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TOM TAT NGHIEN CUU
TEN PE TAI: HIEU QUA KINH DOANH O HQOP TAC XA NONG NGHIEP

THOQ BAC, XA HAI THQ, HUYEN HAI LANG, TINH QUANG TRI

Dé tai di sdu nghién ctu hiéu qua kinh doanh & HTX néng nghiép Tho BAc.
Hudng nghién ciu chinh cua dé tai d6 1a tim hiéu vé tinh hinh san xuét kinh doanh tai
HTX, tir 6 tim ra giai phap nham hoan thién lai qua trinh kinh doanh cia HTX trong
thoi gian toi.

Nham thyc hién muc tiéu nghién ctru, dé tai da tim hiéu vé hé théng hoa co so
khoa hoc cua van dé nghién ctru. Trong d6 cac khai niém nhin nhan qua nhiéu goc do,
va qua cach nhin nhan cia cac nha nghién ciru trude day. Dé tai s dung dir liéu caa
HTX giai doan tir naim 2013 — 2015 d6 1a cac bao céo vé tai chinh, b4o c4o hoat dong
san xuat kinh doanh, ngoai ra dé tai st dung tai liéu l1a cac gi4o trinh, mot sd nghién
ctru lién quan dén hiéu qua kinh doanh.

1. Muc tiéu nghién cieu ciia dé tai

Muc tiéu tong quéat: Qua viéc tim hiéu, phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh
dich vu ndng nghiép cia HTX Tho Bic, danh gia nhiing yéu t6 anh huong dén hiéu qua
cua hoat dong kinh doanh dich vu néng nghiép HTX Tho Bac. Tir d6 dua ra mot sb giai
phép nham nang cao hiéu qua kinh doanh dich vy néng nghiép ciia HTX Tho Bc.

2. Phirong phdp nghién ciru Ciia dé tai

Pé tai sir dung két hop cac phuong phap nghién ctru nhu phan tich, so sanh,
théng ké diéu tra thu thap dix liéu tha cap tir cac phong ban va sé liéu so cap do chinh
ban than tu diéu tra trong qua trinh nghién ciru dé tai dé phan tich danh gia hiéu qua
kinh doanh cia HTX néng nghiép Tho Béc va dé tim ra nguyén nhan dan dén két qua
kinh doanh cua HTX.

3. Két qud nghién ciu ciia dé tai

Qua phan tich cho thay: tir nim 2013 dén nim 2015 hiéu qua kinh doanh luén
dugc dit 1én hang dau, dé tai da nghién ciru rd tinh hinh kinh doanh cua HTX qua 3
nam nghién ctru 2013 — 2015 dat kha cao. Theo nghién ciru qué trinh kinh doanh cua
HTX c6 nhitng wu diém: cach thirc kinh doanh phu hop véi xu hudng phat trién caa

nghanh, cac phong ban chic ning déu xac dinh rd cac chirc nang nhiém vu caa minh.
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HTX c6 xay dung dugc ké hoach nim, dam bao cho cong tic danh gia, kiém tra thuc
hién c6 cin ctr. Cac ké hoach san xuat hang nam déu c6 cac giai phap cu thé va dong
bo. Nhitng cin ci 1ap ké hoach rd rang cu thé.

Bén canh d6 con gap nhiéu han ché nhu: Vén con it, ngudn nhan luc cua HTX
chua duoc tré héa, trinh do chuyén mén con han ché. Kha ning tiép can, nim bat
thong tin thi truong con han ché. Cong tac chuyén d6i co cau kinh té cay trong, vat
nudi con cham. Tinh hinh thoi tiét dién bién phic tap, cac loai dich bénh dang con
tiém an... da anh hudng dén két qua kinh doanh caa HTX.

Qua nghién ctru hiéu qua kinh doanh cia HTX, dé tai da néu ra duoc cac giai
phap dé hoan thién hon cong tac kinh doanh cho HTX bao gom: giai phap ngudn nhan
luc, giai phap vé vén, co sd vat chat, giai phap vé ting cudng thdng tin va tim kiém thi
truong hay thu hit va hd trg xa vién... Mic du da nhiéu ¢d gang trong hoc tap va
nghién ciru, nhung do thoi gian ciing nhu kién thirc con c6 han nén dé tai khdng tranh
khoi nhirng sai s6t. T6i kinh mong nhan duoc sy gop Yy cta quy thay cb cling nhu ai

quan tim dén dé tai nay dé bai bao cdo dwoc hoan thién hon nira.
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PHAN I: PAT VAN PE

1. Tinh cdp thiét ciia dé tai

O bét ki x4 hoi nao néng nghiép ciing 1a nganh san xuit vo cing quan trong.
Boi ddy 1a nganh cung cap nhitng san pham luong thuc — thuc pham cho ngudi tiéu
ding va nguyén liéu dau vao cho cdng nghiép ché bién. Ma lwong thuc — thuc pham
duogc coi 1a san pham thiét yéu, khong thé thiéu duoc cho doi séng con ngudi.

Su dong gdép cua nganh ndng nghiép va khu vuc néng thon vao hoat dong kinh
té thdng qua cac hinh thire co ban nhu: Cung cip san pham cho san xuat va xuét khau,
la thi truong tiéu thu san pham cbng nghiép, cung cap lao dong cho cac khu vuc kinh
té, xuat khau san pham tao ngudn ngoai té cho céng nghiép hoa va gép phan quan
trong trong viéc giai quyét cac van dé xa hoi cho dat nudc.

Do vay, néng nghiép ludn chiém su quan tam dic biét trong nén kinh té cia moi
dat nude di n6 khong phai 1a nganh hap din dau tu, do loi nhuan ma nganh ndng
nghiép dem lai thuong thap hon cac nganh khac.

Mat khéc, véi mot nude ndng nghiép nhu nudce ta hién nay khi ma hon 70% dan
sb cua ching ta van con song o khu vic nng thén, va song dua chu yéu vao san xuat
ndng nghiép thi ndng nghiép cang cé vai trd to 16n trong su phdn vinh, 6n dinh caa x4
hoi. Su phat trién cua néng nghiép s& gop phan to 16n vao su phat trién caa nén kinh
té. Poi séng cua ngudi nong din cd dugc cai thién thi maéi bao dam cho su phat trién
cua ca nude. Pong thoi cai thién hon 70% doi song nhan dén thi ciing c6 nghia da dam
bao dugc cudc séng cho sé déng dan cur ca nudc.

Muén san xuit néng nghiép khong thé tach roi duoc mét yéu té quan trong do
la vat tu, k¥ thuat néng nghiép nhu phan bén, giéng, thudc bao vé thuc vat va may
madc phuc vu san xuat néng nghiép. D6 1a nhitng yéu té vira c¢6 ¥ nghia chién lugc doi
VGi su ting trudng san xuat vira phan anh trinh do phéat trién luc luong san xuat. Véi y
nghia d6 viéc ting thém ngudn dau tu c6 vai trd quan trong trong Viéc ting ning suit
san xuat néng nghiép. Kinh doanh dich vy néng nghiép 1a yéu té dau vao hd tro dic
lyc cho san xuat ndng nghiép, n6 thé hién qua trinh mua, ban vat tu gan lién vai moi
quan hé thi truong. DSi véi nganh san xuat néng nghiép ca nudc ndi chung va tinh noi
riéng, viéc cung ung vat tu day du kip thoi dam bao chat luong, du sé lugng phi hop
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vé6i nhu cau va thi hiéu tirng ving, véi gia ca hop ly 13 muc dich huéng toi ddi véi
nganh kinh doanh dich vu ndng nghiép.

Tho Bic la Hop Tac x& (HTX) thudc x Hai Tho huyén Hai Lang tinh Quang
Tri voi nganh san xuat chu yéu l1a ndng nghiép. Do d6, day 1a diéu kién tét dé nganh
kinh doanh dich vu néng nghiép caa HTX phat trién.

Viéc kinh doanh dich vu néng nghiép ciia HTX hién dang c6 su canh tranh caa
cac ctra hang kinh doanh dich vu ndng nghiép khac trén dia ban x&. Vi hién nay day la
nganh kinh doanh kha hap dan do sy phét trién cta san xuat néng nghiép kéo theo nhu
Cau Vé cac vat tu ndng nghiép cho san xuat ndng nghiép tang manh.

Xuét phéat tir nhitng ly do trén, toi tién hanh nghién ciu dé tai: “Hiéu qud kinh
doanh ¢ HTX nong nghiép The Bdic, xa Hdi The, huyén Hdi Lang, tinh Quang Tri”
lam dé tai nghién ctu nham gop phan thiét thuc trién khai chién luoc phat trién nong
nghiép ndng thdn ciia Pang va Nha nudce trén dia ban x& Hai Tho ndi riéng va huyén Hai
Lang tinh Quang Tri noi chung.

2. Muc tiéu nghién ciru ciia dé tai

2.1. Muc tiéu tong quat

Qua viéc tim hiéu, phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh dich vu néng
nghiép cia HTX Tho Bic, danh gia nhiing yéu té anh hudng dén hiéu qua cua hoat
dong kinh doanh dich vy néng nghiép HTX Tho Bac. Tir ¢6 dua ra mot s6 giai phap
nham nang cao hiéu qua kinh doanh dich vu néng nghiép cua HTX Tho Bic.

2.2. Muc tiéu cu thé

- Hé théng hoa nhitng ly luan va thuc tidn vé van dé kinh doanh dich vu néng
nghiép cia HTX ndng nghiép Tho Bic.

- Phan tich, danh gia thuc trang hoat dong kinh doanh cia HTX Tho Bic giai
doan 2013 - 2015.

- Tim hiéu c4c yéu t6 anh huéng dén hoat dong kinh doanh cua HTX Tho Bic.

- Pé suat mot s giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh caa HTX Tho Bic.

3. Péi twong va phgm vi nghién ciu ciia dé tai

3.1. Péi tweng nghién creu cria dé tai

Déi trgng nghién ctru cua dé tai 1a qué trinh kinh doanh dich vu ndng nghiép ¢

HTX néng nghiép Tho Bic, x& Hai Tho, huyén Hai Lang , tinh Quang Tri.
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3.2. Pham vi nghién citu ciia dé tai

-Pham vi nghién ctru vé thoi gian: Nghién ctiru duoc tién hanh trong thoi gian
thuc tap tir ngay 18/01/2106 dén ngay 15/5/2016. S6 liéu thu thap trong 3 nam 2013
dén 2015.

- Pham vi nghién ctu vé khdng gian: Tai UBND x& Hai Tho, huyén Hai Ling,
tinh Quang Tri.

4. Phwong phdp nghién ciru ciia dé tai

4.1. Thu thdp sé li¢u

+ S6 ligu thir cdp: Sb lieu thir cAp duogc tong hop tir séch, bao, cac thong tin
dang tai trén cac trang web vé ndng nghiép va tai liéu tham khao co lién quan dén noi
dung cua dé tai, ciing nhu mot s6 két qua nghién ctru lién quan da duoc tién hanh. Va
dugc tong hop tir cAc béo cao tai chinh, béo co tong két san xuat kinh doanh vat tu
ndng nghiép caa HTX ndng nghiép Tho Bic qua cac nim.

+ S6 liéu so cdp

- Phwong phdp danh gid nhanh néng thén (RRA): i thyc té quan sat danh gia
thuc trang, thu thap nhitng thdng tin qua nhiing nguoi dan & vung nghién ciru va céac
can bg, thu thap nhirng thong tin da c6 tai noi nghién ctru.

- Phwong phdp ddanh gid néng thén c6 ngwoi dan tham gia (PRA): Truc tiép tiép
xUc v6i ngudi dan tai cac noi nghién cuu, tao diéu kién va thuc day su tham gia cua
ngudi dan vao nhitng van dé can nghién ctu, dam thoai voi ho dé thu thap nhing
thong tin nham nam bat dwoc thyc trang san xuat, doi song, nhitng tiém nang, nhing
kho khin, nhu ciu cua cac ho ndng dan. Phuong phap duoc st dung nham danh gia sir
dung vat tu néng nghiép cua cac ho dan trong hién tai va ca tuong lai. Xac dinh dé ra
cac van dé yéu tién dé tiép tuc nghién ctru danh gia kha ning thuc hién va dé ra nhirng
giai phép nang cao hiéu qua kinh doanh dich vu cia HTX. Bé tir d6 dwa ra nhing
phuong an kinh doanh hop Iy nhat cho HTX, lam sao dé vira dap @ng dwoc nhu cau
ctia ngudi ndng dan vira mang lai hiéu qua kinh té cho HTX.

- Phuong phdp diéu tra hé

Chon mau diéu tra: Ap dung chon mau ngau nhién (chon diém, chon ho). Tién

hanh lya chon & cac ving, cac don vi diéu tra. Tir 2 thén thudc dia ban HTX, mdi thon
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chon lay 45 ho phan ra 1am 3 loai ho giau, trung binh, nghéo. Ty 18 giira cac loai ho
budce dau dugc chon theo nhan dinh chu quan tir ty 1¢ cac loai ho trong tirng thon.

4.2. Phwong phdp nghién ciru

- Phuong phap duy vat bién ching dugc dung lam co s& phuong phap luan cho
van dé nghién ctu.

- Phuong phap phan tich théng ké: thong ké, thdng ké so sanh, phuong phap
phan tich kinh doanh duoc sir dung dé thu thap, xt ly, tong hop sé liéu va phan tich
hiéu qua hoat dong kinh doanh dich vu caa HTX néng nghiép Tho Béc trén dia ban x4
Hai Tho.
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PHAN I1: NOI DUNG VA KET QUA NGHIEN CUU
CHUONG I: TONG QUAN VAN PE NGHIEN CUU

1. Co sé' ly lugn ciia vin dé nghién ciru

1.1.Céc khai niém co ban vé hiéu qud

Khi d& cap dén van dé hiéu qua thi nguoi ta van chua c6 dugc mot khéi niém
théng nhat, boi vi & mdi linh vuc khac nhau xem xét trén cac goc do khac nhau thi
ngudi ta ¢d cach nhin nhan khac nhau vé van dé hiéu qua. Dé hiéu rd hon vé van dé
hiéu qua thi ching ta xem xét cac van dé hiéu qua & trén cac linh vuc kinh té, chinh tri
va xa hoi. Tuwong ¢ng véi cac linh vuc nay 1a pham tru hiéu qua: hiéu qua kinh té,
hiéu qua chinh tri va hiéu qua xa hoi.

+ Hiéu qua kinh té:

Hiéu qua kinh té phan anh trinh d¢ sir dung cac nguén luc dé dat dugc cac muc
tiéu kinh té ctia mot thoi ky nao d6. Néu dang trén pham vi ting yéu té riéng 1é thi
ching ta c6 pham trd hiéu qua kinh té va néu xem xét trén pham vi céc cong ty thi hiéu
qua kinh té chinh 1a hiéu qua kinh doanh caa mot cong ty. Hiéu theo muyc dich cudi
cung thi hiéu qua kinh té 1a hé sé gitra két qua thu vé va chi phi bo ra dé dat duoc két
qua d6. Trong khi d6 két qua thu vé chi Ia két qua phan anh nhitng két qua kinh té tong
hop nhu 1a: Doanh thu, loi nhuan, gia tri san luong... Néu ta xét theo ting yéu té riéng
1 thi hiéu qua kinh té 12 thé hién trinh d¢ va str dung céac yéu td trong d6 qué trinh san
xuat kinh doanh, né phan anh két qua kinh té thu duoc tir viéc sir dung cac yéu té tham
gia vao qué trinh san xuat kinh doanh. Ciing gidéng nhu mét sé cac chi tiét khac hiéu
qua 12 mot chi tidu chat lwong tong hop phan anh trinh d6 loi dung céc yéu t6 trong
quéa trinh san xuat dong thoi 13 mot pham trd kinh té gan lién véi san xuat hang hoa.
San xuat hang hoa co6 phat trién hay khdng la nho dat hiéu qua cao hay thap. N6i mot
cach khac, chi tiéu hiéu qua kinh té phan anh vé mat dinh lugng va dinh tinh trong sy
phat trién kinh té.

Nhin ¢ tam vi mé thi hiéu qua kinh té duoc biéu hién qua pham tru hiéu qua
kinh doanh. Hiéu qua kinh doanh 12 mot chi tiéu phan anh day da cac mat cia mot qué
trinh kinh doanh cua mét cdng ty, cu thé Ia:
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Hiéu qua kinh doanh 1a pham trd kinh té phan &nh nhitng loi ich dat dugc tir céc
hoat dong kinh doanh cua cong ty trén co s S0 sanh loi ich thu dugc véi chi phi bo ra
trong sudt qua trinh kinh doanh cia cong ty. Dudi goc do nay thi ching ta co thé xac
dinh hiéu qua kinh doanh mét céch cu thé bang cac phuong phap dinh luong thanh cac
chi tiéu hiéu qua cu thé va tir 6 co thé tinh toan so sanh dugc, IGc ndy pham tru hiéu
qua kinh doanh 1a mot pham tri cu thé noé dong nhat va 1a biéu hién truc tiép cua loi
nhuan, doanh thu...Ngoai ra n6 con biéu hién mirc d6 phat trién cia céng ty theo chiéu
sau, phan anh trinh d6 khai thac cac ngudn lec trong qué trinh san xuat nham thuc hién
muc tiéu kinh doanh. Luc nay thi pham tru hiéu qua kinh doanh la mot pham tru triu
tuong va no phai dugc dinh tinh thanh mic d6 quan trong hoac vai tro cua no trong
linh vuc san xuat kinh doanh. N6i mot cach khéc, ta c6 thé hiéu hiéu qua kinh doanh l1a
chi tiéu phan anh trinh d6 va kha nang quan ly cta cong ty. Lac nay hiéu qua kinh
doanh théng nhat vé&i hiéu qua quan 1y cong ty. Dudi goc do nay thi hiéu qua kinh
doanh phan anh trinh d¢ va kha ning két hop cac yéu té dau vao trong qua trinh san
xuat kinh doanh.

Trong thuc té hiéu qua kinh doanh trong cac do cong ty dat duoc trong cac
trueong hop sau:

- Két qua tang, chi phi giam.

- Két qua tang, chi phi ting nhung téc d6 ting cua chi phi nhé hon téc d6 ting
cua két qua.

NGi tom lai, & tam vi mé hiéu qua kinh doanh phan anh ddng thoi cac mat cua
qué trinh san xuit kinh doanh nhu: két qua kinh doanh, trinh d6 san xuét, to chuc san
Xuit va quan ly, trinh do sir dung cac yéu té dau vao... Pdng thoi nd yéu cau sy phat
trién cua doanh nghiép theo chiéu sau. Do 1a thudc do ngdy cang tré nén quan trong
cua sy tang truang kinh té va 1a chd dua co ban dé danh gia viéc thuc hién muc tiéu
kinh té caa cong ty trong cé4c thoi ky. Su phat trién tat yéu do doi hoi cac cong ty phai
nang cao hiéu qua kinh doanh, day 12 muc tiéu co ban nhat caa cong ty.

+ Hiéu qua xa hoi:

Hiéu qua xa hoi 1a pham trd phan anh trinh d6 loi dung cac ngudn luc san xuat

x& hoi nhiam dat dugc cdc muc tiéu x& hoi nhat dinh. Néu dtng trén pham vi toan xa
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hoi va nén kinh t& qudc dan thi hiéu qua xa hoi va hiéu qua chinh trj Ia chi tiéu phan
anh anh huong caa hoat dong kinh doanh dbi véi viéc giai quyét nhitng yéu cau va
muc tiéu chung cuaa toan bo nén kinh té xa hoi. Boi vay hai loai hiéu qua nay déu cé vi
tri quan trong trong viéc phat trién dat nugc mot cach toan dién va bén vimg. Pay la
chi tiéu danh gia trinh d6 phéat trién caa nén kinh té x& hoi & cac mat: Trinh d6 t6 chuc
san xuat, trinh d6 quan ly, mac séng binh quan,... Thyuc té & cac nudce tu ban chu nghia
da cho thay cac doanh nghiép tu ban chi chay theo hiéu qua kinh té ma khong dit van
dé vé hiéu qua chinh tri x4 hoi di kém da dan dén tinh trang: Thét nghiép, khung hoang
c6 tinh chu ky, 6 nhiém moi truong, chénh Iéch giau nghéo qua lén... Chinh vi vay,
Pang va Nha nudc ta da c6 nhirng duong 16i chinh sach cu thé dé dong thoi tang hiéu
qué kinh t& kém véi tang hiéu qua chinh tri xa hoi. Tuy nhién ching ta khéng thé cha
trong mot cach thai qua dén hiéu qua chinh tri va hiéu qua xa hoi, mot bai hoc rat 16n
tir thoi ky bao cip dé lai dd cho chung ta thiy rd dugc diéu do.

1.2.Bdn chat ciia higu qud kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh 1a pham tr0 phan &nh mit chat luong cua céc hoat dong
kinh doanh, phan 4nh trinh do loi dung cac ngudn luc san xuét (lao dong, may mac
thiét bi, nguyén liéu, vdn) trong qua trinh tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh
cua cong ty. Ban chat caa hiéu qua kinh doanh 13 ning cao ning suat lao dong xa hoi
va tiét kiém lao dong x4 hoi. Day 1 hai mit c6 mdi quan hé mat thiét cua van dé hiéu
qua kinh doanh. Chinh viéc khan hiém ngudn luc va viéc sir dung ching cé tinh chat
canh tranh nhim thoa man nhu cau ngay cang ting cua xa hoi dat ra yéu cau phai khai
thac, tan dung triét dé va tiét kiém cac ngudn luc. Bé dat dugc muc tiéu kinh doanh
cac cong ty budc phai chi trong cac diéu kién ndi bo, phat huy ning luc, hiéu lyc cua
C4C yéu td san xuat va tiét kiém chi phi.

Vi vy yéu cau caa viéc nang cao hiéu qua kinh doanh 1a phai dat két qua ti da
Vi chi phi nhat dinh hodc nguoc lai dat két qua nhat dinh véi chi phi tdi thiéu. Chi phi
& day duoc hiéu theo nghia rong 1a chi phi tao ra ngudn lec va chi phi sit dung ngudn
lyc, dong thoi phai bao gom ca chi phi co hoi. Chi phi co hoi I gia tri cua sy lra chon
t6t nhat da bi bo qua, hay 1a chi phi cua sy lra chon céng viéc kinh doanh nay ma

khong lya chon cdng viéc kinh doanh khéac. Chi phi co hdi phai dugc bo sung vao chi
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phi ké toan va phai loai ra khoi lgi nhuan ké toan dé thay rd loi ich kinh té thuc. Céch
tinh nhu vay s& khuyén khich cac nha kinh doanh lya chon phuong an kinh doanh tot
nhét, ca&c mat hang san xuat ¢é hiéu qua hon.

1.3.Cac nhan té dnh hwéng dén hiéu qud kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh trong cac doanh nghiép, 1a mét tiéu chi chat lwong tong
hop, né lién quan dén cac mat hoat dong trong san xuit kinh doanh do d6 né chiu tac
dong caa nhiéu nhan t khac nhau. Trong d6 chi tiéu vé doanh sé ban hang va tong chi
phi anh hudng manh va truc tiép dén hiéu qua kinh doanh. Céc nhan t6 d6 c6 thé tac
dong dén hai chi tieu maot cach tich cuc hoic tiéu cuc hoic tac dong co tinh hai mat
tuy ting thoi diém. Vi vay, cac doanh nghiép can nghién ciru nhan té nay dé phat huy
hay han ché su tac dong cua né dén hiéu qua san xuat kinh doanh, tir d6 1am co sé dé
ra cac duong 16i, chinh sach kinh doanh thich hop.

Anh hwéng Ciia méi trwong vi mé téi hiéu qud kinh doanh

Anh hwéng cia cac nhan té kinh té

Céc nhan t6 kinh té c6 vai trd quan trong hang dau va anh hudéng cé tinh chat
quyét dinh dén hoat dong kinh doanh cua moi doanh nghiép. Cac nhan t6 kinh té anh
huéng manh nhat dén hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép thuong Ia trang thai
phat trién cua nén kinh té: tang truong, 6n dinh hay suy thoai.

Nén kinh té quéc dan ting truéng véi téc do cao s& tac dong dén cac doanh
nghiép theo 2 hudng: Thir nhat, do ting truéng 1am cho thu nhap cua cac tang 16p dan
cu dan dén kha ning thanh toan cho nhu cu cua ho. Biéu ndy dan téi da dang hda céc
loai nhu cau va xu huéng pho bién 1a ting cau. Tht hai, do ting truong kinh té 1am
cho kha ning ting san lwong va mit hang cua nhiéu doanh nghiép da lam ting hiéu
qua kinh doanh cua cac doanh nghiép nay. Tir d6 1am ting kha ning tich lity von nhiéu
hon, ting vé dau tu md rong san xuat kinh doanh 1am cho mai trudng kinh doanh hap
dan hon.

Nén kinh té quéc dan 6n dinh cac hoat dong kinh doanh ciing giit & muc 6n
dinh. Khi nén kinh té qudc dan suy thoi nd sé tic dong theo hudng tiéu cuc ddi véi

cac doanh nghiép.
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Ty Ié lam phat, mic d6 that nghiép ciing tac dong dén ca mat san xuat va tiéu
ding. Khi ty 1 lam phét cao né sé tac dong xau dén tiéu dung, sé cau giam, lam cho
lwgng hang tiéu thu giam, khong khuyén khich san xut va dau tu giam.

Chat luong hoat dong caa nganh ngan hang khdng chi tac dong dén kinh doanh
ctia ban than nganh nay ma con tac dong nhiéu mat dén hoat dong san xuét kinh doanh
cua cac doanh nghiép, tac dong dén cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat cua nha
nude. Piéu ndy thé hién & viéc tac dong dén huy dong va sir dung vén kinh doanh, chi
tiéu, tiét kiém cua dan cu, cau cia nguoi tiéu ding tir d6 anh huong dén doanh nghiép.

Ngoai ra ty gia hbi doai ciing tac dong dén cac doanh nghiép théng qua ngudn
hang nhap khau va xuat khau caa cac doanh nghiép.

Anh hweéng cia nhan té ludt phap va qudn Iy nha nwéc vé kinh té

Viéc tao ra moi treong kinh doanh lanh manh hay khéng hoan toan phu thudc
vao yéu tb luat phap va quan Iy nha nudc vé kinh té. Viéc ban hanh hé thdng luat phéap
c6 chat luong va dua vao doi song 1a diéu kién dau tién dam bao méi truong kinh
doanh binh ding, tao diéu kién cho moi doanh nghiép c6 co hdi canh tranh lanh manh,
thiét 1ap méi quan hé dung dan, binh dang gitra ngudi san xuat va nguoi tiéu ding,
budc moi doanh nghiép phai lam #n chan chinh, c6 trach nhiém d6i véi x4 hoi va
ngudi tiéu dung... Pidu nay tac dong tich cuc dén cac doanh nghiép 1am an chan
chinh. Néu nguoc lai s& tac dong dén moéi trudong kinh doanh va dén hoat dong kinh
doanh cua cac doanh nghiép. Khéng nhiing thé, né con anh huéng tiéu cuc dén moi
truong séng, doi sdng cua nguoi tiéu dung. Dén lugt minh, cac van dé nay lai tac dong
tiéu cuc tro lai ddi voi san xuét.

Quan 1y nha nudc vé kinh té 12 nhan té tac dong rat Ién dén hoat dong kinh
doanh cua tirng doanh nghiép. Chat luong hoat dong cua cac co quan quan 1y nha nuéc
vé kinh té, trinh d6 va thai d6 1am viéc cua cac can bo cong quyén tac dong rat 16n dén
hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép.

Viéc tao ra moi truong kinh doanh lanh manh da lam cho cac co quan quan ly
nha nudc vé kinh té 1am tét céng tac dy bao dé diéu tiét dung din cac hoat dong dau tu
tranh dé tinh trang cung vuot qua cau, han ché viéc phat trién doc quyén, tao ra moi

truong binh dang gitra c4c doanh nghiép.
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Céc chinh sach dau tu, chinh sach phat trién kinh té, chinh sach co ciu... s& tao
ra su uu tién hay kim ham su phét trién cua tirng nganh, tirng vang kinh té cu thé, do
d6 tac dong tryuc tiép dén két qua va hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép thudc cac
nganh, ving kinh té nhét dinh.

Tdc dpng cia nhan té ky thudt — cdng nghé trong nuéc

Trong pham vi méi truong kinh té quéc dan, yéu t ki thuat — céng nghé ciing
dong vai trd ngay cang quan trong, mang tinh chat quyét dinh d6i véi kha nang canh
tranh, va hi¢u qua kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Trong xu thé toan cau hoéa nén kinh té hién nay, su phét trién nhanh chéng caa
khoa hoc, ki thuat — cong nghé & moi linh vuc déu tac dong truc tiép dén hoat dong
kinh doanh cua cac doanh nghiép c6 lién quan. Vi trinh d6 khoa hoc cdng nghé nhu
hién nay ¢ nuéc ta thi hiéu qua cia cac hoat dong tng dung, chuyén giao cong nghé
da, dang va s& anh huang truc tiép va manh mé téi cac doanh nghiép. Xu thé hoi nhap
budc cac doanh nghiép & nudc ta phai tim moi bién phap dé ting kha nang canh tranh
la gia ca, doanh nghiép dat duoc didu nay nho viéc giam chi phi trong d6 yéu t6 cong
nghé dong vai trd rat quan trong. Vi vay, cac doanh nghiép phai chi ¥ nang cao nhanh
chéng kha nang nghién ctru va phat trién, khdng chi chuyén giao, 1am cha céng nghé
ngoai nhap ma phai ¢4 kha niang sang tao duoc ky thuat céng nghé tién tién. Su phat
trién cua cong nghé hién nay gan chit véi sy phét trién cua cdng nghé thong tin. Viéc
ing dung cdng nghé thong tin vao linh vuc quan ly s& gép phan nang cao kha ning
tiép can va cap nhat thong tin, dic biét 1a nhitng thong tin vé thi treong. Xda bo céc
han ché vé khong gian, ting ning suat lao dong.

Anh hwéng ciia méi trwomg vi md téi hiéu qud kinh doanh

Cac lwe lwong bén trong doanh nghiép

Nhan té qudn tri ciza doanh nghiép

Quan tri kinh doanh & cac doanh nghiép la viéc to chirc bo may quan Iy va to
chac san xuat sao cho hop ly. Nhan té quan tri lién quan truc tiép dén viéc lap ké
hoach kinh doanh, té chic thuc hién hoat dong kinh doanh hay néi cach khac 1 lién
quan dén toan bo qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh. Doanh nghiép mudn c6 bo

may quan tri tét phai can c6 mot doi ngil can bd co nang luc, trinh d6 chuyén man,
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khong nhirng ndm viing kién thirc vé to chic quan ly va kinh doanh ma con phai nam
duoc xu thé bién dong vé nhu cau tiéu dung, thich ang véi co ché thi truong, phai co
kha nang nhin xa tréng rong, tién doan phan tich thi truong dé hoach dinh dugc hudng
di dtng dan nhét trong tuong lai.

Hon ntra viéc chon lya bd may quan tri phai phu hop vai tung doanh nghiép
ting loai hinh kinh doanh, dam bao nguyén tic gon nhe, théng nhat, linh hoat, hoat
dong mang lai hi¢u qua cao cho doanh nghiép.

Lao dong

Lao dong la cha thé trong moi hoat dong san xuat kinh doanh. Moi nd lyc dua
khoa hoc k¥ thuat, trang thiét bi hién dai vao san xuat dé nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh déu do con ngudi tao ra va thuc hién ching. Song dé c6 dugc didu d6 doi
ngil lao dong ciing can phai c6 mot lugng kién thiic chuyén mén cao, gép phan vao
rng dung trong san xuat tt tao ra nhirng san pham cé chat lugng cao, duge dén nhan
trén thi truong mang lai loi ich kinh té cho doanh nghiép.

Vén kinh doanh

Vén kinh doanh ciing 12 mot yéu té quyét dinh sy ton tai va phét trién cia moi
doanh nghiép. Néu doanh nghiép cd vén kinh doanh Ién né s& 1a co s cho doanh
nghiép mé rong hoat dong kinh doanh caia minh. Vén 1a nén tang 13 co s& cho doanh
nghiép hoat dong, gép phan da dang hoa, da phwong hoa phwong thirc kinh doanh, da
dang ho4 thi truong, da dang hoa cac mat hang, xac dinh ding chién luoc thi trudng.
Ngoai ra, von con gitp cho doanh nghiép dam bao d6 canh tranh cao va gitt wu thé trén
thi truong.

Trang thiét b ky thugt

Trinh d6 k¥ thuat cong nghé tién tién cho phép doanh nghiép cha doéng nang
cao chat luong hang ho4, ting ning suit lao dong va ha gia thanh san pham. Cac yéu
t6 nay tac dong dén cac mat vé san pham nhu: Pic diém san pham, gia ca san pham,
sirc canh tranh caa san pham... nhd vay doanh nghiép cé thé tang sic canh tranh cua
minh, ting vong quay ctia von luu dong, ting loi nhuan dam bao cho qua trinh tai san
Xuit mo rong cua doanh nghiép. Nguoc lai véi trinh d6 cong nghé thip thi khong

nhitng giam kha niang canh tranh ma con giam loi nhuan, kim ham sy phét trién. Noi
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tom lai nhan té trinh do k¥ thuat céng nghé cho phép doanh nghiép nang cao ning
suat, chat lwong va ha gia thanh san pham, nho d6 ting kha ning canh tranh, ting
vong quay cua vén, tang loi nhuan dan dén tang hiéu qua kinh doanh.

Cac luc lwong bén ngoai doanh nghiép, HTX

Céc t6 chirc, ¢ nhan cung #ng CAC yéu té sdan xudt, dau vao

Dé tién hanh san xuat ra hang hoa hay dich vu cung cip cho thi treong, bat ky
doanh nghiép nao ciing can dugc cung cap cac yéu té dau vao nhu: nguyén liéu, vat
lieu, phu ting, may mac thiét bi, hang hoé... Ngoai ra doanh nghiép d6 con phai thué
lao dong, thué dat, vay tién,...

Nhitng bién dong trén thi truong cac yéu té dau vao ludn ludn tac dong mot
cach truc tiép voi mac do6 khac nhau téi quyét dinh kinh doanh cua doanh nghiép
nhitng bién do6i vé tat ca cac phuong dién: s6 luong, chat luong, gia ca...cac yéu té dau
vao déu tac dong dén cac quyét dinh kinh doanh cua doanh nghiép. Cac tac dong nay
c6 thé 1a thuan lgi hay bat lgi cho doanh nghiép c6 thé lam thay d6i cac quyét dinh
kinh doanh, tir d6 thay doi két qua. Tur phia nha cung cip ludn luén tiém an nhiing
nguy co va su de doa téi cac hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép do d6 s€ anh
hudng tai hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Khéch hang

Vén d& khéach hang 1a mot bo phan khéng tach roi trong méi truong canh tranh.
Sy tin nhiém caa khach hang c6 thé 1a tai san cd gia tri nhat caa doanh nghiép. Su tin
nhiém d6 dat duoc do biét thoa man tdt hon nhu cau va thi hiéu cua khach hang so voi
véi cac dbi tha canh tranh.

Mot van dé mau chét khac lién quan dén khach hang 1a kha nang tra gia cua ho.
Nguoi mua c6 wu thé ¢6 thé 1am cho loi nhuan cia nganh hang giam bang cach ép gia
xudng hozc doi hoi chat luong cao hon va phai 1am nhiéu cong viéc dich vu hon.

Néu sy tuong tac cta cac diéu kién ndi trén 1am cho doanh nghiép khong dat
dugc myc tiéu caa minh thi doanh nghiép phai ¢ gang thay doi vi thé ciia minh trong
viéc thuong luong gia bang cach thay d6i mot hoac nhiéu diéu kién noi trén hozc 1a

phai tim khach hang it c6 wu thé hon.
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Cac doanh nghiép ciing can 1ap bang phan loai céc khach hang hién tai va tuong
lai. Céc thong tin thu dugc tir bang phan loai nay 1a co s& dinh huéng quan trong cho
viéc hoach dinh ké hoach, nhat 14 cac ké hoach lién quan truc tiép dén marketing.

Pai thii canh tranh

Sy hiéu biét vé cac dbi tha canh tranh c6 mot y nghia quan trong dbi véi cac
doanh nghiép do nhiéu nguy@n nhan. Tha nhat 13 cac di tha canh tranh quyét dinh
tinh chat va mirc do tranh dua hoac thu thuat gianh loi thé trong nganh.

Mtc d6 canh tranh dir doi phu thuéc vao méi tuong tac gitra cac yéu td nhu sb
lugng doanh nghiép tham gia canh tranh, mac do ting truéng cia nganh, co cau chi
phi ¢6 dinh va mizc d6 da dang hda san pham. Su hién hitu cua cac yéu té nay co xu
huéng 1am ting nhu cau hoic nguyén vong caa doanh nghiép mudn dat dugc va bao
vé thi phan cia minh. Vi vay ching 1am cho su canh tranh thém gay gat.

Céac doanh nghiép can nhan thdy riang qua trinh canh tranh khong 6n dinh.
Ngoai ra cac d6i thu canh tranh méi va céac giai phap cong nghé méi ciing thuong lam
thay d6i muc d6 va tinh chat canh tranh.

Cac doanh nghiép can phan tich timg ddi thu canh tranh dé nim va hiéu duoc
cac bién phap phan tng va hanh dong ma ho cé thé thong qua.

Anh hiréng cua cac nhan té ty nhién

Cac nhan té tu nhién bao gom ngudn luc tai nguyén thién nhién c6 thé khai
thac, cac diéu kién vé dia Iy nhu dia hinh, dat dai, thoi tiét, khi hau,... & trong nudc
cling nhu & ting khu vue. Céac diéu kién ty nhién c6 thé anh huong dén hoat dong cua
tirng loai doanh nghiép khac nhau: tai nguyén thién nhién tac dong rat lon dén doanh
nghiép thudc linh vuc khai thac; dat dai, thoi tiét, khi hau anh huong dén doanh nghiép
trong nganh néng, 1am, thity, hai san tir d6 tac dong dén cac doanh nghiép ché bién.
Dia hinh va su phat trién co sé ha tang tic dong dén viéc lya chon dia diém cua moi
doanh nghiép, khi hau, 46 4m s& anh huéng dén viéc bao quan, nguyén vit lidu, thanh
pham va diéu kién san xuat cia doanh nghiép.

Diéu nay tac dong dén cac doanh nghiép theo huéng lam cho doanh nghiép phai

cha y t6i cac diéu kién ty nhién. Diéu kién tu nhién anh huéng & mirc d6 khéac nhau,
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cudng d6 khac nhau d6i véi tirng loai doanh nghiép & cac dia diém khac nhau va né
cling tac dong theo ca hai xu hudng ca tiéu cuc va tich cuc.

Cac yéu té thugc co so ha tang - ki thugt

Cac yéu té thudc co so ha ting nhu hé théng dudng giao thdng, hé thdng thdng
tin lién lac, dién, nudc... déu 1a nhitng nhan té tic dong manh mé dén hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép. Doanh nghiép kinh doanh ¢ linh vuc c6 hé thdng giao thdng
thuan loi, dién, nuéc day di, dan cu dong diic va c6 trinh d dan tri cao s& co diéu kién
thuan loi dé phét trién san xuat kinh doanh ting tdc do tiéu thu san pham, ting doanh
thu, giam chi phi kinh doanh... va do d6 nang cao hi¢u qua kinh doanh cua doanh
nghiép minh. Nguoc lai, & nhiéu viing néng thén, mién ndi, bién gisi, hai dao c6 co so
ha tang yéu kém khéng thuan lgi cho moi hoat dong nhu van chuyén, mua ban trao doi
hang ho4... cac doanh nghiép hoat dong véi hiéu qua khdng cao. Tham chi ¢ nhiéu
viing san xuat san pham lam ra rat c6 gia tri nhung giao thong khong thuan loi s&
khdng thé tiéu thu tot anh huong téi hiéu qua kinh doanh.

Anh hirong cua yéu té van héa — xa hgi

Vin hoa x3 hoi anh huong mot cach cham chap hon song ciing rat sau sic dén
hoat d6ng quan tri va kinh doanh cia moi doanh nghiép. Céac van dé vé phong tuc tap
quan, 16i séng, trinh do dan tri, ton gido, tin ngudng,... ¢6 anh huong sau sic dén co
cAu cua cau trén thi truong. Nhan té nay tac dong truc tiép va rat manh mé dén hoat
dong cua cac doanh nghiép du lich, doanh nghiép dét may, cac san pham tiéu ding
truyén thong.

Vin hoa x3 hoi con tac dong truc tiép dén viéc hinh thanh méi truong vin hoa
cua doanh nghiép, van héa nhom cling nhu thai d6 cu xur, thg xtr cua cac nha quan tri,
nhan vién tiép xuc véi ddi tac kinh doanh ciing nhu khach hang.

1.4. Quan diém vé hop tac va kinh doanh dich vu cia Hep Téc x4 nong nghiéo

Hop tac va cac hinh thzc hep tac hién nay

Hop tac 1a cung chung sirc, chung vén dé 1am nhirng viéc ma timg ngudi khdng
lam duoc hoac lam khdng hiéu qua.

Kinh té hop tac 12 hinh thuc lién két tw nguyén ciia mot nhom nguoi hodc nhidu

ngudi (C&c thé nhan hoic phap nhan) dé phat huy sac manh vé lao dong va vén nham
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giai quyét co hiéu qua nhitng van d& san xuat kinh doanh hozc doi sdng.

Trong san xuat ndng nghiép, kinh té hop tac 1a mot hinh thirc kinh té ma nho d6
cac chu thé kinh té ty chu c6 diéu kién phat trién. Hop tac trong linh vuc néng nghiép
la mot nhu cau khach quan, hop tac tir gian don dén phuc tap, tir don nganh d&én da
nganh. Trinh d6 x& hoi hoa san xuat cang cao thi nhu cau hop tac cang tiang, quan hé
hop tac ngay cang sau rong.

Céc hinh thuc kinh té hop tac dac tho:

- Hinh thizc hop téc kinh té gian don

+ T6 hop tac cong viéc

+ T4 hop tac san xuat dich vu

-HTX

+ Hop tac xa ndng nghiép

+ Hop tac x& phi ndng nghiép

- Lién hiép HTX, Lién minh HTX

- Hiép hoi san xuat

- Lién doanh san xuat...

Theo luat HTX nam 2012 thi HTX duoc hiéu nhu sau:

"Hop tac xa la t6 chuc kinh té tap thé, déng so hitu, o tw cach phap nhan, do it
nhat 07 thanh vién tw nguyén thanh ldp va hop tdc tirong tro 1dn nhau trong hoat déng
san xudt, kinh doanh, tgo viéc 1am nham ddp 1#ng nhu cau chung cuia thanh vién, trén
co s6 tur chai, tue chiu trach nhiém, binh dang va dan cha trong qudn 1y hop tac xa.

Lién hiép hop tac xa 1a té chirc kinh té tdp thé, dong s¢ hitu, c6 tw cdch phdp
nhan, do it nhdt 04 hop tac x& tw nguyén thanh ldp va hop tdc tuwong tro 1an nhau
trong hogat déng san xudt, kinh doanh nham ddp 1ng nhu cdu chung cia hop tac xa
thanh vién, trén co sé tw chui, tw chiu trach nhiém, binh dang va dan chu trong qudn ly
Lién hiép hop tac xa".

Kinh doanh dich vu cia HTX ndng nghiép

Khai ni¢m dich vu, kinh doanh

Theo Kotler va Armstrong (1991): Mot dich vu la mot hoat dong hay mét loi
ich ma mot bén cé thé cung cap cho bén kia, trong dé né ¢ tinh vo hinh va khong dan

dén sy chuyén giao s hiru nao ca.
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Kinh doanh 1a phuong thirc hoat dong kinh té trong diéu kién ton tai nén kinh té
hang hod, gom tong thé nhitng phuong phap, hinh thirc va phuong tién ma chi thé
kinh té sir dung dé thuc hién cac hoat dong kinh té cia minh (bao gom qua trinh dau
tu, san Xuat, van tai, thuong mai, dich vu...) trén co s& van dung quy luat gié tri cing
véi cac quy luat khac, nham dat muc tiéu vén sinh 10i cao nhat.

Ddc trung ciia kinh doanh dich vu nbng nghiép

- Kinh doanh dich vu néng nghiép mang tinh chét thoi vu: Do dic diém cua san
Xuit ndng nghiép mang tinh chit thoi vy, vi vay hoat dong dich vu phuc vu né ciing
mang tinh thoi vu rd rét. Viéc cung tng dich vu chi xuat hién vao nhirng thoi diém
hién tai trong nam, dac biét thé hién rd nhat ¢ nganh trong trot. Do d6, mudn cung tng
dich vu mét cach tét nhat cac don vi phai biét cach nim bat chac chén lich thoi vu, dé
t6 chuc du trir hop 1y dap wng kip thoi nhu cau cia ngudi dan.

- Kinh doanh dich vu ndng nghiép dugc cung cap tir nhiéu nguon khac nhau va
mang lai tinh chét canh tranh cao: Trong thi truong dich vy néng thon, cac thanh phan
kinh té khac nhau tham gia dich vu ngay cang déng dao, do d6 canh tranh gianh giat
khach hang, chiém linh thi truong ngay cang gay gat. Cac don vi muén mé rong dich
vu ¢6 hiéu qua thi phai tim cach canh tranh thing loi, pht hop véi thé manh caa minh.

- Kinh doanh dich vu ndng nghiép chi cé hiéu qua cao khi thuc hién trén pham
vi rong 16n: Cac loai hinh dich vu doi hoi tinh hop tac trong viéc cung cap va sir dung
dich vy, dé d& dang thuc hién cung wng va giam chi phi san xuit cua ngudi san xuat.
Muén lam diéu nay, phai phat trién cac HTX néng nghiép dich vy, dé huy dong su
tham gia ctia xa vién vao qua trinh cung cap dich vu.

1.5.Cac chi tiéu nghién ciru

Doanh thu

Doanh thu 12 toan bo sé tién thu duoc tir hoat dong san xuat kinh doanh va hoat
dong khac ciia HTX trong mot nam. Doanh thu cia HTX bao gom:

- Doanh thu tir hoat dong kinh doanh dich vu: L4 toan b gi4 tri san pham hang
hoa, dich vu ma HTX da ban, cung cap cho khach hang, xa vién. HTX duoc khéch
hang va cac ho x& vién chip nhan thanh toan. Pay 1a khoan thu chu yéu trong téng

doanh thu cua cac HTX ndéng nghiép.
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- Thu tir hoat d6ng khac: L&i cho vay vén, 14i tir von gop lién doanh lién két voi
cac don vi khac, thu tir hoat dong do thanh 1y, nhwong ban tai san ¢ dinh...

Chi phi

Chi phi cia HTX 14 toan bo gia tri hao phi vé vt chit, lao dong va tién mat ma
HTX d3 bo ra trong qua trinh hoat dong kinh doanh. Chi phi cia HTX bao gom:

- Chi phi vat tu: Bao gdm chi phi vé nguyén liéu, nhién liéu, dung cu... da chi
ding trong qua trinh san xuat va tiéu thu san pham dich vu.

- Chi phi tién cong: Bao gdm tién cong cho xa vién tryc tiép tham gia vao hoat
dong san xuat kinh doanh caa HTX, cua doi, caa to chirc dich vu va tién cong thué ngoai.

- Chi phi khau hao tai san ¢ dinh: Ia tién phai trich khdu hao trong nim cua
nhitng tai san ¢ dinh st dung truc tiép trong san xuat kinh doanh dich vu.

- Chi phi dich vu mua ngoai: Bao géom céac khoan chi phi cho thué ngoai sita
chira tai san cd dinh, tién tra dién cho chi nhanh dién, tién nudc, dién thoai, chi phi van
chuyén béc véac hang hoa, tién tra hoa hong dai ly ...

- Ngoai ra con c6 mot sb chi phi truc tiép khac:

+ Chi phi quan ly HTX: chi phi quan ly HTX la nhirng chi phi chi dung cho
cong tac quan ly kinh doanh dich vy, quan ly hanh chinh va cac chi phi khac co lién
quan dén hoat dong cua HTX. Bao gom:

- Chi phi tién cong cua can bo quan ly HTX: gdm tién cong va phu cap cho ban
quan ly, ban kiém soat va nhan vién gidp viéc bo may quan ly HTX.

- Chi phi vat liéu dung cu van phong.

- Khau hao tai san cé dinh: 1a sb tién khau hao phai trich ddi vai nhitng tai san
c¢b dinh dung cho cong tac quan Iy HTX.

- Chi phi sira chira tai san van phong quan ly.

- Chi phi dich vu mua ngoai: tién dién, dién thoai... phuc vu quan Iy.

- Chi phi bang tién khéc: cac khoan thué gian thu, 1& phi phai nop trong kinh
doanh, chi phi tiép khéach,chi phi giao dich déi ngoai, hoi nghi...

- Chi phi hoat dong tai chinh cia HTX bao gém:

+ Chi phi vé I4i phai tra cho s6 vén huy dong trong Ky.

+ Chi phi lién quan dén cc hoat dong dau tu bén ngoai HTX nham muc dich sir
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dung hop ly cac ngudn vén, ting thém thu nhap.

- Chi phi bét thuong bao gom:

+ Chi phi cho thué tai san

+ Mot s6 khoan chi phi xay ra khong thudng xuyén nhu chi phi nhugng bén thanh
ly tai san cb dinh, chi phi tién phat do vi pham hop dong kinh té, chi phi thu tién phat.

Loi nhudn

Loi nhuan cia HTX 1a két qua cudi cung caa hoat dong kinh doanh dich vy, san
xuat kinh doanh, day 14 chi tiéu phan anh két qua hoat dong kinh doanh ciaa HTX. Loi
nhuan 1a phan thu vé duoc sau khi da trir di chi phi, bao gdm: lgi nhuan tir hoat dong
tai chinh va lgi nhuan tir hoat dong khéc.

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh dich vu = Doanh thu hoat dong kinh doanh
— chi phi hoat dong kinh doanh.

.1 . X Tong loi nhuin thu d
Doanh lgi vén san xudt (%) = —2 2R R 2% x100

Téng von san xuit

Téng lgi nhuin thu duoc

Doanh lgi chi phi san xudt (%)= x100

Tong chi phi san xuit

Tong doanh thu thu duoc

H¢ sé luan chuyén (Vong, ldn)= , ,
: yén ( g ) Tong von luu dong

2. Co sé thuc tién vé vin dé nghién ciru

2.1.Ngi dung co ban ciia mgt sé van ban cia Chinh phi, tinh, vé kinh doanh
dich vu ¢ HTX ndng nghiép

Chinh pha

Theo Diéu 24 Nghi dinh 193/2013/ND-CP quy dinh chi tiét mot sé diéu cua
Luat HTX:

Chinh sach hé tre ciia nha nwée déi véi HTX, lién higp HTX

1. Chinh séch dao tao, béi dwéng ngusn nhan luc

Nha nuéc hd tro kinh phi dao tao chinh quy, bdi dudng vé chuyén mén nghiép
vu, k¥ thuat d6i vai can bo quan ly hop tac x4, lién hiép HTX, thanh vién HTX.

2. Chinh séach xuc tién thwong mai, mé réng thi trieong

Nha nuéc hd trg HTX, lién hiép HTX tham gia cé4c trién 13m trong va ngoai

nudc, to chie cac hoi cho, trién 1dm danh riéng cho khu vuc HTX, xay dung thuong
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hiéu, nhan hiéu, xuat x hang hoa, xay dung va trién khai cong thong tin dién ti, san
giao dich thuong mai dién tur cho cdc HTX, lién hiép HTX.

3. Ung dung khoa hoec, kj thugt va cong nghé méi

a) Quy Phét trién khoa hoc va cong nghé qubc gia va cip tinh hang nim danh
mét phan kinh phi hd tro cac HTX, lién hiép HTX d6i méi, ang dung céng nghé va
thong béo két qua thuc hién cho co quan quan Iy nha nude vé HTX, lién hiép HTX.

b) Nha nudc hd tro nghién ctu khoa hoc cong nghé tir nguon kinh phi su
nghiép nghién ciu khoa hoc cong nghé dbi véi HTX, lién hiép HTX c6 du &n nghién
ctru, tng dung tién bo khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé méi duoc cap c6 tham quyén
phé duyét.

4. Chinh séach tiép can vén va quy hé trer phat trién HTX

a) HTX, lién hiép HTX c¢6 dy an dau tw moi, dau tw mo rong nang luc san Xuat,
kinh doanh, hoat dong trong linh vuc ndng nghiép, dia ban nong thén duoc wu dii vé
|4i suat va bao 1anh tin dung tir quy hd trg phét trién HTX,uu tién vay von tin dung tir
ngan hang phat trién va cac to chic tin dung khac theo quy dinh caa phép luat, duoc
vay wu dii theo quy dinh cua Chinh phu vé chinh sach tin dung phuc vu phét trién
ndng nghiép, ndng thon.

b) Qu¥ hd tro phat trién HTX thuc hién nhiém vu bao Ianh tin dung va hd tro 14i
suat dbi vai HTX, lién hiép HTX.

B6 Tai chinh chu tri, phéi hop voi Bo Ké hoach va Pau tu, cac bo, nganh lién
quan trinh Tha tuéng Chinh phi huéng dan quy dinh tai Biém nay.

5. Chinh séch tao diéu Kién tham gia cic chwong trinh muc tiéu, chwong
trinh phat trién kinh té - xa hgi

HTX, lién hiép HTX c6 di nang luc dugc uvu tién tham gia cac chuong trinh
muc tiéu, chuong trinh phat trién kinh té - x& hoi sau dy:

a) Cac cong trinh xay dung co sd ha tang trén dia ban va quan ly cac cong trinh
sau khi hoan thanh, ké ca cac cong trinh chg va cong trinh ha ting phuc vu phat trién
cum cbng nghiép va cum lang nghé ¢ ndng thon.

b) Cac dy 4n, chuong trinh phat trién kinh té - x4 hoi khac trén dia ban phi hop
véi kha nang cua HTX, lién hiép HTX.
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6. Chinh sach thanh l@p magi HTX, lién higp HTX

a) Sang lap vién HTX duoc cung cip mién phi thong tin, tuw van, tap huan vé
quy dinh phap luat HTX trudc khi thanh 1ap HTX.

b) HTX, lién hiép HTX duoc hd trg tu vin xay dung diéu 18, huéng dan va thyuc
hién céc tha tuc thanh Iap, ding ky va to chic hoat dong caa HTX, lién hiép HTX.

Theo Biéu 25 Nghi dinh 193/2013/ND-CP quy dinh:

Ngoai viéc dugc huong chinh sach hd trg, uu dii quy dinh tai Diéu 24 Nghi
dinh nay, HTX, lién hi¢p HTX hoat dong trong linh vuc ndng nghi¢p, [am nghiép, ngu
nghiép, diém nghiép cung wng san pham, dich vu cho cac thanh vién 1a nhitng ¢ nhan,
ho gia dinh, phap nhan c6 hoat dong san xuat ndng nghiép, 1am nghiép, ngu nghiép,
diém nghiép con dugc hudéng cac chinh sach hd tro, wu dai sau day:

1. Hé tror dau tw phat trién két cdu ha tang

a) Pau tu phat trién két cAu ha ting bao gém: tru s&, san phoi, nha kho, xudng
so ché, ché bién, dién, nuéc sinh hoat, chg, cong trinh thuy loi, co so ha tang viing
nudi tréng thuy san, ctra hang vat tu néng nghiép, giao thdng ndi dong phuc vu san
xuit, kinh doanh cho cong dong thanh vién HTX, lién hiép HTX trén co sé cac du an
duoc céc cap c6 tham quyén phé duyét.

b) Cac cong trinh két cau ha ting dugc nha nuéc hd tro xay dung theo quy dinh
tai Diém a Khoan nay, sau khi hoan thanh 1a tai san khéng chia caa HTX, lién hiép
HTX, chiu trach nhiém bao quan, duy tu va bao dudng cac cong trinh trong qua trinh
su dung.

2. Chinh sdch giao dit, cho thué dit dé phuc vu hoat dgng cia HTX, lién
higp HTX

Viéc hd trg dat dai doi voi hop tac x&, lién hiép hop tac xi duoc thuc hién theo
quy dinh cua phap luat vé dat dai.

3. Chinh sdch wu dii vé tin dung

a) HTX, lién hiép HTX thanh 1ap méi hoic c6 dy an dau tu méi, dau tu mo
rong nang luc san xuat, kinh doanh dugc wu tién vay von tir cac to chuc tin dung theo

quy dinh cua phép luat hién hanh.
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b) Cac HTX, lién hiép HTX c6 dy 4n dau tu san xuat, kinh doanh, xuat khau thudc
dién uu dai dau tu dwoc hudng wu dii dau tu theo quy dinh ciia phap luat vé dau tu.

4. Chinh séach hé tro'vén, giéng khi géap khé khén do thién tai, dich bénh

Tuy theo murc do thiét hai, tinh chat nguy hiém cuaa dich bénh va nhu cau thuc
té, HTX, lién hiégp HTX hoat dong trong linh vuc ndng nghiép, 1am nghiép, ngu
nghiép, diém nghiép duoc huang chinh sach hd tro, wu dai vé vén, gidng khi giap kho
khin do thién tai, dich bénh theo quy dinh cua phép luat hién hanh vé viéc hd tro
gidng, cay trong, vat nudi, thiry san dé khoéi phuc san xuat déi vai ving bi thiét hai do
thién tai dich bénh.

5. Chinh sach hé trg ché bién san pham

a) HTX, lién hiép HTX ¢6 nhu cau ché bién san pham duoc hd trg nghién ctu
xay dung dy an dau tu ché bién san pham quy dinh tai Biém b, Khoan 3, Piéu 24 Nghi
dinh nay.

b) HTX, lién hiép HTX dugc wu dii vé tin dung trong viéc trién khai du an dau
tu ché bién san pham theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay.

2.1.2. Tinh Qudng Tri

Theo ké hoach d6i méi, phat trién cac hinh thac té chiac kinh té HTX trong
ndng nghiép tinh Quang Tri, giai doan 2014 — 2020 (Ban hanh kém theo Quyét dinh s
2462/QD-UBND ngay 06 thang 11 nim 2014 cia UBND tinh Quang Tri) quy dinh:

Cac chinh sach hd tro HTX néng nghiép duoc cac cip, cac nganh tap trung
trién khai thuc hién, ting budc dem lai hiéu qua thiét thuc cho cac HTX, cu thé:

- Chinh sach hd trg, dao tao, bdi dudng doi ngii can bo quan ly hop tac xa duoc
thuc hién tir nam 2009 dén nay d gop phan ning cao trinh d6 can bo, cac hop tac xa
duoc tap huan cac ky ning trong quan 1y, diéu hanh, xay dung phuong an san Xxuat
kinh - doanh hang nim, trong cong tac hach toan ké todn va cong tac kiém soat HTX.
Tur 2011 - 2014 ¢6 trén 1.383 lugt can bo hop tac x& néng nghiép duoc tham gia tap
huan, bdi dudng nang cao nang luc, véi tong kinh phi 936,4 triéu dong.

- Chinh sé&ch khuyén khich, hd trg thanh 1ap mai HTX nong nghiép thuc su dem
lai hiéu qua thiét thuc. Tiép can vai chinh sach nay gop phan giai quyét kho khin ban

dau khi thanh 1ap cho cac HTX nhu: tim hiéu thong tin, tu vin tuyén truyén chinh
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sach, phép luat, van dong ba con x4 vién... S6 luong HTX thanh 1ap moi ting kha, tir
nam 2011 - 2014 ¢6 17 HTX nbng nghiép duoc thanh lap mai, dat ty 1€ 6%.

- Chinh séach hd trg dong Bao hiém xa hoi di véi can bo chu chdt quan ly HTX
nong nghiép mac du da duogc thuc hién.

Mot s6 chinh sach hd tro vé dat dai, tai chinh - tin dung, @ng dung khoa hoc,
cdng nghé, xUc tién thuong mai, dau tu xay dung co so ha tang k¥ thuat cho khu kinh
té... dugc UBND tinh quan tdm dau tu xay dung.

2.2.Kinh nghiém kinh doanh dich vu é hep tac xa néng nghigp trén thé gidi
va trong nwoc

Trén thé gigi

Bai hgc kinh nghigm tir Nhgt Ban

Nhat Ban c6 nén cong nghiép va dich vy phat trién, nhung ho van chi trong
vao phat trién néng nghiép, phan 16n ngudi ndng dan Nhat Ban déu tham gia HTX
ndng nghiép. Hién nay, ndng nghiép Nhat Ban chiém khoang 1% GDP cua ca nudc,
tong s6 ho 1am néng nghiép khoang 3 triéu, chiém 6,4% trén tong s6 47 triéu ho gia
dinh cua Nhat Ban. Dan sb trong san xuat néng nghiép 1a 9,9 triéu nguoi, chiém
7,8% dan sb cua ca nudc.

Dich vu ddu vao cho sdn xudt ndng nghiép

Déi vai dich vu cung tng vat tu cho san xuat nong nghiép, thi hé théng HTX
ndng nghiép Nhat Ban dang dau 1a Lién hiép HTX ndéng nghiép qudc gia Nhat Ban
(ZEN-NOH), da dam dwong 55% thi phan cua 15 loai phan bén chinh cua ca nudc.
P6i voi cac loai hod chat ndng nghiép, ZEN-NOH chiém 37% thi phan. Ngoai ra
dbi véi thie an tong hop ZEN-NOH ciing chiém 30% thi phan phan phéi. Viéc
phan phéi, cung cip dich vu san xuat néng nghiép cho xi vién duogc thuc hién theo
hé thong xuyén subt tir ZEN-NOH dén Lién doan kinh té va HTX néng nghiép da
chirc ning so cap. Ngoai ra, HTX ndng nghiép Nhat Ban con cung cap cac nhu yéu
pham cho x& vién véi gia ca hop ly va chat luong cao. Hé théng HTX c6 céc trung

tdm mua sam, siéu thi nho, cay xing, ctra hang kinh doanh.
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Dich vu tiép thi va tiéu thu néng sdn

Hé thong HTX néng nghiép cia Nhat Ban dugc xem 1a cau ndi gitta nguoi
san Xuat va nguoi tiéu ding nham muc tiéu dwa nong san tir nguoi san xuat dén
ngudi tiéu dung voi chat luong, gia ca, va thoi gian nhanh nhat. Théng qua hé
thdng nay, HTX ndéng nghiép con c6 thé diéu chinh gia ca theo mua, tranh trung
gian ép gi4, nang cao stc canh tranh cua cac san pham, can d6i duoc cung san xuat
va cau tiéu dung. Khau tiép thi va phan phdi hang néng san thong qua HTX néng
nghiép Nhat Ban duoc thuc hién qua cac khau:

1) Phéi hop ciing van chuyén.

2) Phéi hop lua chon san pham.

3) Phéi hop tiéu thu.

4) Phéi hop diéu chinh cung cau dé 6n dinh gié ca.

Hién nay, hé thong HTX néng nghiép Nhat Ban di xay dung cac kho lanh
nham bao quan san pham tai cac trung tam chg dau mdi, cac trung tdm déng goi
phan loai san pham, hé théng phan phéi ban budn (chg dau méi ban ddu gia hang
noéng san) va ban I¢ (siéu thi ban I¢ HTX)... Hinh thic thanh toan trong qua trinh
giao dich dugc HTX ap dung cho néng déan theo:

1) Uy thac vo diéu kién dé ngudi ndng dan cé thé gui cac san pham cho HTX
ban ma khéng c6 yéu cau vé gi4, thoi gian ban va noi ban san pham.

2) Phi dich vu trén thuc té gitp ngudi ndng dan tiéu thy san pham nhung ho
phai tra cho HTX tién phi dich vu d& HTX chi tra céc chi phi giao dich va chi phi
van chuyén cac san pham.

3) Thanh toan chung gitip nguoi ndng dan chuyén ché va ban san pham dé cé
duoc gia ca on dinh, vai cach 1am nay, loi thé kinh té cua qui md tir viéc phan b
va tiép thi vai sb lwong 16n s& mang lai loi nhuan cao hon cho ngudi ndng dan.

4) Thi phan bao tiéu san pham néng san cia xa vién thong qua hé thong HTX
nhu gao chiém 90%, rau qua chiém 48%, ngoai ra HTX con bao tiéu cac san pham

te chan nuoi.
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Hoat déng ché bién ndng san

Hoat dong ché bién va tiéu thu ndng san caa HTX néng nghiép nham tao gia
tri gia ting cho cac san pham néng nghiép va dé gié tri do6 lai khu vuc ndng thon;
phéat trién thuc pham moi dé ting nhu cau sir dung san pham ché bién; duy tri sy
can ddi cung cau thdng qua viéc phan chia thi truong va tich trit va phan quan trong
la tao thém viéc lam cho khu vuc ndng thon.

Hoat dong ché bién néng san duogc thuc hién & HTX Nhat Ban véi hai muc
dich 1a ché bién cac san pham dé ban va tiéu dung cua gia dinh. Hién nay, cac HTX
néng nghiép thuc hién ché bién theo ba loai:

1) Ché bién va tiéu thy ndng san.

2) Két hop sir dung tap thé cac phuong tién ché bién.

3) Mua hang va ché bién.

Trong hé thdng HTX ndng nghiép Nhat Ban di hinh thanh cac co sé ché
bién hang ndng san theo k¥ thuat ché bién san pham c6 truyén. Mo hinh "mdi lang
mot san pham" da duoc hinh thanh va phaét trién tir cach suy nghi nay. Bén canh
viéc duy tri va phat trién cac mat hang truyén théng, mot cach 1am khac di mang lai
thanh cdng cho nhiéu HTX ché bién & Nhat Ban 1a phat trién mit hang mai.

Bai hoc kinh nghiém tir HTX néng nghiép Han Quéc

HTX néng nghiép da chic ning cua Han Quéc, turong ty nhu cta méd hinh
HTX néng nghiép Nhat Ban, theo Luat HTX c6 nhitng nhiém vu sau day:

(1) Huéng dan va dao tao ki thuat san xuat cay trong, vat nudi cho nong
dan; kién thiac vé HTX; cung cip cac phuong tién can thiét bao dam an sinh x& hoi.

(2) Thuyc hién dich vy tiéu thu san pham va cung cip vat tu nong nghiép cho
X4 vién tir dong rudng cho dén cho hang hoa bao gom san xuét, ché bién va tiéu thu
san pham.

(3) Cung cap dich vu ngan hang va bao hiém, bao gom kinh doanh tai chinh,
tin dung va tiét kiém cua cac HTX ndng nghiép thanh vién.

(4) Cung cap dich vy vé chin nudi cac loai gia sdc, gia cam, tir san xuat, ché

bién, dén tiéu thu.
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Dich vu cung #ng vdt tw va hang tiéu dung cho nong din

Pé dam bao cho néng dan co du vat tu thiét yéu ding thoi gian, gia ré, chat
luwgng dam bao, HTX néng nghiép da chic nang cua Han Quéc (NACF) chiju trach
nhiém cung cap phan, thudc, may cdng cu, hat giéng, thire an gia stc va cac vat tu
ndng nghiép khac cho san xuat néng nghiép. NACF tién hanh nhap khau va phan
phdi vat tu thiét bi néng nghiép chi yéu cho ndng dan théng qua 236 HTX thanh
vién chuyén trach van chuyén va phan phéi. Do ¢6 vén manh, NACF hién dang dau
tu tryc tiép san xuit mot sb vat tu nong nghiép quan trong nhu cac nha may san
xuat phan. Chi riéng cong ty Hoa chat Namhae do Lién doan chiém 70% c6 phan la
cdng ty cung cap 40% san luong phan hda hoc cua Han quéc, mdi nam san xuét 2
triéu tan urea va phan hdn hop. Chiém gitr duoc thi truong ndng thdn rong Ion,
hang nam, Lién doan HTX ciing cung cip 1,37 ty USD hang tiéu dung nhu thyc
pham, dung cu gia dinh, d6 g4, thiét bi gia dung... cho ndng dan.

Dich vu tiép thi, tiéu thu ndng san

Véi muc tiéu 1a cau néi gitra x4 vién, ndng trai voi nguoi tiéu dung NACF da
thiét 1ap cac trung tdm budn ban, phan phéi néng san dé nang cao kha niang canh
tranh cua cadc mat hang ndng san va bao vé thi truong. Céac kénh tiép thi dugc to
chirc tai cac trung tdm tiéu dung quan trong voi cac to hop thuong mai, kho tang
hién dai, ctra hang ban budn, ban I¢ va chg néng dan.

Hién NACF diéu hanh 89 trung tdm ban budn néng san, 440 siéu thi “phi
thanh vién”, 10 khu chg néng dan hoat dong 24 gid/ngay va 10 siéu to hop tiép thi
ndng san (voi mac dau tu hang tram triéu USD). NACF quan ly mot mang ludi
dich vu van chuyén ndng san tir cira ndng trai dén nguoi tiéu dung véi 1500 6 t6
chuyén dung, 1100 trung tdm tap trung hang, hd tro cho 20,5 ngan nhom van
chuyén hang hoéa cua cac HTX.

NACF quan Iy mot hé théng doanh nghiép kinh doanh ndng san 16n nhat va
canh tranh manh nhat, nim gii 40% thi phan budn ban ndéng san trén thi trudong

Han quéc.
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Dich vu ché bién nong sdn cia HTX

Pé tang gia tri ndng san, tao thu nhap va viéc 1am cho dan cu nong thén va
tang kha nang canh tranh cia hang néng san, NACF hién diéu hanh 153 nha may
ché bién néng san hién dai qui mé 16n trén toan qudc. Trong d6 co 14 nha may ché
bién rau, 13 nha may lam dua kim chi, 12 nha may ché bién gao, 12 nha may ché
bién nudc udng, 11 nha may ché bién dau tvong, 10 nha may ché bién che, 9 nha
may lam thudc dong y va 8 nha may ché bién 6t. Ngoai ra NACF con van hanh 400
td hop ché bién 1Ga gao hién dai ¢ cac ving chuyén canh lda. Tai mdi té hop c6 kho
chira, may siy, may xay sat, hé thong van chuyén hién dai va quan ly hiéu qua dé
ha téi thiéu chi phi ché bién gao.

Bai hoc kinh nghiém tir Thdi Lan

HTX ndng nghiép ¢ Thai Lan dugc thanh lap dé gitp néng dan Théi Lan c6
thé tham gia vao hoat dong kinh doanh, giip ho vuot qua giai doan khing hoang
ciing nhu nang cao chat luong cudc séng caa chinh ban than ho.

HTX ndéng nghiép dau tién ¢ Thailand, Wat Chan Cooperative Unlimited
Liability, dugc thanh lap vao ngay 26 thang 02 nam 1916 & huyén Muang,
Phitsanulok dugi hinh thicc HTX tin dung nhé. Ké tir d6, s6 lugng HTX gia ting 6n
dinh cho dén lac ra doi Luat HTX vao nam 1967. Sau d6 rat nhiéu HTX nhé hop
nhit dé cho ra doi HTX cip huyén véi sy mé rong vé qui md va pham vi hoat dong.

Céac HTX ndng nghiép ¢ Thai lan dugc thanh lap dé dap tng cac nhu cau sau:

1) Cung cap céc khoan vay cho cac xa vién cho muc dich san suét véi 1ai suat
uu dai.

2) Khuyén khich tiét kiém cua xi vién thong qua cac chwong trinh tich liy
tiét kiem.

3) Cung cap cac san pham ndng nghiép va nhu yéu pham cho cac x4 vién voi
gia ca hop ly.

4)Phd bién cac bi quyét, ky thuat dé gilp cac xa vién cat giam chi phi san
Xuat va dat doanh lgi cao. V&i su hd tro caa chinh phu, cac xa vién dugc huan

luyén vé k¥ thuat trong trot ciing nhu loi ich cua phan bén va thudc trir sdu. Ngoai
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ra cac thiét bi hd tro trong san xuat ndng nghiép nhu may kéo, may bom nudc...
dugc ban cho x& vién véi gia ca phai chang.

5) Gitp cac xa vién dén gan hon vdi thi truong san pham, nhd vay ho c6 thé béan
Vi gia cao hon va duy tri sy dam bao vé trong lwong va kich thuéc cho san pham.

Hién tai, hoat dong kinh doanh cua HTX néng nghiép ¢ Thai Lan rat da dang
dé dap ang nhu cau cua cac xa vién. Nhin chung, c6 5 hoat dong chinh Ia cho vay,
tich ldiy tiét kiém, kinh doanh néng san va san pham tiéu dung, marketing, va céac
dich vu ma rong va phat trién ndng nghiép.

O trong nwéc

Tai HTX Binh Dinh

Tai HTX Binh Dinh, huyén Kién Xuong, nhitng nim qua, HTX di mé rong va
nang cao chat lugng phuc vu caa cac dich vu gdm: dich vu tin dung noi b, dich vu
cung tng thie dn chin nudi, gia stc, gia cam, dich vu cung tng vét tu néng nghiép vé
phan bén, thuc bao vé thyuc vat, cung tng gidng lda,... Hién nay, HTX dang uu tién
phét trién dich vu bao tiéu san pham cho xi vién, ting gia tri loi nhuan cho x vién
nam 2014 dat 3,6 ty dong.

Mot trong nhitng khau dich vu tiéu biéu caa HTX 4 t6 chuc tiéu thu lda giéng
cho ba con néng dan. Véi nguon cung @ng gidng kha ddi dao, du kién nim 2015, HTX
s& gilip ba con tiéu thy khoang trén 1.000 tan lda giéng. é lam tot dich vu nay, HTX
da t6 chuc lién két voi Cong ty c6 phan giéng Thai Binh theo hinh thirc hop déng bao
tiéu san pham c6 tmg truéc giéng lua goc. Vi dién tich ban dau 15ha vao nam 2008
vé6i 80 ho tham gia, dén nam 2014 di quy hoach duogc 6 ving canh ddong mau véi dién
tich 300ha végi gan 2.000 ho tham gia, tong san luong da tiéu thu cho ba con néng dan
dat 2.100 tan. V&i hinh thirc san xuit nay di goép phan ting gia tri san pham cho ndng
dan 1&n gap 1,3 lan.

Dich vu lam dét ciing 12 mot trong nhitng loi thé caa HTX Binh Pinh. Dén nay,
dich vu lam dat cua HTX d3 thu hat duge 55 mdy, trong d6 c6 25 may cong suat 1on tir
21CV tro 1én. Vai hinh thac nay, HTX thdng nhat mot mic thu, dinh mac chi Voi
100.000 ddng/sao va tra sau vu san xuat. HTX diéu chinh lai san xuat cho tirng may

theo cong suat, van dong nhan dan pha bo ngin nén cac may phat huy hét cong suat,
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chat luong 1am dét cao,...Dong thoi, véi nhitng chi may ¢6 nhu cau tmg trude xing,
dau, HTX s& can ct theo mirc tiéu hao nguyén liéu ctia may va dién tich duoc giao dé
cho @ng vat tu. Pong thoi, hang nam thué giang vién tap huan ky thuat sir dung may
ndng nghiép cho cac chu may. Thong qua d6, dich vu 1am dét da dap ung khung thoi
Vu San Xuat, tao dugc 1ong tin cua xa vién voi HTX.

Thém vao d6, HTX luén chu trong dén dau tu xay dung cac co sd kinh doanh,
mé rong thém cac diém ban hang ¢ trong xa va céc thanh phan kinh té khac dé cung
ing hang hoa va bao tiéu san pham cho x3 vién. Binh quan 1 nam luong vat tu HTX
cung tng dat 500 tin theo phwong thirc ban tién mat va thanh toan cham tra. Song
song Vvai céc dich vu trén, dich vu moéi truong cua HTX da di vao hoat dong né nép
duoc nhiéu nam, giam tinh trang d6 rac thai ra song, muong, dudng, han ché tinh trang
6 nhiém moi trudng.

Tai HTX dich vu ndng nghiép Xuan Hoa, xa Xuan Hoa, huyén The Xuén,
tinh Thanh Hoa

HTX dich vu ndng nghiép Xuan Hoa di chu dong lién doanh, lién két véi céc
doanh nghiép dé xay dung viing san xuat hang hoa tap trung, té chtc tap huan chuyén
giao khoa hoc - k¥ thuat, bao tiéu san pham cho xa vién. Hang nim, HTX lam dich vu
cung tng hon 50 tin phan bon cac loai, gan 7 tan IGa gidng cho ndng dan trong Xa.
Toan x& Xuan Hoa hién c6 305 ha dat trong IGa, HTX da to chirc phdi hop voi cac ca
nhan trong x4 c6 may cay, may gat dé lam dat cay theo dung khung thoi vu va lam
dich vu thu hoach IGa cho nhan dan. Trong vu déng va vu xuén vira qua, HTX da chu
dong ky hop ddng véi Cong ty cd phan Rau qua Viét Thanh dong trén dia ban huyén
Tho Xuan, bao tiéu san pham &t ngot cho nong dan. Trudce khi dwa cay 6t vao san xuat
dai tra, HTX da phdi hop véi cong ty ma 4 16p tap huan vé k§ thuat cham soc cay 6t
cho 480 ngudi va té chirc di tham quan & cac huyén Yén Dinh va Hau Loc. Tur do,
HTX van dong ba con ndng dan trong 30 ha 6t, nho cham soc dung quy trinh k§ thuat,
san lugng 6t hang nam dat 400 tin, doanh thu dat 3,3 ty ddng... Trong vu déng sap tai,
HTX s& dau tu vat tu nong nghiép cho ba con néng dan trong xa trong 50 ha cay 6t,
ddng thoi, d& nghi UBND x& b tri quy dat dé san xuat ma khay phuc vu gieo ciy lia

cho ba con xa vién trong va ngoai xa.

SVTH: Tran Thanh Tam 28



Khoa lugn tét nghigp GVHD: Th.S L& Sj Hung

Tai HTX dich vu néng nghiép Nhan Ly, x& Pha Xuén, huyén Binh Xuyén,
tinh Vinh Phuc

HTX dich vu ndng nghiép Nhéan Ly hién c6 615 ho véi trén 2.600 hoi vién, hoat
dong chu yéu trong cac linh virc: Cung (ng vat tu, phan bon, giéng cay trdng, vat nudi,
tiéu thy ndng san, dich vu lam dat, vé sinh méi truong. V6i phuwong cham 14y loi ich
phuc vu x4 vién, mdi nim, HTX dung ra cung ung khoang 20 tin gidng cac loai voi
gia thap hon thi trudng, dau tu hang trim triéu ddng, hop ddng voi Cong ty thude bao
vé thuc vat, phan bon uy tin sau d6 giao cho timg doi san xuét trén co sé nhu cau cua
X4 vién véi gia phu hop, gilp xa vién giai quyét mot phan kho khan khi vat tu nong
nghiép ting cao. Dich vu 1am dat cling dugc HTX trién khai c6 hiéu qua, mi sao giam
tir 30 — 50.000 dong cdng cay bira, 100% dién tich khong bi tu thwong ép gia... Vi
cach lam m¢i va hiéu qua trong thuc hién cac khau dich vy, nhitng nam qua, HTX
luén hoat dong, kinh doanh c6 14i, nang cao thu nhap, tao su gan két gitta xa vién va
HTX. Chi tinh riéng 6 thang dau nim 2015, doanh thu cia HTX dat trén 4 ty

ddng,lwongbinh quan cua ngudi lao dong duoc tra dat gan 1,5 triéu dong/ngudi/thang.
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CHUONG II : TINH HINH CO BAN XA HAI THQ
HUYEN HAI LANG TINH QUANG TRI

1. Piéu Kién tw nhién

1.1, Vimidialy

Xa& Hai Tho co dién tich tu nhién 2.189ha (nam 2015) dugc gidgi han bdi ranh
gidi hanh chinh véi cac x& cu thé nhu sau:

- Phia Bong giap x& Hai Thanh, x Hai Hoa va xa Hai Tan.

- Phia Tay giap xa Hai Lam.

- Phia Nam giap xa Hai Truong.

- Phia Bic giap x& Hai Thién va x& Hai Thuong.

1.2. Pja hinh

Hai Tho 1a mot xa vira dong bang vira go doi, dia hinh chay theo huéng thap
dan tir Ty sang Pong, tao nén ba dang dia hinh chinh sau:

- Ving go d6i, dia hinh c6 do déc thap, phan bd phia Tay Nam cua x4, véi quy
mo dién tich twong d6i Ion 1.029,54ha, chiém ty Ié 47,03% tong dién tich, hién tai
dang str dung vao muc dich trong cay 1am nghiép va cay cong nghiép.

- Ving cat, dia hinh twong di bang phang, chii yéu 1a nhitng con cét véi do cao
khong I6n, phan bb phia TAy khu déan cu tir thon 1 cho dén thén 4, dién tich khoang
455,7ha, chiém ty 1& 20,82% tng dién tich dat tu nhién, thuan loi trong viéc san xuat
nong nghiép.

-Vung ddng bang, dia hinh bang phang, dién tich khoang 703,52ha, chiém
khoang 32,14% tong dién tich tu nhién, thuan lgi cho viéc phat trién néng nghiép.
Hién tai duoc str dung vao muc dich trong lda, trdng mau va bé tri cac khu dan cu, cac
cbng trinh céng cong.

1.3. Khi hau

Nhin chung, ciing nhu cac dja ban ving ddng bang cua tinh va huyén, Hai Tho
nam trong khu vuc chiu anh huéng caa ché do nhiét d6i gié mua, co hai mua rd rét 1a:
Mua nang bat dau thang 5 cho dén thang 10, nén nhiét binh quan trong nam 1a 24,2%,

mua lanh tir thang 11 cho dén thang 4 nam sau. S6 ngay mua trung binh nam tir 135-
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140 ngay/nam. Bao thuong trung vai thoi ky xay ra mua 16n, khoang tir thang 9-11
hang nam.

Nam trong ving chiu anh huong caa khi hau nhiét déi gié mua dic trung cua
khi hau Trung bo. Chia lam hai mua ré rét: muia mua va mua kho.

1.4. Tai nguyén thién nhién

Tai nguyén dit

Dua vao két qua phan loai va xay dung ban d6 dat, x4 Hai Tho dugc chia thanh
3 nhom chinh:

-Pit d6 vang duoc hinh thanh trén san pham phong hda cua loai da phién sét,
phan bd tap trung & ving go d6i phia Tay Nam cua x4, véi tong dién tich 1.030ha,
chiém 47,06% tong dién tich tu nhién. Pay la vung dat cao, hién tai dang st dung vao
muc dich trong cay 1am nghiép va cay cong nghiép.

- Pit cét trang: phan bd tap trung phia Tay khu dan cu tir thén 1 cho dén thén 4
va doc dudng qudc 16 1A, vai tong dién tich khoang 455ha, chiém 20,8% tong dién
tich tu nhién. Pay 14 loai dat bac mau, hién tai phan Ion dién tich dat nay duoc st dung
vao muc dich tréng cay mau thyc pham va cay cong nghiép ngan ngay, ngoai ra mot
s6 dién tich 1a khu nghia dja va khu dén cu.

-Pit phi sa c6 tang loang 16 do vang tap trung & ving dong bang va dat do
vang bién d6i do trong lua nudc, vai tong dién tich 703,76ha, chiém 32,15 % tong dién
tich ty nhién. Loai dat nay tudi tiéu chu dong, c6 thé trong chuyén IGa, lba mau,
chuyén mau, cay cong nghiép ngan ngay.

Tai nguyén nwoc

Trén dia ban x4 c6 ngudn nude mit déi dao, duoc cung cap boi hé théng kénh muong
nho ndi lién vai song O Giang di qua dia ban x4 va hé théng cac ao, hd ty nhién nho. Nhin
chung, ngudn nuéc mit da gitp dia phuong chi dong tudi tiéu san xuat néng nghiép.

Ving god d6i luong nuéc khdng on dinh, bién dong theo mia. Mua khd, muc
nudéc cac khe sudi nho khd kiét khong dap (rng nhu cau nude tudi cho cay trong. Day 1a

yéu t6 bat loi cho san xuat néng nghiép ¢ khu vuc Tan Dién.
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Ngudn nuéc ngam qua khao sét thuc té cac giéng nudc cua ngudi dan sau tur
10-15m cho thay ngudn nudc ngam kha doi dio nhung chat lwong kém va bi nhiém
phén kha cao, nudc sau khi d¢é mot thoi gian ¢ mau vang.

Tai nguyén rang

Dién tich dat 1am nghiép kha Ion (s6 liéu thong ké nam 2015 1a 1.060 ha), cha
yéu Ia rirng trdng san xuit 975ha chiém 91,39 % trong dién tich dat 1am nghiép . Bén
nay, da giao cho cac ho, nhém ho quan 1y, khai thac va duoc Nha nudc cap gidy ching
nhan quyén st dung dat (CNQSDPD). Ring trong san xuat chi yéu trong cac loai keo,
tram va maot sé dién tich sau khi khai thac chuyén sang trong cay cao su. Cong tac bao
vé chim soc va quan ly rimg dugc quan tdm. Trong nhiing nim gan day, ngudi dan
thay hiéu qua kinh té tir rimg mang lai rat cao, vi vay, da tap trung dau tu thAm canh
nén nguon thu tir 1am nghiép kha I6n. Bén canh dao c6 mot s6 ho da manh dang dau tu
thanh 1ap trang trai ndng-1am két hop, trang trai trong cao su... buéc dau mang lai hiéu
qua dang ke.

Tai nguyén khoang sdan

Tai nguyén khoang san Hai Tho cha yéu la than bun cé trir lugng khé 16n,
ngudn khoang san trén 1a tiém nang dé ché bién phan vi sinh NPK. Hién nay, mot phan
d3 dugc cAp phép cho Cong ty CTNHHMTYV Truong Anh khai thac ché bién phan vi
sinh tai dia ban, mét phan dang tién hanh tham do dé quy hoach khai thac vé 1au dai.
Bén canh do, theo danh gia va quy hoach cua tinh Quang Tri c6 dé cap dén ngudn tai
nguyén cét tring tap trung & phia Béic cua x4, hién nay, Cong ty Co phan Dau tu va
Khoang san Vico Quang Tri dugc B Tai nguyén- Méi truong cip phép khai thac.

2. Digu kién kinh té - x3 hgi

2.1. Hign trang si dung dat

Téng dién tich dat theo ranh gigi hanh chinh 2.189ha nim 2015. Bén nay, hau
hét dién tich dat cua x3a da str dung vao cac muc dich khac nhau, con lai 140ha dét chua
sir dung, chiém ty 1& 6,4%, phan b réi rac & ving cat, gy khong it kho khin cho viéc
xay dung ké hoach phét trién kinh té - xa hoi (KT — XH) dén cu sinh song tap trung véi
mat do 255nguoi/km2:
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-Pit ndng nghiép 1a 1.757ha (nim 2015) trong d6, dét trong cdy hang nim
654ha, dién tich trong lta nudc 444ha, chiém 20,28% dién tich dat ty nhién, dién tich
dat trong cdy mau hang nam nhu: trong cdy rau mau, cay cdng nghiép ngan ngay co
gia tri kinh té cao con thap, hé sé quay vong thap chua tao ra hiéu qua kinh té cao, can
cai thién cac vung doc canh cay lda, mé rong dién tich xen canh, ludn canh, tao ra
nhiéu viing san xuat hang héa tap trung.

- Pt nudi trong thay san 10ha (2015) chiém 0,46% dién tich tu nhién, hién nay
dién tich mat nuéc ao, hd ty nhién di dua vao khai thac triét ¢é gop phan ting thu
nhap cho mot s6 ho ndng dan. Tuy nhién, dién tich nay tap trung chii yéu ¢ ving cét,
quy mé dién tich qué it, chat lugng ngudn nudc khong dam bao, kha nang thich nghi
ctia mot sé gidng ca kém nén hiéu qua kinh té mang lai chua cao. Do vay, muén phéat
trién manh nganh thay san can phai xay dung cac mo hinh két hop nhu: mé hinh cé-
lon, mé hinh IGa ca, md hinh lGa-vit-ca... va can c6 dinh hudng chién luge dé tap trung
dau tu thAm canh phaét trién bén viing.

- Pat 1am nghiép 1a 1.060ha (nim 2015) chiém 48,42% dién tich dat tu nhién.
Dién tich rirng chu yéu 12 ring san xuat trong cac loai keo 14, ring thdn. Nhitng nim
qua, mot s6 ho da chuyén mot s6 dat rirng san xuét sang trong sin KM94 va trdng cay
cao su tiéu dién, xay dung mé hinh ndng-1am két hop, budc dau c6 hiéu qua kinh té.
Véi dia hinh, loai dat va hé thdng giao thdng thuan lgi nhu hién nay nhiing nim t6i
can tap trung chi dao phét trién cay cong nghiép dai ngay nhu: cay cao su, cay ho tiéu,
ciy an qua...va xay dung c&c mo hinh trang trai chin nu6i, mé hinh néng-1am két hop.

- it phi ndng nghiép 1a 292ha (2015) chiém 13,34% dién tich dit tu nhién. Cac
loai dat phat trién ha ting trong xa dugc sap xép kha hop 1y va sir dung c6 hiéu qua, tuy
nhién dién tich danh cho cac muc dich nay con it, chwa dap tng dwoc nhu cau sir dung.

- Pt chua sir dung 12 140ha (nam 2015) chiém 6,4% dién tich dat tw nhién, dién
tich nay cha yéu & nhitng ving dét cat, dat triing, dat doi nti dugc phan bo rai rac, hau

hét trén ca 3 ving, gay kho khian trong viéc khai thac dwa vao sir dung.
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Bang 1: Quy md, co ciu dat dai cia HTX qua 3 niam 2013 — 2015

L Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 | So sanh (%)
Chi tiéu

Téng dién tich tw nhién | 2.188 | 100 |2.189| 100 |2.189| 100 | 0,05 | -

1. Pat ndng nghiép 1.751 | 80,00 | 1.757 | 80,00 | 1.757 | 80,00 | 0,34 | -
- Pat san xuat nong nghiép | 675 | 31,00 | 685 |40,00| 685 |40,00| 1,48 | -
- Pat 1am nghiép 1.067 | 61,00 | 1.060 | 60,33 | 1.060 | 60,33 | -0,66 | -

- DAt nubi trong thay san | 11 | 050 | 10 [ 0,94 | 10 | 0,94 | -9,10 | -

2. DAt phi nong nghiép 295 | 13,50 | 292 | 13,34 | 292 | 13,34 -1,02| -

-Pat & 36 [12,00| 34 |1164| 34 |1164|-556 | -

- Pat chuyén dung 186 | 63,00 | 183 |62,67 | 183 |62,67 | -1,61 -

- DAt ton gido, tin nguwdng 8 0,40 8 2,74 8 2,74 - -

- Pat nghia trang, nghiadia | 25 | 0,80 | 26 | 890 | 26 | 8,90 | 4,00 -

- Pat song sudi, mit nwéc | 41 | 13,90 | 41 [14,04| 41 [14,04| - -

chuyén dung

3. DAt chua sir dung 142 | 6,49 | 142 | 6,49 | 140 | 6,40 | - |-1,41

(Nguon: UBND x& Hai Tho)

Pit san xuat ndng nghiép ndi chung chiém 80% dién tich dét tu nhién trong ca

3 nam 2013 — 2015, trong dé: san xuat ndng nghiép chiém 30,85% tong dién tich dat
ty nhién nam 2013, ndm 2014 va nam 2015 con sé nay chiém 31,31% con lai mot s6
dién tich dat trong cay hang nam khéac c6 trong xen canh nhung dién tich khéng Ion c6
hiéu suét str dung dit chua cao, dién tich dat trong lua nuéc c6 kha ning phat trién cac
mé hinh nhu: lta-c4, IGa-ca-lon, lGa-ca-vit, chin nuéi thay cam..Dat 1am nghiép
chiém 48,77% nam 2013, nam 2014 va nam 2015 chiém 48,42% trong tong dién tich
dat ty nhién, dién tich nay c6 kha nang phat trién trong cao su, cay ho tiéu, cdy in qua
va thuc hién cac mé hinh néng-1am két hop, trang trai chin nuéi... Ngoai ra, dién tich
mét nudc ao, hd ty nhién da duoc tan dung khai thac dua vao nudi trong thiy san co

hiéu qua.
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Bén canh d6, do tap quan sinh sdng 1au doi cua nguoi dan dia phuong, nén viéc
st dung dat nghia trang, nghia dia con tly tién, phan 16n dién tich dat nghia trang,
nghia dia phan bd rai rac xen véi dién tich ring ty nhién, nam sat khu dan cu 1am mat
canh quan moi treong. Do vay, viéc quy hoach lai nghia trang, nghia dia cho cac khu
dan cu trén dia ban x& 1a hét sac can thiét. Mot sd cong trinh di dugc cap phép xay
dung trudc day hoat dong kém hiéu qua nhu: Khu vuc dit Chi nhanh NHNg-
PTNT(Ngan hang ndng nghiép — Phat trién ndng thon) Hai Lang cii, Cong ty C6 phan
Pau tu-Khoéang san Vico Quang Tri...

2.2. Tinh hinh dan sé va lao déng

Nam 2015 dan s x& Hai Tho la 6.282 ngudi, 1.551 ho. Ty 18 ting dan sd tu
nhién nam 2015 12 0,76%. Tinh hinh bién dong dan sé 5 nim qua hau nhu chi c6 ting tu
nhién, tang co hoc c6 nhung khong dang ké.

Céc diém dan cu cua x& chu yéu séng tap trung, dic biét 1a tap trung gan khu
vuc kinh doanh dich vu thuong mai nhu chg trung thm Dién Sanh va doc céc tuyén
tinh 16 582 va tinh 16 584.

Niam 2015, dan sd trong do tuodi lao dong cua toan xa ¢ 3.358 ngudi trong do
tuéi lao dong, trong do:

- Lao dong ndng nghiép: 1.478 ngudi, chiém 44,01%.

- Lao dong phi néng nghiép: 1.433 nguoi, chiém 42,67%.

- Lao dong khac: 475 nguoi, chiém 14,15%.
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Bang 2: Tinh hinh dan s, lao déng cia HTX qua 3 nim 2013 — 2015

Chi tiéu Nim 2013 | Nim 2014 | Nim 2015 so0sanh (%)
14/13 | 15/14
1. Tong s6 ho (hd) 1.467 1.542 1.551 5,11 | 0,58
2.Tong sé nhan khau (ngudi) 5.576 6.260 6.282 | 12,27 | 0,35
3. Téng lao déng (ngudi) 3.248 3.348 3.358 3,08 | 0,30
- Nam 1.350 1.424 1.431 548 | 0,49
- Nir 1.898 1.924 1.927 1,37 | 0,16
4. Ban Quan tri HTX gom:
- Pai hoc 0 1 1 100 -
- Trung cap 4 4 4 - -
-Chua qua dao tao 3) 4 4 -20 -

(Nguon: B&o cao dan sé - lao dong ciia HTX qua 3 nim)

2.3. Tinh hinh trang bj vén ciia HTX néng nghiép The Bdc

HTX nong nghiép Tho Béc da va dang chu trong dén viéc nang cao hiéu qua sir
dung vén, ngudn vén caa HTX bao gém ca tai san ¢b dinh (TSCD) dau tu dai han, tai san
luu dong (TSLD) dau tu ngan han va vén chi sé hitu, viéc sir dung hiéu qua dong von sé
mang lai loi nhuan cao cho HTX tir d6 tao ra niém tin cho cac thanh vién caa HTX.

Tom lai, HTX ndng nghiép Tho Bic, trong diéu kién hién nay da c6 nhiing
thuan loi, d6 1a: su 6n dinh vé phap luat, sy quan tdm cua c4c cdp lanh dao, d6i ngi
can bo da va dang thay d6i tu duy trong hoat dong kinh doanh.... song ciing con nhiéu
kho khin, thach thirc, d6 1a: Pia ban hoat dong kinh doanh phirc tap, doi song cua
nhan dan trong HTX con thap, trinh d6 dan tri cling thip, mot sé can bo cia HTX

chua theo Kip su chuyén doi, mat hang cia HTX.
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Bang 3: Co ciu ngudn von caa HTX ndng nghiép Tho Bic qua 3 nim 2013 — 2015

GVHD: Th.S L& Sj Hung

oh ticu Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015 So sanh (%)
1000d % 1000d % 1000d % 14/13 15/14
Téng ngudn vén 2.540.000 | 100 | 2.321.086 | 100 | 2.549.000 | 100 -8,6 9,8
1. TSCP du tw dai han 1.589.800 | 62,6 | 1.378.646 | 59,4 | 1.611.000 | 632 | -13,3 16,9
Tai san cd dinh 1.589.800 | 100 | 1.378.646 | 100 | 1.611.000 | 100 -13,3 16,9
2. TSLD déu tw ngin han 950.200 37,4 942.440 40,6 938.000 36,8 -0,8 -0,5
- Tién 82.357 8,67 86.016 9,1 88.577 9,4 4,4 3,0
- Céc khoan phai thu 817.843 86,1 801.300 85,0 798.200 85,1 -2,0 -0,4
- Hang ton kho 50.000 5,3 55.124 5,8 51.223 55 10,2 7.1
3. Vén chi sé hiru 1.263.000 | 49,7 | 1.234.087 | 53,2 | 1.334.660 | 524 -2,3 9,0
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Qua bang 3, co cau ngudn vén cua HTX ndng nghiép Tho Bic nim 2013 —
2015, ta c0 thé thay r& hon tinh hinh trang bi von va str dung von ciia HTX:

Tong ngudn von san xuat kinh doanh cua HTX 1a 2.540.000 (ngan dong) trong nim
2013, con sb nay da thay doi qua nam 2014 Ia 2.321.086 (ngan dong) va 2.549.000 (ngan
dong) niam 2015. Trong d6, nguon vén cha sé hiru 1a 1.263.000 ngan dong chiém 49,7%
nam 2013, nim 2014 13 1.234.087 ngan dong chiém 53,2% va nim 2015 con s6 nay la
1.334.660 ngan dong chiém 52,4% trong tong nguon von san xuat kinh doanh cua HTX
ndng nghiép Tho Bac.

TSCD dau tu dai han, trong d6 TSCD chiém tron 100% nim 2013 dat
1.589.800 (ngan dong), cho dén nam 2014 TSCPD dat 1.378.646 (ngan dong) chiém
56% va nam 2015 ting 1én 1.611.000 (ngan dong) chiém 63,2% trong tong nguon vén
ciia HTX. Nguyén nhan chiém ty I& 16n nhu vay la do HTX déu s& hitu cac cong trinh
chuyén giao tir trudc, cac cong trinh nay co gia tri rat 1on, tuy nhién lai dang xudng
cap nghiém trong nén kha niang sinh 10i cua chung dang bi giam sat. Do vay, trong
thoi gian téi HTX can ¢ ké hoach dé sir dung tét hon vén ¢é dinh, chi trong dau tu
hon nita dé phat huy tét hon ning luc caa chdng.

2.4. Thuc trang dau tw co sé ha tang (CSHT) va phét trién ndng thdn trén
dia ban xa Hdi The

Giao thong

Dia ban x& Hai Tho co cac tuyén giao thdng quan trong chay qua nhu: Qudc 16
1A, tinh 16 582, tinh 16 584, duong 3/2, duong tranh 1, cru hd, ciru nan phét trién khinh
té, dam bao an ninh, quéc phong ving ven bién phia Nam tinh Quang Tri va cac tuyén
giao thdng lién x& khéc, rat thuan loi cho viéc luu thdng, giao thuong vé mat xa hoi va
kinh té. Trong thoi gian qua, thuc hién chuong trinh kién cb héa giao thong ndng thon
theo phuong cham nha nudc va nhan dan ciing lam da dau tu cang hoa cac tuyén duong
giao théng ndng thdn 13 km. Tuy nhién, hién nay con ¢ mét sb tuyén giao théng chinh
chua duoc cung hoa, con lay 16i trong muia mua, gay anh huéng khéng nho dén viéc di
lai va san xuat cua ngudi dan, nhat 13 cac tuyén giao théng chinh noi dong.

Hé thdng giao thong 1én vung d6i hon 10 km, chu yéu 14 tan dung cac tuyén

duong cii, duoc cap phdi tir 1au, do dia hinh c6 d6 dc nén hang nam bi X06i 15 vi mua 1,
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can phai dau tu nang cdp. Giao thdng ¢ ving cat, trén dia ban co 7 tuyén chinh véi tong
chiéu dai hon 10km, tuy nhién méi duoc d6 cap phdi hon 6km nhung hién nay di xudng
cap, con lai cha yéu 1a duong dat. Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan 1am han ché
viéc khai théc tiém ning cua ving cat, vé 1au dai can tap trung dau tu ndng cap, mé rong
hé thdng giao thdng ving cét, tao diéu kién thuan loi cho viéc khai thac tiém ning ving
cat mot cach co hiéu qua.

Toan x4 c6 36 tuyén dudng giao thong, tong chiéu dai 30km, trong dé:

DPuong truc x4, lién xa 3 tuyén, dai 9km da duoc nhua hda 4km, dat 44,4%, con
lai 5Skm chua duoc cing hda theo tiéu chuan.

Puong truc chinh thén, xém, lién x6m 5 tuyén véi chiéu dai 6km da cip phéi
nhung chua dugc cirng hoa.

Puong ngd xom 28 tuyén voi chiéu dai 15km da dugc bé tdng hoa 9,9 chiém ty
1& 66%, con lai 5,1km chua duoc cing hoa con lay 16i vao mua mua.

Puong truc chinh ndi déng 13 tuyén, chiéu dai 24,7km, trong d6 8km da duoc
cap phdi dat 32%, nhung chua duoc cing hda con lay 16i trong mua mura 1ii.

Déi véi céc tuyén duong giao thong do x4 quan 1y, hang nim déu duoc duy tu
bao dudng va tiép tuc thuc hién kién cé hoa giao thong néng thén (GTNT) theo chu
trrong cua tinh, huyén. Cac tuyén duong giao théng noi dong hang nam cac HTX tién
hanh duy tu bao dudng, diu tu ning cip, m& rong dam bao giao thong di lai dugc
thuan loi hon. V& lau dai can mé rong hon, do cip phdi hoac ciing hda va xay dung
cac diém quay dau xe dé xe co gidi di lai thong subt.

Hé thong cau, cong trén dia ban xa khong 1on, chii yéu la cau, cbng tam nhung
d3 va dang xubng cap, cu thé la: toan x4 c6 10 cdy ciu bic qua cac kénh va hon 75
cong thoat nudc, trong d6 9 cau , mat cau rong trén 2-2,5m, con lai 1 cau tam mit cau
rong 1m can nang cap maé rong.

Thay lgi

Trén dia ban x& Hai Tho cd mot doan sdng O Giang chay qua dai gan 1,0km, con
lai chii yéu 1a hé thong kénh muong dao dip chua duoc cing hda [am anh hudng dén qué

trinh tudi tiéu phuc vu san xuat ndng nghiép.
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Trong thoi gian qua, duoc sy quan tdm cua cip trén va ngudn von cua dia
phuong d3 dau tu xay dung 8 tram bom dién vai tong cong suat 1a 360 KW. Tang
cudng cdng tac quan ly, duy tu, bao dudng an toan cac céng trinh, nhd vay, vé co ban
da chil dong cong tac tudi tidu, phuc vu san Xuat.

Vé mua han, c6 hién tuong thiéu nuéc tudi xay ra cuc b thuoc khu vuc thon
Tan Dién, do hé théng thuy lgi Nam Thach Hén chwa cung cap nudce tudi, va khong co
hé thdng hd dap, sdng ngoi, nén khong chii dong trong san Xuat.

Hé thong kénh tach nudc cét véi chidu dai 5,0km, trong d6 di duoc tu sira, nao
vét 2,3 km, con lai 2,7 km chua duoc nao vét nang cap lam anh huong khéng nho khi
mua 16n xay ra. Hé théng dé bao ndi ddng véi chiéu dai 7,0 km, trong d6 da duoc
ctng hoa 3,5km con lai 3,5km cha yéu 1a ddp dit chua dugc cing hoa nén hang nim
thudng xuyén bi v, gay kho khan cho viéc chdng tng trén dong ruong.

Vé mua mua, do lugng mua qua 16n, nudce tir song O Giang va nudce tir ving cat
dd vé gay ngap tng dong rudng, anh huong rat 1on dén viéc san xuat lta va cdy mau
vu Dong.

Ti 1é kénh muong do x3 quan 1y duoc kién ¢ hoa chi dat 11,65% (quy chudn la 85%).

2.5. Thugn lgi va kho khén vé tinh hinh co ban ciia x3 Hdi Tho

Thudn lei

Hai Tho nam & vi tri gan trung tdm huyén ly, trén dia ban cua x& cd cac tuyén
giao thdng quan trong chay qua, cé chg Trung tdm Dién Sanh, thuan lgi cho viéc luu
thong, giao thuong vé mit xa hoi va kinh té, phat trién thuong mai dich vu.

Dt dai twong d6i bang phing duoc chia thanh 3 ving: Ving go doi c6 do doc
thap, thuan lgi cho viéc phat trién cy 1au nam, cdy cong nghiép dai ngay nhu cao su, hd
tidu, trong cay 1am nghiép va thuc hién md hinh néng-1am két hop, vang cat dia hinh
trong ddi bang phang, thuan lgi trong viéc san xuat cay cdng nghiép ngan ngay nhu:
lac, ném, kiéu, ba rd, rau mau gia vi, tr6ng hoa... vd m¢ trang trai chan nudi gia suc,
viing dong bing dia hinh thap triing, chu dong ngudn nudce rat thuan tién cho viéc trong
lGa 2 vu, trong mau, nudi trong thuy san, chian nudi thay cam va thyc hién cac mo hinh
ldng ghép nhu: lta-ca, sen-c4, l0a-ca-vit... Nhin chung, dia hinh va dat dai da dang thuan

loi cho viéc phaét trién san xuat ndng 1am nghiép va co so ha tang kinh té xa hoi.
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So véi cac dia phuong khac, Hai Tho 12 x& ¢6 vj tri kha thuan loi, dat dai tuong
dbi rong (2188,76ha), gan trung tdm chinh tri, kinh té, van héa, xa hoi huyén, nén kinh
té chu yéu la kinh té néng nghiép timg budc chuyén dich theo huéng nén kinh té san
xuat hang hoa va tiéu thu cong nghiép.

Kho khan

Bén canh nhitng mit thuan lgi con c6 nhiéu khé khan: do ddng rudng xa Hai Tho
nam trong ving triing ctia huyén thudng xuyén bi ngap lut da anh huong khong nho dén
qua trinh sinh trudng, phét trién cay laa cing nhu cong tac nudi trdng thay san.

Dia ban rong, trong d6 phan bd nhiéu ving khac nhau, gay khé khin cho viéc
quan ly. Mua mua 1, c6 khu vuc thudng bi ngap lut va chia cat nhu: Tan Dién, Pong
Ho, Dién Truong va cac xom Phuong dao & cac thon... gay nhiéu khé khin trong qua
trinh san xuat va doi song cia nguoi dan.

Pia hinh bi chia cit boi tuyén duong sit Bac Nam va Quéc 16 1A; co so ha tang
chua dugc dau tu dong bo.

Do chua c6 du bao chinh xac tac dong cua cac yéu td ngoai canh nén viéc
hoach dinh chinh s&ch phat trién kinh té, xa hoi trong thoi gian toi gap nhiéu kho khan.

Nghia dia cac thon duoc hinh thanh tir lau doi, mang tinh tu phét gan véi tap
quan sinh séng caa nguoi dan nén viéc quy hoach, chinh trang nghia dia gap rat nhiéu
kho khan.
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CHUONG III: HIEU QUA KINH DOANH O HQP TAC XA
NONG NGHIEP THQ BAC, XA HAI THOQ

1. Két qud kinh doanh dich vu ciia The Bic trén dia ban x& Hdi The trong 3
nam 2013 - 2015

Xéc dinh day 13 cong tac trong tAm ddi véi HTX, 3 nim qua tuy c6 kho khin vé
nhiéu mit nhung BQT (Ban Quan trj) HTX Tho Béc da c6 nhiéu ¢ gang dé duy tri va
nang cao vé chat luong cac Dich vu nham dap (ng nhu ciu cua x& vién trong HTX.
Mic dau mét sé dich vu con mang tinh phuc vy, chi hé trg cdng tac cong ich xa hoi
ngay cang cao, ngudn vén con han hep chua du kha niang vuon ra lam dich vu khac
ngoai pham vi HTX. Tuy nhién, 3 nam qua, cong tac kinh doanh dich vu cia HTX
cling duoc trién khai thuc hién ding ké hoach va dat dugc két qua cao.

1.1. Tinh hinh doanh thu ciia HTX
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Bang 4: Co ciu doanh thu ciia HTX ndng nghiép Tho Bic qua 3 nim 2013 — 2015

Chi tieu Niam 2013 Niam 2014 Niam 2015 So sanh (%)
1000d % 1000d % 10004 % 2014/2013 | 2015/2014
Téng doanh thu 2.448.900 | 100,00 | 2.043.905 | 100,00 |3.272.600 | 100,00 |-16,54 60,11
1. Bao vé thuc vat 36.170 1,48 36.880 1,80 34.560 1,06 1,96 -6,29
2. Thily ndng 655.600 26,77 |678.480 33,20 | 719.370 21,98 |3,49 6,03
3. Lam dat 40.750 1,66 40.640 1,99 821.480 2510 |-0,27 1.921,36
4. Cung &ng vat tw 1.519.000 | 62,03 |1.220.000 | 59,69 |1.672.300 |51,10 |-19,68 37,07
5. Vay von, hoat dgng tai chinh | 98.690 4,03 48.000 2,35 129.500 3,95 -51,36 269,79
6. Dich vu khac 96.000 3,92 19.905 0,97 16.390 0,50 -79,83 -17,66

SVTH: Tran Thanh Tam

(Ngudn: HTX néng nghiép Tho Bic)

43




Khoa lugn tét nghigp GVHD: Th.S L& Sj Hung

Qua bang sé liéu sb 4, ta s& thiy duoc & hon doanh thu caa HTX néng nghiép
Tho Béc:

Niam 2013, ta thay dich vu cung ang vat tu c6 doanh thu 16n nhét 121.519.000
(ngan dong) chiém dén 62,03% , trong khi d6 dich vu BVTV doanh thu 1a thip nhat
chi 12 36.170 (ngan dong) chiém 1,48% trong tong doanh thu. Nguyén nhan cha yéu la
& dich vu cung tng VAt tu nhu cau caa ba con x4 vién cao, gia ca lai hop ly, 1ai suat
vira phai, phuc vu tdt theo ting loai vat tu riéng biét. Con & dich vu BVTV, BQT da
ding nhiéu bién phap huy dong x& vién vé sinh dong ruong ngay tir dau vy, ding
thudc diét co dé diéu, kénh muong, ap dung gieo cay bang cong cu sa hang cho cay Ila
thong thoang, nhung do tinh hinh sau bénh hai va chudt gay hai anh huong dén nang
suat cuia ba con x& vién kéo theo doanh thu cia HTX & dich vy nay ciing anh huéng
khong nho. Dich vu Thuay néng, dich vu nay da mang lai doanh thu la 655.600 (ngan
ddng) chiém 26,77% trong tong doanh thu. Nguyén nhan, mic du thoi tiét mua rét lién
tuc & vu Pong Xuén, han han gié Tay — Nam thoi manh kéo dai & vu Hé Thu va mét
s6 kénh muong xudng cap hu hong nhung BQT HTX di diéu hanh cong tac tudi tiéu
t6t dam bao ké hoach dé ra dé ba con x4 vién yén tdm san xuat. Dich vu lam dat, véi
su diéu hanh cia BQT va can bd khu vuc khau 1am dét co ban thuc hién tét, dam bao
dung tién do thoi vu cia HTX dé ra do d6 ba con x4 vién thu hoach sém tranh duoc
mua li. Nho vay ma dich vu 1am dat d3 dong gop hon 40.000 (ngan ddng) chiém
1,66% trong téng doanh thu. Dich vy vay von, hoat dong tai chinh HTX di to chuc
cho mét s ho ¢6 hop ddng may cay, may gat vay von dé mua dau, sira chia voi lai
suit theo quy dinh cia ngan hang, nham phuc vu cé hiéu qua trong khau lam dat va
thu hoach da dem lai cho HTX 98.690 (ngan dong) chiém 4,03% tong doanh thu. Dich
vu khéc, doanh thu 13 96.000 (ngan dong) chiém 3,93%. Nguyén nhan, nim 2013 dau
ctia mdi vu, HTX mai céc chi may 1én dé ding ky git, phan cong dién tich cho ting
may dam trach va thu 18 phi 3.000 (ngan dong)/may/vu.

Nam 2014, tong doanh thu giam xudng con 1.432.368 (ngan dong) giam
41,51% so véi nam 2013. Bo vi, dich vu cung tng vat tu giam con 1.220.000 (ngan
ddng) giam 19,68%, dich vu vay vén, hoat dong tai chinh giam dén 51,36% va dich vu

khac giam 79,83%. Nguyén nhan, & dich vu cung @ng vat tu nhu cau cia ba con xa
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vién giam xudng manh hon so v&i nam 2013. Dich vu vay vén, hoat dong tai chinh do
mot s6 ho da tw mua dau va stra chira may bang tién caa minh khéng vay von cua HTX
nita va & dich vu khac do Ié phi nim nay HTX da giam xuéng con 2.000 (ngan
d6ng)/may/vu vi do cac chu may cho rang 1 phi 3.000 (ngan dong)/may/vu la cao ho
khéng c6 lai.

Trong khi do, cac dich vu khac nhu BVTV hay thay nong lai tang 1én khong
dang ké chi 1a ting 1,96% & dich vu BVTV con dich vy thity nong 1a 3,49%. Nguyén
nhan do thoi tiét nam nay thuan loi hon sau bénh it phat sinh, gay hai. Mwa rét hay han
han khong con kéo dai nhu nam trudc nira.

Niam 2015, ¢6 thé n6i 12 ndm lam an thanh coéng nhat cua HTX ndng nghiép
Tho Bic. Dich vu cung tng vat tu dem lai 1.672.300 (ngan dong) ting 37,07%, dich
vy lam dat ting rat 16n 1én 821.480 (ngan dong) ting 1.921,36% va dich vy vay vén,
hoat dong tai chinh ting 269,79% so vi nam trudc. Nguyén nhan, ¢ dich vu cung tng
vat tu, do viéc HTX d3 tao duoc niém tin cho ba con xa vién nén hau hét vat tu ba con
diéu mua & HTX khdng con mua ¢ ngoai tu nhan nhu nam trudc nita ma nhu cau lai
I6n hon, gia ca lai hop 1y hon. Con ¢ dich vy lam dét, & ndm nay véi su diéu hanh cua
BQT va céan bd khu vuc van dong xa vién mua sim thém may cay dic biét mua thém 2
may KUBUTA phuc vu khau lam dat c6 6 sau bun hon, vira thuc hién tot dam bao
dung thoi vu dat ra vira tang thém doanh thu cho dich vu cho vay, hoat dong tai chinh
tur viéc thu 1€ phi.

Trong khi, cac dich vu khac nhu BVTYV va dich vu khac lai giam nhe chi 6,29%
va 17,66% so vai cung ki nam trudgc. Nguyén dan cho viéc giam nay la do ¢ dich vu
do chudt phat trién manh, pha hoai miia mang cua ba con anh huéng dén ning suét lGa
nén ciling anh huong dén doanh thu cia HTX. Dich vy khac 1a do HTX da hay doi cach
thu phi cho chi may gat dap lién hop 1a thu 3% doanh thu/méy/vu. Hai yéu t6 ting
giam cua cac dich vu noéi trén da mang lai doanh thu nam 2015 1a 3.272.600 (ngan
dong) tang 128,47% so voi nam 2014, d6 1a dau hiéu dang ming, HTX can phat huy
hon nira d& nang cao hiéu qua kinh doanh dich vu caa minh.

N6i chung sau khi phan tich cic doanh thu cia HTX qua 3 nim tdi thiy nhu

sau: Tong doanh thu qua cac nim cta cong ty ting, dic biét 1a nam 2015. Mic di nim
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2015, tinh hinh siu bénh hai lta dién ra phtrc tap, nén kinh té thé gii néi chung va cia
Viét Nam néi riéng gap nhiéu khé khin nhung doanh thu ctia HTX van giit mirc ting
truong nhu vay ching to6 HTX di c6 chd dimg trén thi trudng va di ¢b ging vuot qua
moi kho khin dé dat két qua cao nhat.

1.2. Chi phi kinh doanh dich vu ciza HTX
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Bang 5: Co ciu chi phi cia HTX ndng nghiép The Bic qua 3 nim 2013 — 2015

chi tien Nam 2013 Niam 2014 Niam 2015 So sanh (%)
1000d % 1000d % 1000d % 2014/2013 | 2015/2014
Téng chi phi 2.344.923 | 100,00 | 1.967.780 | 100,00 | 2.776.571 | 100,00 | -16,08 41,10
1. B#o vé thuc vat 30900 |132 |36.780 |1,87 |34360 |124 |19,03 6,58
2. Thity nong 603.100 | 2572 |621.300 |31,11 |654.876 |2359 |3,02 5,40
3. Lam dat 17.923 | 0,76 |34.600 |1,76 |804.800 |28,99 | 93,05 2.226,01
4. Cung &ng Vat tu 1.504.000 | 64,14 | 1.212.000 | 61,59 |1.273.100 | 45,85 |-19,41 5,04
5. Vay vén, hoat dgng tai chinh | 94500 | 4,03 | 46.000 | 2,34 | 129500 |4,66 |-51,32 180,52
6. Dich vu khac 66.000 |28l |17.100 |0,87 |1.435 052 |-74,09 -91,61
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Qua bang 5: Co cau chi phi caa HTX ndng nghiép Tho Béc qua 3 nim 2013 —
2015, ta thay:

Nam 2013, tong chi phi 1 2.344.923 (ngan dong). Trong d6, chi phi ma HTX
phai t5n nhiéu nhat d6 1a dich vu cung ung vat tu voi s6 tién 1.504.000 (ngan dong)
chiém 64,14%, con dich vu ma HTX it ton kém nhat 1a dich vu lam dat chi 17.923
(ngan dong) chiém 0,76% trong tong doanh thu. Nguyén nhan chua yéu 1a ¢ dich vu
cung ng Vat tu nhu cau cta ba con cao, dé dap tmg duoc nhu cau d6 BQT HTX di t6
chuc ding ky sém véi cac cong ty vat tu chon ngudn gidng cung tng tét nhat hop Iy
nhét cho tirng mla vy trong nam. Dich vy lam dat nhu da néi & phan doanh thu, dich
vu nay su diéu hanh caa BQT HTX cling véi can bo khu vuce khau lam dat co ban thuc
hién tét, dung tién d6 cua HTX da dé ra tir truge. Céc dich vu con lai nhw BVTV, chi
phi ma HTX bo ra hon 30.000 (ngan dong) chiém 1,32% trong tong chi phi. Nguyén
nhan cha yéu 1a do sau bénh hai lua dic biét 1a chuot gay hai, HTX da bo ba bing
thudc sinh hoc Bidrat hon 280 kg va Skg thubc chudc cac loai, huy dong ba con xa
vién tham gia diét chuot va thu mua hon 12.856 dudi. Dich vu thuy néng cé chi phi
cao thir hai chi sau dich vu cung &ng vt tu 1a 603.100 (ngan ddng) chiém 25,72%
trong tong chi phi. Nguyén nhan 1a do thai tiét didn ra qué phuc tap, ning han kéo dai,
kénh muong thi hu hong, xubng cap khong tranh khoi tinh trang rudng noi thiéu nuéc,
noi thira nuéce 1am cho cdng tac chi dao tudi tiéu BQT gdp nhiéu khé khin. Dich vu
vay von, hoat dong tai chinh di cho mot s6 ho c6 may cay, may gat vay von dé mua
dau, sira chira nham phuc vu hiéu qua hon trong cac khau lam dat va thu hoach véi s6
tién 1a 94.500 (ngan dong) chiém 4,03% tong chi phi. Con lai dich vy khac, ngoai dich
vy thu hoach I0a bang may dap lién hop, HTX con ¢6 dich vu gidng cay trong, BQT
xac dinh giéng tét quyét dinh dén ning suat, nim nay HTX d4 hop ddng vai trung tam
gidng cay trdng cua tinh mua giong nguyén chang va giéng cap 1 cung tng cho ba con
X& Vién véi sb tién 1a 66.000 (ngan dong) chiém 2,81%.

Nam 2014, tong chi phi giam xudng con 1.967.780 (ngan ddng) giam 16,08%
so véi nam 2013, diéu nay Ia tin hiéu vui cho két qua kinh doanh caa HTX. Bai vi, do
cac dich vu c6 chi phi chiém ty trong 16n giam dang ké nhu dich vu cung ung vat tu tir

nam 2013 con sd nay 1a 1.504.000 (ngan dong) nhung dén nam nay chi con 1.212.000
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(ngan dong) giam dén 19,41%. Nguyén nhan 1a do nim nay du nim nay nhu cau ba
con giam xudng nhung khong dang ké chu yéu 1a do gia cua vat tu c6 xu hudng giam,
|4 suat ciing giam lam ba con x& vién rat phan khoi. Dich vu vay vén, hoat dong tai
chinh chi phi cling giam rat manh giam dén 51,32% so v&i nam trudc. Nguyén nhan
cha yéu 1a do mot s6 ho co may gat, may cay ¢ nam trude da ty mua dau, sta chia Voi
tién ctia minh. O dich vu khéac, nim 2014 phong NNo — Phat trién nong thon da hd tro
ngudn giéng dé HTX cung cap cho ba con xa vién. Nho su hd trg 6 lam cho chi phi
cua dich vu nay giam 26,00% chi con 17.100 (ngan dong).

Bén canh d6, chi phi ting 1én & c4c dich vy khac ting 1én van chiém ty trong
I6m, dac biét 1a dich vy lam dat ting 1én 34.600 (ngan dong) ting 93,05% so v4i nim
2013. Nguyén nhén 13 do nim nay han han kéo dai 1am cho dat khd, giam do am gay
kho khan cho viéc cay xai dat. Tiép theo 1a dich vu BVTV, du tinh hinh sau bénh hai
lGa c6 giam hon nhung do chu6t hai l0a phat trién manh trong khi dé bién phap diét
chudt van chua c6 hiéu qua cao. HTX d4 t6 chirc bo bang thude sinh hoc Biorat dé diét
chuot vai s6 tién 1a 11.338 (ngan dong) va huy dong ba con xa vién tham gia diét
chudt, thu mua hon 23.148 (ngan dong). Cudi cung la dich vu thuy néng du ty trong
tang khong dang ké chi hon 3% so v6i nim trude nhung ciing anh huong dén chi phi
chung cia HTX. Vi, naim 2014 du vy Pong Xuan thoi tiét thuan loi nhung dén vu Heé
Thu lai xay ra nang han kéo dai gay kho khin cho cong tac tudi tiéu cua HTX.

Nam 2015, dich vu cung &ng vat tu lai 1a dich vu chiém chi phi 16n nhat
1.273.100 (ngan ddng) ting 5,04% so voi ndm 2014. Nguyén nhan 1a do gid ca cua cac
Vit tu co xu huéng ting 1én. Pang chu y nhat 12 dich vy lam dat chi phi ndm nay ting
vot 1én 804.800 (ngan dong) ting 1én dén 2.226,01% so véi cung ki nim trude. Ly do,
1a vi bén canh thoi tiét khéng tng ho cong thém viée trén dija ban HTX ba con xa vién
d3 mua sam thém 2 may KuBuTa phuc vu khau 1am dat nén chi phi HTX phai tra cho
2 may nay la kha cao. Tiép theo, 1a dich vu vay vén, hoat dong tai chinh, do nhu cau
vay von dé mua dau ciing nhu stra chra may méc phuc vy san xuat cia ba con xa vién
ting cao kéo theo sd tién ma HTX bo ra cho vay ciing ting theo. Cudi cung la dich vu

thily nong, do nam nay HTX d3 tu sira ndng cap moéi hé théng muong tudi dé dap tng
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nhu cau cho san xuat va quan ly van hanh 4 tram bom dién nén chi phi tang 1én 5,04%
SO V&i nam trudc Véi s6 tién hon 654.000 (ngan dong).

Song song Véi viée ting do, ciling co cac dich vu chi phi da gidm xubng so véi
nam 2014. Do 1a, dich vu BVTV, va dich vu khac. O dich vu BVTV, BQT HTX da
phan cdng Pho6 chii nhiém phu trach trong trot thudng xuyén tham dong, diéu tra tinh
hinh sau bénh, két hop véi Tram BVTV t6 chie diéu tra sém du tinh du béo va thong
bao chi dao ba con xa vién phong trir sau bénh trén cay trong cua 2 vu nén nim nay
tinh hinh sau bénh giam. Bén canh d6, nho 1am tét cong tac, xay dung lich thoi vu, co
cau gidng cay trong phi hop nén dich vy nay chi c6 34.360 (ngan dong) giam 6,58%
SO V&1 nam 2014.

T6m lai, Tong chi phi cuia HTX ting cao qua hang nim 1a do dic diém san xuat
cua nong nghiép mang tinh thoi vu, phu thude nhiéu vao tu nhién, ma 3 nim qua thoi
tiét khong thuan loi anh huong dén viéc kinh doanh ctia HTX , hon thé nita hoat dong
kinh doanh cua HTX phat trién manh m&, can khoi luong may moc thiét bi nhiéu hon
so voi trude. Bén canh d6 v6i tinh hinh lam phat ting khién cho viéc dau tu trang thiét
bi tdng lam cho chi phi cia HTX tang.

1.3. Lgi nhudn kinh doanh dich vu ciia HTX
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Bang 6: Co ciu lgi nhuan ciaa HTX ndng nghiép The Bic qua 3 ndm 2013 — 2015

chi tiew Nim 2013 Niam 2014 Niam 2015 So sanh (%)
10008 | % | 1000 | % 10008 | 9% | 2014/2013 | 2015/2014
Téng lgi nhuan 103.977 | 100,00 |76.125 | 100,00 |496.129 | 100,00 |-26,79 551,73
1. B#o vé thuc vat 5270 |507 |100 |03 | 200 004 |-9810 100
2. Thity nong 52500 |50,51 |57.180 |7511 |64.494 |13,00 |8,91 12,79
3. Lam dat 22827 |2195 |6.040 |7,93 |16.680 |3,36 |-73,54 176,16
4. Cung &ng Vat tu 15.000 |14,43 |8.000 |10,51 |399.300 |80,48 |-46,67 4891,25
5. Vay vén, hoat dgng tai chinh 4190 |4,03 |2000 |263 |8500 |1,71 |-52,27 325,00
6. Dich vu khac 30000 |2885 |2805 |368 |6955 |1,40 |-90,65 147,95
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Qua bang 6: Co cau loi nhuan cia HTX ndng nghiép Tho Bic niam 2013 —
2015, ta thay két qua kinh doanh cia HTX cy thé nhu sau:

Nam 2013, t6ng loi nhuan thu dugc cia HTX 1a 103.977 (ngan dong). Trong
d6, dich vu Thay ndng c6 mic loi nhuan cao nhat 1a 52.500 (ngan ddng) chiém
50,51% trong tong doanh thu. Con dich vy vay vén, hoat dong tin dung chi dat duoc
4.190 (ngan dong) chiém 4,03% téng doanh thu. Nguyén nhan, ¢ dich vu thay néng
BQT HTX di diéu hanh cong tac tudi tiéu hop 1y, dam bao ké hoach dé ra nén tiét
kiém duoc chi phi va ciing gbp phan ting doanh thu cho HTX. Nguoc lai, ¢ dich vu
vay von, hoat dong tin dung ba con xa vién ¢ nhu cau vay vén nhiéu nén chi phi cao
ma 14 xuat cia HTX vira phai khdng cao nén doanh thu thap. Con & cac dich vu con
lai nhu cung ng vat tw, BVTV, dich vu khéc va 1am dat, do doanh thu khéng cao ma
chi phi bo ra thi gan bang doanh thu, dac biét la dich vu cung &ng vat tu cho du doanh
thu rat [6n nhung chi phi bo ra caa HTX lai cao nén lgi nhuan mang lai khéng cao chi
15.000 (ngan dong) chiém 14,43%, dich vu BVTV 1a 5.270 (ngan dong) chiém 5,07%,
dich vu khac va dich vu 1am dét lan luot 13 30.000 (ngan dong) chiém 28,85% va
22.827 (ngan dong) chiém 21,95% trong tong doanh thu.

Nam 2014, tong doanh thu giam thap chi dat duoc 76.125 (ngan dong) giam
dén 26,79%. Bai vi, nam nay diéu kién tu nhién khdng thuan loi, sdu bénh hai la phat
trién dic biét 1a chudt pha doéng ruong lam doanh thu cia HTX giam dang ké. Bén
canh do, gia ca dich vu lai tang da lam cho chi phi ting cao. Pac biét la dich vu BVTV
giam 98,1% doanh thu chi c6 100 (ngan dng) chiém 0,13% trong tong doanh thu nim
nay. Dich vu khéc c6 loi nhuan giam cao tht 2 chi c6 2.085 (ngan dong) giam dén
96,65%, tiép theo la dich vu lam dét, cung @ng vat tu va vay vén, hoat dong tai chinh.
O niam nay, chi ¢6 dich vu thiy néng 1a ting va ting 1én 57.180 (ngan dong) ting
8,91% so véi nam 2013. Nguyén nhan, BQT HTX da phat huy tinh than cia nim 2013
da diéu hanh tét hon nita, di diéu hanh cong tac tudi tiéu hop 1y hon nira s0 V4i nim
2013, dam bao ké hoach dé ra nén tiét kiém duoc chi phi va ciing gép phan ting doanh
thu cho HTX.

Nam 2015, c¢6 thé ndi 1a mot nim lam an thanh cong nhit cua HTX néng

nghiép Tho Bic. Tat ca cac dich vu diéu co lgi nhuan tang rat cao so véi nim 2014.
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Dic biét 1a dich vu cung Gng vat tu ting 1én dén 399.300 (ngan dong) ting 4.891,25%.
Nguyén nhén la do ¢ dich vy nay doanh thu ting cao ma chi phi lai tang khong dang
ké so v&i nam trudc va dé ciing 1a nguyén nhan dé cac dich vy con lai ting cao. Dich
vu vay von, hoat dong tai chinh ting 1én 8.500 (ngan ddng) ting 325%, dich vu khac
dat 6.955 (ngan dong) ting 147,95%, dich vu déng gop 16.680 (ngan dong) ting
176,16%, dich vu BVTV dat loi nhuan 200 (ngan dong) ting 100% va cudi cung la
dich vu thay nong ting 1én 64.494 (ngan dong) ting 12,79% so véi nam 2014. Két qua
la tong loi nhuan nam 2015 12 496.129 (ngan ddng) ting 551,73% so VGi nam 2014,

N6i tom lai, qua 3 nam ta thdy rang téng loi nhuan cia HTX ngdy cang ting
manh, déng nghia v6i viec HTX kinh doanh ngay cang c6 hiéu qua. Pic biét, trong
niam 2015, tong loi nhuan dat 496.129 (ngan dong) cao nhét trong 3 nim.

2. Hiéu qud kinh doanh dich vu ciia The Bic trén dja ban xa Hdi The trong 3
nam 2013 — 2015

Hiéu qua kinh doanh 1a thudc do co ban caa moi té chic hoat dong san xuat
kinh doanh, d3 kinh doanh thi at phai hudng dén muc tiéu loi nhuan. Song ngoai loi
nhuan ma HTX dang hudng toi thi hoat dong gitp do xa vién vuot qua nhitng khé
khin ma tirng ho gia dinh khong c6 kha ning thuc hién duoc ciing khong nim ngoai
muc tiéu caa HTX.

Trong nhitng nim qua, sau qua trinh d6i méi mac du gap nhiéu kho khin nhung
HTX ndéng nghiép Tho Bic trén dia ban xa van c6 nhitng budc phat trién nhat dinh

trén cac linh vuc, quy md ngay cang lon.
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Bang 7: Hiéu qua kinh doanh ciaa HTX néng nghiép The Bic qua 3 nim 2013 — 2015

So sanh (+/-)

Chi tiéu PVT Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
14/13 15/14

1. Tong doanh thu 1000d | 2.448.900 2.043.905 3.272.600 -404.995 | 1.228.695
2. Téng chi phi 1000d¢ | 2.344.923 1.967.780 2.776.571 -377143 808.791
3. Tong lgi nhuan 1000d | 103.977 76.125 496.129 -27.852 420.004
4. Doanh lgi chi phi san xuat % 4,43 3,87 17,87 -0,56 14,00
5. Doanh lgi vén san xuit % 4,09 3,11 20,25 -0,98 17,14
6. Hé s6 luan chuyén Lan 3,21 1,88 4,29 -1,24 2,41
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Ngoai chi tiéu vé két qua san xuat kinh doanh HTX ciing can phai chd trong
dén hiéu qua kinh té, boi 18 day 1a chi tiéu phan anh mat chat cua qua trinh san xuat
kinh doanh. Két qua phan tich da cho thay rang hiéu qua hoat dong cia cac HTX chua
cao, ma méi & muac trung binh. Nhin vao bang 7 ta ¢ thé dua ra nhan dinh cho céc
nam tir 2013 - 2015, nhu sau :

- Chi tiéu doanh loi chi phi san xuét :

Niam 2013, chi tieu doanh loi chi phi san xuat dat 4,43%, c6 nghia 1a v6i 100
(d6ng) chi phi bo ra HTX thu lai dugc 4,43 dong loi nhuan. Con sé nay néi 1én duoc 1a
hiéu qua hoat dong kinh doanh caa HTX Ia thap, do chi phi bo ra qué cao so véi loi
nhuan thu dugce. Nhu vay, doi hoi HTX can ¢ nhiing bién phap chdng, sau bénh hai,
han han, mua ngdp Ung tot hon hay gia thanh san pham hop 1y dé c6 thé tao long tin
cho ba con x vién trén dia ban HTX ndng nghiép Tho Bic.

Nam 2014, chi tiéu nay dat 3,87%, c6 nghia 1a véi 100 (ddng) chi phi bé ra
HTX thu lai duoc 3,87 (d6ng) loi nhuan giam 0,56% so vé&i ndm 2013. Béi vi loi
nhuan cta nim 2014 thap hon hon nam 2013.

Niam 2015, chi tiéu doanh lgi chi phi san xuat dat 17,87%, cao hon nim 2014
dén 14%, c6 nghia 1a véi 100 (d6ng) chi phi bé ra HTX thu duoc 17,87 (d6ng) loi
nhuan. Pong nghia véi loi nhuan tir viéc kinh doanh dich vy nam 2015 cao hon rat
nhiéu so vé6i nim 2014, HTX can phat huy hon nira két qua dat dwoc nay.

- Chi tiéu doanh lgi vén san xuét :

Niam 2013, d6i véi chi tiéu doanh loi vén san xuat dat 4,09%, c6 nghia 1 voi
100 (d6ng) vén bo ra HTX chi thu lai dugc 4,09 dong lgi nhuan. Gidng nhu chi tiéu
doanh loi chi phi san xuat chi tiéu nay phéan &nh hiéu qua hoat dong dong kinh doanh
cia HTX ndng nghiép 1a thip. Nguyén nhan chinh ciing 1 do loi nhuan ma HTX thu
dugc rat thap so véi s6 von ma HTX phai bo ra. Poi hoi HTX phai ¢6 nhiing giai phap
t6t hon nita, gia thanh hop 1y hon nita dé ting loi nhuan caa minh 1én.

Nam 2014, chi tiéu nay giam 0,98% so v&i nam 2013 chi dat 3,11%, c6 nghia 1a
véi 100 (d¢6ng) vén bo ra HTX chi thu dugc 3,11 (dong) loi nhuan. Nguyén nhan 1a do
loi nhuan cua HTX ndng nghiép Tho Bic nim nay thap hon so véi ndm 2013.

Nam 2015, chi tiu doanh loi vén san xuat ting vuot bac 1én 20,25% ting
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17,14% so véi ndm 2014. Diéu nay c6 nghia 1 voi 100 (ddng) vén san xuit bo ra HTX
mang vé dugc 20,25 (dong) loi nhuan. Baéi vi, loi nhuan nim 2015 ting cao hon nim
2014 rat nhiéu, day 1a mot tin hiéu dang mung cho HTX, can phat huy nhiéu hon trong
thoi gian toi.

- Chi tiéu hé sé luan chuyén :

Niam 2013, hé sb luan chuyén la 3,21 (Ian), ddng nghia 1a v&i 1(ddng) tai san
tao ra 3,21 (d6ng) doanh thu. Py 1a két qua co thé chap nhan dugc. Bai vi, doanh thu
ctia HTX tao ra I6n hon von luu dong hang nam caa HTX

Niam 2014, hé s6 luan chuyén lai giam 1,24 (1an) so véi nam 2013, c6 nghia 1a
V6i 1 (dong) tai san tao ra chi 1,24 (dong). Piéu nay phan anh la tong doanh thu cua
nam 2014 thép hon téng loi nhuan nam 2013.

Niam 2015, chi tiéu nay 1a 4,29 (lan), diéu nay giai thich la véi 1 (dong) tai san
tai ra cho HTX 4,29 (d6ng), ting 2,41 (1an) so véi ndm 2014. Piéu nay c6 nghia 1a
tong doanh thu ctia naim 2015 tang 1én rat nhiéu so véi nim 2014.

Nhu vay, cac nhan td anh huong dén hiéu qua hoat dong kinh doanh dich vu
ciia HTX déu c6 quan hé mat thiét, tac dong qua lai 13n nhau, ngoai nhitng nhan tb
nhu: nang luc tai chinh, trinh d6 nang luc chuyén mon caa can bd quan li,... thi vai tro
ctia X4 vién, cac chinh sach cia Nha nuéc ciing c¢6 tac dong tich cuc dén van dé hiéu
qua kinh doanh dich vu cia HTX.

3. Ddnh gid ciia x& vién vé chdt lweng va gia cd cia cac khau dich vu cia
HTX néng nghiép The Bidc ¢ xa Hdi The

HTX kinh doanh dich vu nham dap @ng tét hon nhu cau caa ba con xa vién
cling nhu cia HTX cho hoat dong san xuat kinh doanh. Dé c6 thém sy nhan xét danh
gia vé chat lugng va gia ca ctia cac khau dich vy toi da tién hanh diéu tra 90 ho trong
HTX ndng nghiép Tho Bic & x& Hai Tho.

3.1. Pdnh gid ciia x4 vién vé chdt lwong cac dich vu

Duya trén sy danh gia cua x3 vién dé c6 mot s danh gia chinh xac hoat dong

cuia HTX. Tiéu chi danh gia duoc chia 1am 3 cap do: Tét, trung binh, kém.
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Béang 8: Panh gié cia x& vién vé chat lweng céc loai dich vu cia HTX

néng nghiép Tho Bic

. Tot Trung binh Kém
Dich vu

’ j Ho | % Ho | % Ho | %
1. Bao vé thuc vat 57 16333 |28 |31,11 |5 5,56
2. Thiy ndng 33 |36,67 |52 |57,77 |5 5,56
3. Lam dat 45 |50,00 |36 |40,00 |9 10,00
4. Cung &ng vat tw 62 6889 |18 |20,00 |10 |[11,11
5. Vay von, hoat déng tai chinh 78 86,67 [12 |1333 |0 0
6. Dich vu khac 45 |50,00 |37 |4111 |8 8,89

(Nguén : Sé liéu diéu tra)

Nhin vao bang 8: Péanh gia cua x& vién vé chat luong cac loai dich vu, ta c6
nhirng nhan xét sau:

-Péi vai dich vu BVTV : HTX thuong xuyén kiém tra ¢ong rudng, thué nguoi
giit dong ngin chin khong cho gia sdc gia cam vao phé hoai. Véi 90 hd dugc hoi thi
chi ¢6 57 ho danh gia tét 1a HTX du bao vé tinh hinh sau bénh chinh xac, kip thoi co
bién phap diét con trung, trau bo, vit pha hoai... chiém 63,33%, 28 ho danh gia trung
binh 12 HTX dy bao hoi cham, c6 anh hudng dén ning suét... chiém 1a 31,11%, 5 ho
danh gid kém 1a HTX da du bao khong kip thoi, khdng chinh xac anh huéng dén ning
suat...chiém 5,56%. Qua do, ta thay rang, ty I¢ danh gia chat luong céc loai dich vu
cua HTX chiém 63,33% la kha cao cho thiy rang HTX di quan tdim dén chat lugng
cua dich vu nay lam ba con xa vién hai long. Tuy nhién, bén canh su hai long d6 co
dén 31,11% danh gia chat lugng dich vu & mirc rung binh va 5,56% danh gia kém, ty
Ié ndy con cao, can giam nén HTX can nang cao chét lugng dich vu dé ba con xa vién
y&n tam san Xuat.

-Péi véi dich vu Thay néng : C6 33 ho danh gia 1a tot HTX da dam bao cung
cdp nuéc kip thoi, ding mua vy, 6n dinh cho mua gieo sa, ciing nhu khi thu
hoach...chiém 36,67% trong téng sé 90 ho duoc hoi, 52 ho danh gia trung binh 1a HTX
d6i khi cung cap thiéu nudc 1am anh huong cho viéc san xuét, chua tiéu nude kip thoi
gay anh hudng cho vu gieo sa.chiém 57,77% va c6 5 ho danh gia kém 1a HTX d3 cung

cap thiéu nudc trAm trong, ngap ung giy kho khin cho viéc san xuat cia ba con x4
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vién...chiém 5,56%. O dich vu nay, qua sb liéu diéu tra duoc cho thiy, dich vu nay
HTX lam chua t6t, co dén 57,77% danh gia chat luong dich du chi ¢ trung binh con sb
nay la qua cao. Viéc chat luong cua dich vu chua duoc cao nhu vay 1a do hé théng
kénh muong ctia HTX nhiéu doan di xudng cép, hu hong ning nén viéc chi dao caa
BQT HTX con gap nhiéu kho khan.

-Péi vai dich vy lam dat : Véi 90 ho duoc diéu tra thi c6 45 ho cho rang tét 1a
HTX dam bao yéu cau dung lich thoi vy, cay sau, cay déu, cay dung...chiém 50%, 36
ho danh gia trung binh la dich vu nay thinh thoang chua dung lich thoi vy, cay khong
déu... chiém 40%, 9 ho danh gia kém 12 tién d6 lam dat cham so véi lich thoi vu, cay
qua loa, chua dat yéu cau... chiém 10%. Qua d¢, ta thay rang, s6 ho xa vién dénh gia
chat lwong cua dich vy & mac trung binh 13 kha 16n chiém dén 40%. So di nhu vay la
vi chii may lam dét van con nhiéu thiéu sot, cha quan, khong 1am dung so vai lich thoi
vy, gay ra mot s bat loi cho xa vién.

-Péi véi dich vu cung wng vat tu : C6 62/90 diéu tra danh gia tot 1a HTX da
Cung tmg day du, kip thoi cac loai vat tu nong nghiép chiém 68,89%, 18/90 ho danh
gia trung binh 1a HTX d4 cung cip chua day du ldm, chwa kip thoi cac loai vat tu nong
nghiép chiém 20% va 10/90 ho danh gia kém HTX cung cip khong day du, cham,
khdng kip thoi chiém 11,11%. Diéu d6 cho thiy riang chat lugng vat tu ma HTX da
cung tng khé chat luong duoc ba con ung hd, nén HTX nén phat huy hon nita két qua
dat duoc nay. Bén canh d6 van cd mot sé ho chua danh gia cao chat luong cua dich vu
nay, HTX nén xem xét lai dé diéu chinh chat luong tot hon dé tranh khoi sy khong hai
Iong cua ba con x4 vién.

- Déi vaéi dich vu vay von, hoat dong tai chinh : V&i 90 ho duogc diéu tra thi c6 78
ho cho rang tét 1a ba con vay vén vai l3i suat wu dai, thu tuc khong ruom ra chiém
86,67%, 12 ho danh gi4 trung binh 1a cho ring x& vién tién hanh vay vén hoi kho khan,
thi tuc con rudm ra chiém 13,33%, khdng c6 ho nao danh gia kém 1a cho rang xa vién
vay von rat kho khan. Qua sé liéu diéu tra nay cho thiy, da s ho da hai long véi 13 suat
hay tha tuc cho vay von cia HTX. HTX can phat huy hon nira két qua dat dugc nay.

-Péi voi dich vu khac : C6 45 ho dang gia tot 1a cong tac dang ky git I0a, phan

cong rudng cho timg may dam trach gat mot cach céng bang, thu Ié phi may gat hop ly

SVTH: Tran Thanh Tam 58



Khoa lugn tét nghigp GVHD: Th.S L& Sj Hung

chiém 50%, 37 ho danh gia trung binh 1a cong tac ding ky gt lGa, phan cong ruéng
cho tirg méay dam trach git chua cong bang lam, thu Ié phi may gat cao chiém 41,11%
va 8 ho danh gia kém la cong tac dang ky gat la, ph&n cong ruong cho tirng may dam
trach gat khong cong bang, thu & phi may git qua cao chiém 8,89%. Qua do, ta thiy
rang, so ho xa vién danh gia chat luong cua dich vu & mic trung binh 13 khé 16n va sé
ho danh gia kém van con boi vi sy phan céng may gt lia cia HTX chua hop ly nén
anh huong dén tién d6 thu hoach cua ba con x4 vién.

Qua sy nhan xét danh gia caa ho ndng dan vé chat luong hoat dong dich vu caa
HTX ndng nghiép Tho Bic ta thiy cac y kién cho rang chat luong dich vy ¢ muc trung
binh van con chiém ty 1& I6n, van cd y kién cho rang & muc kém. Diéu nay dat ra cho
HTX can phai tap trung hon nita vao viéc thuc hién cac dich vu cua minh, quan tam
xem xét dé c6 nhitng d6i mai va lya chon dau tu cac dich vu ma nguoi néng dan can.
Bén canh d6, HTX can phai thudng xuyén theo ddi nam bat thong tin thi truong dong
thoi dam bao loi ich cho x4 vién, thé hién tinh than va trach nhiém cua HTX, nang cao
dugc uy tin va chat luong cta minh. T d6, c6 thé mang lai hiéu qua cao hon, gop
phan nang cao doi séng cho ngudi dan, 1am cho bé mit nong thén ngay mot phat trién.

3.2. Ddnh gid ciia x& vién vé gia cd cia cac dich vu

Trong qué trinh kinh doanh dich vy, HTX phai xem xét mot cach 16 rang dé tinh
toan gia ca cac loai dich vu mét cach on dinh, pht hop véi thi tredng va mac chi tra cua
ba con X3 vién nhung van mang lai hiéu qua cho minh. Boi gia ca co tac dong dén tinh
hinh san xuét caa hg, néu gia cao s& 1am cho néng dan rat khé khin trong viéc thanh toan,
dan dn hién twong mua ngoai, ¢ nhimg noi co gia thip hon. Tiéu chi danh gia gia ca cua
c4c dich vu ciing duoc chia ra 3 cap d6: Cao, trung binh, thap. Cu Thé :

- Cao: Khi gi4 ca dich vu BVTV, lam dét, thay ndng, cung Gng vat, dich vu
khac cao hon so v6i tu nhan, 13i suit vay von cao hon so véi lai suat ngan hang.

- Trung binh: Khi gia ca dich vu BVTV, lam dat, thay néng, cung tng vat, dich
vu khac bang muc gié so véi tu nhan, 13i suat vay vén bang mic 14i suat ngan hang.

- Thap: Khi gia ca dich vu BVTV, lam dat, thiy néng, cung tng vat, dich vu

khéc thap hon so voi tu nhan, 13i suat vay von thap hon Iai suat ngan hang.
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Bang 9 : Panh gia ciia x4 vién vé gia ca caa cac dich vua ciia HTX

néng nghiép Tho Bic

Cao Trung binh Thap
Dich vu

HO | % Ho | % HO | %
1. Bao vé thuc vat 25 | 27,78 | 60 | 66,67 5 5,55
2. Thay néng 17 | 18,89 | 66 | 73,33 7 7,78
3. Lam dat 10 | 11,11 | 74 | 82,22 6 6,67
4. Cung wng vat tw 8 8,89 70 77,78 2 2,23
5. Vay von, hoat déng tai chinh 6 6,67 80 | 88,89 4 4,44
6. Dich vu khéc 15 | 16,67 | 65 | 72,22 | 10 | 11,11

(Nguén : Sé liéu diéu tra)

Nhin vao bang 9 : Panh gia cua xa vién vé gia ca cua cac dich vu cia HTX
ndng nghiép Tho Bic, ta c6 thé dua ra nhitng nhan xét cy thé sau :

-Déi voi dich vu BVTV : O dich vu nay HTX da thuc hién chu truong thu tién
nop phat ddi véi nhitng nguoi c6 gia sdc gia cam tha rong vao pha hoai dong ruong dé
bl vao chi phi phai tra cho BVTV nén da phan xa vién cho rang gia ca & mic trung
binh. Cu thé, c6 60/90 dugc diéu tra cho rang gia cua dich vu ndy & mac trung binh
chiém 66,67%, 25/90 ho cho riang gia & mac cao chiém 27,78% va con lai 5/90 ho cho
rang gia & muac thap chiém 5,55%.

- Béi véi dich vy Thay ndng : Véi 90 ho diéu tra ¢d 17 ho danh gia gia cua dich
vy nay cao chiém 18,89%, co dén 66 ho danh gia gia cua dich vu nay trung binh chiém
73,33% va 7 ho con lai danh gia thap chiém 7,78%. Tir d6 ching ta thay rang y kién
danh gia gia dich vy nay ¢ mirc trung binh chiém da s6, vi vay HTX can duy tri va c6
nhitng chinh sach dbi méi, giam bét chi phi khong can thiét dé tir d6 dua ra muc gia
phu hgp, dam bao loi ich cho xa vién.

-Déi véi dich vy lam dat : C6 10 ho trong 90 ho diéu tra cho rang gia cua dich
vu nay cao chiém 11,11%, 74/90 cho rang gia cua dich vu nay trung binh chiém
82,22% va 6 ho con lai cho rang gia dich vu nay thap chiém 6,67%. Gidng nhu céc
dich vy truéc, ty 18 danh gia trung binh kha cao chiém dén 82,22% cho thay rang du
chat luong 1am dat cao nhung gia ca con cao. Vi vay, HTX can can bang giira chat
luogng va gia ca dé dam bao sy hai 10ng ciia ba con xa vién.

-Péi vai dich vu cung @ng vat tu : C6 8/90 diéu tra danh gia tot chiém 8,89%,
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70/90 ho danh gia trung binh chiém 77,78% va 2/90 ho danh gi4 kém chiém 2,23%.
Qua sé liéu diéu tra ta c6 thé dwa ra nhan xét rang, dich vu cung ung vat tu cua HTX
gia ca kha hop ly chiém dén 77,78% nén HTX can gitt gid ca cho hop ly nay dé ba con
xa vién yén tdm mua vat tu caa HTX tranh viéc do gia cao xay ra tinh trang ba con xa
vién di mua & CAC Ctra hang tu nhan khac.

- Dich vu vay vén, hoat dong tai chinh: HTX tién hanh cho vay véi muc 13 suat
bang v&i mic 13i sut cua tin dung, ngan hang dong trén dia ban. Vi vdy, khi dugc hoi
thi c6 dén 80/90 ho y kién cho rang gia ca vay von ¢ muc trung binh chiém 88,89%
con sé nay chap nhan duoc, 6/90 ho cho ring gia ca cua dich vu nay cao chiém 6,67%
va 4 ho c6 y kién 1a thap chiém 4,44%. Qua d6, HTX nén xem xét lai dé thuc hién gia
vay von ¢ mac 13 suat wu dai nham khuyén khich ba con xa vién phat trién san xuét.

-Déi véi dich vu khac : C6 15/90 ho ¢ ¥ kién cho rang gia ca cua dich vu nay
cao chiém 16,67%, day la ty 1é phan trim twong d6i cao HTX can c6 bién phap dé ha
gia ca caa dich vu nay xuéng cho phi hop véi diéu kién thuc té caa ba con xa vién
trong HTX. 65/90 ho cho rang gia ca & muc trung binh chiém 72,22% day 1a ty Ié noi
1én duoc sy hai 10ng cua ba con x4 vién ddi véi gia ca dich vu ma HTX dua, HTX can
phat huy diém manh nay dé lay duoc 10ng tin cua ba con x4 vién va dua két qua kinh
doanh ciia HTX ngay cang cao hon va 10/90 ho con lai cho rang gia ca ¢ muac thap
chiém 11,11%.

Nhu vay, qua sy danh gia cua 90 ho dan trén dia ban HTX, ta cd thé thiy duoc
rang da s6 ba con xa vién kha hai 1ong vé gia ca caa cac dich vu ma HTX cung {ng
Vi ty 18 chon gid ca & muc trung binh twong ddi cao & hau hét céc dich vu, cho nén
HTX néng nghiép Tho Béc can phat huy hon nira dé c6 thé tao duoc niém tin cua ba
con xa vién khong chi & chat lwong ma ca & gia ca hop ly cua cac dich vu. Bén canh
d6, van con khéng it ho cho rang gia ca van cao so véi cac cira hang cung tng trén dia
ban HTX nén xay ra tinh trang mat khach hang vao tay cac cira hang trén dja ban HTX
d6. Vi vay, HTX can c6 bién phap ha gia ca hop 1y dé c6 thé 1am hai long ba con x4
vién ma khong anh huong dén két qua kinh doanh cia minh.

4. Ddnh gid thudn loi va khé khan trong qua trinh kinh doanh ciza HTX The
Bdc, xa Hdi The

4.1, Thugn lgi

Tha nhat: Ludn nhan dugc sy quan tdm chi dao cua Dang uy, Hoi ddng Nhan
dan (HPND), Uy ban Nhan dan (UBND) x&, Chi Uy — Chi Bo.
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Thi ha: Thyc hién tét dan cha trong HTX, x3 vién duoc ban, dugc quyét dinh
cac phuong 4n san xuat kinh doanh cua HTX, BQT HTX d3 tich cuc chi dao, diéu
hanh cac hoat dong kinh doanh dich vu cia HTX ¢6 hiéu qua cao.

Thi ba: C6 tiém ning vé dat dai da dang, du diéu kién phat trién trong lda, hoa
mau, cay cdng nghiép ngian ngay, chin nudi va nudi trdng thuy san va do ciing 1a diéu
kién dé phét trién linh vuc kinh doanh dich vu néng nghiép & HTX.

Thir tu: BQT HTX d3 biét van dung linh hoat séng tao, phat huy noi huc, khai thac
c4c tiém nang thé manh vé lao dong va céc ngudn luc c6 sin dé phuc vy kinh doanh.

Tha nam: T6 chuc thuc hién cac muc tiéu kinh doanh phi hop véi tinh hinh
thuc té cua dia phuong, thira ké kinh nghiém kinh doanh qua cac thoi ki, nham thic
day qua trinh phat trién cac linh vuc kinh doanh dich vu cia HTX.

Thir sau: Céan bo, x& vién HTX d3 nhan thice duogc vai trod, vi tri va tim quan
trong caa HTX trong nén kinh té thi truong hién nay.

4.2. Kho khan

Tu nhitng thuan lgi néi trén, qué trinh kinh doanh dich vu néng nghiép cua
HTX van ton tai khong it kho khan:

Thir nhat: Vén con it, chua huy dong dugc von gop caa ba con x3 vién, chua
manh dan vay von ngan hang dé kinh doanh.

Thi hai: Vé trinh 6 quan 1y, doi ngii can bd HTX chua duoc tré hoa, trinh do
chuy@n mén con han ché trong céng viéc diéu hanh san xuat va kinh doanh dich vu
ndng nghiép va HTX chua c6 mo hinh kinh té diém dé nhan rong.

Thi ba: V& phat trién dich vu, cong tac kinh doanh dich vu chua cé y tudng
mai, chra manh dan ma rong cac dich vu mang tinh thuong mai.

Thi tu: Do kha ning tiép can, nam bt thi truong con han ché, nén cac mat
hang kinh doanh chua da dang va phong phi con mang tinh truyén thdng 1 chinh.

Thi nam: Cong tac chuyén d6i co cau kinh té nhu cdy trdng, con nubi con
cham, cac mé hinh phét trién néng nghiép cd hiéu qua kinh té cao con nho 1é chua
duoc nhan rong.

Thi séu: Tinh hinh thoi tiét dién bién phuc tap, cac loai dich bénh dang tiém an,
gia ca mot s6 mat hang ndng san thiéu 6n dinh nhu dwgc mia thi mit gia, nguoc lai

cac mat hang tiéu dung va vat tu ndng nghiép ngay cang tang cao.
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CHUONG IV: PINH HUONG VA MQT SO GIAI PHAP NANG
CAO HIEU QUA KINH DOANH O HTX NONG NGHIEP

THOQ BAC TREN PIA BAN XA HAI THO,
HUYEN HAI LANG, TINH QUANG TRI

1. Pinh hwéng phét trién cia xa

Phat trién kinh t& HTX phai gan lién voi muc tiéu CNH — HDH néng nghiép,
ndng thén. Chl trong dén viéc phat trién kinh té ho gia dinh dé dap tng tét hon nhu
cau cua ba con x& vién.

Tiép tuc diy manh cdng tac quén triét, tuyén truyén, pho bién cac chu truong
chinh sach cua Pang, phép luat cia Nha nudc vé kinh té tap thé nhiam chuyén bién
nhan thire trong Bang, trong ndi bo va trong nhan dan vé ké hoach phéat trién cua cac
HTX trong giai doan moi.

Ciing c¢6 va nang cao hiéu qua hoat dong cua cac HTX. Cac HTX phai c6 ké
hoach chuyén d6i co cau cay trong, vat nudi cin ctr vao tinh hinh thyuc té cua dia
phuong; phat trién cac chuong trinh du an, chuong trinh khuyén néng dong thoi nang
cao chat luong hoat dong caa cac mo hinh nay. Pé ra cac giai phap dé thuc hién viéc
chuyén d6i va thic day kinh té cac HTX phat trién.

2. Gidgi phap nang cao hi¢u qud kinh doanh ¢ HTX néng nghiép The Bdc
trén dja ban xa Hdi The

2.1. Té chiic hoat déng va meé réng, néng cao chat lirpng céc loai hinh dich vu

Chat lugng cac loai hinh dich vu Ia rat quan trong di v6i HTX. Do d6 HTX
nang cao chat lugng cé4c loai hinh dich vu s& thu hat duoc xa vién tham gia, tao dugc
cho xa vién sy uy tin, tin cay khi sir dung dich vu caa HTX. Chinh vi vay ngoai viéc
cung &ng cho x& vién, HTX can phai chi trong dén chat lwong dich vy, dich vy phai
cung cap nhanh chong, kip thoi, dem lai hiéu qua cao va tranh duoc thu tuc ruom ra
gdy kho khan cho ho x& vién.

Dich vu thuy loi : HTX can phai té chac nao vét, tu stra cau cong, phuc vu cho
san xuat ndng nghiép kip thoi dap tng yéu cau cho ho x& vién, dé dang tudi khi gap
han han va tiéu khi ngap ung.
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Dich vu BVTV: Huéng din cho x4 vién phun dung luc, ding thudc, ding siu
bénh ding liéu luong. Thuong xuyén to chic theo ddi phat hién, diéu tra du tinh dy
bao tinh hinh sau bénh hai IGa qua loa truyén thanh caia thén mot cach chinh xac kip
thoi dé ba con xa vién tin cdy, an tm san Xuat.

Dich vu lam dat : Phai dam bao cho x& vién gieo kip thoi, dam bao chét lugng,
cay déu. HTX cling x4 vién té chirc nghiém thu chat lugng d6i voi chi may lam dét.

Dich vu vay vén, hoat dong tai chinh: Dé st dung dong vén vay mot cach co
hiéu qua va hd tro xa vién phat trién san xuat, nhimg d6i tuong vay vén phai co thé
chap tai san, ting cuong cong tac kiém tra ho sir dung von cia HTX dé tranh tinh trang
st dung vén khdng c6 muyc dich, tap trung thu hoi von nhiing ho dén ky han va co
nhitng bién phép thich hop déi véi nhitng ho thanh toan khong dung ky han.

2.2, Gidi phap vé vén

Phai hach toan rd rang, cu thé cac ngudn vén, cac khoan thu chi, tong hop tinh
hinh 13i 16 trong nim va cac khoan trich 1ap thich hop.

Can d6i lai co cau nguon von trén co so ting von luu dong va phat huy kha
nang san xuat vén cb dinh.

Tiép tuc huy dong ngudn vén gop cua xa vién, ma rong cac hinh thicc gop von.
Bén canh d6 ciing can huy dong nguon vén di vay tir c4c td chuc tin dung, ngan hang dé
ma& rong, nang cao chat luong cac loai hinh dich vu va phéat trién san xuat kinh doanh.

Tang hiéu qua sir dung von bang cac phwong an san xuat kinh doanh kha thi,
nang cao kha nang nghiép vu cho HTX.

Déi vai cac khoan ng qué han, no khé doi thi can c6 céc bién phéap xu ly kip
thoi dé thu hoi lai cac khoan no cii, khong dé ng mai phét sinh.

2.3 Gidi phap vé ting cuong thong tin va tim kiém thi truong

Hién nay, HTX van chua manh dan trong kinh doanh, khai thac thi truong va
phét huy loi thé ciia minh. Vi vay :

Ctr can bo c6 ning luc, kinh nghiém quan 1i dén cac dja phuong lién hé va dat
hop dong cung tng san pham.

Can mo cac 16p dao tao vé thi truong cho can bo HTX. HTX ciing can phai lién két
va hop tac véi nhau vé van dé nay nham gitp d& 1an nhau trong san xuat kinh doanh.

Tang cudng cdng tac dy tinh, dy béo trong san xut kinh doanh nham ning cao ning
luc cuia HTX va céc to chire nham thyc hién t6t hon sy hd tro thi truong cho ngudi dan.
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M3i HTX can tim ra mot thé manh riéng biét dé xay dung dugc thuong hiéu
cho minh.

2.4. Ndng cao nang luc, trinh dé chuyén mon cia can bé quan ly

Hién nay cong tic ddo tao can b con gap rat nhiéu kho khan do da phan can bo
¢ trinh d6 chua cao, nang luc quan Ii con kém .

Do do6 :

O khu vuc ndng thén, mirc luong con rat thip, co so vat chat phuc vu cudc séng
con yéu kém do d6 khong thu hit duoc can bd co trinh d6 cao. Vi vay, can phai c6
chinh sach dé thu hit can bo tré c6 ning luc.

Hang nam HTX can cd ké hoach dao tao dé tao diéu kién cho can b duoc di
hoc nham ning cao nang luc quan li va trinh do chuyén mén cho can bo co so va
HTX. Dic biét 1a quan tam dén viéc dao tao cac can bo chu chdt cia HTX nhu cha
nhiém HTX, ké toan.

2.5, Tiép tuc diu twr co sé Vit chat ky thugt, hodn thién co sé ha tang cia HTX

Thuong xuyén kiém tra, khao sat co sd ha tang caa HTX nhu duong sa,
cong trinh thuy lgi, hé théng tuéi tiu noi ddng, tru sé 1am viéc... Hang nim can
kiém ké tai san cé dinh, danh gia chinh xac cac gia tri toan bo tai san cua HTX,
trich 1ap khau hao co ban cho tai san c¢é dinh dé phan bd cho cac hoat dong kinh
doanh cua HTX.

Péi véi nhitng co sé vat chat ki thuat di qué cii, xudng cap thi can phai co ké
hoach loai bo va thay thé bang tai san méi dé dap tmg duoc nhu cau phat trién san xuat
kinh doanh trong diéu kién méi.

2.6. Thu hit va hé tro- x4 vién

Theo dbi tinh hinh san xuat va doi song cia xa vién dé hiéu rd va gitp d& kip
thoi cac xa vién trong HTX khi ho géap kho khan.

Bén canh d6 can ting cudng tinh dan chu trong ba con x4 vién, lang nghe nhu
cau nguyén vong chinh dang cta cac xa vién, dat loi ich cua ho 1én hang dau.

T6 chirc cac chuong trinh khuyén néng dé giup d& cho xa vién vé ki thuat nudi
trong, quy trinh san xuat tién tién dé thu hat xa vién tham gia.

Chia I4i c¢6 phan x& vién hop li, dem lai loi ich dong déu cho toan bo x& vién
tham gia.
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PHAN I11: KET LUAN VA KIEN NGHI

I. KET LUAN

Trong qué trinh phat trién HTX noi chung, HTX ndng nghiép néi riéng di trai
qua nhiéu budc thiang trdm, song ludn 1a ndi dung c6 tinh chién lugc trong phét trién
kinh t& néng nghiép va ndng thén. Rat nhiéu HTX va té chac dang hoat dong cd hiéu
qua, tro thanh chd tin cay cho ngudi lao dong. Qua d6 tao diéu kién thuan loi cho kinh
té ho phaét trién, thiic day phat trién kinh té, cai thién doi séng vat chat tinh than cho
noéng dan. Pang va Nha nudc da co nhidu chu truong, chinh sach dé ngay cang nang
cao hon vi tri vai tro cua HTX trong néng nghiép, ndng thon. Tuy nhién day la khu
vue dic thu wu tién, do vay can két hop cac giai phap tong hop (quan ly, ky thuat, tai
chinh, thi trudng ...) vai cac giai phap vé xa hoi dé tao diéu kién phat trién d6i voi hop
tac xa ndng nghiép.

Déi véi Viet Nam hién nay, vin dé nang cao hiéu qua kinh doanh cua cac cong
ty khéng nhirng mang tinh chién lwoc ma con 1a van dé thoi su rat can thiét, dac biét Ia
trong qué trinh hoi nhap WTO. Nhiéu HTX trong nhitng nim vira qua di c6 gang dé
nang cao hiéu qua kinh doanh va di dat dwgc mot s két qua dang ké, song con co
nhiéu bat cap ton tai can phai giai quyét.

Dbi voi HTX ndng nghiép Tho Bic, két qua kinh doanh dich vu dat dugc
nhitng két qua dang khich 1¢: Hang nam, doanh thu ting khoang 41%, loi nhuan ting
khoang 56,6%, thu nhap cua cac thanh vién trong HTX tiang déng ké, dam bao du viéc
lam, ting thu nhap, bao toan va phat trién duoc von, hoan thanh nghia vu giao nop cho
ngan sach Nha nudc, dam bao doi sdng cho can bo cong nhan vién caa HTX.

Nhung bén canh nhitng két qua, hiéu qua ma HTX dat duoc thi van con gap
nhitng kho khin va han ché trong qua trinh t6 chirc thuc hién, d6 1a

- Hoat dong dich vu caa HTX con kho khin, qui mé va doanh sé con nho. Hoat
dong dich vu cho kinh té ho xa vién, ho néng dan mai chu yéu dung lai & dich vu dau
vao, mot sé khau thiét yéu. Chat luong dich vu & HTX chua dép tng duoc yéu cau xa
vién. Nhin chung, hiéu qua san xuat - kinh doanh, dich vu caa HTX con thap, chua

trong xung véi tiém niang phat trién kinh té trong thoi gian qua. HTX chuwa du stc
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canh tranh trén thi trudng, chua c6 sic hap dan, 16i cudn xa vién va ngudi lao dong
gan bo tich cuc xay dung HTX.

- Poi ngii can bo quan Iy HTX dic biét cha nhiém, ké toan trudng, truong kiém
soat 1a yéu t6 mang tinh quyét dinh dén thanh céng cia HTX. Tuy nhién, doi ngii nay
dang con bat cap do trinh d6 vin hod cling nhu trinh d6 chuyén mén chwa dap ung yéu
cau doi hoi d6i vai mot don vi kinh té tap thé hoat dong theo co ché thi truong.

1. KIEN NGHI

Trén co s& nghién ctu va tim hiéu vé van dé tinh hinh hoat déng va hiéu qua
kinh doanh dich vu caa HTX néng nghiép Tho Bic & xa Hai Tho, t6i nhan thay rang
hiéu qua hoat dong kinh doanh dich vu cia HTX chua cao, van con ton tai nhitng kho
khin va han ché. Vi vay, t6i xin c6 nhitng kién nghi vé nhirng noi dung chu yéu sau :

1. Déi véi Nha nwéc

Nha nuéc can nghién ctu ban hanh chinh sach nham hd trg, khuyén khich céc
HTX phat trién nhu : xay dung duong giao thong noi dong, hé thong tudi tiéu, kién cd
héa kénh muong, gitip d& cac HTX tiép can du an dau tu, to chic mang luédi tiéu thu
ndng san... nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Nha nuéc can hoan thién chinh sach gia ca, dac biét 1a nhitng mat hang do néng
dan san xuat. Bén canh do ciing can phai quan tam vé thi truong dau tu cho mat hang
ndng san, hd tro thi trudng bao tiéu san pham cho ndng dan.

Can hd tro cac chuong trinh ddo tao nang cao ki ning, kién thirc cho x& vién
HTX, tiép can céac vai nganh quan Ii kinh té, to chac san xuat kinh doanh, ki nang dam
phan ki két hop dong, ki thuat méi trong canh tac, chin nudi.

2. Péi véi cap Huyén

Dé nghi UBND Huyén phdi hop véi cac co quan cap trén nhanh chéng trién
khai cac van ban Nha nudc nhanh chéng di vao thyc té kinh té HTX.

Hang nam trich tir nguén ngan sach Huyén dé bd tri kinh phi cho viéc dao tao
doi ngii can bo quan ly.

Phat huy vai trd caa lién minh HTX Huyén, day manh hon nita phong trao HTX
phét trién c6 sy lién két chat ché véi cac t6 chiic doanh nghiép, cac thanh phan kinh té khac.

Huyén can quan tam hd tro cac ving c6 cac HTX dang gap hoan canh kho

khan, vung sau vung xa.
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3. Péi véi HTX ndng nghiép The Bdc

Tiép tuc dao tao Vé nang cao ning lyc quan Iy kinh doanh cho can bé chu chét
ciia HTX hang nam, dua can bd di dao tao Trung cip, Pai hoc dé cung cap ngudn lyc
c6 chét luong trong twong lai.

HTX nén hoach dinh nhitng chién luoc kinh doanh rd rang cho nhirng thoi gian
cu thé. Bam sét thi trudng, tim kiém thong tin dé khai thac nhitng ngudn hang phong
phU, c6 chat luong va gia ca tot dé thao man nhu cau cua ba con x4 vién caa HTX roi
nhan rong sang nhirng thi trueong 16n hon.

Két hop chit ché gitta muc dich kinh doanh caa HTX va chinh sach kinh té cua
Nha nudc dé kinh doanh c6 hiéu qua, bao toan phat trién von va thuc hién nghia vu doi
v6i Nha nuée day du.

B4 tri, sap xép lao dong cho phu hop hon véi lao dong cia HTX dé nguoi lao
dong co thé phat huy hét kha ning caa minh, ¢ ché d6 thuong phat nghiém minh dé
ngudi lao dong gan b va co trach nhiém hon véi cong viéc kinh doanh cua HTX.

M& rong thi trudng thdng qua hoat dong Marketing: Thi phan trén thi truong la
yéu té sbng con cua HTX, ma hién nay cd rat nhiéu ctra hang trén dia ban canh tranh
vé linh vuc nay. Do d6, HTX can tim bién phap quang céo, tiép thi san pham dé gigi

thiéu cac mit hang kinh doanh cua HTX dén véi ba con x4 vién trén dai ban.
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Khoa lugn tét nghigp GVHD: Th.S L& Sj Hung

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. B4o cao: Tong két SXKD dich vy nim 2013 — 2015 va phuwong huéng SXKD
dich vu nim 2016 cua HTX Tho Béc

2. D6 &n: Quy hoach chung xay dung ndng thén méi x& Hai Tho huyén Hai
Lang tinh Quang Tri giai doan 2011 — 2015 va dinh hudng dén nam 2020.

3. B4o céo két toan tai chinh cia HTX Tho Bac qua 3 nam 2013 — 2015.

4. Céc khoa luan va luan van tdt nghi¢p cua truong Pai hoc Kinh té Hué.

5. Cung céc nguén tai liéu khac trén bao dién tur, sach, bao..vv..
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