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PHAN MO DAU
1- Tinh cép thiét ctia viéc nghién ciu dé tai

Sau 20 nim d6i mdi, mic du d4 c6 su chuyén dich co cdu kinh t& kha
manh theo hudng tich cuc, ty trong nong nghié¢p trong GDP nam 1998 1a 46,3% va
dén nam 2005 con 20,5% ,nhin chung Viét Nam van 1a mot nude ndng nghiép voi
67% lao dong ndng nghiép va 1/3 kim ngach xuit khiu 1a tir nong nghiép .
“Nong nghiép 1a nén tang de 6n dinh kinh t& - x4 hoi” 1& mot nganh quan trong di
V6i nén kinh té Viét Nam vé phuong dién viéc lam va an ninh luong thyc. Trong
B&o c4o tai Pai hoi dai biéu toan quoc lan thir X cua bang, d@ chi r6 dinh hudng
phat trién nganh néng nghiép 1a: Phai ludn coi trong ddy manh CNH, HDH
nong nghi¢p, ndng théon huong toi xdy dyng mot nén ndng nghiép hang hoa
I6n, da dang, phat trién manh va bén viing, c6 niang sut, chat luong va kha nang
Canh tranh cao; bao dam ving chic an ninh lwong thuc va tao diéu kién timg budc
hinh thanh nén nong nghi¢p sach ... Xay dung cdc vung san Xuét hang hoa tap
trung, gin Vo1 vige chuyén giao cong nghé san xuét va ché bién, khic phuc tinh
trang san xuat manh mun, tuy phat”.

Lam Pong 1 ving d6i nai dic biét 1a Pa Lat ¢6 khi hau mat mé , nén Cay
atiso rat thich hop trong trén ving cao nguyén. Phi hop dé ddy manh phat trién san
XUAt ndng san theo huéng hang hod & mot tinh mién nai nham dap tng duoc yéu
cau thyuc tidn dat ra trong thoiky hoi nhap kinh té qudc té va xu hudng toan cau
hoa. Tu nam 2002 Chinh phu ban hanh Qb 80/2002/QP-TTg cua Thu tuéng Chinh
phu V& chinh sach khuyén khich tiéu thu néng san hang héa théng qua hop dong.

Vi viy, tdi chon dé tai “Phan tich hiéu qua cay atiso khi tham gia lién minh san
xuat tra Atiso Ngoc Duy” nham gop phan giai quyét nhitng van d¢ dat ra nhu trén.

2- Muc tiéu nghién ciu
2.1- Muc tiéu chung

Nghién ciru thuc trang san xudt ndéng nghiép ciy néng san dic biét tiém
nang cua tinh Lam Bong, tr do dua ra dinh hudng, muyc tiéu va nhu:ng giai
phap chu yéu dé thuc day phat trién nong nghiép nham giai quyet nguon von cua
cac ho nong dan. Doanh nghiép Ngoc Duy 1 don vi tién phong dé dua mo hinh lién
minh san xuat giira ho nong dan thong qua S& Nong Nghiép va Ngan Hang thé gisi
tai trg cho chwong trinh nay duoc thyc hién hiéu qua déi voi cay atiso dic thi cua Da
Lat.

2.2- Myc tiéu cu thé

Pay manh ngudn nguyén liéu von c6 cia dia phuong, phan tich hiéu qua kinh doanh,
hiéu qua cua nong dan tham gia du an lién minh. Nong dan s& dugc ngan hang thé
giéi hd tro 40% vbn khong hoan lai. Sau d6 Cong Ty Ngoc Duy 1a doanh nghiép
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thu mua cay atiso. Nhiam nang cao ning sudt cdy atiso va tuan theo mot quy trinh
trong sach.

3.2- Pham vi nghién ctru

-Pham vi vé khong gian trén dia ban Pa Lat thudc phuong 11 va 12, trong
do tap trung nghién cuu thi diém cua 45 ho ndng dén, nguoi nong dan da c6 kinh
nghiém trong nhiéu nam va 1 ho 14 2.000 m twong duong 2.000 cay atiso / ho

- Pham vi vé thoi gian nghién ciu : 12 thang ; danh gia thyc trang phat
trién san xuat nong nghi¢p cua tinh Lam Dong noi chung va Pa Lat ndi riéng, phan
tich nhitng kho khian va loi thé vé san xudt néng san hang hoa; tr do xay
dung quan diém, dinh hudng, muyc tiéu va giai phép thuc day phat trlen manh san
XUt cdy atiso trong thoi gian tdi. Nhitng van dé nghién ctru va dé xuat cua de tai co
tinh thuc tién cao s& co su dong gop tich cuc vao sy nghiép phat trién san xuat nong
nghiép cua tinh noi chung va san xuat nong san atiso noi riéng theo hudéng CNH,
HDH.

4- B cuc ciia ludn vin:
Ngoai phan m¢& dau va két luan, luan van gém c6 4 nodi dung chinh:

- Chuong 1: Panh gid thi truong hién nay ciia doanh nghiép
- Chwong 2: M6 hinh san xuét kinh doanh

- Chuong 3: Phan tich va danh gié rui ro

- Chwong 4: Tb chirc thuc hién

I/ THI TRUONG TIEU THU SAN PHAM
1/ DPanh gia thj trwomg hién nay cia doanh nghiép
1.1- Thi trwong ndi dia

Tra atiso duoc san xuat va ché bién véi 100% tir nguyén liéu thuc vat rat tdt
d6i voi strc khoe nguoi tiéu dung. Cong ty TNHH Tra Ngoc Duy d4 san xuat va kinh
doanh san pham tra atiso tir nhitng nam 1990 véi thi truong tiéu thu chinh 14 thi
truong ndi dia chiém khoang 75% - 85% doanh thu. Cac kénh phan phéi hién nay
nhu cac diém ban trd. cac cira hang ban dugc pham thudc bac. cira hang ban tap hoa.
cho. siéu thi. quan giai khat... Bén canh d6. do dic tinh cta san pham rét tét cho stc
khoe ngudi tiéu dung nén céc kénh ban hang tiém ning nhu khach san. cong ty. cac
t6 chtrc khac ciing duge cong ty luu Y.

Hién nay Cong Ty TNHH Tra Ngoc Duy da thiét 1ap dugc gan 1.000 cira hang
ban I¢ trén toan quoc nhu : Ha Noi. TPHCM. ba Nang Can Tho. Bic Ninh. Bic

Giang. Nghé An. Quéng Binh... va cung cip hau hét vao cac siéu thj nhu Coop
Mart. Big C. Maximart. Vinatex. Citi Mart...VV&i muc tiéu thi truong trong nude 1a
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thi trudng sdng con cia Cong Ty. Trong nhitng nim qua Cong Ty tip trung vao thi
truong ndi dia v6i muyc tieu “ Ngwoi Viét Nam dung hang Vigt Nam” do vay Cong
ty d& dat duoc nhirng thanh cong nhat dinh.

Bang 1: Doanh thu hang nam cua Cong ty

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Tong doanh thu 6.500.000.000d | 11.500.000.000d | 13.200.000.000d
T.dé noi dia 5.525.000.000d 9.200.000.000d 9.900.000.000d
Xuét khau 975.000.000d 2.300.000.000d 3.300.000.000d

Trong nhiéu nim qua. cong ty da khdng ngimg thac day hoat dong tiép thi.
quang ba san pham tham gia hoi cho hay cac cudc trién 1dm trong nudc ciing nhu
nudc ngodi nham ting cudng quang ba thuong hiéu. Nam 1995 san pham tra atiso
cta cong ty d dugc trao huy chuong vang tai hoi cho qudc té nong nghiép Expo tai
Can Tho; nim 2000. Tra Atiso Ngoc ‘Duy da tham dy héi chg quoc té tai Singapore
d& dugc Hiép hoi Tra va Ca Phé Thé Gidi tang cap pha 18 1a san pham uy tin chét
lugng; Nam 2003 san pham cua cong ty dat cap vang hang Viét Nam hoi nhap kinh
té Qudc Té. Nam 2005 cong ty vinh dy duge nhan giai thudong Sao vang dat viét va
nam 2006 dugc nhan huy chuong vang Doanh nghiép Viét Nam uy tin. chat lugng.
Nim 2008 dugc nhan giai thuong Sao Vang Dat Viét khu vuc Mién Trung Tay
Nguyén va lot vao top 500 thuong hi€u uy tin tai viét Nam

V61 nhitng thanh tich ma céng ty Ngoc Duy d& dat dugc. nhleu ngudi tiéu
dung d& lya chon san pham cua cong ty trong hon 40 co s6 san xudt san pham tra
atiso trén toan qudc do vay thi phan san phim cta cong ty trong nhitng nim vira qua
ludn chiém khoang 20% - 25% thi phéan trong nudc (C4C san pham tra tdi loc)

Cong ty ciing da khong ngung da dang hoa san pham dé nguoi tiéu ding co
nhiéu Iya chon. Pén nay cong ty d4 cd khoang 24 san phim trong d6 san pham chu
lyc ctia cong ty 1a tra atiso nhu: tra atiso tdi loc cac loai; bong atiso nguyén chat; cao
atiso...véi doanh thu chiém 75% trén tong doanh thu.

1.2- Thi trwong xuat khiu

Mac du thi truong néi dia la thi trudng chu lyc dam bdo cho cong ty ton tai va
phét trién trong subt thoi gian qua. nhung trong dai han cong ty cling hudng t6i thi
treong Xuat khau cho céc san pham.

Vi su phat trién khong ngimng ciia nén kinh té. ngay cang c6 nhiéu té chuec. cé
nhan san xuit va kinh doanh mat hang atiso tdi loc. Nhu vdy viéc phat trién thi
truong dic biét 1a thi truong xuat khiu voi viée nang chét lugng san pham 1a dwong
nhién dé han ché tinh canh tranh trong Vlec giam gia san phdm. Hon 10 nim qua.
cong ty ciing da thiic day hoat dong xtc tién thwong mai ra thi trudng nudc ngodi va
hién nay cong ty d& cO cac dai ly chinh dong tai Phap; Canada; DPai Loan;
Campuchia; Lao. Singapore.... Hang nim cong ty cung cip ra thi trudng nudc ngoai
v6i doanh thu khoang 15% - 25% trong tong doanh thu.

1.3- Nhirng thuin loi va khé khin vé thi trwdong tiéu thu sain phadm

1.3.1. Nhitng thugn lpi
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La mot trong nhitng cong ty dau tién trong san xuat san pham ti loc tir
nguyén li¢u atiso ciia DBa Lat va ctia Viét Nam. Dén nay. san pham cua cong ty da co
thuong hiéu va dugc nhi€u nguoi tiéu dung lua chon.

Cong ty d& c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc san xuat kinh doanh san pham tra
atiso. Tir nhitng nim 1990. cong ty da thuc hién viéc san xuét va kinh doanh san
pham trd atiso va phat trién san pham dén ngdy nay. Trong sudt thoi gian hinh thanh
va phét trién. cong ty d4 gan bé mat thiét véi nong dan dé dam bao cé di ngudn
nguyeén liéu phuc vu cho san xuit. ché bién.

Cong ty ciing chu dong dugc cac ngudn lyc dau vao nhu: tai chinh. nhan luc.
nguyén liéu... dé dam bao viéc trién khai thuc hién san xuat kinh doanh va phat trién
thi truong. Khong cé hién tuong ng x4u hay thiéu no nong dan. tu trudc dén nay
cong ty rat co uy tin véi ndng dan trong van dé tiéu thy nguyén liéu ciia nong ho trén
dia ban.

Piéu kién tu nhién vé thd nhudng va khi hau cta Da Lat rat phi hop cho san
Xuat va phat trién viing nguyen li¢u atiso. Cong ty co dugc loi thé nay s& giam dugc
rat nhiéu chi phi van chuyen va tim kiém nguon nguyen licu dau vao. Bén canh do
nhan cong tai chd rat ddi dao vai gia ré da tao diéu kién thuéan loi cho san pham tra
atiso ciia cong ty co gia ca rat canh tranh va dap tung duoc diéu kién thu nhap cia
hau hét ngudi tiéu dung.

Cudc sdng ctia ngudi dan tang lén dong thoi chu trong dén van dé sic khoe
nhiéu hon do vay nhitng san phidm dugc san xuat va ché bién tir nguyén liéu thao
mMadc ngay cang dugc ua chudng.

San pham tra atiso cua cong ty c6 doanh s cao nhit luén chiém 70% - 80%
trong tong doanh thu cta cong ty. Vi vay. cdng ty ludn chl trong dé phat trién dong
san pham ndy trong tit ca cac khau tir nguyén liéu dau vao dén van dé san xuit. van
chuyén. tiéu thu san pham va dang thic day dé phat trién cac chién luoc marketing
cho san phiam nhu: xay dung hé thong ban hang chuin. xay dung va phat trién
thuong hiéu. xay dung va dao tao hé théng quan Iy hiéu qua. Xy dung nhitng hoat
dong phan phéi riéng cia cong ty. chuong trinh khuyén mai... Cac hoat dong cu thé
nhu thay d6i miu ma bao bi san phadm; nghién ciru va phét trién hé thong san pham
va cac san phdm mdi. cho dung thir. 1am poster va to roi. ndng cap va phat trién
trang web. tham quan. hoc tap va tim kiém thi treong mai ...

1.3.2. Nhi#ng kho khan

- Do diéu kién kinh té thé gidi bi suy thoai dang trong thoi gian phuc hoi nén
hOat dong san xuit kinh doanh ciing ¢6 bi anh hudng it nhiéu dic biét 1a thi truong
xuit khau. Nam 2008. doanh thu xuét khau dat 20 % trén tong doanh thu va giam 2%
SO V&1 ndm 2007.

- Hoat dong tlep thi va quang ba san pham trong thoi gian qua chua mang lai
hi¢u qua va c6 phan khong noi bat. Do vay. thi phan san pham cia cong ty giam
dang ké. Cac hoat dong tiép thi. quang ba san pham cia cOng ty trong thoi gian vira
qua con han che va ding lai & mot sd hoat dong don thuan nhu: bao gidy. dai. bao
dién tir v6i s6 luong va hinh thic con thap do vay hinh anh ciing nhu san phim cia
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cong ty tuy dd cd thuong hiéu va chat luong phuc vu nhung van con chua duge noi
bat.

2/ Dw bao thi trwong trong thoi gian téi
Phan tich khach hang

Tra atiso 1a loai tra thuc pham chirc ning thom ngon bd dudng dung thuong
xuyén c6 cdng dung mat gan. thong mat. loi tiéu. ha cholesterol. chéng xo vita dong
mach ¢6 loi cho strc khoe ciia con ngudi. San pham duoc san xuat tir thao moc nén
thich hop véi tat ca cac d6i tuong tir ngudi 16n va tré em. Ngoai ra san pham duoc
san xudt trong nudc véi gia khong cao trung binh khoang hon 8.000d/ hop véi 20 tai
x 2gr phu hop véi ca ngudi ¢6 thu nhap cao va nguoi ¢ thu nhap trung binh.

Vi gi4 khong cao nén sé luong khach hang 1a rat 1on va tap trung vao hai
nhém khach hang chinh: tiéu ding c& nhan. cé4c t6 chirc trong va ngoai nudc.
Xdc dinh thi trwong muc tiéu

V6i khau hiéu “ Ngwoi Vigt Nam wu tién ding hang Viét Nam” do Bo Chinh
Tri phat dong tir nam 2008 nén Céng Ty TNHH Tra Ngoc Duy tap trung vao thi
truong voi dan s 86 tridu dan. Thu nhap binh quan dau nguoi ctia Viét Nam ngdy
cang tang ndm 2006. 750USD/ ngudi. nam 2007: 833USD/ nguoi. ndm 2008:
1.024USD/ nguoi . Trong d6 gan 50% la nguoi biét tiéu dung tra biét dén vu diém
cua tra Atiso duoc ché bién tir thién nhién cd loi cho strc khoe con nguoi. Day ciing
la mot loi thé rat 16n d6i voi Cong Ty Tra Ngoc Duy.

Pén nay cong ty d4 thanh lap Phong nghién ctu thi trudng. Phong marketing.
Phong bén héng tap trung phyc vy t6i tan tay ngudi tiéu dung mot cach nhanh chong
tién loi. voi khau hiéu khach hang Ia trén hét. Cong ty chu trong t6i thi truong. hé
thdng siéu thi. ctra hang tu chon dé nguoi tiéu dung duoc quyén lwa chon cac dong
san pham cho minh.

Viét Nam hién 1a thanh vién cua to chirc thuong mai Thé Gidi véi xu thé hoi
nhap kinh t€ qudc t€ ngay cang cao. Cong Ty Tra Ngoc Duy thdy day 1a mot thi
truong 16n. do vay hang nam cong ty thuong xuyén xuc tlen thuong mai. Tham gia
hoi cho trién 1am thdng qua cac kénh do trung tdm xuc tién thuong mai Tinh. Phong
céng nghiép thuong mai Viét Nam phdi hop dé phat trién thi truong trén thé gidi dic
biét 1a thi truong Poéng Au vi day la cac nude co nhiéu kiéu bao Viét Nam va sinh
vién du hoc. Pay 1a thi truong xuat khau 16n trong tuong lai ma cong ty dang du kién
quy II nam 2010 s& xuc tién mot s6 nude nhu : BaLan. Phan Lan . bong Au. Cong
Hoa Sec... Trong nhimg ndm qua san pham da Xuat khau di mot sd nudc nhu
Canada. Phap cac nudc Pong Nam A....nhung cOn rat han ché.

3/ Panh gia co hdi tham gia thi trwong d6i véi san pham cia lién minh

Doi séng nhan dan tang 1&n. van dé an. udng khong phl hop dang 1a nguyen
nhan phat sinh rit nhiéu bénh nguy hiém cho con ngudi. Do vy cac san phdm c6
ngudn gdc tir thién nhién. tét cho stc khoe s& duge ngudi tiéu dung wu tién lya chon
va st dung.



San pham tra atiso phd hop véi moi ngudi. moi ltra tudi déng thoi gia ca hop
ly. nguyén liéu 100% la thao moc co6 1¢i cho strc khoe 1a mot co hdi rat 1on cho sy
phat trién thi truong trong hién tai va tuong lai.

Néu lién minh di vao hoat dong T chirc néng dan duoc dao tao quy trinh Ky
thuat theo tiéu chuanVietGAP nén tao ra cac san pham sach an toan cho nguoi tiéu
dung.

San phém dugc san xuét véi su gdp suc cua cac em khuyét tat va duge mot to
chure phi chinh phu ho trg dé phat trién cac san pham nay dua ra thi trudng quoc te.

Cong ty tap trung cac ngudn luc vé i chinh. nhan sy. co s& vat chat dé phat
trién va mo rong thi treong cho san pham.

Vi cac diéu kién trén. san pham trd atiso ¢6 rat nhiéu co hoi dé phat trién tai
thi truong ndi dia va trong dai han s€ md rong hon nira ra thi truong thé gioi.

4/ Chién lwgc Kinh doanh ciia lién minh san xuét
4.1- Chién lwgec ngian han

Thi truong noi dia van 1a thi truong ma cong ty nhim toi vi day 1a thi truong
dam bao cong ty ton tai. ting trudng va phat trién. Hang nim cong ty cd 85% tong
doanh thu tir thi truong ndi dia.

Pé dam bao cong ty ting trudng va phét trién. can phai dam bao ngudn
nguyén liéu 6n dinh va chat luong vi vay trong ngin han va dai han déu xac dinh van
dé hop tac v6i nong dan dé dam bao ngudn nguyén liéu 6n dinh va chat luong t6t
khéng cd cac du luong hoa chit.

Cong ty tap trung vao viéc lya chon tu van k¥ thuat dé thuong xuyen hd tro. tu
van va chuyén giao nhiing ky thuat tién tién cho ngudi nong dan san xuat atiso dam
bao ngdy cang c6 ngudn nguyén liéu sach va chit luong cao.

Cong ty ting cuong thuc ddy hoat dong tiép thi. quang céo san pham bang cac
loai bao dién tir. Cong ty ludn luén dé cao cac hoat dong tir thién nhu hang nim cong
ty ciing da dong gop mot phan nhoé vao quy dén on dap nghia. quy ngudi nghéo. tang
qua tét cho nguoi nghéo trén dia ban tinh. Cac hoat dong bao vé méi trudng nhu 1ap
dat hé thong hat bui méi tai nha xudng. cd cac chuong trinh dao tao y thirc bao vé
moi truong. Y thirc bao ho lao dong cho cong nhan cia cong ty. C6 nhitng khuyén
40 V6i ngudi dan khong nén sir dung phan bon 1a x4c mam vi anh huéng nhiéu dén
mai truong va chat lugng san pham. 1am cho san pham c6 ndong 6 mudi kha cao. san
pham c6 vi min hon.

4.2- Chién lwgc dai han

Trong dai han. cdng ty tién hanh xay dung lai hé théng nha xudng san xuat.
dau tu trang bi hé théng xir 1y bui dé dam bao c6 duoc diy chuyén san xuét hién dai
va theo dung tiéu chudn.

B6 sung ngudn nhan lyc c6 trinh @ cao. chuyén nghiép vi day 1a mot yéu té rit quan
trong cho qua trinh phat trién lau dai cua cong ty.



C6 ké hoach hop tac lau dai véi nong dan dé dam bao ngudn nguyén liéu dau
vao on dinh. thyc hién san xuat kinh doanh theo hudng cong nghi¢p hoa dam bao doi
bén cung co loi.

Phat trién mo rong thi truong theo hudng xuat khau dé tim kiém thém céc thi
truong tiém nang cho phat trién san pham cia cong ty.

11/ MO HINH SAN XUAT KINH DOANH
1/ M6 hinh san xuit kinh doanh

Lién minh san xuit dugc hinh thanh trén co s hop tac tu nguyén. 1au dai gitra
doanh nghiép va to chirc nong dan dé trién khai thyc hién ké hoach san xuat kinh
doanh chung.

1.1/ Giéi thi¢u tdng quat vé nganh san xuit kinh doanh tra atiso

Cay atiso du thyc vao Viét Nam tir dau thé ky XX duoc nguoi Phap mang qua
trong & SaPa. Tam Pao va nhiéu nhat ¢ Pa Lat. Cy atiso 1a loai thio moc c6 rat
nhiéu tac dung tot dbi voi ngudi st dung nhu: hoa atiso sdy kho dwgc dung 1am nudce
giai khat bd dudng. ¢ tAc dung mat gan. thong tiéu tién. thdng mat. cac bénh yéu vé
gan mat. viém than cap tinh va kinh nién. ha luong chorestorol.

Vi nhidu tac dung tot ddi véi site khoe nguoi tiéu dung. ciy atiso da dugc
nghién ciru dé ché bién ra cac loai tra thao mdc nhu tra atiso tai loc. bdng atiso. cao
atiso... Cay atiso duoc tan dung hét tir bong. la. than. ré dé 1am nguyén liéu cho ché
bién cac loai tra atiso.

Hién nay. dién tich trong cdy atiso trén dia ban tinh Lam Pong vao cudi nim
2009 tang tur 48 ha 1én 80 ha chu yeu tai khu vuc Thai Phién — Tp Da Lat. Tuy nhién.
nguon nguyén lidu hang nam con han ché chi du cung cip cho cac Suly ché bién tra
atiso trong nudc. phuc vu nhu cau tiéu dung noi dia. Hoat dong xuét khau san pham
nay con han ché va khong déu. Trén dia ban tinh Lam Dong ¢6 khoang 40 dén 50 co
s ché bién san pham atiso dudi dang tui loc dé cung cap cho khach du lich. thi
truong trong nudce va xuat khau véi so lugng thap.

1.2/ Myc tiéu chung cua Lién minh san xuat

- Tao md hinh san xuét atiso duoc giam sat tor khau san xuit dén khau tiéu
dung dua trén moi quan hé hop tac tu nguyén. lau dai gitra Cong ty va To hop tac san
Xuat.

- Tao ra dugc san pham dat chat lugng cao nho viée ap dung tét quy trinh k¥ thuat
dua theo tiéu chuan VietGAP cua ndng ho.

- On dinh va mé& rong hon dién tich va s6 ho trong atiso, mot san pham dic trung cia
tinh Lam Dong;

- Nang cao thu nhap va tao cudc sdng 6n dinh cho ndng ho;

- M6 rong va phat trién thi truong tiéu thu atiso cia Cong ty.

1.3/ M0 ta cac bén tham gia lién minh
1.3.1/ T6 chirc ndng dén



T6 chirc ndng dan duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 67/QD-UBND ngay 15
thang 8 nam 2010 cua UBND phuong 12 — Thanh pho Da Lat véi tong s6 thanh vién
tham gia 1a 45 h¢ tai dia ban phuong 11 va phuong 12. thanh pho Pa Lat.

Hang muc DVT Hién trang | Piu tw méi | Tong cong
Dién tich san xuat ctia 45 ho ha 25,7 25,7
Dién tich tham gia LMSX ha 9 9
Hé thdng tudi vOi xoa bang tay Hé thong 32 0 32
Hé thdng tudi phun swong Hé thong 13 32 45
May danh r@nh Cai 2 0 2
HS chita nude tudi M? 325 80 402
Giéng khoan Cai 0 5 5
Lo say atiso Cai 0 4 4

Téng dién tich tham gia lién minh san xuit cua 45 noéng ho 1a 90.000m?da san
Xuat nguy@n liéu atiso theo kinh nghiém truyén lai tir doi nay sang doi khac. Véi tinh
can cl. chiu khé va gan bo 1au doi véi cay atiso 1a mot loi thé dé tiép tuc phat trién
vung nguyen li¢u atiso chat lugng cao. Nguyén liéu dau vao dat chat lugng cao cho
cac co so ché bién s& tiép tuc cing cb thuong hiéu va chat luong san pham tra atiso
cua Lam Dong noi riéng va Viét Nam noi chung trén thi truong ndi dia va tirng budc
phét trién ra thi truong thé gioi.

Bén canh nhitng thuan lgi tren con rat nhiéu han ché trong san Xudt nguyen
li¢u atiso. Ngudi nong dan san xuét nguyén liéu atiso khong duogc tiép can vai kién
thirc vé& cac phuong phap canh tac. cdng nghé sau thu hoach méi. Ngoai ra. hé thong
dich vu ky thuat. lyc luong khuyén nong vién con mong va ciing con nhleu han ché
nén co hoi tiép can kién thirc méi vé k¥ thuat san xuét. sau thu hoach rat thip va hau
nhu khong c6.

Dién tich atiso duoc phat trién tu phat cung VGi tdp quan canh tac va xu 1y sau
thu hoach lac hau. k¥ ning quan 1y kém. thiéu chimg nhén san pham. kha ning thi
truong kém 13 nhirng nguy@n nhan 1am cho san pham atiso thiéu tinh canh tranh.

Chat luong atiso khong ddng déu va chua dat chat lugng cao vi ¢6 nhiéu san
pham bi nam. bi den do qua trinh thu hoach va sau thu hoach lac hau. San pham thu
hoach bi phu thu¢c chu yeu vao thoi tiét. chua c6 su chu dong xir 1y nguyén li¢u cua
cac nong ho do thiéu hé thong sdy do vay khi thu hoach gip thoi tiét x4u s& anh
huong rat 1on chit luong san pham atiso.

V6i théi quen san xuat khong theo ké hoach. viéc cap nhat thong tin thi truong
rat han ché 1am cho san pham nguyén liéu atiso ctia nong ho khong chi dong ma phu
thudc nhiéu vao thuong 1ai. chi vya tir d6 ¢6 hién twong ép gia ddi véi nguyén liéu.
1.3.2/ Doanh nghiép

Cong ty TNHH Tra Atiso Ngoc Duy ra doi tir nhitng nam 1990 va la don vi
dau tién cua Da Lat n6i riéng va Viét Nam noi chung da ché bién nguyén liéu atiso
thanh nhitng san pham tra atiso phd bién trong mdi gia dinh nhu hién nay.
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Theo thoi gian. cong ty da khdng ngung 16n manh nén nguon nhan luc cling
tirng budc duoc bod sung va cing ¢ dén nay gém c6 cac bo phan: Ban Giam déc (3
ngudi). Phong ké toan (5 ngudi). Phong kinh doanh (8 ngudi). Bo phan thu mua (4
ngudi). B phan ky thuat (4 nguoi). BO phan dong goi (26 ngudi); Gia cong ndu cao
atiso (10 nguoi). Trinh d6 cua nhan sy cong ty gdm 20% c6 trinh d6 Pai hoc va Cao
dang.

1.4/ Phan tich nang lwc cia cac bén tham gia lién minh
1.4.1/ T6 chirc nong dén
- Nhitng nguén luc thudn lpi dé thwe hign ké hoach sin xuit

+ Tai san: Nong dan d4 c6 san dién tich dit canh tac. ¢6 hé thdng tudi thong
thuong de€ trién khai san xuat.

+ Nhan lrc: ¢6 ngudn lao dong ddi dao. sin co dé thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh cua lién minh san xuat.

+ Kinh nghiém: Hau hét cac nong ho tham gia lién minh san xuét da c6 kinh
nghiém san xuat tur rat 1au duogc truyén tir doi nay sang doi khac.

- Nhitng nguon luc han ché anh hwéng dén trién khai thwe hién ké hoach sin
Xudt

+ Tai san: Nguon von chua dap rng dugc nhu cau san xuat ctia nong dan. Hién
nay cac co s vat chat con han ché rat nhi€u nhu thiéu h¢ thong tudi. hé thong may
say...

+ Kinh nghiém: Hau hét ndng dan san xuit theo cach truyén thdng. cha truyén.
con ndi nén cac kién thirc méi vé khoa hoc cong ngh¢ bi han ché va c6 nhiéu kinh
nghiém chu quan dan dén viéc san Xuat cua nong ho gap khong it kho khan chang
han ba con cho rang bon phan xac mam dem lai nang suat cao hon nén hi¢u qua kinh
té cling cao hon. Trong khi d6 trong phén xdc mam ¢6 rat nhiéu mu01 khi phan huy
vao dat. lugng CI ting 1én s& pha v két cau cua dat lam cho ngUOn tai nguyén dat
ngay cang nghéo dinh dudng. Trén thuc té. sau mdi 3 nam san xuat nguoi nong dan
lai phai bo di 16p dat bé mat dé thay thé lop. dat khac nhu vay nguon tai nguyén dat
ngay Cang can kiét dong thoi chi phi thay doi dat tang 1én gap 2 1an so véi khi bon
phan chudng hodc cac loai phan hitu co khac nhiéu mun.

+ Y thirc san xudt: Nguoi néng dan trong va chim soc ciy nguyén liéu theo
kleu truyén thdng. ¢d kinh nghiém lau nam trong cong tac chon giong. lay glong
trong trot va bon phan. Nhung kha ning tlep cén cac ky thut canh tdc méi va t6t con
han ché nén phan ndo ciing anh huéng dén ning suat va chat lugng san pham.

+ Thi truong: Cha yéu cung cip cho cac chu vua. cic dai Iy nén hay bi chén ép
gia ca.
1.4.2/ Doanh nghiép
- Nhitng nguén luc thudn lpi dé thwe hién ké hoach sin xudt

+ V& tai san: Tong dién tich nha xuong cua cong ty 1a: 1.200 m®. hé thong
dong goi va san xuat voi cong sudt dat 5.000.000 hop/20 tii / nam. ¢6 02 cira hang
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chuy@n cung cép san phdm cua cong ty trén dia ban tinh va 20 dai 1y va hé thong siéu
thi cung cap san pham trén ca nudc.

+ V& tai chinh va ngudn lyc nhan suy: Cong ty luén 6n dinh vé tai chinh va
nhan su dé trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va phét trién thi truong
cua cOng ty.

+ Kinh nghiém: Vi nhiéu nim hoat dong trong linh vuc nay. cong ty da co thi
treong on dinh. ¢4 ¢ thuong hiéu 1a diéu kién thuan lgi dé phat trién tiép.

+ Doanh nghiép cling déa c6 uy tin voi khach hang va dugc chon 1a doanh
nghiép dam bao uy tin va chat lugng. Ngodi ra. céng ty ciing d4 tao dugc mdi quan
hé hop tac gitra cong ty va ndng dan tur trude tdi nay.

+ Doanh nghiép d& khdng ngimg thay d6i mau ma. bao bi san phdm ngay cang
dep hon chit lugng tét hon. phu hop hon. tao ra céc san phim méi tir nguyén ligu
atiso dé dap ung duoc ngdy cang tot hon cho nguoi tiéu dung.

- Nhitng nguon luc han ché anh hwéng dén trién khai thwe hién ké hoach sin
Xuat

+ NQUOn nguyén li¢u cong ty khong thé ty chi vi khéng c6 du ngudn tai
nguyén dat va nguon lao dong dé san xuat.

+ Ngudn nguyén liéu tir phia néng ho chét lugng chua cao. khong dong déu.

+ Kha nang phét trién thi truong. mé rong thi truong cua cong ty trong thoi
gian vira qua con kém va yéu.

+ Mau mé bao bi san pham chua thuc sy tao 4n twong va gay chd y dén véi
nguoi tiéu dung.
2/ Ké hoach thwe hién ciia lién minh
2.1/ Nhom hwong lgi tir du an
2.1.1/ Nhém hwéng 1¢i chinh:

T6 chire nong dan dugc hudng loi tir dy an thong qua viéc hd tro dé dau tu co
so vat chat. hang hoa. trang thiét bi. vat tu nong nghiép. Ngoai ra nong dan huong loi
thong qua cac chuong trinh dao tao nang cao ning luc bd sung; dao tao k¥ thuat canh
tac bén virng; dao tao tap huin san xuit theo tiéu chuin VietGAP va cdng nghé sau
thu hoach.Cac ho nong dan ndy cd hop ddng cung cép todn bd san pham cho doanh
nghiép.

2.1.2/ Nho6m hwong lgi thir hai:

La doanh nghi¢p va ddi ngil can by nhén vién cua ho thong qua cic chuong
trinh dao tao tap huin ky thuat canh tac. nang lyc quan ly va kha néng tiép can thi
truong thong qua viée thuc day xac tién thuvong mai.

2.2/ Ké hoach diu tw ctia néng dan va doanh nghiép

Trong c&c hang muc dau tu. lién minh chl trong dén dau tu hé thong tudi dé
cung cap du nude cho atiso. giam cong tudi; dau tu nha kho. san phoi dé nang cao
chat lugng sau thu hoach; dau tu phan bon va hoa chat ndng nghiép dé nang cao
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ning suat. chat luong cdy atiso. Bén canh d6 lién minh ciing mua sam trang thiét bi
cho ndng ho nhu binh bom thuoc. khoan giéng. Cac hang muc dau tu va kinh phi
trién khai thuc hién ctia to chirc nong dan dugc trinh bay trong bang 2 dudi day.

Bang 2: K¢ hoach dau tw chi tiét cia nong dan ‘
, Thanh Tién
Hang Muc DVT | So Lwgng | Pon gia Ho ND | (VND)
| | HANG MUC
Hé thong tudi Phun m 53.160 25.000 32 1.329.000.000
Phan Bon: trong do
*NPK 16-16-8 Kg 47.100 10.000 18 471.000.000
*NPK 20-20-15 Kg 30.000 12.000 17 360.000.000
3 | Gibng cay 61.000 3.000 17 183.000.000
4 | Lo Siy Cai 4 33.750.000 4 135.000.000
5 | Khoan giéng céi 6 14.500.000 87.000.000
6 | Kho(vat liéu) chidu cao 3m | m? 772 1.000.000 16 772.000.000
7 | H5 Chira m® 80 1.000.000 6 80.000.000
8 | Moto dién céi 11 8.818.000 11 97.000.000
9 | San Phoi m? 500 200.000 1 10.000.000
10 | Binh bom céi 27 6.741.000 27 182.000.000
Téng cong 3.706.000.000
I1 | Quin Iy va dao tao 122.600.000
5.1 | Luong ban quan Iy Gio 1.320 30.000 39.600.000
5.2 | Phi tu vin ky thuét Gio 200 120.000 24.000.000
5.3 | Tai liéu Dao tao. tap hudn | budi 10 5,000.000 50.000.000
5.4 | bi lai tham quan Léan 9.000.000
111 | Dw phong phi 100.000.000
6.1 | Dy phong phi VND 100.000.000
TONG NONG DAN 3.928.600.000

(Ghi cha: Ho chira chi dau tu mua bat va ong nhwa Ion. ong nhwa nho... o
Nha kho chi dau tw mua hang hoa la gach. xi mang. sat. thép. da. son chong am...)

Bang 3: Pong gop ciia nong dan va tai tro cia du an

TT Hang Muc Kinh Phi Tham gia du An(VND)

I HANG MUC Téng sb Néng dan ddi img | Dw An hé tro
Hé thong tudi Phun 1.329.000.000 797.400.000 531.600.000
Phan Bon
*NPK 16-16-8 471.000.000 282.600.000 188.400.000
*NPK 20-20-15 360.000.000 216.000.000 144.000.000

3 Gié)ng 183.000.000 109.800.000 73.200.000
Lo Séy 135.000.000 81.000.000 54.000.000

5 Khoan giéng
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87.000.000 52.200.000 34.800.000

6 Kho(vat liéu) 772.000.000 463.200.000 308.800.000
7 H) Chira 80.000.000 48.000.000 32.000.000
8 Mbto dién 97.000.000 58.200.000 38.800.000
9 San Phoi 10.000.000 6.000.000 4.000.000
10 Binh bom 182.000.000 109.200.000 72.800.000
Tong cong 3.706.000.000 2.223.600.000 |  1.482.400.000

I Quan Iy va dao tao 122.600.000 73.560.000 49.040.000
1 Luong ban quan ly 40.000.000 24.00.000 16.000.000
2 Phi tu vin k§ thuét 24.000.000 14.400.000 9.600.000
3 Tai liéu Dao tao. tap huin 50.000.000 30.000.000 20.000.000
4 bi lai tham quan 9.000.000 5.400.000 3.600.000
i Dw phong phi 100.000.000 60.000.000 40.000.000
Dy phong phi 100.000.000 60.000.000 40.000.000
TONG NONG DAN 3.928.600.000 2.357.160.000 | 1.571.440.000

Tong kinh phi cua to chirc ndng dan 1a: 3.928.600.000 dong trong do t0 chire
nong dan dong gop la: 2.357.160.000 dong du an ho trg t0 chirc noéng dan Ia :
1.571.440.000 dong

Bang 4 : Tém tit diu tw cho doanh nghiép

Sb Thanh tién
T Hang Muc DVT Lwong | Pon gia (VND)
1 Quang cdo thuwong hiéu 191.000.000
Chi phi quang cdo khu trung bay trén .
1.1 dai truyén hinh Lam Ddong Lan 2 15.000.000 30.000.000
1.2 Quang cdo trén dai trung uong VIV1 Lan 1 80.000.000 80.000.000
1.3 Quang céo bing bing roll. Ap phich Lan 2 15.000.000 30.000.000
1.4 Thiét ké in 4n poster. Brochure Lan 1 20.000.000 20.000.000
1.5 NAng cip Website Lan 1 12.000.000 12.000.000
1.6 Duy tri hoat dong ctia Website Théng 10 1.900.000 19.000.000
2 Bao bi sin phim 60.000.000
2.1 Thiét ké bao bi. Thing dung tra Lan 1 30.000.000 30.000.000
In tii dyng tra d€ quang ba trong cac .
2.2 hoi chg. Trién 1&m Lan 1 30.000.000 30.000.000
3 Do tao cin b Ngudi 20.000.000
3.1 Dio tao can by kinh doanh Lan 1 10.000.000 10.000.000
3.2 Cén bo quan ly Nguoi 1 10.000.000 10.000.000
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S6 Thanh tién
T Hang Muc DVT Lwong | Pon gia (VND)
Tham gia hi chg' quing ba. Phat
4 trién thj treong 110.000.000
Chi phi tham gia hoi chg. Trién 1am .
4.1 trong nudce Lan 2 15.000.000 30.000.000
4.2 Tham gia hoi chg. Trién 1dm quéc té | Lan 1 40.000.000 40.000.000
4.3 Tiép thi san phim Lan 2 20.000.000 40.000.000
4.4 T4 chire 18 ra mét lién minh san xudt | Lan 1 19.000.000 19.000.000
Tong tai tro cia du 4n 400.000.000
5 Piu tw ciia doanh nghiép DN ty déu tu
5.1 Xay dyng vin phong cong ty m?® 600 2.500.000 | 1.500.000.000
5.2 Xay dyng nha xudng cong ty m’ 1200 250.000.000 1.000.000.000
Lap dat thém may chay trd véi cong
5.3 nghé méi Céi 2 200.000.000 400.000.000
Lap dat tra/mg thiét\ bi hi¢n dai cc')_ ,
5.4 camera.may rura va say nguyén li¢u m 500.000.000
Doanh nghiép tw diu tw 3.400.000.000
Téng dau tu dw an cia doanh nghiép 3.800.000.000

Téng kinh phi thye hién lién minh san xuit:

Poi tac tham gia Voén dbi img Von tu dau tu Du 4n hé trg Tong cong
(60%) ciia t6 ctiia doanh (VND)
chirc néng dian nghiép
T6 chirc nong dan 2.357.160.000 1.571.440.000 | 3.928.600.000
Doanh nghi¢p 3.400.000.000 400.000.000 | 3.800.000.000
Tong cong 2.357.160.000 3.400.000.000 1.971.440.000 | 7.728.600.000

2.3/ Ké hoach thuc hién

Pé cai thién nang suat. chat lugng san pham 1ién minh san xuét thuc hién cac
cdng viéc sau:

T6 chuc dao tao va tap hudn nhom ndéng dan san xuat theo hudng an toan dé
dam bao c6 nguon nguyén liéu sach va chat luong tot.

Cai thién ning suat. chat luong san pham thong qua viéc hd tro dau tu co so
vat chat. thiét bi. vat tu ndng nghiép... va cac dich vu khac

Tu van cho nhom ndng dan sir dung cac ngudn tai nguyén hiéu qua. than thién
bang phuong phap san xuat ndng nghiép an toan.

Cai thién nang lyc k¥ thuat canh tac cho doanh nghiép va nhdm ndng dan.
Cai tao hé thong nha xudng va hé thong xir Iy chét thai.

Nang cao y thirc san xuét bén virng. than thién v6i moi trudong cho nhom ndng
ho dé dam bao sirc khoe cta ngudi san xudt va ngudi tidu dung.

Quy trinh trdng atiso trong lién minh
A.Diéu kién canh tac

1. Pit trong
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Atiso la cay trong thich hop voi diéu kién dat thit trung binh ham luong hiru
co 2-4%. giit 4m va thoat nudce tot.

Trong mia kho. am do dat phai trén 80% vi sinh khdi cua atiso 16n nhat 1a 14,
Tuy nhién. vao muia mua can luu ¥ d6 4m cua dat vira phai. Néu do 4m dit qua cao
(bi ung) kéo dai s& gay bénh chét cay con. o pH thich hop tir 6-6.5.

2. Khi hau

Atiso thich hgp véi diéu kién 6n d6i. 4 nhiét d6i; trong giai doan phat duc ra
hoa d0i hoi bién do nhiét cao s& cho ning suit bong cao.

Cay atiso chi tré hoa khi trong ¢ do cao trén 1200m so véi muc nudce bién.

Cay atiso can diéu kién anh sang doi dao thi mai dat ning suat cao va can doi
6n dinh vé ty 18 than. ré . 14 va bong.

B. K§ thuat trong atiso
1. Giong

Hién nay. c6 3 loai gidng chinh 1a giéng atiso chuyén béng; glong atiso
Chuyen l4 va giong atiso trung gian vira bong va vua la. Tai ba Lat chu yéu stir dung
gidng trung gian vura bong. vira la gdm c6 3 loai c6 ngudn gdc tir Phap:

+ Gibng trong trudc nam 1975(A75)
+ Gidng lai trong tir nam 1980( A80)
+ Gibng bong cuc trong tir nam 1985 (A85)

Theo nguoi dan hién nay néu trong trai mua ho s& chon gidng bong cuc vi
bong tuoi dat ning sudt hon. nhung so chat lugng thi bdng cuc in khéng ngon va it
com hon gidng bong cii. Than. ré atiso bi rong rudt. nhe can.

Con theo ding vu mua nguodi dan van trdng gidng bong cii trudc nim
1975(A75) chiém da sb vi khdng nhiam muc dich ban bong twoi. nguoi dan nham
muc dich 14y bong kho dé duoc ning ky hon. dat ning suit vé san pham kho tir bong
than. ré atiso .

* Phuong phap nhan giéng Co 3 phuong phap :
+ Phuong phép trong bang hat
+ Phuong phép trong bang nudi cdy mo.
+ Phuong phéap nhan giéng pho thong bang cach tach cay con tu goc cay me
Hién nay. nong dan thuong sir dung phuong phap nhan gidng pho thong bang
cach tach cay con tir gbc cay me. day 1a phuong phép dé lam. Tuy nhién c6 nhugc
diém la khong 6 bién phéap phuc trang giong; dé bi thoai hoa vé ning suit va chat
lugng. cay dé bi bénh.
Céch nhan giong bang phwong phdp phé thong:
+ Lya chon cAy me: ciy me 1a cdy to. khoe. ning suit cao. khong sau bénh. c6
nhiéu ré.
+ Cach lam: c6 2 cach:

- Céch 1: Vo vu trude o thé luc chua thu hoach ré dé lai cdy trong tao ra cdy con. 1
cay gbc co thé chiét duoc 7-8 cay con.

- Céach 2: Khi d4 thu hoach r& chon ré trdi c6 cii to. khoe rdi ché 1am 4. sau d6 dem
wom 1di lay duoc 4 cay con.

Str dung cdy me dé wom thanh cdy con vé&i chiéu dai khoang 20cm 1di dem
nhdng vao dung dich thudc Zineb hay Kasuran khoang 3-4 phiit truéc khi dem trong
vao lubng vom. Lubng wom d4 duoc st 1y dit bang CuSO, ( lidu luong can thiét cho
1.000 m? 1a 2-3kg) va Basudin 10H( liéu luong cn thiét cho 1.000 m? 4 20-30kg) dé
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phong trir sdu bénh nhat 1a sau dat. nhot can dot. Pat cta ludng wom duogc bon bang
phan chudng d4 u hoai muyc va Super 1an. vdi bot.
Quy céch ludng wom:

+ Rénh r0:1.2 - 1.3m

+ Trong : 4 hang

+ Khoang cach cdy : 15- 20cm

Sau khi trong can phi c6 kho dé gitr am va tudi nuée mot ngdy hai lan( néu troi
nang). Sau 7-10 ngdy d& bo 16p che phu ra. kiém tra cy bén ré ding DAP; NPK
16:16:8:13S dé bon thuc 2 1an.

C6 thé sir dung cac loai phan bén 14 dé phun xit cho cdy con trudng thanh va
chd y khong nén sir dung ché do dam cao s& anh hudng dén chét lwong cdy con khi
dem trong.

Pé phong trir siu bénh: dinh ky 7 ngdy 1 lan xit cac loai thuéc bénh nhu:
Rovral; Monceren: Zineb; Topsin M va cac loai thudc sau nhu: Sumicidin. Polytrin;
Sumialpha... dé xtr Iy va phong trir siu bénh. Ngoai ra néu phat hién ciy con bj chét
ril phai kip thoi nhd bo va khoanh khu vire d6. dé xir Iy bang voi bot tranh hién twong
lay lan.

2. Cai tao dat
a. Chuan bi dat:

«  Liy miu dat: Trudc khi tréng nén ldy mau dat dé do do pH
e V¢sinh d@)ng rudng: can don sach sé& ¢o. rac trude khi cay. Xoi dat

o  BON I0t: rai déu voi. phan chudng trén dién tich trong voi dinh lugng bon 16t
nhu sau:(Tinh cho 1000 cay khoang 1.000 m® dat) thi bon phan chudng 700kg.
Super 1an 100 kg. voi bot tir 200-250kg tuy thudc vao loai dat.

« D06 am. d6 toi xbp cua dat trude khi trong 1a dat khong duge qua kho hay qua
udt. dat phai duoc danh toi xop.

o X ly dat: dit phai duoc phun xir 1y trude khi trong dé phong mot sb bénh
thuong xay ra.

«  Mit phang cua dat: dt phai dugc cao bang phang trude khi trong.

«  Yeéu cau dat trong : thit nhe. toi x6p. hay dét sét pha nhiéu mun. ¢ tang canh
tac day. tuong doi bang phang. co hé thong tudi tiéu tot.

o Céc loai daflt kiém hodc triing khong thich hop néu trong s& din dén sinh truong
va phat trién kém.
o Qui trinh: Cay sau. bira k§ -> dé ai -> cay lai -> 1&n ludng cao 20 cm.
- Néu cay bang miii tén: 6 sau phai dat 40 — 50cm
- Néu danh dit bang gian danh: d6 sau phai dat 30— 40cm
o  Téc dung cua viéc cay sau. bira ky va dé ai
- Lam cho dét toi xdp. hé VSV phat trién.
- Khong khi luu thong.
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- Két hop voéi viéc bén phan sé giup cho bo ré cua cay phat trién manh.

- Lén ludng: 1m2 chiéu rong . do sau 20 cm
3.Cach trong :cé 2 thoi vu chinh: thoi vu sém tir thang 5 — thang 6; thoi vu
muon tir thang 7 — thang 8;

- Khi d4 cai tao dat va c6 cay giéng:

- Khoang cach trong mdi cay 1a 65cm — 70 cm( d6i véi mat do day) hoic 80cm-
90 cm ( doi véi mat do thua).

- Cay con phdi dugc nhung vao dung dich thudc Zineb hodc Kasuran 1-2%
trong khoang 3 phut. Khi xuong glong nén dung 14 duong si che mat hoac phu co
xung quanh géc cdy va tudi nhe de gilt 4m. chéng mat nudce trong giai doan hdi sinh
cay con. Sau khoang mot tudn can dd bo cac loai cay che mat dé cho cay con phat
trlqn binh thuong va mam khong bi can tré. Sau 10-15 ngay kiém tra va dam cay
chet.

- Gibng cay khi trong xudng sau 2-3 thang s& 18n nhiéu cay con. luc ndy phai
chiét lay 1 cay khoe manh( cach 1). Néu cay chét. yéu nén loai bd.thoi diém nay cé
thé thira hodc thicéu giong nén bo sung thém.

- Cay con atiso dugc trong sau 10cm
* Chat lwgng ciia ciy con:
- Phai sach bénh. khéng qué gia hoac qua non
- R& phai kin bau. khoe manh. khong bi den ré
- Khéng bi gdy hoac thut dot
- Cay phai to va khoe
4 Twdi tiéu va cach bon phan
a. Twoi tiéu:
- Su dung bién phap tudi tay: Thuong ap dung cho nhirng hé thong khong c6 hé

thong tudi bang gian phun hoic bo sung cho nhing chd khé can thiét. Luong nuéc
twdi vira phai. tranh voi nuéc phun truc tiép vao cay s& 1am cay nga do.

- Su dung h¢ thdng tudi phun: Can Kiém tra va thay nhiing chd pet bi nget. tudi
pet dé cay khong bi ngé

(Hién nay cac ho nong dan thuong tudi bang tay. nén st dung hé thong tudi
phun s& rét tién loi cho ngudi dan khi trong: d& mat thoi gian. céng sirc. Vi cay atiso
nén bén nhiéu phan va nhiéu 1an. tudi phun mot lugng nudc vira du dé do thAm duoc
giit lai trén dat t6t hon.)

- Thoi gian twéi va s6 lan twdi:

Troi nang 1 ngay 1 lan twdi dé gitt d6 4m cua dat

Troi mua: mua thi khoi tudi. khi ndo bo phan méi tudi. tranh tha lac troi tanh
mai bo phan.
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Tudi trung binh 1 ngay tudi. 1 ngy nghi. Néu tudi nhiu dat udt qua hodc mua
nhiéu sé gay nén thoi cay.
b. Cach bon phan

Nham dé cay atiso sinh trudong va phat duc t6t can d6i va thu hoach toan dién
cac san pham than. re. 14 doi hoi ché do phan bon day du va hop ly. dung thoi gian.

Téc dung ctia mot s6 nguy@n t6 dinh dudng:

Phian_dam: Giup cay phat trién 14 tot. cay sinh truong nhanh. Nhu cau phan dam rat
I6n d6i v6i cay atiso dic biét 14 loai cdy atiso v6i muc dich ldy 14 dé ché bién. Tuy
nhién. néu sir dung qua nhiéu s& anh hudng dén chit luong san pham. Theo quy dinh
trong sudt thoi ky sinh trudng cua ciy atiso can khoang 120kg Uré.

Phan 1an: Giup bo ré phat trién t6t. cAy ra hoa som. tang sb ny hoa. trd hoa sém tap
trung. Tang tinh chiu han va chong nga do cay.

Phan Kali: L& yéu td c6 tinh quan trong ddi véi ning suat. trong luong than. ré. Néu
lurong Kali vira du s€ giap cho than va ré to. bong Ion. 14 day. tang kha nang chong
sau bénh.

Can xi: Ngoai tic dung diéu hoa d chua ciia dat. Canxi va Kali c6 tac dung gitp
bong to. cung cap. giam guc khi van chuyén xa.

Thoi diém va liéu lwong phén bén ,cd‘n thiét cho cdy tinh trén 1000 m’°

“Lan 1 :Bon lot va cai tao dat : Bon voi. bon phan chudng. phan lan véi lugng
cu thé: Phan chuong 700kg . Super 1an 100kg. voi bot 200-250 kg tuy thudc vao loai
dat.

Lan 2: Sau khi trong 1 thang bon Uré vé6i luong 10kg

Lan 3: Sau khi trong 2 thang bon NPK 16:16:8 v6i lwong 20kg

Lan 4:: sau khi trong 3 thang bon NPK 16:16:8 véi luong 40kg

Tir thang thir 4 sau khi trong bat dau dut 14 va mdi 1an dut 14 xong phai bon
cho cay trong dé dam bao dii ngudn dinh dudng phat trién. Khoang cach mdi 1an dut
|4 tir 15 ngay hoac hon tuy thudc vao kha nang sinh trudng cia cdy. Luong phan bon
sau mdi lan dut 14 12 Uré 10kg. Kali 30kg cho toi khi trd bong.

Lan 5:Bat dau trd bong. s& bon hai lan NPK 20:20:15 v6i mdi lan bon 20kg
cho téi khi chuan bi thu hoach bong..

5. Cach chim séc ciy sau khi trong

a. Kiém soat cé dai:

«  Chi sir dung hoa chét thudc diét c6 néu that sy can thiét va khi cay con nho. Co
thé ngan ngtra ¢ dai bang thuoc diét co hoac diét mam. khi cay xong mdi diét
mam. khi bom thudc diét cd phai bom can than. khong cho dinh vao cay atiso
da trong. Dung hoa chat thuoc diét co luon nhat thi€t kiém tra néu thiét hai xay
ra.

«  Khi cy 16n nén nhé co. khéng nén s dung thude diét co. vi khi thu hoach 1a
néu dinh thuoc thi 1a khéng duoc sach.
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b. Thu hoach la

(@]

Néu mudn cay atiso c6 nhiéu 1a thi 15 ngay thu hoach 14 1 lan. trong vong 3
thang (tir thang 10.11.12 ) khoang 6 1an thu hoach 14 atiso dé dé phat trién than
cay.
Chon 14 to. khoe dé thu hoach. thu hoach dé kich thich cdy phat trién nhanh
hon.

.\Vun xoi :

Néu troi mua nhiéu lam dét bi tran xudng rénh thi phai xuc dat 1én rd dé nudc
chay. tranh tinh trang lam nude chay 1én luong dong vao goc cay. lam cho cay
bi hu.

Trong qua trinh trong thudng phai tién hanh xdi dat. vun gdc két hop 1am co.
Viéc x6i x40 xung quanh gbe chi tién hanh khi cdy con nho. va lic bo phan.
Con khi cay d& phan nhanh manh nén han che viéc lam dat vi b ré chum an
ngang. phét trién nhiéu ré phu.

Khi cay d4 16n khong can phai vun x6i dat.

d. Sir dung mét sé chat Kich thich sinh truéng:

Hién nay trong thuc té san xuét cdy. viéc st dung cac chét kich thich sinh
trudng 1a rat pho bien dé dieu khién qua trinh sinh trudng cling nhu viéc ra hoa
trai vu cua cac giong nham lam tang hi€u qua kinh t€ ctia nguoi trong atiso

Ché pham GA3 duoc sir dung phd bién giup cay phat trién chiéu cao than. c6
tac dung manh trong thoi ky sinh truong dinh dudng. Nong d6 GA3 khoang 1%
.1 g6i GA3 chi 1gr.(tinh cho 1000 cdy atiso) bom 2-3gr GA3 pha vai 10lit nude
va phun 1én cay dinh ky 15 ngay/ lan dén khi dat chiéu cao theo ¥ mudn .

San pham SNG va kich phat té hoa trai vu c6 tac dung manh ¢ thoi ky sinh
trudng sinh thyc lam cho hoa to. trd sdm. chat lrong hoa t6t. kéo dai tudi tho
cta hoa. C6 thé phun SNG vé6i nong d6 1%. kich phat té hoa trai véi liéu luong
5g pha trong 10lit nudc phun dinh ky 15 ngay/lan tir ngdy bat dau c6 hién tuong
phan héa mam hoa cho dén lac cdy né hoa.

Két hop véi phan bon 14 phun cho cay dé cay cimg va bo 14 dep. tinh trén 1000
cay pha Dithan hoic Mancozeb 100gr/ binh/ 1000 cay mot tudn bom mot 1an s&
dudng cho 14 khong bi nam.

e. Kiém tra sau bénh va bién phap xir Iy:

Str dung cac bién phap tong hop dé phong va trir. kiém soat sdu bénh cho cay

tréng.

Mot s loai sdu bénh va sdu hai thuong gip va cach xir 1y
- Bénh d6m nau. dom vong:
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+ Thoi diém d& phat bénh: thudng xuét hién trong vu thu khi 4m d6 khong khi
cao; ché d6 dinh dudng khong can d6i dic biét 1 thiéu NPK va Kali.

+ Biéu hién bén ngoai: D& nhan thay khi nhin bang mit thuong voi nhitng dém
nau trén la.

+Xu ly: Bién phap phong trir tong hop gom: chon giéng khang bénh. 14 day; Ién
IUOng cao. Trong voi mat do thua. thudng xuyén tia 14 1am thoang vuon cay. Cac loai
thudc bénh str dung dé xit nhu Score 250 EC; Kasuran 47WP;Topin M 70WP. Xijt
luan phién cé4c loai thuéc nhung khi mia mua kéo dai can xit day lan hon tuy thudc
vao muc do bénh trén dong rudng.

- Bénh thdi gbe cay con:

+ Thoi diém dé phat bénh : thuong xuét hién ¢ giai doan cay con khi gip mua
mura kéo dai voi am do khong khi cao. hodc c6 hién tugng ngap ung.

+ Biéu hién bén ngoai: Gc cay bi thdi nhiin va chét cay.

+ Xur ly: Bién phap phong trir tong hop gdm: Chon ciy con khoe manh. ngam
céy con trong dung dich thudc bénh tir 3-5 phit trude khi trong xudng ludng. Nho bo
cay con bi bénh nang va tiéu huy xa ruong trong atiso; Xu ly bang voi hodc CuSO,
trude khi trong cdy con. Céac loai thuéc bénh dugc su dung gébm Rovral S0WP;
Monceren 250SC; Topsin M70WP hoac cac loai thUOc co gbc Benomyl. Cac loai
thudc duoc xit déu trén cdy va that ddm tai vi tri gbc cay voi lidu lwong duoc quy
dinh cu thé tai nhdn méc san pham.

- Bénh théi nhiin:

+ Do vi khuan giy ra v6i biéu hién chét cay 16n khi 1a van con xanh khi méi
nhiém bénh.

+ Xir Iy: Nén thyc hién ché do ludn canh cdy trong dic biét cac loai cay ho dau.
cay hoa..; chon dit cao rdo hodc danh lubng cao. d& thoat nudc dé trong. chon ciy
con khoe manh. khong bi bénh; nhd bo cdy chét do bénh; khi chim soc khong 1am
dat ré cay; st dung mot s6 loai thude xit dinh ky nhu Kasuran 47WP. Kacide 61.4DF
;Valydacin. Topcin M70 WP.

- Bénh xoin 14. 10n cay

+ Bénh do virus xam nhidm va cé4c loai con tring nhu ray. rép. con tring c6
canh lam truyen lan tir cdy bénh sang cay khoe.

+ Bleu hién: Cay bénh phat trién cham. c0i coc. 14 bi xoan. cay 1un va khéng c6
kha ning tr bong.

+ Phong trir va Xt 1y: vé sinh t6t dong rudng; chon cdy con khoe manh. khong
bénh. nhd bo cdy bénh dem dét hay t1eu huy xa dong rudng; st dung mot sd loai
thudc xit dinh ky nhu céac loai thude goc Cypermethin. Lannate 40SP.Trebon 10EC.

- Sau dét (siu xam): thuong phé hoai ¢ giai doan cay con. can dot va than cay

+ xu ly: Cay dat va phoi ai trude khi trong, xtr Iy dat bang Vibasu 10H.Regent
0.3G. phun truc tiép vao cly va goc cdy mot sb loai thude sau.

- Ray. rép: HUt nhya cay 1am anh huéng dén sinh trudng cua cdy. 1am giam
niang suat bong.

+ Xir ly: Vé sinh tét dong rudng. xit dinh ky cac loai thubc nhu Sherpa.
Polytrin. Comite.

- Sau dn 14: diéu kién thuan loi cho sdu an 14 phat trién 1a mat do trong cao va c6
|4 ram rap. xum xué. Trong giai doan tr6 bong sau an 14 s& xam nhap vao bong 1am
giam ning suat va chit luong bong.
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+Xtr Iy: Thudng xuyén tia 4. phat quang bui rAm xung quanh dong rudng; sir
dung mét s6 loai thudc nhu Dacid 2.5EC .Sumi alpha 5EC. Monster 40EC.

-S4u nhét: Can dut than ciy con. an 14 va dot non. thuong gay hai ¢ giai doan
cay con.

+ Xir Iy : dung Mocap trén véi cam rang dé 1am ba. hodc st dung thude chuyén
tri nh6t Deadline.

6. Thu hoach va bao quan sau khi thu hoach:
a. Thu hoach:

* |4 atiso : 15 ngay / lan va trong vong doi sinh trudng cua cay atiso c6
khoang 6 1an thu hoach 14 dé kich thich phat trién than va bong. Pé bong duge tuoi
nén ngam vao nudc va giit dugc 1au hon khi ban ra thi trudng ciing nhu dong xuat
khau.

* BOng atiso:

+ Bong tuoi : cit chiéu dai canh khoang 40 cm. canh chua né

+ Bong khd: canh no ra phia ngoai. nhung tranh tinh trang bong qua gia. tim
bong c6 mau tim 16i 1én tén bong . dé nhu vy s¢ giam chat lrong bong va bong S€
mat ki khong t6t.Khi bong dem v€ nén thai mieng hen va sdy hodc phoi kho dé c6 do
trang dep. néu khong du do ning bdng s€ bi den. mat gi4 trj ctia bong.

*Cat than : cat ngang mat dat va dem vé xir Iy va ¢ 2 loai than : than den va

than trang

* R& trbi: 1a than trén mat dat. lac nay wom dé lay glong(cay con)

* Sau khi lay trbi xong méi x6i lén dé lay bo ré. ré atiso bam sau dudi dat
khoang 40-50 cm va chiéu ngang ciing dai tir 30-40cm.Va chia 1am nhiéu loai r&
khéac nhau: - Ré 14t

- Ré khiic
- R& ngang
- Ré rau
C4c loai ré dem V& rita. phan loai. rdi phoi khd.

b. Bao quan sau khi thu hoach

- T4t ca than. ré phai rira sach. siy hodc phoi kho.

- Kho dén do gion. bé kéu coc coc

- San pham méi kho phai dé ngudi.cho vao bao

- Pong dé du trir: bén trong 1a 1 16p bao nylon. bén ngoai 1a 1 16p bao tai.

- Bao khong duoc rach dé tranh truong hop 4m moc

- Pt san pham cach san 30cm dé chong am. tranh anh ning mat troi. dam bao noi
kho mat.

8. Céu thanh san pham atiso
a.Cong doan lam thanh bt tra atiso
- Sau thu hoach san pham atiso dugc phan thanh ting loai.
- Rtra sach
- Sdy kho
- Xay nhuyén
- Xao vang
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- U bot atiso trong vong 48 tiéng ciing véi cam thao

b. Ban thanh pham
- Lay bot tra dua vao may dong goi
- 1 tdi tra = 2gram

- Méy tu dong c6 dan tem

- COng nhan s& 1am theo day chuyén san xut dong goi 20 tai /bao dippo

¢. Thanh pham
- Bong hop (20thi x 2gr = 40gr/hdp)
- Chay man co
- Pong thung 100 hop/thung.

Tiéu chuan doi véi san pham nguyén liéu atiso

TIEU CHUAN | BVT LOAI A LOAIB LOAIC
ATISO/CAY Lwong | Pon | Lwong | Pon | Lwong | DPon
gia gia gia

* Bong tuoi VND/kg 25.000 20.000 12.000
-S6 luong Céi >7 >5 >3
-Trong lugng/cai | kg 1.2 0.8 0.6
* L4 tuoi VND/kg 1.000 800 500
-San lugng/cay kg >10 >7 >5
* Chiéu cao cdy | mét >1.3 >1 >0.7
atiso
* Sau thu hoach ( San pham atiso kho/Cay)
- Bdng Kg/VNb | >04 65.000 | >0.3 60.000 | >0.2 50.000
- Than Kg/ VNb | >0.5 45.000| >0.3 40.000| >0.2 26.000
-Ré loai 1(ré 1at) |Kg/ VNB | >0.3 50.000 | >0.2 42,000 | >0.15 32.000
- Ré khiic Kg/ VNb | >0.3 40.000| >0.2 35.000 | >0.15 32.000
-L& Kg/ VND >7 4.000 >5 3.000 >4 2.000

Hau nhu toan bo cay atiso déu sir dung duoc. chi ¢ nhuy atiso(tim) virt bo vi
phai mat nhiéu cong lao dong va suc tiéu thy trén thi truong kém.

La atiso : 10 ngay thu hoach l&/lan (bé 14) phoi kho. c6 thé tudc lay cong. goi
la cong atiso. La atiso ra rit nhanh va dat ning suat rat tét. chinh vi vay phai thu
hoach 14 thudng xuyén dé ra 14 méi va dat ning suét tot hon. thuong thi 1kg 14 atiso

khoang 3-4 céi |4 twoi va 10 kg 14 twoi phoi dat duoc 1.2 kg 14 kho 13 dat chuén.

Bong atiso : Hién nay bong atiso trén thi truong duoc tiéu thu quanh nam do
gidng méi ciing c6 thé trong trai mua. Cay atiso chi thu dugc bong twoi (bdng cuc)
dat hi€u qua nhung than. ré. 14 khong dat. Va chat lwong bong cuc an khong ngon
nhu gidng bong cl. bdng cii hién dang dugc nguoi dan trong nhidu hon va cho san
luong cay atiso tot hon.
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Than atiso: cay trong hiéu qua phu thudc vao chiéu cao cua cay. Néu cay
cham so6c tot cang cao thi san lugng than atiso cang nhicu.

R@ atiso : Ré atiso thu dugc hiéu qua hay khong nho vao d6 phi nhiéu cua dat.
va ré duoc chia 1am nhiéu loai khac nhau:

*Ré lat: R& loai to thai 14t mong nén dugc xem 1a sach nhét. nhung quy trinh
va cong doan co duge ré lat phirc tap hon do phai chon Iya ré va thai mong ra. phoi
hodc say kho phai c6 do traing méi duoc gia. den va khong gion thi khong dat.

*RéE s€ dugc phan loai va chon lya dudi ré to 1a ré khuic va duge chat timg
khuc. Dudi re khuc ¢6 ré nho goi 14 ré ngang. dudi ré ngang goi 1a ré rau. dudi ré rau
goi 1 r& tréi. thudng thi ré trdi duoc 1am cay gidng.

+ Atiso khong dat ning suat do k¥ thuat chim soc va cai tao dat: 1 cay atiso
€0 thé thu dugc dudi 200gram bong. dudi 200 gram than. va ré 400 gram;

+ Cong ty thu mua doi hoi

Loai 1 : Kho. rira sach. atiso phai tring va chac dep. phan loai rd rang
Loai 2 : Kho. sach. phan loai r6 rang

Loai 3 : Kho. sach. hoi vun

Tuy nhién theo khao sat thi da sb néng dan san xuét chiam soc tot loai A chi
khoang 10%. Loai B : 60%. Loai C : 30%.

Khi sir dung ngudn gidng tot Va cai tién quy trinh. chic chin sé luong atiso s&
dat chat lugng loai A tang 50%. loai B chiém 45% va loai C con khoang 5%.

\Vé phat trién thi truwong:

Trong nam 2010. cong ty day manh cong tac tiép thi. quang ba thuong hiéu tra
Ngoc Duy trén thi truong voi cac hoat dong cu thé nhu: Tham gia hoi cho xuc tién
thuong mai ndi dia. va Qudc Té. Trong thdi gian dién ra Festival Hoa Da Lat 2010
cong Ty Tra Ngoc Duy hudng Gmg xay dung mot thap dong hd dy bao thoi tiét. thoi
gian trén nén hinh hop tra dit gitta trung tdm thanh phé tai cong vién Xuan Huong
trén duong Tran Qudc Toan.

Tiép tuc tang cudng tiép thi. quang ba san pham thong qua hé thdng dai Iy va
c4c siéu thi trén toan qudc. Dy kién trong 8 thang dau ndm 2010 sb dai 1y sé& ting 1én
40 dai ly trén toan qudc va sd cira hang c6 san pham cua cong ty 1a trén 1.000 cira
hang trén toan qudc.

Vé xa hi:

- Cong ty duy tri 6n dinh viéc lam cho 60 dén 80 lao dong trén dia ban véi
muc thu nhdp binh quan 2.2 triéu déng/ 1 lao dong. Cac ché d6 khac nhu BHXH.
Bao hiém y té. nghi 1&. tét. thai san. khen thuong... dugc ap dung day du cho ngudi
lao dong.
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- Hang nam. cdng ty ndp ngan sach nha nude tir 300 dén 350 triéu df)ng Bén
canh d6. cdng ty cling dong gop vdi tinh dé xay dung nha tinh thuong. qua tét cho
ngudi ngheo. tré em khuyét tat... méi nam tir 120 dén 170 triéu dong.

- Hién nay. Cong Ty d4 phdi hop voi Uy Ban doan két cong gido xay dung
quy vi tré em khuyét tat tao viéc 1am cho khoang 10-15 em tao su cong béng cho x&
hoi . Pay 1a mot viéc lam mang tinh nhan vin cao ma cong ty rat tim huyét vua tao
thu nhap cho ngudi khuyét tat. vira c¢6 thu nhép. vira giup ho hda dong véi cudc sdng.

\Vé méi truong:

San phém atiso duoc tan dung va str dung hét nguén nguyén liéu tir ré. than. 14

va bdng nén rat it san pham phu.

Doi voi cong ty:

- Cong ty dau tu xay dung lai h¢ thdng hat bui va Xu ly bui trong nha xudng
dé dam bao khong anh hudng dén moi truong sdng xung quanh.

- Trién khai trong hoa va cy xanh quanh cong ty dé dam bao moi trudng 1am

viéc xanh. sach va hién dai.

Péi véi té chire néng dan:

- Néu Lién Minh di vao hoat dong s€ su dung thude bao vé thue vat dung liéu
lurong theo tiéu chuan VietGAP dé dam bao khong c6 du lugng hoa chat trén san
pham va trong dat. Trién khai san xuat khong c6 str dung phan xac mam cho cay

trong
2.4/ Dy kién diu ra ciia lién minh

Bang 5. Du kién diu ra ciia lién minh(1 nim)

STT | Cac hang muc chinh Trwdéc lién minh Sau lién minh
1 | Dién tich 90.000m’ 90.000m?
2 | Cong nghé San xuat theo kinh | Nguyén lidu trong dugc san

nghiém. truyén thong. tu
do khong theo quy trinh
ky thuat san xuat.

Xuat theo hudéng an toan.
Néu Lién minh di vao hoat
dong s& dau tu va st dung
hiéu qua cac thiét bi san
xuit nhu hé théng tudi.
may bom nudc. hd chua
nuge... dé ting hiéu qua
kinh té.

3 San lugng (tAn) + Bong atiso : 22,5
+ Than atiso : 22,5
+ Ré loai 1 : 13,5
+Réloai2 : 18
+ L& kho atiso : 90

+ Bong atiso : 28,5
+ Than atiso : 29
+ Ré& loai 1 . 22
+Réloai2 : 25
+ L& kho atiso : 100

4 | Doanh thu cdy atiso 3.528.000.000 VND

4.857.000.000 VND
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Thi treong

Bép bénh. phu thudc vao
dai ly va nha thu mua.

On dinh va dugc bao tiéu
toan bo san phdm véi gia
thu mua dam bao bang
hodac cao hon thi truong.

Moi truong

Nhan thirc ctia nong ho
vé canh tac bén viing rat
kém. Tinh trang st dung
phan xac mim 1am anh
huong xdu dén mdi
truong  song. lam  cho
nguon tai nguyén dat bi
thodi hoa rat manh dong
thoi anh hudng nghiém
trong dén moi truong dat.
nudc va khong khi

Khong sir dung phian mam
ma thay vao d6 la phan
chudng. phan hitu co dé
tirng budc cai thién do phi
Clia dat

Xa hoi

Chua co giai quyét cong
an vi¢c lam cho nguoi
Khuyeét tat.

Nang cao nhan thic san
Xuat bén viing trong cong
ddng dan cu.

Giai quyét cong an viéc
lam cho khoang 40 tré em
khuyét tat.

Béng 6: Bang lgi nhuén ciia To chirc ndéng din; Cong ty

DVT: 1.000 VND

TT Trwoce Lién minh | Sau lién minh

I P6i véi To chirc nong din

1 Tong doanh thu 3.528.000 4.818.000

2 Tong chi phi 2.515.000 3.070.000

3 Loi nhuan dat duoc 1.013.000 1.748.000

4 Ty 1& loi nhuan trén vén dau 40,27 56,94
tu

I P6i véi cong ty
Tong doanh thu 18.200.000 23.970.000
Tong chi phi 15.743.000 20.621.600
Loi nhuan trudc thué 2.457.000 3.348.400
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Lo1 nhuan sau thué

1.842.750

2.511.300

Ty 1¢ lgi nhuédn sau thué/vén
(%)

11,71

12,17
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III/ PHAN TiCH VA PANH GIA RUI RO

1/ Phan tich nhitng rii ro va giai phap giam thiéu

¥ CA4c van dé Hau qua Cé4c bién phap giam thiéu
Cong ty thu mua vaéi gia san dam
Gia nauveén licu o , . bao nong dan khong bi 10, dong thoi
1 | giam oynhu c%lu Ca hai déu c¢ the thua 10 hodc | thao luan voi nong dan dé cung dua
thi truone chua anh hyong dén viéc thyc hién | ra giai IE)_haip thoa dang cho ca hai nhu
thich 1'1:ngg hop dong cung chia s¢ va cung chap nhan rui ro
' nay.
Gidsinphgm - Khi gia thi truong tang dot bién thi
o S A dom X g ) cong ty sé thoa thuan vdi nong dan
san pham ban cho - Cong ty s¢ thi€u nguyén vat tang gia thu mua san pham phu hgp
2 | thi t?u: one bén liéu san xuat theo ke hoach. Va1 thi truong. .
noodi va khan - Anhﬂhu:(”yr_lgnt('n tinh bén virng | - Quy dinh 10 rang bugc trach nhi¢m
tr?u:c hicn hop 9 | cua lién minh. }_rong hop déhng mua gan nguyelr]ﬂvat
P S § 74 I€u vOi1 cac hg nong dan trong lién
dong da ky ket. minh.
- Do doanh thu cpa thi tru:c‘m%xuét
o khau con han ché nén ciing chua aph
- Giam san luong xuat khau | hudong nhi€u dén hoat dong san xuét.
L - On dinh gia thu mua san pham | Kinh doanh cua ¢ong ty. Cong ty s&
Cac rao can cfia | cia ndng dan theo thi truong chi dong tim Kiem vamé rong thi
3 | thi truong xuat noi dia. truong noi dia va thi truong Dong
khau Nam A. [Lao. Camphychia. Trung
Qudc...deé co6 su bu dap va san sé rui
ro gitra thi truong nay va thi truong
ac.
A - Ra soat thyc trang kinh té cong ty
L(}?érfog% %i trudce khi tien hanh lién minh
5 chl'nhgthu Mmua san - Quy djnh G rang budc trach nhiém
pham cua nong Khong thuc hién theo hop dong Lrgin Iél;ergﬂ?ﬁh va hop dong san xuat
dan. - Pam bao dau ra cho ngudi ndong dan
-hTéng cuong céhc khga dao tao. hot
A A A , thdo nang cao nhan thuc cuia nguoi
Igloggfagﬁ@on% San pham co6 kha nén% khén% nong dan ; .
6 trFi)nh' kg thué% i 13; dat chat lugng,. co du Iugng hoa | - Trag d6i ngay tir dau voi ndng dan
43 thé g thuan chat doc hai nén khong an toan. | dé thong nhat bi¢n phap xu ly.
o - Tang cuong kiem tra. gidm sat san
Xuat.
nGlﬂi\éfa)tt%g%%gng. - S6 von trién khai 16n hon ké
7 f%ét sinh tang’ hOa_gh L - Nén c6 khoan dy phong cho tat ca
am tang chi phi | - Gidm loi nhuén cua doanh cac bén tham gia de cung khac phuyc.
Elélill vao cua SX | nghiép
. o - Do nhiing rui ro bat kha khang nén
e, Thian " | Knong.co ngudn nguyen liew | SiE0%R A RNGI ShAP Ahdn i o 03Y-
8 | han han. ngap Jut | S¥NY Ca% cho cong ty nhu vay | hha o pian phap khac phuc nhu kiém

bat ngo gay that
thu

cong ty bi vo hop dong va anh
huong dén uy tin.

soat dich hai thuong xuyén. dau tu ho
chtra nude hoac hé thong kénh muong
ti€u ung cho dong rudng.
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Ning suit khong | - Thiéu nguyén liéu chat luong. .
dat nhu du kién - Pao tao k¥ thuat trong. cham so6c

- Lwa chon ngudn giong tot dam bao

cay Atiso cho néng dan.

2/ Panh gia mirc do thanh cong. kha nang duy tri va mé réng cia lién minh
- Du an s€ dugc danh gia 1a thanh cong thong qua cac chi tiéu sau day:

Cac chi tiéu danh gia Hién trang | Muc tiéu
S6 nong dan trong mang luéi (ho) 45 45
S6 nong dan dat yéu cau san xuat theo huéng an toan 0 40
(ho)
S6 luong atiso dat chat lwvgng theo hudng an toan (%) 40 % > 80%

- Kha nang duy tri mdi quan hé hop tac gitta nong dan va doanh nghiép:

Sy hop tac thanh cong 13 co s& dé duy tri mdi quan hé hop tac 1am an lau dai
giita doanh nghiép va nong dan dé dam bao cac bén cing ¢ loi. Sy hd tro tir du 4n
d4 1am tang tinh lién két vn d4 c6 giira doanh nghiép va ndng dan ngay cang tré nén
bén vitng va c6 to chirc. ¢6 quy mo. Sau khi két thiic dy an. nhan thirc ctua nong dan
duoc ting 18n. kha ning san xuat tt hon va hiéu qua kinh té nang 1én da thic day
mdi quan hé hop tac khong nhitng dugc duy tri ma con dugc phat trién va mo rong.

- Kha nang duy tri mé rong lién minh san xuat:

Tham giadw | Muc tiéu

Kha ning mé rgng sau lién minh A . <.
& e an lien minh dai han

S6 nong dan trong mang lu6i (ho) 45 > 60
Dién tich tham gia hop tac san xuét (ha) 9 > 12
S6 luong atiso dat tiéu chuan an toan (%) 0% > 100%

IV/ TO CHUC THUC HIEN
1/ T6 chire:

Ban quan 1y lién minh (PMC) dugc thanh lap dé o chirc thuc hién. gidm sét va
quan ly qua trinh hoat dong cua 1ién minh trong suot thoi gian thuc hién du an.

PMC c0 trach nhiém sau:

- Dan dit cong tac chuan bi va giam st hoat dong cua lién minh;

- Thao luan vé cac van dé lién quan t6i viéc chuan bi. ky cam két va thuc hién

cua lién minh;

- Pam bao diéu phéi ot trong viéc thuc hién ké hoach cua lién minh;

- 6 thang mot lan. bao céo cho PPMU vé tién do thuc hién cua lién minh va
nhitng van dé phat sinh gy can tr¢' cho hoat dong cua lién minh;

- Luu sb sach ké toan cua lién minh;
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So do to chire cia PMC

BQL Lién minh
l v y l
Dai di¢n PPMU Pai  di¢n Chinh Pai dién té hep Pai dién cong ty
quyen dia phwong tac

2/ Co ché hop tac
2.1 Co ché hop tic giira t6 chirc ndng dan véi cong ty:

- Co ché mua ban dugc thé hién thong qua ban hop déng cam két giira cong ty
va cac thanh vién trong to hop tac. Theo do. Cong ty bao tieu 100% san luong cua
ndng ho trong o hop tac theo gia thoa thuan dugce ky ket trong hop dong. Gia ca thu
mua dugc xac dinh 1a gia thi truong tai tirng thoi diém cu thé.

- T6 chitc nong dan c6 trach nhiém thong bao cho cong ty trude 10 ngay khi
thu hoach va c6 du lugng nguyén licu dé cong ty xuong thu mua vi nguyén li¢u 1a
atiso dugc thu hoach bat dau tir thang thtr 4 cho dén hét vu.

2.2 Co ché hop tac giira cac thanh vién trong to6 hop tic va Ban quan ly lién
minh:

Gitra thanh vién va Ban quan ly lién minh ciing dugc rang budc nhau bang quy
udc chung cua to chirc ndng dan va cia Ban quan 1y 1ién minh.

Theo d6 Ban quan 1y 6 trach nhi¢ém quan hé giao dich dam phan véi cong ty.
cung cép thong tin vé tinh hinh san xuat. san luong va thoi diém thu hoach dé cong
ty chu dong ky két voi khach hang. Tim kiém va dam phan voi cac nha cung cip
dich vu tai dia phuong dé dam béo ©6 nha cung cap tot nhat cac trang thiét bi va vat

tu nong nghiép phuc vu cho san xuét cta lién minh. Phai cong khai. minh bach trong
van dé lya chon cac nha cung cap dich vu vé6i cac thanh vién cuaa to chirc nong dan.

Cac thanh vién co trach nhiém giam sat 1an nhau va giam sat Ban quan ly lién
minh trong qua trinh trién khai thuc hién ke hoach kinh doanh chi tiét. Khi phat hién
ra cO nhitng sai pham céan gap cdc doi twgng c6 chirc nang dé trao doi va tim cach
giai quyeét.

Cac thanh vién cd trach nhiém cung cap 100% san pham cho doanh nghiép
theo gié thoa thuan trong hop dong.

3. Phuong phap giai ngin ) ) ) i

a. Can ctr vao ké hoach kinh doanh da dugc thong nhat va ké hoach trién khai thuc
hién tirng ky. doanh nghiép va t6 chirc nong dan ty thyc hién cac hoat dong mua
sam cho minh theo ké hoach va theo thdng Ié thuong mai. Lién minh san xuét c6
thé nho dén sy giup d& cta doanh nghiép hoic PPMU nhung khong bét budc néu
thdy chat luong hodc gia ca khong hop 1.
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b. Lién minh san xut c6 thé ung trudc dé tra todn bd (100%) cho khoan chi phi hop
& trong ké hoach kinh doanh d& duoc phé duyét. sau d6 ndp cac hoa don ching tir
cho PPMU chtrng minh 1a hang hoa d& dugc mua va tra (100%). PPMU xem xét.
kiém tra hang hoa. xac nhan hoa don hop 1¢. sau d6 chuyén tién hoan tra cho Lién
minh san xuat 40% gia tri hang hoéa (phan tai tro ctia du an) tir tai khoan chuyén
dung cua du an.

¢. Truong hop Lién minh san xudt chi tra 60% gia tri hang hoéa. Lién minh san xut
c6 thé yéu cau nha cung cap giri hoa don cho PPMU x4c nhan rang Lién minh san
Xuat da tra xong 60% tong gia tri ctia héa don va yéu cau PPMU tra cho nha cung
cp phan 40% gia tri cOn lai (phan tai tro cta du an). PPMU xem xét. kiém tra
hang héa. xac nhan hoa don hop 1&. sau d6 chuyén tién tra truc tiép cho nha cung
cap phan 40% gia tri cOn lai tir tai khoan chuyén dung cua du an.

d. PPMU tap hop ching tir giri hd so thanh toan t6i Kho bac nha nuéc. Kho bac Nha
nude tién hanh Kiém tra. chip thuan va sau d6 giri tra hd so cho PPMU. PPMU géi
don hoan vén cho Ngan hang thé giéi dé hoan vén va bd sung vao tai khoan
chuyén dung.

e. Dbi voi khoan tai trg cho doanh nghiép. doanh nghiép c6 thé tng tra truéc cho nha
cung cap dich vu cho cac khoan chi phi hop 18 trong ké hoach kinh doanh d4 dugc
phé duyét sau d6 nop cac héa don ching tir cho PPMU. PPMU xem xét. kiém tra
va xé&c nhan hoa don hop 18. sau d6 chuyén tién hoan tra cho doanh nghiép tir tai
khoan chuyén dung ctia dy an (theo ké hoach kinh doanh duoc duyét nhung khong
vuot qua 20.000 USD).

Déi voi cac khoan chi thuong xuyén. PPMU c6 thé tam tmg cho t6 chirc néng dan du
dé thuc hién ké hoach hoat dong trong 3 thang (dwa trén ké hoach timg qui). Trudc
khi dé nghi tam tng tiép. t6 chirc nong dan phai ndp cac héa don ching tir dé thanh
toan va x6a phan no tam @ng cil.

Bién phap giam sat viéc thwe hién LMSX v6i nong dan

Cong ty s& bo tri cac b chuyén trach gidm sat thyc hién theo tién do. dam bao
quyén loi va nghia vu cta cac bén tham gia lién minh.

Lién minh dugc thuc hién dudi sy giam sat. diéu phoi cua Ban quan Iy Lién minh
gém 1 dai dién Ban quan 1y du an Canh tranh. 1 dai dién doanh nghiép va dai dién
cua to chirc Nong dan. dai dién Chinh quyén dia phuong.

Dy 4n ting cudng trach nhiém quan Iy va ty gidm sat cua tit ca cac thanh vién
tham gia lién minh.

1. Pao tao k¥ thuit va tw vin sin xuit trong atiso
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Lién minh c6 chi trong t6i hoat dong dao tao va tu van k¥ thuat ngay trén dong
rudng dé nong dan dé tiép thu va tiép can khoa hoc k¥ thuat.
Danh sach nhém dao tao. tu van ki thuat cho néng ho bao gom:
e 1 KY¥ sundng nghiép: truéng nhom.
e 1 DPai dién ho nong dan co trinh d9. co kha ning tiép thu va c6 ki thuat trong
atiso dat ning suét cao : thanh vién
e 1 Daidién ho néng dan c6 trinh do. c6 kha ning tiép thu tét. ¢6 ky thuat bao quan
atiso dat hi€u qua: thanh vién
2. Giam sat ap dung quy trinh san xuit va tu V:"in, ky thuit tai hi¢n truong

* Cac ndng ho trong liém minh dugc tw van 1ap k& hoach san xuat pht hop véi
nhu cau thi truong va mua vu. Ké hoach san xuat dd@ dugc hoach dinh can cir theo
kha nang cua nong ho , ‘

* Nhom tu van ky thuat s€ tw van cho timg ho ndng dan cach trong va cach
bon phan hi¢u qué dua trén cac tiéu chuan cua quy trinh VietGAP dé dat nang suat
hi¢u qua va cay trong sach. ’

> Doanh nghi¢p s& bo tri 6ng L& Ngoc Try 1a Pho Giam Doc phu trach tryc
tiep mang ludi lién minh nay.

Bién phap sir dung hiéu qua cic ngudn tai nguyén nhw dién. nwéc. dit va giai
phép san xuat an toan cho méi trwong.

1. Céc bién phap sir dung ngudn tai nguyén

a. bat

Dién tich dat cua nong ho tham gia dy an 1ién minh san xuat chiém khoang 84%
trén tong quy dat san xuat ciia ndng ho. Co sé vat chat nhu gian tudi da co tir trude,
cac ndng ho str dung tham gia Lién minh san xuat va thue hién cai tao nang cap cho
phu hop.

b.  Ngudn nudc

100% cac ho nong dan st dung nudce tudi cho canh tac 1a nude ho. sudi. 1 s6 ¢6
hé théng giéng khoan (dam bao cung cap nudc cho ciy vao nhitng mua kho han). Pa
s6 1a tan dung ngudn nude thién nhién.

c.  Ngudn dién

Tiét kiém dién nang 12 mot trong nhimng tiéu chi hudng téi cua dy an. Atiso
khong can phai thip sang nhu hoa. ngudn dién chi can cho may bom nudc. moto
dién nhung dién khong dang ké.

Cé4c bién phap giam thiéu tac dong dén moi trudng sinh thai
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Dy 4n dé cao viéc dam bao tranh gy 6 nhiém cho méi trudng sinh thai trong
sudt qua trinh canh tac cia nguoi dan va kinh doanh xuit khau cta doanh nghiép.
Mot sé danh gia va bién phap tranh gy 6 nhiém méi trudng nude nhu sau:

C&c ngudn c6 nguy co

gay 6 nhiém Giai ph4p gidam 6 nhiém

Str dung hé thong twéi phun. Phan duoc hoa tan va
ngdm dan vao dat. Hiéu sudt phan dugc cay sur
dung ting 1&n 80%. Giam lwong phéan ton du trong
dat gy phén chua dat. du dam trong nuéc giy 6
nhiém. Vi vay. giam 6 nhiém ngudn nuéc chay
tran.

Nuwoce chay tran

(c6 nguy co kéo theo cac
chat gay 6 nhiém ngudn
nudc nhu phan  bon.
thudc bao vé thuc vat)

- Ap dung dung cac chung loai thuéc BVTV trong
danh muc cho phép ciia nha nuée (do d6 can ting
cuong doi ngil tw van — gidm sat quy trinh tréng cua
ndng dan)

- Do &p dung quy trinh trong atiso dat chat lwong cao
tir khau gidng dén khau cham soc. nén han ché viéc

Thudc bao vé thye vat bom trd bong. Két qua han ché st dung thude bao
vé thuc vat thi khi thu hoach cay con tir ré s& cho
gidng cay trong tot hon. han ché chét cay..

- Phun thubc ding va du liéu lugng trén bé mat 14.
than cay hoa. Sau 10 ngay thuéc BVTV dugc phan
hity toan bo. do vy ngudn nudce chay tran s& khong
bi 6 nhiém hoéa chat doc hai.

Bao bi. vé thuéc BVTV:

Puogc thu gom. phén loai giao cho co quan quan ly
RA&c thai néng nghiép cong trinh do thi. thu rac dé xir 1y riéng biét.

Khong cho phép thai chai lo. bao bi thuéc BVTV
xubng séng. sudi (ngudn nude dang st dung)

-31-



KET LUAN VA KIEN NGHI

1- Két luan

1) V6i két qua nghién ctru cia dé tai s& gop phan 1am séng to6 mot sb
van dé vé viéc trong cy atiso co loi cho ngudi ndng dan, doanh nghiép, nha nudc
va nha nghién ctru. Iy luén vé san xuat ndng san hang hoa trong thoi ky hoi
nhap va phat trién kinh té thi trudng c6 sy quan 1y cia nha nudc. Vé mat thuc tién
duara dugc dinh hudng va nhiing giai phap chu yéu cua viéc trong cay atiso
va phd hop véi thuc tién dé phat trlen san xuit nong san hang hoa va day manh

CNH, HPH néng nghiép, tudn theo mdi quan h¢ 4 nha. Nha nudc cling can ¢o nhiéu
chuong trinh ho trg cho nguoi dan nhu vay 1a tot.

2) Van dé ndy c6 nhiéu ndi dung can dé cap dén, nhung dé tai nay chi tap
trung nghién ctru , phan tich hiéu qua kinh doanh,san xuit dem lai lgi nhudn cho
ngudi dan qua sy ho trg von khong hoan lai cua Ngan hang thé gii, Doanh nghiép
Ngoc Duy. Pé thyc hién du 4n ndy duoc thanh cng phai két hop chit ché giira cac
bén.

- Thu tuc hd so giai quyét nhu thé nao cho don gian.

- Nguoi dan phai ¢ y thirc khi dang ky mua vét dung, san pham trén 40% vén do
NHTG cho.

- Doanh nghiép phai rang budc chat ché trong hop d6ng mua ban voi nguoi néng dan
theo gia ca thuong lugng, chat lugng...

TAI LIEU THAM KHAO

- Gi4o trinh mdn hoc “Phat trién nong thon”

- Chinh sach néng nghiép.

- Béo céo tong két 5 nam thuc hién QD 80/2002/QD-TTg cua Bd Néng Nghiép &
PTNT sb 578 ngay 11/3/2008.

- Théng tin trén mang vé mic do tiéu thu ndng san trén thi treong LAm Bong.
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