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LOI MO DAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Dat nude ta dang trong qua trinh doi méi nén kinh t& va hoi nhap vao nén
kinh té thé gi6i, cac nganh san xuét ciing nhu dich vu déu khong ngimg nd luc
cai thi¢én, phat trién nham bat kip trinh d§ ctia cac nudc trén thé gidi. Van tai
bién gitt vi tri quan trong nhat trong viéc van chuyén hang hoa xuit nhap khau
ctia nude ta, chiém trén 90% luong hang van chuyén. Trong khi d6, ddi tau bién
Viét Nam hién nay méi chi chiém linh dugc khoang 20% thi phan van tai trén thi
trudng van tai bién Viét Nam, con lai 13 thi phén cua céac hang tau nudc ngoai.
Nganh vén tai bién noi chung va doi tau bién ndi riéng dang gip kha nhiéu kho
khan va hoat dong khong tuong xung vai vai tro, vi tri ctia minh.

Nhu ta da biét, van tai bién 1a mot nganh miii nhon cua nén kinh té Viét
Nam bdi vi nganh nay tao ra khoi luong cong an viée lam rat 16n, phi hop véi
kha ning dap tng ctia ngudn nhan luc nudc nha, khong nhiing thé con 13 mot
nganh xuat khau khong hao tén nhiéu tai nguyén nhung lai mang vé nhiéu ngoai
té cho dat nudc. Nha nudce can phai co nhiéu giai phap dé phat trién nganh kinh
té nay, trong d6 giai phap huy dong vén dé dau tu, ting cudng co s¢ vat chat ky
thuat, xay dung dugc mot doi tau van tai bién manh, du stc canh tranh v&i doi
tau cta cdc hing nudc ngoai dang 1a van dé rat can thiét, cap bach ciia nganh
Hang hai Viét Nam hién nay.

Poi tau bién Viét Nam, trong d6 chu yéu 1a doi tau vién duong voi quy
mod 16n do Nha nudc dau tu va quan 1y, mic di trong mot s nam qua da phat
trién nhiéu vé s lwong va chat luong song chua du dé dap tmg nhu cau cia thi
truong van tai hién nay. Do ¥ nghia to 16n ctia van tai bién cung doi hoi ngay
cang cao cta thi trudng van tai qudc té va khu vuc nén viée phat trién doi tau
bién Viét Nam viing manh vé s lugng, uy tin cao vé chat lugng phuc vu 1a myc
tiéu quan trong cua nudc ta trong giai doan hién nay. Tuy vay, viéc huy dong

vOn tir nhitng ngudn nao dé co6 thé dap trng nhu cau phat trién doi tau bién véi



quy mo 16n va hién dai, déng thoi 1am thé nao dé st dung ngudn vén dau tu cho
doi1 tau mat cach co hi€u qua dang la kho khan 16n trong qua trinh thuc hi¢n muc
tiéu nay. Do 0, dé tai “Cdc gidi phdp vé vén dé phat trién dpi tau vin tdi bién
ciia Vigt Nam” 13 rat can thiét va cip bach.

2. P6i twong nghién ciru

Déi tuong nghién clru ctia dé tai la thuc trang su dung vbn ctia d6i tau van tai
bién Viét Nam, trong do tap trung vao thuc trang sir dung von cua doi tau van tai
bién nong c6t qudc gia do Tong cong ty Hang hai Viét Nam quan 1y va khai théc.

DPong thoi, dé tai con nghién ctru cac loai ngudn von va giai phap huy
dong von dé dau tu phat trién doi tau van tai bién Viét Nam.

3. Muc dich va pham vi nghién ciru
3.1. Muc dich nghién ctru

Théng qua viéc nghién ctru thyc trang, dinh hudng phat trién doi tau van
tai bién Viét Nam va nhiing van dé 1y ludn co ban c6 lién quan dén viéc huy
dong, quan 1y va sir dung von, khoa luan tot nghiép mudn tim ra cac giai phap tot
nhat dé khai thac cac ngué)n von phat trién doi tau bién Viét Nam theo dinh
hudng ctia nganh, trong do6 tap trung phat trién doi tau nong cdt do Tong cong ty
Hang hai Viét Nam quén 1y va khai thac.

Mit khéc, dé tai con tim ra cac giai phap quan Iy va st dung vén co hiéu
qua dé dam bao cho cic doanh nghiép van tai bién ton tai va phat trién trong
canh tranh.

3.2. Pham vi nghién ciru

Poi tau van tai bién Viét Nam hién nay do rat nhiéu cac chi tau quan 1y
va khai thac nhu: d6i tau van tai bién Nha nudc do nganh Hang hai quan 1y va
khai thac, doi tau ctia Tap doan Than va Khoang san, doi tau ctua Tap doan Dau
khi, do1 tau cua cac cong ty van tai bién thudc nhiéu tinh thanh phé, nhiéu doanh
nghiép... Trong d6, Chinh Phii da c6 chu truong phat trién doi tau van tai bién

nong cot Viét Nam-doi tau ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam.



Vi vy, dé tai tap trung nghién ctru thuc trang va cac giai phap vé von dé
phét trién doi tau van tai bién nong cdt ciia Viét Nam trong giai doan tir nay dén
2010 va dinh huéng dén nam 2020.

4. Phwong phap nghién ciru

Cac phuong phap nghién ctru chu yéu duoc sir dung két hop, gém c6 : so
sanh, tong hop, phan tich théng ké, nghién ctru kinh nghiém ctia mét s6 nuée, tir
d6 phan tich cac diéu kién ap dung cac kinh nghiém d6 & Viét Nam hién nay ...
trong d6 tong hop va phan tich 1a hai phuong phap duoc sir dung chu yéu trong
dé tai nay.

5. Két cAu khoéa ludn

Ngoai phan mé dau, phan két luan, danh muc tai liéu tham khao, danh
muc bang biéu va d6 thi, danh muc cac chix viét tit va phu luc, khoéa luan bao
gdm cac chuong co ban sau :

Chwong I. Co sé 1y luin vé von, ngudn von, hiéu qua sir dung von cho
dau tw phat trién doi thu van tai bién

Chwong II. Panh gia thuwe trang huy dong von va hiéu qua sir dung
von ctia d6i tau van tai bién Viét Nam

Chwong III. Cac giai phap vé von dé phat trién ddi tau van tai bién

nong cot caa Viét Nam

Ngudi viét xin chan thanh cdm on Giang vién Hoang Thi Poan Trang —
gido Vién tryc tiép hudng din, di tan tinh chi bao va gop ¥ dé ngudi viét co thé
hoan thanh bai khéa luan nay mot cach tot nhat.

Do sy han ché vé thoi gian va khuon kho cia mot bai khoa luan cling nhu
nhing thiéu sét trong qua trinh tim kiém thong tin va nghién ciru dé tai, nguoi
viét mong thay c6 va ban doc dong gop ¥ kién dé bai khoa luan duoc hoan chinh
hon. Nguoi viét cling hy vong 1a bai khéa luan nay s& gitip ich cho ban doc trong
linh vuc vén tai bién.

Nguoi viét xin chan thanh cdm on.



CHUONG |. CO SO LY LUAN VE VON, NGUON
VON, HIEU QUA SU DUNG VON CHO PAU TU
PHAT TRIEN POI TAU VAN TAI BIEN

I. Co s6 1y luén vé von, ngudn von va hiéu qua sir dung von
1. Khai quat chung vé von va ngudn vén
1.1. Khai quat chung vé von
1.1.1. Khai niém von

Vén 1a toan b gia tri cua dau tu dé tao ra cac tai san nham muc tiéu thu
nhap trong twong lai [32, tr.2]. Xét mot cach khai quat, von 13 toan bo ngudn luc
ma doanh nghi¢p huy dong dé thuc hién muc dich SXKD cua minh. Nhu vay,
theo nghia rong, von bao gé)m cac ngué)n luc vat chat va stc lao dong, do la
nhimg nguon lyc ma cha doanh nghiép phai chuin bi sin sang trudce khi thuc
hién quéa trinh SXKD ctia minh. Trong nén kinh té hang hoa, cac ngudn luc noi
trén déu 14 hang hoa, déu c6 gia tri va déu dugc trao doi trén thi trudng thong
qua tién té. Piéu d6 c6 nghia 13 doanh nghiép mudn cé cac ngudn luc dé SXKD
phai c6 sdn mot lugng gia tri nhét dinh trong tay. Tir d6 dan dén khai niém vén,
vé khia canh tai chinh, 13 sb tién doanh nghi¢p ung trudc dé thyuc hién hoat dong
SXKD. Vén sau khi da dugc doanh nghiép dau tu vao SXKD thi bién doi hinh
thai vao cac ngudn luc cé hinh thai vét chit khac nhau song ludn cé hinh thai
chung ban dau 1a hinh thai gia tri va dugc biéu hién bang nhiing luong tién té
nhéat dinh.
1.1.2. Phan loai von

Trong doanh nghiép van tai bién, von dugc dau tu cha yéu dé hinh thanh
hai nguén Iuc co ban do 1a tai san cd dinh va tai san luu dong.
1.1.2.1. Tai san cd dinh va von c6 dinh trong van tai bién

Tai san c6 dinh (TSCP): Cac doanh nghiép san xuét kinh doanh néi

chung, doanh nghi¢p van tai bién noi ri€ng déu can c6 mot bg phén tai san co gia
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tri rat 16n va co vai tro rat quan trong trong viée tao ra quy md, két qua san xuét
kinh doanh cua doanh nghi¢p, by phan tai san d6 chinh la tai san cd dinh
(TSCP). TSCD cua doanh nghiép véi ban chit 1a cac tu liéu lao dong chi yéu
ctia doanh nghiép, c6 dic tinh 1a tham gia vao nhiéu chu ky san xuét kinh doanh,
mat khac khi tham gia vao san xudt kinh doanh, chung khong bi thay ddi hinh
thai vat chat ban dau. Tuy nhién, dudi tac dong cia cac yéu td tu nhién trong moi
truong va cac tac dong co hoc trong qua trinh cong tac, chung hao mon dan va
sau mot khoang thoi gian st dung nhit dinh can phai dugc thay thé bang TSCD
mai.

Tu liéu lao dong cua doanh nghiép bao gdm rat nhiéu chung loai khac
nhau, ¢ nhimg loai thoi gian tham gia vao san xuat kinh doanh rat dai, c6 thé t6i
vai chuc nam song ciing ¢ loai tham gia trong mot thoi gian twong d6i ngan, cd
nhimg loai gia tri rat 16n, c6 thé l1én t&i hang ty dong song ciing co loai gié tri
tuong d6i nho, chi khoang vai chuc ngan dong. O day, nhiing tu liéu lao dong
duoc coi 1a loai chu yéu, dugc xé€t trén hai khia canh 1a thot gian sir dung phai du
dai va gia tri don chiéc phai du 16n. Theo quy dinh hién hanh cua B¢ Tai chinh
thi hai tiéu chuan vé thoi gian va gia tri ¢ trén twong Gmg 1a 1 ndm tro 1én va 10
triéu dong trd 1én. Piéu nay din dén c6 mot s tu lidu lao dong khong théa man
dong thoi hai tiéu chuan quy dinh trén thi doanh nghiép khong quan 1y ching
theo cach quan 1y TSCD ma c6 thé quan 1y tuong tu nhu tai san luu dong ma ta
s& xét dén & phan sau.

Tém lai, tai san cd dinh cua doanh nghi¢p 1a nhiing tu liéu lao dong chu
yéu, théa man dong thoi hai tiéu chuan vé thoi gian va gia tri theo mirc quy dinh
hién hanh cia B6 Tai chinh.

Tai san ¢ dinh trong cac doanh nghiép van tai bao hiém hinh thanh nén
nhiéu nhém, méi nhém c6 nhimg nét riéng biét nhat dinh nhu nha, vin phong va
cac cong trinh kién trac, phuong tién van tai thuy, bd, cdc phuong tién, thiét bi
dung trong nghi¢p vu khai thac, thuong vu va cdc muc dich quan ly khac. Trong

cac TSCP @6, tau bién 1a bo phan cha yéu. Poi tau ctia cac doanh nghiép van tai
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bién khong nhiing rat 16n vé quy mo, $6 luong, tAn trong tai, gia tri von dau tu
ma con c6 vai trd 1a mot trong nhitng nhan té quyét dinh dén su ton tai va phat
trién cta doanh nghiép. Vi vy, dé ning cao ning luc va hiéu qua san xuit kinh
doanh ctia doanh nghiép van tai bién thi truéc hét doanh nghiép phai quan tim
dén viéc dau tu, khai thac, sir dung tot nhitng con tau.

Vén cb dinh (VCD): Trudc hét ta hiéu rang von, theo quan diém cua tai
chinh, 1 s6 tién ma doanh nghiép tmg trudc cho muc dich du tu vao san xuit
kinh doanh nham thu loi nhuan. Khoan tién nay khong mat di sau qua trinh san
xudt kinh doanh ma duoc hoan lai tir tién ban san pham do doanh nghiép tao ra.

Trong khi nén kinh té hang hoa con tdn tai thi tu liéu lao dong cling nhu
cac dbi tuong khac ctia doanh nghiép déu phai dugc mua sdm béng tién, va cling
phai théng qua dong tién dé thé hién cac chi tiéu gia tri c6 lién quan. Nhu vay,
trudc khi di vao san xuat kinh doanh ciing nhu trong qua trinh san xuat kinh
doanh dién ra sau d6, doanh nghiép ludn phai tmg trude mot sb tién nhat dinh dé
mua TSCD, sb tién nay s€ dugc thu hoi lai khi san phém cua doanh nghiép dugc
ti€u thu trén thi truong, qua mot khodng thoi gian kinh doanh nhat dinh. T d6
ta c¢6 thé néi von cb dinh 14 s6 tién ma doanh nghiép tng trudc dé dau tu cho
TSCP. Tai bat ky mot thoi diém nao dé thi nd chinh 1a gia tri con lai thuc té cta
cac TSCD hién c6 cua doanh nghiép. Vén ¢b dinh c6 dic diém van dong, bién
d6i hinh thai trong qué trinh san xuét kinh doanh, hoan toan phu hop voi dic
diém van dong ctia TSCD. Nghia 13, s6 von da ung ra cho TSCD s& tham gia
cung v6i TSCD vao rat nhiéu chu ky san xuét kinh doanh. Sau mdi chu ky,
doanh nghiép chi co thé thu lai mot bd phan nao do6 tuong rng v41 muc hao mon
ctia TSCP ¢ trong ky, duéi hinh thirc khau hao. Phai sau mot khoang thoi gian
kha dai, thudng twong Umg v&i chu ky song ciia TSCP thi doanh nghiép mai thu
lai toan bo sb vbn da ung ra cho TSCD, khi do von ¢b dinh méi hoan thanh mét
vong luan chuyén cta minh dé tiép tuc mot chu ky méi néu doanh nghiép tiép

tuc ton tai.



Trong vén tai bién, vbn cd dinh chu yéu nam trong gia tri cla cac tau. Dé
cd co s& vat chat can thiét cho hoat dong cua minh, doanh nghiép van tai bién
phai tmg ra mot luong vén ¢ dinh rat 16n vi mdi con tau vira 13 ¢d may hang
ning vira 1a mot cong trinh kién trac ndi, bén vimg trude phong ba bio tap cua
bién ca. Mi con tau phai duoc khai thac c6 hiéu qua cao trong nhiéu nim méi
c6 thé hoan lai von ban dau. Trong nhitmg nim qua, do ngudn ngan sach c6 han
va co ché huy dong von cua doanh nghiép van tai bién chwa linh hoat, thi truong
tai chinh nudc ta chua dugc mé rong nén voi s6 von nho, nganh van tai bién cua
ta chi c6 thé bd sung cac tau nho, tau cii dung lai ciia nude ngoai. Cho dén nay,
hau hét cac tau mua cil trude day da hoan da von, mat khac co ché huy dong von
hién nay rat phong ph, linh hoat, thi trudng tai chinh nuéc ta ciing d3 duoc mo
rong, tao ra nhitng ngudn vén cd6 quy mé 16n. PO 1a nhitng didu kién dé cac
doanh nghi¢p van tai bién manh dan thay thé cac tau cii, lac hau b:?mg cac tau
moi, hién dai, c6 tinh nang phu hop véi nhu cau cua thi truong van tai bién qué)c
té hién nay.
1.1.2.2. Tai san lwu dong va von luu dong trong van tai bién

Tai san luu dong (TSLP): Pé tién hanh qua trinh san xuat kinh doanh,
ngoai TSCP, doanh nghiép con can c6 ddi twong lao dong. Pdi twong lao dong
1a nhitng san pham tir lao dong cia cic qué trinh trude, khi tham gia vao qua
trinh san xuat cia doanh nghiép, chiing dong vai trd 1a nhitng vét chiu tac dong.
Khi chiu tic dong trong qua trinh san xuét kinh doanh, chiing bién d6i hoan toan
hinh thai ctia minh dé tao ra san pham. Trong cac d6i tugng lao dong d6, phan
16n 1a cac doi tuong dudi dang hién vat, ton tai trong dy trit san Xudt va truc tiép
san xuat. Nhimg ddi twong nay khi tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh
c¢6 thé bién d6i dé cau thanh nén thyuc thé cia san pham (nhu nguyén licu, vat
liéu chinh) va ciling c6 thé bién d6i, mat di hoan toan hinh thai vat chat ciia minh
(nhu nhién li€u, phu li€u). Nhiing ddi tuong lao dong nhu trén dugc goi 1a tai san
lwu dong. Tuy vay, TSLD nhu trén chi ton tai trong khau san xuit nén dugc goi

1a TSLD san xuét. Bén canh TSLD san xuét, doanh nghiép con cin dén nhimg
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khoan vén bang tién, thanh pham lwu kho cho tiéu thy, nhitng khoan von thanh
toan... Nhitng déi twong nay khong nim trong khau san xuit ma chi ton tai trong
khau luu théng, phan phdi song chung ciing ¢ cac dic diém van dong bién doi
hinh thai twong ty TSLD san xuit, vi thé chung dugc goi 1a TSLD trong luu
thong hay goi tit 1a tai san Iuu thong (TSLT).

Nhu vay, tap hop toan bo cac TSLD san xuat va TSLT tao thanh TSLD
ctia doanh nghiép. D6 chinh 1a cac ddi twgng lao dong va nhimg khoan vén &
dang khac ciia doanh nghiép ma khi tham gia vao qua trinh san xut kinh doanh,
chung chi tham gia mot 1an va bién ddi ngay hoan toan hinh thai ban dau cua
minh dé tao ra san pham.

Vén luu dong (VLD): Vén luu dong 1a sb tién ma doanh nghiép tng ra dé
dau tu cho TSLD. Tai mot thoi diém nhéat dinh ¢ doanh nghiép, VLD 14 biéu
hién bﬁng tién cua cac TSLD hién c6 ctia doanh nghi¢p. Pac diém van dong,
bién d6i hinh thai cia VLD hoan toan phu hop voi dic diém van dong cia
TSLB, ching ciing chi tham gia mot 1an vao chu ky san xuat kinh doanh. Gia tri
ciia VLD duogc dich chuyén toan bo mot 1an vao gia thanh san pham ngay trong
chu ky d6 va hoan thanh mot vong luan chuyén trong mét chu ky san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Trong doanh nghiép vén tai bién, von luu dong cling khac biét & céc
doanh nghiép san xuat san pham vat chat khac. N6i chung, ty trong von luu dong
trong tong s6 von nho hon nhiéu ty trong von cb dinh. Cac doanh nghiép van tai
bién hau nhu khong co6 vat tu du trir tai kho tap trung, mat khac khong can dén
nguyén lidu vi san pham vén tai bién 1a sy dich chuyén dbi twong van tai trong
khong gian, san pham d6 1a vo hinh, khong c6 hinh thai vat chat. Pay 1a mot uu
diém cua nganh van tai bién, khong ti€u tdn nhiéu ngu@)n luc vat chat cho hoat
dong ctia minh. Tuy vay, tau bién hoat dong phan tan trén pham vi rat rong 16n
nén mdi tau can du trir nhidu nhién lidu, dan dén kho quan ly, d& gay & dong,

lang phi von néu khong c6 nhiing bién phap quan 1y thich hop.



Két cAu VLD ciia doanh nghiép va cac nhan t6 anh hudng

Céc doanh nghiép khac nhau thi két cau VLD ciing khong giong nhau. Két
cdu VLD 1a ty 1& phan trim (%) cua gid tri timg thanh phan VLD so véi tong
VLD ciia doanh nghiép. Thong qua phén tich két ciu VLD, doanh nghiép c6 thé
nim rd hon vé ngudén VLD ma minh dang quan Iy va st dung; tir 46 xac dinh
dung trong tdm quan 1y va xay dung cac bién phap quan 1y c6 hiéu qua hon ddi
v6i VLD. Cac nhan t6 anh huong dén két cdu VLD cuia doanh nghiép bao gom:

Thir nhat, cac nhan t v& mit cung ung vat tu, bao gébm khoang cach tir
noi cung cip dén doanh nghiép, kha ning cung cip cua thi trudng, ky han giao
hang va khéi lugng vat tu dugc cép mdi 1an, dic diém thoi vu cta loai vat tu.

Tht hai, cdc nhan t§ v& mit san xuit, nhu dic diém ky thuat cong ngh¢,
muc d0 phuc tap cua san phém, do dai chu ky san xuét, trinh d6 to churc qua
trinh san xuat.

Thér ba, cac nhan td vé thanh toan: nhu phuong thirc thanh toéan, thu tuc
thanh toan.

Pdi voi cac doanh nghiép van tai bién, do dic diém cta loai hinh san
pham van tai 13 khong c6 san pham dudi hinh thai hién vat nén trong san xuat
kinh doanh khong can von cho du trix nguyén li¢u. Mat khac, khau san Xuét va
tiéu thu san pham gan lién, thong nhat véi nhau nén khong ton tai von & dong
trong san phém tdn kho. Day la mot nhan t6 thuan lgi cho doanh nghiép van tai
bién so voi cac loai hinh san xuat kinh doanh khac. Tuy vay, cac chuyén di cta
tau bién thuong rat dai, cic con tau hoat dong cach xa tru s& doanh nghiép. Piéu
nay dan dén nhu cau vén cho du trit nhién liéu va cac vat tu can thiét cho hoat
dong ciia tau rat 16n va phan tan trén ting con tau. Day 1a kho khin 16n trong
cong tac quan 1y VLD ciia doanh nghiép van tai bién, hang tau cin c6 phuong

phap thich hop dé c6 thé giam tdi thiéu vén du trit & dong trén cac con tau.



1.2. Khai quat chung vé ngudn vén
1.2.1. Khai niém

Trong mdi doanh nghiép, von kinh doanh c6 thé duoc hinh thanh tir nhiéu
ngudn khac nhau. Boi viy, mdi doanh nghiép ciing chi c¢6 thé khai thac, huy
dong trén nhitng ngudn cung cAp ¢ mot gidi han nhét dinh. Tir d6 cho thdy, viéc
huy dong cac ngudn von di 1a diéu kho, nhung viéc sir dung hiéu qua ddng von
ay lai cang khé hon. Viéc nghién ctru, tim toi va dé ra cac giai phap nham nang
cao hiéu qua sir dung von ciia mdi doanh nghiép rat can thiét cho sy ton tai, phat
trién ctia doanh nghiép. Huy dong dugc ngudn von dé kinh doanh khong thi chwa
da ma phai c6 hinh thtrc quan 1y va sir dung ngudn von 4y vao viéc san xuét kinh
doanh mét cach co hiéu qua, 1am cho ngudn von iy ngdy cang sinh loi va dat
duoc chién luogc kinh té cao.

Pbi voi doanh nghiép, tong sb tai san 16n hay nho thé hién quy mé hoat
dong ctia doanh nghiép. Song trong nén kinh té thi truong diéu quan trong 13 gia
tri tai san do doanh nghiép dang nam gitr va st dung duoc hinh thanh tir nhiing
ngudn vén nao. Ngudn von ciia doanh nghiép thé hién trach nhiém phap 1y cua
doanh nghiép ddi voi timg loai tai san ctia doanh nghiép. Trong diéu kién kinh té
thi truong, cac doanh nghiép khong chi sir dung von cuia ban than doanh nghiép
ma con sir dung cac ngudn von khéc, trong d6 ngudn von vay dong mot vai tro
khé quan trong.

1.2.2. Phan loai

Nguon vén cua doanh nghiép theo tiéu chi pham vi c6 thé chia thanh
ngudn von bén trong va ngudn von bén ngoai. Doanh nghiép phai tan dung cac
ngudn vén bén trong trudc khi khai thac cac ngudn vén bén ngoai dé tiét kiem
von va nang cao hiéu qua st dung von.
1.2.2.1. C4c ngudn von bén trong doanh nghiép
- Quy khiu hao TSCP

Pay 1a mot ngudn tu tai trg cd ¥ nghia rat quan trong ddi voi doanh

nghiép. Quy nay phan anh do 16n cua cac khoan khau hao TSCP va gian tiép

10



phan anh téc do d6i méi cua doanh nghiép. Néu doanh nghiép c6 diéu kién khau
hao nhanh TSCD ctia minh thi doanh nghiép cang co diéu kién hién dai hoa may
moc thiét bi, day chuyén cong nghé, ning cao ning suit va chat luong san pham,
tir d6 cang c6 diéu kién chiém linh thi trudng. D6i véi doanh nghiép van tai bién,
ngudn vén khiu hao c6 ngudn gbc chii yéu tir khau hao tau. Cac tau déu c6 gia
trj rat 16n nén quy mo quy khau hao cua doanh nghiép van tai bién ciing 16n. Cac
doanh nghiép can coi day 13 mot ngudn voén co ban dé co bién phap quan Iy va
khai thac ¢6 hi€u qua.
- Quy tich liiy tai dAu tw phat trién san xuét

Quy nay dugc hinh thanh tir ngudn loi nhuan kinh doanh hang nim cua
doanh nghi¢p dugc trich 1ap theo mot ty 1¢ nhét dinh do Nha nudc quy dinh dbi
v6i doanh nghiép Nha nudc, do Hoi dong quan tri quy dinh dbi voi cong ty cd
phan hay do Hoi dong thanh vién cia cong ty trach nhiém hitu han quyét dinh.
Doanh nghiép vén tai bién Nha nuéc thuc hién ché do trich 1ap quy nay theo
ding quy dinh 1a 50% lgi nhuan dé lai cia doanh nghi¢p. Tuy vay, loi nhuan
hién nay ctia cac doanh nghiép van tai bién nudc ta van con nhé bé nén quy nay
hién nay cling khong c6 gia tri lom.
- Nguon tai chinh do diéu chinh co ciu tai sin

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, c6 nhiing TSCD
dugc dau tu sai muc dich hoic khong phat huy dugc tac dung hay do nhiing sai
lam trong co cdu dau tu TSCP va dau tu cho TSLD, dan dén co6 su chénh léch
bat hop 1y. Qua trinh diéu chinh co ciu nay dan dén hién tuong c6 nhing TSCDH
dugc ban, dugc thanh 1y trude thoi han, cho thué hoac tai cho thué...dé hinh
thanh mot s6 von nhét dinh phuc vu cho muc dich dau tu, hién dai héa hoic mo
rong quy mo san xuat cia doanh nghiép.

Déi v6i cac doanh nghiép van tai bién, ngudn tai chinh do diéu chinh co
ciu sé c6 duoc nho viéc thanh ly, nhuong ban cac tau bién da ci, st dung kém
hiéu qua dé tap trung von cho dau tu, doi méi doi tau. Co thé noi day 1a mot tiém

nang 16n v€ von hién nay.
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1.2.2.2. Céc ngudn von bén ngoai doanh nghiép

Ngudn tai tro tir bén ngoai doanh nghiép rat phong phu, da dang, bién d6i
linh hoat v& quy mé, diéu kién khai thac... Nguoi kinh doanh gioi 13 nguoi biét
huy dong t6t nhat cac ngudn von tir bén ngoai dé tai tro cho hoat dong SXKD
ctia minh. Cac ngudn tai trg tir bén ngoai c¢6 thé ngan han song ciing c6 thé duogc
st dung dai han.

- Ngudn tai trg' ngan han

Ngudn von ngin han 1a nhitng khoan vén ma doanh nghiép phai hoan tra
trong thoi han mot nam, bao gdm: vay ngan han ngan hang, tin dung thuong mai,
tién dat coc, vay ngén han, ng tich Iily..., nhiing nguén von d6 c6 thé co duogc do
vay muon song ciing c¢6 thé hinh thanh mot cach ty nhién trong quan hé thuong
xuyén giita doanh nghiép va cac déi tuong c6 lién quan.

Nguon von ngan han khong do vay muon, phat sinh thudng xuyén va cd
quy mo 16n cua doanh nghiép la tin dung thuong mai. Pay 1a hinh thic mua
hang hoa cua cic ban hang ma chua thanh toan tién. Hinh thirc tin dung nay khac
v6i cac hinh thtc tin dung do ngan hang hodc cac dinh ché tai chinh cap cho
doanh nghiép. Khi str dung ngudn von nay, doanh nghiép can phai xem xét dén
hau qua trong tuong lai. Do viéc sitr dung khoan no nay twong d6i dé dang, mit
khac doanh nghiép c6 thé & trong tinh trang kho khan tam thoi vé tai chinh...nén
c6 thé tri hodn cac khoan thanh toan dén han tra, giy ng nan day dua... Diéu d6
c¢6 thé lam cho doanh nghiép mat di nhitng ban hang ciia minh, hodc cic nha
cung cap khong mudn tiép tuc cung cép nguyén lidu cho doanh nghiép véi
nhing diéu kién nhu trude nita ma doanh nghiép phai chiu cac diéu kién thanh
toan khat khe hon khi mua hang nhu: phai tra ngay, gia cao hon...gdy kho khin
cho SXKD cua doanh nghiép.

Doanh nghi¢p con nhan dugc cac khoan von khong do vay muon khéc
nhu chidm thanh toan cho CBCNV, cham tra tién thué nha, may moc thiét bi,

chdm thanh todn ngan sach... D1 nhién, doanh nghi¢p s€ phai thanh toan cac
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khoan no tich lily nay trong thoi han ngan; néu khong cong ty c6 thé phai tra 10i
trudc co quan luat phap.

Nguon von ngan han do vay muon: Pay 14 nhitng khoan vay tir ngén hang
va céac to chirc tai chinh, c6 thé phai dam bao bang tai san, song ciing co thé chi
can bao dam bang uy tin cia nguoi vay. Trong d6, cac hinh thirc vay ngin han
khong can bao dam ddi voi ngudi cho vay gdm: han muc tin dung hay thau chi,
hop dong tin dung tuan hoan, tin dung thu, cho vay theo hop dong gia cong, ché
bién. Vén ngin han c6 bao dam: Néu doanh nghiép cung cip ddy du su bao dam
d6i v6i khoan tién vay theo yéu cau thi doanh nghiép dé dang nhan duoc khoan
tin dung can thiét tir mot nha tai tro ndo d6. Viéc bao dam thanh toan ca géc va
1ai ctia khoan vay 1a hinh thirc thé chap. Tai san thé chap cho cac khoan vay ngin
han thudng 1 cac khoan phai thu, gidy hen no, cac loai hang hoa, cac loai ching
khoan. Chiing ciing c6 thé 1a cac loai c¢o phiéu, nhiing gidy to c6 gia tri, c6 kha
nang chuyén d6i nhanh thanh tién, nhimg khoan ky quy, dit coc, may moéc, thiét
bi, bat dong san hoac ciing cé thé chi 1a sy bao lanh ctia mot té chic hodc ca
nhan c6 di uy tin doi vdi nguoi cho vay.

- Nguon von dai han

Nguon ngan quy dai han 1a nhitng khoan tién c6 thoi han sir dung dai hon
mot nam ké tir ngdy dau tién doanh nghiép nhan duoc chung. Ngudn von dai han
thuong dugc doanh nghiép dau tu cho viéc xay dung co sé ha tﬁng, dau tu cho
cac dbi tuong st dung lau dai nhu may moc thiét bi, phuong tién van tai...
Doanh nghiép c6 thé huy dong tin dung dai han tir nhiéu nguon khac nhau nhu:
von do ngan sach Nha nudc cap, von vay tir cac quy hd trg phat trién trong nudc
va qudc té, vay dai han ngan hang va céc té chirc tai chinh, tin dung thué mua tra
gop, thué tai chinh, phat hanh trai phiéu, c6 phiéu.

Pé thuan tién cho viéc phéan tich kha ning huy dong von, ta ¢ thé chia

ngudn von dai han thanh céac loai sau:
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Thit nhdt, nguén vén tir nwde ngoai, bao gom:

Vién trg phét trién chinh thtrc (Official Development Assistance — ODA):
La ngudn tai chinh do cic co quan chinh thirc ctia chinh phit mot sé nude hodc
clia cac to chire qudc té vién trg cho cac nudc dang phat trién nham thuc day, hd
trg qua trinh phét trién kinh té, xa hoi & cac nudc ndy. Ngudn ODA duoc phan
loai theo 3 cach sau: Theo phuong phap hoan tra: dugc chia thanh vién trg khong
hoan lai, vién trg c6 hoan lai (cho vay wu dai), vién tro hdn hop. Theo nguén
cung cép: chia thanh vién trg song phuong va vién trg da phuong. Theo tiéu chi
phan loai cudi cung : Vién trg cia cic té chirc phi chinh phu (Non —
Governmental Organization — NGO): Ngudn vén nay nho, chi st dung chi yéu
trong cac truong hop vién trg nhan dao.

Vén dau tu gian tiép: Von cia tu nhan nudc ngoai tham gia mua cb phiéu,
trai phiéu ctia cac doanh nghiép hodc chinh phu.

Vén dau tu truc tiép nudc ngoai (Foreign Direct Investment — FDI): Pay
1a von cua cac to chirc hodc ca nhan ngudi nudc ngoai truc tiép dau tu vao cac
doanh nghié€p, cac chuong trinh, du an cia Viét Nam.

Céac ngudn von dau tu nude ngoai tuong d6i phong phu va da dang, co vai
tro quan trong trong su nghi€p cong nghi¢p hoda, hién dai hoa cua nudce ta. Tuy
nhién, nguén von do khong c6 duoc mot cach dé dang, mdi khoan vién tro déu di
kém véi nhitng diéu kién nhat dinh. Mat khac, cic dy an st dung vbn dau tu
nudc ngoai ciing dem lai nhitng van dé phirc tap, rat kho luong trude cho xa hoi
va cho moi trudong.

Thit hai, nguén vén trong nwde, bao gom:

Ngan sach cap von: Nha nudc co thé hd trg von cho cac doanh nghiép
dudi cac hinh thirc cép vbn dau tu cho cac doanh nghi¢p Nha nudc thuc hién céc
chuong trinh trong diém, c6 y nghia quan trong, thuc day kinh té dat nudc phat
trién. Ngan sach hién phai thuc hién rat nhiéu chuong trinh kinh té, xa hoi 16n,
phai chi cho an ninh qudc phong...nén viéc cap von cho cac doanh nghiép rat han

ché, va chi trong céac truong hop that su can thiét.
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Vay dai han ngin hang: Pay 1a ngudn von dai han truyén théng cua cac
doanh nghi€p Viét Nam. Tuy nhién, viéc vay ngan hang & muc do nao thi cac
doanh nghiép con phai tinh toan, Iya chon can than vi chi phi 13i vay phai tra
luén 1a mdt ganh nang, mat khac phai co6 sy bao dam vé vat chat nhat dinh cho
cac khoan vay.

Thué tai chinh: La dang thué vbn, ngudi cho thué cip voén cho ngudi thué
dé mua tai san theo yéu cau cia ngudi thué, nguoi thué duoc str dung tai san,
ngudi cho thué ndm gitr quyén sé hitu cho dén khi ngudi thué thanh toan du von
va 13i theo hop ddng thué, khi d6 quyén s& hitu tai san s& duoc chuyén sang
ngudi thué. Pay 12 ngudn vén co thé huy dong vai quy mo 16n, thoi han dai, diéu
kién vat chat dam bao khong khét khe, tuy vy, ngudi cho thué chi cip vén cho
ngudi thué khi ho chip nhan du 4n san xuét kinh doanh do ngudi thué xiy dung.

Phat hanh trai phiéu: Pay la mot hinh thic vay dai han nhung thuan loi va
linh hoat hon céc hinh thirc vay dai han khac rat nhiéu do doanh nghiép khong
phai thé chap cho khoan ng. Tuy vay, doanh nghiép chi c6 thé thuc hién tot cong
cu nay khi thi truong tai chinh phat trién, dic biét 13 thi truong chimg khoén.

Phat hanh c¢6 phiéu: Hinh thirc ndy c6 uwu thé vuot troi so vdi cac hinh
thire huy dong von khac do quy mé huy dong khong han ché, cac khoan von tir
phat hanh c6 phiéu 14 loai von vo thdi han, khong phai tra lai cho chi s hitu vi
v6i hinh thic nay, nguoi dau tu von di tré thanh ngudi cha so hitu ctia doanh
nghiép, ngudi gop von cung lam an v6i doanh nghiép. Tuy vay, chi co thé thuc
hién phuong thirc nay khi doanh nghiép dugc c6 phan héa ciing nhu thi trudng
chung khoan phat trién va hoat dong c6 hiéu qua.

Ngoai ra, doanh nghiép ciing c¢6 thé huy dong su gop von ciia can bo cong
nhan vién dudi nhiéu hinh thtrc khac nhau.

Von va ngudn von ciia doanh nghiép vén tii bién

Vén trong doanh nghiép van tai bién c6 dic diém riéng biét voi cac loai
hinh doanh nghiép khac & chd ty trong von luu dong nho, chi yéu 1a von dau tu

tau. Ly do 1a doanh nghiép van tai bién khong can dén nguyén vat lidu chinh,
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khong san pham dé dang, khong phai dy trir thanh pham chd ban. Pay 1a mot wu
thé cua van tai bién trong viéc tiét kiém von luu dong va giam cac chi phi vé
cung ung, luu kho, bao quan tai san luvu dong.

Nguon vbn cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép van tai
bién ciing c6 thé phan chia thanh hai loai: ngudén vén ngin han va ngudn vén dai
han. Thong thuong nhitng TSLD duoc dap tng bdi cac ngudn von ngén han, cac
TSCP duoc dap tmg bai cac ngudn dai han. Tuy nhién, trong mot sé truong hop
san xuit kinh doanh thuc té, ngudi ta co thé st dung phdi hop cac ngudn vén
trén dé dap tmg nhu cau dau tu cac loai tai san. Ching han, v6i nhu cau von luu
dong, ta co thé sir dung mo hinh tai trg nhu sau.

Tai trg von luu dong thuong xuyén can thiét (Von luu dong dinh muc)
bang ngudn von dai han. Nhu cau vén luu dong tam thoi (Von luu dong khong
dinh mirc) dugc dap Gmg bang ngudn vén ngan han. Pay 1a mo hinh kha pho
bién, vu diém la xac 1ap duoc sy can béng vé thoi han st dung von va ngué)n
vbn, han ché duogc cac chi phi st dung von phat sinh hodc cac ruii ro co thé gap
phai trong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Tai tro von luu dong thudng xuyén can thiét va mot phan von luu dong
tam thoi bﬁng nguén von dai han, phﬁn nhu cau vdn tam thdi con lai duge dap
g bang cac ngudn von ngan han. M6 hinh nay ham chtra rui ro tai chinh cao
bdi vi cac ngudn von ngan han thuong khong 6n dinh, néu nhu cau tang dot bién
hodc kha nang thu hdi ng ciia doanh nghiép gap khé khan thi tinh hinh tai chinh
ctia doanh nghiép sé tré nén cang thang, nguy co v& ng cao. Tuy vy, md hinh
nay cho phép tiét kiém chi phi str dung vén.

DPéi v6i nhu cdu von dau tu cho TSCD, md hinh tdt nhat 14 100% nhu cau
von dau tu nay duogc dap tmg bang cac ngudn von dai han. Tuy nhién, trong thuc
té doi khi doanh nghiép phai huy dong ca cac ngudén von ngin han dé dau tu cho
TSCP. Truong hop nhu vay giy ra su dao 16n thé can bang tai chinh ctia doanh
nghiép, gay kho khan trong khau thanh toan ctia doanh nghiép. Cho du st dung

mo hinh tai trg nhu thé nao thi nguyén tic dau tién trong khai thac va st dung
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von 1a khai thac triét dé cac ngudn tu tai trg (ngudn von bén trong). Sau khi cac
nguén von bén trong da duoc khai thac hét dé dau tu cho nhu ciu von, doanh
nghiép phai xem xét dé huy dong von tir bén ngoai dudi cac hinh thic khac
nhau. Tuy theo tinh hinh cy thé ma doanh nghiép c6 thé quyét dinh hinh thtc
huy dong vén tir bén ngoai mot cach thich hop.

Qua phan tich trén day, ngudi viét nhan thiy mo hinh thich hop vé von
ddi v&i van tai bién 1a TSCP duogce dau tu béng nguén von dai han, TSLD duoc
dau tu bang cac ngudn von ngin han. Cac ngudn von dai han rat quan trong cho
viéc dau tu tau bién vi von dau tu nay rat 16n va thoi gian thu hdi vén kéo dai
nhiéu nim. Nhu vay, von dai han sé 1a nguén vbn chu yéu phuc vu muc dich dau
tu tau. Tuy nhién, doanh nghiép van tai bién can phai ting cuong cong tac thanh
toan cudc, tranh dé tinh trang bi chiém dung tién cudc van tai qué dai, dan dén
viéc phai chia sé¢ von dau tu tu cho viéc dap tmg nhu cau vén luu dong.

2. Khai quat vé hiéu qua sir dung von
2.1. Khai niém

Hi¢u qua sir dung von 1a mot pham tru kinh té phan anh trinh do s dung
von cua doanh nghiép dé dat duoc két qua cao nhat trong qua trinh kinh doanh
v6i tong chi phi thap nhat.

Trong nén kinh té ké hoach hoa tap trung bao cap, cic doanh nghiép thuc
hién san xuat kinh doanh theo chi tiéu, phap Iénh, vén do Nha nuéc cép, lai
thudc vé Nha nuée, néu doanh nghiép 16 s& duoc Nha nudc bu 16. Chinh vi vay,
tinh hiéu qua cia hoat dong san xuat kinh doanh khong dugc cac nha quan Iy
doanh nghiép quan tdm diang miic.

Trong nén kinh té thi truong, cdc doanh nghiép tu chiu trach nhi¢m voi
moi hoat dong san xuat kinh doanh cling nhu két qua hoat dong SXKD. Do vay,
mudn ton tai va phat trién dugc cac doanh nghiép déu phai liy hiéu qua trong
san xuat kinh doanh lam nhiém vu hang dau trén co so khai thac va st dung triét
dé cac nguén luc cua doanh nghi¢p. Chinh vi thé, cac nguén luc kinh té, dic biét

1a von, c6 tac dong manh mée t&i hi¢u qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.
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Nhu vay, viéc ning cao hiéu qua st dung von 13 yéu cau cap thiét trong
cac doanh nghi¢p hién nay. Panh gia dung dugc vai trd ctuia cong tac su dung
von trong doanh nghiép s& giup doanh nghiép danh gia ding dugc hiéu qua san
xudt kinh doanh néi chung va cong tac quan 1y tai chinh néi riéng.

T6m lai, hiéu qua sir dung vén 1a chi tiéu biéu hién mot mat cua hidu qua
kinh doanh ctia doanh nghiép. N6 phan anh trinh 6 quan 1y va sir dung vén cia
doanh nghiép trong viéc t6i da hoa lgi ich tir lwong von bo ra. Ngay nay, dé ton
tai va phat trién trong bdi canh canh tranh khdc 1iét cia co ché thi truong diéu
quan trong 13 doanh nghiép phai sir dung vn sao cho c6 hiéu qua nhat. Diéu nay
duoc thé hién trén hai mat, bao toan vén va dat dugc muc tiéu kinh doanh, dic
biét 1a strc sinh loi cta vén.

2.2. C4c chi so6 danh gia tinh hinh tai chinh va hiéu qua sit dung vén trong
doanh nghiép

Céc hé sd tai chinh cua doanh nghiép dugc tinh toan thong qua sé liéu trén
céc bao cdo tai chinh tong hop ctia doanh nghiép. Mot doanh nghiép c6 cac hé sb
tai chinh khac nhau, tham chi & cting mot doanh nghiép nhung vao cac thoi diém
khac nhau thi cac hé so tai chinh ciing khong gidng nhau. Vay ta c6 thé ndi cac
hé sb tai chinh 1a nhirng biéu hién dic trung nhat vé tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh.

2.2.1. Céc hé s6 vé kha niing thanh toan

Tinh hinh tai chinh cia mdt doanh nghi¢p dugc danh gia 1a lanh manh
trudc hét phai thé hién ¢ kha niang chi tra ciia doanh nghiép d6. Pay la cac chi
tiéu duoc rat nhiéu ngudi quan tdm nhu cac nha dau tu, nguoi cho vay, ngudi
cung cap... Hé théng cac chi sb dé danh gia kha ning thanh toan cua doanh
nghiép bao gom:

- Haé s kha ning thanh toan tong quat;

- Hé sb kha nang thanh toan ng ngén han;
- Heé sb thanh toan nhanh;

- Heé sb thanh toan no dai han;

- Haé sd thanh toan lai vay.
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2.2.2. Cac hé s co' cAu ngudn von va co cdu tii san
- Co cAu ngudn von

Co cAu ngudn von phan anh trong mot dong von kinh doanh binh quan
hién nay doanh nghiép dang st dung c6 may ddng vay ng, hoic c6 miy dong
von chu s hiru. Hé s6 ng, hé sb voén chi s¢ hitu 13 hai hé sb quan trong nhét,
phan anh co cau ngudn von.

Hy = Tong gia tri ng phai tra/Tong gia tri ngudn vén = 1- Hycsy
Suy ra:
Hyvcsh = Vén CSH/Téng nguén von = 1- Hy

Hé s nay ¢ muc nao thi tot d6i v6i doanh nghi¢p con phu thudc vao viéc
phan tich méi quan hé giita ty suat loi nhuan tong von va ty 1& 1ai phai tra cho
von ng. Trong truong hop ty suit loi nhuin tong von ctia doanh nghiép 16n hon
murc 13i suat huy dong von thi hé s6 nay cang cao cang tét cho doanh nghiép Vi
no s€ lam tang doanh lgi von chu s& hitu. Nguoc lai, ty suat loi nhuan téng von
thap hon 1ai suat huy dong von thi doanh nghiép cang ng nhiéu thi hiéu qua sir
dung von chi s¢ hitu cang thap.
- Co ciu tai san

Pay la ty suat phan anh ty 1& von dau tu cho cac loai tai san cta doanh
nghiép. Bao gom hai chi tiéu sau day:

> Ty suat dau tw vao tai sin dai han: 13 ty 1¢ giita tong gia tri TSCD va
cac khoan dau tu dai han v6i tong gia tri tai san cta doanh nghiép & mdi
thoi diem nhat dinh.
> Ty suit diu tw vao tai san ngin han: 1a ty 1¢ gilta tong gia tri TSLD va

dau tu ngan han voi téng gia tri tai san cia doanh nghiép tai mdi thoi

diém.

Ty suat ddu tu vao tai san dai han cang 16n cang ching t6 vai tro quan
trong ctia TSCP trong téng sd tai san ciia doanh nghiép, phan anh tinh hinh trang
bi co s vat chat k¥ thuat, ning luc san xuat va xu hudng phat trién lau dai ciing

nhu kha ning canh tranh ctia doanh nghiép. Tuy nhién, ty suit nay 16n hay nho
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dén murc ndo thi tot con phu thudc vao nganh nghé kinh doanh cia ting doanh
nghiép trong timg thoi gian cu thé.
> Ty suit tw tai trg TSCPD: 1a ty 18 giita tong gid tri von chu sé hiru so voi
tong gia tri TSCP va dau tu dai han ctia doanh nghiép tai mdi thoi diém.
Ty suit ndy cho biét von chu s¢ hitu cua doanh nghiép dung dé trang bi
TSCP 1a bao nhiéu. Ty suat ndy 16n hon 1 thi doanh nghiép c6 kha ning tai
chinh virng manh. Néu ty suit nay nho hon 1, ching t6 mot phan TSCD cua
doanh nghiép phai tai trg bang ngudn vén vay, dic biét néu trong do6 c6 vay ngin
han thi n6 thé hién tinh trang tai chinh x4u ctia doanh nghiép.
2.2.3. Cac chi s6 vé hoat dong
Céc chi s6 nay phan anh hiéu qua st dung von, tai san cta doanh nghiép.
Ta c6 thé dung cac hé sb sau dé danh gia hoat dong cua doanh nghiép:
- S6 vong quay hang ton kho;
- S6 ngay binh quan mdt vong quay hang ton kho;
- Vong quay cac khoan phai thu;
- Vong quay von luu dong;
- S6 ngay binh quan mot vong luan chuyén vén;
- Vong quay tong von kinh doanh.
2.2.4. Cac chi tiéu ty suat sinh 1oi
Pay 14 cac chi tiéu phan anh dap sd cudi ciing ciia bai toan hiéu qua kinh
doanh ctia doanh nghiép, cin cr vao cac chi tiéu nay doanh nghiép c6 thé dé ra
cac quyét dinh tai chinh trong tuong lai. Cac chi tiéu nay bao gom:
> Ty suit loi nhuin trén doanh thu: 1a ty 1¢ phan trim gitta lgi nhuan va
doanh thu trong mdi ky kinh doanh. Chi tiéu nay phan anh trong 100 dong
doanh thu thi doanh nghiép c6 dugc bao nhiéu déng lo1 nhuan.
> Ty sudt sinh 10i ciia tai san: 1a chi s6 phan anh ctr 1 dong gié tri tai san
doanh nghiép da huy dong vao san xuat kinh doanh thi tao ra miy dong

loi nhuan trude thué va 1ai vay. N6 duge tinh bang ty 1 phan tram giira loi
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nhudn va téng gia tri ctia cac tai san binh quan cta doanh nghiép & mdi ky
kinh doanh. Chi tiéu nay con dugc tinh chi tiét cho TSCPD va TSLD.
> Ty suét lgi nhuin von san xuit kinh doanh: 13 ty 1¢ phin trim giira
tong loi nhudn va tong gia tri vén SXKD cua doanh nghiép ¢ mdi thoi ky.
Chi tiéu nay phan anh ¢ dau tu 1 ddng von cho hoat dong san xuét kinh
doanh thi doanh nghiép c¢6 duoc bao nhiéu dong lgi nhuan. Doanh nghiép
quan tdm nhiéu hon dén ty suit loi nhuin sau thué va vén kinh doanh boi
vi chi tiéu nay phan anh sb loi nhuén con lai ciia doanh nghiép (sau khi tra
thué va 13i vay) trén sb vén kinh doanh ma doanh nghiép da dau tu.
> Ty suat lgi nhuin von chi sé¢ hiru: Muc tiéu hoat dong ctia doanh
nghiép 1a tao lgi nhuén rong cho céc chu doanh nghi¢p. Ty suét loi nhuan
von chu so hitu 1a chi tiéu phan anh céi dich ndy, dugc do bang ty 18 giita
tong loi nhuan va von chi s hiru trong ky. Chi tiéu nay phan anh cit 100
doéng von ma chil so hiru bo ra dé san xuét kinh doanh thi mang lai bao
nhiéu déng lg1 nhuan trong mot thot gian nhat dinh.
II. Co s& 1y ludn vé van tai bién va ddi tau véan tai bién
1. Khai quat chung vé vén tai bién
1.1. Khai niém
Van tai duong bién 1a mot nganh van tai, do do cling 1a nganh san XuAt vat
chat dic biét. San pham cia nganh van tai duong bién 1a tao ra sy di chuyén
hang hoa va hanh khach bang cic duong giao thong trén bién véi cac phuong
tién riéng c6 cua minh (tau thuy, thuyén b&) nham théa méin nhu cau cia con
ngudi. Co thé noi da tir rat 1au — tir xa xua — loai ngudi da tao ra dugc cac duong
giao thong trén bién va sir dung chiing mot cach cé hiéu qua.
Van chuyén trén bién c6 thé chia ra 1am 3 loai:
- Van chuyén mang tinh chit quan su: Ttrc 13 van chuyén trén bién phuc
vu chién tranh, thon tinh hodc tu vé. Lich st da ching minh ré‘mg van tai bién
phuc vu muyc dich quan sy mang tinh mé duong cho van tai bién néi chung

sau nay.
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- Van chuyén mang tinh chat kham pha, nghién ctru khoa hoc: Loai hinh
nay cling chi mang tinh chit phat sinh. Moi sy di lai trén bién ciing chi 14 hinh
thirc trung gian phuc vu cho muc dich kinh té t6i cao, mic du loai hinh nay ngay
mot 1d nét trong diéu kién hién dai.

- Van tai bién phuc vu cho muc dich kinh té: bay méi 1a nhi€ém vu chinh
cia van tai bién. Lac diu van tai bién chi mang tinh chat giao thuong cuc bo,
giita cac vung gan giii trong mot nudc va khu vuc lang giéng c6 chung bién gidi
duong bién, dan dan duoc mé rong ra cic noi xa x0i, gitta cac nude ving ven dai
duong, r6i ndi lién giira cac dai duong v6i nhau.

Van tai bién voi tu cach 1a mot hoat dong kinh té doc 1ap tir khi xuat hién
mam mong phoi thai ctia chi nghia tu ban & Tay Au véi sy xuat hién cla cac
thwong nhan B6 Pao Nha, Ty Ban Nha, Ha Lan, Anh... D6 1a thoi ky tién tu
ban chil nghia ma trong lich str kinh té goi 12 thoi ky chu nghia trong thuong.

Van tai bién thoi ky nay da dong vai tro rat quan trong ddi véi thuong mai
quéc té, mic du dudi thoi ky tién tu ban chi nghia, ngoai thuong 13 mot nén
ngoai thuong cudp boc.

Nhu vay, xeét vé phuong di¢n kinh té, van tai bién 13 su hoat dong kinh
doanh bang van tai trén bién.

Tém lai, van tai duong bién lién quan dén cac yéu t6 sau:

- Puong van chuyén trén bién, loi dung stic déy tu nhién cua nudc bién,
dong chay ctia bién dé tao ra cac dudng mon trén bién.

- Phuong tién co ban dé thyc hién: Thuyén be, tau cac loai...

- C4c phuong tién hd trg: Bén cang, h¢ théng san xut, ché tao thuyén, tau
va cac cong cu di bién, céac cong cu chd hang...

- Lao dong: Thuy thu chuyén nghiép, lao dong cua thuy thu 1a mot hinh
thirc chuyén mon hoa rat cao.

1.2. Vai tro, dic diém kinh té ky thuat ciia van tii duong bién
Trudc hét van tai bién cling 13 mot nganh van tai nén ciing mang day du

cac dac diém chung cia nganh van tai:
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- San xuét trong nganh van tai 1d mot qua trinh tac dong vé mit khong
gian, chir khong phai la tac dong vé mat ky thuat vao doi tuong lao dong.

- San pham cua nganh van tai khéng phai 13 mot san pham hitu hinh, ma
la san phém dac biét. San phém van tai la su di chuyén vi tri cua doi tuong
chuyén chod trong khong gian, san phim van tai khong c6 hinh dang cu thé
nhung van c6 hai thudc tinh ciia hang héa: gia trj va gia tri sir dung. Ban chat va
hiéu qua cua san xudt trong van tai 1 thay d6i vi tri, chir khong phai thay doi
hinh dang, tinh chét Iy hoa cua ddi tuong chuyén cho. Vi vay, khi két thiic mot
qua trinh van tai tirc 1a san phém van tai da duoc ti€u thu ngay. Chinh vi vay, san
pham ctia nganh van tai khac cac nganh khac 13 khong thé dy trir dugc — van tai
la mot nganh san xuét vat chat dic biét. Pic biét & chd trong qua trinh san XUAt,
san xut va tiéu thu san phém gén 1ién véi nhau, san xuit dén dau tiéu thu dén do
va du trlt trong van tai 1a dy trir ndng lyc van tai dé dap trng nhu cau van tai.
Ngoai ra, van tai bién con 13 mot nganh van tai c6 nhitng nét dac thu vé di
chuyén hang héa, con ngudi trén bién. Chinh vi 1& d6 nén véan tai bién con co
nhimg dic diém kinh té k§ thuat riéng:

- Puong van tai: Puong giao thong trén bién hau hét dua vao cac tuyén
duong tu nhién, chi trir mot vai duong giao thong ndi tir bién nay dén bién kia 1a
nhiing kénh dao (Kénh Xuy-€, kénh dao Panama...). Do 191 dung dugc duong
giao thong tu nhién nén chi phi van tai giam di nhiéu so voi phuong thirc van tai
duong bo hay duong hang khong, hodc so voi ca dudng sit. Boi vi phuong tién
van tai bién vira khong phai dau tu lam duong, hon nita khong phai ton kém chi
phi duy tu, bao dudng nhu dbi voi phuong tién van tai dudong bo va dudng sit.

- Kha ning chuyén ché bang dudng bién rat 16n, khong bi han ché nhu
cac phuong thirc van tai khac. Chang han nhu tau bién khong bi han ché vé ning
luc chuyén ché. Trén cing mét tuyén dudng bién doanh nghiép van tai bién c6
thé cho chay nhiéu chuyén tau cung lac dbi v6i ca hai chiéu, khong phai lo tranh
tau nhu duong sat hay kho khin vi tic dudng nhu 6 t6. Con nguoi ¢ kha ning

thiét ké tau bién trong tai 16n. Céac sb liéu cho thiy trong nhitng nim gan day do
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tién bd cua khoa hoc — cong nghé nén trong tai trung binh cua tau bién tang
nhanh va xu huéng ting 1én xay ra vdi tit ca cac nhom tau.

- Uu diém ndi bat cta van tai duong bién 1 gia thanh vén tai thip, cudc
phi vén tai duong bién chi cao hon cuéc phi van tai duong dng, con thip hon
nhiéu so véi cudce phi cua cac phuong tién van tai khac nhu van tai hang khong,
duong bo, dudng sit.

Chi phi van tai bién thap do cac yéu td sau chl yéu hop thanh: Do tinh dic
thu ctia van tai duong bién st dung duoc tau trong tai 16n, véi su tién bo cua
khoa hoc, cong nghiép dong tau ngay cang phat trién, san xuat dugc nhitng con
tau van tai 1on, hién dai, dac biét 1a nhirng tau khach du tién nghi nhu nhitng toa
nha khong 16 di dong trén bién. Phuong thirc van tai bién co chi phi thap, cu li
van tai trung binh dai. Khdi lwong hang héa can van chuyén cang 16n cang cho
phép doanh nghiép van tai bién Iya chon phuong thic dong goi, dudng di, thoi
gian van chuyén hop 1y. Thém vao d6, cach thic t6 chic thuc hién mua ban
(marketing) ngay cang khoa hoc v&i sy trg giap ciia cong nghé thong tin hién dai
[Fax, Internet, thu dién tir (Email), dién thoai] da giup hing tau dé dang t6 chirc
hop 1y dé t6i wu hoa moi khau mua ban, thanh todn va chuyén hang. Sy phat
trién ctia bao hiém hang hai ciing 13 mot yéu td quan trong thiic day giao luu
hang héa van chuyén bang dudng bién. Tir d6, hang tau giam duogc gid cude van
tai. Xu hudng tat yéu 1a cudc phi van tai ngdy mot giam, nhitng nude, nhimng don
vi van tai nao nim dugc téng hop cac yéu t trén thi s& tan dung dugc nhiéu diéu
kién thuan loi dé chién théng trong canh tranh. Vi thé, thuc chat cua canh tranh
trong nganh vén tai ndi chung va van tai duong bién néi riéng 1a canh tranh veé
cudc phi va phuong thirc phuc vu an toan, van minh.

Tt nhitng ddc diém chua yéu trén, ta c6 thé thiy rang van tai dudng bién c6
nhing uu thé rat 16n dé dap ung nhu ciu khach hang, dic biét 1a giam cude phi
dé canh tranh c6 két qua. Boi vi van tai bién c6 thé phuc vu chuyén chd tat ca
cac loai hang hoéa cong kénh, khdi lugng 16n trong budn ban qubc té va thich hop

vé1 viée chuyén chd trén cu ly rat xa.
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Tt nhiing dac diém kinh té k¥ thuat cua van tai duong bién nhu nang luc
chuyén ché cao, gia thanh thap...ta c6 thé thiy rat rd van tai dudng bién giit vi tri
s6 mot trong viéc phuc vu chuyén ché hang hoéa budn ban trén thé gigi. Boi
trude hét van tai dudng bién thich hop véi chuyén chd hang hoa trong budn ban
quéc té.

Budn ban quéc té va van tai quéc té 13 hai mét xich ¢ mdi lién hé hitu co,
khong thé tach roi. Xuat nhap khau 1a tién dé cua vén tai trong ngoai thuong, con
van tai 1a khau két thuc cua qua trinh XUAt nhap khau. Nhu vay, van tai sé mé ra
kha ning xuit nhap khiu trong tuong lai va 13 cau ndi gitra nguoi san xuit voi
ngudi tiéu ding & hai hay nhiéu nudc khac nhau.

Van tai duong bién bao dam viéc chuyén chd khoang 80% khéi luong
hang héa xuat nhap khau. Vi khdi luong hang hoa 16n nhu vay, bat ctr su bién
dong nao trong thi trudng van tai bién cling anh hudng 16n téi cong tac xuat
nhap khau. Vén tai bién v6i vu thé 1 gia thanh van chuyén thap, dic biét nhiing
d6i tau ndo cang ha thap cudc phi cang c6 stc canh tranh vé chuyén chd hang
hoa trén thi truong quéc té. Pay 1a mot vu thé rat quan trong ctia nganh van tai
bién boi vi trong kinh doanh bén nao ap dung dugc muc gia ré hon sé dé dang
ban dugc hang hon va co6 dugc nhiéu thuén loi hon khi ban hang.

Van tai bién dudng bién thich hop vdi chuyén ché hang hoa c6 khoi lugng
16n, cu ly chuyén ché dai va khong doi hoi thoi gian giao hang nhanh chong.
Khéi lugng hang hoa chuyén cho bang duong bién qubc té ting nhanh lién tuc
v6i uu thé cua van tai duong bién 1a van chuyén dugc nhiéu nhimg mat hang
cong kénh co6 khoi lugng, trong luong 16n ma nhiing nganh van tai khac khé c6
thé 1am duoc.

1.3. Tac dung ciia van tii duwong bién ddi véi budn ban quoc té

Van tai dudng bién thiic diy budn ban qudc té va 1a mot yéu té khong tach
roi budn ban qudc té. Van tai dudong bién dong vai trd quan trong trong chién
lugc “khuyén khich xuat khau”, mot trong nhiing chinh sach gép phan thic day

budn ban quoc té phat trién. Boi vi cac qudc gia mudn vuon minh ra thé gioi,
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mudn chiém linh thi trudong quédc té thi phai xuat khau cang nhiéu hang hoa cua
minh cang tét, théng qua hang hoa xuat khau dé thé hién tiém nang kinh té k¥
thuat cia dat nude. Van tai duong bién véi xu thé gia cude ngdy mot giam da
gop phan ha gia thanh san phim cua hang hoéa xuit khau, lam ting stc canh
tranh cua hang hoa d6 so véi hang hoa cung loai ciia cac nudc khac. Piéu d6
kich thich tiéu dung cua khach hang, lam cho viéc tiéu thu hang cang nhanh
chong, thuan loi voi $6 lugng 16n, khuyén khich san xuét va hoat dong mua ban
phat trién. Nhu vy, van tai dudong bién dd dong vai trd quan trong trong viéc
thuc day xuit khau hang hoa gita cac nuée khi thi truong ndi dia da tré nén qua
chat hep.

Van tai dudng bién phat trién, 1am thay d6i co cAu hang hoa va co cu thi
truong trong budn ban qudc té. Trudc day, khi van tai qudc té chua phat trién
rong khap, thi truong tiéu thy hang hoa thuong dién ra & noi gan noi san xuat.
Ngay nay, hé thong van tai qudc té phat trién, gia thanh van tai trén cy ly chuyén
chd dai giam da tao diéu kién mo rong thi truong tiéu thy, do d6 1am thay d6i co
cau thi truong. Nhimg nudce xuat khau c6 kha nang tiéu thu san pham cua minh &
nhiing thi truong xa x61. Nguogce lai, nude nhap khau co6 diéu kién lua chon thi
truong cung cap hang hoa rong rai hon. Viéc nay di tao diéu kién thuan lgi cho
viéc mo rong chung loai mat hang trong budn ban quéc té, thé hién rd nét nhat la
su phét trién viéc budn ban mat hang long, trong d6 chil yéu la ddu mo va céc
san pham ciia dau mo. Tuy nhién, trong nhom mit hang 1ong cling c¢6 sy thay doi
vé co cau, ting ty trong dau tho, giam ty trong san pham dau mo va xuat hién
nhiéu miat hang léng méi trong budn ban qudc té nhu hoi dét & thé long, ruou
bia, nudc ngot... Buén ban nhom mat hang kho cling da dang va phong phu hon,
bao gdm hang thanh pham c6 bao bi (goi 13 hang bach hoa = general cargo). Gan
day nganh van tai xuat hién xu hudng ting ty trong nhém hang bach hoa, giam ty
trong nhom mit hang kho khéi luong 16m, chuyén ché khong co bao bi.

Van tai duong bién co vai tro rat lon ddi véi vi€c thay doi can can mau
dich va can can thanh toan, co thé co tac dung bao vé tich cuc hoac lam xau di
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cac can can d6. Van tai dudng bién vira c6 chirc ning phuc vy, vira co chic ning
kinh doanh vi n6 1a mdt nganh san xudt vat chit dic biét. Xuét nhap khau san
phém van tai 12 mot hinh thirc xuat nhap khau vo hinh rét quan trong. Thu chi
ngoai té vé vén tai dudng bién va cac dich vu khac lién quan dén van tai duong
bién 1a mot b phan quan trong trong can can thanh toan qudc té. Phat trién van
tai duong bién, dic biét 1a phat trién d6i tau c6 tac dung tang thém ngué)n thu
ngoai t¢ thong qua viéc xuit khau san phém van tai hodc tiét kiém chi ngoai t¢
béng cach han ché nhap khéu san phém van tai. Do d6, van tai bién co tac dung
bao vé can can thanh toan qudc té.

Tom lai, van tai dudng bién 1a mot yéu t6 khong thé tach roi budn ban
qudc té, n6i dén budn ban qudc té 1a n6i dén van tai dudng bién vi van tai duong
bién c6 thé phuc vu chuyén ché hau hét cac loai hang héa trong budn ban qudc
té. Vi vay, van tai duong bién vira co tic dung thiic day budn ban quoc té, vira co
tac dung bu dap nhiing thiéu hut, hodc du thira trong can can thanh toan qudc té.
Nguoc lai, buon ban quéc té lai tao ra tién dé cho van tai duong bién phat trién
khong ngimg. Piéu d6 thé hién ¢ chd van tai duong bién ludén phai d6i mai
khong ngimg vé chat luong phuc vu, kha ning di bién va chuyén chd cia cac doi
tau, kha ning xép d&, khoi thong ludng lach cua hé thong cang bién, doi ngi
thuyén vién c6 ning lyc...dam bao an toan vé hang hai.

Déi voi Vit Nam, mot nuée ludn bi thiéu hut trong can can mau dich, can
can thanh toan ludn trong tinh trang nhap siéu, thu khong du chi thi cang doi hoi
nganh van tai bién phai phat trién méi co thé dap tng vai tro lam thay doi su
thiéu hut d6.

1.4. Co sé vat chat ky thuit ciia van tai dwong bién
1.4.1. Tau budn
Phén nay ngudi viét s& noi chi tiét hon trong phan 2 “Khéi quat chung vé

doi1 tau van tai bién”.
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1.4.2. Cang bién

Cang bién 14 noi ra vao, neo dau cua tau bién, 1a noi phuc vu tau be va
hang hoa, hanh khach 1a du mdi giao théng quan trong ctia mot nudc.

Cang bién c6 hai chirc ning:

- Phuc vu tau bién: Cang 13 noi ra vao, neo ddu cia tau, 1a noi cung cap
cac dich vu dua don tau ra vao, lai dat, cung ung dau m&, nuée ngot, v€ sinh, stra
chira tau...

- Phuc vu hang hoa: Cang phai 1am nhiém vu xép d&, giao nhdn, chuyén
tai, bao quan, luu kho, tai ché, dong goi, phan phdi hang hoa XNK. Cang con 1a
noi tién hanh cac tha tuc XNK, 1a noi bit dau, tiép tuc hodc két thuc qua trinh
van tai...

Cang bién Viét Nam c6 cac nhiém vu va quyén han sau:

- Xay dung quy hoach, ké hoach phat trién cang bién trong pham vi trach
nhiém,

- Phéi hop hoat dong ctia cac to chirc, co quan chirc ning thuc hién quan
1y Nha nuéc chuyén nganh tai cang bién,

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy dinh cta phap luat vé dam béo
an toan cang va luéng ra vao cang,

- Phoéi hop véi cac co quan thyc hién cac hoat dong tim kiém, cu nan
hodc xu ly su ¢b 6 nhiém moi truong,

- Cap gidy phép cho tau ra vao cang va thuc hién cac yéu cau vé bat gitr,
tam gitr hang hai,

- Yéu cau cac ca nhan, co quan hitu quan cung cip cac thong tin, tai lidu
dé thuc hién chtic nang quan 1y Nha nude cua cang...

Céang bién c6 cac loai: cang thwong mai, cang quén su, cang ca. Cang
thuong mai lai c6 cac cang nhd hodc khu vuc riéng nhu: cdng bach hoa, cang

than, cang dau, cang hoda chat, cang container...
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2. Khai quat chung vé ddi tau van tai bién
2.1. Khai niém, dic diém

Theo Vién Kinh té Hang hai va Logistics, Bremen (ISL) thi tau buén 1a
nhiing tau chd hang va cho hanh khach vi muc dich thuong mai. Nhu vay, tau
buédn chi bao gdm nhimg tau ché hang va chd hanh khach vi muc dich kiém 10i.

Theo Bo luat Hang hai Viét Nam 2005, tau budn 1a cac tau bién chuyén
diung dé van chuyén hang hoa, hanh khach, hanh khach va hanh 1y; thim do —
khai thac — ché bién tai nguyén bién; ctru ho trén bién va thuc hién cac muc dich
kinh té khac.

2.2. Phan loai

Theo cong dung cua tau, tau bién duoc chia thanh tau ché khach va tau
cho hang. Trong nhom tau chd hang ¢ thé phan thanh 2 nhom nhé 1a tau cho
hang kho (Dry Cargo Ships) va tau chd hang long (Tankers).

Nhom tau chd hang kho gom céc loai sau day:

- Tau ché hang bach hoa (General Cargo Ships): La tau ché cac hang hoa
do nganh cong nghiép san xuat, thuong co bao bi va gia tri cao. Loai tau nay
thuong 13 tau nhiéu boong, nhiéu ham, c6 can cau riéng dé xép dd, téc do tuong
dbi cao.

- Tau cho hang kho khéi lugng 16n (Bulk Carriers): Hang kho c6 khoi
luong 16n 1 nhitg hang & thé ran khong c6 bao bi nhu than, quing, ngii cdc, bd
xit, phdt phat, phan bon...thuong dugc ché bang loai tau riéng. Loai tau niy
thuong 1a tau mot boong, mot ham, trong tai 16n, dugc trang bi ca may bom, hut
hang roi, tbc dd cham.

- Tau két hop (Combined Ships): Gom cac tau dugc thiét ké dé ché hai
hoic nhiéu loai hang khac nhau, nhu ore/ bulk/ oil (OBO) carrier, bulk oil

carrier, ore/ oil carrier.

29



- Tau container (Container Ships): Gém tau chuyén dung ché container
(Full container ships) va tau ban container, la nhiing tau c6 ciu tao dic biét dé
chura container.

- Tau ché xa lan (LASH — Lighter Abroad Ships): Pay 1a mot hé théng van
tai gém mot tau me ¢o trong tai 1on va cac xa lan ¢o trong tai tir 500 — 1000 tan.

- Tau chd hang déng lanh (Reefer Ships): La cac tau co hé thong lam
lanh dé chd rau, qua hoac cac mat hang can béao quan ¢ nhiét do thép nhu tom,
cd va cac hai san khac, thit... Loai nay thuong co6 trong tai khong 16n nhung
6 tdc do cao.

Nh6ém tau ché hang long gom:

- Tau ché dau (Oil Tankers): La nhitng tau c6 mot boong, trong tai rat 16n,
1én dén trén 500.000 DWT, chiéu dai trén 400m, chiéu rong trén 65m. Tau dau
thudng c6 nhiéu ham (tank) riéng biét dé chira dau, vira dé can bang tau, vira dé
ngin khong cho diu chdy ra ngoai trong truong hop co tai nan. Mot tau cuc 16n
(ULCC) ¢6 t6i 30 tanks nhu vay. Tau ché dau dung dé ché dau tho va dau da ché
bién, trong d6 dau tho chiém 80%.

- Tau cho hoi d6t thién nhién hoa long [Liquerfied Natural Gas (LNG)
Carriers]: La loai tau co ciu tao dic biét dé chuyén ché hot ddt thién nhién da
dugc hoa long tai cac nha may hodc cac trung tim san xuét, khai thac hoi dot
thién nhién cta thé giéi. Hoi dot thién nhién hoa long phai duoc chuyén ché o
nhiét 6 4m 162°C nén phuong tién vén tai nay rat phirc tap va tén kém.

- Tau chd dau khi hoa long [Liquerfied Petroleum Gas (LPG) Carriers]:
Céc tau LPG khong can cé cau tric phirc tap nhu tau LNG vi dau khi c6 thé hoa
long & nhiét d dudi 0 do C.

- Tau ché cac hang long khac nhu tau ché rugu, chd hoa chat...

Ngoai ra, con c6 mot loai tau két hop chd dau, san pham tir diu va hang

kho khéi luong 16n.
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III. Vén, ngudn vén va hiéu qua sir dung von dé phat trién doi tau bién cia
cac nuée trong khu vure va trén thé gii

Tht nhét, sy hd trg voén cua Nha nude, duge thue hién cu thé dudi céac
hinh thtc:

- Mién thué thu nhap doanh nghiép

Cac nudc Malaysia, Indonesia, Thai Lan, Pai Loan...1a nhiing nudc da ap
dung chinh sach hd trg van tai bién bang cach mién thué thu nhip doanh nghiép
cho céc hang tau [32, tr.10-17].

- Tro cap cta Chinh phu

Thong qua cac hinh thirc nhu cho vay wu dii, cip von...tuy vdy, von Nha
nude chi cap cho cac doanh nghiép van tai bién phuc vu nhu ciu trong nudc trén
cac tuyén hai dao xa xoi.

Tht hai, chinh sach khuyén khich dau tu tai chinh cho van tai bién, kinh
nghiém cac nudce da thuc hién nhu sau:

Malaysia, nudc nay thanh 1dp Ngan hang cong nghi€p va Quy van tai
bién. Ngan hang nay cap von cho cic cong ty dong tau va cac hoat dong lién
quan dén van tai bién. Cac cong ty van tai bién mubn vay von mua tau thi phai
mua tau cua cac cong ty dong tau trong nude. Nudc nay con thyc hién ca chinh
sach mién thué thu nhap cho thity thu, thuyén vién [32].

Philippines, chinh phii tai tro bang viéc cho vay wu di, chinh phu ciing
thuc hién mién thué thu nhap doanh nghié€p cho cac cong ty van tai bién vé6i didu
kién cac cong ty nay gianh 90% loi nhuan dé hién dai hoa doi tau.

Nhat Béan, qudc gia nay ap dung chinh sach s hiru chung. Pay 1a chinh
sach hd trg cua chinh phu ddi v6i van tai bién. Cac tap doan tai chinh hoac tap
doan coéng nghiép ciing v4i cac cong ty van tai bién cing gbp von mua tau. Tau
thudc sé hitu cia ca hai ddi tac [32]. Thot han s& hitu chung dé dugc thoa thuan
gita hai d6i tac trén co s¢ thoi han hoan von. Pay c6 thé noi 1a mot kinh nghiém
rat hay trong viéc tap trung von ddu tu phat trién doi tau van tai bién ma Viét

Nam can phai nghién ctru, ap dung.
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Thai Lan, chinh phu di chip thuan ké hoach dau tu vao doi tau va da
thanh 14p mot do6i tau thudc so hitu quéc gia vao ddu nim 2006. Day chinh 1a
mot giai phdp nang cao stc canh tranh ctia doi tau bién Thai Lan so voi céc
dbi tha canh tranh trong khu vuc va thé giéi.

Qua d6, ngudi viét nhan thiy ngoai sy nd luc cua cac cong ty van tai
bién trong viéc huy dong vbn cho dau tu phat trién doi tau, Nha nuéc phai co
cac chinh sach khuyén khich thich hop cong véi su hd trg tai chinh cu thé méi
c6 thé thuc hién dugc muc dich phat trién doi tau quéc gia theo dung dinh

huéng da dé ra.
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CHUONG II. PANH GIA THUC TRANG HUY PONG
VON VA HIEU QUA SU DUNG VON CUA POI TAU
VAN TAI BIEN VIET NAM

I. Thue trang ddi tau vAn tai bién Viét Nam nhirng nim gan day

1. Quy mé ddi tau bién

1.1. V& co ciu va s6 lwong

Theo con sb théng ké va danh gia cua Cuc Hang hai Viét Nam, doi tau bién Viét
Nam 1a mot doi tau qudc gia da dang (nhiéu loai tau, nhidu ¢& tau va nhiéu co
quan quén 1y...) khai thic kém hiéu qua, chua chi trong dén loi ich chung cua
toan qudc gia [4], [32]. Tau duoc bd sung tran lan, sd luong cac tau nho hinh
thanh tr cic xudng dong tau trong nudc c6 cong nghé lac hdu, thu cong, tinh
nang han ché, muac do an toan di bién thép...phét trién rit manh trong mot s6 nam
vira qua. Piéu nay tuy giai quyét dugc mot phan nhu cau dang ting 1én nhanh
chong trén thi truong van tai bién noi dia, nhung cho dén nay luc luong van tai
nay di trd nén du thira, gay ling phi ngudn lyc qudc gia, mat an toan trong van
tai, gdy 6 nhiém moi truong bién... Hién nay, toan quoc co6 khoang trén 450
doanh nghiép van tai bién khong do Trung wong quan 1y va khai thac, sb luong
tau 1én dén hon 1000 chiéc. Con sb d6 qua 16n ddi v6i nhu cau van tai noi dia
hién tai, Nha nudc ta khong c6 chi truong khuyén khich dau tu phat trién loai
hinh doanh nghiép nay. Panh gia cia Cuc Hang hai vé luc luong nay di dugc rat
ra nhu sau: Doi tau tuy co phat trién nhung mang tinh chat ty phat, vi thé viéc
dau tu tau thiéu co so khoa hoc, chap va theo tai tién do ngan sach dia phuong
cap va chap va ca con ngudi quan 1y, doi ngii si quan, thuyén vién, ning luc doi
tau qua thap. Sy phét trién 6 at tau cac nim qua l1a tiy tién, chi phu hop vdi cach
lam An manh mun [4, tr.14], [32]. C4c d6i tau nay lién tuc bi thua 15, d3 trd thanh

ganh ning cho ngan sach dia phuong nén da tu giai thé hoic ban thanh 1y dan
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cac tau... Dén nay, s6 lugng cac cong ty va doi tau dia phuong con lai tuong ddi
it, tau chi chay trén cac tuyén no1 dia.

Doi tau van tai bién do khoang trén 100 don vi doanh nghiép Trung wong
quan 1y va khai thac bao gdm doi tau cua nganh hang hai va doi tu cua cac
nganh khac nhu Bo Ning luong, Tong cong ty Xi ming Viét Nam, Tong cong ty
Xang dau Viét Nam... Trong cac doi tau ké trén thi doi tau cua nganh Hang hai
chiém chu yéu. Tong sé tau thudc loai hinh cac doanh nghiép nay khoang trén
450 chiéc, trong d6 do6i tau vén tai bién cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam c6
khoang 140 chiéc [8]. Phan 16n trong sé d6 1a cac tau mua lai ciia nude ngoai da
¢6 tudi tho cao, dén nay da qua cii ky, lac hau.

Nén kinh té nudc ta trong thap nién vira qua phat trién véi téc d6 kha cao,
nhu ciu vén tai bién dic biét 13 nhu cau vén tai hang héa XNK béng dudng bién
phat trién rat nhanh, nhat 13 van tai xi mang, gao, phan bon, dau tho, héa chét...
Poi tau van tai bién Viét Nam do khong c6 su chuan bi trudc nén khong dap tng
ngay duoc nhu ciu méi cua hoat dong XNK. Poi tau cua cac nudc 1ap tirc nhay
vao chiém linh thi truong, canh tranh manh mé véi nhau va vol doi tau nho bé
ctia Viét Nam [30, tr.115]. Trudce tinh hinh d6, Tong cong ty Hang hai Viét Nam
dugc thanh 13p vaéi chiic nang kinh doanh va tép trung phat trién doi tau, hé
théng cang bién va cac dich vu hang hai [30].

Chu truong ctia Pang va Nha nudc ta 14 tip trung quan 1y, tap trung dau tu
phat trién doi tau van tai bién ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam, d6 1a doi tau
nong ¢t ciia nganh Hang hai nudc nha. Pidu d6 da dugce khang dinh bang thuc
té dau tu phat trién doi tau cia Tong cong ty Hang hai trong thoi gian qua. Nam
1995, khi thanh 1ap Tong cong ty Hang hai Viét Nam, d6i tau chi c¢6 40 chiéc voi
téng trong tai khoang 400.000 DWT, trai qua hon 7 nam, dén nim 2002, doi tau
da c6 91 chiéc vi tong trong tai gan 1 triéu DWT va hién nay tinh dén thang 12
nam 2008, doi tau di c6 145 chiée voi tong trong tai dat gan 2,5 DWT. Co ciu
d6i tau ciing c6 sy thay ddi 16n. Doi tau van tai container di phat trién dén 15

chiéc, trong do co ca tau container c& 16n véi stc chura trén 1000 TEU. D61 tau
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dau bao gdm 7 chiéc, trong d6 tau 16n nhat co trong tai téi 60.000 DWT. Dic
biét, trong d6i tau di co cac tau hang kho trong tai tir 6 dén 10 ngan DWT duoc
dong méi tai nha may dong tau trong nude, day 1a bude phat trién chua timg c6
trong nganh Hang hai va nganh cong nghiép déng tau Viét Nam. Két qua cua
viéc dau tu phat trién doi tau d3 giup san luong van tai bién cua Tong cong ty
Hang hai dat toi 31 triéu tan, doanh thu van tai dat 20.945 ty déng trong nam
2008, tang 41% so v6i nam 2007, loi nhuan dat 1.600 ty ddng, ting 59% so véi
nam 2007. So sanh sd liéu ¢ hai ndm kinh doanh d¢, ta c6 thé thay chi qua thoi
gian 1 nim, két qua kinh doanh di ting 1én rat nhanh chong [39].

Tuy d6i tau da 16n manh vé ca s6 lugng va trong tai nhung do tinh trang
cli nat, lac hau cua ddi tau d3 dan dén hiéu qua san xuét kinh doanh con thép. Loi
nhuan mang lai tr nganh van tai bién hang nam chi dat vai chuc ty déng, tham
chi con bi thua 156. Day 1a mot van dé hét sirc buc xtc. Van dé dit ra cho nganh
Hang hai 1a mot mat phai ting cudng dau tu, phat trién doi tau ca vé quy mo va
co ciu song diéu quan trong hon 1a phai nang cao hiéu qua déng vén dau tu vao
nganh Hang hai néi chung va dau tu vao nganh vén tai bién noi riéng.

Tém lai, ddi tau van tai bién Viét Nam, trong d6 nong ¢t 1a ddi tau van
tai bién do Tong cong ty Hang hai quan 1y, tuy co sd lugng twong ddi 1on song
chat lugng phuc vu con rat kém, hiéu qua kinh doanh thép, nguy co tut hiu so
v&i nganh van tai bién nhiéu nudc trong khu vuc dang 1a mot thuc té nhtc nhéi.
Nha nudc can phai tap trung phan tich rd nhitng mat yéu kém con ton tai dé tim
cach khiac phuc, dong thoi huy dong moi ngudn vén phat trién doi tau, ting
cuong hi¢u qua khai thac tau. Pay 1a mdt yéu cau rat cép bach, mot nhiém vu
nang né d6i voi nganh Hang hai Viét Nam hién nay.

Qua s liéu & Bang 2.1 “Tinh hinh phat trién s6 luong va trong tai doi tau
van tai bién nong cbt qudc gia” va phan tich qua trinh phat trién hoat dong van
tai duong bién cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam, nguoi viét thiy noi bat mot

sO nét co ban nhu sau.
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Béng 2.1: Tinh hinh phat trién so lwong va trong tai di tau bién nong cot quoc gia

So lwgng va trong tii tau qua cac nam

Chi tiéu 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
I. S6 lwong tau theo c4c loai (Chiéc)
1. Tau hang khé téng hop 67 72 75 76 82 85 92 113 119
2. Tau hang 1ong 3 6 5 5 5 7 4 8 7
3. Tau container 9 11 11 11 11 11 8 13 15
Téng cong 79 89 91 92 98 103 104 134 145
11.Trong tai tau theo cac loai (nghin DWT)
1. Tau hang kho tong hop 550,0 7145 730,6 782,6 875,5 957,0 1.160,0 1.620,0 1.930,0
2. Tau hang long 90,0 131,8 131,8 131,8 131,8 63,0 95,0 298,0 292,0
3. Tau container
3.1. Trong tai (nghin DWT) 89,7 118,6 118,6 118,6 118,6 110,0 100,0 141,0 158,0
3.2. Stc chura (TEU) 6.102,0 8.150,0 8.150,0 8.150,0 8.150,0 7.033,0 6.393,9 9.0154 | 10.102,3
Tong cong
Trong tai (nghin DWT) 729,7 964,9 981,0 1.033,0 1.125,9 1.130,0 1.355,0 2.059 2.380
Stc chua( TEU) 6.102,0 8.150,0 8.150,0 8.150,0 8.150,0 7.033,0 6.393,9 9.0154 | 10.102,3

Nguon: Ngwoi viét tw tong hop tir s6 liéu cia Vinalines va Cuc BPang kiém Viét Nam
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Nam 1997, nim bt dau giai doan chuyén bién di 1én manh m& cua nganh
Hang hai, doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam di duoc bd sung thém hai
tau container thé hé mdi 1a tau Mé Linh va Van Xuan, mdi chiéc co sttc chd
container 1a 594 TEU. Tuyén van tai container nudc ngoai tiép tuc phat huy thé
manbh, déng tho1 mo ra tuyén van tai container noi dia, tao mot budc phat trién
m&i trong sy phat trién vén tai da phuong thire va vén tai container noi chung &
nuéc ta. Nho dau tu nang cip doi tdu ma trong nam nay Viét Nam da chinh thirc
tré thanh thanh vién cua Hiép hoi Chu tau Chau A (FASA). San luong van tai
bién ting so véi ndm trude hon mot triéu tan. Tuy vay, do canh tranh trén thi
truong van tai bién ngay cang tré nén khdc 1iét, nhidu cong ty chua kip d6i méi
cong nghé, ddi moi tu duy quan 1y da 1am vao tinh trang rat cing thang, nguy co
pha san rat cao.

Nhu viy, c6 thé noi nam 1997 1a mot nim danh dau bude chuyén bién 1o
rét trong lich st van tai bién Viét Nam, cac tuyén van tai bién container da tré
nén quen thudc, uy tin cua doi tau Viét Nam da bat dau dugc biét dén trén thi
truong van tai bién quéc té. Viét Nam d3 tré thanh mot thanh vién chinh thic
cua Hi€p hoi van tai Chau A. Po6i tau container cua Viét Nam da tang gép doi,
tuy con sd ciing nhu kha ning van chuyén con rat nho bé song hira hen mot tiém
nang 16n trong tuong lai cia nganh van tai hi¢n dai. Tuy vay, thi trudong van tai
bién thé gid1 va khu vuc ngay cang doi hoi chét lugng phuc vu cao hon, doi tau
nuéc ta mic du di cd su phat trién vuot bac trong thoi gian rat ngin song dé
canh tranh dugc voi cac hang 16n trong lang vén tai bién thé gii va khu vuc thi
qua 1a diéu qua sirc. Nudce ta phai tiép tuc dau tu, tiép tuc tim cac giai phap nang
cao hiéu qua khai thac doi tau, d6 12 phuong cham va nhiém vu dit ra cdp bach
hon bao gio hét.

Nam 2000 13 nam danh ddu mot mdc son trong lich st nganh dong tau va
nganh hang hai Viét Nam. Tau van tai c6 trong tai 6500 DWT lan dau tién ra doi
& Viét Nam, di dugc bo sung cho doi tau cia VOSCO thudc Tong cong ty Hang

hai Viét Nam. Su kién nay chimg t6 mot tiém nang rat 1on phat trién nganh hang
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hai Viét Nam. Cac cong ty van tai bién Viét Nam tir nay hoan toan co thé dung
tau dong tai nudc nha dé canh tranh véi doi tau nudc ngoai. Sy phdi hop ddng bod
giita nganh dong tau va nganh van tai bién theo dung duong 16i phat trién kinh té
ctiia Pang va Nha nudc sé tao ra loi thé rat 16n cho nganh hang hai nhu chi dong
hon vé vbn dau tu, c¢6 thé tranh thi dugc su hd tro cua cac nganh khac trong
nuée... Tuy vay, nganh dong tau trong nudce chua thé dap Gmg nhu cau dau tu
hién dai hoa doi tau, chua cung cép duoc cac tau chuyén dung hién dai. Doi tau
van phai duoc tiép tuc dau tu hién dai hoa, 3 tau container ¢& 16n d3 duoc dau tu
trong nam nay la cac tau: 1113 TEU, 555 TEU, 1020 TEU, da lam cho sttc manh
cua ddi tau van tai container dugc ting cuong dang ké. Nam 2000, sb lugng tau
va tong sb tin trong tai tdu ting manh nhung tap trung vao tau container va tau
hang khé, trong d6 van ting cha yéu vé tau container, trong tai ting 58,2%, stc
chura ting 78%, so lugng ting 3 chiéc, twong duong 50% so voi nam 1999 [38].

Niam 2001, thi truong thé gidi ndi chung, thi trudng van tai bién noi riéng
bi khung hoang, gay kho khan 16n cho cac doanh nghi¢p, trong dé c6 nganh véan
tai bién, dic biét 1a sau vu khung b tai Trung tim thuong mai thé gidi ngay 11
thang 9 & My. Mac du trong diéu kién kho khin d6, doi tau Viét Nam van tiép
tuc phat trién. Nganh Hang hai Viét Nam m¢ thém tuyén van tai container noi
dia Hai Phong — T.P. H6 Chi Minh — Can Tho, dau tu thém 2 tau container 16n,
c6 stc chtra 1022 TEU mang tén V.N Orient va tau V.N Sapphire, lam cho doi
tau container tré nén hung manh hon nhiéu. So v&i nim 2000, sb luong tau
container tang 22%, trong tai tang 19,5% [38].

Su kién dac biét ddi véi nganh van tai bién Vi¢t Nam trong nam nay la
Chinh phii ra Quyét dinh s6 1419/QD-TTg ngay 01/11/2001 vé phé duyét dé an
phat trién Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2001-2005 va dinh hudng
dén nam 2010. Pay la diéu kién thuan loi dé phat trién van tai bién Viét Nam.
Tong von dau tu phat trién doi tau nam 2001 dugc bod sung toi 530 ty dong dé
tang thém 12 con tau mdi v4i tong trong tai 1a 111.000 DWT. Nho ¢ von dau tu

ting thém d6 nén mic du khing hoang thi truong dién ra nghiém trong, san
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lugng van tai cia doi tau van ting dang ké, dat t&i 12,3 triéu tn, tang so v&i nam
2000 hon 1 triéu tan [38].

Nam 2002, theo sb liéu béo céo cua Toéng cong ty Hang hai Viét Nam,
mic du nganh Hang hai dang gip kho khin vé thi truong do anh hudng kéo dai
ctia cude khung hoang kinh té thé gi6i tir cudi nam 2001, d6i tau van ting trudng
trén nhiéu mat. Vé quy mo doi tau, du da ban mot s6 tau va dau tu dong moi
trong nudc ciing nhu mua tir nuwdc ngodi ting nén sb luong tau khong bi giam
sat. Tinh dén 30 thang 6 nam 2002, doi tau Tong cong ty c6 91 chiéc vé6i trong
tai 983.030 DWT gbm 5 tau dau, 11 tau container, 75 tau chd hang kho tng
hop. Tong san luong van tai 6 thang dau nam 2002 dat 6,7 triéu tin, ting 14% so
v6i 6 thang ddu nam 2001, trong d6 van tai nudc ngoai chiém chu yéu, 76%
trong tong sd. San luong van tai container van giit muic ting cao nhd co thém tau
va tuyén moi. Tinh dén cudi thang 6 ndm 2002, san lugng van chuyén container
dat 140.162 TEU, trong do san lugng van tai container ndi dia tdng manh, dat
38.027 TEU, tang 64% so v&i 6 thang cung ky ndm 2001. San lugng van tai ca
nam 2002 dat 13,8 triéu tin. Nha nudc dau tu cho doi tau 439 ty déng dé mua
thém 11 con tau véi tong trong tai 124.646 DWT [38].

Nam 2003, d6i tau van tai bién d duogc bd sung 7 chiéc vé6i téng trong tai
103.121 DWT, ban 6 tau cu, lac hau voi téng trong tai 51.429.121 DWT. San
lugng van tai dat 17,8 tri¢u tan. Téng von dau tu tang thém cho do1 tau 1a 317 ty
dong. Trén da phat trién d6, nim 2004, Tong cong ty da bo sung thém 8 tau voi
téng trong tai 79.141 DWT, ban 1 con tau trong tai 5.494 DWT, nho d6 ma déi
tau da duoc ting cuong dang ké. Tinh dén thang 6 ndm 2004, tong trong tai doi
tau ctia Téng cong ty 1a 1.125.159 DWT, vdi 98 con tau, trong d6 rat nhiéu tau
méi duge bd sung tur cac nha may dong tau trong nudc. San luong van tai dat 9,6
triéu tan, tang 10% so voi cung ky ndam 2003. Tong dau tu bo sung doi tau 1a 580
ty dong. Cac con sb trén ddy phan anh rat rd nét sy quyét tdm thyc hién thanh

cong dé an phét trién doi tau cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam da duoc
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Chinh phu phé duyét va dwa d6i tau van tai bién Viét Nam phat trién dung dinh
huéng, chién luge di vach ra [38].

Nam 2004, Tong cong ty Hang hai Viét Nam da dat 19,6 triéu tin hang
van chuyén. Pé thyuc hién muc tiéu do, ngay 21/8 nam 2004, Téng cong ty Hang
hai va Téng cong ty Cong nghiép tau thay Viét Nam di ky két hop dong nguyén
tac dong 24 tau van tai bién giai doan 2004 dén 2005, trong d6 c6 nhiéu tau hang
rdi trong tai dén 20.000 DWT va 1 tau container stc chita 1700 TEU. Qua mdt
nam trién khai ké hoach dé ra, Téng cong ty da dat dugc nhirng két qua to 16n,
san luong van chuyén dat 20,3 triéu tdn va 51,9 ty TKm, trong d6 van tai nudc
ngoai chiém trén 90%. San lugng van tai container ciing dat cao, 531.025 TEU,
ting 244% so v6i nam trude. Doanh thu cua Tong cong ty dat trén 4 nghin ty
déng, tang 30% so voi nam 2003. Pac biét, 1gi nhuan da tang téi 200% so véi loi
nhuan dat duoc & nam 2003. Doi tau cua Téng cong ty da 1én dén 100 chiéc vai
tong trong tai trén 1 triéu DWT [38].

Nim 2005, Téng cong ty dd mua va dua vao khai thac 03 tau voi tong
trong tai 82.977 DWT va tong murc dau tu 1a 1.473 ty dong, dong thoi cling ban
04 tau khai thac khong hiéu qua véi tong trong tai 1a 88.654 DWT. Ciing trong
niam nay, Tong cong ty d3 nhan ban giao 04 tau do Vinashin dong véi tong trong
tai 44.000 DWT gom 01 tau 6.500 DWT va 03 tau 12.500 DWT [38].

Trong nim 2007, Tong cong ty dd dau tu mua dugc 30 tau, voi tong trong
tai 752.814 DWT, tong murc dau tu khoang 630 triéu USD, tiép nhan va dua vao
khai thac c6 hiéu qua 04 tau dong mdi tai Cong ty Pong tau Bach Pang véi tong
trong tai 90.000 DWT. Tinh dén 31/12/2007, tong trong tai doi tau cua toan
Téng cong ty dat khoang 2,1 tricu DWT, bao gém 134 chiéc, trong do, tau hang
khé : 113 chiéc; téng trong tai 1.616.293 DWT, tau dau: 08 chiéc; téng trong tai
298.188 chiéc va tau container: 13 chiéc, tong trong tai 140.914 DWT [38].

Trong 6 thang dau nim 2008, Tong cong ty di dau tu duoc 9 tau da qua
sir dung (bao gdm tau container va tau hang kho), tong trong tai 370 ngan DWT,
tiép nhan va dua vao khai thac 01 tau dong mdi, trong tai 12.500 DWT. Dac biét,
trong thang 7/2008, Tong cong ty di tiép nhan 01 tau hang kho - Vinalines
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Global, trong tai 73.350 DWT, la tau hang kho c6 trong tai 16n nhat Viét Nam tir
trude dén nay. Tinh dén thoi diém ngay 30/6/2008, tong sb tau cua Toéng cong ty
1a 141 chiéc, véi téng trong tai dat gﬁn 2,4 triéu DWT, tudi tau binh quan la 16,4
tudi v&i co cdu nhu sau: tau hang kho 1a 119 chiéc, tong trong tai 1,93 triéu
DWT, tau chd dau 1a 07 chiéc, tong trong tai 292 ngan DWT va tau container 1a
15 chiéc, tong trong tai 158 ngan DWT. Nam qua, cac thanh vién VINALINES
dau tu mua va dong mdi 22 tau bién vé6i téng trong tai khoang 580 nghin tin
(DWT), dua téng trong tai ctia toan doi tau dén thoi diém cubi thang 12-2008 dat
trén 2,5 tricu DWT, géln béng muc trong tai theo muc ti€u dén nam 2010. Viéc
dau tu ding huéng gop phan ting manh san luong, cling nhu doanh thu, loi
nhuén ciia cac doanh nghip véan tai bién cia Tong cong ty. Didu dang néi 1a
trong diéu kién huy dong von kho khin hién nay, viéc dau tu thém dugce gan 600
nghin tAn trong tai tau, thé hién su nd luc va phén d4u rat 16n cua cac doanh
nghiép van tai bién, gop phan thyc hién thanh cong dé an phat trién Tong cong ty
giai doan 2006-2010, dua d6i tau VINALINES timg budc phat trién ngang tam
khu vuc, nang cao kha nang canh tranh trong giai doan hoi nhap [38].

Tom lai, qua tinh hinh bién dong vé s lugng, trong tai va co cau doi tau,
nguoi viét théy ndi bat 1én mot sd mit sau:
- S6 luong va trong tai tau ting lién tuc qua cic niam, trong d6 chil yéu ting tau
chd dau, tu container. Nhiing tau chd dau trong tai 16n, tau chd container stc
chtra 16n chua timg c6 trong lich sir nganh Hang hai Viét Nam da duogc dau tu,
tang cuong sttc manh cho doi tau.
- V& trong tai, tong trong tai doi tau bién ciling lién tuc ting qua cic nam, trong
d6 tap trung ting trong tai va stc chita clia cac tau container, tau ché dau tho.
Trong tai doi tau container ting nhanh chéng, tir chd chi ¢ 9 chiéc voi 6.102
TEU sttc chd vao ndm 2000 thi dén cudi thang 6 nam 2008 da dat con sb 15
chiéc voi gan 9.500 TEU stc chd. Tinh dén thang 12 nam 2008, doi tau c6
khoang 145 chiéc, téng trong tai g@in 2,5 trigu DWT, tang hon 2,8 14n so v6i nam
2000 [39].
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1.2. V@ tudi tau

Tubi tau 1a mot chi tiéu tdng hop phan anh mit bang ky thuat cua doi tau.
Théng thudng, tau tré 1a tu co tinh nang k§y thuat tdt, co cac dic trung khai thac
phu hop véi yéu cau cua thi truong.

Danh gia mot cach khai quat, doi tau bién nudc ta trong khoang 10 nim
qua da dugc nang cao mot murc nhét dinh vé& mat ky thuat. Boi tau dang duogc tré
hoa rit tich cuc, trong d6 cac tau hang kho téng hop do cac nha may déng tau
trong nudc doéng méi da dat tiéu chuan chat luong quédc té, bd sung cho doi tau,
lam cho mat béng ky thuat cua nhom tau nay co su tién bo dang ké. Cac tau
container chuyén dung, cac tau chd dau chuyén dung méi b sung déu 1a cac tau
thé hé méi, tinh trang k¥ thuét tdt, trang bi k¥ thuat hién dai.

Tuy vay, do lich su nhiéu ndm kho khin vé kinh té cua dat nudc, chung ta
da phai mua céc tau cii cia nudc ngoai, trong d6 chil yéu 1a cac tau hang kho
tong hop, cac tau d6 cho dén nay di qua cii k¥ va lac hau. Nhiéu tau da trén 30
tudi, tinh nang chuyén chd hang hoa lac hau so véi yéu cau van chuyén hang hoa
mo&i, tinh trang vo, may xudng cap, khong dam bao diéu kién an toan di bién...
Piéu d6 giy kho khin cho chi tau trong qua trinh khai thac, mat khac con phai
chiu ganh ning vé chi phi sira chita, gy ganh ning phi bao hiém ciing nhu thiét
hai vé phi tau gia cho cac chil hang.

Nhin chung doi tau Viét Nam do cac doanh nghi€p Nha nudce thudc nganh
Hang hai quan 1y va khai thac da c6 xu thé tré hoa. Mot s tau container, tau chd
dau, tau chd hang roi chuyén dung va ké ca nhiing tau hang kho tong hop duoc
mua tlr nudc ngoai hay dong tai cac nha may déng tau trong nudc bod sung cho
do6i tau da lam cho sé luong tau dudi 5 tudi ting 1én nhanh chéng. Tuy vay, do
tdc do bd sung tau mai con cham, mat khéc phﬁn 16n cac tau dau tu tir trude ndm
1997 déu 1a tau cii, dén nay cang tr¢ nén cii nat, lac hau, lam cho mat béng chung
vé tudi tau rat cao, khoang 16,4 tudi [8]. C6 nhiéu con tau duoc dau tu tir nhitng
niam 70, 80 cua thé ky trude, dén nay da ngoai 30 tudi nhung van con dang duoc

khai thac. Tu6i tau cao lam cho nang luc canh tranh ctia doi tau giam sut béi vi
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tdc do giao hang cham, d an toan thfip, gia thanh van chuyén cao... Tinh trang
gia nua ctia doi tdu nhu hién nay dang 13 ganh ning cho chi tau, vi vy lam thé
nao dé dén nam 2010 Viét Nam c6 duoc doi tau ¢6 do tudi binh quan tur 7 dén 10
nam, c6 mat béng k¥ thuat dam bao hoa nhap dugc voi doi tau khu vuc Pong
Nam A theo dinh huéng chién luoc d3 dit ra dang 1a van dé hét strc buc xtc doi
véi nganh Hang hai Viét Nam.

Ta c6 thé di siu phén tich chi tiéu tudi tau trén cac goc do sau:

- Theo chi tiét do tudi

- Két ciu sd luong tau theo d6 tudi

- Tudi binh quan

Vé chi tiét d6 tudi, doi tau Téng cong ty Hang hai Viét Nam c6 dai do tudi
rat rong tir 1 tudi dén hon 25 tudi. Piéu nay chu yéu 13 do d6i tau thudng xuyén
duogc bod sung, cac tau nay hau hét duoc mua trén thi truong tau cli cia nudc
ngoai, trong khi d6 rat it tau dugc thanh 1y hay ban lai cho nudc ngoai, tudi cia
d6i tau khong phat trién ty nhién theo quy luat tiu mdi mua thi it tudi ma co thé
tau m&i mua tudi di cao hon tau duoc dau tu trude do.

Tinh tir nam 1997 dén nay, $6 lugng tau lién tuc ting, tir chd chi c6 58 con
tau nam 1997 dén nam 2004 di co 98 con tau va tinh dén cubi thang 12 nim
2008 Tong cong ty Hang hai Viét Nam da c6 145 con tau, trong d6 ting nhiéu
nhat 14 cac tau co d6 tudi tir 10 dén 15 [28]. Pic biét, cac tau co tudi tir 5 tudi tro
lai ting nhanh trong vai nim vira qua, dén niam 2008 da c6 khoang 45 tau chiém
31%. Céc tau tré ngay cang ting ca vé sd lugng va ty trong, didu d6 1a két qua
ctia chu truong tré hoa doi tau dong thoi ciing nho su phat trién cta nganh dong
tau trong nudc di gop phan bod sung tuong ddi nhanh tau dong mai cho ddi tau
van tai bién Viét Nam. Tuy vay, loai tau trén 25 tudi ciing ngay cang ting do qua
trinh 140 hoa tu nhién cua doi tau. Pidu nay cho thdy tudi binh quan ddi tau s&
cao do tau dugc bd sung khong phai 13 tdu méi ma cha yéu 1a tau cii qua hon 10

nam khai thac.
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Xét chi tiét bién dong doi tau theo ting do tudi nguoi viét thdy: Do cd
chinh sach cht trong dau tu phat trién d6i tau ma trong cic nim qua, tau tré duoc
bd sung kha nhiéu. Loai tau dudi 5 tudi & cac nim trudc nim 1998 khong co
nhung dd duoc bd sung rat nhanh trong miy nim vira qua, 1am cho ty trong loai
tau nay ting dan & nam 2000, dat 6,3%, dén nam 2002 dat 8,8%. Dic biét nim
2004, 2005 d& an phat trién do6i tau cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam da
dugc Chinh phu duyét, din dén viéc ting thém gan 30 tau dong tai cac nha may
dong tau trong nude cho ddi tau ciia Tong cong ty [19].

Tudi binh quan cua doéi tau 6 muc tur 15 dén 16,4 tudi, xu thé chung tudi
tau binh quin di giam xudng, nhung mot diéu dang lo ngai 1a téc 46 d6i méi tau
cham hon tdc d6 130 hoa ty nhién cua doi tau. Ty trong cac tau tré dudi 10 tudi
qua nho so Vi ty trong cac tau co tudi qua cao. Diéu nay cho thdy dé dat duoc
muc tiéu dén nam 2010, doi tau Viét Nam cé tudi binh quan tu 7 dén 10 13 mot
chi tiéu rat kho thuc hién. Vinalines phai nhanh chong dau tu thém céc tau méi
theo nhu chién lugc phat trién da vach ra. Ngoai viéc uvu tién mua tau da st dung
gia ré dé tré hoa doi tau, Vinalines dang phdi hop vai Tap doan Cong nghiép Tau
thuy Viét Nam (Vinashin) déy nhanh tién d6 cac du an dong maéi con lai thude
chuong trinh 32 tau bién, dong thoi nghién ctu trién khai ké hoach dong méi 40
tau bién giai doan 2009 — 2015. Song, dong thoi Tong cong ty ciing can phai co
bién phap gidi tdn, ban cac tau cii nat, lac hau dang can tré cho qua trinh phat
trién doi tau.

2. San lwong hang hoa van chuyén

Trong nhiing nam gén day, rat nhiéu doanh nghi¢p van tai da manh dan
dau tu phat trién do6i tau, dic biét 1a cac tau dau, tau container cd trong tai lon dé
khai thac cac tuyén ndi dia va vuon ra khai thac tuyén vién duong. Do d6, ning
luc van chuyén cua doi1 tau bién Viét Nam tang, khién cho san lugng van tai cua
do6i tau qudc gia cling ting mot cach dang ké. Toéng san lugng vén tai cia doi tau
bién qudc gia nam 2000 chi dat 18,7 tridu tin nhung nim 2008 di dat 69.285

triéu tan, tang 13% so v&i nam 2007, trong d6 van tai nudc ngoai dat 47.390
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triéu tan, tang 7% so voi nam 2007, van tai hang héa trong nudc dat 21.997 tri¢u
tin tang gén 29% so voi nam 2007, van tai container dat 1.451.552 TEU, tang
76,3% so voi nam 2007. Néu tinh riéng doi tau chu luc cua Tong cong ty Hang
hai Viét Nam, nim qua, toan Tong cong ty hoan thanh cac chi tiéu dé ra, san
lugng van tai dat 31 triéu tan, tang 20%, san lugng hang qua cang 51,6 triéu tan,
tang 11% so véi nam 2007 [28]. Tuy nhién téng san luong van tai hay san luong
van tai hang héa cuat nhap khau cua Tong cong ty Hang hai noi riéng va doi tau
bién qudc gia nodi chung van con 1a qua nho so véi san lwgng hang théng qua
cang bién Viét Nam hang nim. Téng cong ty Hang hai Viét Nam dé ra muc tiéu
giit vitng san lwong van tai v6i 28 triéu tn hang trong nim 2009, san luong hang
qua cic cang la 47 triéu tdn, gop phan thuc hién tong doanh thu 18 nghin ty
déng, loi nhuan 950 ty déng [28]. Hon thé nita, san lugng van tai cia doi tau
Vi¢t Nam lai chi tap trung vao mot s6 mat hang. San luong van chuyén container
con qua it so véi cac hang tau nudce ngoai.

Nhin chung, do ap lyc canh tranh tir phia cac hang tau nudc ngoai ma doi
tau Viét Nam ciing d3 nd luc cai thién tinh hinh. San luong van tai clia doi tau
qudc gia tuy co ting nhung van ting cham so vdi toc do ting cua san luong hang
hoa thdng qua cang bién Viét Nam hang nam.

3. Thi phan vén tai

La mot nén kinh té dang phat trién ning dong, Viét Nam c6 kim ngach
xuat nhap khau ting truong véi toc dd gan 20%/niam, tong kim ngach xuat, nhap
khau 16n hon GDP. Thuong mai qudc té phat trién manh di thic day nhanh
chéng sy phat trién cua cac dich vu hang hai, gém khai thac cang, kho bai, van
tai, dich vu kho van trong 15 ndm qua. Tuy nhién, theo mot ) nghién ctru, hién
tai, cac cong ty kho van - van tai bién Viét Nam chi c6 thé phuc vu dugc mot
phan tu nhu cau thi trudng trong nude. Bén canh do6, ciing ton tai khoang cach
kha khac biét giita cac cong ty kho van — van tai bién nudc ngoai / lién doanh so
v&i cac cong ty kho van — van tai bién Viét Nam, va gitra khu vuc phia Nam va

phan con lai cia qudc gia. Phi kho van- van tai bién & Viét Nam tuong doi thap,
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tuy nhién, dich vu van bi danh gia 1a kém an toan. Céac cong ty trong nudc dang
rat khé khan trong viéc chiém linh thi truong ndi dia. Cung voi toc do tang
truéng manh mé cta nén kinh té va dinh huéng ding dan cta chinh phu trong
viéc tip trung phat trién nganh van tai bién, dén nam 2010, thi phan van chuyén
hang hoa XNK cua nganh van tai bién Viét Nam udc tinh dat 25%, dén nam
2020 12 35% va van tai bién ndi dia 1a 100%.

Hién nay, trén thi trudong van tai bién Viét Nam, c6 t&i hon 60 hang tau
nudc ngoai véi hang trim tau bién cd 16n thudng xuyén hoat dong va nim giir
hau hét thi phan. Cac hing tau nudc ngoai dat chan dén Viét Nam tir kha som,
ngay tir nim 1998, cong ty van tai bién Gemartrans, lién doanh giita Lién hiép
Hang hai Viét Nam va céng ty CGM — Phép d3 ra doi va sau d6 dén EAC — Sai
Gon Shipping, lién doanh gitra cong ty Sai Gon Ship va cong ty EAC — Pan
Mach. Sau do, hang loat cac tén tudi o tiéng tam bat dau nhdp cudc: NYK,
Mitsui, K-Line (Nhat Ban); Evergreen, Wan-Hai Lines (Pai Loan);
HapagLloyd (Puc); RCL (Thai Lan); Hyundai (Han Qudc); Sealand, APL
(M¥)... Trong khi d6, kha nhiéu cong ty tau bién Viét Nam canh tranh khong
ndi chuyén sang chay tuyén ndi dia, mot sé chay thué trén cac tuyén nhanh
cho cac hang tau nudc ngoai...

Theo théng ké so bo, hién tai ca nudc c6 trén 1.000 tau véan tai bién véi
téng trong tai khoang trén 3,5 tri¢u tan, trong do chi c6 hon 300 tau hoat dong
tuyén quoc té va chu yéu chi lam nhiém vy trung chuyén hang hoa dén cac cang
16n trong khu vuc nhu Singapore, Malaysia, Hong Kong, Han Québc dé dua 1én
tau 16n di cac chau luc khac [8]. Ngay ca nhiing mit hang xuat khau véi khoi
lugng 16n nhu dau tho, than, gao... do1 tau VN rat kho len chan, phﬁn vi khong
c¢6 tau chuyén dung, phan do ning lyc dam phan dé gitr nguén hang yéu kém.
Khoang 80% hang hoa xuat nhap khau Viét Nam dugc van chuyén bang dudng
bién. Tuy nhién hién nay doi tau trong nudc chi chiém 20% thi phan, cac hing

tau nude ngoai véi phuong tién hing hau chiém 80% thi phan con lai. Nguyén
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nhan co ban do ning luc doi tau Viét Nam con yéu. Trén 80% thi phén van
tai bién nam trong tay doi thuong thuyén nudc ngoai khong chi don thuin
anh huong dén muc loi nhuan ctia doi tau bién VN, ma con anh hudng dén
toan b chudi dich vu giao nhan kho van (logistics), tir khau lam cac thu tuc
gidy t0, t6 chirc van tai, luu kho bii... dén viéc phan phat hang héa t6i cac
dia chi khac nhau.

Trong nhitng nim gan day, cung v4i su gia ting vé sb lugng tau va tin
trong tai, thi phan hang héa ma doi tau qudc gia gianh dugc trong nhitng nim
gan ddy da khong ngimg tang. Thi phan van tai cia doi tau bién Viét Nam nam
2000 dat gan 14,5%, dén nay udc tinh gan 20%. Tuy nhién, su ting trudng 4y
khong dang ké [8]. Kim ngach xuit nhap khiu cua ching ta trong nhiig nim
gan ddy ludn tang, dic biét 1a nhimg mat hang xuat nhap khau truyén thong nhu
gao, dau tho, phan bon... va nganh Hang hai Viét Nam luon khong ngimg dau tu
tau méi v4i hi vong tang thi phan van tai nhung trén thyuc té, thi phan hang hoa
xuat nhap khau ctia doi tau qudc gia nhu trén 1a van qua khiém tén. Nhin chung,
thi phan cta doi tau bién Viét Nam trong nhimg nim gan day da ting lién tuc
nhung ting khong can ddi va con ting it. Chinh diéu nay cho thiy kha ning canh
tranh cia d6i tau Viét Nam con rat yéu kém. D01 tau Viét Nam dang bd ngo
nhiéu thi trudng tiém nang va 1ép vé trén thi truong qudc té va khu vuc.

C6 thé noi nganh van tai bién dang dimg trudc co hoi va thach thic 16n
trong qua trinh cung dat nudc phat trién nén kinh té. Véi toc do tang trudng luu
luong hang hoa xuat nhap khau, nganh véan tai bién dang phai nd lyc dau tu,
nang cao hiéu qua va nang lyc van tai dé dap ing duoc nhu ciu trong nudc va
gilt viing thi phan trudc sic ép canh tranh ciia cic cong ty van tai nudc ngoai.
Tuy nhién, v6i dinh huéng phat trién nganh van tai bién ding dan va dong bo
ctia chinh phu, trong nhimng thap ky toi, nganh van tai bién Viét Nam sé& ting

truéng nhanh chong va tré thanh nganh kinh té trong diém cta qubc gia.
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4. Twong quan vé6i ddi tau cac nwéc trong khu vire va thé giéi

Nang luc cung Gng ciia nganh cong nghiép hang hai thé giéi du dam bao
cho viéc phat trién thwong mai trén pham vi toan cau. Doi tau thé gisi tiép tuc
ting truéng manh ca vé sd luong 1An trong tai. Pdc biét trong nhitng nim gan
day noi 1én xu huéng do6i tau budn thé gii phat trién theo hudng container hoa.
Quy mo cua ddi tau van tai bién thé gidi va doi tau van tai bién cta cac nudce cho
thdy sy ting trudng khong déu cua cac loai tau. Cac nha kinh doanh van tai bién
trén thé gidi dac biét chu trong phat trién doi tau chd dau va doi tau container, s&
di cac loai tau nay chiém ty 1¢ cao vi nhu cau van chuyén cao. Sy phat trién cta
cong nghé da lam giam chi phi kinh doanh dugc thé hién chu yéu trong su phat
trién dot bién vé quy mo doi tau.

Hién nay, doi tau van tai bién thé gidi phat trién theo mot sb xu hudng
nhat dinh nhu sau:

- Dung tich va trong tai tau buén ngay cang tang,

- Xu hudng container hoa trén thé gidi va khu vuc so voi dung tich va

c0 tau container ngay cang tang,

- Trong tai tau chd hang long va hang kho khéi luong 10n ngay cang

tang,

- Tré hoa d6i tau budn thé gidi,

- Xuat hién cic cong ty van tai hang héa bang container khong 16 do lién

doanh lién két toan cau.

So v6i doi tau van tai bién hung hau cia cac nudc trén thé gii va khu vuc
thi co cu doi tau container ciia nudc ta yéu kém han vé s luong 1an trong tai,
nang luc va phuong phap quan 1y. Trong khi d6, xu huéng phat trién doi tau van
tai bién thé gigi va khu vuc trong nhitng nam gan day va thoi gian téi lai chinh 1a
tau container.

Vé trong tai tau, theo théng ké thi trong tai tau binh quéan cia doi tau van
tai bién thé gidi so v6i ddi tau trong nude kha chénh léch. Tuy trong nhitng nim

gin ddy, doi tau budn Viét Nam di c6 nhung thay d6i tich cuc, nhung so voi
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tiém nang va loi thé so sanh vé mit dia Iy va diéu kién chung thi sy phat trién noi
trén van chua thyc sy dap tng duoc nhu cau van chuyén trong nudc.

Mat khac, theo théng ké, doi tau container trén thé gidi co do tudi binh
quan thap hon d6i tau container cua Viét Nam, chu yéu do doi tau cua Viét Nam
mic du co nhimg dau tu méi nhung da phan cac tdu mua méi cling chi 1a nhitng
tau dd qua st dung khai thac ctia mot sd nude trong khu vuc, trang thiét bi con
lac hau. Gan day, mot sb tau c6 trong tai 16n di dugc dong méi trong nude dé bd
sung cho doi tau van tai bién qubc gia, day 1a mot tin hiéu dang mimg va can tiép
tuc duoc duy tri.

Poi tau van tai bién Viét Nam c6 quy md nho va co cau chua hop 1y ca vé
chung loai ciing nhu trong tai, dic biét thiéu nhiéu tau chuyén dung va tau trong
tai 1on. Chinh su yéu kém do cta d6i tau vén tai bién Viét Nam da dan dén sy
thua thiét khi canh tranh trén thi truong thé gi¢i. Thi truong van chuyén hang
héa xuit nhap khéau cua doi tau Viét Nam dat duogc con thép so v&1 nang luc cua
doi tau. Trudce cac doi tha 16n trong van tai bién quéc té nhu Maersk Sealand,
Evergreen, APL, NYK... thi doi tau van tai bién Viét Nam qua nho bé vé moi
phuong dién.

II. Thue trang huy dong von va hiéu qua sir dung von ciia ddi tau bién Viét
Nam trong thoi gian qua

1. Thye trang huy dong von

1.1. Tong von huy dong

Bén canh viéc tang cuong cac hoat dong trén linh vuc lién doanh, Téng
cong ty Hang hai Viét Nam xac dinh viéc tan dung cac nguén von hd trg phat
trién tr cac qudc gia phat trién 1 rat quan trong dbi véi su phat trién cia Tong
cong ty. Mot loat cac du 4n cai tao va nang cap cac cang da va dang dugc gap rat
trién khai. Cang Hai Phong dang trién khai giai doan II ctia du 4n v&i tong mirc
dau tu khoang 110 triéu USD, trong d6 c¢6 von vay tir JBIC. Dé phat trién va tré
hoa d¢i tau, Tong cong ty di va dang tiép tuc tim kiém cac ngudn tin dung nudc

ngoai (nhu tir Citibank, Standard Charter, PNB Paribas, ... ) két hop voi huy
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dong vén trong nude (nhu Vietcombank, BIDV, ... ) dé dong méi va mua tau da
qua st dung. Viéc st dung cac nguén von noi trén dé dau tu cho doi tau 1a su két
hop va van dung khéo 1éo giira ndi luc va ngoai luc cua Tong cong ty nhim muc
tiéu nhanh chong mo rong va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh cua toan
bd hé thdng tau bién.

1.2. Co ciu von

Danh gia vé tinh hinh sir dung von cua do6i tau, ngudi viét con dé cap dén
viéc phan tich phuong thirc khai thac va str dung cac ngudn von thong qua viéc
phan tich quy mo, co cdu ngudn vén qua cac nim ma Tong cong ty da dau tu cho
khdi van tai. Trong thip nién vira qua, co cdu ngudn von ctia doi tau nong cbt
Viét Nam di c6 bién dong theo chiéu huéng dan dan dugc hop 1y héa, quy md
von tang, trong d6 ty trong von huy dong tir bén ngoai ting, ty trong von chu s
hitu giam. Do d6, ta c6 thé néi rang viéc dau tu phét trién doi tau da c6 phan chu
dong hon, khong con trong cho & ngudn von Nha nudc cap hodc von tu ¢ cia
cac doanh nghiép. Pac bigét, nguén von dai han da tré thanh mét nguén von
thudng xuyén ciia Tong cong ty. Pay chinh 1a gia tri cac tau dudi dang thué mua
clia nudc ngoai, bang cach nay Tong cong ty trong mot sd nim qua di bod sung
duogc mot luc luong tau dang ké cho nganh Hang hai nudc nha.

Tuy vay, nhin chung co ciu ngudn vbn ctia Tong cong ty cho dén nay van
trong tinh trang bat hop 1y. Ty trong von ng tang binh quin hang nim khoang
8%, song chu yéu lai ting tir nguon vay dai han ngan hang, ma nhu chung ta da
biét, von clia cac ngan hang thuong mai quc doang ciing 1a von Nha nudc nén
von vay d6 thuc chét cling co6 ngudn gbc tir Ngan sach Nha nudc, cac doanh
nghiép van tai bién duoc hudng co ché vay vén do Nha nuéc an dinh. Ngudn
von no dai han da Xuét hién, phﬁn 16n 1a vbén no khi bod sung cac tau dudi hinh
thirc thué mua, day thuc sy 1a nguén huy dong tir thi truong tai chinh bén ngoai,
doanh nghiép van tai bién phai sir dung theo diing co ché thi truong, khong duge
hudng bat ky sy uu dii nao. Chi khi nao doanh nghiép 1am an c6 hiéu qua kinh

té cao, du bu dap chi phi sir dung von thi mai c¢6 kha nang st dung nhitng nguén
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von d6. S6 lidu thirc té cho thiy ty trong phan von nay rat nho, binh quan khoang
6%/nam, trén thyc t& hién nay toan Toéng cong ty ciing chi co 3 con tau ¢ dang
thué mua la tau Energy, Sumsung Falcon, Bravery Falcon. Nguyén nhan la chi
phi st dung von thué mua cao, két qua kinh doanh khai thac tau khong bu dip
duoc, mit khac con do chu truong cua nganh Hang hai 1 bd sung cac tau dong
m&i trong nude, han ché cac tau dung lai cua nude ngoai. Nhin vao ngudn von
chu sé hiru ta thdy, tuy ty trong ngudn von chi s& hitu ¢6 xu thé giam nhung van
chiém mtrc cao trong tong ngudn vén. Trong sb vén chu sé hitu d6, ngudn von
kinh doanh lai chiém cha yéu. Ngudn gbc cia s6 vén nay chu yéu 13 do ngan
sach cip tir trude hodc hinh thanh tir ngudn vén c6 ngudn gde tir von ngan sach.
Ngudn vén tir quy dau tu phat trién chiém ty trong rit nho, nguyén nhan do loi
nhuin tao ra tr hoat dong san xuét kinh doanh cua doi tau thép, khong co nguén
trich 1ap. Piéu nay duoc minh ching qua con s6 ciia chi tiéu i chua phan phoi.
Trong hau hét cac nim ciia thap nién vira qua, chi tiéu 14i chua phan phdi luon
am, chi dén nam 2003, 2004 Tong cong ty bat dau bu dip duoc 16 liy ké o cac
nam trudc va cé gia tri dwong. Chi can nhin con so nay, ta cling hoan toan thay
dugc hi¢u qua sir dung von ctia ddi tau van tai bién nude nha con rat kém. Viéc
trong chd vao von tu c¢6 dé phat trién doi tau qua 1a khong co cin ctr dang tin
cdy, nhung néu khong dau tu hién dai héa ma van duy tri tinh trang d6 thi nguy
co pha san 1a kho tranh khoi, Tong cong ty lai phai trong chd vao su hd tro tai
chinh ctia Nha nudc. Qua phan tich do, nguoi viét nhan dinh réng viéc khai thac
cac ngudn von ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam trong thoi gian qua con
trong tinh trang go bé, phu thudc chil yéu vao ngudn vén ngan sach va ngudn
von ty c¢6 cta cac doanh nghiép. Phuong thtic str dung vén nhu vay dem lai cho
Téng cong ty Hang hai Viét Nam su on dinh vé tai chinh, tranh duogc nhirng rai
ro do bién dong thi truong von nhung lam han ché quy mé dau tu, han ché tinh
ning dong, sang tao, chap nhan rii ro trong kinh doanh cia cac doanh nghiép
van tai bién, han ché viéc dau tu hién dai hoa dé nang cao nang suét, chat lugng

va hiéu qua san xuat kinh doanh. Can phai thay d6i phuong thirc str dung vén
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ctia d6i tau nong cdt, ngoai ngudn von ngan sach hd tro theo kha ning t6i da cho
phép thi cac doanh nghiép van tai bién phai tim moi cach huy dong von tir bén
ngoai. Piéu d6 gitp doanh nghiép van tai bién thoat han khoi thé phu thudc vao
von ngan sach hoac ngué)n von tu ¢6 it 6i hién nay. Mubn lam duogc diéu do,
Tong cong ty can phai co nhitng bién phap rat tich cuc nhim ning cao hiéu qua
stt dung von, dam bao du kha ning thanh toan chi phi sir dung vén déng thoi van
mang lai loi ich cho doanh nghiép. Diéu tat yéu 1a trong giai doan dau cia qua
trinh phat trién nay, kho khin dang chong chat, Nha nudc can cé chinh sach ting
cudng hd trg vé& von cing véi cac chinh sach bao hd vén tai bién khac méi mong
c6 dugc nganh van tai bién ndi dia phat trién bén virng.

1.3. Linh vuc dwgc diu tu von

Sau hon 10 nam hoat dong, Vinalines da ching t6 nang luc quan ly hi¢u
qua du gap nhiéu kho khin sau cudc khing hoang kinh té & cac nuéc ASEAN.,
Trudc nhitng bién dong cua thi truong hang hai va nhimg kho khan tai chinh,
nhiéu bién phap thich hop dugc ap dung dé duy tri sy ting truong lién tyc trong
hoat dong kinh doanh va dau tu cta toan Tong cong ty véi nhitng ké hoach dang
dugc trién khai vé cai tao va phat trién cang bién, dau tu m& rong doi tau, va
nang cao chat lugng hé théng dich vu.

Trong ba nim vira qua, VINALINES dau tu phat trién doi tau véan tai bién
theo hudng chuyén dung, hién dai, tip trung vao tau hang kho, trong tai lon, tau
chd dau tho, tau chd dau san phém va tau container. Chi sau ba nim dau tu, doi
tau VINALINES tang thém 1,4 triéu tan, dua téng trong tai do1 tau 1én 2,5 tri¢u
tan, chiém 60% tong trong tai doi tau quéc gia [8]. Pay la cd gang 16n cia cac
don vi thanh vién VINALINES, boi téng trong tai doi tau dat dugc trong ba nam
qua cao hon tong trong tai doi tau ma trong vong 10 nam (1995-2005) ma
VINALINES phan ddu méi c6 duoc.

Mit khac, co cdu doi tau ciing thay ddi theo hudng ting ty trong tau cé
trong tai 16m, tudi tau trung binh giam tir 17,5 tudi nam 2005 xudng con 16,2 tudi

nim 2008. Di tau ctia Tong cong ty van gitt duoc vai trd nong cot ctia doi tau
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bién qudc gia. Riéng ddi v6i chuong trinh dong méi 32 tau bién tai cac co so cla
Tap doan Kinh té VINASHIN, dén hét thang 12 nam 2008, VINALINES da
nhan ban giao 24 tau v6i tong trong tai gan 300 nghin tdn, dén nim 2010, Tong
cong ty s& nhan ban giao con tau cudi ciing ctia chuong trinh nay [39].

Hiéu qua dau tu ding hudng htra hen twong lai tét dep cho ddi tau
VINALINES ting budc chiém Iinh thi phﬁn van tai bién nodi dia, sin sang chia sé
thi phan vén tai bién qudc té véi cac doi tau bién cia cac qudc gia manh trén thé
gidi. Tuy nhién, v6i cudc khung hoang tai chinh, su suy giam kinh té s& con tiép
tuc anh hudng manh mé trong nim 2009, khéi luong tau dau tu 16n trong hai
nim qua phan nao 14 ganh ning tra ng cho cac doanh nghiép.

Trong hai nam 2007, 2008, Tong cong ty Hang hai Viét Nam dau tu (mua
va dong moi) 56 tau, tong trong tai hon 1,4 triéu tan v6i tong muc dau tu khoang
1,26 ty USD (21.300 ty dong). Néu tinh trung binh, ty 1& von vay thuong mai dé
dau tu 56 tau noi trén wéc khoang 882 triéu USD (14.900 ty dong), chiém 3/4
tong von dau tu [39].

Thuc té, c6 nhitng doanh nghiép thoa thuan vay dugc 90% -100% tong
muc dau tu du an, nhu vay, voi lai suét vay vao thoi diém nong nhét cua cac
ngan hang, thi day cling 1a ganh nang, trong khi gia cudc van tai nhiing thang
cudi nam 2008 lién tuc giam sut. Trong sb 56 tau dugc dau tu ké trén, co toi 31
tau hang kho, trong tai tir 20-73 nghin tin (c& Handysize va Panamax) chiém
74% tong mic dau tu [39]. Pay ciing 14 nhiing ¢& tau chiu anh hudng manh
nhit trong cudc khung hoang gia cudc hién nay va ciing 1a nhiing tau duoc dau
tu tai thoi diém gia tau, ciing nhu 13i suat vay vén thuong mai cao nhat. Poi tau
VINALINES ting nhanh vé trong tai tau, nhung chu yéu van 1a tau cho hang kho
véi ty trong tau dudi 15 nghin DWT, chiém 41% d6i tau, linh vuc nay dang chiu
tac dong ciia khiing hoang kinh té thé giéi [39]. Poi tau container va tau chd dau
san phdm con nho, pham vi hoat dong chu yéu trén nhitng tuyén trong khu vuec.

Viét Nam noi chung va VINALINES néi riéng van chua cé tuyén tau cho (liner)
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truc tiép dén nhirng thi truong Xudt nhap khéu chu yéu nhu Nhat Ban, Han Quéc,
Hoa Ky va chau Au...

Pé hoan thanh muc tiéu phat trién doi tau, dat 2,6 triéu tin trong tai vao
nam 2010, cac don vi thanh vién VINALINES tiép tuc dam phan vé6i cac ngan
hang dé ha muc 13i sudt cho vay, gidn thoi gian tra no, tan dung thoi diém gia tau
dang giam manh dé lua chon, tim kiém nhimg con tau phu hop, bao dam hiéu
qua dau tu. Chinh phu quan tdm, chi dao cic Tong cong ty 16n cia nude ta wu
tién doi tau qudc gia ndi chung va doi tau VINLINES néi riéng nhitng hop dong
van tai nhirng mat hang c6 san luong 16n nhu than, gao xuét khau, dau thanh
phém. ..Hon ai hét, chinh cac don vi van tai trong nudc coi nang cao chat luong
dich vu, tién téi chiém linh thi phan van tai ndi dia, nhét 1a tuyén vén tai cong-
ten-no Bic- Nam va nguoc lai 1a nhiém vu va giai phap kha thi dé phat trién.

Pong thoi, Tong cong ty Hang hai Viét Nam ciing chd trong dau tu, phat
trién co s ha tang, nang cao chat lugng dich vu. Trong nim 2006, Tong cong ty
tiép tuc dau tu chiéu su, nang cao nang luc canh tranh cic cang hién co, tién
hanh xdy dung cic bén moi tai Hai Phong, Quang Ninh, Pa Ning, Ba Ria -
Viing Tau va TP HO Chi Minh nham dam bao ning lyc thong quan toan cang ciia
Tong cong ty dat toi thieu 50-55 triéu tn vao nam 2010 [19]; tap trung huy dong
cac ngudn luc, dau tu xay dung cang Van Phong, Khanh Hoa thanh cang trung
chuyén qudc té c6 quy mé 16n va hién dai, dau tu xay dung cang container Viing
Tau tai Bén Pinh - Sao Mai va cang nudc sau Lach Huyén tai Hai Phong. Pén
nam 2007, Tong cong ty Hang hai Viét Nam da trién khai nhiéu du an quan
trong nhu du an dau tu, xdy dung cang trung chuyén qudc té Van Phong, Khanh
Hoa (giai doan khoi dong), nghién ciru, huy dong cac ngudn von thuc hién du an
dau tu xay dung cang nudc sau Lach Huyén, du an dau tu cang Pinh Vi (Tp Hai
Phong) giai doan II gdm 4 bén cho tau 20.000 DWT [39], hoan tat thu tuc xay
dung bén 2, 3, 4 cang Cai Lan, diy nhanh qua trinh trién khai du an cang Cai
Mép - Thi Vai, Bén Pinh - Sao Mai... Nam 2008, Téng cong ty tap trung thuc

hién cac du 4n cang bién trong di€m quoc gia sau:
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- Cang trung chuyén qudc té Van Phong tai tinh Khanh Hoa

- Cang ctra ngd qudc té Hai Phong (Lach Huyén).

- Cai tao, nang cap cang Hai Phong giai doan I1.

- Cang Binh Vi giai doan I1.

- Cang quéc té SP-PSA (lién doanh v&i tap doan PSA - Singapore).

- Cang qudc té Cai Mép (lién doanh voi tap doan Maersk A/S - Pan
Mach) tai tinh Ba Ria - Viing Tau.

- Du 4n dau tu xdy dung - khai thac nha may sta chita tau bién Dong Do
tai Hai Phong.

Ciing trong nim ndy, Tong cong ty ciing tién hanh cic dy an khoi cong
xay dung trong 6 thang cudi naim 2008: cang container qudc té Sai Gon - SSA
(lién doanh véi tdp doan SSA-Hoa Ky); nha may sira chita tau bién Vinalines
phia Nam; bén 2,3,4 Cai Lan - Quang Ninh; dy an dau tu kho bai container 16 ha
tai Pinh Vii - Hai Phong. Trong nhitng nam tiép theo, Tong cong ty ¢ cac du an
dang chuan bi thu tuc dau tu nhu: cang container Viing Tau; cang Sai Gon - Hiép
Phudc (giai doan I); du an di doi, chuyén ddi cong ning cang Nha Rong, Khanh
Hoi tai TP Hd Chi Minh, cang Dung Quét tai tinh Quang Ngai, cang Son Tra,
cang Tién Sa (giai doan II) tai TP Pa Ning; trung tdm phéan phdi logistics va
dich vy hau cang Lach Huy¢n tai TP Hai Phong; Cum cong nghiép-cang bién va
dich vu cang tai ddo Ha Nam, khu kho cang hang léng tai ddo Qua Mudm, huyén
Yén Hung, tinh Quang Ninh, dy 4n x4y dyng Trung tdm hang hai mién Trung va
Truong Cao dang nghé Hang hai Vinalines tai TP Vinh; du an dau tu xay dung
kho, cau cang xang dau Vinalines tai Nhon Trach, tinh Déng Nai...

Bén canh do, Téng cong ty da nghién ctru, thuc hién mod rong, da dang
hoa nganh nghé kinh doanh nham phat huy tét nhiing tiém ning, loi thé san co,
tan dung duogc cac co hoi kinh doanh, tao tién dé cho viéc hinh thanh Tap doan

Hang hai sau ndy. Tong cong ty di c6 cac dy an nhu: DPau tu xay dung Nha may
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sira chita tau bién Vinalines phia Nam tai tinh Ba Ria - Viing Tau, cac khu cong
nghi¢p, trung tam dich vu logistics tai Vinh Phtc, Long An, Quang Ninh, Hai
Phong va TP H6 Chi Minh, ddu tu xay dung truong Cao ding nghé Hang hai
Vinalines tai Vinh, Pai hoc Nguyén Thi Pinh tai Bén Tre.
2. Hiéu qua sir dung von

Trudc hét, dé danh gia hiéu qua st dung von cua doi tau, ngudi viét danh
gia két qua san xuat kinh doanh cua doi tau. Thong qua sb liéu cua bang 2.2

nguoi viét c6 mot s6 nhan xét danh gia chung nhu sau:
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Bang 2.2: Tinh hinh thwc hién céc chi tiéu két qua sian xuit kinh doanh ciia
doi tau van tai bién nong cot trong gan mwoi nim qua

Gia tri thwe hién & cic nim Mikc dd bién dong (%)
Chitieu | Donvi | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 02/01 | 03/02 | 04/03 | 05/04 | 06/05 | 07/06 | 08/07
I. Sén lwgng
K;‘?““‘-’“g Tridu | 9471 169 | 178 | 203 | 214 | 23 | 249 | 310 | 115 | 1053 | 114,0 | 1054 | 1075 | 108,3 | 1245
ang VC tan
TyD | 5.041 | 4.887 | 5.030 | 8.067 | 10.522 | 11.241 | 14.641 | 20.945 | 96,9 | 102,9 | 160.4 | 130,4 | 106,8 | 130,2 | 143,1
1. Doanh thu
- TyD | 4746 | 4679 | 4815 | 7459 | 9.825 | 10.690 | 13.780 | 19.345 | 98,6 | 102,9 | 159.4 | 131,7 | 108,8 | 128,9 | 1404
I11. Chi phi
i TyD | 295 | 208 | 215 | 608 | 697 | 551 | 861 | 1.600 | 70,5 | 103,4 | 282.8 | 114,6 | 79,0 | 156,3 | 185,8
IV. Lailo

Nguon: Nguwoi viét tw tong hop tir s6 liéu ciia Vinalines
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Nhin chung, céc chi tiéu duoc thuc hién tot qua cac nim. San luong van
chuyén ting lién tuc, dat mc ting binh quan hang nim 17,5%. Doanh thu ciing
tang voi toc do kha cao, dat muc binh quan hang nam 13 21,7% [28]. Pic biét,
chi tiéu loi nhuan ting véi ty 18 rat cao, day 1a két qua dang phan khoi ma nganh
da dat duoc, tao diéu kién dong gop ngay cang nhiéu cho ngan sach Nha nude va
tao diéu kién ddi mai trang thiét b, k¥ thuat, phuong ti€n van tai cling nhu viéc
dao tao, nang cao trinh d cho nguoi lao dong & cac doanh nghiép.

Két qua trén co duge 1a do su cd ging cua cac doanh nghiép trén nhiéu
mit, song tac dong 16n nhat dén két qua d6 phai nodi dén sy gia ting sd luong,
trong tai tu cung v6i viée khong ngimg dau tu tré hoa, dau tu nang cap k¥ thuat
va hop 1y hoa co cau ddi tau.

bé théy duoc mot cach 16 nét hon két qua st dung von dau tu trong nganh
van tai bién, nguoi viét tién hanh phan tich chi tiét tinh hinh thuc hién céac chi
tiéu hiéu qua st dung von nhu sau:

Nguoi viét thay trong cic ndm qua von san xuat kinh doanh cua cac doanh
nghiép thuéc Tong cong ty Hang hai Viét Nam lién tuc ting, mirc ting binh quan
10%/nam. Trong niam 2000, tong s6 von san xuat kinh doanh binh quan ca nim
chi dat khoang 4,7 nghin ty dff)ng, dén nam 2001 sb vén d6 d3 dat con sb 5,6
nghin ty dong, nim 2004 dat 3,8 nghin ty dong, giam do Tong cong ty ban bat
mot sb tau. Von dau tu cho tau ting dong thoi von khai thac tau cling ting tuong
mg. Murc ting vé vén nhu vay 1a hoan toan hop 1y so voi két qua san luong va
doanh thu van tai da dat dugc. Toc dd tang doanh thu dat duogc, nhu da phan tich
& trén, binh quan hang nam khoang 21%, diéu d6 dan dén két qua 1a Tong cong
ty tiét kiém tuong ddi von dau tu. Két qua nay con dugc thé hién cu thé ¢ cac chi
tiéu danh gia hiéu qua s dung von. Nguoi viét con nhan thay ty suat loi nhuan
trén tong von ting kha nhanh, murc ting binh quan hang nim dat 136,9%. Pay la
két qua rat dang khich 1€, mac du kho khan trén thi trudong van tai bién ngay mot
gia ting nhung nho dau tu tré hoa d6i tau, nho tap trung khai thac tét cac thi

trudng trong nudc va quoc té nén van tai bién van luon dat hiéu qua kinh té
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tuong ddi cao so voi cac nganh kinh té khac cua ca nudc. Diéu dang quan tim
hon nita 1a khong chi c6 doanh thu, 1gi nhuan va ty suét kinh doanh, lgi nhuan so
v6i von tang 1én khong ngimg ma hiéu qua str dung von chi so hiru ciing ting rat
nhanh. Déng thoi, ty suét loi nhuén so v&i von chi s& hitu tang rat nhanh, dat
171% hang nim. DAy 1a chi s thé hién tinh hop 1y trong co ciu vdn cua doanh
nghi¢p. Khi da dat duwoc muc lgi nhuan trén téng von cao thi viée huy dong von
ng cang 16n dé dau tu cho san xuét kinh doanh s& cang mang lai loi ich 16n hon
cho chu s& hiru. Piéu nay duoc chimg minh cu thé & ngudén ng ma cac doanh
nghiép huy dong dé dau tu cho san xuét kinh doanh hang nim khoang 43%,
trong khi d6 ngudén vén chu sé hiru hau nhu khong ting. Nhu vay, diéu chic
chén 12 nganh vén tai bién da bo ra mot s vén khong 16n nhung di duge so hiru
luong tai san 16n hon nhiéu do ting von ng. Tuy céc chi sé di dat dugc trong cac
niam vira qua la dang ming song do quy mé san xuét kinh doanh con nhé bé, san
luong va doanh thu van tai bién chua 16n nén xét vé gia tri tuyét dbi, két qua tai
chinh dat dugc con rat khiém ton, lgi nhuan khdi van tai cia Téng cong ty binh
quan mdi nim chi dat mirc vai chuc ty déng, tham chi c6 nim con bi thua 16.
Piéu dang luu v 1a tinh trang thua 16 lai roi vao déi tau container, loai tdu ma cac
hang van tai trén thé gidi dang khai thac dat hiéu qua cao.

3. Panh gia thwe trang huy dong von va hiéu qua sir dung von ciia doi tau
bién Viét Nam

3.1. Uu diém

Qua viéc phan tich tinh hinh st dung vén cta Tong cong ty Hang hai Viét
Nam — Tong cong ty van tai bién nong cbt cia quoc gia Viét Nam, nguoi viét
nhan théy noi bat 1én mot s6 vu diém sau:

Doanh thu, loi nhuén va céc chi s vé hiéu qua su dung von di lién tuc
tang trong cac nam vira qua. Co cau von dau tu hop 1y, 1am cho ty suat doanh thu
va loi nhuan trén vén chu s¢ hitu ting nhiéu. Pay chinh 14 nhimg ¢ ging, nd luc
ctia nganh trong viéc ting cudng khai thac thi truong véan tai bién trong nudc va

quéc té. Két qua d6 khang dinh huéng dau tu phat trién doi tau van tai bién cia
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Pang va Nha nudc ta 1a ding din, thé hién tdm nhin chién lugc trong sy nghiép
phat trién kinh té dat nudc.
3.2. Nhugc diém

Tinh trang k¥ thuat déi tau, loai tau mac du da dugc chu trong, dau tu,
nang cap, hop 1y hoa tich cyc trong miy nim vira qua song nhin chung van con
trong tinh trang yéu va thiéu.

Xét vé quy md gia tri doanh thu va lgi nhuan thi chung ta thiy rang két
qua dat duoc rat nho bé v6i muc tich lily hang nam thip. Diéu nay din dén kho
¢ thé déy nhanh tién do dau tu, hién dai hoa doi tau. Nguyén nhan cua tinh
trang d6 1a do quy mo d6i tau chuyén dung con dang rat yéu vé sb lugng, trong
tai cling nhu kha ning khai thac. Tinh trang d6 xay ra mot phan 1a do phuong
thirc st dung von chua hop ly, ngué)n von phu thudc chu yéu vao ngan sach Nha
nude va von tu ¢6 nho bé caa cac doanh nghi€p van tai bién. Von nho thi chi co
thé dau tu tau nho, cii va lac hau dan dén suc canh tranh yéu, thiéu hang van
chuyén, doanh thu thép, lo1 nhuan thép, d6 1a mot chudi logic.

Mudn c6 mtc tich lily 16n va ngay cang tang, khong con cach nao khac 1a
phai tich cuc dau tu tré hoa, hién dai hoa doi tau, thyc hién ding ké hoach chién
lugc phat trién d6i tau ma nganh Hang hai di vach ra va dugc Nha nudc phé
duyét, dong thoi phai tich cuc tim moi bién phap ning cao hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh cila cac doanh nghiép van tai bién.

Ngoai ra, trinh d6 quan 1y, st dung von ciing con ¢ nhimng yéu kém nhat
dinh, dan dén lang phi von, khong tap trung dugc vbn dé dau tu, hién dai hoa doi
tau. Cac cong ty van tai vira 1a ngudi quan 1y, vira 1a ngudi khai thac, dong thoi
cling 1a chu tau nén tinh chuyén mon hoéa khong cao, khong c6 do1 ngili cdn bo
chuyén nghiép, c6 trinh do chuyén mén sau trong timg linh vuc, dic biét thiéu
cac can bo tai chinh gioi co thé xay dyng dugc cac du an dau tu tot, phan tich xtr
Iy t6t cac tinh hudng lién quan dén viéc huy dong von va dau tu von phat trién

doi tau.
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Tinh trang it vén din d&én quy mé dau tu nho, dau tu vao loai tau da tro
nén lac hau, do la yéu kém kho khéc phuc cua doi tau nudc ta. Hi€n nay, cong
nghé dong tau trong nudc da cho ra do1 dugc nhitng con tau chuyén dung cd 16n,
nhu cac tau hang roi 53.000 tdn chang han, nhung ngay ca cic con tau do nudc
ta cling kho c6 kha ning dau tu boi vi gia ctia nd 1én dén trén 24 triéu USD mdi
tau. V&i tinh hinh luong von dau tu nho 1é nhu hién nay, cac tau vira méi duoc
dong ciing s& rat nhanh chong 1am vao tinh trang lac hu, that thé trén thi truong.

Vay doéi tau cia nudc ta dang rat can dAu tu 16n dé tré hoa, dé hién dai hoa
ma van dé mau chdt dé giai quyét yéu cau d6 1a phai huy dong dugce von. Néu
thiéu vdn thi chi c6 thé mua tau ci, doéng tau nho, ky thuat lac hau, 16i mon do6
mai mai khong dua nudce ta thoat nghéo ma tham chi cang lam nhiéu, cang nghéo
hon. Tinh trang thiéu von va vbn bi phan tan nho cho cac du an 1& da 1am that bai
khong it dy 4n san xuét kinh doanh ciia cdc nganh khac trén dat nudc ta, trong d6
su pha san nhanh chong cta cac du 4n san xuat mia duong da chi ra cho ching ta

nhimg bai hoc dé tranh dua nganh Hang hai 1am vao tinh trang tuong tu.
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CHUONG |1l. CAC GIAI PHAP VE VON DE PHAT
TRIEN PQI TAU VAN TAI BIEN NONG COT CUA
VIET NAM

I. Dy bAo nhu ciu vin chuyén duwdng bién dén nim 2010 va xu huéng phat
trién dén nim 2020

1. Sw phat trién kinh té dit nwéc tic dong dén su ting trwéng nhu ciu vin
chuyén dwong bién

1.1. Tinh hinh phat trién kinh té dit nwéc trong 10 nim vira qua va duw bao
phat trién kinh té dén nim 2010

Ta c6 thé danh gia mot cach khai quat tinh hinh phat trién kinh té dat nudc
qua gia tri tong san pham cudi cung duoc tao ra trén lanh tho nudc ta, d6 14 chi
tiéu GDP. D¢ ciing 14 chi tiéu c6 lién quan rat mat thiét dén nhu cau van chuyén
hang hoa luu thong trén thi truong ndi dia cling nhu nhu cau van chuyén hang
hoa xuat nhap khau cua dat nudc.

Nho ¢6 duong 16i 1anh dao cong cude d6i mai nén kinh té dat nudc dung
dan cua Pang trong mot s6 nam vira qua, dat nudc ta da bat dau khac phuc duoc
nhiing hdu qua nang né cta chién tranh, huy dong dugc stc dan, tranh thu dugc
su hop tac qubc té quy gid, tao ra sy ting truong kha nhanh cho nén kinh té. Tur
mot nén kinh t& ma doi séng nhan dan chua du cai dn, cai mic, nhu cau tdi thiéu
can thiét cho con nguoi, ching ta dd vuwon 1én trd thanh nuéc xuat khau nhiéu
mat hang dung thir hai thé gii nhu gao, ca phé, giay dép, thiy hai san... Mac du
nén kinh t& con nhiéu tré ngai, doi song nhan dan con kho khian nhung thanh tyu
d6 1a 16n chua timg c6 trong lich sir Viét Nam, cing ¢ niém tin vao tuong lai
tuoi sang cua déat nude, khich 18 tinh than lao dong, sdng tao cua nhan dan ta.

Su tang truong kinh té tat yéu dan dén sy ting truong nhu ciu xuat nhap
khau va nhu cau vén tai. Theo thong ké tong hop ciia Tong cuc Thong ké, tinh
hinh tang trudng xuat nhap khau ciia ca nudc duge thé hién chi tiét ¢ biéu d6 3.1.
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Theo s6 liéu & biéu dd d6, khéi lugng xuat khau cia cac mit hang chu yéu déu
tang, 1am cho tong khdi luong hang xuit khau ting nhanh. Ciing theo Tong cuc
Théng ké, kim ngach hang hoa xudt khau thang 12/2008 udc tinh dat 4.9 ty
USD, ting 16,2% so véi thang trude chu yéu 1a do san luong dau tho khai thac
ting, mirc tiéu thu hang dét may ting manh hon vao 6 thang cudi nim va luong
gao xuat khau da tang tré lai. Tinh chung ca ndm 2008, kim ngach hang ho4 xuét
khéu uéce tinh dat 62,9 ty USD, tang 29,5% so voi nam 2007, trong dé khu vuc
c6 vbn dau tu nude ngoai (ké ca dau tho) dat 34,9 ty USD, ting 25,7%, chiém
49,7% tong kim ngach xuat khau; khu vuc kinh té trong nu6c dat 28 ty USD,
ting 34,7%, chiém 50,3%. Trong tong kim ngach hang hoa xuit khiu nim
2008, nhom hang cong nghiép ning va khoang san chiém ty trong 31%, nhom
hang néng san chiém 16,3% [45]. Nhin chung, kim ngach xuat khau nim
2008 ciia cac loai hang hoa déu ting so voi nam 2007, chu yéu do gia trén thi

truong thé gidi tang.

Biéu d6 3.1: 8 mit hang xuat khau trén 2 ty USD niam 2008

kimn neach xudt lehén
B }am 2008 ®am 2007
£ TUSD

Caphe
Bién t may tinh
San pham go

Gao

Thiry 5an
Giay dep

DEt may
Dau thi

Nguon: Bdo cdo vé sé liéu thong ké kinh té, Tong cuc Thong ké.

63



Theo danh gia cia Tong cuc Thong ké, tuy kim ngach hang hoa xuat khau
nam 2008 tang kha cao so v&i nam 2007 nhung néu loai trir tri gia tai xudt sat,
thép, vang va yéu td ting gia ctia 8 mit hang chi yéu (dau tho, than dé, gao, ca
phé, cao su, hat tiéu, hat diéu, che) thi kim ngach hang hoa xuét khau chi tang
13,5%. Trong cac thi trudong xuét khau ctua Viét Nam nam 2008, Hoa Ky la ddi
tac 16n nhat, udce tinh dat 11,6 ty USD, tang 14,5% so v&i nam 2007 voi 5 mat
hang chu yéu (chiém ty trong 76% tong kim ngach hang hoa xuat khau cua Viét
Nam sang thi truong nay) gom: hang dét may, dau tho, gd va san pham gd, giay
dép, thuy san. Kim ngach hang hod xuét khiu sang thi trudng ASEAN tuy ¢
giam trong cic thang cudi nam, nhung wéc tinh ca nim van dat 10,2 ty USD,
tang 31% so véi nam 2007 véi cac mat hang chinh 13 dau thé, gao, thity san, may
tinh, san phém dién tir va linh kién. Thi truong EU udc tinh dat 10 ty USD kim
ngach xuét khau, ting 15% so véi nim trudc, gdm cic mit hang truyén thong
nhu: Hang dét may, giay dép, ndng san, thuy san. Thi truong Nhat Ban ude tinh
dat 8,8 ty USD kim ngach xuat khau, tang 45% so vé1 nam 2007, tap trung chu
yéu vao cac mat hang: dau tho, gidy dép, thuy san, may tinh va linh kién, day va
cap dién [45].

Vé nhap khau, nudc ta phai nhap khau mot s mit hang voi khdi luong
16n nhu phan bén phuc vu nong nghiép, sit thép xay dung, xing dau, hoa chat va
thiét bi may moéc. Biéu dd 3.2 thé hién chi tiét tinh hinh ting truong hoat dong
nhap khau cta nudc ta trong miy nim qua. Kim ngach hang hoa nhap khau
thang 12/2008 udc tinh dat 5,4 ty USD, tang 16,1% so voi thang trude do6 do mot
s mat hang nhap khau thang nay ting manh 1a: may moéc thiét bi (ting 272 tricu
USD); xing dau (ting 78 triéu USD); thirc an gia stc (ting 53 triéu USD); sit,
thép (tang 182 triéu USD). So véi thang 12/2007, kim ngach nhap khau thang 12
nam nay giam 25%. Tinh chung ca niam 2008, kim ngach hang hoa nhap khau
udc tinh 80,4 ty USD, ting 28,3% so v&i nam 2007, bao gdm khu vuc kinh té
trong nudc dat 51,8 ty USD, tang 26,5%; khu vuc c6 von dau tu nude ngoai dat
28,6 ty USD, tang 31,7%. Néu loai trir yéu td ting gia ciia mot s6 mat hang thi
kim ngach nhap khau nam nay chi ting 21,4% so v6i nam 2007 [45].
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Biéu d6 3.2: Kim ngach hang héa nhép khau
2.10%
7.50%

3.40%
7.80%

88.80% 90 40%
Nam 2008 Nam 2007

= T liéu s&n xuat @ Hang tiéu ding O Vang

Nguoén: Bdo cdo vé s6 liéu thong ké kinh té, Tong cuc Thong ké.

Nhin chung, cdc mat hang nhap khau chi luc nham dap tng nhu cau phat
trién san xuat trong nudc déu ting so véi nam 2007. Nhap khau 6 t6 naim 2008
dat mirc cao ky luc véi 2,4 ty USD, trong d6 6 to nguyén chiéc dat 1 ty USD voi
50,4 nghin chiéc (6 t6 dudi 12 chd ngdi 27,5 nghin chiéc, trong duong 380 triéu
USD). Nhap khau may moc thiét bi, phu tung khac (trtr 6 t6 va mdy tinh, dién tir)
udc tinh dat 13,7 ty USD, ting 23,3% so véi nam 2007. Nhap khau xing dau dat
12,9 triéu tan, tang 0,1% so v&i nam trudce, tuong img véi kim ngach 10,9 ty
USD, tang 41,2%. Sét thép dat 6,6 ty USD, tang 28,5%. Vai va nguyén phu li¢u
dét may 1a nhitng mat hang phuc vu chil yéu cho san xuat hang xuat khau van dat
kim ngach cao vé1 6,8 ty USD, tang 11,5% so v4i nam 2007. Hang dién tor may
tinh va linh kién dat 3,7 ty USD, tang 25,8% so v&1 nam trude, day la nhom hang
khong chi gan véi tiéu dung trong nudc ma con lién quan téi hoat dong gia cong,

lap rap dé xuat khau.
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Noéi chung, nén kinh té nuéc ta dang trén da phat trién manh va duoc du
béo 1a tiép tuc ting trudng voi toc do cao, dimg hang dau thé gidi. Tuy nhién,
nhap khau nguyén liéu phuc vu san xuat nhitng ndm t6i c6 xu hudng giam nhiéu.
bay 1a mdt trong nhiing dau hiéu cua sy chiing lai trong hoat dong dau tu va san
xudt. Trong khi d6, kim ngach nhap khau hang tiéu ding dang c6 xu huéng ting,
cho thiy hang tiéu dung nudc ngoai dang tao strc ép 16n 1én hang tiéu dung cua
Viét Nam ngay tai thi trudng trong nuoc.

1.2. Tinh hinh phat trién nhu ciu van chuyén dwong bién dén nim 2010 va
xu hwéng phat trién dén nam 2020

Nude ta ¢6 bo bién dai, thuan loi cho viéc xdy dung céc cang bién, vung
bién Viét Nam lai ndm trén tuyén hang hai Dong — Tay, nhan dan ta lai c¢6 truyén
thdng vé nghé khai thac bién. Diéu d6 tat yéu din dén viéc giao luu giira nudc ta
va cac nude bang dudng bién phai phat trién. Khoi luong hang hoa, hanh khach
chuyén chd bang duong bién cta nudc ta trong mot s6 ndm qua va dy bao dén
nam 2010, ndm 2020 duoc thé hién trong bang 3.3, bang 3.4.

Véi mue ting truong kinh té 6n dinh trong thoi gian qua va du kién sé tiép
tuc voi toc do trén 8% trong vong 5 nam nita, kim ngach xuat nhap khau hang
hoa s& con ting tir 15 -20%/nam. Dy bao mdi nhat vé luong hang hoa thong qua
hé thong cang bién Viét Nam nam 2010 14 265 triéu tin/nim va nam 2020 1a 480
triéu tAn/nam. Piéu nay tao cho thi truong van tai bién mot st hép dan manh

m¢é, ngay ca khi nhitng rti ro chu ky van con tiém an.
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Biang 3.3: Thong ké khdi lwong hang héa XNK di bing dwong bién

DPon vi: Triéu tan

Nam Téng xuét nhap Téng hang Xuét Téng hang nhap
2000 52,13 29,01 23,12
2001 57,79 32,31 25,48
2002 64,3 34,1 30,2
2003 71,0 34,3 36,7
2004 74,6 40,1 34,5
2005 86,0 45,0 41,0
2006 106,64 57,58 49,06
2007 121,06 62,49 58,57
2008 136,09 63,73 72,36
Téc dd ting BQ
(%) ’00 — ‘04 9,4 8,04 11,06
(%) °05 — ‘08 16,65 12,83 20,86

Nguon : Cuc Hang hdi Viét Nam, Tong cuc Thong ké.

Bang 3.4: Du bao khoi lwong hang héa, hanh khach vin chuyén bang dwong
bién dén nim 2010 va nim 2020

Don vi: T an, TEU, triéu nguoi

Loai hang Nam 2010 Nam 2020
Tong so 108.000 210.000
1. Hang xuat khau 58.000 109.000
2. Hang nhap khau 50.000 101.000
3. Hang noi dia 46.300 68.600
Trong do
4. Hang container 5.000.000 12.000.000
5. Hanh khach 1000 1.500
Quoc té 700 1.050
Néi dia 300 450

Ngué‘n: Cuc Hang hdi, Cuyc Théng ké, Vién chién lwoc B6 GTVT,
Hiép hoi cang bién Viét Nam.
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Thuc té cho thiy ring hang hoa XNK cua nuéc ta cha yéu van chuyén
bing duong bién, nhit 13 trong nhitng nim gin diy va trong twong lai, khdi
lwong hang héa giao lwu 16n, pham vi thi truong XNK vuon xa thi chic chin
XNK théng qua duong bién s& 1a ludng chinh. Trong 5 ndm tir naim 2000 dén
nam 2004, téng khdi lugng hang hoa Xuét nhap khéu ctia Viét Nam tang lién tuc
v6i tde d6 binh quan 13 9,4%. Nam 2000 dat 52,13 triéu tan, nim 2004 ting 1én
74,6 tridu tin va nam 2008 ting 1én 136,09 triéu tin [8]. Tinh hinh nay dit ra
nhiém vu ning né cho nganh vén tai bién 1 1am sao co thé dap tmg duoc nhu cu
cua thi truong trong diéu kién phai canh tranh manh li€t voi cac hang van tai
bién nude ngoai dang chiém uu thé vé nang lyc van chuyén, chét lugng dich vu
va gia ca van chuyén.

Trong tong luong hang hoa xuat nhap khau bang dudng bién noi trén
khong phai toan b do doi tau bién Viét Nam dam nhan. Doi tau van tai bién
Viét Nam gianh dugc bao nhi€u trong sb d6 con 1& thude vao nang lyc canh
tranh cua doi1 tau va chinh sach gianh hang cho d¢1 tau nudc nha cia chinh phu.
Céc nha kinh té ciia nganh Hang hai da du bao thi phan do d6i tau van tai bién
Viét Nam dam nhan nhu bang 3.5 dudi day. Qua bang sb liéu, ngudi viét thay thi
phﬁn ma ddi tdu van tai bién Viét Nam dam nhan s& lién tuc tang véi tdc do cao.
Cho dén nam 2010, du kién Vinalines s& chiém 29% thi phﬁn v6i khoi lugng van
chuyén tuong tmg 1a 29 triéu tan, khdi lugng niy tang rat nhanh sau nam 2010.
Trong khoang 10 nam, muc ting d6 s& vao khoang 33% cho dén 50% ddi voi tat
ca cac loai hang. Khdi lugng van chuyén ting gap 2 dén 3 lan, riéng mat hang

xang dau c6 thé tang dén 4 lan [4].
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Bang 3.5: Thi phin van ti bién va ty 1¢ dam nhén caa
doi tau bién Viét Nam

Don vi: trieu tan

Niim 2010 Niim 2020 So sanh (%)

Thi phan Thi phan Thi phan
Loai hang Tong Tong E:_é
KL % KL KL % KL % (%)
1 )'jl‘i”g 51 | 294 | 15 86 | 40 | 34 | 136,1 | 226,7
Hang kho | 13 30 4 20 40 8 | 133,3 | 200,0
Container 20 30 6 38 40 15 133,3 | 250,0
Dau thd 18 28 5 28 40 11 | 142,9 | 220,0
2 'N"li”g 45 | 302 | 14 84 | 404 | 34 | 1338 | 242,9
Hangkhd | 15 | 266 | 4 16 40 | 6,4 | 150,4 | 160,0
Container 20 35 7 38 40 15 114,3 | 214,3
Xang diu | 10 30 3 30 42 | 12,6 | 140,0 | 420,0
Téng 96 28 29 170 | 40 | 68 | 1429 | 2345

Nguon: Tong do phdt trién giao théng dwong bién, Cuc Hang hdi

Do 1a diéu dang mimg cho dat nude trong twong lai song ciing 1 nhiém vy
dat ra rat nang né hién nay cho Vinalines 1a phai nhanh chéng phat trién doi tau
van tai bién trong twong lai gan va tao dicu kién dé phat trién doi tau cho twong
lai xa hon sau nam 2010. Nganh hang hai nudc nha phai phat trién bat kip voi
tbc do phat trién kinh té dat nudc, hon thé nita phai phat trién trudc mot bude
nham tao diéu kién cho viéc giao luu kinh té quéc té cuia cac nganh khéc.

2. Nhu cau dau tw von phat trién doi tau dé dap ung nhu ciu vin chuyén

Qua phan tich tinh hinh phat trién kinh té ciia dat nudc ta, nguoi viét da
nhan théy ro ring yéu cu phat trién doi1 tau vé s luong, trong tai, chung loai tau

dé dap g cho nhu cau van chuyén hét strc can thi€t va cap bach hién nay. Tong
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cong ty ciing dd dé ra nhimg ké hoach cho tuong lai gan. Trudc hét, Vinalines s&
tiép tuc thuc hién cac du an thudéc chuong trinh dong méi 32 tau van tai bién
trong nudc, dam bao dén hét nam 2009 co thé tiép nhan, dua vao khai thac cac
tau dong méi con lai. Pong thoi, Tong cong ty da trién khai thuc hién Hop ddng
nguyén tic di ky v6i Tap doan Vinashin (2/2007) déng méi 19 tau vén bién
trong giai doan 2007 — 2010 va 45 tau trong giai doan 2011 — 2015 tai cac nha
may dong tau cua Vinashin v6i tong trong tai hon 2.800.000 DWT, tong gia tri
dau tu khoang hon 2,3 ty USD. Ngoai ra, Tong cong ty ciing tiép tuc thuc hién
cac du an dau tu phat trién ddi tau duoc dé ra cho giai doan 2006 — 2010 v&i
téng s6 tau dau tu 1a 73 tau, tong trong tai 1.850.000 DWT, tong sb vén dau tu
khoang 29.000 ty ddng. Nhu vdy, véi nhitng ké hoach trén, quy mé doi tau cua
Vinalines dén nam 2010 du kién s& dat tong trong tai ti thiéu 2.600.000 DWT,
trong d6 tau hang kho chiém 60%, tau container, tau dau va cac tau chuyén dung
khac chiém 40%, d6 tudi binh quan 1a 15 — 16 tudi.

Ciing trong Quyét dinh s6 1366/QD-TTg ngay 18/10/2006 ctia Thu tuéng
Chinh phu vé ké hoach phét trién, dinh hudng dén nam 2020, dong thoi can clr
vao Chién lugc bién Viét Nam dén nim 2020 cua Nghi quyét hoi nghi lan thi tu
Ban chap hanh Trung Uong Pang khéa X ban hanh ngay 9/2/2007, Tong cong ty
Hang hai Viét Nam da tu dé ra mot sb muc tiéu chinh can hudng dén dé phat
trién doi tau. Thi phén van tai s€ dugc nang 1én 35% vao nam 2020 dé dap ung
nhu cau van tai hang hoa xuét nhap khau cua nudc ta. Viéc dau tu phat trién doi
tau s€ dugc thuc hién theo hudng hién dai hda voi cong nghé cao. Vé co cau, doi
tau s& dugc dau tu dé dat duoc co cau hop Iy nhu d6i tu van tai bién thé gidi: do
tudi binh quan tu 12 — 13 tudi, cac loai tau container, tau chd dau chiém 50%
tong trong tai doi tau. Pong thoi, Vinalines ciing sé& tap trung dau tu cac loai tau
container c6 strc chira 16n tir 6.000—12.000 TEU, tau chd dau san pham trong tai
tir 60.000 — 100.000 DWT, tau cho dau thd trong tai trén 150.000 DWT va tau

chd hang rdi ¢ 16n trén 100.000 DWT nham dat duoc téng trong tai vao nam
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2020 khoang 6 triéu DWT, chiém 40 — 50% tong trong tai doi tau van tai bién
quéc gia. Tong cong ty ciing co ké hoach mé rong cac tuyén van tai container ra
toan thé gidi chtr khong chi han ché trong khu vuc Pong Nam A nhu hién nay.

Qua céac s liéu di trinh bay, ngudi viét nhan thidy hang nim nhu cau bd
sung cac tau van tai bién, ddc biét 1a cac tau 1on, hién dai cho doi tau nong cot
ctia qudc gia cuc ky 16n, doi hoi mot luong von dau tu khong 19.

Trong diéu kién dit nude con nghéo nhu hién nay, rat nhiéu dy an kinh té
- x4 hoi 16n cua qubc gia ciing dang doi hoi phai cép thiét thuc hién, cling can
duoc ngan sach Nha nudc hd tro, do vay ngudn von ngan sach Nha nude gianh
cho phat trién doi tau s& rat han ché. Viéc huy dong du sé vén dé dap tng cho
nhu cau dau tu tau dang la nhiém vy v6 cung kho khan, doi hoi phai 4p dung tat
ca cac bién phap kha thi.

Ké hoach dau tu da ro rang, cu thé va dang theo du kién ting trudong kinh
té clia dat nudc ta hién nay. Van dé con lai 1 1am thé nao dé c6 du von dap ung
cho ké hoach dau tu da vach ra o trén, day qua 1a mot bai toan kho giai. Tuy vay,
ta c¢6 thé tin tudng rang nhat dinh s& c6 giai phap hiru hiéu dé thuc hién muc tiéu
da dé ra.

3. Xu hwéng phat trién ciia doi tau van tai bién Viét Nam

Viéc doi méi doi tau van tai bién Viét Nam can duoc thuc hién theo cac
muc tiéu: chat luong, quy mo, co céu to chuec... Viéc xay dung nhirng muc ti€u
ddi mai nay dya trén thyc trang yéu kém cua doi tau bién Viét Nam nhim dua
ddi tau bién Viét Nam phat trién vé tat ca cac mat da dé cap.

3.1. Poi méi chat lwong ddi tau

Chét lugng cua ddi tau néu duoc cai thi¢n s€ c6 tdc dung dang ké va noi
bat nhat trong qua trinh d6i méi. O day, chat luong ddi tau hoan thién s& lam cho
chit lugng dich vu van tai bién duoc hoan thi¢n. Va theo quy luat cua thi truong,
ddi tau bién s& gap nhiéu thuén loi hon trong canh tranh, trong nang cao hiéu qua

kinh doanh va trong ca viéc nang cao chét luong dich vu.
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Van dé chit luong cang tré nén cip thiét hon khi chung ta dang rét tut
hau, trong khi d6, trén thé gidi hién nay, yéu cau vé chit luong con tau va dich
vu da tré thanh quy luat, dugc moi quéc gia thtra nhan. Néu doi tau cua chung ta
khong du chat luong sé& gip nhiéu ric rdi, thAm chi khéng duoc phép van
chuyén. Xu huéng phat trién doi tau ciia chung ta 13 xay dung mot doi tau hién
dai, phu hop voi tiéu chuan cua khu vuc va thé gidi, mic do chuyén mon hoa dat
50%, do tudi tau trung binh dat tir 5 — 10 tudi.

3.2. Poi méi quy mé doi tau

Van d& nay dudng nhu khong con gi dé ban cii. Néu ching ta d6i méi doi
tau bién Viét Nam ma van duy tri c6 mdt doi tau voi quy mo nho bé thi moi van
dé d6i moi sé 1a vo nghia. Viée phat trién quy mé doi tau s& ning cao ning luc
chuyén chd cua doi tau qudc gia, theo kip vi su phat trién caa khdi lugng hang
hoa xuat nhap khau. Ching ta chi c6 thé dam bao dugc van dé nay khi co trong
tay mot doi tau voi quy mo 16n, mot mat thuc hién viéc chuyén ché hang hoa
trong nudc, mot mat mé rong thi truong nudc ngoai. Cu thé theo du kién cua
Tong cong ty Hang hai Viét Nam dén nim 2010 Tong cong ty s& phat trién doi
tau dé tang nang luc 1én 2,6 - 3 triéu DWT vao nam 2010 va 6 - 7 triéu DWT vao
nam 2020. Co ciu doi tau s& duoc thay doi theo hudng ting ty 18 cac tau chuyén
dung nhu tau container, tau hang roi ¢& 16n va tau chd tau, dong thoi giam do
tudi trung binh cua doi tau xudng dudi 16 tudi. Theo d6, Vinalines mong mudn
chiém duoc thi phﬁn 16n hon nho nang cao vi tri va thuong hi€u ctia minh tai thi
truong trong nude, khu vuc va qudc té.

3.3. Poi méi co cau ddi tau

Mot xu hudng nita can phai quan tim 14 d6i mai vé co cdu ddi tau. Ching
ta xdy dung doi tau qudc gia trén co so yéu cu thuc té ma trude hét 1a yéu cau
cua cong tac Xuét nhap khau. Co ciu doi1 tau bién Viét Nam sé& dugc xay dung
trén co cu mat hang Xuét nhap khau cua Viét Nam hién tai va trong tuong lai.

Co cau mit hang dang timg budc thay d6i, do d6, néu doi tau khong kip thoi doi
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moi thi s& cang bi gia ting thém khoang cach so véi hién tai. Co cau nay dugc
thuc hién theo huong tu dong hoa, chuyén dung hoa, hién dai hoa.

Trén co so thay doi vé cau trac ban than con tau, con tau ciing can d6i méi
ca vé hé thong to chuc, quan 1y hoat dong, co nhu viy mdi dam bao tinh hiéu
qua. Hon nira, chitc ning quan 1y va to chtrc it nhiéu mang tinh vi mé, dinh
hudng, do d6 can su quan tdm thich dang vi chi mot van dé nho trong t6 chirc
chua phu hop c6 thé s& anh hudng dén toan bo hoat dong va can trd qua trinh
phat trién cua doi tau bién qudc gia.

II. Phwong huwéng phat trién ddi tau van tai bién Viét Nam trong thoi gian
toi

Doi tau van tai bién Viét Nam dang dung trude hang loat kho khan, thir
thach nhu da dé cap. L& di nhién, chung ta cAn phai nhanh chéng x4c dinh mot
huéng di thich hop dé giai quyét tinh hinh nay. Giai phap duoc coi la ding dan
nhat 13 kién quyét giit vig 1ap truong, d6i méi va phat trién doi tau bién dua
trén su tan dung nhiing yéu t6 thuén loi, phét huy sy hd tro ciia Nha nude, ting
budc vuon Ién, dat dugc nhitng muc tiéu da dé ra. Piéu can thiét la ching ta doi
moi, phat trién nhu thé nao va thuc hién cac giai phap c6 hiéu qua hay khong.

1. Quan diém ciia Nha nwée vé viée phat trién di tau bién quoc gia

Ké hoach tong thé phat trién nganh van tai bién dén nim 2010 va tam nhin
dén 2020 da duoc chinh phu phé duyét vé1 muc ti€u cu thé gém :

- Phat trién doi tau bién dén nam 2010 co tong tai trong dat 4.445.000 DWT va
dat 7.100.000 DWT vao nam 2020, d6 tudi trung binh con 16 vao nam 2010 va
giam xuéng 14 nam 2020.

- Nang cao thi phan van tai hang hoa xuat nhap khau 1én 25% vao nam 2010 va
35% vao 2020, dat 100% thi phan van tai bién noi dia.

Theo két qua nghién ctru ciia “Dy 4n quy hoach phét trién ddi tau bién
Viét Nam dén nim 2010” ciia Cuc Hang hai thi chiing ta phai diu tu mua nhiing

loai tau c6 trang thiét bj hién dai theo tiéu chuan di bién qudc té, phu hop voi yéu
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cau cua thi trudng van tai bién khu vuc va thé gidi. Tung budc tré hoéa doi tau
quéc gia, xay dung doi tau nong cdt, di stc canh tranh véi cac hing vén tai bién
khu vuc va thé gidi. Doi tau nong ¢t s& 1a luc luong van tai bién chi luc cla
qudc gia, du strc manh dap Gmg nhu cau van tai bién, thyc hién c6 hiéu qua chién
luge phat trién cua nganh Hang hai [4, tr.113].

Quy hoach di dwa ra 4 phuong an to chtrc khai thac doi tau vén tai bién,
trong d6 phuong an hi¢én dang dugc thuc thi 1a: Gilt nguyén td chirc hién tai cua
cac doanh nghiép van tai bién, cac doanh nghiép s& phat trién theo quy hoach vai
kha nang ctia minh. Bén canh d6, Nha nudc da quyét dinh thanh 1ap Toéng cong
ty Hang hai Viét Nam, trong d6 doi tau bao gdm cac ddi tau ciia cac cong ty van
tai bién tru coOt trong ca nudéc nhu VOSCO, VINASHIP, VITRANSCHART,
FALCON, NORWAY ... va thanh 1ap d6i tau cua Téng cong ty. Nhu vay, doi
tau nong cot cua qudc gia 1a doi tau thudc Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Doi
tau nong cot qudc gia da bat dau di vao chuyén mén hoa, dan dan hinh thanh cac
doanh nghiép chuyén doanh nhu: FALCON la chii tau chuyén van tai dau tho va
san pham dau; VOSCO van tai hang roi, hang kho khdi lwong 16n, tuyén xa két
hop véi cac cong ty dai 1y van tai container, van tai dau trong khu vuc & céc
tuyén xa. VITRANSCHART, VINASHIP va cac chu tau khac dau tu van tai
hang bao kién, hang bach hoa, hang roi va cac loai hang khac [4].

Chu truong ciia Pang va Nha nudc ta 1a tap trung phat trién doi tau theo
hudng chuyén mon hoa, hién dai hoa, ting budc dua doi tau nong cot nuée nha
tré thanh doi tau hién dai, phu hop véi tiéu chuan van tai bién cua khu vue, c6
muc d6 chuyén mon hoéa khoang 50% [4, tr.187].

Theo két qua bai toan quy hoach phat trién doi tau bién Viét Nam dén
nam 2010 va dinh huéng dén nam 2020 ciia B6 GTVT ta c6 ké hoach cu thé &
Bang 3.6.
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Bang 3.6: Quy mo déi tau VIB Viét Nam nam 2008, 2010

( Loai c6 thé chay tuyén quéc té)

Hién co Quy hoach
dén thang 12 nim 2008 dén nim 2010
Loai tau Trong tai | Ty trong | Trong tii | Ty trong

DWT (%) DWT (%)

1 Tau hang kho 2.050.000 82 2.478.041 55,8

Tau container 158.000 6,32 600.236 13,5
2 | (twong duong TEU) | (12.154) (46.172)

3 | Tau dau thanh pham | 292.000 11,68 515.789 11,6

4 Tau dau tho 0 0 851.520 19,1

Tong cong (DWT) 2.500.000 100 4.445.586 100
TEU (12.154) (46.172)

Nguon: - Thong ké tau van tdai bién Vinamarine;
- Quy hoach phat trién VIB Viét Nam dén nam 2010 va dinh hiwedng dén
nam 2020, Cuc Hang hai Viét Nam.

Trong s6 liéu hién c6 va so liéu quy hoach phat trién cho tuong lai thi doi
tau nong cot cia qudc gia do VINALINES quan 1y chiém chu yéu. So sanh so
liéu hién c6 cia VINALINES & thoi diém thang 12/2008, tong trong tai 1a 2,5
trieu DWT, sirc chtra cua cac tau container khoang 12.154 TEU véi tong trong
tai doi tau qudc gia khoang 5,56 trisu DWT va 19.106 TEU thi ty 1¢ khoang 45%
vé DWT va 63,6% vé TEU. Mit khac, doi tau nong cot cua quéc gia dugc uu
tién phat trién cac tau 16n, hién dai, tau container ¢& dén 4000 TEU cho nén
trong nhitng nam t6i, ty 18 trén ctia doi tau nong cot s& cang ting 1én. Cling qua
s6 liéu bang trén, ngudi viét nhan théy quy mo doi tau van tai bién Viét Nam s&

dugc phat trién hon nhicu trong cac nam toi.
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b < 4

2. Phwong hwéng phat trién di tau ciia cac doanh nghiép van tai

2.1. Pdi méi toan dién

Viéc d6i méi tau bién Viét Nam can duge thuc hién mét cach déng bo va
toan dién. Toan dién dugc hiéu 1a chung ta tién hanh cong cude ddi méi trén moi
linh vuc ¢6 li€n quan dén viéc phat trién doi tau bién. Bac H) da timg n6i “Moi
bd phan du 16n nhé va & bat ky vi tri nao déu cd chirc ning riéng cia nd. Ching
lam cho ca by may hoat dong déu dan, chinh x4c va co hiéu qua.” DPdi véi viee
phat trién doi tau bién Viét Nam ciing vy, chiing ta can quan tdm dén moi khia
canh ctia van dé va thuc hién mét cach déng b méi c6 thé dat két qua tdt.

Chang han nhu trudc day, v6i cac giai phap d6i moi doi tau bién Viét
Nam thi da c6 luc, c6 noi chung ta lam dugc. Nhung chung ta chua thyc hién
mot cach déng bd va toan dién nén khong tao dugc su thay ddi cho ca nganh van
tai bién néi chung va doi tau bién noi riéng. Van dé khong chi dimg ¢ viéc xay
dung nhimng giai phap ma con thuc hién nhitng giai phap d6 nhu thé nao, co toan
dién hay khong. Di nhién v61 sy quan tam va dau tu thich dang, su thyc hi¢n
dong bo tir cac cap quan 1y ctia Nha nudce dén cac doanh nghiép, van dé s& duoc
giai quyét dé dang hon.

2.2. P6i méi siu sic

O trén da noi dén su toan dién nhung khong vi thé ma ching ta thuc hién
mot cach dan trai, khong c6 trong tAm, trong diém. Van dé ¢ chd ching ta can
xac dinh dung trong tdm va tinh cap thiét cua timg bién phap dé viéc thyc hién
dé dang va thuan loi hon.

Do6i mbi sau sic co nghia 1a ching ta quan tim nhiéu hon dén mait chat
cua viéc ddi mai doi tau van tai bién. Viéc d6i moi nay khong chi ting vé mat
sb lugng tau ma phai di theo hudng chuyén dung hoa, hi¢n dai hoa. Chi c6 doi
méi sau sic, chung ta mdéi ¢c6 thé tién kip dugc voi cadc nudce trong khu vuc va

trén thé gidi.

76



2.3. Pi méi hiéu qua

Trong cac phuong hudéng vira néu, sy d6i méi mang tinh hiéu qua déng
vai trd quan trong nhat boéi vi ngudn von ciia chung ta rat han hep, kha ning tu
ddi méi con bi han ché. Do d6, mdi budc di déu can tinh toan that ky sao cho
mang lai hiéu qua cao nhat. Trong qua trinh tién t6i cac giai phap t6i wu cho
viéc d6i méi, mot s doanh nghiép van tai bién va ca ¢ cap Chinh phu nhiéu
quéc gia ciing chwa tim duoc con dudng dang dén ctia minh. Con ¢ Viét Nam,
v6i cac diéu kién hién tai ciia nén kinh té thi trudng theo dinh hudng xa hoi chu
nghia, néu ching ta hoan thién hoat dong cua doi tau bién trén co s nhitng tiém
ning cta dat nudc va mot sé quy luat phat trién can ban ciia nganh Hang hai thi
viéc tinh toan phat trién doi tau bién sao cho c6 hiéu qua khong phai qué khé. Co
thé dua ra mot sb quy luat sau:

- Pinh huéng phat trién nganh Hang hai phai dam bao tinh doc lap trong
van chuyén hang hoa xuat nhap khau

- Su han ché 16n trong viéc phat trién doi tau van tai bién do quy mo dau
tu duoc yéu cau rat 1on

- Su phat trién va két qua san xuat kinh doanh khong dong déu gitta cac
doanh nghiép trong nganh

- Thuong xuyén phai canh tranh gay git trén thi truong thué tau

- Can su gitp d&, vu tién ciia Chinh pha d6i véi viéc phat trién doi tau
qudc gia cling nhu mot s6 bo phan khac trong nganh Hang hai

- Pinh hudng cua cic doanh nghiép trong nganh nghiéng vé cac hoat dong
va dich vu c¢6 loi nhuan cao

- Sy tham gia va vai trd cia nganh Hang hai trong viéc can bang can cin
thanh toan quéc té ctia Nha nudc

- Sy can thiét phai tinh dén dic diém cua khu vuc va kha ning tham gia
van chuyén hang hoa tdi cac nudc khac trong khu vuc va trén thé gidi.

Ngoai ra, viéc phat trién doi tau van tai bién cua nudc ta can phai duoc

xac dinh trén co s¢ hang loat cadc van dé dé mang lai hi€u qua cao nhu: nguon
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von dau tu cling nhu mtrc do anh hudng ctia né tdi su thay ddi 1gi nhuan cta céac
doanh nghi¢p van tai bién, chat luong khai thac doi tau va ngué)n hang, viéc xay
dung ké hoach phat trién can dugc bat du tir luan chting kinh té ky thuat vé hiéu
qua san xuét kinh doanh.

Pé danh gia hiéu qua cua su ddi moi doi tau, ngoai lgi nhuan, cac doanh
nghiép can phai tinh dén cac hiéu qua khac nhu: nang cao niang lyc vén tai cia
phuong tién, nang cao khdi lugng hang héa van chuyén, vong quay von luu dong
tang nhanh, nang cao d¢ tin cay va an toan cua phuong tién, tang cuong khai
thac doi tau, giam nhe céc ton thét. ..

Su d6i m&i co hiéu qua can phai tinh trén ca hai mit: hiéu qua hoat dong
va phat trién ctia doi tau va hiéu qua str dung phuong tién ddi voi khach hang.
Trong 6, hiéu qué thir hai phu thudc chu yéu vao thoi gian van chuyén va ty 18
gid cude so voi mit bang thi truong cude thé gioi.

Do d6, chung ta can phai tinh toan toan bo cac yéu td tir nhitng yéu t6 bén
ngoai dén nhiing yéu t6 bén trong dé vira nang cao hiéu qua hoat dong cua doi
tau vira dam bao hiéu qua sir dung phuong tién ddi v6i khach hang.

III. Nhirng gidi phap vé von dé phat trién ddi tau van tii bién Viét Nam
trong thoi gian toi

1. Nhom giai phap vi mo

1.1. H tro von dé phat trién déi tau

Nganh van tai bién c6 mot diém han ché 1a sé von dau tu cho ting con tau
thuong rat 16m, hang chuc tri¢u USD. Do do, dé phat trién doi tau bién Viét Nam
theo du kién ciia Cuc Hang hai Viét Nam, dén nam 2010 can phai dau tu khoang
it nhat 5 ty USD dé c6 mot doi tau quoc gia manh, ¢ kha nang chuyén mén héa
cao voi tong trong tai vao khoang 4.4 trieu DWT. Néu dé tu cac doanh nghiép
van tai bién giai quyét ngudn von nay thi s& kho long thuc hién duge. Vi thé,
Nha nudc can co su hd tro vé& vbn cho cac doanh nghiép.

Nha nuéc co thé hd trg bang nhiéu cach: ¢ thé cho vay tir ngudn von
ngan sach véi 13i suat wu dii va thoi gian vay dai han. Hinh thirc nay c6 thé gitip
cac doanh nghiép vay duoc sb lugng von 16n dé mua nhimg tau hién dai, phu
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hop muc tiéu di dé ra. Nha nude ciing c6 thé bao lanh cho cac doanh nghiép vay
hodc xin cac khoan vién trg tir cac t chirc tai chinh qudc t& nhu Ngan hang Thé
Gidi (World Bank), Ngan hang Phat trién Chau A (Asian Development Bank)
cling v6i 13i suat vu dai va thoi gian vay dai han. Nha nude ciing ¢ thé tim kiém
nhimg ngudn vay qua viéc ky két nhitng hiép dinh, hiép udc song phuong véi
cac nude khac trén co s& bao lanh ciia Nha nude. Di nhién, didu can thiét 1a cac
doanh nghiép phai trinh 1én Nha nudc luan ching kinh té k¥ thuat hop 1y va dam
bao phét huy c6 hiéu qua ngudn vén vay.

Nha nuéce ciing can tao mdi quan hé chit ché giita cac cong ty van tai bién
véi cac nha may dong tau, trén co sd cac nha may dong tau s€ thyc hién viéc
dong méi theo don dit hang ciia Nha nudc, sau d6 Nha nudce ky két bao dam ty
1é tra gop ngudn von va 1ai suat tra tién dong tau. Khoan tién nay s& duoc trich
dan tir loi nhuén va vén tu c6 cua cac doanh nghiép van tai bién. Tuy nhién, vi¢c
nay ciing chi giai quyét dugc mot sb tau trong tai nhod vi cac nha may dong tau
cua ta chua dong dugc tau lon.

Nha nudc can co chinh sach phat trién mot s6 ngn hang va cong ty tai
chinh ctia nganh Hang hai. Cac ngin hang va cong ty nay ra doi nham muc dich
tao nguén vbn dau tu cho viéc phat trién doi tau va hoat dong duéi su hd tro cua
Nha nudc.

Hinh thtc lién doanh v&i nudc ngoai hodc khuyén khich nuéc ngoai dau
tu von ciing 1 nhiing giai phap mang tinh kha thi. Tuy nhién, véi hinh thic lién
doanh, Nha nudc can quan 1y mot cach chit ché va hd tro cho phia Viét Nam vi
phai d6i tac nudc ngoai thuong cé nhicu bién phap nham chiém dung von cia
phia Viét Nam.

Mot bién phap nita 1a Nha nudc khuyén khich moi thanh phan kinh té
tham gia kinh doanh vén tai bién. Tuy nhién, cin xdy dung dinh hudng va to
chtrc chat ché cac don vi nay, huéng ho theo chién lugc phat trién chung cua
nganh. C6 nhu vy méi vira tan dung duoc ngudn von dang ké cia cac doanh
nghi¢p thudc thanh phﬁn kinh té, vira tranh duoc tinh trang 1on x6n kéo dai tu

trudce toi nay.
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1.2. Giai quyét cac van dé vé von

Viéc quy dinh thué cho ddi tau bién trong giai doan hién nay can phai
thue hién that khéo 1éo va hop 1y. Néu Nha nuéc dé muc thué qua cao s& lam
giam kha nang d6i mai doi tau, con néu muc thué thip qua thi Nha nudc s& mat
mot ngudn thu dang ké.

Nha nudc can xem xét giam thué nhap khau tau méi, quy dinh khac nhau
vé thué loi tic va thué doanh thu giita cac doanh nghiép mua tau méi va cac
doanh nghiép di thué tau. Dong thoi, can giam thué vén cho cac doanh nghiép dé
ho c6 diéu kién tai dau tu, xay dung dugc doi tau manh. Nha nude ciing can thay
d6i viéc danh thué dudng bod qua gia xang dau d6i v6i tau bién vi cha tau da phai
ndp phi ludng lach dé lam ludng vao cang.

Chung ta c6 thé hoc hoi kinh nghiém cta Thai Lan trong céc bién phap hd
tro vé thué. Dudi day 1a mot s6 goi y tham khao tir kinh nghiém cua Thai Lan —
nudc c6 nhiu diém gidng Viét Nam vé tinh trang doi tau bién:

- Mién thué doanh nghiép cho céc tuyén van tai bién

- Xem xét viéc giam thué gia tri gia ting cho nhitng nha nhap khau van chuyén
hang bang duong bién ma sir dung tau trong nudc

- Mién thué thu nhap d6i voi nhan vién nganh van tai bién

- Giam thué ban tau cii mua tau méi thay thé

- Gian thué nhap khau cho nganh vén tai bién xuéng muc thap nhét co thé dé
nganh déy manh nhap khéau may moc, thiét bi hién dai, trang bi cho ddi tau.

Nha nudc c6 thé tiy theo tinh hinh cu thé vao timg thoi diém nhat dinh
ma ap dung cac bién phap trén dé khuyén khich doi tau phat trién.

2. Nhém giai phap vi mé ( cac doanh nghiép vén tai bién )
2.1. Tranh thi sy hé trg ciia Nha nuwée

Tong cong ty Hang hai can tiép tuc tranh thu sy hd tro vé tai chinh tir
Ngén sach Nha nudc dudi cac hinh thirc cho vay wu dii tir quy hd tro phét trién.
Pay 1a ngudn vén ban du rat quan trong voi chi phi sir dung thap, thoi han dai

tao diéu kién xay dung cac co so vat chét k¥ thuat ban dau cho nganh van tai
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bién. Hién nay, co ché cho vay tir quy hd tro phat trién chiém khoang 85% gia tri
cac tau dong méi trong nude. Theo wdc tinh cta nguoi viét, mdi nam Tong cong
ty Hang hai Viét Nam b6 sung thém khoang 7 tau dong méi trong nudc, binh
quan mdi tau dong tén khoang 100 ty dong nén s von can co khoang 700 ty
ddng. Giai phap vay wu dii c6 thé dap tng khoang 600 ty dong. Ngudn von do
16n song chua du cho nhu ciu du tu phat trién d6i tau vi doi tau can bd sung
nhimg tau 16n, hién dai ma trong nuéc chua dong duoc nhu tau diu, tau
container c¢d 16n, tau hang rd1 chuyén dung cd 16n.

Bén canh viéc tranh thu su hd trg tai chinh ctia Nha nuéc, Tong cong ty
Hang hai Viét Nam ciing can tranh thu sy hd tro ciia cac nganh kinh doanh c6
litn quan khéc trong viéc thuc hién chua truong gianh hang xuit nhip khau cho
d6i tau qudc gia van chuyén. Chu truong cua Nha nudc wu tién trude hét ddi
v6i cac loai hang xuat nhap khau thudc vén ngan sach hodc coé ngudn gdc tir
vén ngan sach, cac loai hang 1a tai nguyén quéc gia nhu than, diu mo,
quang...cho doi tau quéc gia van chuyén. Piéu kién dé tranh thu dugc sy hd
trg d6 1a viéc san sang dap tng nhu cau van chuyén, dam béao chat lugng van
chuyén tét, gia thanh ha dong thoi véi giai quyét nhanh chong, don gian hoa
cac khau thu tuc co lién quan.
2.2. Céc giai phap huy dong von dé phat trién doi tau
2.2.1. Ap dung phwong phap khiu hao nhanh

Theo quy dinh cta Bo Tai chinh tai Quyét dinh s6 QP166/1999 ngay 30
thang 12 nam 1999, cac doanh nghiép c6 thé sir dung phuong phap khau hao
theo s6 du giam dan cua gia tri TSCD. Pay 1a phuong phéap khau hao nhanh, tién
khiu hao TSCP ¢ nhiing nim dau sir dung 16n va giam dan trong cdc nim sau,
gid tri TSCD c6 thé thu hdi phan 16n trong nira dau thoi gian stir dung. C6 thé két
hop phuong phap khau hao theo sé du giam dan gia tri TSCP va phuong phap
phan b6 déu gia tri TSCP, trong d6 nia thoi gian dau s dung TSCD ap dung
cach tinh khdu hao nhanh, cdc ndm con lai phan chia déu gia tri con lai cua

TSCD chua thu hoi hét. Bang phuong phap khau hao nay, tuy khong tao thém
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gi4 tri moi cho doanh nghiép nhung lai giup cho doanh nghiép dugc cham tién
hanh qua trinh nop thué thu nhap doanh nghiép cho Nha nudc vi khau hao 16n s&
lam giam lgi nhudn SXKD. Mit khac, néu tinh khau hao theo phuong phap nay
thi sau mot thoi gian st dung ngin doanh nghiép c6 thé ban TSCD cii véi gia re,
thay TSCD méi hién dai hon. Thuc chét, & trong diéu kién hién nay, day la mot
giai phap tranh thu su hd tro ciia Nha nudc vé thué mot cach hop 1y, dé dang
thuyét phuc hon 13 xin cp von dau tu. Theo sb lidu bao céo ciia Toéng cong ty
Hang hai Viét Nam, mdi nim véi mirc khdu hao binh quan khoang 10% nhu
hién nay, tién khdu hao hang nim thu duoc khoang 330 ty dong. Bing phuong
phap khau hao nhanh, tir nay dén 2010 Vinalines c6 thé tang ty 18 khau hao thém
khoang 5% (cac nim sau 2010, mirc khdu hao sé& lai giam xubng thip hon mirc
hién nay do co ché khiu hao giam dan). Nhu vdy, mdi nim wdc tinh ting mirc
tién khau hao khoang 150 ty dong. Xét qua trinh phét trién 1au dai ctia doi tau thi
day khong phai 1a giai phap chil yéu song trudc mat d6 1a giai phap tap trung von
dé tao co s¢ vat chat ban dau cho Tong cong ty Hang hai Viét Nam.
2.2.2. Thanh Iy hodc bén sit vun cac tau qua cii

Theo con s6 phan tich ¢ phan trén, ngudi viét nhan thay ty 1é cac tau c6
tudi trén 25 nidm trong tong sd va tong trong tai doi tau nong cbt ctia nganh Hang
hai do VINALINES dang quan 1y va khai thac qua 1on. S6 tau gia chiém khoang
21 %, c6 nhimng tau da trén 30 nam tudi, tham chi trén 40 tudi. Piéu d6 phan anh
tinh trang qua cii k¥, lac hau cua doi tau, khai thac mat an toan va mat uy tin trén
thi trudng van tai bién. Giai phap ¢ day la khan truong giai tan cic tau d6, thanh
1y, nhugng ban hodc ban sit vun...tap trung von dau tu tdu méi, hién dai. Xét
rong ra trén pham vi toan bo nganh van tai bién, ching ta théy c6 rat nhiéu cac
tau da qua cd, hi¢u qua khai thac va mtrc d an toan thép. ..néu ban tat ca cac tau
d6 thi nganh hang hai ciing tap trung dugc s vén dang ké.
2.2.3. Ban va lai thué tau

Pay 1a giai phap thay d6i quyén sé hiru tau, nhd d6 c6 thé co duoc luong

von 16n twong ddi dé& dang. Tau cia doanh nghiép c6 thé ban cho cong ty tai
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chinh vé mit gidy t& xac minh quyén sé hitu, khéng chuyén giao tau, doanh
nghiép van giit quyén khai thac tau. Tién ban tau ma doanh nghiép c6 duoc 1a
tién no ctia cong ty tai chinh di mua con tau. Doanh nghiép c6 nghia vu, duoc 4n
dinh trong hop dong 14i thué lap ra ngay sau hop dong ban tau, thanh toan tién
von gbc cung vé6i 13i phat sinh. Cho dén khi thanh toan du sé no thi quyén sé hitu
con tau lai tr¢ vé chu cii. Phuong thirc nay dé& thuyét phuc nha dau tu hon la
phuong thirc vay thé chap biang con tau bai vi dia vi phap 1y cua nha dau tu véi
con tau dugc dam bao chic chin hon, nha dau tu con cd thé can thiép vao vi¢c
st dung con tau theo dung muc dich, c6 hiéu qua. Mat khac, néu vay thé chép
bang tau thi lugng vbn vay thuong chiém ty 1& rat thap, chi khoang 30% dén
50% cua gia tri thé chap.

Theo sb liéu bao cdo ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam, tai thoi diém
31 thang 12 nam 2008, tong gia tri tai san cd dinh hitu hinh 1a khoang 2.200 ty
dong, trong d6 phan 16n 14 gia tri cac tau bién. Theo udc tinh ctia ngudi viét thi
30% trong s6 cac tau d6 co du diéu kién vé tudi, vé k¥ thuat dé thuyét phuc cac
cong ty tai chinh mua va cho Tong cong ty Hang hai Viét Nam thué lai. Giai
phap d6 giai quyét duoc s6 von khoang 600 ty dong mdi nam.
2.2.4. Huy dong tién tiét kiém trong CBCNV

Vén bang tién hién dang thudc so hitu ctia ca nhan nhitng ngudi lao dong
trong cac doanh nghiép van tai bién 16n song hau nhu chua dugc cac doanh
nghiép huy dong dé dau tu vao san xuét kinh doanh. Cé thé két hop cac bién
phap kinh té va cic bién phap xa hoi dé huy dong stc dan trong nganh van tai
bién. Giai phap & day la phat hanh mot loai trai phiéu noi bd cua cac doanh
nghiép vén tai bién. Trai phiéu nay phai c6 14i suat cao hon 14i suat ciia cac hinh
thirc huy dong vén khéc trong xa hoi. Doanh nghiép khong ngai ganh nang tra 1ai
cho can bd cong nhan vién cua minh boi 1€ sb 13i do roi cling s¢€ lai dugc dau tu
tré lai cho san xuit kinh doanh cua doanh nghiép ma thoi. Giai phap nay dya
trén co s& 1y luan sau sic vé tiét kiém cho dau tu cua nha kinh té hoc ngudi My

Mc. Kinnon Shaw. Thuyét ctia 6ng chi ra rang khi 14i suat ting, viéc tiéu dung

83



hién tai s& trd nén dit hon so véi tiéu dung trong twong lai va vi viy ngudi ta
hodn tiéu dung hién tai dé tich liiy [34]. Theo nguyén Iy d6, khi ta tang lai suat
huy dong vén thi khong chi sé von cia CBCNV duoc tap trung ma vén tir bén
ngoai ciing s& theo d6 ma chay vao, phai tra i cao nhung duoc st dung von lau
dai, mat khéc tién 13i lai duoc tai dau tu tro lai thi d6 1a loi ich kép ddi véi cac
doanh nghiép hién nay. Ciing c6 thé két hop cac bién phap khuyén khich khac
dbi v&i nguoi lao dong cua doanh nghiép dé ho ty nguyén dong gop von cho san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép nhu tao diéu kién d& dang hon cho con em ho
dugc 1am viée tai doanh nghiép sau khi tét nghiép cac trudng chuyén nghiép
chang han. Khi moi ngudi trong doanh nghiép di tham gia gop cong gop cua cho
doanh nghiép thi nhét dinh ho s& khong tho o, vo trach nhi¢m trong lao dong. Ho
s& tu nguyén lao vao kho khin, chung lung diu cat dé lao dong sang tao. Diéu
nay c6 thé tao ra mot sitc manh doan két cuia dong dao quan ching lao dong
trong doanh nghiép xung quanh Ban lanh dao dé giai quyét bat ctr kho khin nao
ma doanh nghiép méic phai. Khi doanh nghiép khoi day dugc phong trao tu
nguyén gop von cho san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép nhu trén thi c6 thé
no6i rang chu truong phat huy dan chu, 1iy dan 1am gbc, phat huy sitc manh toan
dan ma Pang ta dé ra da di vao thyc té doi song, 14 giai phap g& bi mot phan cho
céc doanh nghiép trong diéu kién thiéu vén.

Cac giai phap trén cho phép huy dong von, dap tmg cho nhu ciu bd sung
tau trong thot gian mat s6 nam tdi, khi vao nhiing ndm sau (dac biét 1a cac nam
sau 2010) nhu cau dau tu hién dai hoa ddi tau cang tang 1én, nhu cdu von trd nén
rat 16n, cac giai phap trén khong con 1a chd dua quan trong nita, Vinalines can
phai c6 cac giai phap huy dong von quy mo 16n, dai han, on dinh. Cac giai phap
sau ddy s& 1a cac giai phap chu yéu trong giai doan do.

2.2.5. Huy ddng von tir thi trwong chirng khoan

Thi truong chimg khoan 13 noi doanh nghiép c6 thé huy dong mét lugng

von khong han ché, mat khac co ché huy dong vén qua thi trudng chimg khoan

rat linh hoat, gitp cho doanh nghiép diéu tiét co ciu ngudn von tuy ¥, phat huy
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tac dung ctia don bay tai chinh ddi véi SXKD ciia doanh nghiép. Mudn huy dong
von qua thi truong tai chinh mot cach dé dang thi budc cac doanh nghiép phai la
doanh nghiép c6 phan. Doanh nghiép c6 phan c6 tinh xa hoi hoa rat cao, vi vdy
ngudn von huy dong cé thé noi 1a vo han. Khi thi trudng chimg khoan phat trién,
cac doanh nghiép cua ta khong chi huy dong vén tir thi truong trong nudc ma
con co thé huy dong von cia cac to chirc va ca nhan nude ngoai thong qua thi
truong nay. Co phan hoa dong nghia v6i ddi méi can ban vé k¥ thudt va cong
nghé san xut kinh doanh, viéc hoan thién co ché quan 1y 13 nhan t6 cin ban cho
su phat trién ctia doanh nghiép. Tuy nhién, néu chi c6 phan hoa dé giai quyét
mot khau 13 thay d6i quyén so hitu doanh nghiép tir doanh nghiép c6 mét chu
thanh doanh nghiép c6 nhidu cha s hitu ma bd may quan 1y vin khong thay doi
can ban vé chit, k¥ thuat va cong nghé van cii k¥, lac hau thi chi gidi quyét duoc
van dé hinh thirc, khong thé tao ra su tin cdy cho c6 dong khi gop von vao doanh
nghiép. Thuc té, nhiéu doanh nghiép da c6 phan héa nhung khong mang lai hiéu
qua nhu mong muén vi 1y do nhu vay. Dé thay d6i cian ban vé k¥ thuat va cong
nghé, nguoi ta khong thé dua vao nhitng khoan vén vay c6 quy mé rat han ché vi
1y do ganh nang 1ai phai tra, do viéc 4n dinh chat ch@ thoi han tra cla nguoi cho
vay va dic biét 1a do phai thé chap bang tai san cho khoan von vay. Nhu vay,
song song voi viéc co phan héa, cac doanh nghiép can phai khai thac cac nguon
von ¢6 quy mo 16n dé nudi dudng doanh nghiép tré thanh mot co sé san xut
kinh doanh viing vang, dting chic chan trén thi truong chimg khoén, luc d6 méi
¢6 thé nho vao thi trudng chimg khoan dé phat trién.
2.2.6. B6 sung tau dwéi dang thué tai chinh

Pay 1a ngudn tai chinh ¢ tiém ning rat 16n, khong han ché quy moé von
huy dong. Hién nay, Nha nudc ta dang khuyén khich phat trién cac to chuc tai
chinh, déy manh hoat dong kinh doanh trong linh vuc nay, nho doé thi truong cho
thué tai chinh & nudc ta dang phat trién manh m&. Mit khac, nhd qua trinh hoi

nhap kinh t€ vdi theé gidgl va khu vuc ma da cé nhi€u té chic tai chinh nudc ta
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lién doanh lién két véi cac to chirc tai chinh nudc ngoai; ddng thoi nhidu to chirc
tai chinh nudc ngoai dd tham gia hoat dong trén thi truong tai chinh nude ta. Tat
ca cac to chire tai chinh d6 dang tao ra mot thi trudng tai chinh rong 16n vé quy
md va c¢6 ngudn von 16n dé cung cip cho cic doanh nghiép noéi chung, doanh
nghiép van tai bién noi riéng.

Phuong thirc nay noi bat 1én nhitng vu diém sau: Doanh nghiép c6 thé tim
dén mot nha cung cdp hoic mot co s& dong tau bat ky nao dé dé lya chon
phuong tién theo ding yéu cau cia dy 4n san xuat kinh doanh di lap ra. Doanh
nghiép khong phai lo vé& vén boi vi c6 thé d& dang tim dugc mét td chire tai
chinh hodc mot ngan hang dung ra tai trg véi hop dong thué tai chinh thanh toan
dan trong twong lai. V4i du an duoc tinh toan chinh xac, v6i phuong tién hoan
toan phu hop thi viéc hoan tra von va 1ai dang thoi han, déng thoi du an nhanh
chong dat chi tiéu, hiéu qua mong muén 13 diéu hoan toan dang tin cay. Mit
khac, véi hinh thirc nay, doanh nghiép ciing rat yén tam vé ngudn cung cip phu
tung thay thé va cac dich vu sta chita, bao dudng ding tiéu chuan ky thuat vi
nhimg diéu d6 da dugc théa thuan trong hop doéng véi ngudi cung cap. Tuy
nhién, diéu nay di gy nhiéu kho khin cho cac doanh nghiép khi mua lai tai san
cua nudc ngoai hay tham chi mua mai cua cac cong ty kinh doanh tai san. Qua
trinh xét duyét tai trg cho hop dong thué ciing nhu trong qué trinh str dung tau
thué, ngudi cho thué€ luén luon quan tam, kiém tra tinh hiéu qua cua viéc khai
thac tai san cho thué. Chinh vi vay, doanh nghiép s& khong thé sir dung tai san
thué sai muc dich hodc st dung kém hiéu qua. DPéi voi nhirng doanh nghiép nho,
kha ning xay dung cac du an san xuét kinh doanh bi han ché thi nguoi cho thué
¢6 thé cung cap dich vu tu van cho van dé ndy. Cac tap doan tai chinh thuong c6
cac ngudn thong tin vé thi trudng phong phu, da dang, ddng thoi doi ngii nhan
vién tu van & d6 duoc lua chon k¥, c6 trinh do cao nén ho co thé cung cép dich
vu tu van cho doanh nghiép van tai bién mét cach nhanh chéng va tin cdy. Diém
loi khac ddi voi phuong thirc ndy 1a doanh nghiép c6 thé huy dong vén véi quy

mo rat 1on ma khong can thé chap bang cac tai san khac bdi vi ban than quyén so
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hitu phuong tién cho thué vin dang nim trong tay ngudi cho thué, phuong tién
cho thué 13 vat dam bao cho hop dong thué roi.

Chinh nh¢ diéu ndy ma cic doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép c6
co sO vat chat k§ thuat con non yéu, hoan toan c6 thé dau tu vao cac phuong tién
hién dai hang trim ty, thdm chi hang nghin ty dong. Trong trudng hop dé, néu
dung phuong thirc vay mua thi khong thé thuc hién dugc vi thiéu tai san thé
chép.

Diéu kién dé st dung phwong thirc nay rong rai va mang lai hiéu qua cao
la céc doanh nghiép no6i chung va cac doanh nghiép véan tai bién noi riéng can co
su thay d6i vé& quan diém str dung tai san quan tim dén hiéu qua cudi cing mang
lai tir tai san bt ludn tai san d6 duoc dau tu tir nguén von nao, tir d6 s& st dung
nhiéu phuong thirc huy déng vén, trong d6 phuong thirc sir dung tai san thué tai
chinh c6 thé trg thanh phd bién. Hién nay, tdm 1y chung trong xa hoi ta 1a chua
quen véi viéc dung tai san thué. Chang han, vé nha ¢, nguoi dan thuong cd ging
tich liiy dé c6 thé mua dugc manh dét riéng cho minh rdi lai ¢6 gang tich liy dé
dung mot cin nha trén d6. Tat ca cic qua trinh nhu vay lam cho ngudi ta phai
méat nhiéu thoi gian va cong suc thyc hién cac muc dich khéac cua cudc doi.
Trong san xuat kinh doanh ciing vdy, néu ta str dung tai san thué tai chinh thi ta
c6 thé co nhiing tai san 16n, hién dai ngay trong diéu kién von tich liiy con rat
han ché. P6 chinh 1a cac diéu kién co s vat chat tién dé cho sy doi méi ki thuat
va cong nghé.

Tuy nhién, khong chi thay ddi quan diém nhu trén 1a di ma diéu quan
trong 1a doanh nghiép phai xay dung cac du 4n thuyét phuc dugc nguoi cho thué
san sang dau tu cho dy an cia minh. Vé diéu nay, cic doanh nghiép van tai bién
Viét Nam duong nhu con chua dép tmg kip yéu cau ctia nguoi cho thué. 6 1a 1y do
von dau tu cta cac cong ty tai chinh vao vén tai bién con rat han ché. Nguoi cho
thué thuong dua ra cac diéu kién rat khat khe d6i v6i ngudi thué khi khong c6 du an
kha thi, chang han ho s& yéu cau ngudi thué mua bao hiém cho hop dong thué. Vay,

dé thuc hién dugc giai phap nay, doi hoi cdc doanh nghip van tai bién can t6 chirc
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tbt cong tac 1ap du an san xuét kinh doanh, cin tuyén dung va dao tao nhiing can bg
c6 trinh d0 cao va chuyén nghiép vé lap va phan tich du an.

Trén day 1a cac giai phap huy dong vén tir cac ngudn trong ndi bod va
ngoai doanh nghiép bén canh viéc tranh thi sy hd tro vé vbn cla ngan sach Nha
nuéc dudi dang vay wu dai voi 1ai sudt thip, tranh thit ngudn vay hd tro tir cac
quy qudc té nhu quy ODA... Tuy nhién, ngan sach Nha nudc con rat han hep,
Nha nuéc phai tap trung von dé thuc hién cac chuong trinh kinh té - x3 hoi rat
cap thiét ciing nhu chi cho an ninh qudc phong va trat tw an toan xa hoi luon ludn
1a nhitng khoan chi khong 16. Can chu dong, sang tao khai thac cac ngudn von tir
thi truong tai chinh phong pht va da dang, 1am co sé bén vitng nhit dé doanh
nghiép c6 von dau tu phat trién.

2.3. Cac bién phap néng cao hiéu qua sir dung von

Viéce sit dung von dau tu tau bién dem lai hiéu qua nhu thé nao tat yéu phu
thudc vao viéc khai thac kha ning van chuyén cua timg con tau. Cc cong ty van
tai bién da luon luén quan tam dén cac giai phap khai thac thi truong van tai bién
bén canh céc chinh sach hd trg ctia Chinh phu vé viéc gianh thi phﬁn van chuyén
hang Xuét nhap khau cho doi tau Viét Nam nham tan dung dugc tdi da nang luc
d6i tau. Tuy vy, néu chi quan tdm dén khai thic tau ma it quan tdm dén viéc
quan 1y va sir dung c6 hiéu qua vat tu, tién von thi s& gay ling phi, nhiéu khi
doanh nghiép c6 ging dé ting cudng khai thac tdu ma hiéu qua mang lai ciing
chang thé bu dap duoc nhitng that thoat, lang phi trong qua trinh quan ly. Vay
nhiing bién phap nang cao hiéu qua quan ly tai chinh duoc thuc hién nhu thé
nao? Van dé nay ciing di dugc cac doanh nghiép thudng xuyén quan tam,
nghién ctru, 4p dung nhitng cach thic thich hop. Khéa luan nay chi mong muén
dua ra mot vai giai phap bo sung.

Tang cwdng hi€u qua cong tac quan ly vat tu ctia cac doanh nghiép

Vit tu trong cic doanh nghiép ndi chung, doanh nghiép vén tai bién noéi
riéng 13 tat ca cac loai nguyén, nhién, vat liéu, phu ting thay thé ding cho san

xuat san pham va stra chita may moc thiét bi, tai san cd dinh cua doanh nghiép.
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No6i dén quan 1y vat tu, nguoi ta quan tim dén hoat dong quan 1y trong cac khau
nhu cung Gng, du trir, cAp phat va st dung. Cac doanh nghiép hién dang van
hanh bd may quan 1y vét tu voi cac bd phan chirc ning tuong dbi day du. Tuy
nhién, c6 thé néi khau dinh muc st dung con nhiéu kho khin do trang thiét bi
thiéu déng bd, phuong tién lac hau, cii nat dan dén viéc dinh mirc khong sat véi
thuc té 13 diéu kho tranh khoi. Mot hé thdng quan 1y ¢6 hiéu qua cao 14 hé thong
quan 1y thong qua cac dinh mirc dugc xay dung chinh xac khoa hoc. Chung ta
con dang van hanh hé théng quan 1y vat tu ma nhiéu khau phai dya chu yéu vao
kinh nghiém thuc tién. Piéu nay c6 thé khic phuc dan khi tré hoa duoc doi tau,
tiéu chuan hoa dugc nhitng van dé k¥ thuat va san xuit co ban. Hé thdng quan Iy
vat tu rat phtc tap, dé co thé nang cao hi€u qua cong tac trong h¢ théng do, cac
doanh nghi¢p phai tirng budc tin hoc hoa cac budc cong vige, chi c6 nhu vay
m&i c¢6 thé cap nhat kip thoi thong tin va nhanh chéng xtr 1y thong tin, lam co so
cho cac quyét dinh quan 1y.
2.4. Nhirng bién phap to chirc va quan ly san xuat kinh doanh vén tai bién

bé nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh vén tai, nang cao
hiéu qua st dung von, mang lai loi ich cho chi doanh nghiép dong thoi nang cao
uy tin ctia doanh nghiép, thu hut dé dang vén dau tu tir cac to chirc va ca nhan
trong xa hdi, tao diéu kién phat trién doanh nghi¢p thi cac doanh nghi€p van tai
bién phai ludn quan tdm dén viéc thyc hién dong bo cac giai phap nang cao chat
luong to chirc va quan 1y san xuat kinh doanh ciia minh. Pay la hé thong cac
bién phap c6 lién quan logic voi nhau, tic dong qua lai 13n nhau dé cung phat
huy tac dung tot cho doanh nghiép.
Bién phap thir nhat: T6 chirc lai doanh nghiép trén co sé chuyén mén hoa
cac loai hoat dong

Thuc trang bd may quan 1y ciia cac doanh nghiép vén tai bién hién nay
cong kénh, hiéu qua chua cao. Mot nguyén nhan quan trong 1a mirc d6 chuyén

mon hoa cia bo may thap.
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B6 may quan ly ¢ cac doanh nghi¢p van tai bién thuc hién toan bd cac
cong viée lién quan dén ca quan 1y va khai thac tau, trong khi hai hoat dong nay
c6 ndi dung khac nhau. Vay, can t6 chirc doanh nghiép van tai bién theo hudng
tach bié€t gitra quan ly va khai thac tau. Chirc nang cua bd phan quan ly tau la
thuc hién cac cong viéc li€n quan dén diéu kién phap 1y cho tau, dam bao k¥
thuat cho tau, duy tri tau va cung ung cho tau. B phan khai thac tau c6 chuc
nang dua tau ra thi truong, thuc hién cac hop déng van chuyén, khai thac ngué)n
hang, bd tri va diéu dong tau thich hop véi tuyén dudng, hang héa, bén cang.

MJi doanh nghiép con can phai té chirc bd phin chuyén mén vé tai chinh
dé phan tich va xay dung cac dyu an san xuét kinh doanh, thyc hién céac giai phap
huy dong vén dé dap tmg nhu cau von cua cac dy an dé lap. Cac doanh nghiép
hién nay chua c6 bo phan chuyén trach vé linh vuc nay, d6 13 nguyén nhan dan
dén tinh trang thiéu cac du an kha thi hodc xay duyng cac du an vdi hicu qua kinh
té thap, thuong méc sai lam.

Bién phap thir hai: T6 chirc san xuit theo phwong 4n tdi wu

Bién phap nay dé cap dén viéc ra soat lai co ciu to chirc san xuét cta ting
bo phan doanh nghiép, trén co s& d6 loai trir nhirng tau, nhimg day chuyén san
xuat da lac hau, ning suat lao dong thap, chat luong dich vu khong dap tng yéu
cau cua thi truong. Viéc ra soat dé loai trir nhitng yéu t bat hop 1y trong san
xuat kinh doanh cta doanh nghiép ludn ludén dugc ké tiép boi cong tac sip xép
lai t6 chirc san xuat, ting cuong dau tu thém cho SXKD. Cac phuong phap tinh
toan kinh té duoc 4p dung trong khau nay dé tim ra 1oi giai t6i wu cho muc dich
dau tu cai tao va nang cap t6 chirc san xuat kinh doanh. Pé thuc hién tot cong tac
nay, cac doanh nghiép vén tai can phai xdy dung cic chuong trinh ra soat hoat
dong trong tirng khau hoat dong cua doanh nghiép.

Cong vi¢e ra soat cac hoat dong va td chtrc san xuit theo phuong an tot
nhit 14 cong viéc rat phuic tap, khé khin, doi hoi phai c6 thong tin day di, kip

thoi, chinh xac vé cac hoat dong cua doanh nghiép, diéu dé chi co thé thuc hién

90



c6 hiéu qua thong qua viéc tmg dung cac tién b cong nghé thong tin, xay dung
cac phan mém xur 1y cac bai toan to chirc san xuat kinh doanh.
Bién phap thir ba: Tang cwong hi€éu qua cta cong tac quan ly

Tinh giam bién ché: Lua chon nhiing can bd c6 du nang luc, trinh do va
sttc khoe dé tiép tuc dao tao, nang cao trinh do thong qua cac 16p hoc nghiép vu,
tin hoc, ngoai ngtr do doanh nghiép tu td chirc va gui di dao tao tai cac trung tam
dao tao trong nudc va ngoai nudc néu can thiét.

Giai quyét ché do thoa dang dé mot sd can bod cao tudi nhung chua du
diéu kién nghi huu va stc khdée han ché...khéng ¢ diéu kién tiép tuc dao tao
nang cao trinh do dugc nghi cong tac trude nién han. T chire cac hoat dong san
XUt phu dé c6 thé bd tri mot sé can bo cod céng hién nhiéu nim cho doanh
nghiép song hién khong c6 diu kién dé dio tao, nang cao trinh do cé thé lam
viéc va on dinh cudc séng.

Tuyén chon bd sung nhan vién médi: Can c6 nhiing tiéu chuan cy thé, cong
khai dé tuyén dugc nhiing can bd tré, c6 ning luc, dap tng yéu cu ciia cong
viéc. Doanh nghiép can c6 chuong trinh tai trg hoc bong cho nhiing sinh vién
dang hoc tap tai cac truong dao tao co thanh tich hoc tap tdt va cam két s& phuc
vu cho doanh nghiép sau khi tot nghiép.

Tiéu chuan dé bat can bo cling can phai dugc xay dung song song véi ché
d6 thuong phat cong bang nghiém minh.

Trang thiét bi cho cong tac quan ly ciling phai duoc dau tu day da va
thuong xuyén duoc hién dai héa. Cac trang thiét bi can thiét cho hoat dong quan
1y la: May tinh ca nhan, ndi mang may tinh nd1 by va mang Internet, dac biét 1a
cac phan mém quan 1y, nhitng phadn mém nay co thé dugc xay dung boi cac nhan
vién quan 1y khi ho dugc dao tao day du.

Pé nang cao niang luc va hiéu qua cta hé thdng quan 1y can phai xay dung
mot hé théng cc tiéu chuan va dinh méc vat tu, dinh mic lvong, dinh muc

von...hoan chinh va thudng xuyén duoc cip nhat, lam thude do trong quan 1y.
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Bién phap thur tu: Tang cwong cong tac khai thac

Dé tang cuong hiéu qua trong cong tac nay, ta can quan tAim xem xét 3
van dé sau: Can bo khai thac, mang ludi quan hé, trang thiét bi phuc vu cho
khai thac.

Can bd khai thac, ngoai cac yéu cau chung vé cac can bd quan 1y nbi
chung thi con phai 13 nhimg ngudi dugc lya chon theo cac tiéu chuan riéng, phu
hop véi dac tinh cua cong viée, déng thoi luén cha trong dao tao, boi dudng,
nang cao trinh do chuyén mon va ngoai ngtr cho ho.

Thuong xuyén phat trién cac dai dién, mo rong quan h¢ voi cac ddi tac
trong va ngoai nudc 1a mot trong cac yéu té mang lai rat nhiéu loi ich cho
doanh nghiép.

Cong tac khai thac rat cAn duogc dau tu thiét bi hién dai nhu phuong tién
thong tin, may tinh, may tinh ndi mang toan cau, cac phan mém chuyén dung...

Ngoai ra, lién quan dén viéc quan ly ky thuat, mot s6 van dé sau day
ciing can dwoc chi trong

Po6i méi cong nghé san xuat 1a mot trong cac yéu cau thuong xuyén doi
v4i cac doanh nghiép, tuy vay cac doanh nghiép can quan tim dén viéc nghién
ctru phét trién, timg budc dam bao phu hop véi didu kién vat chat ki thuat va
nhan lyc ctia doanh nghiép. Trong diéu kién nén kinh té nuéc ta, khoa hoc ky
thuat cham phat trién, cic doanh nghiép dung cac bién phap nghién ciu tng
dung thanh tyu khoa hoc k¥ thuat cua thé gidi sao cho phu hgp véi tinh hinh va
diéu kién cua minh 1a thich hop hon ca. Déi v6i cac doanh nghiép van tai bién,
thyc hi¢n ting budc dau tu, dong mdi, mua sém, bod sung cac tau voi muc trang
bi twong ddi hién dai, vén dau tu khong qua 16n 1a thich hop véi kha nang khai
thac ctia doanh nghiép hién nay. Dé thuc hién giai phap nay, mdi doanh nghiép
nén t6 chirc mot doi ngii chuyén gia nghién ctru phat trién k¥ thuat.

Déi v6i d6i ngil can bo va cong nhan ky thuat, viéc ting cuong trinh do
chuyén mén nghiép vu 1a giai phap cap thiét trudc mat ciing nhu lau dai. Giai

phap & ddy la tuyén chon trong sb cac can bd ky thuat va cong nhan ky thuat,
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thuy thu, thuyén vién hién c6 cia doanh nghiép dé gui di dao tao & cac co sO
trong nudc va nudc ngoai tuy theo yéu cau cia céng viée. Tuyén lya, bd sung
can bo va cong nhan k¥ thuat, sy quan, thuyén vién méi theo cdc tiéu chuan nhat
dinh cua doanh nghi¢p. Tai trg cho céc sinh vién dang theo hoc tai cac truong du
tiéu chudn dé duogc nhan tai tro do cong ty dat ra. Phai dat hang véi cac co so
dao tao dé cung cdp cho doanh nghiép nhitng “san phdm” chat luong tot. Néu
doanh nghiép c6 yéu cAu dic biét vé trinh do cta can bd hodc cong nhan k¥
thuat, sy quan, thuyén vién ma cac co s dio tao trong nude chua dao tao duoc
thi nén giri ngudi di hoc & nudc ngoai véi kinh phi ctia doanh nghiép nhung can
c6 yéu cdu cu thé dbi vai nguoi duge gui di hoc. Bén canh do6, xay dung h¢
théng cac tiéu chuin va dinh muc ky thuat chinh xéc, khoa hoc nhu dinh muc
sua chira, bao dudng, quy trinh, quy tdc van hanh, dinh muc chi phi vat tu, ché
d6 trach nhiém, dinh murc thuong phat...thuong xuyén quan 1y chit ché hé thong
d6 thi viée dau tu vao ky thuat maéi c6 hi¢u qua.

Piéu kién dé cac doanh nghiép van tai bién ciia Tong cong ty Hang hai
Viét Nam thyc hién dugc cac giai phap nang cao hiéu qua cong tac to chic va
quan 1y san xuat kinh doanh néi trén la: Khan truong trién khai, xay dyng hé
théng quan 1y chat luong ISO trong tat ca cac khau hoat dong, bén canh do, day
manh cong cudc tin hoc hoa theo dung chu truong g dung cong nghé thong tin
trong quan ly cac doanh nghiép do Nha nudc va nganh dé ra.

Trudce hét, vé trién khai hé thong quan 1y chat lugng I1SO, bang viéc xay
dung va trién khai hé théng quan 1y chét luong ISO, toan bd cac quy trinh quan
1y s& duoc chuan héa: Tur khau tuyén nhan vién, bd tri nhan vién, t6 chirc san
xudt, theo ddi qua trinh SXKD, tong hop thong tin, xir Iy thong tin, danh gia chat
luong cong viée, dé xuat va trién khai cac quyét dinh. Piéu d6 lam giam cac
khau tha tuc, tiét kiém thoi gian va nhan lyc cho hoat dong quan ly, thong tin
dugc xur 1y kip thoi, chinh xac, tranh viée ra quyét dinh chéng chéo. Mdi bd phan
ciia doanh nghiép can t6 chitc mot tiéu ban ISO do thu trudng bd phan 1am
truéng ban va cac thanh vién chii chét ctia don vi 1a cac thanh vién cta ban nay.

Céc tiéu ban ISO duy tri hoat dong vinh vién nham trién khai, kiém tra, diéu
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chinh, xr Iy cac tinh hudng theo quy trinh quan 1y ISO. Giam ddc doanh nghiép
1a trudng cua cac trudng tiéu ban ISO, thuc hién cac quy trinh quan 1y theo quy
dinh cua ISO.

Vé viéc ddy manh tin hoc héa trong quan 1y, tit ca cac khau quan Iy &
doanh nghi€p van tai bién phai duoc tin hoc hoa, dugc quan ly béng cac phﬁn
mém chuyén dung. Thuc té hién nay trong nhiéu doanh nghi¢p, viéc trién khai
tin hoc hoa con nhiéu kho khin, chua mang lai hiéu qua cao. Nguyén nhan mot
phan 1a do trinh do cta can bo quan 1y chwa ddng déu, mit khac, hé thong thiét
bi khong ddng bo dan dén hau qua thuong bi truc tric, kho xu 1y. Giai phap &
day la cac doanh nghiép tang cuong dao tao, nang cao trinh do ctia nhan vién
quan 1y. O ting khau, timg bd phan nhéan vién c6 thé tu xay dung cac chuong
trinh xir Iy phan cong viéc ctia minh, budc tiép theo 1a tién tdi ung dung cac
phan mém chuyén dung dong bo trong toan doanh nghiép. Trién khai hé théng
trao ddi thong tin qua mang dé doanh nghiép dé dang tiép can véi thi truong thé
gidi, dong thoi thé gidi ciing dé dang tiép can dugc v6i cac doanh nghiép. Cong
tac nay hién nay ¢ cac doanh nghi€p van tai bién Viét Nam con rat thiéu, hau
nhu moi ngudi chang thé biét gi vé cac cong ty van tai bién Viét Nam qua mang
Internet.

Trong cac bién phép trén, co cac bién phap cip thiét trudec mat, ¢ nhiing
bién phap chién lugc 1au dai, tuy thudc vao diéu kién cu thé ma doanh nghi¢p s€
tap trung nhiéu vao nhimg trong diém thich hop. Nhung cac bién phap d6 can
duoc thuc hién déng thot, thuong xuyén, lién tuc va doanh nghi¢p dac bi¢t chu
trong dén nhan t6 con nguoi vi yéu td con nguoi 1a nhan td quyét dinh dén su

phat trién ctia toan doanh nghiép.

94



KET LUAN

Chu truong ctia Pang va Nha nudc trong viée ting cuong phét trién van
tai bién, trong d6 dinh huéng xay dung doi tau van tai bién cua Tong cong ty
Hang hai Viét Nam tr¢ thanh doi tau manh, lam nong ¢t cho doi tau van tai bién
Viét Nam nham canh tranh théng loi v&i cac d6i thu trén thi truong van tai bién
qudc té, dem lai loi ich kinh té 16n cho dat nuéc 1a duong 16i dung dan. Tuy
nhién, dé thuc hién dugc chu truong trén chung ta dang gip rat nhiéu khé khan,
trong d6 khé khan rat 16n 1a thiéu von dé dau tu phat trién quy mé va hién dai
hoa doi tau.

Vé thyc trang doi tau nong cbt qudc gia, tuy dd cd su phat trién manh
trong nhimg nim vira qua vé quy mo doi tau, ning cao chat luong ky thuat doi
tau cling nhu hiéu qua kinh doanh khai thac tau nhung nhin chung d6i tau van
con trong tinh trang rat nho bé va yéu kém.

Xét vé quy md, so véi doi tau ciia nhiéu nudc trén thé gidi va khu vuc thi
d6i tau Viét Nam con thua xa ca vé quy md tan trong tai va cd trong tai tau. Vé
tinh trang k¥ thuat, doi tau Viét Nam hién c6 rat nhiéu tau khong du diéu kién di
bién do tinh trang quéa cii ky, trang thiét bi k¥ thuat hu hong 1on... Doi tau
container con quéa nho bé so véi ddi tau cac nude trong khu vuc va thé gisi, doi
tau Viét Nam chi gdm céac con tau tir 500 dén hon 1000 TEU stic chita, chu yéu
1a tau cli mua lai tir cac chu tau nudc ngoai. Trong khi d6 c& tau container trén
thé gidi da dat dén quy moé 8000 TEU stc chira, mot con tau cd quy mo gan bang
ca doi tau container Viét Nam.

Tudi tdu qua cao ctia doi tau Viét Nam dang 14 ganh ning cho cac chi tau,
d6i tau cua Tong coéng ty Hang hai Viét Nam & mic trén 16 tudi va rat kho ha
thap mic du dugc bd sung thém mot loat cac tau dong mai trong nude. Nguyén
nhan 1 s6 luong tau mdi bd sung co ty trong rat nho so véi sb tau da qua cil, te

d6 tré hoa cham hon téc do gia tu nhién cta doi tau. Tinh trang d6 1am cho uy tin
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ctia doi tau trén thuong truong bi giam sat, khong thé canh tranh dugc voi doi
tau cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi. Nguy co doi tu mat ngudn hang
trén thi truong van tai bién qudc té va ngay ca trén thi truong van tai bién trong
nuée khi qué trinh hoi nhap kinh té giita nudce ta voi cac nude trong khu vuc va
trén thé gidi ngay cang dién ra manh mé.

V& hiéu qua khai thac doi tau va tinh hinh st dung ngué)n von dau tu cho
do6i tau, ngudi viét da chi ra rang hiéu qua san xuét kinh doanh cua doi tau con
rat thp, ty suit loi nhuan vdn chi dat khoang 2%/nam. Loi nhuén cua tau khong
on dinh, ¢6 nhiéu niam bi 15, tinh trang 16 lai roi vao ddi tau container, loai tau
ma cac hang trén thé gi¢i dang khai thac dat hiéu qua cao. Co cau vé von cia
Téng cong ty dd c6 chiéu hudng hop 1y dan nhung nhin chung van chua thoét
khoi su go bd vé von, ngudn vén Ngan sach Nha nude hodc cha yéu c6 ngudn
gbc tir Ngan sach Nha nudc. Tong cong ty chua khai thac duoc nhiéu ngudn von
tir thi truong tai chinh, ddn dén quy mé von bi han ché, khong thé dau tu 16n.

Trudc tinh hinh trén, viéc nhanh chéng dau tu phat trién doi tau rat cap
thiét. Pé dau tu doi tau manh khong chi dya vao sb von it oi tir Ngan sach Nha
nuée, cling khong thé chi dya vao hinh thirc vay wu dai tir cic ngudn von trong
nudc va cac ngudn von hd tro tir nudc ngoai béi vi nhimg ngudn d6 khong chi
duoc st dung cho phat trién van tai bién ma con phai dung dé giai quyét rat

nhiéu kho khan cua dat nudc 6 cac linh vuc khac.
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