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. MO DPAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Viét nam 13 mot nudc nong nghiép . Nén nong nghiép cia Viét Nam
ngdy cang phat trién. Va cac nganh nghé xut khau cac san pham ndéng nghiép
ngay cang tang nhu lta gao rau cu qua....... . Va hién tai khi hdu ngay cang
thay d6 khic nghiét va do do van dé c6 nhiéu loai bénh la gay ra cho cac
loai gidng lta va cac loai cay trong khac . Nudc ta do truyén thong canh
tac lac hau tu lau doi nay . Do d6 vi¢c su dung thudc bao vé thuc vat doc
hai da giy ra anh hudng nghiém trong dén sirc khoe cua nguoi sir dung va
nguoi lao dong san xuit ra thudc bao vé thuc vat . Do tim 1y ctia nguoi
Viét Nam la str dung thuéc BVTV c¢6 tac dung nhanh vi vay da dé lai anh
huéng nghiém trong cta thuéc BVTV ma cac cong ty can phai thyc hién
nghiém ngit cac quy dinh ctia nha nudc vé an toan cho ngudi lao dong va
tranh gdy 6 nhiém méi truong . Va ngoai ra nganh thubc BVTV dang duoc
nha nudc, cac bd nganh lién quan dén nong nghiép quan tim vé chit
lvgng, nguyén liéu san xuat , ngudn goc...... Do d6 dang khuyén khich
nguoi tiu dung st dung céc loai thudc sinh hoc vi sinh dé tranh giy 6
nhiém méi truong va tranh giy anh huong x4u dén sirc khoe. Va thuc hién
nghiém ngit vé an toan cho ngudi sir dung .

Cong ty TNHH Viét Thing 1a mot cong ty san xuat va budn ban thube
BVTV & Viét Nam . San phim ciia cong ty 1a thubc BVTV . San pham duoc
ap dung k¥ thuat cao va dat dugc cac tiéu chuin trong nudc va nudc ngoai .
Ngoai viéc kinh doanh buoén ban dé dat duogc lgi nhuin cao thi chét lugng va
dam bao an toan cho ngudi lao dong va ngudi st dung lubn can dugc dam
bdo.

Bén canh nhitng thanh cong dat dugc ciia cong ty thi cong ty dang dbi



mit voi su canh tranh manh cta cac san phdm thuéc BVTVtrong va ngoai
nudc ngdy cang gay git ma van dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va
van dé anh hudng téi moi truong dugce dit 1én hang dau .

Vi véy tir thuc tién cta cong ty , toi tién hanh dé tai nghién ctu “Pdnh
gid hiéu qud san xudt kinh doanh tai céng ty TNHH Viét Thang giai doan
2012-2014"

2 Muc tiéu nghién ctru

* Muc tiéu chung

- Panh gia dang hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty trong 3 nim
2012,2013,2014 tir d6 dé ra giai phap ning cao hiéu qua.

* Muc tiéu cu thé

- Hé théng héa co s& 1y luan va thuc tién vé hiéu qua san xuét kinh
doanh ctia cong ty.

- Phéan tich thyc trang hoat dong kinh doanh ctia cong ty giai doan
2012-2014.

- Phan tich cac yéu tb anh hudng dén hiéu qua san xuit kinh doanh cua
cong ty

- Nghién ctru nhirng thuén loi va kho khan cua cong ty trong qua trinh
hoat dong kinh doanh.

- Phan tich vé doanh thu, chi phi va lgi nhuan cta cong ty trong 3 nim
(tr nam 2012-2014).

- Pé xuét cac giai phdp nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cua cong ty trong giai doan nhiing nam téi.

3 P6i twong nghién ciru
La cac van dé 1y luan va thyc tién hoat dong san xuat kinh doanh cia

cong ty . cac san pham thudce trir sdu, thuéc BVTV.



4 Pham vi nghién ciru

* Pham vi vé noi dung

-Nghién ctru co s6 1y luan va thuc tién vé hiéu qua san xuit kinh doanh
cua doanh nghiép

-Thuc trang hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty giai
doan 2012-2014

-Pé xuat mot sO giai phap nham nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh.

* Pham vi vé thoi gian : s6 lidu tir nam 2012 dén nam 2014

- Giai phap dé xuat cho giai doan tir ndm 2015 dén nam 2020.

* Pham vi vé khong gian

- Nghién ctru hoat dong san xut kinh doanh ctia céng ty TNHH Viét
Thang



Phan II. CO SO LY LUAN

2 COSOLY LUAN
2.1.1 Cac khdi niém lién quan

- Cong ty trach nhi€ém hiru han: ky hi¢u : TNHH

Cong ty trach nhiém hiru han la loai hinh doanh nghi¢p c6 tu cach
phép nhan va dugc nha nudc cong nhan .Chu s& hiru cong ty va cong ty 1a hai
thue thé phap 1y riéng biét. Trudc phap luat, cong ty 14 phap nhan chu s¢ huuz
cong ty 1a thé nhan véi cac quyén va nghia vu twong Gmg voéi quyén sd hiru
cong ty .

Cong ty TNHH la hinh thic doanh nghi¢p c6 khong qua 50 thanh vién
g6p von thanh 1ap chi chiu trach nhiém vé cac khoan no va cac nghia vu tai
chinh khac trong pham vi nghia vu tai san ctia cong ty.

Pic diém phap 1y cua cong ty TNHH:

« Cong ty c6 tu cach phap nhan ké tir ngay duoc cip chimg nhan ding
ki kinh doanh. Chu s¢ hitu cong ty va cong ty 1a hai thuc thé phap 1y riéng
biét. Trude phap ludt, cong ty 13 phap nhan, chu s& hitu cong ty 1a thé nhan
v4i cac quyén va nghia vy twong ng v6i quyén so hitu cong ty.

o Cong ty chiu trach nhi¢ém hitu han. Thanh vién chiu trdch nhi€ém vé
céc khoan no va nghia vu tai san khac cua doanh nghiép trong pham vi s von
cam két gop vao doanh nghiép.

« Cong ty trach nhiém hitu han khong duoc quyén phat hanh cb phan dé
huy dong von.

« Vi ban chét 1a cong ty dong, viéc chuyén nhuong vén gop cia thanh
vién cong ty TNHH bi han ché, cac thanh vién cong ty trach nhi€ém hitu han
khi muén chuyén nhugng von gop trude hét phai wu tién cho cac thanh vién

khac cua cong ty.



« Trén bang hiéu héa don ching tir va cac gidy to giao dich khac cta
cong ty phai ghi rd tén cong ty kem.

- Hiéu qua kinh té : Hiéu qua kinh té ctia mot hién tuong (hodc qua
trinh) kinh té 1a mot pham tru kinh té phan anh trinh do str dung cac ngudn luc
nhu :  nhén luc, tai luc, vat luc, tién ki thuat vén ........ . dé dat duoc muc
tiéu xac dinh.

« TUr khai niém khai quat ndy, c6 thé hinh thanh céng thic bidu dién
khai quat pham tru hiéu qua kinh té nhu sau:

« H=K/C (1) Véi H 1a hiéu qua kinh té ctia mot hién tuong (qua
trinh kinh t€) nao d6; K 1a két qua thu duoc tir hién tugng (qua trinh) kinh té
d6 va C 1a chi phi toan bo dé dat duoc két qua d6. Va nhu thé ciing co thé
dinh nghia ngan gon hi¢u qua kinh té nhu sau: Hiéu qua kinh té phan anh chat
lugng hoat dong kinh té va duoc xac dinh bai ty sb gilta két qua dat duogc voi
chi phi bo ra dé dat dugc két qua d6. Tir dinh nghia vé hiéu qua kinh té nhu
da trinh bay ¢ trén, ching ta c6 thé hiéu hiéu qua kinh té ctia hoat dong san
xuét kinh doanh 1a mot pham tru kinh té phan anh trinh d6 str dung cac ngudn
luc (lao dong, may moc, thiét bi, nguyén vat liéu va tién Vén) nham dat duoc
muc ti€éu ma doanh nghiép da xac dinh.

« Hiéu qua kinh té 13 mbi quan hé tuong quan so sanh giita két qua dat duoc
hay ( doanh thu, loi nhudn ) di v6i cac yéu t6 nguon luc da bo ra dé san xut.

« Hiéu qua kinh té cta hoat dong san xuét kinh doanh tap chung chu
yéu vao van dé loi ich s& dat duoc trong hoat dong san xuét kinh doanh do.
2.1.2 Bén chit ciia hiéu qud kinh té trong kinh doanh

Thuc chét cua hiéu qua kinh doanh la st dung hop 1i va tiét kiém céc
yéu t& dau vao vao str dung san xuit kinh doanh mot cach hiéu qua dé nang
cao dugc muc tiéu kinh doanh 1a tdi da hoa lgi nhuan. Bo cling 1a hai mat cua
van dé nang cao hiéu qua kinh doanh sao cho vira phai chi phi thap nhat va

lo1 nhuan cao nhat.



2.1.3 Sw can thiét ning cao hiéu qud kinh té

- Trong nén kinh té ngay cang tip chung va chuyén mon hoa cao thi
viéc nang cao hiéu qua hiéu qua 1a mot diu tat yéu . Vi khong thé san xuit
dan trai vi ngudn tai nguyén thién nhién c6 han cht khong phai c¢6 han .
Ngoai ra cac tai nguyén cé thé 1a rat kho tim hodc 1a phai két hop nhiéu
chat,tai nguyén voi nhau méi tao ra .

- Ngoai ra trong nén kinh té thi truong tu do canh tranh nay thi cac cong
ty phai 1am sao ting hiéu qua kinh té dé han ché nguoén luc dau vao .... Bé
mirc chi phi thiap nhit . Cac doanh nghiép phai chi dong trong viéc kinh
doanh ctia minh , ¢6 quyén tu quyét cho cong ty cia minh , ty hach toan 13i 15
. Ngoai ra , con phai biét minh san xuét céi gi , san xuét cho ai , san xuat nhu
thé ndo..... dé nang cao hi¢u qua kinh doanh dé ton tai . Va muc tiéu loi
nhuin cao nhét duoc dit 1én hang dau.

2.2 y nghia ciia viéc danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh ciia cong ty.

+ y nghia:

- Viéc danh gia hiéu qua kinh té nham gitp cong ty ning cao hiéu qua
kinh t& mf viéc ning cao hiéu qua so véi cong ty If mot viée quan trong .

- Tang hiéu qua kinh té , dong thoi ting hiéu qua kinh doanh giup ting
ning suat lao dong , gitp ting san luong , giam thoi gian lao dong ...

- Banh gid dung hi€u qua kinh doanh giup cong ty dua ra cac giai phap
kinh doanh hop Iu va c¢6 hiéu qua hon dé gitup cong ty co thé ton tai va phat
trién .

=> Panh gia hiéu qua san xuat kinh doanh 1a dang danh gia su ton tai
ctia chinh cong ty c6 phat trién dugc khong hay 1a phé san .

=>, Panh gia hiéu qua san xuat kinh doanh thi ¢ lgi cho ca ngudi san
xuit va nguoi tidu dung . D6i v6i nguoi san xuét thi viec danh gia cho biét
duoc nhirng tac dong cua cac yéu td dau vao, chi phi san xuat, chat luong san

pham.... tot hay xau va dic biét hon 14 lgi nhudn t6i da c6 anh hudng nhu thé



nao . Con ddi voi nguoi dung viée danh gid co tic dong nhu thé nao khi gia
thanh san phim ré hon, chat lugng t6t hon va sb lugng nhiéu hon.

=> Panh gia hiéu qua kinh té c6 ¥ nghia quan trong viéc phat kinh té
xd hoi ndi chung va phat trién nganh nong nghiép noi riéng. Vi danh gia
hiéu qua kinh té 1a danh gia cac ngudn lyc, cac yéu td dau vao duoc sur
dung hop ly hay khong... Va khi dé c6 tang dugce hi€u qua va loi ich cho
xa hoi hay khong .
2.3 Cac yéu t6 anh huwéng dén nang cao hiéu qua sin xuat kinh doanh ciia
cong ty

Trong tinh hinh kinh té nude ta va cung nén kinh té mo, ty do budn

ban canh tranh véi cac dbi thu canh tranh truc tiép va gian tiép, khong
nhitng trong nudc ma con nudc ngoai. Vi vy yéu cau cac doanh nghiép
phai hoat dong hi€u qua dé c6 hiéu qua kinh té tot nhat. Dé dat duoc hiéu
qua thi cac doanh nghiép can phai c6 nhitng ké hoach kinh doanh , co
nhirng phwong hudng , muc tiéu cu thé , dé dau tu st dung mdt cach cu thé
hop ly céc ngén von nguén luc sdn c6. Mudn dat duwoc muc tiéu hiéu qua
thi cong ty phai phan tich mét cach cu thé chi tiét cac yéu td anh huong dén
hiéu qua san xuat kinh doanh.

Trong Vviéc san xuat kinh doanh hién nay chiu anh hudéng cta rit nhiéu
yéu t6 khac nhau , dugc chia 1am 2 loai chi yéu 13 : truc tiép va gian tiép

Yéu t6 tryc tiép : 1a cac yéu td ma khi thay doi ctia nd tac dong truc tiép
dén cong ty c6 thé 1a gy anh hudng tot ciing c6 thé giy anh hudng xau . Cac
nhan té nay anh huong tryc tiép dén san xuét kinh doanh d6 14 trinh 46 lao
dong va trinh d§ quan 1y cua cong ty... ngoai ra con khach hang , nha cung
tmg , d6i thu canh tranh .

Yéu té gian tiép : 1a cac yéu té tuy khong giy anh hudng truc tiép hay
khong giy anh hudng ngay dén cong ty nhung theo thdi gian thi cling co

nhitng anh huong t6t hodc xau. Cac y€u to co thé 1a yéu to kinh té, xa hoi,



chinh tri phap luat ..... .
2.4 Nhirng van dé cin quan tim khi nghién ctiru HPKD ciia cong ty.
2.4.1 Doanh thu

a) Khai ni¢ém

Doanh thu ban hang la toan bd gia tri san phém hang ho4, dich vy, lao
vu ma doanh nghiép thuc hién trong ky, doanh thu ban hang phan anh con sb
thuc hién hang ti€u thu trong ky.

Doanh thu hoat dong kinh doanh 13 toan bd tién ban san pham hang
hod, cung ung dich vu sau khi trir di cac khoan chiét khiu thanh toén, giam
gia hang ban, hang ban bi tra lai va duoc khach hang chap nhin (khong phan
biét da thu hay chua thu tién).

Doanh thu tir hoat dong tai chinh la cdc khodn phai thu tur cadc hoat
dong lién doanh, lién két, gop von ¢d phﬁn, cho thué tai san, 13i tién g, 1ai
tién cho vay, thu tir hoat dong mua ban chimg kho4n. ..

Doanh thu khac 1a cac khodn thu tir cdc hoat dong xay ra khong thuong
xuyén nhu thu tir nhuong ban, thanh 1y tai san ¢ dinh, thu vé tir ng kho doi,
cac khoan ng phai trd khong xac dinh chu...

b) Phén tich doanh thu:

Pé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, cac nha
quan 1y luon quan tdm dén viéc ting doanh thu, do viy phan tich tinh hinh
bién dong doanh thu s& gitip ho c6 cai nhin toan dién vé tinh hinh doanh thu
cua doanh nghi¢p.

Khi phan tich doanh thu ¢ thé xem xét & nhiéu goc do khac nhau: doanh
thu theo tirng nhom mat hang, mat hang chu yéu, doanh thu theo cac don vi,
bd phan truc thudc, doanh thu theo thi truong.

2.4.2 Chi phi

a) Khai niém: chi phi ndi chung 1a sy hao phi thé hién bang tién trong



trinh kinh doanh véi mong mudén mang vé mot san pham, dich vy hoan thanh
hodc mot két qua kinh doanh nhét dinh. Chi phi phat sinh trong cac hoat dong
san Xuit, thuong mai, dich vu nham dat duoc muc tiéu cubi cung cua doanh
nghiép, doanh thu va 1g1 nhuén.

b) Phan loai chi phi: 13 ¥ muén chi quan ctia con ngudi nham dén phuc
vu cac nhu cau khac nhau cua phan tich. Tuy vao muc dich sir dung, goc do
nhin chi phi dugc loai dua vao nhiéu tiéu thirc khac nhau. Tir d6 ta c6 nhiéu
loai chi phi nhu: chi phi san xuét, chi phi ngoai san xuat, chi phi thoi ky, chi
phi kha bién, chi phi bat bién, chi phi tryc tiép, chi phi co hdi, chi phi chim.

c) Phan tich chi phi

Pbi v6i nhitng nguoi quan 1y thi cac chi phi 1a mbi quan tim hang dau,
boi vi lgi nhuén thu dugc nhiéu hay it chiu &nh hudng truc tiép cua nhirng chi
phi da chi ra. Do do, van dé dugc dit ra la lam sao kiém soat duge cac khoan
chi phi. Nhan dién, phan tich cic hoat dong sinh ra chi phi dé c6 thé quan 1y
chi phi, tir 46 c6 nhitng quyét dinh dung dan trong hoat dong san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Viéc tinh toan va phan tich chi phi san xuat kinh doanh cho phép doanh
nghiép biét chic rang: phai san xuit va phai ban voi mirc gid bao nhiéu va
cling c6 thé biét v6i tinh trang chi phi hién tai doanh nghiép c6 thé ban ra &
mirc san luong ndo dé dat duwoc mire loi nhudn t6i da, hoa von, hoic néu 15 thi
tai mirc san luong ndo 1a 10 it nhéat.

Viéc tinh toan ding, du nhiing chi phi bo ra s& gitip cho nha quan tri
doanh nghiép hinh dung duoc birc tranh thyc vé hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép. Pay 1a mot van dé khong thé thiéu dugc dé quyét dinh dau vao
va xtr 1y dau ra.

Ngoai viéc phan tich chi phi, tinh toan chi phi, can phai tim moi bién

phap dé diéu hanh chi phi theo chién luoc thi truong 1a mot trong nhirng cong



viéc cuc ky quan trong ctia cac doanh nghiép.
2.4.3 Loi nhudn

a) Khai ni¢ém

Loi nhuan 1a khoan thu nhdp thudn tuy cta doanh nghiép sau khi da
khéu trir moi chi phi. Noi cach khéc 191 nhuan la khodn chénh 1€ch gitta doanh
thu ban hang san pham, hang hod dich vu trir di cac khoan giam trir von hang
ban, chi phi hoat dong cua cac san phém, hang hoa dich vu da tiéu thu va thué
theo quy dinh cta phép luit.

Loi nhuén 1a chi tiéu chat luong, tong hop phan anh két qua kinh té cta
moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. La co so dé tinh ra cac
chi tiéu chat luong khac, nhim danh gia hiéu qua cta cic qua trinh san xuit
kinh doanh ctia doanh nghiép, danh gia hiéu qua st dung cic yéu to san xuat
vao hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép

Loi nhuan 13 diéu kién dé doanh nghiép tdn tai va phat trién. Bat ky ca
nhan hay t6 chirc ndo khi tham gia hoat dong kinh té déu huéng dén muc dich
loi nhuan. C6 duoc loi nhuan doanh nghi¢p méi chiing to duoc su tdn tai cua
minh. Ngoai ra loi nhuin con 1a tién dé co ban doanh nghiép mudn mé rong
san xudt dé tru virng va phat trién trong nén kinh té thi trudng.

b) Cac bd phan cdu thanh loi nhuin

e Loi nhun thuan tr hoat dong kinh doanh 1a 1¢i nhuan thu duoc tu
hoat dong kinh doanh thudn ctia doanh nghiép. Chi tiéu nay phan anh két qua
hoat dong kinh doanh cta doanh nghi¢p trong ky bdo céo. Chi ti€u nay dugc
tinh toan trén co s& lgi nhuan gop tir ban hang va cung cép dich vu trir di chi
phi ban hang va quan 1y doanh nghiép, phan bd cho hang hoa thanh phim
dich vu cho ky béo céo.

+ Doanh thu ctia hoat dong ban hang va cung ung dich vu la toan bd
tién ban san pham, hang hod, dich vu sau khi trir cac khoan chiét khau thanh

toan, giam gid hang ban, hang ban bi tra lai.
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+ Gia thanh toan bo san pham, hang hoa, dich vu tiéu thy bao gdm:

- Gia thanh san xuét san pham, dich vu tiéu thu (gia von hang ban).
- Chi phi ban hang.
- Chi phi quén ly.

e Loi nhuan khac 1a nhitng khoan loi nhudn doanh nghi€p khong du
tinh trudc nhung it c6 kha ning xay ra. Nhiing khoan lgi nhuan khac ¢ thé do
chu don vi hoac khach quan dua to1.

Loi nhuén tr hoat ddng khac 1a khoan chénh 1€ch gitta thu va chi tu
cac hoat dong bat thuong cua doanh nghiép. Cac khoan thu tir hoat dong
khéc bao gom:

- Thu tir khodn nhugng ban, thanh 1y tai san ¢ dinh.

- Thu tir khoan duoc phat vi pham hop dong kinh té..

- Thu tir cac khoan ng khong xac dinh dugc chu.

- Cac khoan thu tir hoat dong kinh doanh cta nhitng nam trudc bi bo
sot hodc lang quén khong ghi trong s6 ké toan, dén nim bao cdo méi phat
hiénra....

Céac khoan thu trén sau khi trir di cac khoan chi nhu: chi vé& thanh 1y
hop d6ng, ban tai san cb dinh, chi vé tién phat do vi pham hop dong... s& 1a
loi nhuén ttr hoat dong khac cua doanh nghiép.

c¢) Phan tich lgi nhuan ctia doanh nghiép

e Phan tich chung tinh hinh lgi nhuan cta doanh nghié¢p

Phan tich chung tinh hinh lgi nhuan ctia doanh nghiép duoc tién hanh
nhu sau:

- So sanh lgi nhuén gitta thuc hién voi cac ky kinh doanh trudce nham
danh gia téc d6 tang truong vé lgi nhuan ciia doanh nghiép.

- Phan tich su anh hudng cta ting nhan té dén su ting giam loi nhuan
cua doanh nghi¢p.

Trén co s& danh gia, phan tich can xac dinh dung dan nhirng nhan t6 anh
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huong va kién nghi nhitng bién phap nham khong ngimg nang cao lgi nhuan
cho doanh nghiép.

e Phan tich lgi nhuan tr hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép

Lo1 nhuén thu dugc tur hoat dong san xuét kinh doanh la chi tiéu phan
anh két qua kinh té ma doanh nghiép dat duoc tir cac hoat dong san xuat kinh
doanh. Phan tich mutc d6 anh huong cac nhan to dén tinh hinh lgi nhuén 1a
xac dinh mirc d6 anh hudng cua két cau mat hang, khoi lugng san pham tiéu
thu, gia von hang ban, gia ban, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép
dén 1gi nhuén.

Trén co s¢ xac dinh sy anh huong va mirc do anh hudng cia tirng nhan
t6 dén chi tiéu tong muc loi nhuan, can kién nghi nhiing bién phap nham ting
loi nhudn cho doanh nghiép.

e Phan tich lgi nhuan tir hoat dong khac

Lo1 nhuén tir hoat dong khac 1a khoan chénh 1éch thu, chi vé thanh ly
nhuong ban tai san ¢ dinh, vé phat vi pham hop dong...Dé phan tich loi
nhuan cua b phan nay thuong khong thé so sanh sb thuc hién va ké hoach
boi n6 khong co s6 liéu ky ké hoach ma phai cin ct vao tirng khoan thu nhap,
chi phi va tinh hinh cy thé cta timg trudng hop ma danh gia.
2.4.3.1 Ddnh gid hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép

e Hiéu qua sir dung tong sd vén: ty sb ndy do ludng hiéu qua st dung
toan bo tai san trong cong ty. SO vong quay toan bd von cang cao ching to
hiéu qua sir dung vén san xuét kinh doanh cta doanh nghiép cang cao

S6 vong quay  _ Doanh thu

toan by von B .z (Lan)
Tong s6 von

e Hiéu qua str dung von lwu dong: Chi tiéu ndy cho biét vn luu dong

quay dugc may vong trong ky. Néu sd vong ting ching to hiu qua st dung
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von luu dong tang va nguoc lai.
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So vong quay  _ Doanh thu .
von luu dong P A (Lan)
Von luu dong

e Hiéu qua st dung von c¢b dinh: ty sd ndy cho biét binh quin trong
nam mot dé)ng gia tri tai san ¢6 dinh rong tao ra dugc bao nhiéu déng doanh
thu thuan. Ty s6 nay cang 16n déu d6 co nghia 1a hiéu qua st dung tai san cb
dinh cang cao.

S6 vong quay  _ Doanh thu

voncé dinh P (Lan)
Von co dinh

2.4.3.2 Phdn tich mét s6 chi sé tai chinh

e Phan tich cac hé s6 thanh toan

+ Hé s thanh toan hién thoi: hé sd thanh toan hién thoi 1a cong cu do
ludng kha ning thanh todn no ngan han. Hé sé nay ting 1én c6 thé tinh hinh
tai chinh duoc cai thién tot hon, hodc c6 thé la do hang tdn kho @ dong...

HEsothanhtodn Ty san luu dong va ddu tu ngén han
hién thoi

No ngén han (Lan)

+ Hé s thanh toan nhanh: 13 ty s6 do ludng kha ning thanh toan céc
khoan no ngin han bang gia tri cac loai tai san luu dong co tinh thanh khoan
cao. Do hang t6n kho c6 tinh thanh khoan thap so vdi cac loai tai san luu
dong khac nén gia tri cia n6 khong dugc tinh vao gia tri tai san luu dong. Ta
c6 cong thic sau:

Hé s6 t;lanrf]l toan  _  Taj san luu dong va du tu ngdn han - HTK
nnan

(Lan)

No ngén han
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e Phan tich chi tiéu sinh lo1
+ Lo1 nhuén trén tai san (ROA): do luong kha nang sinh 101 cta tai san.
Chi tiéu nay cho biét trong ky mot dong tai san tao ra bao nhiéu dong loi nhuan

rong. Ty s6 ndy cang 16n chimg t6 doanh nghiép sir dung von c¢6 hiéu qua.

ROA - Loi nhuan rong

L (%)
Tong tai san
+ Loi nhuén trén von chu s& hitu: Chi ti€u nay cho biét kha nang sinh
161 cua von chu s¢ hitu, n6 phan anh ¢t mdt dong von chu sé hitu dung vao

san xuat kinh doanh trong ky thi tao ra duoc bao nhiéu dong vé lgi nhuan.

. A oA A s a1 = Loi nhuan
Loi nhuan trén von chu sé hiru = : : (%)

Von chu sé htru

+ Loi nhuén trén doanh thu : Chi tiéu nay phan anh ¢t mot ddng doanh
thu trong ky phén tich thi c6 bao nhiéu dong vé lgi nhuan. Chi tiéu ndy cang

cao hi¢u qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghi¢p cang cao.

Loi nhuan

Doanh thu

Loi nhuan trén doanh thu (%)
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PHAN III . PAC PIEM CUA PIA BAN NGHIEN CUU
VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1.Pac diém dia ban cuia cong ty
3.1.1 Gidi thiéu chung vé cong ty
3.1.1 1. Qua trinh phat trién:

Cong ty TNHH Viét Thang: Thanh lap theo quyét dinh s6 044579 ngay
14/4/1994 do UBND tinh Ha Bic cii cap va chinh thtc di vao hoat dong do S¢ Ké
hoach dau tu tinh Ha Bac cap s dang ky:

C6 dia chi:398 dudong Suong Giang - P. Ngd Quyén - TP. Bic Giang.

Biéu tuong cua Cong ty:Hinh qua ciu mau xanh lam, & giita c6 VITHCACO.

Linh vuc kinh doanh chu yéu 1a: San xuét gia cong, dong goi thudc Bao vé
thue vat phuc vu san xuat néng nghiép.
Mang luéi hoat dong trén pham vi 64 tinh thanh trong ca nudc. Vi 4 chi
nhanh nam & mién Bac 2 chi nhanh:
- Chi nhanh Céng ty Viét Thang - Bac Ninh.
- Chi nhanh Céng ty Viét Thang - Ha Noi .
Mién Trung 1 chi nhanh &:
Huyén Thanh Binh - Quang Nam
Mién Nam mét chi nhanh &:
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Huyén Hoc mén - TP HO Chi Minh.

C6 2 nha may san xuat, gia cong dong goi thudc Bao vé thuc vat:

1. Bac Giang

2. TP. H Chi Minh

Véi sb vén diéu Ié ban dau la 500.000.000d (nam tram triéu dong)

Hién nay, da dang ky bo sung va tang 18n lién tuc tai thoi dién nay la: 2.200
ty dong.

San pham cua Cong ty giit vai trd quan trong trong qué trinh cung &ng phuc
vu san xuat ndng nghiép nuéc ta. Hién nay Cong ty 1a mot trong 10 cdng ty hang
dau Viét Nam vé linh vuc cung Gng san xuat thudc Bao vé thuc vat phuc vu cho
ndng dan céac tinh thanh trong ca nudc.

Vira cudi nam 2005 Cong ty da duoc bdo Nguoi tieu dung danh gié tir phiéu
diéu tra nguoi ndng dan 1a 1 trong 6 Cong ty vé san pham thuong hiéu manh, uy tin
cua nguoi tiéu dung.

3. Co ciu té chiic:

- Bao gom c6: Giam dbc diéu hanh chung, cac pho giam ddc diéu hanh vé t6
chac hanh chinh, vé san xuét kinh doanh .

Céc phong ban chitic nang va cac chi nhanh kinh doanh, san xuat, viéc quan
ly, diéu hanh theo mé hinh truc tuyén, chic niang 1a mé hinh dang duoc &p dung
phan I6n hién nay.

Giam dbc
cong ty
Pho Giam ddc Phé Giam ddc
—— cong ty cong ty
\ 4 \ 4
\ 4 \ 4 Y A\ 4
P.K§ thuat H3 P.K& hoach
&}I](CS' crl:])irl]_' hacg P. kinh doanh
Didu hanh 2, Tai chinh thi truong
1elslxan to churc Kké toan Marketing

l | l

A A 4 l v
VoY ' Ay VoY - . .y = s s 0= % s 4




So' d6 1: T chirc bd may quéan ly diéu hanh ciia cong ty TNHH Viét Thing

3.Chtrc nang cua Cong ty:
* Nhiém Vu ctia cac phong ban Ban giam ddc:
Giam dbc: La nguoi dimg du dai dién cho nhdn vién toan cong ty, chiu
trach nhiém trudc phap luat Nha nude.
Phé giam dbc (Phy trach kinh doanh): Chi dao theo ddi tinh hinh tiéu
thu, ké hoach m& rong thi trudong va tryc thay gidm ddc di Véng.
Phé giam dbc (phu trach san xuét): Chi dao san xuét, cong tac k¥ thuat,
nghién ctru Gmg dung cac phat minh tao san pham méi.
Phong t6 chitc hanh chinh:
Lap ké hoach nhan su, bé tri diéu phéi nhan sy theo yéu ciu san xuét
kinh doanh.
T chirc phan loai va dinh mutrc lao dong dé tra lrong, thuc hién theo
doi tang luong thuong cho CB- CNV.
Quan ly cac phong, xdy dung chinh trang khuon vién cong ty, theo
ddi viée tu stra canh quan cong ty moi truong.
Phong ké hoach kinh doanh:
Lap ké hoach san xuat hang thang hang quy, nim cho nha may san xuat.

Theo doi viéc nhip nguyén liéu nudc ngoai dé 6n dinh san xuat va tiéu
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thu hang hoa.

Tong hop qua trinh dua san pham ra tiéu thy. Phong thi truong: Suu
tam, gi61 thi¢u va dé xuét cac san ph:flm thude béao vé thuc vat phu hop thi
truomg dé tién hanh nghién ctru dua vao san xuat .

Pua ra cic mdu mi bao bi nhin mac thudc phu hop vé6i thi hiéu
nguoi tiéu dung dé cai tién cac miu mi cta san pham khong con phu hop.

Quang cdo san pham qua cac phuong tién thong tin, in cic catalogue
gidi thiéu san pham dang duoc wa chudng va san pham méi.

Phong Ké toan tai vu:

Quan 1y chit ché tai san, ngudn von cia cong ty.

T6 chic phan bo chinh xac chi phi va tinh gia thanh san pham cho
Giam d6c va co quan chirc ning.

Giam sat viéc thu chi tai chinh trong coéng ty, Cung cdp thong tin tai
chinh cho Giam dbc va co quan chirc ning.

Thong qua viéc ghi chép phan anh gidm dbc kiém tra tinh hinh thuc
hién cac chi tiéu nhiém vu kinh doanh.

Phong k¥ thuat:

Theo d&i quy trinh san xuat tao san pham, kip thoi diéu chinh cac sai
sot ky thuat, kiém tra nguyén vat li€u trudc khi dem vao san XUAt.

Cai tién quy trinh cong nghé tao san pham, theo ddi tinh trinh tiéu hao
nguyén vat liéu voi timg loai san pham phong ké hoach kinh doanh xay dung
dinh mirc ké hoach tiéu hao nguyén vt lidu.

Nha may san xuét:

San xuat cac ching loai san pham theo ding cac chi tiéu, dinh muc va
ké hoach ma cong ty da dé ra.

B phan co dién:

Quan 1y va tién hanh stra chita dot xuat, dinh ky hé thong dién, may

mac trong cong ty.
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Bo phén kiém dinh KCS:

Giam sat viéc kiém tra cac dinh muc k¥ thuat cua céc loai thanh phﬁm
cho phép hay khong cho phép nhap kho thanh pham.

. Muc tiéu cia Cong ty:

Xay dung thanh Céng ty qui md 16n, san pham san xuét theo qua trinh
quan ly chat lugng, phat trién manh thi truong céc tinh thanh trong ca nudc.
Doanh s tang dat muc tiéu 1a 1 - 5 Céng ty hang dau vé kinh doanh thudc
Bao vé thuc vat ¢ Viét Nam.

Phét trién thém san pham mé&i nhiam ting lgi nhuan va tao hudng xuat
khau sang mot s6 nudc nhu: Campuchia, Lao, Indonéxia .....

Bang 3.1: Tinh hinh hoat ddng luan chuyén vén cia cong ty.
Nam 2012 - 2013 - 2014.

(s6 liéu ldy tir phong tai chinh - ké toan cua cong ty)

2012 2013 2014
Danh muc (1USD=20.910VND) | (1USD =21.036VND) | (1 USD =21.610VND)
m dién ta VND UsD VND usD VND usD
(Ty dong) | (Trieuds) | (Tydong) | (Tricuds) | (Tydong) | (Trieudo)
1 | Vén hoat dong 16.450 786,7 25.700 1221,72 30.280 1401,2
2 | Giatri nhap khau 28.600 1367,77 33.700 1602,15 39.700 1837,11
3 | Doanh s 55.060 | 2633,19 55.214 2624,73 | 55.294 2558,72
4 | L&l gop 514 24,94 615 30,66 619 28,64
5 Lao dong (nguoi) 276 298

Nguon so liéu: Phong kinh doanh cua cong ty.

Thuc hién chu treong ciia Pang va Nha nuéc phat trién cac thanh phan kinh

té trong ca nudc. Cong ty Viét Thang voi muc dich, nhiém vu kinh doanh cia minh

da xay dung bo may to chuc kinh doanh dua trén mdi quan hé khach hang, hiéu biét

vé chuy@n mén nganh nghé, thdng hiéu vé thi truong cac ving mién.

3.1.2 Nganh nghé kinh doanh va sin phim chii yéu .

Kinh doanh nganh nghé: gia cong, sang chai, dong géi thudc Bao vé thuc vat,




thudc kich thich sinh truong, thudc trir co céc loai. san xudt thirc in chin nudi gia
stic, gia cam, thuy san; san xudt bao bi gidybao bi nhua cac loai. Kinh doanh 6
t0 ,kinh doanh phan bon phuc vu néng nghiép.

- Nganh nghé kinh doanh chinh cua cong ty 1a: gia c6ng, sang chai, dong goi
thudc Bao vé thuc vat, thude kich thich sinh truéng, thude trir c¢6 cac loai.

- Nhap khau nguyén liéu san xuit dén tiéu thy san pham.
3.1.3 Dic diém siv dung lao dpng ciia cong ty

Trong rat nhiéu yéu t6 quyét dinh dén lyc luong san xuit thi ngudn luc
con ngudi 1a yéu té quyét dinh va quan trong nhat. Do d6 ngudn lao dong hay
lao dong 1a nguodn luc dau vao quan trong nhat doi voi viée san xuét clia cong
ty néi riéng ciing nhu cia toan nganh kinh té chung. Nguén luc luong lao
dong thé hién quy mo cia coéng ty, co cdu va chat lugng phan anh linh vuc
kinh doanh va chat lugng cta lao dong duoc phan anh tryuc tiép trén hiéu qua
san xuat va két qua dat duoc ctia doanh nghiép .

Do nhén thire duoc van dé cua viée mubn tang nang suat lao dong dé
két qua va hiéu qua san xuit ting lén thi phai coi trong viéc tuyén dung
ngudn lao dong , boi dudng dao tao ngudn lao dong chit luong. Ngoai ra
cling phai biét sir dung ngudn lao dong mét cach chit luvong d6 1am sao cho
hop 1y nhét dé tranh lang phi ngudn luc ma ning suat lao dong dat dugc cao
nhét . Lanh dao cong ty cling tao moi diéu kién thuan lgi cho lao dong phét
huy hét kha ning, ning lyc minh c6 trong cong viéc .

Qua d6 tinh hinh lao dong ctia cong ty dugc thé hién bang 3
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Bang 3.2 : Tinh hinh lao djng ctia cong ty

Don vi tinh : nguoi

So sénh
2012 2013 2014
2013/2012 2014/2013
Chi tiéu % %
sl % Sl % Sl % Sl tang Sl tang
giam giam
Tong 1d 678 100 898 100 910 100 220 32,45 | 12 1,32
1 phan theo gioi tinh
Nam 427 | 63 514 57,24 | 598 65,71 | 87 20,37 | 84 16,34
N 251 |37 384 42,76 | 312 34,29 | 133 53 -72 -14
2 phan theo trinh d¢
Dai hoc va trén dai | 72 10,62 | 124 13,81 | 160 17,58 | 52 72,22 | 36 29,03
hoc
Cao dang 49 7,23 78 8,69 | 122 14,42 | 29 59,18 | 44 56,41
Trung cap 57 8,40 96 10,70 | 78 8,57 |39 69,42 | -18 -18,8
Cong nhan chua 500 | 73,75 | 600 66,82 | 550 65,93 | 100 20 -50 | -8,3
qua dao tao
theo tinh chat
Lao dong truc tiecp | 278 | 41 298 33,18 | 310 34,07 | 20 7,18 12 4,03
Lao dong gian tiep | 400 | 59 600 66,82 | 600 65,93 | 200 50 0 0

Nguén : phong hanh chinh va té chirc
-Téng s6 lao dong clia cong ty ngdy cang tang nhu nam 2012 13 678 lao
dong nhung chi qua mot nam nadm 2013 da tang 1én 220 lao dong 1a 898 , va
nim 2014 thi s6 lao dong tritng lai va chi ting nhe 13 12 lao dong so voi ndm
2013. Trong nim 2014 cong ty khong c6 nhiéu thay d6i vé quy md san xuit
nén nhu cau tuyén thém lao dong cho cong ty . Nam 2013 so véi ndm 2012 thi
s6 lugng lao dong ting cao va ting thém 32,45% , cho thay nim 2013 cong
ty phat trién nén nhu ciu can tuyén nhin vién. Nhung nim 2014 quy mo cua
cong ty khong dugec mé rong nén khong co thay doi nhiéu , tong s lao dong
chi ting 1, 32% so v&i nam 2013. Chat lugng lao dong ciing duoc thay doi
theo chiéu hudng tich cuc ,
- Theo gidi tinh : do dic tinh cta nghé, san xuat kinh doanh thudc

BVTV nén cong ty ciing cAn nhic than trong trong viéc tuyén dung lao dong
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vao lam viéc trong cong ty. Trong qua trinh san xuat kinh doanh ¢6 nhiéu chat
doc hai giy anh huong khong tot dén stc khoe cua lao dong . Chinh vi thé
cong ty da tinh toan k¥ ludng va dua ra muc tuyén cong nhan hop 1y, chi yéu
la nam gidi vi nam gi6i co stre khoe t6t hon nir ... do d6 nam gid1 phu hop
hon va duoc vu tién tuyén dung vao cong ty cao hon . Nit giéi duoc tuyén vao
cong ty chu yéu dugc lam cong viéc nhe nhang nhu lao cong, van phong ...
con lai sb it duoc tuyén lam & xuong . Vi nhitng 1y do trén trong 3 nam 2012-
2014 ty 1& lao dong nam trong cong ty ludn chiém ty 1& cao hon trén mot nira
s6 lao dong. Nam 2012 s6 lao dong nam c6 427 ngudi chiém ty 18 63% , lao
dong nit chi c6 251 lao dong chiém 37%. Nhung nim 2013 tong sb lao dong
ting thém va s lao dong nit ¢6 xu hudng ting 1én chiém 42,76% tuong tng
v 384 ngudi , so vo1 nam 2012 thi tang 1€n 133 nguoi va tang 1én 53% ,
nguoc lai ty 18 sb lao dong nam lai c6 xu huéng giam , nhung ma sé lao dong
van ting do tong sb lao dong ting. SO lao dong nam 1a 514 nguoi chiém
57,24% , tang 87 nguoi va tang 20,37% so v&i nam 2012. Sang nam 2014
cling giébng nhu ndm 2013 ty 18 lao déng nam chiém ty 18 cao hon lao dong nit
, 80 lao dong nam chiém 65,71% ung voi 598 nguodi , nir chiém 34,29% ung
v6i 312 ngudi , so voi nim 2013 thi tong sb lao dong ting 1én , s6 lao dong
nam tang thém 84 nguoi tang 16,34%, con lao dong nir lai gidm di 72 nguoi ,
giam di 14% mic du tong s6 lao dong co ting so voi ndm 2013.

- Theo trinh @0 : Trinh d0 dai hoc, cao déng tang 1én , quan 3 ndm qua
va qua bang . Nam 2012 sb lao dong dai hoc va trén dai hoc 1a 72 nguoi
chiém 10,62% , nhung sang nam 2013 s6 lao dong d6 1a 124 ngudi ting thém
52 ngudi , twong ung ting 72,22% , nim 2014 s lao dong d6 1a 160 ngudi
tang l1€n 36 nguoi so voi nam 2013 ung véi tang 29,03%. Lao dong trinh do
cao dang ciing ting 1én mot cach rd rét , ndm 2012 chi c6 49 ngudi tng véi
7,23% nhung téi naim 2013 con s6 d6 1a 78 nguoi ting 29 nguoi Gng voi

59,18%. Pén nam 2014 ting thém 44 ngudi so voi nam 2013 va tng véi
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56,41%. Nguoc lai thi sé lao dong c6 trinh d6 trung cip va lao dong chua qua
dao tao thi lai c6 xu hudng giam di. Cu thé sd lao dong trinh do trung cap nim
2012 1a 57 nguoi ung voi 8,4% , nam 2013 tang 1én 39 nguoi so voi nam
2012 va nam 2014 gidm d1 18 nguoi so vo1 nam 2013 tuong tmg vo1 69,42%
va 18,8%. S6 cong nhin chua qua lao dong ciling ¢ xu hudng giam , nhu nim
2012 1a 500 nguoi tng voi 73,75%, sang nam 2013 tang thém 100 lao dong
chiém ty 18 tmg v6i 20% , nhung ndm 2014 lai giam di 50 ngudi ty 1é giam 1a
8,3% so voi1 ndm 2013 . Nhu vay trong 3 ndm qua cong ty cling da tap trung
vao phat trién chat lugng lao dong , cu thé la sd lao dong c6 trinh don dai hoc
va trén dai hoc , cao dang c6 xu hudng tang 1én con trinh d6 lao dong trung
cap va cong nhan chua qua lao dong c6 xu hudng giam. Chimg to cong ty da
quan tdm dén chit luong cta luc luong lao dong va cong ty ciing tao diéu
kién cho can bd cong nhan vién nang cao trinh d§ , phat huy nang cao tay
nghé..... Song song vdi khoa hoc cong nghé ngdy cang phat trién thi chat
luong lao dong ngay cang phai ting 1én thi cong ty phai tuyén lao dong co
trinh d6 cao va ning cao trinh d6 chuyén mon co nhan vién dé cong ty cé thé
ton tai va phat trién . Tir d6 san phim chét luong dugce ning cao , san xudt
kinh doanh phét trién nang cao vi thé cua cong ty trén thi trudng.

- Theo tinh chit cong viéc : do cong ty 1 san xudt kinh doanh sang
chiét thudc BVTV nén tinh chit mua vu c6 anh hudng dén viéc san xuit , vi
vay lao dong gian tiép co ty 1é cao hon lao dong gian tiép , nam 2012 lao dong
gian tiép 1a 400 nguoi , chiém ty 16 59%, lao dong truc tiép chiém 41% ung
v6i 278 ngudi , Nam 2013 lao dong truc tiép 298 chiém 33,18% con lai lao
dong gian tiép 1a 600 ngudi tng véi 66,82%. Nam 2013 so v6i nam 2012 thi
ca lao dong tryc tiép hay gian tiép déu ting 1én , ting 20 lao dong truc tiép
tmg 7,18 % , tang 200 lao dong gian tiép tng v4i 50% .Nhung téi nim 2014
thi lao dong gan nhu khong thay d6i nhiéu nhu lao dong truc tiép ting 12

ngudi tmg v6i 4,03% , con lao dong gian tiép khong thay doi so vdi nim
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2013. Ly do cac ndm 2013 lao dong gian tang nhiéu 1a do cong ty dang thay
d6i chién lugc kinh doanh va mé rong thi truong sang cic nudc nen can nhiéu
. Nam 2014 khong c6 thay doi nhiéu vé lao dong tham chi lao dong gian tiép
khong thay d6i 1a do s6 lao dong ctia doanh nghiép da dap ing du nhu cau san
xuit kinh doanh ctia cong ty , ngoai ra cong ty ciing khong ting quy mo va
cung khong mé rong thi trudng ma chi tdp chung san xuit cac don hang da
dat dé tao uy tin chat luong .

Qua tim hiéu va phan tich ta thiy lao dong ngay cang phat trién vé chat
cling nhu luong . SO luong lao dong ngdy cang dugc gia ting chimg té cong
ty ngdy cang phat trién quy md ngdy cang ting , chat luong lao dong ciing
dugc cai thién mot cach 1o rét dé dap tng muyc tiéu kinh doanh , va mdi

truong kinh doanh ngay cang kho khan khoc ligt .
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3.1.4 Tinh hinh co sé vit chit ciia cong ty
Bang 3.3 . tinh hinh co sé vt chat ciia cong ty nim 2012-2014
So Sénh
2012 2013 2014
2013/2012 2014/2013
Khoan muc
% tang % tang
Gia tri % gia tri % gia tri % | giatr . Gia tri .
giam giam

Nha cira 3541 | 4119 | 3596 |4045| 3673 | 4082 | 55 1,55 97 2,7
Méay moc

4937 | 56,03 | 4954 | 5573 | 4982 | 5537 | 17 0,34 28 0,67
thiét bi
ptiénvantai | 19758 | 2,24 | 201,40 | 227 | 202,56 | 2,25 | 3,82 1,93 1,11 0.55
Thiét bi

12385 | 141 | 12543 | 141 | 126,69 | 141 1,58 1,28 1,26 1
quan ly
Téi san hitu

1134 | 012 | 1232 | 014 | 1351 | 150 | 098 | 864 1,19 9,66
hinh khac
Tong 8810,77 | 100 | 8889,15 | 100 | 8997,76 | 100 | 7838 | 089 | 10861 | 1,21

Nguoén : phong tdi chinh ké todn

Trong nhirng nim gin day cong ty da ludn tap trung vao cai thién co sé
vat chit , nhung trong d6 tp trung vao cai thién nha ctra va phuong tién vin
tai. Cong ty da dau tu nhiéu vao nha cira va thiét bi may moc. Gia tri nha cia
ngay cang tang , ndm 2013 dat 3596 ty dong ting 55 ty dong va ting 1,55%
so voi nam 2012. Nam 2014 dat 3673 ty , tang so vo1 nam 2013 la 97 ty,
tang 2,7 %.

Ngoai ra trong 3 ndm d6 cong ty ciing tip trung nhiéu vio tin tai san
hiru hinh khac , nam 2013 tang 8,64% nhung gia tri tang 1én khong cao chi
0,98 ty dong. Nam 2014 ting 1,19 ty ting 9,66% so v&i nim 2013.

Phuong tién van tai trong 3 nim qua cong ty ciing dau tu cho may méc
thiét bi , phuong tién van tai, thiét bi quan 1y . Trong d6 , may moc thiét bi

dugc dau tu 16n nhung trong 3 nim khong ting nhiéu chi ting 1én 17 ty so véi
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nam 2012 va dén nim 2014 ting 28 ty so véi nam 2013, lan luot ting 0,34%
va 0,67% so voi nam 2012 va 2013.

Trong san xuét kinh doanh thi co s vat chat 1a nén tang va 13 co s cot
161 vi vay phai tap trung vao phat trién , trang bi, phu hop ...... . CO SO vat
chat cua cong ty TNHH Viét Thing rat tot trong d6 c6 tai san hitu hinh khac
va nha cura may moc, thiét bi . Do vay co thé théy nang lyc san xuét kinh
doanh ctia cong ty ngay cang dugc ting va mé rong.

3.2 phuwong phap nghién ciru
3.2.1 Phwong phap thu thdp thong tin
Phuong phap thir cap:

- Cac dur liéu da duoc théng ké vé hiéu qua san xuét kinh doanh cua
cong ty trén bao va trén phong ké toan va phong ké hoach va phong kinh
doanh cta cong ty. Va trén Website cua cong ty.

- Phuong phap so cap: 14y truc tiép thong tin tir cac dai 1y ctia cong ty.
3.2.2 Phwong phdp xir Iy tong hop.
a, kiém tra dir liéu

- Kiém tra lai dir liéu theo 3 yéu cau : ddy du, chinh xac va logic.

- Hiéu chinh va ma hoéa dir liéu.

- Nhap dir li¢u vao may tinh.

b, Tong hop dir liéu:

Sap xép lai dit liéu theo mot trinh tuy .

Phéan t6 dir li€u theo cac tiéu chi dugc nghién ctru.

Xay dung cac bang sb liu, do thi ,so do.

Chon cac anh ,hdp ¥ kién...

3.2.3 phwong phdp phan tich sé liéu
- St dung phuong phéap thong ké mé ta : thong qua cac sd liéu thong ké
c6 thé phan anh tinh san xuat, 6 nhiém moi trudng trén cac dia ban can nghién

cuu.
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- S dung phuong phép so sdnh :thong qua viéc so sanh cac chi tiéu da
thong ké dé phan anh va phan tich tinh hinh thyc trang va tinh hinh thyc té
clia van dé.

- So sanh sb tuyét dbi: thuong dung dé danh gia quy mo san xuat va két
qua kinh doanh tai thoi gian va khong gian cy thé nhu: doanh sé ban hang, gia
tri san lugng hang hod san XUAt, luong von, lugng lao dong...

- Phuong phap chénh léch: dung dé xac dinh mic d6 anh huong cia
nhan t6 dén chi tiéu phan tich. Phuong phap nay dung tryc tiép, s6 chénh léch
clia cic nhan t, dé xac dinh muc d6 anh huong cua cac nhan td dén chi tiéu
phén tich.

3.3 Hé thong cac chi tiéu sir dung trong dé tai

Hé thdng cac chi tiéu stir dung danh gia hiéu qua san xuét kinh

doanh
Tong doanh thu (TR)
TR=ZXQixPi

Trong d6: TR doanh thu ban hang;

Qi: khdi lwong san phim i ban ra;
Pi: gi4 ban san pham i

Chi tiéu ndy phan anh quy mo két qua hoat dong SXKD ctia doanh
nghi¢p, doanh thu cang 16n thi lgi nhuan ctia doanh nghiép cang cao va nguoc
lai.

< Tong chi phi (TC)

TC=FC+VC
Trong d6 : FC 1a chi phi ¢b dinh
VC 14 chi phi bién doi
Chi tiéu nay phan anh toan b chi phi phat sinh lién quan dén su ton tai

va hoat dong cua doanh nghiép.
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¢ Loi nhuan (LN)
Tong loi nhuan = Tdong doanh thu - Tong chi phi
I = TR-TC

La sy chénh léch giita doanh thu va chi phi, phan anh két qua kinh té
cua moi hoat dong SXKD cua doanh nghiép va la co s& dé tinh toan céac chi
tiéu danh gid hi¢u qua SXKD.

* Nhém chi tiéu twong d6i phan anh hiéu qua sin xuat kinh doanh

a. Nhom chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung von

Pé phan anh mot cach chung nhat hiéu qua s dung von cia doanh
nghiép thuong str dung cac chi ti€u sau:

< Chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung von c6 dinh

+ Hiéu suit st sung von ¢d dinh:

Trong do: Hs 1a hi¢u Suat st dung von ¢d dinh
VCPH la vén cb dinh binh quan

Chi ti€u nay phan anh binh quan mét don vi von ¢ dinh s& tao ra dugc
bao nhiéu don vi doanh thu trong qua trinh san xuét kinh doanh.

+ Mrc dam nhiém vén c¢b dinh:

Trong d6: M., 13 mic ddm nhiém vén cb dinh

Chi ti€u nay cho biét dé tao ra mot don vi doanh thu thi can chi phi bao
nhiéu don vi vén cé dinh.

+ Mirc doanh lgi von cb dinh:

L
VCD

r-VCB

Trong do: r,,: la mic doanh lgi von ¢6 dinh
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IT: 1a lgi nhudn thu dugc trong ky
Chi tiéu nay phan anh khi dau tu vao san xudt kinh doanh mét don vi
von ¢b dinh thi thu dugc bao nhiéu don vi loi nhuan.
¢ Cac chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung vén lwu dong
+ S6 vong quay von luu dong

= 1R
VLD

Trong d6: 1: 14 s6 vong quay von luu dong

Chi tiéu nay biéu hién mdi don vi vén luu dong dau tu vao kinh doanh
c¢6 thé mang lai bao nhiéu don vi doanh thu.

+ Murc dam nhiém vén luu dong:

VLD
Myp TR

Trong d6: M, : 13 mic dam nhiém von luu dong

Chi ti€u nay cho biét dé tao ra mot don vi doanh thu thi can chi phi bao
nhiéu don vi von luu dong.

+ Mc doanh loi vén luu dong

IT

wp = b

Trong d6: ., : muc doanh loi von luu dong

Chi tiéu ndy phan anh mét don vi vén luu dong dau tu vao kinh doanh
co thé mang lai bao nhi€u don vi lgi nhuan.

+ Do dai vong quay von luu dong (D):

Trong d6: N: 1a d6 dai ky nghién ctru (N= 360 ngay)
D6 dai vong quay vén luu dong phu thudc vao tée d6 chu chuyén von
lwu dong, s6 vong quay cang nhiéu thi do dai cua mdi vong quay cang rit

ngan va nguoc lai.
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b. Nhom chi tiéu phian anh hiéu qua st dung lao dong
+ Ning suit lao dong:

TR
L

W =

Trong d6: W: 1a ning suit lao dong

L: 1a sb lao dong

Chi tiéu cho biét doanh thu mot lao dong c6 thé tao ra trong qua trinh
san xuat kinh doanh.

+ Lo1 nhuan binh quan mdt lao dong:

I1

r-LD L

Trong do: r,, : 1a Loi nhuan binh quan mdt lao dong
Chi tiéu cho biét mot lao dong tham gia vao qua trinh san xuat  kinh
doanh c6 thé mang lai bao nhi€u don vi 191 nhuan.

+ Doanh thu/ chi phi tién luong:

o= IR
oL QL

Trong do: ITy la doanh thu/ chi phi tién lwong
oL

QL 1 tong quy luong cua doanh nghiép
Chi ti€u nay phan anh mot don vi tién luong sé tao ra bao nhiéu don vi
doanh thu trong qua trinh san xuat kinh doanh.

+ Lo1i nhuan/ chi phi tién luong

. |

QL

Trong d6: r,, 1a lgi nhuan/ chi phi tién luong
Chi tiéu nay cho biét lgi nhuan thu dwoc khi dau tu mot don vi tién

lwong vao san xuat kinh doanh.
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c. Mt s6 chi tiéu phan anh hiéu qua san xuét kinh doanh khac:
+ Chi tiéu lgi nhuan/ chi phi:

I
TC

'te
Trong do: IH/ la lo1 nhuén/ chi phi
C

/
Chi tiéu cho biét khi bé ra mot dong chi phi thi thu duoc bao nhiéu
dong loi nhuan.
+ Ty 1€ 191 nhuan/ doanh thu:

| = E
R TR

Trong d6: 1,;, 1a lgi nhudn /doanh thu
TR

Chi tiéu nay phan anh trong mot dong doanh thu thu dugc s& co bao
nhiéu déng lo1 nhuan.
+ Kha nang thanh toan hién thoi( K,,)

VLD
H NNH

Trong d6: NNH 13 no ngan han
Pay 14 chi tiéu cho biét v4i tong gia tri thuan ctiia TSLD va dau tu hién

c6, doanh nghiép c6 dam bao kha ning thanh toan cic khoan ng ngin han hay

khong.
+ Kha nang thanh toan nhanh (K,)
K = VLD - HTK
NNH

Chi tiéu ndy phan anh véi sé von bang tién va cic khoan phai thu
doanh nghiép c6 dam bao thanh toan kip thoi cac khoan no ngan han hay

khong.
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Phan IV KET QUA NGHIEN CUU

4.1 Thue trang san xuat kinh doanh ciia cong ty
4.1.1 Cdc sdn phim ciia cong ty

Cong ty viét thing 1a cong ty chuyén san xuat kinh doanh thudc
BVTV nén san pham chu yéu cia cong ty la san xuat kinh doanh thudc trir
sau . Cac san pham cong ty dang kinh doanh va san xuat sang triét va nhap
khau.

Bang 4.1 : Tén cac san pham s6 lwong san xuit va nhip khiu.

TT | Tén san pham S6 lwong ( tan)
Céc san pham nudc ngoai sx Nam 2012 | Nam2013 | Nam2014
1 | Thudc trir siu 9.920 10.620 11,518
- Bassa 50EC 2.375 2.410 2.750
- Exbassa 50EC 2.250 2,570 2.830
- Bestox 5EC 1.580 1.250 1.750
- Arivo 5, 10EC 850 760 828
- Cyperkill 5, 10,25 EC 1.280 1.390 1.560
- Kayazinon40EC 980 1.310 1.290
- Thudc trir sau khac 605 830 810
2 | Thudc trir bénh 4.630 5.607 6.184
- Kasai 21,2 WP 1.410 1.194 1.276
- Validacin 3,5l 600 830 1.400
- Daconil 70 WP 1.270 980 1.282
- Topsin 70 WP 450 360 470
- ZinNeb 70 WP 350 460 476
- Kojuji 40Ec 225 485,0 557
-san pham khac 325 558 323
3 | Thudc trir ¢é 1.396 1.736 1.462
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- Cosmic 41, SL 648 516 -

- ecomax 41SL 748 718 729
- san pham trur c6 khac - 502, 733
Thudc sinh hoc 412 714 1.051
- Denfin WG 260 500 1.051
- Crymax 35WP 90 - -

- Thurice HP 62 214 -
Cic san pham cong ty san

xuat

Thudc trir sdu 4928 6.150 7.920
- bich Bach Trung 90 SP 1.650 2.700 2.900
- Vitha Dan 95 Wp 1.450 1.750 1.950
- Sat trung song 90 WP 650 900 1..050
- San pham khac 750 800 800
-Fm-Tox 50EC 428 - 740
- Wantox 100 EC - - 480
Thuoc trir bénh 3.678 4.102 5.115
- Vigamycin 3 SC, 5 WP 2.900 3.200 2.950
-V - Tvil 500 SC - - 1.038
- Belazol 75WP 778 902 1.027
Thuoc sinh hoc 692 663 1.048
- Taco 60EC 400 216 350
- Antaco 50ND 292 160 276
- Rorax 10 WP - 229 266
- Kaup 480 SL - - 81
- Arorax 17WP 50 75

Nguon: (sé liéu phong kinh doanh )
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4.1.2 finh hinh tiéu thu sin phim ciia céng ty
4.1.2.1 tinh hinh tiéu thu san pham

Bang 4.2 : Tong lwong tiéu thu trong 3 nim qua

Ponvi tinh : tan

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 So sanh
. 2013/2012 2014/2013
Tén san pham ) SL )
SL (tan % , % | SL (tan) % N

(aw (thn) i N

(tAn) +,- (tin) | +-
Nudc ngoai 14678 | 6517 | 16.177| 64,29 | 17.618| 59,39 1499 | 10,21 | 1441| 891
Cong ty Viét thang 7574 | 34,04 8986 | 35,71 12047 | 40,61 1412 | 18,64 | 3061 | 34,76
Tong cong 22.252 100 | 25.163 100 29665 100 2911 | 13,08| 4502 | 17,89

Nguon : sé liéu phong kinh doanh
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Nhin vao bang 4.2 ta thiy tong luong tiéu thu qua cac ndm tang dan Ién
1an luot 14 22.252, 25.163 va 29.665 tin . Cy thé , naim 2012 lugng tiéu thy &
nude ngoai 1a 14.678 tan chiém 65,17% tong tiéu thy clia cong ty , va cac san
phim ciia cong ty san xuit ra 13 7574 tan chiém ty 18 nho 1a 34,04%. Nhung
sang nam 2013 mirc san lwong tiéu thu ¢ nudc ngodi ting 1én 1a 16.177 tin
tang 1499 tan va ting 10,21% so v4i naim 2012, cac san pham cong ty san
xuat lai c6 xu hudng ting ca vé san lugng va ty trong nhu san luong la
8986 tan chiém 30,64% ting 18,64% ung voi ting 1412 tan dat 8986 tan.
Ly do 1a cong ty da 1ay duoc long tin cua nguoi tiéu dung va ngudi tiéu
dung dan dan tin tudng vao cic san pham san xuét trong nudc , va cong ty
ciing khang dinh dugc chit luong ctia san pham trong tung san pham tiéu
thu ngoai thi truong . Sang té1 ndm 2014 thi sdn lugng ti€u thu & nudce
ngoai van ting cao nhung ty 18 ty trong lai tiép tuc giam , cu thé san lugng
la tan chiém 59,39% ting 8,91% ting 1441 tdn so véi ndm 2013, cac san
pham cua cong ty thi lai ting vé s luong va ty trong tiéu thu cua cong ty
nhu san luong 1a 12047 tin ting 3061 tin va ting 34,76% . Nguyén nhan I
cic san phim san xuit cta cong ty dd khang dinh duoc vi tri cia minh

trong nudc va dugc nguoi tiéu dung tin dung.
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4.1.2.2 Doanh 56 bdn hang
a , Doanh s6 ban hang cho cdng ty nwréc ngoai ciia cong ty

Bang 4.3 : Doanh s6 ban hang cho cac céng ty nwéc ngoai

caa cong ty Viét Thang
Nam 2012 Nam 2013
o Nam 2014
TT | Tén san phém Hafig S TGam | SL | Gam G
iy @ | @ | @ | st W
(tan)
1| Thudc trir sau 8920 | 19512 | 9620 | 20320 | 10.018 | 18.870
~Bassa 50EC Japan 1375 | 4675 | 2310| 5914| 2350 6016
~Exbassa 50EC Korea 2250 | 6129 | 2370| 5278| 2430| 5412
~Bestox 5EC USA 1580 | 3312 | 1210| 3019| 1250 2141
~Arivo 5, 10EC USA 850 | 1280 | 460 | 980| 828| 1042
“Cyperkill 5, 1025 EC | England | 1280 | 2.935| 1390 | 2846| 1260 2569
~Kayazinond0EC Japan 080 | 817| 1210| 1957| 1290| 1037
~Thube trir sau khéc 605 364 | 730| 326| 6100| 653
2| Thubc trir bénh 4150 | 12219 | 4857 | 12891 | 5784 | 1259
~Kasai 21,2 WP Japan 1210 | 4276 | 1194| 3109 | 12760| 3353
“Validacin 351 Takeda 600 | 1250| 830| 1530 | 14000 | 1934
~Daconil 70 WP SDS-... | 1170| 4103| 980 | 3814 | 12820 3219
“Topsin 70 WP Japan 350 | 745| 360,| 83| 470| 1015
~ZinNeb 70 WP Bulgary 250 | 524| 460| 1026 4760 1127
~Kojuji 40Ec Korea 225  679| 4850| 1672| 5570 1221
sén phim khéc 325, | 633 558| 927 3230| 756
3| Thubc trir cb 12960 | 4942 | 11360 | 1824 | 10120 | 2658
- Cosmic 41, SL France 320 2.528 4160 | 2.718 -
~ecomax 41SL Malaysia 648 | 2414| 4180| 762| 5790 2021
~Co Khac China | 302, | 344 | 4330| 637
4 | Thubc sinh hoc 3120 | 1453 | 5640| 748| 801| 1119
~Denfin WG USA 160| 788| 350| 548 801| 1119
~Crymax 35WP USA 0 | 450 : :
“Thurice HP USA 62| 25| 214| 200 :
Tong cong 14678 | 390986 | 16.177 | 37.784 | 17.618 | 35.342

Nguon : (6 liéu ldy tai phong Kinh doanhciia cong ty)
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b, Doanh sb ban hang cua cong ty trong nudc

Bang 4.4: Doanh s6 ban hang ciia cong ty

(s6 liéu & phong Kinh doanh)

Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014
TT | Tong san pham SL |Giatri | SL |Giatri | SL(tan) | Gia tri
@) | | @) ()

1 Thube trir séu 41280 | 8519 | 5350 | 10.456 6920 | 11.738
-DPichBach Tring 90SP | 1.450 | 3.562 | 2.600 | 4.619 2700 | 4.918
- Vitha Dan 95 Wp 1.250 | 2.815| 1.450 | 3.013 1750 | 3824
- St triing song90 WP 450 756 | 800 | 1.634 650 |  1.204
- San pham khéc 650 814| 500 | 1.190 800 940
- Fm - Tox 50EC 328 572 - 640 452
- Wantox 100 EC - - 380 400

2 Thudc trir bénh 3.017 | 5.429| 3.102 | 5.824 4315| 6.580
-Vigamycin 3SC,5WP | 2600 | 4.128| 2700 | 4359 2750 | 4.832
-V - Tvil 500 SC - - 938 | 1.143
- Belazol 75WP 417 | 1301 | 402 | 1.465 627 605

3 Thudc sinh hoc 492 984 | 534 | 1.150 812 | 1.634
- Taco 60EC 300 615| 216| 512 350 763
- Antaco 50ND 192 349 160| 392 176 408
- Rorax 10 WP - 108 | 172 130 194
- Kaup 480 SL - - 81 149
- Arorax 17WP -| 50 74 75 120
Téng cong 7574 | 14931 |8.986 | 17.430 | 12.047 | 19.952

(Nguon : s6 liéu phong kinh doanh)
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4.2 Phan tich hiéu qua sin xuit kinh doanh ciia cong ty

4.2.1 Phan tich higu qua san xudt kinh doanh ciia cong ty 3 nim
4.2.1.1 Hiéu qua san xudt kinh doanh chung ciia cong ty

Phén tich két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 14 mt trong nhirng chi tiéu danh
gia hoat dong ctia doanh nghiép, né cho biét doanh nghiép d6 hoat dong co
hiéu qua hay khong, boi két qua SXKD phan anh ning lyc hoat dong cua
cong ty, kha ning phat trién cua cong ty trong tuong lai. Biéu hién cta két
qua kinh doanh 1a chi ti€u doanh thu va lgi nhuén. Nhin chung, nhitng nam
gan dy, hoat dong SXKD cua cong ty TNHH Viét Thiang dd mang lai két qua
t6t, loi nhuén ting 1én qua 3 nim (2012- 2014), gop phan to 16n viao ngan sach
Nha nudc, ning cao doi sdng can bo, cong nhan vién trong Cong ty. Dé thay
r& hon két qua SXKD ctia Cong ty ta xem xét & bang 4.4:

Nhu d phan tich ¢ phan trén, tong doanh thu ctia Cong ty ting qua céc
nim, cy thé: nim 2012, tong doanh thu ctia Cong ty dat 55.060 ty ddng; Nam
2013 tang 1én dat 55.214 ty dong, tc 13 ting 154 ty dong, twong Gmg ting
0,28 % ; Pén nam 2014 tiép tuc ting va dat 55.294 ty dong, tic 1a ting vé
tuyét doi 1a 80 ty dong, vé tuong doi ting 0,14%. Muc ting doanh thu thap
cua cong ty.

Cung vo6i su tang 1€n cuia doanh thu thi chi phi cia Cong ty ciing khong
ngimg ting 1én. Nam 2012, tong chi phi 1a 54.546 ty dong, sang nim 2013
tang 0,1% hay ting 53 ty dong, naim 2014 toc d6 ting cua chi phi ting 1én
chdt it, ting 0,14% hay ting 76 ty dong so vi nam 2013.

Loi nhudn sau thué 1a chi tiéu quan trong phan anh két qua kinh doanh
ctia doanh nghiép. Qua 3 nim loi nhudn sau thué ctia Cong ty bién dong theo
chiéu hudng ting dan. So sanh nim 2013 va nam 2012, ting tir 400,92 ty
ddng 1én 479,7 ty dong, vé tuyét ddi ting 77,78 ty ddng, twong Gmg ting vé
tuong dbi 1a 19,4%. Nam 2014 dat 482,82 ty dong ting 3,12 ty dong va ting
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0,65% so voi nam 2013 .. Va cong ty ludn cb ging tiét kiém chi phi, giam ty
16 phé liéu, ting doanh thu ban hang va vin dam bao loi nhudn sau thué ngay
cang dugc nang cao. Loi nhudn sau thué ciia cong ty ting qua cac nim do do
cho thay cong ty dang san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

Pé phan tich hiéu qua kinh doanh cua Cong ty ta tién hanh phan tich
hiéu qua tai chinh thong qua mot s chi tiéu (nhu: kha ning thanh toan hién
tho1, kha ndng thanh toan nhanh, ty suat lgi nhuin trong doanh thu, ty suat lgi
nhuan trén chi phi, ty suat lgi nhuan trén von, doanh thu trén chi phi) cua
Cong ty qua 3 nam 2012- 2014.

Qua bang 4.5, két qua phan tich cho thay lgi nhudn/ chi phi cua Cong
ty qua 3 ndm déu giam . Nam 2012, ty suét loi nhuan chi phi 1a 0,24 1an, sang
nim 2013 giam xudéng 13 0,01 1an, c6 nghia 13 néu nim 2012 Coéng ty dau tu
mot dé)ng chi phi sé thu duogc 0,24 déng lgi nhuan, thi nam 2013 gidm di 1a
0,01 déng lgi nhuan. Co su bién dong cua chi ti€u lgi nhuan/ chi phi 1a do
nim 2013 téc do tang cua loi nhudn thap hon téc do ting cta chi phi.

Pén nim 2014 chi tiéu ndy bang vi nim 2013. Pay 1a ddu hiéu
khong t6t cho Cong ty, trong thoi gian tdi Cong ty can ¢ giai phap sir dung
hop 1y cac khoan chi phi 1am sao cho tdc d6 ting cua loi nhudn cao hon toc d6
tang ctia chi phi, nhdm nang cao hiéu qua SXKD.

Tiép theo 1a chi tiéu lgi nhudn/ doanh thu: niam 2012 loi nhuan/ doanh
thu ctia Cong ty 14 0,24 1an c6 nghia 13 v6i mot ddong doanh thu thu duoc thi
c6 0,24 ddng loi nhuan. Sang nam 2013, chi tiéu nay giam 0,01 lan. Tuy
nhién, dén nim 2014 lai bﬁng voi nadm 2013,. Co su giam sut nay 1a do tbc do
tang ctia doanh thu 16n hon tdc do ting ctia loi nhuan. Diéu nay 1a dau hiéu
khong tot d6i vi Cong ty, trong thdi gian tdi Cong ty phai tim cach ting loi

nhuan nhu gidm chi phi nguyén vat li¢u, gidm chi phi van chuyén...
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Bang 4.5: Hiéu qua SXKD cia cong ty

So sanh B‘|r)h
quan
Chi tiey ot IZ\IOalng Nam013 IZ\IOaer 2013/2012 2014/2013 | 3 a0
Gt Tang, | o Téflg’ gt
glam giam
Téng DT Ty d | 55.060 55.214 55.294 154 0,28 180 0,33 |55.189,33
Téng CP Ty d | 54.546 54.599 54.675 53 0,1 76 0,14 | 54606,67
Téng LN (LNTT) Ty d | 514 615 619 101 19,65 |4 0,65 |582,67
Thué TNDN % 22% 22% 22% 0 0 0 0 22 %
LNST Ty d | 400,92 479,7 482,82 77,78 19,4 3,12 0,65 | 454,48
Vén LD Ty d | 12.948 12.431 12.568 -517 -4,0 137 1,1 12.649
Hang ton kho Tan | 3.561 4.329 4.834 671 8,03 505 4,9 4241,33
No ngin han Ty d | 5.633 6.494 6.735 861 15,28 | 241 3,71 ]6.287,33
LN/CP Lan | 0,24 0,23 0,23 -0,01 -4,2 0 0 0,23
Ty suat LN/DT Lan | 0,24 0,23 0,23 -0,01 -4,2 0 0 0,23
Kha nang thanh toan hién thoi Lan |2,3 1,91 1,87 -0,39 -17 -0,04 |2,09 2,03
Kha nang thanh toan nhanh Lan | 1,67 1,25 1,15 -0,42 -25,15 |-0,1 -8 1,36

( Nguén : phong ké todn -tai chinh )
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Kha néng thanh todn hién thoi: cua Cong ty qua cac ndm cé sy bién
dong va ludn ludn 16n hon 1 rat nhidu, diéu nay thé hién thé manh ctia Cong
ty c6 kha niang dap tmg cac khoan no dén han 1a rat tot, ddng thoi con phan
anh dugc kha ning ty chu vé tai chinh cta Cong ty, dam bao dap tng cho chu
ky SXKD. Niam 2012, kha ning thanh toan hién thoi ciia Cong ty 1a 2,3 lan,
c6 nghia 1a Cong ty c6 2,3 dong von luu dong cd kha ning chuyén doi thanh
tién mat dé thanh toan mot déng no ngén han. Nam 2013, cac khoan no ngén
han ctia Cong ty ting 1én nhung téc d6 ting 16n hon nhiéu so véi toc do ting
clia tai san luu dong, nén kha ning thanh toan ng ngan han cua Cong ty giam
di, chi dat 1,91 1an. Piéu nay cho thay kha ning tai chinh ctia Cong ty c6 xu
xau di , co thé it dam bao thanh toan duoc cac khoan ng khi dén han. Nam
2014, kha ning thanh toan hién thoi ctia Cong ty tiép tuc giam 0,04 1an hay
giam 2,09% so véi nam 2013. Trong thoi gian téi Cong ty can thay doi dé co
thé tang tbc dd cua chi tiéu kha ning thanh toan hién thoi, dé ning cao kha
ning tai chinh dam bao kha ning thanh toan cic khoan no ngan han dong thoi
nang cao uy tin cia Cong ty trén thuong truong.

Tuy nhién, dé danh gia sat thyc hon kha ning thanh toan ciia Cong ty,
chung ta xem xét dén khd nang thanh todn nhanh cia Cong ty. Hé sb thanh
toan nhanh cho biét chinh xac kha ning thanh toan cac khoan no ngin han cua
Cong ty. Hé s6 thanh toan nhanh ctia Cong ty 1a 1,67 ndm 2012, tuy nhién
sang nim 2013 va nim 2014 chi tiéu nay giam xudng lan luot 13 1,25 lan va
1,15 1an, cho ta biét 1an luot 12 1,67; 1,35va 1,15 déng tai san luvu dong thanh
khoan cao sin sang dé tra cho mot dong no ngan han. Két qua tinh toan cho
thdy hang ton kho chiém ty trong 16n 1am giam kha ning thanh toan nhanh
ctia Cong ty, giam hiéu qua luan chuyén von luu dong.

Nhin chung, hiéu qua SXKD ctia Cong ty c6 su bién dong nhe qua cac
nam, trong do nhat 1a nam 2013 ¢6 su giam sut cua cac chi ti€u lgi nhuan/ chi

phi, loi nhudn doanh thu, nguyén nhéan 1a do tdc do ting cua loi nhuan thap
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hon toc do tdng cua doanh thu va chi phi, nén nhi€ém vu quan trong trudc ti€n
1a Cong ty can tim cach giam chi phi dé ting loi nhuan. Pong thoi, diy manh
viéc tiéu thy san pham nhdm giam gia tri hang t6n kho, lam tang kha ning
thanh toan cua Cong ty.

Trong 20 nim qua céng ty TNHH Viét Thang da luén déng gép phan
16n vao ngan sach nha nude, tao diéu kién cho hang traim cong nhan c6 cong
an viéc 1am va mirc thu nhdp 6n dinh, gop phan thiic day su phat trién cta qua
trinh cong nghi€p hod, hi¢n dai hoa dat nuée. . Véi nhitng kinh nghiém trai
qua kho khan, cong thém niém tin yéu mén mo cta ngudi tiéu dung, cong ty
THHH Viét Thang s& viing budc di 1én trén con dudng phat trién va hoi nhap.
4.2.1.2 Hiéu qua cia cac nguon luc

a. Hiéu qua sir dung von cé dinh

VCP 13 mét trong nhitng yéu té quan trong d6i voi hoat dong SXKD
ctia doanh nghiép. Su phat trién va hoan thién VCD ¢ y nghia rat 16n, va 1a
diéu kién ting 1én khong ngirng cua ning suat lao dong, cling nhu khéi lugng
san xuat san pham cua doanh nghiép. Pé phan tich hiéu qua sir dung VCP ta
thuong st dung cac chi tiéu: hiéu suit st dung VCD, miic ddm nhi¢m VCD,

va muc doanh lgi VCD. Hi¢u qua str dung VCD duoc thé hién qua bang 4.6
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Béang 4.6: Chi tiéu sir dung von c6 dinh

So sanh
Nim Nim Nim Binh quan
Chi tiéu DVT 2013/2012 2014/2013
2012 2013 2014
Gtri % Gtri % %

Téng doanh thu Ty dong 55.060 | 55.214 | 55.294 154 | 0,28 180| 0,33| 0,31
Toéng LNST Ty dong 400,92 479,7| 48282| 77,78| 19,4| 3,12| 065| 10,02
Vén CH Ty ddng 10.549 | 11.534| 11.732 985 | 9,34 198 | 1,72| 5,53
Hiéu qua sd VCP Lan 5,22 4,79 471| -043| -824| -0,08| -1,67| -4,96
Mitc dam nhiém VCDH Lan 0,19 0,21 0,21| 0,03 16,79 0 0 8,4
Mic doanh lgi VCD Léan 0,04 0,04 0,04 0 0 0 0 0
VCP lang phi Ty dong 956,61 | 179,37

Nguén phong kinh doanh
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e Higu sudt sir dung vén cé dinh: 14 chi tiéu phan anh trong san xuit kinh
doanh binh quan mdt don vi VCD s¢€ tao ra dugc bao nhi€éu don vi doanh thu.
Qua 3 nam hiéu sudt sir dung VCD ciia cong ty co su bién dong theo chiéu
hudng vira giam vira ting xen l1dn. Nam 2012, hiéu suat st dung VCP 1a 5,22
Jan. Sang ndm 2013, 2014 tiép tuc giam manh, twong tmg 13 4,79 1an va 4,711an.

Véi hiéu suat sa dung VCP ctia nam 2012 1a 5,22 lan va gia tri VCD
binh quan nam 2013 13 10. ty dong thi doanh thu dat dugc 1a:

5,22 x 11.534= 60.207,48 (ty d6ng)

Tuy nhién, trong thuc té naim 2013 doanh thu ciia Cong ty dat duoc 1a
55.214 ty dong, nhu vay su giam st cta hiéu suit stt dung VCP di 1am giam
doanh thu cua Cong ty mdt luong la:

60.207,48 — 55.214 = 4993 48 (ty dong)

Pé dat duoc mirc doanh thu nhu nim 2013, v&i hiéu suit sir dung VCD

nim 2012 thi, Cong ty chi can sir dung lugng VCP la:
55.214 : 5,22 = 10.577,39(ty dong)

Nhung trong thyc té Cong ty da st dung 11.534 ty dong VCD, vay
Cong ty da lang phi mot lugng VCD la:

11.534 — 10577,39 = 956,61 (ty dong)

Nhu vay, hi¢u suét sur dung VCD ctia nam 2013 so v61 nam 2012 giam
0,43 % da lam giam doanh thu cua Cong ty.

Tuong tu, voi hiéu suit st dung VCD nam 2013, dé dat duoc mic
doanh thu nhu ndm 2014 can lugng VCD la:

55.294 : 4,79 = 11.543,63 (ty dong)

Thuc té, Cong ty di sir dung 11.723 ty ddong VCD, da lang phi 179,37
ty dong VCD. Mic du Cong ty stt dung VCP chua hiéu qua, tuy nhién sy
ling phi VCP nam 2014 di giam hon nhiéu so v&i ndm 2013, diéu nay cho
thiy Cong ty luén quan tdm, chu trong trong viéc tim cach nang cao hiéu sut

stt dung VCD, 8¢ st dung hop 1y ngudn VCD.
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o Chi tiéu mirc ddm nhiém VCD phan anh dé tao ra duoc mot dong
doanh thu thi cin sir dung bao nhiéu déong VCP. Qua bang phan tich 12 ta
thdy ndm 2012, mic dam nhiém VCP 14 0,19 lan, nhu vdy la dé tao ra mot
ddng doanh thu thi Cong ty can phai dau tu 0,19 ddng VCD. Nam 2013, chi
tiéu ndy ting 1én 0,21 1an. Nhu vy, Cong ty di ling phi 0,02 dong VCD so
véi ndm 2013 va dé dat duoc mot déng doanh thu thi can t¢i 0,21 déng VCD.
Nam 2014, chi tiéu nay khong ting gitt nguyén 13 0,21 lan , tic 13 dé tao ra
mdt dong doanh thu can sir dung nhiing 0,21 déng VCP.

Viy, qua 3 nim (2012- 2014) mtc dam nhiém VCP cta Cong ty déu
tang , 1a do VCD cua ca 3 ndm déu co toc d6 tdng nhe so voi doanh thu cua
Cong ty. Piéu nay cho thdy, Cong ty da sir dung VCP chua c6 hiéu qua, da dé
xay ra tinh trang lang phi nguon VCP.

e Mirc doanh lgi VCP: 1 chi tiéu phan anh khi dau tu vao san xuat kinh
doanh thi mot don vi VCD thu dugc bao nhiéu don vi lgi nhuan. Nam 2012,
cur mot déng VCD mang lai 0,04 déng loi nhudn, ndm 2013 mang lai sép si
0,04 dong loi nhuan, so véi nim 2012 gan nhu 13 khong ting . Nam 2014
cling 13 0,4 dong .

Vén ¢b dinh 1a mot yéu té diu vao cta qua trinh SXKD nén nd anh
huong truc tiép dén hiéu qua hoat dong SXKD ciia Cong ty. Vi vdy, viéc nang
cao hiéu qua sir dung VCD ¢6 ¥ nghia rat quan trong dbi voi viéc ning cao hiéu
qua SXKD. Qua phan tich thi ta thdy Cong ty chua str dung VCP mét cach co
hiéu qua. Trong thoi gian tdi, Cong ty can chdn chinh xem xét lai cong tac quan
Iy va str dung VCD dé 1am sao nang cao hiéu qua str dung VCD.

b . Hiéu qua sir dung von lwu dong

Vén luu dong 1a s6 vbn can thiét dam bao cho doanh nghiép dur trit cac

loai tai san lwu dong nham dap tng moi nhu cau co ban cua doanh nghiép.

Trong qué trinh san xuat kinh doanh VLD 1a mét yéu td quan trong anh
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hudng truc tiép dén cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi
vy, mdi doanh nghiép can phai xac dinh nhu cau VLD sao cho phu hop véi
tinh chit va quy mo san xuét kinh doanh dé hoat dong san xuét kinh doanh dat
hi¢u qua.

Dé phan tich hiéu qua s dung VLD cua Cong ty ta sit dung cac chi
tiéu: SO vong quay VLD, mirc ddm nhiém VLD, mtrc doanh lgi VLD, dd dai
vong quay VLD (két qua phén tich & bang 4.7).

e Chi tiéu s6 vong quay vén lwu dpng: biéu hién mdi don vi VLD dau tu
vao kinh doanh c¢6 thé mang lai bao nhiéu don vi doanh thu. S6 vong quay
VLD phan anh téc d6 chu chuyén VLD trong kinh doanh, chi tiéu niy ting
hay giam biéu hién hiéu qua str dung von luu dong ting hay giam tuong Gng.

Qua bang 4.7 sd liéuy, ta thdy sd vong quay vén luu dong cua Cong ty
c6 su bién dong qua cac naim. Cu thé, nim 2012 sb vong quay von luu dong 13
4,25 vong, thi sang nam 2013 1a 4,45 vong, tang 0,2 vong hay ting twong ing
13 4,71%. Néu nim 2012 cir mot déng VLD tao ra duoc 4,25 d(‘A)ng doanh thu
thi sang nim 2013 ting 1én 4,45 dong. Bé dat dugc doanh thu nim 2013 va
v6i s6 vong quay VLD cta ndm 2012 thi cin mot luong VLD la:

55.214 : 4,25 = 12.991,53 ( ty dong)

Nhung trong thuc té cong ty da sir dung 12.431, ty dong VLD, nhu vay
Cong ty tiét kiem mot luong VLD 1a 560,52 (ty dong).

Tuong tu, nim 2014, s6 vong quay VLD ctia Cong ty 1 4,4 vong, giam
0,05 vong hay giam 1,12% so v&i nam 2013. Véi s6 vong quay VLD nim
2013 dé dat dugc doanh thu nim 2014 can luong VLD la:

55.294 : 4,45 = 12.425,62 (ty dong)

Thuc té, Cong ty di st dung 12.568 ty déng VLD, nhu vdy cong ty di

lang phi 142,38 ty dong.
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Bang 4.7: Hi¢u qua sir dung von luu dong

Chi tiéu dvt Nam Nam Nam So sanh
2012 | 2013 | 2014 2013/2012 2014/2013
Gt % Gt %

Téng doanh thu Ty dong 55.060 | 55.214 | 55.294 | 154 028 | 180 | 0,33
Toéng LNST Ty dong 400,92 | 479,7 | 482,82 | 77,78 | 194 | 3,12 | 0,65
Vén LD Ty dong 12.948 | 12.431 | 12.568 | -517 -4,0 137 1,1
Vong quay VLD vong 4,25 4,45 4,4 0,2 471 | -0,05 | -1,12
Mirc ¢ddm nhiém VLD | Lan 0,24 0,23 0,23 -0,01 | -4,2 0 0
Mtrc doanh loi VLD | Lan 0,03 0,04 0,04 0,01 | 33,33 0 0
D6 dai vong quay VLD | ngay 85 81 82 -4 -4,7 1 1,2
VLD lang phi Ty dong -560,52 | 142,38

( Nguon : phong ké todn tai chinh — kinh doanh)
e Chi tiéu mirc dam nhiém von lwu déng: cho biét mdi don vi doanh
thu duoc tao ra can su dung bao nhiéu don vi VLD. Mutc dam nhiém VLD
ctia Cong ty c6 su bién dong qua cac nam. Nam 2013, mirc dam nhiém VLD
1a 0,23 1an, giam 0,01 1an hay giam 4,2% so voéi nam 2012, diéu nay dong
nghia vdi viée dé dat duoc mot déng doanh thu nam 2013 so v&1 nam 2012 thi
Cong ty chi phai bo ra phi 0,01 dong VLD dé tao ra mét ddong doanh thu.
Sang nim 2014, dé tao ra mot dong doanh thu Cong ty phai str dung t6i 0,23
déng VLD nhu nim 2013 dé thu dugc mot dong loi nhudn. Diéu nay cho thiy
Cong ty str dung VLD c6 hi¢u qua..
e Chi tiéu mirc doanh lpi vén lwu déng: Nim 2012, mic doanh loi
VLD 13 0,03 lan, nghia 1a khi dau tu mot déng VLD s& thu dugc 0,03 dong loi
nhuan. Sang nam 2013, mtrc doanh 191 VLD cta Cong ty co6 ting so v&i nam
2012, tang 0,01 lan hay tang 33,33%. Nam 2014 thi mic doanh lgi VLD cua
Cong ty khong thay ddi so v6i ndm 2013.
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c. Phan tich hi¢u qua sir dung lao dong

Mot doanh nghiép mudn dat két qua cao trong san xuat kinh doanh phai
khong ngirng dau tu vao ngudn luc con ngudi. Boi con ngudi tac dong truc
tiép dén qua trinh SXKD va gbép phan ning cao hiéu qua SXKD ctia doanh
nghiép. Vay nén, mot trong nhitng nhiém vu hang dau cua doanh nghiép 1a
quan 1y va sir dung hop 1y dé kkhai thac t6i da nang luc cta ho.

Qua quéa trinh phan tich tinh hinh lao déng cia cong ty Viét Thiang ta
thiy dugc nhitng dic diém co ban vé lao dong ctia Cong ty. Qua 3 nim tong
s6 lao dong cua Cong ty déu giam, tuy nhién trinh do lao dong ctia Cong ty
luén dugc nang cao. Nhiéu cén bd, cong nhan vién da dugc Cong ty tao diéu
kién hoc tap, nang cao trinh do tay nghé. Piéu nay dugc thé hién ¢ sy ting I1én
cua lyc lugng lao dong c6 trinh dd dai hoc, sau dai hoc, luc luong cong nhan
ky thuat va sy giam xuéng cua luc lugng lao dong chua qua dao tao. Nhu vay,
Cong ty di nhan thirc dung din tAm quan trong cta ngudn luc con ngudi
trong hoat dong SXKD dé tir d6 ¢6 nhitng ké hoach phat trién ngudn luc lao
dong hop 1y, phat huy toi da hiéu qua st dung lao dong.

Pé danh gia hiéu qua lao dong ctia Cong ty, chung ta sir dung hé thong
chi tiéu phan anh hi€u qua SXKD nhu: ning suat lao dong, loi nhuan binh
quan mot lao dong, doanh thu trén chi phi tién lwong va loi nhudn trén chi phi
tién lwong dé phan tich. Két qua phan tich thé hién trong bang 4.8:

o Ning suit lao déng: 13 chi tidu chat luong thé hién hiéu qua hoat dong
c6 ich cia ngudi lao dong duoc do bang sb luong san pham san xuit ra trong
mdt don vi thoi gian hay lugng thoi gian hao phi dé san xuit ra mot don vi
san pham.

NSLBD binh quén cta toan Cong ty qua cic nim (2012- 2014) déu giam
1én v6i tbe do giam khic nhau. Nam 2013, NSLD binh quin giam so v&i nim
2012 14 19,73 ty dong hay giam 24,3% va dat 61,48 ty dong. Nam 2014 tiép
tuc giam 0,7 ty dong xudng con 60,78 ty dong.
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e Chi tiéu lgi nhudn binh qudn mot lao dong:

Ta thay toc do tang ciia lgi nhuan tuong d6i giam nén lam cho chi tiéu
lo1 nhudn binh quan mdt lao dong cling gidm qua cac nam. Nam 2012, loi nhuén
binh quan mdt lao dong 1a 0,6 ty déng, tirc mot lao dong tao ra 0,6 ty déng loi
nhuan. Nam 2013, chi tiéu ndy giam 0,07 ty dong hay giam 11,67% so voi ndm
2012. Va sang ndm 2014 van giit nguyén nhu nam 2013 13 0,6 ty dong.

e Chi tiéu lgi nhugdn/ chi phi tién lwong:
Nam 2012 , 2013, 2014 loi nhuan/ chi phi tién luong ctia Cong ty 14 0,05 lan,
c6 nghia 13 khi Cong ty bé ra mot dong chi phi tién luong sé& thu duge 0,05
ddng loi nhuan.

Bang 4.8 : Hi¢u qua sir dung lao dong

So sanh

) A Nam Nam nam
Chi tiéu Dvit 2013/2012 2014/2013
2012 2013 2014

Gt | % gt | %

Tdéng doanh thu Tydong | 55.060 | 55.214 | 55.294 | 154 | 0,28 | 180 | 0,33
LN Tydong | 400,92 | 479,7 | 482,82 | 77,78 | 19,4 | 3,12 | 0,65
Cp tién luong Tyddng | 4.164 |4.823 4834 | 659 | 1583 | 11 |0,23

S6 1d binh quan Nguoi 678 898 910 | 220 | 32,45 | 32,45 | 1,32

NSLD binh quan Ty dong 81,21 61,48 60,78 |19,73| 24,3 | -0,7 |-1,34

LNBQ /1 Id Ty dong 0,6 0,53 053 |-0,07|-11,67| 0 0
DT/CP tién luong Lan 13,22 11,45 | 11,44 |-1,77 | -13,39 | -0,01 | -0,08
LN/CP tién luong Lan 0,1 0,1 0,1 0 0 0 0

( Nguon: phong ké todn tai chinh — Kinh doanh)

e Chi tiéu doanh thu/ chi phi tién lwong: c6 nghia 13 néu boé ra mot

ddng chi phi tién luong s& thu dugc bao nhiéu déng doanh thu. Trong 3 nim,
doanh thu/ chi phi tién luong ctia Cong ty cé su bién dong: nam 2013 1a 11,45
lan, giam 1,77 lan hay giam 13,39% so v&i nam 2012, ¢6 su giam cta chi tiéu

nay 1a do tdc d6 tang cua doanh thu thap hon téc do ting cia chi phi tién
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lwong; nhung sang nam 2014 chi tiéu nay lai giam tiép xudng 0,01 lan hay
giam 0,08% so v6i ndm 2013 va dat ¢ 11,441an, c6 nghia 1a khi Cong ty bo
ra mot ddng chi phi tién luong s& thu duoc 11,44 dong doanh thu, nhu vay
Cong ty da ton that 0,01 dong doanh thu. Nguyén nhan cta sy giam st nay 1a
do téc do ting cua doanh thu nim 2014 thip hon toc do ting chi phi tién
lwong. Vi vy, Cong ty can c6 bién phap diy manh tiéu thu dé lam ting doanh
thu, dam bao cho chi tiéu doanh thu/ chi phi tién lwong 6n dinh qua cac nim.
Qua phén tich c4c chi tiéu hiéu qua lao dong ctia Cong ty Viét Thing, ta
thiy Cong ty da thuc hién tét cong tic quan 1y nguon lyc lao dong, 1am cho
NSLD khdéng ngung ting 1€n qua cdc ndm. Tuy nhién, nam 2014, ndm 2013
tdc do ting cua chi phi tién luvong cao hon téc d6 ting ctia doanh thu lam anh
hudng t6i mot s6 chi tiéu hiéu qua lao dong. Vi vay, trong nhing nam tgi
Cong ty can quan 1y va st dung ngudn lao dong tét hon nita nham khai thac
t61 da ning sut lao dong va str dung lao dong c6 hiéu qua hon.
4.2.2 phan tich doanh thu
4.2.2.1/ phan tich chung vé doanh thu tiéu thu san pham cta
cong ty
Tat ca cac doanh nghiép trong qua trinh san xuét kinh doanh déu dat muc
tiéu 1 1am sao dat doanh thu cao nhat ma chi phi lai 1a thdp nhat. Doanh thu
dugc coi 13 mot trong nhiing chi tiéu quan trong dé danh gia hiéu qua san xuat
kinh doanh cta doanh nghi¢p . Vi vdy doanh thu doanh thu la mucm ti€u ma
bat ky doanh nghiép kinh doanh nao ciing quan tam do né quyét dinh sy thanh
cong hay that bai ctia doanh nghiép trong viéc kinh doanh. Pong thoi doanh
thu c6 mot anh hudng téi lgi nhuan . Thong qua phan tich doanh thu c6 thé
danh gia dugc quy mo va hi€u qua kinh doanh
Ta phan tich doanh thu thong qua bang 4.9 dé hiéu rd hon vé co ciu

doanh thu cua cong ty.
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Thong qua bang 4.9 ta thiy doanh thu ctia cong ty chil yéu 1a doanh thu

tir tiéu thu san phim . Qua bang ta thiy doanh thu tir tiéu thu san pham ludn

tang 1én . Nam 2012 doanh thu tiéu thy 54.892 ty dong chiém 99,69 % trong

téng doanh thu, nim 2013 ting 154 ty dong va dat 55.214 ty dong hay vé

turong dbi ting 0,28%. T4i nam 2014 ting 180 ty dong 1én 55.294 so voi nim

2013 va vé tuong déi ting 0,33% , mirc tang nhe.

Doanh thu tir hoat dong tai chinh ctia cong ty chi yéu 1a do 13i tién

giri ngan hang va cac khoan dau tu kinh doanh khac ngoai nganh chiém ty 1¢

nho trong tong doanh thu va ciing ting 1én qua cac ndm. Nam 2012, 13 129 ty

ddng, ndm 2008 13 150 ty ddng va nam 2009 ting 1én 176 ty dong . Nam 2013

tang 1én 21 ty dong chiém ty 1¢ twong d6i 16,28% so véi nim 2012, ndm 2014

tang thém 26 ty déng ty 18 twong dbi ting so v6i ndm 2013 1a 20,16%.

Bang 4.9 Tinh hinh doanh thu cuaa cong ty 3 nam qua

So Sanh
Nam2012 Nam2013 Nam2014
2013/2012 2014/2013
Chi tiéu % tang % tang
Gia tri % Gia tri % Gia tri % | Gidtr Gia tri
(giam) (giam)
Tong doanh thu 55.060 100 55214 | 100 | 55294 | 100 154 0,28 180 0,33
Doanhthutiéuthy | 54.892 | 99,69 | 55.012 | 99,63 | 55.056 | 99,57 | 120 0,22 44 0,08
Doanh thu tir hoat
129 0,23 150 0,27 176 0,32 21 16,28 26 20,16
dong tai chinh
Doanh thu khac 39 0,07 54 0,09 62 011 15 38,46 9 23,08

( Nguon : phong tdi chinh ké todn)

Doanh thu khac (hay cac khoan thu nhap khac) cua Cong ty bao gdom:

cac khoan thu tir kiém ké quy thira, tién thu tir cac khoan giri ngén hang, ... va

mot s6 khoan thu khac. Doanh thu khac cta Cong ty tang 1€én qua cac nam, cu
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thé: nam 2012 1a 39 ty dong chiém 0,07% trong tong doanh thu; Nam 2013

ting 38,46% hay ting 15 ty dong, chiém 0,09 % trong tong doanh thu; Sang

nim 2014 doanh thu vin ting, ting 23,08% hay ting 9 ty ddng chiém 0,11%

téng doanh thu so véi nim 2013.

4.2.2.2. Phan tich theo san pham

Bing 4.10 Doanh thu theo sin phim

So sanh
Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu 2013/2012 2014/2013
Gtri % Gtri % Gtri % Gtri % Gtri %
Tong doanh thu
54.892 | 100 | 55.012 100 | 55.056| 100| 120| 0,22 441 0,08
tiéu thu
Thudc trir sdu 23912 | 4356 | 24.018 | 4366 | 23.732 | 43,11 | 106 | 044 | -280| -1,67
Thudc trir co 19320 | 35218227 | 3313 | 18.215| 33,08 | -1093 | -5,66 | -12 | -0,007
Thudc trir bénh 8024 | 146| 8137 | 1479| 7169 | 13,02 113| 141 | -968|-11,89
Thudce sinh hoc 3636 | 661| 4630| 842| 5940 | 10,79 | 994 | 27,34 | 1.310| 28,29

( Nguén : phong tai chinh ké todn- kinh doanh)

Pé hiéu rd hon doanh thu tiéu thu san phim cta Cong ty ta phén tich n6

qua céc chi tiéu sau:

< Doanh thu theo mit hang: san phim cua Cong ty thuéc BVTV viét

Théng la cac loai nhu ( thude trir sdu, thude trir co, thude trir bénh) va thude

sinh hoc . Qua bang 4.10, ta thdy doanh thu tiéu thu cta Cong ty ting qua

cac nam. Cuy thé, 1 ndm 2012 doanh thu tiéu thy 1 54.292 ty dong, nim 2013

tang 0,22%, hay ting tuong ung 1a 120 ty dong so voi nim 2012 va dat

55.012 ty dong. So v&i nam 2013 thi nim 2014 ting 44 ty dong 1a mot thanh
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tich dang khen ngoi cho Cong ty trong viéc quan 1y hoat dong san xuit kinh
doanh ctia minh, nhat 13 trong khau tiéu thy san pham. Cong ty can giit viing
va phat huy tbc d6 ting ndy. Su ting lén thé hién chi tiét qua timg mat hang
kinh doanh cua Cong ty.

Trong téng doanh thu ctia Cong ty thi doanh thu tir mit hang thudc trir
sau mang lai la cao (trén 40%). Cu thé nam 2012 dat 23.912 ty déng, chiém
43,56% trong tong gia tri doanh thu ctia toan cong ty. Nam 2013, tiép tuc ting
thém 0,44% hay ting thém vé mit tuyét d6i 1a 106 ty déng. Va sang dén nim
2014 doanh thu tir mat hing nfy gidm di ro rét 1a 1,67% hay gidm 280 ty
d6ng so véi ndm 2013 va dat chi dat 23.732 ty dong.

Doanh thu tir mit thudc trir ¢6 chiém ty trong cao thir hai trong tong
doanh thu va nhung lai giam dan qua cac nim dan qua cic nim, nhit 13 giam
manh trong nam 2013, giam 1.093 ty dong, giam 5,66% hay chi dat 18.227 ty
dong so voi nam 2012. Va tiép tuc giam trong nim 2014, tuy nhién mic do
giam nhe hon, giam 0,007% hay giam 12 ty dong.

Ngoai ra, doanh thu tir cic mat hang nhu thudc trir bénh va thudc sinh
hoc  gop phan khong nho trong viéc 1am ting tong doanh thu tiéu thu cta
Cong ty. Tuy nhién, nim 2014 mit hang thudc trir bénh gidm so v&i nim
2013 trong d6, giam 11,89% hay giam 968 ty dong vé mat tuyét d6i; ké tiép 1a
thudc sinh hoc lai ting manh tang 1.310 ty dong hay ting 28,29 %. Diéu nay
c6 thé 1y giai 1a do ddi twong tiéu dung thude d3 han ché dugc cac lai bénh
khic phuc duogc cac van dé vé bénh , thube sinh hoc gﬁn day dang duoc
nguoi ti€u dung quan tdm va st dung vi kha nang gay doc hai it . Vi vay,
ngudi ban hang thuong khuyén khich khach hang sir dung dé ting kha ning
canh tranh v&i cac cong ty . Nhin chung, doanh thu theo tirng mat hang cua
Cong ty déu ting qua 3 nim. Cong ty nén duy tri va c6 bién phap dé day

nhanh hon nita sy ting trudng ndy, dic biét Cong ty can quan tim va hoan
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thién khau tiéu thu san pham.
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4.2.2.3. phan tich theo thi truong

Bang 4.11 Doanh thu theo khu vuec thi trueong

So sanh
Nim 2012 Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu 2013/2012 2014/2013

Gt % gt % Gt % gt % gt %
Tong doanhthu | 54.892 | 100 | 55012 | 100 | 55056 | 100 | 120 | 022 | 44 | 008
Mién bac 4638 | 842 | 4530 | 82 | 4814 | 871 | -108 | 233 | 284 | 6,27
Mién trung 4598 | 835 | 4697 | 851 | 4679 | 846 | 99 | 215 | -18 | -0,38
Mién nam 10512 | 19,09 | 10562 | 19,13 | 10.129 | 1832 | 50 | 048 | -433 | -41
Nudc ngoai 35.313 | 64,14 | 35.425 | 64,16 | 35673 | 6452 | 112 | 032 | 248 | 07

( Neguon : phong ké todn tai chinh — kinh doanh)

¢ Doanh thu theo khu vuc thi trwong

Viéc tim kiém thi truong dam bao diu ra cho san pham ctua Cong ty
quyét dinh dén hiéu qua san xuét kinh doanh. Bit ctr mdt doanh nghiép nio
khi tién hanh san xudt kinh doanh déu phai xac dinh thi truong muc tiéu. Dé
hiéu rd hon vé thi trudng tiéu thu san cta cong ty viét Thing théng qua bang
4.10.

Qua bang 4.11, ta thay, thi truong chinh tiéu thy cia Cong ty cha yéu la
& nudc ngodi . Doanh thu tiéu thu & khu vuc nay chiém trén 60% so véi tong
doanh thu san phém ti€u thu cua Cong ty, cac thi truong ¢ khu vuc Mién bic,
Mién nam, mién Trung c6 san luong tiéu thu thip hon nhung duoc xac dinh
1a nhirng thi trudng tiém ning ctia Cong ty trong tuong lai.

Véi vi tri dia 1y thudn loi, chat lugng va thuong hiéu di dugc khang
dinh trén thi trudng va dn sdu vao tiém thic cta nguoi st dung nén mic du

dang bi canh tranh gay git bdi cac loai thuc BVTV khéac. nhung thi phan cua
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thudc BVTV Viét thing tai thi trudng mién nam van duoc gilt viing va
doanh thu ti€u thu lién tuc tdng qua cidc ndm: nam 2013 tang so v&i ndm 2012
1a 50 ty dong, twong tng ting 0,32% va dén nim 2014 doanh thu tiéu thy dat
10.129 ty dong, giam manh so v&i nam 2013 1a 433 ty dong, tic 1a giam
4,1%.

Tiép d6 1a thi truong Mién Bic, doanh thu tir thi truong nay ciing chiém
ty trong nho trong tong doanh thu tiéu thy . Cy thé, nim 2013 so vdi nim 2012
giam 2,33% hay giam 108 ty dong va dat 4530 ty dong. Sang nim 2014 ting
6,27% hay ting 284 ty dong so v&i naim 2013.

Mién trung , doanh thu tai thi trudng ndy ciing chiém ty 1& nhé trong
téng doanh thu tiéu thu . Cu thé 13 nim 2013 so véi nim 2012 tang 2,15%
hay 13 ting 99 ty dong . Tdi naim 2014 thi lai giam nhe ,giam 0,38% hay giam
18 ty ddng so v6i nam 2013.

Khong dimng lai & nhitng thi truong quen thudc, Cong ty tiép tuc mo
rong, thAim nhip vdo cac thi trudng mdi nham tim kiém nhitng khach hang
moi, nhitng ddi tic mdi. Nam 2013, Céng ty dd c6 san phim tiéu thu & thi
truong nudc ngoai . Pay la nhiing thi truong duge Cong ty danh gia 1a thi
truong tiém ning va can co nhitng chinh sach khai thac hop 1y trong nhitng
nim tiép theo.

Toém lai, qua sy phan tich tinh hinh doanh thu ti€u thu qua cac khu vuc
thi truong ta nhan thay viée to chic cong tac tiéu thu cua Cong ty da dat duoc
nhitng két qua nhat dinh. Doanh thu tiéu thy & céc thi trudng chinh dugce giit
vitng va ngay cang mé rong vao cac tinh . Tuy nhién, vin con nhiéu han ché
trong cong tac nay doi hoi Cong ty phai khic phuc dé gia ting hon nita kha

nang tiéu thy nham mang lai doanh thu cao.
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4.2.3 Phan tich chi phi

Bang 4.12 Chi phi cong ty

= So sanh
, Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014
Chi ti€u 2013/2012 | 2014/2013
gt % gt % gt % gt % gt %
Téng chiphi | 54.546 | 100 | 54.599 | 100 | 54.675 | 100 53 0,1 76 | 0,14
Khéu hao
325 0,6 315 | 0,58 | 300 054 | -15 | -462 | -15 | -4,76
TSCP
Chiphi NVL | 48.192 | 88,35 | 48.538 | 88,9 | 49.421 | 88,77 | 346 | 0,71 | 883 | 1,82
Chi phi
4164 | 7,63 | 4823 | 883 | 4.834 | 868 | 659 | 1583 | 11 | 0,23
luong
Chiphikhac | 1.865 | 342 | 923 | 1,69 | 1.120 | 2,01 | -942 | -50,51 | 197 | 21,34

( Nguon: phong tdi chinh ké todn — kinh doanh)

Chi phi 1a mot pham tru kinh té quan trong va gin lién v4i san xuat va
lru thong hang hoa. D6 1a nhirng hao phi lao dong xa hdi duoc biéu hién bang
tién qua cac qua trinh san xuét kinh doanh, chi phi ctia doanh nghiép 1a tat ca
nhirng chi phi phat sinh gan 1ién v6i doanh nghiép tir qua trinh hinh thanh ton
tai va phat trién, tir khdu mua nguyén vat li¢u dén khi tiéu thyu san phém. Do
d6, sau mdi chu ky SXKD doanh nghiép can phai tién hanh phan tich tinh
hinh bién dong chi phi SXKD, qua d6 doanh nghiép s& co cai nhin sau sac
hon vé tinh trang st dung céc khoan chi phi. Mit khéc, viéc danh gia chi phi
cling gop phan quan trong trong viéc quyét dinh tai san xuét san phim cia
doanh nghi¢p, 1a muc ti€u quan trong anh hudng téi loi nhudn ma doanh
nghiép dat dugc, mirc chi phi cang thap thi muc loi nhuan cang cao.

Qua bang 4.12 phan anh tinh hinh bién dong chi phi SXKD cua cong ty
TNHH Viét Thang , ta thiy chi phi ctia Cong ty ting qua cdc nim 13 nhung
khong dang ké. Cu thé: nam 2012 tong chi phi san xuat kinh doanh ctia Cong
ty 13 54.546 ty ddng, sang nim 2013 ting cao voi toc d6 0,1% tuong Gng ting
53 ty ddng va dat 54.599 ty déng. sang nim 2014 tdc do ting cta chi phi vin
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thip nhu nim 2013, chi ting 0,14% hay twong tng ting 76 ty dong dat 55.675
s0 v&i nam 2013. Chung t6, Cong ty dd co nhiing ké hoach phan bo chi phi
hop 1y 1am giam toc do ting cta chi phi san xuit kinh doanh. Sy bién dong
ctia chi phi thé hién qua céc yéu té chi phi nhu: chi phi nguyén vat liéu, chi
phi tién luong, chi phi khiu hao TSCP va mot s6 chi phi khac.

% Chi phi nguyén vit ligu: chi phi nguyén vat liéu chiém ty trong 16n
nhat trong tong chi phi ctia Cong ty va 1a khoan muc 16n trong gia thanh san
pham. Nguyén liéu chinh duoc Cong ty khai thac sir dung dung cho san xuat
... duoc van chuyén vé nha may bang 6 to, duong bién ..

< NVL cua Congty 1a ngudn nguyén liéu Cong ty phai nhap tir nudc
ngodi ma cong ty chua thé san xuat ra dugc.

Nam 2013, ty trong chi phi NVL chiém 88,35% trong tong chi phi ctia
Cong ty, tirc da tang thém 346 ty dong hay ting thém 0,71% so v&i nam 2012,
d6 13 do Cong ty md rong quy mo san xuat. Mit khac, nam 2013 gia NVL
tang so v&i nam 2012 nén da 1am cho chi phi NVL tdng manh; Nam 2014, chi
phi NVL ciia Cong ty tiép tuc tang 1én, ting 1,82% hay tuong Gng ting 883 ty
dong va chiém toi 88,77% trong tong chi phi ctia Cong ty.

< Chi phi tién lwong: tién luong 1a mot phan ciia san pham xa hoi
duoc phan phdi cho ngudi lao dong duéi hinh thirc tién té. Tién luong duoc
chi trd xing ddng vai trinh d§ va cong suc cia nguodi lao dong bo ra sé 1a don
bay kinh té quan trong c6 tic dung kich thich ngudi lao dong nang cao ning
suit lao dong, tang ) lugng va chat luong san phém, cai thién duoc doi séng
vat chit va tinh than cho nguoi lao dong. Véi y nghia nhu vay can thiét phai
phén tich tinh hinh thyc hién ké hoach tién luong dé thay dugc anh hudng cua
n6 dén hiéu qua hoat dong SXKD ciia Cong ty. Chi phi tién luong cta Cong
ty qua 3 nim déu ting .Tuy nhién nim 2013 ting manh do quy mé ting . Cu
thé: nim 2012 13 4.167 ty déng chiém 7,63% trong tong chi phi; ndm 2013
taing 659ty dong hay twong tng ting 15,83% va nim 2014 ting 0,23% hay
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tang 11 ty dong, dat 4.834 ty dong.

% Chi phi khdu hao tai sidn cé dinh: chi phi khiu hao TSCP ciing 1a
yéu td co ban trong tdng chi phi san xuit kinh doanh cua doanh nghiép. Tnh
hnh bién dong vé chi phi khiu hao TSCP c6 anh huéng dén gia thanh san
phim, vi viy phai danh gi4 su bién dong va tim ra nguyén nhan anh hudng
dén tinh hinh d6. Nam 2012, chi phi khdu hao TSCD 14 325 ty dong chiém
0,6% trong tong chi phi ctia Coéng ty. Nam 2013, khoan chi phi nay giam
4,62% hay twong ung giam 15 ty déng so véi ndm 2012. Va dén nim 2014,
chi phi khiu hao TSCD tiép tuc giam so véi nim 2012, giam 4,76% hay
tuong Gmg giam 15 ty dong.

% Cdc khodn chi phi khdc: cic khoan chi phi khac ctia Cong ty chiém
ty trong cao thir hai sau chi phi NVL, bao gom: chi phi ban hang, chi phi tra
1ai vay, chi phi quan ly...chi phi nay da gidm nhanh trong nam 2013 va tang
nhe nim 2014. Nam 2013, cac khoan chi phi khac 1a 923 ty dong, di giam
50,51% hay giam 942 ty dong so v&i nim 2012. Nam 2014 lai ¢6 xu hudng
tang, chi tiéu nay 1a 197 ty ddng, toc do ting 21,34% so voi nam 2013.
Nguyén nhan la do chi phi ban hang cia Cong ty da gidm manh lam cho cac
khoan chi phi khac giam (thé hién trong bio cdo két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty Viét Thang). Chi phi ban hang cta Cong ty giam
manh nhu vy 1a vi, Cong ty da c6 chinh sach ban hang théng qua hé thong
dat 1y bao tiéu, chi phi van chuyén do bén dai 1y dam nhan. Piéu nay cho
thiy, nd luc cua can bd cong nhan vién cta Cong ty ludn cd ging tim ra
phuong phap tiéu thy san pham dat két qua cao ma lai giam duoc chi phi ban
hang. Pay la thanh cong dang ghi nhan cta Cong ty.

Nhu vy, qua 3 nim (2012- 2014) tong chi phi cia Cong ty déu ting 1én
v6i toc do ting khac nhau. Mic du tang chi phi v&i toc do thip nén Cong ty
can nd lyc hon nita trong cong tac tiét kiém chi phi dé c6 dugc murc chi phi 6n

dinh qua cac nam.
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4.3 Cac nguyén nhan anh hwéng dén hiéu qua san xuat kinh doanh.
4.3.1 Cic nhan té anh hwong dén doanh thu

. Phan tich cic nhan t6 gia ban va khéi lugng ti€u thu dén doanh thu
tiéu thu ctia Cong ty.

Doanh thu tiéu thu dugc cdu thanh bai hai nhan t6 13 khéi lugng tiéu
thu va gid ban mét don vi san phém. Do do, su bién dong vé gia hoac khoi
lugng san phém tiéu thu s& dan dén sy bién dong vé doanh sd tiéu thuy. Tuy
nhién, anh hudng cia ting nhan té ddi voi doanh thu tiéu thy 14 khong giong
nhau. Moi1 hoat dong san xuét kinh doanh déu c6 muc dich cudi cung la loi
nhuan va doanh thu 1a mét trong nhitng yéu t6 dé thuc hién diéu d6. Qua qua
trinh phan tich trén ta thiy doanh thu ctia Cong ty c6 su bién dong qua céc
nim. Dé thiy 1o su bién dong d6 ta phan tich cac nhan t6 anh huong 13 gia
ban va san luong ti€u thu qua bang 4.13

< S bién dong ciia doanh thu nim 2013 so véi nim 2012

Qua bang 4.13, phén tich cic nhan t6 anh hudng t6i doanh thu tiéu thu,
ta thdy doanh thu tiéu thu nim 2013 ting so v&i nam 2012 1a 0,22% hay ting
tuong tng 1a 120 ty dong 14 do anh hudng cua hai nhan t6 gid ban va san
luong ti€u thu:

Nho giad ban nam 2013 tang so voi nam 2012 lam cho doanh thu ti€u
thu ctia Cong ty ting 0,15% hay ting tuong tng 79,12 ty dong.

Nho san lugng tiéu thu nam 2013 tang so voi ndm 2012 1am cho doanh
thu tiéu thu ting 0,07% hay tang 40,88 ty dong.

Nhu vay, gia ban va san lugng tiéu thu cua nam 2013 tang lam cho
doanh thu ti€u thy cua Cong ty tang, trong do su tang Ién ctia san lugng ti€u
thu di 1am cho doanh thu tiéu thu ting manh. Pay 13 ddu hiéu dang mung,
chtng t6 Cong ty da phat trién theo chiéu hudng di 1én mod rong quy mo san
xudt va thi trudng tiéu thu. Trong thuc té thi khi gia ban ting thi san lugng

tiéu thu giam, tuy nhién san lugng tiéu thy cua Cong ty lai ting 1én, diéu nay
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ching t6 Cong ty da c6 nhitng chinh sach ban hang hop 1y cung véi sy uy tin
vé chat lugng da dugc khéng dinh trén thi truong thi nhan hi¢u thuéc BTTV
ludn duoc ngudi tidu dung thira nhan. Trong tuong lai, Cong ty can khai thac
nhiing thi trudng tiém ning nham mang lai mirc doanh thu cao hon.

Biéu 4.13 Nhin té anh hudng dén tiéu thu sin pham

Bién dong doanh thu .
anh hudng cac nhan to
ti€u thu
Pham vi so Gia ban San lugng
) +,- % tang,
sanh +,- % +,- Y%tang

(tydong) | gidm ‘ ‘
(ty dong) | tang,giam | (ty dong) giam

Nam
120 0,22 79,12 0,15 40,88 0,07
2013/2012
Nam
44 0,08 68,24 0,12 -24,24 -0,04
2014/2013

< Sw bién dong ciia doanh thu niim 2014 so véi nim 2013

Doanh thu tiéu thu san phdm cta Céng ty nim 2014 ting so véi nim
2013 13 0,08% hay ting 44 ty dong vé mat tuyét d6i 1a do anh hudng cua hai
nhan t6:

Nho gid ban nam 2014 ting so voi nam 2013 lam cho doanh thu ti€u
thu ting 0,12% hay ting tuong tng 1a 68,24 ty dong.

Nhung san lugng tiéu thu ndm 2014 gidm so voi nam 2013 lam cho
doanh thu tiéu thu giam 0,04% hay ting tuong Gng la 24,24 ty dong.

Viy gi4 ban cua san pham ting va san luong tiéu thu cua nim 2014
giam dd anh hudng t6i doanh thu tiéu thu san phdm ctia Céng ty. Trong do,
gia ban tang lam cho doanh thu tiéu thu ting manh.

Tém lai, gid ban va san luong ti€u thu qua 3 nam (2012- 2014) cua
Cong ty da c¢6 nhitng anh hudng tich cuc dén doanh thu, Cong ty nén lam tbt

cong tac ddm bao chat lugng san pham dé san pham san xuat ra twong xing
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v6i gia ca ddy manh san luong tiéu thu va lam ting doanh thu, dong thoi mo
rong quy mo san xuat va thi truong tiéu thu.
4.3.2. CA&c nhdn té anh hwéng dén chi phi

Phan tich cac nhan t6 gid mua anh hudng dén chi phi va san luong
mua vao cua cong ty

Bang 4.14 : Nhén t6 anh huong dén chi phi

Bién dong chi phi anh hudng cac nhan to
Gia mua San luong
Pham vi so +,- % tang,
. . +,- % +,- %tang
sénh (ty dong) giam . .
(ty dong) | tang,giam | (ty dong) giam
Nam
53 0,1 87 0,16 -34 -0,06
2013/2012
Nam
76 0,14 124 0,23 -48 -0,09
2014/2013

Chi phi duoc cdu thanh bdi hai nhan t6 13 khdi luong tiéu thu va gia
mua mot don vi san phém. Do d6, su bién dong vé gia hoac khdi lugng san
phém tiéu thu s& dan dén su bién dong vé doanh sb tiéu thu. Tuy nhién, anh
huong cta ting nhan t6 d6i v6i doanh thu tiéu thu 13 khong gibng nhau. Moi
hoat dong san xuét kinh doanh déu c6 muc dich cudi cung la loi nhuan va
doanh thu 13 mét trong nhitng yéu t6 dé thuc hién diéu 6. Qua qua trinh phan
tich trén ta thiy doanh thu ctia Cong ty c6 su bién dong qua cac nim. Dé thiy
16 sy bién dong d6 ta phan tich cac nhan t6 anh huong la gid ban va san lugng
tiéu thu qua bang 4.14

< Sw bién ddng ciia chi phi nim 2013 so v6i nim 2012

Qua bang 4.14, phan tich cic nhan t6 anh hudng tdi chi phi , ta thiy chi
phi ndm 2013 tang so v&i nam 2012 1a 0,1 % hay tang tuong Gng la 53 ty
ddng 1a do anh hudng ctia hai nhan té gid mua vao va san luong ban ra:

Do gia mua vao nam 2013 tang so voi nam 2012 lam cho chi phi cua
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Cong ty ting 0,16% hay ting twrong ung 87 ty dong.

Vi vay san luong ti€u thu nam 2013 gidm so véi ndm 2012 lam cho
doanh thu tiéu thu giam 0,06% hay giam 34 ty dong.

Nhu vay, gid mua vao tdng va san luong tiéu thu ciia ndm 2013 giam lam
cho chi phi cua Céng ty ting, trong d6 su ting 1én cua san gia dau vao da lam
cho chi phi ting manh. Pay 1a ddu hiéu x4u, ching to Cong ty da kém phat trién
theo chiéu hudng di xudng va nén thu hep quy mé san xuat va thi truong tiéu
thu. Do d6 cong ty can phai dua ra cac bién phap dé cai thién tinh hinh.

Sw bién dong ciia chi phi nim 2014 so v6i nim 2013
Chi phi dau vao cua Cong ty nim 2014 ting so véi nam 2013 13 0,14% hay
ting 76 ty dong vé mat tuyét doi 1a do anh hudng cta hai nhan t:

Do gid mua vao nam 2014 tdng so véi nam 2013 lam cho chi phi tang
0,23% hay ting tuong tng 1a 124 ty dong

Va san lugng ban ra nam 2014 gidm so v&i ndm 2013 1am cho doanh
thu tiéu thu giam 0,09% hay ting twong tng 1a 48 ty dong.

Viy gi4d mua vao cla san pham ting va san luong ban ra clia nim 2014
giam da anh huong t6i doanh thu tiéu thy san phim ctia Cong ty. Trong do,
gia mua ting lam cho doanh nghiép phai ban gia cao din dén doanh thu tiéu
thu giam manh.

Tém lai, gid mua vao va san lugng ban ra qua 3 nam (2012- 2014) cta
Cong ty di c6 nhitng anh huong tiéu cuc dén chi phi, Cong ty nén lam tbt
cong tac dam bao chat lugng san pham dé san phim san xuit ra tuong xang
v6i gia ca ddy manh san luong tiéu thy va lam ting doanh thu, dong thoi mo
rong quy md san xuat va thi truong tiéu thu.

4.3.3 Cdc yéu té anh hwéng dén sin xuét kinh doanh
4.3.3.1 B6 may quan ly cua cong ty
Bo may quan 1y cong ty c6 anh huong dén hiéu quan san xuét kinh

doanh ctia doanh nghiép . Chat lugng bd may quan 1y 1a yéu t6 quyét dinh dén
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hiéu qua san xuit , dua ra cac quyét dinh kip thoi va chinh x4c nhét 13 trong
thot ky kinh té thi truong , canh tranh manh mé dé danh khach hang, thi phﬁn
thi trudng .... . Dé dat dugc nhing muc tiéu ma cong ty da dé ra. B6 may
quan 1y phai dua ra nhitng phuong hudng phat trién sao dé dat duoc thanh
tich tot cho cong ty chat lugng quan 1y ngady cang duogc ting cao va trau doi
kién thirc trong thi trudng canh tranh budn ban nhu hién nay.

4.3.3.2 Yéu t6 khoa hoc céng nghé

Hién nay trén thi truong canh tranh ctia cac nudce phat trién noi riéng va
trén thi truong thé gi61 no1 chung thi van dé canh tranh hién tai la canh tranh
vé chat luong san phim sao cho vira c¢6 chat luong tét ma gia ca lai phai
ching hay thap . O cic nudc dang phat trién hién nay viéc canh tranh vé gia
thanh va chat luong san phim 1a ngang nhau . Do vy viéc ap khoa hoc cong
nghé c6 anh hudng 16n dén chit lugng san pham, kha ning canh tranh cua
cong ty. Cac nude trén thé gidi dang c6 nhitng canh tranh vé cic san pham c6
ap dung khoa hoc cong nghé cao vao san pham.

Vi vay, viéc ap dung cac khoa hoc cong nghé k¥ thudt cao vao san
pham s& mang lai khong it hiéu qua nhu : ning cao chat lugng san pham, tao
mau ma , ndng cao ning suat lao dong , tiét kiém nguyén , nhién liéu, ha gia
thanh san pham ,dong thoi qua d6 bao vé méi truong sinh thai , bao vé moi
truong tu nhién.
4.3.3.3 Yéu té vé thé ché chinh tri phdp ludt va méi truong kinh té

Céac nha nudce déu co thé ché chinh tri va phap luat riéng cho tinh nha
nude . Nha nude co thé ché chinh tri phap luat ro rang, ding dén, va 6n dinh
s€ dam bao dugc su canh tranh thuan loi , dem lai binh d(fmg cho cac doanh
nghiép trong va ngoai nudc tu do hoat dong kinh doanh, san xudt va day
manh thic ddy dau tu nudc ngodi vao thi truong. Nhu hién nay,cac doanh
nghiép dang san xuit kinh doanh theo co ché thi trudng co su can thiép quan

ly cua nha nudc thong qua cic cong ty quan 1y : phap luat, chinh sach thué ,
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chinh sach gia trin gi4 san , chinh sach tai chinh..... Cac co ché chinh sach
ctia nha nudc ¢ vai trd quan trong trong viéc thiic day san xuit kinh doanh va
dau tu hay kim ham su phat trién. ...

« yéu t6 kinh té va méi trudng kinh té

Céac yéu t6 kinh té c6 vai trd quan trong trong viéc hinh thanh , phat
trién va hoan thién méi trudng kinh doanh, ngoai ra cac yéu to nay con co
nhitng anh hudéng 16n dén nang suat lao dong, nang suat san xuat ,khoa hoc
cong nghé .... N6 c6 thé 1a co hoi cling ¢6 thé 13 nguy co cho doanh nghiép .
Céac yéu td d6 1a: 14i sut ngan hang , téc do phat trién nén kinh té , cac chinh
sach ctia nha nudc dbi voi kinh té ... Cac yéu to nay c6 anh huong dén hiéu
qua san xuat kinh doanh cua cong ty, nhat 13 trong thoi dai tu do canh tranh
cta thi trudng nhu bay gio . N6 doi hdi cac doanh nghiép phai co chd ding
trong thi trudng dé co thé chdng lai cic tac dong tiéu cuc tir mdi trudng ,
ngodi ra can phai biét nhitng tic dong d6 1a tac dong truc tié hay gian tiép dé
dua ra cac bién phap kip thoi.
4.3.3.4 Thi truong canh tranh va doi thii canh tranh

Thi truong canh tranh hi€n nay la khdc liét khi trén thi trudng co rat
nhiéu hing san xuat ciing nhu budn ban trén thi truong , khong nhitng canh
tranh gifta cic cong ty, san phAm trong nudc con ¢ cac san pham nudc ngoai
c6 chat luong tot. Thi trudng canh tranh ca trong nudc va nude ngoai ciing rat
kho khin . Cac d6i thii canh tranh khong ngig dua ra cic san pham c6 chat
luong gia thanh phai ching , con it ¢ tic dong tiéu cuc dén méi truong . Co
thé ké dén cong ty canh tranh v&i cong ty Viét Thang 14 : cong ty cd phan vat

tu nong nghiép tién giang,cong ty TNHH thanh xuan, cong ty TNHH nong

4.3.3.5 Cac nha cung ung
Céac nha cung Gng ¢ anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh doanh cua

cong ty vi gid ca cling nhu chat luong 6n dinh cua cac yéu t6 dau vao sé€ co

66



nhitng anh hudng 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh cta doanh nghiép .
Su 6n dinh ciing nhu uy tin cta cic nha cung tng 13 cac yéu td dam bao tién
d6 san xuat kinh doanh ciia cong ty. Cac nha cung ing nguyén liéu cho cong
ty 1a cac cong ty tir nwdc ngoai nhu : anh , my, trung qudc , han qudc , nhat .
4.3.3.6 Khach hang

Khach hang chi yéu cta cong ty 13 cac cong ty trong nudc va nudce
ngoai . Cong ty co cac dai Iy tir cip 1 dén cap 3 dé ban cic san pham ciia cong
ty. Cac khach hang chu yéu ¢ nuéc ngoai ¢ cic nudc : hong kong va trung
qudc . Cac khach hang thudng xuyén va lau dai ctia cong ty , 13 nguoi tiéu thy
hoan toan san pham ctia céng ty tir 2012 cho téi nay.

4.4 Cac giai phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciia cong ty
4.4.1 Nhitng thudn lgi va kho khan ciia cong ty

* Thuan lo1

- Vi tri ciia cong ty nam gén quéc 16 , giao thong di lai thuan tién , thuan
tién cho viéc van chuyén hang hoa .

-Cong ty c6 nhiéu nim hoat dong trong nganh ndy véi 21 nim hoat
dong trong linh vuc san xuat thudc BVTV. San phim ciia cong ty di co vi tri
va uy tin trén thi truong . San pham cia cong ty da duoc dong dao ba con
nong dan tiép nhan va duoc nhiéu bang khen, giai thuong ctia Chinh phu va
cac bg nganh lién quan.

- Mbi truong khoa hoc cong nghé ngiy cang phat trién, cong ty co thé tiép
can voi cong nghé méi gitip giam chi phi san xuét, giam gia thanh san pham.

* Kho khan :

-Gi4 nguyén liéu dau vao ngay cang ting cao lam anh hudng dén gia
thanh san pham.

-b6i ngili lao dong bén ké hoach thi trudng con thiéu nhirng lao dong

¢6 chuyén mén cao .
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-Viét Nam gia nhap cac td chirc kinh té thé gidi tao ra nhiéu thun loi
nhung cling ¢6 v van kho khdan nhu phai canh tranh manh mé€ véi cac cong ty
nudc ngoai ......

4.4.2 Cdc gidi phdp ning cao hiéu qudn sin xudét kinh doanh

Tir két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty qua cac nim ,
cong ty da ting budc khic phuc duoc cac kho khin ctia minh , dé ngay cang
nang cao hiéu qua san xuit cta cong ty. Cin clr vao nhiing thuan loi va kho
khan trén toi xin dua ra mot s6 giai phap .
4.4.2.1 Phdt huy hiéu qua sir dung nguon lec

P6i voi mbi cong ty thi luc luong lao ddng déng vai tro quan trong
quyét dinh dén su thanh cong hay that bai ctia cong ty. La chi thé tao ra san
pham va tao ra két qua kinh doanh. Vi vy, ddo tao va phat trién ning luc cta
cong nguoi 13 ¢o tac dong 16n dén ning luc va sy phat trién cua kinh té- x&
hoi ctia mot qudc gia , cua doanh nghiép , gitp cac doanh nghiép tao ra kha
nang canh tranh trén thi truong hién.

Qua tinh hinh nhan sy hi¢n nay cta cong ty thi luc luong lao dong cua
cong ty c6 rat nhiéu lao dong chua qua dao tao , va vi viy cong ty can thay
d6i cac hinh thtc tuyén dung , cho cac Gng vién canh tranh , binh dang va
cong khai tuyén dung cac nhan vién c6 trinh d6 chuyén méon chr khong phai
bang cip . Cong ty nén c6 cac chinh sach dé thu hut , dii ngd cac tai nang tré ,
cac cong nhan cham chi nhiét tinh, tich cuc . Vi vay , can sir dung c6 hi¢u qua
hon lao dong ctia cong ty can phai

Tién hanh tét ngay tir cac khau tuyén dung

Cong tac tuyén dung can dap Gng cac yéu cu sau:

-Nguoi lao dong can phai dugc kiém tra trinh d6 chuyén mén tay nghé ,
dé co sy phan cong va b tri nhan su hop 1y . Dbi véi cac cong nhan chua co
tay nghé thi bd tri dao tao dé lao dong lam quen dugc véi cong viée cua

doanh nghiép
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-Lao dong can phai c¢6 suc khoe , tAm 1y vi ddy la cong vié nhe nhang
nhung lai doc hai .

-Khong ngirng dao tao nang cao trinh do chuyén moén cho nguodi lao
dong :

Pay 1a giai phap ma tat ca cac doanh nghiép dang rit quan tim vi trinh
d6 cua nhan vién anh hudng truc tiép dén hiéu qua SXKD ciia doanh nghiép .
Do d6 can phai tao diéu kién cho nhan vién hoc tap va nang cao trinh do .
Pong thoi cac lanh dao ciing cdp nhat cic k¥ ning , kién thirc cho nhan
vién.Thyc hién tt cac cong tac phan cong lao dong va hop tic lao dong 1a bai
toan kho cho moi cong ty. Néu nhur phan cong dung va hop 1y theo ning luc
thi lao dong s& phat huy hiéu qua lao dong cao. Néu phan cong khong hop 1y
s& tao ra tinh trang thiéu thira lao dong gy ra lang phi ngudn lyc . Ngoai ra
cong ty con c6 su lién két gitra cac phong ban , ting c4 nhan nhim muc dich
doanh thu 1 cao nhét , tdi da hoa loi nhuén.

* Tac dong thuc day lao dong :

-Phai két hop gitra loi ich ctia nguoi lao dong va cua cong ty mot cach hai
hoa . Pong vién khuyén khich nhin vién thuc hién tot céng viéc va cd nhimg
bién phép thic ddy dong vién ca vé vat chat 1an tinh thin cho nhéan vién .

Viy dé dam bao su phat trién bén virng ctia cong ty , nhan to con ngudi
1a yéu té quan trong nhat. Vi vay can dua ra cac bién phap dao tao bdi dudng
dé c6 ngudn lao dong co chit lugng tdt , ning dong sang tao va co dao duc tot
....., Xdy dung ddi ngil nhan vién lanh nghé dé c6 ning suét lao dong cao ,
hiéu qua kinh té ting cao.

Dic biét 1a can b quan tri, giam ddc phai duge tuyén chon k¥ cang, c6
trinh d6 hiéu biét cao. Giam ddc 1a nha 1anh dao kinh doanh, dam béao cho
hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua nén giam ddc phai c6 kién thic vé cong
nghé, khoa hoc, vé giao tiép xa hoi, vé tam 1y, kinh té,... tong hop nhiing tri

thirc cia cudc song va phai biét van dung kién thirc vao té churc, ra quyét dinh
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nhitng cong viéc trong thuc tién hoat dong ciia doanh nghiép.

V& cong tac quan tri nhan su, doanh nghiép phai hinh thanh nén co ciu
lao dong tdi wu, phai bao dam du viéc 1am trén co s¢ phan cong va bd tri lao
dong hop ly, sao cho phu hop véi ning lyc, so trudng va nguyén vong cua
moi nguol. Trude khi phan cong b tri hodc dé bat can bo deu phai qua kiém
tra tay nghe. Khi giao viéc can xac dinh rd chirc nang, quyen han, nhiém vu,
trach nhiém. Pdc biét cong tac trd luong, thudng, khuyén khich lo1 ich vat
chat doi véi nguoi lao dong ludn 13 van dé hét stc quan trong.

Pong lyc tap thé va ca nhan nguoi lao dong 13 yéu to quyét dinh téi
hiéu qua kinh té. Pong lyc cling 13 yéu t6 dé tap hop, cb két nguoi lao dong
lai. Trong doanh nghiép, dong luc cho tap thé va c4 nhan nguoi lao dong
chinh 1a loi ich, 1a loi nhuan thu dugc tir san xuét c6 hiéu qua hon. Cac doanh
nghiép can phan phdi loi nhuin thoa dang, dam bao cong bang, hop 1y,
thuong phat nghiém minh. Pic biét cin c6 ché do dii ngd théa dang véi
nhirng nhan vién gioi, trinh do tay nghé cao hodc c¢6 thanh tich, c6 sang
kién,... Pong thoi ciing can nghiém khic xtr 1y nhitng trudng hop vi pham.
Trong kinh doanh hién dai, & nhiéu doanh nghiép hinh thtrc ban c6 phan cho
nguoi lao dong va ngudi lao dong s& nhan duoc ngoai tién luong va thudng 13
s6 13i chia theo c6 phan cling 14 mot trong nhiing giai phap gan ngudi lao
dong voi doanh nghiép boi 1€ cung voi viée mua co phan nguoi lao dong
khong chi c¢6 thém ngudn thu nhap tir doanh nghiép ma con c¢d quyén nhiéu
hon trong vi¢c tham gia vao cac cong vi¢c ciia doanh nghiép.

4.4.2.2. Tang cwong qudn Iy va sit dung hiéu qud nguén von.

Ngudn von cb dinh : cong ty can danh gia va danh gia lai TSCP thuong
xuyén chinh xéc dé xac dinh gia tri con lai hay gia tri thuc ctia TSCD 1a co so
dé tinh khdu hao hop 1y . Vi khau hao hop 1y gitp thu hdi vén nhanh va bao
toan dugc von va khong gay ra anh hudng 16n dén gia san pham .

Vén luu dong : Ngoai nguén VCP thi cong ty con c6 VLD dé duy tri
hoat dong san xuit kinh doanh . Can sir dung mét cac hop 1y tranh tinh trang
ling phi . Trong nhitng nam tiép theo can sé VLD t6i thiéu cho qua trinh san
xuét kinh doanh duogc tién hanh lién tuc , tranh & dong von , nhdm ning cao
hiéu qua st dung von .

Thuong xuyén tién hanh phan tich tinh hinh st dung VLD : vong quay
VLD, mic doanh loi VLD... Tir 46 dua ra cac diéu chinh va bién phap hop
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ly.
4.4.2.3. Sir dung tiét kiém chi phi

Cong ty nén xem xét tiét kiém chi phi nguyén vat liéu: truéc mdi chu ky
san xuat Cong ty nén tinh toan xac dinh nhu cau NVL can thiét cho san xuit
tranh du thua, lang phi. Déng thoi, tién hanh xac 1ap céc dinh muc dy trit
NVL phu hop véi ké hoach hoat dong. Han ché viéc du trix qué muc, néu
cung cip qua mirc nhu cau s& 1a gia ting chi phi bao quan, van chuyén, nguoc
lai néu s6 lugng NVL khong du dap tng nhu cau sé lam gian doan cong viéc,
kéo dai thoi gian san xuét.

St dung toi da cong suat may moc thiét bi han ché sy hao mon vo hinh.
Déng thoi ¢6 ché dd bao quan tdt, may moc thiét bj phai luon dugc bao
dudng, sira chita dinh ky tranh hu hong nham nang cao ning luc hoat dong va
giam chi phi hao mon ctia may moc.

Can d6i lai s6 lao dong sao cho hop 1y, tranh 1ang phi, qua d6 nang cao
duoc ning suat lao dong, tiét kiém dugc nhan cong va chi phi tién luong.

Can phat dong nhiéu phong trao thi dua tiét kiém nhu cong tic hach
toan noi bd 1a mot trong nhitng hoat dong dé giam gia thanh san pham. Trén
co so d6, cong doan cic xudng san xuit cung chinh quyén tim cach dé
nang cao nang suat thiét bi, tiét kiém cac chi phi vat chét nhu nguyén, vat
liéu; cac xudng phu trg nang cao chit lugng, rat ngén thoi gian bdo tri, stra
chita may moc thiét bi. Hang quy can t6 chirc danh gia viéc thuc hién cac
dinh mtrc hach toan & cac cong doan, diéu chinh dinh muc sat v&i thue té
va khen thuong kip thoi nhitng don vi hach toan tiét kiém c6 hiéu qua.
Dong thoi cling thudng xuyén chi dao, don déc cac cong doan, phan xudng
bd phan thuc hién ché d6 van hanh dting quy trinh dé duy tri thiét bi chay
6n dinh dai ngay, ning suit cao.
4.4.2.4. Bién phap bao vé moi truong

Cong ty can co nhirng bién phép tich cuyc dé tranh va han ché giy o
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nhiém méi trudng tranh gdy anh huong dén moi truong xung quanh anh
hudng dén strc khoe nguoi dan xung quanh . Do d6 cong ty can chu trong dén
cac bién phdp sau :

Hé théng nudce thai phai duy duy tri hoat dong 6n dinh , nude thai sau
khi sir 1y phai dat tiéu chuan méi dugc thai ra méi trudng . Va tranh tinh tranh
xa thai bira bii gy ra anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh va gy
anh huong dén cac don vi kinh doanh khac hodc 1a cac ho gia dinh xung
quanh . Cong ty cAn phai ning cap hé thong xa thai , cac cbn ranh nudc
thai.....

Luogng khi thai ciling 16n , khi tha doc hai nén can trang bi quﬁn ao bao
ho lao dong , dé tranh gdy anh hudng dén stc khoe lao dong, cong ty can co
nhitng bién phap han ché luong khi thai doc hai ra méi truong.

Chét thai ran ciing duoc gom lai dem di sir 1y .

Tréng nhiéu cdy xanh trong khudn vién cta cong ty dé tao nhiéu méi

truong xanh sach , tao moéi truong khong khi trong lanh .
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PHAN V KET LUAN VA KIEN NGHI

1/ Két Luén
Cong ty TNHH Viét Thing 1a mot trong nhitng doanh nghiép hang
dau ciia nganh san xuét thudc BVTV, véi bé day hoat dong 20 nim trong linh
vuc san xuat kinh doanh thudc BVTV, san pham da c6 uy tin lau nim trén thi
truong. Thuong hiéu thudc BVTV da dugc dong dao ngudi tiéu dung chip
nhan va tin cdy. V&i tiém ning con rat 16n cua thi truong néng nghiép va
thuéc BVTV trong nudc, cing voi chién lugc phat trién md rong, ning cao
chat luong san phdm , Cong ty TNHH Viét Thang tu tin s& viing budc phat
trién, gianh duoc sy tin cdy cta khach hang, gitt viing va nang cao duogc thi
phan, xtng dang 13 mot trong nhiing 14 co dau cia nganh thuéc BVTV trong
nong nghiép , gop phan phat trién nong nghiép va phat trién kinh té dat nude.
Trong 3 ndm 2012- 2014, hi€u qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty ngdy cang phat trién, doanh thu va loi nhuin khong nging ting 1én
qua cac nim nhung véi toc do twong ddi 1a thap; nim 2013, téc d6 ting cua
doanh thu 12 0,28%, tbc do ting cua lgi nhuan 1a twong dbi 1a 19,65 %. Nhung
chi tiéu ty suét loi nhuan/ doanh thu lai giam , cu thé nam 2012 1a 0,24 1an,
nim 2013 giam xudng con 14 0,23 lan. Hay chi tiéu loi nhudn/ chi phi ciing
giam nhu nim 2012 chi tiéu nay dat 0,24 1an, ndm 2014 giam xuéng con 0,23
lan , c6 nghia khi Cong ty bo ra mot dong chi phi thi loi nhuan thu duoc s&
giam 0,23 dong loi nhuan. Pay 14 nhig dau hiéu dang lo cho cong ty , cong
ty 1én c¢6 nhitng bién phap khic phuc hop 1y.
Bén canh d6 trinh d6 cua nguoi lao dong ciing duge ning cao, sb lao
dong co trinh d§ dai hoc va trén dai hoc ludén ting qua cac nam, ) cong nhan
nghé dugc dao tao theo ding yéu cdu cua coéng viée ciing ting 1én, ddng thoi

s6 lao dong chua qua dao tao giam xudng. Sy ting 1én cua chit lugng lao
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dong d6 nhung lai 1am 1am cho ning suit lao dong binh quin cia Cong ty
giam qua 3 nim, nhu ndm 2012 ning suit lao dong ctia Cong ty 1a 81,21 ty
ddng/ ngudi/ ndm, dén nim 2014 chi tiéu ndy giam va con 60,78 ty dong/
ngudi/ naim. Ngoai ra, Cong ty ludn quan tAm thuc hién tot cac ché do, chinh
sach ctia nha nudc, cua Cong ty ddi v6i ngudi lao dong vé tién luong, tién
thuong, cac ché do huu tri, tai nan lao dong, cong tac an toan lao dong cling
rat duoc Cong ty chu trong, quan tdm. Nhung do cic nguyén nhan chi quan
va khach quan mang lai dd dan dén tinh trang nang suat lao dong giam . Ma
nguyén nhan 1a do sy quan 1y chua hop 1y cia doi ngli quan 1y cia cong ty.
Tir cac nguyén nhan d6 cap lanh dao phai dua ra cac bién phap hop 1y dé nang
cao nang luc ctia ngudi lao ddng, nang cao niang suat lao dong cling nhu hiéu
qua san xuét kinh doanh.

Do tinh hinh quan 1y va st dung ngudn vén cua Cong ty qua 3 nim
(2012- 2014) chua cao, nhét 14 hiéu qua st dung VCD, biéu hién rd nhit 13 &
chi tiéu hiéu suét st dung VCD qua 3 ndm déu giam 1an luot 1a 5,22 1an, 4,79
1an va 4,,71 1an, hay chi tiéu mac doanh loi VCP khong thay d6i qua cac
nam. Pdng thoi cac chi tiéu hiéu qua st dung VLD ciing giam nhu chi tiéu
mirc dam nhiém VLD qua 3 nim lan luot 13 0,24; 0,23 va 0,23 1an, sy giam
xudng hoic khong thay doi cua chi tiéu nay 1a rat tét. Do d6 Céng ty can quan
tdm nhiéu hon nita viéc quan 1y va sit dung VCP va VLD dé nang cao hiéu
qua viéc str dung ngudn von dam bao kinh doanh hiéu qua.

Do vay, dé hoat dong san xuat kinh doanh ngdy cang t6t hon, trong thoi gian
t6i bén canh viéc duy tri va phat huy nhitng mit tich cuc, Cong ty can sém
khic phyc nhitng han ché ctia minh dé hudng t6i muc tiéu cudi cung 1a doanh
thu t6i da véi chi phi thdp nhat nhdm muyc dich nang cao hiéu qua hoat dong

san xuét kinh doanh.

74



2. Kién nghi

Tir nhitng két qua nghién ctru 1y ludn va tiép can thuc tién vé thyuc trang
t6 chic va hoat dong kinh doanh cua Cong ty TNHH Viét Thing, t6i manh
dan dua ra mot s kién nghi sau:

2.1. Kién nghi déi véi Nha nwéc

- Nha Nuéc nén hd tro va tao didu kién thuin lgi dé Cong ty ¢6 nhap céc
may moc, thiét bi cong nghé hién dai tir nudc ngoai nhim nang cao nang suét, ha
gia thanh san pham,

- Pong thoi nén xay dung va hoan thién hé théng chinh sach khuyén khich
dAu tu, chinh sach thué dé cac doanh nghiép hoat dong 6n dinh va lau dai.

- S6m hoan thién hé théng phép luat, tao su cong bé“mg trong kinh doanh.
Dic biét, Nha nudc can ¢ nhitng bién phéap cu thé dé ngin chin va xir 1y nhiing
hoat dong 1am hang gid va nhap lau hang hoéd giy nén sy canh tranh khong lanh
manh... Bo1 vi, khi thi truong xuat hién nhiéu hang gid, nhap khau s& lam anh
hudng rat nhiéu dén nganh san xuat kinh doanh thuéc BVTV trong nude.

2.3. Kién nghi déi véi Cong ty TNHH Vigt Théng.

- Cong ty can quan tAim dén viéc b tri qua trinh san xuit mét cach hop
1y dé st dung t6t nhat cic ngudn lwc nhdm ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh.

- Khong nglmg nang cip, mua sim mdi mot sé may moc thiét bj nham
nang cao chat luong san pham va kha ning canh tranh cho san pham trén thi
truong.

- Khong ngirng phat huy niang luc cling nhu kha ning tiém an ctia ngudi
lao dong, cai thién doi séng vat chat va tinh than, dam béo an toan lao dong.
Déng thoi, thue hién ché do thudng phat va tao ra co hoi thang tién dé kich
thich nguoi lao dong nang cao hon nira ning suét lao dong.

- Pay manh cong tac tim kiém ving thi trudng, ting cudng dau tu hoat

dong markting dé c6 thé dap ung t6t hon nhu cau ctia khach hang, qua d6 lam
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tang san luong tiéu thy san pham, dong thoi tim kiém co hdi kinh doanh moi.

- Pé tOn tai va phat trién bén canh sy nd luc cta ban than thi Cong ty
can ¢ sy hd tro cla cac co quan, ban nganh khac dac biét 1a Uy ban nhan dan
tinh Bic Giang, cac to chirc tin dung, cic nha cung cép...Do viy, doi hoi
Cong ty ludn cang c¢b va duy tri mdi quan hé tét dep véi cac to chirc ndy vi

muc tiéu phat trién ctia Cong ty trong thoi gian toi.

76



TAI LIEU THAM KHAO

- http://doc.edu.vn/tai-lieu/luan-van-danh-gia-hieu-qua-hoat-dong-san-xuat-kinh-

doanh-tai-cong-ty-co-phan-xi-mang-bim-son-28875/

-http://www.zun.vn/tai-lieu/luan-van-danh-gia-hieu-qua-san-xuat-kinh-doanh-tai-

cong-ty-co-phan-giong-cay-trong-trung-uong-36274/

- http://www.zun.vn/tai-lieu/luan-van-danh-gia-hieu-qua-san-xuat-kinh-doanh-tai-

cong-ty-co-phan-giong-cay-trong-trung-uong-36274/

- http://ketoanthienung.vn/cach-tinh-thue-thu-nhap-doanh-nghiep-tam-tinh-theo-

guy-hien-hanh.htm

77


http://doc.edu.vn/tai-lieu/luan-van-danh-gia-hieu-qua-hoat-dong-san-xuat-kinh-doanh-tai-cong-ty-co-phan-xi-mang-bim-son-28875/
http://doc.edu.vn/tai-lieu/luan-van-danh-gia-hieu-qua-hoat-dong-san-xuat-kinh-doanh-tai-cong-ty-co-phan-xi-mang-bim-son-28875/
http://www.zun.vn/tai-lieu/luan-van-danh-gia-hieu-qua-san-xuat-kinh-doanh-tai-cong-ty-co-phan-giong-cay-trong-trung-uong-36274/
http://www.zun.vn/tai-lieu/luan-van-danh-gia-hieu-qua-san-xuat-kinh-doanh-tai-cong-ty-co-phan-giong-cay-trong-trung-uong-36274/
http://www.zun.vn/tai-lieu/luan-van-danh-gia-hieu-qua-san-xuat-kinh-doanh-tai-cong-ty-co-phan-giong-cay-trong-trung-uong-36274/
http://www.zun.vn/tai-lieu/luan-van-danh-gia-hieu-qua-san-xuat-kinh-doanh-tai-cong-ty-co-phan-giong-cay-trong-trung-uong-36274/
http://ketoanthienung.vn/cach-tinh-thue-thu-nhap-doanh-nghiep-tam-tinh-theo-quy-hien-hanh.htm
http://ketoanthienung.vn/cach-tinh-thue-thu-nhap-doanh-nghiep-tam-tinh-theo-quy-hien-hanh.htm

