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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai luin viin

Trong diéu kién san xuat va kinh doanh theo co ché thi trudong, dé ton
tai va phat trién doi hoi cac doanh nghiép phai kinh doanh c6 14i hay néi cach
khac 13 can toi da hoa gid tri doanh nghiép. Dé dat duoc muc tiéu nay doi hoi
doanh nghiép phai tim cac bién phap nham khai thac va st dung mot cach
triét dé nhitng nguoén luc bén trong va ngoai doanh nghiép, dua ra phuong
huéng muyc tiéu trong dau tu, bién phap st dung cac diéu kién co sén vé cac
nguoén nhu: vén, ngudn nhan tai, vat lyc... Trong nhitng ngudn d6 thi von 1a
yéu td quan trong va cé vai trd mang tinh quyét dinh ddi v6i moi hoat dong
san xuét kinh doanh, vén quyét dinh su ra doi, ton tai va phat trién cua
Doanh nghiép. Trong d6 vbn kinh doanh 1a diéu kién can cho hoat dong san
xuat kinh doanh va diéu kién du phai 1a quan 1y, sir dung c6 hiéu qua ngudn
von ay.

Vén kinh doanh dam bao cho qua trinh san xuét kinh doanh dugc tién
hanh lién tuc. Nang cao hiéu qua str dung von kinh doanh ctia Doanh nghiép
1a van dé quan trong gitp doanh nghiép ding vimg va phat huy hon nita thé
manh cua minh. Tuy nhién, bén canh cac doanh nghi¢p da tirng budc ¢o hi¢u
quéa san xuat kinh doanh ting cao thi dong thoi ciing con khong it cac doanh
nghiép lung ting trong hoat dong san xuat kinh doanh, 1am an thua 18 kéo dai,
tham chi pha san. C6 nhiéu nguyén nhan dan dén két qua nay, nhung nguyén
nhan quan trong 14 do cong tac to chirc, quan 1y va sir dung von ciia doanh.
Chinh vi vay doanh nghiép can phai xac dinh dugc nhu cau von can thiét cho
cac hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi cd cac bién phéap thich hop dé
huy dong va sir dung c6 hiéu qua von kinh doanh ctia minh trong diéu kién

moi.



Cong ty cb phan Dich vu duong cao téc Viét Nam (VECS) 1a don vi
hoat dong chii yéu trong linh vuc quan 1y khai thac trén cac tuyén duong cao
tbc do Tong Cong ty dau tu phat trién dudng cao toc Viét Nam lam chu dau
tu. Linh vyc dudong cao tdc 1a mot linh vuc kinh doanh tuong ddi m&i nén
Cong ty c6 phan Dich vu dudng cao téc Viét Nam van con gip nhiéu kho
khian. Mic du Cong ty da co nhiéu nd luc vuot qua kho khin dé duy tri va
phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, nhung hi¢u qué san xuét kinh doanh
trong d6 c6 hiéu qua st dung vbn kinh doanh chua cao. Tinh trang d6 anh
huong dén hoat dong cua Cong ty khong chi trong ngan han ma con ca trong
trién vong phat trién dai han ctia Cong ty.

Xuat phat tir tinh hinh thuc tién do, tac gia chon dé tai “Hiéu qua sir
dung von kinh doanh tai Cong ty ¢6 phan Dich vu dwong cao toc Viét
Nam” d¢ khang dinh nhimg két qua dat dugc va nghién cru tim ra han ché
can tiép tuc hoan thién. Tir d6 dua ra giai phap thich hop nham nang cao hiéu
qua st dung vén kinh doanh va phat trién kinh doanh cho Cong ty.

2. Tinh hinh nghién ctru lién quan dén @@ tai luin vin

Van dé hiéu qua st dung vén kinh doanh ciing nhu viéc nang cao hiéu
qua st dung vén kinh doanh di thu hat nhiéu tac gia quan tam. Céac nghién
clru ndy tap trung nghién ctru chu yéu vé 1y luan, phan tich thyc trang hiéu
qud st dung von kinh doanh tai mot hodc mét sé doanh nghiép cu thé, qua do
dua ra cac giai phap dé nang cao hiéu qua sir dung vén kinh doanh téi uu
nhat. Trong khuon kho dé tai luan van ciia minh, tac gia da truc tiép khao ciru
nhimg cong trinh sau:

Pé tai “Giai phap nang cao hiéu qua sir dung vén tai tap doan FPT” cua
tac gia Tran Thi Huyén Trang (2013), luan van thac si, chuyén nganh Tai chinh —
Ngan hang, Hoc vién tai chinh, Ha N6i (Luan van di sdu vao nghién curu sir dung

vén va nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh cho tap doan FPT)



Dé tai “Nang cao hiéu qua st dung vén kinh doanh tai Cong ty c6 phan
dich vu ndng nghiép va phét trién néng thon Vinh Phuc” cua tac gia Pham Thi
Kim Thly (2014), luan van thac si, chuyén nganh Quan ly kinh té, Pai hoc
Thai Nguyén, Thai Nguyén. (Luan van dugc trinh bay thanh 4 chuong di sdu
vao nghién ctru co s& Iy luan va kinh nghiém tir cac nha dau tu quéc té dé tur
d6 dua ra nhitng giai phap nang cao hiéu qua su dung vén cho Cong ty).

Pé tai “Nang cao hiéu qua sir dung vdn kinh doanh trong Cong ty Cb
phan Kinh D6” cta tac gia Bui Thi Bich Thuan (2015), luan vin thac si,
chuyén nganh Tai chinh — Ngan hang, Pai hoc Kinh té Quéc dan, Ha Noi.
(Luan van tap chung lam rd thuc trang quan ly st dung vén kinh doanh cua
Cong ty Co phan Kinh Do giai doan 2012-2014 thong qua viéc phan tich,
danh gia thuc trang quy mo, co cau vén kinh doanh, hiéu suat, hiéu qua su
dung vén kinh doanh cua Céng ty C6 phan Kinh D6. Tir d6 phat hién nhiing
t6n tai va dua ra cac giai phap nham nang cao hiéu qua st dung von).

Ngoai cac cong trinh néu trén, viét vé von kinh doanh va hiéu qua sir
dung von kinh doanh con nhiéu dé tai khac duge thuc hién & cac don vi khéc
nhau, nghién ctru, bdo vé & cac co s dao tao khac nhau. Tuy nhién, cho dén
nay, chua c6 dé tai nao nghién ctru vé van dé hiéu qua sir dung von kinh doanh
tai Cong ty c6 phan Dich vu duong cao toc Viét Nam. Do d6, nghién ctru khai
quat thyc trang hi¢u qua st dung von kinh doanh, dé xuét cac giai phap tiép tuc
nang cao hiéu qua st dung von kinh doanh ctia Cong ty c6 phan Dich vu dudng
cao toc Viét Nam 1a dong gbp cua tac gia ca vé 1y luan va thyc tién.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

3.1. Muc dich nghién cuu

Muc dich nghién ctru chinh cta luan van la phan tich viéc st dung von
kinh doanh ctua Cong ty ¢6 phan Dich vu dudng cao téc Viét Nam trong giai
doan 2013 - 2015 két hop véi danh gia hiéu qua str dung von kinh doanh cua



Cong ty. Tir d6 sé& c6 cai nhin tong quat vé mit tich cuc va nhing van dé con
t6n tai trong hoat dong san xuat kinh doanh va dua ra giai phap thich hop
nham nang cao hiéu qua st dung von kinh doanh va dinh huéng phat trién
kinh doanh cua Cong ty.

3.2. Nhiém vu nghién cizu

- Hé théng hda vé mat ly luan nhitng van dé co ban vé vén kinh doanh
va hiéu qua sir dung vén kinh doanh cua doanh nghiép

- Phan tich va danh gia thuc trang sir dung vén kinh doanh tai Cong ty
c6 phan Dich vu duong cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015

- Pé xuat cac giai phap nang cao hiéu qua st dung von kinh doanh va
dinh huéng phat trién kinh doanh caa Cong ty ¢4 phan Dich vu dudng cao téc
Viét Nam.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru ciia luéin vin

4.1. Péi twong nghién civu:

Nghién ciru hoat dong sir dung vbn kinh doanh cua Cong ty C6 phan
dich vu duong cao tdc Viét Nam.

4.2 Pham vi nghién ciru:

Nghién ctru hoat dong str dung vén kinh doanh ctia Cong ty Co6 phan
dich vy duong cao tbc Viét Nam thong qua sb liéu va tinh hinh st dung von
kinh doanh trong giai doan 2013-2015.

5. Phwong phap luian va phuwong phap nghién ciru

5.1. Phwong phdp ludn

Trén nén tang phuong phap luin duy vat bién chimg va chi nghia duy
vat lich su. Phuong phép nghién ctu chu dao cta luan van la: thu thap va xu
ly théng tin, phan tich - tong hop, phuong phap thong ké so sanh, phuong
phap sd chénh 1éch va mot s6 phuong phap khac.



5.2. Phwong phdp nghién ciru cu thé

Ludn van st dung phuong phap nghién ctu tai liéu, phuong phéap téng
hop, phuong phap phan tich, phuong phap so sanh, phuong phap danh gia. ..

Bén canh d6, luan vin con st dung phuong phap théng ké dé tién hanh
danh gi4 thuc trang, kién nghi mo hinh, giai phap méi cho luan van.

6. Y nghia 1y ludn va thuec tién cia luin viin

6.1 Y nghia ly luin

Két qua nghién ctru ctia luan vian gop phan hé thong hoa Iy luan vé hiéu
qua str dung von kinh doanh ctia Cong ty ¢ phan Dich vu dudng cao toc Viét
Nam

6.2 Y nghia thuc tién

+ Nghién ciru va danh gia thuc trang vé hiéu qua s dung vén kinh
doanh ctia Céng ty c¢d phan Dich vu dudng cao tdc Viét Nam giai doan 2013 -
2015.

+ Dé xuat mot sb giai phap nang cao hiéu qua str dung vén kinh doanh
va dinh hudng phat trién kinh doanh tai Cong ty.

7. Két cau ciia Luin vin

Ngoai phan mé dau, két lun va danh muc tai liéu tham khdo, luan vin
duoc két cau gom 3 chuong nhu sau:

Chuwong 1. Co so 1y luan vé hiéu qua st dung vén kinh doanh ciia cong
ty ¢d phan

Chwong 2. Thyc trang s dung vén kinh doanh tai Cong ty c6 phan
Dich vu duong cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015

Chuwong 3. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung vén kinh doanh tai

Cong ty c¢o phan Dich vu duong cao téc Viét Nam



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH
CUA CONG TY CO PHAN

1.1 Téng quan vé von kinh doanh ciia cong ty co phén

1.1.1 Khdi ni¢m von kinh doanh ciia céng ty c¢é phan

Cong ty co phan 1a mot dang phap nhan c6 trach nhiém hiru han, dugc
thanh 1ap va ton tai doc 1ap dbi véi nhitng chu thé s hitu no. Von cia cong ty
dugc chia nho thanh nhitng phan bang nhau goi 1a ¢6 phan va dugc phéat hanh
huy dong vbn tham gia ctia cic nha dau tu thudc moi thanh phan kinh té.

Trong nén kinh té thi trudng, von 1a mot trong nhiing vin dé co ban
quyét dinh sy hinh thanh, ton tai va phat trién ctia doanh nghiép. Vi vay dé
tién hanh san xuat kinh doanh mdi doanh nghiép phai c6 mot lwong von nhat
dinh. Dudi cac goc do nghién ciru khac nhau va nhitng diéu kién kinh té khac
nhau thi quan diém vé von co su khac biét.

- Theo quan diém ctia Mac: dudi goc do cac yéu td san xuat thi “von
(tu ban) 1a dem lai gia trj thang du, 1a dAu vao ctia qua trinh san xut.”

- Theo David Begg, trong cudn “Kinh té hoc” Ong da dua ra hai dinh
nghia vé von 1a: vdn hién vét va von tai chinh caa doanh nghiép. Von hién vat
1a dy trir cac hang hoa da san xuat ra dé san xuét cac hang hoa khac. Von tai
chinh 1a cac gidy to c6 gia tri va tién mat cua doanh nghiép. (Nguon trich dan:
Sach kinh té hoc — Nha Xuat ban thong ké nam 2007 — do nhom giang vién
Pai hoc Kinh té qubc dan dich tir tic gia David Beeg.)

Néu can cr vao vai trd ctia von ddi véi qua trinh kinh doanh, ching ta
c6 thé hiéu: Vén kinh doanh cua doanh nghiép 13 toan b luong tién can thiét
dé bat dau va duy tri cac hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Hay c6 thé

noi: Von kinh doanh 1a bi€u hién bang tién cua gia tri toan bo tai san hién cé



cua doanh nghiép. (Ngudn trich din: Gido trinh tai chinh doanh nghiép
thuong mai — PGS.TS Pinh Vian Son — Pai Hoc Thuong Mai, NXB Théng
ké, 2007)

Nhin chung, cic nha kinh té da théng nhét & diém chung co ban: Vén 1a
yéu t6 ddu vao co ban ctia qua trinh san xuat kinh doanh, dugc str dung dé san
xudt ra hang hoa va dich vu cung cép cho thi trudng. Nhu vay, vn ctia doanh
nghiép 1a biéu hién b::ing tién clia toan bd vat tu, tai san, duogc dau tu vao san
xuat kinh doanh. Chinh vi vay vén 12 mot loai hang hoa dic biét. Vi vay vén
kinh doanh ctia doanh nghiép 1a biéu hién bang tién ciia toan bd tai san hiru
hinh va tai san v6 hinh duoc dau tu vao kinh doanh nham muc dich sinh 1oi.
1.1.2 Vai tré ciia von kinh doanh déi véi hoat dong kinh doanh

Vén san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép 1a biéu hién bang tién gia
tri toan b tai san dugc dau tu vao san xuit kinh doanh nham muc dich kiém
101.

Moi hoat dong san xuat kinh doanh du ¢ bat ky quy mé nao ciing can
mot luong von nhat dinh, no 1a tién dé cho su ra doi va phat trién ctia doanh
nghiép. Do d6 trén cac goc do khac nhau vai tro ciia von ciing khac nhau.

Vé mdt phdp Iy:

Khi mudn thanh 1ap mot doanh nghiép, diéu kién dau tién 1a doanh
nghiép can c6 mét lugng von nhit dinh, lugng von do6 tdi thiéu phai bé“mg
lwong vén phéap dinh (khoan vén do Nha nudc quy dinh cho ting loai hinh
doanh nghi¢p), khi d6 dia vi phép 1y cua doanh nghi¢p méi duoc xac lap.

Péi v6i cong ty cb phan von kinh doanh dugce xdy dung trén su dong
gop cua nhiéu thanh vién trong cong ty. Mdi mot thanh vién dong gop trong
cong ty 1a mot chu s& hitu cua cong ty, co quyén han va trach nhiém theo
phan von goép. Do d6 cac két qua hoat dong ciia cong ty déu co nhimg tac

dong t6i tat ca moi thanh vién trong cong ty. Piéu nay lam nang cao tinh than



lam viéc cua cac thanh vién trong cong ty.

Trong qua trinh san xuét kinh doanh, néu von ciia doanh nghiép khong
dat nhitng diéu kién ma phap luat quy dinh doanh nghiép c6 thé bi tuyén bd
pha san, giai thé, ... Nhu vay, von ¢6 thé duge xem 1a mot trong nhiing co s&
quan trong nhat dé dam bao sy ton tai, tu cach phap nhan ctia mot doanh
nghiép trude phap luat.

Vé mat kinh zé:

Trong nén kinh té thi truong cac doanh nghiép phai canh tranh gay git
v6i nhau dé danh duoc thi truong, von 1a diéu kién khong thé thiéu cho su ra
doi, t6n tai va phat trién ciia doanh nghiép, dic biét 13 vén kinh doanh. Boi
vay viéc quan 1y va str dung von kinh doanh cé hiéu qua gop phan quan trong
cho su thanh cong ctia doanh nghiép. Quy mé von kinh doanh cua doanh
nghiép cang 16n thi quy md san xuét kinh doanh cang 16n va doanh nghiép
duoc danh gia 13 16n manh trén thi trudng, c¢6 uy tin va vi thé trén thi truong
nén cang c6 nhiéu co hdi kinh doanh va phat trién.

Péi voi cong ty cd phan von kinh doanh co vai trd quyét dinh trong
viéc thanh 1ap, hoat dong va phat trién caa cong ty, kha nang canh tranh cia
cong ty, 1a diéu kién tién quyét, quan trong nhat cho sy ra doi, ton tai va phat
trién ctia cong ty.

Déi vai toan bo nén kinh té 1a diéu kién dé Nha nudc co cau lai nganh
san xut, nang cip va md rong co so ha tng, mé rong dau tu, ting phuc loi
xa hoi.

Nhu vay hiéu qua sir dung vén kinh doanh cua doanh nghiép khong
nhitng mang lai hiéu qua thiét thuc cho doanh nghiép va nguoi lao dong ma
con anh hudng t6i nén kinh té - xa hoi. Do vay doanh nghiép ludn phai tim ra

bién phap phu hop dé ning cao hiéu qua st dung vén kinh doanh cta minh.



1.1.3 Phan logi vén kinh doanh

pé quan ly va kiém tra chit ché viéc thuc hién cac dinh mirc chi phi,
hiéu qua sir dung vén, tiét kiém chi phi ¢ timg khau san xuat va toan doanh
nghiép, can phai tién hanh phén loai von. Phan loai vén c6 tic dung kiém tra,
danh gia cac loai chi phi ma doanh nghiép phai bo ra dé tién hanh san xuat
kinh doanh. C6 nhiéu céach phan loai von, tuy thudc cac tiéu thuc khac nhau
ta co cac cach phan loai khac nhau.
1.1.3.1 Cén cit theo nguén hinh thanh vén kinh doanh:

Vén chu s¢ hitu 1a nguén VKD duoc dau tu tir cac chii doanh nghiép.
Ngudn vén chit s¢ hiru DN hoan toan c¢6 quyén chu dong sir dung vao muc
dich kinh doanh, khong phai thanh toan, hoan tra nhu nguon von ng phai tra
(trir khi c6 quyét dinh rat von cta chii sé hitu) (Nguon trich dan: Gido trinh
phan tich kinh té Doanh nghiép thuwong mai —PGS.TS Tran Thé Diing —
Truong Pai hoc Thuong Mai — xuét ban 2008).

Von diéu 18: LA sb vén duge hinh thanh tir nguén von diéu 1é ban dau
khi thanh 1ap hoic ngudn von diéu 1& bd sung trong qua trinh san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép. Nguon von nay ciing c6 su khac biét gitta cac loai
hinh doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau.

Vi cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién nguén von diéu 1¢ ban
dau dugc Ngan sach Nha nudc cap.

Véi Cong ty ¢6 phan thi von do ngudn vén cia cic cd dong dong gop.
Mdi c¢6 dong 1a mot chu sé hitu ctia cong ty (tuy theo ty 18 vén gop) va chiu
trach nhiém theo ty 1& vén gop.

Vén tu bd sung tur hoat dong san xuét kinh doanh: Loi nhuén thu duoc
tir hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép sau khi da ndp thué thu
nhap, ngoai phan chia cho cac cd dong, s& dugc trich mot phan dé bd sung

vao von kinh doanh nham muyc dich phat trién mé rong quy mo hoat dong



kinh doanh cia doanh nghiép.

Vén chi so hitu khac: Pay 1a loai von do danh gia lai tai san, do chénh
léch ty gia ngoai té, do ngan sach cap kinh phi, do cac don vi thanh vién nop
kinh phi quan 1y va von chuyén dung co ban.

Nguon vén lién doanh lién két: La s6 von dugc hinh thanh tir gop von
lién doanh cua cac bén tham gia doanh nghiép lién doanh, von lién doanh c6
thé béng tién mit hodc bé“mg hién vat la vat tu, hang hoa,... theo thoa thuan
cua cac bén lién doanh.

Ngubn vén vay: Vén vay ciia cac ngan hang thuong mai hodc cac to
chtrc tin dung, vdn vay ctia ngudi lao dong trong doanh nghiép, vay cac doanh
nghiép khac, von vay dugc chia 1am 2 loai von vay dai han va vén vay ngan
han.

Nguén von huy dong trén thi trudng chimg khoan: Trong nén kinh té
thi trudng, vay von trén thi truong ching khoan 1a mot hinh thirc huy dong
vbén pho bién cua cic doanh nghiép. Thong qua hinh thic nay thi doanh
nghiép c6 thé phat hanh trai phiéu, ddy 1a mot hinh thic quan trong dé s
dung vao muc dich vay dai han dép tng nhu cdu vén san xuat kinh doanh cta
doanh nghiép.

Vén tin dung thuong mai: Tin dung thuong mai la khodn mua chiu ctia
nguoi cung cap hodc tmg trude cua khach hang ma doanh nghiép tam thoi
chiém dyng. Tin dung thuong mai luén gan véi mot luong hang hoa cu thé,
gén vOo1 mot hé théng thanh toan cu thé nén nd chiu tac dong cua hé théng
thanh toan, chinh sach tin dung khach hang ma doanh nghiép dugc hudng.

Vén tin dung thué mua: Trong hoat dong kinh doanh, tin dung thué
mua 12 mot phuong thirc giup cho cac doanh nghiép thiéu von van c6 duoc tai
san can thiét st dung vao hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh.

Trén day 1a cach phan loai theo nguén hinh thanh, nd 1a tién d& cho
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doanh nghiép c6 thé lya chon va st dung mot cach hop Iy ngudn tai tro theo
loai hinh sé¢ hitu, nganh nghé kinh doanh, quy mé trinh d6 quan ly, trinh do
khoa hoc k¥ thuat cling nhu chién lugc phat trién va chién lugc dau tu cua
doanh nghiép. Bén canh d6, viéc quan Iy vén & cac doanh nghiép can dé cap
la hoat dong luan chuyén vén, su anh hudng qua lai ciia cac hinh thirc khac
nhau cia tai san va hiéu qua quay vong von.

1.1.3.2 Phdn logi von theo hinh thirc chu chuyén:

Can ctr vao dic diém luan chuyén cta timg loai von trong giai doan cua
chu ky san xuét kinh doanh, nguoi ta chia vén san xuét kinh doanh thanh 2
loai von ¢d dinh va vén luu dong.

Vén ¢d dinh 13 biéu hién béng tién cua tai san dai han. Két cAu VCD
gém: gia tri cua TSCD, bat dong san dau tu, dau tu tai chinh dai han, tai san
dai han khac. Day 13 bd phan vén gop phan tao ra nhimg co s¢ vat chat ky
thuat can thiét str dung trong dai han cho doanh nghiép. VCP c6 dic diém 1a
thoi gian ludn chuyén kéo dai tir mot ndm tré 1én. Sy luan chuyén nay phu
thudc vao chinh qua trinh khai théac, st dung va bado quan cac tai san dai han
cling nhu cac chinh sach tai chinh c6 lién quan cta doanh nghiép. (Nguon
trich dan: Gio trinh tai chinh doanh nghiép thuong mai — PGS.TS Dinh Vin
Son — Pai Hoc Thuong Mai, NXB Thdng ké, 2007)

Trong cac doanh nghiép von ¢b dinh 13 mot bo phan cua von kinh
doanh. Viéc quan ly sir dung von ¢b dinh duoc coi 13 mot van dé quan trong
cua cong tac tai chinh doanh nghiép.

pé quan ly, st dung von ¢d dinh mét cach ¢6 hiéu qua thi phai sir dung
tai san c¢b dinh sao cho hiéu qua. Thong thuong mot tu liéu lao dong duoc coi
1a tai san cb dinh phai dong thoi thoa méan hai tiéu chuan co ban:

+ Phai 6 thoi gian st dung t6i thiéu, thuong tir mot nam trd 1én.

+ Phai dat gid tri toi thiéu & mot mirc quy dinh (hién nay c6 quy dinh tir
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10 triéu ddng trd 1én).

* Vén luu dong: Vén luu dong 1a biéu hién bang tién cia tai san luu
dong. Pay 1a bo phan vén gop phan tao ra nhimg yéu t6 tai san ngin han phuc
vu thuong xuyén cho kinh doanh ctia DN. Vén luu dong c6 dic diém 1a thoi
han luan chuyén thuong 1a trong vong mot nam hay mot chu ky kinh doanh
ciia DN. Su luan chuyén nay phu thudc vao qua trinh khai thac, st dung va
bao quan timg bo phan tai san ngin han ciing nhu cac chinh sach tai chinh C6
lién quan ciia doanh nghiép. (Ngudn trich din: Gido trinh tai chinh doanh
nghi¢p thuong mai — PGS.TS Pinh Van Son — DPai Hoc Thuong Mai, NXB
Théng ké, 2007)

Mot doanh nghiép dugc danh gia 1a quan 1y von luu dong tét, co hiéu
qua khi doanh nghiép biét phan phbi vén mdt cach hop 1y cho cac quyét dinh
dau tu ciia minh va qua d6 thi nd s& mang lai hiéu qua kinh té cho doanh
nghiép. Mudn quén 1y von hiéu qua thi doanh nghiép phai c¢6 su nhan biét cac
bo phan c4u thanh cua vén luu dong, trén co s& do dua ra cac bién phdp quan
1y phu hop véi tung loai

Cac doanh nghiép du hoat dong theo quy mé nao, 16n hay nho thi von
la mot nhu cau khong thé thiéu d6i véi doanh nghiép. N6 1a tién dé cho qua
trinh phat trién cta doanh nghiép
1.1.3.3 Can cik vao méi quan hé sé hiru vé von:

* Ngudn von chu so hitu: Vén chi so hitu 14 phan von thude quyén sé
hitu cta chit doanh nghiép, doanh nghiép c¢6 quyén chiém hiru, chi phdi va
dinh doat.

Tuy theo ting loai hinh doanh nghiép thudc cic thanh phan kinh té
khac nhau na vbn chu s& hitu bao gom:

- V6n ngan sach nha nuéc,

- Vbn chu so hitu doanh nghiép bo ra,
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- Vén gbp cb phan va lgi nhuan dé lai...

Tai mot thoi diém vén chu sé hitu ¢6 thé duge xac dinh bang cong thic
Sau.

Vén chu sé hitu = Tong tai san - Nog phai tra

* No phai trd: Ng¢ phai tra 1a khoan ng phat sinh trong qué trinh san
xut kinh doanh ma doanh nghiép phai c6 trach nhiém thanh toan cho cac tac
nhan trong nén kinh té: ngan hang, nha cung cp, cong nhan vién, céc to chirc
kinh té va ca nhan khac (mua chju hay tra chdm nguyén nhién vt liéu)...

Ta c6 md hinh nguén von ciia doanh nghiép theo cach phan loai nay:

Tai san = No phai tra + Nguon von chu so hitu

Qua tiéu thirc phan loai nay cho thay két cau vén san xuat kinh doanh
dugc hinh thanh bang vén ban than doanh nghiép va tir cic ngudn von huy
dong bén ngoai doanh nghiép.

Tir d6 giup cho doanh nghiép t6 chirc tot cong tac to chirc va sir dung
vbn 6 hiéu qua va hop 1y, doanh nghiép biét dugc kha ning cua minh trong
viéc huy dong vén 1a cao hay thap.

Thong thudng mdi doanh nghiép phai phéi hop ca hai ngudn vén trén
dé dam bao nhu cau von cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Su két hop gifia hai ngudn ndy phu thudc vao dic diém cta nganh kinh
doanh ma doanh nghiép dang hoat dong ciing nhu quyét dinh ciia ngudi quan
Iy doanh nghiép trén co s& xem xét tinh hinh chung cia nén kinh té va tinh

hinh thuc té tai doanh nghiép.
1.1.3.4. Phan logi vén theo thoi gian huy déng va sir dung von

Can ctr vao thoi gian huy dong von va st dung von thi ¢6 thé chia ra
ngudn von cua doanh nghiép thanh: nguén von thuong xuyén va ngudn von

tam thoi.
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Nguon von thudng xuyén gdom voén chu sé hitu va cac khoan vay dai
han. Pay 1a nguén von mang tinh 6n dinh va dai han ma DN c6 thé sir dung
dé dau tu mua sim TSCD va mot bo phan tai san luu dong thuong Cén thiét
cho hoat dong SXKD ciia doanh nghiép (Nguodn trich dan: Gido trinh tai chinh
doanh nghi¢p thuong mai — PGS.TS Pinh Van Son — Pai Hoc Thuong Mai,
NXB Théng ké, 2007)

Nguén vén tam thoi 1a ngudn vén cé tinh chat ngan han ma DN c6 thé
str dung dé dap umg nhu cau von co tinh chat tam thoi, phat sinh trong hoat
d6ng san xuat kinh doanh cta DN, gom: céc khoan vay ngan han ngan hang
va cac to chirc tin dung, cac khoan ng ngén han khac (Ngu@)n trich dan: Gido
trinh tai chinh doanh nghiép thuong mai — PGS.TS Pinh Van Son — Pai Hoc
Thuong Mai, NXB Théng ké, 2007)

Viéc phan loai nay giup cho cac nha quan ly doanh nghi¢p xem xét huy
dong cac nguon von phit hop véi thoi gian st dung, dap tng kip thoi von cho
SXKD véi chi st dung vén hop 1y, nang cao hiéu qua sir dung von.

1.2 Hiéu qua sir dung von kinh doanh trong cong ty c6 phan
1.2.1 Khdi niém vé hiéu qua sir dung vén kinh doanh

Hiéu qua st dung vén kinh doanh 1a mot pham tru kinh té phan anh
trinh d§ st dung ngu@)n nhan tai, vat luc ctia doanh nghiép sao cho két qua cao
nhat véi tong chi phi thip nhat. Pong thdi c6 kha ning tao ngudn von cho
hoat dong kinh doanh ctia minh, ddm bao dau tu mo rong san xuat, doi méi
trang thiét bi va c6 hudng phat trién 1au dai, bén viing trong tuong lai.

Cong thuc tong quat danh gia hiéu qua st dung vén kinh doanh cia

doanh nghiép:

Két qua dau ra

Hiéu qua str dung von
kinh doanh

Yéu to dau vao
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Hiéu qua str dung von kinh doanh duoc luong hoa théng qua hé thong
cc chi tiéu vé kha nang hoat dong, kha nang sinh 101, tbc do luan chuyén
vbn... N6 phan anh quan hé giita dau ra va dau vao ctia qué trinh san xuét
kinh doanh thong qua thudc do tién té hay cu thé 1a mdi twong quan giira két
qua thu dugc véi chi phi bo ra dé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.
Két qua thu duogc cang cao so v6i chi phi von bo ra thi hiéu qua sir dung von

cang cao.

Pé danh gia mot cach toan dién vé hiéu qua san xuét kinh doanh cta
doanh nghiép néi chung va hiéu qua sir dung von néi riéng can xem xét mot
cach toan dién cac yéu t6 lién quan dén qua trinh san xuét kinh doanh cta
doanh nghiép. Do d6, nang cao hiéu qua st dung vén 1a diéu kién quan trong

dé doanh nghiép phat trién viing manh.

1.2.2 Tam quan trong ciia viéc ning cao higu qua sir dung vén kinh doanh
trong doanh nghiép

Nang cao hi¢u qua sir dung von dic biét 1a von kinh doanh s& dam bao
an toan tai chinh cho doanh nghiép. Hoat dong trong co ché thi truong doi
hoéi mdi doanh nghiép phai ludén dé cao tinh an toan, dic biét an toan tai
chinh. Pay 1a van dé c6 anh hudng tryc tiép dén sy ton tai ctia doanh nghiép.
Viéc str dung vén kinh doanh c6 hiéu qua sé& giup cho doanh nghiép nang cao
kha nang huy dong cic nguon tai tro, ciing nhu kha ning thanh toan cua
doanh nghi€p dugc dam bdo, giip doanh nghi¢p c6 du nang luc phuc vu cho
hoat dong kinh doanh.

Nang cao hiéu qua st dung vén kinh doanh sé& 1a diéu kién dé doanh
nghiép tham gia vao qua trinh canh tranh trén thi trudng. Dé dap tmg cac yéu
cau vé san luong ciing nhu d6i méi trang thiét bi, may moéc hién dai doanh
nghiép can c6 di von ciing nhu tiém luc cia minh.

Nang cao hiéu qua sir dung vbn kinh doanh s& gitup cho doanh nghiép
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dat dugc muc tiéu tang gia tri tai san cda chu s& hiru va cac muc ti€u khac
cua doanh nghié¢p nhu nang cao uy tin cia cong ty trén thuong truong. Béi vi
trong qué trinh hoat dong kinh doanh thi viéc doanh nghiép c6 duoc chd
dtng trén thi trudng thi s& c¢6 nhiéu kha ning mé rong san xuét kinh doanh,
tao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong. Pidu nay s& lam cho ning suat cta
doanh nghiép ngay mot nang cao va doi séng can b nhan vién s& dugc nang
Cao.

Nhu vay viéc ning cao hiéu qua st dung von kinh doanh caa doanh
nghiép khong nhitng mang lai hiéu qua thiét thuc cho doanh nghiép va nguoi
lao dong ma con anh hudng t6i nén kinh té va xa hoi. Do vay doanh nghiép
phai tim ra cac bién phap phu hop dé nang cao hiéu qua str dung vén.

1.2.3 Cdc chi tiéu dinh gid hiéu qua sir dung vén kinh doanh
1.2.3.1. Cdc chi tiéu ddnh gid hiéu qud sir dung von cé dinh

Nhu trong phan trudc ta di trinh bay, tai san c6 dinh 1a hinh tai biéu
hién vét chit cua von c¢b dinh. Vi vay, dé danh gia dugc hiéu qua sir dung von
cb dinh thi can phai déanh gia hiéu qua st dung tai san cb dinh qua céc chi tiéu

sau.

Hiéu sudt sir dung TSCD:
Chi tiéu nay phan anh mot dong TSCD st dung trong ky tao ra dugc bao
nhiéu dong doanh thu thuan. Hiéu sudt sir dung TSCP cang cao goép phan

nang cao hiéu qua st dung von cho doanh nghiép.

Doanh thu thuan

Hiéu suat sir dung TSCD = ) (1)
Nguyén gia TSCD binh quan

Hiéu sudt sir dung VCD:
Chi tiéu nay phan anh mét dong VCP sir dung trong ky tao ra dugc bao

nhiéu déng doanh thu thuan. Hiéu suit st dung von ¢6 dinh cang cao, kha
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ning tao doanh thu cang 16n, hiéu qua st dung von cang 16n.

Doanh thu thuin

Hiéu suit sir duyng VCP = . L (2)
Von c6 dinh binh quan

Ham luong VCD:
Chi tiéu nay la nghich dao cia chi tiéu hiéu suat st dung VCD, nd phan
anh dé thuc hién dugc mot déng doanh thu thuan DN can bd ra bao nhiéu
déng VCP. Ham lugng VCD cang thap thi hiéu suit st dung VCD cang cao

va nguoc lai.

Vén c6 dinh binh quan

Ham lugng VCD = ; (3)
Doanh thu thuan

Ty sudt loi nhudn VCP:
Chi tiéu nay phan anh, mot dong VCP binh quén st dung trong ky tao ra
duoc bao nhiéu déng lo1 nhuan trudc (sau) thué. Chi tiéu nay la thudce do

danh gia hiéu qua st dung VCD cua DN trong 1 ky hoat dong.

Loi nhuén trude (sau) thué

Ty suat loi nhuan VCB = x 100 (4)

Von ¢6 dinh binh quan

1.2.3.2. Cdc chi tiéu danh giG hiéu qud sir dung von luu dong
Chi tiéu phdn dnh hiéu sudt va hi¢u qud siv dung von luu déng
Khi phén tich danh gid hiéu qua sir dung VLD nguoi ta thuong dung

cac chi tiéu sau:

- Téc d6 luan chuyén VLD: phan anh mic d6 luan chuyén VLD nhanh
hay cham va thuong duoc phan anh qua cac chi tiéu s6 vong quay VLD va ky
luan chuyén VLD.
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, Téng muc luan chuyén VLD trong ky
S6 vong quay VLD = - (5)
S6 VLD binh quan

Sd ngay trong ky (360 ngay)

Ky luan chuyén VLD (6)

S6 1an luan chuyén VLD

Mic tiét kiém VLD: phan anh sb VLD tiét kiém duoc do tang toc do
luan chuyén VLD. Nho ting téc d6 luan chuyén VLD nén DN c6 thé rat ra
khoi mot s6 VLD dé dung cho cac hoat dong khac.

Murc tiét _ Muc luan chuyén vén binh SO ngay rut ngan ky
kiem VLD quan 1 ngay ky ké hoach . Iuan chuyén VLD (")

- Ham luong VLD: phan 4nh dé thuc hién mot dong doanh thu thuan
can bao nhiéu dong VLP. Ham lugng VLD cang thap thi VLD sir dung cang

hi¢u qua va nguoc lai.

VLD binh quan

Ham luong VLD = X (8)
Doanh thu thuan trong ky

- Ty suét lgi nhuan VLD: phan 4nh mdt dong VLD binh quén tao ra
dugc bao nhiéu dong loi nhuan trude (sau) thué ¢ trong ky. Chi tiéu nay 1a

thudc do danh gia hiéu qua s dung VLD ctia DN.

Loi nhuén trude (sau) thué

Ty suat loi nhudn VLD = : x 100  (9)
Von luu dinh binh quan

Chi tiéu phdn dnh trinh dé qudn Iy, siv dung bé phin VLD chii yéu
\/én bang tién va khd ning thanh todn

Kha néng thanh todn no ngdn han (hién thoi):
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Tai san ngan han

, = , (10)
ngan han No ngan han

Kha nang thanh toan ng

H¢ s6 kha nang thanh todn n¢ ngan han thé hién mirc d6 dam bao kha
nang thanh toan cac khoan ng ngan han ctia doanh nghiép.

Kha nang thanh todn nhanh:

Tai san ngan han - Hang ton kho

Kha ndng thanh toan
nhanh = No ngan han (11)

Hé s6 kha ning thanh toan nhanh phan anh kha nang thanh toan ngay
cac khoan no ngan han trong ky ma khong phai dya vao viéc ban cac loai vat
tu, hang hoa.

Kha nang thanh todn turc thoi:

Khé ning thanh Tién va cac khodn tuong duong tién W)

toan tuc thoi No ngén han
Hé s6 kha ning thanh toan tirc thoi thé hién kha nang thanh toan ngay

bang tién ctia doanh nghiép khi chii no ¢6 yéu cau.
Hé s6 chi tra ldi vay: Hé s6 nay cho biét trong ky doanh nghiép c6 dam

bao kha nang thanh todn 131 vay hay khong.

Lo1 nhuan trudce 1ai vay va thué

Hé s6 chi tra 13i vay = Ll vay trong ky (13)

Chi tiéu phan anh tinh hinh qudn ly, su dung ng phadi thu
S6 vong quay no phai thu: Chi tiéu nay phan anh trong mot ky, ng phai

thu luan chuyén dugc bao nhiéu vong.
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) _ Doanh thu ban hang
SO vong quay ng phai thu = , : (14)
SO ng phai thu binh quan trong ky

Ky thu tién trung binh ngdy: phan anh trung binh d6 dai thoi gian thu
tién ban hang ctia doanh nghiép ké tir luc xuét giao hang cho dén khi thu dugc
tién ban hang.

360

Ky thu tién trung binh ngay = (15)
Vong quay n¢ phai thu

Chi tiéu phdn dnh tinh hinh quén 1y, sir dung hang ton kho
Sb vong quay hang ton kho: Chi tiéu nay cho biét trong ki hang ton kho

quay dugc may vong.

(14 vOn hang ban

S6 vong quay hang ton kho (16)

Tri gi4 hang ton kho binh quan

S6 ngay mot vong quay hang ton kho: Chi tiéu nay cho biét so ngay hang

t6n kho quay dugc mot vong.

S6 ngay trong ky

S6 ngay 1 vong quay hang ton kho = ; ; (17)
S6 vong quay hang ton kho

1.2.3.3. Cdc chi tiéu ddnh gid hiéu qua sir dung von kinh doanh
Vong quay toan bo VKD

Doanh thu tuan trong ky

Vong quay toan b VKD = (18)
VKD binh quén st dung trong ky

Chi tiéu nay phan anh trong ky VKD ctia doanh nghiép quay duoc may

vong. S6 vong quay toan bd von cang 16n chimg to téc do luan chuyén VKD
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cang nhanh va nguoc lai. Khi doanh nghiép ddy nhanh sé vong quay toan bo
von s& tao ra loi thé kinh doanh, tang hiéu suat sir dung von.
Ty sudt loi nhudn sau thué trén doanh thu (ROS)
Hé s6 nay phan anh mdi quan hé giira loi nhuan sau thué va doanh thu
thuan trong ky ciia doanh nghiép. N6 thé hién khi thuc hién 1 dong doanh thu

trong ky doanh nghiép c6 thé thu duoc bao nhiéu loi nhuén.

Loi nhuén sau thué trong ky

ROS = X x 100 (19)
Doanh thu thuan trong ky

Ty sudt loi nhudn trude 1di vay va thué trén VKD (BEP)
Chi tiéu nay phan 4nh kha ning sinh 101 ctia tai san hay von kinh doanh
khong tinh dén anh huong ciia ngudn goc cua von kinh doanh va thué thu

nhdp doanh nghi¢p. Cong thirc tinh:

Loi nhuan trudce 1ai vay va thué

BEP = 5 x 100 (20)
Tong tai san (hay VKD binh quan)

Ty sudt loi nhudn sau thué trén von kinh doanh (ROA)
Chi tiéu nay con duoc goi 1a ty suét sinh 1oi rong cua tai san (ROA).
N6 phan anh mdi déng von st dung trong ky tao ra bao nhiéu dong loi

nhuan sau thué.

Loi nhuan sau thué

ROA = x 100 (21)
VKD binh quén trong ky

Ty sudt loi nhudn von chii sé hitu (ROE)

H¢ s6 nay do luong mirc 191 nhuan sau thué thu duoc trén moi dong von
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ctia chu so hiru trong ky. Day 1a mot chi tiéu ma cac nha dau tu rit quan tam.
Chi tiéu ndy phan anh tong hop tat ca cac khia canh vé trinh do quan trj tai
chinh gdm trinh d6 quan tri doanh thu va chi phi, trinh d6 quan trj tai san,

trinh d§ quan tri nguén von cua doanh nghiép.

Loi nhuén sau thué

ROE = ; x100 (22)
Von CSH binh quan st dung trong ky

Thu nhdp mét c6 phan thuong (EPS)

Lo1 nhuén sau thué - Co tuc tra cho c6 dong vu dai

EPS = . (23)
Tong s6 c6 phan thuong dang luu hanh

Pay 1a chi tiéu phan anh mdi c¢6 phan thuong (hay c¢6 phan phd thong)
trong nam thu dugc bao nhi€u lgi nhuan sau thué. Hé s6 EPS cao hon so véi cac
DN canh tranh khac 1a mét trong nhiing muc ti€u ma cac nha quan ly DN luén
hudng toi.

1.2.4 Phwong phdp phan tich
Doanh nghi¢p phai thuong xuyén phan tich danh gia hiéu qua st dung
vbn dé nhanh chong c6 bién phap khic phuc nhitng mat han ché va phat huy
nhimg wu diém cta doanh nghiép trong quan 1y va sir dung von. C6 hai
phuong phap dé phan tich tai chinh cling nhu phan tich hiéu qua sir dung von
cua doanh nghiép, d6 1a phuong phap so sanh va phuong phéap phan tich ty 1¢€.
1.2.4.1 Phwong phap so sanh
So sanh 1a mot trong hai phuwong phap st dung phd bién trong hoat
dong phan tich dé xac dinh xu huéng, mic d6 bién dong cua chi tiéu phan
tich. Vi vay dé tién hanh so sanh phan tich, giai quyét cac van dé co ban nhu

xac dinh goc dé so sanh, xac dinh di€u kién so sanh va muc ti€u so sanh. Va

22



can thoa man mot sb diéu kién nhu théng nhét vé khong gian, thoi gian, ndi
dung, tinh chét, don vi tinh....

Xac dinh géc dé so sanh phu thudc vao muc dich cu thé ctia so sanh,
tuy nhién gdc thudng dugc chon 1a gdc vé thoi gian hodc khong gian, ky phan
tich dugc chon 1a ky bdo cédo hoac ké hoach, gia tri so sanh co thé duoc lya
chon 1a sb tuyét ddi, sd twong ddi, hay sé binh quan. Noi dung so sanh gom:

- So sanh gitta s thyc hién ky nay véi sb thuc hién ky trude (nim nay
so v4i nam trudce, thang ndy so vdi thang trudc) dé thay rd xu huéng phat
trién tai chinh cua doanh nghiép, nham danh gia chinh xac su bién dong tai
chinh cta doanh nghiép nhu thé nao dé kip thoi dua ra cac bién phap khic
phuc trong ky toi.

- So sénh gitra s6 thuc hién voi sb ké hoach dé théy ro muac do phén
dau cua doanh nghiép.

- So sanh giita s6 liéu ctua doanh nghiép voi sd binh quan cta nganh,
ctia cac doanh nghiép khac dé danh gia tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép

minh.
- So sanh doc dé xem xét ty trong cua timg chi tiéu so voi tong thé, so

sanh ngang ctia nhiéu ky dé thay duogc su bién dong ca vé s tuong dbi va sd
tuyét d6i ctia mot chi tiéu nao d6 qua cac nién do ké toan lién tiép.
1.2.4.2 Phuong phap phan tich ty lé:

Phuong phap nay dua trén chuan muc cac ty 1€ cua dai lugng tai chinh,
vé nguyén tic phuong phap ndy yéu cau phai xac dinh dugc cac ngudng, cac
mirc dé nhan xét danh gia tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép, trén co sé so
sanh céc chi sb ctiia doanh nghiép véi cac chi s tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghiép, cac ty 1¢ tai chinh dugc phan
tich thanh cdc nhom dac trung, phan anh cac ndi dung co ban theo muc ti€u
hoat dong ctia doanh nghiép. D6 1a cdc nhom ty I¢ thanh toan, nhém ty 1€ vé

co cau von, nhom ty 1€ vé nang luc kinh doanh, nhém ty 1¢ vé€ kha nang sinh

23



161. Mdi nhdm ty 1¢ lai bao gdbm nhiéu nhom chi sd riéng 1¢, timg b phan cia
hoat dong tai chinh. Trong mdi truong hop khac nhau, tuy theo goc do phan
tich, nguoi phan tich lya chon cdc muc ti€u khac nhau. pé phuc vu cho muc
tiéu phan tich hiéu qua sir dung von cua doanh nghiép ngudi ta phai tinh dén
hao mon vo hinh do su phat trién khong nging cta tién bo khoa hoc ki thuat.
1.3 Nhirng nhin t6 anh huéng dén hiéu qua sir dung von kinh doanh
1.3.1 Nhén t6 khdch quan

* Chinh sach kinh té cta Nha nuéc

Nha nuéc quan 1y nén kinh té bang phap luat va cac chinh sach kinh té
vi mo. Do vay bét cir doanh nghiép nao ciing phai tién hanh san xuét kinh
doanh trén co s phap ludt va cac chinh sach kinh té vi mé hién hanh cua Nha
nuge. Voi bat ¢t su thay d6i nho nao trong ché do chinh sach hién hanh déu
tryc tiép hodc gian tiép chi phdi ciac mang hoat dong cua doanh nghiép.
Chang han nhu Nha nudc tang thué gia tri gia ting s& 1am giam doanh thu cta
doanh nghiép (VAT ting 1am sttc mua cta ngudi dan giam). Doi voi hidu qua
sir dung von cua doanh nghiép thi cac van ban phap luat vé tai chinh, ké toan
théng ké va cac quy ché dau tu gy anh hudng 10n trong sudt qua trinh san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, nhat 1a céc quy dinh vé trich khiu hao, vé
ty 1€ lap cac quy.

Trong xu thé hoi nhap khu vuc va thé gioi, nén kinh té trong nudc noi
chung va cac DN noéi riéng ciing chiu anh huéng cua tinh hinh kinh té thé gi6i
va khu vuec.

* Téac dong cua thi truong

Céc yéu to thi truong tac dong khong nho dén hiéu qua sir dung von cua
doanh nghiép. Thi truong chinh 14 noi quyét dinh cudi cing dén kha ning
kinh doanh ctia doanh nghiép. San pham cta doanh nghiép dugc thi truong
chép nhan thi san phém do sé tiéu thu duogc tr d6 doanh nghiép sé thu dugc

doanh thu va lgi nhuan. Mat khéc, do thi truong ludn ludn thay d6i nén doanh
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nghiép ciling phai thudng xuyén d6i moi dé thoa min nhu cau cua thi trudng.
Piéu nay ciing anh huong rat 16n dén hiéu qua s dung vbn cta doanh
nghiép.

C6 nhiéu nhan t6 thudc vé moi truong kinh té thi trudng anh huong
16n t6i hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép nhu: 13i suit, lam phat, ty
gia hdi doai, gia ca thi trudng,... Yéu té lam phat 1am cho ddng tién bi mat
gia, strc mua cua ddng tién bi giam sut din dén su ting gia ca cac loai vat
tu hang hoa...Vi vay, von cua doanh nghiép rat c6 thé bj mat dan do tdc do
trugt gia cua dong tién néu doanh nghiép khong co bién phap quan 1y va sir
dung hi¢u qua.

Lai suat thi trudng: Hau hét cac DN déu sir dung von vay vi viéc vay von
tao ra “la chan thué” cho doanh nghi¢p, lam khuéch dai ROE cho DN. Lai
suit vay von ctia DN chiu tac dong 16n cua 14i suat thi truong. Khi 13i suat thi
truong ting cao thi DN s& kho khin hon trong viée tiép can ngudn vén vay,
chi phi st dung von cao hon, rai ro tai chinh tang va nguoc lai.

Ty gia hdi doai: co anh huong 16n va truc tiép t6i cac doanh nghiép co
hoat dong xuat nhap khau. Khi ty gia hdi doai ting 1am cho chi phi dau vao
tdng, doanh thu giam tor d6 lam gidm lgi nhuan cia doanh nghi¢p va nguoc
lai. Gi4 ca thi truong ciing ¢ tac dong truc tiép gay anh hudng tdi chi phi,
doanh thu, do d6 anh hudng t6i loi nhuan va hiéu qua sir dung vén ctia doanh
nghiép.

Canh tranh 13 van d@ tat yéu trong nén kinh té thi truong, do vy doanh
nghiép phai khong ngimg nang cao chat lugng, ha gia thanh san pham. CO
nhu vay doanh nghiép méi thing duge trong canh tranh, bao vé va mé rong
thi truong, nhat 1a cac doanh nghiép hoat dong trong linh virc 6 moi truong

canh tranh cao nhu dién tir, vién thong, tin hoc.
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* Tac dong cua tién bo khoa hoc k¥ thuat
Piéu nay lam cho tai san c¢b dinh bi 15 thoi va lac hau nhanh chong. Néu

doanh nghiép khong nhay bén trong kinh doanh, thuong xuyén d6i méi may
moc trang thiét bi dé 1am ra nhitng san phim dap Gmg nhu cau thi truong thi
doanh nghi¢p sé& mat di kha nang canh tranh, hoat dong kinh doanh roi vao
tinh trang thua 15. Sy canh tranh khdc liét cua cac doanh nghiép trén thi
truong da budc cac doanh nghi¢p phai nhay cam trong kinh doanh, khong
ngimg tim toi dé c6 nhitng bién phap quan Iy va st dung c6 hiéu qua vén kinh
doanh ctia minh.

* Tac dong ctia moi truong tu nhién

D6 1a cac nhan t6 ma ngudi ta goi 1a nhan t6 bat kha khang nhu thién
tai, dich hoa.... C6 tac dong truc tiép dén hiéu qua su dung von cta doanh
nghiép. Muc d6 ton hai vé 1au dai hay tirc thoi hoan toan khong thé biét trudc
ma chi ¢6 thé dy phong, giam nhe thiét hai.
1.3.2 Nhén té chii quan

Mot san pham dugc thi trudng chap nhan phu thudc vao rat nhiéu nhan
t6. Du6i day 13 mot trong nhitng nhan t6 do chinh ban than doanh nghiép tao
nén anh huong dén hiéu qua st dung vén

* Tac dong cua chu ky san xuét kinh doanh

Pic diém cua san pham anh hudng rat 16n dén hiéu qua st dung vén
cua doanh nghi¢p. Vi thé cua san phém trén thi truong, tinh canh tranh, sy ua
chudng cta khach hang dbi v6i san phim quyét dinh rat 1on dén sd luong
hang ho4 tiéu thu dugc va gia ca cua san pham. Qua d6 anh huong rat 16n dén
doanh thu va loi nhuén cua doanh nghiép, dong thdi anh huéng dén hiéu qua
stt dung von cta doanh nghiép. Mbi loai san pham c6 chu ky san xuat khac
nhau, néu chu ky san xudt dai, von bi dong, gdy kho khan cho hoat dong san

xuat Kinh doanh, lam giam hiéu qua str dung von. Néu chu ky san xuat ngan,

26



thoi gian ludn chuyén vén nhanh, hiéu qua st dung vdn ting 1én. Do anh
huéng quan trong ctia san pham dén hiéu qua sir dung von nén ta can nghién
ctru k¥ thi trudng va chu ky sdng ctia san pham. Pong thoi khong ngimg ddi
moi cong nghé san xudt rat ngan chu ky san xuat san pham

* Trinh 6 d6i ngli can bd cong nhan vién, trinh do to chirc san xuét
kinh doanh:

Trinh d6 tay nghé ngudi lao dong khong cao s& 1am giam nang suat lao
dong, tir d6 1am giam hiéu qua sir dung von.

Trinh d6 t6 chic quan 1y ¢6 anh hudng rat 16n dén hiéu qua san xuat
kinh doanh ciing nhu hiéu qua st dung vén luu dong ctiia doanh nghiép. Néu
quan 1y nhan sy tot, doanh nghiép s& phat huy dugc ning luc cia nguoi lao
dong, tranh lang phi, nang suat lao dong ting, nang cao chat lugng san pham.
Néu quan 1y tot v& mit tai chinh, doanh nghiép s& xac dinh dung cic nhu cau
vé von phat sinh, tir d6 tim ngudn tai tro hop 1y. T6 chtic tiéu thu san pham
cling anh hudng rat 16n dén hiéu qua st dung vén cua doanh nghiép vi tiéu
thu san phém anh hudng truc tiép dén doanh thu va loi nhuin cta doanh
nghiép.

* Cong nghé san xuét:

Cong nghé san xuat c6 anh hudng rat 16n dén hiéu qua st dung vén.
Céac doanh nghiép phai lya chon céng nghé san xuat phu hop véi diéu kién
ctia minh. Do sy phat trién cta cong nghé cac may moc thiét bi nhanh chong
bi lac hau, doi hoi doanh nghiép phai khiu hao nhanh tai san c¢é dinh dé doi
moi thiét bi. Chu ky luan chuyén vén cb dinh ting anh huong dén hiéu qua st
dung von. Mit khéc, do khau hao nhanh nén chi phi khau hao cao diéu d6 lam
anh huong dén gia thanh san pham lam gia thanh ciia san pham tang tir d6
anh huong dén hiéu qua kinh doanh va hiéu qua st dung vén cta doanh

nghiép.
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* X4c dinh co cAu vén va nhu cau von, lua chon céc phuong an dau tu

- Co cdu von cta doanh nghiép

Céc doanh nghiép & cac nganh khéac nhau, tham chi cdc doanh nghiép
trong cting nganh ciing c¢6 co cu von khac nhau. Co cdu vén hop 1y phan anh
su két hop hai hoa giita no phai tra voi vén chu sé hitu trong diéu kién nhat
dinh. Co cau vén thuong bién dong trong cac chu ky kinh doanh va anh
hudng dén hiéu qua san xuét kinh doanh va hiéu qua sir dung vén ciia doanh
nghiép. Vi vay, phai tao sy can ddi ctia von kinh doanh tir 6 méi phét huy
hét hiéu qua ctia ngudn von, hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép s& duoge
nang cao.

- Nhu cau vén:

Nhu cau vén ctia doanh nghiép tai bat ctr thoi diém nao ciing chinh bang
tong tai san ma doanh nghiép can phai c6 dé dam bao cho hoat dong san xuét
kinh doanh. Viéc x4y dyng nhu cau von kinh doanh ctia doanh nghiép 1a hét
stc quan trong, néu thiéu hut s& gdy gian doan san xuat kinh doanh, anh
hudng xau dén ké hoach tiéu thu san pham, dén hop ddng voi khach hang,
lam mat uy tin cta doanh nghiép. Nguoc lai, néu xac dinh vén qua cao, vuot
qua nhu cau thuc s& giy lang phi vén. Tém lai cac doanh nghiép phai xéac
dinh chinh xac nhu cau vé vén méi ¢ thé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Nguon tai tro:

Khi doanh nghiép c¢6 nhu cau vé von doanh nghiép phai tim ngudn tai
tro. Nguén tai trg anh huong 1on dén hiéu qua st dung von ctia doanh nghiép.
N6 tao cho doanh nghiép kha ning doc lap vé tai chinh song no ciing gay cho
doanh nghiép nhitng kho khin quyén kiém soat doanh nghiép bi pha lodng va
chi phi von 16n hon. Sir dung cic ngudn von bén ngoai (chu yéu 1a vén vay)
phai tra chi phi vén d6 chinh 1a 13i suét vay no. Vi vdy doanh nghiép phai xéac

dinh dugc ngudn tai trg hop 1y trong cac thoi diém khac nhau dé co thé ning
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cao hiéu qua sir dung von ciing nhu hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Su lya chon phuong an dau tu:

Néu doanh nghiép lya chon phuong 4n san xuat tao ra san pham cé chat
lwong cao, miu mé dep, phu hop thi hiéu nguoi tiéu dung s& mang lai hiéu
qua kinh té 16n. Nguoc lai, s& 1a sy that bai ctia phuong 4n kinh doanh va lam

giam hiéu qua st dung von.

Tém tit Chuwong 1

Chuong 1 di hé théng hoa nhimg van dé 1y luan co ban vé vén kinh
doanh va hiéu qua st dung vén kinh doanh cta doanh nghiép. Tac gia néu rd
cac nhan t6 anh hudng t6i hiéu qua st dung vén kinh doanh, su can thiét caa
viéc nang cao hiéu qua st dung vén kinh doanh va hé théng céc chi tiéu danh gia
hiéu qua quan 1y, st dung von kinh doanh cta doanh nghiép. Trén co s do,
chuwong 2 sé& phén tich va danh gia thuc trang hiéu qua st dung von kinh doanh
tai Cong ty C6 phan Dich vu dudng cao toc Viét Nam (giai doan 2013-2015).
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Chuong 2
THU'C TRANG HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH
TAI CONG TY CO PHAN DICH VU PUONG CAO TOC VIET NAM
GIAI POAN 2013-2015
2.1 Tong quan vé Céng ty c6 phan Dich vu dwong cao toc Viét Nam
2.1.1 Qud trinh hinh thanh va phat trién

Theo quy hoach cta Chinh phii, dén nim 2020, mang ludi dudng cao
tdc tai Viét Nam véi téng chiéu dai khoang 7.100km, g@)m truc cao toc Béc
Nam, hé thong cao toc huéng tdm khu vuc phia Bac, khu vuc mién Trung va
mién Nam, s& trd thanh xuwong song cua hé théng giao thong qudc gia va lién
két chat ché vai cac két cau ha tang cong nghiép, do thi trén toan qudc. Nham
thuc hién muc tiéu dat ra, Téng cong ty Pau tu Phat trién DPuong cao tdc Viét
Nam (VEC) da dugc Thu tuéng Chinh phu cho phép thanh 1ap ngay
06/10/2004 v&i chirc nang chinh 13 dau tu, xay dung, khai thac, quan 1y va
bao tri hé thong duong cao tdc qudc gia.

Trén co s& nhi€ém vu khai thac kinh doanh cac dich vu doc tuyén duong
cao toc do Chinh phu giao phd tai Quyét dinh s6 1202/QD-TTg ngay
10/9/2007, voi chi truong da dang hoa ngudn von dau tu, ddy manh x3 hoi
hoa dé nhanh chéng hoan von dau tu duong cao tdc, ngay 07/3/2008, Cong ty
C6 phan Dich vu Pudng cao toc Viét Nam (VECS) da chinh thirc duoc thanh
1ap véi s6 von diéu 18 200.000.000.000 ddng, ding ky diéu chinh lan 2 vao
ngay 02/6/2010 13 89.372.500.000 dong. Tham gia gop von thanh lap cong ty
gém c6 VEC va cic cd dong sang lap uy tin, giau kinh nghiém nhu
Petrolimex, VP Capital, Chtimng khoan Ban Viét, ddy chinh 1 nhiing nén tang
tao nén thi truong dich vu va tai chinh viing manh cho VECS trong mét moi
truong day canh tranh.

Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DICH VU BPUONG
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CAO TOC VIET NAM
Tén giao dich quoc té: VIETNAM EXPRESSWAY SERVICES JOINT
STOCK COMPANY
Tén viét tit: VEC SERVICES., JSC
Pia chi tru so chinh: Tang 8 toa nha HL, ngd 82 phé Duy Tan, Phuong Dich
Vong Hau, Quan Cau Giéy, Thanh phé Ha No1, Viét Nam
Dién thoai: 043.7679541 Fax: 043.7671616
Email: contacts@vecs.com.vn - Website: http://vecs.com.vn

VECS lu6én hudng té1 xdy dung mdt doi ngli nhan vién va lanh dao
chuyén nghiép. Hién nay, VECS c6 luc luong trén 200 can bo cdng nhan
vién. Trong d6, ¢6 hon 50 k¥ su thudc nhiéu chuyén nganh trong cac linh vuc:
xay dung, cau dudng, giao thong, kinh té xay dung, dién, cong nghé thong tin,
ngoai ngir, luat, du lich, quéan tri kinh doanh.... va hon 150 cong nhan lanh
nghé co trinh do tir so cip, trung cap, cao dang trd 1én. Doi ngii can bd cong
nhan vién cong ty c6 ning luc kinh nghiém, nhiét huyét, du kha ning dap tmg
cac yéu cau vé chat luong k¥ thudt, my quan dit ra ngdy cang cao tai dy an

cua Chu dau tu.

2.1.2 Dic diém hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty

Theo ding ky kinh doanh s6 0102680481 ngay 07 thang 3 niam 2008
(dang ky thay do6i lan thir 13, ngay 16 thang 10 nim 2015 do S¢ Ké hoach va
dau tu Thanh phé Ha No1 cép, linh vyc hoat dong cuia Cong ty gém:
- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac: xay dung cac cong trinh dan
dung va cong nghi€p; Kho bai va luu gilt hang hoa: dich vu kho bai;
- Quang cao: Dich vu quang cao; Dich vu ho tro lién quan dén quang ba va td
chuc tua dich vu: Kinh doanh dich vu phuc vu khach hang du lich;
- Hoat dong vién thong khac: Dich vu vién thong theo quy dinh cua phap luat;

- Piéu hanh tua du lich; Nha hang va céac dich vu an uéng phuc vu luu dong:
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kinh doanh nha hang; Dich vu luu tra ng?fm ngay: Khach san;

- Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khac: Tram bao dudng xe;

- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi so hitu, chu sir dung
hoat dong hodc di thué;

- Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bo; Xay dung cong trinh cong ich;
- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong sat va duong bd: Hoat
dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong bg; Hoat dongquan ly duong
b, cau, duong ham, bai dd xe 6 t6 hodc gara 0 t0, bai dé xe dap, xe may;

- Hoan thi¢n cong trinh xay dung;

- Va cac hoat dong san xuét kinh doanh khéc.

Tuy nhién trong nhitng nam gan day Cong ty VECS hoat dong san xuat
kinh doanh trén cac linh vuc chinh nhu:

Thir nhét, kinh doanh xang dau cac ché pham tir xang dau va tram bao
dudng xe; trén cac tuyén dudng cao tbc do Tong cong ty Pau tu phat trién
duong cao toc Viét Nam (VEC) 1am chu dau tu nhu tuyén cao toc Noi Bai —
Lao Cai;

Thtr hai, hoat dong dich vu: dau tu, kinh doanh dich vu tram durng nghi
tai cac tuyén duong cao téc Noi Bai - Lao Cai, cao toc Cau Gié - Ninh Binh,
cao tbc Pa Ning - Quang Ngii.

Thit ba, kinh doanh quang c4o trén cac tuyén duong cao toc Noi Bai —
Lao Cai, Cau Gié& - Ninh Binh va TP. H6 Chi Minh — Long Thanh — Dau
Giay.

Thu tu, quan 1y khai thac van hanh, bao tri, thu phi duong cao tdc Noi
Bai — Lao Cai.

2.1.3 Co céu té6 chirc sin xudt kinh doanh, t6 chivc bp mdy qudn Iy ciia

Cong ty.
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VECS lu6n hudng té1 xady dung mot doi ngli nhan vién va Lanh dao
chuyén nghiép. M6 hinh quan 1y gon nhe, cdc phong ban tinh thong nghiép
vu, phdi hop hiéu qua. Can bd, nhan vién ctia Cong ty co trinh d6 Thac si, K¥
su, Cu nhan.

So dd 2.1 T6 chirc b may to chire ciia Cong ty VECS

33



Dai hoi dong cé dong:

Pai hoi dong cd dong 1a co quan quyét dinh cao nhat cia cong ty. Pai
hoi dong c6 dong gdm tat ca cac cd déng s¢ hiru c¢d phan cd quyén biéu
quyét, quyét dinh cac van dé lién quan dén chién luoc phat trién dai han cua
cong ty, quyét dinh cac loai cd phan, bau mién nhiém, bd nhiém thanh vién
HDQT, thanh vién Ban kiém soat, quyét dinh t6 chirc lai va giai thé cong ty,
quyét dinh stra d6i bd sung diéu 1é cta cong ty

Héi dong quén tri:

Hoi dong quan tri (HPQT) ctia cong ty gom 04 thanh vién ¢ nhiém ky
05 nim. HPQT c6 toan quyén nhan danh cong ty quyét dinh cac van dé lién
quan dén muc dich, quyén lgi ctia cong ty phu hop véi luat phap, trir nhiing
van dé thudc thdm quyén cua Pai hoi dong cd déng. Chu tich HPQT cua
cong ty kiém giam ddc cong ty.

Ban kiém Sodt:

Ban kiém soat do Pai hoi déng cd dong bau ra gdm 3 thanh vién cling
¢ nhiém ky nhu nhiém ky ctia HDQT: La t6 chtic thay mit c¢6 dong dé kiém
soat moi hoat dong kinh doanh quén trj va diéu hanh cong ty. Ban kiém soat
chi chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong c6 dong va phap luat vé nhimng van
dé thude quyén han va nhiém vu cua minh.

Ban gidm déc cong ty:

Bao gém Giam dbc va Pho giam ddc gitip viéc cho Giam ddc.

Gidm doc 1a nguoi dai dién theo luat phap ctia cong ty trong moi giao
dich, do HPQT b nhiém, va 1a nguoi quan 1y diéu hanh moi hoat dong san
xuét kinh doanh cta cong ty va chiu trach nhiém truéc HDQT vé viéc thuc
hién quyén va nhiém vu dugc giao.

Phé Giam doc: Gilp giam ddc diéu hanh toan bd hoat dong san xuit

kinh doanh cta cong ty. Tham muu cho Giam ddc trong viéc b tri nhan su
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pht hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty, dé xuét cac chién luoc
kinh doanh vé&i Giam dbc nhu: Chién luoc thi trudng, chién lugc tiéu thy san
pham va quan 1y khach hang.

Phong Tai chinh Ké todn:

La phong nghiép vu tham muu gitp viéc cho Giam déc trong cong tac
quan tri von, tai san, 1ap cac phuong an tai chinh, tham dinh cac du an dau tu,
dam bao hiéu qua st dung vén. Té chire thuc hién cac ché d6 chinh sach tai
chinh, ké toan théng ké theo quy dinh hién hanh cia Nha nudc.

Phong Té chivc Hanh chinh:

La phong c6 chic ning tham muu, gitp viée cho Giam dbc trong cong
tac quan tri hanh chinh, quan tri nhan sy, lao dong tién luong, ddi noi, dbi
ngoai va cac cong tac van phong khac cua Cong ty.

Phong Qudan ly du dn:

Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty vé dau tu xdy dung, tién do va ké
hoach thi cong chat lugng vat li¢u dua vao st dung trong thi cong, quan ly
chat lwong cong trinh thi céng, cong tic huin luyén an toan vé sinh lao dong.
Truc tiép t6 chutrc thue hién cac du 4n dau tu, kinh doanh duge Giam ddc giao
theo ding quy dinh hién hanh cia Nha nudec.

Phong Ké hoach Kinh doanh:

Tham muu gitp viéc cho Giam ddc vé cong tac 1ap ké hoach, dau tu
kinh doanh va truc tiép thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong
ty dung theo quy dinh cia phéap luat dam bao hi€u qua cao trong hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Chi nhanh Ngi Bai — Lao Cai:

La chi nhanh Ban diéu hanh quan 1y khai thac va bao tri dudng cao tdc
No6i Bai - Lao Cai. Thyc hién chirc nang thay mat Cong ty td chire thue hién

cong tac quan 1y, khai thac, van hanh, bao tri, thu phi va bao vé tai san két cau
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ha ting dy an quan 1y khai thac va bao tri tuyén duong cao tbc Noi Bai - Lao
Cai doan tir Km 149+705 dén Km 244+570.

Chi nhanh Pa Ning — Qudng Ngii:

La chi nhanh cua Cong ty thay mit cong ty quan 1y, diéu hanh, thi cong
cac ndi dung cong viéc lién quan dén cac hop dong cua Cong ty ky két véi
cac nha thau chinh, chu dau tu hodc cac cong vi¢c Ban diéu hanh ty tim kiém
(néu c6) hodc cac dy an do Cong ty 13 Chu dau tu quanh khu vuc Pa Ning —
Quang Ngai.

Dgi cong trinh:

La don vi truc thudc Cong ty truc tiép to chirc thi cong cong trinh do
Poi tu khai thac tim kiém hodc do Cong ty giao (khoan, hodc khong khoan).
Thu thap, khai thac thong tin cac chi dau tu c6 cong trinh xdy dung bao cao
Cong ty xem xét tham gia ddu thau. Tham gia cing v6i Cong ty trong viéc
xdy dung cac quy trinh, quy ché quan 1y ndi bd vé cong tac quan Iy tai chinh
cling nhu cong tac thi cong cong trinh.Chuan bi cac diéu kién can thiét vé
nhan, tai, vat, luc phuc vu thi cong cong trinh va thuc hién cac nhi€ém vu

SXKD khac do Cong ty giao theo quy dinh phap luat.
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2.1.4 Nhitng két qua kinh doanh chii yéu trong nhitng nam gin diy.
Bang 2.1: Bang Két qua kinh doanh nim 2013-2015

Pon vi tinh: triéu dong

So sanh So sanh

KHOAN MUC Nim | Nam | Nam 2014/2013 2015/2014

2013 | 2014 | 2015 Fepanh T Ty1e | Chénh | Ty 1é
léch (%) léch (%0)

1. Doanh thu ban hang

N L g 28.856 | 43.040 | 52.213 | 14.184 49,15 | 9.173| 21,31
va cung cap dich vy

2. Céac khoan giam trur -
doanh thu i 39 i 39 i -39 100,00

3. Doanh thu thuan yé
ban hang va cung cap 28.856 | 43.001 | 52.213 | 14.145 4902 | 9.212 21,42

dich vu

4. Gia von hang ban 24705 | 37.344 | 43.357 | 12.639 | 51.16| 6.013| 16,10

5. Loi nhuan ng vé ban
hang va cung cap dich 4150 | 5.657 | 8.856 | 1.507 36,31 | 3.199 | 56,55
vu

6.. Doanh thu hoat dong

o, Doark 4.476 | 3401| 3318 -1.075| -24.02| 83| -2.44
7. Chi phi tai chinh 29| 560 71 531]183103| -553| -98.75
VaT;,’ ong dc: Chi phi Iai 3 6 7 3| 100,00 1| 16,67
gogﬁﬁ phi quanlykinh | 5 oog | 6142 | 5005| 913| 1746 -1.137| -1851
9. Loi nhuén thuén tir ) i

o dons ki doanh 3369 | 2.355| 7.162| -1.014 | -3010| 4.807 | 204,12
10. Thu nhap Kkhac 61 25 11| 36| 59.02| -14| -56.00
11. Chi phi khac - - - - -

12. Loi nhuan khac 61 25 11 -36 | -59,02 14 | -56,00

13. Tong loi nhuan keé

, ; £ 3.430| 2.380| 7.173| -1050| -30,61| 4.793| 201,39
toan trudce thué

14. Chi phi thué thu

A n 864 530 | 1.584 -334 | -38,66 | 1.054 | 198,87
nhdp doanh nghiép

15. Loi nhuén sau thué 2 566
thu nhdp doanh nghiép ' 1850 | 5589 | -716 -27,90 | 3.739 | 202,11

Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty ¢6 phan Dich vu dweong cao toc Viét Nam
(2013-2015)
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Bang 2.1 cho thiy, ndm 2015 doanh thu thudn vé ban hang va cung cap
dich vu tang 1én mot cach rd rét, chi ti€éu nay tang & mirc cao so vdi nhiing
nim gan day. Nam 2015, chi tiéu nay tang 9.212 triéu dong twong tmg ty 1¢
tang 21.42% so v6i nam 2014. Mtrc chénh 1éch cua nam 2015 so véi 2014 tuy
khong cao bang nim 2014 so véi 2013; tuy nhién ddy dugc coi 1a su thanh
cong trong cong tac phat trién kinh doanh vé dich vu va ban hang. Nguyén
nhan 12 do Cong ty da c6 chién lugc phat trién kinh doanh t6t mo rong duoc
thi truong va mot phan do tac dong chung ctia nén kinh té trong nudc va thé
gidi dang c6 dau hiéu hdi phuc, phat trién. Theo thdng ké ctua Tong Cuc thdng
ké Ha Noi thi nim 2015 ¢6 téc do taing GDP cao hon so v6i cac nim trudc

udc tinh 6.68% so voi ndm 2014 (56 liéu tir WWW.GS0.gov.vn).

Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu caa Cong ty ting dan
1én so v&i cac nam. Nam 2015, chi tiéu nay ting 3.199 triéu dong twong tng
tang 56,55% so v6i nam 2014. CO6 thé néi cong tac quan 1y gia von ctua Cong
ty trong nam 2015 da thuc su c6 hiéu qua. Piéu nay c6 thé hiéu khi doanh thu
thuan vé ban hang va cung cap dich vu ting 1én va mot phan gia vén hang ban
gidam di.

- Chi phi tai chinh cta Cong ty qua 3 nam khong cao chi c6 nam 2014
tang nhe nhe 560 triéu dong va giam vé muac 7 triéu dong trong nam 2015.
Trong d6 chi phi 1ai vay khong dang ké chi giao dong tir 3 dén 7 triéu dong
qua cac nim. Piéu nay c6 duoc 1a do nguon vén huy dong chir yéu cua cong
ty 12 do cac c6 dong uy tin gidu kinh nghiém nhu VEC, Petrolimex, VP
capital, chiing khoan Ban Viét vi vay ngudn vén doi dao va ko phai di vay
nén cty co loi thé hon so véi dbi thi khi phan nhiéu d6i thu phai di vay vén.

- Chi phi quan ly kinh doanh cua Cong ty luon dugc duy tri qua cac nam.
Nam 2015, mac du doanh thu tang 21,31% so v&i nam 2014 nhung chi phi
quan Iy kinh doanh chi giam 18,51%. Diéu nay la gop phan cho loi nhuan
thuan tir hoat dong kinh doanh nam 2015 ting téi 204,12% so véi nam 2014,
loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép nam 2015 ting 202,11%. Pay la ty
Ié tang kha 16n. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép ting manh tac
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dong tich cuc dén céc chi tiéu danh gia hiéu qua st dung vén. Cong ty nén

tiép tuc co6 phuong an dau tu phat trién kinh doanh thém nira dé st dung hét

tiem luc vén kinh doanh.

2.2 Thue trang hiéu qua sir dung von kinh doanh tai Coéng ty ¢6 phan

Dich vu dwong cao toc Viét Nam.

2.2.1 Khdi qudt vé von kinh doanh ciia Cong ty

Bang 2.2: Co cdu va si bién dong VKD ciia Cong ty C6 phan Dich vu
dwong cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015

Pon vi tinh: triéu dong

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 So sanh
Chi tiéu N Ty ‘x Ty R Ty 2014 2015
S0 tién trong S0 tién trong S0 tien trong | /2013 12014
TAI SAN NGAN
HAN 78.300 79,49 76.479 | 80,32 | 122.122| 87,68| -1.821| 45.643
I. Tién va céc
khoan tuong duong
tién 58.283 74,44 15.885 | 20,77 17.397 | 14,25 | -42.398 1.512
II. Cac khoan d:ﬁu
tu tai chinh ngan
han - - 30.205 | 39,49 41.049 | 33,61 | 30.205| 10.844
III. Céac khoan phai
thu ngin han 18.844 24,07 29.963 | 39,18 55.938 | 45,81 | 11.119| 25.975
IV. Hang ton kho 395 0,50 395 0,52 7.392 6,05 - 6.997
V. Tai san ngin
han khac 778 0,99 31 0,04 346 0,28 =747 315
TAI SAN DAI
HAN 20.207 20,51 18.737 | 19,68 17.162 | 12,32 | -1.470| -1.575
I. Cac khoan phai
thu dai han 83 0,41 83 0,44 3.582 | 20,87 - 3.499
. Tai san ¢ dinh 19.945 98,70 18.550 | 99,00 12.754 | 74,32 | -1.395| -5.796
I11. Céc khoan dau
tu tai chinh dai han - - - - - - - -
IV. Tai san dai han
khac 179 0,89 104 0,56 825 4,81 -75 721
TONG TAI SAN 98.507 100 95.216 100 | 139.284 100 | -3.291 | 44.068

Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty ¢6 phan Dich vu dwong cao téc Viét Nam
2013-2015)
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Nhu vay, quy mdé VKD cua Cong ty co su tang 1én qua cidc ndm va co
ciu von tap trung dau tu vao tai san ngan han. Cudi nam 2013, quy mé VKD
la 98.507 triéu déng; cudi nam 2014 dat 95.216 triéu déng; cudi nam 2015
tdng manh dat 139.284 tri¢u déng.

Vé co cdu VKD c6 su bién dong manh trong nim 2015, Cong ty ¢
phan Dich vu duong cao toc Viét Nam dang duy tri mot co cau von thién han
vé tai san ngan han (tai san ngan han chiém trén 80% tong tai san). Cung voi
su bién dong cua VKD thi tai san ngén han ¢6 sy bién dong tuong ng. Cubi
nam 2013, tai san ngén han la 78.300 triéu déng; cudi nam 2014 giam nhe dat
76.479 triéu déng. Tuy nhién, cudi nam 2015 tang manh dat 122.122 tri¢u
dong. Trong tai san ngan han, von lai tap trung chu yéu cho 2 khoan muc
chinh 1 cac khoan twong dwong tién va hang ton kho. Sy phan bo nay 1a hop
Iy do dic diém cua Cong ty cb phan Dich vu dudng cao téc Viét Nam 1a don
vi chuyén budn ban vat li¢u xay dung, tham gia quan ly, khai thac va thi cong
cac goi thau, hang muyc cong trinh dudng cao tdc nén cudi naim mot sé cong
trinh duoc quyét toan nhanh gon va hiéu qua, ciing c6 mot s cong trinh do c6
thoi gian thi cong kéo dai nén chi phi san xuat kinh doanh do dang cudi nim

van con cao.

Tai san dai han cia Cong ty ¢ phén Dich vu dudng cao tbc Viét Nam
chiém ty trong kha nho trong tong tai san (khoang hon 12% tong VKD) va
ludn c6 xu hudng giam. Tai san dai han cta cong ty chi yéu 1a tai san cb
dinh. Diéu nay cho thiy, Cong ty it c6 sy mua sam, nang cap tai san cb dinh.
Do hoat dong chil yéu cua Cong ty 1a khai thac va thi cong cac hang muc
duong cao tdc nén tai san cb dinh chil yéu 13 cac phuong tién van tai, may
moéc thiét bi thi cong vi thé chung chiém ty trong nho trong VKD ciia Cong

ty. Cong ty ¢b phan Dich vu duong cao téc Viét Nam méi hoat dong dugce
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hon 8 nam, tai san c¢6 dinh c6 thoi gian st dung 1au dai nén tai san c¢6 dinh cua

Cong ty khong co su bién dong 16n.

Tom lai, viéc phan bo va diéu chinh co cau VKD cta COng ty c6 phan

Dich vu dudng cao tdc Viét Nam trong giai doan 2013-2015 twong ddi hop 1y

khi tap trung v6n dau tu tai san ngan han. Song, Cong ty can chu trong dau tu

tai san co dinh dé nang cao nang lyc kinh doanh. B¢ xem xét co cau dau tu

cho tung loai tai san cu thé &nh hudng nhu thé nao dén hi¢u qua st dung von

cua Cong ty, chiing ta s€ nghién ctru sau hon ¢ cac ndi dung sau:

2.2.2 Hiéu qud siv dung nguén von.

Bang 2.3: Co ciu va su bién dong ngudén VKD ciia Cong ty C6 phan

dich vu dudng cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015

Don vi tinh: triéu dong

31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2015 So sanh

e tiséﬁn trf)flg tisg)n tlr‘l;)i;lg tsign trzflg 2014/2013)2015/2014
NOQ PHAI TRA 5.669| 5,75 3.093| 3,25| 43.422| 31,18 -2.576|  40.329
I. No ngén han 5.625| 99,22| 3.093|100,00| 43.422|100,00/ -2.532|  40.329
2. Phai tra nguoi ban 3.740| 66,49| 2.235| 72,26| 4.152| 9,56/ -1.505 1.917
3. Nguoi mua tra tién trude 900| 16,00 - -| 17.619| 40,58 -900| 17.619
4. Thué va cac khoan phai nop NN 474| 8/43| 569| 1840 1.222| 2,81 95 653
5. Phai tra ngudi lao dong 358| 6,36| 192 6,21| 870 2,00 -166 678
6. Chi phi phai tra - - -| 17.134| 39,46 - 17.134
9. Céc khoan phai tra ngin han khac 15| 0,27 75| 2,42| 2.383| 5,49 60 2.308
11. Quy khen thudng va phc loi 138| 2,45 22| 0,71 42| 0,10 -116 20
I1. No dai han 44| 0,78 - - - - -44 -
VON CHU SO HUU 92.839| 94,25(92.123| 96,75| 95.862| 68,82 -716 3.739
1. Vbn dau tu cua chii s6 hitu 89.373| 96,27(89.373| 97,01| 89.373| 93,23 - -
7. Quy dau tu phat trién 662| 0,71| 662| 0,72 900| 0,94 - 238
8. Quy du phong tai chinh 238 0,26 238 0,26 - - - -238
10. Loi nhuan sau thué chwa phan phdi| 2.566| 2,76/ 1.850| 2,01| 5.589| 5,83 -716 3.739
TONG NGUON VON 98.507(100,00(95.216|100,00|139.284 [ 100,00 -3291|  44.158

Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty ¢6 phan Dich vu dwong cao téc Viét Nam

(2013-2015)
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Bang 2.2, ta da tim hiéu quy mé va co cdu VKD ciia Cong ty c6 phan
Dich vu dudng cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015. Dé c¢6 cai nhin téng quan
hon vé sy van dong ctia VKD, ta tim hiéu bang 2.3 cung vdi su bién dong cta tai

san, ngudn von cua Cong ty c6 su bién dong tuong tmg. Cu the la:

Tong ngudn von cudi nam 2014 so véi cudi nam 2013 giam 3.291 tridu
dong. Nguon von cua Cong ty giam |a do ng phai tra giam 2.576 triéu dong 13
cha yéu. Piéu nay cho thdy, nim 2014 Cong ty c6 du kha ning tra no cho
ngudi ban, tao duoc uy tin voi khach hang. Tuy nhién cong ty chua chiém
dung duoc von tir khach hang... Vén chi s¢ hitu nim 2014 so véi nim 2013

khong c6 nhiéu bién dong.

Tong ngudn von cudi nam 2015 so véi cudi nam 2014 ting 44.158 tridu
d6éng. Nguodn von cia Cong ty ting chu yéu do ting ng phai tra. Mic du von
chu s hitu ¢6 ting nhung mirc ting khong 16n va tang do loi nhuan sau thué
chua phan phbi trong naim 2015. No phai tra cubi nam 2015 ting 40.329 triéu
d6ng so voi cudi ndm 2014 va tang chi yéu do ngudi mua tra tién trude va chi
phi phai tra. Hai khoan nay twong duong c6 thé dbi trir cho nhau, c6 thé thay
Cong ty da c6 nhitng chinh sach quan 1y t6t ngudn vén, kiém soat hiéu qua vé

mat tai chinh... .

No phai tra ting manh trong nam 2015, cac khoan n¢ phai tra cua Cong
ty ¢d phan Dich vu dudng cao téc Viét Nam déu 13 no ngan han. Cubi nim
2013, no ngin han 1a 5.625 triéu dong, cudi nam 2014 1a 3.093 triéu dong,
cubi nam 2015 14 43.422 triéu dong. Pay 1a nguon von chinh tai tro, dép ting
nhu cdu VKD ctia Cong ty. Ty trong ng ngan han chiém 90% - 100% trong

tong nguon von.

Von chu sé hitu luon gitt & muec dong déu qua cdc nam. Nam 2015 von

dau tu cua chu s hiru ting thém 3.739 triéu ddng. Pay 1a ndm muc ting cua
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von chu s& hitu va ty trong von chu sé hitu trong tong ngudén von tang cao

nhat trong cac nam.

C6 thé néi ngudn von kinh doanh cua cong ty rat doi dao va du dé dap
g cho hoat dong SXKD, cong ty c6 dugc ngudn von doi dio nay 1a nhd vao
ru thé cong ty 1a don vi thanh vién ctia Tong cong ty dau tu phat trién dudng
cao toc Viét Nam - mot don vi duge Chinh phu giao nhi€ém vu chinh la dau tu,
xay dung, khai thac, quan 1y va bao tri hé théng duong cao téc qudc gia nén cac
du an, cac hang muc cong trinh ma VEC giao cho cong ty thuc hi¢n luon dugce
VEC cap von. Pay 1a mot loi thé hon han ma cong ty c6 dugc so véi cac don vi

hoat dong ciing nganh d6 13 khong phai lo thiéu vén, khong phai vay muon.

Qua phan tich ta thdy, mic du tong nguén von cua Cong ty déu ting
qua cac nam, nhung lai ting chu yéu do ngudi mua tra tién trudc va chi phi
phai tra van chiém ty trong chu yéu trong tong ngudn vén. Mic du vay, Cong
ty ¢6 phan Dich vu duong cao toc Viét Nam van duy tri mo hinh tai trg von
ldy nguodn dai han tai tro cho nhu cdu vén ngan han. Pé danh gia cu thé hon

co cau von va tai san cua Cong ty ta xem xét bi€u do tai trg von cua Cong ty.
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m Tai s&n ngan han

m Tai san dai han

Nguén vén

5.75%

B Ngudn vén ngdn han

B Ngudn von dai han

Biéu d6 2.a: Biéu d6 tai tro VKD ciia Cong ty C6 phan Dich vu

dwong cao toc Viét Nam cudi nim 2013
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B T3isdnngdnhan

B T3isandaihan

Nguén vén

3.25%

B Ngudn von ngan han

B Ngudn von dai han

Biéu d6 2.b: Biéu d6 tai trg VKD ciia Cong ty C6 phan Dich vu duong

cao toc Viét Nam cudi nam 2014
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M Tai san ngan han

M Tai san dai han

Nguén vén

B Ngudn vén ngan han

B Ngubén von dai han

Biéu d6 2.c: Biéu db tai trg VKD ciia Cong ty C6 phan Dich vu dwong

cao toc Viét Nam cudi nam 2015
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Qua biéu db trén ta thdy: cubi nim 2013, ngudn vén dai han 13 94,25%
du dé tai trg cho toan b tai san dai han (chiém 20,51% trong tong ngudn von).
Cubi nam 2014, ngudn von dai han 1a 96,75% du dé tai trg cho toan b tai san
dai han (chiém 19,68% trong tong ngudn von). Cudi ndm 2015, ngudn von dai
han 14 68,82% du dé tai tro cho toan bo tai san dai han (chiém 12,32% trong tong
ngudn von). Nhu vay, c¢6 thé néi mé hinh tai trg VKD cta Cong ty rat an toan.

Két ludn: c6 thé thdy, Cong ty it str dung ngudn von ngan han dé tai tro
cho tai san. Trong khi d6 uu tién sir dung ngudn von dai han nén ap luc thanh
toan ng ngan han, chi phi 13i vay khong dang ké. M6 hinh tai tro VKD cua
Cong ty an toan, dam bao von cho hoat dong kinh doanh.

2.2.3 Higu qud sir dung vén cé dinh
2.2.2.1. Phén tich tinh hinh bién dong von ¢ dinh

Tai san dai han chi chiém mot ty trong nho trong tong tai san ctia Cong
ty (dudi 20%), song hiéu qua sir dung sb tai san nay ciing s& gop phan nang
cao hiéu qua sir dung v6n kinh doanh néi chung cta Cong ty. Tai san dai han
ctia cong ty chil yéu 12 tai san c6 dinh bao gdm cac may moc thiét bi, phuong
tién van tai phuc vu thi cong cho cdc cong trinh, hang muc cong trinh xay
dung, bao tri dudng cao tdc, cac may moc thiét bi phuc vu cong tac thu phi,
cac nha tram, nha diéu hanh, tram dich vu phuc vu cho cong tac quan 1y khai
thac duong cao toc.Trudc hét ta xem xét tinh hinh phan bé tai san dai han
theo két qua dau tu.

Qua céac nam ta thidy mic du tai san ¢ dinh c6 giam nhung van chiém
ty trong 1on nhit trong tong tai san dai han ctia Céng ty c6 phan Dich vu
dudng cao toc Viét Nam. Cudi ndm 2013, tai san co dinh 1a 19.945 triéu dong
chiém 98,70% trong tong tai san dai han; sang nam 2014 tai san cb dinh giam
1.395 triéu déng con 18.550 triéu dé)ng chiém 99,00% trong tai san dai han.

Pén cubi nam 2015, tai san cd dinh tiép tuc giam 5.796 triéu ddng xubng con
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12.754 triéu déng chiém 74,32% trong tai san dai han. Tai san dai han cta
Cong ty giam 1a do Cong ty it mua sam tai san moi, hao mon liy ké déu tang
qua cac nam. Nam 2015, Cong ty c6 mua thém tai san c¢d dinh nhung gia tri
khong 16n. Piéu nay ciing cho thdy, nhitng tai san ¢ dinh c6 sin ciia Cong ty
van duoc tiép tuc str dung va van mang lai nhimg loi ich nhat dinh cho Cong ty.
Bang 2.4: Co ciu va su bién dong TSDH ciia Cong ty C6 phan Dich vu
dwong cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015

Pon vi tinh: triéu dong

31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | S0sanh So sanh
Nhém Ti sin dai han 2014/2013 | 2015/2014

Gia t:j}g Gia t:j‘g Gia t:j‘g Chénh| Ty 1¢ |Chénh| Ty 1¢

tri (0'/0) tri (o‘/o) tri (0‘/0) léch | (%) | léch (%)
B. TAI SAN DAI HAN | 20.207(100,00| 18.737|100,00 17.162|100,00| -1.470| -7,27| -1.757| -8.41
I. Tai san cb dinh 10.945| 98,70| 18.550| 99,00| 12.754] 74,32| -1.395| -6,99| -5.796| -31,25
1. TSCD hitu hinh 12.258| 61,46|10.795| 58,19| 11.052| 86,66| -1.463|-11,04| 257| 238
Nguyén gia 19.506|159,13| 19.506|180,69| 20.333[ 183,98 ] e27| 424
Hao mon Iily k& (7.248)| 59,13 (8.711)| -80,69/(9.281)| 83,98] -1.463]-20,18] 570 -6,54
4. Xay dung d& dang 7.687| 3854 7.755] 41,81 1.702| 13.34| 68| 0,88]-6.053] -78,05
IV. Tai san dai han khac| 262| 1,30] 187 1,00 4408 2568 -75|-28,62| 4.221|225722
1. Phai thu dai han 83| 31,68] 83| 44,30| 3583/ 81,28 | -] 35004216,86
2. Tai sn dai han khac 179 68.32| 104| 5561] 825| 1872] -75|-41,90] 721 69327
3. Du phong phai thu
dai han kho doi - - - - -

Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty ¢6 phan Dich vu dwong cao toc Viét Nam
(2013-2015)
Tai san dan han khac chi chiém ty trong rit nho trong tai san dai han.
Cubi nam 2013, tai san dai han khac 1a 262 triéu dong chiém 1,3% trong tai
san dai han. Cubi nam 2014, tai san dai han khéc giam 75 triéu déng con 187
triéu déng chiém 1,0% trong tai san dai han. Cudi nim 215, tai san dai han
tang 4.221 triéu dong 1én dén 4.408 triéu dong, chiém 25,68% trong tai san

dai han. Tai san dai han khac ctia Cong ty chu yéu 1a phai thu dai han bao
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gdm: cac khoan thanh toan vé viéc bdi thudng trong qué trinh thi céng xay
dung ciia cac dbi tac khach hang, chi phi dén bu giai phong mat bang dé thi
cong tram bién 4p, cac khoan thanh toén khi cho thué van phong, nha tram
dich vu... Pidu nay cho thiy, Cong ty ciing d3 d6i mdi thyc hién chinh sach
ban chiu cho khach hang dai hon. Tuy nhién khoan phai thu dai han cao dan
t&1 cong ty bi khach hang chiém dung von, ¢6 thé dan dén khoan no thanh no
kho doi. Piéu nay c6 thé giy rui ro cho cong ty vé viéc thu hoi vén dé mo
rong san xuat kinh doanh.

Nhu vay, c6 thé thdy co cau tai san dai han ciia Cong ty kha don gian,
tai san dai han cha yéu 1a tai san c6 dinh. Piéu nay ciing giap Cong ty thuan
tién hon trong viéc quan 1y tai san dai han. Ta s€ di sau phan tich tinh hinh
quan 1y st dung TSCD cua Cong ty.
2.2.2.2. Tinh hinh quan ly, s dung TSCD cua Cong ty

Bing 2.5: Tinh hinh mua sim, trang bi TSCP ciia Cong ty C6 phan Dich vu
duong cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015
Pon vi tinh: triéu dong

So sanh So sanh

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 2014/2013 2015/2014

Nhém TSCD Ty Ty TY I chenh| Ty 18| chenh | Ty 18
NG |trong| NG | trong| NG | trong léch | (%) | léch | (%)

(%) (%) (%) | '
L TSCD hitu hinh 19.506 | 100,00|19.506 | 100,00|20.333| 100,00 - 827] 424

1. Nha ctra vat kién tric |15.195| 77,90|15.195| 77,90|15.195| 74,73 - - -

2. My moéc, thiét bi 594| 3,04 594| 3,04] 594 2,92 - - -

3. Phuong tién van tai

truyén dan 1.923| 9,86| 1.923| 9,86| 2.812| 13,83 - -|  889] 46,23
4. Thiét bi, dung

cu quan ly 141 0,72| 141| 072| 79| 0,39 - -l -62|-43,97
5.TSCP hitu hinh

khac 1.653| 8,48| 1.653| 8,48| 1.653| 8,13 - - - -
TONG CONG 19.866|100,0019.506|100,0019.506| 100,00

Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty ¢6 phan Dich vy dwong cao téc Viét Nam

(2013-2015)
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Qua bang 2.5 cho thay toan bo TSCP hitu hinh cia Cong ty dugc st
dung cho muc dich kinh doanh, khong cé tai san ¢ dinh chua can dung,
TSCP khong can dung chd thanh 1y. Nhu vay, c6 thé thiy, Cong ty da khai
thac toi da, triét @& TSCP hién c6 dé su dung vao hoat dong kinh doanh cua
minh. Diéu nay mdt mit gitp Cong ty giam thiéu chi phi cho viéc bao quan,
mat khac tranh duoc hao mon tai san; déng thoi cling 1a diéu kién tdt dé Cong
ty c6 thé phat huy t6i da cong suit, nang luc hoat dong ciia minh nham dat
hiéu qué kinh doanh t6i uu.

Niam 2014, Cong ty khong mua sam thém TSCP méi so voi nam 2013
va cling khong c6 hoat dong thanh 1y tai san. Nhu vay, TSCD cua Cong ty
van dugc tiép tuc sir dung phuc vu hoat dong kinh doanh. Cubi nim 2014,
tong nguyén gia TSCH cua Cong ty 1a 19.506 triéu dong thi dén cudi nim
2015 tong nguyén gia TSCP 1a 20.333 triéu dong (ting 827 tridu dong tuwong
ng ting 4,24%). Nam 2015, TSCP ting 13 do mua saim thém phuong tién
van tai phuc vu tuyén duong cao toc. .

Trong qua trinh st dung TSCD bi hao mon hitu hinh va v6 hinh. Quén
Iy TSCD ¢ khia canh nay duoc thé hién & viée trich va sir dung s6 tién khau
hao TSCD. Cong ty sir dung phuong phap khau hao theo duong thang va thoi
gian khau hao phu hop véi khung thoi gian khau hao quy dinh tai thong tu
45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 ctia B6 Tai Chinh.

Pé nhén biét niang lyc hién co ciia TSCP ta di xem xét hao mon va gia

tri con lai cua TSCDP qua Bang 2.6
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Bang 2.6: Tinh hinh hao mon TSCP ciia Cong ty Co phan Dich vu
dwdng cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015
Pon vi tinh: triéu dong

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
TSCD %GT %G %G
NG |GTCL NG |GTCL NG |GTCL
CL TCL TCL

I. TSCD hiru hinh 19.506 | 12.257 | 62,84 | 19.506 | 10.795 | 55,34 | 20.333 | 11.052 54,35
1. Nha ctra vt kién tric 15.195|10.999 | 72,39 | 15.195 | 9.886 |65,06| 15.195 | 9.462 |62,27
2. May moc, thiét bi 594 375 |63,13| 594 316 |53,20| 594 286 48,15
3. Phuong tién van tai

. 1.923 79 4,11 | 1.923 - - 2.812 | 838 |29,80
truyén dan
4. Thiét bi, dung cu quan ly| 141 7 496 | 141 - - 79 - -
5.TSCD hiru hinh khac 1653 | 797 |48,22| 1.653 | 593 |35,87| 1.653 | 465 |28,13
II. TSCD v6 hinh - - - - - - - - -

Nguon: Bdo cdo tdi chinh Cong ty ¢6 phan Dich vu dwong cao toc Viét Nam
(2013-2015)

Tir bang trén ta thay, cubi nam 2013 gia tri con lai cia TSCD hitu hinh
chiém 62,84% so voi nguyén gia ban dau ciia nd. Con sd ndy ciing cho thiy
gia tri con lai ciia TSCP con tuwong ddi, tuy nhién c6 sy phan bo khong dong
déu gifra cac loai TSCD khéc nhau. Cuy thé, gia tri con lai cua may moc thiét
bi 13 63,13% so voi nguyén gia ban dau cta no, gia tri con lai ciia phuong tién
van tai truyén dan 1a 4,11% so v6i nguyén gia ban dau. Nguyén nhan 1a do
may moc thiét bi co gia tri thap, thoi gian khdu hao nhanh nén gia tri con lai
thap; phuong tién vén tai truyén dan da dugc sir dung trong mot thoi gian dai
nén da hu hong nang can phai thay méi.

Cudi nam 2014, gia tri con lai cia TSCP hitu hinh chiém 55,34% so
v6i nguyén gia ban dau cua nd. Mic du gia tri con lai da giam so véi nim
2013 nhung con s nay van cho thiy gi tri con lai cia TSCD ¢ muc trung

binh. Sy phan bd gia tri con lai gitta cac loai TSCD van chwa dong déu. Nam
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2014, Cong ty khdng mua sdm méi nha cira, vét kién trac nén khoan muc nay

van duoc gitt nguyén gia tri (gia tri con lai chiém 65,06% so voi nguyén gia

ban dau). May moéc thiét bi cling vay, gia trj con lai chiém 53,20% so véi

nguyén gia ban dau. Phuong ti€n van tai truyén dan khong dugc mua sam

thém nén khong con gia tri sir dung nita.
Cubi nam 2015, gia tri con lai cua TSCD hitu hinh chiém 54,35% so

v6i nguyén gia ban dau. Nam 2015, Cong ty stra chita, mua thém phuong tién

van tai truyén dan. Do vay su tang 1én cua gia tri con lai cia TSCD hoan toan

do viéc mua sim phuong tién van tai truyén dan. Gia tri con lai cia TSCD

van trén 50% cho thay, tai san TSCD van con c6 thé tiép tuc sir dung trong

nhiing nim t&i. Piéu nay gitp tinh hinh TSCH cua Cong ty ¢6 su on dinh,

giam bién dong 16n anh huong xau dén kha nang kinh doanh.

2.2.2.3. M{t sé chi tiéu phan anh hiéu qua su dung von ¢ dinh

Bang 2.7: Mt so chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung VCP ciia Cong ty
Co6 phin Dich vu duwong cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015

Pon vi tinh: triéu dong

Nam Nam Nam So sanh
Chi tiéu Don vi tinh

2013 | 2014 | 2015 |2014/2013|2015/2014
1. Doanh thu thuan Triéu dong | 28.856| 43.001| 52.213| 14.145 9.212
2. Loi nhuan sau thué Triéu dong | 2.566| 1.850| 5.589 -716 3.739
3. VCD binh quan Triéu dong | 17.755| 19.472| 17.949 1.717]  -1.523
4. Nguyén gia TSCD .

. ) Triéu dong | 19.736| 19.545| 19.919 -191 374

binh quén
5. Hiéu suat st dung TSCP|  Lan 1,46 2,20 2,62 0,74 0,42
6. Hiéu suat str dung VCD Lan 1,63 2,21 2,9 0,58 0,69
7. Ham luong VCD Lan 0,62 0,45 0,34 -0,17 -0,11
8. Ty suét lgi nhuan VCP % 14,45 95| 31,14 -4,95 21,64

Nguon: Bdo cdo tdi chinh Céng ty ¢6 phan Dich vu dwong cao toc Viét Nam

(2013-2015)
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Tir bang 2.7 cho thiy, Cong ty c6 phan Dich vu dudng cao téc Viét Nam
str dung VCP ting trudng qua cac ndm tir nim 2013 dén nam 2015. Cu thé:

Niam 2014, hiéu suat st dung VCP ting 2,21 1an so v6i nam 2013.
Cung v6i d6, ham luong VCP nam 2014 giam 0,17 1an so v&i nim 2013.
Nguyén nhan 14 do doanh thu thuan nam 2014 ting 14.145 triéu dong so voi
nim 2013. Piéu nay cling cho thiy, Céng ty da st dung VCP hop 1y gbp
phan 1am ting doanh thu. Tuy nhién, ty suat lgi nhuan VCD nam 2014 lai nho
hon so v&i ndm 2013. Nguyén nhan c6 thé do Cong ty da quan 1y khong tot
chi phi kinh doanh khién cho chi phi ting cao, 1am giam loi nhuan sau thué.
Vi thé, mic du doanh thu ting kha 16n nhung loi nhudn sau thué lai giam 716

triéu dong khién cho ty suét loi nhuan VCD khong thé tang.

Nam 2015, hiéu suét st dung VCD tang 2,62 1an so véi nam 2014. Mic
du murc ting khong 16n nhung né ciing cho thiy hiéu suét st dung VCD d tdt
hon nam 2014. Ham lugng VCP niam 2015 giam 0,11 1an so véi nim 2014.
Piéu nay cho thdy, tinh hinh quan 1y, st dung VCD ctia Cong ty kha 6n dinh
va dat két qua t6t. Nam 2015 ty suat loi nhuan VCD ting 1én cao nhit 1a
31,14%. Piéu nay cho thiy, Cong ty di quan 1y tot chi phi kinh doanh tao ra
doanh thu cao hon kéo theo loi nhuén sau thué ting 3.739 triéu dong so véi

nam 2014.

Nhu vay, Cong tac quan tri va s dung VCD ciia Cong ty c6 phan Dich
vu duong cao tdc Viét Nam duge thyc hién tuong ddi tot. Cong ty da khai
thac triét dé cac tai san hién c6, khong dé tai san thira, khong dung téi. Hiéu
suit sir dung VCP cua Cong ty déu ting qua cac nam. Cong ty can tiép tuc
phat huy cong tac quan 1y st dung VCD, dong thoi Cong ty can co ké hoach
mua sam may moc thiét bi méi thay thé may moc thiét bi cii sap hét thoi gian

khau hao dé dam bao hoat dong kinh doanh dugc duy tri tt.
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2.2.4 Higu qud svr dung véon lwu dopng

Pé danh gia hiéu qua sit dung VLD ciia Cong ty c¢d phan Dich vu

duong cao tbc Viét Nam trudc hét ta can di phéan tich tinh hinh bién dong

VLD, tir d6 danh gia co cdu VLD c6 hop 1y hay khong va dua ra bién phap

hiru hiéu nham nang cao hiéu qua sir dung VLD.

2.2.3.1. Phan tich tinh hinh bién déng von luu dong

Bing 2.8: Co cau VLD ciia Cong ty C6 phan Dich vu dwong cao toc
Viét Nam giai doan 2013-2015

Pon vj tinh: triéu dong

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 |So sanh 2014/2013|So sanh 2015/2014
Chi tiéu Gid | Ty c Ty Gia Ty | Chénh | Tyl¢ | Chénh | Tyl¢
ia tri
tri | trong ‘ltrong | tri |trong| léch (%) léch (%)
% A 78.300|100,00| 76.479|100,00|122.122 (100,00 -1.821| -2,33| 45.643| 59,68
Von luu dong
I. Tién va cac khoan
. 58.283| 74,44|19.485| 25,48| 17.397| 14,25| -38.798| -66,57 -2.088| -10,72
tuong duong tién
II. PBau tu tai chinh
, - -130.205| 39,49| 41.049| 33,61 30.205 10.844| 35,90
ngan han
III. Cac khoan
, 18.844| 24,07|26.138| 34,18| 55.938| 45,81 7.294| 38,71| 29.800| 114,01
phai thu ngan han
IV. Hang ton kho 395 0,5 395| 0,52 7.392| 6,05 - - 6.997|1771,39
V. Tai san ngan
778| 0,99 256| 0,33 346| 0,28 -522| 67,10 90| 35,16
han khac

Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty c¢6 phan Dich vu dwong cao toc Viét Nam
(2013-2015)

Vén luu dong ctia Cong ty cudi naim 2014 1a 76.479 triéu dong, so véi

cubi nam 2013 d3 giam 1.821 triéu dong tuong Gng giam 2,33%. Cudi nim

2015, vén luu dong lai ting thém 45.643 triéu dong lén dén 122.122 tridu

ddng tuong tmg ting 59,68%. Co sy giao dong manh vé gid tri von luu dong

tai cac thoi diém cudi nam nhu vy la do sy thay doi 16n tir co cau cua von
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luu dong. Mdi nam lai c6 mdt chi tidu vuot troi hon véi cac chi tiéu khac lam
thay d6i vé ty trong ctia von luu dong.

Hang t6n kho c6 ty trong 16n nhat trong ndm 2015 ¢6 xu hudng ting ca
vé gia tri va ty trong. Cubi ndm 2013 va 2014 hang ton kho cua Cong ty 1a
395 triéu dong, chiém ty trong 0,50% trong tong von luu dong. Cudi nim
2015, gia tri hang ton kho ting 7.392 triéu ddong tuwong tng ty 1¢ ting 1a hon
1000%. Do nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty 1a budn ban vat liéu xay
dung, cho thué may moc, quan ly, khai thac va thi cong cac hang muc duong
cao toc nhu: xay dung cac dudng gom dan sinh thudc dudng cao tdc, cac tram
dich vu duong cao tde, xur 1y sut trugt 2 bén duong cao tdc, van hanh va bao
tri duong cao toc, xay dung bién quang cao tdm 16n trén duong cao toc... hau
hét cac cong trinh déu c6 thoi gian thi cong dai nén Cong ty phai du trir vat
liu dé ban va thi cong cac cong trinh xay dung con dé dang chua hoan thanh.
Vi vay viéc ting hang t6n kho cho thidy Cong ty van dang md rong kinh
doanh va dang dau tu 16n vao viée thi cong cac cdng trinh xay dung thudc du
an dudng cao toc.

Céc khoan phai thu cia Cong ty co su thay doi vé ty trong va gia tri
tang thém timg ndm. Cudi nam 2013, cac khoan phai thu 12 18.844 triéu dong
chiém 24,07% trong tong von luu dong. Cudi nam 2014, cac khoan phai thu
tang 7.294 triéu dong twong Ung ting 38,71% so véi nam 2013. Cudi nim
2015, cac khoan phai thu ting manh 29.800 triéu dong tuong tmg muic ting
114,1%. Piéu nay cho thdy Cong ty dang bi chiém dung vbn kha 16n. Viéc
cac khoan phai thu chiém ty trong 16n trong tong von luu dong 1a diéu d& hiéu
vi Cong ty kinh doanh dich vu va x4y dung, vao thoi diém cubi naim Cong ty
d3 xuat hoa don thanh toan nhung chua nhan dugc tién, cac cong trinh hoan
thanh dugc quyét toan nhung chwa nhin duoc tién. Vi vdy Cong ty can tra

trong to1 cong tac thu hoi cong ng, tranh r dong von.
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Tién va cac khoan tuwong duong tién c6 xu huéng giam qua cac nim.
Cubdi ndm 2013, tién va cac khoan twong dwong tién 1a 58.283 triéu dong,
chiém ty trong 74,44% trong tong von luu dong. Cubi ndm 2014 tién va céc
khoan tuwong dwong tién giam 38.798 triéu dong tuwong tmg giam 66,57%.
Cubi nam 2015 tién va cac khoan twong duong tién giam 2.088 triéu dong
tuong ng giam 10,72%. Diéu nay cho thay luong Cong ty dang dung tién dé
dau tu vao cac hang muc m&i mang lai nhiéu 1gi nhuan hon cho Cong ty.

Tai san ngan han khac chiém ty trong nho trong von luu dong va bién
dong khong déu qua cac nim c6 xu hudng giam. Cudi nam 2013, tai san ngan
han khéc 13 778 triéu déng chiém 0,99% von luu dong. Cudi nam 2014, khoan
muc nay giam 522 tri¢u déng chi con lai 0,28% ty trong von luu dong. Cubi
nam 2015, khoan muc nay tang 90 triéu dong tuong tng tang 35,16%. Tai san
ngan han khac ctua Cong ty chi co thué gia tri gia ting duoc khau trir. Mic du
thué gia tri gia ting s& dugc khiu trir vao cac ky sau nhung cong ty ciing can
phai theo ddi chit ché dé tranh 1am & dong vbn & day.

Trong nam 2013 Cong ty khong dau tu tai chinh ngan han nhung dén
nam 2014 va 2015 thi khodn muc nay tdng lién tuc. Do Cong ty da st dung
ngudn tién mit doi dao trong ndm 2013 dé dau tu tai chinh ngan han. Nam
2014 gia tri ciia dau tu tai chinh ngan han 1a 30.205 triéu dong chiém 39,49
von luu dong. Pén nam 2015, dau tu tai chinh ngan han ting 10.844 triéu
dong tang 35,90 so v6i nam 2014. Chu yéu cac khoan dau tu tai chinh ngin
han cua cong ty lai 1a giri tién c6 ky han tai mot s6 ngan hang uy tin, vira tao
ra lgi nhuén, vura ¢6 tinh linh hoat trong viéc st dung tién mat khi can thiét.
C6 thé thdy Cong ty da tim ra mot phuong an dau tu hiéu qua va co di stc
thang du tién mit vao ngan hang dé tim kiém loi nhuén cao hon so véi tién
mat thang du dau tu vao viée mua cd phiéu, trai phiéu dé kiém loi nhuén.

Tom lai, Cong ty c6 su phan bé VLD khéng dong déu do Cong ty dang
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tién hanh thyc hién nhiéu phuong an kinh doanh dé nang cao doanh thu. Bé
hiéu 16 hon co cdu VLD ciia Cong ty c6 phan Dich vu duong cao toc Viét
Nam c6 phu hop hay khong can phan tich cu thé timg muc VLD sau day.
Phin tich thue trang quan Iy von bang tién va kha niing thanh toan

Vén bang tién chiém ty trong twong dbi trong tong von luu dong nhung
1a can thiét boi khong chi dé dép tng nhitng nhu cau thanh toan, giao dich phat
sinh thuong xuyén trong qua trinh kinh doanh nhu tra lwong cho nhan vién, tra
tién dich vu mua ngoai, tra 13i vay... Bén canh d6, Cong ty ludn phai duy trix
mot luong tién nhét dinh dé dép tmg cho nhitg nhu cau bat thuong dé nham
muc dich nhu chdp thoi co kinh doanh, ding thanh toan ngay tién hang. ..

Bang 2.9: Co c4u von bang tién ciia Cong ty Co phan Dich vu duong
cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015

Pon vi tinh: triéu dong

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 |So sanh 2014/2013|So sanh 2015/2014
Chi tiéu Giad |Tytrong| Gid |Tytrong| Gia |Tytrong| Chénh | Tylé | Chénh | Tylé
tri (%) tri (%) tri (%) 1éch (%) 1éch (%)
Tién va cac khoan
. 58.283| 100,00 |{19.485| 100,00 |17.397| 100,00 | -38.798 | -66,57 | -2.088 | -10,72
twong duong tién
1. Tién mat 2488 | 4,27 537 2,76 | 4.397 | 2527 -1951 | -78,42 | 3.860 | 718,80
2. Tién giri ngan hang|55.795| 95,73 |18.948| 97,24 |13.000| 74,73 | -36.847 | -66,04 | -2948 | -31,39

Nguon: Bdo cdo tdi chinh Céng ty c¢6 phan Dich vu dwong cao toc Viét Nam
(2013-2015)

Tir bang trén cho thay vén bang tién cua Cong ty cd phan Dich vu
dudng cao toc Viet Nam bao gom: Tién mat va tién giri ngan hang.

Trudc tién, xem xét tién mit tai quy Cong ty. Cu thé, cudi naim 2013,
tién mit tai quy la 2.488 triéu déng chiém 4,27% vén béng tién. Cudi nam
2014, tién mat tai quy giam 1.951 triéu dong (twong tng giam 78,42%) con
537 triéu dong. Cudi nam 2015, tién mit tai quy ting 3.860 triéu dong twong

g tang 718,8%. Lugng tién mit tai quy cua Cong ty con kha thap vao cudi
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mdi ndm 13 do Cong ty chuyén bot mot phan tién mat vao tai khoan dé tién
giao dich va khi kiém ké cudi nam d& phtc tap, dong thoi luong tién mat vira
da con lai dung dé thanh toan céc hoéa don dich vu ctia Cong ty. Cong ty van
hoan toan chu dong duoc cac khoan thu chi tién mat. Vi thé, mic du luong
tién mat tai quy tai thoi diém cudi nam khong cao nhung noé khong tac dong
qua x4u dén tinh hinh kinh doanh cua Cong ty. Mat khac, lugng tién mat tai
quy thap ciing 1a mot loi thé do ddy 1a khoan von nam im, khong van dong
sinh 101 nén viéc duy tri & murc thip gitip Cong ty tranh bi & dong von.

Tién gui tai ngan hang cudi nam 2013 13 55.795 triéu dong chiém
95,73% von bang tién. Cudi nim 2014, khoan muc nay giam 36.847 triéu dong
(twong g giam 66,04%) con 18.948 triéu dong. Cudi nam 2015, khoan muc
nay giam tiép con 13.000 triéu dong (twong tmg giam 31,39%). Co thé thay
Cong ty da dung tién va cac khoan tuong duong dé dau tu vao viéc mé rong quy
mo san xuat kinh dé c¢6 thé thu loi nhiéu hon tir viéc giri tién ngan hang .

Nhu vay, c6 thé thiy, Cong ty c¢d phan Dich vu dudng cao téc Viét
Nam dang c¢6 xu huéng mé rong san xuét kinh doanh. Piéu ndy mang lai cho
Cong ty mot so loi ich nhat dinh nhu: dong vén khong nam in ma sinh 10
theo ting hang muc dau tu, giam chi phi cit git, quan 1y tién mat va khic
phuc duoc rai ro du trir tién mit qua lén gay « dong von, mat kha nang sinh
101 cia vén. Tuy nhién Cong ty s& phai d6i mat véi nhiéu rii ro trong viéc dau
tu néu viéc sinh 1o khong dap tmg mong mubn dé ra.

Co cAu vbn bang tién cua Cong ty c6 phan Dich vu duong cao toc Viét
Nam c6 sy thay déi tich cuc qua cac nam. Tuy nhién, dé c6 thé danh gia duoc
lwong tién mit di trir nhu vay da hop 1y chua ta di phan tich kha nang thanh ton
cua Cong ty.
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Bang 2.10: Hé s6 kha niing thanh toan ciia Cong ty Co phan Dich vu
dwong cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2015 2014/20812 Sa;:15/2014

Tai san ngan han 78.300 76.479 122.122 -1.821 45.643
Tién va cac khoan twong dwong tién 58.283 19.485 19.397 -38.798 -88
Hang t6n kho 395 395 7.392 - 6.997
No ngin han 5.625 3.093 43.422 -2.532 40.329
Kha nang thanh toan hién thoi 13,92 24,73 2,81 10,81 -21,92
Kha nang thanh toan nhanh 13,85 24,60 2,64 10,75 -21,96
Kha nang thanh toan tirc thoi 10,36 6,30 0,45 -4,06 -5,85
Niam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 | 2014/2013 | 2015/2014

EBIT 3.433 2.386 7.180 -1.047 4.794
Chi phi 1ai vay 3 6 7 3 1
Hé sb kha nang thanh toan lai vay 1.144,33 397,67 1.025,71 -746,66 628,04

Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty c¢6 phan Dich vu dwong cao téc Viét Nam
(2013-2015)
Céc hé s6 phan anh kha ning thanh toan cho thay, nim 2014 kha ning

thanh toan ctia Cong ty duoc cai thién hon so v6i nam 2013 nhung lai c6 phan

gidm st vao nam 2015. Bén canh do, Cong ty chi dung lai & mirc dam bao

duogc kha nang thanh todn hién thoi, kha ndng thanh toan nhanh, khéa nang chi

tra 1ai vay trong ky. Khé nang thanh toan tirc thd1 nam 2015 chua dam bao khi

hé s nay nho hon 1.

Quan 1y vén bang tién ctia Cong ty c¢d phan Dich vu dudng cao tde Viét

Nam tuong dbi hop 1y khi dam bao duoc kha ning thanh toan véi cac chi tiéu

co ban. Cong ty ¢6 xu hudéng luu gitt von dudi dang tién giri ngan hang 1a phu

hop vé6i xu thé phat trién hudng t6i giam chi tiéu tién mat.
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Phan tich thuec trang quén ly cac khodn phai thu

Trong qua trinh kinh doanh do nhiéu nguyén nhan khac nhau thudng

t6n tai mot khoan vén trong qua trinh thanh toan, d6 13 cac khoan phai thu. D6

c6 thé 1a Cong ty ng tién tra trudc tién hang cho nha cung cép, cling c6 thé 1a

cong ty cap tin dung cho khach hang... Do viy, quan 1y cic khoan phai thu 1a

cong viéc kha phirc tap trong cong tac quan ly VLD ctua Cong ty.

Viéc quan 1y no phai thu khong chi tac dong dén hiéu suat sir dung

VLD va co cau VLD clia cong ty ma con tac dong dén doanh thu ban hang,

kha nang chiém linh thi trudng. Do d6, tiiy vao chinh sach ctia Cong ty & ting

thot ky, trinh d9, nang luc quéan ly cua ban lanh dao ma danh gia tinh hinh céc

khoan phai thu cua cong ty.

DPoi véi Cong ty ) phén Dich vu duong cao tbc Viét Nam, cac khoan

phai thu ngan han chiém ty trong 16n trong co cau von luu dong. Trong do,

khoan phai thu khach hang ludn chiém ty trong 16n nhat.

Bang 2.11: Co ciu cic khoan phai thu ngin han ciia Cong ty C6 phan
Dich vu dwong cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015

Don vi tinh: triéu déng

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 . So sanh
So sdnh 2014/213 2015/2014
Chi tiéu Gia tri| Ty trong | Gia tri| Ty trong | Gia tri| Ty trong lelelr:h Tg;lg Clt]elr:h Tg;lg
Cac khoan phai thu
ngén han 18.844| 100,00 |26.138| 100,00 |55.938| 100,00 7.294 38,71 29.800 | 114,01
1. Phai thu ctua
khach hang 14.890 79,02 24.625 94,21 15.267 27,29 9.735 65,38 -9358 -38
2. Tra trudc cho
nguoi ban 1.670 8,86 1.850 7,08 7.853 14,04 180 10,78 6003 324,49
3. Céc khoan phai
thu khac 4915 26,08 4.586 17,55 37.537 67,10 -329 -6,70 32.951 | 718,51
4. Dy phong phai
thu ngan han kho
doi -2.631| -13,96 | -4.923 -18,84 -4.719 -8,43 -2.292 87,12 204 -4,14

Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty ¢6 phan Dich vu dwong cao téc Viét Nam

(2013-2015)
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Bang 2.11 cho thay, cac khoan phai thu ngan han cua Cong ty chu yéu
1a khoan phai thu khach hang. Cu thé: cudi nam 2013, cic khoan phai thu
khéch hang la 14.890 triéu dong chiém 79,02% trong cac khoan phai thu ngin
han. Cudi nim 2014, khoan phai thu khach hang 1a 24.625 triéu dong (ting
9.735 triéu dong twong ung tang 65,38%). Cubi nim 2015, khoan muyc nay la
15.267 triéu dong (giam 9.358 triéu dong twong tmg giam 38,0%). Mic du
nam 2015 khoan phai thu khach hang giam kha 16n nhung van chiém ty trong
tuong dbi trong cac khoan phai thu ngan han (chiém 27,29%). La doanh
nghi¢p hoat dong trong linh vuc xay dung va dich vu, viéc cac khoan phai thu
khach hang ludn chiém ty trong cao trong co ciu no phai thu ngan han 1a diéu
c¢6 thé chap nhan dugc. Tuy nhién, néu khoan muc nay qué Ién va cao hon
nhiéu so véi cac doanh nghiép trong cing nganh thi can phai xem xét can
trong. Khoan phai thu ting cho thiy viéc bj chiém dung von ctia Cong ty ting.
Nguyén nhan 1a do Cong ty thuc hién chinh sach ban chiu cho khach hang vat
lidu x4y dung, cac hang muc thi cong co thoi han thi cong ngan di hoan thanh
nhung chua duoc quyét toan. Mot sd khach hang ¢ tinh kéo dai thoi gian
thanh toan khién cho cong tac thu no con kho khin va phat sinh no khé doi.
Cong ty can lap du phong phai thu kho doi, can c6 mot bo phan chuyén xir 1y
cong ng. Tuy nhién, viéc ap dung phuong phap thu hoi no nay ciing c6 nhing
yéu diém nhu 1am giam muc do hai long cta khach hang véi Cong ty do
khach hang ludén mudn duoc no tién. Vi vdy, Cong ty can can nhic sir dung
cac bién phap thu hdi ng phu hop véi timg khach hang. Cong ty ¢6 phan Dich
vu duong cao téc Viét Nam can phai day manh hon nira cong tac thu hdi cong
no.

Khoan phai tra truéc cho ngudi ban cia Cong ty cd phan Dich vu
duong cao tdc Viét Nam qua cac nim twong dbi 6n dinh. Cubi nim 2013,

Cong ty phai tra truéc cho ngudi ban 1.670 triéu dong (chiém 8,86%) céc
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khoan phai thu ngan han. Cudi ndm 2014, khoan muc nay ting 180 triéu dong
(twong tGng ting 10,78%). Cudi ndm 2015, khoan muc nay ting 6.003 triéu
dong (twong tmg 14,04% céac khoan phai thu). Co sy ting manh vé khoan tra
truéc cho ngudi ban trong nim 2015 nhu thé 13 do Cong ty mé rong san xuét
kinh doanh, nhan dugc nhiéu du an. Mot sé du an Cong ty lai giao lai cho
thau phu va phai tng trude tién cho thau phu lam trong khi Céng ty chuwa
dugc chu dau tu Gng trude tién dan dén viéc khoan tra trudc nguoi ban tang
cao. Chi tiéu ndy ting cao khong tot cho hoat dong quay vong von cua Cong
ty, Cong ty VECS dang bij cong ty dbi tac chiém dung sd von kha 16n trong
khoan muc nay.

Céc khoan phai thu khac ctia Cong ty co sy tang manh trong nam 2015
v6i gia tri 1a 37.537 triéu dong chiém 67,10% céc khoan phai thu ngan han.
So v6i nam 2014 mirc chénh 16ch 18n t6i 32.951 triéu dong. Nguyén nhan Ia
do Céng ty thu tién dong BHXH, BHYT, BHTN ctia mét sé can bd xin nghi
khong lwong ma Cong ty di (mg trude thanh toan tién cho bao hiém, truy thu
tién thué thu nhap ca nhan cta cic ca nhan linh ¢6 tic nam 2013, 2014 ma
chua nop thué, bén canh d6 nguyén nhan chu yéu cia viéc ting khoan phai
thu d6 13 viéc hang thang Cong ty trich trudc tién 13i giri ngan hang dya vao
hop dong tién giri v6i cac ngan hang nhung thuc té so tién lai dé chi dugc
nhén khi dén han.

Pé danh gia tot hon vé tinh hinh quan 1y khoan phai thu cua Cong ty ta

di xem x¢ét tinh hinh cong n¢ cua Cong ty.
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Bang 2.12: Tinh hinh cong no ciia Cong ty C6 phan Dich vu dwong
cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2015 So sanh
2014/2013 | 2015/2014
I. C4c khoan vén bi chiém dung 21.475 31.061 60.657 9.586 29.596
Phai thu khach hang 14.890 24.625 15261  9.735 -9.35¢
Tra truée cho ngudi ban 1.670 1.850 7.853 180 6.003
Phai thu khic 4.915 4.586 37.537 329 | 32.951
I1. Cac khoan v6n chiém dung 20.868 3.072 43.380 | -17.796 40.308
Phai tra ngudi ban 3.740 2.235 4.152 -1.505 1.917
Nguoi mua tra trudce tién hang 900 - 17.619 -900 17.619
Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 474 569 1.222 95 653
Phai trd nguoi lao dong 358 192 870 -166 678
Chi phi phai tra - - 17.134 - 17.134
C4c khoan phai tra ngén han khac 15.396 76 2.383 | -15.320 2.307
Chénh léch -607 -27.989 17277 | -27.382 10.712

Nguon: Bdo cdo tdi chinh Céng ty ¢6 phan Dich vu dwong cao toc Viét Nam
(2013-2015)

Bang so0 li¢u chi ra chénh 1éch gifta cac khoan phai tra va cac khoan

phai thu déu nhé hon 0 & cic nam, cho thay Cong ty da bi chiém dung von

nhiéu hon Céng ty di chiém dung vén. Chénh léch ndy qua cic nam 2013-

2015 1an luot 14 607 tridu dong; 27.989 triéu dong; 17.277 triéu dong. Trong

d6 khoan phai thu khach hang chiém ty trong cao nhat trong cac khoan von bi

chiém dung lai luén & muc cao. Khoan phai tra ngudi ban trong cac khoan

vbn chiém dung lai kha 6n dinh. Mic du Céng ty bi chiém dung vén kha 16n

nhung dén nam 2015, tinh hinh vén chiém dung c6 kha quan hon. Vén bi

chiém dung giam 10.712 triéu dong ddng thoi von di chiém dung tang 40.308
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triéu dong. Cong ty can phai cé chinh sach khai thac ngudn vén chiém dung

va giam von bi chiém dung tot hon trong nhirng nam sau.

Bang 2.13: Vong quay cac khoan phai thu va ky thu tién trung binh

ciia Cong ty C6 phan Dich vu duong cao toc Viét Nam

giai doan 2013-2015

Pon vi tinh: triéu déng

So sanh
Chi tiéu Pon vi Nam Niam Nam | 2014/2 | 2015/2
tinh 2013 2014 2015 013 014

1. Doanh thu béan
hang ™ 28.856 | 43.040 | 52.213 | 14.184 9.173
2. No phai thu binh
quan ™D 26.943 | 22574 | 44.784| -4.369| 22.210
3. Vong quay khoan
phai thu vong 1,07 1,90 1,17 0,83 -0,73
4. Ky thu tién trung
binh Ngay 341 192 313 -149 121

Nguon: Bdo cdo tdi chinh Céng ty ¢6 phan Dich vu dwong cao toc Viét Nam
(2013-2015)

S6 vong quay cac khoan phai thu ting giam khong déu qua cac niam.

Nam 2013, vong quay cac khoan phai thu cua Cong ty 1a 1,07 vong; nam

2014 1a 1,90 vong, nam 2015 1a 1,17 vong. Nam 2014, s6 vong quay cac

khoan phai thu d3 ting 0,8 vong so voi ndm 2013. Nam 2015 sb vong quay

cac khoan phai thu giam 0,73 vong . Nam 2013, Cong ty mét trung binh 341

ngay dé thu ng, naim 2014 Cong ty mat trung binh 192 ngay dé thu no thi dén

nam 2015 Cong ty phai mat trung binh 313 ngay dé thu no. C6 thé thay, cac

khoan phai thu trung binh cidc ndm van con cao lam cho s6 vong quay cac

khoan phai thu khong giam dang ké duoc. Cong ty can phai ¢ chinh sach hop

Iy d¢ day nhanh téc do thu hdi ng, ting vong quay cac khoan phai thu nhd d6

g6p phan nang cao hi€u cua st dung von kinh doanh noi riéng va von cua
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Cong ty noi chung.

Nhu vay co thé noi, viéc to chtrc thu hdi ng cua Cong ty chua thyc su
tbt, dic biét voi khoan phai thu khach hang con chiém ty trong cao. Piéu nay
lam tang rui ro mat vén, ngoai viéc vén bi chiém dung & dang khoan phai thu
cong ty con co thé phai thuc hién trich 1ap du phong cho mot sé khoan phai
thu kho doi.

Phan tich thwe trang quén 1y hang ton kho

Pay 14 bd phan vbn chiém ty trong gan nhu cao nhét & tat ca céc
nim trong tong VLD. Vi vy, hiéu qua s dung von ton kho anh hudng
16n t61 hiéu qua stir dung VLD cua Cong ty.

Hang t6n kho ctia Cong ty ¢ phan Dich vu duong cao toc Viét Nam
gdm c6 chi phi san xuat kinh doanh do dang va hang hoa.

Bing 2.14: Co cau hang ton kho ciia Cong ty Co phan Dich vu dwong cao
toc Viét Nam giai doan 2013-2015

Pon vi tinh: triéu dong

So sanh So sanh
31/12/2013|31/12/2014 | 31/12/2015 2014/2013 2015/2014

Chi tiu Gia] Ty |Gia] Ty | Gia| Ty |Cheénh|Ty Ig|Chénh| Ty
tri | trong | tri | trong | tri | trong | léch | (%) | léch | 1€ (%)

1. Hang tén kho 395/100,00/395{100,00 7.3é3 100,00 - -| 6.998|1.171,65

Chi phi SXKD d¢ dang|395100,00|395(100,00(7.238| 97,90 -

6.843|1.732,41

Hang hoa - -l - - 155| 2,10 - -| 155 -

Nguon: Bdo cdo tdi chinh Cong ty c¢6 phan Dich vu dwong cao toc Viét Nam
(2013-2015)

Tir bang s liéu trén cho thdy, hang ton kho cta Cong ty ¢d phan Dich
vu dudng cao téc Viét Nam chu yéu 13 chi phi san xuét kinh doanh d& dang
(chiém trén 97,90% hang ton kho). Nam 2015, Cong ty tap trung phat trién
manh mé vé mang khai thac, thi cong xay dung cac hang muc thudc cac dy an
duong cao toc vé ca gia tri va ty trong. Nhu cho thué vi tri xdy dung hé thong

bién quang cdo trén duong cao téc Cau Gié - Ninh Binh, N6i Bai — Lao Cai,
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TP.H6 Chi Minh — Long Thanh — Dau Gidy, duong dién 0,4kV cap dién cho
khu dich vy tram dimg nghi Km171+000 dudng cao téc Noi Bai — Lao Cai,
xdy dung dudng gom dan sinh va xir 1y sut trugt mai taluy duong cao toc Noi
Bai — Lao Cai... Cac hang muc cong trinh néu trén thuong c6 thoi gian thi
cong dai tir nam nay qua nam khac. Chi phi Cong ty da bo ra, img trudc cho
khach hang nhung chua nghiém thu quyét toan duge véi chi dau tu nén hang
ton kho chiém ty trong 16n. Pay ciing 14 nguyén nhan khién cho hang ton kho
tang cao. Do linh vuc khai thac, xay dung dudng cao tdc 1a linh vuc twong doi
moi, cac doanh nghiép tham gia trong linh vuc ndy con chua nhiéu, véi kinh
nghiém vé chuyén moén cao nén Cong ty luén nhan dugc su tin tudng cia cac
cht dau tu, cac nha thau 16n, khai thac xdy dung duong cao téc ¢ Viét Nam
ngay mot nhiéu hon nén Coéng ty ciing nhan duoc nhiéu hang muc thi cong
16n. Nhimg hang muc thi céng ctia Cong ty ¢6 phan Dich vu duong cao tdc
Viét Nam déu la nhitng hang muc 16n nén can c6 nhiéu thoi gian thi cong va
hoan thanh, din dén khdi luong dé dang con nhiéu. Vi vay, luong ton kho con
rat 1on. Tuy nhién véi luong ton kho 16n nhu vy sé tiém an nhiéu rui ro va an
dau trong d6 dau hiéu gidu 13, hiéu qua hoat dong kém
Bang 2.15: S6 vong quay hang ton kho va so ngay 1 vong quay hang
ton kho ciia Cong ty C6 phan Dich vu duong cao tdc Viét Nam
giai doan 2013-2015
Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 2014/23(1);22:5/2014
1. Gia von hang ban ™D 24.705 37.344 43.356 12.639 6.012
2. Hang ton kho binh quan P 523 395 3.893 -128 3.498
3. Vong quay hang ton kho vong 47,24 94,54 11,14 47,3 -83,4
4. S6 ngay 1 vong quay Ngay 8 4 33 -4 29

Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty ¢é phan Dich vy dwong cao téc Viét Nam

(2013-2015)
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Bang sb liéu da chi ra vong quay hang ton kho ctia Cong ty c6 phan
Dich vy dudng cao tbc Viét Nam ting giam khong déu qua cic nim. Nim
2013, vong quay hang ton kho 1a 47,24 vong. Nam 2014, vong quay hang ton
kho 1a 94,54 vong tang 47,3 vong so véi nam 2013. Muc tang nay la kha lon
nén co tac dong khong nho dén hiéu qua sir dung von kinh doanh cua Cong
ty. Nam 2015, vong quay hang ton kho giam 83,4 vong so véi nam 2014. C6
thé thay, nim 2015 vong quay hang ton kho giam kha manh. Cing véi su
giam sat vong quay hang ton kho thi s6 ngay 1 vong quay hang ton kho ciing
tang kha 16n. Nam 2015, sé ngay 1 vong quay hang ton kho ting 29 ngiy so
v6i nam 2014. Cong ty can phai c6 cac bién phap diy nhanh téc d6 luan
chuyén hang ton kho hon nita. Hang ton kho luan chuyén cham co6 thé do
nhiéu nguyén nhan nhung nguyén nhan chinh 1a do cac hang muc thi cong c6
tho1 gian thi cong dai vi hang muc 16n, mot ) hang muc cham tién do thi
cong so voi yéu cau, hodc mét sb hang muc da hoan thanh nhung chua dugc
cha dau tu quyét toan.

Tom lai, ndam 2015 hang ton kho tang qua cao khién cho téc do luan
chuyén hang ton kho giam manh. Hang ton kho chiém ty trong 16n trong von
lwu dong nén viéc giam téc do luan chuyén hang ton kho chic chin anh
huong x4u dén hiéu qua sir dung von luu dong. Cong ty can phai cd bién
phap quan 1y hang t6n kho phu hop hon dé day nhanh tdc d6 luan chuyén
hang ton kho.

67



2.2.3.2. Hiéu sudt va hiéu qua sit dung von luu déng ciia Cong ty

Bang 2.16: Hiéu suit va hiéu qua sir dung VLD ciia Cong ty Co phan

Dich vu dwdng cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015

Pon vi tinh: triéu déng

Chi ticu D(fn vi Nim Nim Nim So sanh

tinh 2013 2014 | 2015 | 2014/2013 | 2015/2014
1. Doanh thu thuan D 28.856 | 43.001 | 52.213 14.145 9.212
2. Loi nhuén sau thué D 2.566 | 1.850 | 5.589 -716 3.739
3. VLD binh quan D 81.261 | 77.389 | 99.300 -3.872 21.911
4. Vong quay VLD vong 0.36 056 | 0.3 0,20 0,03
5. Ky luan chuyén VLD Ngay 1.000 643 679 -357 36
6. Mirc tiét kiém (lang phi)
VLD D 10,09 | -43,84| 5,37 -53,93 -38,47
7. Ham lugng VLD Lan 2,82 1,80 | 1,90 -1,02 0,10
8. Ty suét lgi nhuan VLD | % 3,16 239 | 5,63 -0,77 3,24

Nguén: Bdo cdo tdi chinh Céng ty c¢6 phdn Dich vu dwrong cao toc
Viet Nam (2013-2015)

Qua bang trén ta co thé thady Cong ty cd phan Dich vu dudng cao toc
Viét Nam sir dung VLD ¢6 hiéu qua cao. Cu thé 1a:

S6 vong quay VLD nim 2013 13 0,36 vong. Nam 2014, s6 vong quay
VLD ting nhe 1én 0.56 vong. Nhung dén nam 2015, s6 vong quay VLD giam
nhe 0,03 vong xubng con 0,53 vong. S6 vong quay VLD giam khién cho ky
luan chuyén vén luu dong nam 2015 ting 36 ngay so voi nam 2014. Tuy
nhién né khong anh huéng nhiéu dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty vi nam 2015 ty sudt loi nhuan VLD ting 3.24% so véi nam 2014 1én
muc 5,63%.

Mirc lang phi VLD nam 2014 1a 43,84 triéu dong. Pay 1a con s6 kha
thap, khong anh huéng xau dén hiéu qua sir dung VLD. Nhung dén nim
2015, Cong ty cd phﬁn Dich vu duong cao tdc Viét Nam d3 khic phuc duogc
tinh trang lang phi VLD va tiét kiém duoc 5,37 triéu dong. Cong ty da sur
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dung VLD mdt cach hiéu qua vwra khong lang phi VLD ma con tang manh
doanh thu .

Ham lugng von luu dong nam 2013 1a 2,82 1an tac 1a dé tao ra 1 déng
doanh thu thuan can 2,82 déng VLD. Nam 2014, ham luong VLD giam manh
so voi nam 2013. Va dén nam 2015, ham lugng VLD 1a 1,90 lan (tang 0,1 1an
so voi nam 2014). Pay la mtc tang nhe, véi Cong ty xay dung co ban, quan
Iy khai thac nhu Cong ty CP dich vu dudng cao téc Viét Nam thi con s nay
1a kha hop 1y vi do dic tht nganh nghé xay dung, khai thic nhitng du 4n 16n
nén s6 von ban dau bo ra phai kha 16n thi méi dem lai hiéu qua doanh thu.

Ty suat loi nhuan VLD niam 2013 13 3,16% phan 4anh 1 déng vén luu
dong binh quan tao ra dugc 0,0316 déng loi nhuan sau thué. Nam 2014, chi
tiéu nay giam xudng con 2,39% va dén nam 2015 ting manh l1a 5,63%. Diéu
nay cho thdy, cang ngay VLD tao ra loi nhuan sau thué cang cao. Nguyén
nhan 1a do Cong ty sir dung VLD rat hiéu qua nén loi nhuan sau thué tao ra
tang nhiéu trong nam 2015,

Nhin chung hiéu qua s dung VLD ctia Cong ty cd phan Dich vu
duong cao toc Viét Nam da co budc ting trudng va ¢ xu hudng ting déu qua
cic nim. Mic du nim 2015, cac khoan phai thu da giam nhung van con kha
16n khién cho s6 VLD bi chiém dung van con cao. Cong ty can phai ting
cuong cong tac quan tri von luu dong hon nira dac biét 1a quan tri hang tdn
kho va khoan phai thu nham nang cao hiéu qua sir dung von trong nhitng nim
tiép theo dé vén dugc st dung dting myc dich, hi€u qua, tiét kiém.

2.2.5. Higu qud sir dung von kinh doanh

Vi thuc trang quan ly, sit dung VCD, VLD nhu da phéan tich, hi¢u qua

va hiéu suét sir dung VKD néi chung ctia Cong ty c¢6 phan Dich vu dudng cao

tbc Viet Nam duoc thé hién ¢ bang dudi day.
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Bang 2.17: Mt s6 chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung VKD ciia Cong ty

Co phan Dich vu dudng cao toc Viét Nam giai doan 2013-2015

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu So sanh

Nim 2013 | Nim 2014 | Niam 2015 | 2014/2013 | 2015/2014
1. Doanh thu thuan 28.856 43.001 52.212 14.145 9.211
2. Loi nhuan trude thué va 13i vay (EBIT) 3.368 2.354 7.162 -1.014 4.808
3. Loi nhuan sau thué 2.565 1.850 5.589 -715 3.739
4. Vén kinh doanh binh quan 99.061 96.861 | 117.249 -2.200 20.388
5. Vén chi s¢ hiru binh quan 94.204 92.481 93.993 -1.723 1.512
6. S& vong quay toan bd von (vong) 0,29 0,44 0,45 0,15 0,01
7. ROS = (3)/(1)*100% 8,89 4,30 10,70 -4,59 6,40
8. BEP = (2)/(4))*100% 3,40 2,43 6,10 -0,97 3,67
9. ROA = (3)/(4)*100% 2,59 1,91 4,77 -0,68 2,86
10. ROE = (3)/(5)*100% 2,72 2,00 5,95 0,72 3,95

Nguon: Bdo cdo tdi chinh Cong ty ¢6 phan Dich vu dwong cao toc Viét Nam
(2013-2015)

Can cu vao bang phan tich trén, hi¢u qua st dung VKD dugc danh gia
nhu sau:

S6 vong quay toan bo von nam 2013 14 0,29 vong thi nim 2014 ting
1én dén 0,44 vong. Pén nam 2015, sb vong quay toan bo von duge ting nhe
Ién 0,45 vong. Piéu nay cho thay chu trinh ludn chuyén vén ctia Cong ty dang
c6 xu huéng t6t 1én. Thoi gian quay vong von ctia Cong ty nhanh hon, Cong
ty chi dong duoc ngudn vén. Do ndm 2015 Cong ty dau tu mo rong thém
nhiéu hoat dong kinh doanh, dau tu vao nhiéu du an khac nhau, chia sé rui ro
gitta cac du 4n va cac dy an nay c6 tinh thanh khoan t6t va kha ning thu hoi
vbn nhanh hon nhimg du 4n dai han 1am tir nam trude. Vi du nhu viéc khai
thac van hanh bao tri hét quy Cong ty c6 thé nghiém thu va duoc quyét toan
ludn va co tién dé quay vong von lam chi phi hoat dong cho quy sau. Ty suit

loi nhuan doanh thu (ROS): Nam 2013 ctr 100 dong doanh thu thuan thi thu
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duoc 8,89 déng lgi nhuén sau thué. Nam 2014 ¢t 100 dé)ng doanh thu thuin
thi thu duoc 4,30 déng loi nhuan sau thué (giam 4,59 dong so véi nim 2013).
Pén nam 2015, ty suat nay lai ting trd lai, cr 100 dong doanh thu thuan thi
thu duoc 10,70 dé)ng lgi nhuan sau thué. Nam 2015 1a nim c6 ROS cao nhit
trong 3 nam lién tiép. Hé s6 nay phan anh méi quan hé gilta loi nhuan sau
thué va doanh thu thuan trong ky ctia Cong ty. N6 thé hién trong nhitng nim
gan day cir 100 dong doanh thu thuan thi cong ty thu lai loi nhun sau thué
ludn & mirc 6n dinh va c6 xu hudng ting trd lai. Cong ty da sir dung tét von
kinh doanh trong viéc dau tu tai chinh va dau tu san xuat kinh doanh nén da
lam ting loi nhuan sau thué. Cong ty can c6 thém phuong an dau tu cho
nhitng nim sap tGi dé tan dung triét dé ngudn von nay.

Ty suét loi nhuan sau thué trén von kinh doanh binh quan (ROA): Chi
tiéu nay cho thiy, cir 100 dong vén thi ndm 2013 tao ra 2.59 dong loi nhuén
sau thué, nim 2014 tao ra 1,91 déng loi nhuan sau thué va nam 2015 tao ra
4,77 ddng loi nhuan sau thué. Nam 2014 ty suit nay giam sau so véi 2013 do
hoat déng dau tu vao linh vyc tai chinh ctia Cong ty gip nhiéu khé khin, xuat
hién nhitng khoan no khé doi khong dem lai doanh thu va con thAm hyt von.
Pén nam 2015 Cong ty st dung vén hop 1y hon, véi khoan muc dau tu tai
chinh thi déng bét tai khoan tai cac ngan hang nho 1&, chi dé 4 tai khoan tai
cac ngan hang nha nudc 16n, mic du 13i suat khéng cao nhung chu trong dén
van dé an toan tién guri. S6 von con lai Cong ty dau tu vao cac dy an quan 1y
khai thac duong cao téc ma nam 2014 Cong ty khong tham gia khai thac, Vi
vy nén nam 2015 von ctia Cong ty dugc st dung linh hoat, hiéu qua. Cong ty
da quan 1y tot vn kinh doanh va cac khoan chi phi ciia cong ty nén da gop
phan ting loi nhuan sau thué trong ndm 2015 1én cao hon.

Ty suét loi nhuan trén vén chu so hitu (ROE): Pay 1a chi tiéu quan

trong nhat, 13 myc tiéu kinh doanh ma Céng ty theo dudi vi né phan anh truc
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tiép kha nang sinh 10i ciia ddng vén CSH, 1a phan loi ich ma ho c6 thé nhan
duoc néu dau tu vao cong ty. Hi€u qua cia nd, mot mat phu thudc vao hiéu
qud st dung VKD, mat khac con phu thudc vao vi¢ce td chuc nguén von cua
doanh nghiép. Ta thiy, ROE c6 chiéu hudng ting 1én trong nim 2015 nhu céc
chi s6 khac. Nam 2013 ROE 1a 2,72%, ndm 2014 giam nhe xudng con 1a 2%
va dén nam 2015 ting manh 1én 14 5,95%. S& di chi tiéu nay ting manh so v&i
2014 1a do von CSH va LNST déu ting nhung vén CSH chi ting nhe 102%(
tuong tmg 1.522 triéu dong) so véi mirc ting hon 300% (twong umg 3.739
triéu dong) cua loi nhuan sau thué

Ty suat loi nhuén von CSH phan &nh cac khia canh vé trinh d6 quan tri
tai chinh gom trinh d6 quan tri doanh thu va chi phi, trinh do quan tri tai san,
trinh d6 quan tri ngudén von cua coéng ty. Piéu ndy thé hién rd qua phuong
trinh Dupont d6i véi ROE:

ROE = ROS x Sv x 1/(1-hé s6 no bq)

Trong nam 2015, ty suét lo1 nhuan von CSH 1a 5,95% tang 3,95% so
v6oi nam 2014 1a do:

+ Trinh d6 quan tri doanh thu, chi phi cua Cong ty c6 sy ting trudng
dang ké khi ROS ting tir 4,3% nam 2014 1én 10,7% & nam 2015. Nguyén
nhan chi yéu do chi phi hoat dong ctia Cong ty da dugc quan 1y tot, khong
phat sinh chi phi thtra.

+ S6 vong quay toan bd vén duogc giit on dinh tir 0,44 vong nam 2014
con 0,45 vong nam 2015. Nguyén nhan la do Cong ty quan ly VLD da c6 tin
hiéu tich cuc, VLD bj chiém dung, & dong cé d4u hiéu duoc kiém soat.

Mot chi tiéu hét sttc quan trong phan anh hiéu qua quan tri VKD 1a
BEP. Nam 2014, chi s6 nay 1a 2,43% dén nam 2015 chi sd nay ting manh 1én
6,1%. Voi ca 2 mic ndy cho thiy kha ning sinh 16i ctia 1 dong VKD néi

chung cua Cong ty déu cao hon nhi€u so v6i 1ai suat vay von binh quan cua
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Cong ty. Piéu nay cho phép danh gia cong ty da dat hiéu qua trong viée sir
dung don bay tai chinh. Cong ty can can nhic co cdu ngudn vén dé dam bao
vira ty chi vé mait tai chinh vira tan dung dugc don béy tai chinh nhim
khuéch dai ty suit lgi nhuén vén CSH.

Nhu vay, hiéu qua sit dung VKD cua Cong ty c¢d phan Dich vu dudng
cao téc Viét Nam danh gia ¢ mirc tot. Kha ning sinh 10i ciia vn c6 dau hiéu
tang truong. Cong ty can tiép tuc thuc hién cong tac quan 1y st dung VKD
nhu trong nam 2015 va c6 thém bién phap phu hgp nang cao hi€u qua str dung
VKD cua minh.

2.3 Panh gia tong quan vé hiéu qua sir dung von kinh doanh ciia Céng ty
6 phan Dich vu dwdng cao toc Viét Nam
2.3.1 Nhitng két qud dat dwoc

Cong ty c6 phan Dich vu dudng cao tbc Viét Nam thanh 1ap duoc 8
nam nham thuc hién duoc muc tiéu dit ra cia Chinh phu va ctia Tong cong ty
dau tu phat trién duong cao toc Viét Nam (VEC) 1a khai thac kinh doanh céc
dich vu doc tuyén dudng cao tbc véi chu truong da dang hoa ngudn vén dau
tu, day manh x4 hoi hoa dé nhanh chong hoan vén dau tu dudng cao tdc nhu:
xay dung, khai thac, quan 1y va bao tri hé thong dudng cao toc do VEC lam
cht dau tu, Ban 1anh dao Cong ty ¢ ph?m Dich vu dudong cao tbc Viét Nam
da to rd ban linh ctia minh trong viéc dan dét don vi ton tai va phat trién.

- Cong ty dugc thanh 1ap vao thoi diém khing hoang kinh té dang dién
ra trén toan thé gioi, co nhiéu bién dong kho luong. Thi trudng trong nudc di
c6 rat nhiéu cong ty dich vu, xay dung canh tranh khéc liét. Trong nhitng nam
gan day cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc dudng cao téc — mot linh
vuc day tiém ning va twong doi méi tai Viét Nam. Vi cac du an, céc hang
muc cong trinh caa VEC thyc hién déu do Chinh phu giao. La don vi thanh
vién cua VEC nén khéi lugng cong viéc ma VECS c6 duoc déu do VEC giao

nén it ¢6 don vi Xay dung nao dugc tham gia hoat dong trong linh vuc nay.
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Pay 14 nhitng loi thé dé VECS c6 co hoi khai thac thuong hiéu, mé rong thi
truong dua trén tiém nang san co, kinh nghiém da c6 dugc trong qua trinh
thuc hién nhiém vu VEC giao.

Vuot qua nhiéu kho khan, Ban giam dbc di diéu hanh coéng ty ngay
cang phat trién va dat duoc nhirng thanh tyu nhét dinh, cu thé & chd:

Hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty ngiy cang duoc méd rong
ca vé quy mo va gid tri, nhin chung doanh thu ciia Cong ty da ting hang nim
va ting & muc tuong dbi cao, quan 1y ngudn von tét, kiém soat dugc hidu qua
vé tai chinh, von kinh doanh tang hang ndm, mé hinh tai trg vén kinh doanh
an toan. Pay 1a cac nhan t6 anh hudng 16n va cob tinh chit quyét dinh su
truong thanh va phat trién ctia Cong ty ca vé quy mo kinh doanh ciing nhu
nang lyc kinh doanh.

Vé co cAu vbn va tai san, Cong ty cd phan Dich vy dudng cao téc Viét
Nam da lua chon mo hinh tai trg uu tién nguén vOn dai han dé tai tro cho tai
san dai han. Co cAu tai san dai han kha don gian, tai san dai han chu yéu la tai
san cb dinh nén co tinh an toan & mic cao tao diéu kién cho cong ty tru vimg
trong thoi ky khiing hoang.

Cong tac quan tri va st dung VCD ctia Cong ty cb phan Dich vu dudng
cao toc Viét Nam duoge thuc hién twong dbi tét trong viéc st dung von cb
dinh hop 1y, gop phan ting doanh thu on dinh va dat két qua cao. Cong ty da
khai thac triét dé cac tai san hién co, khong dé tai san thira, khong dung toi.
Hiéu suit sir dung VCD ctia Cong ty déu ting qua cac nam.

Hiéu suét sir dung von ting 1én nén co tirc clia cac co dong ting qua cac
nam, dic biét ting manh vao nam 2015, gop phﬁn tao thém niém tin cho céc
cbd dong vé sy phat trién caa Cong ty.

Hiéu qua str dung von cua Cong ty cb phan Dich vu dudng cao toc Viét
Nam d3 tang trudng rat tot trong giai doan tir nam 2013 - 2015. Chu yéu la do

cong tac xac dinh nhu cau von da dugc quan tam, c6 tinh dy bao nén Cong ty
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d3 chu dong trude nhitng bién dong khon ludng cia moi truong kinh doanh.
Piéu nay lam ting hiéu qua st dung VKD ctia Cong ty.

Céc khoan chi phi cia Cong ty duoc quan 1y rat tot dic biét Cong ty
khéng di vay va ng ngin han nén khong phai chiu chi phi 1di vay. Diéu nay
cling 13 nhan t6 tac dong tich cuc dén hiéu qua st dung von vi ngudn von cia
Cong ty rat doi dao co thé dau tu vao nhiéu hang muc tai chinh khac. Tong
ngudn von cua Cong ty co chi tiéu ting trudng cao nhit trong nam 2015 voéi
139.284 triéu dong. Nguyén nhan do Cong ty da co nhitng budc dau tu phat
trién tot c6 duge nhiing cong trinh mang lai hiéu qua va c6 duoc niém tin tir
khach hang nén chi tiéu nguoi mua tra tién trude ting 17.619 triéu dong chinh
diéu nay da gdp phan tang tong ngudn vén cta Cong ty 1én cao.

2.3.2. M{t 56 ton tai va nguyén nhin

Bén canh nhitng vu diém néi trén, Cong ty ¢ phan Dich vu duong cao
tbc Viét Nam van con t6n tai nhiéu khé khin, han ché. Cac thanh qua ma
Cong ty dat dugc chi yéu méi dam bao sy ting trudng vé mit luong, vé
doanh thu, vé quy mé; con vé chat hidu qua st dung von con thap. Day 1a
nhiing ton tai can khac phuc:

Doanh thu ban hang ctia Céng ty cd phan Dich vu dudng cao téc Viét
Nam qua cac nim twong doi cao nhung chua that sy tuong xtng voi tiém ning.

Hang ton kho cua Cong ty c6 phan Dich vu dudng cao toc Viét Nam
tang cao chua hop 1y 1am cham tdc d6 luan chuyén hang tén kho noéi riéng va
tbc d luan chuyén VLD noi chung, lam von r dong ma hang ton kho cia
cong ty cha yéu 1a chi phi san xuat kinh doanh d& dang va hang héa. Nguyén
nhan chinh cuda tinh trang trén 1a do Cong ty tham gia vao cdo hang muc thi
cong thuong co thoi gian thi cong dai, nhiéu hang muc cong trinh van con do
dang chua hoan thanh dung tién d6, du bao nhu cau thi trudng chua tbt trong

viéc du trir vat liéu xay dung dé ban. Cong ty phai thuc hién nhanh cac hang
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muc thi cong dé sé vong quay hang ton kho duogc ting 1én dam bao kha ning
thanh khoan ctia Cong ty.

Cong ty chua co bd phan chuyén trach dé phan tich hiéu qua sir dung
von dau tu vao cac du an. Viéc quan ly cong no khach hang chua thuc su tdt,
khoan phai thu va ng kho doi van con cao. Ké hoach huy dong va sir dung
vbn chua thuce sy hop 1y

Mic du Cong ty c6 phan Dich vu dudng cao toc Viét Nam d3 quan tim
dén viéc thu hdi cong ng nhung cac khoan phai thu vin con kha 16n, khién
cho luong von bi chiém dung nhiéu hon vbn di chiém dung. Nguyén nhan
chinh cta tinh trang trén dén tir khau tham dinh uy tin cta khach hang chua
t6t, van con lam viéc voi tinh than ca né, quen biét, dé tin tudong. Piéu nay
khong chi anh huéng dén tdc d6 luan chuyén VLD ma con 1am ting nguy co
mat kha ning thanh toan, nhét 1a khi kha ning thanh toan cta Cong ty con

yéu, dic biét 13 kha ning thanh toan tirc thoi con chua duge dam bao.

Tém tit Chuwong 2

Chuong 2 da phan tich, danh gia thyc trang hiéu qua sir dung von kinh
doanh tai Cong ty c6 phan Dich vu duong cao toc Viét Nam giai doan 2013-
2015 xuat phat tir thuc trang st dung von va tai san caa Cong ty. Viéc phan
tich hiéu qua sir dung von kinh doanh ctia Cong ty dugc thuc hién theo cac
chi tiéu hiéu qua da hé thong trong chuong 1. Diéu nay tao ra su logic trong
qué trinh nghién ctru. Phan cudi chuong 2 da phén tich, danh gia nhitng thanh
qua trong cong tac quan 1y von va tai san, chi ra va phan tich nhimg nguyén
nhan dan dén nhimg ton tai va han ché trong quan 1y, nang cao hiéu qua sir
dung von kinh doanh tai Cong ty. Nhitng két luan nay s& duogc sir dung lam co
so dé tim ra cac giai phap nang cao hiéu qua str dung vén tai Cong ty c6 phan

Dich vu duong cao toc Viét Nam trong chuong 3.
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Chuong 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH
TAI CONG TY CO PHAN DICH VU PUONG CAO TOC VIET NAM

3.1 Muc tiéu va dinh hwéng phat trién ciia Cong ty
3.1.1 Muc tiéu, phwong hwong phdt trién Cong ty.

Trong nhiing nim vira qua, mic du gip phai rat nhidu kho khan va thir
thach nhung Cong ty van dat dugc nhiing thanh tyu nhat dinh. Doanh thu va
loi nhuén ting, doi song ciia cong nhan vién dugc cai thién. Khong bang long
v61 nhiing két qua da dat dugc, tap thé can bd cong nhan vién Cong ty khong
ngimg nd lyc phan dau, cai tién dé dwa VECS tro thanh thuong hiéu viing
manh trén thi trudng, c6 co cdu von hop 1y. Pé dam bao sy ting trudng va
phat trién ctia Cong ty trong thoi gian t6i, Cong ty da dé ra mot sé nhiém vu
can thuc hién. Cu thé:

+ Giit vitng va phat trién mo hinh hoat dong cia Cong ty, mé rong san
xuat kinh doanh. Cong ty dang c6 dinh huéng mé rong kinh doanh khong chi
khai thac cac dich vu trén dudng cao toc do VEC 1am chii dau tu, ma con mo
rong kinh doanh trén céc tuyén duong khac do cong ty tu tim kiém, khai thac
cac cong trinh xay dung, mé rong khu vuc kinh doanh rong hon ra cac tinh co
tiém ning trong ca nude. Tim kiém co hoi khai thac trén cac tuyén duong cao
tbc méi sap duge nha nude trién khai thi cong xay dung.

+ VECS hudng t&i muc tiéu cung cap va da dang héa céc loai hinh kinh
doanh, dich vu hd trg cho dau tu phat trién cac tuyén dudng cao tdc quéc gia,
dap Gmg tot nhat cic nhu ciu khac nhau cta nguoi sit dung dudng cao tdc.
Hién nay, Cong ty dang tip chung chu yéu vao cong tac khai thac, van hanh,
bao tri va thu phi cac tuyén dudng cao tbc Noi Bai — Lao Cai, xay dung bién

quang céo tim 1on trén dudng cao toc Noi Bai — Lao Cai, Cau Gié - Ninh
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Binh va dudng cao tbc TP. HO Chi Minh — Long Thanh — Dau Gidy, kinh
doanh cac dich vu tai tram dung nghi cac tuyén Noi Bai — Lao Cai, Cau Gié -
Ninh Binh. Pinh huéng ciia Cong ty trong nhiing nam tiép theo 1a x4y dung
hinh anh, thuong hiéu ctia VEC va VECS thong qua hinh anh thu phi, dau tu
tram dimg nghi va cac hoat dong san xuat, tiép tuc cung cip dat cho cac goi
thau thudc du an Pa Ning — Quang Ngii, dé xuat véi VEC dé VECS duoc 1a
nha dau tu tram dimg nghi duong cao tbc Pa Ning - Quang Ngii; xin tham
gia cong tac quan 1y khai thac dudng cao toc Pa Ning - Quang Ngii va Cau
Thai Ha trong nam 2017. Pong thoi khai thac cac tram thu phi khac khong do
VEC dau tu, quan 1y dé phdi hop thu phi. Day 1a mot hudng di méi, mo ra
nhiéu co hoi hop tac lam an, htra hen mang lai nhiéu doanh thu, 1gi nhuén cho
Cong ty.

+ Nang tdm s ménh cua Cong ty, 1am cho VECS trg thanh 1 thuong
hiéu manh vé linh vuc cao toc.

+ Cai thién ché do luong thudng, cham soc tdt hon nita doi séng cho
can bo cong nhan vién Cong ty dé moi ngudi gin bo véi VECS.

+ Nang cao chét luong dich vu: Pao tao nghiép vu cho cac thu phi vién,
véan hanh, bao tri...dé ho c6 duoc nhimg k¥ ning chuyén mén co ban va nang
cao. Py d6i ngii nhan vién truc tiép 1am ngoai hién truong tiép xtic v6i nhiing
khéch hang 1a 141 xe va cach lam vi¢c, thai do ung x1r cua ho anh hudng truc tiép
t6i hinh anh, chit lugng dich vu cua Cong ty trong mit khach hang.

Pé di dung dinh hudng va dat muc tiéu nay, tt ca cac hoat dong trong
Cong ty cd phan dich vu duong cao tbc Viét Nam can c6 sy thay dbi theo
chiéu hudng tich cuc, trong d6 quan 1y von va tai san can dugc dic biét quan
tam chu trong vé mat hiéu qua st dung; cac giai phap dé xuét va ap dung
trong quan 1y tai chinh caa Cong ty can dugc thuc hién mot cach dong bo va

thng nhat.
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3.1.2 Pinh hwéng chung dé ning cao hi¢u qua sir dung von kinh doanh tai
cong ty

Vén kinh doanh ngdy cang dong vai trd quan trong trong hoat dong san
xudt kinh doanh, quyét dinh su ton tai va phat trién ctia Cong ty c6 phan Dich
vu dudng cao tbc Viét Nam. Thong qua viéc phan tich hiéu qua st dung vén
kinh doanh giup danh gia dugc hoat dong kinh doanh cua Cong ty, thdy duoc
nhitng mat manh, mat yéu; gitp Ban Giam ddc co cai nhin khai quat vé tinh
hinh kinh doanh ctia Cong ty, du toan nhu cau vén kinh doanh, qua d6 dua ra
cac chién lugc kinh doanh phu hop.

La mdt cong ty c6 phan véi sy tham gia gop von cua cac cd dong chién
luge. Str dung von do cac c6 dong dong gop dé hoat dong san xuat kinh doanh
vi vay n6 ludn 1a méi quan tdm 16n nhat cua cac cac co dong. Do dé, st dung
c6 hiéu qua vén kinh doanh ludn 13 mot nhu cau cap thiét va 1a mot nhiém vu
quan trong can phai thuc hién déu dan va thuong xuyén nham cung cip ngudn
thong tin kip thoi va chinh x4c vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
ctia coéng ty cho cac co dong dé ho dua ra quyét dinh c6 hay khong tiép tuc
dau tu vao Cong ty.

Nho su quan tdm sat sao cua Ban Giam ddc, viéc st dung von kinh
doanh mot cach hi¢u qua tai Cong ty trong nhitng nam qua da va dang dat
duoc mot sb6 két qua nhét dinh. Tt d6 théy duoc buc tranh té)ng thé vé tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty ngdy cang rd nét, gia tri
thuong hi¢u cua Cong ty ngay cang dugc nang cao trén thi truong, uy tin cling
nhu vi thé duoc ciing ¢ vimg chic... Co thé thiy, cong tac phan tich hiéu qua
sir dung von kinh doanh tai Cong ty nham vao nhiing muc dich rat thiét thuc
v6i ban than Cong ty, cac dbi tac cling nhu véi cac co dong. Chinh vi vay, can
phai co nhimg chinh sach, giai phap pht hop dé hoan thién, nang cao chét
lwong cong tac danh gia hiéu qua von kinh doanh nham nang cao ning lyc tai
chinh ctia Cong ty ciing nhu nang lyc quan 1y tai chinh ciia Ban Gidm ddc dé

day manh hoat dong kinh doanh hiéu qua trong thoi gian t6i.
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Tang cuong hoat dong tim kiém thi trudng: Co thé thdy ¢ Viét Nam
linh vuc khai thac dau tu xdy dung dudng cao toc 1a mot linh vuc tuong ddi
moi, ngay cang dugc md rong xay dung nhiéu tuyén duong cao toc do Chinh
pha dé ra va quyét dinh don vi nao 1am nha dau tu chinh. Trong d6, VEC
dugc Chinh phil giao nhiém vu chinh 1a dau tu, xay dung, khai thac, quan 1y
va bao tri hé thong dudng cao téc qudc gia va VECS 1a mot cong ty thanh
vién cua VEC trén co sé nhan nhiém vu khai thac kinh doanh cac dich vu doc
tuyén dudng cao tbc VEC giao cho VECS véi khdi luong 16n cong viée lién
quan dén khai thac, quan 1y, bao tri mot s6 tuyén cao téc do VEC lam chu dau
tu. Pay 1a loi thé @& VECS ¢6 co hoi khai thac, mo rong thi truong dua trén
tiém ning san co, kinh nghiém da co dugc trong qua trinh thuc hién nhiém vu
VEC giao.

Trong nhiing nam qua, hoat dong trong nén kinh té thi truong, hoat
dong tim kiém thi trudng ctia Cong ty ¢6 phan Dich vu dudng cao toc Viét
Nam ciing gip phai khong it khé khin do phai chiu su canh tranh gay git tir
cac dbi thi. Mic du thi trudng ctia Cong ty di duoc mé rong va co khdi lugng
cong viéc on dinh ma VEC di giao song chu yéu khdi lugng cong viéc chi tap
trung vao quan 1y, khai thiac duong cao téc ma chua mé rong sang céac linh
vuc kinh doanh khac. Vi vy, Cong ty van can phai ting cuong dau tu chiéu
sau cua hoat dong tim kiém thi truong, tim hiéu nhu cau thi trrong, khach
hang. Cong ty cling can chan chinh hoat dong cuia cac khau cho dong bo hon
tir lac du doan nhu cau, lap ké hoach kinh doanh, quan h¢ véi ddi tac, tao
niém tin véi d6i tac va d6i chiéu cac khoan phai thu, tiét kiém toi da céac
khoan chi phi. Pay 1a khau rat quan trong trong cong tac to chic hoat dong
kinh doanh.

Hoan thién viéc phan cip, phan cong quan 1y, quan tri nhan lyc:

Cong tac quan 1y, to chirc nhan sy: Do Cong ty ngay mot mo rong kinh
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doanh, ngudn nhan luc ngdy cang dong nén cong ty can kién toan, bd sung bd
may ban lanh dao, phong ban va cac Ban Piéu hanh cho phu hop véi cong
viéc. Tang cuong, ra soat, diéu dong, luan chuyén bod sung cho phu hop véi
tinh chét cong vige, tuyén chon ddi ngii nhan vién co trinh do, déy manh cong
tac hudn luyén nham nang cao trinh do nghi¢p vu cua can by, nhan vién. Yéu
td con ngudi 1a quan trong dbi voi sy phat trién 1au dai cua Cong ty, do do,
Cong ty can ap dung co ché quan 1y linh hoat, dam bao hiéu qua trong san
xuat kinh doanh, Cong ty cling da c6 nhiing chinh sach thu hat nhan tai, cé
chinh sach luong hop 1y va can tiép tuc diéu chinh luong cho CBCNV dé phu
hop voi cong viée duoc giao. Ap dung, bd sung cac quy trinh quy dinh trong
cong tac quan 1y, diéu hanh san xuat. Tang cudng hoat dong cua cac to chirc:
Dang, Cong doan, Poan thanh nién tao khong khi hdang say lam viéc trong
Cong ty. Quan tim dén doi sdng ctia CBCNV, t6 chirc nghi mat, tham hoi dbi
v6i ngudi 6m dau, thuong binh liét s§... T6 chire giao luu thé thao véi cac don
vi ban, dia phuong noi tuyén duong cao tdc di qua.

Khai thac triét dé cac ngudn von ma Cong ty cé thé huy dong: co thé
nhan thay rang, lugng von ma Cong ty c6 phan Dich vu duong cao toe Viét
Nam can cho cic hoat dong kinh doanh 13 rat 16n ma ngudn von chi sé hitu
cia Cong ty lai c6 han. Chinh tr nguyén nhan nay doi hoi cong ty can phai
nang cao hiéu qua str dung von, ting vong quay cia von va giam di cac khoan
chi phi.

3.2 Giai phap ning cao hiéu qua sir dung von kinh doanh tai Cong ty
3.2.1 Xdy dung ké hoach dao tao, boi duing cdn bj, hoan thién by mdy
qudn ly

Pao tao, boi dudng can b 1a van dé quan trong hang dau ma moi
doanh nghiép ludn quan tdm dé phat trién don vi minh vé 1au dai. Poi ngii cac
nha quan tri ciing nhu ngudi lao dong dugc dao tao, bdi dudng s& ting thém

hiéu biét, cai tién phuong phap, rén luyén ky ning, nang cao thai do lam
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vigc... tor d6 tang hiéu qua thuc hién cong viéc. Tang cuong dao tao, boi
dudng ddng nghia véi viéc nang cao chat luong lao dong, ting s luong lao
dong c6 ham luong khoa hoc cao nham phat trién ngudn nhan luc, nang cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu ddi vai nguoi lao dong, nang cao trinh d§ do1
ngli quan tri doanh nghiép.

Dé 1am t6t dugc cong tac nay, Cong ty cd phan Dich vu dudng cao tde
Viét Nam can tuan thu cac nguyén tic sau:

Mot la, xay dung triét 1y kinh doanh va van hoa cong ty huéng vao con
ngudi voi nhitng muc tiéu phat trién 1au dai.

Hai 13, muc tiéu hudng vao khach hang bang nhiing bién phéap cu thé 1a
dua toi cho khach hang nhiing dich vy tot nhat.

Ba la, khong ngtrng nang cao trinh d ctia doi ngii can bo trong cong ty,
tuyén lga nhan vién c6 trinh dg, nang dong, sang tao dé nang cao hi€u qua
hoat dong ctia Cong ty.

Giai phap nay dugce thyc hién thanh cong s€ phat huy duge hi¢u qua
trén cac mat sau:

Thuc hién ddo tao, phat trién nhan lyc ding hudng s& tao ra dugce doi
ngil lao dong thanh thao chuyén mon, nghi€p vu, nang cao nang lyc quan ly
cua doi ngii 1anh dao.

La co so sat thuc, dong thoi cling 12 co so tao ra co hoi thing tién hop
1y, cho phép Cong ty lva chon dugc nhiing nguoi ¢d nang luc quan ly, phu
hop vai viéc thue hién chirc nang quan tri tac nghié¢p.

Dao tao, phat trién va b tri str dung nhan luc tdt & phat huy dz‘iy du tri,
luc cuia doi ngii can bo cong nhan vién trong toan Cong ty gop phan nang cao

hi€u qua kinh doanh.
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3.2.2 Hoan thién to chivc céng tic phdn tich tai chinh, phdn tich hiéu qud
stz dung von kinh doanh ciia Céong ty

Phén tich hiéu qua stir dung vén kinh doanh 13 mot ndi dung trong phan
tich tai chinh doanh nghi¢p. Thong qua viéc phan tich giip cho cac nha quan
tri doanh nghiép nam rd tinh hinh sir dung von, tinh hinh két qua hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép, biét duoc diém manh, diém yéu va nguyén
nhan cua né, tir d6 dua ra cac quyét dinh dang dan, kip thoi vé kinh doanh va
tai chinh.

Qua xem xét thuc trang st dung vén kinh doanh tai Cong ty co phan
Dich vu duong cao toc Viét Nam cho thdy, cong tac phan tich tai chinh noi
chung va cong tac phan tich hiéu qua sir dung von kinh doanh néi riéng chua
dugc chu trong thuc hién, chua c6 by phan chuyén dam trach cong viéc nay,
Cong ty chua dap tng dugc nhu ciu quan tri. Vi vdy, trong thoi gian tdi,
Cong ty can hoan thién cong tac phan tich tai chinh ciing nhu quan tim phan
tich hiéu qua st dung vén kinh doanh theo huéng:

- V& mit td chtrc: Can c6 mdt bd phan chuyén dam trach cong tac phan
tich tai chinh cong ty. Véi quy moé Cong ty, cong viéc ndy can bo tri mot
nguoi trong phong Ké toan va mot ngudi phong ké hoach kinh doanh, hai
nguoi cing dam nhiém. Ngudi duge dam nhiém cong viée ndy can c6 trinh do
chuyén mén vé phuong phap phén tich, am hiéu ké toan, tai chinh, tinh hinh
dic diém nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty, cac diéu kién kinh t& vi mo...
Bo phan nay phai tinh todan mot cach chinh xac nhat c6 thé cac sé lidu cla cac
du an Cong ty lam, véi timg du an phai phan tich va nam bét dugc tinh kha
thi, thoi gian hoan thanh, kha ning thu hdi vén cia du an, néu kha thi thi
ngudn von sir dung cho dy 4n sé lay tir dau, di vay hodc vén tu co, néu di vay
phai phan tich duoc tinh duoc 141 suit ngan hang trong tuwong lai va sd von

phai vay 1a bao nhiéu, 13i phai tra ngan hang thé nao, néu du an hoan thanh thi
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141 thudn cua dy 4n so v6i 141 ngan hang thé nao, néu phai di vay qua nhiéu ma
néu hoan thanh trir di tién von va 13i vay khong déang bao nhiéu thi c6 nén lam
khong, s6 tién nay néu giri ngan hang thu dugc loi nhuan nhiéu hon hay dau
tu du 4n loi nhuan nhiéu hon va tinh thanh khoan, kha nang rui ro cua dy an
d6 nhu thé nao...Bo phan nay phai nghién ctru phan tich chi tiét cac chi tiéu
dé tham muu cho Giam ddc xem c6 nén dau tu du an nay khong.

- V& ndi dung phén tich: phén tich chi tiéu tai chinh, dic biét 1a cac chi
tiéu lién quan dén hiéu qua sir dung von kinh doanh, dénh gia mot so chi tiéu
co ban, ddnh gia khai quat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh dé tir d6
xdy dyng chién lugc kinh doanh sir dung ngudn vén hiéu qua, tranh dau tu
dan trai khong luan chuyén von kip thoi.

Phén tich ngudn von va sir dung von: Phan tich nguon vén va sir dung
nguén von 1a mot cong cu hiru hiéu dé cac nha quan tri co thé hoach dinh va
kiém tra tinh hinh tai chinh cong ty, xac dinh 1& cic ngudn cung tng von va
viée str dung cac ngudn vén do.

- V& phuong phap phan tich: Cong ty chu yéu sir dung phuong phap so
sanh theo thoi gian dé phan tich cac chi tiéu tai chinh. Muén danh gia dung
thuc trang tai chinh, chi ra diém manh, diém yéu ctia Cong ty can phai st
dung cac phuong phap phan tich tai chinh khac. Vi dy, Cong ty c6 thé st
dung phuong phap so sadnh theo khong gian, 1a so sdnh vdi cdc doanh nghiép
hoat dong trong cung linh vuc. Cach so sanh nay sé& cho thdy dugc vi thé cua
Cong ty trén thi truong, sirc manh tai chinh so voi dbi tha canh tranh va giai
thich dugc sy thanh cong hay that bai cua Cong ty.

3.2.3 Xdy dung ké hoach huy déng va sir dung von kinh doanh

Trong nén kinh té thi truong hién nay dé co thé ton tai va phat trién

hoat dong kinh doanh ctia minh, Cong ty phai c6 mét lugng von nhat dinh. Do

d6, viéc chi dong xay dung ké hoach huy dong vén va sir dung vbn trong
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kinh doanh 13 mot trong nhimg bién phap tai chinh hiru hiéu nhdm nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong tinh hinh thuc té Cong ty cd
phan Dich vu duong cao tbc Viét nam thuong phai dau tu mot luong vén kha
16n dé phuc vu cong tac xay dung, khai thac va bao tri cac hang muc cong
trinh. Dé dam bao duoc qué trinh kinh doanh lién tuc thi khi 1ap ké hoach huy
dong va sir dung von can cha trong mot s6 van dé sau:

Trudc hét can phai xac dinh mot cach chinh xac nhu cau vén tbi thiéu
can thiét cho hoat dong kinh doanh, ddc biét 13 nhu cau vén cho viéc dau tu
vat liéu, nhan luc tham gia thi cong nham dao bao tinh lién tuc cho qua trinh
kinh doanh. Tir d6 dé ra cac bién phap t6 chtrc huy dong nham cung cip mot
cach day du kip thoi, tranh tinh trang thiéu vén, khién cong viéc thi cong bi tri
hodn, cham tién d6 gay anh hudéng xau dén hiéu qua sir dung von kinh doanh
cua Cong ty.

Trén co s& xac dinh nhu cdu von, Coéng ty VECS can xay dung ké
hoach huy dong bao gém viéc lua chon ngué)n tai tro tich cue nhat, xac dinh
rd s6 von hién ¢ va sb von can bd sung. Bé dam bao cho nhu cau VLD, trude
hét Cong ty can tim cach huy dong tbi da ndi luc tir bén trong Cong ty, ting
cuong huy dong cac ngudn vén ngan han dé tai trg cho cac nhu cau trude mét
vé von luu dong, tan dung cic khoan no ngan han chwa dén han thanh toan
nhu cic khoan phai tra cong nhan vién, thué, cac khoan phai nop ngan sach
Nha nudc nhung chwa dén ky ndp, ap dung hinh thire tin dung thuong mai
(mua chiu ddi véi ngudi cung cap) vi khi str dung cac khoan vén nay Cong ty
khéng phai chi phi, néu huy dong duoc cang nhiéu sé vén ndy cong ty cang
c6 diéu kién nang cao hiéu qua kinh doanh ctia minh.

Song song v&i ké hoach to chic huy dong vén, Cong ty VECS can chu
dong lap ké hoach nham hinh thanh nén cac dy dinh vé phan phéi va st dung

von da tao 1ap dugc sao cho c¢6 hi€u qua nhat nhu dau tu vao cac hang muc
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cong trinh 1a bao nhi€u, hang muc cong trinh nao can duoc chu trong dau tu
cho thich hop...

Khi cac ngudn voén huy dong duge sir dung, Cong ty can cin cir vao ké
hoach huy dong von va sir dung von da 1ap lam co s dé diéu chinh cho phu
hop véi tinh hinh thuc té ctia minh. Néu trong trudng hop c6 phat sinh thém
nhu cau vén cho hoat dong kinh doanh, Cong ty can chi dong dap tng kip
thoi nham dam bao cho qué trinh kinh doanh dién ra mot cach lién tuc, khong
bi gian doan. Nguoc lai, néu thira von, Cong ty phai c6 bién phap xt 1y linh
hoat nhu dau tu md rong vao cac linh vuc khac, giri tién vao ngin hang hoic
cho cac don vi khac vay nham bao dam dong von luon van dong va khong
ngung sinh 101.

Ké hoach huy déng von va st dung von san xuat kinh doanh 1a mot
phan quan trong ctia ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu nhiing ké
hoach khac, do d6 viéc 1ap cac ké hoach nay nhét thiét phai dua vao phén tich
tinh toan céc chi tiéu kinh té tai chinh cua cac ky trude lam co s, ké hoach phai
duogc 1ap sat, ding, toan dién va déng bd lam co sé tin cay cho vige t6 chire huy
dong va sir dung VKD ciia Cong ty mang lai hiéu qua cao nhat.

3.2.4 Quan ly chdat ché chi phi

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, cac khoan chi phi ludn phat sinh,
vi vay doi héi cong ty phai quan 1y chi phi mét cach chat ché€. Quan 1y chat
ché chi phi s& 1a mot diéu kién tién quyét dam bao hoat dong kinh doanh cta
cong ty dat hiéu qua cao. Dé quan 1y chi phi dat hiéu qua cAn quan tim mot s6
van dé sau:

- Lap du toan chi phi hang ndm: Cong ty phai tinh todn trudc moi chi
phi cho san xuat kinh doanh ky ké hoach. Bé lam duoc diéu nay doi hoi cong
ty phai c6 dugc mot hé théng cac dinh murc chi phi hoan chinh va phu hop dé

lam co s& cho vige 1ap du toan cac khoan chi phi trong ky.
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- Cong ty can tién hanh loai bo cac chi phi bat hop 1y trong qua trinh
san xuit kinh doanh, dam bao tiét kiém trong chi ti€u, nang cao hi¢u qua su
dung von.

3.2.5 Gidi phdp néng cao hiéu qud qudn Iy von kinh doanh
3.2.5.1 Gidi phdp néng cao hiéu qud sir dung von co dinh

Cong ty VECS c6 thi truong 1a xay dung, khai thac cac dich vu doc
tuyén dudng cao téc vi vdy mubn ning cao hiéu qua sir dung von cd dinh thi
nén mé rong pham vi thi truong hoat dong. Pé lam duoc diéu do cong ty phai
tao duoc uy tin vdi khach hang, so véi cac doanh nghiép canh tranh cung hoat
dong trong cung linh vuc. C6 cong trinh thi cong thi tai san may moc thiét bi
mo1 dugce st dung triét dé, tang cuong hi€u qua st dung von ¢b dinh, nang
cao ning suat, tao viéc 1am cho ngudi lao dong. Pong thdi cong ty nén mo
thém cac chi nhanh, van phong dai dién & cac dia ban quan trong. Vi cac
tuyén duong cao toc ngdy cang duoc mod rong, viéc mé rong chi nhanh sé
mang lai nhitng thong tin can thiét vé cac cong trinh xay dung dudng cao tdc
tr do cong ty co thé ndm bat dugc co hdi va c6 ké hoach cu thé.

Do dic thu kinh doanh nén von ¢b dinh chiém ty trong khong cao trong
tong von kinh doanh ciia doanh nghiép nhung hiéu qua sir dung von cb dinh
cling anh hudng khong nho dén hiéu qua st dung vén kinh doanh ctia cong ty.

Cong ty can c6 ké hoach theo ddi tinh hinh str dung tai san cb dinh dé
dam bao tai san cb dinh c6 hoat dong, duoc str dung dung muc dich va hi¢u
qua.

Lap ké hoach ddu tr mua sim, ting giam va khau hao tai san c¢b dinh
hang nam. Ké hoach nay phai xac dinh 16 ngudn vén dau tu vao TSCP, cac
dinh danh muc, sb lugng, gia tri cua tung loai TSCD tang, gidm trong nam,
phan tich cu thé TSCD do doanh nghiép dau tu va lya chon phuong phap
khau hao thich hop.
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Hudng dau tu vao TSCP dem lai hiéu qua cao nham phét huy hét hiéu
suét str dung TSCD

Xéc dinh loai TSCD chu s¢ hitu va TSCD thué doi véi cac nhu cau
phat sinh thyc té.

Cong ty can dau tu va d6i méi TSCP c6 trong diém dé lam ting ning
lwc vé may moc thiét bi cling nhur cong nghé tién tién, ting tinh dong bo cia
may moc thiét bi, ddm bao kha ning thi cong véi k¥ thuat cao... Diéu dé giup
cong ty giam duoc chi phi vé nhan cong va thoi gian thi cong, dong thoi 1am
tang chat lugng cong trinh, sin sang chii dong thi cong khi nhan thau... tir d6
1am ting kha ning canh tranh cta cong ty khi tham gia d4u thau.

Cong ty VECS can chu dong giao viéc cu thé cho timg phong, ban, bd
phan. dé quan 1y tai san ¢ dinh, Cong ty can lap bién ban ban giao cu thé cho
tung bd phan va tung ca nhan trong viéc bao quan va gilr gin, tranh truong
hop hu hong, mat mat. Lap ké hoach kiém tra dinh ky tai san ndy trong ting
quy. Dé nang cao hon nita cong tac quan 1y tai san cd dinh ctiia Cong ty can co
ché do thudng phat rd rang, hop 1y nhu khen thuéng xtimg dédng nhitng nguoi
hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh, ¢6 y thirc trong viéc bao quan tai san, c6
sang kién trong viéc tiét kiém sir dung may moc, phuong tién van tai kiém loi
cho cong ty. Pong thoi can xir phat nghiém minh nhitng ngudi thiéu ¥ thic
trach nhiém 1am hu hai mat mat tai san cta cong ty.

- Tién hanh phan loai, danh gia lai tai san: BO phan quan 1y tai chinh ké
toan ctia cong ty 13 noi danh gia cudi cung vé hiéu qua tong hop st dung tai
san ¢ dinh phai tham gia ngay tir dau khau 1ap ké hoach dau tu, phat trién san
Xuat, stra chita, ké hoach nhugng ban thanh 1y tai san ¢ dinh. Hang nam tién
hanh danh gia lai TSCD theo yéu cau ciia nha nuéc hoic yéu cu cia cong ty
dé x4ac dinh ding gia tri con lai cia TSCD, tranh tinh trang xac dinh sai lam

vao von. BO phan quan 1y tai chinh ké toan cta cong ty phai tién hanh kiém
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tra viéc chap hanh cac ché d6 quan 1y va str dung TSCP trong ndi bo cong ty,
tinh toan kip thoi cac khoan tiét kiém do tang hiéu qua st dung TSCP. C6 thé
no6i bo phan quan 1y tai chinh ké toan cé vai trod to 16n déi voi viéc quan 1y va
nang cao hiéu qua st dung vén cb dinh.

- P6i v6i cac dy 4n can trang bi may moc thiét bi thi Cong ty nén phan
tich rd rang cu thé xem c¢6 nén dau tu thém TSCD khong, vi du véi nhitng du
an nho can may moéc thi cong thi nén thué con cac du an 16n thi Cong ty phai
tinh toan lya chon phuong 4n xem nén thué hay nén mua may moc thiét bi thi
chi phi cho du an s€ it di.
3.2.5.2 Gidi phdp néng cao hiéu qua sir dung von luu dong

* Giam thiéu von trong hang ton kho

Trong qua trinh luan chuyén VLD phuc vu cho san xuét kinh doanh thi
viéc ton tai vat tu, hang hoéa du trir tdn kho 1a nhitng budc dém can thiét cho
qua trinh hoat dong binh thuong cua doanh nghiép. P6i véi mot doanh nghiép
xdy dung nhu Cong ty ¢d phan Dich vu dudng cao tc Viét Nam thi hang ton
kho chul yéu 1a cac hang muc cong trinh thi cong xdy dung dé dang.

Vi nhitng dy an xdy dung thi viéc thi cong ngoai troi phu thudc nhiéu
vao thoi tiét Cong ty nén can dbi viéc mua nguyén vt liéu tiy theo tinh hinh
thoi tiét, thoi tiét dep c6 thé mua nguyén vat liéu 1 1an voi gia tri 1on dé thyc
hién thi cong, nhung c6 nhiing thang thoi tiét that thuong Cong ty nén mua
nguyén vat liéu véi gia tri nho dé thuc hién hét r6i mua tiép, tranh thi trang
mua hét nguyén vat liéu cho cong trinh roi thoi tiét xau khong lam duoc,
nguyén vat li¢u van dé trong kho hodc bi han ri, hu héng...

Pbi v6i du an quan 1y khai thac thu phi, van hanh béo tri, khi dén ky
thanh toan Cong ty nén nhanh chéng nghiém thu, hoan thu tuc, hd so phép ly
theo dung yéu cau, quy dinh cta chi dau tu va bam sat, don ddc viéc thanh

toan tranh dé tinh trang kéo dai qua lau viéc thanh toan.
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Péi voi cac dy an thi cong xtr 1y sut trugt Cong ty nén bam sat chi dau
tu, cong viéc hoan thanh dén dau thi ky bang xac nhan khdi lugng giita cac
bén ludn dén d6 1am co s cho viéc nghiém thu va quyét toan vao ky thanh
toan dé viéc thanh toan dién ra nhanh gon hon, tranh tinh trang ng dong gitra
cac bén.

* Thiic ddy cong tac thu hdi ng

Cong ty can c6 bién phap cing ran, kién quyét hon trong viéc thu hoi
mét sb khoan cong ng da qua han thanh toan nhdm sém thu hdi vén vé cho
Cong ty. Pbi véi nhitng truong hop doanh nghiép van dang hoat dong, c6 kha
nang thanh toan, nhung c6 tinh chiém dung vén, Cong ty can guri hd so cho co
quan phap luat giai quyét. Viéc ky két cac hop dong kinh té v6i khach hang
can chit ch&, dam bao an toan vé von, ¢ hiéu qua. Tat ca cac trudng hop qua
han thanh toan Céng ty can yéu cau khach hang phai tra 13i cho cong ty theo
1ai suat vay quéa han ngan hang cung thoi diém va duoc ghi trong diéu khoan
ctia hop ddng, khong dé cong no qua han thanh toan, khéng dé cong no kho
doi phat sinh thém. Song song v&i viéc phat trién hoat dong SXKD, viéc thu
hoi cac khoan cOng ng qua han thanh toan, day dua kéo dai la mot nhiém vu
can duoc quan tam ddc biét dé bo sung von cho hoat dong SXKD cua Cong
ty. Cong ty can phan cong nhiém vu cu thé cho mot bod phan can bo nhan vién
chiu trach nhiém thu hdi cong ng, bam sat khach hang dé sém thu hdi vén cho
cong ty.

Bam sat, theo sat cac khoan no kho doi, gip va lam viéc truc tiép voi
cac dbi tac con cong no kho doi voi Cong ty dé thuc day viée thu hdi cong no.
Néu khach hang kién quyét khong hop tac thi phai nhd dén sy can thiép cia
co quan nha nudc dé doi ng. Néu cac khoan no kho doi da trai qua nhiéu nim
va da nhd su can thiép cta co quan Nha nude van khong giai quyét duoc thi

phai cho vao khoan ng xau mat kha nang thanh toan hoic trich 1ap dy phong

90



tuong (mg, dé ngudn vén ctia Cong ty sat v6i thue té dién ra, khong duoge tinh
s6 von 1a nhitng ng x4u nay vao lam von dé dau tu cho céc du an, vi thyue té sd
vbn nay gan nhu mat kha niang thanh toan.

Xéc dinh rd ngudn von cua cac cong trinh ma cong ty tham gia ky két
hop ddng

Dbi v6i cac cong trinh ¢6 ngudn von dau tu khac nhau s& anh hudng téi
tién d6 thi cong va cac qua trinh thanh quyét toan khac nhau

Cong ty nén han ché thi cong trudc cac cong trinh chua c6 ké hoach
cap von tir cha dau tu hodc nha thau chinh. Mt khac, biét trude thuc trang
nguodn von cla cac cong trinh dé cong ty co ké hoach vé von cho viée khoi
dau thi cong cong trinh ciing nhu ké hoach thu hoi von ciia cong ty.

- Can thyc hién t6t cong tic hoan thién hd so quyét toan: Ho6 so thanh
quyét toan duoc hoan thién dua trén co s¢ théng nhat xac dinh khoi lugng thi
cong cac hang muc cong trinh. Viéc tién hanh thi cong dam bao thiét ké, tién
d6 va thoa mén cac yéu cau k¥ thuat, chat luong va hoan thanh ho so quyét
toan nhanh gon chinh xac 1a nhiing nhan t6 tich cuc thic ddy qué trinh thanh
toan gia tri khdi lugng hoan thanh ban giao ké ca khi can c6 sy thim dinh cta
cac co quan c6 tham quyén.

Céc khoan phai thu cua Cong ty VECS qua cdc nam ngay cang tang va
chiém ty trong kha 16n. Vi vay, cong ty can diy manh cong tac thu hdi ng dé
tranh bi chiém dung von, han ché rai ro theo mot sé huéng sau:

Pén timg ky thanh todn Cong ty phai ra soat lai cac hop dong xem
nhimg hop ddng nao co doanh thu trong ky, nhanh chong xtr 1y s6 liéu rdi
xudt hoa don cho ddi tac va néu ddi tac cham tré thanh toan thi Cong ty thuc
giuc va bam sat dé viéc thanh toan dugc dién ra nhanh nhét c6 thé, tranh tinh
trang quén khong xuat hoa don doanh thu hoic xuat hda don mudn dan dén
viéc cham tré thanh toan cua khach hang, ddi tac 1am cho khoan phai thu ting

Ién cao.
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Déi voi cac dbi tac ma Cong ty vira 1a nguoi ban vira 1a ngudi mua ma
dén ky thanh toan Cong ty chua thu duogc tién cua khach hang thi c6 thé ddi
trir cong no gitta khoan phai tra ngudi ban va phai thu khach hang cua ddi tac
dé giam khoan phai thu khach hang va Cong ty ciing khong phai tra cho nguoi
ban.

Cong ty can giao cho phong Ké toan xay dung chinh sach tin dung
thuong mai cu thé trinh Gidam ddc duyét theo timg thoi diém. Chinh sach nay
phai xac dinh rd cac diéu kién vé vdn, tinh trang kinh doanh, tinh trang loi
nhudn va trach nhiém tra no cua khach hang. Muc ti€u cua viéc xay dung cac
tiéu chuan tin dung thuong mai 12 nham giam khdi lugng cac khoan phai thu,
rGt ngan ky thu tién. Tuy nhién phai xay dung cho phu hop véi timg khach
hang. Xay dung chinh sach tin dung thuong mai la viéc phan loai khach hang
ciia Cong ty vé quy md dé vira quan 1y cac khoan phai thu, vira khong anh
huong dén doanh thu. Chinh sach tin dung phai dam bao mém mong, linh
hoat vi néu khong s& vo tinh loai bo di mot s6 khach hang tiem nang.

Trudce khi ky hop dong hay giao dich mua ban, Cong ty phai quy dinh
rd thoi han thanh toan va hinh thac thanh toan tién hang trén hop dong, cac
hoa don, chimg tir va cac bén phai c6 trach nhiém tuan tha mét cach déy du,
nghiém tdc cac diéu kién di quy dinh, dong thoi Cong ty ciing nén dé ra cac
hinh thirc bdi thuong néu vi pham diéu khoan nay.

Cong ty can xay dung cac chinh sach thanh toan hop 1y trén co s¢ d6
tang téc do thu hoi cac khoan phai thu. Pinh ky hang thang, quy phong Ké
to4n phai tién hanh dbi chiéu, tong hop phan tich tinh hinh céng ng dic biét 1a
cac khoan ng dén han, qua han. Cac ban d6i chiéu cong no phai c6 chit ky xéac
nhan tinh hinh cong no. DPéi voi cac khoan ng khé doi phai xac dinh rd
nguyén nhan va bién phap xir Iy kip thoi dé tranh tinh trang nay xay ra déi véi

khach hang khéc.
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Péi voi cac khoan phai tra cho ngudi ban, Cong ty VECS can nhéc k¥
ludng trudce khi tam tmg cho khach hang hodc cho cic nha thau phu. Do tinh
chat cong viéc can phai tam g trudéc mot phan gia tri hop dong thi cong nén
Cong ty thuong phai Gmg trude luong tién kha 16n, dan dén vén bi chiém
dung cao. Do d6, Cong ty can phai lyra chon phia ddi tac c6 uy tin cao, tranh
hién tugng giao tién nhung cham tién do thi cong lam cho von bj chiém dung,
anh huong xau dén hiéu qua st dung von ctia cong ty.

Cong ty can c6 rang budc cu thé, chat ché khi ky hop dong thi cong.
Hién nay, thi truong ctia Cong ty chu yéu 1a khach hang truyén thong, khach
hang quen thudc nén viée ky két hop dong chua chit ché. Piéu nay rat nguy
hiém vi c6 thé gay ra rui ro 16n khi d6i tac khach hang c6 chil ¥ chu quan tri
tré viéc thanh toan hodc thyc hién thi cong khong dam bao. Do vay, cong ty
phai quy dinh va lam tot khau giao két hop dong; phai gan trach nhiém cua
khach hang thdng qua cac rang budc trong hop dong, cac diéu khoan vé chat
luong, giao nhan, thoi gian, diéu kién thanh toan va thoi han thanh toan.

Pdi v6i cac khoan ng qua han, ng dong cong ty can phan loai dé tim
nguyén nhan cha quan va khach quan cua timg khoan ng, dong thoi can ctr
vao tinh hinh thyc té dé c6 bién phéap xir Iy phu hop nhu gia han no, thoa wdc
xtr 1y no, giam no hodc yéu cau co quan c6 thim quyén can thiép. Pong thoi
cling can c6 chinh sach linh hoat, mém déo ddi voi cac khoan ng qua han va
dén han. D6i v6i nhitng khach hang uy tin, khach hang truyén théng ho tam
thoi c6 kho khan vé tai chinh c6 thé ap dung bi¢n phap gia han ng. Con ddi
v6i nhitng khach hang ¢ ¥ khong thanh toan hodc cham tré trong viéc thanh
toan thi cong ty can c6 nhiing bién phap dit khoat, tham tri c6 thé nhd dén sy
can thiép ctia cac toa kinh té dé giai quyét cac khoan no.

Thudng xuyén 1am tot cong tac theo ddi, ra soat, d6i chiéu thanh toan

cong ng dé tranh bi chiém dung von, déng tho1 ddm bao kha nang thanh toén,
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c6 nhu vdy méi gbp phan ddy nhanh vong quay von, nang cao hiéu qua sir
dung vén luu dong.
* Tang doanh thu

Muc dich 16n nhat ciia mdi Cong ty khi tham gia hoat dong déu mong
mudn dat duge loi nhuén, doanh thu cao. Vi vay viéc mo rong hoat dong san
xut kinh doanh cta Cong ty ca vé chiéu rong va chiéu siu 1a rat quan trong.
Pé dat dugc daonh thu cao Cong ty can:

Thanh 1ap t6 nghién ctru phat trién dé hoach dinh, vach ra nhitng hudng
di dung dan, hiéu qua cho Cong ty dé nhitng dy an Cong ty dau tu ¢ hiéu qua
cao, tim kiém nhiing khach hang méi, hop dong méi, cong viéc méi dem lai
doanh thu hiéu qua cho Cong ty

Véi nhitng hop déng da ky két nhu cho thué vi tri dit bién quang céo,
thué van phong trung tdm diéu hanh, Cong ty cin cir vao thoi gian hop dong
va tinh hinh thyc té vé nhu cau ciia khach hang c6 thé dung ky hop dong véi
d6i tac khi hét thoi gian hop dong dé ky véi ddi tac khac co gia tri hop dong
16n hon hodc thuong thao lai phu luc hop dong dé diéu chinh ting don gia cho
pht hop vé6i gia hién hanh dé ting doanh thu.

Véi timg hop dong Cong ty nén xem xét that ki trude khi ky két, tranh
tinh trang khi nghiém thu dé lay doanh thu thi lai bi tinh truot gia 1lam giam
doanh thu.

bam phan, lam vi¢c voi chu dau tu dé xem xét viéc tang mac khoan
cho cong tac khai thac dudng cao toc. Khi nghiém thu can nghiém thu chinh
xac khoi lugng, don gid, va tranh tinh trang méc 101, bi phat hop déng, bi cit
giam nghiém thu lam giam doanh thu mang vé cho Cong ty

* Giam chi phi

Cong ty can phai ra soat lai toan bo chi phi quan Iy ciia minh dé c6 thé

dua ra bién phép cat giam chi phi hop 1y.
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Hién nay, chi phi luong ctia nhan vién Cong ty VECS thuong ¢ muc
cao va ting hang nim. Cit giam luong nhan vién 1a cong viéc khong don gian
vi n6 anh hudng truc tiép dén loi ich cia nhan vién Cong ty ciing nhu tac
dong x4u toi nang sut lam viéc cta nhan vién.

Cong ty can ra soat, kiém tra k¥ viéc lam thém cta nhan vién dé tra
lwvong dung thuc té cho nhan vién lam thém, tranh tinh trang tra tién luong
lam thém qua nhiéu so véi thyc té 1am thém cua nhan vién.

V&1 nhitng cong cu dung cu, tai san ngén han ctia Cong ty nén kiém tra
chat ch€, hang quy t6 chirc kiém ké dé kiém tra tinh trang hong, con su dung,
tranh tinh trang cong ty phai chi quéa nhiéu tién cho viéc mua cong cu dung cu
khong hop 1y, néu nhan vién nao c¢b y 1am hong, mat mat tai san ciia Cong ty
thi phai bat chinh nhan vién d6 chiu trach nhiém va bo tién ra bdi thuong gia
tri tai san, cong ty khong phai bo tién cho khoan nay.

Viéc t6 chirc cac su kién ctia Cong ty nén duoc chuin bi trudc mot cach
ky ludng, can ddi, xem xét nhimg dia diém hop 1y dé té chirc nham giam
thiéu chi phi chi tiéu ndi bo.

Bat ky doanh nghiép nao khi hoat dong déu phat sinh chi phi, d6i véi
nha quan 1y thi van dé kiém soat dugc cac chi phi 1a mdi quan tim hang dau,
bdi vi lgi nhuan thu duge nhiéu hay it chiu anh hudng truc tiép ctia nhing chi
phi da chi ra. Kiém soat dugc chi phi s& ning cao hiéu qua chi tiéu, tir d6 s&
lam tang loi nhuan ctia doanh nghiép. Vi thé, trong thoi gian t6i, Ban giam
dbc Cong ty VECS can ting cudng xem xét cat giam chi phi hop ly.

3.3 Mot s6 kién nghi
3.3.1 Kién nghi véi Nha nwéc

Nén kinh té nudc ta hién nay van hanh theo co ché thi trudng c6 su quan

Iy vi m6 cua Nha nudc. Vi vay, dé cac Doanh nghiép tu nhan hoat dong c6 hiéu

qua thi Nha nuéc phai co cac bién phap quan 1y kinh té vi mé linh hoat.
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Can thiét cai cach hanh chinh theo hudong thuan ti€n, ro rang, gon nhe
giam bot cac chi phi do thu tuc, gidy to, thoi gian chd doi gy ra tinh trang
tham nhiing, héi 16, cira quyén, dong thoi tai diéu kién thuan loi thu hit dau tu
nudc ngodi, mé rong san xuit kinh doanh, giam chi phi vén va nang cao trinh
do cong nghé va quan ly.

- Can ban hanh stra d6i hé théng luat dé dam bao cho sy binh drfmg
trong kinh doanh gifra cac thanh phﬁn kinh té, tao ra su canh tranh lanh manh,
x6a bo tiéu cuc trong kinh doanh trong nén kinh té.

- Ban hanh luat méi hd tro cho su ra doi va hoat dong cua thi truong tai
chinh, stra d6i va bd sung cac diéu luat dd ban hanh sao cho phu hop véi
thong 1¢ quéc té, can c6 cac nghi dinh, thong tu huéng dan thi hanh luat cu
thé, 1o rang, tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép hoat dong kinh
doanh ¢6 hi¢u qua.

- Nha nudc can hd tro can thiép dé cac doanh nghiép thu hdi nhanh cac
khoan thu qué han dé tranh tinh trang @ dong vn anh hudng xau dén SXKD,
ddng thoi ciing gay that thu cho Nha nudc.

Trong cong tac dau thau, chu dau tu thuong chon nha thau dua ra muc
gia thap nhat, chd y toi chat lugng cong trinh. Do vay nhiéu nha xay dung dua
ra mic gia thap nhat dé trang thau cho nén co thé bo qua hoic khong thuc
hién dﬁy du cac chi tiéu chat luong cong trinh. Vi vay nha nudc nén c6 mdt hé
théng vin ban dudi luat ddy du, ddm bao moi truong canh tranh lanh manh
trong cong tac dau thau ciing nhu trong qua trinh hoat dong SXKD.

Nha nuéc can ting cudng quan ly chit ché ddi véi linh vuc xay dung,
trdnh nhiing hi¢n tugng ti€u cuc loi dung k& hd luat phap dé lam an phi phap
anh huong dén hiéu qua cia nganh xdy dung ciing nhu méi truong kinh
doanh cua cac doanh nghiép xay dung.

- Nha nudc can c6 cac chinh sach va bién phap hd tro cac doanh nghiép
Nha nuée dé cac doanh nghiép nay thuc su giir vai trd chu dao trong nén kinh

té quoc dan:
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+ V& chu truong chinh sach, Nha nudc can xdy dung chién luoc on
dinh, 1au dai, rd rang, minh bach, tao hanh lang thong thoang cho DN hoat
dong.

+ V& chinh sach thué, phi, Nha nudc nén xem xét khi ban hanh chinh
sach céac loai thi phai 6n dinh, 1au dai. Cu thé, nén mién thué GTGT cho mot
s6 nganh hang trong nudc giap DN giai quyét hang tdn kho, thu hdi von dé tai
san xudt; tam ngung ban hanh thém céc loai thué, phi phai thu ctia DN. Pdng
thoi, Nha nude nén c6 chinh sach wu dai vé thué d6i voi cac doanh nghiép
trong nudc, khuyén khich san xuat dé co thé canh tranh duoc véi hang nhap
ngoai. Tranh tinh trang nhu nhitng nam qua cac doanh nghi€p nudce ta thuong
nhap vé nhiing loai may moéc cii k¥, lac hau, khong gitp dugc nhiéu cho cac
doanh nghiép trong viéc nang cao chat luong san pham va canh tranh véi cac
san pham ciia nudc ngoai.

+ V& von va 13i suat, Nha nudc nén cho phép cac DN dugc dao ng thay
cho mua ban ng. C6 chinh sach gitp DN tiép can duoc ngudn vén, phai
khéng ché tran 14i sut cho vay cta cac ngan hang thuong mai ké ca no cii va
ng méi déu ap dung 13i suat nhu nhau, dong thoi giam bét tha tuc va diéu kién
bao dam dé giup DN tiép can dugc cac ngudn von vay.

- Nha nudc can c¢6 chinh sach nham khuyén khich kha ning tu chu,
nang dong cua cac doanh nghiép trong cong tac huy dong va sir dung von.

- Bén canh d6 vé phia Bo Giao thong van tai ciing can c6 cac ké hoach
cu thé, 16 rang tir d6 gitp cho cac Cong ty VECS c6 hudng di phu hop dem
lai hiéu qua kinh té cao.

3.3.2. Kién nghi véi cic Ngan hang thuwong mai

O Viét Nam cac ngan hang thuong mai dong vai trd quan trong trong
viéc huy dong von, thanh toan cta cac doanh nghiép. Vi vady mdi quan hé cua
Cong ty véi ngan hang 1a rat can thiét va nhitng quyét dinh ctia ngan hang anh

huong 16n dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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Vé phuong tién thanh toan, ngin hang can hién dai hoa coéng nghé
thanh toan, cung cAp nhitng hinh thirc thanh toan khong dung tién mit nham
tham gia téc d6 thanh toan, nang cao toc do luan chuyén vén luu dong cua
cong ty, tao niém tin cho cac ddi tac.

3.3.3 Kién nghi véi Tong cong ty Diu tw phdt trién dwong cao téc Viét Nam

Cong ty cd phﬁn Dich vu duong cao tbc Viét Nam 1a mot don vi thanh
vién ctia Tong cong ty dau tu phat trién dudng cao téc Viét Nam, do d6 cong
ty chiu su giam sat truc tiép cua Tong cong ty. Hoat dong cta cong ty phai
tuan thu nhiing quy ché quan 1y duoc Hoi dong thanh vién (HDTV) tong cong
ty ban hanh théng nhét trong toan Téng cong ty. Vi vay:

Tong cong ty can cd nhitng bién phap phu hop trong viéc phan bd von
cho Cong ty, dac biét 1a khi cong ty ddm nhi¢m nhiing du an, cdc hang muc
cong trinh thi cong ma VEC giao, tao diéu kién cho Cong ty c6 di ngudn vén
dé mo rong san xuat kinh doanh, nang cao ning luc san xuét gianh thang loi
trong kinh doanh.

pé nghi HDTV VEC tiép tuc tao diéu kién trong cong vi¢c cling nhu
cac hoat dong SXKD ciia VECS, day nhanh cong tac quyét toan vdi cac hang
muc cong trinh da thi cong xong.

Véi doi ngii can bd co trinh do, nang luc cao, Téng cong ty can dong
vai tro 12 ngudi huéng dan gitip d& cho Cong ty trong cong tac quan ly tai
chinh néi riéng va trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty noi
chung. Huéng dan, hd tro dao tao, boi dudng nham nang cao trinh dg cho can
bo tai chinh ké toan noi riéng va trong cong ty VECS néi chung gitip cong ty
nang cao hi¢u qua hoat dong.

Téng cong ty can xdy dung ché do khen thuéng xtimg dang cho nhiing
don vi thanh vién dat két qua hoat dong san xuét kinh doanh t6t cling nhu

khen thuong ddi voi cac ca nhan c6 nhitng dong gop, sang kién trong hoat
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dong, nang cao dugc hiéu qua san xuit kinh doanh nhdm phat huy tinh than
hang hai, cha dong, sang tao trong san xuat ctia cong ty.
3.3.4 Kién nghi véi cdc co dong chi phoi

Pé nghi cac cd dong dua ra ¥ kién tham muu cho Giam dbc vé viée
dinh hudng phat trién trung va dai han ctia Cong ty.

Gidi thiéu cac dbi tac, khach hang quan trong dé cong ty c6 thé hop tac
hiéu qua trong linh vuc san xuat kinh doanh.

Do tinh hinh san xuét kinh doanh trong thoi gian t6i can huy dong mot
ngudn von twong doi 16n ma hién tai nguén vén cong ty van con thiéu dé nghi
cac c¢d dong chua nhan co tirc c6 thé chuyén thanh ¢ phiéu thuong hodc dé
lai Cong ty chuyén thanh cac khoan dau tu va s& nhan vao nam sau.

Hién tai Cong ty dang trong giai doan mé rong SXKD va dau tu, tuy
doanh thu dan ting cao nhung van can ding dé bd sung vao ngudn von hoat
dong, nhu vy co tirc trong c6 thé chua cao dé nghi cac ¢6 dong chia sé kho
khin véi Cong ty, tranh tinh trang qua ap dit cb tirc cho Cong ty.

Pé ¢6 du nguén von thuc hién dau tu cac tram durng nghi doc duong cao
tbc Pa Nang — Quang Ngai trong ndm 2017-2018 khoang 500 ty, dé nghi cac
cb dong tang von diéu 18 thong qua hinh thirc bd sung von.

Tém tat Chwong 3

Chuong 3 cuia luan vin da tap trung phan tich mot sé giai phap co ban
nhim ning cao hiéu qua quan 1y va st dung vén kinh doanh ctia Cong ty cb
phan Dich vy dudng cao tbc Viét Nam. Cac giai phap nay dugc dua ra trén co
so phan tich thuc trang tai chuong 2 va nhimg ton tai thuc té cua Cong ty.
Viéc dua ra cac giai phap nay phan nao giup Cong ty c6 nhiing co sé dé quan
Iy nang cao hiéu qua stir dung von kinh doanh. Bén canh do, chuong 3 ciing
néu mot sé dé xuat déi v6i nha nude va co quan cp trén vé co ché quan 1y

do6i vaoi don vi. Cac giai phap dé xuat sat voi thuc té cia don vi.
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KET LUAN

Vén kinh doanh va hiéu qua st dung vén kinh doanh 13 van dé quan
trong ddi v&i qué trinh ton tai, phat trién cia mdi doanh nghiép. Hoat dong
quan 1y va st dung von kinh doanh dat hiéu qua cao thi doanh nghiép méi cé
diéu kién tich Iy, dau tu doi mai cong nghé, mod rong san xuét kinh doanh va
nang cao nang luc canh tranh. Qua luan van “Hiéu qua sw dung von kinh
doanh tai Céng ty c¢é phdn Dich vu dwong cao toc Viét Nam”, tac gia da di
sau khao ciru mot s6 van dé 1y luan vé vén kinh doanh va hiéu qua sir dung
von kinh doanh ctia doanh nghiép; néu va phan tich sau mot so chi tiéu co ban
thé hién hiéu qua st dung von kinh doanh cua doanh nghi¢p. Cac nhan td anh
huong dén hiéu qua st dung vén kinh doanh ciia doanh nghiép ciing da dugc
luan van lam ro hon.

Tt nhitng van dé mang tinh 1y luan d6, luan van da phan tich thuc trang
hiéu qua sir dung von kinh doanh tai Cong ty ¢6 phan Dich vu duong cao tdc
Viét Nam. Qua phan tich cac chi tiéu phan anh hiéu qua st dung von dudi
dang cac nhoém chi ti€éu dua theo cach phan loai von ¢ dinh, von luu dong,
luan van di danh gia tinh hinh st dung von kinh doanh cta Cong ty thong qua
cac goc do nhu thanh qua, han ché va nhitng nguyén nhan dan dén nhiing han
ché d6. Két qua phan tich nhiing thanh tuu, nguyén nhan ton tai trong cong
tac quan 1y va sit dung von kinh doanh tai Cong ty cd phan Dich vu duong
cao toc Viét Nam duoc luan van st dung lam co s¢ dé dé xuit mot sb gidi
phap co ban nham nang cao hon ntta hi¢u qua st dung von kinh doanh tai
Cong ty nhu: Mé rong thi truong hoat dong kinh doanh, tdng doanh; giam du
trit hang ton kho, han ché & dong von & hang ton kho; ting cuong thu hoi
cong no, giam ty trong cac khoan phai thu; cat giam chi phi; xac dinh ding
mirc nhu cau vén kinh doanh va chi dong trong cong tac huy dong va sir dung

vbn kinh doanh; khai thac hiéu qua cac hinh thirc huy dong vén, giam chi phi
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lai vay; tich cuc dao tao, boi dudng can bd, hoan thién bd may quan 1y; tirng
budc hoan thién cong tic phan tich tai chinh, phan tich hiéu qua sir dung vén
kinh doanh ctia Cong ty; x4y dung chién lugc kinh doanh phu hop.

Trong qua trinh nghién ctru, mic du di c6 nhiéu cd ging, song do su
hiéu biét va kinh nghiém cua tac gia con han ché nén luan vin khé tranh khoi
khiém khuyét. Tac gia rit mong nhan duoc nhimg ¥ kién dong gop tir cac thay

co gido, cac nha khoa hoc dé luan van dugc hoan thién hon.
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