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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan lugn vin “Phdn tich tai chinh Céng ty cé phin
thwong mai ky thudt Pong Nam A” 1a két qua cia qud trinh hoc tdp, nghién
ciru khoa hoc doc ldp va nghiém tuc.

Cdc 56 liéu trong ludn vin c¢é nguon goc ré rang, dang tin cdy va dwoc
xu ly khach quan, trung thuc. Cdc giai phap néu trong lugn van dwoc rut ra tw
nhitng co s¢ Iy ludn va qud trinh nghién ciru thuc tién.

Nhiing két ludn khoa hoc trong ludn vin chua tirmg dwoc céng bo trong

bdt cur cong trinh nao.



LOI CAM ON

Dé hoan thanh luin vin nay, toi xin bay to long biét on sau sic téi thiy
gido T.S Nguyén Hiru Pong — Giang vién Truong Pai hoc Kinh té qudc dan,
nguoi da ludn tan tinh huéng dan va gitp dd toi trong sudt qua trinh nghién
cuu va hoan thanh luan van.

To1 xin tran trong cam on Ban giam hi¢u, Truong Pai hoc Kinh Té, Dai
hoc Qudc Gia Ha Noiva cac thiy co gido trong Hoi dong khoa hoc Trudng
Pai hoc Kinh Té, Pai hoc Quéc Gia Ha Noi da giang day trang bi cho to1
nhing kién thirc quy bau, phuong phap nghién ctru va tao diéu kién, giup do
dé t6i hoan thanh luan van.

T6i xin cam on sy giup d& nhiét tinh cia Ban 1anh dao Cong ty co phan
thuong mai k¥ thuat Pong Nam A, gia dinh, ban be,cung cac ban hoc vién cao
hoc nganh tai chinh ngan hang K21 da dong vién, chia sé, giup do to61 nhiét
tinh trong qua trinh hoc tap va nghién ciru dé toi hoan thanh luan vin nay.

To1 xin chan thanh cam on!



TOM TAT LUAN VAN

Tén luan vin: Phan tich tai chinh Cong ty ¢ phan thuong mai ky thuat Dong
Nam A
Téac gia:Nguyén Thi Minh Y
Chuyén nganh: Tai chinh ngan hang
Bdo v€ nam: 2015
Gio vién hwong din: T.S Nguyén Hitu Pong
Muc dich va nhiém vu nghién ciru:

- Nghién ctru va hé théng nhimg van dé 1y luan co ban vé phén tich tai
chinh trong cac doanh nghiép.

- Phan tich, danh gia day du thyc trang tinh hinh tai chinh Cong ty cd
phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A, tir 6 chi ra nhimg diém manh ciing
nhu han ché va dé& xuit mot sé giai phap thuc té va cac kién nghi nham cai
thién tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

Nhirng dong gop méi cua luin van:

- Khai quat hoamot sd van dé 1y luan co ban vé phan tich tai chinh doanh
nghiép.

- Phan tich tinh hinh bién dong tai chinh ctia Cong ty c6 phan thuong mai
k¥ thuat Pong Nam A giai doan 2012 — 2014 mdt cach toan dién, gitp cho cong
ty nam 16 nhiing bién dong tinh hinh tai chinh trong tuong lai cia minh dé c6 bién
phap dbi pho thich hop. Qua d6 luan van da néu duoc nhimng két qua dat duoc
cling nhu han ché con ton tai va nguyén nhan han ché.

- Trén co s& danh gia két qua hoat dong va dinh hudng phat trién hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty ¢ phan thuong mai ky thuat Pong Nam A,
luan vin da dé xuat mot sb giai phap va kién nghi nham cai thién tinh hinh tai

chinh ctia cong ty.
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MO PAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Trong diéu kién nén kinh té thi trudng canh tranh ngay cang gay git va
nhiéu bién déng nhu hién nay thi cac doanh nghiép phai d6i mat véi rat nhiéu
kho khin va thach thic. Pé doanh nghiép c6 thé ton tai, phat trién va ding
vitng trén thi truong doi hoi cac nha quan 1y phai danh gia dung thyc trang
ctia doanh nghiép, trén co s d6 dua ra nhitng quyét dinh kinh té phu hop. Do
d6, danh gia chinh xéc tinh hinh tai chinh doanh nghiép c6 ¥ nghia hét siic
quan trong ddi v6i doanh nghiép. Trén co so nhimg thong tin kinh té, phan
tich tai chinh s& giup doanh nghiép phat huy nhiing uu diém va han ché dugc
nhiing ton tai trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh dong thoi danh
gia dugc kha ning tai chinh, kha ning sinh 10i va cac co hdi dau tu mang lai
hiéu qua kinh té cao nhét cho doanh nghiép.

Phan tich tai chinh 13 viéc van dung tong thé cac phuong phap phan tich
khoa hoc gitp cho cac ddi tuong quan tam nam dugc thue trang tai chinh va
an ninh tai chinh cua doanh nghiép, mdi ddi twong quan tdm theo mot khia
canh va muc tiéu khac nhau. Do vay, nhu cau vé thong tin tai chinh ctia cong
ty rat da dang doi hoi phan tich tai chinh phai duoc tién hanh bang nhiéu
phuong phap khac nhau dé dap img nhu cau cung cap thong tin day du, chinh
xéc va kip thoi cho timg dbi tuong. Viéc danh gia chinh xac cac chi tiéu kinh
té tai chinh dé dua ra cac quyét dinh ding dan va phu hop véi loi ich cta ho.

Tuy nhién, do chua nhén thirc duwoc day du tim quan trong cta phan tich
tai chinh doanh nghiép, cong ty c¢6 phan thuong mai k¥ thuat Péng Nam A
chua thyc su quan tam dung muc cho cong tac nay. Lanh dao cong ty mai chi
coi phan tich tai chinh nhu mot bo phan nho trong cong tac tai chinh - ké toan
va dugc thyc hién kém theo hoat dong quyét toan so sach ké toan vao thoi

gian cudi ndm bdi nhan vién bo phan ké toan. Do chua c6 bd phan can bo phan



tich nhu mét phong ban chuyén mon nén cong tac phan tich tai chinh chua thuc
su chuyén sau, thong tin do cong tac phan tich tai chinh dua ra méi chi & muc
khai quat mot s6 chi tiéu tai chinh co ban, chua thuc sy c6 mdi lién hé véi cac
chi tiéu khac dé dwa ra ban chat ciia van dé va phuong huéng giai quyét, dong
thoi cling chua danh gid dugc miic d§ canh tranh cua doanh nghiép vai cac
doanh nghiép cing nganh. Vi vay, két qua phéan tich chua trd thanh nguén
thong tin quan trong dé gitp nha quan tri doanh nghiép va cac co dong ra cac
quyét dinh tai chinh, kinh doanh.

Hon nira, hién nay c6 rat nhiéu dé tai nghién ctru vé phan tich tai chinh
nhung Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A chua c6 mot cong
trinh nghién ctru nao vé van dé néu trén. Xuat phat tir thuc trang d6 va nhan
thire dugc tam quan trong clia phan tich tai chinh c6 ¥ nghia vo cung cép thiét
d6i v6i cong ty, toi da lwa chon dé tai « Phdn tich tai chinh Céng ty c¢6 phan
thiwong mai kj thudt Péng Nam A” voi mong mudn chi ra duge thyc trang tai
chinh cta cong ty ciing nhu dong gop nbt s ¥ kién nham nang cao ning luc tai
chinh cua cong ty, gitp hoat dong kinh doanh cua cong ty dat hiéu qua cao
nhat. Pong thoi co thé cung cap nhimg théng tin hitu ich trong viéc dua ra
quyét dinh ctia cac nha quan trj cong ty va cac dbi tuong quan tim khac.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

Muc dich nghién ctru cta dé tai 1a dua vao cac 1y ludn co ban vé phan
tich tai chinh doanh nghiép cing véi nhitng dir liéu thyc té dé phén tich, danh
gia vé thyc trang phan tich tai chinh ctia Cong ty c¢6 phan thuong mai k¥ thuat
Pong Nam A; tir 6 dua ra cac giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai
Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A.

Tu muc dich trén, dé tai thyc hién cac nhiém vu nghién ctru cu thé sau:
- Lam 16 ban chat, vai trd tai chinh, tinh hinh tai chinh va noi dung

phan tich tai chinh;



- Phan tich va danh gia thyc trang phén tich tai chinh tai Cong ty c6
phan thuong mai k¥ thuat Péng Nam Atrong giai doan tir 2012 - 2014. Pdng
thoi 1am rd nhitng thanh tyu dat duoc va nhimg yéu kém can khic phuc trong
hoat dong tai chinh cta cong ty.

- P& xuat mot sb giai phap va kién nghi nham cai thién tinh hinh tai
chinh cta Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A.

3. Cau héi nghién ciru

Luan van trinh bay nhitng co so 1y ludn vé phan tich tai chinh doanh
nghi¢p va tr d6 van dung phan tich thyc trang tinh hinh tai chinh cua cong ty
cd phﬁn thuong mai k¥ thuat Bong Nam A. Trén co s& do, toi da dit ra mot sd
cau héi nghién curu, cu thé nhu sau:

1. Co s& 1y luan vé phan tich tai chinh doanh nghiép gom nhing noi
dung gi?
2. Thuyc trang tai chinh ctiia Cong ty c¢6 phan thuong mai k¥ thuat
Pong Nam A nhu thé nao?
3. Bién phéap nao dé cai thién tinh hinh tai chinh cta Cong ty cd
phan thuong mai k¥ thuat Bong Nam A?
Tt d6, luan vin s& dua ra mot s giai phap va kién nghi nham cai thién tinh hinh
tai chinh ciia Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Dong Nam A.
4. Poi twong va pham vi nghién ciru
Déi twong nghién ciru
Péi tugng nghién ctru cta lun van 1a dya trén co so 1y luan vé phan tich tai
chinh doanh nghi¢p va tap trung lam rd thuc trang hoat dong tai chinh ctia cong ty
dé tir d6 thuc hién phan tich tai chinh ctia Cong ty co phan thuong mai k¥ thuat
Pong Nam A.



Pham vi nghién ciru

- Pham vi vé khong gian: La mot trong nhiing doanh nghiép hoat dong
trong nganh dién - ty dong hoa va truyén dong, Cong ty cd phan thuong mai
ky thuat Bong Nam A 1uén duy tri on dinh hoat dong kinh doanh, ddm bao
cong an viée 1am cho gan 50 lao dong va thuc hién nghia vu cic khoan ndp
ngan sach Nha nudc hang nam ludén day du, kip thoi va chap hanh ding quy
dinh. Trong nhitng nim gin déy, cac doanh nghiép néi chung va cac cong ty
trong linh vuyc thiét bi dién - ty dong hoa va truyén dong néi riéng gap khong
it kho khan, nhung voi chinh sach, chién lugc phu hop Cong ty ludn dat duoc
nhimg két qua kha quan. Vi viy, trong qua trinh nghién ctru thuc hién luan
van t6t nghiép ctia minh tac gia da lya chon Cong ty cd phan thuong mai k¥
thuat Dong Nam A 1am d¢ tai nghién ctu.

- Pham vi vé thoi gian: Luan van st dung dit liéu tai chinh cta cong ty tir
nam 2012 - 2014, trong do tap trung vao cong tac phan tich bdo cdo tai chinh
cac nam 2012, ndm 2013, nam 2014.

5. Bo cuc ciia luin viin
Két cau cua luan van bao gom nhitng ndi dung sau:
M¢ diu
Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru va co s& 1y luan vé phan tich tai
chinh doanh nghiép.
Chuong 2: Phuong phap va thiét ké nghién ctru.
Chuong 3: Thyc trang tai chinh tai Cong ty c6 phan thuong mai ky thuat
Pong Nam A.
Chuong 4: Mot s6 giai phap va kién nghi nham cai thién tai chinh ciia Cong
ty cO phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A.
Két lugn

Tai liéu tham khao



CHUONG 1
TONG QUAN TINH HiNH NGHIEN CU'U VA CO SO LY LUAN VE
PHAN TiCH TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1 Tong quan tinh hinh nghién ciru

Phén tich tai chinh doanh nghiép di dugc nhiéu tac gia dé cip dén
trong cac nghién ciru ctia minh, trong d6 c6 thé ké dén mot s6 cong trinh
nghién ctru chii yéu trong thoi gian qua nhu sau:

- Bach Thu Hién (2011), “Phdn tich tai chinh Céng ty c6 phan Kinh B6”
da xay dung co s¢ 1y luan vé phan tich tai chinh doanh nghiép, tng dung phan
tich thyc trang tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6 phan Kinh D6 va dé xuat
cac giai phap gop phan hoan thién cong tac phan tich tinh hinh tai chinh phuc
vu nhu cau quan 1y tai chinh, san xuat kinh doanh cta Cong ty. Tuy nhién, noi
dung tac gia chi phan tich qua viéc st dung sb liéu tai chinh trong 2 nim la
2009 va 2010. Piéu nay dan t6i tac gia c6 nhitng danh gia khong bao quat,
day du duoc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty cd phan Kinh D5.

- Phung Thi Hong Nhung (2011), “Phdn tich tdi chinh tai Céng ty Co
phd‘n TRAPHACQO” duogc thuc hién trén co sé léy s6 lidu trong ba nam tur
2008 dén nam 2010 v6i ndi dung phan tich cac chi tiéu rat phong pht va dé
cip dén phan tich bao cao luu chuyén tién té bang viéc phan tich cac chi tiéu
ty trong cua dong tién tir hoat dong kinh doanh, ty trong dong tién tir hoat
dong dau tu, ty trong dong tién tir hoat dong tai chinh trén tong luong tién luu
chuyén trong nim,... Hau hét cac luan van thuong bo qua cac chi tidu trén
bao cao luu chuyén tién té thi trong nghién ciru nay tac gia di s dung cac yéu
td trén bao cao dé phan tich va nhan xét khach quan vé tinh hinh tai chinh cta

doanh nghiép. Pay 1a vu diém rat 16n cia cong trinh nay.



- Hb Thi Hai Ha (2011), “Phdn tich bdo cdo tdi chinh tai Céng ty c6
phan Xudt nhdp khdu thity san An Giang” da tong két day du co so 1y luan va
van dung truc tiép nhitng 1y luan d6 dé di sdu phan tich thyc trang tai san,
ngudn vén, két qua kinh doanh, luu chuyén dong tién va phan tich cac nhom
hé sb tai chinh cta Cong ty. Trén co sé do, tac gia chi ra nhimg thuan loi va
han ché trong tinh hinh tai chinh cia Cong ty c6 phan xuat nhap khau thuy
san An Giang va tir 46 dé nghi nhiing giai phap nang cao ning luc tai chinh
ctia Cong ty nhu: xdy dung co cdu von hop 1y, ting cudng quan 1y cac khoan
phai thu, nang cao hi€u qua su dung tai san, ting cuong kha nang sinh lgi cta
vbn chi so hitu, giam chi phi gia von hang ban va chi phi quan 1y dé dat loi
nhuan cao nhéit cho Cong ty. Tuy nhién dé tai nay chua thuc hién duoc cac
ndi dung vé du bao tdc do ting trudng va danh gia vé rui ro tiém tang.

- Tran Thi Hong Thiy (2010), “Phdn tichbdo cdo tai chinh tai Tong cong
ty ¢6 phan vdt tw néng nghiép Nghé An” dugc thuc hién trén bo s liéu cta ba
nam tai chinh lién tiép tir 2007 dén 2009. Tac gia dd phan tich cac chi tiéu, sb
lidu tai chinh trén bang Can d6i ké toan va Bao céo két qua kinh doanh mot
cach day du, da dang. Tuy nhién, viéc phan tich Bao cdo luu chuyén tién té
chua dugc chu trong thyc hién trong khi day 1a mdt kénh thong tin hét stre
quan trong cung cip cho nha dau tu birc tranh toan canh vé hoat dong cia
doanh nghiép.

- Nhiéu tac gia ciing d& cap dén phan tich tai chinh nhung & mot khia
canh khéc, d6 14 hoan thién hé thong bdo cdo tai chinh (BCTC) nhu: Tran Thi
Thu Thuy - "Hoan thién phdn tich tinh hinh tai chinh tai Tdp doan Cong
nghiép Than Khodng san Viét Nam", Cung T4 Loan (2004) - “"Hoan thién hé
thong bdo cdo tai chinh véi viéc phén tich tinh hinh tai chinh tai Céong ty
Pién lyc 1", Nguyén Thi Phuong Thao - "Hoan thién phan tich tai chinh tai
Cong ty Gang thép Thai Nguyén". Nhitng nghién ctru ndy tap trung vao viéc



hoan thién cac BCTC nhiam cung cip thong tin day du, chinh xac va toan dién
hon cho phén tich tai chinh. Piém chung cua cac cong trinh khoa hoc trén déu
1a @& cap dén viéc phan tich tai chinh trong cac doanh nghiép néi chung hoic
& mot khia canh nhat dinh, vé hé théng, chi ti€u, tinh hinh tai chinh hay bao
c4o tai chinh chir chua xem xét ddy dt & ca hé théng chi tiéu, phuong phap
phan tich cling nhu nd1 dung phan tich tai chinh.

Véi cac nghién ctu trén déu di dé cap dén nhimng van dé chung vé thuc
trang phan tich tai chinh cong ty hién nay nhu: 1am rd dugc ban chat, muc tiéu
va loi ich ciia phan tich tai chinh dong thoi cling chi ra cac giai phap nham
nang cao dugc hiéu qua phan tich tai chinh. Tuy nhién, két qua phan tich cia
cac nghién ctru nay chua trd thanh thuc sy céng cu dic luc cling nhu chua cung
cap duoc ngudn théng tin quan trong dé gitip nha qua tri doanh nghiép va c6 dong
trong viéc ra quyét dinh tai chinh, kinh doanh ctia minh. Pdng thoi, cac nghién
ctru ndy chua thyc sy phu hop dé ap dung cho cic doanh nghiép trong giai
doan khung hoang kinh té nhu hién nay. Cu thé Cong ty c6 phan thuong mai
k¥ thuat Dong Nam A véi didc thu riéng trong hoat dong kinh doanh “céc thiét
bi dién - tu dong hoa va truyén dong”, cong ty khong chi chiu anh hudng boi
hang loat kho khan vé tai chinh, chinh sach trong nudc ma con bi anh huéng
boi su thay ddi vé chinh sach thué, thu tuc hanh chinh, va cac rao can tur phia
cac nudc nhap khau hang hod. Do vay dé tai niy sé tap trung nghién ctru va
khai thac sau hon cac khia canh anh huéng cta phan tich tai chinh dén tinh
hinh tai chinh, tor d6 dua ra cac gidi phap cai thién tinh hinh tai chinh cho
Cong ty cd phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A. Hon nira, ciing chua c6
mot cong trinh ndo nghién ctru phan tich tai chinh tai Cong ty c6 phan thuong
mai k¥ thuat Pong Nam A. Vi vay, viéc nghién ctru va danh gia phan tich tai
chinh cta Cong ty c6 phan thuong mai ky thuat Dong Nam A dé tim bién
phap cai thién tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép 1a hét strc can thiét.



1.2 Khai quat vé phén tich tai chinh doanh nghiép
1.2.1 Khdai niém phdn tich tai chinh doanh nghiép

"Phan tich tai chinh 1a mot tap hop cac khai ni¢m, phuong phap, cong cu
theo mot hé théng nhit dinh, cho phép thu thip va xtr Iy cac thong tin ké toan
cling nhu cac thong tin khac trong quan 1y doanh nghiép nham dwa ra nhiing
danh gia chinh xac, dung dan vé tinh hinh tai chinh, kha ning va tiém luc cua
DN, gitip nha quan 1y kiém soét tinh hinh kinh doanh cta DN, nang cao hiéu
qua st dung vén, cling nhu du doan trude nhitng rii ro co thé xay ra trong
twong lai dé dua ra cac quyét dinh xt Iy phu hop tiy theo muc tiéu theo dudi”.

Méi quan tdm hang du cua cac nha phan tich 13 danh gia rai ro pha san
tac dong t&i doanh nghiépma biéu hién cua né 1a kha nang thanh toan, danh
gia kha nang can dbi von, nang luc hoat dong ciling nhu kha nang sinh 13i cua
doanh nghiép. Trén co s do, cac nha phan tich tai chinh tiép tuc nghién ctru
va dua ra nhitng dy doan vé két qua hoat dong néi chung va muc doanh loi
no1 riéng cua doanh nghi€p trong tuong lai. Noi cach khac, phan tich tai chinh la
co sO& du doan tai chinh - mot trong cac huéng du doan doanh nghi€p. Phan tich
tai chinh c6 thé tmg dyung theo nhiéu huéng khac nhau: véi muc dich tac nghiép
(chuén b1 cac quyét dinh ndi bg), véi muc dich nghién ctru, thong tin hodc theo
vi tri cua nha phan tich trong doanh nghi¢p hodc ngoai doanh nghiép.
1.2.2 Muc tiéu, y nghia cua phdn tich tai chinh doanh nghiép

Viéc phan tich hoat dong tai chinh nham x4c dinh sttc manh tai chinh,
biét duoc muc do doc 1ap vé mat tai chinh cling nhu nhimg kho khan vé tai
chinh ma doanh nghiép dang phai duong dau, nhat 1a linh vyc thanh toan. Qua
d6, cac nha quan 1y c6 thé dé ra cac quyét dinh can thiét vé dau tu, hop tac,
lién doanh, lién két, cho vay...

Phan tich hoat dong tai chinh duogc thuc hién dua trén nhiing dir li€u tai

chinh trong quéa khir va hién tai ctia doanh nghiép dé tinh toan va xac dinh cac



chi tiéu phan 4nh vé an ninh tai chinh cia doanh nghiép. Tir dé gitp cho
nhimg nha quan 1y nhin nhan dung dan vé vi tri hién tai va an ninh tai chinh
ctia doanh nghiép nham dua ra cac quyét dinh tai chinh hiru hiéu. Vi vay, yéu
cau dat ra khi phan tich hoat dong tai chinh 1a phai chinh xac va toan dién.

Phén tich hoat dong tai chinh cta doanh nghiép nhiam muc dich dua ra
nhirng nhan dinh so bo, ban dau vé tai chinh cua doanh nghiép. Qua do, nguoi
st dung thong tin nim duoc mic d6 doc 1ap vé mit gia tri tai chinh, vé an
ninh tai chinh ciing nhu khé khin ma doanh nghiép phai dwong dau.

1.2.3 Vai tro cua phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh nham cung cip thong tin mot cach chinh xac, trung
thuc va kip thoi dé nhitng nguoi st dung thong tin nay c6 thé danh gia stc
manh tai chinh, kha ning hoat dong ciling nhu du doan vé tuong lai phat trién
ctia doanh nghiép. Phan tich tai chinh cta doanh nghiép 1a mdi quan tdm cua
nhiéu nhém nguoi co loi ich khac nhau (hay ngudi st dung thong tin) va co
thé chia ra thanh hai nhom chinh:

* Nhirng nguwoi st dung théong tin bén trong doanh nghi€p, bao
gém: Hoi1 déng quan tri, Ban Giam ddc, cac nha dau tu, cac cd dong, nguoi
lao dong...

Tuy nhién trong nhom nhiing nguot nay thi mitc @6 quan tam hay muc
dich phan tich tai chinh ctia ho cling khong giéng nhau.

- Muc tiéu cua Hoi ddng quan tri hay nhimng cd déng sang 1ap 1a dam bao
va phat trién vbn trong qua trinh hoat dong ctia doanh nghiép. Sttc manh nay
dugc quan triét dén Ban giam déc, hay nhitng ngudi quan 1y, diéu hanh doanh
nghiép. Boi vay, ho s& quan tdm dén hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép
cling nhu kha ndng sinh 101, kha nang tang trudng cia doanh nghiép.

- V61 Ban giam ddc, viée phan tich tai chinh dem lai thong tin chinh xac,

dﬁy dua va kip thoi vé thue trang tai chinh ciia DN, qua d6 giap ho dua ra



nhitng quyét dinh trong ngin han va ca chién lugc kinh doanh trong dai han
cho phu hop véi dic diém cia doanh nghiép nham thoa man yéu cau cua Hoi
d6ng quan tri.

- Péi voi cac nha dau tu: Cac ¢ dong hay cac d6i tic tham gia gbp von
lién doanh... phan tich tai chinh giap xac dinh dugc gia tri cia DN, kha nang
sinh 101, phan chia loi nhuan ciing nhu han ché cic rai ro khong mong mudn
trong qua trinh dau tu.

- Péi véi nhitg nguoi lao dong hay can bd cong nhan vién trong DN,
nhiing ngudi ¢6 quyén loi gan truc tiép vi DN. Phan tich tai chinh gitp ho hiéu
duoc ho dang lam viée trong mot mdi trudng DN nhu thé nao va twong lai cia
ho ra sao. Piéu nay gitip ho cting cb niém tin va tao sy gan két lau dai hon véi
doanh nghiép.

* Nhirng nguoi sir dung thong tin bén ngoai doanh nghiép, bao gom:
cac nha cung cip, cac trung gian tai chinh, ngan hang, cic co quan chuc ning
ctia Nha nuée nhu: co quan thué, co quan théng ké, co quan kiém toan.. .

- Pdi véi cac nha cung cép nguyén vat liéu dau vao, duogc coi 1a mét
trong nhitng ddi tac quan trong nhat ciia DN, phan tich tai chinh dé biét dugc
tinh hinh tai chinh cia DN nhdm dua ra nhiing quyét dinh lién quan dén
phuong thirc ban hang va thu tuc thanh toan cho phu hgp.

- Céc trung gian tai chinh cling nhu ngan hang, t6 chtic tin dung... phan
tich tai chinh gitip cac don vi nay dua ra nhitng quyét dinh lién quan dén han
muc tin dung, thoi han trd no va ca muc 13i suat cho vay cho phu hop trong
tung giai doan kinh doanh ctiia doanh nghiép.

- Péi voi co quan thué, phan tich tai chinh s& hd trg viéc tinh toan s thué
ma doanh nghi€p phai ndp c6 phan anh chinh xéc loi nhuan ma DN dat dugc tu
hoat dong san xuét kinh doanh hay khong. Trén thuc té, cac DN ludn tim cach dé

ndp it thué nhét, trong khi d6 cac co quan thué thi nguoc lai, luon muén thu duoc
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nhiéu thué nhét. Béi vay, viéc phan tich tai chinh s€ gitip ho hiéu duoc chinh xac
doanh nghiép dang 1am gi, bang cach nao va két qua thyuc su ra sao. Tir d6 gitip
ho ¢6 can ctr day du va chinh xac dé thu thué theo dung luat.

Qua phan tich ta thiy nhu cu st dung va khai thac thong tin cua timg
ddi tuong st dung thong tin ddi véi thuc trang "burc tranh tai chinh" & doanh
nghiép rat da dang. Mdi dbi tugng tiy theo muc dich riéng ctia minh s& c¢6 chi
tiéu pht hop dé phan tich tai chinh. Tuy vay, su hiéu biét vé ké toan tai chinh
cta timg d6i trong nay lai khong dong déu va thudng nay sinh mau thuin loi
ich do nhan thuc khac biét nay. Tom lai, du c6 su khac biét nhat dinh nhung
phan tich tai chinh s& gitip ngudi st dung thong tin c6 thé danh gia thuc trang
tai chinh doanh nghiép, tir 46 dua ra nhimg quyét dinh t6i wu phu hop véi loi
ich ctia minh.
1.3 Noi dung cia phéan tich tai chinh doanh nghiép
1.3.1 Phén tich cdu tric tai chinh

Phan tich cau tric tai chinh 12 viéc phan tich co cau cua tai san, co cAu ngudn
v6n va mdi quan hé giira tai san va ngudn von ctia mot doanh nghiép. Phan tich co
cau ngudn von dé xac dinh tinh hinh huy dong vén cua doanh nghiép tir loai
ngudn nao, khéi luong bao nhiéu va trach nhiém cta timg doanh nghiép ddi véi
timg loai ngudén von. Phan tich co cau nguén von con cung cap thong tin vé tinh
hinh ddc 1ap, tu chu vé tai chinh cua doanh nghi¢p. Viéc phan tich co cau tai san
thé hién viéc sir dung ngudn von sau khi da huy dong duoc ra sao, sy phan b va
str dung s6 von d6 c6 hop 1y, tiét kiém va hiéu qua hay khong. Néi cach khac, diéu
nay thé hién viéc dau tu vao nhitng loai tai san ndo cho phu hop véi dic diém va
linh vuc kinh doanh ctia doanh nghiép, dap tmg duoc yéu cau ca trong ngan han
va dai han. Viéc str dung sd von da huy dong thé hién doanh nghiép dang dau tu
vé chiéu rong hay chiéu sau cho hoat dong ctia minh. Khi phén tich mdi quan hé

gifta tai san va nguon von cho thdy su hop 1y trong viéc huy dong va st dung
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ngudn von tai mot doanh nghiép. Qua phan tich nay gitip doanh nghiép dua ra
duoc mot ciu tric tai chinh lanh manh, 6n dinh, phu hop véi hoat dong cling nhu
tranh dugc cac rdi ro va dem lai hi¢u qua cao.

Phan tich co ciu tai san duoc thuc hién bﬁng cach xac dinh va so sanh su
thay ddi giira ky phan tich va ky gdc vé ty trong cua ting loai hay bo phan tai
san so voi tong so tai san. Ty trong cua ting loai tai san trong tong so tai san
dugc xac dinh qua cong thirc sau :

Ty trong Gi4 tri cua tirng bd phéan tai san
tung bo phan = x 100%
Tong tai san

tai san

Pé tai tro cho cac hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD), doanh nghiép
phai xac dinh nhu cau, im kiém, t6 chtc va huy dong cac ngudn von khac
nhau. Cin ctr vao ban chat co thé phan chia ngudn von thanh hai loai, bao
gém VCSH va ng phai tra.

VCSH 1a loai nguén vén ma doanh nghiép khong phai cam két thanh
toan, dugc doanh nghiép dong gop tir ban dau (von tir dau tu ban dau) hay
duoc bo sung thém trong qua trinh kinh doanh tir cdc ngudn nhu: chénh 1éch
ty gia, chénh l¢ch danh gia lai tai san, cac quy xi nghiép.

Nguoc lai voi VCSH, ng phai tra 1a loai nguén von ma doanh nghiép
cam két va co trach nhiém thanh toan. Noi cach khac, ng phai tra 1a loai
ngudn von ma doanh nghiép di chiém dung cia don vi hay c4 nhan khac. Can
cir vao thoi gian cac khodn cong no va ng phai trd dugc chia thanh ng nga”in
han (1a nhitng khoan n¢ c6 thot gian trd ng trong mot nam hay trong mot chu
ky kinh doanh) va ng dai han (1a nhiing khoan n¢ trén mot nam hay trén mat
chu ky kinh doanh).

Can ctr va dic thu cua linh vuc kinh doanh, tinh hinh thyc té cling nhu

chién lugc kinh doanh ctia minh ma doanh nghiép phai xac dinh duoc sb
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lwong von can huy dong, cach thic huy dong, thoi gian huy dong,... dé vira
tiét kiém duogc chi phi ciing nhu ¢6 co cdu ngudn von hop 1y. Viéc phan tich
co cau ngudn von gitp nguoi quan 1y biét duoc co cdu von huy dong, tinh
trang doc 1ap vé tai chinh cling nhu cac cam két phap 1y ddi véi cac khoan ng
cua doanh nghiép.

Viéc phan tich co cdu ngudn vbn cling duoc thuc hién tuong tu dbi véi
phan tich co ciu tai san. Cu thé 1a :

Ty trong tung bo Gi4 tri cua ting bg phan tai san

A A X = 4 <X x 100%
phan nguén von Tong ngudn von

Sau khi di tinh toan duoc ty trong cia ting loai tai san va ngudn von
cling nhu sy bién dong ctia chiing giira ky phan tich va ky gbc, dé xac dinh o
hon nhiing yéu té anh hudng dén su thay doi ctia co cdu tai san va ngudn von,
nha phan tich stt dung phuong phdp so sdnh ngang. Phuong phdp nay xem xé&t
su bién dong cua timg loai tai san va ngudn von cling nhu tong s vé ca quy
mo 14n tde d6 dé thiy viéc phan bo va str dung tai san c6 phu hop véi dic thu
cua doanh nghiép hay khong.

Phuong trinh ké toan co ban thé hién sy can bang giita tong gi tri cta tai
san va tong gia tri ctia nguén von. Thyc ra day chi 13 hai mét khac nhau ctia cung
mdt van dé. Bat ky mot tai san nao cling c6 gia tri nhét dinh va duoc hinh thanh
tr it nhat mét loai nguén von. Boi vay, néu chi xem xét tung khia canh ciia mot
loai tai san (gi4 tri clia tai san hay ngudn von hinh thanh nén tai san) 1a khong
day da va thiéu chinh xac hay chi mang tinh mot chiéu. Do d6, phai xem xét ca
hai khia canh voi nhau dé thiy duoc mdi quan hé giita chiing. Sau khi da xac
dinh dugc nhu cau, tim kiém va huy dong cac ngudn von dé tai tro cho hoat
dong kinh doanh d3 13 mot cong viéc quan trong va kho khan thi viéc phan bo va
st dung cac ngudn von do6 sao cho hiéu qua, dam bao an ninh tai chinh ciing rat

phtc tap. Khi phan tich, cac chi tiéu sau day thuong dugc sur dung:
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No phai tra

Hg song = Tong tai san
Hé s0 nay phan 4nh tinh trang tai tro cac tai san trong kinh doanh cua
doanh nghiép bang khoan ng. Noi cac khac, trong mot dong tai san dem vao
kinh doanh thi st dung bao nhiéu dong ng. Hé sd nay cang cao chung to tai
san duoc tai trg chil yéu bang ngudn di vay muon, khién tinh doc lap vé tai
chinh cua doanh nghiép giam di.
Tai san

VCSH

Hé s ng trén VCSH =

Chi tiéu ndy phan anh muc d6 dau tu tai san bang VCSH. Chi tiéu nay
néu co gia tri 1on hon hodc bang 1 (> 1) chung t6 kha ning doc lap vé tai
chinh cia doanh nghiép cang gidm vi lic d6 nhiing tai san ma doanh nghiép
stt dung khong duogc tai tro hoan toan bang VCSH. Noi cach khéac, doanh
nghiép phai di vay muon nhiéu hon dé tai tro cho viéc mua sam tai san.

1.3.2 Phdn tich tinh hinh cong ng va kha nang thanh todan

Khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, hiém c6 doanh nghiép nao
khéng vay muon hay st dung vén cta ddi tac bén ngoai doanh nghiép. Noi
cac khac, it co doanh nghiép nao kinh doanh toan bang VCSH. Néu doanh
nghiép biét huy dong ngudn von vay no dé tai tro cho hoat dong san xuat kinh
doanh s€ dem lai lgi ich khong nhé. Mot doanh nghiép kinh doanh cé hiéu
qua phai 13 mot doanh nghiép biét st dung vén di vay muon dé hoat dong,
dinh ky dén han van phai tra du ca goc 1an 13i vay. Puong nhién vé mit ly
thuyét luong von vay muon nay van phai nam trong kha ning kiém soét cta
doanh nghiép. Khi vay muon tir cac d6i tac, dinh ky doanh nghiép phai dung
thu nhap tir hoat dong san xuat kinh doanh dé tra gdc va 1ai khi dén han.
Khoan tién dung dé tra 13i vay duoc coi 1a chi phi 13i vay va tat yéu khoan chi

phi 13i vay ndy thudc vé chi phi tai chinh trong ky ciia doanh nghiép. Néi cach
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khac, ddy 1a khoan chi phi hop 1y, hop 1& 1am giam loi nhuan ciing nhu s
thué TNDN phai nop trong ky bao cdo. Trong kinh té, viéc giam sé thué
TNDN phai ndép do biét str dung hiéu qua ngudn von vay dugc goi 1a ““Ld
chin thué’. L4 chin thué 13 khoan chénh 1éch vé thué TNDN tiét kiém duoc
do su khéac biét vé co cau tai chinh (co cau ngudn vén) khi doanh nghiép co
hay khong di vay muon dé tai trg cho hoat dong san xuat kinh doanh. Trong
kinh doanh, doanh nghiép luén muén tdi thiéu hoa s6 thué TNDN phai nop
nén tan dung t6i da tac dung cta 14 chan thué thé hién viéc quan 1y gioi cua
nguoi diéu hanh. Do vay, néu doanh nghiép chi sir dung VCSH ma khong di
vay muon dé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh thi khong tan dung
duoc loi ich tir 14 chin thué nay.
Phan tich tinh hinh cong no

Tinh hinh cOng ng va kha nang thanh toan ctia doanh nghiép la tinh hai
mit ctia mot van dé. Khi hoat dong, doanh nghiép s& phat sinh nhitng moi
quan hé chiém dung vén voi cac ddi tac. Trong nhitng truong hop do, cong no
giita cac bén s& phat sinh. Néu tinh hinh cong no nhiéu va kéo dai s& lam
giam kha nang thanh toan, anh hudng dén tinh hinh va an ninh tai chinh cta
doanh nghiép. Nguoc lai, khi doanh nghiép khong di chiém dung ciing nhu
khong bi cac don vi khac chiém dung vén nhiéu thi tinh hinh va kha ning
thanh todn ctia doanh nghi¢p ddi dao, dam bao dugc an ninh tai chinh. Béi
vay, khi phan tich tinh hinh cong ng, ta phai tinh toan cu thé cac khoan phai
thu va phai tra gitta doanh nghiép voi ddi tac. Cac khoan cong no khi qua han
ma doanh nghiép van chua thanh toan duoc goi la von chiém dung. Nguoc
lai, cac khoan phai thu ctia doanh nghiép qua han nhung van chua thu hoi
duoc goi la von bi chiém dung. Khi s6 lugng von chiém dung hay von bi
chiém dung ting manh s& anh hudéng xau dén tinh hinh tai chinh cua doanh

nghiép. Dé phan tich tinh hinh cong ng, céc chi tiéu sau dugc st dung:
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Ty 1€ cac khoan phai thu so Téng cac khoan phai thu L00%
= - X 0
v6i céc khoan phai tra Tong céc khoan phai tra

Chi tiéu nay cho thdy mbi lién hé gitta cac khoan phai thu so vdi cac
khoan phai tra. Néu ty 1& nay 16n hon 100% chimg t6 doanh nghiép dang bi
chiém dung vbn va nguoc lai néu ty 1é nay cang nho hon 100% chimg to
doanh nghiép dang di chiém dung vén ctia nhiing ddi twong khac. Muc d6 16n
hay nho hon 100% cang nhiéu thi chimg t6 tinh hinh c6ng ng déu khong tot,
khién cho tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép déu khong lanh manh. Piéu
nay tat yéu sé anh huéng x4u dén hoat dong SXKD ciia doanh nghiép.

- Vong quay khoan phai thu:
Vong quay khoan phai thu Doanh thu thuan
(Vong) ~ S4 du binh quan cac khoan phai thu

Chi tiéu nay cho biét, trong mot ky cac khoan phai thu quay dugc bao
nhiéu vong. Néu sd vong quay 16n ching té doanh nghiép di thu dugc nhiéu
tién ngay khi tiéu thu, khong dé xay ra viéc ban chiu cho khach hang. Noi
cach khéac, doanh nghiép da khong dé xay ra tinh trang bi chiém dung vén.
Tuy nhién, néu chi tiéu nay cao qua chung t6 doanh nghiép di cting nhac
trong phuong thtic thanh toén, khong dé khach hang mua chiu. Diéu nay vé
lau dai s& anh hudng dén kha ning tiéu thu cia doanh nghiép. S6 du binh
quan cac khoan phai thu khach hang dugc tinh qua cong thurc nhu sau:

S6 du binh quan cac

. Khoan phai thu dau ky + khoan phai thu cubi ky
khoan phai thu

khéch hang 2
Sau do ta xac dinh chi tiéu thoi gian mot vong quay céac khoan phai thu.
Thoi gian nay cang ngan ching to viéc thu hdi von ciia doanh nghiép nhanh

nhung chi tiéu nay qua nho lai phan 4nh viéc cimg nhéc trong tiéu thy cua
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doanh nghiép, khong linh dong khi c6 khach hang ng khi mua hang nén ciling
c6 thé anh hudng dén lwong hang ban ra.

Thot gian 1 vong quay Thoi gian ky phan tich

cac khoan phai thu Sb vong quay cac khoan phai thu
Khi xem xét cac khoan phai trd nguoi ban, ta st dung nhiing chi ti€u

twong tu véi ¥ nghia nguoc lai. Trude hét 13 chi tidu sé vong quay cac khoan

phai tra:
Vong quay khoan Doanh thu thud
oanh thu thuan
phai trd nguoi ban  _—
(Vong) S6 du binh quan cac khoan phai tra nguoi ban

Chi tiéu nay cho biét tinh hinh thanh toan ctia doanh nghiép khi mua céc
yéu tb dau vao dé san xuat, tra tién ngay hay tra sau. Chi tiéu nay cang cao
chung to doanh nghiép ludn tra tién ngay khi mua hang hay it chiém dung
von. Nguoc lai, chi tiéu nay cang thip s& anh huong dén uy tin ctia doanh
nghiép vi kha ning thanh toan thap. Trong d6 cac khoan phai tra binh quan
duoc tinh nhu sau:

S6 du binh quan . )
Khoén phai tra dau ky + khoan phai tra cuoi ky

cac khoan phai tra
nguoi ban 2
Sau khi d tinh dugc chi tiéu s6 vong quay cac khoan phai tra, ta s& xac
dinh chi ti€u thoi gian mot vong quay cac khoan phai tra nhu sau:

Thoit gian 1 vong quay céac Thot gian ky phan tich

khoan phai tra S6 vong quay cac khoan phai tra
Chi tiéu nay cang thap chung to kha ning thanh toan ctia doanh nghiép
ddi dao, it di chiém dung von cua ddi tac, tao uy tin voi cac ban hang va

nguoc lai, chi ti€u cang cao chung té doanh nghiép cham chap trong thanh
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toan, néu kéo dai s& anh hudng xau dén tinh hinh tai chinh 13n uy tin cua
doanh nghi¢p.

Khi phén tich cac khoan phai thu va phai tra, nguoi phan tich con phai tinh ca
quy mé 1an tdc do thay dbi cua nhitng khoan muc nay gitta thoi diém cubi ky so
v6i dau ky. Viée phan tich nay s& gitip ngudi str dung thong tin sap xép dé trang
trai cac khoan no dén han ciing nhu 1én ké hoach thu héi cic khoan cong no sip
dén han nham giam bét tinh trang chiém dung vén giita doanh nghiép véi cac dbi
tac cling nhur nang cao uy tin va 6n dinh tinh hinh tai chinh.

Phan tich kha nang thanh todn

Viéc phan tich ndy xem xét mdi quan hé giita kha nang thanh toan va nhu
cau thanh toan cua doanh nghiép tai mdt thoi diém nhat dinh. Do vay viéc
phan tich nay phu thudc rat nhiéu vao thoi diém nao trong chu ky kinh doanh
ctia doanh nghiép hay ddi v6i nhimg doanh nghiép c6 hoat dong san xuét kinh
doanh mang tinh thoi vu. Kha ning thanh toan ctia doanh nghiép dé cap dén
kha nang thanh toan cua nhiing tai san cua doanh nghi¢p. Tinh thanh khoéan
phan anh kha ning chuyén d6i mot loai tai san thanh tién mat cin mat bao
nhiéu thoi gian va ton bao nhiéu chi phi. Tai san nao cang ton it thoi gian va
chi phi dé chuyén déi thanh tién mat thi tinh thanh khoan cuta tai san d6 cang
cao va nguogc lai. Vi vy, & BCDKT cua doanh nghiép thi TSNH c6 tinh
thanh khoan cao hon so v&1 TSDH. Khi xem xét kha nang thanh todn ciia mot
doanh nghiép thi phai vu tién phén tich vé kha ning thanh toan ng ngan han
trudc r0i méi dé cap dén kha ning thanh toan no dai han vi don gian néu cac
khoan cong ng ngan han khong thanh toan dugc thi chic chin s& khong trang
trai dugc nhiing khodn cong no dai han.

Déi voi bat ky doanh nghiép nao thi ngoai viéc uu tién s6 mot 1a phai tao
ra 1oi nhuan hay c6 kha ning sinh 15i thi con phai quan tim dén mét yéu td

mang tinh chét séng con do 1a kha nang thanh todn cong ng, dac biét 1a ng
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ngan han. Cho dii doanh nghiép d6 1am #n c6 14i nhung lai khong c6 kha ning
chi tra nhitng khoan ng ngin han trong mot khoang thoi gian dai hay kha
nang thanh toan no ngan han thap thi d& dan dén tinh trang pha san.

No ngén han bao gdm: vay va ng ngan han, phai tra nguoi ban, phai tra
cong nhan vién, thué va cac khoan phai ndp Nha nudc,... Khi néi dén phan
tich kha ning thanh toan thi khong thé khong xem xét kha nang thanh toan ng
ngan han vi khi dam bao kha ning nay tinh tinh hinh tai chinh cta doanh
nghiép lanh manh, gop phan 6n dinh va khuyén khich hoat dong san xuat kinh
doanh. Khi phan tich kha ning thanh toan no ngan han, céc chi tiéu duoc xem
x€ét nhu sau :

- Hé s6 thanh toan no ngan han (lan):

) ) TSNH
H¢ so thanh toan ng ngan han -

No ngan han

Chi tiéu nay cho biét voi tong gia tri khdi luong tai san ngan han ma doanh
nghiép dang nam gifr c6 di trang trai cac khoan no ngan han hay khong. Hé s6
nay c6 tri s6 16n hon hogc bang mot (> 1) cho thiy doanh nghiép c6 kha ning
thanh toan cac khoan no ngan han va do dé tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép
14 binh thudng. Con tri s6 cua chi tiéu nay cang 16n hon mot cang ching té kha
nang thanh toan ddi dao ctia doanh nghiép, gop phan 6n dinh tinh hinh tai chinh
cling nhu hoat dong san xuét kinh doanh va nguoc lai.

- Heé sb thanh toan nhanh (lan)

TSNH — Hang ton kho

Hé s6 thanh toan nhanh ~ _ ]
No ngan han

Chi tiéu nay cho biét voi gid tri con lai cia TSNH sau khi da trir di gia tri
ctia hang ton kho (day 1a nhimg TSNH c6 tinh thanh khoan thap nhat trong
TSNH) c6 d trang trai cac khoan cong ng ngan han hay khong.

- Hé sd thanh toan tic thoi (1an):
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, ' Tién va cac khoan twong duong tién
Hé so thanh toan tirc thoi  _

No ngan han

Hé sb nay cho biét kha ning thanh toan cta vén bang tién va cac khoan
tuong duong tién so véi ng ngan han, nhét 1a no dén han va qué han c6 dugc
dam bao hay khong. Néu chi tiéu nay cé tri s6 cang cao cho thdy doanh
nghiép bat dau c6 dau hiéu cho thay hiéu qua str dung vén thap vi bi & dong
nhiing tai san co tinh thanh khoan rat cao. Nhung néu chi tiéu nay qué thap va
kéo dai thi doanh nghiép dang ddi mit véi nhimg nguy co khéng tra duge ng
va pha san.

- Hé sb kha ning thanh toan tong quat : Chi tiéu nay dugc xac dinh theo
cong thurc sau:

H¢ s6 kha nang thanh Tong s6 tai san

toan tong quat Tong s6 no phai tra
Hé s6 nay co ¥ nghia: Véi tong lugng tai san hién c¢6 thi DN c¢6 dap tng
duoc chi tra cac khoan ng hay khong? Chi tiéu nay thuong >1. Néu trj sb cua chi
tiéu nay > hoac = 1 thi DN bao dam duoc kha nang thanh toan va nguoc lai tri
s6 nay <1 thi DN mat dan kha ning thanh toan.

Khi xem x¢ét kha nang thanh toan cong ng, sau khi tinh toan dugc cac chi
tiéu & cac thoi diém ta thyc hién viéc so sanh chung giita ky phan tich voi ky
gbc dé thiy quy mo va tdc do thay dbi cua chung c6 phu hop véi dic tha hoat
dong cua doanh nghi€p hay khong, cac khoan ng dang & mirc bao dong hay
trong tinh trang kiém soat dugc. Tur d6 dua ra nhiing ké hoach tra ng va di vay
ng cho thoi gian t6i nhim dam bao an ninh tai chinh cta doanh nghiép.

1.3.3 Phdn tich hiéu quad kinh doanh
Phan tich hiéu qua su dung tai san
Tai san 12 mot loai tu liéu san xuét thiét yéu va ¢t 161 cia moi hoat dong

trong doanh nghi€p. Boi1 vay khi xem xét tinh hinh tai chinh ctia doanh
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nghiép, mot trong nhitng ndéi dung quan trong la do luong hi€u qua s dung

tai san. Tai san trong mdi doanh nghiép c6 nhiéu loai khiac nhau nhung trudc

hét, can xem xét hiéu qua sir dung cua toan bo tai san qua ba chi tiéu sau:
Doanh thu thuan

Strc san xuatcuataisan - — — % 100%
Tai san binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong mot ky (thang, quy, nim) mot dong tai san da tao
ra duoc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu ndy cang cao ching to hiéu qua
str dung tai san ctia doanh nghiép cang tot va 1a tién dé dé cai thién loi nhuén.

- Sure sinh 161 cua tai san (ROA)
Loi nhuén sau thué

_ 0
ROA = Tai san binh quan x 100%

Chi tiéu nay cho biét trong mot ky kinh doanh thi mot dong tai san da tao ra
dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép. Chi tiéu nay
cang 16n thé hién hiéu qua str dung cta tai san cang tot, hiéu qua kinh doanh
cang cao va nguoc lai.
- Suét hao phi cta tai san:
Tai san binh quan

Suét hao phi clia tai san  _ ] 0
P Doanh thu thuan X 100%

Chi tiéu nay c6 y nghia nguoc voi hai chi ti€u trude, tic 1a trong mot ky
c6 thé co dugc mot dong doanh thu thuan thi phai bo ra bao nhiéu dong tai
san. Chi tiéu ndy cang thap, hiéu qua str dung tai san cang cao va nguoc lai.

Khi xem xét hiéu qua st dung cua tai san thi khong thé khong dé cap dén
TSCP, 1am mot loai tai san ddc thu va chiém ty trong 16n trong TSDH & cac
doanh nghi¢p. Khi phan tich, cac chi tiéu dugc dung nhu sau:

Stic san xuét ciia Doanh thu thuan

— 0
TSCD = TTSCD binh quan  © 1007

Trong do, TSCD binh quan dugc tinh nhu sau:
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TSCPD dau ky + TSCD cubi ky
2

TSCD binh quan =

Chi tiéu nay cho biét trong mot ky (thang, quy, nim) hoat dong, TSCP da
tao ra bao nhiéu déng doanh thu thuan. Chi tiéu ndy cang cao chiing to hiéu qua
str dung TSCPD ctia doanh nghiép cang tdt va 1a co sé dé ning cao loi nhuan.

Strc sinh 101 cua Loi nhuén sau thué

— 0
TSCP = T TSCPbinhquan _ ~ 1007

Chi tiéu nay cho biét trong ky TSCD da tao ra bao nhiéu déng 101 nhuan
(trude thué hodc sau thué). Néu tri s sinh 10i ctia tai san cang 16n thi hiéu qua
st dung cua TSCD cang cao va nguoc lai.

Suat hao phi ctia Téng TSCD

TSCD ~  Doanh thu thuan (hoic LNST)

X 100%

Tuong tu nhu chi tiéu Suét hao phi cta tai san, chi tiéu nay cho biét trong
mot ky, dé co6 dugec mot dong doanh thu thuan hay lgi nhuan thi phai bo ra
bao nhiéu dong TSCP. Tri sd cta chi tiéu cang thap thé hién hiéu qua sir dung
TSCD cang cao va nguoc lai.

Trong d6, TSCD phai dugc tinh theo gia tri con lai qua cong thirc sau:

Gia trj con lai cia TSCP = Nguyén gia TSCD — Hao mon lily ké TSCD
Phan tich hiéu qua su dung von chii s& hitu

Muc tiéu hang dau ctia da phan cac doanh nghiép 1a loi nhuan ké ca trong
ngan han va dai han. Pé lam duogc diéu d6, doanh nghiép phai huy dong, quan
Iy va str dung von c6 hiéu qua. Phan tich hiéu qua st dung vén chi 13 mot
trong nhiéu ndi dung ctia phén tich hiéu qua kinh doanh. Viéc phén tich nay
vira 1a myc dich va ciing 12 yéu cau trong cong tic quan ly doanh nghiép

nhim bao toan va phat trién ngudn von kinh doanh, nhét 13 nguén VCSH.
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Hiéu qua st dung VCSH 14 nhan t6 then chdt quyét dinh su ton vong cua
doanh nghiép ciing nhu loi ich séng con ctia nhiéu ddi tuong quan tAm.

Hiéu qua stir dung VCSH nhin chung dugc x4c dinh bang cach dem két
qua dau ra caa doanh nghiép so véi VCSH dugc st dung dé tao ra két qua
tuong tng d6 hay nguoc lai. Hiéu qua st dung VCSH 1a mdi quan tdm cua
khong chi nhitng ngudi st dung thong tin bén trong ma con ca nhitng ngudi
str dung théng tin bén ngoai doanh nghiép, nhat 1a ddi voi cac nha dau tu
trude khi dua ra quyét dinh. Chi tiéu dau tién duoc xem xét & ddy 1a strc san
xuat ctia VCSH (Vong quay VCSH)

Doanh thu thuan

Strc san xuit cia VCSH  _ 0
VCSH binh quan © 1007

Chi tiéu nay cho biét mot dong VCSH bo ra trong ky dem lai dugc bao
nhiéu dong doanh thu thuin (hay mot ky phan tich VCSH quay dugc bao
nhiéu vong). Chi tiéu nay co tri sé cang cao, hiéu qua st dung von cang 1én
va gitp thu hat dugc sy quan tim cta nha dau tu va nguoc lai. Trong do,
VCSH binh quan dugc xac dinh nhu sau:

VCSH dau ky + VCSH cubi ky

VCSH binh quan  _ -

Chi tiéu quan trong nhét trong viéc phan tich hiéu qua sir dung vén do 1a
Strc sinh 161 cia VCSH (ROE). Chi tiéu nay dugc tinh nhu sau:

Loi1 nhuan sau thué

_ 100°
ROE =S cstbinhquan o

Chi tiéu nay cho biét mot ddong VCSH bo ra trong ky da tao ra dugc bao
nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu ndy cang cao, hiéu qua st dung von
cang 16n. Piéu nay sé& gitp doanh nghiép dé dang huy dong thém von dau tu
trén thi truong tai chinh vao san Xuit, mo rong hoat dong kinh doanh cua

doanh nghiép. Nguoc lai, néu chi tiéu nay nhé va von chu sé hiru dudi murc

23



von diéu 16 thi chimg t6 hiéu qua kinh doanh thap, doanh nghiép s& gip kho
khan trong viéc thu hat von.
Suat hao phi ciia VCSH binh quéan

= < 0
VCSH Doanh thu thuan (hay LNST) x  100%

Chi tiéu nay cho biét dé tao ra duoc mot déng doanh thu thuan hay loi
nhuan sau thué thi phai bo ra bao nhiéu dong VCSH. Chi tiéu nay cang thap,
hiéu qua st dung von ciia doanh nghiép cang cao va 1a yéu té tich cuc thuc
day tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép lanh manh hon.

Sau khi da tinh toan dugc céc chi ti€éu phan anh hi¢u qua kinh doanh, ta
tién hanh so sanh ching bang sb tuyét d6i va sb tuong dbi dé thay dugc quy
mod va tdc do thay d6i sau mdi ky hoat dong (thang, quy, ndm). Tir d6 con xac
dinh dugc nhitng nguyén nhan tac dong nham cé bién phap dé nang cao hon
nita hiéu qua str dung VCSH ¢ ky to1.

Phan tich hiéu qua quan Iy chi phi

Chi phi trong ky cta doanh nghiép chi ra thudng bao gom: Gia von
hang ban, chi phi ban hang chi phi quan 1y doanh nghi€p, chi phi tai chinh, chi
phi khac. D6 1a cac khoan chi phi bo ra dé thu loi nhuéan trong ky. Dé danh gia
hiéu quan ly chi phi thuong xéac dinh cac chi ti€u sau:

Bang 1.1: Mt so chi tiéu phén tich hiéu qua quan 1y chi phi

TT | CHI TIEU CONG THUC Y nghia kinh té
Ty suat lgi Pau tu 100 dong gia
1 | nhuan so voi Loi nhugn thuan tir HDKD vén hang ban thu
gi4 von hang Gia von hang ban X100 dugc bao nhiéu
ban déng lo1 nhuan
Ty suat loi Pau tu 100 dong gia
2 | nhuan so voi Loi nhugn thuan tir HDKD vén hang bachi phi
chi phi ban Chi phi ban hang X100 ban hang thi thu
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hang dugc  bao nhiéu
ddng loi nhuan
Ty suat loi Dau tu 100 dong chi
nhuan so voi . phi quan ly doanh
) , _ Loi nhuan thuan tir HDKD _

3 gia von chi Chi phi quan 1§ doanh nghiép x 100 | nghiép thi th}l dugc
phi quan 1y bao nhiéu dong loi
doanh nhuan
nghiép
Ty suat loi Pau tu 100 dong
nhuan  ké| Loinhuén ké toan truée thué chi phi thi thu

4 toan  trudc Tong chi phi X 100 duoc bao nhiéu
thué so véi déng lgi nhuén ké
téng chi phi toan trudc thué

1.3.4 Phdn tich rui ro tai chinh

Mot trong nhitng y nghia quan trong khi phén tich tai chinh 1 du bao vé
tuong lai tai chinh cta doanh nghiép. Nhung twong lai ludn ton tai mot cach
khach quan nhitng diéu khong chic chin va hoan toan khong phy thudc vao y
mudn cha quan ctia doanh nghiép. D6 chinh 1a nhitng rui ro, mao hiém hay don
gian 1a nhimg diéu khong may man ludn tiém an va xuat hién bat c lac nio, doi
khi khién doanh nghiép khéng kip xoay sd. Mot nguyén tic ma bat ky ngudi
quan 1y va nha dau tu ndo ciing phai luu ¥, d6 13: noi nao c¢6 rui ro cang cao thi
14i suat cang 16n va nguoc lai. Rui ro trong kinh doanh bao gom nhiing loai riii
ro sau: rui ro vé kinh té, rai ro vé luat phap, rui ro dac thu va rui ro khac.

- Rui ro vé kinh té: Loai rui ro nay phu thudc vao tinh hinh cua nén kinh
té dang O trong trang thai phat trién hay suy thoai, mirc do hoa nhap vao nén
kinh té khu vuc va thé gidi sdu rong ra sao.

- Rui ro vé luat phap: Cac doanh nghiép déu chiu anh hudng ciia cac vin

ban phap luat vé Luat doanh nghiép. Luat va cac vin ban dudi luat trong linh
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vuc ndy dang trong qué trinh hoan thién nén su thay ddi vé mit chinh sach
luén xay ra va it nhiéu anh huong dén hoat dong cua doanh nghi¢p. Mat khac,
cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc nhét dinh nén hoat dong con chiu
nhiéu anh hudng tir cac chinh sach khac ciia nha nudc ciing nhu dinh hudng
phat trién nganh, ... TAt ca nhimg xu hudng, chinh sach ndy déu anh hudng toi
su phat trién ctia cac doanh nghiép.

- Ruii ro tai chinh: Pa phan cac doanh nghiép khi tién hanh hoat dong san
xuat kinh doanh déu it nhiéu huy dong vén tir cac trung gian tai chinh, hay
day chinh 13 ngudn vbn vay cta doanh nghiép. Ngudn von vay ng niy gop
phan viao nguén vbn kinh doanh cta doanh nghiép, diéu nay anh hudng dén
co cau tai chinh ctia ngudn vén kinh doanh.

- Rui ro vé gia ca yéu té dau vao: Loai rii ro nay xuét phat chu yéu do su
canh tranh gay git tir cac ddi thu trong cuing nganh. Canh tranh tit yéu s& dan
dén sy giam gia san pham hay dich vy nhung van phai dam bao chat luong dé
gilt vitng uy tin voi khéach hang.

- Cac loai rui ro khac: Céc rui ro khac nhu thién tai, dich hoa,... 1a nhiing
rii ro bat kha khang va kho du doan, néu xay ra sé gdy thiét hai 16n cho tai
san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cua cac doanh nghiép.

Mot trong nhiing ¥ nghia ciia PTTC 1a huéng vé twong lai, danh gia kha
nang phat trién dé dua ra nhiing du bao vé tinh hinh tai chinh ciing nhu x4c dinh
mtrc do mao hiém, trong do co deé cap tdi rui ro tai chinh. Rui ro tai chinh 1a mot
trong nhiing loai rui ro kinh doanh va gan lién v6i mic do sir dung no. Noi cach
khac, rti ro tai chinh gin lién véi co cAu tai chinh hay co ciu ngudn von cia
doanh nghi¢p khi doanh nghiép huy dong nguén von vay ng dé tai tro cho hoat
dong SXKD. Trong hoat dong ctia bat ky doanh nghiép nao ciling ton tai ca rai ro
kinh doanh va rti ro tai chinh va gitta ching c6 mdi quan hé véi nhau. Cac nha

quan 1y va nha dau tu déu khong muén gip phai riii ro nhung day chinh 1a tinh
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hai mat ctia van dé, d3 kinh doanh thi phai chép nhan rai ro. Do vay, ta phai can
nhic xem xét, danh gia nhitng rdii ro nay dé han ché t6i da hau qua cta chung.
Rui ro kinh doanh va rdii ro tai chinh c6 quan hé voi nhau. Néu doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc c6 rii ro kinh doanh thép thi s& d& dang chip nhin vay
nhiéu vén dé kinh doanh, va tat yéu khi d6 s& phai chiu rui ro tai chinh cao.
Nguoc lai, néu doanh nghiép dang hoat dong & linh vyc rat rii ro kinh doanh thi
lai khong san sang di vay muon nén ganh chiu rii ro tai chinh thap. Viéc xem
xét hai loai rui ro ndy s& gitp doanh nghiép dua ra quyét dinh dau tu va huy
dong ngudn von kinh doanh hop 1y.

Hoat dong kinh doanh ctia DN thudng xuyén phai dwong dau véi nhiéu
rui ro trén moi phong dién. Qua phan tich BCTC, cac DN c¢6 thé dy bao duogc
nhiing rdi ro tiém an vé tai chinh, tham chi ca ri ro vé pha san ma DN ¢6 thé
phai duong dau. Tir d6, DN c6 thé dé ra cac ké sach, va quyét dinh kip thoi,
hop 1y dé ngdn ngira va giam thiéu rui ro.

Rui ro tai chinh gan lién véi cau triic ngudn von va 1a rii ro ma cac chu
s& hiru phai chiu do vi¢c sit dung n¢g mang lai. Khi xem xét ruii ro tai chinh
thuong phai xem xét rui ro thanh toan ng va anh hudéng co cau no dén kha
nang sinh 101 trén von chi so hitu caa DN. Cac chi tiéu phan tich vé kha ning
thanh toan, cic chi tiéu vé suat sinh 10i ciing phan anh rui ro tai chinh. Tuy
nhién, do da phan tich & trén nén dé phan tich rdi ro tai chinh ctia DN ta c6
thé sir dung céc chi tiéu sau dé phan tich:

% Phdn tich rii ro tai chinh thong qua chi tiéu phdn danh hiéu qud

kinhdoanh

Pé phan tich hiéu qua kinh doanh nhim danh gia muc do rui ro tai
chinh, ta c6 thé sir dung céc chi tiéu sau:

- Hi¢u qua str dung 1ai vay: Chi ti€u nay phan anh d§ an toan, kha nang

thhanh todn tién 1ai vay cia DN. Tri s0 ndy cang cao, kha nang sinh 161 ciia von
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vay cang tot, d6 1a sy hap dan dbi vdi cac t6 chie tin dung vao hoat dong kinh
doanh ciia DN. Va nguoc lai, khi tri s6 ciia chi tiéu nay cang thap, kha ning sinh
101 ctia von vay thép, rui ro cao. Chi tiéu nay dugc xac dinh nhu sau:

Hi¢u qua stur dung lai Loi nhuan trude thué + chi phi 13i vay

vay cua DN Chi phi 1ai vay
- Ty suét sinh 10i ciia von (ROI): Chi tiéu nay phan anh kha nang sinh
101 cua tai san trong ky hoat dong hodc ky vong trong ky t&i. Chi ti€u nay
cang cao, muc do an toan trong hoat dong kinh doanh dugc bdo dam, ngugc
lai chi ti€u nay thép, do rai ro cao. Ty suat nay duogc tinh nhu sau:
Ty suét sinh Loi nhuan ké toan trudc thué va lai vay

- y x 100
Vo6n binh quan

10i ciia von
(ROI)
Trong thuc t&, k < ty suét 13i tién vay binh quan cta cac to chirc tin dung, voi
co cAu von vay chiém mot phan dang ké trong tong ngudn von ciaa DN, dau hiéu
rii ro tai chinh xuét hién, nguy co phé san c6 thé xay ra. Truong hop nay cic nha
quan tri kinh doanh thudng goi 13 hién tuong “4n vao vén chu s hitu”. Truong
hop k > ty suat 13i tién vay binh quén ctia céc t6 chirc tin dung, khi d6 DN du diéu
kién thyc hién qua trinh tai san Xult mo rong va can vay thém tién dé dau tu cho
hoat dong kinh doanh. Khi d6 mirc d6 an toan dang trong pham vi rong, thic day
cac hoat dong kinh doanh phat trién. Trudng hop k = ty suét 1di tién vay binh quan
clia cac to chire tin dung, khi d6 DN can xem xét, cAn nhéc céc phuong an kinh
doanh cu thé va tuy thudc vao muc dich cua DN trong timg thoi diém.
% Phdn tich riii ro tai chinh thong qua don bdy tai chinh
Pé cap dén rui ro tai chinh thi khong thé khong dé cap dén mot khai
niém co ban d6 chinh 1a don bay tai chinh. Pon by tai chinh 13 khai niém dung
dé chi su két hop giita no phai tra va von chu so hitu trong viée diéu hanh chinh

sach tai chinh cua doanh nghiép. Pon vay tai chinh s& rat 16n trong cic doanh
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nghiép c6 ty trong no phai tra cao hon ty trong cia VCSH. Nguoc lai, don bay
tai chinh s& thap khi ty trong no phai tra nho hon ty trong ciia VCSH.

bon b:fly tai chinh vira 1a mgt cong cu thuc déy lgi nhuan sau thué trén
mot déng VCSH, vtra 1a mét cong cu kim ham sy gia tang d6. Sy thanh cong
hay that bai nay tuy thudc vao sy khon ngoan hay kho dai khi lya chon co ciu
tai chinh. Kha ning gia ting loi nhuan cao 1a diéu mong udc cla cic chi s&
hitu, trong d6 don bay tai chinh 13 mot cong cu duge cac nha quan 1y ua ding.

Pon bay tai chinh lién quan dén viéc st dung cac ngudn tai trg ¢ dinh
phi, ding dé do luong su nhay cam ciia LNST — ttc 13i rong cho VCSH trude
su thay ddi cua loi nhuan tir hoat dong kinh doanh — tirc EBIT (logi nhuan
trude thué va lai vay). Do nhay cam nay phu thudc vao don can ng - tic ty 1€
no chiém trong tong tai san.

Nhu vay, do 16n ctua don by tai chinh dugc xem nhu 13 ty 1¢ thay doi cua
ty suat loi nhuan sau thué trén VCSH phat sinh do su thay ddi cua loi nhuan
trude thué va 1ai vay. Str dung don bay tai chinh nhu sir dung “‘Con dao hai
ludi’’. Néu tong tai san khong c6 kha ning sinh ra mot ty 18 lgi nhuan du 16n
dé bu dip su thiéu hut cia 13i vay phai tra. Do vdy thu nhap ctia mot dong
VCSH s& con lai rat it so v6i tién dang 18 chung duoc hudng. Pon bay tai
chinh duoc cac nha quéan 1y st dung dé gia tang ty suat loi nhuan sau thué trén
VCSH. Cong thirc x4c dinh su tic dong ciia don bay tai chinh (Degree of
Financial Leverage - DFL) dén ty suat loi nhuin sau thué trén VCSH nhu
sau :

Ty 1é thay d6i vé ty suat loi nhuan trén VCSH (ROE)
Ty 1é thay doi EBIT

DFL =
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Trong do:

Chénh léch giita ty suét lgi nhuan sau thué trén

Ty 16 thay ddi vé ty suat VCSH ky phan tich so véi ky gdc
loi nhuén trén VCSH Ty suét lgi nhudn sau thué trén VCSH (ROE) ky goc
Va:

Chénh léch giita EBIT ky phan tich so véi ky goc

Ty 1é thay d6i EBIT = ,
y e thay €ot EBIT ky gbc

Khai niém don by tai chinh cung cdp cho cic nha phan tich mét cong cu
quan trong dé du kién ty suat loi nhuan sau thué trén VCSH. Can luu ¥ 13 khi
loi nhuén trudc thué va 1ai vay khong du 16n dé trang trai 13i vay thi ty suét loi
nhuan sau thué trén VCSH bi giam sut. Nhung khi loi nhuén trude thué va 1ai
vay du 16n thi chi can gia ting nho cta loi nhuan trude thué va 1ai vay da co
su gia tang 16n vé ty suat loi nhuan sau thué trén VCSH.
1.4 Cac nhén to anh hwéng dén phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh doanh nghiép 1 mot hoat dong rat c6 ¥ nghia ddi véi su
phat trién ciia DN. Tuy nhién, viéc phén tich tai chinh nay chiu anh hudng cia
nhiéu nhan t6, trong d6 c6 ca nhan t6 bén trong va bén ngoai doanh nghiép.
1.4.1 Cdc nhan té bén trong doanh nghiép

Nhitng nhan t6 thuéc vé ngudn luc ciia doanh nghiép c6 anh huong dén

cong tac phan tich tai chinh doanh nghiép, cu thé nhu sau:

*NWE 1 tAY ¢ A a ban link d a o doarnk nghé p V8 cong tic
phan Eich Ear chinnh

Nhén thtrc cua ban 1anh dao doanh nghiép vé cong tac phan tich tai chinh
ctia doanh nghiép, vi ban lanh dao 1a ngudi dé ra cac quy ché, chi truong,
chinh sach d6i vé6i viéc phan tich tai chinh doanh nghiép. Hon nita, ciing

chinh ban lanh dao 1a ngudi st dung céc két qua, sb liéu da duoc phan tich.
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Do vay, néu ban 13nh dao nhan thic duge thm quan trong thuc su ctuia cong
tac phan tich tai chinh thi khi ay sé liéu duoc phan tich ra méi c6 thé co do
chinh x4c cao va ban lanh dao nim bét duoc thuc trang tinh hinh tai chinh cta
doanh nghiép.

* Trinh do chuyén mon cua can bo phan tich

Trinh do chuyén moén ctua can bd phan tich cling anh hudéng khong kém
dén do chinh xac ctia két qua phéan tich. Mot doi ngii c6 trinh do chuyén mon
vitng chic, c6 dao dirc nghé nghiép, tim huyét véi cong viée sé cho két qua phan
tich chinh xac, kip thoi va dy du, gitp cho ban lanh dao cong ty dua ra dugc
nhing chinh sach phat trién & hién tai va trong twong lai. Do vy, phat trién cong
tac dao tao, nang cao trinh d§ chuyén mdn nghi€p vu cua can bd phan tich 1a mot
viéc hét stic quan trong. Bén canh d6, cong ty phai c6 nhiing ché d6 vu dai,
khuyén khich, thuong cho nhiing sang kién, tinh than lao dong tao dong luc thuc
day tinh than hing say gin bo voi nghé, voi cong ty clia can bo.

* Quy trinh thu thip, tong hop, phén tich tai chinh

Viéc thu thap, tong hop, phan tich cc s lidu vé tinh hinh tai chinh cua
cong ty phai dugc xay dung mot cach can than, thong minh, sang tao theo mot
quy trinh. Két qua phan tich c6 do chinh xac cao hay thip ciing phu thudc rat
nhiéu vao cac quy trinh nay, néu do phan tich ctia can bo gioéi nhung viée thu
thap thong tin khong day du ciing c6 thé dan dén két qua phan tich bi sai léch.
1.4.2 Cdc nhan té bén ngoai doanh nghiép

* Cdc yéu to kinh té

Céc yéu t6 kinh té bao gém cac yéu té nhu téc do ting truong va su on

dinh cta nén kinh té, strc mua, sy 6n dinh ciia gia c4, tién té, lam phat, ty gia
héi doai... Tat ca cac yéu to nay déu anh huéng dén hoat dong san xuat kinh
doanh cuia cong ty. Nhitng bién dong cua cac yéu td kinh té c6 thé tao ra co

hoi va ca nhitng thach thirc voi cong ty. Pé dam bao thanh cong cua hoat
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dong cong ty trude bién dong vé kinh té, cong ty phai theo ddi, phén tich, du
bao bién dong cua timg yéu td dé dua ra cac giai phap, cac chinh sach tuwong
ung trong tung thoi diém cu thé nham tan dung, khai thac nhiing co hoi; né
tranh, giam thiéu nguy co. Khi phan tich, du bao sy bién dong cia cac yéu td
kinh té, dé dua ra két luan dang, cac DN can dua vao mot sb can cu quan
trong: cac sb lidu tong hop ctia ky trude, cac dién bién thyuc té cua ky nghién
ctru, cée du bao cia nha kinh té...

* Cdc yéu té vé vin ban, chinh sach phdp ludt ciia nha nde

Ché do chinh sach cua nha nudc c6 anh huéng rat 16n dén tinh hinh tai
chinh cua cong ty. Chinh vi vay, cong ty ludn phai cdp nhat cac thong tin,
chinh sach, van ban phap luat méi dé ap dung ding, day du, phai hoat dong
trong hanh lang phap 1y ma nha nuéc dé ra. Trong xu thé toan cau hién nay,
mdi lién hé gitta phap luat va kinh doanh khong chi dién ra trén binh dién
quéc gia ma con thé hién trong cac quan hé qudc té. Pé dua ra duoc nhirng
quyét dinh hop 1y trong quén tri tai chinh cta cong ty, can phai phan tich, du
béo sy thay doi ctia mdi truong trong timg giai doan phat trién cu thé.

* Poi thii canh tranh

Péi thi canh tranh trong nganh gém cac doanh nghiép hién co6 mit

trong nganh va cac doanh nghiép tiém an c6 kha ning tham gia vao nganh
trong tuong lai. S6 luong cac ddi thu, dic biét cac ddi thu c6 quy md 1on
trong nganh cang nhiéu thi mic do canh tranh trong nganh ngiy cang gay gat.
Canh tranh 13 qué trinh dau tranh giita cac doanh nghiép khic nhau nham
dimg virng dugc trén thi truong va tang loi nhuan, trén co s& tao ra va su
dung wu thé ctia minh vé gia tri st dung ctia san pham. Su canh tranh mot mat
trirng phat cac doanh nghiép c6 chi phi cao bang céc hinh thirc nhu loai doanh
nghiép doé ra khoi thi truong hoac doanh nghiép chi thu dugc lgi nhuan thép,
mit khac s& khuyén khich cac doanh nghiép c6 chi phi thap bang cach doanh
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nghiép cang cé chi phi thip cang thu dugc lgi nhuan cao. Chinh nguyén tic
trung phat va khuyén khich ctia canh tranh da tao ap luc bat bude cac doanh
nghiép phai tim moi bién phap dé giam chi phi san xuat, nang cao hiéu qua
kinh doanh, vi d6 13 co s& cho su ton tai hay phé san cta doanh nghiép. Phan
tich cac dbi thii canh tranh trong nganh nham nam dugc cac diém manh va
diém yéu ctia dbi tha dé tir d6 xac dinh d6i sach cua minh tao duoc thé ding
vitng manh trong moi treong nganh.

* Thi truong

Thi truong & day bao gdom thi trudng dau vao va thi truong dau ra cua
doanh nghiép.

Thi truong dau vao cung cip cic yéu t6 cho qua trinh SXKD nhu thi
truong cung cip nguyén vat liéu, may moc thiét bi, lao dong,... Thi trudng
dau vao tac dong truc tiép dén chi phi san xuat va tinh lién tuc cta qua trinh
SXKD, tir ¢6 anh hudng tryuc tiép dén tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

Thi truong dau ra lién quan truc tiép dén nguoi tiéu dung nhimg hang
hoa va dich vu ctia doanh nghiép, n6 tac dong dén toc dd tiéu thu san phém,
tbc d6 vong quay cia von, doanh thu ban hang, mic d6 chip nhan va tin
nhiém gia tri st dung cua san phﬁm,. .. Nhu vay, thi truong dau ra quyét dinh
qua trinh tai san Xuit m& rong va hi¢u qua kinh doanh. Vi¢c tao lap va mé

rong thi truong dau ra c6 y nghia song con doi va1 moi doanh nghiép.
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CHUONG 2
PHUONG PHAP VA THIET KE NGHIEN CUU

Phuong phép luan cta dé tai duoc thuc hién trén quan diém toan dién, bién
chimg va logic. Bén canh d6, quan diém bién chimg duoc dua ra con dugc tién
hanh phan tich trong mbi quan hé tac dong qua lai, linh hoat tiy thudc vao dbi
tuong phan tich nhdm cung cip thong tin toan dién va siu rong nhét.

2.1 Tai li¢u sir dung trong phéan tich tai chinh doanh nghiép
2.1.1 Vai tro cua cdc bao cdo tai chinh

Bao céo tai chinh la sy phan anh trung thyc nhét vé tinh hinh hoat dong
tai chinh cling nhu thuc trang von hién thoi cua doanh nghiép. BCTC dong
vai tro rat quan trong cho su phat trién lau dai cia doanh nghiép. Nhung
BCTC nhu thé nao cho vira hiéu qua lai giam thiéu chi phi lai 13 diéu ma
khong phai doanh nghiép nio ciing nim duoc. Doanh nghiép khi tién hanh
hoat dong hang nam phai lam nghia vu nép BCTC dua trén hé théng sé sach
ké toan, hoa don chung tir trong nam. BCTC ciia cac doanh nghiép déu phai
theo mot mau chung théng nhét, bao gém: Bang can ddi ké toan, Bao céo két
qua kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién t&, Thuyét minh béo céo tai chinh du
mét sb hang muc co thé khac nhau tuy theo dac diém kinh doanh cta mdi
cong ty. Cac BCTC doanh nghiép ludn giéng nhau vé co ban nén rat dé cho
viéc so sanh viéc kinh doanh cua cong ty nay vdoi cong ty khac. Ngoai ra,
BCTC la chimg tir can thiét trong kinh doanh. Cac nha dau tu trong doanh
nghiép s& quyét dinh chién lugc dau tu phat trién DN, cac cd dong sir dung
chung dé theo déi tinh hinh vén dau tu ciia minh duge quan 1y nhu thé nao.
Con cac chuyén gia quan 1y tai chinh doanh nghiép s& phan tich cac sd liéu
thu chi dé nim bét duoc thuc trang hoat dong cua doanh nghiép. Tur d6 s€ dua

ra cac quyét dinh chinh xac vé céc linh vyc can thiét dé mang lai thanh cong
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cho doanh nghiép. Péi véi nha dau tu bén ngoai: Poc hiéu moét BCTC cong ty
c¢6 nghia 13 ndm rd duoc tinh hinh ndi bd cong ty: nén tang doanh nghiép tot
hay khong, doanh nghiép c6 dang phét trién hay khong, hé thong tai chinh
doanh nghiép hoat dong nhu thé ndo. Nguoi cho vay von va cung tmg vt liu
xem BCTC v6i muc dich xac dinh kha nang thanh toan cia cong ty ma ho
giao dich. Cac nha dau tu ngoai doanh nghiép lai quan tdm dén BCTC & khia
canh khéc dé x4c dinh co hoi dau tu nhu 1a thyc hién dy 4n kinh doanh san
xuat hay dau tu c¢6 phiéu cta cong ty.
2.1.2 Hé thong bdo cdo tai chinhdoanh nghiép
Thong tin tir bén trong DN: chil yéu 1a cac thong tin trén BCTC. Hé

théng BCTC trong doanh nghiép bao gom: Bang can ddi ké toan, Béo céo két
qua kinh doanh, Béo c4o luu chuyén tién t¢, Thuyét minh BCTC.

* Bang can ddi ké toan

“Bang can doi ké toan 1a mot BCTC c¢6 ¥ nghia rat quan trong trong phan
tich tai chinh doanh nghi€p. N6 mo ta tinh trang tai chinh cia mot DN tai mot
thoi diém nhat dinh. Cac chi tiéu cia bang can ddi ké toan duoc phan anh
dudi hinh thai gia tri va theo nguyén tac can dbi 13 tong tai san bang tong
nguén von.” [8, tr28]

Phan tich bang can dbi ké toan s& gitip danh gia khai quat tinh hinh tai
chinh DN & nhiing thoi diém sau:

- Phan tai san: phan anh gid tri tai san hién c6 t6i thoi diém lap béo cao

Xét vé mat kinh té, cac chi tiéu thudc phan tai san phan anh duéi hinh
thai gid tri quy mé, két cAu cac loai tai san nhu tai san bang tién, tai san ton
kho, cac khoan phai thu, tai san ¢ dinh... ma doanh nghi¢p hién co.

Xét vé mat phap 1y, s6 liéu & phan tai san phan anh so tai san dang thudc

quyén quan 1y, st dung ctia doanh nghiép.
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- Phan ngudn vbn: phan anh ngudn hinh thanh cac loai tai san ctia DN
hién co.

Xét vé mit kinh té, cac chi tiéu ¢ phan ngudn von phan anh quy mo, két
ciu va dic diém so hitu cac ngudn von da duge doanh nghiép huy dong vao
san xuét kinh doanh.

Xét vé mit phap 1y, day 1a cac chi tiéu thé hién trach nhiém phap 1y vé
mit vat chat cia DN d6i v6i cac ddi twong cp vén cho doanh nghiép (cd
d6ng, ngan hang, nha cung cap...)

* Béo cdo két qua kinh doanh

Bio c4o két qua kinh doanh 1a mét BCTC tong hop phan anh tinh hinh
va két qua hoat dong kinh doanh theo timg loai hoat dong ctia doanh nghiép
tai mot thoi ky nhat dinh. SO liéu trén bao cdo nay cung cap nhiing thong tin
tong hop vé phuong thire kinh doanh, vé viéc sir dung cac tiém ning von, lao
dong, k¥ thuat, kinh nghiém quan 1y ctia doanh nghiép, va chi ra rang cac hoat
dong kinh doanh d6 dem lai lgi nhuan hay gay ra tinh trang 16 von.” [8, tr30]

Pay 1a mot BCTC duoc nhitng nha 1ap ké hoach rat quan tim, vi n6 cung
cap cac so liéu vé hoat dong kinh doanh ma doanh nghiép da thuc hién trong
ky. N6 con duogc coi nhu mot ban hudng dan dé du bao xem doanh nghiép s&
hoat dong ra sao trong tuong lai.

Nbi dung cia bao cao két qua hoat dong kinh doanh c6 thé thay doi theo
ting thoi ky tiy theo yéu cau quan 1y, nhung phan anh duogc cac ndi dung co
ban nhu doanh thu, gia von hang ban, chi phi ban hang va chi phi quan 1y DN,
loi nhuén va duge xac dinh qua dang thirc:

Loi nhuén hoat dong kinh doanh = Doanh thu thuan — Gia vén hang ban
— Chi phi ban hang — Chi phi quan ly DN.

*Bao cao luu chuyén tién té
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“Pdi véi mot doanh nghiép, néu Bang can ddi ké toan cho biét nhimg
ngudn luc cta cai (tai san) va ngudn gdc cua nhiing tai san d6 dwugc hinh
thanh tir dau vao cudi ky bao cdo; va bao cao két qua kinh doanh cho biét thu
nhap va chi phi phat sinh dé tinh két qua 14i (15) trong mét ky kinh doanh, thi
bao cao luu chuyén tién té duogc lap dé tra 101 cac van dé lién quan dén luéng
tién vao — ra trong doanh nghiép, tinh hinh thu chi ngan han ctua doanh
nghi¢p.” [7, tr33]

Thuc chat bao céo luu chuyén tién té 1a mot bao cdo cung cap thong tin
vé nhimg su kién va nghiép vu phat sinh c6 anh huong dén ludng tién ctia mot
DN, cu thé 12 nhitng thong tin nhu sau:

- Doanh nghiép di thu dugc tién tir dau va chi tiéu nhu thé nao?

- Qua trinh di vay va trd ng cua doanh nghiép.

- Qua trinh thanh toan ¢6 tirc va cac qua trinh phan phdi khac cho chu s
hitu va cho céc dbi tuong khac.

- Céc yéu t6 anh huong toi kha nang thanh toan cta doanh nghiép.

*Thuyét minh BCTC

“ Thuyét minh BCTC 12 mot bo phan hop thanh hé thong BCTC ké toan
cua doanh nghiép. Puoc l1ap dé giai thich mot sb van dé vé hoat dong san Xuat
kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trong ky bido cdo ma céc
BCTC ké toan khac khong thé trinh bay 1 rang va chi tiét duoc” [8, tr35]

Thuyét minh BCTC trinh bay khai quat dic diém hoat dong cua doanh
nghi¢p, nd1 dung mat s6 ché d6 ké toan dugc doanh nghiép lua chon dé ap
dung tinh hinh va 1y do bién dong cua mot sé ddi twong tai san va ngudn vén
quan trong, phan tich mot sd chi tiéu tai chinh chi yéu va céac kién nghi cta
doanh nghiép. Pong thoi, thuyét minh BCTC ciing ¢6 thé trinh bay thong tin
riéng tiy theo yéu cau quan 1y cua Nha nudc va doanh nghiép, tiy thudc vao

tinh chét dic thu cua tung loai hinh doanh nghiép, quy mo, dac diém hoat
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dong san xuét kinh doanh t6 chic bd may va phan cip quan 1y cua doanh
nghiép. Thuyét minh BCTC duoc lap cin cr vao so lidu trong so ké toan va
cac BCTC.

Céc bao cao trén 1a ngudn thong tin quan trong quyét dinh dén chat
luong phan tich tai chinh. Boi thong tin ké toan dugc tong hop kha day du
trong hé théng BCTC, phan anh khai quét tinh hinh tai chinh ctua doanh
nghiép.

Sau khi thu thap thong tin bao gém thong tin tir bén trong va bén ngoai
doanh nghi¢p, doanh nghi¢p phai xr 1y cac thong tin d6. Xu ly thong tin 1a
qua trinh chon lgc, kiém tra, loai bod nhirng thong tin sai, sép Xép cac thong tin
da duoc lva chon dé phuc vu cho céac budc tiép theo.

Déi véi cac thong tin bén ngoai, do ngudn cung cp thong tin phong phu,
da dang, nha phan tich can dic biét luu y trong viéc chon loc cac thong tin
lién quan c6 anh hudng truc tiép téi hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép,
tir thong tin chung, thong tin nganh t6i thong tin phap 1y... nham tranh cac
thong tin khong chinh thong.

Pbi voi cac thong tin bén trong doanh nghiép ma ngudn thong tin quan
trong nhat 14 thong tin ké toan. Tuy nhién, cac thong tin ké toan nay lai phy
thudc vao phuong phap ké toan bao gom viéc lua chon, 4p dung cac hinh thirc
ké toan va thuc hién dung cac nguyén tic, co sO, quy udc, quy tic va cic
thong 18 cu thé tai doanh nghiép theo chuin muc Viét Nam va qubc té. Do
vay, trudc khi sir dung cac thong tin nay, nha phan tich can diéu chinh dir liéu
nhim dam bao tinh nhat quan thong tin va loai trir cac nhan t6 anh hudng
trong yéu lam sai 1éch thong tin BCTC.

Tuy nhién, mdi ddi tuong su dung thong tin ¢ muc dich riéng cua minh,
nén trong xir Iy théng tin ¢6 nhiing cach xu 1y khac nhau, nham tao diéu kién

c6 dugc nhitng thong tin ma minh mong mudn.
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2.2 Cac phwong phap sir dung trong phéan tich tai chinh

Phuong phap phan tich tai chinh gdm mot hé théng cic cong cu va bién
phap nham tiép can, nghién cuu cac su kién, hién tuong, cac mbi quan h¢ bén
trong va bén ngoai, cac ludng dich chuyén va bién doi tai chinh, cac chi tiéu
tai chinh tong hop va chi tiét nham danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép.
Phuong phép dugc tic gia sir dung trong bai viét ndy 1a phuong phap dinh
luong va dugc thuc hién theo quy trinh sau:

Bude 1. Xdc dinh vin dé nghién ciru

Bueée 2. Nghién ciru Iy thuyét va tim hiéu cdac nghién cvu trude ddy

Buoc 3. Thu thdp dir liéu

Phan tich hoat dong tai chinh st dung moi nguon thong tin c6 kha ning 1y

giai va thuyét minh thuc trang hoat dong tai chinh, hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép, phuc vu cho qua trinh du doan, danh gia, 1ap ké hoach.
N6 bao gom nhiing thong tin ndi bo, thong tin bén ngoai, thong tin ké toan va
thong tin quan 1y khac,... Trong d6, thong tin ké toan 13 quan trong nhit, dugc
phan 4nh tap trung trong cac bao co tai chinh doanh nghiép. D6 14 nhimg ngudn
thong tin dic biét quan trong. O day, tic gia ldy ngudn thong tin tir phong ké
toan ctia cong ty, trong d6 thong tin dugc thu thip quan trong nhat d6 chinh la
BCTC ctia Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A trong 3 ndm tir
nam 2012 dén 2014. Ngoai ra, cac tai liéu ké hoach, dy toan, dinh murc cling la
nhimng ngudn thong tin quan trong trong viéc to chirc phan tich tai chinh Cong ty
c6 phan thuong mai k¥ thuat Dong Nam A.

Buoc 4. Phan tich va trinh bay duw liéu

Dir 1i€u bao cdo tai chinh cua doanh nghi¢p dugc luu trir dudi dang file
Excel theo timg ndm tir 2012 dén 2014, sau d6 chuyén sang dinh dang cua
phan mém SPSS dé tinh toan cac bién sé do luong hiéu qua hoat dong kinh

doanh nhu: ROA, ROE va céac bién s6 khéc c6 lién quan nhu tong tai sdn, von
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chu s¢ hiru, no ngén han, no dai han, cac kha nang thanh todn, vong quay
hang tén kho... Ngoai ra, luan vin con ap dung mot sb ky thuat phan tich nhu
thong ké.

Céc két qua phan tich duoc trinh bay thong qua cic bang tinh, trong do
c¢6 so sanh nim trudc va ndm phan tich nham thay rd muc do thay doi giita
cac chi sd, cling nhu thdy duoc su thay doi cac chi sé d6 qua cac nam.

- Phuong phap so sanh

St dung phuong phap so sanh dé phan tich tai chinh tai Cong ty ¢d phan
thuong mai k¥ thuat Bong Nam A nam 2012, nam 2013 va nam 2014 theo céc
chi tiéu can phén tich nhu : ty trong tai san , ty trong ngudn von , hé sd kha
nang thanh toan,... dé xac dinh xu hudong, mac do bién dong cua cac chi tiéu
phan tich. Bé tién hanh duoc tac gia xac dinh s6 ky gdc 1a nam 2012 dé so
sanh v&i cac s6 ciia nam 2013 va 2014.

- Phuong phap ty 1€

Phuong phéap nay dya trén cac y nghia chuin muc céc ty 1€ cua dai lugng
tai chinh trong cac quan hé tai chinh. V& nguyén tic, phuong phap niy yéu
cau phai xac dinh dugc cac ngudng, cac dinh mirc dé nhan xét, danh gia tinh
hinh tai chinh doanh nghiép, trén co s& so sanh céac ty 1€ cua DN vo1 gia tri
cac ty 1é tham chiéu. Pay 1a phuong phép c6 tinh hién thyuc cao véi cac dicu
kién dugc 4p dung ngdy cang dugc bd sung va hoan thién hon, vi:

+ Nguon thong tin ké toan va tai chinh duoc cai tién va cung cap day du
hon 14 co sé dé hinh thanh nhiing tham chiéu tin ciy nham d4nh gia mot ty 1¢
cua mdt doanh nghi¢p hay mdt nhoém doanh nghiép.

+ Phuong phap nay giup cac nha phan tich khai thac c6 hiéu qua nhiing
s6 liéu va phan tich mot cach hé thong hang loat ty 18 theo chudi thoi gian lién
tuc hodc theo tirng giai doan.

- Phuong phép Dupont
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Trong phan tich tai chinh, nguoi ta thuong van dung phuong phap
Dupont dé phan tich lién hé giita cac chi tiéu tai chinh. Chinh nho sy phan
tich mdi lién két giira cac chi tiéu ma nguoi ta co thé phat hién ra nhitng nhan
t6 anh hudéng dén chi tiéu phan tich theo mot trat tu logic chat ché.

Duéi goc do nha dau tu ¢ phiéu, mot trong nhitng chi tiéu quan trong
nhat 12 hé sb loi nhuan trén von chi sé hitu (ROE). Do von chi sé hiru 13 mot
phan cua tong ngudn vén hinh thanh nén tai san, nén ROE sé& phu thudc vao
hé s loi nhuan trén téng tai san. Moi quan h¢ nay duoc thé hién béng mo

hinh Dupont [8 , tr 55] nhu sau:

ROA = Lii gop x Vong quay tong tai san
LNST LNST Doanh thu
= Binh quan tong = X i
Doanh thu Binh quén tong TS
TS
= Lai gdp x Vong quay tong tai san x Hé s6 sir dung vén c6 phan
LNST Doanh thu Binh quan tong TS
ROE .
= X Binh quan tong  x
Doanh thu TS Binh quan VCSH

Trén co s& nhan biét ba nhan td trén, DN co thé ap dung mot s6 bién
phap lam tang ROE nhu sau:

- Tac dong téi co ciu tai chinh ciia DN thong qua diéu chinh ty 1é no
vay va ty 1& von chu so hitu cho phu hop véi ning luc hoat dong.

- Tang hiéu suét st dung tai san, nang cao sd vong quay cla tai san
thong qua viéc vira ting quy mo vé doanh thu thuan, vira sir dung tiét kiém va
hop 1y vé co cdu clia tong tai san.

- Tang doanh thu, giam chi phi, ning cao chat lugng cua san pham tir

doé tang loi nhuéan ctia DN.
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Phén tich BCTC bang mé hinh Dupont c¢6 y nghia 16n ddi véi quan tri
DN. Thé hién ¢ chd c6 thé danh gid diy du va khach quan cic nhan td tac
dong dén hiéu qua san xuét kinh doanh, tir d6 tién hanh cong tac cai tién to
chtrc quan Iy DN.

Bude 5. Tong hop két qua phan tich, viét lugn vin
Tir két qua tinh todn & cac budc trén, tac gia rat ra két luan vé tinh hinh
tai chinh ctia doanh nghiép va tong hop nguyén nhan tac dong.

Trén co so cac nguyén nhan da xac dinh dé ra cac bién phap nham nang
cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Budc cudi cung thuc chét 1a qué trinh téng hop nhitng danh gia co ban
duogc chit loc tir qua trinh phan tich. Bao cdo phai bao gdm céc két luan vé uu
diém ciing nhu khuyét diém chil yéu trong cong tac diéu hanh va quan 1y kinh
doanh ctia doanh nghiép, dong thoi phai ghi ré dugc cac nguyén nhan co ban
va dang tac dong tich cuc hay ti€u cuc dén cac hoat dong kinh té, cudi cung la
nhitng bién phép can thiét & phat huy cac diém manh, cai tién cong tac ciing
nhu khai thac nhitng kha ning tiém tang con chua duoc tinh dén trong qué
trinh hoat déng san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

* Nguon s6 liéu duoc str dung trong luan vin: Chi yéu 1a cac sd lidu
st dung can ctr trén cac bao cdo tai chinh cu thé hang nam da dugc kiém toan
trong giai doan tlr nim 2012 - 2014 cua Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat

Pong Nam A va cac cong ty trong nganh.
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CHUONG 3
THU'C TRANG TAI CHINH CONG TY CO PHAN THUONG MAI KY
THUAT PONG NAM A

3.1 TONG QUAN VE CONG TY CO PHAN THUONG MAI KY THUAT
PONG NAM A
3.1.1 Gidi thiéu chung

- Tén cong ty: Cong ty cd phan thuong mai k¥ thuat Dong Nam A.

- Tén Cong ty bang tiéng nudc ngoai: ASEAN TRADING &
ENGINEERING JOINT STOCK COMPANY.

- Tén cong ty viét tit: ASEATEC., JSC

- Try s& chinh: S6 1, ngd 18, phd Nguyén Hong, Phuong Lang Ha,
Quan Pdéng Pa, Thanh phé Ha Noi.

- Dién thoai: 04. 37735355 Email: aseatec @ hn.vnn.vn

- Website: www.aseatec.com.vn
3.1.2 Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty co phan thuong mai k¥ thuat Péng Nam A (ASEATEC., JSC) la

mot doanh nghi¢p dugc thanh 1ap va hoat dong theo Giéy chirng nhan dang ky
doanh nghiép Cong ty c6 phan s6 0100510741 do S¢ Ké hoach va Pau tu
Thanh phd Ha Nbi cap lan dau ngay 17 thang 5 nam 2007 va thay doi lan thir
5 ngay 22 thang 01 ndm 2013. Cong ty hoat dong véi dinh hudng tap trung
phat trién trong nganh dién - tuy dong hoa va truyén dong tai Viét Nam. Vi tu
cach 1a dai 1y Gy quyén phan phdi san pham va trung tdm dich vu k¥ thuét uy
quyén cta cac hang, tap doan da qubc gia: SIEMENS, EATON (MOELLER),
WAGO, BUKERT, MISSUBISHI ELECTRIC, IFM, RITAL....tai thi truong
Viét Nam. Bang viéc gin két chit ché giita 2 mang thuong mai va ky thuat,

Cong ty ¢ phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A khong chi khang dinh vai
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trd cia mot nha phan phdi v6i da dang san pham chat lugng cao cla cac hing
danh tiéng ciing nhu vi tri cia mot nha cung cip dich vu k¥ thuat giau kinh
nghiém thuc tién.

Cdc giai doan phat trién chinh cia Cong ty:

- Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A hinh thanh véi tién
than la Cong ty TNHH thuong mai k¥ thuat Pong Nam A ¢ gidy phép thanh
1ap s6 02746, do UBND Thanh phd Ha ndi cap ngay 08/10/1996. Gidy ching
nhan dang ky kinh doanh s6 049026 ngay 16/10/1996 do S& ké hoach va dau
tu thanh ph6 Ha ndi cap.

-Pé huy dong thém nguf‘m von, mé rong hoat dong kinh doanh, Cong ty da
tién hanh c6 phan hoa va dén ngay 17/05/2007 chinh thirc doi thanh Cong ty ¢
phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A. Véi s6 von diéu 1¢ khi thanh 1ap Cong ty
c6 phan 13 5.000.000.000 dong (Nam ty dong). Tir day, Cong ty budc sang mot
trang st méi. Trai qua gan 20 ndm xay dung va phat trién hoat dong kinh doanh
thuong mai, dich vu k¥ thuat trén thi truong, cong ty da tao dugc uy tin, vi tri
ding trén thi truong va linh vuce kinh doanh cling ngay duoc mé rong, da dang.

Ngoai viéc tap trung moi nd lyc thiic ddy nhiém vu kinh doanh thuong
mai, Cong ty ludn thuc hién nghiém chinh ché @6, chinh sach phap luat cua
Pang va Nha nuéce. Chinh vi vy, trong cong tac quan 1y kinh té, Cong ty ludn
bao toan va phat trién ngudén vén, khong dé xay ra tinh trang cong no khé doi
hodc that thoat. Viéc thuc hién nghia vu vé1 cac khoan ndp ngan sdch Nha
nuéc ludn day du, kip thoi va chap hanh dung quy dinh.

3.1.3 Hoat dong kinh doanh

Véi gﬁn 20 nam hoat dong nd lyuc trong linh vuc Pién cong nghiép va tu
dong hoa, Cong ty cd phan thuong mai k¥ thuit Déng Nam A khong nging
tim toi co hdi dé duoc cung cép cac thiét bi dién tu dong hoa cling nhu dua ra

cac giai phap ky thuat, tu van, thiét ké, 1ap dat hé thong va dich vu sau ban tot
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nhit cho khach hang tai thi truong Viét Nam. Dac biét Cong ty da phat huy
thé manh va tan dung tdt loi thé trong kinh doanh hang Xuat nhap khau 1a dai
1y chinh thic cho hai tap doan 16n cua Buc - SIEMENS va MOELLER, c6
thuong hiéu va uy tin trén thé giéi. Hién tai, hoat dong clia cong ty tip trung
vao 3 linh vuc chinh : Thuong mai, k¥ thuat va dao tao.

o Thuong mai :

Cong ty 13 Pai Iy uy quyén ciia Hing Siemens - Dirc chuyén cung cap
cac san pham vé thiét bi tu dong hoa (Logo, hé théng bang diéu khién logic kha
trinh PLC, phan mém cong nghiép ...), thiét bi truyén dong hoa (cac hé bién
tan Sinamics, SIMOREG.. ) va thiét bi ha thé (cac thiét bi dong ngét: cong tac
to, role nhiét, role thoi gian...) tai thi trudng Viét Nam. Cac san pham cia
Hang chiém 80% kim ngach nhap khau ciia Cong ty. Con lai, Cong ty cling lam
dai Iy uy quyén ctia Hang Moeller - Prc cung cdp thiét bi ha thé (nat 4n, dén
bao, cong tac chuyén mach, role thot gian, role nhiét, &p t6 mat,...). Va lam dai
Iy uy quyén ctuia Hang Burkert Fluid Control Systems - Purc cung cip céac thiét
bi diéu khién chat long: van dién tr trong cac hé théng nude, dau, khi ga,
khong khi, nude va khi nong, hoi nude cao ap va thap ap. ..

Ngoai ra, Cong ty con cung cap cac thiét bi dién, tu dong hoa, do luong,
diéu khién cua cac hang khac: Nokian Capacitor, Samson, LG, ABB...

o Ky thudt :

V6i d6i ngil nhan vién 1a cac thac sy, k¥ su giau kinh nghiém trong nghé,
Cong ty dugc Hang Siemens uy quyén 1a Trung tim dich vy k¥ thuét tai Viét Nam
vé thiét bi tu dong hoa: Dich vy bao dudng, stra chira, nang cr?'lp, hién dai hoa tich
hop cac day chuyén san xudt tai cac nha may trong cic nganh cong nghiép xi
mang, gach p 1at, gdm x@, nudc giai khat, san xuét banh keo ciing nhu cac nha
may thuy dién trén mién Béc,... Pong thoi cong ty con tu van, thiét ké, ché tao,
lép dat cac hé théng do luong va ty dong hod cho nha may xi mang, tram nghién

va cac day chuyén san xuat. ..

45



e Dao tao :

Cong ty di t6 chtrc nhiéu khoa hoc giang day, dao tao chuyén sau va dao
tao lai cho doi ngii can bd k¥ thuat ciia nhidu nha may trong Tong cong ty Xi
Ming Viét Nam, Tong cong ty Viglacera va nhiéu nha mdy trong linh vuc
dién nang, dét soi, giéy, vat liéu chiu Itra... Cac khoa hoc tap trung chu yéu vé
cac thiét bi do ludng, diéu khién ty dong hoa, thiét bi dién diéu khién cua
Hang Siemens, chuyén giao cong nghé dién - dién tir cho cac nha may, cap
nhat cong nghé va céc thiét bj tién tién cho do6i ngii k¥ thuat cac cong ty.

Vi chién luge da dang hoéa cac linh vuc dau tu, Cong ty ludn thu dugc
nhitng thanh cong nhat dinh trong suét qué trinh hoat dong tir khi thanh lap
cho dén nay.

3.1.4 To chirc bg mdy

Pé dap tng ngay cang tot hon nhitng yéu cau ctia qua trinh hoat dong

kinh doanh, bd mdy t6 chirc ctia Cong ty khong nging dugc hoan thién. Hién

nay, bd mdy to chirc ctia Cong ty duoc to chire theo hinh 3.1 nhu sau:

Chis tich HDOQT
TRAN KIM LIEM

Fiemg G
FPham Amh Tuim
P.Tong G
[ Lé& Vian Hien I

P.Ké Toan-Ianh Chinh Phéng Kinh Doanh | Phong Dy An ] [ Phong K§ Thuit
MNguylnm Thi Minh Thu MNguyln Thi Vin Anh Hoang P Thang Hodng Minh Thing
i f ! [ : I — _ —
S M ... T .. | Nhém LA Nhém Kinh Doanh Nhom DT [ ™hém img dung kg | [2ham img dung k¥
Hanh Chinb K& Todn "':J' nhip Tir ding héa cong nghiép Phy Ting Truyén ENng thuit Ty Pong Hoa | | thudt Truyén Poag
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Hinh 3.1 : So' d6 b may té chirc ciia Cong ty ¢d phin thwong mai
ky thuit Pong Nam A
(Nguon: Webside Céng ty c6 phan kj thudt Péng Nam A)
Trong do :
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- Pai hoi ¢6 dong: La co quan quyén lyc cao nhét trong Cong ty quyét dinh
nhimg van dé quan trong nhat ciia Cong ty nhu: diéu 1¢ Cong ty, bau cac thanh
vién Hoi dong quan tri, quyét dinh phuong hudng phat trién cia Cong ty,. ..

- Hoi ddng quan tri: La co quan quan 1y Cong ty, toan quyén nhin danh
Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi caa Cong ty
nhu: dé ra chién lugc kinh doanh, lya chon phuong 4n dau tu kinh doanh tdi
vu nhét,... nham thac day sy di 1én caa Cong ty.

- Chu tich Ho1 déng quan tri: La nguoi 1ap chuong trinh, ké hoach hoat
dong cua Hoi dong quan tri, theo ddi qué trinh t6 chirc thuc hién cic quyét
dinh cua Hoi déng quan tri.

- Tong Giam ddc: La nguoi tryc tiép diéu hanh toan bd hoat dong cua
Cong ty, chiu trach nhiém chi huy toan bd bd may quan 1y, uy quyén cho pho
tong giam dbc va chi dao cac bo phan nghiép vu nhu: Phong ké toan — Hanh
chinh, phong kinh doanh, phong dy an...

- Phé Tong giam ddc: La ngudi tro giup Tong Giam dbc quan 1y, diéu
hanh va gidm sat cac nhi¢m vu lién quan dén k¥ thuat.

- Phong K& toan — Hanh chinh: Chtrc ning chinh 1a thyc hién nhiing cong
viée ¢o lién quan dén hanh chinh, ké toan va xuat nhap khau.

+ Tb chirc thuc hién cong tic hanh chinh trong cong ty theo yéu ciu cia
Tong giam dbc va nhu cau hoat dong clia cong ty.

+ Tham muu cho téng giam ddc thue hién luat ké toan va cac quy dinh
ctia nha nudc vé hach toan ké toan, quan 1y tai chinh cia cong ty.

+ Thyc hién moi ghi chép, phan 4nh hach toan, moi nghi¢p vu kinh té
phat sinh trong qua trinh hoat dong ctia cong ty. Thuc hién cac nghiép vu xuat
nhap khau cta cong ty. Dong thoi, thong qua Tong giam ddc diéu hanh, giam

sat moi hoat dong vé kinh té nhim dam bao thuong xuyén, dﬁy du toan bo tai
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san cua cong ty, chiu trach nhi¢m vé hoat dong tai chinh cua cong ty duoc
lanh manh va thong subt.

- Phong kinh doanh: Quan 1y va thyc hién cac nghi€p vu kinh doanh hang
ndi dia, hang xuit nhap khau, giai quyét cac thu tuc can thiét cho cac nghiép
vu. Tim kiém khach hang va khai thac thi trudong méi nham thic day hoat
dong tiéu thu hang hod ciia Cong ty. Pong thoi ciing phai chiu trach nhiém vé
cac thi tuc hanh chinh lién quan dén cong viéc hoat dong kinh doanh. Phong
duoc chia 1am ba nhém: nhom kinh doanh cac thiét bi tu dong hoéa, nhom kinh
doanh phy ting va nhom kinh doanh céc thiét bi truyén dong...

- Phong du an: Nhiém vu cua phong la tién hanh thuc hién cac du an cua
cong ty tir cong tac chuan bi du an, thuc hién va giam sat quan 1y theo ddi du
an cho to1 khi van hanh thtr nghiém, két thuc du 4n va ban giao nghiém thu.

- Phong k¥ thuat: Nhiém vu ctia phong 1a ddm nhiém céac cong viéc lién
quan dén k¥ thuat nhu 1a: tng dung ty dong héa, Gmg dung truyén dong, trung
tam bao dudng, bao hanh, xudng san xuét lap rap...

Co ciu to chic ciia Cong ty theo hinh 3.1 13 co cdu to chirc theo mé hinh
truc tuyén chic nang. Theo co ciu nay, cac nhiém vu quan 1y duge chia cho cac
bd phan chirc nang nhat dinh, nguoi thira hanh & mdi bo phan thuc hién nhimg
nhi€ém vu dugc giao va chiu trach nhiém vé cong viéc minh phu trdch. Toan bd
cac phong ban trong Cong ty ludn c6 mdi lién hé khang khit v6i nhau, hd tro va
cung phdi hop giai quyét cac van dé theo timg chirc nang, nhiém vu cu thé.

3.2 PHAN TiCH TAI CHiNH CONG TY CO PHAN THUONG MAI KY
THUAT PONG NAM A
3.2.1 Phén tich ciu tric tai chinh ciia doanh nghiép

O ndi dung ndy, luan van s& lan luot phan tich co cau tai san va co cAu ngudn

von ciia Cong ty cd phan thuong mai k¥ thuat Dong Nam A trong giai doan nim

2012, nam 2013 vanam 2014.
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Phan tich co cAu tai san va co cdu ngudn von 1 viée phan tich khai quét tinh
hinh huy dong von, sir dung vén va mbi quan hé giita tinh hinh huy dong véi tinh
hinh sir dung v6n cta doanh nghiép, trén co s do, cac nha quan 1y ¢ thé dua ra
quyét dinh diéu chinh hay chinh sach huy dong va st dung ngudn von cho phu hop,
dam bao cho doanh nghiép c6 mot cAu trlic tai chinh lanh manh, hiéu qua.

% POoi véi phan tich co ciu tai san va tinh hinh bién dong tai san

Can cur vao so li¢u trén Bang Can doi ké toan tac gia phan tich tién hanh so
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BANG 3.1: PHAN TiCH TiNH HiNH BIEN PONG TAI SAN

DVT: VND
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 Chénh léch
TAI SAN o Ty o Ty o Ty Niam 2013 so véi 2012 Niam 2014 so véi 2013
So tién trong So tien trong So tién trong . Ty 1€ .

%) %) %) Tuyét doi o, Tuyét doi Ty 1€ %
A. TAI SAN NGAN HAN 22.35.0551.209 | 90,72 | 22.739.141.069 | 93,74 | 19.243.636.881 | 96,15 388.589.860 1,74 | -3.495.504.188 -15,37
I. Tién va tuong duong tién 917.579.982 3,72 | 1.073.575.192 4,43 267.562.763 1,34 155.995.210 17,00 -806.012.429 -75,08
II. C4c khodn dau tur tai chinh NH - - - - - - - - - -
III. Cac khoan phai thu NH 8.695.592.077 | 35,30 | 11.267.696.020 | 46,45 | 9.365.973.006 | 46,80 | 2.572.103.943 29,58 | -1.901.723.014 -16,88
IV. Hang ton kho 12.307.943.498 | 49,96 | 9.914.352.442 | 40,87 | 8.951.756.089 | 44,73 | -2.393.591.056 | -19,45 -962,596,353 -9,71
V. Tai san ngan han khéac 429.435.652 1,74 483.517.415 1,99 658.345.023 3,29 54.081.763 12,59 174.827.608 36,16
B. TAI SAN DAI HAN 2.285.458.664 9,28 | 1.517.284.095 6,26 770.296.944 3,85 -768.174.569 | -33,61 -746.987.151 -49,23
I. Céc khoan phai thu DH - - - - - - - - - -
1. Tai san c6 dinh 1.829.948.855 7,43 849.506.184 3,50 513.699.993 2,57 -980.442.671 | -53,58 -335.806.191 -39,53
III. Cac khoan dau tu tai
chinh DH ) - ) - ) - - - - -
IV. Tai san dai han khac 455.509.809 1,85 667.777.911 2,75 256.696.951 1,28 212.268.102 46,60 -411.080.960 -61,56
TONG CONG TAI SAN 24.636.009.873 | 100 | 24.256.425.164 | 100 | 20.013.933.825 | 100 -379.584.709 -1,54 | -4.242.491.339 | -17,49

(Nguon: BCTC Céng ty cé phan thwong mai kj thudt Péng Nam A, tinh todn cua tdc gid)
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sanh sy bién dong trén tong s tai san cling nhu timg loai tai san va tinh toan
ty trong cua ting bo phan tai san chiém trong tong sb tai san giita dau nim
v6i cudi nam (Bang 3.1). Viéc phan tich khong nhimg biét duoc chinh xac
tinh hinh sir dung von, ndm dugc cac nhan td anh hudéng va muc d§ anh
huéng cta cac nhan to dén sy bién dong vé co cau tai san ma con danh gia
dugc khai quat tinh hinh phan bd von ciua Cong ty ¢ phan thuong mai k§
thuat Pong Nam A.
Qua bang 3.1 cho thay:

- Tong tai san cua Cong ty c6 nhiéu bién dong, trong vong 3 nam giam
gan 4,62 ty ddng, twong tmg véi tbe d6 giam 18,76%. Piu nay ching to quy
mo ciia Cong ty giam mdt cach dang ké, 1a dau hiéu dang lo ngai. Trong do,
ty trong tai san ngin han ciia Cong ty hién tai dang gap 4.5 lan so voi tai san
dai han va c6 ddu hiéu ngay mot gia ting. Tir nim 2011 dén 2014 ty 1¢ tai san
ngan han tang tir 90,72% 1én 96,15%, dong nghia v4i viée ty 18 tai san dai han
s& giam twong ung. Doi v6i cac don vi san xuét kinh doanh thi diéu nay la
khong can dbi va bao hiéu nhiéu nguy co tiém an vé rui ro thanh toan. Tuy
nhién voi Cong ty co phan k¥ thuat Dong Nam Ala mot don vi chuyén kinh
doanh mit hang thiét bj dién tu dong hoa — truyén dong thi 1a diéu c6 thé chap
nhan dugc. Vi gia tri cia 01 san pham hang hoa mua vé 1a rat 16n va Cong ty
luén phai c6 mot lugng hang miu trung bay nhat dinh & cac dai 1y, do d6
luong hang ton kho 13 kha 16n, diéu nay goép phan day gia tri tai san ngan han
1én cao hon nhiéu so véi tai san dai han.

Tuy nhién, day cling 1a mdt tin hi¢u bdo dong vé viéc cham tiéu thu hang
hoa ctia don vi. Do d6, doanh nghiép thiic ddy nhanh qué trinh ban hang va
sap xép mot cach khoa hoc giira viéc nhap va ban hang thi s& lam giam luong
hang ton kho, tir d6 khoi thong dong von cho doanh nghiép. Luong hang ton
kho 16n va c6 su giam nhe (tir 49,96% nam 2012 xudng 44,73% niam 2014)
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1am cho ludng vbn khong quay vong nhanh, dan dén nhiéu khoan chi phi kéo
theo nhu: 1ai vay, thué kho, chi phi co hgi... sé& gia tang va lam giam loi
nhuan doanh nghiép. Pay 1a diéu ma mot doanh nghiép khong hé mong
mudn, do d6 Céng ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A can phai sap
xép mot cach hop 1y, hai hoa gitta khau nhap — ban hang.

Mot bd phan khac d6 1a phai thu ngan han ciia khach hang cling chiém
46,80% gia tri tai san ngan han. B phan nay cé gia tri cao chtng to khach
hang dang chiém dung mot phan 16n vén cua doanh nghiép, anh hudng dén
vong quay von ciia doanh nghiép. Bo phan nay lai dang c¢6 dau hiéu gia ting
tir 35,30% nam 2012 1én 46,80% nam 2014, chung t6 rang kha nang thu hoi
cong ng cua Cong ty 1a rat thap va gip nhiéu tré ngai. Cong ty can phai chi y
tGi hoat dong thu hoi cong ng va cd ging dé lam giam cac khoan no xudng.
Pay 1a ddu hiéu tiéu cuc, do vy cong ty can duy tri vd md rong quan hé
khach hang nhiam tao diéu kién thuong mai tbt ciing nhu xay dung méi quan
hé 1au dai cua khach hang bang céc chinh sach vu dii vé gia ca va cong no.

* So sanh co cdu tai san ctia Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Pong

Nam A véi cac cong ty trong cting nganh
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BANG 3.2: CO CAU TAI SAN CUA CONG TY CO PHAN THUONG MAI KY THUAT PONG NAM A
VA CAC CONG TY TRONG NGANH TAI 31/12/2014

CTCP TM KT PONG NAM A | CTCP TB PIEN PONG ANH | CTCP CO PIEN MIEN TRUNG
TATSAN S6 tién Ty trong S6 tién Ty trong S6 tién Ty trong

(%) (%) (%)
A. TAI SAN NGAN HAN 19.243.636.881 96,15 923.198.215.411 91,19 291.934.659.579 92,28
I. Tién va tuong duong tién 267.562.763 1,34 71.705.433.730 7,08 4.971.096.637 1,57
1. Cac khoan dau tu tai chinh NH - - - - - -
I11. C4c khoan phai thu NH 9.365.973.006 46,80 280.089.588.402 27,67 123.609.484.903 39,07
IV. Hang ton kho 8.951.756.089 44,73 564.302.726.956 55,74 153.045.297.624 48,38
V. Tai san ngan han khac 658.345.023 3,29 7.100.466.323 0,70 10.308.780.415 3,26
B. TAI SAN DAI HAN 770.296.944 3,85 89.200.067.926 8,81 24.432.116.024 7,72
I. Cac khoan phai thu DH - - - - - -
I1. Tai san c6 dinh 513.699.993 2,57 69.421.470.028 6,86 20.572.287.765 6,50
I1I. Céc khoan dau tur tai chinh DH - - 19.328.597.898 1,91 2.052.373.745 0,65
IV. Tai san dai han khac 256.696.951 1,28 450.000.000 0,04 1.087.454.514 0,34
TONG CONG TAI SAN 20.013.933.825 100 1.012.398.283.337 100 316.366.775.603 100

(Nguon: Tinh todn ciia tic gid, theo BCTC nam 2014 - CTCP TM KT Péng Nam A, CTCP Thiét bi dién

DPéng Anh, CTCP co dién Mién Trung )

53




100% -~

98% -

96% -

94% -

B TAI SAN DAI HAN

® TAI SAN NGAN HAN
92% -

90% -

88% -
CTCP TMKT Déng  CTCP Thiétbj ~ CTCP Co dién
Nam A dién Bong Anh Mién Trung

Hinh 3.2: Co ciu tai sin cia CTCP Thwong mai k§ thuit Pong Nam A
va cac cong ty trong nganhtai 31/12/2014
Nguén: Tinh todn cia tic gid, theo BCTC ndm 2014 - CTCP TM KT Péng
Nam A, CTCP Thiét bi dién Dong Anh, CTCP co dién Mién Trung

Qua bang tong hop va hinh 3.2 cho thiy:

Ty trong tai san ngan han trén tong tai san ctia Cong ty cd phan thuong mai ky
thuat Dong Nam A cao hon ty trong tai san dai han trén tong tai san, Iy do cho viéc
cao hon nay 1a do Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Dong Nam A c¢6 khoan phai
thu ngan han va hang t6n kho rat 16n, chiém phan 16n ty trong ciia tai san ngan han.
Nguyén nhan 13 cong ty bi khach hang chiém dung von kha 16n, khoan phai thu cta
khach hang 1én t6i gan 9.4 ty dong twong dwong 46,80% va hang ton kho chiém t&i
44.,73% tong gia tri tai san. Trong khi do, ty trong nay ciia Cong ty cd phan thiét b
dién Dong Anh va Cong ty c6 phan co dién Mién Trung tuong dwong nhau, mic du
vé mat gid trj thi Cong ty cb phan thiét bi dién Pong Anh 16n hon gan 50 1an gid trj
tai san ctia Cong ty c¢b phan thwong mai k¥ thuat Péng Nam A.

- V& tai san ¢ dinh, Cong ty c6 phan thiét bi dién Pong Anh va Cong ty cb

phan co dién Mién Trung ddu tu nhiéu hon Cong ty cb phan thuong mai k¥ thuat
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Pong Nam A, giai thich cho 1y do nay 12 hai cong ty nay c6 quy mo tai san 16n hon
nhiéu so v6i Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A va dau tu tip trung
khé nhiéu vao TSCD va cac khoan dau tu tai chinh dai han... Theo nhan dinh chung
clia tac gia thi dau tu qua 16n vao TSCP thi rai ro kinh doanh sé cao.
< P6i v6i phan tich co cAu ngudén vén va tinh hinh bién dong
ngudn von

Phan tich co cAu va bién dong ngudn vén cua Cong ty c6 phan thuong
mai k¥ thuat Pong Nam A giai doan tir 2012 - 2014 duoc thé hién 6 trong
bang 3.3 dudi day. Cu thé nhu sau:

- No phai tra: Ta thy ty trong tong no phai tra 16n hon nhiéu so véi ty
trong von chi sé hitu. Cu thé nim 2014 ng phai tra 1a trén 12,270 ty déng
chiém 61,31% trong khi d6 nguon von chi s¢ hiru 13 trén 7,743 ty dong chiém
38,69%. Diéu nay rat dang lo ngai vi ngudn vbn chu sé hitu c6 duge khong bu
ddp duoc cac khoan no phai tra cia Cong ty. Néu co nhitng bién dong vé tai
chinh thi Cong ty s& khong c6 nguodn gi dé thanh toan cac khoan phai tra cho
ngan hang va cac nha dau tu khac.

Mot dau hiéu dang mimg 13 quy md tong no phai tra qua cac nam dang co
xu huéng giam qua cac nim: nam 2013 so v&i ndm 2012 giam gan 451 triéu
ddng tuong tmg vai ty 16 giam 2,65%, nam 2014 so v6i nam 2013 ¢6 sy bién
dong manh véi toc do giam gan 4,345 ty dong ung voi ty 1& giam 1 26,15%.
Diéu nay cho thiy ngudn von chiém dung tir nguoi ban va nha cung cip cua
Cong ty c6 phan thuong mai ky thuat Pong Nam A du van con & mirc kha
cao, nhung chimg t6 mirc d6 tu chu tai chinh ctia cong ty c6 xu hudng tang

dan 1én. Nguyén nhan 13 do chinh sach ban hang tra cham ctia cong ty lam
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BANG 3.3: PHAN TiCH TiNH HiNH BIEN PONG NGUON VON

DVT: VND
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 Chénh léch
NGUON VON Ty Ty Ty Nam 2013 so v6i 2012 Niam 2014 so véi 2013
S6 tién trong S tién trong S tién trong ] Ty 1§ ] Ty 18
(%) (%) (%) Tuyét doi o Tuyét doi o
A.NQ PHAI TRA 17.067.960.682 | 69,28 | 16.616.026.409 | 68,50 | 12.270.449.223 | 61,31 | -451.934.273 | -2,65| -4.345.577.186 | -26,15
I. No ngén han 17.067.960.682 | 69,28 | 16.616.026.409 | 68,50 | 12.270.449.223 | 61,31 | -451.934.273 -2,65 | -4.345.577.186 | -26,15
II. No¢ dai han - - - - - - - - - -
B. VON CHU SO HU'U 7.568.049.191 | 30,72 7.640.398.755 | 31,50 7.743.484.602 | 38,69 72.349.564 0,96 103.085.847 1,35
1. Vén chu s6 hitu 7.568.049.191 | 30,72 7.640.398.755 | 31,50 7.743.484.602 | 38,69 72.349.564 0,96 103.085.847 1,35
1. Vén dau tu cta chii s hitu 5.000.000.000 | 20,30 | 5.000.000.000 | 20,61 | 5.000.000.000 | 24,98 0 0 0 0
2. LNST chua phan phdi 2.568.049.191 | 10,42 | 2.640.398.755 10,89 | 2.743.484.602 13,71 72.349.564 2,82 103.085.847 3,90
I1. Nguon kinh phi va qui khac - - - - - - - - - -
TONG NGUON VON 24.636.009.873 100 | 24.256.425.164 100 | 20.013.933.825 100 | -379.584.709 | -1,54 | -4.242.491.339 | -17,49
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cho ngudn tién vao kha nho trong khi vAn mé rong quy mo thi trudng khién
cho kha nang tra no ngudi ban cia cong ty giam. Qua d6 thé hién day 1a mot
diém yéu cta cong ty, néu tinh trang ndy kéo dai s& tao ra ap luc thanh toan
cho cong ty trong ngin han, 1am giam uy tin cua cong ty, anh huéng dén mdi
quan h¢ cua cong ty véi ban hang va gdp rui ro trong thanh toan céc khoan ng
ngén han, 1am cho tinh hinh tai chinh khong 6n dinh do nguén von phu thude
nhiéu véao cac khoan ng.

- V& von chu s6 hitu : Puoc cau thanh tir von goép cua chi dau tu, loi
nhuan sau thué chua phan phdi. Nguon von nay thé hién sitc manh cua doanh
nghiép, chu yéu 13 vén do cha dau tu gép. Vén chi so hitu trong 3 nim ting
hon 175 triéu dong, cho thay muc d6 ting 1a khong dang ké, trong d6 nam
2013 tuong tmg v61 muc tang 0,96 va nam 2014 1a 1,35%. Nguyén nhén 1a do
loi nhuan sau thué chua phan phdi cua Cong ty ting 1én trong khi von dau tu
ban dau cta chil s¢ hitu khong thay d6i. Tuy nhién ty trong ciia chi tiéu nay
trong c6 cau von con thap cho thay muc do tu cha tai chinh ctia Cong ty chua
cao. Do d6, Cong ty nén co bién phap ting cudng ngudn von chi so hiru dé
cai thién va dam bao tinh lanh manh cua tai chinh, déng thot giam bét sy phu
thudc tai chinh cac nguén von vay va chiém dung, han ché nhirng rui ro tai
chinh gip phai trudc mit.

* So sanh co cau ngudn von véi cac cong ty trong nganh
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BANG 3.4: CO CAU NGUON VON CUA CONG TY CO PHAN THUONG MAI KY THUAT PONG NAM A
VA CAC CONG TY TRONG NGANH TAI 31/12/2014

CTCP TM KT Pong Nam A CTCP TB Pi¢n Dong Anh CTCP Co dién Mién Trung
NGUON VON S& tidn Ty trong S& tidn Ty trong S8 tidn Ty trong
(%) (“o) (“o)

A.NQ PHAI TRA 12.270.449.223 61,31 724.527.967.729 71,57 264.711.285.480 83,67
I. No ngén han 12.270.449.223 61,31 724.527.967.729 71,57 254.456.156.762 80,43
II. No dai han - - - - 10.255.128.718 -
B. VON CHU SO HU'U 7.743.484.602 38,69 287.870.315.608 28,43 51.655.490.123 16,33
1. Vén chi s6 hitu 7.743.484.602 38,69 267.846.288.739 26,46 51.655.490.123 16,33
IT. Nguon kinh phi va qui khéac - - 20.024.026.869 0,02 - -
TONG NGUON VON 20.013.933.825 100 1.012.398.283.337 100 316.366.775.603 100

Nguon: Tinh todn ciia tac gid, theo BCTC nam 2014 - CTCP TM KT Déng Nam A, CTCP Thiét bi dién
DPéng Anh, CTCP co dién Mién Trung
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Hinh 3.3: Co ciu ngudn von ciia CTCP Thwong mai ky thuit Pong Nam
A va cac cong ty trong nganhtai 31/12/2014
Nguon: Tinh todn cia tdc gid, theo BCTC nam 2014 - CTCP TM KT Déng
Nam A, CTCP Thiét bi dién Dong Anh, CTCP co dién Mién Trung

Theo bang s6 lidu va hinh 3.3 ta nhan thdy rang: Co cau ngudn von ciia 3
cong ty co ty 18 ng phai tra trén tong ngudn vén kha cao (trén 60%), trong d6
Cong ty cd phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A c6 chinh sach tai chinh an
toan hon hai cong ty ciing nganh, chu yéu do cong ty st dung von chu s& hitu
kinh doanh véi ty trong 16n hon (38,69%) nén ty 1é no phai tra trén tong
ngudn von thap hon (61,31%). Con Cong ty co phan thiét bi dién Pong Anh
va Cong ty ¢6 phan co dién Mién Trung c6 ty 1& no phai tra trén tong ngudn
von déu rat cao (tuong Gmg voi ty 18 71,57% va 83,67%). Hai cong ty nay déu
stt dung don bay tai chinh 1a vay vdn cta cac ngan hang cd phan va cic to
chtrc tin dung khac. Diéu nay c6 thé lam gia ting rui ro vé hoat dong tai chinh

cua cong ty.
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3.2.2. Phan tich tinh hinh cong ng va khd ndang thanh todn

- Tinh hinh c6ng ng ctia doanh nghiép 1a mdt trong nhitng nd1 dung co ban
ma nha quan tri quan tdm, cac khoan cong ng it, khong day dua kéo dai s€ tac
dong tich cuc dén tinh hinh tai chinh, thac déy cac hoat dong kinh doanh phat
trién. Cac khoan cong n¢ ton dong nhiéu sé& dan dén tinh trang chiém dung
von cta nhau, 4nh hudng dén uy tin cia Cong ty va lam cho hoat dong kinh
doanh kém hi€u qua. Tinh hinh cong n¢ cua Cong ty chiu tdc dong cua kha
nang thanh toan, do vy Cong ty thuong xuyén xem xét tinh hinh cong ng va
kha nang thanh toan trong mbi quan hé mat thiét voi nhau dé danh gia chinh
xéc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nhu thé nao.

- Kha nang thanh toan ctia Cong ty 1a mot ndi dung co ban cua hoat dong
tai chinh, nham cung cap thong tin cho cac cip quan 1y dua ra cac quyét dinh
dung din cho Cong ty. Cac quyét dinh cho Cong ty vay bao nhiéu tién, thoi
han bao nhiéu, c6 ban hang chiu cho Cong ty khong. Tét ca cic quyét dinh do
déu dua vao thong tin vé kha ning thanh toan cta Cong ty. Kha ning thanh
toan cua Cong ty vira phai khi d6 s& dap tng nhu ciu thanh toan cho cac
khoan cong ng, dong thdi nang cao hiéu qua sir dung von, tiét kiém chi phi.

% Phan tich tinh hinh cong n¢

Dé phan tich tinh hinh cong no trén co s Bang Can dbi ké toan tac gia
tién hanh so sanh cac khoan ng phai thu, no phai tra gitra cdc nam vé sb tuyét

d6i, tinh toan va phén tich cac chi tiéu: “ty 16 phan phai thu so v6i khoan phai

14 14 14
299 e A 99 A 299 e A

tra”, “s6 vong quay khoan phai thu”, “s6 vong quay khoan phai tra”, “s6 von
bi chiém dung” dé thiy dugc tinh hinh céng no ciia Cong ty thong qua két qua
tinh toan ¢ bang 3.5 dudi day cho thay:

- Ty I¢ khoan phai thu so v6i khoan phai tra cua Cong ty kha cao va co
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BANG 3.5: PHAN TiCH TiNH HINH CONG NQ

Chénh léch
STT Chi tiéu Cong thuc Niam 2012 Niam 2013 Niam 2014 Nim 2013 so Niam 2014 so
véi 2012 véi 2013
S6 du binh quan S6 no phai thu dau ky va cudi ky
1 khoan phai thu 5 10.140.565.063 9.981.644.049 10.316.834.513 -158.921.014 335.190.465
(VND)
S6 du binh quan S6 no phai tra dau ky va cudi ky
2 khoan phai tra ) 2.077.932.763 1.943.946.382 1.691.128.136 -133.986.382 -252.818.246
(VND)
Ty 1€ khoan phai thu Khoan ng phai thu
3 so voi khoan phai 3,62 7,59 4,93 3,98 -2,66
. Khoan ng phai tra
tra (lan)
Vong quay khoan S6 ng phai thu
4 . , 0,86 1,13 0,91 0,27 -0,22
phai thu (vong) SO du binh quan khoan phai thu
Vong quay khoan Sb no phai tra
5 gq Y , P 1,16 0,76 1,12 -0,39 0,36
phai tra (vong) S6 du binh quan khoan phai tra
Ty 1& von chiém Tong s6 von chiém dung
6 dung so v&i von bi x100 27,65 13,17 20,27 -14,48 7,10

chiém dung (%)

Tong s6 von bi chiém dung

(Nguon: BCTC Céng ty ¢é phan thiong mai ky thudt Béng Nam A, tinh todn cia tac gid)
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su bién dong khong déu. Cu thé, nam 2013 ty 1¢ nay dat 7,59 1an va tang 3,98
lan so v6i nam 2012. Nhung sang niam 2014 thi ty 1¢ khoan phai thu so véi
khoan phai tra lai & mérc 4,93 lan, giam 2,66 1an so v&i nam 2013. Nguyén
nhan cta su bién dong ting giam khong déu va & mirc kha cao cua ty 1 khoan
phai thu so vé1 khodn phai trd 1a do khoan phai thu nam 2014 tang 335 tri¢u
dong so voi ndm 2013 nhung lai giam gan 159 triéu so véi nam 2012, trong
khi d6 khoan phai tra nam 2013 giam 133 triéu so véi nam 2012 va con sd
nay tiép tuc giam gan gip dd6i nam 2014 & muc 252 triéu dong. Chimg to
rang: cong tac thu hoi cong ng ctia Cong ty da duoc cai thién, tinh hinh tai
chinh c6 ddu hiéu tién trién t6t hon dii muc ting giam cta khoan phai thu,
phai tra con khiém ton, thé hién Cong ty di co chinh sach thiic day thu hoi cac
khoan no ctia khach hang va giam murc do bi chiém dung von, gop phan dam
bao an toan tai chinh cho Cong ty.

- Vong quay khoan phai thu va vong quay khoan phai tra cia Cong ty
1a kha thip. Nam 2014 vong quay khoan phai thu cta khach hang 1a 0,91
vong, vong quay khoan phai tra 13 1,12 vong. Piéu ndy chung t6 s6 vén doanh
nghiép bi chiém dung cao hon nhiéu so véi s6 von doanh nghiép di chiém
dung, day la biéu hién tinh hinh tai chinh kém lanh manh, lam cho hiéu qua su
dung vbn bi giam sat. Hon nita, khoan phai thu 16n hon nhiéu so véi khoan
phai trda mdc du ban chiu hay ban hang tra cham la mét cach thu hut khach
hang dé ting doanh thu nhung vén ctia Cong ty bi chiém dung cang ting, dan
dén bi & dong trong khau thanh toan, anh huong dén hiéu qua kinh doanh cua
Cong ty.

- Khi hoat dong tai chinh ctia Cong ty tot thi tinh hinh chiém dung von
ctia nhau thap, kha ning thanh toan doi dao. Khi hoat dong tai chinh kém dan
dén tinh trang chiém dung von ctia nhau nhiéu, cac khoan phai thu, no phai tra

s€ day dua kéo dai. Khi do6 can phai xac dinh s6 von chiém dung va bichiém
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dung 13 bao nhiéu dé thiy duoc kha ning thanh toan thuc sy cia Cong ty. Qua
bang phan tich 3.5 cho thdy, tong cac khoan phai thu ctia Cong ty qua 3 nim
déu 16n hon cac khoan phai tra. Piéu d6 co nghia 1a s6 von ma Cong ty di
chiém dung it hon nhiéu so v&i s6 vén ctia Cong ty bi chiém dung phan anh
mot tinh hinh tai chinh rat kha quanva lanh manh, ching t6 Cong ty di co
bién phap thu hdi no tét dé phat trién kinh doanh dong thoi trang trai cac
khoan no.

+¢ Phan tich kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan thé hién rd nét chat luong cong tac tai chinh cua
Cong ty. Trén thuc té, c6 rat nhiéu cong ty co stc sinh 101 cao van phai ddi
mit v4i nguy co pha san vi mat kha niang thanh toan cac khoan no dén han. Vi
vay, phan tich kha ndng thanh toan cia cong ty 1a mot trong nhirng quan tam
hang dau ctia cac nha quan tri, nha dau tu va nhimg ddi twong quan tim khac
bén ngoai cong ty.

Hé théng cac chi tiéu duoc st dung khi phan tich kha ning thanh toan ng

cua Cong ty dugc tinh toan qua bang 3.6 sau day:
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BANG 3.6: PHAN TiCH KHA NANG THANH TOAN NQ

Chénh léch
Nam Nam Nam
STT Chi tiéu Cong thurc Nam 2013 so | Nam 2014 so
2012 2013 2014
voi 2012 voi 2013
Heé sb thanh toan no ngan TSNH
1 _ 1,31 1,37 1,57 0,06 0,20
han No ngan han

. TSNH - Hang ton kho
2 Hé s6 thanh toan nhanh _ 0,59 0,77 0,84 0,18 0,07
No ngan han

Tién va khoan twong duong tién

3 | Hé s6 thanh toan tirc thoi , 0,05 0,06 0,02 0,01 -0,04
No ngan han
Heé s6 kha nang thanh toan Tong s6 tai san
4 . - 1,44 1,46 1,63 0,02 0,17
tong quat Tong s6 ng phai tra
Ty 1& ng phai tra/ von cha No phai tra
5 , 2,26 2,17 1,58 -0,08 -0,59
s& hiru Von chu so hiru

(Nguon: BCTC Céng ty c¢é phan thwong mai kj thudt Péng Nam A, tinh todn cia tdc gia)
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Tinh hinh tai chinh cta Céng ty duoc thé hién kha rd nét qua cac chi tiéu
vé kha nang thanh toén, cu thé 1a:

- Hé s6 thanh toan no ngin han ctua Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat
Pong Nam A trong 3 nim déu 16n hon 1. Nam 2012 hé sé nay 1a 1,37, sang
nam 2013 13 1,37 va tiép d6 nam 2014 tang lén 1,57. Piéu ndy ching to gia tri
tai san ngan han hién hanh ciia Cong ty 16n hon gia tri ng ngan han hay noi
cach khac 1a tai san ngin han cua Cong ty dam bao cho viéc thanh toan céac
khoan no ngrfm han, day la biéu hién kha nang thanh toan ngrfm han cua Cong
ty trong tinh trang tbt, cac khoan no ngén han duoc xur 1y va dap ung kip thoi.
Tuy nhién céc khoan ng cia Cong ty cha yéu 1a ng ngan han nén da lam giam
su on dinh trong hoat dong kinh doanh ctia minh do cong ty ludn phai tinh
toan dén nhitng khoan ng ngan han c6 thoi gian ddo han dudi 12 thang. Vi
vy, Cong ty ciing can phai xem xét va co phuong an dé dap ung dugc nhu
cau thanh toan, khong 1am anh hudng dén tinh hinh kinh doanh ctia minh.

- Hé s6 thanh toan nhanh qua cac nim ctia Cong ty phan anh viéc cong ty
c6 thé thanh toan dugc cac khoan no bang tai san ngan han co thé chuyén
thanh tién mot cach nhanh chéng nhat. Chi s6 nay twong tu nhu hé sé thanh
toan tirc thoi, néu chi sb nay cao thé hién kha ning thanh todn nhanh cia cong
ty tot nhung néu qua cao s& la mot biéu hién khong t6t khi danh gia vé kha
nang sinh 16i. Qua 3 nam chi s6 nay déu nhé hon 1, diéu d6 chimg té cong ty
d3 c6 cac chinh sach cai thién giam hang ton kho, giam cac khoan phai thu.
Ty s6 nay khong anh huong truc tiép téi hoat dong ciia cong ty nhung né sé& 1a
chi tiéu ma cac nha dau tu dua ra dé danh gia khi cho vay ngin han va dau tu
vao cong ty.

- Hé s6 kha ning thanh toan hién thoi cho thay cir 1 dong ng ngan han thi
c¢6 bao nhiéu dong tai san ngan han dam bao. Ca 03 nim chi sé trén déu nho

hon 1 va c6 chiéu hudng giam sat (ndm 2012 13 0,05% va dén nam 2014 giam
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xubng chi con c6 0,02%) ching to rang doanh nghiép khong cé du tai san
ngin han dé dap Gng thanh toan cho cac khoan n¢ ngan han. Néu khéng
c6 bién phap tai chinh khan cap dé cai thién chi tiéu nay thi Cong ty rat
dé roi vao tinh trang pha san do khong trang trai duoc nhitng khoan cong
no dén han.

- Hé s6 kha nang thanh to4n tong quat cua Cong ty trong ca 3 nam déu
c6 muc tang truong déu 16n (16n hon 1) duge danh gia 1a rat an toan. Nam
2014 hé sb nay 1a 1,63 1an tang 11,73% so v6i nam 2013. Pay 1a mot trong
nhitng tiéu chi rat quan trong duoc st dung dé danh gid rui ro tai chinh cia
mot cong ty va ciing 1a kha ning cua cong ty khi di vay co6 thé hoan tra ca gdc
1an 13i cia mot khoan no. Tuy nhién cong ty nén duy tri kha niing thanh toan &
murc vua phai, an toan dé du dam bao thanh toan tot, tranh dé bj « dong von
hodic giam hiéu qua str dung von.

- Hé sb no trén vén chu so hitu cta céng ty qua 3 nim déu 16n hon 1.
Diéu nay chimg to cong ty phu thudc nhiéu vao huy dong von bang vay no va
cong ty s& chiu rui ro cao trong tai chinh. Qua hé sd nay c6 thé giup nha dau
tu c6 mot cai nhin khai quat vé strc manh tai chinh, cdu tric tai chinh cua
cong ty va 1am thé nao cong ty co thé chi tra cho cac hoat dong ctia minh.

Tom lai, hé s6 thanh toan dung dé danh gia kha nang thanh toan, chi tra
ng cua cong ty trong thoi gian ngan han cua cong ty. Qua phan tich kha ning
thanh toan ng ctia Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Dong Nam A thong
qua cac hé sd cho thdy tuy con mdt vai nhan t6 can diéu chinh nhung kha
nang thanh toan chung cta cong ty duoc danh gia 1a twong ddi tt va an toan.

% So sanh kha niing thanh toin ciia Céng ty c6 phin thwong mai

Pong Nam A véi cac cong ty trong nganh

Khi so sanh chi tiéu vé kha ning thanh toan véi cac cong ty trong nganh, ta

c6 bang so li¢u sau:
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BANG 3.7: CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN CUA CONG TY CO
PHAN THUONG MAI PONG NAM A VA CAC CONG TY TRONG NGANH
NAM 2014

CTCP TM KT CTCP THIET BI CTCP CO DIEN

STT Chi tiéu R , A N N
DPONG NAM A PIEN PONG ANH MIEN TRUNG

Hé sb thanh toan ng
1 , 1,57 11 1
ngan han

2 | Hé sd thanh toan nhanh 0,84 49 56

Hé sb thanh toan tuc

3 0,02 127 116
thoi
Ty 1& ng phai tra/ von
4 1,58 266 434
chu s¢ hiru

(Nguén: BCTC Céng ty c6 phdn thwong mai ky thudt Péng Nam A,
Céng ty c6 phan thiét bi dién Déng Anh, Cong ty ¢é phan
co dién Mién Trung — tinh todn ciia téc gid)

Nhin vao hinh 3.4 ta ¢ thé théy dugc su chénh 1éch kha 16n gitra cac
cong ty trong cung nganh v4i nhau. Mic du cac chi tiéu vé kha nang thanh
toan cua Cong ty co phan thwong mai k¥ thuat Pong Nam A con kha khiém
t6n so v&i hai cong ty con lai trong cting nganh nhung kha niang thanh toan
chung cta cong ty duoc danh gia 1a twong doi tot va an toan.

- D& dang thay hé s6 thanh toan ngin han va hé sd thanh toan nhanh cia
Cong ty thong qua bang phan tich & trén cho ta biét duoc rang kha ning thanh
toan ng ngan han ctia cong ty kha tot, diéu nay chung to ban linh dao Cong ty
d3 rat chu trong dén van dé nay.

- Hé s6 thanh toan tirc thoi cta cong ty con rat thap (0,02) so voi Cong ty

cb phan thiét bi dién Pong Anh (dat 127) va Cong ty co phan co dién Mién
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Trung (¢ muc 116) ching to ring cong ty s& gip rui ro thanh toan khi

450
a00 ¥~
350 +
300 +
250 +7 m CTCP TM KY THUAT DONG
NAM A
200 v = CTCP TB DIEN DONG ANH
17 [ .
150 CTCP CO DIEN MIEN
| TRUNG
100 +~
50 _/ II
O ] . L] L] I7
Hé s6 thanh Hésdthanh Hésdthanh Ty lé ng phai
todnngdn  todn nhanh todntlcthdi  trd/ von chi
han s& hitu

Hinh 3.4: Chi tiéu vé kha ning thanh toin ciia Cong ty c6 phin thuwong
mai ky thuit Pong Nam A va cac cong ty trong nganh nim 2014
(Nguén: BCTC Céng ty cé phan thwong mai kj thudt Péng Nam A, Cong ty
cé phan thiét bi dién Déng Anh, Cong ty c¢é phdan co dién Mién Trung, tinh
toan cua tac gia)
phai d6i mat voi cac khoan no dudi 1 ndm. Con hai cong ty trong nganh thi hé
s6 ndy dat muic cao nén rat an toan, chimg t6 kha nang thanh toan tuc thoi

dugc dap tng t6t va an ninh tai chinh dugc bao dam.

- Ty 1é no phai tra trén von chi so hitu cua cong ty kha 1a nho bé so voi
cong ty co phan thiét bi dién Pong Anh va co dién Mién Ttrung. Qua két qua
tinh toan cho thiy su phu thudc vao kha ning huy dong vén bing vay no cia

cong ty 16n va sé& chiu nhiéu rii ro trong hoat dong tai chinh.
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3.2.3. Phan tich hiéu qud kinh doanh

% Phan tich hi¢u qua sir dung tai san

BANG 3.8: PHAN TiCH HIEU QUA SU DUNG TAI SAN

bVT: %
Chénh léch
Nam Nam Nam Nam Nam
STT Chi tiéu
2012 2013 2014 2013 so 2014 so
v6i 2012 | véi 2013
1 | Strc san xuét cua tai san 259,60 220,04 293,59 -39,57 73,55
2 | Strc sinh 101 cua tai san (ROA) 1,38 1,06 0,93 -0,32 -0,14
3 | Suét hao phi ctia tai san 38,52 45,45 34,06 6,93 -11,39
4 | Strc san xuét cua TSCDH 3.616,67 | 4.015,09 | 293,59 398,42 | -3.721,50
5 | Suc sinh 101 ciaa TSCD 3,59 2,34 2,72 -1,24 0,38
6 | Suét hao phi cia TSCD 2,85 1,58 0,79 -1,27 -0,79

(Nguén: BCTC Céng ty cé phan thwong mai kj thudt Péng Nam A, tinh todn cia tdc gia)

Tir bang s6 liéu & trén cho théy:

- Strc sdn xuat cua tai san c6 xu hudng bien dong tdng trong ca 3 nam tur

nam 2012 dén 2014 1an lugt & mic 259,60% (2012), ting 1én 293,59% (2014)

tuong tmg v&i mirc ting 73,55% so v6i nam 2013. Diéu nay cho thay ct 100

dong tai san ciia cong ty da tao ra duoc 293,59 dong doanh thu thuan. Chi tiéu

nay cua cong ty kha cao chimg to6 hiéu qua sir dung tai san ctia doanh nghiép

cang tot va la tién dé deé cai thién lgi nhuan.
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- Strc sinh 101 cua tai san (ROA) cta cong ty lién tuc gidm trong 3 nam, cu
thé nam 2012 1a 1,38% sang dén nam 2013 giam xudng 1a 1,06% va tiép tuc
giam 0,93% nam 2014. Piéu nay c6 nghia 1a trong nim 2014, khi doanh
nghiép bo ra 100 dong vén dau tu vao tai san thi thu duoc 0,93 dong loi
nhuan sau thué. Coéng ty 1am an c6 13i va s 1ai nay kha khiém tén (phan 1ai
bang 0,93% binh quan tong tai san), thé hién hiéu qua sir dung tai san cua
Cong ty chua tot nén hiéu qua kinh doanh mang lai cho céng ty khong nhiéu.

- Suét hao phi cta tai san ctua Cong ty c6 su bién dong voi chiéu hudng
giam xudng, cu thé ndm 2013 1a 45,45% va nam 2014 giam con 34,06%. Chi
tiéu ndy co ¥ nghia 1a dé c6 duoc 100 dong doanh thu thuan thi cong ty phai
b6 ra 34,06 dong tai san. Con sd ndy thé hién hiéu qua sir dung tai san cia
cong ty chua cao, con & muc kha thap.

- Strc san xuat cia TSCP ctia Cong ty giam manh tir 4,015.09% nam 2013
xudng con 293,59% vao nam 2014. Chi tiéu nay cho biét trong nam 2013, ctr 100
dong dau tu vao TSCP di tao ra 4,015.09 dong doanh thu thuan. Sang nim 2014
thi 100 déng dau tu vao TSCP lai chi mang lai cho cong ty c6 293,59 dong doanh
thu. Qua d6 chimg t6 13 hiéu qua st dung TSCP chua duoc tot va 1am anh huong
to1 viéc nang cao loi nhuan cua cong ty. Nguyén nhan gidm manh cuia chi ti€u nay
14 vao thoi diém dau nam 2014, ty 1é ting doanh thu nho hon rat nhiéu so véi ty 18
tang ctia TSCD lam cho surc san xuét ciia TSCD bi giam manh.

- Strc sinh 161 cia TSCP trong 3 ndm déu giam, thé hién nim 2012 dat 3,59%
va c6 chiéu hudng giam xudng 13 2,72% nam 2014. Y nghia cta chi tiéu nay la
v6i 100 dong dau tu TSCD d tao ra 2,72 ddng loi nhuan sau thué. Tri s6 sinh 16
ca tai san con kha nho thé hién hiéu qua str dung TSCP chua cao.

- Suét hao phi cia TSCD lién tyc gidm ca 3 nam lién. Nam 2012 14 2,85%,
dén 2013 giam con 1,58% va tiép tuc giam & nim 2014 1a 0,79%. Chi tiéu

suat hao phi cua tai san cho biét rang: dé c6 duoc 100 dong doanh thu thuan
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thi cong ty phai dau tu 0,79 dong vao TSCP. Tri sb cta chi tiéu nay kha thap
thé hién hiéu qua sir dung TSCD cuia cong ty twong ddi tét. Piéu nay ching to
cong ty da c6 nhitng bién phap dé cai thién hiéu qua sir dung tai san ctia minh
nham mang lai 191 nhuan cao nhét co thé dat duoc cho cong ty.

<% Phan tich hi¢u qua sir dung nguodn von

BANG 3.9: PHAN TiCH HIEU QUA SU DUNG VON

DbVT: %
Chénh léch
Nam Nam Nam = =
STT Chi ticu Nam 2013 | Nam 2014
2012 2013 2014 S0 S0
voi 2012 voi 2013
1 Strc san xuat cuia VCSH 822,92 | 707,39 | 844,86 -115,53 137,48
2 Stre sinh 161 cua VCSH (ROE) 11,37 7,53 7,84 -3,84 0,31
3 Suat hao phi cia VCSH 0,12 0,14 0,12 0,02 -0,02

(Nguon: BCTC Céng ty c6 phan thwong mai ky thudt Déng Nam A, tinh todn ciia tdc gid)

Nhin vao bang két qua tinh toan hiéu qua st dung von ctia Cong ty c6 phan
thuong mai k¥ thuat Pong Nam A ta thay sirc san xuat cia VCSH c6 dién
bién ting trong thoi gian 3 nim gan day. Nam 2012 chi tiéu nay ¢ muc
822,92%, giam nhe xudng 707,29% nam 2013 va ting trd lai nim 2014 dat
murc 844,86%. Qua day cho thay hiéu qua sir dung vén dbi véi cong ty da thu
hut duoc sy quan tim chu ¥ ciia cac nha dau tu.

- Chi tiéu strc sinh 161 VCSH (ROE) do luong khé nang sinh lgi trén mot
ddng von cd phan phd thong. Chi tiéu ndy cang cao chimg to doanh nghiép st
dung hiéu qua sir dung hiéu qua vén chi sé hitu, do d6 hdp dan cac nha dau

tu. Theo s li¢u phan tich ¢ bang trén thi stc sinh 161 cia von chu s¢ hiru cua
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Cong ty ¢ phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A giam nhanh qua céc nim,

tir 11,37% nam 2012 xudng 7,53% nam 2013 va tang nhe 1én 7,84% nim

2014. Piéu nay cho thy cong ty di str dung chua hiéu qua ngudn von cha s

hitu cia minh. Trong nim 2014 ctr 100 déng vén chu sé hitu bo ra thi cong ty

thu dugc 7,53 dong loi nhuan sau thué.

¢ Phan tich hiéu qua quan ly chi phi

BANG 3.10: PHAN TiCH HIEU QUA QUAN LY CHI PHi

Nam 2014 so
STT Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 vo6i 2013
Tuyét dbi %

p | Loinhuan thuin -139.648.616 542.376.799 682.025.415 | -488,39
HPKD ’

2 tTh(;%g loi nhugn truge 763.132.752 773.186.983 10.054231 | 1,32
Gia v6n hang ban 40.899.486.372 | 15.818.480.864 | -25.081.005.508 | -61,32

4 | Chi phi ban hang 111.327.740 0 -111.327.740 -100
Chi phi quan ly doanh

5 o 11.396.263.436 | 13,814,687,248 2418423812 | 21,22
nghi¢p

6 | Téng chi phi 42.582.453.229 | 17,304,566,426 | -25.277.886.803 | -59,36
Ty suat loi nhuan so

7 | voigid von hang ban -0,34 3,43 3,77 -1.104,19
(1/3*100)
Ty suat loi nhuan so

8 | voi chi phi ban hang -125,44 0 125,44 -100
(1/4*100)
Ty suat loi nhuan so

9 | v6i chi phi QLDN -1,23 3,93 5,15 -420,40
(1/5*100)
Ty suat loi nhuan ké

10 | toan trudc thué so véi 1,79 4,47 2,68 149,32

téng CP (2/6*100)

(Ngd r: BETT Cong ty B pha

nEAP O ng A ;A thid €D dng Narm




A, tink todn A a tic 98 )

Vi cac chi tiéu tinh toan & trén bang  3.10 ta s& thiy r6 duoc hiéu qua
quan 1y chi phi cta cong ty, cu thé:

- Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh nam 2014 tang 488,39% so
voi nam 2013 trong khi d6 gia von hang ban lai giam 61,32% diéu nay khién
cho ty sut loi nhuén so voi gia von hang ban ting manh tir -0,34% nam 2013
1én 3,43% nam 2014 twong ing voi -1,104.19% nhu vay trong nam 2014 cong
ty da phan nao d6 c6 loi nhuan kinh doanh.

- Do loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh ting manh chi phi hang
ban ciing giam tuong d6i 100% nén ty suét loi nhuan so voi chi phi hang ban
nam 2014 ting kha manh so voinam 2013 1a 100%. Chi tiéu nay cho biét
trong nim 2014 ¢t 100 dong chi phi thi sinh ra 0 dong loi nhuan thuan . Chi
tiéu nay tang chirng to murc lgi nhud n trong chi phi ban hang 16n va cong ty
cling di tiét kiém duoc t6i da chi phi ban hang.

- Do loi thuan tir hoat dong kinh doanh giam trong khi d6 chi phi quan
Iy DN ciing lai giam manh nén ty suat lgi nhuan so véi chi phi q  uan Iy DN
nam 2014 cling tang.

- Do loi nhudn ké toan trudc thué nim 2014 tang 1,32% so voi 2013
trong khi d6 tong chi phi lai giam 59,36% & niam 2014 nén ty suét loi nhuén
ké toan trudc thué so voi tong chi phi ciing ting 149,32%.

Nhu vay vé co ban cac ty suat loi nhudn naim 2014 déu ting manh so
voi nam 2013 diéu d6 chimg minh thyc té nim 2014 cong ty bat dau lam in
co 1ai sau méy nam lién c6 loi nhuén am.

% So sanh hiéu qua sir dung tai sin va ngudn von ciia Cong ty co phén
thwong mai ki thuat Pong Nam A véi cac cong ty trong nganh
Khi so sanh chi tiéu vé kha nang sinh 10i cta tai san (ROA) va stc sinh 10i

cua ngudn von (ROE) véi cac cong ty trong nganh, ta c6 bang so li€u sau:
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BANG 3.11: SO SANH SUC SINH LOI CUA TAI SAN (ROA), SUC SINH LOI
CUA VON CHU SO HUU (ROE) - CONG TY CO PHAN THUONG MAI PONG

NAM A VA CAC CONG TY TRONG NGANH

NAM 2012 NAM 2013 NAM 2014
STT TEN CONG TY
ROA | ROE | ROA | ROE | ROA | ROE
1 CTCP THUONG MAIKY 138 | 11,37 | 1,06 7.53 0,93 7.84
THUAT DONG NAM A ’ ’ ’ ’ ’ ’
CTCP THIET BI BIEN
. P 12 1
2 PONG ANH 3 > 6 3 8
CTCP CO PIEN MIEN
3 TRUNG 5 21 1 7 0 1

(Nguon: BCTC Céng ty c6 phan thwong mai ky thudt Déng Nam A, Céng ty c¢é phan
thiét bi dién Péng Anh, Céng ty c6 phan co dién Mién Trung, tinh todn ciia tac gia)

5
4
3
, = N&m 2012
1 Nam 2014 = Nam 2013
0 Nam 2013 Nam 2014

Nam 2012
CTCP TM KT

Pong Nam A CTCAP TB Dién
Poéng Anh

CTCP Co
dién Mien
Trung

Hinh 3.5: So sanh vé kha niing sinh lgi ciia tai san (ROA) ciia Cong ty cb

phin thwong mai k§ thuit Pong Nam A va cac cong ty cing nganh

(Nguon: BCTC Céng ty cé phdn thwong mai ky thudt Péng Nam A, Céng ty

co phan thiét bi dién Déng Anh, Cong ty c¢é phan co dién Mién Trung, tinh
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toan cua tac gia)

25 1/\

m Nam 2012
m Nam 2013

N3m 2014 Nam 2014
Nam 2013

Nam 2012
CTCP TM KT

n « CTCP TB Dién
Pong Nam A -
g Péng Anh CTCP Co

dién Mién
Trung

Hinh 3.6: So sanh vé kha niing sinh l¢i ciia ngudn von (ROE) ciia Cong ty
6 phan thwong mai ki thuit Pong Nam A, Cong ty c6 phan thiét bi dién
Pong Anh va Cong ty co phan co dién Mién Trung
(Nguén: BCTC Céng ty cé phan thwong mai kj thudt Péng Nam A, Cong ty
cé phan thiét bi dién Déng Anh, Céng ty c¢é phan co dién Mién Trung,
tinh toan cua tdc gia)

Qua bang phan tich s6 liéu cho thiy kha ning sinh lgi cia ROA, ROE qua
cac nam ciia Cong ty c6 phan thuong mai ky thuat Dong Nam A 1 kha dong
déu du con ¢ mirc thap hon so véi cac cong ty trong nganh. Piéu d6 ching to
rang cong ty da biét st dung cic nguodn luc cia ban than doanh nghiép nhu
can ddi gitra doanh thu — chi phi, tim phuong 4n kinh doanh tbi wu va ting
budc xay dung cac ké hoach chién lugc sir dung tai san, nguén von ¢6 hiéu
qua cao nhat nham tan dung tdi da moi nguén luc dé nang cao hi¢u qua kinh
doanh cho cong ty trong nhimg nim tiép theo. Cong ty cd phan thiét bi dién
Pong Anh c6 ROA tuong ddi cao ching to cong ty da s dung hiéu qua tai
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san dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh nhdm dem lai lgi nhuan
cho doanh nghiép. ROA ciia cong ty cd phan co dién Mién Trung cé sy suy
giam manh trong 3 nim qua. Diéu nay cho thdy cong ty chua tan dung hét
ngudn luc ciia doanh nghiép nén can phai co bién phap can ddi lai cac khoan
thu - chi, xay dung chién lugc sir dung tai san, nguén von mét cach hiéu qua
va khai thac t6i da nguon luc von c6 dé mang lai két qua kinh doanh tot hon.
3.2.4. Phan tich rui ro tai chinh

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh luén tiém an nhiéu rui ro trong do cé
rii ro tai chinh Dé danh gia duoc cac rui ro tai chinh cin tinh toan mot s chi tiéu
sau:

¢ St dung cong cu phan tich rii ro tai chinh théng qua chi tiéu don
bay tai chinh dé phén tich r Wi ro tai chinh ciia Cong ty c6 phan
thwong mai ky thuat Pong Nam A.

Chi ti€u nay duoc tinh toan qua bang 3.12 sau:

Qua bang két qua tinh toan ta d& thy rang : Trong nim 2013, muc loi
nhuan trudc thué va 1ai vay (EBIT) la trén 763 triéu dong, néu cong ty ting
thém hodc giam bat di 1% so loi nhuan nay thi ty suét loi nhuan trén von chi
s¢ hitu (ROE) s¢€ tang thém hodc giam bot 1,17%. Tuong tu, sang nam 2014
tai mirc EBIT x4p xi 1,05 ty dong néu cong ty ting thém hoic giam bot di 1%
s6 1oi nhuan nay thi ty suat lgi nhuan trén VCSH (ROE) sé tang thém hodac
gidm bét di 0,11%.

Heé s6 don bay tai chinh ciia Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Dong
Nam A trong nim 2014 giam so v&i ndm 2013. Nguyén nhén 1 do cong ty da
bd sung mot lwong VCSH vao kinh doanh nham ning cao tinh doc 1ap vé tai
chinh ctia minh. Chi tiéu nay giam di ciing dong nghia véi rii ro tai chinh bt
cing thang vi cong ty it stir dung cac ngudn von vay ng hon dé tai trg cho hoat

dong san xuat kinh doanh.
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BANG 3.12: PHANTICH RUI RO TAI CHINH THONG QUA CHI TIEU

PON BAY TAI CHINH
Chénh 1éch (%)
Nam Nam
STT Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 2013 so | 2014 so
voi voi
2012 2013

1 | Loi nhuan truée thué 1.074.414.944 | 763.132.752 | 773.186.983 -28,97 1,32

2 | Chi phi lai vay 0 0 276.064.346 - -
3 |EBIT=(1)+(2) 1.074.414.944 | 763.132.752 | 1.049.251.329 | -28,97 37,49
4 | ROE 11,37 7,53 7,84 -33,78 4,17

Pon bay tai chinh = Ty
5 | 1& thay doi ciia ROE / - 1,17 0,11 - -
Ty 1é thay doi cia EBIT

(Nguon: BCTC Céng ty cé phan thwong mai kj thudt Péng Nam A, tinh todn cia tdc gia)
% Sir dung cong cu phan tich rui ro tai chinh théng qua chi tiéu phan
anh hiéu qua kinh doanh - hiéu qua sw dung lii vay ciia DN va ty

suit sinh 101 cia vén (ROI).
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BANG 3.13: PHAN TiCH RUI RO TAI CHINH THONG QUA HE SO CHI
TRA LAI VAY VA SUC SINH LOI CUA VON

Nam 2014 so véi nam 2013
STT Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 §
Tuyét doi %

Téng ngudn von binh quan

1 . 24.446.217.519 |22.135.179.495 | -2.311.038.024 -9,45
(bong)
Tong loi nhuan ké toan

2 ) ) . 763.132.752 773.186.983 10.054.231 1,32
truoc thué TNDN (Pong)

3 | Chi phi 13i vay (Pong) 0 276.604.346 276.604.346 0
Hiéu qua str dung von vay

4 | clia DN h¢ s chi tra 13i 0 3,80 3,80 0
vay (2+3)/3
Ty suét sinh 10i ctia von

5 0,03 0,05 0,02 51,93
(2+3)/1

(Nguon: BCTC Céng ty ¢6 phan thiong mai ky thudt Péng Nam A, tinh todn cia tac gid)

Qua bang trén ta thay:

- Chi tiéu hiéu qua sir dung von vay cia DN (Hay con goi 1a hé so chi

tra 14i vay hodc kha ning thanh toan 13i vay ) cho biét loi nhuan ma cong ty

thu duoc trude khi déng thué thu nhap DN va c6 du d é tra 13i vay hay khong.

Trong ndm 2013 hé s6 nay bang 0 ching to cong ty di duy trican bang giira

loi nhuan trude thué va kha ning thanh toan 13i vay . Tuy nhién nim 2014 hé

s6 nay cua cong ty vuot qua ngudng 0 ding lai & muc 3,80 ting manh so voi

nam 2013, diéu d6 ching t6 kha ning thanh toan 13i vay cua cong ty ¢ xu

huong tang 1én.

- Ty suat sinh 1061 hay con goi 1a strc sinh 161 ¢ tla ngudén von nam 2013

13 0,03 nim 2014 ting 1én 1a 0,05 tirc 1a tang tuyét d6i la 0,02 vé twong ddi la
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51,93%. Chi tiéu nay cho bi ét, néu trong nam 2013 ctr st dung 1 dong vén

cho hoat dong kinh doanh thi thu dugc 0,03 dong loi nhuan trudce thué va chi

phi 13i vay. Sang nam 2014 cit 1 dong ngudn von thi thu duge 0,05 dong loi

nhuan trudc thué va chi phai 13i vay . Chi tiéu nay ting manh ¢ nim 2014 cho

thay cong ty da xem xét va budc dau co hiéu qua trong viéc su dung von vay.

¢ So sanh rui ro tai chinh thong qua hé so chi tra 1ai vay va stc sinh 101

cua von véi cac cong ty cung nganh

BANG 3.14: PHAN TiCH RUI RO TAI CHINH THONG QUA HE SO CHI TRA LAI
VAY VA SUC SINH LOI CUA VON VOI CAC CONG TY TRONG NGANH NAM 2014

CTCPTMKT | CTCPTBPDién | CT CP Co dién
STT Chi tiéu , .
Pong Nam A DPong Anh Mién Trung
1 | Téng ngudn vdn binh quan (Pdng)
22.135.179.495 | 1.012.398.283.337 | 316.366.755.603
5 Téng loi nhuén ké toan trudc thué
TNDN (Ddng) 773.186.983 | 31.787.070.730 | 5.023.360.352
3 | Chi phi 13i vay (Pong)
276.604.346 28.708.813.729 10.149.282.362
Hiéu qua str dung von vay cua DN hé
4 | 7 3,80 2,11 1,49
sO chi tra lai vay (2+3)/3
5 | Ty suét sinh 15i ctia von (2+3)/1 0,05 0,06 0,05

(Nguon: Trich BCTC CT CP Thuong mai ky thudt Péng Nam A, CT CP Thiét bi dién Péng
Anh, CT CP Co dién Mién Trung, tinh todn ciia tdc gid)

Tir bang 3.14 ta thay:

- Hé s chi tra 13i vay ctia Cong ty cd phan co dién Mién Trung 1a thap

nhat (1,49) tiép d6 1a CT CP Thiét bi dién Pong Anh 1a 2,11 trong khi d6 CT

CP Thuong mai k¥ thuit Dong Nam A hé s nay 1a 3,80 cao hon hai cong ty

cung nganh. Diéu nay ching to Cong ty c¢d phan co dién Mién Trung va CT
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CP Thiét bi dién bong Anh lam an kém hiéu qua so véi CT CP Thuong mai
k¥ thuat Pong Nam A. Qua day cho thdy, CT CP Thuong mai k¥ thuat Pong
Nam A van 14 cong ty lam an t6t hon va thé hién & kha nang chi tra 13i vay
cao hon han cac cong ty cing nganh.

- Ty suét sinh 161 hay strc sinh 101 ctia ngudn vén cia ca 3 cong ty trong
nganh tuong d6i dong déu nhau, trong d6 CT CP Thiét bi dién Pong Anh co ty
suat sinh 10i ctia ngudn vén 1a 0,06 cao hon hai cong ty con lai chi & mirc 0,05.

3.3 Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh Cong ty c6 phin thwong mai k§
thuat Pong Nam A

Sau khi phan tich thuc trang tai chinh cua Cong ty ¢6 phan thuong m ai
k¥ thuat Pong Nam A trong thoi gian 3 ndm gan day nhat (2012 — 2014) voi
mot s6 ndi dung nhu phén tich ciu tric tai chinh, phan tich tinh hinh cong no
va kha nang thanh toan , phan tich hiéu qua kinh doanh , phan tich rui ro tai
chinh va du bao mdt s chi tiéu tai chinh ta théy duoc mot sb két qua dat dugc
cta cong ty dic biét la 0 nam 2014 nhu sau:

% Vé co cdu tai chinh Nhin chung qua 3 nim tir nam 2012 - 2014 quy

mo ctia doanh nghiép c6 su bién dong ting giam dang ké, trong do:

- V& co cau tai san: Ty trong tai san ngan han c6 xu hudng giam xudng, tuy
nhién cac khoan phai thu giam cham va ludn chiém ty trong cao trong tong tai
san ngan han, chimg t6 mic du doanh nghiép ¢ cb ging trong viéc thu hdi ng
nhung luong vén bi t6n dong trong khau thanh todn van con nhiéu, cong ty
can dua luong von bi chiém dung nayvao dau tu kinh doanh nhim nang cao
hiéu qua str dung von. Ty suit dau tu cua doanh nghiép c6 xu hudng giam
dan, diéu nay thé hién cong ty chua thuc su chu trong vao dau tu d6i mai tai
san 1am cho co s& vat chit ciia doanh nghiép ngdy cang bi thu hep va quy mé
vé nang lyc kinh doanh ngay cang han ché. Do doanh nghiép dang trong thoi

ky d6i méi nén day 1a su thay ddi hop 1y.
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- V& co cau ngudn von: Ngudn tai trg qua cac nam déu c6 xu hudng
giam ca vé von chu so hitu 13n von vay. Tuy nhién néu xét vé mit két cau thi
ty suat no ctia doanh nghiép c6 xu hudng giam manh rdi ting nhe, ching to
Cong ty bi chiém dung von nén phai di vay ng dé bu dip cac khoan nay lam
anh huong dén tinh hinh kinh doanh, lam cho tinh hinh tai chinh khong 6n
dinh do nguén von phu thudc nhiéu vao cac mon no. Piéu nay cho thay mirc
do rui ro trong kinh doanh ctia doanh nghi¢p ngay cang tang va mirc do tu chu
tai chinh ctia céng ty con chua cao. Nhin chung co cdu ngudn vén ctia cong ty
hién nay chua hop 1y lam.

% V@ tinh hinh cong ng va khd ning thanh todn

Tinh hinh thanh toan cua doanh nghiép khong kha quan liam. Cac
khoan phai thu chiém ty trong cao hon cic khoan phai tra. Doanh nghiép ¢
cb ging trong viéc thu hdi ng, bing chimg 1a ty trong khoan phai thu trong
tong tai san ngan han c6 chiéu huéng giam, do d6 doanh nghiép can tiép tuc
dé ra cac giai phap hitu hiéu hon nita dé day nhanh toc do thu hoi ng. Céc
khoan phai tra giam manh, cho thiy yéu cau thanh toan ctia doanh nghiép
ngay cang giam. Kha ning thanh toan ctia cong ty ciing c6 chiéu hudng ting,
trong d6 can dic biét quan tim dén kha ning thanh toan bang tién vi chi sb
nay kha thap, miac do dam bao no vay bang von chu s& hitu ciia doanh
nghiép cling giam.

Kha ning thanh todn ng trong thoi gian 3 nim gan day (2012 - 2014)
ctia Cong ty co phan thuong mai k¥ that BPong Nam A c6 phan syt giam. Mot
phan 1a do tinh hinh khé khin chung cta nén kinh té, mot phan khac 1a do co
cAu cua ng ngén han va n¢ dai han chua hop 1y. No ngén han chiém 100% ty
trong trong cac khoan no phai tra ctia cong ty. Néu xu huéng nay tiép tuc dién
ra thi s& lam anh hudng 16n dén tinh hinh kinh doanh cua cong ty vi kha ning

thanh toan khong dap img dugc nhu cu thanh toan.

81



% Cuéi cung la hi¢u qud kinh doanh
- Stic sinh 16i ciia VCSH ting qua cac ndm cho thay hiéu qua sir dung
ngudn von chi sé hitu clia cong ty di c6 nhitng thanh qua nhat dinh.
- Trong giai doan 2012 - 2014 lo1 nhuan trudc thué, doanh thu, ty suét
loi nhuén trude thué trén doanh thu déu ting 1én.

- Cong tac quan 1y hang ton kho ctia doanh nghiép chua hiéu qua
doanh nghiép chua thuc su lam an ¢6 lai trong tuong lai.

* Nhitng han ché trong hiéu qua kinh doanh ciia cong ty

- Doanh thu hang nim ciia Cong ty c6 ting nhung téc do ting doanh
thu con cham hon téc d6 tang chi phi. Doanh thu cila cong ty c¢6 ting nhung
chua tuong xtmg v4i tiém ning va quy md cia cong ty.

- Céc chi tiéu ty suét loi nhuan trén doanh thu, ty suat loi nhuan trén von
kinh doanh con thdp dan dén hiéu qua kinh doanh con thip so v6i quy mo cia
Cong ty.

* Nguyén nhén chii yéu anh hwéng dén hiéu qud kinh doanh ciia Céng ty

- Do nén kinh té thé gidi bi suy thoai, khing hoang. Ty 1& lam phat
tang cao lam cho cac chi phi dau vao ting, anh hudng truc tiép dén loi nhuan
kinh doanh cta cong ty. Thém vao d6, 13i suat ngan hang tang 1én khién cho
tinh hinh tin dung ctia Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A bi
that chat dan dén kha ning mé rong quy md kinh doanh gip nhiéu kho khan.

- No phai thu ton dong tir nhiéu ndm véi sb tién kha 16n. Tinh trang day
dua, cd tinh chiém dung von, tron tranh trach nhiém thanh toan ctia mot sb
khach hang da gay anh hudng 16n dén viéc huy dong von phuc vu cho hoat
dong san xuat ctia inh doanh ciia Cong ty.

- Mic du doanh thu cua cong ty ting nhung loi nhuan sau thué cua
cong ty lai khong cao twong tng mot phan 1a do coéng tac quan 1y chi phi

chua tét. Chinh sach tao dung mé rong quan hé khach hang bang cach ndi
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16ng thoi gian thanh toan di 1am cho ngudn von cua cong ty ngdy cang bi
chiém dung. Trong khi d6 ngudn vdén ngan han ngay cang ting anh hudng
dén kha ning thanh toan cta cong ty.
- Do sy tang cua doanh thu thuan co toc do tang nhanh hon tdc do cua
cac khodn phai thu binh quan.
- Ty s6 loi nhuan trén doanh thu giam nhu vay 1a do toc d6 ting cua

doanh thu thuan cao hon tc d6 tang cua lgi nhuan sau thué.
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CHUONG 4
MOT SO GIAI PHAP VA KIEN NGHI NHAM CAI THIEN TINH
HINH TAI CHiNH CUA CONG TY CO PHAN THUONG MAI KY
THUAT PONG NAM A
4.1. Pinh huéng phat trién ciia cong ty trong thoi gian téi

Véi gﬁn 20 nam hoat dong trong linh vuc kinh doanh thiét bi dién tu dong
hoa — truyén dong, Cong ty dd dat duoc nhiéu thanh tyu trong nhiéu linh vuec.
Doanh thu tiéu thu ngay mét gia ting, quy mé thi trudng mo rong khip ca nude
véi rat nhiéu dai 1y trén céc tinh thanh, loi nhuan sau thué tang sau cac nam, )
lwong nhan vién cong ty ngdy cang nhiéu va tinh nhué hon... Piéu niy ching
minh rang: Cong ty cd phan thuong mai k¥ thuat Pong Nam A dang hudng t6i
muc tiéu 13 doanh nghiép dimg dau trong linh vyc kinh doanh dang theo dudi.
Dinh hudng phat trién cta Cong ty tiép tuc khing dinh vai trd cia mot nha phan
phdi véi da dang san pham chat luong cao clia cac hing danh tiéng ciing nhu vi
tri cia mot nha cung cép dich vu k¥ thuat giau kinh nghi¢m thuc tién.

- Xay dung va phét trién thuong hiéu ctia Cong ty, mé rong kénh phan
phdi trong nudc va qudc té.

- Xay dung nén tai chinh lanh manh.

- Pa dang hoa san pham, di siu vao linh vuc chuyén mon, da dang hoa
nganh hang, phat trién dich vy, kinh doanh tong hop.

- Trong giai doan hién nay, dau tu 12 nhiém vy trong tam s6 mot, 1a co hoi
dé phat trién cong ty ca vé chat va luong. Tao diéu kién dé nang cao ning luc san
xuit kinh doanh, thuc ddy va chuyén dich co cau kinh doanh. Cong ty can cht
trong dau tu chiéu sau nang cao ning lyc kinh doanh, tip trung hudng vao dau tu
thiét bi, phuong tién kinh doanh cong nghé méi, hién dai va dong bo, tao diéu
kién dé cong ty phat trién va truong thanh véi trinh d6 cong nghé cao, ¢ kha

nang canh tranh trong nudc va quoc te.
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- Linh hoat trong hoat dong tai chinh dé thu hat ngudn vén tir cac nha dau
tur chién luge nham thu hut ngudn vén mo rong quy mé cong ty. St dung ¢ hiéu
qua von vao san xuét kinh doanh nham tao ra loi nhuén cao.

- D61 méi sap xép co ciu td chic theo hudng tinh gon, chuyén nghiép.
Nang cao nang luc quan 1y toan dién, dau tu cac nguén luc, chi trong vao viée
phat trién yéu t con ngudi, yéu td then chdt dé thuc hién thanh cong cac
nhiém vy trong thoi ky hoi nhap kinh té quc té.

4.2 Muc tiéu phwong huwéng phat trién ciia Cong ty

Kinh té thé gidi suy thoai anh huéng nhiéu dén Chau A va Viét Nam
cling khong tranh khoi diéu d6. Hé qua cho thay 1a c6 rat nhiéu doanh nghiép
dong cira, pha san hodc hoat dong cam chimg. Trudc tinh hinh kho khin nay,
tai hoi dong c6 dong cia cong ty da thong qua cac muc tiéu ciing nhu chién
lugc phat trién ctia cong ty nhu sau:

- Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty 1a huy dong va st dung von ¢6 hiéu
qua trong viéc phat trién san xuét kinh doanh theo cac chirc ning kinh doanh
cua cong ty nham muc tiéu thu loi nhuén tdi da, tao cong an vi¢c lam 6n dinh
cho ngudi lao dong, tang loi tic cho cac c¢d dong, dong gbp cho Ngan sach
Nha nudc va phat trién cong ty ngay cang 16n manh.

- Tiép tuc trién khai mé rong xudng san xuat va lap rap cac thiét bi dién
tu dong hoa — truyén dong dé dua vao sir dung trong thoi gian gan nhat nham
dap Gmg nhu cau kinh doanh kip thoi ctia cong ty va thi truong.

- Tap trung trién khai cac ké hoach, chién lugc kinh doanh va tiép tuc
thuc hién cac dat don hang dac biét con d&é dang cua ndm cli va hoan thanh
trong nam 2015.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Pau tu cong nghé va trang thiét bi hién dai, ddy manh cong tac nghién
ctru san phdm dé mang lai san pham tién tién nhat cung chét luong dich vu

hoan hao nhét cho khach hang.
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+ M0 rong mang ludi phan phdi san pham, tap trung du tu vao cac ving

thi trudng con thiéu, yéu. Nang cao thi phan trong nudc va ting cudng cong

tac xuat khau. Tumg budc ap dung phuong thirc phan phédi hién dai két hop hé

théng phan phdi truyén thong hién dai. Tap trung vao cong tac chéng hang gia

va bao vé thuong hiéu quyét liét hon.

+ Xay dung cong ty phat trién, ting truong o6n dinh, quyét tam khang

dinh vi thé ctia cong ty trén thi trudng trong nudc va khu vuc Pong Nam A.

Niam 2015, du bao s& c6 nhiéu dién bién bat thudng anh huong tich cuc va

tiéu cyc dén tinh hinh kinh doanh ctia cong ty. Trén co sé nhiing két qua da dat

dugc nam 2014, tac gia du bao mot s chi tiéu ké hoach kinh doanh cho nim

2015 ciia Cong ty co phan thuong mai ki thuat Pong Nam A nhu sau:
Bang 4.1: Du bio mét so chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2015

Thuc hién ndm

Keé hoach nam

STT Chi tiéu bVT
2014 2015

Doanh thu ban hang va cung cap .

1| Pong 64.986.516.978 | 70.250.424.853
dich vu

2 | Tong lgi nhuan ké toan trudc thué Pong 773.186.983 857.660.687

3 | Lao dong binh quan Nguoi 48 55

4 | Thu nhap BQ/ngudi/thang 1000d/n/t 6,75 7,39

5 | Kim nghach nhap khau 1000 USD 4,74 531

6 | Nop ngan sach Pong 285.943.413 357.429.266

(Nguon: BCTC Céng ty ¢6 phan thiong mai ky thudt Péng Nam A, tinh todn cia tdc gid)
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4.3 Mot s6 giai phap nhim cai thién tinh hinh tai chinh cia Céng ty Co
phin thwong mai k§ thuiat Pong Nam A
Diéu kién co bdn khi xdy dwng gidi phdp cdi thién tinh hinh tai chinh

- Giai phap cai thién tinh hinh tai chinh phai dua trén su phén tich day
du vé thyc trang tai chinh dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

- Giai phap cai thién tinh hinh tai chinh phai dya trén tiém nang va thé
manh thue té ciia Cong ty c6 phan thuong m ai k¥ thuat Pong Nam A nham
dat tinh kha thi cao.

- Gia1 phép cai thién tinh hinh tai chinh phai ddm bdo cho cong ty phat
trién bén ving, nang cao ning luc canh tranh trong diéu kién va tinh hinh mai
ctia co ché thi trudong, xu thé hoi nhap khu vuc va qudc té.

Gidi phdp cu thé
4.3.1. Pdy manh céng tic thi truong

Cong ty phai xay dung ké hoach kinh doanh, ban hang trén co so
nghién ctru 16 thi truong, quy mo va cau thi truong, nhu cau cua timg dbi tac
khach hang, du doan xu huéng bién d6i cong nghé cua thi truong dé co
phuong 4n san xuat kinh doanh dung dan, c6 hiéu qua. Trong thoi gian toi
viéc nghién ctru thi truong tré nén hét stc can thiét d6i voi Cong ty.

Hé thong kinh doanh ctia Cong ty can hoan thién theo phuong thirc ban
hang théng qua nha phan phdi chinh, cong ty thuong mai, dai Iy nham giam
chi phi lvu thong, chi phi ban hang, déng thoi kiém soat duoc trach nhiém
gifra cac khau trong mang ludi kinh doanh.

4.3.2 Néing cao hiéu qua sir dung von luu dpng

Xuat phat tr thuc té tinh hinh quan 1y va sir dung vén luu dong tai
Cong ty c6 phan thuong mai k¥ thuat Dong Nam A, bén canh nhiing thuén loi
va thanh qua dat duoc van con mét sb han ché anh hudéng dén tinh hinh hoat

dong kinh doanh cua Cong ty. Do vdy, Cong ty can ting cudng cac bién phap
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quan 1y va st dung von luu dong, xac dinh nhu cau vén luu dong can thiét
cho timg thoi ky kinh doanh, nham tranh tinh trang thira thiéu vén luu dong
anh huong dén hiéu qua kinh doanh.

4.3.3. Tang cwong cong tic qudan ly hoat dong thanh toan cdc khodn phdi
thu, phdi tra

Cong ty can quan 1y chit ché va don doc thanh toan cac khoan phai thu,
phai tra, tra ng von vay dau tu dung theo khé wdc, dam bao tinh hinh tai chinh
cia Cong ty 6n dinh, c6 uy tin v&i Ngan hang va cac to chire tin dung khéc.
Huy dong kip thoi moi nguén von dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh,
tap trung thu hoi cong no, giai quyét dit diém cac khoan cong ng diy dua,
kho doi.

Céc khoan phai thu ctia Cong ty rat 1on, vi vdy can day manh cong tac
thu doi cong no dé tranh that thoat vén, han ché rui ro, nhanh chong thu hoi
theo mot sé hudng sau:

- Cong ty can xdy dung chinh sach tin dung cu thé trinh Ban gidm ddc
quyét dinh theo timg thoi diém. Chinh sach nay phai xac dinh rd cac diéu kién
vé von, vé tinh trang kinh doanh, tinh trang 191 nhuén va trach nhiém tra no cua
khach hang. Muc tiéu cua viéc xay dung céac tiéu chuan tin dung 13 nhdm giam
khéi lwong cac khoan thu, rit ngan ky thu tién. Tuy nhién phai xay dung cho
phtt hop véi timg dbi tugng khach hang. Xay dyng chinh sach tin dung 1a viéc
phan loai cac khach hang ctia Cong ty vé quy mo, vé nganh nghé dé vira quan
Iy ¢6 hiéu qua cac khoan phai thu vira khong anh hudng dén téng doanh thu.
Chinh sach tin dung phai dam bao mém mong, linh hoat, vi néu khong s€ vo
tinh loai bo di mot s6 khach hang tiém ning.

- Cong ty can da dang hoa cac chinh sach chiét khau, nham khuyén khich
khach hang thanh toan ding han; c6 thé nang cao ti 1& chiét khau, 4p dung

hinh thtrc c6 thuong néu thanh toan ding han hoac trude thoi han; ngoai ra,
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Cong ty can c6 ché do khen thuong kip thoi cho doi ngii can bd nhan vién thu
doi cong ng, mirc thuong tinh trén sb tién thu doi duge.

- Can ¢6 rang budc cu thé, chat ché khi ky hop dong ban hang. Hién nay,
thi truong ciia Cong ty cha yéu 1a khach hang truyén théng, khach hang quen
thudc nén viée ky két hop dong chua duogc chat ché néu khong ndi 1a 1ong 1éo.
Piéu nay sé& rat nguy hiém va co thé gay ra rui ro 16n khi d6i tac khach hang
cO y chu quan tri tr¢ viéc thanh toan hoac thyc hién kinh doanh khong dam
bao. Do vay, Cong ty phai quy dinh va 1am tt khau giao két hop dong; phai
gan trach nhiém cua khach hang théng qua cac diéu kién rang budc trong hop
déng, cac diéu khoan vé giao nhan, thoi gian, diéu kién thanh toan va thoi han
thanh toan.

- Cong ty can xdy dung céac chinh sach thanh toan hop 1y trén co sé do

tang toc do thu hdi cac khoan phai thu. Chinh sach nay cin cir vao sb luong
va gié tri ting don hang, timg d6i twong khach cu thé.
- Cong ty phai theo ddi chit ché nhitng khoan no dén han thu, nham xac dinh
nhimg khoan no c6 kha nang thu hdi va nhimng khoan no kho doi, dé tir d6 co
bién phap tinh toan trich 1ap du phong nham dé phong nhiing ton that co thé
x4y ra tranh dot bién trong két qua kinh doanh ctia Cong ty.

- P6i véi cac khoan phai tra bang ngoai t&, Cong ty phai hoach toan
toan bd chénh 1éch ty gia phat sinh cta sd du no phai tra vao chi phi kinh
doanh trong ky dé tao ngudn tra no.

- Cong ty phai mo so6 theo ddi day du cac khoan phai tra bao gom ca
cac khoan 1di phai tra. Pong thoi thanh toan cac khoan phai tra theo dung thoi
han d4 cam két véi cac ddi tac.

4.3.4. Bién phdp quan Iy hang ton kho
Quan 1y hang ton kho 1a cong viéc khong thé thiéu ddi voi bat cir mot

doanh nghiép nao vi hang ton kho chiém mét ty trong dang ké trong tong gia
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tri tai san luu dong cua doanh nghiép. Muc tiéu cua viéc quan 1y hang tén kho
1a 1am sao c6 thé kiém soat dugc mot dinh mire duy trit hang hoa can thiét vira
du dé dap ung cho nhu cau hoat dong kinh doanh vira tranh duogc rui ro va dac
biét 1a mirc chi phi dy trir thip nhét. Viéc du trir qué 16n s& gay tén kém chi
phi, r dong von con du trix qué it co thé lam gian doan hoat dong ctia doanh
nghiép kéo theo nhiéu hau qua khac. Duy tri mac ton kho dung murc giup
doanh nghiép khéng bi gian doan trong viéc kinh doanh dong thoi st dung
tiét kiém von luu dong. Qua phan tich ta thay hang ton kho chiém ty trong 16n
trong tong gia tri tai san ngan han cta Cong ty. Do viy, trong thoi gian toi
Cong ty ddy manh toc do tiéu thu cac san pham hang hoéa ra thi trudng, tién
hanh ban giao du an da thuc hién xong va thanh quyét toan v&i chu dau tu,
tranh & dong vén va tang nhanh toc do chu chuyén vén. Qua dé da cho thay
dugc mot thiéu sét 16n trong viéc quan 1y hang ton kho noi chung va hoat
dong to chtrc quan 1y tiéu thu san pham, hang hoa néi riéng. Pay 1a hoat dong
chinh cia doanh nghié€p, c6 anh hudng 16n té1 moi hoat dong khac. N6 1a hoat
dong truc tiép tao nén két qua va do d6 anh hudng toi su phét trién ctia Cong
ty trong tuong lai.

- Can phai thuc hién mot mire du trir san pham hang hoa hop 1y vira du.
C6 nén ching khi khoan tién Cong ty tiét kiém dugc tir giam gia do viéc mua
v6i s6 lugng 16n nhd hon muec thiét hai do phat sinh thém chi phi thué kho
bai, chi phi co hoi...

- Pay nhanh téc d6 dua san pham hang hoa ra thi trudng nham tranh tinh
trang von bi & dong, von luan chuyén chdm. Cang nang cao hon nira viéc ting
nhanh vong quay von luu dong sé gop phan ting dugc doanh thu thuan cho doanh
nghiép xuat phat tir cong thirc:

Téng doanh thu thuin = VLD binh quan X s6 vong quay VLD
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- Cong ty ciing can trich 1ap mot khoan dy phong giam gia hang ton
kho dé tranh céc rti ro c6 thé xay ra do cac diéu kién khach quan nhu: sy thay
d6i ty gid, thién tai hoa hoan...

4.3.5 Thwong xuyén theo doi, phan tich dinh gid hiéu qud si dung von

Cong ty can c6 bang theo dbi 1ap ké hoach cho chi tiéu danh gia hiéu qua
st dung von luu déng, von cb dinh, vén kinh doanh can dat duoc; dinh ky
danh gia cac chi tiéu nay (co thé 13 hang thang hodc hang quy); so sanh v&i ké
hoach; phan tich, danh gia tinh hinh, tim hiéu nguyén nhan. Néu két qua dat
dugc nhu c6 ké hoach hodc vuot ké hoach thi can khen thudéng kip thoi,
khuyén khich can bo nhan vién trong cong ty. Trong trudng hop nguoc lai thi
kip thoi c6 cac bién phap chan chinh hoat dong, ddy nhanh toc d6 luan chuyén
von, tang ty suat loi nhuan trén von. Dé thyc hién dugc nhitng bién phap nay,
bd phan tai chinh phai phat huy vai trd chii dao trong cong tac 1ap ké hoach,
du bao, tham muu cho Ban giam ddc, thuong xuyén cap nhat, théng ké, phan
tich s liéu theo timg ky dé tong hop, so sanh giita cac ky va lam co sé cho
cong tac lap ké hoach.

- Pbi véi von luu dong: BEé gop phan day nhanh tée d6 luan chuyén vén
luu dong thi can luu ¥ ddy nhanh téc d6 luan chuyén von ¢ moi khau ciia qua
trinh kinh doanh, phat trién thi trudng, ting doanh thu trong ky.

- P6i voi von ¢d dinh: Cac quyét dinh dau tu dai han co ¥ nghia song con voi
hoat dong cua doanh nghi¢p. Viéc bdo toan va phat trién vén ¢b dinh dam bao cho
sy ton tai va kha ning canh tranh trén thuong truong cua cong ty. Vi thé cong ty
can hét stre luu ¥ néu c6 nhitng bién dong bat thudng hodc cac chi tiéu danh gia bi
giam sat. Mot trong nhig bién phap bao toan va phat trién von cd dinh 14 sir
dung ¢ hiéu qua von cb dinh. Do d6, Cong ty can quan tdm day nhanh téc do
luan chuyén vén cb dinh, ting ty suat loi nhuan trén von cb dinh thong qua cac

hoat dong dau tu c6 trong diém, dem lai hiéu qua kinh té cao.
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4.3.6 Pao tao ning cao ning lyc va trinh dp nguén nhan luc

Doi ngti cac nha quan tri cling nhu nguoi lao dong truc tiép duoc dao tao,
bdi dudng s& ting thém hiéu biét, cai tién phuong phap, rén luyén k¥ ning, ning
cao tay nghé va thai d¢ lam viéc..., tr d6 1am tang hi¢u qua thuc hién cong vigc.

Can cu vao yéu ciu nhiém vu cu thé cua san xuit kinh doanh trong
nhimg nim t&i, Cong ty co ké hoach dio tao va phat trién ngudn nhan luc, dic
bi¢t 1a dao tao luc luong cong nhan lanh nghé co trinh d k¥ thuat cao. Ké
hoach ddo tao nay Cong ty phai xay dung cu thé theo timg nam, theo thdi ky 5
nam va thuc hién chién lugce dao tao dai han, c6 chinh sach khuyén khich, tao
diéu kién dé cac nha quan tri ciing nhu céng nhan vién trong cong ty tu hoc
tap nang cao kién thirc chuyén mén, tay nghé ctia minh, nhu hoc tap qua
mang, qua sach bao tap chi, tham gia cac 16p hoc theo phuong thirc dao tao tur
xa, hodc vira lam vira hoc, tham gia cac 16p hoc bdi dudng ngan ngay,... Dong
thoi, can c6 chinh sach thu hut va tuyén dung nhiing nha quan tri c6 tai ning
va pham chat vao lam viéc cho cong ty, c6 ché do dai ngd hop 1y vé vat chat
va tinh than, bd tri cong viéc phi hop va tao co hoi thing tién dé ho phat huy
hét tai nang cbng hién cho cong ty. Bén canh viéc nang cao trinh d6 chuyén
mon cho doi ngili cac nha quan tri, Cong ty can xay dung duoc van hoa Cong
ty, mdi truong lam viéc "dan chu" cho phép phat huy moi kha nang, stic sang
tao ctia moi thanh vién vi su phat trién ctia Cong ty.

Giai phap nay dugc thuc hién thanh cong s€ phat huy dugc hiéu qua
trén cac mat sau:

- Thuc hién dao tao, phat trién nhan lyc dung hudéng sé& tao ra dugc doi
ngili lao dong thanh thao chuyén moén nghi€p vu va k¥ thuat, nang cao nang
luc quan ly cua can bo.

- L4 co s¢ sat thyc, dong thoi ciing 12 co s& tao ra co hoi thing tién hop
1y cho phép Cong ty lua chon dugc nhiitng ngudi cd nang luc quan 1y, phu hop

v6i viée thue hién chirc nang quan tri tac nghiép.
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- Pao tao, phat trién va b tri st dung nhan luc tét s& phat huy day du
tri lyc cua doi ngili can bd cong nhan vién trong toan Cong ty gop phan ting
nang suat lao dong, nang cao hiéu qua kinh doanh.

4.3.7 Xay dwng hé thong quan tri théng tin hiéu qud

Trong mo hinh quan 1y hién dai hé thdng thong tin dong vai trd quan
trong, giup dua ra nhitng phén tich, nhan dinh danh gia kip thoi, hop ly. Bay
1a co s& dé cung cép thong tin cho Ban lanh dao ra quyét dinh kinh doanh kip
thoi. Dé c6 thé dap tmg nhu cau théng tin mdt cac toan dién phuc vu cho quan
tri doanh nghiép, Cong ty nén trién khai hé thong quan tri doanh nghiép thich
hop — ERP dong bo ¢ ca ban than doanh nghiép va cac cong ty con. ERP 1a b
gidi phap cong ngh¢ thong tin c6 kha nang thich hop toan bg ing dung quan
Iy san xuat kinh doanh vao mot hé thong duy nhat, ¢ thé tu dong hoa cac quy
trinh hoat dong cua cong ty. Moi hoat dong ctuia doanh nghi¢p tr quan tri
nguodn nhan lyc, quan 1y hoat dong kinh doanh va hang ton kho, quan 1y tai
chinh ndi bo dén viéc ban hang, tiép thi san pham, trao d6i vdi cac ddi tac déu
duoc thuc hién trén mot hé théng duy nhat. Hé théng thong tin quan 1y ndi bo
nay s€ giap cong ty quan ly tap trung toan bo hoat dong kinh doanh, giam bét
nhiing su cd co thé xay ra dinh tré hoat dong, tinh trang thira, thiéu hang du
trir, ting cudng giam sat chat luong ciia hoat dong san xuat kinh doanh ciing
nhu han ché nhiing rti ro c6 thé xay ra trong hé thng.

Xét riéng trén linh vuc tai chinh, hé théng nay giup doanh nghiép quan
Iy toan bo tinh hinh tai chinh mot cach hiéu qua kip thoi. Dé trién khai dugc
ERP, doi hoi Cong ty cd phan thuong mai k¥ thuat Dong Nam A phai c6 mot
hé thdng mau bao céo, chi tiéu danh gia. Piéu nay gitp tiét kiém duoc thoi
gian va chi phi trong viéc tong hop danh gia bao cdo, nhanh chong nhan dinh
dugc tinh hinh dé dua ra cac quyét dinh kip thoi.

Heé thong nay xac dinh quyén han va trach nhiém ciia tng ngudi tham gia

hé thdng. Trén co s do, cac thong tin trén hé thong s& duoc phan quyén truy
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cap, bdo céo theo timg cap quan 1y, dam bao yéu cau chi dao thong nhit va bao
mat thong tin.
4.3.8 Xady dung phdt trién thwong higu, néng cao uy tin ciia céng ty

Thuong hi€u 12 mdt thir tai san v6 hinh nhung lai chra dung mot stic
manh hitu hinh khi né quyét dinh sy lua chon ciia khach hang dbi véi san
phém, dich vu cta cong ty, su quan tdm va hop tac cua ddi tac véi ké hoach
chién lugc kinh doanh cua cong ty, dong thoi nd c¢6 thé hd trg cong ty hoan
thanh nhiéu muc tiéu khac nhau. Do d6, viéc phat trién thuong hiéu ciing 1a
mot cach thirc quan trong dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, qua doé
ma ning cao hiéu qua st dung vén ctia cong ty. Hién nay, thwong hiéu
ASEATEC trong linh vuc dién tu dong hda — truyén dong, da duoc nhiéu d6i
tac trong va ngoai nudc biét dén. Tuy nhién dé c6 thé phat trién hon nita hoat
dong san xuat kinh doanh, cong ty can xay dung mot chién lugc tong thé dai
han trong viéc quang ba thuong hi¢u.

Quang ba thuong hiéu khong chi don thuan 14 quang cdo du quang céo 1a
mot bd phan khong thé thiéu duoc trong qué trinh phat trién thuong hiéu.
Quang cao phai di lién voi sy cai tién khong nglmg vé chat lugng san pham
hang hoa, chét lugng dich vu.

Cong ty ciing can gido duc phat trién nhan thic dung dan va day du
trong toan bo cong ty, xay dung thuong hi¢u trén co s& nghién ctlru thi truong,
dang ky bao ho nhan hiéu, quan 1y thuong hiéu dé dam bao uy tin va hinh anh
ctua thuong hiéu khong ngiing dugc nang cao.

4.3.9 Hoan thién cong tic ké hoach héa va phén tich tai chinh
% Ndng cao vai tro va hiéu qua cua hoat dong phan tich tai chinh

-Tht nhét, phai c6 mot doi ngili can b phan tich tai chinh riéng biét va dat

cac yéu cau nhu trinh d6 chuyén mon cao, duoc dao tao co ban vé k¥ ning

phan tich, c6 hi€u biét sau rong vé lich vuc san xuat kinh doanh ctua don vi, cua
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nganh va cac chinh sach, luat phap lién quan, trung thuc cé trach nhiém véi
cong vi¢c minh phu trach. Pé c6 duoc doi ngii can bd phan tich nhu vay cong
ty phai thuong xuyén dao tao, nang cao trinh do chuyén mén cho ho bang cach
tham gia cac khoa hoc ngén han, céc budi hoi thao vé phan tich tai chinh, déng
thoi t6 chirc hoi thao phan tich dinh ky dé rat kinh nghiém va tim giai phap cho
hoat dong phan tich ngay cang hi¢u qua.
- Thtr hai, thiét 1ap quy ché riéng cho cong tac phan tich tai chinh tai

cong ty. Quy ché nay can:

v Quy dinh cu thé vé hé thong chi tiéu phan tich tai chinh, giai
thich 0 nd1 dung, y nghia va phuong phap tinh chi tiéu do.

v Phén cong cu thé bd phan chiu trach nhiém phan tich

v Quy dinh cu thé va théng nhat cac loai biéu miu bao cdo phan

tich, thot han, Iinh vuc, pham vi va noi nhan bao céo phan tich.

v Quy dinh thoi gian to chirc hoi nghi béo céo phan tich trong toan
cong ty.
v Quy dinh vé tinh bao mat ctia mot s6 chi tiéu phan tich (néu c6).

v Quy dinh vé hé théng thong tin phuc vu cho phan tich, su hop tac
ctia cac phong ban dbi voi cong tac phan tich.

v Céc quy dinh khéc c6 lién quan dén phan tich.

- Thtr ba, to chitc cong tac phan tich

v Thanh 14p ban phan tich gdm céc chuyén gia vé phan tich; ban
nay s€ tryc thude hoi déng quan tri.

v Nguoi phu trach chinh 13 ké toan truéng, ngudi ndm rd nhat vé
quy ché quan 1y tai chinh va dién bién tai chinh cua cong ty.

v Giam sat hoat dong ctia ban phan tich 1a kiém toan noi bo dé dam

bao cac thong tin cung cip ludn dam bao do tin cy.
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4 Phan tich tai chinh tai cong ty nén thuc hién 2 lan/ndm nham
dam bao céac thong tin tai chinh luén cap nhat.

v Tong hop va viét bao cao phan tich 14 trudng ban phan tich.

v Dinh ky t chic hoi thao phan tich bao gdm Hoi dong quan tri,
ban phan tich, cac don vi phong ban trong cong ty dé rit kinh nghiém, dong
gop v kién nham dua ra quyét dinh quan 1y tai chinh trong ky tiép sau.

- Thir tu, phuong tién phan tich can trang bi may moc hién dai ciing cac phan
mén chuyén dung dé hd trg cho qua trinh phan tich d&am bao chinh xac kip thoi.

% Thuec hién tot cong tdac ké hoach héa tai chinh

K& hoach tai chinh dugc bicu hién qua céc bao cdo tai chinh dy béo:
Bang can d6i ké toan, Bao céo két qua kinh doanh va bao céo luu chuyén tién
t6. K& hoach tai chinh thé hién nhitng du bao vé doanh thu va chi phi, déng
thdi nd ciing phan anh nhiig ludng tién vao ra ctua doanh nghiép. Pat biét
nhiing chi phi va nhitng khoan chi thuong dugc phan loai theo muc dich khac
nhau theo bd phan hodc theo loai hinh kinh doanh. Bén canh d6 c6 nhiing
thuyét minh vé& nguyén nhéan phét sinh chi phi cling nhu nguyén nhan phét
sinh ludng tién dé dat duoc cac muc tiéu twong ung. Cac thuyét minh duoc
thuc hién d6i voi cac linh vuc nhu: nghién ctru va trién khai, thiét ké va tiép
thi san pham mdi, chién lugc dinh gia...

Nhitng thuyét minh trén phai dugc 1ap trén co s& két qua cta cac cudc
thao luan va dam phan giita cdc nha san xuat tac nghiép, nhan vién vin phong
va cac nha quan 1y cap cao. Thong qua van ban do, cac ddi tugng lién quan
dén thyc hién ké hoach sé& hiéu duoc nhirng cong vi¢c phai hoan thanh.

Pé cong tac ké hoach hoa hiéu qua can 1am tét ba yéu cau sau:

v Thir nhit cong tac dy bao
Trudce hét 1 kha nang du bao phai chinh xac va nhit quan. Viéc dua ra

cac dy bao chinh xac hoan toan 1a khong thé, tuy nhién cang du bao chinh xéc
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cang t6t. Viéc du bao khong thé duge don gian héa xubng thanh mot bai tap
du bao don thuan, udc luong trung thuc va xu huéng phu hop véi cac dit lidu
qué khtr chi c6 mot gia tri nhét dinh. Cong tac du bao phai dugc dua vao cac
nguodn dir liéu, cac phuong phap du bao khac nhau tir d6 dé chi ra khuynh
hudng phu hop va lya chon.
v' Thir hai xéc dinh ké hoach tai chinh t6i uu

Tu cac s lidu du bao, cung v&1 muc ti€u mong mubn dit ra, xay dung

cac ké hoach tai chinh, lya chon mot ké hoach tt nhat dé su dung.
v' Xem xét viéc thuc hién ké hoach tai chinh

Viéc thuc hién ké hoach phai duoc xem xét cing véi nhitng dién bién
cua thuc té. Néu théy xuat hién nhirng sai 1éch gitra thuc té v4i ké hoach thi
phai c6 bién phap dé diéu chinh dam bao bam sat ké hoach, ngugc lai néu ké
hoach dit ra khéng phu hop voi thuc té thi can thiét phai diéu chinh ké hoach.

Mot trong nhitng van dé khong kém phan quan trong d6 1a viéc lua chon
va stir dung mo hinh ké hoach hoa tai chinh. Hau hét cac mé hinh ké hoach
hoa tai chinh 14 cdc mé hinh moé phong duge thiét ké dé du tinh cac hiéu tmg
ctia cac chién lugc tai chinh phuong an theo cac gia thiét twong Ung vé tuong
lai. Cac md hinh ¢ nhiéu loai tir mac dd rat don gian dén mirc d6 rat phtic
tap, nhiém vu 13 phai lya chon cac mé hinh phu hop dé viéc 1ap ké hoach
duoc hi€u qua.
4.4 Kién nghi

Tir nhitng két qua nghién ctru, dé tao diéu kién cho Cong ty hoat dong
kinh doanh ¢ hiéu qua cao, tac gia xin dua ra mot sb kién nghi sau:

< Déi véi Nha nudc
- V& chinh séach tai chinh: Trudc hét 1a phai 6n dinh vé cc chinh sach tai

chinh. Cac chinh sach tai chinh 1a nén tang dé cac doanh nghiép van dung xay

dung chinh sach quan 1y tai chinh cta doanh nghiép minh. Su 6n dinh ciia cac
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chinh sach tai chinh s& giup cho cac doanh nghiép chu dong hon trong viéc
1ap ké hoach san xuat kinh doanh, tao hiéu qua trong cong tac sir dung von.

- V& tiép can von vay: Hién nay nén kinh té Viét Nam dang van hanh
theo co ché theo co ché thi trudng c6 sy quan 1y ciia Nha Nude. Véi vai tro 1a
mot trong nhitng cong cu quan 1y kinh té quan trong viéc nha nudc, chinh
sach tién té dugc that chat dang phat huy duoc tac dung nhu kinh té vi mo dan
6n dinh, mat bang 14i sudt co chiéu hudng giam xudng nhanh chéng. Tuy
nhién viéc tiép can ngudn von vay cta ngin hang con gip nhiéu kho khan.
Chinh vi vy nha nudc can c6 nhiing giai phap gitp cac doanh nghiép kinh
doanh c6 hiéu qua nhu cong ty tiép can duoc voi ngudn vén vay.

- V& viéc tai co cAu ngudn vén: Trude thuc trang ngudn von con chua
hop 1y da anh hudng 16n dén két qua kinh doanh trong nim qua. Nha nudc
can tao diéu kién dé cong ty co ciu lai ngudn vén ciia minh bang cac phuong
an nhu phat hanh thém c6 phiéu dé tang von diéu 18, hodc bao lanh cho cong
ty vay duoc von trung va dai ciia ngan hang...

- Can ¢6 cac chinh sach hd tro cac thanh vién cung phét trién, tham muu
gitip nha nudc ban hanh cac quy dinh chéng hang 14u, hang nhéi, t6 chac hoi
thao, hoi cho chuyén nganh dé cac doanh nghiép c6 diéu kién quang ba
thuong hi€u, hoc hdi nang cao nang lyc san xuét, thuc hién chién luoc phat
trién chung ciia nganh.

- Phan tich BCTC doanh nghiép c6 vai tro vi tri quan trong trong hoat
dong kinh doanh cua céc doanh nghiép, néu cac chi sd phan tich dung, du s&
gitip cho cac doanh nghiép nhan biét duoc rd rang hon tinh trang kinh doanh
cia minh. Tuy nhién hién nay cong tic phén tich tai chinh tai cdc doanh
nghiép con qué so sai, gidn don. Bén canh do, vi¢c phan tich tinh hinh tai
chinh cta cac doanh nghiép hay phan tich theo nganh déu can tu phat chu

quan cua mot s6 cong ty chiing khoan. Chinh vi vdy, Nha nudc can cé ke
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hoach thanh 13p bd phan chuyén nganh dam trach ddm nhi€ém nhi¢m vu nay,
gitip cho cac doanh nghiép c6 co s biét thyuc trang tai chinh ctia DN minh va
cac cong ty trong nganh, tir d6 dua ra cac chién lugc phat trién, thuc day
nganh san xuit vat liéu xdy dung trong nude phat trién, canh tranh v6i hang
ngoai nhap, khong nhiing dung viing trén thi truong trong nudc ma con mo
rong ra khu vuc va cac nude trén thé gidi.

- Trong giai doan khung hoang kinh té hién nay, Nha nudc cung cac co
quan ban nganh c6 lién quan can tim ra nhiing giai phap phu hop dé hd trg
cac doanh nghiép dung viing trén thi trudng, thuc ddy phat trién san xuét
kinh doanh. Can c6 cac quy dinh, ché tai nghiém ngat hon trong xir Iy hang
1au, hang nhdi, hang gid cac thuong hi¢u trong nudc va cac hinh thirc canh
tranh khong lanh manh, tron thué.

* Doi véi nganh tw déng héa ndi riéng:

- Nha nudc can c6 mdt chinh sach phu hop nham uu dai va khich 18
doanh nghiép tham gia thuc hién dau tu cho cong tic nghién ctu - phat
triénva sau d6 dua két qua nghién ctru khoa hoc vao ung dung tai doanh
nghiép ctia minh.Vi du nhu: chinh sach thué d6i véi dau tu cho nghién ciru —
phat trién, chinh sach thué nhap khau déi véi cac trang thiét bi phuc vu nghién
ctru — phat trién cta doanh nghiép vv...)

- Nha nudc nén c6 mot chinh sach pht hgp nham kich thich, thu hut cac
ngudn luc tir khdi kinh té tu nhan dau tu cho cac dé tai — du 4n nghién ciu
khoa hoc vé tu dong hoa. Viéc thiéu chinh sach thich hop khién cho “Nha
nudc trd nén c¢d don” trong ¢d gang thu hit cac ngudn lue dau tu cho cong tac
nghién ciru khoa hoc. O nudc ta cac doanh nghiép hau nhu khong tham gia
vao nd luc dau tu cho cac dé tai - du an nghién ctru khoa hoc cua céc nha
khoa hoc do thiéu sy hdp dan nhit dinh. Ngudn dau tu chu dao (gan nhu 1a

duy nhat) 1a cia Nha nudc va so voi nhu cau thyc sy van con rat khiém ton.
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Tim hiéu tai cac nudc phat trién: Ngudn tién dau tu chinh cho NCKH lai dén
tir khoi kinh té tw nhan.

- Nha nudc ciing can co chinh sach phu hop khich cac nha nghién ctu
khoa hoc. Khong chi ddi v6i cac nha KHkhoa hoc thudc linh vuc tu dong hoa,
ma ddi voi cac linh vuc khic ciing vay, D6i v6i nha khoa hoc, cong viée
nghién ctru khoa hoc 13 s¢ truong, 13 kha ning cua ho. Vi vay, dé khich 1é ho
lam viéc theo dung s¢ truong, ding kha nang thi phai c6 chinh sach dai ngd
hop 1y.

% Doi voi Cong ty cé phin thwong mai kj thudt Pong Nam A

- Thyc hién ddng bo cac giai phap dé nhanh chéng khic phyuc nhing
han ché, thiéu sot trong cong tac quan 1y, cong tac du trit hang ton kho va
thanh toan cong ng cac khoan phai thu nham nang cao kha nang tai chinh, day
nhanh téc d6 luan chuyén ctia vén trong thoi gian toi.

- Can nghiém tac thuc hién viéc xay dung chién lugc kinh doanh; coi
trong cong tac 1ap ké hoach tiéu thy san pham trén co s& d6 xac dinh phuong
an kinh doanh, x4c dinh nhu cau vé von, vé lao dong, vé may moc thiét bi va
tang cuong dau tu lya chon cong ngh¢ tién tién - hién dai,...

- Can phai c6 mot phong nghién ciru — phat trién mang tinh ung dung
cao trong co cau to chiic cia cong ty nham ting nang suat, nang cao va bao
dam chat lugng, mang lai 1gi nhuan lau dai. Béi 1€,hién nay trong co cau to
chuc tai Cong ty cd phan thwong mai k¥ thuat Pong Nam A va hau hét cac
doanh nghiép (khong chi doanh nghi¢p tu dong hda hodc cd sir dung cong
ngh¢ tu dong hoa) thuong chi c6 mdt phong ky thuat, ma chua c6 phong
nghién ctru phat trién, nguyén nhan do dau tu cho tu dong héa van 1a dau tu
dai hoi, khong ngay 1ap tirc gia ting loi nhuan, khién cic doanh nghiép chun

tay khi dau tu cho ty dong hoa.
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- Cén xay dung ké hoach tuyén dung, dao tao do1 ngii can bd co trinh

d6 va ning lyc dap Gmg yéu cau phat trién ciua Cong ty.
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KET LUAN

Trong diéu kién kinh té thi truong ngay cang phat trién va xu hudng hoi
nhap kinh t& qudc té dién ra ngay cang manh  mé& doi hoi C6 ng ty cd phan
thuong mai k¥ thuit Dong Nam A phai lién tuc d6i méi , khong ngung hoan
thién dé c6 thé canh tranh dugc voi cac DN trén thi truong . Phan tich tai
chinh déng vai tro va tAm quan trong trong quan 1y tai chinh cling nhu quan 1y
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, 13 cong cu quéan 1y dic luc
d6i v6i cac nha quan 1y doanh nghiép. Vi vy cac doanh nghiép phai thuong
xuyén phan tich tai chinh va khong ngimg hoan thién phan tich tai chinh dé
két qua phan tich tai chinh thyc su trd thanh céng cu quan 1y giup nha quan tri
c¢6 dugc nhitng thong tin dang tin cdy trong viéc lua chon va dua ra cac quyét
dinh kinh doanh hiéu qua nhét. Do vdy, cac nha quan tri clia cong ty phai co
cai nhin téng quan vé tiém 1 yc tai chinh va vi thé ctia minh trén thi truong dé
c6 nhitng quyét dinh kinh doanh c¢6 hiéu qua nhat trong diéu kién kinh té canh
tranh. Hiéu qua kinh doanh thé hién rd nhit két qua cua sy canh tranh dé
Mubn vy, cong ty phai quan tim hon nita dén phan tich tai chinh doanh
nghiép ma cu thé hon nira la phan tich BCTC . Phén tich tai chinh doanh
nghiép khong chi 1a qué trinh tinh toan cac ty s6 ma con la qua trinh xem xét ,
kiém tra, d6i chiéu va so sanh s liéu vé cac két qua tai chinh hién hanh so véi
qua khr nhim danh gia dung thuc trang tai chinh cuia DN , danh gia nhing gi
da lam duoc, nim vimg tiém ning, du kién nhing gi s& x 4y ra, trén co so d6
kién nghi cac bién phap dé tan dung triét dé cac diém manh , khic phuc cac
diém yéu. Noi cach khac , phén tich tai chinh la can lam sao cho cac con sb
trén cac bao cao tai chinh “ biét n6i” dé nhimg ngudi st dung chin g ¢o thé
hiéu r5 tinh hinh tai chinh ctia DN va cac muc tiéu , va cic phuong an hoat

dong kinh doanh cua nhirng nha quan ly cac DN do.
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Trén co s6 nghién ciru ly ludn va tim hiéu thuc tién di vao phan tich tai
chinh mot s6 nim gan day cia Cong ty cd phan thuong mai ki thuat Pong
Nam A, tac gia da hoan thanh luan van cua minh véi déta i “Phan tich tai
chinh Céng ty c6 phan thuong mai ky thuat Dong Nam A . Véi sy nd luc cua
ban than, cung véi sy huéng dan va giup d& tan tinh ciia gido vién hudng dan
TS. Nguyén Hiru Pong, luan vin di hoan thanh cac van dé co ban sau:

1. Luén vin da trinh bay va lam rd nhiing van dé ly luan chung vé phan
tich tai chinh trong cac doanh nghiép o Viét Nam

2. Luén véan da trinh bay khai quat va danh gia thuc trang tinh tai chinh
tai Cong ty c¢d phan thuong mai k¥ thuit Dong Nam A . Dong thoi ciing chi ra
duoc mot s6 han ché anh huéng dén tinh hinh tai chinh ta i Cong ty ¢b phan
thuong mai k¥ thuat Pong Nam A, tir d6 lam cin ¢t dinh hudng cho cac giai
phép cai thién tinh hinh tai chinh tai cong ty.

3. Luan vin da dé xuat mot sd giai phap va cac kién nghi dbi v6i Nha
nude va Ban quan tri cong ty nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty ¢
phan thuong mai k¥ thuat Dong Nam A.

Do thoi gian nghién ciru khong nhiéu va nhimg hiéu biét con han ché
luan vin khong tranh khoi nhimg thiéu sot. Vi vdy, tac gia mong nhan duogc y
kién dong gop dé luan vin duoc hoan thién hon.

Mot 1an nira, tac gia xin chan thanh cam on cac thay co gido da chi day,
dic biét 1a sy hudng dan tan tinh cua TS. Nguyén Hitu Pong da tao diéu kién

gitip d& cho tac gia hoan thanh luan van nay./.

Ha Noi, ngay 10 thang 10 nam 2015
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PHU LUC

Phu luc 1: Cic chi s6 tai chinh clia Cong ty c6 phan thiét bi

dién Dong Anh
STT Ty 1€ tai chinh nam nam nam
2014 2013 2012
1 | Tai san ngan han/Tong tai san 92% 90% 88%
2 | Tai san dai han/Tong tai san 8% 10% 12%
3 | No phai tra/Tong ngudn von 73% 67% 72%
4 | No phai tra/Von chi sé hitu 266% 202% 254%
5 | Von chu so hiru/Tong nguon von 27% 33% 58%
6 | Thanh toan hién hanh 127% 135% 124%
7 | Thanh todn nhanh 49% 62% 54%
8 | Thanh toan ng ng:fm han 11% 9% 4%
9 | Vong quay Tong tai san 125% 143% 82%
10 | Vong quay tai san ngan han 137% 160% 94%
11 | Vong quay von chu sé hitu 417% | 465% | 308%
12 | Vong quay Hang ton kho 191% | 224% | 136%
13 | Loi nhuan trude thué/Doanh thu thuan 3% 5% 6%
14 | Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 2% 4%, 4%,
s Lo1i nhuén trude thué/Téng tai san 30 50, 30
(ROA)
6 Loi nhuén sau thué/Véon chu sé hitu - L6% 120,

(ROE)




Phu luc 2: Cac chi s6 tai chinh Céng ty ¢6 phan co dién Mién Trung

STT Ty I¢ tai chinh ham nam nam
2014 2013 2012
1 | Tai san ngin han/Tong tai san 92% 92% 90%
2 | Tai san dai han/Tong tai san 8% 8% 10%
3 | No phai tra/Tong ngudn von 81% 84% 78%
4 | No phai tra/Von chu so hitu 434% 512% 351%
5 | Vén chu so hitu/Tong ngudn von 19% 16% 22%
6 | Thanh todn hién hanh 116% 115% 124%
7 | Thanh todn nhanh 56% 55% 74%
8 | Thanh to4n no ngan han 1% 2% 6%
9 | Vong quay Tong tai san 39% 110% | 140%
10 | Vong quay tai san ngin han 43% 121% 159%
11 | Vong quay von chu sé hitu 199% 579% 599%
12 | Vong quay Hang ton kho 73% | 232% | 364%
13 | Loi nhuén truéc thué/Doanh thu thuan | 0% 2% 5%
14 | Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0% 1% 3%
s Lo1 nhuan trudce thué/Téng tal san 0% Lo 50,
(ROA)
6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 1% 20 519

(ROE)




Phu luc 3: Bang cin ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty c6 phan thuwong mai ky thuat Pong Nam A giai doan tir nim
2012 - 2014.
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CONG TY CO PHAN THUGONG MAI KY THUAT DONG NaM A

Béng cén d6i k& todn
Tai ngay 31 thing 12 niim 2012

BANG CAN POI KE TOAN
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TTHOYET i .
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"Trh trude cho ngudi bén , 122 594,100,298 129,039,949
Cic khoin phai thu Khic 135 V.03 240,435,280 488,871,036
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T3i san dai han kide 260 455,509,809 291,247,697
Thi sin dai han khdc 268 V.07 455,509,809 291,247,697
TONG CONG TAIL SAN 270 24,636,009,873 24,806,683,475




CUNL L X LU FHAIN LRUUNG VAL X EFUA L DUING (VAL A

Bang can d6i k& todn
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2012
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Phi trd cho ngudi bn 312 VLIS 2,404213,232 1,751,652,294
Negudi mua tré tién trude ‘ 313 1,395,601,719 2,417,616,991
Thug va céc khodn phal nop Nha nuge 314 VLi§ 671,463,954 894315407
NGUOGN VON CRU $6 HOU 400 7,568,049,191 8,029,575,569
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CONG TY CO PHAN THUONG MAIKY THUAT DONG NAM A
Bio co két qha hoat dong kinh doanh
Cho nicn i chinh ket thic vio ngay 31 thédng 12 ném 2012

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
NAM: 2012

Don vj tién té: YND

T NAMTRUGC
1, Téng doanh thu 64,197,290,111 97,827,668,127
3. Ce khoan gidun trix : 02 19,508,772 .

3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip ‘

dich vg (10 =01 - 02) 10 Vi.28 64,1:77,781,339 97,827,668,127
4, Gig vn Hiing bdn 11 VI1.29 47,556,357,920 74,308,208,339
5. Loi nhuan gop vé bén hang va cung cdp

dich vu 20 =10 - 11) 20 16,621,423,419 23,519,459,788

" 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 V128 -

7. Chi phi tai chinh 202 V130 1,834,691,401 3,008,941,045
- Trong d6: Chi phi Idi vay 23 1,834,691,401 3,008,941,045
§. Chi phi ban hang 24 109,025,748 -

9. Chi phi quén 1y doanh nghiép 25 15,055,717,061 18,996,256,295
10. Loi nhuén thuén tir hoat dgng kinh doanh

{30 =20 + {21 -22) - (24 +25)] 30 (378,010,731) 1,514,262,448
11, Thu nhap khdc 31 1,572,908,941 576,449,202
12. Chi phi khéc 32 120,483,206 623,839,020 \
13. Loi nhugn khéc (40 = 31-32) 40 ' 1,482,425,735 (47,389,818)
14, Téng loi nhuan k€ toan trude thué

(80 =30 +40) .89 1,074,414,944 -1,466,872,630
15. Chi phi Thu& TNDN hién hanh 51 V132 188,022,615 256,702,711
16. Chi phi Thug TNDN hoén lai 52 . -
17, Loi nhuin sau thud thu nhap doanh nghiép

(60 = 50 - S1-52) ) 60 886,392,329 1,210,169,919
18. Lai co ban trén ¢d phiéu (%) 70 B .

Céc thiyét minh dinh kém ld mot b phin khong thch roi ciia bdo cdo tai chinh.

o Ha Néi, ngay 28 thdng 04 ncm 20435

Nguyén thi Minh Thu
K& Todn Trudng
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CONG TY O PHAN THUONG MAI K¥ THUAT PONG NAM A

BAO CAO TAI CHINH DA PUGC KIEM TOAN
Cho ndim tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2013
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CONG TY €O PHAN THUONG MAL K¥ THUAT DONG NAM A
Bing can ddi k& todn
Taingay 31 théng 12 nam 2013

BANG CAN DOI K TOAN

TAJ SAN NGAN HAN

Tidn & chc khodn tuong duong tién 110 1,073,575,192 917,579,982
Tién 111 VI.01 1,073,575,192 917,579,982
Che khodn ddu tir tai chinh ngan han 120 ‘ - .
Cac khoan phai thu 130 11,267,696,020 8,605,592,077
Phéi tha clia khéch hang 131 10,834,087 969 7,861,056,499
Tra truge cho ngudl ban 132 343,085,693 594,100,298
Céc khodn phii thu khéc 135 V.03 90,522,358 240,435,280
Hang tdn kho ' 140 9,914,352,442 12,307,943,498
Hang tdn kho 141 V1.03 0.914,352442 12,307,943,498
T3 sin ngdn han khic 150 483,517,415 429,435,652
Chi phf tr3 true nghn han 151 118,677,125 84,714,398
Thut vacic Khoan khic hai thu Nha npude 154 V.05 364,840,290 ‘ 344,721,254

TAISAN DAL HAN 200 1,517,284,095 2,285,458,664 \GAeT7

Cic khodn phai thu dai han 210 . . zhwe

Tai sin c6 dinh 2207 849,506,184 1,829,948,85!5': :m

TSCD hifu hinh 221 VLO6 849,506,184 1,829,948,85556Y
Nguyén gié 222 3 076,824,439 3,176,824,43:93;@
Gi4 tri hao mdn Ty k& (*) B ] (2,227,318,255) (1,346,875,584) .

Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 - -

Tai shn dai han khéc 260 667,771,911 455,509,809

"Tai sin dii han khic V.07 667,771,911 455,509,809
TONG CONG TALSAN 24,256,425,164 24,636,009,873
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CONG TY CO PHAN THUONG MAI KY THUAT PONG NAM A

Béng can d&i ké todn
Tai ngy 31 théng 12 nam 2013

NO PHAI TRA

16,616,026,409

17,067,960,682

300

No pgin han 310 16,616,026,409 17,067,960,682
Vay v ng ngin han 311 Vi14 11,688,899,371 12,096,681,777
Phai tré cho ngudi bén 312 VLIS 1,483,679,531 2,404213,232
Ngudi mua tré tién trude 313 3,078 310911 1,805.601,719
Thué va cdc khofin phii nop Nha mugc 314 VL1§ 365,136,596 671,463,954
NGUON VON cHU s¢ HOU 400 7,640,398,755 7,568,049,191
Vo chil & hity 410 7,640,398,755 7,568,049,191
Vén déu tir clia chil 53 hits 411 VI23 5,000,000,000 5,000,000,000
Lgi nhvugn chua phan phoi 420 V124 2,640,398,755 2,568,049,191
Nguén kinh phi va quy khac 430 - -
TGNG CONG NGUON VON 440 ' 24,256,425,164 24,636,009,873

‘ SOCUGINAM, - s0 _D}SEU,_NAM

Ngeai 16 cdc loal (USD)

Cdc thuyét mink dink kém 1a mot b6 phdn khong tdch rod cila béo cdo tai chinh.
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CONG TY CO PHAN THUONG MAI KY THUAT DONG NaM A
B4o cdo két qla hoat dong kinh doanh
Cho nam 1 chinh két thiic viio ngdy 31 thédng 12 nam 2013

KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH
NAM: 2013

Don vi tién 18: VND

1. Téng doanh thu ] 01 V128 53,791,218,092 64,197,290,111

2. Ciac khoan gidm trit 02 - 19,508,772

3. Doanh thu thuin vé ban hing va cung cip

dich vu (10 = 01 - 02) 10 V128 53,791,218,092 64,177,781,33%

4, Gid v6n hing bin 11 V129 40,899,486,372 47,556,357,920

5, Loi nhugn gop vé bin hang va cung cdp’

dich vy 20 =10 - 11) - 20 12,891,731,720 16,621,423,419

6. Doanh thuhoat dong tai chinh 21 V128 . -

7. Chi phi tai chinh 22 VE30 1,523,789,160 1,834,691,401
=Trong dé: Chi phi ldi vay 23 - 1,834,691,401

8. Chi phi bén hang 24 111,327,740 109,025,748

9. Chi phi quén 1§ doanh nghiép 25 11,396,263,436 15,055,717,061

10. Loi nhuin thudn tir hoat dorng kinh doanh |
130 = 20 + (21 -22) - (24 + 25)] 30 (139,648,616) (378,010,791) \o
11. Thu nhép khdc 31 950,631,325 1,572,908,941 \\:
12. Chi phf khéc 32 47,849,957 120,483,206

13, Loi nhuén khée (40 = 31 - 32) 40 .. 902,781,368 1,452,425,735

14. Téng loi nhuin kE todn trude thu€ ’

(50 =30+ 40) 50 763,132,752 1,074,414,944

15. Chi phi Thu€ TNDN hién hanh 51 V132 190,783,188 188,022,615

16. Chi phi Thué TNDN hodn lai - ) 52 . .

17: Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép ‘

(60 = 50 - 51-52) 60 572,349,564 886,392,329

18. Ll co ban trén c6 phigu (*) 79 ’ . .

Cdc thiyét minh dinh kém 1& mgt bg phdn khong tdch réi ciia bdo cdo tai chinh.

s

Mguyén thi Minh Thu
K¢ Toén Trudng Téng Giam doe
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CONG TY CO PHAN THUGNG MAI K¥Y THUAT PONG NAM A

BAO CAO TAI CHINH PA PUCC KIEM TOAN
Cho ndm tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2014
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CONG TY CO PHAN THUONG MAI KY THUAT BONG NAM A
Bang cin ddi k€ todn
Tai ngay 31 thdng 12 niim 2014

BANG CAN POI KE TOAN
Don vi tién té: VND

TAI SAN 1 | ke s T;{/gg? o ;_s;Cﬁ,C'i:J:‘(”SI}NAM | ‘_ SGBAUNAM :

TAI SAN NGAN HAN 100 19,243,636,881 22,739,141,069

Tién & cic Khoén tuong duong tién 110 267,562,763 1,073,875,192

Tién 11 viol 267,562,763 1,073,575,192

Cée khoan diu tir tai chinh ngén han 120 - -

Cée khoan phai thu 130 9,365,973,006 11,267,696,020

Phai thu cfia khéch hing 131 8,574,100,013 10,834,087,969

“Tré true cho ngudi ban 132 791,872,993 -343,085,693

Cic khoan phii thu khéc L 135 V.03 - 90,522,358

Hang tén kho 140 8,951,756,089 9,914,352,442

Hang t6n kho ' 141 V103 8,951,756,089 9,914,352,442

Tat san ngdn han khéc 150 658,345,023 483,517,415

Chi phi 174 trude nghn han ‘ 51 . 118,677,125

Thué vi céc khodn khdc phai thu Nha nudf 154 V.08 658,345,023 364,840,290 '\%_ng

TAI SAN DAY HAN 200 770,296,944 1,517,284,095 "'f ““‘:

Ctic khoan phéi thu dai han 210 - . b(,im ,‘

Tai sén cd dinh 220 513,699,993 849,506,184 ’WN i

TSCD hiiu hinh , 221 VLOG 513,699,993 849,506,184 fi’_y
Nguyén gid - * 222 3,129,778,985 3,076,824,4395»\/?:‘1,“}
Gi4 tri hao mon 1y k¢ () 223 (2,616,078,992) (2,227,318,255)

Céc khoén dau tu tii chinh dai han 250 - .

Tai sén dad han khic 260 256,596,951 667,777,911

‘Thi 53n dii hen khdc 268 V.07 256,596,951 667,777,911

TONG CONG TAI SAN 270 20,013,933,825 24,256,425,164




S CONG TY CO PHAN THUONG MALKY THUAT PONG NAM A
Bang cn 161 k€ todn
Tai nghy 31 théng 12 nam 2014

NGUONVON: . CMACTHOYET g oisinam . s bAUNAM
N¢ PHAI TRA 300 12,270,449,223 16,616,026,409
No ngén han 310 12,270,449,223 16,616,026,409
Vay vi ne ngén han 311 VL4 8,000,035,373 11,688,899,371
Phai trd cho ngudd bén 312 VLIS 1,898,576,741 1,443,679,531
Ngudi mua trd tién trude 313 2,086,343,696 3,078,310911
Thu v céc khodn phii n6p Nha nude 314 VL6 285,493.413 365,136,596
NGUGN VON crU $6 HOU 400 JIA3A84602  7,640,398,755
Vén chit s hitu 410 7,743,484,602 7,640,398,755
Vén ddu tir cla ch s& hitu 411 VI3 5,000,000,000 5,000,000,000
Loi nhusn chua phan phéi 420 Viod 2,743 484,602 2,640,398,755
Nguén kinh phi va quy khic 430, - -
TONG CONG NGUON VON 440 . 20,013,933,825 24,256,425,164
=
TIBU R‘;{;bm ; o . :_‘L'S(‘j)‘.CUQ;I:NRM'-;: SR ,s‘('T)"pA‘U NAM

Ngogi t& cde loai (USD) -

Cdc thuyét mink dinh kém l& mgt b phdn khong tdch roi ciia bdo cdo tdi chinh.
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CONG TY €O PHAN THUONG MAI KY THUAT DONG NAM A
4o ¢do k&t gha hoat dong kinh doanh
Cho niim (2 chinh két thic vdo ngay 31 théng 12 nim 2014

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
NAM: 2014

Don vi tién t8: VND

1. Téng doanh thu 64,986,516,978 53,791,218,092
2. Céc khoan gidm trir 02 - -

3, Deanh thu thuén vé bén hang va cung cp

dich va (10 =01-062) 10 V128 64,986,516,978 53,791,218,092
4. Gig v6n himg bén ) 11 Vi 49,188,036,114 40,899,486,372
5. Loi nhuén gop vé bdn hang va cung ¢&p

dich vo (20=10 - 11) 20 15,818,480,864 12,891,731,728
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 V128 - -

7. Chi phi t&i chinh 22 V130 1,461,416,817 1,523,789,160
- Trong dé: Chi phi ldi vay 23 276,604,346 -

8. Chi phi bin hang 24 . 111,327,740
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 2 13,8%4,687,248. 11,396,263,436
10. Loi nhuin thuin ti hoat dong kinh doanh -

[30 =20 + (21 -22) - (24 4 25)] 36 542,376,799 (139,648,616)
11. Thu nhap khéc 31 255,478,929 950,631,325
12.Chi phi khic 32 24,668,745 47,849,957
13. Lgi nhugn khéc (40 = 31 - 32) 40 230,810,184 902,781,358
14, Téng loi nhuan ké toén trude thué

(50=30+40) - 50 773,186,983 763,132,752
15. Chi phi Thu€ TNDN hién hanh " 51 V132 170,101,136 190,783,188
16. Chi phi Thu€ TNDN hofin lai 52 - -
17. Lot nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép

(60 =50 - 51-52) 60 603,085,847 572,349,564
18. Lai ¢o ban trén ¢6 phicu (*) 70 . .

Cdc thuyét minh @inh kém la mér bo phan khong 1dch 1ol cia bdo cdo 1di chinh.

Nguyén thi Mink Thu

K& Tosn Trudng Gism déc
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