DAI HOC QUOC GIA HA NOI
TRUONG PAI HQC KINH TE

NGUYEN THANH PAT

PHAN TICH TAI CHINH
TAI CONG TY CO PHAN MAY BAC GIANG

LUAN VAN THAC SY TAI CHINH - NGAN HANG

Ha Ngi - 2014




DAI HOC QUOC GIA HA NOI
TRUONG PAI HQC KINH TE

NGUYEN THANH PAT

PHAN TICH TAI CHINH
TAI CONG TY CO PHAN MAY BAC GIANG

Chuyén nganh: Tai chinh — Ngan hang
Ma sb: 60 34 02 01

LUAN VAN THAC SY TAI CHINH - NGAN HANG

NGUOI HUONG DAN KHOA HQC: TS NGUYEN THI HUONG LIEN

Ha Ngi - 2014




LOI CAM DOAN

T61 xin cam doan ban luén van la cong trinh nghién ctru khoa hoc doc
1ap cua t61. Céc so li€u, két qua néu trong luan van la trung thyc va cdé nguéon
goc 10 rang.

Hoc vién

Nguyén Thanh Dat



LOI CAM ON

Em xin chan thanh cam on cic Thay C6 gido va toan thé can bd cong nhan
vién Truong Pai hoc Kinh té- Pai hoc Québc gia Ha Noi da gitip d& va tao diéu kién
thuan lgi dé em hoan thanh nhiém vu trong qua trinh nghién ctru va hoc tap tai
trudng; Xin cam on sy gitip d& ctia TS. Nguyén Thi Huong Lién — nguoi di truc
tiép hudng dan toi hoan thanh luan vin nay.

Em cling xin tran trong cdm on cac déng chi can bo lanh dao va cac can bd
cong nhan vién dang cong tac tai Cong ty C6 phan May Bic Giang da hd trg em
trong viéc cung cap cac thong tin thuc té tai don vi lam co sé thyuc té hoan thanh
luan van cao hoc nay.

Em hy vong rang, ludn vin s& giup ich duoc cho doanh nghiép ciing nhu
nhitng doc gia nghién ctru quan tam.

Tran trong!



TOM TAT

T chtrc quan 1y va nang cao ning lyuc tai chinh 1a van dé d3 duoc dé cap dén
rat nhiéu. Song do ¥ nghia cia van dé nay d6i véi cong tac quan tri tai chinh doanh
nghiép va do thuc trang cua viéc quan 1y diéu hanh doanh nghiép nén no van duoc
dat ra va do1 hoi doanh nghiép phai khong ngung hoan thién.

Trong nhitng nam gﬁn day, dac biét la tr khi Viét Nam chung ta thuc hi¢n
chinh sach m& cira, gia nhap cac to chirc kinh té thé gidi, cac doanh nghiép san xuat
kinh doanh hang May mic d c6 nhitng dong gbép kha 16n vao tang trudong nén kinh
té. Phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép thuc su hitu ich ddi véi cac nha quan
tri trong diéu kién thi trudong canh tranh khdc liét nhu hién nay. Viéc du kién duoc
trudc cac tinh hudng tai chinh trong twong lai, chon cach xur 1y hop 1y nhat ddi véi
tinh hinh thyc té ctia doanh nghiép s& dem lai hiéu qua cao cho doanh nghiép.

Pé lam sang to ndi dung phan tich luan van da hé thong hoa co so 1y luan
cling nhu cac phuong phap nghién ctru nhu phuong phap thu thap dit liéu thir cap,
phuong phap phén tich, phuong phap so sanh va mét sé phuong phap nghién ciru
khac. Théng qua cac phuong phap ndy, dé tai xay dung co sé 1y luan viing chic vé
phan tich tai chinh doanh nghiép trong cac cong ty may.

Trén co s d6, luan van da danh gia thyc trang tinh hinh tai chinh trong giai
doan 2011-2013, chi ra nhiing diém manh va diém yéu nhitng han ché, ton tai va
nguyén nhan. Tir d6 dé xuat mot sb giai phap va kién nghi dé nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh tai Cong ty C6 phan May Bac Giang trong giai doan 2015-
2020.

Tac gia hy vong rang v6i nhiing phén tich, nhing giai phap va nhiing y kién
dé xuét trén s& duoc ban lanh dao Cong ty chii ¥ xem xét dé c6 thé trién khai trong

thoi gian toi.
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MO PAU

1. Tinh cAp thiét cha D¢ tai

Dét may 1a nganh kinh t& quan trong cta nuéc ta. Mudn nang cao ning luc
canh tranh, phat trién bén vimng, yéu ciu dit ra 12 phai ting cudng cong tic quan 1y,
phan tich tai chinh vi quan 1y tai chinh ludn giit mot vi tri trong yéu trong hoat dong
quan 1y cta doanh nghiép. N6 quyét dinh tinh doc lap, sy thanh bai cua doanh
nghiép trong qua trinh kinh doanh.

Khi nudc ta dang ting budc hoi nhap vao nén kinh té thé gidi thi co ché
quan 1y kinh té can phai duoc kién toan hon nita, dong thoi cac cong cu quan 1y
kinh té, trong d6 ¢ phan tich tai chinh, cling doi hoi phai duoc d6i méi sao cho phu
hop v&i thong 1é cta cac nude trén thé gidi nham giup thu hep nhitng khac biét vé
ndi dung va phuong phap phan tich tai chinh ¢ nhig nudc khac nhau dé dép Gng
yéu cau dat ra cua su hoi nhap kinh té.

Cong tac phan tich tai chinh tai cic doanh nghiép ndi chung va Cong ty co
phan May Bic Giang noi riéng véi chirc nang 1a dé cung cép nhiing thong tin kinh
té tai chinh cha yéu. Thong tin do phan tich cung cép phai 1a cin ¢t quan trong cho
viéc ra cac quyét dinh quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh hodc dau tu vao
doanh nghiép khac cta cac chu s¢ hiru.

Trong nhitng ndm qua, tai cong ty cd phan May Bac Giang, cong tic phan
tich tai chinh doanh nghiép da dugc thyc hién. Tuy nhién, viéc phan tich tai chinh
tai cong ty con & mic don gian, so sai, con nhiéu bat cap, chua c6 phuwong an quan
tri dong tién hiéu qua, l1dy ngudn vén ngan han dé du tu dai han dan dén hién tuong
mat kha niang thanh toan.

Dic biét khi Cong ty c6 phan May Bac Giang dang trong giai doan cai t6 va
mo rong san xuat thi yéu cau déi mai va nang cao chat luong cong tic phén tich tai
chinh duogc dat ra cép thiét.

Véi muc dich lam 18 co s¢ ly luan cung thuc trang phan tich tai chinh tai

Cong ty dé dua ra nhiing giai phap ning cao hiéu qua hoat dong tai chinh tai Cong



ty, Hoc vién da lya chon Dé tai “Phdn tich tai chinh tai Céng ty cé6 phan may Biic
Giang” 1am Dé tai cho Luén van thac si ciia minh.
2. Muc tiéu nghién ctru

Muc tiéu tong quat ctia dé tai 1a di sau nghién ciru 1y luan chung vé phan tich
tai chinh cia doanh nghiép, ap dung vao phan tich thuc trang tai chinh cua Cong ty
¢6 phan May Béc Giang. Trén co s d0, tim ra cac vu diém, han ché, nguyén nhan
ctia nhitng ton tai va dé xudt cac giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh tai Cong ty
¢0 phan May Bic Giang.

Céc muyc tiéu nghién ctru cu thé nhu sau:

Mt I, Hé théng nhitng van dé 1y luan co ban vé phan tich tai chinh tai chinh;

Hai la, Phan tich va danh gia tinh hinh tai chinh tai Cong ty c6 phan May
Bic Giang;

Ba la, Dé xuét giai phap va kién nghi nang cao hiéu qua kinh doanh tai Cong
ty c6 phan May Bic Giang.

3. Cau héi nghién ctru

T muc ti€u trén, cau hoi téng quat duoc dat ra 1a van dung 1y luan chung
vé phan tich tai chinh trong doanh nghiép? Cu thé:

Mot la, Doanh thu, chi phi, loi nhun cia cong ty c6 duoc kiém soat hiéu qua
hay khong?

Hai la, Kha ning sinh 10i cia cong ty nhu thé nao? Kha nang thanh toan c
dam bao khong?

Ba la, Viéc tai trg cho dau tu tai san dai han cia coéng ty c6 dam bao hay
khong? Cac van dé ndi com vé thuc trang tinh hinh tai chinh tai Céng ty C6 phan
may Bic Giang nhu thé nao?

Bon la, Giai phap nao dé cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty cd phan
May Bic Giang?

4. P6i twong va pham vi nghién ctru
Déi tuong nghién ctru: Co s 1y luan va thuc tidn vé phan tich tai chinh

doanh nghiép.



Pham vi nghién ctru: D& tai phan tich s6 liéu cua Cong ty cd phan May Béc
Giang tir ndm 2011 dén nam 2013, c6 so sanh véi so lidu cua cac nam trude do.
5. Y nghia ciia D@ tai nghién ctru

Mot la, Hé thdng hod gdp phan 1am sang t6 co sé 1y ludn cta phan tich tai
chinh &p dung trong cac cong ty may;

Hai /g, Danh gia thuc trang tinh hinh tai chinh, chi ra nhitng diém manh va
diém yéu cua Cong ty c6 phan May Bic Giang;

Ba /4, Pé xuat mot s6 giai phap va kién nghi dé nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh tai Céng ty C6 phan May Bic Giang.
6. Két cau ciia Ludn viin

Luan vin duoc chia thanh bén chuong:
Chuong 1. Co sé 1y luan va tong quan nghién ctru vé phan tich tai chinh doanh nghiép
Chuong 2. Phuong phap va thiét ké nghién ctru
Chuong 3. Thuc trang tinh hinh tai chinh tai Cong ty ¢6 phan May Béc Giang
Chuong 4. Mot s giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh cia Cong ty ¢ phan
May Bic Giang.



CHUONG 1:CO SO LY LUAN VA TONG QUAN NGHIEN CUU VE
PHAN TiCH TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1. Khai niém va vai tro cia phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh 1a sit dung mot tap hop cac khai ni¢m, phuong phéap va
cong cu dé thu thap va xtr 1y cac thong tin ké toan va cac thong tin khac trong quan
1y doanh nghiép, nham danh gia tinh hinh tai chinh, kha ning va tiém lyc ciia doanh
nghiép, gitip nguoi st dung thong tin dua ra cic quyét dinh tai chinh, quyét dinh
quan ly phu hop.

Trong hoat dong kinh doanh, cdc doanh nghiép thudc cac loai hinh s& hitu
khac nhau, déu binh déng trude phap luat trong viéc lya chon nganh nghé, linh vuc
kinh doanh. Do vay, s& c6 nhiéu d6i twong quan tim dén tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép nhu: cha doanh nghép, nha tai tro, nha cung cap, khach hang....ké ca
co quan nha nudc va ngudi lam céng, mdi d6i twong quan tim dén tinh hinh tai
chinh cua doanh nghiép trén cac goc do khac nhau. Dbi véi chu doanh nghiép va
cac nha quan tri doanh nghiép, méi quan tdm hang dau cta ho 13 kha nang phat
trién, tdi da hoa loi nhuén, t6i da hoa gia tri doanh nghiép do dé ho quan tam dén
moi hoat dong. P4i voi chi Ngan hang va chu ng khac, méi quan tdm chu yéu cia
ho la danh gié kha nang thanh todn, kha nang trd n¢ hién tai va tuong lai cia doanh
nghiép. Ddi véi cac nha dau tu khac, ho quan tam téi cac yéu t rui ro, 1ai suat, kha
nang thanh todn...

Vai tro phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich hoat dong tai chinh doanh nghi¢p ma trong tdm la phan tich cac
bao c4o tai chinh va cac chi tiéu ddc trung tai chinh théng qua mot hé thong cac
phuong phap, cong cu va k¥ thuat phan tich, giup nguoi st dung thong tin tir cac
gbc do khac nhau, vira danh gia toan dién, téng hop, khai quat, lai vira xem xét mdt
cach chi tiét hoat dong tai chinh doanh nghiép, dé nhan biét, phan doan, du bao va

dua ra quyét dinh tai chinh, quyét dinh tai trg va dau tu phi hop.



Phén tich tai chinh trong doanh nghiép c6 ¥ nghia rat quan trong trong viéc
cung cap day di cac thong tin khai quat ciing nhu chi tiét vé tinh hinh tai chinh cta
doanh nghiép nhu: tinh hinh vé vn va co ciu von, kha ning thanh toan, hiéu qua
san xuat kinh doanh, tinh hinh dau tu, hiéu qua quan 1y va st dung vén, tinh chic
chan cua ddng tién vao ra. Nhitng thong tin vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép 1a
mdi quan tdm cua nhiéu ddi twong khac nhau nhu: chii doanh nghiép, ngan hang va
céc td chic tin dung, nha dau tu, nha cung Cép, khach hang, nguoi lao dong, cac co
quan Nha nudc. Tuy theo tirng muc dich khac nhau cua nguoi St dung ma phan tich
tai chinh s& c6 vai tro khac nhau.

Poi véi cac nha quan tri doanh nghiép

Céac nha quan tri doanh nghiép c6 thong tin diy du va hiéu rd vé doanh
nghiép nén ho c6 nhiéu lgi thé dé phan tich tai chinh doanh nghiép mot cach day du
nhat. Phan tich tai chinh doanh nghiép trén giac d6 quan tri nham vao nhiéu muc
tiéu: Tao thanh cac chu ky danh gia déu dan vé hoat dong kinh doanh trong qua
khir, tién hanh can ddi tai chinh, kha ning sinh loi, kha ning thanh toén, tra no, rui
ro tai chinh cua doanh nghiép. Pinh hudéng cac quyét dinh ciia nha quan 1y vé& quyét
dinh dau tu, tai chinh, phan chia lgi nhuan, ¢é phan. Hoic 1am co s& cho cac du bao
tai chinh: K& hoach dau tu, phan ngan sach tién mat. Cudi cung, phén tich tai chinh
13 cong cu dé kiém soat cac hoat dong quan 1y.

Poi véi cac nha dau tu

Muc tiéu chinh cta nha dau tu 13 gia ting gia tri tai san, gia tri doanh nghiép
vi ho di bo vén dau tu vao doanh nghiép va cé thé phai chiu rai ro. Vi vay, ho can
cac thong tin vé chi tiéu tai chinh, tinh hinh hoat dong vé két qua kinh doanh va cac
tiém ning tang truong cua doanh nghiép. Bong thoi, nha du tu cling rit quan tim
t6i viéc diéu hanh hoat dong va tinh hiéu qua caa cong tac quan 1y. Nhirng diéu do
nham dam bao sy an toan va tinh hiéu qua cho cac nha dau tu.

Péi véi nhirng chia ng' (Ngudi cho vay)

Déi voi nhitng chu no, nhitng ngudi cung cip ngudn lec cho doanh nghiép

hoat dong dudi dang tién, tai san va cac hinh thai vat chéat khac nhung chua thu



dugc gia tri cac ngudn luc d bo ra nén mdi quan tdm cua ho hudng chu yéu vao
kha niang tra ng cua doanh nghiép. Vi vay, ho dic biét chu ¥ dén kha ning thanh
toan cac khoan no cia doanh nghiép, bao gom kha ning thanh toan ngay cac khoan
no khi dén han va kha nang thanh toan cdc khoan n¢ dai han. Cac thong tin xac
dang lién quan dén van dé nay chi c6 dugc qua két qua phén tich tinh hinh tai chinh
cua doanh nghiép.

Bén canh cac cha doanh nghiép, cac nha quan 1y, cac nha dau tu, cac chu no,
ngan hang con c¢6 nhiéu nhém ngudi quan tdm téi thong tin tai chinh cua doanh
nghiép. D6 1a cac co quan quan 1y vé tai chinh, co quan thué, tong cuc thong ké, co
quan chu quan, cac nha phan tich tai chinh, nhitng nguoi lao dong...

Nhu vay, c6 thé thiy phan tich tai chinh doanh nghiép 1a hoat dong duoc rat
nhiéu cac chii thé quan tdm véi muyc dich khac nhau. Phén tich tai chinh tuy khong
tryc tiép lam tang hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép nhung né anh
huéng quan trong téi toan bd hoat dong cua doanh nghiép, doi hoi phai duoc tién
hanh thudng xuyén, lién tuc theo diing phuong phap, khi d6 méi co thé dap ng
dugc yéu cau cua cac hoat dong kinh doanh trong nén kinh té thi trudng.

1.2. N§i dung phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh doanh nghiép thuong bao gdm nhitng ndi dung sau:
1.2.1 Phén tich SWOT:

M6 hinh phan tich SWOT la mot cong cu rat hitu dung cho viéc ndm bt va
ra quyét dinh trong moi tinh hudng dbi véi bat ctr to chirc kinh doanh nao.

Diém manh va diém yéu 1a cac yéu t6 noi tai ciia cong ty con co hoi va thach
thize 13 céc nhén t6 tac dong bén ngoai SWOT cho phép phan tich cic yéu td khac
nhau c6 anh huéng tuong dbi dén kha niang canh tranh cua cong ty. SWOT thuong
duogc két hop voi PEST (Political, Economic, Social, Technological analysis), mo
hinh phan tich thi truong va danh gia tiém nang thong qua yéu t6 bén ngoai trén cac
phuong dién chinh tri, kinh té, xa hoi va cong nghé.

Dé thuc hién phan tich SWOT cho vi thé canh tranh ctia mot cong ty, thuong

tu dat cac cau hoi sau:



Piém manh: Loi thé cta minh 1a gi? Coéng viéc nao minh lam tdt nhat?
Nguén luc nao minh can, ¢ thé st dung? Uu thé ma ngudi khac thdy duge & minh
1a gi? Phai xem xét van dé tir trén phuong dién ban than va cia ngudi khac. Can
thue té chir khong khiém tén. Cac wu thé thuong dugc hinh thanh khi so sanh voi
d6i thu canh tranh. Chang han, néu tit ca cac dbi thu canh tranh déu cung cip cic
san pham chit luong cao thi mot quy trinh san xuét voi chat lwgng nhu vay khong
phai 13 vu thé ma 13 diéu can thiét phai c6 dé ton tai trén thi truong.

Piém yéu: Co thé cai thién diéu gi? Cong viéc nao minh lam t6i nhat? Can
tranh 1am gi? Phai xem xét van dé trén co s bén trong va ca bén ngoai. Ngudi khac co
thé nhin thay yéu diém ma ban than minh khong thay. Vi sao ddi thii canh tranh c6 thé
Jam t&t hon minh? Liic nay phai nhan dinh mot cach thuc té va d6i mat véi sy that.

Co hoi: Co hoi tét dang & dau? Xu huéng dang quan tAm ndo minh da biét?
Co hdi c¢6 thé xuat phat tir sy thay d6i cong nghé va thi truong du 1a quéc té hay
trong pham vi hep, tir sy thay ddi trong chinh sach cta nha nudc cé lién quan téi
linh vu hoat dong ctia cong ty, tir su thay dbi khuon mau x3 hoi, ciu tric dan sd hay
cAu tric thoi trang..., tu cac sy kién dién ra trong khu vuc. Phuong thirc tim kiém
hitu ich nhat 1a ra soat lai cac vu thé ciia minh va tu dit cau hoi liéu cac vu thé éy co
mo ra co hdi méi nao khong. Ciing c6 thé lam nguoc lai, ra soat cac yéu diém cua
minh va ty dat cau hoi liéu c6 co hdi nao xuat hién néu loai bé dugce chung.

Thach thtrc: Nhitng tré ngai dang phai? Cac ddi tha canh tranh dang 1am gi?
Nhitng doi hoi dic thi vé cong viée, vé san pham hay dich vu c6 thay ddi gi khong?
Thay d6i cong nghé cé nguy co gi voi cong ty hay khong? Co6 van dé gi vé ng qua
han hay dong tién? Liéu c¢6 yéu diém nao dang de doa cong ty? Cac phan tich nay
thudng gitp tim ra nhimg viéc can phai lam va bién yéu diém thanh trién vong.
1.2.2 Phén tich khdi qudt tinh hinh tai sdn va nguén vén trong doanh nghigp
1.2.2.1 Phdn tich bién dong ciia tai sin

Khi xem xét su bién dong cua tong tai san cling nhu ting loai tai san thong
qua viéc so sanh giita cudi ky véi dau nam ca vé sb tuyét doi 1an twong ddi clia tong

sO tai san cling nhu chi ti€t doi voi ting loai tai san. Qua doé thay dugc su bién dong



vé quy mo kinh doanh, ning lyc kinh doanh cta doanh nghiép. Khi xem xét vin dé
nay, can quan tim dé y dén tac dong cia timg loai tai san ddi véi qua trinh kinh
doanh va chinh sach tai chinh ctia doanh nghiép trong viéc t6 chic huy dong vén.
Cu thé la:

Sy bién dong cua tién va dau tu tai chinh ngin han anh huéng dén kha ning
mg pho d6i voi cac khoan ng dén han.

Sy bién dong cta hang ton kho chiu anh huéng 16n boi qua trinh san xuat
kinh doanh tir khau dy trir san xuat dén khau ban hang.

Su bién dong cua cac khoan phai thu chiu 4nh hudéng ctia cong viéc thanh
toan va chinh sach tin dung cta doanh nghiép d6i v&i khach hang. Piéu d6 anh
huong 16n dén viéc quan 1y va sir dung von.

Sy bién dong cua tai san cb dinh cho thdy quy mé va ning luc san xuat hién
c6 cua doanh nghiép.

Véi phén tich co ciu tai san: Dé phat huy dugc hiéu qua cia von mdi doanh
nghiép can phai xy dung co cdu tai san cia minh mot cach khoa hoc dwa vao ba
yéu td co ban la dic diém cua nganh nghé kinh doanh; diéu kién trang bi vat chat ki
thuat phuc vu cho qué trinh kinh doanh va yéu cau cung két qua cudi cung cta hoat
dong kinh doanh. Nhu vy, doanh nghiép can xac dinh ty trong cua ting chi tiéu chi
tiét tai san so v4i tong tai san hodc so vai chi tiéu tong hop dé thay duoc co cau tai
san ctia doanh nghiép; so sanh co cdu tai san thuc té voi co ciu tai san theo ké
hoach cua doanh nghi¢p minh hodc co cAu tai san cta doanh nghiép dién hinh. Tu
d6, xac dinh mtc do cung nhitng nguyén nhan anh huéng dén viéc thay doi co cau
tai san nhu: do su tdng, giam cua cac chi tiéu khoan muyc tai san, do sy thay ddi cua
nganh nghé kinh doanh. Ty trong cua timg b phan tai san chiém trong tong so tai
san duoc xac dinh nhu sau:

Ty trong cua tung bg phan tai Gida tri cua tung bo phdn tai san

= x100

san chiém trong tong sé tdi san Téng 6 tai san (1.1)

(Nguyén Nang Phiic 2011 Tr, 140)



1.2.2.2 Phdn tich bién ddng ciia nguén von

Tinh hinh ngudn von cta doanh nghiép thé hién qua co cdu va sy bién dong
ctia ngudn von. Co cAu ngudn von 13 ty trong cua timg loai ngudn vén trong tong
s6. Thong qua ty trong cta timg ngudn vén ching nhitng danh gia dugc chinh sach
tai chinh ctua doanh nghiép, mirc d6 mao hiém tai chinh thong qua chinh sach d6 ma
con cho phép thdy duoc kha ning ty cha hay phy thudc vé tai chinh ctia doanh nghiép.
M&i loai ngudn von cia doanh ngiép lai gdm nhiéu bd phan khac nhau. Nhitng bo phan
d6 c6 anh huong khong gidng nhau dén murc do doc 1ap hay phu thude va nghia vy ciia
doanh nghiép dbi véi timg ngudn vén ay ciing khong giéng nhau.

Phén tich co ciu va sy bién dong ciia ngudn von dé khai quat danh gia kha
nang ty tai trg vé mit tai chinh cua doanh ngiép, xac dinh mic d§ doc 1ap tu chu
trong san xuat kinh doanh hodc nhiing khé khin ma doanh nghiép gip phai trong
viéc khai thac ngudn vén.

Nguén vén chit s hitu chiém ty trong cao va c¢6 xu hudng ting thi diéu nay
cho théy kha nang tu dam bao vé mat tai chinh cia doanh nghiép 1a cao, mic do
phu thuoc vé mat tai chinh ddi véi cac chu ng thép va nguoc lai.

Véi phan tich co cdu ngudn von: Ngudn von cia doanh nghiép co thé chia
thanh nhiéu loai tiy theo cac tiéu thirc phan chia khac nhau. Cu thé:

Néu cdn ¢t vao nguén tai trg von, nguén von duoc chia thanh hai loai 1a
ngudn vén on dinh va ngudn vén tam thoi. Trong do, ngudn von 6n dinh bao gdm
von chu s& hiru, vén vay dai han va thuong dé dau tu cac tai san dai han; nguén von
tam thoi bao gdm cac khoan vay ngan han, phai tra ngan han, vén di chiém dung va
thuong du tu vao cac tai san ngin han va thanh todn no ngin han.

Néu can cr vao tinh chét sé hitu clia ngudn vén, ngudn von duge chia thanh
ngudn von chi sé hitu va ng phai tra. Trong d6, ngudn von chii s& hiru bao gdm
nguén von kinh doanh va céc quy; ng phai tra bao g@)m no ngén han va no dai han.

Nhu vay, phan tich co cu ngudn von doanh nghiép can xac dinh ty trong cua
mdi nguén vén so véi tong ngudn von, sau d6 so sanh co ciu thyc té véi ké hoach

(hodc ky trude), hodc voi cac doanh nghiép dién hinh dé thdy dugc su phu hop cua



co cAu von. Tir d6, xac dinh duge cac nhan to anh huong dén viéc thay ddi co ciu
ngudn von.
Ty trong cua ting bo Gid tri cia tirng bg phdn nguon vén

phdn nguén vén chiém = ] ] - x100 (1.2)
Tong so nguon Von

trong téng s ngué‘n von
(Nguyén Néng Phiic 201, Tr 148)
Phén tich mi quan hé giira co ciu tai san va ngudn vén: Muc dich cua viée
phan tich mbi quan hé giita co cu tai san va ngudn vén nham dam bao cung cap
thong tin cho chu doanh nghiép thiy dugc mic d6 phu hop giita cic ngudn tai tro
cua doanh nghiép.
1.2.3 Phan tich khdi quat tinh hinh doanh thu, chi phi va loi nhudgn
1.2.3.1 Tinh hinh doanh thu:

"Doanh thu thuan hoat dong kinh doanh" 1a chi ti€éu phan anh toan bg s6
doanh thu thuan thu dugc tir hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép va thuong
duoc got tat " Doanh thu thuan".

Mot 1a, Phén tich cac nhan t6 anh hudng dén su bién dong cua tong doanh
thu thuan:

Téng doanh thu thuan cua doanh nghiép bao gdm doanh thu thuin ban hang
va cung cap dich vu, va doanh thu thun hoat dong dau tu tai chinh.

Tong doanh ~ Doanh thu thuan ban hang Doanh thu thuan hoat
thuthudn ~ vacung cép dich vu i dong dau tu tai chinh 13
(Nguyén Vin Céng 2010, Tr 173)

Hai 13, Tong hop két qua phan tich, rit ra nhan xét, kién nghi:

Trén co so tong hop anh hudng cta nhan t6 lam ting, giam tong doanh thu
thuan hoat dong kinh doanh, gan véi tinh hinh kinh doanh thyc té tai doanh nghiép
cling nhu méi trudng kinh doanh néi chung dé phan tich rat ra nhitng nhan xét xac
dang vé két qua dat duoc, dong thoi dé xuat cac giai phap quan Iy phu hop dé nang

cao két qua kinh doanh.
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Dé phan tich tinh hinh téng doanh thu thuan hoat dong kinh doanh, c6 thé lap
bang phan tich sau:

Bang: 1.1 Bang phan tich chung tinh hinh téng doanh thu thuan

Chi tiéu Ky goc | Ky phan | Ky phan tich
tich so véi ky gbc
1. Doanh thu thudan bdn hang va cung cdp dich - %
Vi

a) Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu

b) Chiét khau thwong mai

¢) Giam gia hang ban

d) Doanh thu ban hang bi tra lai

e) Thué tiéu thu

2. Doanh thu thuan hoat dong dau tu tai chinh

Tong doanh thu thuan hoat dong kinh doanh

(Nguon Nguyen Van Céng 2010, Tr 174)
Ba 13, Phan tich co ciu téng doanh thu thuan hoat dong kinh doanh
Ty trong ciia ting bd phan doanh thuan chiém trong tong s6 doanh thuan
hoat dong kinh doanh dugc xac dinh nhu sau:
Ty trong cua tung bg phdn Tri s6 cua treng bo phan doanh thu thuan

doanh thu thuan chiém = . x100
T6ng doanh thu thudan hoat dong kinh doanh

trong tong doanh thu thuan
(Nguyén Vin Céng , 2010, Tr 174)

1.2.3.2 Tinh hinh chi phi:
Chi phi trong ky ciia doanh nghiép chi ra thuong bao gom: Gid vén hang
ban, chi phi ban hang, chi phi quan ly ctia doanh nghiép, chi phi tai chinh, chi phi
khac. D6 1a cac chi phi bo ra dé thu loi nhuan trong ky. Pé danh gia hiéu qua st

dung chi phi thudng xuyén xac dinh céc chi tiéu sau: Cu thé:
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He so loi nhudn so voi Loi nhudn gop vé ban hang (L5)
gid von hang ban Gid von hang bdn

(Nguyén Ngoc Quang va céng suw, 2010, Tr 132)
Trj s6 chi tiéu ndy cang cao ching t6 muirc loi nhun trong gid vén hang ban

cang 16n, thé hién cac mit hang kinh doanh c6 101 nhét.

H¢ 56 loi nhudn so véi 3 Loi nhudn thuan tir HDKD
chi phi ban hang - Chi phi ban hang (16)
(Nguyén Ngoc Quang va céng s , 2010, Tr 132)
Hé 56 loi nhudn so véi chi 3 Loi nhudn thuan tir HDKD
phi quan ly doanh nghiép - Chi phi quan ly doanh nghiép (.7
(Nguyén Ngoc Quang va céng si, 2010, Tr 132)
H¢ s6 loi nhudn so _ T 5ng loi nhudn ké todn truede thué
Véi tong chi phi - Tong chi phi (18)

(Nguyén Ngoc Quang va céng s, 2010, Tr 132)

Tri s6 ba chi tiéu nay cang cao chimg to doanh nghiép da tiét kiém duogc chi
phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép va cac khoan chi phi chi ra trong ky.
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich doanh nghiép dau tu 100 dong chi phi
doanh nghiép thi thu duoc bao nhiéu déng loi nhuan, chi tiéu nay cang cao chimng to
murc loi nhuan trong chi phi quan Iy doanh nghiép cang lon.
1.2.3.3 Tinh hinh loi nhudn:

Loi nhuén 13 két qua tai chinh cudi ciing cta cic hoat dong kinh doanh ciia
doanh nghiép 14 cac khoan tién chénh 1éch giita doanh thu va chi phi ma doanh nghiép
d4 bo ra dé dat duge doanh thu d6 tir cac hoat dong ctia doanh nghiép mang lai.

Loinhuan = Doanhthu - Chi phitao ra doanh thu (1.9

(Nguyén Pinh Kiém va Bach Pirc Hién, 2008, Tr 53)

Noi dung cua lgi nhuan doanh nghi€p bao gém: Loi nhuédn hoat dong san

xuét kinh doanh, loi nhuén hoat dong tai chinh va lgi nhuén khac.
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. o, Chi phi Chi phi quan
Loi nhuan hoat Doanh thu thuan Gia von
= . - - ban - ly doanh (1.10)
dong SXKD vé ban hang hang ban ra _
hang ngiép
(Nguyé~n Pinh Kiém va Bach Pirc Hien, 2008, Tr 53)
Loi nhuén hoat dong tai chinh: Puogc xac dinh theo cong thirc 191 nhuan sau:

Loi nhuan hoat Doanh thu hoat Chi phi hoat Thué gian

dong tai chinh dong tai chinh dong tai chinh thu (néu c6) (1.11)
(Nguyén Dinh Kiém va Bach Pirc Hién, 2008, Tr 53)
Loi nhuan khac:
Chi phi Thué gian thu (néu  (1.12)
Loi nhuan khac = Thu nhap khac - -
khac co)
(Nguyén Dinh Kiém va Bach Pirc Hién, 2008, Tr 53)
Loi nhuén trude thué caa doanh nghiép duoc xac dinh nhu sau:
Loi nhuan Loi nhuan (11.13)
Loi nhuan Loi nhuan hoat
, = ) + hoatdongtai + khac
trude thue dong kinh doanh
chinh
(Nguyén Dinh Kiém va Bach Pirc Hién, 2008, Tr 53)
Loi nhuan sau thué:
_ , Lo1i nhuan trudc Thué thu nhap doanh
Loi nhuan sau thue = , - _ (1.14)
thué nghiép
(Nguyén Dinh Kiém va Bach Pirc Hién, 2008, Tr 53)
1.2.4 Phdn tich bién dpng Ciia dong tién
Phan tich mic d6 tao tién va tinh hinh luu chuyén tién té cung cip thong tin
cho nguoi str dung dénh gia vé sy thay doi trong tai san thudn, co ciu tai chinh, kha
ning chuyén do6i thanh tién cia tai san, kha ning thanh toan va kha niang cua doanh
nghiép trong viéc tao ra cac ludng tién trong qué trinh hoat dong. Phan tich luu
chuyén tién t& 1am ting kha ning danh gia khach quan tinh hinh hoat dong kinh

doanh ctia doanh nghiép va lam tang kha nang so sanh gitta cac doanh nghiép vi né
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loai trir duoc anh hudng cua cic phuong phéap ké toan khac nhau cho cing mot giao

dich va hién tuong, do 1a sy tré vé “ké toan tién mat” tir “ké toan theo thuc thé phat sinh”.

Phén tich mutc do tao tién va tinh hinh luu chuyén tién té 13 phan tich dong

lwu chuyén luong tién cua doanh nghiép thong qua cic nghiép vu thu chi, thanh

toan khi tién hanh hoat dong SXKD, hoat dong dau tu, hoat dong tai chinh trong

mot ky nhét dinh. Viéc phan tich xuit phat tir cn ddi vé thu chi tién té thé hién

vong luu chuyén tién té trong doanh nghiép.

Phuong trinh can ddi cia qua trinh luu chuyén tién té la:
Tién ton dau ky + Tién thu trong ky = Tién chi trong ky + Tién ton cudi ky (1.15)
(Ngé Thé Chi va Nguyén Trong Co, 2009, Tr 210)

Vong luu chuyén tién té & doanh nghiép c6 thé biéu dién don gian qua so d6 sau

Thu truc tiép
bang tién

Tién <
Céc khoan phai thu |« Bén chiu
> Hang ton kho Tiéu thy
Paiu t e e A 4. \ £
au i »| Tai san co dinh Khau hao

Hinh 1.1: Vong luu chuyén tién té

(Nguon Ngé Thé Chi va Neguyén Trong Co, 2009, Tr 210)

So db trén cho théy: Loi nhuan khong théng nhét vé6i tién mit. Tién mat, cac

hinh thirc bién ddi theo ghoi gian cua tién nhu hang t6n kho, cac khoan phai thu va

quay tré lai thanh tién 12 mach mau cua doanh nghiép. Néu dong tién bi tic nghén

nghiém trong hay du chi thiéu hut tam thoi cling c6 thé din doanh nghiép dén chd

pha san.

14




Phén tich mic d6 tao tién va kha ning luu chuyén tién cho phép tra 151 tom
tat cau hoi “tién tir ddu mang lai va tién duoc chi ra cho muc dich gi” ddng thoi ciing cho
phép 1y giai: Tai sao doanh nghiép lam an c6 13 ma van phai di vay tién dé nop thué, van
c6 thé bi pha san vi khong co tién dé tra no. Diéu do tao didu kién cho du bao vé kha
ning tai chinh va su phat trién tai chinh ctia doanh nghiép.

Déi voi nhitng ngudi ngoai doanh nghiép, phan tich Ivu chuyén tién té 13 cong
viéc dau tién néu mudn danh gia kha ning chi tra ng cia doanh nghiép. Vi vy, nén xem
xét moi lién hé ciia cac théng tin vé luu chuyén tién té v6i bang can doi ké toan vao bao
céo két qua kinh doanh. Xem xét trong hé théng bao céo lién tuc, khong nén chi dimg lai
& mot bao cao. Viée nghién ciru Iuu chuyén tién trong mot s6 nam tiép theo sé tao ra cai
nhin sdu sic, toan dién hon vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

Phan tich danh gia kha ning tao tién:
Viéc phan tich dugc thuc hién trén co sd xac dinh ty trong dong tién thu cua

ting hoat dong trong tong dong thu trong ky ctia doanh nghiép qua cong thirc tong

quat sau:
Ty trong dong thu vao Tong s6 tién thu vao cia timg hoat dong 100% (1.16)
= . . s X 0
cua tung hoat dong Tong s6 tién thu vao trong ky

(Ngé Thé Chi va Nguyén Trong Co, 2009, Tr 212)

Ty trong ndy thé hién mirc dong gdp cua timg hoat dong trong viéc tao tién
ctia doanh nghiép hay 1a kha ning tao tién cia timg hoat dong.

Do dong tién cua doanh nghiép duogc tao ldp tir qua trinh hoat dong kinh
doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh, nén khi phan tich nguoi ta thuong
tinh toan riéng cho tung hoat dong, cu thé:

Ty trong dong tién thu _ Tong s6 tiéia thu ’vdo‘ cua hoat dong kinh doanh . 100% (1.17)
vao tuw HDKD Tong so tién thu vao trong ky

(Ngé Thé Chi va Nguyén Trong Co, 2009, Tr 212)

Ty trong dong tién thu Téng s6 tién thu vao ciia hoat ddng ddu tw 100% (1.18)
) = , . X 0
vao tu hoat dong dau tu Tong so tién thu vao trong ky

(Ngé Thé Chi va Nguyén Trong Co, 2009, Tr 212)
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Ty trong dong tién thu _ Téng sé tién thu vao cia hoat dong tai chinh X 100% (1.19)
vao tu hogt dong TC Tong so tién thu vao trong ky
(Ngé Thé Chi va Nguyén Trong Co, 2009, Tr 212)

Khi phan tich, ngudi ta tién hanh so sanh tri s6 ctia cac chi tiéu trén giira ky
nay voi ky trude, cin ctr vao su bién dong va tri s ctia chi tiéu két hop v6i tinh hinh cu
thé vé timg khoan tién thu vao va xu hudng bién dong ma c6 két luan phu hop.

Néu ty trong dong tién tir hoat dong kinh doanh cao thé hién tién duoc tao ra
chu yéu tir HDKD bang viéc ban hang dugc nhiéu, thu tién tir khach hang 16n, giam
céc khoan phai thu tranh rii ro.... D6 1a cac dau hiéu tot cho thay kha ning tao tién
ciia doanh nghiép 1 cao va day la ngudn dam bao cho kha ning thanh toan cua
doanh nghiép.

Néu ty trong tién thu tir hoat dong dau tu cao ching té doanh nghiép da thu
hoi cac khoan dau tu vé ching khoan, thu 14i tir hoat dong dau tu, nhuong ban tai
san ¢6 dinh...Néu dong tién nay 16n do thu 13i thi 13 diéu tdt, tuy nhién ty trong s&
khong thé 16n, con néu do thu hdi tién dau tu va nhuong ban tai san cb dinh thi
pham vi anh hudng cua doanh nghiép s€ bi thu hep va nang lyc kinh doanh s€ bi
giam sut.

Néu tién thu dugc chi yéu tir hoat dong tai chinh thong qua viéc phat hanh
0 phiéu hoic di vay diéu d6 ching to trong ky doanh nghiép da sir dung von tir bén
ngoai nhiéu hon.

Viéc nghién ctru cac nghiép vu thu tién cia timg hoat dong cho thay: Néu
dong tién thu vao trong ky chii yéu dugc tao ra khong phai boi hoat dong kinh
doanh thi d6 14 diéu khong binh thuong, can phai tim hiéu nguyén nhan, kiém tra lai
tinh hinh hoat dong nhét 13 hoat dong kinh doanh, diéu chinh lai viéc sir dung vén
dic biét 1a von vay trong ky téi.

Phan tich kha ning chi tra thuc té trong doanh nghiép

C6 thé can cir vao Bang can dbi ké toan dé xem xét danh gia khai quat kha

ning thanh toan. Tuy nhién, nhitng hé s6 phan anh kha ning thanh toan dugc tinh
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todn dua trén Bang can ddi ké toan 1a nhirng hé sb tinh tai, trong mot thoi diém cu

thé do khong xét dén tdc do luu chuyén tai san va tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép.
Trong thuc té, cac chu no, ngudi cho vay, nhirng nha du tu thudng sir dung

céc hé s6 thanh toan dua vao luong tién thuan nhiéu hon boi n6 cho théiy buc tranh

sinh dong vé cac ngudn ma doanh nghiép cé thé huy dong dé tra cac khoan no khi

dén han.
Hé sé kha nang tra Lurong luu chuyén tién thudn tir HP KD (1.20)
, = , , X 100%
no ngan han Tong no ngan han

(Ngé Thé Chi va Nguyén Trong Co, 2009, Tr 214)

Hé s nay cho thay: Doanh nghiép c6 du kha ning chi tra cac khoan no ngin
han hay khong tir luong tién thuan thu dugc cua hoat dong san xuét kinh doanh. Tri
s6 cua chi tiéu cang cao, kha ning tra ng ngan han cang cao va nguoc lai.

Bang viéc so sanh giita ky nay véi ky trude dong thoi xac dinh mac d6 anh
huong cia timg nhéan t6 dén kha niang tra ng ngan han ma c6 danh gia cy thé.

Khi phan tich kha nang chi trd tai mdt doanh nghiép can xac dinh cu thé muc
tiéu phan tich 1a dé ra cac quyét dinh ngan han hay dai han. Béi trong nhiéu trudng
hop loi nhuan trong ky 16n va tang nhidu nhung doanh nghiép khong c6 du tién dé
trang trai day du cac khoan chi tiéu.

Khi phan tich cdn bd phan tich can thiét phai nhan thirc rd mot sd diém co
ban sau:

Hoat dong kinh doanh 14 hoat dong chii yéu ctia doanh nghiép, trong mot
thoi gian dai can thiét phai tao ra mot dong tién duong thi doanh nghiép méi c6 kha
ning ton tai. Piéu d6 thé hién tién thu ban hang 1én hon chi phi bo ra trong
ky:Doanh nghiép lam an co6 hi¢u qua.

Dong tién thudn tir hoat dong kinh doanh duong s& duy tri hoat dong cia
doanh nghi€p duoc lién tuc, tir d6 kéo theo cac hoat dong khac nhu dau tu, tai
trg...Mat khéc, dong tién tir hoat dong kinh doanh duong dugc xem nhu mdt khoan

cha yéu dé do ludng tinh linh hoat ctia tai san.

17



Dong tién tir hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh trong mét ky nao do6
khong nhét thiét phai duong. Khi dong tién tir hoat dong tur hoat dong dau tu va
hoat dong tai chinh am lai thé hién doanh nghi¢p dang phat trién va tra duoc ng
nhiéu hon
1.2.5 Phdn tich cdc nhém chi sé tai chinh
1.2.5.1 Nhém hé sé vé khd ndng thanh todn

Mt 13, phan tich kha nang thanh toan no ngan han

Phan tich kha ning thanh toan ng ngan han thuong sir dung cac chi tiéu la chi
tiéu hé sb kha nang thanh todn nhanh va hé s6 kha nang thanh toan ng ngfm han

Hé s6 khad nang Tién va cdc khoan twong dwong tién
= . (1.21)
thanh toan nhanh No ngan han

(Nguyén Ngoc Quang, 2011, Tr 157)

Tri s6 chi tiéu nay cao va kéo dai chung to kha ning thanh toan nhanh tét,
tuy nhién tri sb nay ndy qua cao co thé dan dén hiéu qua sir dung von giam, qua
thip va kéo dai din dén doanh nghiép khong c6 du kha ning thanh toan cic khoan
cong ng ngén han, d4u hiéu rui ro tai chinh xuét hién.

Hé s6 kha nang thanh T ai san ngdn han
todan no ngén han - No ngcfn han (1.22)

( Nguyén Ngoc Quang, 2011, Tr 158)

Tri sO chi tiéu nay cang cao kha nang thanh todn ng ngan han cua doanh

nghiép cang t6t va nguogc lai. Tri s6 nay néu cao ching t6 mot bd phan cua tai san
ngén han duge dau tu tir ngué)n von 6n dinh, day 1a nhan t6 1am tang tinh ty chu
trong hoat dong tai chinh, néu thap va kéo dai c6 thé din dén doanh nghiép phu
thudc tai chinh, anh hudng khong t6t dén hoat dong kinh doanh.
(Nguyén Ngoc Quang, 2011, Tr 158 - 159)
Hai 13, Phan tich kha nang thanh toan ng dai han
Phan tich kha nang thanh todn n¢ dai han thuong su dung céc chi tiéu la chi

tiéu hé sb kha nang thanh toan n¢ dai han. Cu thé:
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Hé 56 kha nang thanh Tai san dai han (1.23)
todan no dai han - No dai han .

(Nguyén Ngoc Quang, 2011, Tr 167)

Tri s6 cta chi tiéu nay cang cao kha ning thanh toan dai han trong twong lai
ctia doanh nghiép cang tbt s& gop phan 6n dinh tinh hinh tai chinh.
Ba 13, Phan tich kha nang thanh toan i tién vay
Phan tich kha nang thanh to4n 14i tién vay thuong st dung cac chi tiéu 1a chi
tiéu hé s kha ning thanh toan 14i tién vay. Cu thé:
Hé s6 kha nang thanh ~ Loi nhudn tride thué TNDN va chi phi ldi vay
todn i tién vay - Chi phi lai vay (.24

( Nguyén Nang Phiic, 2011, Tr 193)

Chi tiéu nay cang cao, kha ning thanh toan 13i vay ciia doanh nghiép 1a tét,
va khi do doanh nghi¢p khong nhiing c6 kha nang thanh toan phi 1ai vay ma con
thanh toan no goc vay, ching to tién vay da sir dung c6 hiéu qua.
1.2.5.2 Nhém hé sé vé co céu tai chinh

Tong no phdi tra

Hé s6 no so véi tong tdi san (1.25)

Tong tai san
(Nguyén Ngoc Quang va céng sw, 2010,Tr 106)
Vén chii s6 hitu 1- Hé 56 no (1.26)

Heé so tu tai tro = ] - =
Tong nguon von

(Nguyén Néng Phiic, 2011, Tr 119)

Chi ti€u nay phan anh kha nang ty dam bao vé mit tai chinh va mtc d6 doc

lap vé mat tai chinh ctia doanh nghiép. Chi tiéu nay cho biét trong tong s ngudn

von tai tro tai san ctia doanh nghiép, ngudn von chi s& hitu chiém may phan. Tri sb

cua chi tiéu cang 16n, chung t6 kha nang ty dam bao vé mat tai chinh cao, muc do

doc 1ap vé mit tai chinh ctia doanh nghiép cang ting va nguoc lai, khi trj sb cta chi
tiéu cang nho, kha ning ty bao dam vé mit tai chinh cua doanh nghiép cang thap.

TSCP va dau tu dai han

Hé s6 dau tw vao TSCD = , (1.27)
Tong tai san
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oo TSLD va dau tw ngcfn han
H¢ so dau tw vao TSLD = (1.28)
Tong tai san

(Nguyén Ngoc Quang va céng su, 2010, Tr 100)
1.2.5.3 Nhém hé sé vé kha nang hoat dong
S6 vong quay phdai thu . Doanh thu thuan (1.29)
cua khach hang So dw binh quan phai thu khach hang

(Nguyén Nding Phiic, 2011, Tr 170)

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich cac khoan phai thu quay duoc bao
nhiéu vong, chi tiéu nay cang cao ching t6 doanh nghiép thu hoi tién hang kip thoi,
it bi chiém dung v6n.Tuy nhién chi tiéu nay cao qua cé thé phuong thirc thanh toan
tién ctia doanh nghiép qua chat ché, khi d6 s& anh huong dén san luong tiéu thy. Chi
tiéu nay cho biét mirc d6 hop 1y cac khoan phai thu d6i véi timg mit hang cu thé
cua doanh nghi¢p trén thi truong.

S6 du binh quan cac khoan phai thu cia khach hang duogc tinh nhu sau:

S6 duw binh qudn phdi thu S6 duw phdi thu khéch hang dau ky va cudi ky
= (1.30)
khdch hang 2
Thoi gian I vong quay Thoi gian ky phan tich (L.31)
phai thu khach hang S6 vong quay phdi thu khéch hang '
Hoac
Thoi gian 1 vong quay S6 duw binh qudn cdc khodn phai thu (1.32)
phai thu khach hang Mic tién hang ban chiu binh qudn ngay .

(Nguyén Nang Phiic, 2011, Tr 170)
Chi tiéu ndy cang ngan ching to toc d6 thu hoi tién hang cang nhanh, doanh
nghiép it bi chiém dung vén. Nguoc lai thoi gian cua 1 vong quay cang dai, ching

td toc do thu hoi tién cang cham, s6 von doanh nghiép bi chiém dung nhiéu.
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S6 vong quay cua hang ton kho dugc xac dinh nhu sau:
S6 vong ludn chuyén Gid von hang ban
. = . (1.33)
hang ton kho Hang ton kho binh qudn

(Nguyén Nang Phiic, 2011, Tr 220)

Chi tiéu nay cho biét, trong ky phan tich vén dau tu cho hang ton kho quay
dugc bao nhiéu vong, chi tiéu nay cang cao chimg té hang ton kho van dong khong
ngimg d6 1 nhan té dé tang doanh thu, gép phan ting loi nhuan cho doanh nghiép.

Hang ton kho binh quan duoc tinh nhu sau:

Hang ton kho dau ky+ Hang ton kho cudi ky

Hang ton kho binh quan = 5 (1.34)
(Nguyén Néing Phiic, 2011, Tr 220)

Thoi gian 1 vong quay Thoi gian ky phdn tich (1.35)
cia hang ton kho S6 vong quay ciia hang ton kho .

(Nguyén Ning Phiic, 2011, Tr 220)

Chi tiéu nay cho biét mot vong quay cua hang t6n kho mét bao nhiéu ngay,
chi nay cang thap, chirng to hang hon kho vin déng nhanh dé 13 nhan t6 gop phan
tang doanh thu va lgi cia doanh nghiép.

Kha ning tao ra doanh thu thuan cua tai san la mét chi tiéu kinh té co ban dé
du Kién von dau tu khi doanh nghiép muén mét mic doanh thu thuan nhu du Kién,
chi tiéu nay thuong dugc xac dinh nhu sau:

Sudt hao phi ciia tai san Tai san binh quan

. = 1.36
so voi doanh thu thudn Doanh thu thuan ban hang (1.36)

(Nguyén Néing Phiic, 2011, Tr 209)

1.2.5.4 Nhém hé sé vé kha nang sinh loi

Céc chi tiéu thuong sir dung dé danh gia kha nang sinh lgi bao gém: Chi tiéu
hé sb 1gi nhuin so véi von chu sé hiru, hé sd loi nhuén so vai tai san va hé sb loi
nhuan so v&i doanh thu. Mdi mot chi tiéu ¢ mot tri sd va mang mot ¥ nghia khac
nhau, cu thé nhu sau:

M@t 13, Phan tich hiéu qua sir dung von chu sé hitu
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Heé so loi nhudan so voi Loi nhudn sau thué

. = ) (1.37)
von chu so hitu (ROE) Von chu so hitu binh quan
Trong do:
Vén chii s¢ hitu Von chii s6 hitu dau ky + Von chii s6 hivu cuoi ky
= (1.38)
binh quan cua ky 2

(Nguyén Ngoc Quang va céng su, 2010, Tr 133)

Tri s chi tiéu nay cang cao ching to hiéu qua sir dung von chu so hitu cia

doanh nghiép 1a tot, gop phan ning cao kha ning dau tu ciia chii doanh nghiép. D6

13 nhan t6 gitp nha quan tri ting vén cha s hitu phuc vu cho hoat dong kinh doanh.
Hai la, Phan tich hi€u qua str dung tai san

Pé danh gia hiéu qua sir dung tai san chung cta doanh nghiép thudng sir

dung cac chi ti€u: HE so0 lgi nhuan so véi tai san. Cu thé:

H?¢ s6 loi nhudn so Loi nhudn sau thué
= (1.39)
voi tai san (ROA) Tai san binh quan
Tai san Tai san dau ky + Tai san cudi ky
= (1.40)
binh quan 2

(Nguyén Ngoc Quang va céng su, 2010, Tr 129)
Tri sb chi tiéu nay cang cao chtng t6 hiéu qua sir dung tai san t6t, d6 1a nhan
t6 giip nha quan tri dau tu theo chiéu rong nhu xay dung nha xudng, mua thém
may moc thiét bi, mo rong thi phﬁn tiéu thu,...
Ba la, Phan tich hi¢éu qua st dung chi phi
Hé 56 loi nhudn so Loi nhudn sau thué
= . (1.41)
voi doanh thu (ROS) Tong doanh thu (DTT)
(Nguyén Ngoc Quang , 2011, Tr 190)

Tri s6 chi tiéu ndy cang cao chimg t6 hiéu qua sir dung chi phi cang tot. D6
la nhan t6 gitp nha quan tri mé rong thi trudng, ting doanh thu. Chi tiéu nay thap

nha quan tri can tang cuong ki€ém soat chi phi cua cac bd phan.
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1.2.5.5 Nhém hé s6 vé hiéu qua suw dung tai san.
Pé danh gia hiéu qua sir dung tai san chung cta doanh nghiép thudng sir
dung cac chi tiéu:sd vong quay cia tai san. Cu thé:
Mot 13, Hiéu qua sir dung tai san tong quat
S6 vong quay Téng doanh thu (thudn)
L = e - (1.42)
cua tai san Tai san binh quan
(Nguyén Ngoc Quang va céng su, 2010, Tr 129)

Tri s0 cua hai chi ti€éu nay cang cao chung to hi¢u qué sir dung tai san cua

doanh nghiép 1a tét. Trong do, tri s chi tiéu s6 vong quay cia tai san cang cao
chting t6 cac tai san ctia doanh nghiép van dong nhanh, gop phan ting doanh thu va
nang cao 1¢gi nhuén ctia doanh nghiép.

Hai 13, Hiéu qua sir dung tai san ngan han

Phan tich hi€u qua sir dung tai san ngén han thuong stir dung chi ti€u: hé s6 loi

nhuan sau thué€ so véi tai san ngan han va s6 vong quay cua tai san ngan han. Cy the:

H?¢ 56 loi nhudn sau thué _ Loi nhudn sau thué (1.43)
S0 VoI tai san ngdn han Téng tai san ngan han binh qudn '
S6 vong quay ciia T ong doanh thu thuan (1.44)
tai san ngdn han - TSNH binh qudn '

(Nguyén Ngoc Quang va cong sw, 2010, Tr 130)

Chi sb sb vong quay cia tai san ngan han hay con duoc goi 1 hé sé doanh
thu so vé6i tai san ngin han binh quén, tri sb chi tiéu ndy cao ching to cac tai san
ngan han ctia doanh nghiép van dong nhanh va day 1a nhan té gép phan lam tang loi
nhuén cho doanh nghiép.

Ba la, Hiéu qua st dung tai san dai han

Chi tiéu thuong sur dung khi phan tich hi€u qua sur dung tai san dai han la chi
tiéu hé sb loi nhuan sau thué so voi tai san dai han. Cu thé:

H¢ s6 loi nhudn sau thué Loi nhudn sau thué

e e = — . ; (1.45)
so voi tai san dai han Tai san dai han binh quadn

(Nguyén Ngoc Quang va céng suw, 2010, Tr 131)
Tri s chi tidu nay cang cao chimng té hiéu qua str dung tai san dai han cia
doanh nghiép 13 tét d6 12 nhan t6 hip din cac nha dau tu do d6 gdp phan ning cao

hi€u qua cua hoat dong kinh doanh.
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1.3. To chirc phén tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh doanh nghiép thudng duoc tién hanh qua céc giai doan sau:
1.3.1. Giai doan 1Gp ké hoach phén tich

Giai doan lap ké hoach phan tich la giai doan dau tién, 1a khau quan trong
anh huong nhiéu dén chat luong, thoi gian va ndi dung cua cong viée phan tich.
Giai doan 1ap ké hoach dugc tién hanh chu d4o, chuan xac sé gitp cho cac giai doan
sau tién hanh c6 két qua tbt. Vi vay, giai doan nay duoc coi 1a giai doan chuan bi.

Giai doan lap ké hoach phan tich bao gém viéc xac dinh muc tiéu, xay dung
hé thong chi tiéu phan tich. Ké hoach phan tich phai xac dinh 1& ndi dung phan tich:
Phan tich chuyén dé hay toan dién, pham vi phan tich: phan tich ca nhan hay tong
thé dé xay dung chi tiéu phu hop, thoi gian tién hanh vao khoang nao thi phu hop
v6i yéu cau cia don vi, nhiing thong tin can thu thap tim hiéu. (Nguyén Ngoc
Quang, 2011,tr.48-49)

1.3.2. Giai doan tién hanh phén tich

Giai doan tién hanh phan tich 1a giai doan trién khai thuc hién céc cong vige
da ghi trong ké hoach, thuc chat day 1a su két hop hai hoa gitra con nguoi, phuong
phap phan tich, tai li¢u str dung dé dat duoc cac thong tin tr cac chi tiéu da xay
dung. Noi dung ndy bao gdm cac cong viée cu thé nhu sau:

Mot la, thu thap tai ligu va kiém tra s liéu: day la nd1 dung cong viéc quan
trong vi né anh hudng téi chat lwong thong tin ciia chi tiéu phan tich. Ngudn thong
tin co ban 14 hé théng BCTC, bén canh d6 thu thap thém céc tai lidu ké toan, tai
chinh, hop déng kinh té, ké hoach cong tac, du toan chi phi, doanh thu,... Sau d6
phai tién hanh dbi chiéu, kiém tra giita cac kénh thong tin dé dugc thong tin chuin
nhat dwa vao phan tich.

Hai la, xay dung céc chi tiéu phan tich: khi xay dung chi ti€u phan tich phai
pht hop véi ngudn tai lidu, phuong phap phan tich, dong thdi thoa man nhu ciu
thong tin cho chu thé phan tich.

Ba la, x4c dinh nguyén nhan, tinh todn cu thé mirc d6 anh huong cua cac

nhan t6 dén cac chi tiéu phan tich bing cac phuong phap dinh luong, dinh tinh va
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du bao nhitng nhan t6 kinh té x4 hoi tac dong dén tinh hinh kinh doanh va tai chinh
cua doanh nghiép.

Bén la, tong hop két qua, nhan xét, két luan vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép.
1.3.3. Giai doan Két thiic

Giai doan két thuc 1a giai doan cubi cung cua viéc phan tich. Trong giai doan
nay can tién hanh nhitng cong viéc cu thé sau:

Thir nhdt, viét bao cao phan tich, bao cdo phan tich phai khai quat toan bo
thong tin tir cac chi tiéu phén tich: bdo cao phan tich 13 ban téng hop nhiing ddnh
gia co ban cung nhirng tai liéu chon loc dé minh hoa, rut ra tir qué trinh phan tich.
Cén néu 16 phuong hudng va bién phap phan dau trong ky kinh doanh téi. Cubi ban
bao céo phan tich cin dé& xuét kién nghi va chi kién nghi nhiing van dé lién quan
dén viéc phan tich.

Thir hai, hoan chinh hd so phan tich: sau khi da hoan thién bao céo phan tich
tai chinh doanh nghiép mot mit can cung cap thong tin cho cac ddi twong sir dung,
mit khac phai hoan thién ho so phan tich dé dua vao luu trit. HO so phan tich
thudng bao gdbm: ban bao cao phan tich; hé thong BCTC.

1.4. Céc yéu t6 anh hwéng dén phan tich tai chinh doanh nghiép
1.4.1 Nhén té khdch quan

Hiéu qua cua cong tac phan tich tai chinh doanh nghié¢p con chiu anh hudng
bdi mot sé nhan t6 khach quan nhu méi truong phap 1y, hé thong chi tiéu tham
chiéu, cac phuong tién ky thuit tro gitp phan tich, sy can thiép ctia cac co quan
quan ly.

1.4.2 Nhén té chi quan

Nhin thirc ciia 1anh dao Doanh nghiép dbi vé tAm quan trong cua phan tich tai
chinh, Nguoi thuc hién phan tich tai chinh, thong tin st dung trong phan tich tai chinh.
1.5. Tinh hinh nghién ciru

D3 ¢6 nhiéu Hoc vién lua chon noi dung phan tich tinh hinh tai chinh lam pé
tai nghién ciru trong cac luan vin thac si ctia minh. C6 thé phéan loai nhiing Dé tai

nghién ctru lam ba nhom c6 lién quan dén Dé tai nhu sau:
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Nhom dé tai thir nhat di sdu vao phan tich tai chinh phuc vu quan 1y nha
nudc vé mit tai chinh qua thanh tra, kiém tra chuyén nganh. Dién hinh trong cac dé
tai thudc loai nay co thé ké dén Luén vin thac si cla Nguyén Ba Phu: “T 6 chirc
phan tich tai chinh doanh nghiép dé lwa chon doi tuong thanh tra, kiém tra tai Cuc
Thué Thanh Hod” (2010); Luan vin thac si cua Ngo Viét Phuong: “T6 chirc phdn
tich tai chinh doanh nghiép phuc vu thanh tra, kiém tra thué tai Cuc Thué Thanh
pho Ha Néi”,... Cac dé tai nay da di sau nghién ciru ndi dung va phuong phéap phan
tich tai chinh cta cac loai doanh nghiép véi tu cach 1a dbi twong ndp thué theo cac
loai hinh doanh nghiép c6 quy m6 khac nhau va & nhitng hinh thirc khac nhau.

Nhom dé tai thir hai hudng vao phan tich tai chinh doanh nghiép.Pay la
nhém dé tai duoc lua chon phé bién, trong do co thé ké dén Luan van thac s¥ Hoc
vién Lé Chi Thanh " Phdn tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty cé phdn xudt nhdp
khau ky thugt TECHNIMEX" (2010); Luan vin thac s§ ctia Bui Van Lam "Phdn tich
tinh hinh tai chinh tai Céng ty c¢6 phdn VINACONEX 25" (2010); Luan vin thac sy
ctia Lé Thu Hoa " Phdn tich tinh hinh tai chinh tai Céng ty cé phan sita Viét Nam
VINAMILK" (2012); Luan van thac sy cia Nguyén Thi Hong Tan "Phdn tich tinh
hinh tai chinh Céng ty ¢é phan co khi lap mdy Lilama " (2011); Luén van thac s§
ctia Vit Thi Bich Ha " Phdn tich tai chinh céng ty ¢é phan Kinh B6" (2012),..... Cac
dé tai nay da di sdu nghién ctru ndi dung va phuong phap phan tich nham lam r6
thuc trang tai chinh ctia doanh nghiép tir 46 dé xuét giai phap thyuc té va kién nghi
nhim nang cao hiéu qua hoat dong quan 1y tai chinh tai cong ty.

Nhom dé tai thir ba hudng vao hoan thién cong tic phan tich tai chinh doanh
nghi¢p.Vi du Luén van thac si cia L& Thi My Hanh "Hoan thién chi tiéu phan tich
tai chinh tai cdc céng ty Dét may - tinh hudng tai Céng ty ¢é phan May Pdp Cau"
(2012); Lu4n vin thac s§ ctia Vii Thi Tuyét Mai: "Hoadn thién cong tic phdn tich tdi
chinh tai Cong ty Dét may Ha N¢i"( 2007); Luan van thac sy cua Truong Minh
Huyén: "Hoadn thién phén tich BCTC tai céng ty ¢6 phan Vincom" (2008); Luan van
thac sy cua Nguyén Quang Hung " Hodn thién céng tic phdn tich tai chinh tai

Céng ty Liing Lé- B Quoc Phong” (2012),... Cac dé tai tap trung nghién ctru van
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dé phan tich tai chinh doanh nghiép tir d6 dé& xuit dugc cac giai phap hoan thién
cong tac phan tich va quan 1y tai chinh doanh nghiép.

Céc dé tai nghién ctru ndy déu da tap trung nghién ctru vé phan tich tai chinh
cua mOt nhodm doanh nghi¢p hodc mot doanh nghié¢p thudc nganh dac thu. Tuy
nhién chwa nhiéu nghién ctru chu trong dén phén tich dong tién, phén tich co ciu
von hop 1y ctia doanh nghiép. Pong thoi cac nghién ciru trede méi chi tip trung vao
phan tich tai chinh ma chua quan tdm dén phan tich cac thong tin phi tai chinh, anh
huong dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Hon nita chua
¢6 nhiéu nghién ctru ndo tap trung vao phan tich tai chinh tai Cong ty co phan may
Bic Giang, do vay ludn vin nay s& phan tich, danh gia thuc trang tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty C6 phan May Béc Giang , tir 46 dua ra cac giai phap va kién nghi nham
cai thién tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan may Bic Giang.
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CHUONG 2 PHUONG PHAP VA THIET KE NGHIEN CcUU

Cac phuong phap nghién ctru dugc sir dung trong ludn van la phuong phép
thu thap dit liéu thi cip, phuong phap phan tich, phuong phép so sanh va mot sb
phuong phap nghién ctru khac. Théng qua cac phuong phap nay, dé tai xay dung co
s& 1y luan ving chic vé phan tich tai chinh doanh nghiép, tmg dung nhiing co s& 1y
luan nay 1am rd thyc trang tai chinh tai Cong ty, trén co s& d6 dua ra cac kién nghi,
giai phap danh cho cong ty.
2.1.Phwong phéap nghién ctru dé tai
2.1.1 Phwong phdp thu thap di# lidu thee cdp

Thu thap s6 liéu 1a mot cong viée quan trong trong nghién ciru khoa hoc.
Muc dich cua thu thap sb lidu (tir céc tai liu nghién ctru khoa hoc c6 trude tir quan
sat va thuc hién) 1am co s6 1y luan khoa hoc hay luan ctr ching minh gia thuyét hay
tim ra van dé nghién ctru. Phuong phap nay dya trén ngudn thong tin thi cdp thu
thap duoc tir nhimng tai liéu nghién ctru trudc ddy dé xay dung co s& luan chimg dé
chting minh gia thuyét.

Trong d¢é tai, dir liéu thtr cip can duoc thu thap va phan tich 13 nhitng dit liéu
vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty gdm: Bang can ddi ké toan (mau BO1-DN), Béo
c4o két qua hoat dong kinh doanh (mau B02-DN), Bao cdo luu chuyén tién t& (mau
B03-DN), dic biét la cac tai liéu co lién quan dén phan tich BCTC tir cac ngudn dit
liéu thu thap tir bén ngoai nhu: D li¢u thu thap tir cdc doanh nghiép may khac cung
nganh, nha phan tich con két hop sir dung nhiéu ngudn dir liéu khac nhau nhu: Béo
cdo quan tri, bao cao chi tiét, cac tai liéu ké toan, tai liéu théng ké, bang cong khai
mot sb chi tidu tai chinh... ddy I nhitng ngudn dit liéu quan trong giup cho nha
phan tich xem xét, ddnh gid dugc cac mat khac nhau trong hoat dong tai chinh mot
cach day du, chinh xac.

Nguén dit liéu thir cAp phan anh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dugc cong ty
cong b trén mang Internet, sach bao. Thong tin va sb liéu vé cac doanh nghiép

khac dé so sanh c6 thé tim thiy trong cic bao céo phan tich nganh, chién luoc va
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chinh sach phat trién cua cac doanh nghiép céc tap chi chuyén nganh va hoi thao
khoa hoc.

Qua trinh thu thap va phén tich dit liéu tht cip nhu sau:

Déi véi bdo cdo ciia cong ty:

Tién hanh thu thap cAc tai liéu bao gdbm hé thdng bao céo tai chinh cta cong
ty cac nim tir ndm 2010 dén ndm 2013 va cac bdo cdo quan tri khac vé hang ton kho,
khoan phai thu, ng phai tra...

Kiém tra dit liéu: Tinh chinh xéc, tinh thoi su va tinh thich hop.

Xt Iy cac dit lidu theo muc dich va yéu cau cua luan vin.

Cic bdo cdo nganh, so liéu ciia cac co quan thong ké tinh hinh kinh té xa hoi:

Pé phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh cua cong ty, tac gia con sir dung
cac Bao céo tai chinh cta cac don vi trong nganh dét may trong cac nam tur 2011 —
2013, cta hiép hoi dét may Viét Nam; Cac bao céo théng ké vé tinh hinh kinh té
trong nudce trong giai doan 2011 — 2013. Cac bado cdo nay duogc tac gid thu thap chu
yéu trén cac trang web co lién quan.

Cac bdo cao, lugn van cua cdc tac gia khac (tinh hinh nghién ciru)

Céc luan van cua cac tac gia khac co dé cap trong ludn van duoc thu thap tai
hé théng thu vién Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

Ngoai ra, cic tai lidu, thong tin lién quan dén phan tich tai chinh doanh
nghiép va cac s6 liéu, dir liéu duoc thu thap tir cac trang web dién tir c6 lién quan.
2.1.2. Phwong phdp xi¢ Iy sé li¢u thee cdp

Pé xir ly duoc cac so ligu ther Cd'p thu thdp duoc, ludan van su dung cac
phirong phdp tong hop phan tich, phwong phdp so sanh, phwong phdp doé thi... va
céng cu Excel dé tinh todn.

Phuong phap phdn tich

Phuong phéap phan tich bao gom hé thong cac cong cu va bién phap nhim
tiép can, nghién ctru cac su kién, hién tugng, céac mbi quan hé bén trong va bén

ngoai, cac ludng dich chuyén va bién dbi tinh hinh hoat dong, céc chi tiéu tong hop,

29



cac chi tiéu chi tiét, cac chi tiéu tong quat chung, cac chi tiéu co tinh chat dic thu
nham danh gia toan dién thyc trang hoat dong.

Khi phan tich c6 thé chi tiét chi tiéu phan anh ddi twong nghién ctru theo cac
huéng khac nhau nhu: theo bd phan cau thanh, theo thoi gian va theo dia diém phat
sinh. Sau d6, méi tién hanh xem xét, so sanh muc do anh hudng cia tirng bo phan
dén téng thé ciing nhu xem xét d6 thuc hién va két qua dat dugc trong timg thoi
gian hay mic d§ dong gop cua tung bd phan.

Viéc xem xét chi tiéu phan anh ddi tugng nghién ctru theo bd phéan cau thanh
gilp cac nha quan ly danh gid dugc chinh xéac vai tro va vi tri cua tung bg phan, céac
nha quan 1y s& c6 nhitng quyét dinh kip thoi, sat thyc véi tinh hinh cy thé dé chi dao
sat sao cling nhu giai quyét cac tinh hudng phat sinh.

Trong dé tai, tic gia tip trung phan tich tai chinh thong qua cac chi tiéu vé
bién dong tai san- ngudn von, phan tich doanh thu, chi phi va loi nhuan, phan tich
danh gia vé dong tién, kha ning thanh toan, dong tién.

Phuong phap so sanh

Phuong phap so sanh 1a phuong phap xem xét mot chi tiéu phan tich bang
cach dya trén viéc so sanh v6i mot chi tiéu goe. Pay 1a phuong phap dugc sir dung
phd bién trong phan tich.

Pé ap dung phuong phép so sanh va phan tich, truéc hét phai xac dinh s6
gbc dé so sanh. Viéc xac dinh sd gbc dé so sanh 1a tuy thudc va muc dich cu thé cua
phan tich. Gc dé so sanh dugc chon 13 gdc vé mat thoi gian va khong gian. Ky
phan tich dugc chon 1a ky thuc hién. Dé tai léy céc chi tiéu cta nam lién trude 1a chi
ti€u co s0, cac chi ti€éu cia nam 2011, 2012, 2013 1a chi ti€u phan tich dugc so sanh
v6i chi tiéu gdc clia ndm co so tuong ng.

Muc tiéu ctia viée so sanh 1a nhim xac dinh mac d6 bién dong tuyét ddi va
mirc do bién dong twong ddi ciing xu hudng bién dong ciia cac chi tiéu phan tich.

- Miic bién dong tuyét d6i 1a két qua cua viéc so sanh tri s6 cuia hai chi tiéu

cua ky thuc té véi ky gbe.
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- Mirc bién dong twong dbi 1a két qua so sanh tri sb chi tiéu cta ky nay voi
ky gbc, nhung da dugc diéu chinh theo mot hé sb ciia chi tiéu lién quan, ma chi tiéu
nay quyét dinh quy mo cua chi tiéu phan tich.

- Luan van thyc hién viéc so sanh murc bién dong tuyét dbi va twong dbi cia
cac chi tiéu vé tai san, ngudn von, dong tién, kha ning thanh toan... ciia cong ty cd
phan may Béic Giang nhdm xac dinh rd xu hudéng thay d6i tinh hinh tai chinh, danh
gia tbe do tang truong hay giam di cia cac hoat dong san xuit kinh doanh. So sanh
s6 lidu vé cac chi s tai chinh cta cong ty voi s6 lidu cua cac cong ty dién hinh
trong nganh c6 da dang hod cac loai hinh san xuat, nhu May Viét Tién, May Nha
bé, So sanh cong ty c6 cung quy md va hinh thirc san xuat nhu May Pong Nai nham
danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty 1a t6t hay xau, kha
quan hay khong kha quan.

Luan vin c6 st dung ca so sanh chiéu ngang va theo chiéu doc. So sanh
chiéu ngang trén cac bio céo tai chinh, dbi chiéu tinh hinh bién dong ciia cac khoan
vé tai san, nguén von, doanh thu, chi phi, lgi nhuan, dong tién qua do6 xac dinh bién
dong vé quy mo cua timg khoan, tirmg muc trong bang can dbi ké toan, bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh va bao cao ludn chuyén tién té qua cac nam 2011-2013.
So sanh chiéu doc 1a viéc so sanh cic hé s tai chinh thé hién thay doi trong mbi
twong quan gitra cac khoan muc trén bao cao tai chinh.

Phuong phap do thi.

Phuong phap d6 thi nham phan anh tryc quan céac s liéu phan tich bang biéu
d6 hodc d6 thi. Qua d6, mo ta xu hudng, muc do bién dong cua chi tiéu phan tich
hodc thé hién mbi quan hé két cAu cua cac bo phan trong mot téng thé. Véi y nghia
d6, luan vin str dung cac biéu d6 nham phan dnh quy md, két cau cta céac chi tiéu
tai san, nguén von; st dung cac dd thi phan anh sy bién dong cua cac chi tiéu doanh
thu, chi phi, 191 nhuan, cac h¢ s6 kha nang thanh toan; hé s6 str dung tai san, hé )

sinh 101 cua Cong ty.
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CHUONG 3: THUC TRANG PHAN TiCH TAI CHINH TAI CONG TY
CO PHAN MAY BAC GIANG

3.1. Tong quan vé Cong ty c6 phan may Bic Giang
3.1.1. Lich si hinh thanh va phdt trién ciia Céng ty

Cong ty cb phan may Bic Giang truéc ddy 1a mot doanh nghiép nha nudce
trie thude S¢ Thuong mai va Du lich Bic Giang, nhiém vu chi yéu 13 san xuét va kinh
doanh hang may mic, trong d6 xuat khau 1 chil yéu, con lai 13 tiéu thy trong nudc.
Lich sir hinh thanh va phat trién cia Cong ty gan lién véi nhiing budc di thang tram
ctia dat nudc, tién than 1a mot ctra hang chuyén may gia cong cac san pham may
mic truc thuée Cong ty cong nghé thuc pham Ha Bac. Thang 7 nam 1972 sau khi
thanh 1ap doanh nghiép c6 tén 1a xi nghiép may Ha Bic, truc thudc Cong ty Thuong
Nghiép Ha Bic. Do méi thanh 1ap lai sinh ra vao thoi diém dat nude c6 chién tranh
cho nén co s& vat chit con ngheéo nan, may moc thiét bi con lac hau, phén 16n 1a
may dap chan cta Trung Quéc, Tiép Khic, Lién X0, k¥ thuat con thd so, tay nghé
san xuat ciia Cong nhan con méi mé.

Giai doan 1973-1983: Pay 1a giai doan doanh nghiép vuon 1én tr khang dinh
minh vé&i sy nd lyc phan dau cua toan bo cong nhan vién chirc trong Xi nghiép. La
mot xi nghi¢p nha nudc hoat dong san xuét kinh doanh theo ké hoach thoi bao cép,
toan bo nguyén phu kién may do nha nuéc cap dé san xuit cic mat hang ciing nhu
s6 lwong déu theo ké hoach dugc cap trén giao. Ngoai nhitng mit hang dan dung
trong Tinh, luc nay doanh nghip con lam thém nhitng don hang cua quan doi-may
quan trang chién sy.

Tu ndm 1984-1987: Doanh nghi¢p da bat dau manh dan dau tu co s& vat
chat. Cu thé 1a dau tu xay dung co so ha tﬁng, déng thoi manh dan chuyén dbi mot
day truyén san xuit, may may Cong nghiép thay cho may dap chan lac hiu cii k¥
(da trang bi mot loat may dién K22 cua Lién X0).

DPén dau thang 04 nim 1991 doanh nghiép duwgc ban giao tir quan 1y nha nude

1a S¢ thuong mai vé lién hiép thuong nghiép Ha Bic (hach toan phu thudc), dung
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trude thyc trang méi x6a bo bao cap sang kinh té thi truong day kho khin nén Cong
ty cling khong tranh khoi thua 13, song tir nim 1992 cho dén nay Céng ty luén manh
dan dau tv miy moc thiét bi ciia Nhat Ban dé san xuét hang xuit khiu, va c6 hang
Xuét sang cac nudc Nhat Ban, Canada, Han Quéc. ..

Tir nam 1993 Cong ty dd chdm dat thua 16 va bat dau kinh doanh c6 14i,
ding trudc xu thé hoi nhap, dé tao co hoi cho Doanh nghiép cua lanh dao tinh Bic
Giang. nim 1997 Doanh nghiép dugc ty ban Nhan Dan tinh quyét dinh thanh lap
Cong ty May Bic Giang (do6i tir tén Xi nghiép May Ha Bic) hach toan doc lap
(dugc chia tach tir Cong ty Thuong Mai) tai Quyét dinh thanh 1ap sé 252/CT ngay
08 thang 05 ndm 1997 ctia Chi tich UBND tinh Bac Giang.

Thuc hién chu truong cua Pang va Nha nudc vé viée sip xép lai doanh
nghiép tir 25 thang 03 nim 2005, theo Quyét dinh s6 352/QP-TC Chu tich UBND
tinh Bac Giang da Quyét dinh chuyén doanh nghiép nha nudc May Bic Giang thanh
Cong ty Co phan May Bic Giang v6i von diéu 16 28.946.203.154 ty dong.

Vén diéu 1& nay 51% la cua Nha nude, 49% 1a cua cac cd dong. Thuc hién
quyét dinh duéi su chi dao va huéng dan cua ban doi méi doanh nghiép tinh ngay
27 thang 03 nim 2005, Cong ty C6 phan May Bic Giang da tién hanh t6 chic dai
hoi cd dong dé thanh 1ap ra Cong ty. Trong dai hoi ndy c6 179 dai biéu dugc uy
quyén cua gﬁn 3.000 cb dong tham gia du dai hoi, nhiém vu cia dai héi nay la:

+ Thong qua va quyét dinh diéu 1 hoat dong ctiia Cong ty.
+ P& ra nhiém vu san xuét-kinh doanh nim 2005 va cic nim tiép theo.
+ Bau ra hoi dong quan tri va ban kiém soat ctia Cong ty giita hai nhiém ky dai hoi.

Tir khi ¢6 phan Cong ty cho dén nay doanh nghiép luén ludén 6n dinh va
khong ngimg phét trién manh mé&. Uy tin va vi thé cia Cong ty ngdy cang dugc
khang dinh trén thi truong trong nudc va cac déi tac qudc té.

Cong ty hoat dong trong cac nganh nghé nhu sau:

+ San xuat kinh doanh hang dét may trong nuéc va xuat khau.
+ Mua ban may moc thiét bi cong nghiép.

+ Pao tao nghé may cong nghiép.
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+ Mua ban nguyén phu liéu may trong nuéc va xuat khau.

+ Nganh nghé kinh doanh khac trong vi pham phap luat cho phép.

San pham chu yéu ctia Cong ty 13 san pham may mic theo mua;

Hang mua dong: 4o Jacket, 40 khodc, quan 4o truot tuyét, 4o jile.

Hang mua hé: Quan Sooc, 4o jile, 40 so mi, quan dai, vay...
3.1.2. Pic diém té chirc bg mdy qudn Iy ciia Cong ty

Ké tir khi dugc chia cit va thanh 1ap dén nay Cong ty ludn ¢ sy tim tdi hoc
hoi cac don vi 16n ctia nganh may mic, trong cach to chirc san xuat, cach diéu hanh
va quan 1y doanh nghiép...Chinh vi vdy co cdu to chic bd may cua Cong ty da
khong ngimg doi méi, quy mo va trinh do cua can bd cong nhéan vién trong Cong ty
ngay cang ting vé so luong ciing nhu chat luong theo tiéu chuan ISO9002 va hudng
tGi muc tiéu phan dau tiéu chuan SA8000 trong twong thoi gian t6i. Bé phu hop véi

moi trudng hoat dong d6i méi doi hoi phai ¢ co ciu to chirc phu hop.
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Hinh 3.1. B may quan ly ciia Cong ty C6 phan may Bic Giang

(Nguon Céng ty c6 phan may Bac Giang)

- B6 may quan 1y ctia Cong ty duoc to chirc theo mo hinh thong nhét tir trén

xudng, moi bd phan dugc phan cong nhi€ém vu cu thé nhu sau:

- Pai hoi c6 dong: La co quan quyét dinh cao nhét cia Cong ty bao gdm céc
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bau hodc bii mién vi tri trong hoi dong quan tri, ban kiém soat, dua ra phuong
hudng san xuét kinh doanh, ban gia tri tai khoan.

- Hoi dong quan tri: La co quan quan 1y cao nhit caa Cong ty co toan quyén
nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muyc dich quyén lgi cia
Cong ty trir nhitng van dé thudc thim quyén cua dai hoi c6 dong.

- Chu tich hoi dong quan tri: La ngudi dai dién phap nhan trude phap luit, c6
quyén cao nhét trong Cong ty, chiu trach nhiém trudc Phap lut va cac thanh vién
g6p von vé to chirc diéu hanh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh cuia Cong ty,
quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky ludt véi cac chirc danh duoc
phan cap.

- Ban giam ddc cong ty gdm: 01 giam dbc va 01 phé giam ddc

Tong giam ddc do hoi dong quan tri bd nhiém 1a nguoi ding dau bo may quan
1y ciia Cong ty, chiu trach nhiém trudc phap ludt vé cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Pho tong giam ddc: La nguoi giup viée cho tong giam déc, gitp tong giam dbc
quan 1y diéu hanh tdt cac cong viéc khi tong giam ddc di vang va chiu trach nhiém
trudc phap luat vé quyén han ctia minh.

- Ban kiém soat: C6 nhiém vu giam sat kiém tra cac hoat dong cia Cong ty
theo phap luat va diéu 1¢.

- Phong tai vu-ké toan: Chiu trach nhiém toan bo vé cong tac hach toan cua Cong
ty, kiém tra cac chi phi phat sinh trong qué trinh san xuat, tinh dang, tinh di phuc vu
cho viéc hach toan, 1én bao céo, ddm bao chinh xac. Lap ké hoach tai chinh.

- Ké toan trong Céng ty hang nim, quy, thang, t6 chtrc quan ly va kiém tra
tinh hinh vé st dung von cta Cong ty; Thuc hién béo cdo théng ké nghiép vu tai
chinh ké toan, phan anh ddy du chinh xac kip thoi moi hoat dong kinh té ciia Cong
ty; La bd phan cé nhiém vy tham gia hoach dinh cic phuong an san xuat kinh
doanh ciia Cong ty; Chiu trach nhiém quan 1y thanh toan theo hgp dong. co trach
nhiém thu hoi, theo ddi cong no khi hop dong dugc thanh 1y; Tham gia didu phdi
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ndi bd cac tai san ¢d dinh; Xac dinh gia ca, mua méi va xay lip cac may moc thiét
bi hodc tai san cua Cong ty.

- Phong ké hoach: C6 nhiém vu nghién ctru, khai thac thi trudng, tim ngudn
khach hang dé ky két cac hop dong kinh té, 1ap va kiém tra ké hoach san xuét kinh
doanh cua thang, quy, nim, diéu dong san xuat t6i cac phan xuodng, tong hop cin
dbi vat tu, xay dung dinh murc nguyén vat liéu.

- Phong td chirc hanh chinh: Cé nhiém vu quan ly vé mat quan $6, t chuc cua
Cong ty, tham gia ¥ kién cho Giam ddc vé mit to chirc. Pong thdi co bién phap dao
tao bdi dudng khong ngimg d6i véi can bo cong nhan ki thuat.

- Tai xi nghiép: Giam déc xi nghiép 1a ngudi truc tiép chi dao san xuat cia xi
nghiép minh.

Ngoai ra gitp viéc cho Giam dbc con c6 Pho Giam dbc, phong ké hoach,
phong k¥ thuat, phong diéu do, cac nhan vién ké toan va cac to chirc san xuat.

Xi nghiép khong c6 bd may ké toan riéng ma chi c6 nhiém vy tap hop chi phi
dé chuyén cho ké toan Cong ty hach toan.

3.1.3. Piic diém hoat déng kinh doanh ciia Céng ty

Cong ty Co6 phan may Bac Giang c6 hinh thic hoat dong san xuit — Kinh
doanh, xuit nhap khau v&i cac loai san phém thudc vé hang may mac, mua ban may
moéc, thiét bi cong nghiép, ddo tao nghé may cong nghiép, mua ban nguyén phu liéu
may trong nudc va xuat khau.

Pic diém chu yéu 1a gia cong hang xuat khau may mic nén nguyén vat liéu
dau vao va san pham tiéu thy dau ra déu duoc cung cap va bao tiéu. Cac khoan ng
phai thu cta cong ty chu yéu Ia tién nhan cong va khdu hao may moc thiét bi. Sb
luong san pham twong ddi 16n, chu ky san xuat ngan xen k&, san pham trai qua
nhiéu giai doan céng nghé voi quy trinh khép kin. Hoat dong san xuat trong nudc
clia cong ty chiém gia tri nho.Vi vay nén hang ton kho cila cong ty rat it, chiém gia
tri 10n nhat 12 nguyén vat liéu, thanh pham chiém gia tri nho.

Cong ty c6 nghia vu ndp ngan sach nha nudc thong qua cac chi tidu vé thué,

phi, 1€ phi.
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T6 chic lién doanh, lién két vai cac don V1 san xuét kinh doanh, cac c4 nhan
trong va ngoai nudc.

Thuc hién vin minh thuong nghiép, nang cao chit luong san pham, sir dung
ngudn vén ciia Cong ty, khéng ngimg nang cao thu nhap cho ngudi lao dong trong
Cong ty.

Ngoai ra Cong ty con bd tri st dung hop 1y, ¢ hiéu qua, bdi dudng chuyén
mon trinh d§ cho nguoi lao dong.

3.2. Phan tich tinh hinh tai chinh ciia Cong ty c6 phin may Bic Giang
3.2.1 Phdn tich SWOT céng ty Co phan May Bdc Giang

Nhirng thé manh:

Nganh nghé kinh doanh: Nganh nghé kinh doanh chii yéu cta cong ty la: San
xXuat, mua ban hang dét may trong nuéc, xuat khau; Mua ban may moc, thiét bi
cong nghiép; Pao tao nghé may cong nghiép; Mua ban nguyén phu liéu may trong
nudc va xuat khau. San pham chat luong tot, da dang, pht hop voi nhiéu ddi twong
khéch hang.

Gia ca canh tranh: Cong ty phat trién theo huodng nhiéu gia, tao su lua chon
cho khach hang.

Thi trudng rong 16n chi yéu 1a xuat khau, tap trung ¢ cac nudc nhu: MY,
Canada, Han Quéc, Nhat ban.

Quy mo6 16n manh véi 2 co sé xuit tai Bic Giang, Luc Nam voi téng 10 xi
nghiép, hon 10.000 lao dong, nang luc san xuét dat trén 900.000 san phém/théng.

Vi tri cao trén thi truong, thuong hi¢u, uy tin, hinh anh tot: Co thuong hi¢u
lau nam.

Nhén vién: Trinh d6 tay nghé cao, dugc cong ty dao tao dé tmg dung dugc
cac trang thiét bi mé&i vao san xudt.

Nhirng diém yéu

Cong ty phu thudc chii yéu vao san xuit gia cong gia ré nén hoat dong san

xuat chira dung nhirng rai ro tiém an khi loi the chi phi nhan cong gia ré khong con
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trong khi cac san phdm do cong ty tu san xuat ra khoéng c6 thwong hiéu trén thi
truong trong nude va xuat khau.

Nguyén vt liéu phuc vu cho san xuit cong ty chil yéu dwgc nhép tir nude
ngoai. Do d6 cong ty c6 thé gap phai rii ro khi gid nguyén vat lidu trén thé gidi co
nhirng bién dong bat thudng, dan dén ting gia nguyén vt lidu dau vao.

Lao dong chu yéu 1a lao dong phd thong, lao dong c6 tay nghé cao, giau kinh
nghiém chiém ty 18 nh.

Nhirng co hoi

Chinh sach hd trg: Nha nude hd tro tir ngudn von ngan sach, vén ODA dbi
v6i nhitg du an phat trién nguon nguyén liéu, trong bong, trong dau, nudi tam, quy
hoach céc cum cong nghiép dét, dao tao nghién
clru céc truong, cac vién va trung tdm nghién ctru chuyén nganh dét may.

Uu d3i cho hang xuat khau: Hoi nhap, nhét 1a gia nhap WTO mang lai nhiéu
loi thé d6 13 xuét khau khong bj khéng ché quota, giam thué, dugc hudng nhitng wu
dai vé moi trudong dau tu.

Nhirng thach thure

Canh tranh vé san pham: C6 thach thiic rat 16n, C6 nhiéu nha dau tu nudc
ngoai dau tr vao linh vuc nay, co rat nhiéu canh tranh tir cac nudc xuat khau manh nhu
Trung Qudc, An do, Han Qudc, Bangladesh. ..Nhiéu ddi thu canh tranh trong nudc dang
rat phat trién nhu May Pap Cau, May Thing Long, May 10, May Ha Bic.

Canh tranh vé gia: Tinh hinh dét may s& gap nhiéu kho khan khi gid hang
hoa tai cac thi trudng nhap khau cha chét nhu: My, EU cat giam. Diéu nay cé nghia
1a hang dét may Viét Nam néi chung, May Béc Giang néi riéng gap phai stc canh
tranh gay gat tlr cac thi trudng nudc ngoai trong thoi gian téi.

Lao dong: Viéc c6 thém nhiéu doanh nghiép FDI hoat dong trong linh vuc
may mac va dién tir hoat dong tai Viét Nam nhu May Han Qubc, Sam Sung véi
mirc lwong cao da thu hat mot luong lao dong phd thong 16n lam viéc, ngudn lao
dong s€ bi chia sé, gia lao dong s tang 1€n, canh tranh trong viéc thu hut lao dong

s& gay gat hon
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Hang nhai, hang gia ngay cang gia ting hon

Nhu cau tim Iy

Trong nuéc: Sinh hang ngoai, ham ré va dinh kién "ché" hang Viét Nam
nghéo nan vé mau ma cua nhidu ngudi tiéu dung trong nude.

Nudc ngoai: Nhu cdu hang hoa cua thi trudng My, EU, Nhat Ban s& giam
manh. Mtrc tiéu diung hang may mic cao cip s& giam nén di nhién nhiéu don dat
hang xuat khau sang céc thi trudng Ay ciing giam theo.

Moi truong kinh té: Tinh hinh kinh té suy thoai dang tac dong truc tiép dén
nganh dét may, dat doanh nghiép trude nhitng khé khan, thach thuec.

Céanh bao cac vé van dé pha san dang dién ra véi cac doanh nghiép co sirc dé
khang yéu, kém, dau tu dan trai.

Chinh sach phap luat: Moi truong chinh sach con chua thuan lgi. Ban than
cac van ban phép ly ctia Viét Nam dang trong qua trinh hoan chinh, trong khi kha
nang ctia can bo xay dung va thuc thi chinh sach ciing nhu can bo tham gia xtc tién

thuong mai con yéu dac biét 1a han ché vé chuyén mon ngoai ngir va k§ nang mém.
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3.2.2 Phén tich khdi qudt tinh hinh tai san va nguon vén
3.2.2.1 Phan tich khai quat tinh hinh tai san

Bang 3.1. Bing phan tich co cAu tai san ciia may Bic Giang nim 2011-2013

DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

Niim 2011 Niim 2012 Niim 2013
\ . , Ty
Khoin muc £ X Ty trong FORY Ty trong £
So tién So tién So tién trong
% %
%
1 2 3 4 5 4 5
TAISANNGANHAN | 122.744 30,3 110.588 23,7 237.006 | 36,3
Tién va cac khoan
N 10.180 2,5 2.253 0,5 73.206 11,2
tuong duong ti€n
Céc khoan dau tu tai
chinh NH
Cac khoan phai thu
, 87.068 21,5 82.200 17,6 125.987 | 19,3
ngan han
Hang t6n kho 12.861 3,2 22.304 4,8 24.234 3,7
Taisanngan hankhac | 12.633 3,1 3.831 0,8 13.579 2,1
TAISAN DAI HAN 281.991 69,7 356.695 76,3 415383 | 63,7
Céac khoan phai thu dai han
Tai san cb dinh 276.358 68,3 349.576 74,8 356.103 | 54,6
Bat dong san dau tu
Céac khoan dau tu tai
chinh dai han
Tai san dai han khac | 5.632 1,4 7.119 1,5 59.280 9,1
TONG TAI SAN 404.735 100 467.283 100 652.389 100

(Nguon:Téng hop tir BCTC ciia May Bdc Giang 2011-2013)

Gia tri tong tai san cua cong ty ting kha nhanh tir 404.735 triéu dong nam
2011 lén dén 652.389 triéu ddng nam 2013 tac 1a hon 1,6 lan sau 3 nam. Cu thé
nam 2011 TSNH la 122.744 triéu dong chiém ty trong 30,3%, tai san dai han la
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281.991 triéu dong chiém ty trong 69,7% trong tong gia tri tai san cua doanh
nghiép. Nam 2012 gia tri TSNH la 110.588 triéu dong chiém ty trong 23,7%, TSDH
la 356.695 triéu dong chiém ty trong 76,3% trong tong tai san. Nam 2013 TSNH la
237.006 triéu dong chiém ty trong 36,3%, TSDH la 415.383 triéu dong chiém ty
trong 63,7% trong tong tai san cta cong ty.

Tong tai san ting ca & TSNH va TSDH chumng to cong ty dau te mé rong quy
mo san xuat kinh doanh. Nam 2013 doanh nghiép c6 xu huéng tang ty trong tai san

ngan han
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Hinh 3.2. Biéu do thé hién sw bién dong giira TSNH va TSDH
(Giai doan 2011-2013)
( Neguén: Téong hop tir BCTC May Bdc Giang ndam 2011-2013)

Tai san ngin han:

Tién va cac khoan twong dwong tién

Niam 2011 gia tri khoan muc nay 1a 10.180 triéu dong chiém ty trong 2,5%
téng tai san, nam 2012 giam xudng con 2.253 triéu dong chiém ty trong 0,5% trong
téng tai san, mirc giam 1a 7.927 triéu dong twong ing mic giam giam 2%, sang dén
nam 2013 ting 1én 73.206 triéu dong, ting thém 70.953 triéu ddng twong g mirc

tang 10,7%. Tai thoi diém nam 2012 tién va cac khoan twong duong tién giam &
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mtec rat thap trong khi nim 2013 luwong tién nay lai du rat nhidu diéu nay cho thiy
viéc diéu tiét dong tién con nhiéu bat cap, chua hop Iy.

Cic khoan phai thu ngin han:

Céc khoan phai thu ngin han chiém ty trong 16n trong tong tai san ctia cong
ty cu thé ndm 2011 1a 87.068 triéu dong chiém ty trong 21,5% trong tong tai san,
nam 2012 1a 82.200 triéu dong chiém ty trong 17,6% trong tong tai san giam 3,9%
so voi nam 2011, sang ndm 2013 14 125.987 triéu dong chiém ty trong 19,3% trong
tong tai san tang 1,7% so voi nam 2012.

Céc khoan phai thu ngin han cua cong ty bao gdm phai thu cua khach hang,
tra trudc cho nguoi ban, phai thu ciia can bo cong nhan vién, phai thu Bao hiém xa
hoi, phai thu tién dn ca. Do khoan muc ndy chiém ty trong 16n c6 anh huong dén
dong tién ciia cong ty 1én cong ty can xay dung nhiing chién luoc quan 1y cac khoan
phai thu ngin han nay c6 hiéu qua hon.

Hang ton kho

Hang ton kho chiém ty trong nho so véi tong tai san cu thé nam 2011 13
12.861 triéu dong chiém ty trong 3,2% trong tong tai san. Nam 2012 1a 22.304 triéu
dong chiém ty trong 4,8% trong tong tai san. Sang nam 2013 1a 24.234 triéu dong
chiém ty trong 3,7% trong tong tai san. Gia tri hang ton kho ting din qua cic nim
nhung ty trong bién dong trong khoang tir 3-> 5% tong tai san ciia cong ty.

Hang ton kho ctia cong ty chi yéu 13 thanh pham, nguyén vat liéu chiém ty 18 nho.

Tai san ngan han khac

Khoan muc nay bao gom cac khoan chi phi tra trudc ngan han, thué GTGT
duoc khau trir, tam ung, ky quy, ky cugc ngén han cu thé:

Nam 2011 gia tri tai san ngén han la 12.633 triéu déng chiém 3,1%, nam
2012 1a 3.831 triéu dong chiém ty trong 0,8% trong tong tai san, giam 2,3% so véi
nam 2011. Nam 2013 1a 13.579 triéu dong chiém ty trong 2,1% trong tong tai san,
tang 1,3% so voi nam 2012. TSNH khac chu yéu la tién thué GTGT dugc khau trir

va Chi phi tra trude ngén han con cac khoan tam tng chiém gia tri nho.

43



Tai san dai han

TSDH ting manh trong giai doan tir 2011-2012 va giam dan nam 2013. Tai
san dai han ting cha yéu do cong ty dau tu xay dung nha xudng, mua sim may moc
thiét bi, cu thé:

Nam 2011 TSDH la 281.991 triéu dong chiém ty trong 69,7% tong tai san
ctia cong ty, trong d6 TSCD chiém 68,3% con TSDH khac chi chiém 1,4%. Nam
2012 TSDH la 356.695 triéu dong chiém ty trong 76,3% tong tai san cua cong ty
tang 74.707 triéu dong so voi nam 2011, trong d6 TSCP chiém 74,8% con TSDH
khac chiém 1,5% , sang nam 2013 TSDH la 415.383 triéu dong chiém 63,7% tong
tai san ciia cong ty. tang 58.688 triéu dong, trong d6 TSCP chiém 54,6% con TSDH
khac chiém 9,1%. Nam 2013 TSDH khac tiang la do chi phi tra truéc dai han mua
may moc thiét bi véi s6 tién 59.280 tridu dong.
3.2.2.2 Phan tich khdi quat tinh hinh nguén von

S6 liéu phan tich tinh hinh bién dong vé co cau ngudn vén ciia Cong ty Co
phan may Bac Giang nhu sau:

Bing 3.2. Bang phén tich co cAu nguon von ciia Cong ty Co phan May Ba
Giang nam 2011-2013

DPon vi tinh: Triéu dé‘ng

Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
Chi tiéu . Ty trong L Ty trong L Ty trong
So tién So tién So tién
% % %
1 2 3 4 5 7 8
NQ PHAI TRA 264.922 | 655 | 341352 | 731 369.686 56,7
No ngin han 165.939 | 41,0 | 221.001 | 47,3 235.484 36,1
Vay ngan han 53.701 13,3 | 79.388 17,0 43.497 6,7
Phai tra nguoi ban 24.117 6,0 30.102 6,4 37.649 5,8
Nguoi mua tra tien truée|  3.222 0,8 1.348 0 1.234 0,2
Thué va cac khoan
_ 8.311 2,1 13.766 2,9 28.068 4,3
phai ndp nha nudc
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Phai tra ngudi lao dong |  62.020 15,3 | 74.766 16,0 116.684 17,9
Chi phi phai tra 1.278 0,3 722 0 255 0
Cac khoan phai tra, pha

260 ngén han khéc 11.883 2,9 19.507 42 7.393 1,1
:;uyc lz;hen thudng 1.402 0,3 1.402 0,3 704 0,1
No dai han 98.982 245 | 120351 | 258 134.202 20,6
Vay va no dai han 98.982 245 | 120351 | 258 134.202 20,6
Du phong trg cap thoi

viéc va mat nghiép

Doanh thu chua

thuc hién

VONCHUSOHUU | 139.813 | 345 | 125931 | 269 282.703 43,3
Von gop ciia chi so hir|  38.338 95 | 121.547 | 26,9 121.547 18,6
Thang du von ¢o phan

Co phiéu quy

Quy dau tur phat trien 7.771 1,9 1.898 0,4 1.898 0,3
Quy dy phong tai chinh| 135 135 0 135 0
Loi nhuan sau thué

chua phén phé 94.287 23,3 2.351 0,5 159.123 24,4
TONGNGUONVON 404.735 | 100 | 467.283 100 652.389 100

(Nguon: Tong hop tir BCTC cia May Bdac Giang 2011-2013)

Qua bang sb liéu trén ta thay tinh hinh bién dong ngudn vén caa May Bac
Giang qua 3 nam nhu sau:

Tong nguodn vén ting thém 247.654 triéu dong mirc tang 61,2% so v&i nam
2011 cu thé:

No ngin han:

Nim 2011 no ngin han 1a 165.939 triéu dong chiém ty trong 41% trong tong
ngudn von, ndm 2012 1a 221.001 tridu ddéng chiém ty trong 47,3% trong tong
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ngudn von ting thém 55.062 triéu dong twong img muc ting 33,2%. Nam 2013 1a
235.484 triéu dong chiém ty trong 36,1% téng ngudn von, ting 14.483 triéu dong
twong rng murc tang 6,6%.

No ngin han ting 1én nhung cac khoan vay ngan han lai giam di diéu nay
chuang to cong ty dang sir dung chinh sach chiém dung von cua bén ngoai dé phuc
vu cho san xuit kinh doanh.

Khoan muc phai trd nguoi ban nim 2011 co gia tri 1a 24.117 triéu dong
chiém ty trong 6% trong tong nguén vén. Nam 2012 1a 30.102 triéu dong chiém ty trong
6,4% trong tong ngudn von, ting thém 5.985 triéu dong twong tng muc ting 1a 25% so
v6i nam 2011. Nam 2013 1a 37.649 triéu dong chiém ty trong 5,8% trong tong ngudn
von, ting thém 7.547 triéu ddng twong tmg murc ting 25% so voi nam 2012.

Khoan muc ngudi mua tra tién trudc chiém ty trong rat nhé trong téng ngudn
vbn va dang c6 chiéu giam dan tir 3.222 triéu dong ndm 2011 xudng con 1.234 tridu
d6ng nam 2013.

Thué va cac khoan phai ndp nha nuéc cé chiéu huéng ting nim tir 8.311
triéu déng nam 2011 ting 1én 28.068 triéu dong

Phéi tra nguoi lao dong c6 murc ting nhanh nhat tir mirc 62.020 triéu dong
nam 2011 1én mtc 116.684 triéu dong. Pay 1a nhimg khoan tién lwong lam thém
gio, va day ciing chinh 1 nhitng khoan tién cong ty dang chiém dung von bu dap
vao sy giam von vay ngan han.

Céc khoan phai tra, phai nop khac gom cac khoan kinh phi cong doan, Bao
hiém xa hoi, bao hiém that nghiép cong ty chua thanh toan. Nam 2011 gia trj cac
khoan phai tra phai nop khac 1a 11.883 triéu dong chiém ty trong 2,9% trong tong
ngudn von caa cong ty. Nam 2012 gia trj khoan myc nay tang lén 19.507 chiém ty
trong 4,2% trong tong ngudn vén, didu nay khang dinh thém luong tién mat va
tuong duong tién nam 2012 dang can Kiét roi vao tinh trang mat can déi vé von.
Sang nam 2013 tinh hinh nay da duoc cai thién cu thé gia tri khoan phai tra, phai
nop khac giam xudng 7.393 triéu dong va chiém ty trong 1,1% trong tong ngudn

vbn cua cong ty.
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No dai han:

Tir nam 2011 dén nam 2013 ng dai han tiang 35.220 triéu dong (tang 36% so
v6i nam 2011). No dai han chiém ty trong kha 16n trong tong nguén vén cu thé:
Nam 2011 1a 98.982 triéu dong chiém ty trong 24,5 % tong ngudn von, nam 2012
tang lén 120.351 triéu dong chiém ty trong 25,8% trong tong ngudn von, mic ting
la 21.369 triéu dong twong ung ty 1& 22% so véi nam 2011. Nam 2013 la 134.202
triéu dong chiém ty trong 20,6% tong ngudn von. Tuy gia tri khoan no dai han ting
nhung ty trong trong tong ngudn vén lai ¢6 chiéu huéng giam.

Vén chii sé hitu:

Ty trong von chil s& hitu chiém phan 16n trong tong ngudn vén va cd xu
hudng ting qua cac nam. Sy ting 1én ciia von chi s¢ hitu phan 16n 14 do sy ting 1én
von ¢ phﬁn va cac khoan loi nhuan tr hoat dong kinh doanh.

Niam 2011 vén cha sé hitu 1a 139.813 tridu dong chiém ty trong twong tng 13
34,5% trong tong ngudn von. Nam 2012 13 125.931 tridu dong chiém 26,9% tong
ngudn von. Sang nim 2013 gia tri nay tang 1én 1 282.703 triéu dong chiém 43,3%
trong tong ngudn von cia cong ty.

Gia tri vOn chu s¢ hitru tang da 1am giam ap luc cua cac khoan vay ngan han.
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Hinh 3.3. Biéu d0 thé hién sw bién dong giira no phai tra va VCSH
(Giai doan 2011-2013)
(Nguon:Tong hop tir BCTC ciia May Bdc Giang 2011-2013)
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3.2.3. Phan tich khdi qudt tinh hinh doanh thu, chi phi, lg1 nhugn
3.2.3.1 Tinh hinh doanh thu:
Bang 3.3. Bang tong hop doanh thu ciia May Bic Giang nim 2011-2013

DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

Chénh 1éch Chénh léch
nam 2012/2011 | nam 2013/2012
Nam Nam Nam
Chi tiéu oo Ty 1€ L Ty I¢
2011 2012 2013 SO tién SO tién
% %
Doanh thu ban
hang va cung cép
529.794 | 644.459 | 962.085 | 114.665 22 317.626 49
dich vu
Doanh thu hoat
dong tai chinh 7.305 1.218 3.792 -6.087 -83 2.574 211
Thu nhap khac 2.955 2.703 4,334 -252 -9 1.631 60
Téng doanh thu 540.054 | 648.380 | 970.211 | 108.326 20 321.831 50

Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu:

(Nguon:Téng hop tir BCTC ciia May Bdc Giang 2011-2013)

Nhin vao bang trén ta thay doanh thu ban hang va cung cp dich vu chiém ty

trong 16n trong tong doanh thu cta cong ty. Nam 2013 doanh thu ban hang va cung

cap dich vu cta cong ty 1a 962.085 triéu chiém ty trong 99,16% tong doanh thu (ty
trong doanh thu ban hang nam 2011 va 2012 lan luot 1a 98,10 % va 98,40 %).

Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac chiém ty trong nho khong déng ké

trong tong doanh thu.

Qua bang phan tich trén ta thiy doanh thu ban hang va cung cép dich vu cta

cong ty tang dan qua cac nam dic biét nam 2013. Nam 2011 doanh thu cua cong ty

12 529.794 triéu dong. Nam 2012 doanh thu cia cong ty ting 1én 644.459 véi ty 18

tang tuong tng 1a 22%. Trong nam 2013 doanh thu cia cong ty c6 murc tang truong

rt cao dat 962.085 triéu dong voi ty 1é twong ung 13 49%. Qua bang sé lidu nay co
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thé néi doanh thu cua cong ty co su ting trudng twong dbi nhanh. Diéu dé ching to
cong ty da khong ngimg tim kiém mo rong thi truong, mo rong san xuat, dong thoi
cling thé hién chit lvgng san pham cua doanh nghiép ngay cang dwoc nang cao, tao
dung uy tin trén thi truong.

Doanh thu hoat dong tai chinh:

Céc khoan doanh thu hoat dong tai chinh cua cong ty phat sinh chu yéu tur 13
chénh léch ty gia, 13i ban ngoai té va lai tién gui, tién cho vay trong do lai tir chénh
léch ty gia, |i ban ngoai té co gia tri 16n nhat cu thé: Trong 7.305 triéu dong nim
2011 thi 13i chénh léch ty gia la 7.139 triéu dong, 14i tién gui, tién cho vay chi c6
166 triéu dong. Trong 1.218 tridéu dong nam 2012 thi I4i chénh léch ty gia la 402
triéu dong, 13i ban ngoai té 1a 764 triéu dong, l4i tién guri va tién cho vay la 51 triéu
dong. Trong 3.792 triéu dong nam 2013 thi lai chénh léch ty gia la 2.338 triéu dong,
i ban ngoai té la 1.261 triéu dong, lai tién giri, tién cho vay la 191 triéu dong. Qua
bang s6 liéu nay c6 thé noi doanh thu hoat dong tai chinh ciaa cong ty c6 bién dong
rat 16n va phu thugc vao ty gia hach toan va ty gia thuc té khi thuc hién cac hop
ddng xuat khau, bén canh d6 cong ty da linh hoat trong viéc tang khoan thu tir hoat
dong mua ban ngoai té.

Thu nhap khac:

La nhitng khoan thu dugc tir hoat dong thanh ly, nhugng ban TSCD, thu tu
chénh léch s6 du cong no phai thu, phai tra, tién phat vi pham hop dong, tién phi
chuyén nhuong ¢6 phan, thu tir tiét kiém nguyén phu kién va cac khoan thu nhap
khéc, trong cac khoan thu nhap nay chiém gia tri 16n nhat la khoan thu nhap tir hoat
dong thanh Iy, nhuong ban tai san ¢6 dinh cu thé: Nam 2011 trong tong sé 2.955
triéu dong thi thu nhap tir hoat dong thanh 1y, nhuong ban tai san c6 dinh 1a 2.212 tri¢u
dong chiém 74,9%. Nam 2012 trong s6 2.703 triéu dong thi thu nhap tir hoat dong thanh
1y, nhuong ban tai san c¢b dinh 14 2.151 triéu dong chiém 79,6%. Nam 2013 trong s6
4.334 tridu dong thi thu nhap tir hoat dong thanh 1y, nhuong ban tai san cb dinh 1a 3.486
triéu dong chiém 80,4%. Piéu nay chimg t6 hang nim cong ty déu thuc hién d6i méi

may moc ddy chuyén san xudt dé nang cao két qua kinh doanh.
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3.2.3.2 Tinh hinh chi phi:
Bang 3.4. Bang tong hop chi phi san xuat kinh doanh ciia May Bic Giang
nam 2011-2013

DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

Chénh 1&ch Chénh 1&ch
Chi tiéu nam 2012/2011 | nam 2013/2012
Nam Nam Nam
s | Tyle | o | Tylké
2011 2012 2013 | Sétién S6 tién
% %
Gi4 von hang ban
370.002 | 513.000 | 671.861 | 142.998 | 38,65 | 158.861 | 30,97
va CC DV
Chi phi tai chinh | 17.456 | 18.625 | 17.212 | 1.169 | 6,70 | -1.413 | -7,59
Chi phi ban hang | 15.001 | 22.047 | 30.644 | 7.046 | 46,97 | 8.597 | 38,99
Chi phi quan ly
33.876 | 41.684 | 58.123 | 7.808 | 23,05 | 16.439 | 39,44
doanh nghiép
Chi phi khac 1.644 | 2152 | 3.628 508 | 30,90 | 1.476 | 68,59
Téng chi phi 437.979 | 597.508 | 781.468 | 159.529 | 36,42 | 183.960 | 30,79
(Nguon:Téng hop tir BCTC ciia May Bdc Giang 2011-2013)
Chi phi gid véon:

Xét trén ca giai doan gia von hang ban déu ting nhanh qua cac nim.Nam 2011

gia von hang ban ctia cong ty 1a 370.002 triéu dong, nam 2012 13 513.000 triéu dong ting
142.998 triéu dong so v6i nam 2011 twong tng ty 1& 38,65%. Nam 2013 gia von hang
ban 13 671.861 triéu dong ting 158.861 triéu ddng twong Gng ty 18 30,97%.

Xét trén ty 1¢ Chi phi gia von /doanh thu nam thi nam 2011 va 2013 déu ¢6
muc ty 1€ 1a 70%, riéng nam 2012 ty 1€ nay la 80%, nguyén nhan cua sy tang lén
nay 1a do anh hudng cua khung hoang kinh té toan cau dan t6i cac chi phi dau vao
déu tang cao ma & day chi yéu la chi phi vé nguyén vat liéu.

Chi phi tai chinh:
Céc khoan chi phi tai chinh cta cong ty gom lai tién vay, 16 do ban ngoai té,

156 do chénh léch ty gia chiém gia tri 16n nhét 1a chi phi i tién vay. Nam 2011 chi
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phi tai chinh ctia May Béc Giang 1a 17.456 triéu dong trong dé chi phi lai tién vay
la 13.755 triéu dong, 16 do ban ngoai té 1a 782 triéu dong, 16 do chénh léch ty gia la
2.918 triéu dong. Nam 2012 chi phi tai chinh la 18.625 triéu dong ting 6,7% S0 V&i
nam 2011, trong d6 I4i tién vay la 17.766 triéu dong, 16 do ban ngoai té la 104 triéu
ddng, 16 do chénh léch ty gia la 754 triéu dong. Chi phi tai chinh ting cha yéu la chi
phi l4i tién vay ting 4.011 triéu déng nguyén nhan chu yéu la do cong ty da ting
cac khoan vay ngan han va vay dai han cu thé vay ngan han ting tir 24.116 triéu
dong lén 62.880 tri¢u dong, vay dai han tang tir 98.982 triéu dong lén 120.351 tridu
ddng. Cac khoan vay chi yéu dé tra ng cac khoan vay cii va dé dau tu xay dung nha
xudng. Nam 2013 chi phi tai chinh 1a 17.212 triéu dong, trong d6 chi phi lai tién
vay la 15.010 triéu dong, 16 do ban ngoai té 24 triéu dong, 15 do chénh léch ty gia
2.177 triéu dong giam 7,59% twong tng so tién 1.413 tri¢u dong.

Chi phi ban hang:

Chi phi ban hang la nhitng khoan chi phi danh cho nhan vién ban hang, chi
phi tiép thi, quang céo, xtc tién thi truong cu thé:

Niam 2011 t6ng chi phi ban hang cta cong ty 1a 15.001 triéu dong. Nam 2012 chi
phi ban hang ting nhanh va c6 toc d6 ting nhanh hon toc do ting ciia doanh thu, c6 mirc
tang 7.046 tridu dong twong img murc ting 46,97% so voi nam 2011 trong khi mirc ting
doanh thu 13 22%, mic ting cao chimg t6 doanh nghiép chua kiém soat c6 hiéu qua
khoan chi phi ban hang, day cling 1a mot nguyén nhan lam gidm lgi nhuan trong ky cta
doanh nghiép. Nam 2013 ting 8.597 triéu dong so véi ndm 2012 tuwong tng miic ting
38,99% trong khi mirc ting ctia doanh thu 1 49% day la dau hiéu t6t chimg to cong ty da
¢6 nhiing cai tién trong viéc 1ap ké hoach dura ra cac phuong an ban hang tdi wu 13 hop 1y,
tiét kiém dang ké chi phi ma van ting duoc doanh thu.

Chi phi qudn ly:

Chi phi quan ly cia doanh nghiép tang gan gap doi tir nam 2011-> nam 2013
cu thé nam 2011 la 33.876 triéu dong. Nam 2012 tang lén 41.684 tri¢u dong ting
7.808 triéu dong twong tmg murc tang la 23,05%. Nam 2013 c6 mirc ting cao nhat
dat 58.123 triéu dong ting 16.439 triéu dong twong ung Vvéi ty 1¢ 39,44%. Chi phi
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quan Iy ting nhanh la do Céng ty & m& thém hai co s& san xuét tai Luc Nam da
lam phét sinh thém cac khoan tién dau tu mua sim may moc, thiét bi, ban ghé cho
bo phan vin phong. Pong thoi ciing 1am cho tién lwong doi ngii can bd quan 1y
taing. Bén canh d6 cong ty b tri xe dwa don can bd, cong nhan tir Bic Giang 1én Luc
Nam ciing gop phan 1am chi phi nay ting 1én.
3.2.3.3 Tinh hinh loi nhuan

Bang 3.5. Bang tong hop loi nhuén ciia May Bic Giang nim 2011-2013

DPon vi tinh: Triéu déng

Chénh l&ch Chénh lé&ch
Chi tiéu nam 2012/2011 nam 2013/2012
Nam Nam Nam
s Tyle s Tylé
2011 2012 2013 SO tién SO tién
% %
Loi nhuan gbp 159.791 | 131.458 | 290.224 | -28.333 | -17,73 | 158.766 | 120,77
Loi nhuéan thuan 100.762 | 50.319 | 188.034 | -50.443 | -50,06 | 137.715 | 273,68
Loi nhuan khac 1.311 550 706.723 -761 -58,05 156 28,36
Loi nhuén trudce thué 102.073 | 50.869 | 188.741 | -51.204 | -50,16 | 137.872 | 271,03
Loi nhun sau thué 93.622 44,394 | 156.792 | -49.228 | -52,58 | 112.398 | 253,18

(Nguon. Tong hop tir BCTC ciia May Bic Giang 2011-2013)

Qua bang phan tich trén cho thay lgi nhuan gdp cua cong ty c6 sy bién dong

qua cac nam, cu thé 1oi nhuan gdp cua cong ty giam tir 159.791 triéu d@)ng cla nam

2011 xubng con 131.458 tridu ddng cua nim 2012 véi ty 16 twong Gng 13 am

17,73% va tang 1én 290.224 triéu dong trong nam 2013 tuwong tng ty 18 120,77%.

Di sau phan tich nguyén nhan din t&i su bién dong két qua kinh doanh trén

ctia cong ty cho thay:

Niam 2012 tong doanh thu ting 20% so véi nam 2011 nhung téc do ting cua

téng chi phi 1a 36,42% dan tdi viéc loi nhuan sut gidm manh, ly do cua vi¢c gidm
nay 1a do ty 1¢ lam phat nim 2012 tang cao dan téi cac chi phi nguyén vat liéu dau
vao ting cao dién hinh 1a chi phi gia vén ting 38,65%, tiép sau 1a cac chi phi ban
hang ting 46,97% dan t6i loi nhuan sau thué chi dat 44.394 triéu dong.
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Niam 2013 tong doanh thu c6 mirc ting truéng manh dat 962.085 triéu dong
ty 1 ting twong Gmg dat 49% so voi ndm 2012 trong khi tong chi phi lai giam cu
thé: Chi phi gia von: 671.861 ty 18 30,97% giam 7,68% so véi nam 2012; Chi phi
tai chinh: 17.212 triéu dong giam 1.413 triéu dong so véi nam 2012 ty 1¢ giam
7,59% do 13i suét tién vay giam. Mic du chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép, chi phi khac cé ting 1an luot 1a: 38,99% ,39,44% va 68,59% nhung do cac
chi phi nay chiém ty 1¢ nho nén khong anh huong 16n dén két qua kinh doanh.

3.2.4 Phdén tich bién dgng vé dong tién

Phan tich mirc d¢ tao tién va tinh hinh luu chuyén tién té 1a phén tich dong
Iwu chuyén luong tién cta doanh nghiép thong qua cac nghiép vu thu chi, thanh
toan khi tién hanh hoat dong SXKD, hoat dong dau tu, hoat dong tai chinh trong
mot ky nhéat dinh. Viéc phan tich xuat phat tir can dbi vé thu chi tién té thé hién
vong luu chuyén tién té trong doanh nghiép.

Bang 3.6: Bang luu chuyén tién té cia May Bic Giang nam 2011-2013

DPon vi tinh: Triéu déng

Chénh Iéch Chénh Iéch
Chi tiéu nam 2012/2011 nam 2013/2012
Nam 2011 |Nam 2012| Nam 2013 L Ty 1€ . Ty 1é
SO tién SO tién
% %

1. Tong dong tién hoa

147.867 | 54.544 | 208.874 | -93.323 | -63,11 | 154.330 | 282,95
dong kinh doanh

2. Tong dong tién
. 1.230 192 -104.193 | -1.038 | -84,39 | 104.001 | 54.167,2
hoat dong dau tu

3. Tong dong tién tir
-150.651 | -60.638 | -33.802 90.013 | -59,75 | 26,836 -44,26
hoat dong tai chinh

4. Dong tién rong
10.180 2.252 73.206 -7.928 | -77,88 | 70,954 | 3,150,7
ctua doanh nghiép

(Nguon:Tong hop tir BCTC ciia May Bdc Giang 2011-2013)
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Bang 3.7:Dong tién tir hoat dong kinh doanh ciia May Bic Giang nim

2011-2013
DPon vi tinh: Triéu d(fng
Chénh 1éch Chénh léch
am 2012/2011 am 2013/2012
Nim 2011 | Nam 2012 | Nam 2013 | i d
Chi tiéu S6 tidn Ty I¢ S6 tidn Ty I¢
0 1€ % O 1€ %
| Lwu chuyén tién
thuan tir hoat dong | 147.867 52.544 208.874 -95.323 -64 | 156.330 | 298
kinh doanh
Tién thu tir ban hang,
cung cap d;(,:h vu va 515.378 610.271 973.725 94.893 18 | 363.454 | 60
doanh thu khac
Tién chi tra cho nguoi
. -21.421 11 . -
cung chp hang hoadichvu | (197.030) | (218.451) | (211.862) 6.589 | -3
Tién chi ra cho ngudi |\ | a0p.33s) | (510817) | -187.804 | 156 | | 69
lao dong (120441) | (308.335) | (519.817) | -187. 211.482
Tién chi tra [ai vay (14.405) | (18.175) | (15.473) | -3.770 | 26 | 2.702 | -15
Tién chi ngp thue thu | oo voaqy | 7734y | 2736 | -72 | -16.690 | X7
nhap doanh nghiép (3.780) (1.044) (17.734) ' i e 9
Tién thu khac tir hoat
ion thu khac Whoat | 10> 103 | 84157 | 45857 | -17.946 | -18 | -38.300 | -46
dong kinh doanh
Tién chi khac cho hoat
oo e B0 O (133.956) | (95.877) | (45.819) | 38.079 | -28 | 50.058 | -52
dong kinh doanh

(Nguon:Téng hop tir BCTC ciia May Bdc Giang 2011-2013)
Qua bang phan tich trén ta thdy dong tién tir hoat dong kinh doanh tir ndm 2011

dén nam 2013 déu duong, tuy nhién co sy bién dong manh qua cic nam cu thé:

Nim 2011 dong tién nay duong dat gia tri 1a 147.867 triéu dong nguyén

nhan chu yéu tién thu duoc tir ban hang va cung cap dich vu va tién thu khac tir hoat

dong kinh doanh khéc tang trong khi tién chi tra cho nguoi lao dong lai giam.

Nam 2012 dong tién ndy c6 xu huéng giam dat gia tri 13 54.544 triéu dong

nguyén nhan chinh la do tién thu dugc tir ban hang va cung cap dich vu ting 94.893

trigu dong twong tng muc ting 18%, tién thu khac tir hoat dong kinh doanh giam

17.946 triéu dong tuwong tng mirc giam 18%. trong khi cac khoan tién chi ra ting

nhanh hon cu thé tién chi tra cho nguoi cung cip hang hod dich vy ting (21.421)
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triéu dong twong ung 11% so véi nam 2011, tién chi tra ngudi lao dong ting
(187.894) triéu dong twong tmg muc ting 156% so véi nam 2011, chi phi lai tién
vay tang (3.770) triéu dong twong tmg murc ting 26 % so v6i nam 2011. Ty 1& lam phat
tang cao dan t6i chi phi diu vao ting, ngoai ra con mot s6 chi phi khac giam nhung ty c¢6
ty trong nho 1én khong anh hudng nhiéu dén viée lun chuyén dong tién.

Nam 2013 dong tién tir hoat dong kinh doanh tang manh dat gid tri la
208.874 triéu dong.

Nguyén nhén cua su ting nay 1a do doanh thu ban hang va cung cap dich vu
va doanh thu khac ting manh dat gia tri 1a 973.725 triéu dong ting thém 363.454
triéu dong tuong Gmg muc tang 60% so véi nam 2011, tuy tién thu Khac tir hoat
dong kinh doanh giam nhung ty trong nhé do d6 anh huong khong dang ké dén
dong tién hoat dong dat gia tri 38.300 triéu dong tuwong tmg muc giam 46%, trong
khi cac khoan tién chi ra lai c6 xu huéng giam, nhu tién chi tra nguoi cung cap dich
vu giam 6.589 triéu dong twong tmg muc giam 3%, diéu nay ching to cong ty da st
dung chinh sach chiém dung von caa cac nha cung cap hang hoa dich vu dé bo xung
ngudn von vao ngudn von kinh doanh cia cong ty. Tién chi tra I3i vay giam 2.702
triéu dong twong tng ty 18 15% chu yéu la do Iai suit ngan hang giam tir muc
15,4% nam 2012 Xuéng 10,5% nam 2013.

Qua bang phan tich cho thay tién chi khac cho hoat dong kinh doanh c6 xu
hudng giam tir (133.956) triéu dong nam 2011 xudng con (95.877) triéu dong nam
2012 twong tng mirc giam 28% so voi nam 2011, sang nam 2013 tiép tuc giam con
(45.819) triéu dong twong tng mic giam 52% so véi nam 2012, nguyén nhan cua
s giam nay la do cong ty da thanh Iy day chuyén may moc cii ki va thay vao dé
bang day chuyén may moc méi nén da han ché cac chi phi sira chia, thay thé, viéc
d6i moi day chuyén céng nghé va mé rong san Xuat ciing chinh la nguyén nhan
chinh thiic day ting truéng vé mat doanh thu.

Bén canh cac khoan muc chi phi giam thi c6 mot s6 khoan chi phi tang lén
nhu tién chi tra cho nguoi lao dong tir mire (120.441) triéu ddng nam 2011 ting lén
(308.335) triéu dong nim 2012 twong vmg muc ting 156% so véi nam 2011, sang
nam 2013 tang lén muc (519.817) tridu déng tuong tmg mirc ting 69% so v&i nam
2012. Nguyén nhan chinh cua sy ting nay la do cong ty mo rong quy mo san Xuat
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nén sb luong lao dong ciing ting nhanh, Bén canh d6 la sy diéu chinh ting mirc
lwong téi thiéu trong giai doan 2011-2013 va su canh tranh trong tuyén dung cong
nhan lao dong véi cac doanh nghiép May mac khac trong dia ban nhu May Han
Qudc, Ha Bic...Bén canh d6 la su tuyén dung quy mé Ion véi ché d6 hap dan cua
cac tap doan dién tr hang dau thé gigi nhu Sam Sung, Hong Hai,Canon lam tang ap
luc cac khoan phai tra nguoi lao dong I1én.

Tién chi nop thué TNDN c6 xu huéng ting. Cu thé:

Nam 2011 chi nop thué TNDN la (3.780) triéu dong, nam 2012 giam Xudng
con (1.044)triéu dong twong Gmg mic giam 72% so véi nam 2011. Sang nam 2013
tang 1én (17.734)triéu dong tuong tmg mirc ting 159% so voi nam 2012. Tién thué

TNDN ting la diéu ddng mimng. Picu d6 ching t6 lgi nhuan cua doanh nghiép ting

dan trong cadc nam.

Bang 3.8:Dong tién tir hoat dong diu tw ciia May Bic Giang nam 2011-2013

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

Chénh Iéch nam Chénh Iéch
Chi tiéu 2012/2011 nam 2013/2012
Nam 2011| Nam2012| Nam 2013
.« | Tyl - Ty 1€
So tién So tién
% %
| Luu chuyén tién thuan
5 1.230 192 (104.193) | -1.038 | -84 | -104.385 | -54367
tir hoat dong dau tw
Tién chi & mua sam, xdy dung
) (5.665) (780) (111.872) | 4.885 | -86 |-111.092 | 14243
TSCD va cac TS dai han khac
Tién thu tr thanh 1y,
nhuong ban TSCP va cac 36 162 3.743 126 | 350 3.581 2210
TS dai han khac
Tién chi cho vay, mua cac
) 0 0 (44.185) 0 0 -44.185 0
cong cu ng cac don vi khac
Tién thu hoi cho vay, ban lai
] 0 0 48.083 0 0 48.083 0
céac cong cu ng cua don vi khéc
Tién thu 13i cho vay, c6 tic
) ) 6.859 810 37 -6.049 | -88 -773 -95
va loi nhuan duogc chia

(Nguon:Tong hop tir BCTC ciia May Bdac Giang 2011-2013)
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Qua bang phan tich trén ta thay dong tién luan chuyén tir hoat dong dau tu

trong nam 2011 va 2012 déu dwong vdi gi tri nho.Trong khi cac khoan dau tu cho
mua sdm tai san ¢b dinh nam 2011 1a 173.904 triéu dong, nam 2012 1a 118.058 triéu

ddng chung to cong ty dau tu mua sam tai san ¢6 dinh bang ngudn tai tro tién vay,

sang nam 2013 dong tién luan chuyén am (104.193) triéu dong trong khi tién dau tu

VA0 tai san ¢ dinh nam 2013 13 92.929 triéu ddng cho thdy cong ty thanh toan cc

khoan ng phai trd mua tai san c¢6 dinh tu ky trudc bang tién va cac khoan tuong

duong tién.

Bang 3.9:Dong tién tir hoat dong tai chinh ciia May Bac Giang nim 2011-2013

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Chénh léch Chénh léch
nam 2012/2011 | nam 2013/2012
) Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013
Chi tiéu . Tyl . [Tyle
SO tién So6 tién
% %
I Luwru chuyén tién
thuln tir hoat dong | (150.651) | (60.638) | (33.802) | 90.013 | -60 | 26.836 | -44
tai chinh
Tién thu tir phat hanh
co phiéu, nhan vén 0 2.850 0 2.850 -2.850 | -100
gbp cua chu s¢ hiru
Tién chi tra von gop
cho cac chu s& hiru,
o (850) (50) 0 800 -94 50 -100
mua lai c6 phi€u cua
cac DN da phat hanh
Tién vay ngin han,
60.087 417.994 440.484 | 357.907 | 596 | 22.490 5
dai han nhan duoc
Tién chi tra goc vay | (204.797) | (419.591) | (474.287) | -214.794 | -105 | -54.696 | 13
Co tuc, lgi nhuan da
(5.090) (61.841) 0 -56.751 | 1115 | 61.841 | -100
tra cho chu s¢ hiru
(Nguon:Téng hop tir BCTC ciia May Bdc Giang 2011-2013)
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Dong tién ludn chuyén thudn tir hoat dong tai chinh déu 4m tir nim 2011 dén
2013 diéu d6 chung té cong ty tdc d6 tra no 1a cao hon tde do vay ng. Nguén tien dé
cong ty tra no nay chinh l1a dong tién thu dwgc tir ban hang va cung cip dich vy va
tién thu khac tir hoat dong kinh doanh déu duong tir nam 2011 dén nam 2013, day
cing chinh 14 co s¢ dé Cong ty quyét dinh dau tu mé rong quy moé san xuat, Cu thé:

Nam 2011 cong ty tra gbe vay (204.797) triéu dong trong khi vay moi 1a
60.087 triéu dong.

Nam 2012 tién vay maéi la 417.994 triéu dong tang 357.907 tridu dong twong
mg véi mire ting 596% so véi nam 2011. Nguyén nhan cua luong tién vay ting
nhanh la do cong ty c6 ké hoach mé rong quy mé san Xuat.

Cu thé: Nam 2012 cong ty dau tu voi tong s6 von 1a 118.058 triéu dong cho viéc
xay dung nha xudng san Xuat va mua sim may moc thiét bi.

Trong dé: Pau tu nha xuéng 73.599 triéu dong, mua sim may moc thiét bi
la 37.594 triéu dong, phuong tién van tai 1a 6.147 triéu dong, tai san cd dinh khac
717 triéu dong.

Luong tién vay moi tang nhanh ciing 1a nguyén nhan lam téc do tra no tang
nhanh tir mic (214.794) triéu dong nam 2011 Ién mirc (419.591) triéu dong nam
2012 tang 105% so vao1 nam 2011.

Niam 2013 lugng tién vay méi la 440.484 triéu dong tang 22.490 triéu dong
tuong tng mirc ting 13 5% so v&i ndm 2012. Nam 2013 tong muc dau tu cia cong
ty 1a 84.872 triéu déng dé mua sim may moc thiét bi. Trong d6 dau tu mua sim
may moc thiét bi 1a 77.425 triéu dong, Phuong tién van tai 1a 6.940 triéu dong, tai
san cb dinh khac 1a 505 triéu déng.Nam 2013 tra no gdc tién vay ciling ting tir
417.994 triéu dong ndm 2012 1én mirc (474.287) triéu dong nam 2013 ting (54.696)
triéu déng twong Gmg muc ting 13% so véi ndm 2012,

3.2.5 Phdn tich cdc hé Sé tai chinh
3.2.5.1 Nhém hé s6 kha néing thanh todn
Kha nang thanh toan ctia doanh nghiép duoc biéu hién & s6 tién va tai san ma

doanh nghiép hién co, c6 thé dung dé trang trai cac khoan cong ng. Dé danh gia va
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phan tich kha ning thanh toan cua doanh nghiép, truéc hét can tinh chi tiéu hé sb
kha nang thanh toan.

Bing 3.10: Hé s6 vé kha ning thanh toan ciia May Bic Giang nim 2011-2013

Chi tie Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013
Hé sb kha ning thanh toan ngin han 0,74 0,50 1,01
Heé s6 kha niang thanh toan nhanh 0,06 0,01 0,31
Hé s6 kha ning thanh toan no dai han 2,85 2,96 3,10
Hé s6 kha ning thanh toan 13i tién vay 8,42 3,86 13,57

(Nguon:Téng hop tir BCTC ciia May Bac Giang 2011-2013)

Tinh hinh tai chinh cua Cong ty dugc thé hién kha rd nét qua cac chi tiéu kha
niang thanh toan cua cong ty, cu thé la:

Heé s6 kha nang thanh toan ngan han thap so v6i mic an toan 1a 1. Nam
2011 1a 0,74 1an, nam 2012 14 0,5 lan, diéu ndy ching to gia tri tai san ngan han
hién hanh cta Cong ty trong nim 2011 va 2012 nhé hon gia tri ng ngan han hay n6i
cach khéc 1a tai san luu dong ctia cong ty khong di dam bao cho viéc thanh todn céac
khoan no ngin han, day 1a biéu hién kha ning toan ctia cong ty khong dugc tot.
Niam 2013 hé s6 nay 1a 1,01 lan day la ngudng an toan phan anh kha ning thanh
toan no ngan han cua cong ty da duoc cai thién.

Hé s6 kha niang thanh toan nhanh ciia May Béic Giang déu rat thap.Nam 2011
hé s6 nay 1a 0,06 1an, chi sé nay rat thap do cong ty tap trung dau tu Ion vao tai san
dai han, sang nim 2012 hé s nay tiép tuc giam xudng mirc 0,01 1an chimg to doanh
nghiép khong c6 du cac tai san dé chuyén doi thanh tién dé thanh toan cong ng ngan
han.Chi tiéu nay kéo dai ciing anh huéng dén tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.
Sang nam 2013 hé s6 nay 1a 0,31 1an cong ty da cd gang cai thién hon so véi nam
2011 va 2012 nhung hé sé ndy van & mirc thip. Thong thudng hé sb nay thuong 16n
hon hodc bang 0,5 va nho hon hozc bang 1 13 & muc trung binh.

Hé sb kha nang thanh todn n¢ dai han cé xu hudng tang dan tr 2,85 1an nam

2011 1én mirc 2,96 1an nam 2012 va tang 1én 3,10 lan nam 2013. Hé s6 nay khong
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cao ldm nhung ching to doanh nghiép c6 kha ning thanh toan no dai han dén han
phai tra day 1a nhan t6 dé céc to chirc tin dung cho vay tién.

Hé s kha ning thanh toan 13i tién vay giam tr mic 8,42 lan nam 2011
xudng 3,86 1an trong nim 2012, hé s6 nay khong cao nhung chimg t6 doanh nghiép
du kha ning thanh toan 13i tién vay. Nam 2013 hé s nay 1a 13,57 1an, murc nay cao
phan anh kha nang thanh toan ctia cong ty noi chung da dugc cai thién va thira kha
nang thanh toan i tién vay.

So sanh vé6i 1 vai cong ty khac trong cing nganh vé hé sé kha ning thanh
toan no ngan han:

Bing 3.11: So sanh hé s6 vé kha ning thanh toin n¢ ngian han ciia May

Bic Giang véi cac cong ty trong nganh nim 2011-2013

Cong ty Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
Viét tién 1,02 1,05 1,23
Pong Nai 0,94 0,87 0,84
Nha B¢ 0,87 0,86 0,84
Bic Giang 0,74 0,50 1,01

(Nguon:Tong hop tir BCTC ciia May Viét Tién, May Pong Nai, May Nha Beé,
May Bdc Giang 2011-2013)

Qua bang téng hop ta thiy kha ning thanh toan ng ngin han ctia May Béc
Giang rat thap trong hai nim 2011 va 2012 cy thé :

Niam 2011, dung dau 1a May Viét Tién voi hé s6 1a 1,02 lan, tiép dén May
DPong Nai 1a 0,94 lan, tiép sau 1a May Nha B¢ 0,87 lan va cudi cung 1a May Bac
Giang 12 0,74 lan.

Niam 2012 kha ning thanh toan ng ngin han cia May Béc Giang tiép tuc
giam siu hon so véi ndm 2011 va dang & vi tri cudi cing trong 4 cong ty.

Niam 2013 hé s kha ning thanh toan ng ngin han caa May Viét Tién 16n
nhat 1,23 1an tiép dén 1a May Bac Giang 1,01 1an, May Pong Nai va May Nha Bé
cung 1a 0,84 1an. Piéu nay ching té nim 2013 cong ty da c6 nhitng diéu chinh kip

thoi dé cai thién tinh hinh kha nang thanh todn ng ngén han cua cong ty.
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Bang:3.12 So sanh hé s6 kha ning thanh toin nhanh ciia May Bic Giang

véi cac cong ty trong nganh nam 2011-2013

Cong ty Nam 2011 Niam 2012 Niam 2013
Viét tién 0,14 0,13 0,13
Pong Nai 0,34 0,23 0,26

Nha Beé 0,14 0,13 0,06

Bic Giang 0,06 0,01 0,31

(Nguon:Tong hop tir BCTC ciia May Viér Tién, May Pong Nai, May Nha Beé,
May Bdc Giang 2011-2013)
So sanh véi cac cong ty khac trong nganh thi hé s6 nay cia May Bac Giang ¢

mitc rat thap trong nam 2011 (0,06) va nam 2012 (0,01) trong ngan han Cong ty c6

kha ning mat kha ning thanh toan, sang nam 2013 véi nhirng diéu chinh kip thoi

luogng tién mat c6 bién dong ting manh véi so tién 1a 73.206 triéu dong twong (ng

v6i ty 18 12 0,31 hé s nay 1a cao nhat trong 4 cong ty. Piéu d6 chinh t6 kha ning

diéu tiét dong tién trong ngan han van nhiéu bat cap chua hop 1y.

3.2.5.2 Nhém hé sé vé co cau tai chinh

Bang 3.13:Hé s6 vé co cu tai chinh ciia May Bic Giang nim 2011-2013

Pon vi: Lan

STT Chi tiéu Cong thir Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
1 ) Téng No phai tra 264.922 341.351 369.686
Hé s6 Ng i - 0,65 0,73 0,57
Tong ngudn von 404.735 467.283 652.389
2 ] Vén chu sé hiru 139.813 125.931 282.703
Heé sb tu tai tro ] 0,35 0,27 0,43
Tdng tai san 404.735 467.283 652.389
Hé sé ddute | TSCP vadaute DH | 281.991 356.695 415.383
‘ » 0,70 0,76 0,64
3 vao TSCD [ T{ng tai san 404.735 467.283 652.389
Hé s6 dau tv | TSLD va dau tu NH | 122.744 110.588 237.006
i q 0,30 0,24 0,36
4 vao TSLD | Téng tai san 404.735 467.283 652.389
) Tai san luu dong 122.744 110.588 237.006
Co cau tai san ] 0,44 0,31 0,57
5 Tai san c¢b dinh 281.991 356.695 415.383

(Nguon:Tong hop tir BCTC ciia May Bdc Giang 2011-2013)

61




Vé hé s6 no'va hé sé tai tro von:

Heé s6 chi tiéu ndy c6 bién d6 giao dong tir 0 dén 1, cang gan 1 ching to kha
nang tu chil tai chinh cua doanh nghiép ngay cang thip va mirc do ruai ro trong trong
kinh doanh cao.

Qua bang phan tich trén cho thiy hé sé ng phai tra so véi ngudn von & mirc
cao, cu thé nam 2011 thi trong mot dong vén kinh doanh ¢ 0,65 dong duge hinh
thanh tir ng phai tra va 0,35 déng duoc hinh thanh tir VCSH. Nam 2012 hé sb nay
tang lén trong mot dong vén kinh doanh c6 0,73 déng duoc hinh thanh tir ng phai
tra va 0,27 dong duogc hinh thanh tir VCSH.Ngyén nhén 1a do nam 2012 no phai tra
tang 29% trong khi ngudn von ting 15%, ty 1é nay ting cham hon téc do tang cua
tai san. Nam 2013 trong mot dong vén kinh doanh ¢ 0,57 dong hinh thanh tir no
phai tra va 0,43 dong hinh thanh tir VCSH, hé s6 nay giam di 1a do nam 2013 tai san
clia cong ty ting 40% trong khi no phai tra ting 8%. Nhin vao két qua phan tich nay
thi May Bic Giang c6 hé s no phai tra kha cao trong giai doan 2011-2012. Sang
nam 2013 tinh hinh ng phai tra da duoc cai thién hon.

Vé hé s6 diu tw vao tai san luu dong, hé sé diu tw vao tai san c6 dinh va
co’ cdu tai san:

Qua viéc phan tich co cdu tai san s& cho biét ty trong cta timg bd phan tai
san chiém trong tong sb tai san cua doanh nghiép 1a bao nhiéu? Cuy thé nam 2011
trong mot dong von kinh doanh thi céng ty danh dé dau tu 0,7 dong cho TSCD, 0,3
ddng cho TSLP. Nam 2012 trong mdt ddng vén kinh doanh thi cong ty danh dé dau
tu 0,76 dong TSCD va 0,24 dong TSLD. Nam 2013 trong mot dong von kinh doanh
thi cong ty danh dé dau tu 0,64 dong vao TSCD va 0,36 ddng TSLP. Qua viéc phan
tich trén cho thay trong giai doan 2011-2012 cong ty tap trung ngudn von rat 16n dé
dau tu vao TSCP va giam dan trong nam 2013 day ciing la nguyén nhan TSLD

giam lién tiép trong hai nam nay.

62



3.2.5.3 Nhém hé sé vé kha nang hoat dong
Bang 3.14. Hé s6 kha niing hoat dong ciia may Bic Giang nam 2011-2013

Chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 Nam 2013
S6 vong quay cac khoan phai thu (vong) 8,4 7,6 9,2
Thoi gian mot vong quay phai thu
s ' & qmyp 43,6 47,9 39,5
khach hang(ngay)
S6 vong quay cta hang ton kho (vong) 35,0 29,2 28,9
Thoi gian mdt vong quay cua han
e ' s A ¢ 10,4 12,5 12,6
ton kho(ngay)
(Nguon:Téng hop tir BCTC ciia May Bac Giang 2011-2013)
Khodn phdi thu:

Do dic thu cua hoat dong kinh doanh 1a san xuat gia cong chinh nén khoan
no phai thu cong ty bi chiém dung chi yéu la cac khoan tién vé nhan cong va vat
ligu phu ma cong ty tra trude cho nguoi lao dong.

S6 vong quay phai thu
cang cao chimg to doanh nghiép thu hdi tién hang nhanh, it bi chiém dung vén,
dam bao dugc kha ning thanh toan. Nguogc lai s6 vong quay phai thu thip 1a ngudn
gdc ctia nhimng kho khin vé kha ning thanh toan. Ma 4p luc tir cac khoan phai tra dén
han, 1am nhu cdu tién ctia doanh nghiép cing thing hon.

Qua bang phan tich ta thidy nam 2012 s6 vong phai thu cua khach hang 1a
thip nhit (7,6 vong) day ciing chinh 1a 1y do giai thich tai sao tién va cac khoan
tuong duong tién khan hiém trong ky phan tich nay.Nam 2013 s vong quay phai
thu 14 cao nhat (9,2 vong) chimg té6 mirc do bi khach hang chiém dung vén caa cong
ty da giam xudng va diéu nay chung to nhiing chinh sach quan ly cong ng nhu chia
nho s6 lan thanh toan, thanh toan theo timg lan, timg giai doan giao hang cua cong
ty da c6 hiéu qua. Két qua nay tac dong tich cuc dén hoat dong cua cong ty noi
chung va dén lgi nhuan trong nhirng nam tiép theo néi rieng.

Hang ton kho:

Vong quay hang ton kho giam khién cho ky ton kho ting. Nguyén nhan la

gia vbn c6 tde do ting cham hon tdc do ting hang tdn kho. Cu thé trong giai doan tir
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2011 -2013 gia vén ting tir 370.002 triéu dong 1én 671.861 triéu dong tuwong tng

v6i mirc ting 82%.Con gia tri hang t6n kho binh quéan tang tir 10.566 triéu dong

nam 2011 1én 23.268 triéu ddng nim 2013 twong Gmg véi mirc ting 120%.

Do dédc thu san xuat gia cong la chinh lén nguyén vat liéu dau vao dugc

khach hang chuyén dén theo dinh muc cua timg loai san pham vi vdy gia tri hang

t6n kho cuia cong ty ting chu yéu do thanh phim hoan thanh ting, cu thé nim 2013

trong tong s hang ton kho 13 24.233 triéu dong thi thanh pham 13 21.976 triéu dong

chiém 90,7%, nguyén vat liéu la 2.183 triéu déng chiém 9%, Cong cuy, dung cu la 74

triéu déng chiém 0,3%.

Bang 3.15. So sanh s6 vong quay ciia hang ton kho va thoi gian mét vong

quay ciia hang ton kho trung binh cia Viét Tién, Pong Nai, Nha Bé

kho(ngay)

Cong ty Chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 Nam 2013
S6 vong quay ctia hang ton kho (vong) 7,0 7,2 94
.| Thoi gian mdt vong quay ciia hang ton
Viét Tién 52,2 50,9 38,7
kho(ngay)
S6 vong quay cua hang ton kho (vong) 10,2 10,5 10,7
) Thoi gian mot vong quay ciia hang ton
bong Nai s sy & 35,8 34,9 34,1
kho(ngay)
S6 vong quay cua hang ton kho (vong) 4,7 4,3 39
Thoi gian mot vong quay cta hang ton
Nha Bé ¢ ' & ¢ 773 84,7 92,6
kho(ngay)
Sb vong quay cua hang ton kho (vong) 10,4 12,5 12,6
, Thoi gian mot vong quay cia hang ton
Bac Giang y sy s 35,0 29,2 28,9

(Nguon:Tong hop tir BCTC ciia May Viét Tién, May Pong Nai, May Nha Be,
May Bdc Giang 2011-2013)
Qua bang phan tich cho thay s6 vong quay hang ton kho trong giai doan

2011-2013 caa May Dong Nai 1a cao nhat bién dong tir 10,2 vong -> 10,7 vong, tiép
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dén la May Béc Giang tir 10,4 vong->12,6 vong, ké tiép sau la May Viét Tién tir 7
vong->9,4 vong va cudi cung 1a May Nha Be tir 3,9 vong-> 4,7 vong.

V& thoi gian mot vong quay cua hang tén kho trong giai doan 2011-2013 thi
May Nha Bé c6 thoi gian 1a lau nhat bién dong tir 77,3 ngay ->92,6 ngay, tiép sau la
May Viét Tién tir 38,7 ngay-> dén 52,2 ngay, ké tiép sau la May Bong Nai tir 34,1
ngay -> 35,8 ngay va cudi cung la May Bic Giang tir 28,9 ngay->35 ngay.

Ly do sb vong quay hang ton kho cia May Bic Giang rat cao va thoi gian
mot vong quay hang ton kho lai rat thap so véi May Viét Tién va May Nha Be 1a do
dic diém kinh doanh cua May Bic Giang va May Pong Nai la chu yéu gia cong
xuat khau, chinh vi vay nguyén vat liéu va thi truong dau ra da duoc bao tiéu. B6i
v6i May Viét Tién va May Nha Bé tu san xuat theo quy trinh khép kin tir thiét ké
san pham dén nguyén vat liéu dau vao, dén thanh pham va tiéu thu 1a phai tu lo tim
kiém thi truong. Chinh vi vay s6 vong quay hang ton kho thap va thoi gian mot
vong quay hang ton kho lai rat cao.
3.2.5.4 Nhém hé sé vé kha nang sinh loi
Bang 3.16. Hé s6 vé kha niing sinh loi cia May Bic Giang nim 2011-2013

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2011 | Nam2012 | Nam 2013
1. Doanh thu thuan 529.794 644.459 962.085
2. Loi nhu4n sau thué 93.622 44.394 156.792
3. Tai san binh quan 295.711 436.009 559.836
4. VCSH binh quan 97.118 132.872 204.317
5. Hé s6 loi nhuan so véi doanh thu (ROS) (lan) 0,18 0,07 0,16
6. Hé s6 loi nhuén so véi tai san (ROA) (lan) 0,32 0,10 0,28
7. Hé s6 loi nhuan so véi VCSH (ROE) (lan) 0,96 0,33 0,77

(Nguon:Téng hop tir BCTC ciia May Bdc Giang 2011-2013)
Vé hé sé lgi nhudn so vdi tai san (ROA):
Hé sb loi nhuan so véi tai san cia May Béc Giang ¢o xu huéng giam trong

giai doan 2011->2012 tuong tng tir mic 0,32 lan nam 2011 giam xudng con 0,1 lan
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nam 2012. C6 xu hudng tang tro lai trong giai doan tir 2012->2013 tuong tng tir
mtc 0,1 lan dén 0,28 lan. Piéu nay c6 nghia la trong nam 2011 khi doanh nghiép b6
ra 100 dong vén dau tu vao tai san thi thu duoc 32 dong loi nhuan sau thué, nim
2012 doanh nghiép thu duoc 10 ddng lgi nhuan sau thué, sang nam 2013 thu duoc
28 d6ng loi nhuan sau thué. Hé sb loi nhuan so véi tai san cao chinh la nguyén nhan
chinh dé céng ty quyét dinh dau tu mé rong quy mé san xuat. Tuy nhién do dau tu
qua 16n trong mot giai doan ngin dan téi co cau dau tu vao cac loai tai san cua cong
ty chua hop Iy. Bén canh d6 trong giai doan hau khing hoang kinh té toan cau nam
2012 cac chi phi dich vu, gia ca nguyén vat liéu va cac chi phi khac déu tang cao, lai
suat thay d6i khong ngumg ciing tac dong mot phan dén hé sé loi nhuan caa cong ty
trong nam nay.

Vé hé s6 lgi nhudn so Véi von chii sé hivu (ROE):

Hé s6 loi nhuan so v&i von cha so hiru ndm 2013 13 0,77 1an. Chi tiéu nay
cho biét, cir 100 déng von chil s& hitu dau tu thi tao ra duoc bao nhiéu déng loi
nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép, diéu nay cé nghia la nam 2012 cit 100 dong
vén chu s¢ hitu dau tu thi tao ra duoc 33 dong loi nhuan, sang nam 2013 cong ty
thu duoc 77 dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao, cang biéu hién xu
huéng tich cuc. Hé s6 ndy ¢ ca hai ndm van & muc tuong ddi cao vi vdy kha ning
tao lgi nhuan cta von chil s¢ hiru ciia Cong ty 1a twong dbi tot. Chi tiéu nay cao
gitp cho May Bic Giang co thé di huy dong vén trén thi trudng tai chinh dé tai tro
cho sy tang truong cua doanh nghiép. ROE nam 2013 da tang 0,44 lan so v&i nam
trudc 2012 nhung tri s6 chi tiéu nay van thap hon nam 2011 la 0,21 lan chimg to
hiéu qua sir dung von chu s hiru di duoc nang cao. Viée ting do6 1a do anh huong
clia cac nhan t6: Ty suat sinh 16i cua doanh thu thuan 2013 ciing ting so Vi nam
truée 0,09 lan, ching to doanh nghiép da mo rong thi phan, kiém soat chi phi tét,
day 1a nhan t6 tich cuc can phat huy.

Vé hé sé lgi nhudn so véi doanh thu (ROS):
Hé sb loi nhuan so véi doanh thu cua May Bac Giang giam trong giai doan

tir nam 2011-> 2012 va tang trong tro lai trong giai doan 2012-> 2013. Cu thé nam

66



2011 ROS Ila: 0,18 lan, sang nam 2012 giam xubng chi con 0,07 lan, sang dén nam
2013 tang 1én 0,16 lan nhung van thap hon nam 2011 1a 0,02 lan. Hé s6 nay cho biét
trong 100 dong doanh thu thuan thi thu dugc 18 dong lgi nhuan sau thué nam 2011,
7 ddng loi nhuan sau thué nim 2012 va 16 dong loi nhuan sau thué nam 2013. ROS
ting chtmg t6 hiéu qua str dung chi phi tang 18n, dé ting loi nhuan sau thué can phai
duy tri tc d6 ting cua doanh thu ting nhanh hon tdc d6 ting cua chi phi, khi dé strc
ting truéng moi bén vimg.
Bang 3.17. So sanh hé s6 kha ning sinh loi ciia May Bic Giang véi cac
cong ty trong nganh nam 2013

Don vi: Triéu dong

cong ty Viét Tién | Pong Nai Nha Bé¢ | Bic Giang
1. Doanh thu thuan 4,791.765 981.664 2.568.591 962.085
2. Loi nhuan sau thué 196.925 37.727 60.779 156.792
3. Tai san binh quan 1.859.128 789.676 1.646.121 559.836
4. VCSH binh quan 475.583 110.772 219.615 204.317
5. Hé s6 loi nhuén so véi
. 0,04 0,04 0,02 0,16
doanh thu (ROS) (lan)
6. Hé sb loi nhuén so voi
) . 0,11 0,05 0,04 0,28
tai san (ROA) (lan)
7. Hé s6 loi nhuén so véi
0,41 0,34 0,28 0,77

von chu s hitu (ROE) (1an)
(Nguon:Toéng hop tir BCTC ciia May Viét Tién, May Dong Nai, May Nha B,
May Bdc Giang 2011-2013)

Qua bang phan tich sb liéu trén cho thay chi tiéu hé sé lgi nhuan so véi
doanh thu ciia May Bic Giang cao nhat la 0,16 lan, May Viét Tién va May Ddng
Nai déu la 0,04 lan nhung van cao gip doi May Nha Bé co hé sé 1a 0,02 lan. Hé sb
loi nhuan caa May Bic Giang cao do cong ty chi tap trung vao san Xxuat gia cong
vé6i chi phi nhan cong ré, cac tiéu chuan va dinh mtc nguyén vat liéu da duoc Xxac

dinh, thi truong tiéu thu da duogc bao tiéu. Con May Viét Tién va Nha Bé thi co cac
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hoat dong san xuat da dang theo hudng ty san xuat cac san pham tir nguyén vat liéu
dén phan phéi san pham trén thi treong. Chinh vi vay cac cong ty nay da dau tu xay
dung cac trung tam thiét ké thoi trang, xay dung cac chudi hé thong phan phéi san
pham ciia cong ty minh lam cho chi phi dau tu va ban hang nhiéu hon day la nguyén
nhan lam cho hé sé loi nhuan giam so voi May Bic Giang.

Hé s6 loi nhuan so véi tai san cia May Béc Giang c6 hé sé 16n nhat la 0,28
lan, thir hai 1a May Viét Tién 0,11 lan, tht ba 1a 12 0,05 lan, xép & vi tri tha 4 1a May
Nha Bé c6 hé s6 la 0,04 1an. Hé sé nay cao chimg to hiéu qua sir dung tai san cia
May Bic Giang tt, d6 1a nhan t6 giap cong ty dau tu theo chiéu rong nhu xay dung
nha xudng, mua thém may mac, thiét bi, mo rong thi phan tiéu thu.

Heé s6 loi nhuan so v6i von chu sd hitu cia May Béc Giang ciing ¢6 hé sb cao nhat
0,77 1an, tiép sau 1a May Viét Tién 0,41 lan , May Pdong Nai 0,34 lan va cubi cing 1a May
Nha B¢ 0,28 1an. Chi tiéu niy cang cao ching t6 hiéu qua st dung von chu so hiru clia
doanh nghiép 14 t6t, gop phan ning cao kha dau tr ctia chii doanh nghiép. Pay ciing chinh
13 nhan t6 quyét dinh ¢& May Béc Giang ting von chil so hitu trong nam 2012.

Bén canh nhimng két qua dat duoc dugc danh gia kha tot May Bic Giang van
con nhitng diém han ché can duoc cai thién dé co thé mé rong quy mé ciing nhu
phét trién bén viing. D6 la chua tap trung san xuat cac san pham mang thuong hiéu
cho cong ty, phu thudc 16n vao don hang dit gia cong, trong dai han c6 thé tao ra
nhitng rui ro tiém an nhu khi lgi thé ngudn nhan cong gia ré khong con thi thi
truong tiéu thu cta cong ty s& giam hodc mat di day la nguyén nhan de doa truc tiép
dén hé s6 loi nhuan cia doanh nghiép.Trong nhom 4 doanh nghiép so sanh & trén
thi May Béic Giang va May Pong Nai tap trung vao gia cong san pham la chu yéu
trong khi May Viét Tién va May Nha B¢ tap trung xay trung tdm cung tng thoi
trang, tao dung thuong hiéu tén tudi trén thi trudng trong nudc va xuat khau & cac
phan doan cua thi truong nhu nhan hiéu cao cap cé San sciaro, nhan hiéu danh cho
d6i twong c6 thu nhap trung binh c6 Viét Tién, Viét Long. Tuong tu May Nha Bé
co thuong hiéu Mattana. Bay cling chinh la Iy do ma chi phi cia cac doanh nghiép

nay thuong cao hon cac doanh nghiép chi gia cong san pham.
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3.2.5.5. Nhém hé sé6 vé hiéu qua su dung tai san

Bang 3.18. H¢ so vé hi¢u qua sir dung tai san cua May Bac Giang nam

2011-2013
Don vi: Triéu déng
Chi tiéu Niam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013

Doanh thu thuan 529.794 644.459 962.085
Loi nhuén sau thué 93.622 44.394 156.792
Tai san binh quan 295.711 436.009 559.836
Tai san ngan han binh quan 92.474 116.666 173.797
Tai san dai han binh quan 203.237 319.343 386.039
S6 vong quay tai san 18 1,5 1,7
Heé s0 loi nhan sau thué so véi tai san ngén han binh quan 1,0 0,4 0,9
S6 vong quay cua tai san ngan han 57 55 55
Hé s6 loi nhuén sau thué so véi tai san dai han 0,5 0,1 0,4

(Nguon:Téng hop tir BCTC ciia May Bdc Giang 2011-2013)

S0 vong quay tai san

Qua bang phan tich cho thiy sb vong quay tai san ctia May Bic Giang ndi
chung 14 & murc trung binh cu thé nam 2011 1a 1,8 (vong), ndm 2012 giam xudng
con 1,5 (vong), nguyén nhan cua sy giam nay 1a do mot sd tai san dugc dau tu xdy
dung mdi nhu nha xudéng va may moc maéi chua duge vao sir dung ngay.Nam 2013
13 1,7 (vong), diéu ndy chimg to cac tai san mdi st dung dd van dong nhanh hon
g6p phan ting doanh thu va 1a diéu kién dé ting loi nhuan trong nim 2013.

Hé s6 lgi nhuin sau thué so véi tai san ngan han binh quan va sé vong
quay ciia tai san ngin han

Qua bang phan tich cho thay hé s6 lgi nhuan sau thué ciia May Bac Giang ¢
xu huéng ting tir mic 0,4 1an ndm 2012 1én mic 0,9 1dn ndm 2013. Diéu ndy ching
t6 trong 100 ddng tai san ngin han thi tao ra dugc 4 dong loi nhuan nam 2012 va 9
dong lgi nhuan sau thué nam 2013, chi tiéu nay tang da gop phan nang cao hiéu qua

kinh doanh cho cong ty.
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Chi tiéu vong quay cua tai sdn ngan han & mac cao va c6 xu hudng giam cu

thé nam 2011 13 5,7 vong, ndm 2012 va 2013 14 5,5 vong.

Bing 3.19. So sanh hiéu qua sir dung tai sin ciia May Bic Giang véi cac

cong ty trong nganh nam 2013

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Viét Tién | Pong Nai | NhaBé | Bic Giang

Doanh thu thuan 4.791.765 | 981.664 | 2.568.591 | 962.085
Loi nhuan sau thué 196.925 37.727 60.779 156.792
Tai san binh quan 1.859.128 | 789.676 1.646.121 559.836
Tai san ngén han binh quan 1.465.709 | 238.244 1.198.748 173.797
Tai san dai han binh quan 393419 156594 447374 386039
S6 vong quay tai san 2,6 1.2 16 17
Hé s6 loi nhan sau thué so voi tai
san ngan han binh quan o o o 03
) vong quay cua tai san ngén han 3,3 4.1 2,1 55
Hé s0 1gi nhuan sau thué so véi tai

0,5 0,2 0,1 0,4

san dai han

(Nguon:Tong hop tir BCTC ciia May Viét Tién, May Pong Nai, May Nha Be,

May Bdc Giang 2011-2013)

Qua bang phan tich cho thiy sé vong quay tai san cua May Béc Giang 1a 1,7

vong thap hon hon May Viét Tién la 2,6 vong nhung lai cao hon May Nha Bé 13 1,6

vong va May Dong Nai la 1,2 vong.

Hé sb loi nhuan sau thué so véi tai san ngan han binh quan cho biét trong ky

kinh doanh doanh nghiép dau tu 1 dong tai san ngin han thi thu duoc bao nhiéu

ddng loi nhuan, chi tiéu nay cang cao cang tét. Qua bang 3.26 hé sé nay cua May

Bic Giang c6 mirc cao nhat Ia 0,9 lan, thir hai 1a May Pong Nai 1a 0,2 lan, tiép sau

la May Viét Tién va May Nha B¢ cung c6 hé s6 13 0,1 lan.

S6 vong quay cua tai san ngan han cho biét trong ky cac tai san ngin han

quay duoc bao nhiéu vong. Chi tiéu nay cang cao chung to cac tai san ngin han van
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dong nhanh, day la nhan t gop phan ting loi nhuan cho doanh nghiép. May Bic
Giang c6 s vong quay tai san ngin han 16n nhat 5,5 vong tiép dén 1a May Pong Nai 4,1
vong, tiép sau 1a May Viét Tién 3,3 vong va cudi cing 13 May Nha B¢ 1a 2,1 vong.

Hé sb loi nhuan sau thué so véi tai san dai han cho biét doanh nghiép dau tu
mot ddng gia tri tai san dai han thi thu duoc bao nhiéu dong loi nhuan, chi tiéu nay
cao chtmg to hiéu qua sir dung tai san dai han 1 tét, d6 1a nhan té dé hap dan cac
nha dau tu. Qua bang 3.26 cho thidy May Viét Tién co hé s6 I6n nhat 13 0,5 lan, tiép
sau la May Bic Giang 1a 0,4 lan, May Pong Nai la 0,2 lan va cubi cung la May
Nha B¢ 0,1 lan.

3.3. Ddnh gid vé thuc trang tai chinh Céng ty Cé phan May Bdc Giang
3.2.6.1 Uu diém

Qua gan 40 nim x4y dung phat trién, vugt qua nhiéu khé khin, dén nay,
Cong ty c6 phan may Bic Giang tr¢ thanh mot trong nhimg doanh nghiép hang du
cua Tap doan Dét may Viét Nam voi kim ngach xuat khau mdi nam dat gﬁn 50 triéu
USD, tao viéc lam cho hang nghin lao dong

San pham cua Cong ty da duoc Bo Khoa hoc va Cong nghé ting giai vang -
giai thuong chat luong Viét Nam.

Cong ty May Bac Giang nam trong nhitng doanh nghiép di dau trong quan
1y chat lugng san pham tir Cong ty dén cac xi nghiép thanh vién theo tiéu chuan ISO
9002 va hudng ti tiéu chuan SA 8000 trong thoi gian téi.

Pé nang cao kha ning canh tranh trong nén kinh té hoi nhap, cong ty co
phan May Béc Giang d3 dau tu mot phong thiét ké kha hién dai, dong thoi di tuyén
nhiéu nha thiét ké chuyén nghiép vé lam viéc. Ho 14 nhiing nha thiét ké chuyén
nghiép da timg tham gia nhiéu cudc thi v& thiét ké thoi trang duoc to chirc trong
nudc va nudc ngoai. Sau mot thoi gian nghién ctru sdng tao, doi ngli lam cong tac
thiét ké cia May Bac Giang da dua ra thi truong nhiéu san pham thoi trang, rat phu

hop v&i nhiéu ltra tudi.
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V¢ tai san

Gia trj tong tai san ciia cong ty ting kha nhanh tir 404.735 triéu dong nim
2011 1én dén 652.389 triéu dong nam 2013 tirc 14 sau 3 nam. Ta thiy gi4 tri tai san
clia cong ty ting manh nho yéu t6. Yéu t6 dau tién phai ké dén 1a chién luoc phat
trién cua cong ty. Cong ty dua vao chién luoc mé rong san xuat dé gia ting nhanh
chong quy mé tai san ctia minh cy thé gia tri TSDH tir 281.991 triéu dong nam 2011
1én dén 415.383 triéu dong nam 2013.

Bén canh d6 luong tién mit cta cong ty ciing gia ting nhanh chong tir 10.180 triéu
dong ndm 2011 1én dén 73.206 triéu dong nam 2013 nhd viée loi nhuan ting cao
trong cac nam va thu hdi nhanh dugc cac khoan phai thu.

V& ngudn von

Nguén vbn ctia May Béic Giang ting manh nho su ting nhanh chéng cua
khoan muc n¢ phai tra, trong do:

No ngan han ting tir 165.914 triéu déng nam 2011 1én 235.483 triéu dong
nam 2013 chu yéu & cac khoan muc phai tra ngudi ban, thué va cac khoan phai nop
nha nudc, chi phi phéi tra nguoi lao dong, riéng vay va no ngan han lai giam tir
53.701 triéu dong nam 2011 xubng 43.496 triéu dong nam 2013, viéc ndy lam giam
ap luc tra no trong ngan han cho cong ty.

No dai han chiém phan 16n téng no phai tra. No dai han ctia cong ty ting tir
98.982 triéu dong nam 2011 1én dén 134.202 triéu déng nam 2013. Cong ty huy
dong tir nhiéu hinh thtc, cu thé nam 2013 huy dong tir ngan hang 1a 90.069 triéu
ddng chiém 67%, tir cac cong ty khac 39.110 triéu ddng chiém 29%, tir can bo nhan
vién 1a 5.023 triéu dong chiém 4%.

Vén chu so hitu cia cong ty ciing gia ting nhanh nhd dong tién tich luy tir
hoat dong kinh doanh tor mirc 139.837 tri¢u déng nam 2011 1&n mirc 282.703 triéu
d6ng nam 2013, hon 2 1an chi sau 3 nam.

Vé doanh thu va lgi nhuén

Doanh thu thuan c6 téc do ting nhanh tir mirc 529.794 triéu dong nam 2011
1én dén 962.085 triéu dong nam 2013. Loi nhuan bién (LN gép/DT thuan) dugc git

mirc 6n dinh trung binh 30,2% day 1a mirc kha cao.
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Doanh thu ctia cong ty ting lién tuc qua cac nam la do cong ty dau tu mo
rong qui mé san xuat, mé rong thém cac phan xudng san xuat & Luc Nam va Lang
Giang, Ch trong viéc d6i méi day chuyén cong nghé san xuét tir d6 nang cao ning
suét lao dong.

Chién luoc cua cong ty 13 giit vitng nhitng thi trudng truyén thdng, mé rong
thém nhitng thi trudong madi dac biét 1a nhiing thi truong khoé tinh mang lai gia tri gia
tdng cao nhu: My, EU, Nhat Ban, Han Quéc.

Chinh vi vy loi nhuan sau thué ctia cong ty ludn ting truong cu thé:

Nam 2011 1a 93.622 triéu dong, nam 2012 1a 44.394 triéu dong giam 53% so voi
nam 2011 nguyén nhan cia sy sut gidm nay la do trong giai doan 2011-2012 cong
ty da phai dau tu mot khoan chi phi rat 16n dé xdy dung nha xuéng, d6i méi day
chuyén cong nghé bén canh d6 1a khung hoang kinh té toan cau, ty 1é lam phat tang
cao anh hudng truc tiép dén chi phi dau vao cta cong ty. Trong khi rat nhiéu cong
ty thua 16 va pha san v&1 muc loi nhuan dat dugce nhu vay cling la diéu rat kho. Sang
nam 2013 murc loi nhuan dat duoc la 156.792 triéu déng. tang 120% so voi nam
2011 va tang 253% so vdi nam 2012 day la muc tang truong kha cao.
3.2.6.2 Han ché va nguyén nhdn

Vé kha ning thanh toan

Hé s6 dénh gia vé kha ning thanh toan ctia May Bac Giang rat thap dic biét
trong giai doan 2011 dén 2012.

Nam 2011 hé s kha nang thanh toan nhanh ctia May Bic Giang 1 0,06 lan,
nam 2012 hé s6 nay tiép tuc giam xudng con 0,01lan, hé sb nay rat thap, day la dau
hiéu mat kha nang thanh todn cac khoan ng ngfm han té1 han va cac khoan ng phai
tra khac. Nguyén nhan chinh 1a do cong ty khong can dbi lugng vén danh cho hoat
dong dau tr xay dung nha xudng san xuat, ngudn von dai han khong du tai tro cho
hoat dong dau tu mua sam tai san c¢b dinh nay, s6 con lai dugc 1ay tir cac ngudn von
ngan han khac. Cu thé nam 2011 trong khi cong ty dau tu 173.904 triéu déng vao tai
san cb dinh thi nguén tai tro dai han chi c6 56.564 triéu dong chiém 33% gié tri

khoan dau tu, s6 con lai cong ty da dung nguén von ngan han khac, von chiém dung
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dé tai tro bd sung day 1 nguyén nhan lam cho hé sb kha ning thanh toan nhanh cia
cong ty & mirc rat thap.Nam 2012 trong khi cong ty dau tu 118.058 triéu dong vao
tai san cb dinh thi ngudn tai trg dai han chi c6 21.369 triéu dong, ngudn tir ting von
chu so hitu 83.209 triéu ddng dam bao dugc 88,5% gia tri khoan dau tu, trong khi
nam 2011 ngu(‘”)n tai trg dai han khong dadm bao dugc hoat dong dau tu sang nam
2012 ngudn tai tro dai han tiép tuc khong dam bao 1am tinh hinh tai chinh cta cong
ty cang thém khé khin.Bén canh dé 1a cong ty bi chiém dung mét lugng von 16n tir
cac khoan ng phai thu lam anh hudng chung dén tinh hinh thanh toan cua cong ty.

Vé cac khoén phai thu

Céc khoan phai thu cia May Bac Giang chiém ty trong 16n trong tong tai san
cua cOng ty cu thé nam 2011 chiém 21,5%, nam 2012 1én 17,6%, sang nam 2013
19,3%. Do dic thu ciia May Bac Giang san xuat gia cong chiém ty trong 16n nén
cac khoan phai thu khach hang chu yéu 14 tién nhan cong, khach hang & nudc ngoai
chu yéu 1a My, EU, Nhat Ban, Han Qudc nén khé khan trong viée tiép can thu hoi
no. Nguyén nhan cac khoan phai thu ting trong ndm 2011 1a do khung hoang kinh
té toan cau, thi truong bién dong 16n nén viéc tiéu thy hang hoa gip kho khin, Cong
ty chap nhan san xuit, gia cong mot sé cac don dit hang theo phuong thirc tra
cham, vé6i thoi han tra cham tir 1 d&én 6 thang lam ty trong cac khoan phai thu trong
tong tai san ctia Cong ty tang 1én kha cao, doi hoi Cong ty phai theo ddi chit ché va
c¢6 bién phap thu hoi no khi dén han. Thoi gian chiém dung dai 1am anh huong dé
kha ning luu chuyén tién té cia cong ty.

Vé dau tw vao tai san dai han

Céc tai san dai han dugc phat trién nhanh trong giai doan 2011-> 2013 da
lam thay d6i co cAu von ciia doanh nghiép, tai san dai han ting nhanh va chiém ty
trong 16n trong tong tai san ctia doanh nghiép nam 2011 chiém 69,7%, nam 2012 1a
76,3 % sang nam 2013 1a 63,7%. V&i cac nguodn tai tro dai han khong dam bao
dugc cho hoat dong dau tu mo rong san Xuét, mua sim may moc thiét bi, téng murc
dau tu cho xay dung mé rong san xuat, mua sam thiét bi tir ndm 2011 dén nam 2013

1a 384.891 triéu dong trong khi ngudn tai trg tir vay va no dai han va ngudn vén chit
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so hitu tir nam 2011 dén ndm 2013 1a 178.110 triéu ddng dan dén viéc cong ty sir
dung ca nguén von ngén han va vbn chiém dung dugc dé tai tro cho hoat dong dau
tu dd 1am cong ng phai tra ting nhanh.May Bic Giang ciing phai c6 nhiing chién
luoc, dbi sach cu thé dé huy dong cac nguén von vay dai han dé tai tro cho viéc md
rong san xuat kinh doanh.

Bang 3.20. Bing tong hop tinh hinh tiing tai sin ¢6 dinh nim 2011-2013

Don vi: Trieu dong

Nam Nha cira vat | May moc, Phuong Taisan | Tong cong
kién tric thiét bi tién, van tai khac

2011 73.968 85.724 10.075 4.136 173.904

2012 73.599 37.594 6.147 717 118.058

2013 8.057 77.425 6.940 505 92.929

(Nguon:Téng hop tir BCTC ciia May Bac Giang 2011-2013)

Vé khoan n¢ phai tra

Ty trong no phai tra trong téng ngudn von ciia May Béc Giang cao, cu thé
nim 2011chiém 65,5%, sang niam 2012 chiém 73,1% va dén nim 2013 chiém
56,7%.Tang manh nhat nim & cac khoan no ngén han tr miac 41% nam 2011 1én
dén 47,3 % nam 2012 va giam dan trong nim 2013 con 36,1 %. Cac khoan no dai
han ciing tang trong giai doan tir nam 2011-> 2012 tir mirc 24,5% 1én dén 25,8% va
giam dan trong nam 2013 13 20,6%. Nguyén nhan ng phai tra ting 1a do cong ty dau
tu v4i sO tién rt 16n d¢ moé rong nha xudng san xuat, mua sam may moc thiét bi.
Céc khoan vay no ngin han c6 thoi gian str dung von ngin trong khi cac khoan dau
tu vao tai san dai han c6 thoi gian thu hdi von dai sé gay khé khan trong viéc thanh
toan cac khoan ng ngin han téi han va cac khoan phai tra khac.

Mot nguyén nhan nita lam cong ng phai tra tang cao la do cong ty dang
chiém dung cac khoan tién lwong lam thém gio, cac khoan phai tra theo lwong cia
can by cong nhan vién bang hinh thirc cham tra lwong cu thé cac khoan phai tra

nguoi lao dong nam 2011 13 62.020 triéu dong chiém 15,3% nam 2012 ting lén
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74.766 triéu dong chiém 16%, sang nim 2013 1a 116.684 triéu dong chiém 17,9 %
tong ngudn von cuia cong ty.

Xét vé ty trong cac khoan tién lrong 1am thém gid so vé6i tong tién luong cho
thidy nam 2011 cé ty trong cao nhét 1a 51% day la mirc cao hon murc quy dinh cho
phép 1a < 50%, nam 2012 ty trong nay la 24%, sang nim 2013 giam tiép con 22%
cho thiy vé mit ty trong cac khoan tién lwong 1am thém gid dang c6 xu hudng giam
so voi tong quy tién luong.

Tan dung ngudn von chiém dung dé san xuat kinh doanh 14 rat t6t tuy nhién
ngudn vén chiém dung tir ngudi lao dong s& co hiéu tmg ngugc khong tét cho hoat
dong san xuét kinh doanh, tao tdm 1y ngai ting ca trong san xuat, khong kich thich
duogc sang kién cai tién k¥ thuat, tao hinh anh xau trong xa hoi gay kho khan trong
viéc tuyén dung lao dong dic biét nhitng nguoi co trinh do tay nghé tét xin viéc vao

cong ty.
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CHUONG 4: MOT SO GIAI PHAP NHAM CAI THIEN TINH HINH
TAI CHINH CUA CONG TY CO PHAN MAY BAC GIANG

4.1. Pinh hudéng cia cong ty trong giai doan 2015-2020.

Dinh huéng ciia Cong ty cd phan May Bic Giang 1 trd thanh mot tip doan
kinh t& manh trén co sé cing ¢ va phat trién thuong hiéu May Béc Giang. Piéu do
duoc thé hién b::ing cac chinh sach:

- Kién toan to chirc hoat dong ctia cong ty theo hudng da dang hoa hoat dong
kinh doanh nham dap tng nhu ciu phat trién trong tinh hinh mai.

- Néng cao ning luc quan 1y toan dién, dau tu cac ngudn luc, tri trong vao
viéc phat trién yéu té con ngudi, yéu td then chét dé thuc hién thanh cong céc
nhiém vu trong thoi ky hoi nhap kinh té qudc té.

- Gifr vitng danh hiéu Doanh nghiép dét may tiéu biéu ctia nganh dét may
Viét Nam.

- Tiép tuc thuc hién triét dé hé thong tiéu chuan qudc té ISO 9000, ISO
14000 va SA 8000

- Pa dang hoa san pham, chuyén mon ho4 san xuat, da dang hoa nganh hang,
phét trién dich vy, kinh doanh tong hop. Tu van, thiét ké va trinh dién thoi trang.

- Duy tri téc d6 tang truong gia tri san xuat hang nam dat 35,5 %/nam

- Tim kiém thi truong méi, dic biét nhitng thi trudng dem lai gia tri gia tang
cao cho cong ty. Xay dung va phat trién cac thuong hiéu san pham va kénh phan
phdi dap tmg nhu cau trong nuéc véi hon 90 tridu dan.

- Pau tu mé rong cac phan xudng san xuat theo huéng chuyén mén hoa cao

- P6i mai day chuyén cong nghé hién dai dé tang nang xuat lao dong

- Cong ty nén thyc hién nhiéu muc gia ddi véi cac loai san pham khac nhau &
cac thi truong khac nhau. Ap dung mirc gia thap giam 2% dén 3% d6i voi nhimng
khach hang thanh todn ngay nham thu hdi nhanh von bi chiém dung.

- Xay dung nén tai chinh lanh manh

- Giai quyét cong 4n viéc 1am gép phan xoa déi giam nghéo dang 1a van dé

néng bong cua tinh Bac Giang cling nhu trong ca nudc can dugc cac cap chinh
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quyén quan tdm giai quyét. Vi vy Cong ty cin phai quan tim dén giai quyét viéc
lam cho nguo1i lao dong tai dia phuong va cac dia phuong lan can dac biét la s6 lao
dong da qua dao tao chua cé viéc lam.

4.2. Mot so giai phap cai thién tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép

Qua qué trinh phan tich vé tinh hinh tai chinh ctia cong ty, nhitng mit dat
dugc va nhitng mat han ché trong cong tac to chirc quan 1y ciia cong ty, cling nhu
nhirng muc tiéu ciia cong ty trong giai doan t&i, toi xin dua ra mot sd giai phap tai
chinh nham nang cao nang cao ning lyc tai chinh tai cong ty nhu sau:

4.2.1 .Cdi thién khd ndng thanh todn ciia cong ty

Chi ti€u kha ndng thanh toan la chi ti€u quan trong trong phan tich tai chinh
doanh nghiép bai 1& d6 13 thude do co ban dé danh gia mirc do rui ro ciing nhu an
toan vé tai chinh ciia doanh nghiép. Chinh vi vdy, chi tiéu ndy dugc hau hét cac d6i
tuong déu quan tam, dac biét 1a cac chu n¢ cua doanh nghi¢p. Qua qua trinh phan
tich, c6 thé nhan thiy kha ning thanh toan ctua Cong ty thoi gian tdi, Do d6, trong
thoi gian t&i, dé cai thién kha nang thanh toan va giam thiéu rui ro tai chinh, Cong
ty can ting cuong thyuc hién cic bién phap sau:

Thir nhit la: Xac dinh mac duy trit von bang tién hop 1y, can dbi gitta nhu
cau chi tiéu cua doanh nghiép va luong tién duy trit dé vira dam bao tinh hinh chi tiéu
cho cac ky t6i, vira dam bao ngudn dé tra cac khoan ng dén han trong ky.

Dé xac dinh nhu cau von luu dong thudng xuyén can thiét, Cong ty c6 thé st
dung phuong phap xac dinh nhu cau von luu dong thudng xuyén sau:

Phurong phdp gidn tiép:

Dic diém ciia phuong phap gian tiép 1 dwa vao két qua thong ké kinh nghiém
vé von luu dong binh quan nam bdo cdo, nhi€ém vu san xuét kinh doanh nam ké
hoach va kha ning téc do luan chuyén vén luu dong nim ké hoach dé xac dinh nhu
cau von luu dong cta doanh nghiép.

Noi dung chu yéu ctia phuong phap nay la dya vao mdi quan hé gitra cac yéu
t6 hop thanh nhu cau vén luu dong gom: Hang ton kho, no phai thu tir khach hang

va no phai tra nha cung cdp véi doanh thu thuan cua ky vira qua dé xac dinh ty 18
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chuin nhu cu vén luu dong tinh theo doanh thu va sir dung ty & nay dé xac dinh
nhu cau vén heu dong cho cac ky tiép theo.

Phuong phap nay thuc hién theo trinh tu sau:

- Xac dinh sb du binh quan cac khoan hop thanh nhu cau vén luu dong trong
nam bao cao. Khi xac dinh sé du binh quan cac khoan phai phan tich tinh hinh dé
loai trir s6 liéu khong hop Iy.

- Xac dinh ty 1& cac khoan trén so véi doanh thu thuan trong nam bao cio.
Trén co so d6 xac dinh ty 1& nhu cau vén so véi doanh thu thuan.

- Xéac dinh nhu cau vén leu dong cho ky ké hoach.

(Nguén Nguyén Dinh Kiém va Bach Pirc Hién, 2008, Tr.101)
Trén thuc té, dé wc doan nhanh nhu cau vén luu dong nam ké hoach cac
doanh nghiép thudng sir dung phuong phép tinh toan cin cr vao tong mic ludn
chuyén vén va s6 vong quay von luu dong du tinh nam ké hoach.

Cach tinh nhu sau:

(Nguon Nguyén Dinh Kiém va Bach Pirc Hién, 2008, Tr.104)
Trong do:
M,: Téng mirc ludn chuyén vén nam ké hoach
L,: S6 vong quay von luu dong ndm ké hoach
Viéc du tinh téng muc luan chuyén von ndm ké hoach c¢6 thé dua vao téng
muc luan chuyén vén ctia ky bao cdo cé xét toi kha ning mo rong quy mod kinh
doanh trong nim ké hoach. Tuong tu s6 vong quay von nim ké hoach c6 thé dugc
xéac dinh can ctr vao sé vong quay von luu dong binh quéan ciia cac doanh nghiép
trong cung nganh hoic s6 vong quay vén luu dong ctia doanh nghiép ky bao cio c6
xét t61 kha nang téc d6 luan chuyén vén luu dong ky ké hoach so véi ky béo cdo .
Phuong phap gian tiép c6 uu diém 1a twong d6i don gian, gitip doanh nghiép
udc tinh duge nhanh chong nhu cau von luu dong nam ké hoach dé xac dinh ngudn

tai trg phu hop.
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Viéc xac dinh nhu cau vén luu dong bang phuong phap gian tiép chi nén ap
dung trong truong hop cac muc tiéu ciia Cong ty va méi trudng san xuat kinh doanh
trong nam ké hoach 1a twong ddi 6n dinh so v6i nim bao cdo. Néu bién dong 16n vé
doanh thu va tinh hinh san xuét kinh doanh nhu cau vén luu dong co thé dugc xac
dinh theo cong thurc sau:

NC(VLD) =HTK + PTh - PTr
(Nguon Nguyén Dinh Kiém va Bach Pirc Hién, 2008, Tr.91)
Trong do:
NC(VLD): Nhu cau vén luu dong
HTK: Hang ton kho
PTh: Cac khoan phai thu
PTr: Céc khoan phai tra

Trén co sé nhu cau vén luu dong thuodng xuyén trong ky ké hoach va can ctr
vao ké hoach san xuét, Cong ty cac dinh dugc két cAu von luu dong hop ly, nhu cau
von luu dong thuong xuyén cho ting khoan muc theo xu hudng van dong cua két
cau von luu dong dé xay dung ké hoach huy dong von. Mdi ngudn vén co chi phi st
dung vén khac nhau, do d6 viéc huy dong ngudn vén cho hoat dong kinh doanh
phai duoc tinh toan cu thé dé c6 chi phi huy dong thap nhat, han ché rii ro va tao ra
mot két ciu von hop 1y. Trén co sd ndy, phong ké toan xac lap duoc ké hoach
nguén von luu dong, xac dinh dugc han muc tin dung can thiét.

Can cir vao diéu kién thuc té cua cong ty va quy mé kinh doanh tac gia xac
dinh nhu ciu von luu dong cho nam N+1

Gia st theo ké hoach tiéu thu san pham doanh thu thuan ban hang dy kién dat
dugc trong nam 1.303.625 triéu ddng. Tur sb liéu va tinh hinh trén, cé thé xac dinh
nhu cau von luu dong thudong xuyén nam N+1

- Xéc dinh s6 du binh quan cac khoan vén

+ Hang ton kho binh quan trong nam = (22.304+24234)/2=23.269 tri¢u dong

+ No phai thu tir khach hang trong nam = (82.200+125.987)/2= 104.094 tri¢u
dong

+ Ng phai tra binh quan trong nam = ((37.649+28.068)+(30.102+13.766))/2 =
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54.792 triéu dong

- Xac dinh ty Ié cac khoan so véi doanh thuan va ty & nhu cu vén luu dong
s0 véi doanh thu thuan.

+ Ty 1& hang t6n kho so vai doanh thu thuan = 23.269/962.085~2,4%

+ Ty 1& cac khoan no phai thu so véi doanh thu thuan = 104.094/962.085

~10,8%

+ Ty 1& cac khoan no phai tra so véi doanh thu thuan = 54.792/962.085~ 5,7%

- Ty I& nhu cau vén luu dong so véi doanh thu thuan nhu sau:

Td = 2,4%+10,8%-5,7 %=7,5%

- Xac dinh nhu cau vén luu dong nam N+1

Ve = 7,5% X 1.303.625 = 97.772 triéu dong

Bén canh viéc 1ap ké hoach nguén von luu dong, Cong ty cling phai tién hanh
kiém tra va danh gia nhu ciu vén luu dong, tir 46 c6 bién phap chan chinh cong tac
quan 1y von vuot so véi ké hoach dé ngin ngira rai ro do sir dung von sai muc dich.

Thi hai la: Giam cac khoan vay ngin han ngan hang dé vira dam bao duy tri
co cAu nguén von toi wu, vira ¢6 thé d:fly cac hé s6 thanh toan tang 1€én, tir do han ché
rtii ro thanh toan cling nhu nguy co mat kha nang chi tra caa Cong ty
Thir ba la: Tranh thi cac mbi quan hé véi ban hang trong thanh toan dé tiét

kiém, khai thac cac nguén von vay khong lai suét hodc thanh toan tra chim, cong ng
ban hang duoc thu hoi nhanh, kiém soat chat cong no tranh viéc that thoat cling nhu
phét sinh nhirng khoan ng khé doi.
4.2.2. Tang cwong qudn tri cac khodan phdi thu

Céc khoan phai thu khach hang chiém ty trong chu yéu trong tong vén luu
dong cua Cong ty, vi vAy quan Iy tot cac khoan phai thu 14 bién phap hiru hiéu nham
nang cao hiéu qua sir dung von luu dong ctua Cong ty

- Can c6 cac rang budc chit ché khi ky két cac hop dong mua ban: Can quy
dinh rd rang thoi gian va phuong thirc thanh toan dong thdi ludn giam sat chat ché
viéc khach hang thuc hién nhiing diéu kién trong hop dong. Bén canh d6 ciing can

dé ra nhimg hinh thirc xt phat néu hop dong bi vi pham dé nang cao trach nhiém
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ctia cac bén khi tham gia hop dong; phai gin trach nhiém cua khach hang thong qua
cac hop ddng, thong qua cac diéu kién rang budc trong hop dong, cac diéu kién giao
nhén, diéu kién thanh toan. Bén canh d6 can co6 nhiing rang budc ban cham tra dé
lanh manh hoa cac khoan ng nhu: yéu cau ky quy, bao lanh cua bén thir ba (ngan
hang)... dong thdi thudng xuyén thu thap cac thong tin vé khach hang thong qua
nhiéu kénh cung cap dé c6 chinh sach ban hang phu hop, hiéu qua.

- P6i vai hoat dong tir san Xuat va ban hang tra cham cho khach hang cong ty
can xay dyng han mic tin dung doi véi tmg khach hang va cé nhimg danh gia xép
loai khach hang thuong xuyén. Trén co sé d6 quyét dinh hinh thirc hop dong

- Cong ty xac dinh diéu kién thanh toan: Quyét dinh thoi han ban chiu va ty I¢
chiét khau thanh toan d6i véi timg khach hang.

- Trong cong tac thu hoi ng: Hang thang, Cong ty nén tién hanh theo ddi chi
tiét cac khoan phai thu, 1ap bang phan tich cac khoan phai thu dé nam rd vé quy mo,
thoi han thanh toan cua ting khoan ng ciing nhu c6 nhiing bién phép khuyén khich
khach hang thanh toan trudc thoi han bang hinh thirc chiét khau thanh toan ciing 1a
mot bién phép tich cuc dé thu hdi cac khoan ng. Can phan loai cac khoan n¢ va
thuong xuyén danh gia kha nang thu hdi cia cac khoan no do.

- Pbi véi nhiing khoan ng qua han, ng dong: Cong ty can phan loai dé tim
nguyén nhan chu quan va khach quan cta timg khoan no, dong thoi cin ctr vao tinh
hinh thyc té dé c6 bién phap xir Iy pht hgp nhu gia han ng, thoa udc xir Iy no, giam
ng hodc yéu cu co quan c6 thAim quyén can thiép. Pong thoi ciing can c¢é chinh
sach linh hoat, mém déo ddi véi cac khoan no qué han va dén han. Ddi véi nhitng
khach hang uy tin, truyén thong, trong trudng hop ho tam thoi co kho khin vé tai
chinh ¢6 thé 4p dung bién phap gia han no.

- Thudng xuyén 1am tbt cong tac theo ddi, ra soat, ddi chiéu thanh toan cong
ng dé tranh bi chiém dung vén, dong thoi dam bao kha niang thanh toan, cé nhu vay
moi gop phan ddy nhanh vong quay von, ting hiéu qua sir dung vén luu dong.

- Trich 1ap du phong no phai thu khé doi dé chu dong bao toan von luu dong.
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4.2.3 Qudan tri cac khodn ddu tw tai san dai han

Trong tong tai san dai han cta cong ty, tai san ¢d dinh chiém ty trong 16n vi thé
viée quan tri t6t cac khoan dau tu tai san ¢ dinh cua cong ty ludn rit can thiét dé dam
bao cho hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua nhu mong doi. bé viée dau tu nay
¢6 hiéu qua tot khong 1am mat can dbi vé vén cong ty nén thire hién cac budc sau:

Thir nhdt la: Cong ty xay dung cac chién luge cu thé cho viéc dau tu mua
sam may moc thiét b.

Thir hai la: Phai xac dinh dung dan va kip thoi nhu cau von trong ngin han
va dai han. Lugng von nay dé xac dinh duoc phai dya trén két qua tinh todn, phan
tich cac chi tiéu kinh té tai chinh cta ky trude, cung véi chién lugc kinh doanh va
cac du dinh cua cong ty trong ky téi, dé 6n dinh vé& ngudn tai tro tai san, toan b tai
tro tai san cua doanh nghiép duoc chia thanh nguén tai tro thudng xuyén va nguén
tai tro tam thoi.

- Nguon tai trg thudng xuyén la nguon tai trg tai san ma doanh nghiép duoc
quyén str dung thuong xuyeén, on dinh va lau dai vao hoat dong san xuat kinh doanh.
ngudn tai trg thuong xuyén bao gdm vén chu so hitu, von vay dai han va no dai
han,

- Ngudn tai trg tam thoi 12 ngudn tai tro ma doanh nghiép duoc quyén tam
thoi str dung vao hoat dong kinh doanh trong mot khoang thoi gian ngan bao gom
cac khoan vay va no ngan han, cic khoan vay chiém dung cua ngudi ban, ngudi
mua, nguoi lao dong.

Can bang tai chinh duoc thé hién qua dang thirc:

Tai san ngan Ngudn tai trg Ngudntai  (a)
+ Taisandaihan = +
han thuong xuyén tro tam thoi
Bién doi can bang tai chinh ¢ trén ta duoc:

Tai san ngan Nguon tai tro Ngudn tai trg Taisandai  (a)

han tam thoi thuong xuyén han
Vé thuc chét, nguon tai trg tam thoi cling chinh 1a s ng ngan han phai tra.

V& trai cua dang thirc (a) ciing chinh la chi tiéu " Vén hoat dong thuan" phan anh sé
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von téi thiéu cua doanh nghiép duogc st dung dé duy tri nhirg hoat dong dién ra
thudng xuyén tai doanh nghiép. Véi s6 von hoat dong thuan nay, doanh nghiép co
kha niang dam béo chi tra cac khoan chi tiéu mang tinh chat thuong xuyén cho céac
hoat dong dién ra ma khong can phai vay muon hay chiém dung bat ky mot khoan
nao khac.
Vén hoat dong thuan cé thé tinh theo hai cach sau:
No ngin (bl)

Vén hoat dong thuan Tai san ngan han -

han

\

va

Nguon tai tro thuon b2
J ' 8 - Taisan dai han (b2)

Vén hoat dong thuan
Xuyen

(Nguyén Vin Céng, 2010, Tr.163)

-Thit ba la: Khai thac va tao 1ap ngudn von cb dinh, cong ty c6 thé tim hiéu
ngudn vén ¢ dinh tir ngudn vén cha sé hiru, tir cac quy dugc trich lap nhu loi
nhuan dé lai, dau tu phat trién,...do tai san cb dinh c6 thoi gian thu hoi von 1au vi thé
néu st dung cac nguén tai tro ngén han s& 1am mét can béng vé co cAu tai tro.

- Trong diéu kién hién nay cua cong ty, lya chon cai tién cong nghé sé& 1a phu
hop hon. S& di nhu vay 1a vi, didu kién tai chinh cta cong ty hién nay khong du dé
dap tng cho kha ning d6i mai cong nghé mot cach dong bd. Hon nita néu cong ty
tiép tuc dau tu d6i moi tran lan, khong cé ké hoach sir dung triét dé s& gay lang phi,
d6ng thoi 1am tang chi phi khau hao tinh trén mot don vi san pham.

- Hién nay, sy canh tranh thi phan dang dién ra rat gay gat, nén trong nhing
diéu kién can thiét cong ty nén thué tai chinh cac may moc thiét bi tién tién dé da dang
hoa san pham, dap g nhu cau cua thi truong. Cach 1am nay s& gitip cong ty khong phai
b6 ra mot s6 von 16n ban dau, dan trai ganh nang thanh toan qua cac nam.

- Pé dat duoc hiéu qua st dung may moc thiét bi dén murc tbi da, cong ty can
thuc hién tot hon nita cong tac sira chira, bao dudng dinh ky dbi v6i TSCP. Thuc té
tai cong ty, cong viéc nay chi duoc tién hanh khi cac TSCD c¢6 van dé hong hoc bat

thudng hodc gip phai nhitng su ¢d vé k¥ thuat trong qua trinh van hanh. Van dé dat
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ra 14 cong ty can phai c6 ké hoach phén cong 1 rang timg nhiém vu cu thé ddi voi
duy tu, stra chita TSCD trong tirng thang tung quy, ting ndm cho by phan stra chira
TSCP dé ho c6 thé chu dong hon trong viéc thuc hién cong viéc nay, kip thoi phat
hién nhitng sy ¢ vé mit k¥ thuat, co bién phap khac kip thoi.

4.2.4. Co cdu hop Iy cdc khoan ne phdi trd

Pé xac dinh co cdu no phai tra hop Iy cho qua trinh san xuét kinh doanh,
cong ty can quan tam dén nhirng van dé sau:

Thir nhdt la: Giam ty trong cac khoan ng ngin han vé mic hop Iy ma loi
nhuan thu duge va vén chi so hiru c6 thé dam bao dugc kha niang thanh toan.

- Ngoai cac ngudn vén dé tai tro ngan han trén, doanh nghiép con cé thé sir
dung cac ngudn khac dé tai trg nhu cau ting vén luu dong tam thoi, nhu cac khoan
tién dat coc, tién ung trudc cua Khach hang, cac nguon tai tro khong co bao dam
khac nhu tin dung thu, cac khoan cho vay theo timg hop dong cu thé.

- Thuc hién viéc thanh toan cac khoan ng phai tra cho nguoi lao dong ma
cong ty dang chiém dung dé thuc day va dong vién nguoi lao dong tich cuc tham
gia san xudt, cai tién k¥ thuat tir d6 nang cao dugc niang xuat lao dong.

Thir hai la: Sir dung ngudn von vay dai han hodc cac ngudn von uu dai dai
han dé dau tu mo rong san xuit khong dung von ngan han dé dau tu dai han
nhu:xay dung nha Xudng san Xuat, mua sim may maoc thiét bi,.... do tai san ¢ dinh
c6 thoi gian thu hdi von l1au vi thé néu su dung cac ngudn tai trg ngan han s& lam
mat can bang vé co cau von.

Thir ba la: Huy dong vén bang phat hanh ¢6 phiéu ra cong ching

- Mt 13, phat hanh c6 phiéu thuong theo phuwong phap nay giup cong ty ting
dugc von dau tu dai han, nhung Cong ty khong cé nghia vy bat budc phai tra loi tic
c¢b dinh nhu sir dung von vay

- Hai 13, viéc phat hanh thém c6 phiéu thuong ra cong chung lam tang thém
vbn chu so hitu caa cong ty, tir d6 1am giam hé s6 no va ting thém mac do vimg
chac vé tai chinh ciia Cong ty, trén co s¢ d6 cang lam tang thém kha ning vay von

va muc dg tin nhi¢ém cho doanh nghiép.
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4.2.5. Chii trong ddu tw tim kiém mé réng thi trwong, didy manh céng tic
tiéu thu san pham

Can xay dung mot hé théng nghién ctru thi truong hoan chinh nhur:

Xéc dinh ngudn thong tin muc tiéu xay dung hé thong thu thap thong tin day
da vé thi trudng.

Phén tich danh gid nhu ciu san pham trén thi trudng: Cong ty ap dung vao
san xuat thir, ban thir trén thi truong theo cac giai phap tro giup nhu khuyén mai,
quang cdo, xtc tién ban hang... Qua d6 cong ty tién hanh danh gia hiéu qua hoat
dong nghién ctu thi trudng thong qua kha niang tham nhap dap Gng thi hiéu ngudi
tiéu dung cua cac loai san phdm méi hay cua két qua hoat dong kinh doanh cua
cong ty.

Cong ty nén lap du toan sé don hang ma cong ty c6 quan hé lau dai voi cac
cong ty va khach hang ving lai dé chi dong san xuit. Néu khic phuc duogc tinh
trang nay sé giup cong ty 6n dinh duoc qué trinh san xuat kinh doanh. Mudn lam
dugc nhu viy cong ty phai ting cuong thiét ké miu ma d6i méi cong nghé nang cao
nang luc san xuat va chat luong san pham.

Mic du hién nay cong ty dd c6 quan hé véi nhiéu khach hang nhung mdi
quan hé nay chua réng va chit ch&. Tuong lai muén mé rong thi trudng, quan hé
chit ché vai cac dbi tac can phai thuc hién céac bién phap sau:

+ Ap dung moi bién phap giit viing thi truong va khach hang quan trong, cac
méi trung chuyén hang hoa. Nghién ctru hinh thanh nén cac cam két véi khach hang
c6 quan hé thuong xuyén nhiam dam bao hai bén phat trién cung c6 loi.

+ Tham gia hoi chg trién 1dm chuyén nganh, qua day tiép xtc v6i khach hang
tiém nang. Dong thoi day 14 co hoi dé khach hang hiéu biét hon vé san pham cua
cong ty, tir d6 goi mé nhu cau, bién nhu cau thanh sttc mua thyc té.

- Hiéu qua cuia cong tac nghién ctru thi trudng, phai thé hién dugc thong qua
céc chi tidu phat trién cta cong ty, dé hoan thién cong tac nghién ctru thi truong
cong ty phai dua ra cac chi tiéu cu thé dé danh gia hiéu qua cong tic nghién ciru thi

truong nhu:
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+ Tc d6 ting doanh thu 1a bao nhiéu ?
+ Tdc d¢ tang loi nhuan 1a bao nhiéu ?

+ Ty trong cac loai thi trudng: Thi trudng trong diém, thi trudng bo sung.
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KET LUAN

T chtrc quan 1y va ning cao ning lyuc tai chinh 1a van dé da duoc dé cap dén
rat nhiéu. Song do ¥ nghia ctia van dé nay d6i véi cong tac quan tri tai chinh doanh
nghiép va do thuc trang cua viéc quan 1y diéu hanh doanh nghiép nén no van duogc
dat ra va do1 hoi doanh nghi€p phai khong ngung hoan thién.

Trong nhitng nim gan day, dic biét 1a tir khi Viét Nam chung ta thuc hién
chinh sach mé cira, gia nhap céac to chirc kinh té thé gidi, cac doanh nghiép kinh
doanh cac mit hang Dét may da c6 nhitng dong goép kha 16n vao ting trudng nén
kinh té. Phén tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép thuc su hitu ich ddi véi cac nha
quan tri trong diéu kién thi truong canh tranh khéc 1iét nhu hién nay. Vi¢c du kién
dugc trude cac tinh hudng tai chinh trong twong lai, chon cach xt Iy hop 1y nhat d6i
v6i tinh hinh thyc té ctia doanh nghiép s& dem lai hiéu qua cao cho doanh nghiép.

Qua thoi gian 1am viée, hoc tap va nghiém cira tai Cong ty Co phan May Bic
Giang, tac gia da c6 co hoi ndm bit thuc trang hoat dong va tinh hinh tai chinh ctua
cong ty dé di sdu tim hiéu, phan tich va manh dan dé xudt mot sd giai phap gop
phan nang cao ning lyc tai chinh noi riéng, nang cao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh tai Cong ty néi chung. Pay 1a mot van dé doi hoi phai dugc xem xét trén
nhiéu mit. Tac gia rdt mong mudn nhitng phan tich, nhiing giai phap va nhiing ¥
kién dé xuit s& duoc ban lanh dao Cong ty chii ¥ xem xét dé c6 thé trién khai trong
thoi gian toi.

Qua thoi gian nghién ciru im hiéu va phan tich tinh hinh tai chinh cua Cong
ty C6 phan May Bic Giang, tac gia da hoan thanh luan vin thac sy véi dé tai: “Phdn
tich tai chinh tai Céng ty Co phan May Bic Giang”. Puoc sy hudng dan cia TS
Nguyén Thi Huong Lién va cac giang vién khoa tai chinh ngan hang- Truong Dai
hoc Kinh Té, Pai hoc Qudc Gia Ha Noi, luan van di van dung co so Iy luan vé
phan tich tai chinh doanh nghiép dé danh gia thuc trang tinh hinh tai chinh tai Cong
ty C6 phan May Bac Giang tir d6 dwa ra mot s giai phap nham cai thién tinh hinh

tai chinh cho cong ty.
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Lé Thu Hoa, 2012. Phdn tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty C6 Phdn Sita Viét
Nam VINAMILK. Luan vin thac si. Truong Dai hoc Kinh té Quéc Dan.

Truong Minh Huyén, 2008. Hoan thién phan tich BCTC tai Cong ty cé phan
VINCOM. Luan vin thac si. Truong Dai hoc Kinh té Quéc Dan

Nguyén Quang Hung, 2012. Hoan thién Cong tac phan tich tai chinh tai Cong
ty Liing L6- Bé Quoc Phong. Luan van thac si. Truong Dai hoc Kinh té- Pai hoc
Qudc gia Ha Noi.

Nguyén Dinh Kiém va Bach Duc Hién, 2008. Gido trinh tai chinh doanh
nghiép. Ha Noi: Nha xuét ban Tai chinh.

Bui Van Lam, 2010. Phdn tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty Cé Phadn
VINACONEX 25. Luan van thac si. Truong Dai hoc Kinh té- Pai hoc Qudc gia
Ha Noi.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Vii Thi Tuyét Mai, 2007. Hoan thién cong tdc phdn tich tai chinh tai Cong ty
Dét may Ha Ngi. Luan van thac si. Truong Pai hoc Kinh té Quéc Dan.

Nguyén Ba Phu, 2010. 76 chirc phén tich tai chinh doanh nghiép dé lira chon
doi tuwong thanh tra, kiém tra tai Cuc Thué Thanh Hod.Luén vin thac si. Truong
Pai hoc Kinh t& Quéc Dan.

Nguyén Ning Phuc, 2011. Gido trinh phdn tich bdo cdo tai chinh. Ha Noi:
Nha xuit ban Dai hoc Kinh té quéc dan.

Ngb Viét Phuong, 2010. 76 chitc phdn tich tai chinh doanh nghiép phuc vu
thanh tra, kiém tra thué tai Cuc Thué Thanh phé Ha Noi. Luan van thac si.

Truong Pai hoc Kinh té Quéc Dan.

Nguyén Ngoc Quang va cong su, 2010. Phdn tich hoat dong kinh té. Ha Noi:
Nha xuat ban Giéo duc.

Nguyén Ngoc Quang, 2011. Phdn tich bdo Cdo tai chinh. Ha Noi: Nha xut
ban Tai chinh.

Nguyén Thi Hong Tan, 2011. Phdn tich tinh hinh tai chinh Céng ty Cé phan co
khi lap mday LILAMA. Luan van thac si. Truong Dai hoc Kinh té- Pai hoc Qudc
gia Ha Noi.

Lé Chi Thanh, 2010. Phdn tich tinh hinh tai chinh tai Céng ty c6 phan xudt
nhdp khdu ky thugt TECHIMEX. Luan van thac si. Truong Pai hoc Kinh té- Pai
hoc Québc gia Ha Noi.

Tong Cong ty C6 Phan May Viét Tién, 2011- 2013. Bdo cdo tdi chinh.

Tong Cong ty May Nha Bé - Cong ty C6 Phan, 2011- 2013. Bdo cdo tdi chinh.
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