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LOI CAM DOAN

Tdi xin cam doan luin véan thac si “PHAN TICH TINH HINH SU
DUNG VON TAI CONG TY TNHH CONG NGHE ITIM” 14 két qua cta qua
trinh hoc tap, nghién ctru khoa hoc doc 1ap.

Téi xin cam doan cac s liéu trong luan vin 14 trung thuce, c6 ngudn goc
rd rang, duoc trich dan va c6 tinh ké thira, phat trién tir cac tai liéu, tap chi, cac
cong trinh nghién ctru da dugc cong bd, cac trang web, ...

T61 xin cam doan cac gidi phap néu trong ludn van dugc rut ra tr co so 1y

luan va qua trinh nghién ctru thyec tién.



LOI CAM ON

Pé tai “PHAN TICH TINH HINH SU DUNG VON TAI CONG TY
TNHH CONG NGHE ITIM” 13 noi dung t6i chon dé nghién ctru va lam luan
van t6t nghiép sau hai nim theo hoc chuong trinh cao hoc chuyén nganh Tai
chinh ngan hang tai truong Pai hoc Kinh té Pai hoc quéc gia Ha Nji.

Pé hoan thanh qua trinh nghién ctru va hoan thién luan van nay, 10i dau
tién t0i xin chan thanh cam on siu sic dén PGS.TS. Nguyén Phii Giang. Co da
truc tiép chi bao va hudéng dan toi trong sudt qua trinh nghién ctru dé t6i hoan
thién luan vin nay. Ngoai ra toi xin chan thanh cam on cac Thdy, Co trong
Khoa Tai chinh ngin hang di dong gop nhimg ¥ kién quy bau cho luan van.

Nhan dip nay, t6i cling xin cam on lanh dao va céc anh chi dang cong tac
tai Cong ty TNHH Céng nghé ITIM di tao diéu kién va thoi gian cho t6i
trong sudt qua trinh nghién ciru.

Cubi cung, toi xin cam on nhimg ngudi than, ban bé di ludn bén toi,

dong vién t61 hoan thanh khéa hoc va bai luan van nay.
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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Vén 13 mot pham tri kinh & trong nén kinh té thi trueong, 13 ngudn luc quan trong
dé phat trién kinh té - xa hoi ciia moi qudc gia va 1a nhan t6 khong thé thiéu trong bat ky
hoat dong ctia mot doanh nghiép hay t6 chirc nao trong nén kinh té.

Viét Nam dang trong tién trinh phat trién kinh té manh mé va dé tién trinh
ndy dién ra thuan loi va dat hiéu qua cao hon, viéc sit dung von sao cho dat hiéu qua
t61 vru 13 didu rat can thiét. Vén sé tao ra kha ning huy dong, st dung va khai thac
tiém ning ctia moi nguodn luc trong doanh nghiép, tir d6 thuc ddy ting truong, doanh
thu va loi nhuan ctia Cong ty, gop phan thuc hién muc tiéu phat trién kinh té - xa
hoi cta quéc gia.

La mét doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cong nghé, dugc thanh 1ap tir ndm
2008, v6i nhimg hoat dong bude dau tai LB Nga v6i ngudi sang 1ap 14 nhitng sinh vién
Viét Nam uu ti cua trudong dai hoc danh tiéng nhit LB Nga - Moscow State University.
Hon 6 nam hoat dong trén thi truong, Cong ty nhan thirc dugc tim quan trong cta viée
str dung von mét cach hiéu qua trong viéc thic dy ting trudng ciia doanh nghiép trén thi
trudng. Tuy nhién, thoi gian qua, diéu ndy van con ton tai nhiéu han ché vé mat nhan lyc
ciing nhu cach thirc, phuong thirc str dung von tai Cong ty. Dé két qua hoat dong t6t hon
va gitip Cong ty c¢6 vi thé cao hon trén thi truong, viéc thiét 1ap hé théng cac giai phap
nham nang cao hiéu qua st dung von tai Itim 1a diéu rat quan trong.

Nhan thirc duge tim quan trong clia viée sir dung von trong doanh nghiép kinh
doanh ciing nhu nhin vao thyuc t& khach quan hiéu qua str dung vén tai Cong ty TNHH
Cong nghé Itim, tac gia di Iya chon dé tai “PHAN TICH TINH HINH SU DUNG VON
TAI CONG TY TNHH CONG NGHE ITIM” lam b4o cao luan van thac si.

2. Muc tiéu nghién ciru

- Muc tiéu chung

Dua vao nhitng phan tich, danh gia tinh hinh str dung vén tai Cong ty TNHH
Cong nghé ITIM giai doan 2011-2014 d¢é nhin nhan wu, nhuoc diém trong qua trinh



st dung vén tai Cong ty. Qua d6, cin cir trén nhitng quan diém, dinh huéng va muc
tiéu cu thé dé dua ra cac giai phap nham nang cao hon nira hiéu qua sir dung vén tai
Cong ty.

- Muc tiéu cu thé

+ Hé théng héa mot s6 van dé vé 1y luén co ban vé von, co ciu vdn va tinh
hinh str dung von ctia doanh nghiép kinh doanh.

+ Phan tich va danh gi4 thyc trang sir dung von tai Cong ty TNHH Céng nghé
ITIM giai doan 2011-2014 thong qua phuong phap thu thap va xu ly cac dir liu lién
quan dén ngudn von, co cau von, tinh hinh str dung v6n va hiéu qua mang lai .

+ Pé xuat mot s6 giai phap nham nang cao hon nira hidu qua st dung von tai
Cong ty TNHH Cong nghé ITIM thong qua nhitng danh gia vé nhitng két qua da dat
dugc, nhitng han ché con ton tai va nguyén nhan ciia nhitng han ché nay.
3. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Péi twong nghién civu : Vbn, co ciu von va tinh hinh st dung vén cua
Cong ty TNHH cong nghé ITIM.

- Pham vi nghién cvuu

+ Khong gian: Cong ty TNHH cong ngh¢ ITIM

+ Thoi gian: S6 liéu hiéu qua st dung vén trong giai doan 2011 —2014.

+ Noi dung: Phan tich tinh hinh str dung vbn tai Cong ty TNHH Cong nghé
ITIM giai doan 2011 — 2014.
4. Phwong phap nghién ctiru

Luan vin thac si s& st dung tong hop nhiéu phuong phap nghién ciru khac
nhau, bao gdm phuong phap théng ké , so sanh, tong hop, phan tich, tham khao y
kién chuyén gia, cac phuong phap thu thap va xir Iy dit liéu thong qua bang hoi,
bang nghién ctru chuyén sau...

Nhin chung, dé tai sir dung phuong phap chinh 1 phan tich va danh gia
thong qua céc s6 lidu thu thap dugc. Ngoai ra phuong phap phong van tric nghiém

thong qua bang hoi va phong van siu truc tiép véi khach thé nghién ciru s& hd tro



phuong phap chinh. Noi dung nay s& dugc phén tich cu thé trong chuong 2 cua ludn
van.
5. Két cau ludn vin

Ngoai Phan mé& dau, két luan, danh muc viét tat, danh muc bang biéu, hinh
v&, danh muc tai liéu tham khao va muc luc, luan van dugc két cau gff)m 5 chuong

nhu sau:

Churong 1: Tong quan vé tinh hinh nghién ctru va co s& Iy luan cua dé tai.

Chuong 2: Phuong phép nghién ctru

Churong 3: Két qua thu thap, phén tich dit liéu va thao luan, danh gia tinh
hinh str dung von tai Cong ty TNHH cong nghé ITIM.

e Chuwong 4: Mot sb giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung von tai
Cong ty TNHH cong nghé¢ ITIM trudc nam 2020

e Chuong 5: Két luan va khuyén nghi



CHUONG 1: TONG QUAN VE TiNH HINH NGHIEN CU'U VA CO SO LY
LUAN CUA PE TAI

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ctru dé tai

O phan trén, tac gia di di vao tim hiéu vé tinh cép thiét ctia dé tai tuy nhién
m6i chi néi mot cach tong quan. Dé hiéu sdu hon vé tinh cap thiét cua dé tai cling
nhu tong quan lai tinh hinh nghién ctru vé dé tai “Phan tich tinh hinh sir dung vdn
trong doanh nghiép”, trudc tién, dé tai s& di vao tim hiéu vé tinh hinh nghién ctu
c6 lién quan dén vén va hiéu qua st dung von tai cac doanh nghiép Viét Nam noi
chung va tinh hinh céc cong trinh nghién clru & nudc ngoai noéi riéng.

Pé tai “PHAN TICH TINH HINH SU DUNG VON TAI CONG TY TNHH
CONG NGHE ITIM” tap trung nghién ctru mot van dé cu thé cho doanh nghiép, do
1a giai phap dé nang cao hiéu qua st dung von dbi voi cac doanh nghiép san xuét
kinh doanh. Lién quan dén van dé nay, co nhiéu sach chuyén khio phuc vu muc
dich giang day, cac luan an tién si va luan van thac s tAm vi mé va vi mo tai Viét
Nam va ¢ nudc ngoai. Dé tai xin 1iét ké mot sd cong trinh ti€u biéu sau:

1.1.1. Cac cong trinh trong nuwdc

Céc cong trinh nghién ciru trong nudc vé dé tai von va nang cao hiéu qua sir
dung vén tai doanh nghiép san xuat kinh doanh chu yéu 1a cac sach gido trinh, sach
chuyén khdo va cac luan an tién si, luan van thac si.

Vé sach, dudi day la mot s6 cudn sach tham khao, lién quan dén dé tai vén
va nang cao hiéu qua str dung von co cac sach voi chii dé rong 16n hon nhu phan
tich bao cdo tai chinh, quan tri tai chinh véi cac ndi dung chi tiét bén trong noi vé
von va hiéu qua su dung von ctia doanh nghiép, cu thé:

- Tac gia Nguyén Tan Binh v6i 4n pham méi xuat ban nam 2013 * Qudn tr tai
chinh” tir Nha xut ban Téng hop TP.HCM. Véi cudn sach day 505 trang, tac gia da
dem dén nhiing phan tich chi tiét nhét vé cac quyét dinh dau tu, quyét dinh huy dong
von, phan tich va du bao tai chinh va trong d6 c6 cac kién thirc vé& quan tri dong von va

nang cao hiéu qua sir dung vén trong cac doanh nghiép san xuat kinh doanh.



- Téc gia thac st V5 Thi Bich Quynh vé6i cudn “Ly thuyét quén tri tai chinh”
xuat ban nim 2008 v&i nha xuat ban Thong ké, c6 khoang 520 trang da dem dén nhiing
kién thirc tir co ban dén nang cao vé 1y thuyét quan trj tai chinh trong doanh nghiép.

- Tac Gia Duong Hiru Hanh v&i 4n pham “Tai chdnh cong ty” vira méi xuat
ban nam 2012 véi s trang 1én dén 752, dwgc NXB Phuong Déng 4n hanh di dem
dén cac khai niém va kién thtc lién quan dén tai chinh cong ty, trong d6 c6 cac van
dé lién quan dén vdn va nang cao hiéu qua st dung vén trong doanh nghiép.

Vé luan 4n tién si va luin van thac si, c6 thé ké mot sb cong trinh tiéu biéu
nhu sau:

- Nam 2009: Tac gia Pam Hong Phuong véi dé tai luan an tién si kinh té
“Ndng cao hiéu qud sir dung vén ciia cdac NHTM trén dia ban Ha Ni trong tién
trinh hoi nhip quéc 18”. Dé tai da di vao tim hiéu van dé vé co so 1y luan lién quan
dén von va nang cao hiéu qua sir dung von tai hé thdng cac ngan hang thuong mai,
dong thoi tir d6 phan tich tinh hinh thuc trang sir dung vén tai cac NHTM va dua ra
nhom nhirng giai phap dé xuat nhim ning cao hiéu qua sir dung von tai dia ban Ha
Noi trong tién trinh hoi nhap qudc té. Khoang tréng nghién ciru trong dé tai nay 1a
dé tai tap trung nghién ctru hiéu qua st dung vén chi trong pham vi cac NHTM va
gi61 han tai dia ban Ha Noi, va thot diém nghién ctru cling da cach day sau ndm nén
két qua nghién ctru doi phan han ché khi 4p dung trong tinh hinh thyc tién hién nay.

- Niam 2010: Tac gia Nguyén Qudc Tuén véi sy hudng din cia PGS.TS P
Htru Tung cua Truong dai hoc M6 — Dia chit, Khoa Kinh té Cong nghiép, tén dé tai
luan 4n tién si 1a “Nghién ciru ning cao hiéu qud sic dung von kinh doanh ciia
cdc doanh nghiép khai thdac than tai Tinh Qudng Ninh, dap dung cho cong ty
TNHH 1 thanh vién than Théng Nhdt - TKV” . Thong qua két qua nghién ciru
téng quan vé von kinh doanh. Luan an chi ra khoang tréng khoa hoc ca vé 1y luan
cling nhu trong thyc tién vé von kinh doanh va hiéu qua sir dung vén kinh doanh
ctia cac doanh nghiép khai thac than, can duoc tiép tuc nghién ciru, bo sung va hoan
thién. Bén canh d6, Thong qua két qua nghién ctru tong quan vé vén kinh doanh.

Luan 4n chi ra khoang trong khoa hoc ca vé 1y luan ciing nhu trong thuc tién vé von



kinh doanh va hiéu qua sir dung von kinh doanh cta cac doanh nghiép khai thac
than, can duoc tiép tuc nghién ctru, bd sung va hoan thi¢n. Tt ndi dung thyuc trang,
luan 4n da chi ra cac nhan t6 anh huéng dén hiéu qua sir dung von kinh doanh cia
cac doanh nghiép khai thac than ndy trong co ché hién nay. Trén co s nhan dién
cac nhén t6 anh hudng dén hiéu qua st dung von kinh doanh cua cac doanh nghiép
khai thac than tai Quang Ninh, két hop véi kinh nghiém nang cao hiéu qua sir dung
vbn kinh doanh ctia cac doanh nghiép khai thac than Trung Qudc. Luan an dé xuét 3
giai phap va nhom giai phap ap dung cho cac doanh nghiép nham nang cao hiéu qua
st dung VKD cua cac doanh nghiép khai thac than tai Quang Ninh giai doan 2011 -
2015. Khoang trong trong nghién ciru niy nam & khia canh dé tai chi dé cap dén van
dé vé vbn kinh doanh néi chung tai mot DN cu thé, chua dé cap dén cac van dé vé
cac loai hinh vbn khac trong DN.

- Nim 2012: Téc gia Vuong Vin Udc v6i Nguoi huéng dan: TS. Tran Duc
Vui, dé tai luan vin thac sy kinh t& nganh Quan trj kinh doanh “Ndng cao hiéu qud
sir dung von tai cong ty cé phian Séng Pa 9” nam 2012. Pé tai da lam rd nhing
van dé 1y luan chung vé von kinh doanh va hiéu qua st dung vén kinh doanh tai
Cong ty trong kinh té thi truong. Panh gid thuc trang vé tinh hinh st dung von tai
Cong ty cb phan Song Pa 9, tir d6 dé xuat giai phap nang cao hiéu qua tai Cong ty
c6 phan Song Pa 9.Véi viée nghién ciru dé tai nay luin vian c6 mot sd dong gop
nhu: Gop phan 1am 1d hon vé 1y luan chung vé von kinh doanh va hiéu qua sir dung
v6n kinh doanh tai Cong ty trong nén kinh té thi truong, danh gia thuc trang vé tinh
hinh st dung von tai Cong ty ¢ phan Song Pa 9 va dé xuat giai phap nang cao hi¢u
qua tai Cong ty c6 phan Séng Pa 9. Pé tai tap trung dé xuat cic giai phap nham
nang cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty CP Song Pa 9, chua tap trung khai thac
sdu cac van dé vé phan tich tinh hinh st dung vdn, chi phan tich mot cach khai quat
nham muyc tiéu dé ra giai phap nang cao hiéu qua st dung von.
1.1.2. Cac cong trinh ngoai nuéc

Céc cong trinh nghién clru ngoai nudc cling kha da dang va phong phua véi

cac sach tham khao vé dé tai quan tri tai chinh, tai chinh doanh nghiép va cac luan



4n, luan van tién si, thac si lién quan dén dé tai von, co ciu von va nang cao hi¢u
qua st dung von.

Duéi day 1a mot s6 cong trinh nghién ctru cu thé:

- Cubn “ Siz Dung Pong Von — The Cashflow Quadrant’ cia tic gia Robert
T Kiyosaki - Sharon L.Lechter bao gdm 13 phan véi nhitng phan tich cu thé vé kién thirc
vbn, vbn kinh doanh, cach six dung déng vbn hiéu qua va cac vi du minh hoa kém theo.
Theo d6, tac gia Robert T.Kiyosaki va Sharon L.Lechter d4 tong hop va hé thong hoa lai
cac van dé lién quan dén viéc st dung von trong cac doanh nghiép noéi chung, cu thé 1a
cac khai niém co ban, phan loai, phuong thirc sir dung déng von sao cho hiéu qua. Trong
do, tac gia ciing nhan manh, muén sir dung déng von hiéu qua thi viéc phan tich cac chi
s6 lién quan dén von kinh doanh trong doanh nghiép 13 rit can thiét va quan trong.

- Cudn “Phén tich bdo cdo tai chinh - Analysis of financial statements
“ ctia Martin Fridson - Fernando Alvarez, duoc nhiéu dich gia dich sang tiéng Viét
va dugc NXB Kinh Té TPHCM phat hanh méi ddy vao nam 2013. Véi do day lén
dén 936 trang, day 1a cudn sach bao ham hét tat ca cac kién thtc lién quan dén tai
chinh va phan tich bio cao tai chinh cia doanh nghiép, trong dé cd nguyén mat
phan né6i vé vbn, von kinh doanh va quén tri von kinh doanh sao cho hiéu qua.

- Cubn “Tai chinh can bdin - Basic Finance” cia hai tic gia Pamela
Peterson Drake va Frank Fabozzi, duoc nhiéu dich gia dich sang tiéng Viét va duoc
NXB Kinh t¢ HCM phat hanh nim 2012 v6i d6 day 720 trang, tip trung nghién ciru
céc van dé lién quan dén tai chinh co ban trong doanh nghiép san xuat kinh doanh
va nodi dung cudn sach ciing di tap trung khai thac mang dé tai von va hidu qua sir
dung von trong doanh nghiép.

Bén canh d6, cac cong trinh nghién ctu vé luan 4n , ludn van & nuée ngoai
vé dé tai nay ciling rat da dang va sb luong ting déu qua cic nim.

1.1.3. Binh lugn

O trong nudc va nudc ngoai hién nay, cod rat nhiéu sach chuyén khdo, céc

lun an tién si va cac ludn van thac si lién quan dén dé tai von va st dung von hiéu

qua trong doanh nghiép san xuat kinh doanh. Cac cudn sach ciing nhu cac dé tai da



di vao hé thdng hoéa lai khéi kién thirc chung da dang vé vdn va ning cao hiéu qua
su dung von trong doanh nghiép, déng tho1 nhin nhan thuc té khach quan tai mot sb
doanh nghiép dé d& xuat nhitng giai phap nhim hoan thién hon nita cong tac st
dung dong vén hiéu qua tai cac doanh nghiép nay.

Tuy nhién, v6i giéi han pham vi cua dé tai “PHAN TICH TINH HINH SU
DUNG VON TAI CONG TY TNHH CONG NGHE ITIM”, hién nay chua c6 cong
trinh nghién ctru luan vin thac si nao néi vé chit @& vén va nang cao hiéu qua st
dung vbn tai Cong ty TNHH Coéng nghé ITIM. Nhin nhén vao thyc té khach quan
su dung vOn chua dat hiéu qua cao cua doanh nghiép, dac biét 1a ddi véi nguén von
¢d dinh va ngudn vén luu dong, dong thoi mong mudn dé xuat mot sd giai phap
nham nang cao hi¢u qua st dung von tai Cong ty, tac gia da lya chon dé tai “PHAN
TiCH TINH HINH SU DUNG VON TAI CONG TY TNHH CONG NGHE ITIM”
lam d¢ tai bao cdo luan vin tot nghiép. Nhu vay, co thé thay tinh cip thiét ciia dé tai
tir tinh hinh nghién ctru dé tai ¢ trong va ngoai nude va thuc tién tai Cong ty TNHH
Cong ngh¢ ITIM.

1.2. Co s& 1y luén vé phén tich tinh hinh sir dung von trong doanh nghiép
1.2.1. Vén va co ciu von
1.2.1.1. Vén

* Khai niém

- Von

Vén 1a khai niém khong con xa la gi ddi véi cac doanh nghiép san xuat kinh
doanh néi chung. C6 nhiéu sach chuyén khao, gido trinh ciing nhu nhiéu bai bao
chuyén dé noi vé chu dé& nay. Dudi day 1a mot s khai niém co ban vé vén noi
chung va von kinh doanh trong cac doanh nghiép san xuat kinh doanh néi riéng.

Trong kinh té hoc cd dién, David Ricardo d3 néu khai niém vé “Vén” hay
con goi 1a “ Tu ban”, ndi dung cu thé nhu sau:

“Trong kinh té hoc cé dién, tw ban/von la mdt trong bon yéu té san xudt. Ba
yéu té con lai la ddt dai, lao déng va doanh nghiép. Nhitng hang héa cé ddc diém

sau dwoc coi la tw ban: C6 thé sir dung dé tao ra hang hoa khac, co dé tao ra duoc,



doi lap voi dat dai la nguo”‘n lyc ton tai tw nhién véi cac dic diém nhw vi tri dia I,
khodng san dwéi long dat”

Sau nay, trong kinh té hoc tn cd dién, cac nha nghién ctru di cho thém muc
hang hoéa trong kho vao tu ban. Gia tri tu ban luu kho c6 thé duoc xac dinh tai
nhiing thoi diém cu thé, vi du ngay cudi nim 31 thang 12. Mat khac, dau tu, vi 18
san pham tao ra lam ting gia trj cua luu kho dugc mé ta nhu mot dong, ludng von
thuc hién theo thoi gian.

Theo quan diém cua MAc thi:

“Von (tw ban) khéng phdi la vat, la tw liéu san xudt, khong phdi la pham tri
vinh vién. Tw ban la gid tri mang lai gid tri thang dw bang cdch béc 16t lao dong
lam thué”.

Theo David Begg, Stenley Ficher, Rudiger Darubused thi:

“Von hién vt la gia tri cua hang hoa da san xudt dwoc sir dung dé tao ra
hang hod va dich vu khdc. Ngodi ra con ¢é von tdi chinh. Ban thdan vén la mét hang
hod nhung dwoc tiép tuc sir dung vao san xudt kinh doanh tiép theo”.

Khai niém trén day da dem lai nhitng cach hiéu khac nhau vé von hién vat va
von tai chinh cling nhu cach hiéu thé nao 13 ngudn vén duge sir dung trong san xudt
kinh doanh tiép theo.

Mot sb nha kinh té hoc khac lai cho rr:ing:

“ Vén cé nghia la phan heong san pham tam thoi phdi hi sinh cho tiéu ding hién
tai ciia nha dau t, @é ddy manh san xudt tiéu dimg trong tiong lai”.

Véi khai niém trén, cac nha kinh té hoc da phan anh dong co vé dau tu nhiéu
hon 13 ngudn von va biéu hién ctia nguon von. Tuy nhién, d¢&é dam bao nhu cau nang
cao hiéu qua sir dung va phan tich von thi khai niém trén vin chwa day du.

Theo nghia rong, ta cé thé hiéu:

“Vén bao gom toan bé cdc yéu to kinh té dwoc bo tri dé san xudt hang hod,
dich vu nhw tai san hitu hinh, tai san vo hinh, cac kién thirc kinh té, ky thuat cua
doanh nghiép dwoc tich lup, sw khéo 1éo vé trinh dé qudn Iy va tic nghiép ciia cdc
can bg diéu hanh, cung doi ngii can bg c¢ong nhdn vién trong doanh nghiép, uy tin

cua doanh nghiép”.



Theo nghia hep, von duge hiéu theo khai niém:

“Von la tiém lyc tai chinh ciia moi cd nhan, moi doanh nghiép, moi quéc gia”.

Nhu vay, co thé hiéu “Vén” 1a khai niém dugc st dung dé chi luong gié tri
dugc sir dung trong nén kinh té dé tao ra cta cai vat chat, né bao gém ca von hién
vét va von tai chinh.

- Von kinh doanh

DPdi v6i cac doanh nghiép san xuét kinh doanh, nguén von dugc su dung
trong qua trinh tao ra san phém, dich vu cua cac doanh nghiép duoc goi la von kinh
doanh.

Pé phan tich noi dung khai niém vé vén kinh doanh trong doanh nghiép,
nhirng diém mau chdt can luu y bao gém:

Thir nhat, vé nguén géc sdu xa, von kinh doanh 1a mot bo phan cua thu nhap
quéc dan duoc tai dau tu, dé phan biét voi von dat dai, von nhan luc.

Thit hai, von kinh doanh bao gdm tai san vat chit va tai san tai chinh. Tai san
vat chat 1a tai san ¢ dinh va tai san du tri, con tai san tai chinh bao gém tién mat
guri ngan hang, cac tin phiéu, cac ching khoan.

Thit ba, myc dich sir dung von d6 1a tim kiém cac loi ich kinh té, loi ich xa
hoi ma von dem lai, van dé nay s& dinh hudng cho qua trinh quan 1y kinh té néi
chung, quan 1y vén doanh nghiép néi riéng.

Nhu vay, c6 thé hiéu ngudn von trong doanh nghiép kinh doanh hay vén
kinh doanh 13 biéu hién bang tién ctia toan bd tai san hiru hinh va tai san vo hinh
dugc dau tu vao kinh doanh nham muc dich sinh 16i. Khai niém nay dugc hiéu theo
hai mat, mdt 1a muc dich cua nguén von 14 sinh 161, hai 14 n6 biéu hién b%lng tién cua
cd tai san hiru hinh va vo hinh trong doanh nghié¢p kinh doanh.

* Phén loai nguén vén trong doanh nghiép kinh doanh

Trong doanh nghié¢p kinh doanh, viéc phan loai ngu@)n von rét quan trong, no
s& gitip cho doanh nghiép dinh hinh dugc cac loai hinh von tir d6 c6 ké hoach sir
dung cu thé d6i véi tung loai, nham dem lai hiéu qua cao nhét cho hoat dong cua

doanh nghiép.
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V¢ phan loai nguon von trong doanh nghi¢p kinh doanh, cé cac can clt va co

s¢ sau deé phan tich:

Ngudn
von DN
SXKD
& J
Theo giac (Theo giéc\ Theo giac
d6 phap d0 hinh do chu
luat thanh vén chuyén

1 1 1 1
Vén phap Vén diéu Vén dép tu Vén bé Vén di vay Vén lién Vén cb Vén hru
dinh 1& ban dau sung doanh dinh dong

Hinh 1.1. Phén loai nguon von trong doanh nghiép san xuat kinh doanh
( Nguén: Pinh Thé Hién, (2007), “Qudn Tri Tai Chinh Céng Ty — Ly thuyét
& Ung Dung”, Nxb Théng Ké)

Dua vao biéu d6 trén, co thé thay co ba giac d6 phan loai ddi véi ngudn von
trong doanh nghiép san xuét kinh doanh. Noi dung cu thé nhu sau:

- Theo gidac do phap luat

Theo giac d6 phap luat, vén duoc phan thanh vén phap dinh va vén diéu 1.

Vé von phdp dinh, day 1a mtrc von tdi thiéu phai co dé co thé thanh 1ap mot
doanh nghiép. Vén phap dinh do Co quan c6 thim quyén an dinh, ma nd dugc xem
1a c6 thé thuc hién duoc dy 4n khi thanh 14p doanh nghiép. Vén phép dinh s& khac
nhau tity theo linh vuc, nganh nghé kinh doanh.

Tai Viét Nam, von phap dinh chi quy dinh cho mot sb nganh nghé co lién
quan dén tai chinh nhu Chimg khoan, Bao hiém, kinh doanh vang, kinh doanh tién
t¢ va kinh doanh bat dong san. Noi dung cu thé mot s6 quy dinh vé von phéap dinh
nhu sau: Ddi voi nganh ching khoan, cac doanh nghiép hoat dong méi gidi ching
khoan phai c6 sb vén khoang 25 ty ddng, tw doanh 100 ty ddng, quan 1y danh muc
dau tu 3 ty dong, bao lanh phat hanh 165 ty dong, tw van dau tu ching khoan 10 ty
ddng, moi gidi lao dong, viéc lam 50 triéu ddng. T4t ca nhitng didu nay duoc quy

dinh cu thé tai Nghi dinh s6 48/ND-CP cua Chinh phu. Pdi véi cac doanh nghi¢p
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kinh doanh vang, trang strc, my nghé hoat dong tai HCM, HN vén phap dinh tbi
thiéu 1a 5 ty dong Viét Nam va d6i vi cac tinh va thanh phd khéc t6i thiéu 1a 1 ty
dong Viét Nam. Piéu nay duoc quy dinh cu thé tai Nghi dinh s6 174/ND-CP cia
Chinh phu. V6i cac doanh nghiép bao hiém phi nhan tho, von phap dinh quy dinh 1a
300 ty dong, bao hiém nhan tho 1a 600 ty dong, mdi giGi 1a 6 ty dong. Doi véi kinh
doanh tién té, theo quy dinh cua Luat Ngan hang va Luat cac T6 chire tin dung, von
phap dinh 14 5.000 ty. Vi linh vuc bat dong san, vén phap dinh 13 6 ty dong.

Nhin chung, ¢6 thé hiéu vén phap dinh 1a sé von tbi thiéu ban dau khi doanh
nghiép dc phap luat cong nhan, viéc quy dinh VPD nham dam bao kha ning thyc
tién va muc dich kinh doanh chan chinh ctia doanh nghiép ciing nhu bao hd quyén
loi ctia nhitng t6 chtic va c4 nhan c6 mbi quan hé v6i doanh nghiép.

Vé von diéu 1¢, khac v6i von phap dinh, ddy 13 s6 von do cac thanh vién, cb
dong gop hodc cam két gbp trong mot thoi han nhat dinh va dugce ghi vao Piéu 18
cong ty.

Vén phép dinh va vén diéu 1& déu c6 nhirng ¥ nghia khac nhau d6i v6i hoat
dong cua cac doanh nghiép san xuét kinh doanh, trong d6 von diéu 18 c6 vai trd nhu
mét su cam két muc trach nhiém bﬁng vat chét cua cac thanh vién véi khach hang,
d6i tac, ciing nhu dbi véi doanh nghiép. Vén diéu 18 ciing chinh 1a vén dau tu cho
hoat dong cua doanh nghiép, 13 co s& dé phan chia loi nhuén cling nhu rii ro trong
kinh doanh d6i v6i cac thanh vién gop von.

- Theo gidc d¢ hinh thanh von

Vé von dau tw ban dau, ddy 1a sb von phai c6 khi thanh 1ap doanh nghiép, tirc
1a s6 von can thiét dé dang ki kinh doanh. Tuy theo loai hinh c6ng ty ma hinh thic
vbn dau tu ban dau s& khac nhau, vi du cong ty TNHH, Cong ty c6 phan thi von
dong gop tir cac cb dong, cac cong ty nha nude thi von cta nha nude giao. ..

Vé von bé sung, day 1a sé von ting thém do trich tir lgi nhuan, do ngan sach
nha nudc cap, su dong gbp cua cac thanh vién, do ban trai phiéu... bd sung dé ting
thém von kinh doanh.

Vé vén lién doanh, day 1a von do su dong gop ciia cac bén khi tién hanh cam

két lién doanh, lién két v&i nhau trong hoat dong thuong mai, dich vu.

12



Vé von di vay, trong hoat dong kinh doanh, ngoai s6 vén chu s& hiru, von lién
doanh dé c6 du von kinh doanh doanh nghiép phai di vay cta ngan hang trong va
ngoai nude. Doanh nghiép c6 thé vay ngin hang, cac to chuc tin dung, cac c nhan,
don vi kinh té dé tao 1ap hodc tang thém nguén von.

- Theo gidc dg chu chuyén von

Theo giac dd chu chuyén vén, von duge phan thanh vén c¢b dinh va vén luu
dong. V& tinh chit va dic trung, ddy 13 hai loai hinh vén khac nhau cua doanh
nghiép, tuy nhién vé dic diém chung, diy déu 1a nguon von cia cong ty, gop phan
gitp cong ty thyc hién muc dich sinh 161 ctia minh.

Vé von co dinh, day la vbn ¢b dinh, biéu hién bﬁng tién cua toan bo tai san cb
dinh cta doanh nghiép, trong d6 tai san c6 dinh bao gém toan bd nhing tu liéu lao
dong cé hinh thai vat chét cu thé co du tiéu chuan gia tri va thoi gian st dung qui dinh.

Theo dinh nghia tir trang Quantri.vn:

“Vén cé dinh cua doanh nghiép la 1 bg phdn ciia von dau tw vmg trude vé
TSCP ma déic diém cia né la luan chuyén dan dan tirng phan trong nhiéu chu ky
sdan xudt va hoan thanh 1 vong tuan hoan khi TSCP hét thoi gian sit dung”.

Vén cb dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuat san pham. Vén c6 dinh 1a
hinh thai biéu hién bang tién cua tai san c6 dinh cing tham gia vao cac chu ky
tuong ung.

Nhu vay, c¢6 thé hiéu téng quan Vén c¢b dinh dugce dinh nghia 1a biéu hién
bang tién clia toan bo tai san ¢d dinh nham dem lai loi ich cho doanh nghiép hay
dugc hiéu 1a von ma doanh nghiép di dau tu mua sam, xay dung dé hinh thanh nén
tai san ¢6 dinh. D6 1a s6 vén dau tu tng trude vi sd vén nay néu dugc st dung co
hi€u qua sé khong mat di, doanh nghiép s& thu hdi lai dugc sau khi tiéu thu cac san
pham hang hoa hay dich vu ctia minh. Quy mé ciia vén ¢ dinh nhiéu hay it s&
quyét dinh dén quy mé ctia TSCP, anh hudng rat 16n dén trinh d6 trang bi k¥ thuat
va cong nghé, nang luc san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Vé von heu dong, khac voi von ¢b dinh thi vén luu dong lai 13 biéu hién bang

tién cua toan bd tai san luu dong cia doanh nghiép, trong d6 Tai san luu dong cua
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doanh nghiép thuong gdm 2 bd phan: Tai san luu dong trong san xuat va tai san luu
dong trong luu thong. BO phan quan trong ctia von luu dong 1a dy trir hang hod, von
bang tién nhu tién giri ngan hang, tién mit ton quy cac khoan phai thu & khach hang...

Vén luu dong cua doanh nghi¢p 1a mot bo phan cua von san xuét kinh
doanh tmg trude vé tai san luu dong, 13 biéu hién bang tién cua tai san luu dong. Co
thé thiy, von luu dong duoc phin bd trén khip cic giai doan ludn chuyén vi
vay doanh nghiép phai c6 du von luu dong dau tr vao cac hinh thai khac nhau.

Nhu vay, nhin chung, von ¢b dinh 1a vén dau tu tdi thiéu cb dinh ban dau cho
mot dy an kinh doanh hay mot ké hoach kinh doanh cu thé nao do, trong khi von
Iwu dong 1a ngudn vén bod sung theo du an ciing nhu ké hoach kinh doanh ma sé
luong thay doi c6 thé nhiéu hay it tiy thudc theo tinh hinh tai chinh ciing nhu tinh
hinh kinh doanh ¢6 thay d6i.

Viéc phén loai von nhu trén trong doanh nghiép san xuét kinh doanh rat quan
trong, n6 gitp doanh nghiép biét dugc tinh hinh cic ngudn vén va tinh hinh st dung
chiing dé c6 nhitng chinh sach diéu chinh thich hop nhat.

* Vai tro cua nguon von doi voi su phat trién cua cac doanh nghiép kinh doanh

Noi dung vai trd ctia ngudn vén ddi voi sy phat trién cua cac doanh nghiép
bao gdm:

Thit nhdt, von néi chung va ngudn von kinh doanh ddi véi cac doanh nghiép
no6i riéng c6 vai trd quyét dinh trong viéc thanh 1ap, hoat dong, phat trién cua ting
loai hinh doanh nghiép theo luat dinh. Ngudn vén trong cac doanh nghiép san xuét
kinh doanh 14 diéu kién tién quyét, quan trong nhéat cho sy ra doi, ton tai va phat
trién cua cac doanh nghiép. Tuy theo ngudn cta vén kinh doanh, ciing nhu phwong
thirc huy dong von ma doanh nghiép cé tén 1 cong ty co phan, cong ty trach nhiém
hitu han, doanh nghiép tu nhan, doanh nghi¢p nha nudc, doanh nghiép lién doanh...

Thir hai, day chinh 1a mot trong sé nhiing tiéu thirc dé phan loai qui mo cta
doanh nghiép, xép loai doanh nghiép vao loai 16n, nhd hay trung binh va 1a mot
trong nhiing tiém ning quan trong dé doanh nghiép sir dung hiéu qua cac ngudn luc

hién c6 va tuong lai vé suc lao dong, nguon cung tng hang hod, mé rong va phat
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trién thi trudng, mo rong luu thong hang hoa. Bsi vay cic doanh nhan thudng vi
“budn tai khong bang dai vén”.

Thir ba, vén kinh doanh néi riéng va ngudn von cua cong ty noi chung 13 co
s0, 14 tién d& dé doanh nghiép tinh toan hoach dinh cac chién luoc va ké hoach kinh
doanh. N6 ciing 1a chit keo dé chip nbi, két dinh cac qua trinh va quan hé kinh té va
n6 cling 13 ddu nhon bdi tron cho ¢d may kinh té van dong c6 hiéu qua.

Cudi ciing, von kinh doanh 13 yéu tb gia tri, chi phat huy tac dung khi bao ton
duogc va tang 1én dugce sau mdi chu ky kinh doanh. Néu vn khong duoc bao toan va
tang 1én sau mdi chu ky kinh doanh thi von da bi thiét hai, d6 13 hién twong mat vén.
Su thiét hai 16n s& dan dén doanh nghiép mat kha nang thanh toan s€ lam cho doanh
nghiép bi pha san, tirc 12 vén kinh doanh di bi sir dung mot cach lang phi, khong
hiéu qua.

Bén canh do, ta ciling c6 thé phan tich vai trd clia nguon von trong doanh
nghiép san xuét kinh doanh theo hudng giac d6 phap 1y va kinh té, cu thé:

Vé mdt phdp 1y, mdi doanh nghiép khi mudn thanh lap diéu kién dau tién 1a
phai c6 mdt lugng vOn nhit dinh va von kinh doanh c6 thé dugc xem 12 mot trong
nhitng co s¢ quan trong dé dam bao sy ton tai tw cach phap nhan ctia mot doanh
nghiép trude phap luat.

Vé mat kinh té, cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép muédn
dién ra thudng xuyén va hiéu qua can su hd tro dac luc tir ngudn vén. Pay chinh 1a
biéu hién ning lyc va xéac 1ap vi thé ctia doanh nghiép trén thuong trudng. D6 1a co
s dé doanh nghiép tiép tuc dau tu mé rong pham vi san xuét, thi truong tiéu thy
ngay cang 16n, nang cao uy tin cua doanh nghiép trén thuong trudng.
1.2.1.2. Co cdu von

* Khai niem *“ Co cau von”

Co céu von 1a mot trong cac chi dé quan trong trong 1y thuyét tai chinh
doanh nghiép. Ly thuyét hién dai vé co cdu vén lan dau tién dugc dua ra boi
Modigliani va Miller (1958). Ké tir d6, c6 vai Iy thuyét dd duoc phat trién dé giai

thich sy khac bié¢t trong lya chon co cau von cua céc cong ty.
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Theo Pinh 1y Modigliani-Miller (Modigliani-Miller Theorem) dé xuit boi
Franco Modigliani va Merton Miller, co cdu von duoc hiéu nhu sau:

“Co cdu von la ty trong twong doi ciia von chii s¢ hitu va no vay trong tong
nguon von”

* Noi dung co cdu vén trong doanh nghiép kinh doanh

bac trung co ban cua co cAu von doanh nghiép 1a né duogc tao thanh boi von
dai han, 6n dinh, thuong xuyén trong doanh nghiép. Pay 1a sé von chi yéu duogc
dung dé tai tro cho céc quyét dinh dau tu dai han ctia doanh nghi¢p. Viéc lua chon
mot co cdu von hop 1y ¢6 anh hudng quan trong dén hiéu qua san suét kinh doanh
cua doanh nghiép.

Céc doanh nghiép ludn luén huéng dén mot co cdu von tbi wu trong moi chu
ky kinh doanh ciia minh. Piéu nay doi hoi doanh nghiép phai phan tich cac yéu t6
anh huéng dén co cdu vén va co nhiing phén tich cu thé dbi véi thuc tién khach
quan tai Cong ty.

Noi dung co cau von trong doanh nghiép san xuat kinh doanh nam & véan dé
lwa chon co cdu von hop 1y va hiéu qua dé hiéu qua san xuat kinh doanh 1 tot nhat.

* Vai tro ciua co cdu von hiéu qud doi véi su phdt trién cia doanh nghiép

kinh doanh

Noi dung vai trd ciia co cau von hiéu qua ddi véi sy phat trién ctua doanh
nghiép kinh doanh bao gém nhitng ndi dung sau:

Thir nhdt, viée phan tich co cAu von tai cac doanh nghiép kinh doanh s€ gitip
cho doanh nghiép tim ra cach thirc tim kiém ngudn tai chinh théng qua cac phuong an
két hop giira ban co phan, quyén chon mua c6 phan, phat hanh trai phiéu va di vay. Cau
trac von toi uu 13 phuong an, theo d6, doanh nghiép c6 chi phi von nho nhét va co gia
cb phiéu cao nhat, va day la diéu ma cac doanh nghiép luon hudng dén.

Thir hai, co cAu vén tdi wu trong doanh nghiép s& gitip doanh nghiép xac
dinh duoc nhu ciu tdi da loi ich thu duoc tir cac ca nhan, td chirc lién quan tdi
doanh nghiép va hoat dong ctia doanh nghi€p, ddnh gid duoc nang luc kinh doanh

ctia doanh nghiép trong méi trudng canh tranh gay git nhu hién nay.
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Thir ba, Co cdu vbn t6i vu lién quan t6i viée danh dbi giita chi phi va loi ich
ciia doanh nghiép, chinh vi vy viéc phan tich co ciu vén ciing nhu cac phuong
thirc dé c6 co cdu von tdi uu 13 diéu rat quan trong ddi véi cac doanh nghiép.

Nhitng phan tich trén day gitp ta hinh dung dugc vai trd quan trong khong
thé thiéu cta co cdu von t6i wu ddi v6i su phat trién cia cac doanh nghiép kinh
doanh noi chung.

1.2.2. Tong quan vé phén tich tinh hinh sir dung vén trong doanh nghiép
1.2.2.1. Khdi niém phan tich tinh hinh sir dung von

Nhu d3 phan tich & trén, ngudn von c6 vai tro khong thé thiéu trong bat ké
doanh nghiép nao, chinh vi vy viéc phan tich tinh hinh sir dung vén 13 diéu hét st
can thiét va quan trong.

Noi dung su can thiét phai phan tich tinh hinh st dung vén trong doanh
nghiép bao ham nhitng diém mau chét sau:

- Phan tich tinh hinh sir dung v6n gitip dam bao cho doanh nghiép hoat dong
mot cach hiéu qua, giup doanh nghiép quan 1y tét cic ngudn von dé thuc hién t6t
muc tiéu sinh 101 va cac muc tiéu khac cta doanh nghiép trén co sé phan tich dé
nam rd tinh hinh vén doanh nghiép dugc sir dung nhu thé nao.

- Phan tich tinh hinh st dung von giup doanh nghiép ting ning luc canh
tranh, c6 vi thé cao hon trén thi truong trén co so hiéu rd cac ngudn di va vao cla
ngudn vén trong DN.

bac biét, trong tinh hinh hién nay, khi ma cac doanh nghiép nudc ngoai voi
nguodn luc vé co so vat chat va con ngudi rit manh mé, viéc ting ning luc canh
tranh trd nén rat quan trong dé cic doanh nghiép trong nudc khong bi mét thi phan
trén chinh “san nha”. Trong diéu kién kinh doanh nhu trén, viéc nang cao hiéu qua
su dung von trong doanh nghiép la diéu hét strc can thiét va can duoc thue hién mot
cach nhanh chéng, hiéu qua nhét, va diéu dau tién can phai dugc thuc hién 1a tién
hanh phan tich dé dua ra cac danh gia vé tinh hinh st dung vén trong DN.

Vé khai niém phén tich tinh hinh sir dung von trong doanh nghiép, day la
mot pham tri kinh té phan anh qua trinh phan tich vé trinh d¢ khai thac, sir dung va

quan 1y nguon von cua doanh nghiép dé sinh 161 to1 da. Hai khai niém hi¢u qua su
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dung von va phan tich tinh hinh sir dung von c¢6 mdi quan hé chit ch& v6i nhau.
Phén tich tinh hinh st dung von s& giup danh gia duoc hiéu qua st dung von va
xem xét hi¢u qua str dung von s& nhin nhan duoc tinh hinh st dung von trong doanh
nghiép ra sao.

Hiéu qua str dung von trong doanh nghiép duoc danh gia théng qua qua trinh
phan tich tinh hinh st dung vén dé thiy rang vong von dat dugc trong mot nim
kinh doanh, hay goi 1a tbc d6 quay vong vén. Tdc do quay cang nhanh, doanh
nghiép duoc xem 12 str dung vbn cang hiéu qua.

Pé phan tich duoc téc d6 quay vong von tai doanh nghiép mét cach chinh
xéc, cac doanh nghiép can phai tim hiéu va nghién ciru k¥ vé cac yéu td lién quan
t6i nang luc quan 1y diéu hanh cia bd may quan 1y doanh nghiép nhu tdc do san
xut, tiéu thu hang hoa, chét luong san phém, thanh toan tién, hang... Bén canh do,
con co cac chinh sach kinh té ciia nha nude nhu mot yéu to khach quan tic dong
dén téc d6 quay vong von.

Hiéu qua st dung vbén duoc lugng hoa thong qua cac chi tiéu vé kha ning
hoat dong, kha ning sinh 101, toc d6 luan chuyén von,... N6 phan anh quan hé giita
dau ra va dau vao ciia qua trinh san xuat kinh doanh thong qua thudc do tién té hay
cu thé 12 méi twong quan gitra két qua thu duoc voi chi phi bo ra. Két qua thu duogc
cang cao so vai chi phi bo ra thi hiéu qua str dung von cang 16n.

Nhu vy, c6 thé hiéu hiéu qua str dung von 1a nhiing két qua dat duogc cia doanh
nghiép trong van dé& quan 1y va nang cao hiéu qua ngudn von trong doanh nghiép san
xuét kinh doanh, va phai théng qua qua trinh phan tich tinh hinh sir dung vén trong
doanh nghiép thi méi co thé thiy duoc hiéu qua sir dung von cia cac DN ra sao.
1.2.2.2. Néi dung phan tich tinh hinh sir dung von

a. Phan tich co cdu von

Co ciu von c6 tac dong dén hiéu qua sir dung vén trong doanh nghiép san
xuat kinh doanh. Vi véy, phén tich tinh hinh str dung von doi héi bat budc phai phan

tich dwoc co cdu von trong doanh nghiép.
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Viée bé tri co cdu von cang hop 1y bao nhiéu thi hiéu qua sir dung von cang
dugc nang cao. Nguoc lai, néu doanh nghiép bé tri co ciu vén khong phu hop sé
lam mét can dbi giira tai san luu dong va tai san c¢b dinh din dén tinh trang thira
hodc thiéu mot loai tai san nao d6 s& lam giam hiéu qua st dung von.

Nhu vy, co cdu von hop 1y hay khong c6 anh huéng 16n dén hiéu qua sir
dung vbn trong doanh nghiép, chinh vi viy cic doanh nghiép can dit muc tiéu tbi
vu hoa co cau von trong doanh nghiép ctia minh, bang cach phan tich co cau von dé
nam ré tinh hinh co cau von trong tinh hinh st dung vén ctia DN.

Qua trinh phan tich co cdu vén ctia doanh nghiép phai nim rd dugc cac chi
tiéu nhu:

Co cdu no phai tra trong co ciu von = No phai tra/Tong ngudn von *100%

Ty trong ng ngan han trong tong ngudn von = No ngan han/Tong ngudn vén
*100%

Ty trong no dai han trong tong ngudn vén = Vay va ng dai han/Tong ngudn
von *100%

Ty trong no ngin han trong tong no phai tra = No ngin han/No phai tra *100%

Ty trong no dai han trong tong no phai tra = Vay va no dai han/No phai tra ¥100%

Co céu von chii s hitu trong co ciu von = Vén chi so hitu/Tong ngudn von *100%

Tinh todn va xu 1y cac chi ti€u trén day s€ giup DN xac dinh dugc trong co
cAu von, ng va von chi s& hiru chiém ty trong nhu thé nao, phan nao nhiéu hon va it
hon trong co cdu von, tir d6 co thé danh gia duoc, co ciu vén nhu vay da hop 1y va
phtt hgp véi tinh hinh thyc tién ctia DN hay chua?

Xac dinh co ciu t6i vu giita ngudn vén cha sé hiru va vay ng dai han trong
téng ngudn von, cac DN thuong dung phuong phap tinh chi sd chi phi vén binh
quin WACC (Weighted Average Cost of Capital). Co cu von chu s& hitu va vay
ng dai han hop 1y 13 co cdu c6 chi s6 WACC nho nhat (c6 so sanh véi mirc trung
binh trong nganh).

Xac dinh Chi phi v6n trung binh WACC theo cong thirc sau :

WACC = (E/V)*Re + (D/V)*Rd *(1-Tc)

19



Trong do:

E: Gi4 tri thi trudng ciia tong von ¢ phan.

V: Toéng von dai han ctua doanh nghiép.

Re: Chi phi ng vay sau thué: Re = Rf + f*(Rm — Rf) v6i Rf 1a ty 1¢ sinh 1oi
phi rai ro. Thuong 1ay bang 13i suét trai phiéu chinh pht thoi han 5 nim, B 1a hé sb
Beta do ludong muc d6 rui ro cia doanh nghiép, Rm — Rf 14 phan bu rui ro, bang
murc chénh léch giita market return véi 13i suat trai phiéu chinh phu thoi han 5 nim.

D: Gia trj thi trudng cua tong no ctia doanh nghiép.

Rd: Chi phi ng vay co ban (Lii suat ngan hang, 14i suat danh nghia trai
phiéu).

Rd*: Chi phi ng vay sau thué: Rd* = (Rd + CRT)*(1 — T) vé6i Rd 13 Chi phi
ng vay co ban (Lii suat ngan hang, 14i suat danh nghia trai phiéu), CRT dugc xéac
dinh thong qua ty 1¢ interest coverage ratio, dya vao bang xép hang trai phiéu, va T
1a ty 1& thué TNDN.

Tc = thué thu nhap doanh nghiép.

Ngoai ra, WACC c¢6 thé tinh bang chi phi str dung trung binh ctia hai ngudn
vbn vay thuong mai va vén gop c6 dong:

WACC = re * E/E+D) + rD(1-TC)* D/(E+D)

Trong d6: re: ty suat thu nhadp mong mudn cia cd dong.

rD: 13i sut mong mudn ciia chu ng.

E: gi4 thi trudong c6 phan cta cong ty.

D: gié thi trudng ng cua cong ty.

TC: thué suat thué thu nhap doanh nghiép.

re = [DivO(1+g)/P0] + g

Trong d6: PO 1a gi4 c6 phiéu cua doanh nghiép tai thoi diém gbe Div0 14 ¢b tirc
ctia ¢ phiéu doanh nghiép tai thoi diém gbc g: ty 16 tang trudng du kién cia co tirc.

b. Phan tich hiéu qua sir dung von

O phan trén, d¢ tai da tién hanh tim hiéu noi dung phan loai nguén vén trong
doanh nghiép, tac gia da 1am r& ndi dung phan loai ngudn von trong doanh nghiép

theo gidc do chu chuyén von véi hai loai hinh von c6 dinh va von luu dong. Dua
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theo cach phén loai nay, dé tai s& xay dung noi dung cac chi tiéu danh gia hiéu qua
stt dung vén trong doanh nghiép theo hai huéng 1a chi tiéu danh gia hiéu qua s
dung vén cb dinh, chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén luu dong va chi tiéu danh
gia hiéu qua st dung toan bo von cua doanh nghiép. Bén canh do, dé tai cling s¢€ dé
cap dén chi tiéu phan anh ty suét loi nhuan va mét sd chi tiéu khac duoc st dung dé
phan tich ngudn vén trong doanh nghiép san xuit kinh doanh.

- Chi tiéu dénh gid hiéu quad sir dung von co dinh

Nang cao hi€u qua st dung von ¢ dinh biéu hién & mdi don vi vén bo ra
nhan duoc luong két qua 16n hon hodc véi lugng két qua nhu thé nhung can luong
von it hon. Hiéu qua su dung von ¢b dinh 1a bo phan caa hiéu qua san xuét kinh
doanh trong doanh nghiép dugc biéu hién thong qua mdi quan hé cua luong san
pham thu dugc trén mot déng von da bo ra.

Phén tich cac chi tiéu phan anh hiéu qua st dung vén c¢b dinh, gitp cho
doanh nghiép danh gia thuc trang quan tri von c6 dinh trong hoat dong san xuét
kinh doanh, tir d6 c6 bién phap thich hop dé nang cao hiéu qua sir dung vén cb dinh
cua doanh nghiép.

Céc chi tiéu dung dé danh gia hiéu qua sir dung von cb dinh bao gdm: Hiéu
suét sir dung von ¢d dinh, ham luong von ¢d dinh, hiéu suit st dung tai san ¢ dinh,
hiéu qua st dung vén c6 dinh va thoi gian thu hdi von ¢ dinh.

Vé hiéu sudt sir dung vén cé dinh, day 1a chi tiéu phan anh 1 dong vén cb
dinh duogc dau tu, tao ra duoc bao nhiéu déng doanh thu hodc doanh thu thuan trong
ky. Chi tiéu nay cang 16n chtng t6 hiéu suét sir dung von ¢ dinh cang cao.

Vé ham lwong von cé dinh, dy 1a chi tiéu phan anh dé c6 dugc 1 dong doanh
thu can dau tu bao nhiéu dong vén cb dinh. Chi tiéu ndy cang nhé ching to6 hiéu
suét str dung von cd dinh cua doanh nghiép cang cao.

Pé tinh toan ham luong von c¢d dinh, ta ding cong thirc sau:

Ham lwong von cé dinh = Gid tri von cé dinh/Gid tri san lwong

Vé hiéu sudt sir dung tai san co dinh, day 1a chi tiéu phan anh dé co duoc 1

dong doanh thu can dau tu bao nhiéu dong nguyén gia tai san cd dinh. Chi tiéu nay

cang 16n chiing té hi€u suat s dung tai san c6 dinh cua doanh nghiép cang cao .
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Vé hiéu qud sir dung von cé dinh, day 1a chi tiéu cho biét mdi don vi von cb
dinh dau tu va san xuat kinh doanh dem lai bao nhiéu don vi loi nhuan rong (loi
nhuan sau thué). Chi tiéu ndy cang 16n chimg t6 hiéu qua sir dung tai san c¢d dinh
cua doanh nghiép cang cao.

Vé thoi gian thu héi von co dinh, day 1a chi tiéu duoc xac dinh boi luong vén
¢ dinh trung binh véi luong thu nhap thuan tuy trung binh hang nim, tinh theo
cong thue dudi day véi lwu v thoi han thu hdi vén ¢b dinh can duoc rat ngin bang

cach nang cao.

Ved
Tzh m

Trong do6:

Tth: Thoi gian thu hdi vbn ¢b dinh

Ved: Luong von ¢b dinh trung binh

m: Luong thu nhap thuan tay trung binh hang nim

- Chi tiéu dénh gia hiéu qud sir dung von luu dong

Phan tich cac chi tiéu phan anh hiéu qua st dung vén luu dong sé& gitp cho
doanh nghiép danh gia thuc trang quan tri von luu dong trong hoat dong san xuét
kinh doanh, tir d6 c6 bién phap thich hop dé nang cao hiéu qua st dung von luu
dong trong doanh nghiép.

Céc chi tiéu dung dé danh gid hiéu qua str dung von luu dong bao gom: Sb
vong quay cta von luu dong, Thoi gian cua 1 vong quay von luu dong, Hidu qua st
dung von luu dong, Muc do dam nhan cua von luu dong. Noi dung cu thé nhu sau:

Vé s6 vong quay ciia von luu dong, day 1a chi tiéu phan anh von luu dong
luan chuyén dugc bao nhiéu lan trong ky hay 1 dong von luu dong thi tao ra duoc
bao nhiéu dong doanh thu trong ky.

V& cach tinh, cong thirc tinh vong quay von luu dong nhu sau:

Vong quay von lwu dong = Doanh thu/gid tri binh qudn ciia von lwu déng

Sb vong quay tai san luu dong 13 mot trong nhiing ty sb tai chinh dé danh gia

hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép qua viéc sir dung tai san luu dong. Ty sb nay
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duogc tinh bang cach 14y doanh thu trong mot ky nhat dinh chia cho gia tri binh quan
ctia von luu dong trong cung ky. Gia tri binh quan von luu dong bang trung binh
cong cua gia tri dau ky va gia tri cudi ky.

Chi tiéu nay con dugc goi la strc san xut cua von luu dong, do 1a chi sb
dugc tinh bing ty 18 giita tong doanh thu tiéu thy trong mot ki chia cho vén luu
dong binh quin trong ki cua doanh nghiép. Chi tiéu nay phan anh téc d6 luan
chuyén cta vén luu dong nhanh hay cham, trong mot chu ki kinh doanh vén luu
dong quay duoc bao nhiéu vong. Cong thirc cu thé nhu sau:

Sikc sdn xudt ciia von luwu dpng = Tong doanh thu tiéu thu/Von luu dong
binh quan

Sb vong quay hay strc san xuat von luu dong cang 16n thi cang tét, ching to
doanh nghiép sir dung von luu dong hiéu qua. SO vong quay hodc stc san xuat von
Iwu dong cang nho ching to doanh nghiép sir dung von luu dong chua hiéu qua.

Vé thoi gian cia 1 vong quay von heu dong hay thoi gian ciia mot vong chu
chuyén, cong thire tinh nhu sau:

Thoi gian mét vong chu chuyén = Thei gian ciia ki phén tich/ S6 vong
quay ciia von lwu déng trong ki

Chi tiéu nay thé hién sé ngay can thiét cho mot vong quay cua vén luu dong
trong ki phan tich. Thoi gian luan chuyén ciia vén luu dong cang ngan thi chimg to
doanh nghiép stir dung von luu dong rat linh hoat, tiét kiém va téc do luan chuyén
cua no s¢€ cang 16n.

Vé hiéu qua sir dung von luu dong, day 1a chi tiéu phan anh kha niang sinh 10
ctia von luu dong. N6 cho biét mdi don vi vn luu dong sir dung trong ki s& cho bao
nhiéu don vi loi nhuén sau thué. Hiéu qua str dung von luu dong hay con goi 13 muc
sinh 161 cia vén luu dong duoc tinh theo cong thirc sau:

Mic sinh 16i ciia von lwu dong = Loi nhudn trude thué/Vén luu dong
binh quan trong ki

Chi tiéu ndy cang 16n thi hiéu suét str dung vdn cang cao.

Vé murc do dam nhan cua von luu dong, ta c6 cong thirc sau:
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H¢ 56 dam nhiém von lwu dong = Vén lwu dpng binh quin/ Tong doanh

thu tiéu thu

Hé s6 dam nhiém von luu dong phan anh dé duoc mot déng doanh thu tiéu
thu thi can phai bo ra bao nhiéu dong vén luu dong. Hé sb nay cang cao thi ching to
hiéu qua st dung vén luu dong cang cao, sd von luu dong tiét kiém dugc cang 16n.

- Chi tiéu dénh gid hiéu qua sir dung todan bé von ciia doanh nghiép

Cac doanh nghiép st dung céc chi ti€u danh gia hiéu qua st dung toan
bo vbn ctia doanh nghiép dé nhin nhan tinh hinh st dung vén va tir d6 c6 nhiing
béo céo vé thuc trang, dua ra nhitng giai phap cu thé trong qua trinh phat trién
doanh nghiép.

Céc chi tiéu dugc st dung dé danh gia hiéu qua st dung toan bd von cta
doanh nghiép bao gdm:

Vé chi tiéu hiéu sudt si dung toan bo von cua doanh nghiép, day la chi tiéu
do luong viée sir dung toan bd von trong doanh nghiép. N6 phan 4nh mot déng vén
doanh nghiép tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan. Cong thirc xac dinh nhu sau:

Higu sudt siv dung todn bé von ciia doanh nghiép = Doanh thu
thuan/Nguén von binh quén ciia doanh nghiép

Hiéu suit str dung toan bo von ciia doanh nghiép cang cao ching to doanh
nghiép str dung cang hiéu qua ngudn vbn ctia minh va nguoc lai.

Vé chi tiéu vong quay toan bé von, ddy 1a chi tiéu phan anh von cta doanh
nghiép trong mot ky quay dugc bao nhiéu vong.Qua chi tiéu nay ta c6 thé danh gia
dugc kha nang stir dung tai san cia doanh nghiép hodc doanh thu thuan duoc sinh ra
tir tai san ma doanh nghiép di dau tu. Cong thirc xac dinh:

Doanh thu thuan

Vong quay von kinh doanh =
Vo6n kinh doanh binh quéan.
Vong quay von cang 16n thi chimg t6 doanh nghiép cang sir dung hiéu qua
nguén von ctia minh va nguoc lai.

- Chi tiéu phdn dnh ty sudt loi nhudn
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Céc chi tiéu phan anh ty suét loi nhuan ciing dugc sir dung dé danh gia hiéu
qua st dung ngudn von trong doanh nghiép, cu thé:

Vé ty sudt loi nhudn von kinh doanh, day 1a chi tiéu do luong mirc sinh 15
ctia ddng vbn. Ciing nhu chi tiéu ty suat loi nhudn trén doanh thu, ngudi ta thudng
tinh riéng ré mbi quan h¢ trudc thué va loi nhuan sau thué véi von kinh doanh.
Trong hai chi tiéu thi chi ti€u ty suét lgi nhuén sau thué vén kinh doanh dugc cac
nha quan tri tai chinh stir dung nhiéu hon, bdi 1& n6 phan anh s6 lgi nhuan con lai.

Cong thuc tinh nhu sau:

Loi nhudn triede thué.
T suit lod nhudn trede =
thué vén kinh doanh Wén kinh doanh binh quéan
Loi nhuin sau thué

T suét loi nhudn sau = *)
thué von kinh doanh 76m kinh doanh binh quén

Bén canh d6, cac chuyén gia tai chinh khi phan tich hiéu qua sir dung von
trong doanh nghiép con str dung cac chi tiu ty suét loi nhuan nhu ty sudt loi nhudn
von chii s hitu hay con goi 1a doanh loi von chu so hiru, ddy 1a chi tiéu danh gia

dugc muc tiéu hoat dong ctia doanh nghiép 1a tao ra lgi nhuan rong. Cong thirc tinh

nhu sau:
. Loi nhusn san . Vén kinh doanh
Ty suat lod nhudn P Doanh thu thuan R .
P . thué binh quin
sau thue von chu = X I — X
so hitu Doanh thu thuin o ° Vén chu s& hitu
binh quin
Ty sudt loi nhudn Ty suit loi .
} .. ] ) . Vong quay 1
sau thué von chu = nhudn sau thué e X .
. todn bd vén “T-HEsono
s@ hitu trén doanh thu ) -

- M{t sé chi tiéu khdc

Bén canh céc chi tiéu chinh trén ddy dugc cac doanh nghiép sir dung dé danh
gia hiéu qua sir dung von trong kinh doanh, cdc doanh nghiép con sir dung cac chi
tiéu khac lién quan dén hiéu qua st dung cac thanh phan cua vén c¢d dinh, vén luu
dong, toan bo von vi du nhu hiéu suét sir dung, vong quay tai san ngan han, dai han,
tai san hiru hinh, tai san vo hinh hay hiéu suat str dung, vong quay vbn bang tién,

vbn trong thanh toan hay vén trong cac khau san xuét, kinh doanh khac nhau. ..
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CHUONG 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Phuwong phap thu thip thong tin va sb li¢u

Phuong phap thu thap thong tin va sb liéu dugc chia thanh hai mang: S6 liéu
thr cAp va s liéu so cip

2.1.1. Phwong phdp thu thip théng tin va sé ligu so cip

Dit liéu so cdp 1a cac dit liéu khong c6 sin trong cac cong trinh nghién ciru
truéc d6 ma phai dugc thu thap trong qué trinh tic gia nghién ctru, thyc hién dé tai.
Céc dir liéu so cap thuong c6 muc chinh x4c cao hon vi phi hop véi thoi diém
nghién clru cia dé tai, tuy nhién, dir li¢u so cép lai han ché vé mirc do tin cay, do
nhimg han ché xuit phét tir phwong phap nghién ctru ap dung dé thu thap cac dir
liéu nay.

Vé cac dit liéu va thong tin so cap, dé tai s& sir dung phuong phap diéu tra,
phong vén 1a chu yéu, phuong phap nay s& dugc phan tich cu thé trong phan 2.3 cia
chuong nay.

2.1.2. Phwong phdp thu thip théng tin va sé ligu thir cip

Dit liéu thtr cap 1a cac dir lidu c6 sin trong cic cong trinh nghién ciru trude
d6. Pay 1a cac dir liéu di duoc nghién ctru va téng hop trong giai doan trude. Day 1a
cac dit liéu c6 san ma tac gia co thé khai thac tir cac luan an, luan vin, cac bao céo
khoa hoc, cac cong trinh nghién ctru, cac bai viét trén tap chi, internet.... Tuy nhién,
vi la cac dir 1iéu da dugc nghién ctru trudc do nén cac dir liéu nay s€ c6 han ché vé
mirc d6 chinh xac, do nhiéu dir liéu khong phu hop véi thoi diém hién tai nira.

V& cac ngudn thong tin tht cip lién quan dén hoat dong nang cao hiéu qua
sit dung von tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM, cac dit liéu thir cdp dugc thu thap
tir cac ngudn sau:

- Céc bao céo tong két két qua kinh doanh, bao cdo can ddi ké toan, bao co
lwu chuyén tién té cia Cong ty TNHH Cong nghé ITIM.

- Céc bao céo thong ké vé cac doanh nghiép hoat dong cung linh vuc trén cac

tap chi tai chinh
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- Céc bao cdo ctiia Cong ty TNHH Cong nghé ITIM vé tinh hinh st dung vén
¢ dinh, vén luu dong, cac nguén von trong doanh nghiép giai doan 2011-2014.

- Céc luan van da dugc nghién ctru trudc do, sach gido trinh, sach chuyén
khao, cac bao céo khoa hoc lién quan dén dé tai. ..

Phuong phap thu thap thong tin va s liéu thir cap chu yéu thong qua danh
muc tai liéu tham khao voi sy da dang vé cac ludn van cung dé tai, cac gido trinh
lién quan dén dé tai nhu da duoc dé cap ¢ phan cac cong trinh nghién ctru trong va
ngoai nude trong muc tinh hinh nghién ctru & phan trén.

Ngoai ra, cic trang website ciing dugc st dung nhu kénh dé thu thap thong
tin thur cép st dung cho luan van. PBac biét, cac tap chi tai chinh l1a kénh thong tin
hitu ich giup tac gia co dugc ngudn thong tin dit liéu thi cap hidu qua.

2.2. Phwong phap xir Iy so liéu
2.2.1. Phwong phdp xit Iy dit liéu so cip

Nhu di noéi & trén, cac dir liéu so cdp s& duoc thu thap bang phuong phap
diéu tra, khao sat va phong van siu ddi vai cac dap vién truc tiép lam viéc tai cac by
phan tai chinh ké toan, ké hoach va Ban lanh dao ciia Cong ty TNHH Cong nghé
ITIM. Sau khi két qua diéu tra theo bang hoi va phong van truc tiép duogc thong ké,
tap hop va phan bo, tac gia s& st dung cac phuong phap xur 1y dir liéu so cap dé
phan tich va dua ra két qua str dung trong chuong thuc trang cong téc.

Phuong phap xtr Iy dugc st dung 13 cac phuong phap truyén théng nhu phan
tich, so sanh, tinh diém binh quan dé xir Iy nham bo sung va két hop véi két qua xir
1y dir liéu thir cAp dé dua ra cac nhan xét, danh gia vé nhitng thanh céng va han ché
trong tinh hinh str dung von tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM thoi gian qua.
2.2.2. Phwong phdp xi¢ ly di ligu thir cdp

Céc phuong phap phén tich, so sanh, tong hop dé 1am sang t6 co s& Iy ludn
clia dé tai 1a cac phuong phap dugc sir dung trong qué trinh xtr 1y cac dit liéu thir
cap di thu thap duoc.

T cac céc sb lidu lién quan dén vén ¢ dinh, vdn luu dong va tinh hinh st

dung ngudn von tai doanh nghiép, tic gia sé tién hanh tong hop, phan tich va xem
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xét trong mdi quan hé nhan qua véi tinh hinh chung tai Cong ty TNHH Cong nghé
ITIM. Cac két qua phan tich duoc thé hién trong cic bang biéu, hinh v& biéu dién
tuong Gmg. Tac gia str dung phan mém Excel dé hd tro trong qua trinh xtr 1y cac dit
liéu nay.

2.3. Phwong phap diéu tra, khao sat

Phuong phap diéu tra, khdo sat bao gébm phwong phap diéu tra, khao sat
phong van trac nghiém bang bang hoi danh cho Ban lanh dao va cac can bd lam
viéc tai phong tai chinh ké todn va phong ké hoach cong ty TNHH ITIM. Noi dung
cu thé nhu sau:

2.3.1. Phwong phdp diéu tra, khdo sit phéng vin tric nghiém

Tac gia xay dung bang hoi hay phiéu diéu tra nghién ctru dudi dang cau hoi
va tién hanh diéu tra nghién ctru cac ddi twong khac nhau. Bang hoi s& duoc thiét ké
danh cho mot sb can b lanh dao cling nhu céc can bg Iam trong b phan ké hoach,
phong tai chinh ké toan ctia Cong ty TNHH Cong nghé ITIM.

Bang hoi s& dugc thiét ké thanh hai phan:

- Phan cdu hoi bao gdm 8 cdu hoi, tip trung vao cac van dé lién quan dén
tinh hinh st dung von ¢ dinh, von luu dong, cac yéu td tac dong, thuc trang cling
nhu dé xudt mot sé giai phap trong cau hoi mé sb 8 ciia bang hoi.

- Phan thong tin ca nhan cac khach thé nghién ctiru dé dua vao d6 c6 co so
khach quan dé danh gia su chinh xac cua cac s6 liéu mang lai.

Céc phiéu diéu tra da duoc phat di cho 60 nhan vién tai Cong ty TNHH Cong
nghé¢ ITIM trong vong hai thang (Thang 10 va Thang 11 Nam 2014) va s& duogc
tong hop lai biang phuong phap tinh toan, so sanh, téng hop dé dwa ra nhitng nhan
dinh vé tinh hinh str dung von tai Cong ty ITIM trong giai doan 2011-2014.

2.3.2. Phwong phdp diéu tra, khdo st phéng vin siu

Pé tai “PHAN TICH TINH HINH SU DUNG VON TAI CONG TY TNHH

CONG NGHE ITIM” ciing s& sir dung phuong phap diéu tra, khao sat phong van

sdu, tién hanh cung lac v6i phuong phap diéu tra bang bang hoi.
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No6i dung phéng van tip trung vao cac van dé thuc trang cong tic sir dung
vbn cb dinh, von luu dong cling nhu tong quan tinh hinh sir dung vén tai Cong ty
TNHH Cong nghé ITIM.

Cong cu phan mém dugc két hop véi phuong phap phan tich dé phan anh
thuc trang vé cong tic nang cao hiéu qua st dung von tai Cong ty TNHH Céng
nghé ITIM trong thoi gian qua. Cach thic tong hop xtr 1y thong tin duge luan vin
str dung 13 céc tai liéu sau khi diéu tra, thu thap duoc tién hanh chon loc, hé thong
hoa dé tinh toan céac chi tiéu phu hop cho dé tai. Nhu vay, sau khi cac thong tin va
s6 liéu co duoc tir phuong phap phong van sau, viée tién hanh phuong phap tong
hop s& str dung cac cong cu phan mém két hop voi cac phuong phap hd trg nhu so
sanh, phén tich va tong hop dé dem lai két luan cudi ciing cho ludn vin nay & phan

danh gid thuc trang.
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CHUONG 3: KET QUA THU THAP, PHAN TiCH DU LIEU VA THAO
LUAN, PANH GIA TINH HINH SU DUNG VON TAI CONG TY TNHH
CONG NGHE ITIM

3.1. Giéi thi¢u khai quat vé Cong ty TNHH Céng ngh¢ ITIM
3.1.1. Lich sir hinh thanh va phdt trién

Gi6i thiéu chung vé Cong ty TNHH Cong nghé ITIM, dudi day 1a mot sb
thong tin co ban:

Tén cong ty: Cong ty TNHH Cong nghé ITIM.

Tru sé: Tang 12, Toa nha HITTC, S6 185 Giang Vo, Pong Pa, Ha Noi.

Dién thoai: (04) 3512 3776.

Gidy to phap 1y: Gidy phép ICP s6 1080/GP-TTPT do S¢ Thong tin &
Truyén thong Thanh phé Ha Noi cap ngay 25/10/2011.

Lich sir hinh thanh va phat trién ciia Cong ty TNHH Coéng nghé ITIM 1a mot
qua trinh khong dai nhung di ghi nhan nhitng ¢b ging ctia Ban lanh dao ciing nhu
toan bo doi ngii nhan vién cua Cong ty. Cac mdc lich sir quan trong trong qua trinh
hinh thanh va phat trién ctia ITIM bao gom:

Nam 2008

Cong ty TNHH chinh thitc dugc thanh 1ap tr nam 2008, véi nhitng hoat
dong budc dau tai Lién bang Nga.

Nhiing nguoi sang lap nén Itim 1a nhitng sinh vién Viét Nam uu ti cia
truong dai hoc danh tiéng nhat LB Nga: Moscow State University (hay con goi 1a
truong PH téng hop Matxcova). Nhitng sinh vién d6 1a Nguyén Thanh Binh,
Nguyén Dtrc Ngoc va Lé Vin Thanh.

Xuat phét tir khat khao vé& mot cong cu tim kiém tién dung danh riéng cho
nguodi Viét voi cong ngh¢ tim kiém( search) hién dai vuot troi, Itim da thu hut duogc
ngudn tai trg manh mé vé ca vén, ky thuat va nhan lyc tir nhitng quy dau tu véi tiém
luc hang dau cua Nga va Dong Au.

Giai doan 2009 - 2010
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Cong ty Itim chuyén tru so lam viéc vé Ha Noi, Viét Nam va trong vong 3
nam hoat dong, cong ty da co nhitng bién chuyén to 16n vé ca vé luong va chat.

Tru s& cong ty dugc dat tai toa nha Cong nghé cao HITTC Giang Vo, tao nén
mot thuan 1oi 10n vé dia thé cho sy phat trién cua cong ty.

Bén canh do, cong ty van ludn tiép tuc nhin duoc sy tro giup vé nhitng ki thuét
tim kiém tién tién nhét tir nhitng nha dau tu va cac chuyén gia hang dau tir LB Nga.

Ttr khi méi thanh 14p ndm 2008, Itim nhan dugc dau tu tir quy Digital Sky
Technologies (DST) ctia LB Nga, day la quy dau tu c6 quy md 16n, di ting dau tu
cho Facebook, Groupon va rat nhiéu cong ty danh tiéng khac.

Giai doan 2010 — 2014

Itim tiép thu hit von dau tu tir cdc nha dau tu 16n trén thé gisi. Hién tai, mot
s6 nha dau tu tir quy DST da dung ra truc tiép dau tu cho Itim vé ca von va k¥ thuat.
Ho khong chi 1a nhitng nha dau tu c6 tiém luc manh vé vén, ma con dong thoi 1a
nhirg chuyén gia dén tir nhitng quy du tu, nhirng cong ty 16n nhat ciia LB Nga vé
cong nghé thong tin. Nhiéu nguoi trong s6 ho da tré thanh nhitng huyén thoai cia
nganh cong nghé ¢ Nga va cac nuéc Pong Au.

Thang 4 nam 2013, cong cu tim kiém Cdc Coc duoc chinh thitc cong bd. Chi
hai thang sau khi ra mat, Coc Cdc thu hut gén 02 tri¢u luot truy cap.

Du an do ba lap trinh vién Viét Nam tbt nghiép dai hoc Moscow, Lién bang
Nga sang 1ap. Coc Coc duge hd trg boi Yandex (cong cu tim kiém chiém 60% thi
phan tai Nga), Mail.ru Group (Cong ty Internet dimg thir 7 thé gi6i), Digital Sky
Technologies (quy da dau tu cho Facebook 200 triéu USD).

Tinh dén nay Cong ty da dau tu khoang 15 triéu D6 La My vao cac dy an.
T6i nam 2017, du kién tong chi phi s& 1én t&i 100 triéu Do La My.

3.1.2. Co céu té chirc

Vé co cdu to chirc tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM, ta ¢6 hinh 3.1 sau:
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Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong
t6 chtc | [tai chinh| | Marketi kinh | |cosoha| |ky thuat| | quanly
hanh ké toan ng doanh tang dy an

chinh

Hinh 3.1. Co céu t chirc tai Cong ty TNHH Céng nghé ITIM
( Nguon: Phong té chirc hanh chinh Céng ty TNHH Céng nghé ITIM)
Duya vao hinh 3.1 trén c6 thé thdy co cau to chuc ciia Cong ty TNHH Cong
nghé ITIM bao gdm nhiing bo phéan sau:

* Hoi dong thanh vién

Hoi ddng thanh vién 1a co quan cd quyén cao nhit trong co cau to chirc cua
Cong ty TNHH Coéng nghé ITIM. Nhiém vu cta Hoi dong thanh vién bao gom: (1)
Quyét dinh co cdu t6 chirc, quan 1y cia Cong ty TNHH Cong nghé Itim, (2) X4y
dung, bod sung, stra doi Piéu 1¢ hoat dong cua Cong ty TNHH Cong ngh¢ Itim, (3)
Quyét dinh chién lugc phat trién va ké hoach kinh doanh hang nim cua cong ty
TNHH Cong nghé Itim, (4) Quyét dinh ting hodc giam vén diéu 18, quyét dinh thoi
diém va phuong thirc huy dong thém von; phuong thirc dau tu va du an dau tu, (5)
Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va chuyén giao coéng nghé, (6)
Béu, mién nhiém, bii nhiém Chu tich Hoi dong thanh vién; quyét dinh bo nhiém,

mién nhiém, cach chuc, ky va cham dat hop dong do1 véi Gidm doc hoac Tong
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giam dbc, Ké toan truong va ngudi quan 1y khac quy dinh tai Diéu 1& cong ty, (7)
Quyét dinh mirc lwong, thudng va loi ich khac dbi voi Chu tich Hoi dong thanh vién,
Giam dbc hodc Tong giam ddc, Ké toan trudng va ngudi quan 1y khac quy dinh tai
Diéu 18 cong ty, va (8) Théng qua bao cdo tai chinh hang nim, phuong an st dung
va phan chia loi nhuan hodc phuong an xir 1y 16 ctia cong ty.

* Ban giam doc

Ban Giam déc ctia Cong ty hién nay gdm c6 02 thanh vién, trong d6 c6 01
Giam doc va 01 Phé Giam doc.

Giam dbc 1a ngudi co quyén luc cao nhat, 1 ngudi dai dién hop phap vé tu
cach phap nhan cta Cong ty, chiu trach nhiém vé moi mat trudc Cong ty, cb trach
nhiém quan 1y truc tiép Phé Giam ddc.

Phé Giam déc 1a nguoi gitp viée dic lyc cho Giam ddc, Pho giam ddc chiu
trach nhiém trudc Giam dbc, trude Nha nudc vé cong viéc dugc phan cong, Pho
Giam d6c c6 nhiém vu thay mit Giam ddc uy quyén dé giai quyét va diéu hanh
cong viée cuia Cong ty, Phé giam dbc c6 nhiém vu thudng xuyén ban bac véi giam
dbe vé cong tac td chirc, hanh chinh, san xuit kinh doanh, tao diéu kién cho Giam
dbc nam bat tinh hinh va diéu chinh, ké hoach cua Cong ty, trién khai cac cong viéc
d3 thdng nhat xudng cac phong ban, dong thoi ndm bét thudn loi va khé khin trong
cong tac thuc hién dé c6 ¥ kién phan hoi lai v6i Giam ddc, rat Giam ddc rat ra kinh
nghiém va dé phuong huéng méi.

* Phong té chikc hanh chinh

Nghién ctru, soan thao cac ndi quy, quy ché vé to chiic lao dong trong nodi bd
Cong ty, giai quyét cac thic mic tong hop vé cong tac hanh chinh trong cong ty.

Céc chirc nang clia phong to chire hanh chinh bao gdm:

- Phy trach cong tac hanh chinh cuia Cong ty.

- Phy trach cong viéc tuyén dung , quan 1y nhan sy trong toan cong ty .

- Tham muu cho lanh dao cong ty trong linh vuc nhén su.

* Phong tdi chinh ké todn

Céc nhiém vu chinh ctia Phong tai chinh ké toan bao gom:
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- Phu trach cong tac hach toan ké toan cua cong ty

- C6 trach nhiém 1am viéc v6i co quan thué

- Tham muu cho tong giam déc trong linh vuc tai chinh ciing nhu thé hién trén
s6 sach chumg tir cia cong ty nham sir dung dong von dung muc dich va ¢ hiéu qua .

- Ghi chép, phan anh trung thyc vé sy bién dong hang hoa, tai chinh ciing
nhu 13i 16 cta cong ty dé tao diéu kién cho tong giam dbc dua ra cac quyét dinh kip
thoi va dung dan .

* Phong marketing

B6 phan Marketing chiu trach nhiém vé hinh anh cta cong ty ddi voi thé gio1
bén ngoai. Pay 1a phong phu trach két ndi cac san pham cua Itim vdi cac khach
hang va thi truong rong 16n bén ngoai.

Céc vi tri trong phong marketing cta Itim bao gdm: Marketing Guru, chuyén
gia mang xa hoi, copywriter, nhan vién quang céo truc tuyén, quan 1y marketing cho
quang cao Cdc Cdc (qe.coccoc.com).

* Phong kinh doanh

Phong kinh doanh Coéng ty ddm nhiém nhiing chttc nang chinh sau: Lép cac
ké hoach Kinh doanh va trién khai thuc hién, thiét 1ap, giao dich truc tiép voi hé
thong Khach hang, hé théng nha phan phdi, thuc hién hoat dong ban hang téi cac
Khach hang nhdm mang lai Doanh thu cho cong ty. Bén canh d6, phong kinh doanh
s€ phéi hop véi cac bo phan lién quan nhu Ké toan, San xuit, Phan phéi,...nhém
mang dén céc dich vu day da nhit cho Khach hang.

* Phong co s ha tang

Su thanh cong cua mdt cong ty cong nghé véi nhiéu san pham cong nghé cao
nhu Coc Cée phu thudce rat 1on vao cong sudt va tinh bén viing cta co sé ha tang,
mang ludi, va may cha. Chinh vi vay, Cong ty co riéng bo phan phu trach vé mang
nay, dam bao tot vé co sé ha ting dé Cong ty co thé hoat dong hiéu qua nhat.

* Phong ky thuat

Phong k¥ thuat cua Cong ty phu trach cac cong tac li€n quan téi 1ap trinh va

phat trién cic san pham cua Itim. B6 phan k¥ thuat duoc chia thanh cic ban nho

hon, bao gom:
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- B6 phan Web Search chiu trach nhiém vé san pham cbt 16i ciia cong ty:
cong cuy tim kiém. Nhitng cong viéc can lam bao gém: thuat toan, ranking, crawler,
index va frontend. D4y 1a bo phan 16n nhat cta cong ty v6i nhitng k§ su hang dau
dugc tuyén dung tir nhiéu noi trén thé giéi.

- Vietnam Labs phuy trach nhitng ¥ tudong dé phat trién thi trudng Viét Nam
dugce nghién ciru va bién thanh hién thyc. Hién nay, bd phin nay dang phat trién
mot hé théng quang cao tin tirc, ban do, cung mot s6 du an khac chua thé tiét 19.

* Phong quan Iy dw an

Nhu d d& cap ¢ phan trén, Cong ty Itim duoc thanh 1ap va phat trién boi sy hd
tro tir rit nhiéu to chirc trén thé gidi v4i ngudn von dau tu cho nhiéu dy an khac nhau.
Chinh vi vy, Cong ty co riéng phong quéan 1y du 4n nham quan Iy hiéu qua ngudn vén
dau tu cling nhu quan ly t6t qua trinh trién khai thuc hién duy an tai Viét Nam.

D41 ngli nhan vién tai ITIM 1a d61 ngti nhan vién chét luong cao voi:

- 30 nguo1 ¢o6 kinh nghiém lam viéc cho céc dy &n internet 16n trén thé gioi.

- 48 ngudi dugc dao tao tai cac truong dai hoc tét nhat Nga, Anh, Singapore.

- 12 ngudi timg doat Huy chuong trong cac ky thi Olympic quéc té vé Toan
va Tin hoc.

Strc manh cua Itim chinh la nguén nhan luc. Bé“mg cach tao ra mot moi
truong 1am viéc chuyén nghiép, than thién va hiéu qua, két hop véi nhimng chinh
sach khuyén khich, tao diéu kién phat trién cho nhan vién, Itim da xay dung dugc
mot do1 ngli nhan sy ¢6 trinh do cao (70% trén Pai hoc, phén 16n da tot nghi¢p tu
cac truong PH nudc ngoai, 30% Dai hoc, trong dé c6 30% da tung dat cac gidi
quéc gia, qudc té 16n), ddy nhiét huyét va bé day kinh nghiém 1am viéc cho cac
cong ty cong ngh¢ 16n nhu Mail.ru, Yandex.

3.1.3. Str ménh cua Cong ty

Coc Coc 1a mot cong ty cong nghé véi muyc tiéu rat don gian va ro rang:

“Chiing téi mudn xdy dwng mot cong cu tim kiém cé thé hiéu va xir Iy tiéng Viét tot

hon bdt cir mot cong cu tim kiem nao khac”.
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St ménh ma Céng ty TNHH Céng nghé ITIM xéc dinh bao gdm ba noi dung
chinh:

- Cung cép cong cu tim kiém voi cong nghé xur 1y tiéng Viét vuot trdi va kha
nang thau hiéu cao nhu cu cta nguoi dung Viét Nam.

- Mang lai gia trj t6i da cho ngudi sir dung.

- Xay dung van hoa doanh nghiép doc dao, bén virng.
3.1.4. Linh vuc hoat dong

Cong ty TNHH Cong Nghé ITIM (Itim Technologies Ltd) 1a cong ty 100%
von nudce ngoai duge dau tu boi quy dau tu DST-Global véi muc tiéu xdy dung
cong cu tim kiém c6 chat lugng vuot troi trong tim kiém bang tiéng Viét va tim
kiém theo viing mién, bang céng nghé hién dai va kha ning thau hiéu tiéng Viét cao.

Cong ty TNHH Cong nghé ITIM la cong ty cong nghé thong tin hoat dong
trén linh vuc cung cap dich vy tim kiém thong tin tiéng Viét truc tuyén. Py 1a linh
vuc hoat dong chinh cia Cong ty TNHH Cong nghé ITIM.
3.1.5. Két qua hoat dgng kinh doanh ciia Cong ty TNHH cong nghé ITIM giai
doan 2011-2014

Vé két qua hoat dong kinh doanh ctua Cong ty TNHH Cong nghé Itim, ta c6
bang téng hop dudi day:
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Biang 3.1. Két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty TNHH cong ngh¢ ITIM giai doan 2011-2014

PV: Triéu Pong

Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2012/2011 2013/2012 2014/2013
+/- % +/- % +/- %
Tai san ngan han 3,994 | 14,493 | 26,764 | 38,064 10,499 262.87 12,271 84.67 11,300 | 42.22
Tai san dai han 17,374 | 69,908 | 126,975 | 186,089 | 52,534 302.37 57,067 81.63 59,114 | 46.56
Tong tai san 21,368 | 84,401 | 153,739 | 224,153 | 63,033 294.99 69,338 82.15 70,414 | 45.80
No phai tra 26,126 | 105,685 | 254,806 | 304,199 | 79,559 304.52 | 112,944 | 106.87 | 49,393 19.38
Vén chu s& hitu (4,759) | (21,284) | (64,890) | (80,046) | -16,526 -347.33 | -43,606 | -204.88 | (15,156) | 23.36
Tong ngudn von 21,368 | 84,401 | 153,739 | 224,153 | 63,033 294.99 69,338 82.15 70,414 | 45.80
Doanh thu tir hoat
82 56 64 72 26 31.71 8 14.29 8 12.50

dong tai chinh
Chi phi tai chinh 7 64 96 106 57 814.29 32 50 10 10.42
Chi phi quan ly doanh

8,650 | 25,595 | 34,907 | 50,604 16,945 196 9,312 36.38 15,697 | 44.97
nghiép
LS thuan tir hoat dong

(8,575) | (25,603) | (36,508) | (46,023) | -17,028 198.58 | -10,905 | 42.59 9,515) | 26.06
kinh doanh
L3 thuan sau thué (8,578) | (25,712) | (36,907) | (46,086) | -17,134 199.74 | -11,195 | 43.54 (9,179) | 24.87
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Dua vao bang trén, ta c6 thé thiy duoc tinh hinh hoat dong cua Cong ty
TNHH Cong nghé Itim giai doan 2011 — 2014, cy thé nhu sau:

- Tai san ngan han nim 2011 ctia Céng ty 1a 3,994 triéu dong, ting 1én
10,499 tricu d@)ng, tuong duong 262.87% va dat muc 14,493 tri¢u déng nam 2012.
Sang nam 2013, muc nay 1a 26,764 triéu dong, ting 84.67% so v4i nam 2012. Nam
2014, tai san ngan han dat 38,064 triéu dong, tang 42.22% so v6i nam 2013.

Nhu vay, tai san ngan han caa Cong ty trong giai doan 2011 — 2014 ting déu.
Piéu nay 1a do mic du cac khoan phai thu ngin han giam xudng nhung tién, cac
khoan twong dwong tién va cac tai san ngan han khac lai ting 1én.

- Tai san dai han nam 2011 cua Cong ty 1a 17,374 triéu dong, ting 1én 69,908
triéu déng nam 2012, ting twong duong 302.37% so véi nam trude d6. Sang ndm 2013,
toc do ting so v6i ndm 2012 1a 81.63%, dat muirc 126,975 triéu dong ndm 2013. Nam
2014, tai san dai han dat 186,089 triéu déng, tang 46.56% so v&i nam 2013.

Nhu vay, tai san dai han ctia Cong ty ciing c6 xu huéng ting déu trong giai
doan 2011 — 2014. Piéu nay la do tit ca cac khoan muc tir tai san ¢6 dinh v6 hinh,
hitu hinh ti cac tai san dai han khac déu c6 xu hudng ting 1én trong ba nim nay.

- No phai tra ¢6 xu hudng ting 1én va von cha s hitu giam xudng. Hai khoan
muc nay s& duoc phén tich cu thé trong phan tinh hinh nguén vén ctia Cong ty.

- Tong tai san/ngudn von ciia Cong ty nam 2011 1a 21,368 triéu dong, ting
1én 294.99% va dat mirc 84,401 triéu dong nam 2012. Con s6 nim 2013 ciia nguén
vén Cong ty 1a 153,739 triéu dong, ting twong dwong 82.15% so véi nam 2012.
Niam 2014, tong tai san/ngudn von ciia Cong ty dat 224,153 triéu dong, ting 45.80%
so v&i nam 2013.

Nhu vay, tong tai san/nguén von Cong ty co xu hudéng ting déu trong giai
doan 2011 — 2014. Piéu nay cho thiy rang Coéng ty TNHH Coéng nghé Itim dang
trong giai doan dau tu co so ha tang, trang thiét bi cho Cong ty va dang trong giai
doan d4 dau tu va phat trién manh mé.

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh nam 2011 1a 82 triéu ddng, giam xudng

con 56 tridéu dong nam 2012 va nam 2013 ¢6 ting 1én 14.29% nhung van chua dat
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mirc nim 2012, ndm & muc 64 tridu ddng. Sang nim 2014, doanh thu tir hoat dong
tai chinh cua Cong ty dat 72 triéu dong, ting 12.50% so v&i nam 2013.

- Chi phi tai chinh ba giai doan tang tuong duong 814.29%, 50% va 10.42%.
Chi phi quan ly doanh nghiép cling tdng tuong duong 196%, 36.38% va 44.97%
trong giai doan 2011 — 2012, 2012 — 2013 va 2013 —2014.

- Cong ty khong c6 loi nhuan trong giai doan 2011 — 2014, muc 16 ciia Cong
ty 12 (8,578) triéu dong nam 2011, nam 2013 13 (36,907) triéu déng va nim 2014 1a
(46,086) triéu dong. Do dang trong giai doan dau tu phat trién cac du an nén thoi ky
dau Cong ty chua c6 13i trong hoat dong kinh doanh.

Nhin chung, doanh thu tir hoat dong cua Cong ty trong giai doan nay khong
cao do déy 1a giai doan Cong ty dang tap trung phat trién cac san pham lap trinh,
tim kiém, chua c6 doanh thu tir hoat dong quang cdo, mat khac chi phi tai chinh va
chi phi quan 1y doanh nghiép lién tuc ting nén dan dén Cong ty 16 trong hoat dong
kinh doanh.

3.2. Thyec trang tinh hinh sir dung vén tai Cong ty TNHH céng nghé ITIM
3.2.1. Tinh hinh nguén vén va co ciu vén tai tai Cong ty TNHH cong nghé ITIM
giai doan 2011-2014

Tinh hinh ngudn vén ctua Cong ty duoc tong hop trong bang 3.2 sau:
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Bang 3.2. Tinh hinh ngudn von tai tai Cong ty TNHH cong nghé ITIM giai
doan 2011-2014
DV: Triéu Dong

2012/2011 2013/2012 2014/2013
Chi tiéu | 2011 2012 2013 2014

+/- % +/- % +/- %
N¢ phai
- 26,126 | 105,685 | 254,806 | 304,199 | 79,559 | 304.52 | 112,944 | 106.87 | 49,393 | 19.38
a
No ngan
h 18,108 | 105,685 | 254,806 | 304,199 | 87,577 | 483.64 | 112,944 | 106.87 | 49,393 | 19.38
an
Vay va ng
_ 8,019 - - - - - - - - -
dai han
Von chii
b (4,759) | (21,284) | (64,890) | (80,046) | (16,526) | (347.33) | (43,600) | (204.88) | (15,156) | 23.36
s¢ hitu
Téng

ngudn 21,368 | 84,401 | 153,739 | 224,153 | 63,033 | 294.99 | 69,338 82.15 | 70,414 | 45.80

von

( Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty TNHH Céng nghé Itim)

Thong qua bang trén, ta c6 thé phan tich dugc tinh hinh ngudn von ciia Cong
ty trong giai doan 2011 — 2014, cy thé nhu sau:

- No phai tra ctia Cong ty ndm 2011 1a 26,126 triéu dong da ting 1én 105,685
triéu dong nam 2012, twong dwong mirc chénh 1éch 1a 79,559 triéu dong so véi nim
trude d6. Nam 2013, muc no phai tra ciia Cong ty 1a 254,806 triéu dong, twong duong
tang 106.87% so vo1 ndm 2012. Sang ndm 2014, ng phai tra cua Cong ty la 304,199
triéu dong, tang 1én 49,393 triéu dong, tuong duong 19.38 % so v6i nam 2013.

Nhu vay, ng phai tra ciia Cong ty ciing c6 xu huéng ting 1én, diéu nay 1a do
khoan muc no ngén han tang 1€n, con khodn muc vay ng dai han thi giam xuéng
trong giai doan nay.

- Vén chu s¢ hitu nam 2011 ctia Cong ty 1a (4,759) triéu dong, nam 2012 1a
(21,284) triéu dong, nim 2014 1a (80,046) triéu dong. Trong thoi gian nay vén chu
so hitu mang ddu 4m do cong ty khong c6 doanh thu ma lai ddu tu qua nhiéu tién

dé mua trang thiét bi , chi phi van phat sinh nén di 4m vao von chu s¢ hiru.
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V& co ciu vén, no phai tra ciia Cong ty TNHH Cong nghé Itim chiém ty
trong chu yéu trong tong ngudn von ctia Cong ty
3.2.2. Phén tich tinh hinh sir dung vén cé dinh tai tai Cong ty TNHH céng nghé
ITIM giai doan 2011-2014

* Ddanh gid ciia khach thé nghién ciru

Dé danh gia vé thuc trang hiéu qua sir dung von cd dinh tai Cong ty TNHH
Cong nghé Itim giai doan 2011 — 2014, tac gia da tién hanh xay dung nodi dung cau
hoi sb 2 trong bang hoi dé khao sat ¥ kién cua can bd lanh dao Cong ty va can bod
phong tai chinh ké toan ctia Cong ty, cu thé:

Cau hoi s6 2: Panh gia vé hiéu qua sir dung von cd dinh tai Cong ty TNHH
Cong nghé ITIM, xin 6ng/ba cho biét y kién?

[JRat khong hiéu qua [JKhong hi¢u qua

[1Binh thuong (JHiéu qua R4t hiéu qua

Két qua thu duoc sau khi khao sat 20 cac khach thé nghién ctru nhu sau:

Phan tram danh gia hiéu qua st dung vén cb dinh Cong ty TNHH Céng
nghé Itim

Hiéu qua, 0%

R4t hiéu qua, 0%

Binh thuwéng, Rét khong higu B Rat khéng hiéu qua

102 ua, 20% B Khong hiéu qua
O Binh thwong

O Hiéu qua
Khéng hiéu qua,

B R4t hiéu qua
70%

Biéu d6 3.1. Biéu do biéu hién danh gia ciia khach thé nghién ctru vé hiéu qua
sir dung von c6 dinh tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM
( Nguon: Tong hop tir 60 phiéu diéu tra, khdo sdf)
Thong qua biéu d trén day c6 thé thiy hau nhu can b cong nhan vién va

lanh dao déu nhan théy hién nay hi¢u qua sir dung von ¢ dinh tai Cong ty 1a chua
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hi€u qud, 70% dénh gid 1a khong hiéu qud, 10% déanh gid 1a binh thuong va 20%
con lai danh gia 1a rat khong hiéu qua.

Khi tién hanh phong van sdu cac khach thé nghién ctru thi két qua cho thiy
hién nay Cong ty van dang trong giai doan dau tu phat trién cac du an, van chua co
doanh thu tir cac hoat dong quang céo va cac hoat dong khac cua doanh nghi¢p va
hién nay Cong ty van dang trong tinh trang 10, chua c6 doanh thu nén hiéu qua sur
dung von ¢ dinh hau nhu 12 rat thap.

* Phan tich thue trang tinh hinh sir dung von cé dinh

Nhu d3 dé cip ¢ phan co so 1y ludn, ning cao hiéu qua sir dung von cb dinh biéu
hién & mdi don vi von bo ra nhan dugc luong két qua lon hon hoac véi lugng két qua
nhu thé nhung can luong vén it hon. Nhu véy, hiéu qua st dung von ¢d dinh cho thay
mot déng von cb dinh bo ra s& thu dugc bao nhiéu doanh thu, nhung hién nay doanh thu
ctia Cong ty 1a khong nén hiéu qua sir dung vén cb dinh 13 hoan toan khong co.

Phén tich cu thé thuc trang v6n cb dinh tai Cong ty, ta thdy rang:

Vén ¢6 dinh 13 biéu hién béng tién cua toan bo tai san cb dinh cta doanh
nghiép. Tai san ¢ dinh cta Cong ty trong giai doan 2011 — 2014 nhu sau:

Bang 3.3. Tinh hinh vén ¢6 dinh tai Cong ty TNHH Cong nghé Itim giai doan

2011 -2014

PV : Triéu Pong
Chi 2011 2012 2013 2014 2012/2011 2013/2012 2014/2013
tien - % - % | | %
TSCD
v0 hinh -| 70,042 | 107,903 | 136,068 | 70,042 -| 37,861 | 54.05| 28,165| 26.10
TSCb
hitu hinh 7,986 | 19,108 36,907 48,064 | 11,122 | 13927 | 17,799 | 93.15| 11,157 | 30.23
CP
XDCB
DD 9,082 | 49,163 65,895 96,065 | 40,081 | 441.32| 16,732 | 34.03 | 30,170 | 45.78
Téng
TSCD 17,068 | 68,271 | 102,802 | 144,129 | 51,203 | 299.99 | 34,531 | 50.58 | 41,327 | 40.20

( Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty TNHH Céng nghé Itim)
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Thong qua bang trén ta co thé thay rang tai san ¢6 dinh v hinh, hitu hinh,
chi phi xay dung co ban dé dang noi riéng va tong tai san cb dinh noi chung ting
déu va nhanh trong giai doan 2011 — 2014. Diéu nay cho thay Cong ty rat chi trong
dau tu thém trang thiét bi dé phuc vu cho hoat dong ctia Cong ty.

Mt khac, doanh thu cta Cong ty trong ba ndm nhw da phén tich & phan trén lién
tuc giam. Ngay ca doanh thu tir hoat dong tai chinh nam 2011 1a 82 triéu dong, giam
xudng con 56 triéu dong nam 2012 va ndm 2013 c6 ting 1én 14.29% nhung van chua dat
mirc nim 2012, nim & mirc 64 triéu dong. Nam 2014, doanh thu tai chinh ctia Cong y ty
dat 72 triéu déng, tiang 12.50% so v&i ndm 2013 va van chua dat mirc nim 2011 dat duoc.
Loi nhuén giai doan ndy hoan toan khong c6, bao cdo tai chinh cho thay Cong ty dang 15
trong giai doan ndy. Vi thé, cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén co dinh trong
doanh nghiép nhu da phan tich & co s¢ 1y luan s& mang dau am.

Tom lai, hi¢u qua str dung von ¢d dinh tai Cong ty TNHH Cong ngh¢ Itim
chua t6t va can dé ra nhiing giai phap nham nang cao hiéu qua str dung von cb dinh
tai Cong ty. Van dé nay s& dugc dé cap trong chuong 3 cia bao cdo luan vin nay.
3.2.3. Phdn tich tinh hinh siv dung vén lwu déng tai Cong ty TNHH cong nghé
ITIM giai doan 2011-2014

* Danh gid ciia khdch thé nghién ciru

Phan trdm danh gia hiéu qua s dung vén Iwu ddng Céng ty TNHH Céng nghé Itim

. Hiéu qua 0%
R&t hisu qua 0% 2 qua T

Binh thwong 20‘@ ‘ D Rt khong higu quéa 20% = Rét khéng hiéu qua
m Khong hiéu qua
O Binh thwong
' O Hiéu qua
m R4t hiéu qua

Khoéng hiéu qua 60%
60%

Biéu do 3.2. Biéu do bi¢u hién danh gia ciia khach thé nghién ctru vé hiéu qua
sir dung von luu dong tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM
( Nguon: Tong hop tir 60 phiéu diéu tra, khdo sdf)
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Dé danh gia vé thyc trang hiéu qua st dung vén luu dong tai Cong ty TNHH
Cong nghé Itim giai doan 2011 — 2014, tac gia da tién hanh xay dung nodi dung cau
hoi sb 3 trong bang hoi dé khao sat ¥ kién cua can bd lanh dao Cong ty va can bd
phong tai chinh ké toan ctia Cong ty, cu thé:

Cau hoi s6 3: Panh gia vé hiéu qua st dung vén luu dong tai Cong ty TNHH
Cong nghé ITIM , xin cho biét ¥ kién nhan xét cuia dng/ba?

[JRat khong hiéu qua [JKhoéng hiéu qua

[1Binh thuong [Hiéu qua R4t hiéu qua

Két qua thu duoc sau khi khao sat 60 cac khach thé nghién ctru nhu biéu d6
3.2 trén day.

Nhu vdy, c6 thé thdy hau nhu can bd cong nhin vién va lanh dao déu nhan
thay hién nay hiéu qua sir dung vén c6 dinh tai Cong ty 1a chua hiéu qua, 60% danh
gia 1a khong hiéu qua, 20% danh gia 1a binh thuong va 20% con lai danh gia 1a rat
khong hi€u qua.

Khi tién hanh phong van sau cac khach thé nghién ctru thi két qua cho thay
hién nay Céng ty van dang trong tinh trang 16, chua c6 doanh thu nén hiéu qua sir
dung von ¢ dinh hau nhu 12 rat thap.

* Phan tich tinh hinh von luu dong tai Cong ty

Vén luu dong bao gém cic muc nhu: tién va cac khoan twong duong tién,
hang hoa thanh pham t6n kho, cic khoan phai thu, cac khoan dau tu... Tuy nhién,
do dac trung hoat dong va linh vuc kinh doanh giai doan nay nén hi¢n nay, Cong ty
khong c¢6 khoan myc hang ton kho.

Thong qua bang 3.4 dudi day, co thé danh gia duoc tai san luu dong cua
Cong ty ting déu trong giai doan 2011 — 2014 véi cac khoan muyc tién, khoan tuong
duong tién va tai san luu dong khac déu ting, khoan phai thu ngin han giam giai
doan 2011 — 2012 nhung sang ndm 2013 tang tr¢ lai va ndm 2014 tang 54.02% so
v6éi nam 2013.

Tai san lyu dong ting 1én, tuy nhién loi nhuan qua ba nam thi lai bang khong va

con sO chi ra c6 10, chinh vi vay, khi tinh todn céc chi tiéu danh gia hiu qua sir dung
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vén luu dong, két qua s& mang du am. Chinh vi vay, hiéu qua st dung vén luu dong
tai Cong ty giai doan 2011 — 2014 duoc coi 1a khéng tot va can dé ra giai phap cu thé
dé nang cao hiéu qua sir dung von luu dong ctia Cong ty trong giai doan t6i.

Phan tich tinh hinh vén luu dong cu thé tai Cong ty TNHH Cong nghé Itim
ta thay:
Bing 3.4. Tinh hinh von luu dong tai Cong ty TNHH Céng nghé Itim giai doan

2011 -2014

DV: Triéu B&ng
Chi 2011 [2012 |2013 | 2014 2012/2011 2013/2012 2014/2013
tieu +- % +- % +- %
Tién va | 1,567 | 8,718 | 42,086 | 68,062
cac
khoan
tuong
duong
tién 7,151 | 456.35 | 33,368 | 382.75 | 25976 | 61.72
KPT
ngin | 312|229 324 346
han -83 26.6 |95 41.48 22| 6.79
TSLD
khac | 2,421 | 7,183 |[8,527 |10,046 | 4,762 |196.7 |17344 |18.71 1,519 | 17.81
Tong
TSLD | 4,300 | 16,130 | 50,937 | 78,454 | 11,830 | 275.12 | 34,807 | 215.79 | 27,517 | 54.02

( Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty TNHH Céng nghé Itim)

* Chinh sdch qudan Iy von bang tién

Trong hoat dong kinh doanh, von tién mit 1a hét stc quan trong va can thiét,
n6 giup dap tng kip thoi nhu cau chi tiéu cia doanh nghiép nhu mua sdm hang hoa,
vat tu, thiét bi va thanh toan cac khoan chi can thiét khac ciia cong ty. Ngoai ra, con
xuat phat tir nhu cau du phong dé dbi phé vai nhitng nhu cau bat thuong ma khong
coO su chudn bi trude cua cong ty, tham chi do cod thé 1a nhiing co hoi dau co mang

lai loi nhuén bt thuong cho cong ty...
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Di véi mot cong ty hoat dong trong linh vuc cong nghé thong tin nhu cong
ty Itim thi lugng von bang tién 13 vo cung can thiét voi sé lugng 16n, dic biét 1a
trong giai doan dau tu phat trién cac du 4n méi nhu trong giai doan hién nay.

Duéi ddy 13 bang tong hop bién dong von bang tién qua cic nam tai Cong ty
Itim giai doan 2011-2014:

Bang 3.5. Su bién dong von bing tién qua cac nim tai Cong ty TNHH
Cong ngh¢ Itim giai doan 2011-2014
( Ngudn: Bio cdo tai chinh Cong ty TNHH Céng nghé Itim)
PV: Triéu Pong

Chi

ticu

2011 2012 2013 2014 2012/2011 2013/2012 2014/2013

+/- % +/- % +/-

%

Tién

cac khoan

tuong
duong

ti€n

va

1,567 8,718 | 42,086 | 68,062
7,151 | 456.35 | 33,368 | 382.75 | 25,976

61.72

VLD

4,300 | 16,130 | 50,937 28.454 11,830 | 275.12 | 34,807 | 215.79 | 27,517

54.02

Ty
trong
trong

VLD

36.44% | 54% | 82.6% | 86.75%

Nhin vao bang trén ta c6 thé thiy rd xu huéng st dung von bang tién cua
doanh nghiép, cu thé:

- Nam 2011 tién va cac khoan tuong dwong tién 1a 1,567 triéu dong, sang
nam 2012 1a 8,718 triéu dong, tang 7,151 triéu déng so v4i naim 2011 twong tmg véi
ty 1& ting 1én t&i 456.35%, mot con sb rat cao cho thiy tién va cac khoan twong
duong tién ting rat cao.

- Nam 2013 vén bang tién 1a 42,086 triéu dong, ting 33,368 triéu dong so véi

nam 2012, twong trng v41 murc tang 382.75%.
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- Nam 2014 vén bang tién 1a 68,062 triéu ddng, ting 25,976 triéu dong so véi
nam 2013, twong trng v41 muc tang 61.72%.

Nhu vay, tir 2011- 2014 cong ty di ting mét luong 16n tién va cac khoan
tuong duong tién.

Vé ty trong von bang tién trong tong VLD thi ndm 2011, ty 1& 1a 36.44%,
nam 2012 13 54%, nam 2013 1a 82.6% va nam 2014 13 86.75%. Nhu vdy, luong von
bang tién chiém ty 1& kha cao (nim 2013: qua cao) so véi luong vén luu dong cin
thiét ciia doanh nghiép, diéu nay khién doanh nghiép thira kha niang dap Gng dugc
nhu ciu vén luu dong cua minh mot cach nhanh va héu qua nhat.

Tuy nhién, viéc dy trit mot luong tién mat qua 16n trong doanh nghiép s& gay
ra nhirng bat loi v& mit an toan cling nhu dé mat nhiéu co hoi dau tu mang lai hiéu
qua cao khac. Do d6, viéc duy tri luong tién mat vira du trong doanh nghiép 1a diéu
can dugc dic biét quan tam dé doanh nghié¢p ludén ludn chu dong va linh hoat trong
viéc st dung vOn tién mat.

Pé danh gia vé chinh sach quan 1y von bang tién, ta co thé danh gia qua kha
ning thanh toan ctua Cong ty bang cic hé sd thanh toan dudi dy:

Ta c6 thé danh gia kha ning thanh toan qua mét s6 chi tiéu sau:

- Hé s6 thanh todn tong qudt

Hé s6 thanh toan tong quat = Tong tai san/( No ngan han + ng dai han)

HSTT TQ 2011 = 21,368/(18,108 + 8,019) = 0.82< 1

HSTT TQ 2012 = 84,401/(105,685 + 0) = 0.799< 1

HSTT TQ 2013 = 153,739/(254,806 + 0) = 0.6< 1

HSTT TQ 2014 = 224,153/(304,199 + 0) =0.74 < 1

Nhu vay, hé s thanh toan tong quét ciia cong ty ca 4 nam déu nho hon 1,
chtng t6 doanh nghiép van chua du tai san dé thanh toan cac khoan no cuia cong ty
hay néi cach khac nhiéu khoan huy dong & bén ngoai clia cong ty chua co tai san
dam bao. Hé s6 nay co sy thay doi twong ddi nho trong 4 nam 1a do sy gia tang
ngudn vén vay bén ngoai déu dugc dau tu cho tai san cua Cong ty trong giai doan

dau phat trién.
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- Hé s6 thanh todn no ngcfn han

Hé sb thanh toan no ngén han = Tai san ngén han/No ngén han

HSTT ng NH 2011 =3,994/18,108 = 0.22< 1

HSTT no NH 2012 = 14,493/105,685 = 0.14< 1

HSTT ng NH 2013 = 26,764/254,806 = 0.11< 1

HSTT ng NH 2014 = 38,064/304,199 =0.13 <1

Nhu vay, hé s6 thanh toan ng ngén han cua cong ty déu nhé hon 1 hay noi
cach khac tai san luu dong chua dugc tai tro hét bﬁng cac khoan ng ngén han va
mot phan von chil s hitu nén cong ty co kha ning thanh toan cho cac khoan no
ngan han kém.

- Hé s6 thanh toan nhanh

Heé s6 thanh toan nhanh = (Tai san ngan han — hang ton kho)/ No ngin han

Do déc trung hoat dong cua Cong ty TNHH Cong ngh¢ Itim nén khoan muc
hang ton kho hién tai khong cé trong bang can d6i ké toan ciia Cong ty nén hé sb
thanh toan nhanh ctia Cong ty twong duong véi hé s6 thanh toan ng ngan han nhu
da tinh & trén.

Nhu vay, trong ca 4 nam thi hé s6 thanh toan nhanh déu bé hon 1, diéu do
ching to von tién mat khé ¢ thé dam bao thanh toan duoc cac khoan ng ngén han
khi dén han thanh toan .

Nhu vay, nhin chung kha ning thanh toan ctiia Cong ty déu nho hon 1, diéu
nay cho thdy mét 1an nira hiéu qua st dung von luu dong ctia Céng ty trong giai
doan 2011 — 2014 rat kém.

3.2.4. Phan tich tinh hinh si¢ dung toan bg von tai Cong ty TNHH céng nghé
ITIM giai dogn 2011-2014

* Ddnh gid ciia khdch thé nghién ciru

Dé danh gia vé thuc trang hiéu qua sir dung toan bo von tai Cong ty TNHH
Cong nghé Itim giai doan 2011 — 2014, tac gia da tién hanh x4y dung noi dung cau
hoi sb 4 trong bang hoi dé khao sat ¥ kién cua can bd lanh dao Cong ty va can bod

phong tai chinh ké toan ctia Cong ty, cu thé:
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Cau hoi sb 4: Xin ong/ba cho biét ¥ kién danh gia vé hiéu qua st dung toan
b6 ngudn von ciia Cong ty TNHH Céng nghé ITIM giai doan 2011-20142.

[JR4t khong hiéu qua [JKhong hi¢u qua

[/Binh thuong [Hiéu qua R4t hiéu qua

Két qua thu duoc sau khi khao sat 60 cac khach thé nghién ctiru nhu sau:

Phan tr&m danh gia hiéu qua s& dung toan bo vén Cong ty TNHH Céng nghé Itim

Hiéu qua 0% Xy ia N
Rat hiéu qua 0% PV = x
Binh thuong 10% "uq ° = Rat khong hiéu qua
RAt khong hiéu qua 20% | ™ Khong hi¢u qua
0 Binh thuwong
O Hiéu qua
Khong hiéu qua 70%

m Rt hiéu qua

Biéu d6 3.3. Biéu do biéu hién danh gia ciia khach thé nghién ctru vé hiéu qua
str dung toan b von tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM
( Nguon: Téng hop tir 60 phiéu diéu tra, khdo sdf)

Nhu vdy, c6 thé thdy hau nhu can bd cong nhin vién va lanh dao déu nhan
thay hién nay hiéu qua sir dung toan bo vén tai Cong ty 1a chua hiéu qua, 70% danh
gia 1a khong hiéu qua, 10% danh gia 1a binh thuong va 20% con lai danh gia 1a rat
khong hi€u qua.

Khi tién hanh phong van sau cac khach thé nghién ctru thi két qua cho thay
hién nay Céng ty van dang trong tinh trang 16, chua c6 doanh thu nén hiéu qua st
dung toan bo vén hau nhu 14 rat thap. Két qua nay duoc dic két bang nhiing phan
tich vé hiéu qua st dung von luu dong, von ¢d dinh nhu & trén va phan tich tinh
hinh str dung toan bo vén & phan duéi day tai Cong ty.

* Phan tich tinh hinh su dung toan bo von

Sau khi thu thap cac dit liéu vé diéu tra, phong van cac khach thé nghién ctru
vé hiéu qua su dung toan bd von tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM, dé tai thuc
hién phan tich tinh hinh st dung vén dé thiy duoc mdi quan hé giita két qua thu

thap tir diéu tra va két qua diéu tra.
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Theo d6, tir phan co s& 1y ludn, ta dd xac dinh céac chi tiéu dung dé phan tich
tinh hinh sir dung toan bd von trong doanh nghiép:

Hiéu sudt sir dung toan bo von cia doanh nghiép

= Doanh thu thuan/Nguon von binh quén ciia doanh nghiép

Hiéu suét str dung toan bo von ciia doanh nghiép cang cao ching to doanh
nghiép str dung cang hiéu qua ngudn von ctia minh va nguoc lai. Tuy nhién, hién
nay do cong ty chua c6 doanh thu nén khong thé tinh toan duoc chi tiéu nay.

Qua toan bd nhing sb lidu vé cong ty di duoc phéan tich va danh gia c6 thé
thdy trong khoang thoi gian 2011-2014 cong ty van chua c6 loi nhuan. Vay tai sao
cong ty van ton tai? Piéu nay duoc 1y giai boi cong ty cd chién luge dau tu dai han,
trong nhitng nim dau danh cho dau tu trang thiét bi va quang cdo dé moi ngudi biét
dén, tin tudng va st dung san phém, s€ thu lg1 nhudn & nhitng ndm tiép theo. Hon
nita nguon vén ciia cong ty 13 tir cac quy dau tu nudc ngoai nhu Yandex (cong cu
tim kiém chiém 60% thi phan tai Nga), Mail.ru Group (Céng ty Internet dung thir 7
thé gi6i), Digital Sky Technologies (quy da dau tu cho Facebook 200 tridéu USD).
Tinh dén nay Cong ty da dau tu khoang 15 triéu D6 La My vao cac du an. Téi nim
2017, du kién tong chi phi s& 1én toi 100 triéu D6 La M. D6 déu 13 nhirg nha dau
tur ¢ tiém lyc manh vé vén.

3.3. Panh gia chung vé tinh hinh sir dung von tai Cong ty TNHH cong nghé
ITIM giai doan 2011-2014
3.3.1. Nhitng két qud dat dwoc

- Ban lanh dao Céng ty ludn quan tdm va chu trong dic biét dén khau nang
cao hiéu qua st dung von trong doanh nghiép va budce dau da c6 nhirng dinh huéng
cho cong tac nay tai Cong ty.

- Gia tri von luu dong, vbn c¢b dinh déu duong va ting kha quan qua cac nim,
chirng to6 no dai han va von cha s& hitu khong chi tai trg da cho tai san dai han ma
con tai trg mot phan cho tai san ngan han, cong ty duge xem 1a can bang tai chinh
trong dai han, 4p luc hoan tra no thip, chimg to cong ty budc dau dat duoc can bang

tai chinh trong ngan han.
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- Cong ty dd c6 nhiéu nd luc va chinh sach nhim nang cao hiéu qua sir dung
vbn cua Cong ty.

- Quy md vbn kinh doanh cua céng ty mé rong qua cac nim, kéo theo quy
mo von luu dong va von ¢ dinh déu ting 1én trong nhitng nim vira qua.

3.3.2. Nhitng han ché con ton tai

Bén canh nhitng két qua dat duoc, ta cling cin xem xét t6i nhitng ton tai ma
cong ty con vudng phai trong cong tac sir dung von cua Cong ty, khién cho hiéu qua
sit dung von chua duoc hiéu qua trong giai doan vira qua.

Cu thé:

- Hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cong ty giam thé hién & chi tiéu loi
nhuan sau thué am, va cong ty khong dam bao kha ning thanh toan thong qua céac
hé sb thanh toan téng quat va hé s6 thanh toan ng ngr«fm han déu nho hon 1.

- Hinh thitc huy dong von chua da dang va phong pha, cha yéu la tir cac to
chtrc dau tu truyén thong ctia Cong ty.

- Hiéu qua str dung vbn cd dinh va von luu dong déu khong t6t trong doanh nghiép.
3.3.3. Nguyén nhéin han ché

- Trong nhirng nam dau cong ty van dang trong qua trinh dau tu trang thiét bi
nén chua c6 1g1 nhuén tir hoat dong quang cdo ma chi phi van phat sinh .

- Nén kinh té kho khan, viéc vay ngan hang ciing khong phai dé dang nhét 13
d6i voi nhitng doanh nghiép méi.

- Cong tac quan ly von bang tién, quan Iy vbén c¢d dinh va von luu dong,
trong d6 c6 cac chinh sach quan 1y chua dugc chu trong trong viéc 1én ké hoach

thuc hién, trién khai va kiém soat qua trinh thuc hién.
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CHUONG 4: MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SU
DUNG VON TAI CONG TY TNHH CONG NGHE ITIM PEN NAM 2020

4.1. Pinh hwéng phat trién va quan diém ning cao hiéu qua sir dung von tai
Cong ty TNHH Céng nghé Itim dén nim 2020

Dinh hudng phat trién chung ctia Cong ty TNHH Cong nghé Itim bao gém
nhing ndi dung cuy thé sau:

4.1.1. Quan diém, muc tiéu phat trién

- Tiép tuc ciing ¢6, nang cao niang luc hoat dong cua cong ty thong qua ning
cao nang luc tai chinh, cong nghé va phat huy t6i da nguén luc con ngudi trong
doanh nghiép.

- Khong nging thay doi tu duy quan tri theo hudng ap dung cac chuan muyc
tién tién, hién dai trén thé gidi trong hoat dong kinh doanh cta cac doanh nghiép
trén thé gioi.

- Tap trung phat huy cac loi thé, khic phuc cac ton tai/han ché, tan dung tbi
da cac co hoi trén thi truong, nhdm hoan thanh théng loi cac muc ti€u kinh doanh
nam 2014, tao tién dé cho viéc thuc hién chién luogc kinh doanh cta Cong ty TNHH
Cong nghé Itim dén nam 2020, xy dung Cong ty tré thanh mot doanh nghiép c6 vi
thé trén thi truong cong nghé thong tin Viét Nam.

4.1.2. Ké hoach phit trién

Pé thyc hién duoc muc tiéu va dinh hudng chung cua Cong ty, Ban lanh dao
Cong ty xac dinh nhiing giai phap quan trong sau:

- Tap trung tan dung tdi da vu thé vé mang ludi, nghién ctru va dua ra cac
san pham dich vu, cac du an méi dé tiép tuc thuc ddy ting trudng quy mé tai san va
thi phan hoat dong.

- P6i v6i hoat dong kinh doanh: Tap trung xdy dung hé thong cac nhan vién
kinh doanh 16n manh, dem dén nhiéu hop dong quang céo cho Céng ty, gitip Cong
ty dat dugc muc tiéu da dé ra.

- P6i v6i tinh hinh st dung vén: Ban lanh dao Cong ty TNHH Cong nghé

ITIM xac dinh cong tac phat trién ngudn vén 13 nhiém vu trong tdm, hang dau, 1a
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yéu t6 quyét dinh dén quy mo tai san cua Cong ty. Vi vy, Cong ty tiép tuc trién
khai tich cuc cong tac huy dong vén va tiép tuc day manh cong tac quan tri, sir dung
ngudn von hiéu qua.

- Pay manh cong tic truyén thong, quang ba: Hoat dong truyén théng,
Marketing trong nam 2014 s€ dugc thuc hién theo hudng chuyén nghi€p hon nira,
g6p phan quang ba thuong hiéu Coéng ty TNHH Céng nghé ITIM noi chung va phan
mém Cdc Cde ndi riéng ngdy cang sau rong, than thudc va gin voi gid tri cude sdng
cua khach hang.

4.1.3. Quan diém néng cao hi¢u qud sir dung vén tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM

- Ban lanh dao Cong ty can c6 su quan tim diing muc dén cong tac nang cao
hiéu qua sir dung vén tai doanh nghiép, thiét 1ap cac bao céo theo timg giai doan dé
theo ddi qué trinh 4p dung cac giai phap, tir 6 c6 nhiing diéu chinh kip thoi.

- Dya vao dinh hudng, muc ti€u va cac ké hoach phat trién dé thiét l1ap cu thé
cac giai phap nham ning cao hiéu qua st dung vén tai Cong ty.

- Phét huy nhiing két qua dat duoc trong thoi gian qua & cong tac ning cao
hiéu qua str dung von ndi chung va nang cao hiéu qua st dung von luu dong va vén
¢d dinh noi riéng tai Itim.

- Cht trong hon nira dén khau quan tri nhan lyc, nang cao chit luong do1 ngii
nhan vién va dit diéu nay lam giai phap hang dau dé thyc hién tét cong tac nang cao

hiéu qua st dung vén tai Cong ty TNHH Céng nghé ITIM trong giai doan téi.
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4.2. Giai phap nang cao hiéu qua tinh hinh sir dung von tai Cong ty TNHH Céng ngh¢ ITIM

Tac gia tong hop cic giai phap trong hinh 4.1 dudi day:

[ Giai phap nng cao hiéu qua tinh ]

hinh str dung von Cong ty TNHH
Cong nghé ITIM

[ Giai phap vé nhan sy

Giai phap nang cao hiéu qua sir )
dung von c6 dinh

S

(Giai phap v& san pham va thi trub'ng]

J

Tién hanh nang cép va d6i méi cac
TSCb

]_

i Tién hanh quan 1y chit TSCD ]

S

dung von luu dong

(" Giai phap néqg cao hiéu qua sur ]

[X

ay dung ké hoglch huy dong va sir

dung von hi¢u qua

J

[ Xay dyung chinh sach quan ly vén )

bang tién hiéu qua

khoan phai thu, han ché tdi da

(= 2 A z T
Téng cuong cong tac quan ly cac
L lwong vén bi chiém dung

dung von luu dong

(Thu(‘mg xuyén danh gid hiéu qua Sﬁ’]

g

[

Giam thiéu chi phi quan Iy ciia
doanh nghiép mét cach tot nhat

Hinh 4.1. Mt s6 giai phap nhim nang cao hiéu qua tinh hinh sir dung vén tai Cong ty TNHH Céng nghé ITIM (dén nim 2020)
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Dé cac giai phap nay duogc thuc hién hiéu qua trong thuc té, tac gia d& xuit quy trinh trién khai giai phap nhu sau:

Quy trinh trién khai
giai phap nang cao
hi€u qua tinh hinh su

dung vbn Cong ty
TNHH Co6ng nghé
ITIM
I l l
Xay dung ké hoach T6 chirc trién khai Kiém tra, danh gia
trién khai thuc hién thuc hién cac giai qua trinh trién khai
giai phap phéap thuc hién céc giai
phap
I
Xac dinh muc tiéu, Xac dinh ca nhan, Xéc dinh ké hoach T chuc trién khai Kiém tra, giam sat Danh gia két qua
dinh hudng khi thuc cac bo phan thyc hién chi phi thyc hién cac thure hién cac nhém thuong xuyén qua thyc hién cac giai
hién mdi giai phap cac giai phap giai phap giai phap trong hinh trinh trién khai, thuc phap bang vin ban cu
4.1 (dinh kém ludn hién giai phap thé va dua ra dinh
van) hudng sau khi thuc

hién giai phap

Hinh 4.2. Quy trinh trién khai gidi phap nhim néing cao hiéu qua tinh hinh sir dung vén tai Cong ty TNHH Cong nghé
ITIM (dén nim 2020)

Nguon: Tac gia dé xuat
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Nhu viy, cin ¢t vao nhirng phén tich tinh hinh sir dung von tai Cong ty
TNHH Cong nghé ITIM trong giai doan 2011 — 2014, tac gia dé xuat hé thong mot
s6 giai phap nham ning cao hiéu qua tinh hinh st dung vbn tai Céng ty TNHH
Cong nghé ITIM (dén nam 2020). Cu thé, d6 1a cac giai phap duoc tong hop trong
hinh 4.1 trén day kém quy trinh trién khai giai phap trong hinh 4.2 ctia luan van.

Noi dung cu thé cia cac giai phap nhu sau:

4.2.1. Gidi phdp vé nhén sw

Giai phap thir nhat nham nang cao hiéu qua tinh hinh sir dung von tai Cong
ty TNHH Cong nghé ITIM 1a cac giai phap vé nhan su, nhan sy ndi chung tai Cong
ty va nhan su quan 1y ndi riéng.

Hién nay, chat lugng ngudn nhan lyc tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM di 1a
khé cao, tuy nhién khong vi vay ma ta c6 thé lo 1a khau thiét 1ap cac giai phap vé nhan
Iuc cho Cong ty. Pay 1a yéu td gitip cho cac hoat dong cua Cong ty dién ra hiéu qua
hon, trong d6 c6 cac hoat dong nang cao hiéu qua st dung vén trong Cong ty.

Trong giai doan hi¢n nay, thi truong hang hoéa dich vu ndi chung va thi
truong cong nghé thong tin noi riéng c6 tinh canh tranh hét strc khéc liét. Do do, dé
nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh néi chung, nang cao hiéu qua quan 1y va sir
dung vén noi riéng, can kién toan bd mdy quan 1y va nang cao hon nira chét luong
ctia doi ngii lao dong. Cong ty nén tiép tuc kién toan va xay dung bo may quan ly
diéu hanh thong qua cac hinh thic sau:

- Xay dung ké hoach ra soat lai chat luong doi ngii nhan sy lam vi¢c tai Cong
ty, nhin nhan thyc trang ngu@m nhan lyc va quan tri nguén nhan lyc trong doanh
nghiép dé c6 chién luoc phat trién nhan lyc ctia doanh nghiép trong tuwong lai.

- Xay dung ké hoach dao tao va phat trién nhan lyc tai Cong ty, chu trong
dén cac chuong trinh ddo tao vé k¥ nang va nghiép vu cho nhan vién dé nang cao
chét luong nhan luc tai Cong ty.

- T6 chire trién khai cac hoat dong trong ké hoach nang cao chit lugng nhan
su tai Cong ty:

+ Thanh 1ap bo phan kiém toan ndi bo, bo phan phap ché kiém tra tinh hop
phap trong ky két hop dong dé tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat chi phi dau

vao nham nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.
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+ Trao quyén ty chi trong kinh doanh cho cac b phan kinh doanh va phét trién
san pham dich vu duéi sy diéu tiét ciia cong ty bang cic quy ché quan Iy phu hop.

+ Cai tién phuong thirc quan 1y tai co quan cong ty va cac doi theo huéng
gon nhe va chuyén sau nham tang ning sudt va hiéu qua kinh doanh va dé nang cao
hon nita chat lvgng d6i ngii can bo quan 1y va nhan vién.

+ Nang cao hiéu qua 1am viéc, ning suét lao dong cua can bo cong nhan vién
bang cach dung don bay kinh té dé kich thich ho; dic biét can quan tdm t6i cong tac
tra lwong, thuong, khuyén khich 1oi ich vat chat dbi véi ngudi lao dong.

+ T6 chirc nhiéu chuong trinh dao tao va phat trién nhan luc, tip trung vao
cac k¥ nang quan 1y, quan tri va cac k¥ ning mém dé dem lai ngudn nhan lyc chat
lugng cao cho doanh nghiép.

4.2.2. Gidi phdp vé san pham va thi truong tiéu thu

Pé khic phuc han ché thir nhét 1 hiéu qua hoat dong cua cong ty giam, giai
phap dugc dua ra 1a cac giai phap vé san phdm va thi truong tiéu thy, vi thuc hién
t6t khau san pham va thi truong s& gitip nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép, tang doanh thu, 191 nhuan, dua cac gia tri am trong lgi nhudn nhiing
nam qua Ién gia tri duong, dé cac chi tiéu tinh toan vé hiéu qua st dung von s&
mang gia tri dwong va diéu ndy cho thiy, tinh hinh sir dung von tai doanh nghiép
dugc nang cao.

Theo d6, té chirc tot viée tiéu thu nham déy nhanh téc d6 luan chuyén von
lwu dong noi riéng va von kinh doanh cua Cong ty néi chung. Cac giai phap cu thé
bao gom:

- Xay dung va mé rong hé thong dich vu ¢ nhitng thi tredng dang c6 nhu cau.
Thong qua hé thong t6 chirc cong tac nghién ctru, tim hiéu thi hiéu cta khach hang.
Day chinh 1a ciu ndi gitta cong ty voi khach hang. Qua dé, cong ty c6 thé thu nhap
thém nhitng thong tin can thiét va dua ra cic giai phap thich hop nham phuc vu tot
hon nhu cau cua khach hang, cing ¢6 niém tin ctia khach hang véi cong ty.

- Thue hién phuong cham khach hang 13 thuong dé, ap dung chinh sach wu

tién cho khach hang voi nhing quyén loi ma khach hang cé duoc khi str dung cac
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phan mém cua Cong ty. Vi du nhu phin mém Céc Cdc, xay dung cac chinh sach
khach hang dya theo tinh hinh s6 lugt download, nhiing tién ich ma khach hang c6
duoc khi st dung trinh duyét va nhirng nét dac trung cta trinh duyét so véi cac san
pham cung loai khac trén thi truong, tip trung vao dic diém vé tim kiém ngon ngir
tiéng Viét dic trung cta san pham dé thu hat khach hang.

- Tang cuong quan hé hop tac, mé rong thi truong tiéu thu, diy manh coéng
tac tiép thi, nghién ctru thi trudng, nim bat thi hiéu cua khach hang.

- Cong ty nén to chirc hoat dong marketing mot cach hiéu qua hon trong thoi
gian t6i. Pay 14 co s& cho cong ty ting sb luong san pham tiéu thu va thu duoc loi
nhuan cao hon ciing nhu ting kha ning canh tranh cta cong ty trong co ché kinh té
thi truong khdc liét hién nay.

4.2.3. Gidi phdp néng cao hiéu qud siv dung vén cé dinh tai Cong ty TNHH céng
nghé ITIM

Giai phap thtr ba nhim nang cao hiéu qua tinh hinh st dung von tai Cong ty
TNHH Cong nghé ITIM la cac giai phap vé ning cao hiéu qua str dung von cd dinh,
giai phap nay di giai quyét duoc han ché cua cong ty 1a hiéu qua st dung von cd
dinh cta cong ty khong t6t do cong tac quan 1y von bang tién chua hiéu qua. Cac
nhom giai phap cu thé bao gom: (1) Tién hanh nang cap va d6i moi cac TSCP, va
(2) Tién hanh quan 1y chit TSCP.
4.2.3.1. Tién hanh ndng cdp va déi méi cac TSCP

Mic du cac tai san cb dinh déu 1a nhitng tai san méi duge Cong ty dau tu
trong thoi gian vira qua, tuy nhién ciing khong thé tranh khoi sy hu hong trong qua
trinh st dung, chinh vi vay cong ty can tién hanh cac giai phap nhim ning cip va
d6i mai cac TSCD ctia Cong ty mot cach kip thoi va hiéu qua nhat.

Céc giai phap cu thé:

- Lén ké hoach kiém tra, theo di cac tai san c6 dinh ctia Cong ty.

- Khi c6 van dé phat sinh, can tién hanh xay dung ké hoach nang cap va do6i

maoi cac TSCD mot cach kip thoi.
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- B0 phan tai chinh két hop véi bo phan hanh chinh cia Cong ty dé thuc hién
hd tro chi phi thuc hién ké hoach nang cép va d6i méi TSCP cua Cong ty nhu da
dugc duyét tir phia Ban 1anh dao.
4.2.3.2. Tién hanh quan 1y chat TSCD

Cong ty ciing can quan 1y cac TSCD mdt cach chit ché , ndm rd tinh hinh
bién dong trong TSCD ctia Cong ty bang cic bao cdo tinh hinh TSCD qua cac giai
doan, tir d6 c6 nhitng dinh hudng giai phap cu thé theo timg thoi ky.

4.2.4. Giai phap ning cao hiéu qua sir dung von hru dong tai Cong ty TNHH
cong nghé ITIM

Giai phap thir tu nham nang cao hiéu qua tinh hinh str dung vbn tai Cong ty
TNHH Cong nghé ITIM 1 cac giai phap vé nang cao hiéu qua st dung von luu
dong. Cac nhom giai phap cu thé bao gom: (1) Xay dung chinh sach quan 1y vén
bang tién hiéu qua, (2) Thudng xuyén danh gia hiéu qua sir dung von luu dong, (3)
Pé hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép thuc sy c6 hiéu qua, (4) Giam
thiéu chi phi quan 1y ctia doanh nghiép mot cach tbt nhat.
4.2.4.1. Xay dung ké hoach huy déng va sir dung von hiéu qua

Nham khic phuc han ché hinh thirc huy dong von chua phong phu, can xay
dung ké hoach huy dong va st dung von hiéu qua. Trudc tién, Cong ty can co
nhimg giai phap xac dinh chinh x4c nhu cau vbn cia Cong ty, sau d6 moéi 1én ké
hoach cu thé dé huy dong vén hiéu qua.

Céac nhom giai phap nham xay dung ké hoach huy dong va sir dung vén hiéu

qua bao gom:
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/Nh()m giai phap \%
xay dung ké hoach
huy dong va st
dung von hiéu qua
tai Cong ty TNHH
Cong nghé ITIM

- J

| |
/Xac dinh chinh xdc) &ay dung ké hoac} (Chi dong khai thac)
nhu cau vén can huy dong von hiéu va str dung ngudn
thiét qua v6n kinh doanh noi
chung va vén luu
dong, von ¢d dinh
nodi riéng mot cach

\ VRN ) \hop1g va linh hoat

Hinh 4.3. Cac nhom giai phap vé xdy dung ké hoach huy dong va sir dung von

hi¢u qua tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM

Nguon: Tdc gia dé xudt
Theo d6, cac nhom giai phap vé xay dung ké hoach huy dong va str dung von
hiéu qua tai Cong ty TNHH Céng nghé ITIM bao gdm: (1) Xac dinh chinh xac nhu
cau von can thiét, (2) Xay dung ké hoach huy dong vén hiéu qua, (3) Cha dong khai
thac va stir dung ngudn von kinh doanh néi chung va von luu dong, vén c¢b dinh néi
riéng mot cach hop ly va linh hoat.
Cu thé:

* Xac dinh chinh xac nhu cau von can thiet

Cong ty can phai phan tich chinh x4c céc chi ti€u tai chinh cua ky trudc,
nhitng bién dong chu yéu trong cac khodn muc von, mirc chénh Iéch gitra ké hoach
va thyc hién v€ nhu cau von ¢ cac ky trude.

* Xay dung ké hoach huy déng vén hiéu qud

Duya trén nhu cau von da xac dinh, xay dung ké hoach huy dong von: xac

dinh kha nang tai chinh hién tai cia cong ty, sO von con thiéu, so sanh chi phi huy
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dong von tir cac ngudn tai trg dé lya chon kénh huy dong vén phu hop, kip thoi,
tranh tinh trang thira v6n, gdy lang phi hoic thiéu vén 1am gian doan hoat dong kinh
doanh cua cong ty, dong thoi han ché rii ro c6 thé xay ra.

Cin cr vao ké hoach vén kinh doanh dam bao cho phu hop véi tinh hinh
thue té thong qua viéc phan tich, tinh toan cac chi tiéu kinh té, tai chinh cua ky
trudc cung voi nhitng dy doan vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, kha ning ting
treong trong nim t6i va nhitng du kién vé su bién dong cua thi trudng, Cong ty s&
1ap ké hoach huy dong vén trong giai doan toi.

* Chii dong khai thac va sir dung neuén von kinh doanh nédi chung va von

lwu déng, von cé dinh néi riéng mot cdch hop Iy va linh hoat

Trong diéu kién doanh nghiép hoat dong duoc chil yéu bang cac ngudn von
huy dong tir bén ngoai thi dé giam thicu chi phi su dung von, cong ty nén linh hoat
tim cac nguodn tai trg voi 13i suat phu hgp. Mot sé ngudn cong ty co thé xem xét huy
dong nhu:

- Vén chiém dung: Thuc chat day 1a cac khoan phai tra ngudi ban, ngudi
mua tra tién trudc, cac khoan phai tra khac. Dy khong thé duoc coi 13 ngudn von
huy dong chinh nhung khi sir dung khoan vén nay cong ty khong phai tra chi phi st
dung, nhung khong vi thé ma cong ty lam dung nd vi day 1a ngudn vén ma doanh
nghiép chi c6 thé chiém dung tam thoi.

- Nguén von lién doanh, lién két: Pay 13 hinh thirc hop tac ma qua d6 cac
doanh nghiép khong nhimng ting dugc vén cho hoat dong kinh doanh ma con hoc
tap duoc kinh nghiém quan ly, tiép thu duoc tién bd khoa hoc k¥ thuat va chuyén
giao cong nghe.

- Vay ngan hang: Trong nhiing nim gan day, dung trudc nhu cau doi hoi vé
von thi day 13 mot ngudn cung cip von quan trong. Ngudn vdn tin dung ngan hang
thuc chét 1a von bd sung chir khong phai nguon von thudng xuyén tham gia va hinh
thanh nén von lyu dong cia cong ty. Mit khac, cong ty cling nén huy dong nguon
von trung va dai han vi viéc str dung vén vay ca ngan, trung va dai han phu hop s&

g6p phan lam giam kho khin tam thoi vé vén, giam mot phan chi phi va ting lgi
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nhuan. Tuy nhién, dé huy dong dugc cac ngudn von tir ngan hang thi cong ty ciing
can phai xay dung cic phuong an kinh doanh, cic du 4n dau tu kha thi trinh 1én
ngan hang, dong thoi phai ludn ludn 1am an co 131, thanh toan cac khoan ng gdc va
1a1 dung han, xay dung long tin & cac ngan hang.

Céc giai phap cu thé:

- X4y dung chién luvoc huy dong vén phu hop véi thuc trang thi trudng va
moi truong kinh doanh cua ting thoi ky.

- Tao niém tin cho cc noi cung tng von bang cach nang cao uy tin ciia cong
ty: 6n dinh va hop 1y hoa cac chi tiéu tai chinh, thanh todn cac khoan no dang han...

- Ching minh duoc muc dich sir dung vn bang cach dua ra két qua kinh
doanh va hiéu qua vong quay von trong nim qua va trién vong nim toi.

Poi v6i cong tac sir dung von: Khi thyc hién cong ty phai cin cir vao ké
hoach huy dong va sir dung vbn kinh doanh d 1ap lam co sé dé diéu chinh cho phu
hop véi tinh hinh thuc té tai cong ty.

Néu phat sinh nhu cau bat thudng, cong ty can co ké hoach chu dong cung
tmg kip thdi dam bao cho hoat dong kinh doanh dién ra lién tyc, tranh tinh trang
phai ngiing san xuét do thiéu vén kinh doanh.

- Néu thira von, cong ty phai c6 bién phap xtr 1y kip thoi nham dam bao phat
huy thé manh, kha nang sinh 15i ctia von.

Dé co6 ké hoach huy dong va sir dung von sat voi thuc té, nhat thiét phai dya
vao thyc trang str dung von trong ky va danh gia diéu kién cling nhu xu hudng thay
d6i cung cau trén thi truong.
4.2.4.2. Tang cuong cong tdc quan 1y cac khoan phdi thu, han ché t6i da lwong von
bi chiém dung

- Cong ty can phan loai khach hang, tim hiéu k§ vé kha ning thanh toan cua
ho. Hop dong ludn phai quy dinh chit ché vé thoi gian, phuong thirc thanh toan va
hinh thirc phat khi vi pham hop dong.

- M¢ s6 theo dai chi tiét cac khoan ng, tién hanh sap xép cac khoan phai thu

theo tudi. Nhu vay, cong ty s& biét duoc mot cach dé dang khoan nao sap dén han

62



dé c6 thé c6 cac bién phap héi thic khach hang tra tién. Dinh ky cong ty can tong
két cong tac tiéu thy, kiém tra cac khach hang dang ng vé sé luong va thoi gian
thanh todn, tranh tinh trang dé cac khoan thu roi vao tinh trang ng khoé doi.

- Cong ty nén 4p dung bién phép tai chinh thuc day tiéu thu san pham va han
ché von bj chiém dung nhu chiét khau thanh toan va phat vi pham qua thoi han
thanh toan.

- Néu khach hang thanh toan cham thi cong ty can xem xét cy thé dé dua ra
cac chinh sach phu hop nhu thoi gian han no, giam ng nham giir gin mbi quan hé
san ¢o va chi nho co quan chirc ning can thiép néu ap dung cac bién phap trén
khong mang lai két qua.

- Khi mua hang hoic thanh toan trudc, thanh toan d phai yéu cau nguoi 1ap
cac hop dong bao hiém tai san mua nham tranh that thoat, hong hoc hang hoa dua
trén nguyén tac “giao di, tra du” hay cac ché tai ap dung trong ky két hop dong.
4.2.4.3. Xay dung chinh sdch quan 1y von bang tién hiéu qua

Viéc t6 chie quan 1y va sir dung von bang tién c¢6 ¥ nghia quan trong ddi véi
hoat dong kinh doanh ctia cong ty noéi chung va hiéu qua st dung von néi riéng.
Cong ty can c6 nhitng giai phap va chinh sach quan 1y vén bang tién hiéu qua dé sb
luong tién mit khoéng qua cao ciing khong qué thip, dam bao du kha ning thanh
toan trong Cong ty va khong danh mat cac co hoi phat trién trén thi truong.
4.2.4.4. Thuong xuyén danh gid hiéu qud sir dung von heu dong

Pé hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép thuc sy c6 hi¢u qué thi doanh
nghiép phai biét dugc dong vén minh bo ra s& dem vé bao nhiéu dong loi nhuan.
Viéc thudng xuyén danh gid hiéu qua st dung von cua cong ty sé gitp cong ty cd
cai nhin dich thuc va nim bat chinh x4c tinh hinh tai chinh ctia minh, tir 46 dua ra
cac giai phap kip thoi va c6 hiéu qua dé phat huy cac mit tich cuc, han ché cac mat
tiéu cuc trong viéc st dung ctia Cong ty.
4.2.4.5. Giam thiéu chi phi quan Iy ciia doanh nghiép mét cdach tot nhdt

Giai phap cudi cung trong cac nhom giai phap nang cao hiéu qua st dung

vén trong Cong ty TNHH Cong nghé ITIM 1a nhom giai phap giam thiéu chi phi
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quan 1y cua doanh nghiép mot cach tot nhat. Diéu nay s& gitp ting loi nhuin cho
doanh nghiép, tranh tinh trang 16 nhu hién nay Cong ty dang gip phai, tir 46, gitip
cai thién cac chi tiéu vé hiéu qua st dung von ¢b dinh, vén luu dong, va toan bd von
trong doanh nghiép.

Cong ty can 1én ké hoach theo ddi sat sao cic khoan chi phi quan 1y doanh
nghiép (Khoan muc chi phi chiém ty trong cao nhat hién nay). Dwra theo d6, Cong ty
s& ¢ nhitng bao cao theo ddi dé c6 nhirng giai phap twong tng hiéu qua.

Mot sd giai phap giam thiéu chi phi trong doanh nghiép c6 thé 4p dung tai
Cong ty TNHH Coéng nghé ITIM duogc dé xuit bao gom:

- Gan két cac chuong trinh cat giam chi phi véi hoat dong quan 1y chi phi
trong Cong ty. Trudc tién, Cong ty can thiét 1ap mot ké hoach quan 1y chi phi hiéu
qua va phai gan hoat dong quan 1y chi phi tré thanh mot bo phan khong tach roi voi
chién lugc ting truong kinh doanh then chét.

- Cong ty nén chinh stra cac muyc tiéu cit giam chi phi cho phu hop véi thuc
té chi phi hién tai va cac chién lugc kinh doanh cu thé theo tung giai doan hoat dong
ciia doanh nghiép, dit ra nhitng muc tiéu ting truéng loi nhuan hap dan dé dong
vién cac nha quan 1y cit giam nhiing chi phi khac nhau va ciing can xac dinh rd bao
nhiéu phén tram trong s6 1oi nhuan thu duoc tir viée cat gidm chi phi va bao nhiéu
phﬁn tram c6 duoc tir nhitng nd luc cai thién, phat trién kinh doanh khéc.

- Xay dung nhitng diéu kién thich hop cho viéc cat giam chi phi hién tai.
Thue hién tién quyét cong tac thay dbi cac quy trinh quan 1y, t6 chic hiéu qua.

- Cong ty phai tinh todn cu thé va chi tiét vé cac chi phi dau vao cta ting
cong doan trong “chudi gia tri” va tinh toan ca hiéu qua gia tri gia ting mang dén
dau ra.

- Cit giam chi phi theo nhirng phuong thirc hop 1y nhit ma khong lam mat di
céc nang lyc thiét yéu hay giam thiéu tinh canh tranh ctia Cong ty trén thi truong.

- Cat giam chi phi 1a huéng dén muc tiéu ting truéng loi nhuan, chuyén phan
tiét kiém duogc sang nhitng khu vuc ting trudng, sinh 101 ciia hoat dong kinh doanh,

tur do cai thién tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.
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- Cong ty TNHH Cong nghé ITIM nén két hop dong thoi hai cach quan 1y
chi phi, bao gdm (1) cat giam moi chi phi vira khong can thiét vira khong tao ra gia
tri gia ting cho san pham dich vu; va (2) ting khéi lvgng san pham, dich vy lam ra
dé giam gi4 thanh trén timg don vi san pham dich vu.

- Xac dinh rd rang va nhat quan dau 1 chi phi khéng can thiét va khong tao
ra gia tri gia ting. Diéu nay 1a budc dau tién gitp giam thiéu chi phi quan 1y hiéu
qua trong COng ty.

- Cat giam chi phi nhung van dam bao dugc su ting trudng cung véi su phdi
hop, théng nhét tir lanh dao dén toan bo nhan vién trong doanh nghiép.

- Str dung cac muc tiéu ting trudng loi nhudn va doanh sé ban hang dé khich
1¢ su can thiét va gan két voi hoat dong quan 1y chi phi theo dinh huéng ting truéng
bén viing. Ban quéan tri Céng ty TNHH Coéng nghé ITM can cong bd nhitng muc
tiéu co ban va mang tinh thach thitc cao nhat dé toan thé doanh nghiép hiéu ré nhu
ciu can 4p dung mot phuong thirc cat giam chi phi méi.

- V&i giai phap thtr tu khong chi khic phuc dugc han ché thir hai cia cong ty
1a do hinh thtc huy dong vén chua hiéu qua ma con gitp doanh nghiép giai quyét

dugc nhuoc diém hiéu qua sir dung von luu dong khong tot.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Két luin

Trén nén tang nhéan thirc vai tro, tac dong va tim quan trong ctia viéc st dung
hiéu qua ngudn vdn trong doanh nghiép kinh doanh, dong thdi nhin nhan vao thuc
té ngudn vdn, co cau vbn va hiéu qua st dung von tai Cong ty TNHH Cong nghé
ITIM, tic gia da xay dung noi dung dé tai nghién ctru luan van thac si “Phdn tich
tinh hinh sir dung von tai Cong ty TNHH céng nghé ITIM.

Vi chuong 1, luan van da di vao tim hiéu cac van dé vé co so 1y luan lién
quan dén vén, co cau von, sit dung von trong doanh nghiép kinh doanh. Pong thoi,
n6i dung chuong 1 ciing tap trung nghién ctru tong quan vé tinh hinh nghién ctru dé
tai tinh hinh sir dyng v6n trong doanh nghiép ¢ trong nudc va nudc ngoai. Pay sé 1a
nén tang dé tac gia xay dung ndi dung cac chuong tiép theo.

Noi dung chuong 2 di tap trung tim hiéu, nghién ctru va phan tich cac
phuong phap nghién ctru duge st dung trong dé tai. Pay 13 ndi dung rat quan trong
cta luan vin, vi nhitng phuong phéap nghién ciru duoc ap dung phai cé tinh thyc tién
va hiéu qua thi két qua thu dugc mdi mang lai tinh t6i wu trong viéc hoan thién noi
dung ludn van.

Véi nén tang co so 1y luan va cac phuong phap nghién ctru duoc ap dung,
thuc trang sit dung vén tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM da duoc 1am rd trong
n6i dung chuong 3. O chuong nay, dé tai da di vao phan tich vé ngudn vdn, co ciu
von, tinh hinh sir dung von va hiéu qua cia hoat dong trén tai Cong ty Itim.

Cubi cung, dé tai di xay dung nhirng dé xudt vé& giai phap nhdm ning cao
hiéu qua sir dung vén tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM thong qua nhiing danh
gia vé thuc trang tai chuong 3 cta dé tai.

Do gi6i han vé thoi gian, trinh d6 cting nhu nhirng tai li¢u, thong tin thu thap
dugc nén luan vin s& con nhiéu han ché vé ndi dung va hinh thuc trinh bay. Rat

mong nhan duoc su gop ¥ tir quy thay c6 dé luan van nay dugc hoan thién hon.
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Khuyén nghi

Pé cho viéc nang cao hiéu qua sir dung vén ciia Coéng ty TNHH Cong nghé
ITIM thuc su dat duoc hiéu qua, tac gia xin khuyén nghi mot ) v kién véi cac cép co
lién quan, boi ning cao hon nita hidu qua sir dung vén tai Itim thi nd lyc riéng ctia mdi
mot cong ty van con chura thyuc sy ddy du, ma ngodi ra con can thém sy gitp d& cta cac
co quan ban nganh khéc c6 lién quan. Cuy thé, cac khuyén nghi nhu sau:

Déi véi cdc ngan hang

Céc ngan hang can duogc ting cuong hoan thién theo hudng tao diéu kién cho
cac doanh nghiép, ludn coi doanh nghiép 1a khach hang, 1a d6i twgng quan tim cia
ngan hang.

Hé théng ngan hang nén luu ¥ mot s diém sau:

+ Hién dai hoa cong nghé, ting cuong cac hinh thirc thanh toan khong dung
tién mat nham gia ting toc do thanh toan, ting cuong su kiém soat ctia phap lut doi
v6i1 cac hoat dong.

+ Tang cuong nang luc cua can b ngin hang trong viéc xem xét va dua ra
cac quyét dinh mot cach khoa hoc, dua trén dic thu ctia ngan hang.

+ Tao 1ap moi quan hé dai han véi khach hang nham x4y dung mang lui
khach hang on dinh d@)ng tho1 ddm bao hon muc d6 an toan trong han muc tin dung.

+ Pdi v6i nhitng khach hang thuong xuyén va hoat dong ¢ hiéu qua, ngan
hang can c6 nhitng chinh sach wu dai vé 14i suat, vé thoi han va nhirng diéu kién thi
tuc khi cip tin dung tao niém tin cho khach hang vé sy dam bao ctia ngan hang tir
d6 phat trién quan hé gin bo va lau dai hon.

Déi véi Nha nuée

Quan 1y, diéu tiét kinh té vi mo duoc coi 1a vai trd 16n nhit ctia Nha nude.
Hi¢u qua hoat dong cua cac don vi trong nén kinh té bi anh huong 16n tir cac chinh
sach cua Nha nudc.

Vi viy, tac gia khuyén nghi mot sé ndi dung sau ddi véi Nha nude nham
gitp cac doanh nghiép, trong d6 c6 Cong ty TNHH Cong nghé ITIM thuc hién hi¢u
qua hon céc giai phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh néi chung va hiéu qua

st dung von ndi riéng.
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+ C6 chinh sach wu d3i vé thué nhiéu hon nita, khong chi ¢ ty 16 nop thué ma
ca & thoi gian wu dai thué.

+ Xem xét bd sung von cho cac doanh nghiép nha nudc, tao diéu kién cho
cac doanh nghiép nha nudc chi dong trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Trén day 12 mot sb giai phap co ban va kién nghi nham ning cao hiéu qua sir
dung vbn tai cong ty. Dé cac giai phap duoc 4p dung hiéu qua trong thuc tién doi
hoi khong chi ¢ gang, nd lyc clia ban than doanh nghiép ma cua tat ca cac cap, cac
nganh dé day manh hon nita hiéu cua hoat dong ctia cong ty néi chung va hiéu qua

st dung von noi riéng.
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PHU LUC
Mau béng héi

PHIEU KHAO SAT Y KIEN CAN BQO LANH PAO VA CAN BQ

PHONG TAI CHINH KE TOAN CONG TY TNHH CONG NGHE ITIM

Chung t6i tién hanh thuc hién phiéu nay nay véi muc dich khao sat y kién
cua cac can bd lanh dao va cén bd phong ké hoach, phong tai chinh ké toan tai
Cong ty TNHH Céng nghé ITIM nham thu thap y kién gop ¥ ciia 6ng/ba véi muc
dich hoan thién cong tac nang cao hiéu qua sir dung von tai day.

R4t mong cac ong/ba danh thoi gian tra 10i cac cau hoi dudi day:

PHAN I: CAU HOI PIEU TRA

1.  Xin cho biét mirc d6 hai 1ong chung ciia dng/ba ddi véi cong tic
ning cao hiéu qua sir dung ngudn von tai Cong ty TNHH Céng nghé ITIM?

[JRat khong hai long  [JKhong hai long  [IBinh thuong
[JHai long [JRat hai long

2. Panh gia vé hiéu qua sit dung von c6 dinh tai Cong ty TNHH
Cong nghé ITIM, xin 6ng/ba cho biét y kién?

[JRat khong hiéu qua [JKhong hi¢u qua  [1Binh thuong
[JHiéu qua [JRAt hiéu qua

3. Panh gia vé hiéu qua sir dung von lwu dong tai Cong ty TNHH
Cong nghé ITIM , xin cho biét y kién nhan xét clia 6ng/ba

[JRat khong hiéu qua [JKhong hiéu qua  [JBinh thuong
[JHiéu qua [JRAt hiéu qua

4. Xin 6ng/ba cho biét y kién danh gia vé hiéu qua sir dung toan b
ngudn von ciia Cong ty TNHH Céng nghé ITIM giai doan 2011-2014°.

[JRAt khong hiéu qua ~ [JKhong hidu qua  [Binh thudng
[JHi¢u qua [JRAt hiéu qua



5. Ong/ba vui long cho biét y kién danh gia vé viéc phan tich
nhitng tic dong ciia cac nhén t6 Anh hwéng 1én hiéu qua sit dung von ciaa
doanh nghiép trong cong tic ning cao hi¢u qua sir dung von tai Cong ty
TNHH Cong nghé¢ ITIM giai doan 2011-20142.

[JR4t khong hiéu qua [JKhong hi¢u qua  [1Binh thuong
[JHi€u qua [JR4t hiéu qua

6. Danh gia vé viéc ap dung céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung
von tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM, xin 6ng/ba cho biét y kién?

[JRAt khong hiéu qua  [JKhong hiéu qua  [Binh thudng
[JHi¢u qua [JRat hiéu qua

7. Xin Ong/ba cho biét y kién dinh gia chung vé tinh hinh nguén
von va co ciu von tai Cong ty TNHH Cong nghé ITIM?

[JRat khong hiéu qua [JKhong hi¢u qua  [1Binh thuong
[JHiéu qua [JRAt hiéu qua

8. Ong/ba vui 1ong déng gép mot sb y kién ning cao hiéu qua sir
dung von tai Cong ty TNHH Céng nghé ITIM?

PHAN II: THONG TIN CA NHAN

Thong tin vé ngudi tham gia khao sat dugc gitr bi mat, dir liéu két qua
bang hoi chi duoc st dung vao muc dich ning cao hiéu qua st dung von tai
Cong ty TNHH Cong nghé ITIM, ngoai ra khong st dung trong bat ky cong
trinh ndo va cam két bao mat théng tin cho cac dap vién.

HoO VA ten: .o

VIt ChlC VU oo

BO phan cONg tAC: .. ..o

Thot glan CONG tAC: ....veneiii et

Xin tran trong cam on!.
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