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T6i xin cam doan luin van: “Qudn Iy phdt trién kj ning giao tiép cho hoc
sinh thong qua hoat dong Péi thiéu nién tién phong H6 Chi Minh & cdc truwong
THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang” 13 cong trinh nghién ctu thyc sy cia ca
nhan, duoc thuc hién dudi sy huéng dan khoa hoc ctia TS. Nguyén Thi Ngoc.

Céc sb liéu va két qua nghién ctru néu trong luan vin 1a trung thuc va chua timg
duogc cong bd trong bat ky mot cong trinh nao khac.

T61 xin chiu trach nhi€ém vé nghién ctru cia minh.

Thai Nguyén, thang 4 nam 2017

Tac gia ludn van

Tran Xudn Huy
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Véi tinh cam chan thanh, tic gia luan vin xin bay t6 long biét on dén Ban
giam hi€u, Can bd, Giang vién Truong dai hoc su pham Thai Nguyén; Lanh dao,
chuyén vién Phong Gido duc va Pao tao; Can bd quan ly, giao vién, hoc sinh cac
truong trung hoc co s& trén dia ban huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang di quan tdm
gitip d& tao diéu kién cho tic gia trong qua trinh hoc tip, nghién ciu va thuc hién
luan van!

Luan van la thanh qua hoc tdp nghién ctru cua tac gid va sy tan tdm giang day, giup
d5, dong vién cta quy thay co gido Truong dai hoc su pham Thai Nguyén.

Dic biét, tac gia xin tran trong bay t6 10ng kinh trong va biét on dén TS.
Nguyén Thi Ngoc da tan tim huéng din, bdi dudng cho tic gia phuong phap nghién
ctru khoa hoc va kién thirc khoa hoc quan 1y phaét trién k¥ niang giao tiép cho hoc sinh
trung hoc co sé thong qua hoat dong Doi thiéu nién tién phong Ho Chi Minh hét stic
b6 ich.

Mic du da rat cd gang, song chic chin luan vian khong thé tranh khoi nhiing
thiéu sot. Kinh mong quy thiy co gido va cac ban dong nghiép dong gop, gitp d& dé
luan van dugc hoan thién hon.

Xin tran trong cam on!

Thai Nguyén, thang 4 nam 2017

Tac gia luan van

Trdn Xuin Huy
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MO PAU

1. Li do chon dé tai

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an thtr XI di khang dinh: "D6i méi cin
ban, toan dién gido duc Viét Nam theo hudng chuén hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa,
dan cha hoa va hoi nhap qudc té, trong d6 doi mai co ché quan 1y gido duc, phat trién
d6i ngii gido vién va can bo quan 1y gido duc 1a khau then chét" Gido duc va Dao tao
phai thuc hién st ménh nang cao chat lugng giao duc toan dién cho cac ddi tuong
nguoi hoc.

Luat gido duc sta ddi nam 2009 néu rd: Muc tiéu cla giao duc la dao tao con
ngudi Viét Nam phat trién toan dién, c6 dao duc, tri thirc, stitc khoe, thim my va nghé
nghiép, trung thanh vai 1y tuong doc 1ap dan tdc va chu nghia xa hoi, hinh thanh va
bdi dudng nhan cach, phdm chat va ning lyc cua cong dan, dap tng yéu ciu cua su
nghiép xdy dung va bao vé to qudc.

Pé thye hién dugc muc tiéu gido duc toan di¢n nguoi hoc, nhi€ém vu dét ra cho
nha quan li vira can phai khai thac sy da dang cua cac hinh thirc t6 chirc hoat dong
gido duc vira phat huy t6i da hiéu qua gido duc cac hinh thic d6.

Hoat dong Doi thiéu nién tién phong H6 Chi Minh 1a mét hinh thtc gido duc
phd bién trong nha truong hién nay, dic biét 1a ¢ truong THCS. T6 chirc tot hoat
dong Doi bang cac hinh thirc sinh hoat hap dan, ndi dung phong phti gép phan cing
cd kién thire, rén luyén k¥ nang, boi dudng tinh cam, phat huy tinh doan két gop phan
phat trién nang luc toan dién cua hoc sinh dic biét 1a nang lyc giao tiép. Néu t6 churc
t6t cac hoat dong Doi s& tao su thong nhat giita qué trinh day hoc véi qué trinh gido
duc tir 6 gép phan nang cao chit luong gido duc toan dién trong nha truong.

Hoc sinh THCS ndéi chung va hoc sinh cac truong THCS trén dia ban huyén
Hiép Hoa, tinh Bac Giang néi riéng 1a nhirng hoc sinh dang budc vao do tudi phat
trién manh vé cic dic diém nhan cach tao tién dé cho su truong thanh & giai doan
tiép theo nén can dugc quan tdm gido duc dung hudéng, tap trung vao nhiing k¥
ning thiét yéu nhu k¥ ning giao tiép cua hoc sinh. Mot trong nhitng hinh thire gido
duc c6 uu thé 1a dua cic em vao nhiing hoat dong hép din cta Doi thiéu nién tién

phong H6 Chi Minh.



Viéc td chirc hoat dong Dai tai cac truong THCS trén dia ban huyén Hiép Hoa,
tinh Béc Giang da duoc td chtre trién khai thuc hién va dat duoc nhiing két qua nhét
dinh. Tuy nhién dé tiép tuc phat huy nhitng mat manh va han ché thap nhat nhiing ton
tai can c6 duoc hé théng cac bién phap quan li sao cho hinh thtc gido duc nay tré nén
hi€u qua hon.

Hién nay, cac truong THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang di quan tdm dén
chat lwong gido duc, nha truong da 4p dung nhiéu bién phap dé phat trién toan dién
nang lyc cua hoc sinh, trong d6 da dé cap dén viéc to chirc cc hoat dong Doi dé phat
trién ky nang giao tiép ctia hoc sinh va thuc té da dat duoc két qua nhét dinh. Tuy
nhién viéc t6 chic hoat dong Poi con nghéo nan, don diéu vé phuong phép va hinh
thirc to chtre. Két qua thu dugce con nhiéu han ché ma mot trong nhitng nguyén nhan
co ban 1 chua c6 duoc cac bién phap quan li va ché tai phu hop.

Xuét phét tir Iy do trén tac gia chon dé tai : “Qudn Iy phdt trién ky néing giao
tiép cho hoc sinh théng qua hoat dpng Dji thiéu nién tién phong Hé Chi Minh &
cdc trwong THCS huyén Higép Hoa, tinh Bic Giang” 1am dé tai nghién ctru cho luan
van tbt nghiép.

2. Muc dich nghién ctru

Nghién ctru co so 1y luan, danh gia thyc trang quan 1y phét trién k¥ ning giao
tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Po6i TNTPHCM, tir d6 dé& xuit mot sb bién
phap quan 1i nham quan 1y phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh cic truong
THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang dap tmg nhu cau gido duc hién nay.

3. Pdi twong va khach thé nghién ctru
3.1. Poi twong nghién ciru

Bién phap quan li phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat dong Doi
thiéu nién tién phong H6 Chi Minh ¢ cac truong THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang.
3.2. Khdch thé nghién ciru

Quan ly hoat dong gido duc phat trién k§ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat
dong Boi TNTPHCM ¢ cac truong THCS.

4. Gia thuyét khoa hoc

K§ nang giao tiép 1a mot trong nhimng k¥ nang thiét yéu cta hoc sinh trong hoc
tap ciing nhu trong cudc séng. K¥ ning nay co6 thé duoc phat trién va hoan thién hon
nhd vao qua trinh hoc sinh tham gia cac cac hoat dong Doi thiéu nién tién phong Ho

Chi Minh trong truong hoc. Néu nha truong xay dung duoc bién phap quan li phat



trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh dwa vao wu thé cta cac hoat dong cta Doi thiéu
nién tién phong HO6 Chi Minh mét cach ¢ hiéu qua s& giup cho hoc sinh hoan thién
k¥ ning giao tiép can thiét trong hoc tap va trong cudc song.

5. Nhiém vu nghién ctru

- X4y dung co s6 1y luan vé quan 1y phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh
THCS thong qua hoat dong Doi thiéu nién tién phong HS Chi Minh.

- Nghién ctru thuc trang quan 1y phat trién k§ nang giao tiép cho hoc sinh thong
qua hoat déng Ddi thiéu nién tién phong HO Chi Minh tai mot sé truong THCS trén
dia ban huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang.

- Pé xuat mot s6 bién phap quan 1i nham phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc
sinh cac truong THCS trén dja ban huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang thong qua hoat
dong Boi TNTP HCM.

6. Giéi han va pham vi nghién ciru ciia dé tai

6.1. Pham vi thoi gian: Tt thang 6 naim 2016 dén thang 6 nim 2017

6.2. Pham vi khéng gian: Nghién ctru thuc tién tai 10 truong THCS huyén Hiép Hoa,
tinh Bic Giang (Gom cac truong: Hoang Lwong, Hoang An, Hoang Van, Hoang
Thanh, Déng Tan, Thanh Van, Ngoc Son, Thai Son, Luong Phong, Poan Bai).

6.3. Gigi han néi dung nghién ciru: Tap trung nghién ciru bién phap quan 1y phat trién
k¥ ning giao tiép cho hoc sinh théng qua cac hoat dong Doi thiéu nién tién phong Ho
Chi Minh tai mét s6 trudng THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang.

7. Phuwong phap nghién ciru

7.1. Nhom phwong phap nghién cvuru li ludn

Phan tich, téng hop, khai quat hoéa tai liéu: Dya trén so s& nghién ctru nhiing tai
lidu co lién quan dén van dé k¥ nang giao tiép, phat trién k¥ ning giao tiép va quan li
gido duyc...dé hoan thién hé thdng li luan tir @6 dinh hudéng cho ndi dung nghién ctru
ctia dé tai.

7.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thuwe tién
7.2.1. Phirong phdp diéu tra bang phiéu héi (phwong phdp Ankét)

Dé nghién ciru dé tai nay chung t6i xdy dung bang cau héi véi cac nodi dung
diéu tra tap trung vao viéc phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat
dong Poi TNTP Ho Chi Minh danh cho can bd quan li, gido vién, hoc sinh. Pay

dugc xem 1a mot phuong phap chua yéu cua dé tai.



7.2.2. Phuong phdp quan sdt thye té, phan tich thuc trang

Quan sat truc tiép hoc sinh khi td chic hodc tham gia cac hoat dong Doi
TNTPHCM dé tim hiéu thuc trang phat trién k¥ ning giao tiép cua hoc sinh.
7.2.3. Phwong phdp phong vin

Tac gia dd st dung phuong phap khao sat bang phong van véi cac CBQL, gido
vién va cac em hoc sinh 10 truong THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang bang cac
ciu hoi vé phat trién k§ ning giao tiép thong qua hoat dong Doi TNTPHCM.
7.2.4. Phuong phdp chuyén gia

Trao ddi, phong vén truc tiép véi mot sé nha quan 1y gido duc, cac gido vién
1am Téng phu trach Pdi c6 ning luc, cic chuyén vién phong gido duc phu trach cong
tac Boi thong qua cac budi hop giao ban, sinh hoat chuyén mén cuym, sinh hoat
chuyén dé. ..
7.3. Phwong phdp théng ké todn hoc trong GD
8. Y nghia khoa hoc va thuec tién ciia dé tai
8.1. Y nghia khoa hoc

- Gop phan hoan thién 1i thuyét vé quan Ii phat trién KNGT cho hoc sinh THCS.

- Hoan thién hé théng cac bién phap trong cong tac quan Iy gido duc toan dién
ddi véi hoc sinh THCS.
8.2. Y nghia thuc tién

Lam 13 thue trang cong tic quan 1y phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh
THCS trén dia ban huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang tir d6 gbp phan phat huy tét hon
nira hi€u qua cong tac giao duc tai dia phuong.
9. Cau tric luin vin

Ngoai phin M dau, Két luan - khuyén nghi, Tai liéu tham khao va Phu luc,
luan van gém 3 chuong:

Chuong 1: Co s6 1y luan vé quan 1y phat trién k¥ nang giao tiép cho hoc sinh
thong qua hoat dong Dai thiéu nién tién phong H5 Chi Minh & truong THCS.

Chuwong 2: Thyc trang quan 1y phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong
qua hoat dong Doi thiéu nién tién phong H6 Chi Minh & cac truong THCS huyén
Hi¢p Hoa, tinh Bic Giang.

Chuong 3: Bién phép quan 1y phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong
qua hoat dong Doi thiéu nién tién phong H6 Chi Minh & cac truong THCS huyén
Hiép Hoa, tinh Bic Giang.



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY PHAT TRIEN KY NANG GIAO TIEP CHO
HQC SINH THONG QUA HOAT PONG PQI THIEU NIEN TIEN PHONG
HO CHIi MINH O TRUONG THCS

1.1. Vai nét vé lich sir nghién ctru van dé
1.1.1. Cdc nghién ciru ¢ nwdc ngoai

Trong lich str, nhiéu nha khoa hoc di nghién ctu vé giao tiép, vai tro
clia giao tiép dbi voi su hinh thanh, phét trién nhan cach con ngudi ndi chung va nhan
cach hoc sinh néi riéng. Trén co s& d6 cac nha giao duc dé xuat nhitng bién phap thiét
thuc gitip nguoi hoc hinh thanh va phat trién k¥ nang giao tiép 1am cong cu dé hoc
tap, chiém linh tri thic, chiém linh kinh nghiém x4 hoi - lich sit nham phat trién va
hoan thién nhan cach.

Ngay tir thoi ¢6 dai, cac nha gido duc, triét hoc da quan tam dén cac van dé giao
tiép. Céc hoat dong giao duc lao dong, gido duc suc khoé, gido duc hinh thanh nang
luc thuc hanh, nang luc hop tac da dugc coi trong. Tt nhitng hoat dong giao duc,
ning luc c nhan duoc phat huy, thuc ddy x3 hoi loai nguoi phat trién. Khong Tir
(551-497 TCN) 1a mot triét gia, mot nha giao duc 15i lac cia Trung Qudc thoi co dai
da c6 tu tudng gan gido duc voi thyc tién dé tao ta 16p nguoi "tri qudc binh thién ha".
Ong khang dinh "Poc thuéc ba tram thude kinh thw gidi, giao cho Vviéc di sit khong
c6 kha nang doi dap, hoc kiéu nhw vdy chang c6 ich gi". Tu tuong d6 cua Khong Tu
cho thiy ngudi hoc ngoai viée hoc kién thirc chuyén mén, kién thirc vin héa con phai
hoc cach giao tiép dé giao tiép thanh cong va hidu qua trong cong viéc chuyén mon
va lao dong nghé nghiép. Bai giao tiép 1a cong cu, phuong tién dé con ngudi trao doi,
chia sé thong tin va linh hoi thong tin trong qua trinh lao dong [din theo 46].

Nha gido duc 15i lac nguoi Séc J.A Comenxki (1592-1670) 1a nguoi sang 1ap ra
hinh thire t6 chtrc day hoc trudng 10p, tao mdi truong giao tiép rong md cho ngudi
hoc. Ong dugc coi 1a "éng 16 ciia nén sw pham cdn dai” va da co nhiing dong gop 16n
lao cho nén gido duc thé gidi. Tu tudng gido duc cia J.A Comenxki 1a két hop giira
gido dyc nha trudng véi hoat dong thuc hanh bén ngoai cudc sdng, nham giai phong

hinh thtrc hoc tap "giam hdm trong bén birc tuwong” cua hé thong nha truong gido hoi



thoi trung c6. Ong khing dinh "hoc tdp khong phdi la linh héi kién thire trong sdch
V6 ma con linh héi kién thire tir bau troi, mdt ddt, tir cdy soi, cdy dé". Chinh tu tuong
gido duc trén cho thiy giao tiép cua hoc sinh khong chi thuc hién trong nha trudng
ma vuot ra khoi pham vi nha trudong. Méi truong giao tiép, ndi dung giao tiép, ddi
tuong giao tiép cang dugc mad rong bao nhiéu thi tim hon ngudi hoc cang phong phu
by nhiéu [dan theo 46].

Pau thé ky XX, dua trén tu tuong triét hoc Macxit, cac nha Tam 1y hoc ndi
tiéng ctia Lién X6 (cii) nhu L.X.Vugdtxki, X.L.Rubinxtéin, A.N.Léonchiev..., da dé
cap dén van dé giao tiép cla tré em ¢ cac lta tudi khac nhau. Tac gia A.V.Mudoriko
trong tac pham “Giao tiép nhu 1a mot nhan t6 gido duc hoc sinh” da di sdu nghién ctru
anh huong cia giao tiép ddi voi sy hinh thanh nhan cach hoc sinh, dong thoi xac dinh
nhimg dic diém tam Iy trong giao tiép cia cac em. Tac gia E.V.Sukandva véi cong
trinh “Nhiing trd ngai tim 1y giao tiép giita cic c4 nhan” da tién hanh nghién ctru thuc
nghiém vé giao tiép cua hoc sinh pho thong lta tudi 15-17 trong cac mdi quan hé &
truong phd thong nham xac dinh muc d6 phat trién van hoa giao tiép thuc tién va xéac
dinh cac hinh thirc biéu hién cta nd. E.P.Ilinno, trong tic pham “Cac nguyén nhan
giao tiép” da dé cap dén dic diém ltra tudi trong dong co giao tiép cua tré em, tac gia
coi tinh rut ré nhu mot nguyén nhan tiéu cuc dbi véi giao tiép cua tré, dic biét 1a d6i
v6i Itra tudi thanh, thiéu nién [dan theo 29].

Khi nghién ctru giao tiép, cac nha khoa hoc dd dé cap dén ky ning giao
tiép trong chinh nd1 ham khai ni¢m giao tiép, cu thé nhu N.D. Lévitov: “Ngh¢ thuat
dung & vi tri ngudi khac” (1972) dng di quan tam dén kha ning dit minh vao vi tri
ctia nguoi khac. N.D. Lévitov dé cap dén ning lyc truyén dat tri thic bang cach rd
rang va hap dan [44]. S. Ostrander d4 dua ra nhiing cach xir sy khéo 1éo ¢ nhiing tinh
huéng giao tiép khac nhau [50]. T.V. Trakhop dé cap dén k¥ nang tim dugc cach dbi
xt dung din, k¥ ning thiét 1ap mdi quan hé hop 1y trong tiép xuc. V.P. Dakharov da
nghién ctru 4 nhém k¥ ning giao tiép & sinh vién Su pham va khai quat nhimng dic
trung co ban tuong tmg cho mdi nhém k¥ niang d6. V.A. Cancalic quan tdm dén hé
thong cac bién phap va k¥ ning tac dong qua lai tim 1y - xd hoi mot cach co to chirc

gitra giao vién va hoc sinh [56].



Céc cong trinh nghién ctru da di sau vé vai tro cia giao tiép, KNGT trong su phat
trién nhan cach hoc sinh, cac hinh thirc giao tiép ctia hoc sinh, van dé t6 chirc giao tiép va
phat trien KNGT cua hoc sinh trong tap thé nhim nang cao tinh hi¢u quéa ciia hé thong
gido duc. Muc tiéu quan trong cua phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua
cac hoat dong 1a gitip hoc sinh vuot 1én chinh minh, c6 k¥ ning sbng hoa nhip, hoan
thién nhan cach dé 1am chi ban than, 1am chi x4 hoi. Tuy nhién, viéc nghién ciru vé phat
trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Déi thi van chwa c6 cong trinh ndo nghién
cliru & nudc ngoai.

1.1.2. Cac nghién cvru trong nwdc

O Viét Nam, van dé giao tiép va phat trién k§ ning giao tiép cho hoc sinh da
dugc mot s nha nghién ctru va nha gido duc quan tam. Nhitng nim gan day, mot s6
cong trinh nghién ctru d3 dé cap dén vai trd cua giao tiép trong gido duc & nha trudng
pho thong co thé ké dén nhur:

Tac gia BDang Xuan Hoai va cac nha nghién ctru thuoc Vién Khoa hoc gido duc
(1983) nghién ctru “Sy hinh thanh dong co xa hoi ciia hoc sinh cip 2, 3” da khang
dinh: “Giao luu 1a diéu kién tat yéu tao nén su hiéu biét 13n nhau, su an y, su thong
cam, su phéi hop hanh dong, su phan cong trach nhiém’[dan theo 29].

Tac gia DS Thi Hanh Phuc nghién cru “Nhu cau két ban cua thiéu nién” da chi
ra rang, nhu cau giao tiép v4i ban cung tudi & thiéu nién phat trién manh, 1a co so dé
hinh thanh va phat trién quan hé ban bé trong va ngoai nha truong [dan theo 29].

Tac gia Phung Thi Hang, trong ludn an tién si: “Mot sd dic diém giao tiép cia
hoc sinh THPT dan toc Tay, Nung” di chi ra rang, giao tiép cta hoc sinh THPT dan
toc Tay, Nung tiéng me dé 1a phuong tién giao tiép thuong ngiy cua cac em, no co
anh huong dén qua trinh s dung tiéng Viét ciia hoc sinh trong cac tinh hudng giao
tiép. D& hinh thanh va phat trién cac k¥ ning giao tiép cho hoc sinh THPT nguoi dan
toc thiéu sd thi mot trong cac hinh thirc, bién phap rat hiéu qua la td chirc cac hoat
dong hoc tap, hoat dong ngoai gio lén 16p da dang, linh hoat, sinh dong phu hop véi
diéu kién nha truong, phu hop véi dic diém tim sinh 1y lira tudi.[32]

Ngoai nghién ctru vé giao tiép noi chung nhiéu tac gia ciing da di sau nghién
ctru vé cac k¥ nang giao tiép: Tac gia Tran Trong Thuy trong cong trinh nghién ciru

vé giao ti€p da dua ra cac k¥ nang giao tiép sau: Biét cach ung xir t€ nhi; biét im lang



dung lac; biét tw kiém ché; biét ling nghe...v.v [55]. Tac gia Nguyén Thanh Binh da
dé cap dén hai trong ba tré ngai thuong gip & sinh vién khi giao tiép thudc vé ky
ning giao tiép: “Ling ting khi diéu khién giao tiép véi hoc sinh” va “Chua lam chii
trang thai tam ly cua ban than”, trén co so do tac gia da xday dung chuwong trinh tdac
déng sw pham nham rén luyén kj ndng giao tiép: Ky niang “Tw chii cam xiic hanh vi”
va ky nang “Chii déng diéu khién qud trinh giao tiép” [13]. Tac gia L& Thi Bung da
dé cap dén cach tmg xir khéo 1éo khi tiép xuc, ung xir hoc dudng, ing xir trong quan
hé ban be, g xir noi 1am véc...v.v [20]. TS. Nguyén Lién Chau di nghién ctru mot
s6 k¥ nang giao tiép ctia Hiéu trudng céc trudng Tiéu hoc nhu: k¥ ning lap ké hoach;
k¥ nang dinh vi; k¥ ning noi; k¥ ning lang nghe; k¥ ning phdi hop; k¥ ning binh
tinh tu cha ddi véi cac yéu cau tam 1y giao tiép trong quan 1y [22]. Ngoai ra con c6
cac cong trinh nghién ctru vé k¥ ning giao tiép cua cac hoc vién cao hoc va sinh vién
truong Pai hoc Su pham Thai Nguyén va truong Pai hoc Su pham Ha Noi.

Nhu vay ¢ thé néi cé rat nhiéu cic cong trinh nghién ciru vé phat trién k¥ ning
giao tiép cho hoc sinh, quan 1y phat trién k¥ nang giao tiép cho hoc sinh va ciing da
c6 cac cdng trinh nghién ctru vé cic hoat dong ctia Poi trong gido duc dao dirc, ki
nang séng cho hoc sinh. Tuy nhién vAn con chua c6 cic cong trinh nghién ciru vé
phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM. Tir
nhirng phan tich trén, tac gia nhan thiy can phai tiép tuc nghién ctru, tim hiéu van dé
gido dyc, phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh dé c6 nhitng bién phéap gitp cac
em hinh thanh va phat trién k¥ ning giao tiép. Boi k§ ning giao tiép c6 vai tro dic
biét quan trong trong viéc phat trién va gido duc toan dién ngudn nhan luyc trong x4
hoi1 hién dai.

1.2. Mt s6 khai niém co béan caa dé tai
1.2.1. Qudn Iy, qudn ly phdt trién
1.2.1.1. Quan ly

Quan 1y thuc su bat dau dong vai tro dang ké tir cudc cach mang cong nghiép
khoi dau ¢ Anh vao thé ky XVIII va sau d6 lan sang My vao thé ky XIX, khi ma may
moc di thay thé lao dong thii cong va san xuit theo ddy chuyén xuat hién va chinh tir

d6 quan ly da tré thanh mdt khoa hoc.



Trong nghién ciru khoa hoc ¢6 rat nhiéu quan niém vé quan 1y, theo nhitng cach
tiép can khac nhau. Quan 1y 13 cai quan, chi huy, lanh dao, chi dao kiém tra theo goc
d6 t6 chirc. Theo goc d6 diéu khién thi quan 1y 14 14i, 1a diéu khién, diéu chinh. Theo
cach tiép can hé thong thi quan 1y 13 sy tac dong cua chu thé quan 1y 1én dbi tuong
quan 1y nhiam t6 chirc, phdi hop hoat dong ciia con ngudi trong qua trinh san xuét dé
dat duoc muc dich da dinh.

Theo F.W Taylor (1856-1915), cho rang: “Qudan Iy la biét dwoc chinh xdc diéu
ban muén nguoi khdc lam va sau do thdy duoc rcing ho da hoan thanh cong viéc mot
cdch tot nhat va ré nhat” [dan theo 38].

Theo Henry Fayol (1841 - 1925), nguoi dit nén moéng cho 1y luan to chirc co
dién cho rang: “Qudn Iy tirc la ldp ké hoach, té chire, chi huy, phoi hop va kiém tra”.
Khai niém ndy xuét phat tir sy khai quat vé cac chtic ning quan Iy [dan theo 38].

Theo tac gia Diang Qubc Bao: “Qudn Iy la qud trinh tic dong, gdy anh huéng ciia
chii thé quan Iy, dén khdch thé qudn Iy nham dat muc tiéu chung” [7, tr.17]

Theo tac gia Nguyén Ngoc Quang cho rang: “Quan Iy la qud trinh téc dong cia
chii thé quan 1y dén doi twong nham diéu khién, hiedng dan cdc qud trinh xa héi,
hanh vi hoat dong ciia con nguoi dé dat t6i muc dich, ding véi y chi ciia nha quan 1y
va phu hop voi quy ludt khach quan” [48].

Nhu vay c6 thé thay nhiéu khai niém vé QL duoc nhiéu tac gia dé cap & nhiéu goc
dd khac nhau, c6 cach biéu dat khac nhau, tuy nhién ¢ cac muc do khac nhau thi déu dé
cap dén cac nhan t6 vé t6 chirc, muc tiéu hoat dong; Chu thé quan 1y chinh 1 nguoi dimg
dau t6 chirc; Khach thé quan 1y 1a nguoi bi quan 1y trong t6 chirc d6; Muc tiéu clia quan
Iy phai pht hop véi muyc tiéu cua to chirc do.

Tuy nhién nhitng khai niém nay dé gy tro ngai, lung ting cho cac nha QL gido
duc khi xac dinh cac ndi dung cu thé trong thuc tién QL & co quan, QL nha nudc céac
cap va cac trudng. Mot s trudng hop con ¢6 sy nham 14n cho rang ddi twong ctia QL
chi 14 con nguoi trong cac t6 chirc, bé qua nhiéu yéu td khong phai 1a con ngudi
nhung rat quan trong trong cong tic QL nhu tuyén sinh, co s vat chét - k¥ thuét day
hoc, tai chinh, hé théng thong tin QL gido duc, qua trinh day hoc... (cac diéu kién

dam bao quy md va chat lugng gido duc).



Nhu vay, c6 thé hiéu: Qudn Iy la tdp hop cdc hoat dong ldp ké hoach, té chike,
chi dao va kiém tra cdc qua trinh ty nhién, xa hoi, khoa hoc, ky thudt va cong nghé dae
chiing ta phdt trién hop quy ludt, cdc nguon luc (hién hitu va tiém ndang) vét chat va
tinh than, hé théng 16 chirc va cdc thanh vién thuéc hé théng, cdac hoat dong aé dat
duoc cac muc dich da dinh.

Hay Quan Iy la sur tdc dong tw gide, cé ¥ thire, cé muc dich, ¢é ké hoach, c6 hé
thong va hop quy ludt cia chii thé quan 1y dén khdch thé qudn 1y nham dwa té chire

dat toi muc tiéu.

Cong cy
quan ly
Chu thé L »  Khich thé > Muc tiéu
quanly |« X quan ly r ......................... quan Iy
Phuong phap
quan ly

So @6 1.1. Qua trinh quan ly

Pé dat dugc muc tiéu quan ly, chu thé quan ly can thuc hién tdt cac chuc nang
quan ly: Lap ké hoach, t6 churc thuc hién, chi dao va kiém tra.

Céc chtrc nang quan 1y c¢o6 dugc thuc hién mdt cach hiéu qua hay khong déu 1a
nho t6i thong tin. Thong tin vira 13 diéu kién vira 1a phuong tién dé thyc hién cac chic
nang quan ly, n6 dugc coi nhu 1a “mach mau” cia hoat dong quan 1y.
1.2.1.2. Quan Iy phdt trién

Nghién ctru vé khai niém quéan 1y cho thiy: "Quan Iy 1a sy tac dong c6 to chirc,
c¢6 hudng dich cua chi thé quan 1y toi dbi twong quan 1y nham dat muc tiéu dé ra".
Céu triic quan 1y phai bao gdm hai yéu t6 chu thé va khach thé quan 1y. Quan 1y 1a sy
tac dong co dinh hudong, c6 muc dich, cé ké hoach va c6 hé théng thong tin cua chu
thé dén khach thé ciia no.

Quan Iy mot td chire/ don vi 1a hanh dong dua cac ca nhan trong td chure 1am viée
hodc hoc tap cung nhau dé thuc hién, hoan thanh muc tiéu chung. Coéng vi¢c quan ly

bao gdm 5 nhiém vy/ chirc ning (theo Henry Fayol): xay dung ké hoach (hoach dinh),
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t6 chire, chi huy, phdi hop va kiém tra. Trong d6, cac ngudn luc c6 thé duge st dung va
dé quan 1y 1 nhan luc, tai chinh, céng nghé va thién nhién.

Trong linh vic gido duc, thuat ngit quan 1y phat trién di duoc st dung trong
viée xdy dung cac chuong trinh dao tao cir nhan va thac si Quan 1y phat trién tai cac
truong dai hoc & cac nuée phuong Tay vao thip nién 90 thé ky XX va hién nay.

Niam 1996, Thomas Alan [60], d3 dwa ra quan niém cua minh vé quan 1y phat
trién dya trén ¥ kién thao luin cta: i) Nhém nghién ciru (thudc Open University,
Milton Keynes, UK) huéng dén viéc phat trién mot chuong trinh Thac si Quén 1y
phat trién cdp Vin bang toan ciu. ii) Hoi nghi cuia Tap doan Nghién ciru quan 1y phat
trién ctia Hiép hoi Nghién ctru phét trién qudc té, t6 chirc tai Ripa ngay 18/2/1994. iii)
Gop ¥ ctia David Wield, Chris Cornforth va Hoi thao Chuong trinh ddo tao toan ciu
vé quan 1y phat trién dugc t6 chirc tai London vao ngay 28/6/1994.

Trong quan niém ciia minh, Alan Thomas d& nhan manh hai khia canh ctia quan
ly phat trién: Mot la, quan 1y trong bdi canh phat trién cua viéc thay doi trong tién
trinh lich sir. Hai 13, quan 1y cta nhiing nd luc c¢6 chil y theo tién trinh thuc hién
nhiém vu phat trién.

Tiép d6, nam 1999 véi chu dé “Piéu gi lam cho quan Iy phdt trién t6t?” Alan
Thomas di phat trién dinh nghia quan 1y phat trién thém mot khia canh thit ba: “mot
phong cach quan 1y v6i dinh hudng phat trién, c6 nghia 1a mot dinh huéng thay doi
tién bo. C6 ¥ kién cho rang nodi dung thir ba nay cho phép mot dinh nghia c6 tinh quy
pham vé quan 1y phat trién. Vi vay, mot khai niém dic biét ciia quan 1y phat trién tot
1a nhirg gi n6 ludn can thic diy cac gia tri clia phat trién & tit ca cac cp, tham chi néu
diéu nay khong phai 1a cach don gian nhét dé nhan duoc viée thuc hién nhiém vu cu thé
phat trién thanh cong” [61].

Trong bdi canh dbi méi kinh té - x3 hoi ¢ nudce ta, sau khi phan tich nhimng sy
phirc tap ctia quan niém phat trién va quan 1y sy phét trién xa hoi trong thoi dai ngay
nay, Hoang Chi Bao cho rang: “Pap mg nhiing doi hoi ctia phat trién, du bao dugc
xu hudng phat trién, diéu kién hoa cho viéc giai quyét cac nhi€ém vy, muc tiéu phat
trién - D6 1 cac khia canh c6 trong bai toan quéan 1y [8].

Thay doi 1a qua trinh van dong do anh hudng, tac dong qua lai cua su vat,
hién twong, ciia cac yéu td bén trong va bén ngoai; thay doi 1a thudc tinh chung
ctia bat ki su vat hién tuwong nao. Hay don gian thay d6i 1a “lam cho khac di hay

trd nén khac di”.
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Logic cua quan 1y sy thay d6i: Do moéi trudng thay d6i dan dén gido duc va to
chtre gido duc phai thay dbi dé thich Gng, tiép d6 va do dé phai quan 1y su thay ddi.
Loai ngudi dang sdng trong giai doan lich sir ma nhimg d6i thay vé chinh tri, phap
luat, kinh té, xa hoi dién ra nhanh chong hon bao gid hét va chiing ¢ tac dong to 16n
dén cudc séng thuong nhat cua tat ca moi ngudi. Chung ta, khong thé cudng lai dugc
nhiing thay doi dé, ciing khong thé 15 chung di. Van d¢ 1a: c6 thé va can kiém soat
nhing thay d6i d6 sao cho c6 hiéu qua nhat va tim kiém nhitng ngudn loi tir bdi canh
do nhiing thay doi d6 tao ra. Pé giam thiéu nhiing tac dong tiéu cuc ma sy thay doi da
tao ra cho to chtrc, mot phuong phap goi 1a quan 1y su thay doi duoc sir dung. Quan
Iy su thay ddi duge xac dinh nhu mét tap hop toan dién cac quy trinh cho viéc ra
quyét dinh, 1ap ké hoach, thyuc hién va cac budc danh gia qua trinh thay d6i;... Lanh
dao sy thay ddi 1a sy dinh hudng xay dung va chia sé tam nhin vé sy thay ddi cua to
chtre, lya chon nhitng viéc can thay ddi va xac dinh chién lugc dé thay doi.

Céc muc d6 thay doi: i) Cai tién (improvement) 14 ting 1én hay giam di nhing
yéu td ndo d6 cua su vat dé cho phu hop hon; khong phai 1a su thay d6i vé ban chét;
ii) P6i méi (Innovation) 1a thay cai cii bang cai mai; 1am nay sinh sy vat méi; con
duoc hiéu 1a cach tan; 1a su thay ddi mot phén vé ban chit cua su vat; ii1) Cai cach
(Reform) 14 loai bo cai cii, bat hop 1y cua sy vat thanh cai moi ¢6 thé phu hop véi tinh
hinh khach quan; 1a sy thay ddi vé ban chét toan dién va triét dé hon so v&i doi méi;
1v) Cach mang (Revolution) 1a sy thay doi trong dai, bién ddi tan géc; 1a sy thay doi
can ban. Thay doi cling dugc xem la thudc tinh chung cua bat ki sy vat, hién tuong
nao. Thay ddi bao gém ca su bién d6i vé sb luong, chét luong va co cAu.

Céch tiép can trén ciling ciing dugc thé hién trong quan diém cua Pang va nha
nude ta vé viéc phat trién toan dién ning lyc va pham chat ctia nguoi hoc trong nghi
quyét 29-NQ/TW vé “P6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu
cau cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudong xa
hoi chu nghia va hoi nhap qubc t€”. Cu thé:

“Phat trién gido dyc va dao tao 1a nang cao dan tri, dao tao nhan lyc, boi dudng
nhan tai. Chuyén manh qué trinh gido dyc tir chu yéu trang bi kién thtrc sang phat
trién toan dién nang luc va phém chét ngudi hoc. Hoc di d6i voi hanh; 1y luan ga'in Vo1

thue tién; gido duc nha trudng két hop véi gido duc gia dinh va gido duc xa hoi”
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Nhu vay: Quan 1y sy phat trién 13 quan 1y su thay doi theo huéng tich cuc, duoc
xac dinh nhu mot tip hop toan dién cac quy trinh cho viéc ra quyét dinh, lap ké
hoach, thyc hién va danh gia qua trinh phat trién.

1.2.2. Kj nang giao tiép, phit trién kj niing giao tiép
1.2.2.1. Ky ndng giao tiép.

Khi nghién ctru vé k¥ ning giao tiép, mdi nha nghién ciru déu nhin nhan va khai
thac n6 dudi goe do cuia minh.

Nghién ctru vé k¥ ning giao tiép, tac gia Hoang Thi Anh quan niém vé k¥ ning
giao tiép 13 niang luc cta con ngudi bicu hién trong qua trinh giao tiép. P 1a cac kha
nang sir dung hop 1y cac phuong tién ngdn ngit va phi ngdn ngir...1a hé thong thao tac
cac cir chi, didu bo hanh vi duoc chu thé giao tiép phdi hop hai hoa. Trong thuc té k¥
ning giao tiép cta con nguoi khong chi phu thudc vao phwong tién ma nd phu thude
khé nhiéu vao von séng, von kinh nghiém, phu thudc vao nhiitng nét van hoa dic trung
ving mién ma nguoi d6 sinh sdng, c6 khi con chiu anh huong ciia gido duc, quan ly
cua gia dinh. [4]

Duéi goéc d6 nhin nhan kha ning tri gidc nhiing biéu hién bén ngoai va
nhitng dién bién bén trong cta hién tugng....tac gia Ngé Cong Hoan di coi k¥ ning
giao tiép "la khd ndng tri gidc hiéu dwoc nhitng biéu hién bén ngodi ciing nhw nhiing
dién bién bén trong ciua cdc hién twong, trang thdi, pham chat tam 1y cia doi twong
giao tiép" [34, tr.23]. Nhu vdy, ta thiy rang: k¥ ning giao tiép cua mdi ngudi bao
ham ca kha nang van dung von tri thie, von kinh nghiém ciia ban than chu thé giao
tiép, kha ning diéu khién dbi tuong giao tiép.

Quan niém ky ning giao tiép 1a nhom nhiing kj ning giao tiép, tac gia
Nguyén Ba Minh coi "kj ndng giao tiép la nhém ky ndng giao tiép bao gom
cdc hanh déng lién quan dén viéc hinh thanh moi quan hé hop tdc gitta chii thé va doi
twong giao tiép, giita doi twong giao tiép véi nhau" [43, tr.31]. O diy, k¥ ning giao
tiép duoc hiéu 1a nhom ky nang hd tro cho nguoi giao tiép nham thuc hién c6 hiéu
qua hoat dong giao tiép trong xa hoi.

Trong xa hoi va trong hoat dong giao tiép ciia con nguoi, k§ ning giao tiép
chinh 14 kha ning st dung ngdn ngir va kha ning biéu cam cua con ngudi, v6i su

phoi hop hai hoa gitra 161 ndi va ctr chi cta chu thé va doi tuong giao tiép.
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Tir nhitng quan niém khac nhau vé giao tiép, k§ ning giao tiép, ching toi
hiéu giao tiép 1a mot hién twong tim 1y rat phic tap vé nhiéu mat va nhiéu cap do
khac nhau, 13 su tiép xtc tam 1y giita ngudi véi ngudi, théng qua d6 con ngudi trao
d6i v6i nhau vé thong tin, vé cam xuc, tri gidc 1an nhau, anh hudng tac dong qua lai
v6i nhau. Dé giao tiép c6 hiéu qua doi hoi mdi nguoi phai co k§ ning giao tiép. D6 1a
toan bo thao tac, cir chi... trong hoat dong giao tiép.

Ky néng giao tiép la kha ndng nhdn biét mau le nhitng biéu hién bén ngodi va
dodn biét dién bién tam 1y bén trong ciia con nguoi (véi tw cach la doi twong giao
tiép) dong thoi biét sir dung phwong tién ngén ngit va phi ngon ngir, biét cach dinh
hwéng dé diéu khién qua trinh giao tiép dat téi mét muc dich da dinh. K§ ning giao
tiép ctia con nguoi trong xa hoi bao gém ky ning ling nghe, thiu hiéu, chia sé, k¥
ning nhan va truyén thong tin, k¥ ning biéu dat thai d6 va cir chi hanh vi phi ngén
ngir, k§ nang tu nhan thirc vé ban than, k¥ nang tir chdi 101 yéu cau dé nghi ctia nguoi
khac, k¥ ning thuong luong va xir 1y tinh hudng, k¥ ning hop tac, k¥ ning chao hoi,
n6i 101 cam on xin 131, k¥ ning thiét 1ap mdi quan hé véi ddi tuong vv...

Hoc sinh THCS can phai thuc thyc hién ¢ hiéu qua cac k§ ning giao tiép trong
nha truong, gia dinh va xa hoi nham thyc hi¢n cac muc dich hoc tap, vui choi, rén
luyén dé phat trién nhan cach. Noi cach khac, k§ ning giao tiép cua hoc sinh THCS
duoc hinh thanh va phat trién trong mot moi truong rong 16n va quan hé chat ché vai
nhau la: Nha truong, gia dinh va xa hdi.
1.2.2.2. Phdt trién ky néng giao tiép

Theo quan diém bién chimg, sy phat trién 1a két qua cia qua trinh thay
d6i dan dan vé luong dan dén su thay doi vé chét, 1a qua trinh van dong tién 1én tir
thép dén cao, tir don gian dén phtrc tap, tor chua hoan thién dén hoan thién. Su phat
trién 1a quéa trinh dién ra theo dudng xody dc, hét mdi chu ky su vat 1ap lai qua trinh
d6 nhung & cp d6 cao hon.

Phat trién KNGT cho ngudi hoc 13 qua trinh gitip nguoi hoc tich luy, trau doi va

huy dong vén tri thire, KN, k§ x40 d3 c6 vao nhitng tinh hudng giao tiép cu thé nhim
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dat muc dich dé ra, 1a qua trinh nang cao nang lyc thuc hién cac hanh dong, hoat
dong mot cach linh hoat, hi¢u qua, sang tao trong giao tiép. Mot nguoi c6 KNGT
thudng ¢ nhimng biéu hién co ban sau:

- C6 tri thirc vé hanh dong, ndi dung cua KNGT.

- Van dung linh hoat, sang tao nhirng tri thirc, hiéu biét va KN, ky xdo da co
vao hanh dong trong nhirng diéu kién nhét dinh hay cach thirc hanh dong.

- Pat dugc két qua theo muc dich dé ra.

- C6 thé thyc hién c6 két qua hanh dong trong nhiing diéu kién da thay doi.

Pé rén luyén va phat trien KNGT cho hoc sinh cac truong phd thong,
hoc sinh can phai ndm duge hé théng cac KNGT, hiéu sau séc, ding dén vai tro quan
trong cua timg KNGT trong hoat dong hoc tap ciling nhu trong doi séng xa hoi. Picu
quan trong la biét rén luyén cac KNGT dua trén co sé khoa hoc, van dung 1y thuyét
vao hanh dong dé hinh thanh ky ndng, ky xdo, dac biét tranh dugc tinh trang phat
trién va rén luyén k¥ ning theo kiéu “thir va sai”, hodc rén luyén theo kiéu khong co
ké hoach, sa vao tinh trang kinh nghiém cha nghia, 1am mat kha niang doc 1ap, sang
tao cua ban than.

1.2.3. Quan Iy phdt trién kj nang giao tiép

Dua vao cac quan niém trén, tiép can theo 1y thuyét phat trién ky ning giao tiép
va quan 1y su thay doi, trong luan van thuat ngit quan 1y phat trién k§ ning giao tiép
duoc hiéu nhu sau:

Qudan Iy phdt trién ky ndng giao tiép la sw tic déng c6 ké hoach
ciia chii thé quan Iy dén toan bo qud trinh phdt trién ky ndng giao tiép cia hoc sinh
qua khdu ddnh gid cac kj nang giao tiép co ban cho dén phdt trién nhitng kj ndng
giao tiép méi, t6 chirc thwe hién, ddnh gid va dé xudt ké hoach cdi tién dé nang cao
chat lwong gido duc chung cho cdc nha trieong.

1.3. Phat trién ky niing giao tiép cho hgc sinh THCS thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM

1.3.1. Vai tro ciia hoat dpng Péi TNTPHCM trong trién kj ning giao tiép cho hoc
sinh ¢ trwong THCS

Chét lugng gido duc va hi€u qua gido duc hoc sinh, va gido duc ddi vién &

truong phd thong chi thuc sy mang lai hiéu quéa cao khi duoc thyc hién thong qua
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ddng thdi cac hinh thirc: Hoat dong gido duc 1én 16p, hoat dong gido duc ngoai gior
1én 16p va dic biét thong qua nhimg tic dong gido duc quan trong cua t chic Poi
TNTPHCM. Hoat dong Doi c¢6 vai trd quan trong trong qua trinh gido duc thiéu nhi
boi phuong thire gido duc, ndi dung va hinh thire gido duc cua Doi rat da dang, phong
phu, vira phu hop véi lra tudi vira phat huy duogc tinh tich cuc chu dong cua doi vién.

Céc hoat dong D61 TNTPHCM c6 vai tro quan trong trong qua trinh giao duc,
ddng thoi gop phan tich cuc cung cb két qua hoat dong day va hoc trén 16p tao ra quy
trinh gido duc khép kin nham thuc hién héa muc tiéu giao duc cac hoc sinh. Hoat
dong Poi gop phan phat trién quan hé giao tiép va hoat dong gitta cac chi doi, vdi cac
hoc sinh v6i nhau trong truong va cong dong xi hoi. Pong thoi thu hit va phéat huy
duoc tiém nang cua cac luc lwong xa hdi va gia dinh dé nang cao hiéu qua gido duc doi
vién, gido duc hoc sinh, gitip cac em hinh thanh va phat trién toan dién nhan cach trong
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nudc.

Hoat dong D61 TNTPHCM tao nén sy hai hoa, can ddi trong qua trinh gido duc
dé thuc hién muc tiéu gido duc. Day la dip dé hoc sinh cung ¢d hoat dong hoc tap &
trén 16p, bién tri thirc thanh niém tin. Thoéng qua cac hinh thic hoat dong cu thé, hoc
sinh ¢ dip d6i chiéu, kiém nghiém tri thirc d& hoc, bd sung, cap nhap thong tin 1am
cho thong tin d6 tré thanh cia chinh cic em. Hoat dong D61 TNTPHCM voi nhiéu
ndi dung hap dan c6 tac dung bd trg cho hoat dong day hoc ¢ trén 16p, nang cao hiéu
biét vé céc gia tri truyén théng cua dan toc, tu d6 khoi day niém ty hao dan toc va
mong mudn duoc cong hién.

Hoat dong Poi TNTPHCM vira cling cd, vira phat trién quan hé giao tiép giita
nha truong véi cong ddng xa hoi, gop phan gido duc tinh than hop tic vi muc tiéu
chung. Pé thuc hién tét cac hoat dong D61 TNTPHCM doi hoi tap thé hoc sinh phai
c6 su twong tac giita cac thanh vién. Ching han nhu, qua viéc t6 chirc cdm trai, theo
su phan cong cia GVCN, cac thanh vién trong chi d6i phai phdi hop chit ché voi
nhau, co su trao doi, thao luan dé di dén théng nhét chung.

Hoat dong Do6i TNTPHCM phét huy cao d6 tinh chu thé, tinh chi dong, tich
cuc cua hoc sinh, giam thiéu tinh trang yéu kém dao duc cta hoc sinh. Dudi sy cd
van, giup d& cua gido vién, hoc sinh ctng nhau t6 chirc cac hoat dong tap thé khac

nhau trong doi sdng hang ngdy & truong, ngoai xa hoi. Hoat dong D6i TNTPHCM
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v6i nhiéu hinh thirc phong pht s& giam bét thdi gian hoc sinh tham gia vao cac hoat
dong khong lanh manh, han ché hoat dong nhom ty phat. Bén canh do, cac em hoc
sinh yéu kém vé dao duc c6 nhiéu co hdi didu chinh nhan thirc, hanh vi sai léch cua
minh. Ttr d6 hinh thanh nhitng kinh nghiém giao tiép tng xir c6 van hoa, gitp cho
viéc hinh thanh va phat trién nhan cach & cac em.

Vai trd quan trong nhit cta hoat dong Doi TNTPHCM la gop phan phat trién
nhan cach hoc sinh, gop phan gitp cic em tré thanh con ngoan, trd gioi, cong dan co
ich cho xa hoi.

T chirc Pdi d3 co nhiéu hoat dong phat trién KNGT cho hoc sinh: Hoat dong
nghi thirc P41, hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong cam trai, hoat dong choi cac
tro choi dan gian...déu c6 di dicu kién dé hoc sinh c6 thé phat trién KNGT cua ban
than. Khi tham gia cac hoat dong cac em dugc trao ddi, thao luan, dong gop ¥ kién,
tham chi biét lang nghe nguoi khac dé diéu chinh cam xuc ban than, dé tao ra sy dong
thuan, thong nhat va cing di dén muc dich chung cta ca nhan va tap thé.

Chuong trinh rén luyén doi vién va nhat 1 cac chuyén hiéu ky nang, d6 chinh 1a
nhimg ndi dung gido duc rén luyén k¥ ning séng va dic biét 1a phat trién KNGT rat
phong pht, da dang dé thiéu nhi lwa chon, trai nghiém va phat huy vai trd cia minh
Vi tap thé va xa hoi.

1.3.2. H¢ théong cic KNGT cén phat trién cho hoc sinh thong qua hoat dong Pji
TNTPHCM

* Nhing KNGT can phat trién cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM bao gém cac ky ning sau:

- K§¥ ning tiép xuc, thiét 1ap mdi quan hé giao tiép

- K¥ nang dinh hudng

- K§ nang giao tiép phi ngon ngir (bang hanh dong, cir chi...)

- K¥ ning biét can bang nhu cau ctia ¢4 nhan va ddi tuong giao tiép

- K¥ ning nghe va biét ling nghe ddi twong giao tiép

- K¥ nang tu chti cam xuc, hanh vi

- K¥ ning ty kiém ché va kiém tra d6i tuong giao tiép

- K¥ ning dién dat ngdn gon, cu thé, d& hiéu
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- K¥ ning linh hoat, mém déo trong giao tiép

- K§ nang thuyét phuc ddi twong giao tiép

- K§ nang cha dong diéu khién qua trinh giao tiép

- K¥ ning ra quyét dinh

* Cac hoat dong ctia Doi gitip hoc sinh phat trién dugc cac KNGT gom:

- Choi céac tro choi dan gian cac gio ra choi

- C4c budi sinh hoat 16p, chi doi, chao co dau tudn

- Hoat dong giao luu gitra cac 16p

- Céc cudc thi do Lién ddi t6 chirc (van nghg, thé duc thé thao...)

- Céc budi sinh hoat cac cau lac bd (thé duc thé thao, van ngh¢, cau lac b nghe
noi tiéng anh)

- Céc chuyén dé vé tim hiéu luat phong chéng ma tiy, sitc khoe sinh san, an
toan giao thong... do Lién doi to chirc

- Céc budi dbi thoai

- Céc budi giao luu cac cau lac bd véi truong khac

- Céc budi tap huan
1.3.3. Muc tiéu cia hoat déong gido duc phdt trién KNGT cho hoc sinh THCS thdng
qua hoat dong Doi TNTPHCM

Hoc sinh & Itra tudi tir 11 - 15 (lra tudi hoc sinh bac THCS) c6 su nhay cam
cao, doi séng tdm sinh 1y ¢ nhidu bién dong. Pay 1a thoi ky cac em mudn ty khang
dinh minh, mudn minh thuc su 1a nguoi 16n, muén dugc gia nhap vao cac mbi quan
hé x4 hoi, hinh thanh pham chét, ning lwc cia nguoi cong dan. Mic du hoc tip van 1a
hoat dong chu dao nhung ndi dung, hinh thirc va tinh chét cua hoat dong hoc tap ¢ laa
tudi nay khac nhiéu so véi lta tudi & cdp hoc trude (cip tiéu hoc). Chinh vi thé, Muc
tiéu cua hoat dong gido duc phat trien KNGT cho hoc sinh THCS thong qua hoat
dong Boi TNTPHCM 14 dé phat trién hai hoa nhan cach cho hoc sinh, gitip hoc sinh
ngay mot trudng thanh, 1am cho cic em hiéu biét mot cach toan dién.

* Muc tiéu vé nhdn thirc

Hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh THCS thong qua hoat dong

DPoi TNTPHCM gitp hoc sinh cing cb, bd sung va nang cao thém hiéu biét vé cac

18



linh vuc khac nhau cua doi séng xa hoi, hoan thién nhirng tri thirc da duoc hoc trén
16p, mo rong nhin quan véi thé gidi xung quanh, véi cong dong xa hoi. Nhimng tri
thire tiép thu duoc & trén 16p méi chi 13 mot phan kho tang tri thire cua loai nguoi.
Mudn bd sung thém, mudn lam sdu sic thém nhing tri thirc 4y thi cin phai thong qua
hoat dong gido duc KNGT.

Hoat dong gido duc KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM
gitip hoc sinh biét van dung nhiing tri thirc da hoc dé giai quyét cac van dé do thuc
tién doi séng dit ra, tao co hoi kiém nghi¢ém nhirng tri thic do, 1am cho né di vao
tiém thirc ctia hoc sinh mot cach chéc chin va 1au bén, kich thich su phat trién tu duy
cua cac em.

Hoat dong gido duc KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM
gitip hoc sinh hiéu biét nhét dinh vé truyén thong dau tranh cach mang, truyén théng
xay dung bao vé to qudc, truyén théng van hoa cta dat nudc...Tir d6 ting thém hicu
biét cua cac em vé Bac HO, vé bang, vé Poan thanh nién cong san HO Chi minh, Doi
TNTPHCM

* Muc tiéu vé thai do

Hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM phai tao cho hoc sinh hirng thti va ham mudn duge hoat dong. Thuc té,
hoat dong phai mang lai 1gi ich cho hoc sinh dé thu hat, 16i cudn cac em tu gidc tham
gia thi méi dat dugc hi€u qua giao duc.

Hoat dong gido duc phat trien KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM béi dudng tinh tich cuc, tinh ning dong, san sang tham gia cac hoat dong x
hdi1, hoat dong tap thé cua truong, cua 1op vi 1ot ich chung, vi su tién b cua ban than.

Hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM bbi dudng cho hoc sinh nhiing tinh cam dao duc trong sang vdi ban be,
v6i thay 6, voi nhitng ngudi 16n khac, véi qué huong dat nude,... T d6 giup cic em
biét kinh y€u va tran trong cai tbt, cai dep, biét ghét nhitng cai x4u, cai lac hau khong
phu hop véi thoi dai.

Hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh théng qua hoat dong Doi
TNTPHCM tirng budce hinh thanh cho hoc sinh 1ong tw hao dan toc, mong mudn lam dep
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thém truyén thdng cua trudng, ciia qué huong minh; mong mudn vuon 1én thanh con
ngoan, trd giéi doi vién tich cuc dé tré thanh cong dan c6 ich cho dét nudc sau nay.

Hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D01
TNTPHCM g6p phan gido duc cho hoc sinh tinh doan két hitu nghi v6i cac ban thiéu
nhi quéc té, véi cac dan toc khac trén thé gidi.

* Muc tiéu vé rén ky ning

Péi vai hoc sinh cidp THCS, cac k¥ ning co ban can rén luyén do 1a:

- K§ ning giao tiép, ung xtr c6 vin hoa. Giao tiép 1a hinh thirc dic trung cho
mdi quan hé giita con ngudi v6i con ngudi ma qua d6 nay sinh sy tiép xtc tim 1y va
duoc biéu hién ¢ cac qua trinh thong tin, hiéu biét, rung cam, anh hudng va tac dong
qua lai 14n nhau. Giao tiép 12 nhu ciu cua con ngudi mudn tiép xtc voi con ngudi.
Nhu céu tiép xuc v6i nhitng nguoi khac tré thanh tdm thé cia mdi ngudi dé cung hop
tac v&1 nhau hudong té1 muc dich trong hoc tap, lao dong, vui choi va cac hoat dong
tap thé khac. Vi vy rén luyén k¥ ning giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat dong
gido duc ngoai gio 1én 16p 1a rat can thiét.

- K¥ ning ty quan cac hoat dong tap thé. D6 1a nhitng k¥ ning lap ké hoach
hoat dong, k¥ nang thiét ké chuong trinh hoat dong, k¥ ning ty kiém tra va danh gia
két qua hoat dong. Py 1a nhitng k¥ ning rat can cho viéc t6 chirc cac hoat dong cia
hoc sinh theo nhiitng mtrc d¢ khac nhau, c6 tinh dén dic diém ca biét. Déng thot rén
luyén cho hoc sinh biét cach ty diéu chinh hanh vi phu hop véi cac yéu cau xa hoi, ky
ning song hoa nhap va nhiéu k¥ nang khac.

1.3.4. Nji dung ciia hoat dpng gido duc phdt trién KNGT cho hoc sinh théng qua
hoat dong Dpi TNTPHCM

Céc noi dung hoat dong Po1 mang tinh toan di€n, da dang va phong phu, co6 mbi
quan hé vdi nhau, dan xen va bd tro cho nhau, cung tac dong dén d6i vién va tap thé
Doi trong qua trinh tham gia hoat dong Doi. Noi dung hoat dong gido duc phat trién
KNGT cho hoc sinh THCS thong qua hoat dong D61 TNTPHCM gém:

- Hoat dong gido duc chinh tri tu twong, dao duc va 16i song cho doi vién.

- Hoat dong hoc tap van hoa, khoa hoc va cong nghé.

- Hoat dong lao dong, k¥ thuét tong hop va huéng nghiép.

- Hoat dong thé chat, vé sinh va bao vé moi truong.

- Hoat dong tham mi, van hoa nghé thuat.
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- Hoat dong xay dung t6 chirc doi, tinh than doan két, hitu nghi gitra cac dan toc.

Dé thyuc hién tdt cac ndi dung trén, hoat dong gido duc phat trién KNGT cho
hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM cu thé hoa bé‘mg viéc trién khai nhiém
vu theo chu diém céc thang cu thé nhu sau:

Théng 9: Truyén théng nha trudng

- Chuan bi cho 1€ khai giang.

- Kién toan ban can sy 16p, doi co do, hoc tap ndi quy 16p, trudong.

- Thi tim hiéu truyén thdng nha truong, dia phuong.

Thang 10: Cham ngoan hoc gioi.

- Pai hdi lién do1, kién toan ban chi huy lién doi.

- T6 chirc cac hoat dong thi dua 1ap thanh tich chiao mung ngay Phu nir Viét
Nam 20/10 nhu: Thi cim hoa, vin nghé, bao anh, bao tudng. ...

- Cham s6c nghia trang liét si, di tich lich str, v¢ sinh duong lang ngd xom.

Thang 11: Ton su trong dao.

- T6 chiic cac hoat dong chao mimg ngay Nha gido Viét Nam (lam béo tudng, tap
vin ngh¢), thi tim hiéu chii dé nha trudng, thay cd, truyén thong “Ton su trong dao”.

- Hoi dién vin nghé chu dé “Pat nudc - nha trudng” va 18 ky niém ngay Nha
gido Viét Nam.

- Chic mimg thay ¢ gido nhan ngay Nha gido Viét Nam 20 thang 11.

Thang 12: Udng nudc nhd ngudn.

- Tim hiéu, thao luan vé truyén thong cach mang cua dija phuong, cua dat nudc.

- Tim hiéu lich str ngay 22/12, ngay Qudc phong toan dan.

- Tim hiéu anh hing cta qué huong dat nudc, tham quan di tich lich sir qué huong.

- Giao luu v6i cyu chién binh dia phuong, nghe noi chuyén, giao luwu, tham
quan cac don vi by doi.

- T chuc tang qua, giup d& gia dinh thuong binh, liét si, gia dinh neo don, gia
dinh c6 cong véi cach mang, cac don vi bo doi.

- Thi van nghé véi chu dé: “Hat mai khuc quan hanh”,

- V& sinh thon ban, chdm s6c¢ nghia trang liét si.

- Vé sinh truong 16p, cham soc bon hoa, ciy canh.
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Théang 1,2: Mirng Bang, mirng Xuan.

- Tim hiéu, suu tAm tuc ngit ca dao vé qué huong, dat nude.

- Tim hiéu truyén théng vin hoa va 18 tét ¢ truyén dan toc.

- Tim hiéu guong sang dang vién.

- Théo ludn bién phap ning cao chat lugng hoc tap & hoc ky IL.

- Trong cay dau xuan.

Théng 3: Tién budc 1én doan

- Thi dua hoc tap lam nghin viéc tot chao mung ngay Qudc té phu nir 8/3 va
ngay thanh l1ap doan TNCS Ho Chi Minh 26/3.

- T6 chirc hoi trai, thi “trd choi dan gian”, “Thi hat dan ca”.

Théng 4: Hoa binh, hiru nghi

- Tim hiéu di san van hoa trong nudc va thé giéi.

- Thi tim hiéu vé UNESCO va quyén tré em.

- Cac hoat dong vin hoa thé thao chao mung ngay 30/4 va 1/5: Thi dau bong
chuyén, cau 16ng, bong ban. .. thi sang tao khoa hoc k¥ thuat.

Théng 5: Bac H6 kinh yéu

- Thi dua hoc giéi chim ngoan chao mung ngay thanh 1ap Doi thiéu nién tién
phong HO Chi Minh 15/5 va ngay sinh ctia Bac Ho6 19/5.

- Trao d6i ndi dung thiéu nhi thuc hién 5 diéu bac HO day véi cudc van dong
“Hoc tap va lam theo tdm guong dao dirc Ho Chi Minh”.

- Thi ké chuyén tim guong dao dtirc H6 Chi Minh.

Thang 6,7,8: Hé vui khde va b ich.

- Tham gia hoat dong vui choi giai tri do hoi dong doi x4 t6 chirc theo chi dé,
cha diém hang nam.

- Tham gia cac hoat dong thé duc thé thao, van nghé¢, tham quan du lich, hoat
dong tir thién, phong chéng ma tiy.

- Tham gia céac cau lac b0 yéu thich nhu: Cau lac bd thé duc thé thao, cau

lac b0 tho...
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1.3.5. Hinh thirc té chivc hoat dong phat triéen KNGT cho hoc sinh théng qua hoat
dong Doi TNTPHCM

Hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong o1
TNTPHCM duge t6 chice tuong dbi da dang va dugc thyc hién vao céac budi: Chao co
dAu tuan, sinh hoat cudi tudn, to chtrc theo chu dé, chu diém hang tuan, hang thang
(d3 dugc néu & trén), to chirc vao cac ngay 1& 1on trong nim..., trong mdi ndi dung
déu thé hién cac hinh thirc hoat dong cu thé va trong qua trinh trién khai hoat dong thi
léy mot hinh thic t6 chire hoat dong dé dat dugc cac muc tiéu vé mot hay nhiéu noi
dung do.

* Hoat dong gido duc chinh tri tw twong, dao dirc va 16i so”'ng cho doi vién.

- Sinh hoat truyén thong.

- Xay dyng nha truyén théng.

- Hoat dong tap thé.

- Sinh hoat theo chu dé.

- Tuyén truyén, c6 dong, béo tudng.

- Tim hiéu cac ngay 1& 16n.

- T6 chire xay dung quy gitip ban vuot kho.

- T6 chirc hdi thao nghe bao céo tinh hinh chinh tri.

- T6 chirc cac budi gap mat, thi.

- T6 chirc cac ddi cong tac.

- Phong trio noéi 161 hay, 1am viéc tot.

+ Gido duc chinh tri tu tuwong, dao dtic, giup cac em hiéu Dang cong san Viét
Nam, nha nudc va phép luat.

+ Hiéu trach nhiém ctia c4 nhan vai tap thé, “minh vi moi ngudi, moi nguodi vi minh.

+ Xac dinh trach nhiém cta minh ddi véi gia dinh, nha truong va xa hoi.

+ Tro thanh con ngoan, tro gioi, cong dan tot.

* Hoat dong hoc tdp van hoa, khoa hoc va cong nghé.

- Ho1 thao gap g cac nha khoa hoc, nhitng nguoi lao dong gioi.

- Hoi1 vui hoc tap.
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- Té chitc cac nhoém ban gitip nhau hoc tap, cac cau lac bd hoc tap.

- “Tiét hoc hay, ngay hoc tot”, d6i ban chuyén can.

- T chitc cac cudc thaim quan, du lich, cam trai.

- Gido duc y thure, trach nhiém.

- Giao duc muc dich dong co, thai do hoc tap, xay dung né nép, hig thu hoc
tap va kha ndng van dung nhirng diéu da hoc va thuc tién cude séng.

* Hoat déng lao dong, k thudt tong hop va huéng nghiép.

- Sinh hoat chit d¢, héi thao.

- Tham quan cic co so san xuat néng nghiép va cong nghiép...

- To chirc cac budi lao dong.

- T6 chuc cac budi trién 1am.

- T6 chirc c4c hoi thi.

- Két nghia véi cac don vi quan doi, xi nghiép.

- Gido duc long yéu lao dong, ton trong nguoi lao dong.

- Yéu quy thanh qua lao dong.

- Y thirc trach nhiém trong cong tac.

- Lam quen lao dong tir don gian dén phc tap.

- Co suc khoe, tinh khéo Iéo.

- Pinh hudng nghé nghiép cho cac em.

* Hoat dong thé chat, vé sinh va bdo vé moi truong.

- Thuong xuyén tap thé duc thé thao thong qua thuc hanh nghi thirc doi.

- Tham quan du lich, hanh quan cam trai.

- T6 chirc cac cau lac bo y té, 16p hoc ctru thuong nho tudi, ngay khong hut
thudc 14.

- Nhan thtrc vé muc dich cua viéc tap thé duc thé thao, rén luyén suc khoe, vé
sinh c&c nhan.

- Thuong xuyén tap thé duc, nang cao stc khoe.

- Y thirc giit gin vé sinh cAc nhan, vé sinh méi truong.

* Hoat dong tham mi, van héa nghé thuat.

- T6 chirc huéng dan hoc sinh tham quan du lich, cac hoat dong vin hda - nghé

thuat, doc sach, doc truyén.
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- T6 chirc tham quan vién bao tang, danh lam thang canh.

- Xem phim anh, ca mua kich, hoa nhac...

- Suu tAm tranh anh, ngh¢ thuat.

- Thi hét, v& theo chii dé.

* Hoat dong xdy dung 16 chire Béi, tinh than doan két, hitu nghi gitta cdc dan toc.

- Bam bdo sinh hoat D41, rén luyén nghi thic Doi.

- Thyc hién chuong trinh rén luyén doi vién.

- T6 chitc cac cau lac bo hitu nghi quéc té: T6 chirc hoi thi dé tai qubc té.

- T6 chirc giao luu, tham quan cac trai he, cudc thi, tham quan du lich nuéc ngoai.

- Tham gia cac hoat dong quéc té ciia thanh thiéu nién va nhi déng cac nudc.

- Gap gd céc ban thiéu nhi qudc té.

- Gi4o duc t6 chire ki luét, tinh doan két, nang cao trinh d¢ chuyén mon, ki nang
t6 chtrc cta ban chi huy.

- Gilip cac em hiéu biét vé cac ban thiéu nhi, vé t6 chirc va hoat dong cia thiéu
nhi quéc té.

- Tham gia cac phong trao dAu tranh, vi hoa binh, vi tién bd x3 hoi.

1.3.6. Nhitng yéu té anh hwéng téi hoat dpng gido duc phdt triéen KNGT cho hoc
sinh thong qua hoat dong Dopi TNTPHCM

* Piéu kién to chirc hoat dong DBai.

Diéu kién vé co s& vat chat, trang thiét bi, kinh phi phuc vu t6 chirc cac hoat dong
1a yéu t rat quan trong anh hudng t6i viée to chiic cac hoat dong ciia Poi. Viéc to chirc
cac hoat dong ctia Doi s& hiéu qua hon néu co so vat chat day du, co trang thiét bi hién
dai va déng bd phuc vu cac hoat dong nhu: Loa dai, san khéu, san choi bai tap dam bao
du tiéu chuan...

* Nang luc cua TPT Dai.

TPT D0i luén dong vai tro quan trong cac cac hoat dong phong trao ctia nha
truong, 13 nguoi phai giéi chuyén mon, nam vimg nhiing kién thic lién quan dén
nghiép vu to chirc, chi dao cong tac Poi, ¢6 trinh d6 kién thic va ning lyc: toan dién,
rong, sau. Do d6 kha nang t6 chtrc cua TPT Doi anh hudng rat 1on téi cac hoat dong
chung cua Dai, néu t6 churc tét cac hoat dong ctua D6i s€ thu hut dugc cac luc luong
gido duc trong va ngoai nha truong cung tham gia va dac biét 1a tao hung tht cho hoc

sinh dé hoc sinh tham gia mot cach nhiét tinh va cé trach nhi¢m.
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TPT Doi phai nhan thirc ding vai tro cua hoat dong gido duc trién k¥ ning giao
tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM. Bé1 vi, hoat dong gido duc
trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong D6i TNTPHCM ciing 14 mot
hoat dong gido duc gitip hoc sinh hoan thi¢n nhan cach va gitp hoc sinh c6 nhirng k¥
ning tot hon dé dan dan hoa nhép véi cude sdng hién nay.

* POo1 ngll gido vién.

GVCN 14 nguoi luon dong hanh cung hoc sinh trong moi hoat dong cua nha
truong, 12 ngudi phai ¢6 chuyén mon, nghiép vu tot va dic biét phai nim rd ndi dung,
hinh thirc hoat dong cua Doi. Néu GVCN nhiét tinh tham gia, chi dao hoc sinh thuc
hién t6t cac hoat dong ciia Poi s& gop phan rat 16n trong cac hoat dong gido duc cua
nha truong néi chung va hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua
hoat dong Boi TNTPHCM noi riéng.

Gi4o vién bo mon ciing anh hudng rat 16n dén hoat dong gido duc phét trién
KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM. La luc lugng luén thuong
truc dé hd tro, ¢d van trong cac hoat dong ctua Doi vé chuyén mon. Néu doi ngll gido
vién nhiét tinh tham gia cac hoat dong cua Poi s& tao cho cac hoat dong Doi thém sinh
dong hon, da dang hon va c¢6 strc thu hat véi hoc sinh tham gia nhiéu hon.

* Sy quan tam tao diéu kién cua nha truong

Dé co diéu kién t6 chire tot cac hoat dong cua D01 thi can phai c6 sy quan tam va
vao cudc cua CBQL céc nha truong, cac luc lugng gido duc trong nha truong dé tao
moi diéu kién vé mit thoi gian tranh chéng chéo véi cac hoat dong khac, tao moi diéu
kién vé kinh phi, co s& vat cht, trang thiét bi dé t6 chirc cac hoat dong. Néu co su quan
tam tao diéu kién t6t cia nha truong thi cac hoat dong ctia Poi s& duoc t6 chic thuong
xuyén hon, phong phu hon, da dang hon va khi c6 nhiéu cac hoat dong tap thé thi hoc
sinh ¢ co hoi tiép xiic v6i nhidu ngudi s& giup cic em phat trién tt hon cac KNGT
cua ban than.

* Tinh tich cuc cua hoc sinh.

Hoc sinh bac THCS 1a nhitng nguoi dang phat trién va hoan thién vé tri tué va
thé chat. Cac em rét nhay bén va hoat bat, tich cuc, nhiét tinh trong cac hoat dong.

Chinh di€u nay giup cac em tu tin, chu dong, manh dan trong quan hé ting xur v&i moi
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ngudi, gitp cac em xay dung mdi quan hé tét dep. Tir d6 tu danh gia, rén luyén ban
than theo cac chuan muyc xa hoi hodc theo cac tim guong tot ma cac em gip gd trong
doi song.

1.4. Quan li phat trién k§ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTP Ho6 Chi Minh & truong THCS

Hoat dong Poi TNTP H6 Chi Minh do nha trudng t6 chic va quan 1y véi su
tham gia cua cac lyc lugng xa hoi. Hoat dong Bo1 TNTP HO Chi Minh dién ra khong
chi trong ndm hoc ma con ca thoi gian nghi he.

Quan ly phét trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Poi
TNTP H6 Chi Minh ¢ trudng THCS thyc chét 13 quan 1y myc tiéu, ndi dung, nhiém
vu, phuong phap t6 chirc hoat dong Poi TNTP HO Chi Minh trén co s quan 1y xay
dung ké hoach, quan ly chi dao thuc hién, quan 1y kiém tra danh gia cua hi¢u trudng
dbi voi can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh; quan 1y cac diéu kién co s& vat chat,
moi trudng, cong tac phdi két hop cua cac doan thé, luc luong xa hoi, ban nganh dia
phuong ddi vai viée thuc hién hoat dong nay.

1.4.1. Qudn Iy xdy dung ké hoach phdt trién ky ning giao tiép cho hoc sinh théng
qua hoat dong Pji TNTP Ho Chi Minh

Ké hoach phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Poi
TNTP H6 Chi Minh phai phu hop véi diéu kién thuc té cia nha truong, cia dia
phuong, dap ng nhiém vu trong tim ctia nim hoc, dap ung chu dé, chi diém thang
do Bo GD&DPT ban hanh.

Quan ly viéc xay dung ké hoach hoat dong tuan, thang, nam bao gém cac noi1
dung cu thé va hinh thire t6 chirc hoat dong sao cho phut hop, thoi gian tién hanh hoat
dong, chuan bi cac diéu kién cho hoat dong,... Quan ly viéc trién khai ké hoach, quan
1y viéc thuc hién chuong trinh hoat dong bat budc, hoat dong tu chon; Quan 1y viéc
xay dung ké hoach vé& CSVC va céc diéu kién khac thuc hién hoat dong phat trién ky
ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Poi TNTP Ho Chi Minh; Quan 1y ké
hoach kiém tra danh gia chét lugng; quan 1y ké hoach phdi hop gitra cac luc lugng
gido duc trong va ngoai nha truong.

Ké hoach, chuong trinh rit cin trong hoat dong, s& lam cho cong tac cta nha
gido duc c6 muc dich. K& hoach s& gitp nha gido duc khong bi 16i cudn vao nhimg

cong viéc lat vat, Iam cho hoc sinh chu dong hon, tu tin hon trong cong tac cia minh.
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phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTP Ho Chi
Minh yéu cau phai ndm chéc ba van dé quan trong d6 1 ai 1am, 1am cai gi va lam nhu
thé nao.

Trong viéc quan 1y xdy dung ké hoach phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh
thong qua hoat dong Po6i TNTP HS Chi Minh nha quan 1y thyc hién quy trinh xay
dung ké hoach nhu sau:

Buéc 1: Pé ra cac myc tidu hoat dong giao duc phat trién k¥ nang giao tiép cho
hoc sinh thong qua hoat dong Poi TNTP Ho6 Chi Minh, khao sat doi ngii CBQL, GV,
HS va cac yéu to vé tai lyc, vat luc, phan tich méi trudng gido duc tim nhiing thuan
loi, khé khan, thoi co va thach thire. Xac dinh dugc nhiing diém manh, diém yéu cua
nha truong, cac yéu to anh hudng dén gido duc phat trien KNGT cho HS thong qua
hoat dong P6i TNTPHCM nhu: xem c6 diém manh gi vé gido duc dao dirc va hinh
thanh, phét trién nhan cach cho HS: ning luc cta doi ngii GV, két qua tu dudng rén
luyén cua HS, su phdi hop cac luc lugng trong nha truong va ngoai nha trudng...; c¢6
nhitng thanh tinh gi ndi bat vé cong tic niy; nhitng hoat dong nao truong to chirc dat
két qua t6t nhat.

Xac dinh cac mdi de doa, nguy hai ngoai nha trudng tac dong dén GV va HS
ma ho kho tng pho... Théng ké lai toan bo CSVC, trang thiét bi, d6 dung...phuc vu
cho hoat dong gido duc phat trién k¥ nang giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat dong
Doi TNTP H6 Chi Minh.

Buwoce 2: Lap ké hoach phai bam sat cac van ban chi dao cia Bo Giao duc
va DPao tao va SO Gido duc va Pao tao Bic Giang trén co soO ké hoach nam
hoc cuiia nha trudng xay dung, ké hoach quan 1y phét trién k¥ nang giao tiép cho hoc
sinh théng qua hoat dong Doi TNTP H6 Chi Minh cho HS trudng cac THCS, Hiéu
truong can cha y cac yéu to sau:

- Dy kién myc tiéu, chi tiéu can dat.

- Xéc dinh tién do thoi gian thuc hién.

- Noi dung cong viée gan lién véi cac hoat dong Poi TNTPHCM.

- Nguoi phu trach va luc lugng tham gia, cac diéu kién dé thuc hién.

- Cong tac to chuc, chi dao diéu hanh ndi dung cong viéc.
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Buwée 3: Thanh 1ap cic nhom cong tic vé gido duc phat trién k¥ ning giao tiép
cho hoc sinh thong qua hoat dong P61 TNTP Hd Chi Minh va phan cong nhiém vy
cho ting nhom:

- Nhom gido duc KNGT vé dao dirc va phéap ludt thong qua cac hoat dong
chao c0, sinh hoat thir by, sinh hoat tap thé..

- Nhom giao duc KNGT thong qua hoat dong cia céac cau lac bd.

- Nhom gido duc KNGT thong qua cac hoat vin hoa, van nghé, thé thao, tham
quan du lich...

- Nhom gido duc KNGT thong qua hoat dong lao dong, nhan dao, tur thién, bao
vé moi trudng, phong chéng dich bénh...

Buwéc 4: Diéu chinh ké hoach

Pau nim giao nhiém vu cho cac trudng nhom xay dung du thao ké hoach,
thong qua tap thé, chinh stra bd sung, ban hanh thuc hién, thuong xuyén kiém tra
danh gia viéc thuc hién dé danh gia rat kinh nghiém diéu chinh ké hoach.

1.4.2. Té chirc thwe hién hoat dong phdt trién ky ning giao tiép cho hoc sinh thong
qua hoat dong TNTPHCM

- Xé4c dinh md hinh thuc hién viéc phét trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh théng
qua hoat dong Poi TNTPHCM (la gido vién chii nhiém, tong phu trach doi...)

- Thanh 1ap ban chi dao phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat
dong Boi TNTPHCM: Hiéu truong, Téng phu trach Doi, gido vién chu nhiém.

+ Xac dinh nhiém vy cta Ban chi dao: Xay dung hé théng vin ban quy dinh vé
thyc hién chirc nang, nhiém vu ctia Ban chi dao; xay dung quy ché hoat dong ctia Ban
chi dao; Boi dudng nang luc cho can bd phu trach; Phan cong nhi¢m vu cho tung
thanh vién.

+ Theo ddi hoat dong clia cac thanh vién va ¢ ché do khen thuéng hop 1y...

- Huy dong cac nguén tai chinh, co s& vat chat, trang thiét bi... cho viéc thuc hién
hoat dong phat trién k§ niang giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat dong Doi
TNTPHCM.

- X4y dung co ché giam sat hoat dong ctia cac thanh vién.
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1.4.2.1. Quan ly doi ngii gido vién chu nhiém thuc hién ké hoach hoat dong phat trién
ky ning giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat dong TNTPHCM

Gi4o vién chu nhiém 1 nguoi thiét ké to chire thyc hién cac hoat dong cia 16p
theo chu diém, chi dé hang thang ctia 16p minh phu trach. Ngoai ra gido vién chu
nhiém con to chirc cho 16p minh tham gia cac hoat dong do nha truong, lién ddi va dia
phuong t6 chic.

Quan 1y gido vién chii nhiém thuc hién cac hoat dong phat trién k¥ niang giao tiép
cho hoc sinh thong qua hoat dong Do1 TNTPHCM bao gém: Viéc chuén bi ké hoach
hoat dong theo chu dé, viéc xéac dinh céac noi dung can thuc hién, viéc dé ra cac bién
phap thyc hién, viéc trién khai thuc hién va két qua thuc hién muc tiéu dé ra. Thong
qua két qua hoat dong t6 chirc rat kinh nghiém ting hoat dong va co ké hoach hoat
dong tiép theo.

Viéc phat trién k¥ niang giao tiép cta hoc sinh duoc b tri vao trong cac chuong
trinh ma Doi trién khai gitp cac hoat dong mang tinh sang tao hon, va hoc sinh co
hirng tha hon trong cac hoat dong ctia nha trudong va dia phuong. Cac hoat dong nay co
thé 1a: Tiéu phém, tro choi dan gian, tim hiéu phap luat, cam trai, thé duc thé thao, vin
nghé...va duoc cu thé hoa bang cac cudc thi dé danh gia phong trao thi dua cua cac 10p.
Trong viéc xdy dung ké hoach tuan, thang, hiéu trudng yéu cau gido vién chu nhiém
dua cac ndi dung nay vao cac 16p chi nhiém. Yéu cau cac 16p phai thuc hién nghiém
tic cac ndi dung da dé ra. Két qua hoat dong ciia cac ndi dung niy cua cac 16p sé duoc
hiéu truong danh gia nhan xét. Pay 1a minh chimg cu thé dé danh gia mirc do dat duoc
trong viéc phat trién k¥ ning giao tiép ciia hoc sinh va ciing 1a dé danh gia xép loai
cong tac chu nhiém.

Quan 1y viéc trién khai hoat dong phat trién k¥ ning giao tiép ctia hoc sinh thong
qua hoat dong TNTPHCM: Hiéu trudng la nguoi ndm duoc cac hoat dong nay dién ra
& cac 16p hodc dién ra trong toan truong. Vai trod clia gido vién chii nhiém nhu thé nio.
Thoi gian, hinh thirc t6 chirc, ndi dung c6 diing theo quy dinh khong, viéc phan cong
nhiém vu cta cac thanh vién trong 16p nhu thé nao va cach giai quyét cac van dé ra sao.

Quan 1y danh gia két qua hoc sinh: Sau mdi chu d&, chu diém... gido vién chu

nhiém déu danh gia muic d6 dat dugc trong cac hoat dong cua hoc sinh. Viéc danh gia
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mirc d6 cua hoc sinh can tap trung vao cac yéu ciu: Nang cao nhén thirc, rén cac ky
ning co ban, sy hing thi va nhu cau phat trién.

Quan 1y viéc phdi hop véi cac luc luong khac: Pé viéc phat trién k¥ ning giao
tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong TNTPHCM thi gido vién chii nhiém can biét
tiép can va phat huy cac luc lugng gido duc cing tham gia. Gido vién chii nhiém véi tu
cach 12 ngudi tham muu, ngudi to chirc dé cac luc luong nay cung tham gia vao qua
trinh hoat dong cua hoc sinh. Trong viéc phéi hop, gido vién chu nhiém chu dong dé
xudt ndi dung va cach thirc phdi hop, hinh thirc ctia sy phdi hop. Khi to chirc cac hoat
dong cau lac bg, cac cudc thi cua 16p hay trén pham vi toan truong thi viéc phéi hop
vGi cac gido vién bo mon 1a rit quan trong. Ngoai ra, viéc phdi hop v6i hoi cha me
hoc sinh, t6 chtrc doan, hoi dia phuong va céac t6 chure xa hoi khac dé hudng vao viéc
t6 churc cac hoat dong rén luyén, vui choi...nham phat trién cac k¥ nang cho hoc sinh.
1.4.2.2. Quan ly doi ngii can bo Tt 5ng phu trach Doi thuc hién ké hoach hoat dong phat
trién ky néng giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat déng TNTPHCM

Doi ngli can bo Téng phu trach D0i c6 vai trd quan trong trong viéc chi dao hoat
dong phat trién k§ ning giao tiép cua hoc sinh théng qua hoat dong TNTPHCM. Vi
vay viéc quan ly thuc hién cac ndi dung sau: Viéc xay dung ké hoach tuan, thang, nam;
su phdi hop thuong xuyén véi gido vién chil nhiém; chi dao hoat dong ddi voi cac chi
do6i; quan ly viéc theo doi cac hoat dong cua cac chi doi, thuc hién cac hoat dong cua
16p hay trén pham vi toan trudng va phéi hop véi cac luc luong gido duc khac.
1.4.3. Chi dao thuwc hi¢n hoat dong phdt trién ky ning giao tiép cho hoc sinh thong
qua hoat dong TNTPHCM

- Chi dao bdi dudng nang cao niang lyc cho can bo Tong phu trach Poi, gido vién
chu nhiém.

- Chi dao tang cuong co so vat chét cho hoat dong.

- Chi dao huéng dan hoc sinh tu 1ap ké hoach cho viéc phat trién ky ning giao
tiép clia ban than thong qua cac hoat dong ctia Doi TNTPHCM.

- Chi dao hoc sinh phuong phap thyc hién:

+ Ty tim hiéu vé cac k¥ ning.
+ Quan sat nguodi khac thyc hién sau d6 hoan thi¢n ban than minh.
+ Trai nghiém thyc té dé phat trién k¥ niang thong qua cac hoat dong cu thé do

16p, lién déi to chirc.
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1.4.4. Kiém tra danh gid viéc thwe hién ké hoach phdt trién kj néng giao tiép cho
hoc sinh théong qua hoat dpng Pi TNTP Hé Chi Minh

Kiém tra, danh gia 1a mot khau quan trong trong viéc t6 chirc bat ky mot hoat
dong gido duc nao. Thong qua kiém tra, Hiéu truong s& nam bat dugc chat lugng,
hiéu qua, rit ra nhitng wu diém dé phat huy, nhitng han ché can khic phuc dé viéc to
chtrc hoat dong dat hi¢u qua cao hon.

No1 dung kiém tra gém: Viéc thyc hién hoat dong cua hoc sinh, viéc danh gia
cac hoat dong ctia Tong phu trach d6i thong qua béo cdo, thong qua ¥ kién cua gido
vién, va phan hdi cua cac cac co quan phdi hop (nhu cac truong THCS Trén dia ban,
Hoi déng doi xa...), Hi¢éu truong kiém tra cac hoat dong nay qua viéc thuc hién ké
hoach cua gido vién Téng phu trach doi, GVCN, HS.

DPdi véi hoc sinh, thong qua kiém tra cac em s& nhan ra mit manh mat yéu cua
ban than dé tiép tuc phan dau. Pbi véi GV, thong qua kiém tra s& tu danh gia duoc
kha ning to chuc, rén luyén thém nghiép vu su pham; GV sé& diéu chinh, rat kinh
nghi¢ém cho viéc td chirc cac hoat dong cua 16p 14n sau.

Qua vi¢c kiém tra, danh gia viéc thuc hién hoat dong phat trién ky nang giao
tiép ctia hoc sinh thong qua hoat dong TNTPHCM, Hiéu truong s& co cai nhin tong
thé, tir d6 c6 su diéu chinh dé viéc to chirc hoat dong nay dat két qua cao nhat.

1.4.5. Céc lwc lwong dnh hwong dén cong tic quan Iy phdt trién KNGT cho hoc sinh
thong qua hoat dong Doi TNTPHCM

Trong hoat dong quan 1y phat trién k¥ ning giao tiép thong qua hoat dong Doi
TNTP H6 Chi Minh c¢6 cac Iuc luong anh huong dén hiéu qua ctia cong tac nay cu thé:

- Vé doi ngll gido vién chu nhi¢ém: Pay 1a lyc lugng quan trong, bén canh cac
nhiém vu dugc nha truong phan cong, viéc thuc hién cac nhiém vu khéac va dac biét 1a
t6 chirc trién khai cac hoat dong phat trién k¥ nang giao tiép cho hoc sinh théng qua
hoat dong D61 TNTPHCM doi hoéi nguoi gido vién chu nhiém phai nghién ctru, tich
lity trong qué trinh nhén thirc va tim hiéu vé cac ddi twong hoc sinh. Biét phat huy tdi
da kha ning cta hoc sinh trong qua trinh thuc hién cac hoat dong. Nim bt tam 1y,
tAm tu nguyén vong, nhu cau... cia hoc sinh gitp hoc sinh ngay cang hoan thién nhan

cach, gop phan vao hiéu qua chung cia qué trinh dao tao.
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- V& d6i ngii Tong phu trach Doi: La doi ngil t6 chirc, quan 1y toan dién bo may
va doi ngii can b doi. To chirc, didu hanh cac hoat dong Poi. Thiét ké va trién khai
cac mat hoat dong D01 cua nha truong. Phéi hop chat ché véi cac hoat dong chung
ctia Doi trén dia ban dan cu noi truong dong. Vi vay néu doi ngii Tong phu trach doi
coO nang luc, long nhiét tinh, tam huyét s€ tac dong to lon to1 cac hoat dong chung cua
nha truong.

- V& phia nha quan 1y, ma cha yéu 1a cong tic xay dung cac quy ché, co ché,
chinh sach di véi cac doi ngii tham gia vao cac hoat dong. Trong qua trinh quan 1y,
BGH nha truong quan tam dén cac hoat dong Do1, thuong xuyén kiém tra, giam sat
cac hoat dong, thu thap thong tin, danh gia két qua cac hoat dong da dé ra thi s& tac
dong nhat dinh dén qua trinh phat trién nhan cach cta hoc sinh.

- V& phia nguoi hoc: Nhan thic vé vai tro, tAm quan trong cta k¥ nang sdng ma
dic biét 1a phat trién k¥ ning giao tiép s& gitp cho ngudi hoc ti hoan thién ban than
minh, tao ra cac budc dot pha trong hoc tip ciing nhu sinh hoat doi thuong. Néu nhu
hoc sinh khong tham gia vao cac hoat dong hoac chi tham gia & mirc 46 nao do thi viéc
phat trién cac k¥ ning cho cac em 1a rat han ché vi cic em s& it duoc tiép xtic v6i moi
trrong thuén 1o1, dédc biét 1a moi truong gido duc.

- Vé cac Iyc luong bén ngoai nha truong: Luc luong ndy ciing dong gdp khong
nho vao chit luong gido duc cta nha truong. Cac to chic chinh quyén dia phuong,
Doan, Hoi dong ddi x4, hoi cha me hoc sinh...cing tham gia vao cac hoat dong s& tao
dong lyuc rat 16n trong qua trinh hoat dong va phat trién cac k¥ ning sdng cho hoc sinh.

Nhu vay, nha quan ly bén canh viéc am hiéu vé doi ngli thuc hién cac hoat
dong phat trién ky nang giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat dong Poi TNTPHCM,
con can thiét phai tim hiéu, danh gid mac do anh huéng dén cong tac nay dé co thé
phat huy dugc nhiing tdc dong thuan loi, han ché kho khan trong trién khai thuc hién
quan ly.

1.4.6. Nhitng thudn lgi va khé khan trong trong t6 chivc hoat dong nham phit trién kj
ndng giao tiép cho hoc sinh THCS théng qua hoat dpng Poi TNTP Ho Chi Minh

* Thuan loi:

Bd Gido duc va Pao tao da ban hanh chuong trinh rén luyén do6i vién voi ndi
dung phu hgp voi tung doi tuong, tao diéu kién thuén loi cho cac don vi va dja

phuong trién khai va thyc hién.
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S¢ Gido duc va Pao tao, Phong Giao duc va Pao tao, huyén Poan, hdi déng
Doi huyén da to chire nhiéu dot tdp hudn, bdi dudng cho can bd quan 1y, gido vién vé
gido duc k¥ niang séng trong d6 c6 KNGT cho hoc sinh pho thong; huéng dan tich
hop céac k¥ nang sdng vao cac hoat dong D6i TNTPHCM...

Dbi véi cac truong THCS, nhin chung can b quan 1y trong cac nha trudng da
nhin thuc dugc vai tro cua viéc phat trién KNGT cho hoc sinh va duoc da sb cac
truong cha y thyc hién. Cac CBQL luon quan tam, chi dao sat sao cac hoat dong cua
Doi va huy dong dugc céc lyc lugng trong va ngoai nha trudng cung tham gia.

Kha ning cta mot sd gido vién (TPT Poi, GVCN) co ban dép ung dugc yéu
cau dé ra, tao thuan loi cho viéc trién khai cac hoat dong.

Phy huynh hoc sinh rit quan tdm téi cac hoat dong gido duc trong nha truong
va ddc biét hoat dong phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi. Phu
huynh hoc sinh cing danh nhiéu thoi gian ddng hanh cung cc con em minh, gitp d&
con em minh tham gia cac hoat dong cua truong, cia 61 TNTPHCM t churc.

Hoc sinh THCS ngay cang trudng thanh, nhan thirc cling da dugc nang lén, céc
da chii dong hon trong sinh hoat va cac hoat dong do nha truong, dia phuong t6 chic.

* Kho khan:

Thoi gian dé t6 chirc cac hoat dong gido duc phat trién KNGT thong qua hoat
dong D61 TNTPHCM cho hoc sinh con han ché, bai vi cac hoat dong gido duc cua
cac nha truong hién nay chu yéu quan tam t6i chat lugng gido duc cac moén hoc nhur:
Chat lwong hoc sinh gioi, chét luong dai tra.

Mot bo phan TPT i chwa nhan thirc diing vé ¥ nghia va tim quan trong cia
viéc to chirc hoat dong gido duc phat trién k§ niang giao tiép cho hoc sinh théng qua
hoat dong D61 TNTPHCM. Do vay viéc t6 churc cac hoat dong cua Doi chi mang tinh
hinh thirc chir chwa thue sy quan tAm t6i viée rén luyén, phat trién cac k¥ ning cho
hoc sinh, dac biét la KNGT.

Khi thuc hién mét sb gido vién con gap nhiéu khé khan va ling tung (chua co
tai liéu cho gido vién va hoc sinh, ti€éu chi danh gia chua cu thé...).

Mot s6 hoc sinh chua mang dan tham gia cac hoat dong, thuong chi lam qua loa
cho xong va it ty chu trong cong viéc.

Co s¢ vat chat, trang thi€t bi con han ché chua ¢6 sy dau tu nhiéu.
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Tiéu két chwong 1

Hoat dong Doi TNTPHCM c6 vai trd quan trong trong viéc phat trién KNGT
ctia hoc sinh. Hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh THCS thong qua
hoat dong Doi TNTPHCM d3 hé thong duoc 12 KNGT co ban.

Hoat dong giao duc phét trién KNGT cho hoc sinh THCS thong qua hoat
dong Poi TNTPHCM dugc t6 chire bang nhiéu hoat déng phong phi va da dang,
thé hién rd vu thé ctia Poi trong qua trinh gido duc hoc sinh dic biét 1a gido duc
phaét trién KNGT.

Trong qua trinh gido dyc phat trién KNGT cho hoc sinh THCS thong qua hoat
dong Bo61 TNTPHCM déu co su tham gia cua cac CBQL cac nha truong, TPT D01,
GVCN... va cac luc lugng giao duc ngoai nha truong.

Quan 1y phat trién KNGT cho hoc sinh THCS thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM phai dugc thuc hién trén co sé ctua viéc xay dung ké hoach, t6 chtrc, chi
dao sat sao thuc hién ké hoach va kiém tra danh gia vi¢c thyc hi¢n ké hoach.

Quan ly phat trién KNGT cho hoc sinh THCS thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM phai dam bao muyc ti€u cua gido duc, phai dya trén nhitng diéu kién t chuc
thuc hién va phai tao ra sy dong thuén giita cac liuc luong trong va ngoai gido duc.

Hoat dong giao duc phat trién KNGT cho hoc sinh THCS thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM chiu anh hudng cua céac luc lugng sau: Poi ngli CBQL, TPT Bdi, GVCN,

luc luong bén ngoai nha truong va hoc sinh trong cac nha truong.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN Li PHAT TRIEN KY NANG GIAO TIEP
CHO HQC SINH THONG QUA HOAT PONG PQI TNTP HO CHi MINH
O CAC TRUONG THCS HUYEN HIEP HOA, TINH BAC GIANG

2.1. Vai nét vé huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang

Hiép Hoa 1a mét huyén trung du thudc tinh Bic Giang, nim & phia Ty Nam
ctia tinh Bac Giang. Huyén ly 1 thi tran Thang cach thanh phé Bac Giang 30 km va
cach thu d6 Ha Noi 50 km theo duong bo. Phia Pong Béc giap huyén Tan Yén, phia
Poéng giap huyén Viét Yén, phia Nam giap ving dong bang chau thé Yén Phong cia
tinh Bic Ninh, phia TAy Nam giap huyén Séc Son cua Ha Noi, phia Tay Bic giap céac
thi xd Pho Yén va huyén Phu Binh cua tinh Thai Nguyén. Hiép Hoa c6 tong dién tich
20.110 ha (tic 201 km?) voi 26 don vi hanh chinh, dan s6 khoang 223.000 ngudi co
ban 1a nguoi Kinh va cu tra ¢ cac thon xo6m dugc dung dat tur lau do1. Cude séng noi
x6m lang vai cac moi quan hé huyét thong “trong ho ngoai lang”, “phi noi tic ngoai”
da gan bo moi ngudi v6i nhau. Nén kinh té huyén Hiép Hoa chil yéu san xuét luong
thue, rau mau, chin nudi gia suc gia cAm, nudi trong thuy san. Nho hé thdng muong
mang ngudi dan c6 thé trong hai vu la va mdt vu hoa mau trong mot nim. Trong
nhitng ndm gan day Hiép Hoa d chu trong chuyén d6i co ciu kinh té theo hudng san
xudt hang hoa, xay dung cac cum cong nghiép nham thu hut dau tu, nang cip hé
thong cho nong thon dé phat trién thuong mai. Nganh khao c6 di phat hién nhiéu do
da, 46 gém, dd dong va ca khuodn duc riu dong bang da co nién dai cach ngay nay
khoang 3070 nam va dac biét hon nira 1a viéc phat hi¢n di chi khao ¢ hoc Dong Lam
va trong dong Béc Ly trén dia ban Hiép Hoa cho phép ta khang dinh rang: Noi day da
1a mot khu vuc quan cu dong duc va trinh d6 kinh té phat trién kha cao va Hiép Hoa
cling 1a manh dat c6 truyén théng van hoa, hiéu hoc da déng gop cho dat nudc nhidu
nhan tai. Khong nhing ndi tiéng vé khoa ctr, Hiép Hoa con c¢6 nhiéu danh thang va di
tich kién truc, ngh¢ thuat va lich st ndi tiéng ddi véi ca nuée nhu: Pinh LS Hanh,
dinh Thang Nui, hé thdng ling tdm bé thé nan rai rac kha nhiéu trén dia phan huyén

Hi¢p Hoa.
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2.2. Pic diém gido duc ciia cic treong THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang
2.2.1. Vé quy mé

* V@& d6i ngii CBQL, GV, nhan vién

boi ngi CBQL, GV, nhan vién THCS toan huyén la 914, trong do: co6 68
CBQL; 708 giao vién; 111 nhan vién; trinh d¢ dao tao dat chuan va trén chuan chiém
94,4%, trong d6: trén chuan (dai hoc) 66,5%; chudn (cao dang) 27,3%; dudi chuan
0,06% (nhac, hoa, thé duc, nhan vién hanh chinh). Hién nay vé co cdu gido vién
duoc phan bo thi toan huyén con thiéu khoang gan 40 giao vién.

* V& d6i ngii hoc sinh

Toan huyén 26 truong THCS va 01 truong TH& THCS véi 382 16p va 13581 hoc
sinh; Quy md trudng, 16p da dap tng co ban nhu cau hoc tip ciia con em trén dia ban
huyén, gép phan nang cao dan tri, dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai phuc vu cho
cong cudc xay dung qué huong, dit nudc.

* V& co s¢ vat chit ciia cac treong THCS trong huyén

Cong tac xay dung co s¢ vat chét, thiét bi day hoc va xay dung truong chuin
qudc gia duoc cac cap uy dang quan tdm chi dao. Ti 1& phong hoc kién cb khong
ngig tang 1én. Trong thoi gian tiép theo, cong tac xay dung trudng chuan quéc gia
van tiép tuc dugc diy manh.

Dén nay, toan huyén c6 20/27 dat ty 18 74.1% trudng THCS thudc khdi Phong
GD&DT dat chuan quéc gia. Ty 1€ phong hoc kién cb dat 83%; toan huyén con ton
tai 38 phong hoc tam, phong hoc nho va con mot $6 truong phai hoc hai ca vi khong
dua phong hoc.

2.2.2. Vé chit lwong gido duc

Trong nhitng nim gan ddy, cung v&i sy phat trién manh mé cua dat nudc, sy
nghiép GD&DT huyén Hiép Hoa c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Véi tiéu chi: “ Pau
tu cho gido duc 1a déu tu cho sy phat trién”, cac cap Uy dang, chinh quyén tir huyén
dén co so rat quan tim dén su nghiép gido duc cua dia phuong. Chinh sy quan tim dé
da dua giao duc huyén Hiép Hoa phat trién nhanh chong ca vé quy mo va chat lugng
gido duc.

Chét luong gido duc trong nhitng nim vira qua ciing c6 nhitng bude tién dang

ké; ti 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu, kém gidm, ti 1€ hoc sinh gidi, hoc sinh tién tién co
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chiéu hudng tang dan, ti 18 hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc 1a dat 99,65%;
tdt nghi¢p THCS dat 97,48%; thi tu xép loai thi vao THPT cua Hi¢p Hoa ludn dung
trong tdp 3/10 huyén, thanh phd; chét luong dai tra ludn dat chi tiéu dé ra: Gioi dat
13,36%, kha dat 43,74%, trung binh dat 39,2%, yéu, kém 13 3,96%. Cong tac bdi
dudng hoc sinh gidi cling duge dau tu, quan tdm; chét luong hoc sinh giodi ciing ¢
nhitng tién bd ving chic; hang nim s giai thuéng hoc sinh giéi qudc gia khoang tir
30 dén 40 giai, tho tu xép loai hoc sinh gio1 ¢ cac bac tiéu hoc va trung hoc co so
dung trong top 4/10 huyén, thanh phd (theo bdo cdo sé6 176/BC-UBND ciia UBND
huyén Hiép Hoa vé viéc tong két phong trao GD&PT nam hoc 2015-2016).

Cong tac gido duc dao dirc, 16i sdng cho hoc sinh dugc chil trong. Phong
GD&DT huyén Hiép Hoa chi dao cac truong thuc hi€n nghiém tuc ké hoach sb
146/KH-PGD&DT ngay 14/10/2016 ctia phong GD&DPT va huyén Doan huyén Hiép
Hoa vé ké hoach phéi hop thuc hi¢n hoat dong gitta Phong GD&DT va huyén Poan
huyén Hiép Hoa, trong do ké hoach di thé hién 1 cong tac gido duc chinh tri, tu
tuong, dao dirc, k¥ nang song, gido duc phap luat cho hoc sinh, nang cao ky cuong né
nép trong nha truong. Cong tac gido duc phap luat duge diy manh. Cac truong da xay
dung ti sach phap luat nham cung cép cho hoc sinh nhiing kién thirc phéap luat co ban
nhat. Boi vay, & tAt ca cac bac hoc, ti 1é hoc sinh c6 hanh kiém kh4, tot dat khoang tur
90 dén 95%.

Bén canh viéc quan tAim dau tu vé vin hoa, phong GD&DT con ting cudng
cong tac gido duc tu tuong dao duc cho cén bd, gido vién va hoc sinh trong huyén
thong qua ba cudc van dong 16n cua nganh nhu: Cudc van dong “Hoc tap va lam theo
tim guong dao dirc H6 Chi Minh, cudc van dong “ Mdi thay co gido 13 tim guong
dao duc tu hoc, sang tao”, cudc van dong “Hai khong” ... Cac truong tiéu hoc, THCS,
THPT thyc hién ding bd tiéu chi quan 1y chat luong ciia Bo GD&DT. Cong tac thanh
tra, kiém tra dugc d?ly manh.

2.3. Thue trang phat trién ki ning giao tiép cho hoc sinh THCS thong qua hoat
dong Poi TNTP Ho6 Chi Minh

Dé c6 co sé thyc tién, co sé khoa hoc xic dinh cy thé thyc trang trong quan 1y
phat trién KNGT cua hoc sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM céc truong
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THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang. Dé tai tap trung diéu tra tai 10 truong THCS
trén dia ban.

Dbi tuong va phuong phap diéu tra tai 10 truong THCS, huyén Hiép Hoa, tinh

Bic Giang:
Bang 2.1: Pdi twong va phwong phap diéu tra
Phuong phap Doi twgng di€u tra
3 TPT Doi, Bi
di€u tra CBQL GVCN PHHS | Hoc sinh
thu Doan
Bang phiéu hoi 20 16 24 30 120
Bing phong van 4 4 4 5 24

2.3.1. Thuc trang nhgn thivc ciia cdn bé qudn 1y vé vai tro ciia hoat dong Pji
TNTPHCM va viéc phdt trién kj ning giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat dpng
Doi TNTPHCM
Dé tim hiéu vé thuc trang nhan thic cia can bd quan ly vé vai tro cta hoat dong
Doi TNTPHCM chung t6i sir dung cdu hoi 2 (phu luc 2) va thu duoc két qua nhu sau:
Bang 2.2: Nhin thirc cia CBQL vé vai tro ciia hoat dong Péi TNTPHCM
v6i viée phat trién KNGT cho hoc sinh

Két qua
Céic mire do
ac mire do SL %
Rat quan trong 12 60
Quan trong 8 40
Khong quan trong 0 0
Bang 2.2 cho thiy:

C6 60% CBQL cho rang hoat dong P6i TNTPHCM rat quan trong, c6 40% cho
rang hoat dong P61 TNTPHCM quan trong va khong ¢c6 CBQL cho ring hoat dong
D61 TNTPHCM khong quan trong. Nhu vay hau hét cac can bo quan li déu nhan thic
dugc vai tro cua hoat dong Doi TNTPHCM trong nha trudng 13 rat quan trong trong
nha trudong va trong qua trinh gido duc nhan cach hoc sinh.

Qua phong van 4 dong chi 1a CBQL vé hoat dong gido duc phat trién KNGT
cho hoc sinh thong qua hoat dong Do1i TNTPHCM Ia hoat dong nao, ching t61 thu

duogc két qua nhu sau:
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Bang 2.3: Y kién ciia CBQL vé hoat dong gido duc phat trién KNGT
cho hoc sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM

Két qua
TT Cic loai hoat dong

SL %
1 1a hoat dong ngoai khoa 1 25
2 | la hoat dong doan thé 1 25
3 la hoat dong ngoai gio 1én 16p 1 25
4 1a hoat dong vui choi giai tri 0 0
5 1a hoat dong gido duc 1 25

Két qua trén cho thay: C6 25% v kién cho rang viéc phét trién ky nang giao tiép
cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM Ia hoat dong ngoai khoa, 25% ¥
kién cho rang d6 13 hoat dong hoat dong doan thé, 25% v kién cho rang d6 1a hoat
dong ngoai gio 1én 16p va chi cd 25% ¥ kién cho rang phat trién k§ nang giao tiép cho
hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM la hoat dong gido duc.

Nhu vdy, da s6 CBQL déu danh gid cao vai trd cua hoat dong Doi TNTPHCM.
Tuy nhién, vé hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong
D6i TNTPHCM thi con nhiéu cac CBQL con nhan thire chua ding. Do nhan thirc vé
van dé trén chua cao nén viéc dau tu vé nhan luc, tai chinh, co s& vat chat va cac yéu
t6 lién quan con rat han ché. Hau hét cic can bo quan 1y déu chua chi trong va quan
tam dén van dé nay.

2.3.2. Thue trang phdt trién ky nding giao tiép cho hoc sinh théong qua hoat djng
Déi TNTP HCM tai cdc trwong THCS huyén Higép Hoa, tinh Bic Giang.

2.3.2.1. Tw ddnh gid cia hoc sinh vé sw phdt trién kj ndng giao tiép théng qua hoat
dong Doi TNTPHCM

Dé danh gia vé nhitng d4u hiéu biéu hién phat trién k¥ ning giao tiép ctia hoc
sinh thong qua cac hoat dong Poi TNTPHCM, chiing toi tién hanh khao sit bang
phiéu héi 120 em hoc sinh cua cac trudng THCS trén dia ban huyén Hiép Hoa, tinh
Bic Giang bang cau hoi 4 (phu luc 01) thu duoc két qua nhu sau:
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Biang 2.4: Thyc trang tw danh gia cia HS vé nhirng biéu hién cic KNGT
khi tham gia hoat dong Poi TNTP Ho Chi Minh

Y kién danh gia
TT Cic k¥ ning giao tiép Co Khbéng
SL| % |SL| %
1 [K§¥ ning tiép xuc, thiét 1ap mdi quan hé giao tiép 67 | 55.8 | 53 | 44.2
2 Ky nang dinh huéng 46 | 38.3 | 74 | 61.7
3 Icil%.?.é;lg giao tiép phi ngoén ngit (bang hanh dong, cir 23 1192 | 97 | 808
4 K¥ néng biéE can bang nhu cdu cta c nhan va doi 70 1583 | 50 | 41.7
tuong glao tiep
5 |K¥ ning nghe va biét lang nghe d6i twong giao tiép 64 |53.3 | 56 | 46.7
6 Ky nang tuy chu cam xtc, hanh vi 45 | 375 ] 75 | 625
7 |K¥ nang ty kiém ché va kiém tra d6i tuong giao tiép 54 | 45 | 66 | 55
8 |K§ ning dién dat ngén gon, cu thé, d& hiéu 78 | 65 | 42 | 35
9 |K¥ nang linh hoat, mém déo trong giao tiép 69 |57.5| 51 | 42,5
10 |[K¥ ning thuyét phuc ddi tugng giao tiép 56 | 46.7 | 64 | 53.3
11 |K¥ nang chu dong diéu khién qua trinh giao tiép 61 | 50.8 | 59 | 49.2
12 |[K¥ ning ra quyét dinh 49 |40.8 | 71 | 59.2

Qua bang trén cho thiy: Co trén 50% HS di thdy duoc biéu hién cac KNGT
ctia ban than khi tham gia cac hoat dong Poi TNTPHCM bao gom: K¥ ning tiép xuc,
thiét 1ap mdi quan hé giao tiép; Ky niang biét can bang nhu cu cua ca nhan va dbi
tuong giao tiép; Ky ning nghe va biét ling nghe dbi twong giao tiép; K¥ ning linh
hoat, mém déo trong giao tiép; K nang chi dong diéu khién qué trinh giao tiép. Cac
em cho réng khi tham gia cac hoat dong cua Doi cac em duogc tiép xuc vo1 ban bé,
duogc trao d6i bay to ¥ kién ciia minh va cdc KNGT trén da hinh thanh va phat trién
mot cach ty nhién. Tuy vay, c6 tdi trén 50% hoc sinh lai cho ré’mg minh chua cé biéu
hién & cac KNGT nhu: K§ ning giao tiép phi ngén ngit; K§ ning tu chii cam xuc,
hanh vi; K§ ning ty kiém ché va kiém tra dbi twong giao tiép; K§ ning thuyét phuc
d6i twong giao tiép; K¥ ning ra quyét dinh. Cac em cho rang minh it tham gia vao cac
hoat dong, khi tham gia cdc hoat dong cic em chi thuc hién theo nhiém vy ma
GVCN, céan bo 16p giao cho nhitng cong viéc da duge 1ap trinh sdn chtr khong truc
tiép ban bac, thao luan, dua ra y kién cta minh. Ngoai ra, con c6 mdt s6 hoc sinh

khac lai cho rang: Viéc hoc cac mdn van hoa con qué nang va kiém tra, kiém dinh
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thudng xuyén nén thoi gian chl yéu cua cac em 1a danh cho hoc cic mén vin hoa va
it tham gia vao cac hoat dong cua Doi.

Pé danh gia vé nhu cau cua hoc sinh duoc phat trién cac KNGT thong qua
hoat dong D6i TNTPHCM, chiing t6i tiép tuc str dung cau hoi s6 5 (phu luc 1) va thu
dugc két qua nhu bang 2.11.

Bang 2.5: Thuc trang nhu ciu cia HS vé phat trién ky niing
giao tiép thong qua hoat dong Pi TNTPHCM
(RCT: Rt can thiét, CT: Can thiét, ICT: It can thiét, KCT: Khéng can thiét)

Mirc d§ danh gia
TT Cic ky ning giao tiép RCT CT ICT KCT

SL| % |SL| % |[SL| % |SL| %
K§ ning tiép xuc, thiét 1ap moi 68 15671 28 | 20 | 2 1331 0 0
quan h¢ giao tiép ' '

2 |K¥ nang dinh huéng 50 [41.7] 58 4831210 0 0

Ky ning giao tiép phi ngdn ngir
(bing hanh dong, cir chi...) ol ]425| 56 j46.7 1311110 ) 0

K§ ning biét can bang nhu cau

L TA s A ..« | 531442156 (4671192 0 0
cuia ¢4 nhan va doi tugng giao ti€p

Ky nang nghe va biét lang nghe 67 15581 47 13921 6 | 5 | 0 0
doi tuong giao ti€p . |

6 |Ky nang tu chu cdm xtc, hanhvi | 66 | 55 | 47 |[39.2| 7 |58 | 0 0

K}/ nang ty klep} ché va kiém tra 46 1383160 | 50 114112 | 0o 0
doi tuong giao ti€p

Ky nang dién dat ngin gon, cu

8 it 18 1o 70 |583| 47 [392| 3 |25| 0 | 0
9 ;Z;‘f‘igi linh hoat, mém deéo trong | 4o | 40 8| 61 |50.8| 10 |83| 0 | 0
10 gzori:‘f thuyét phuc doi twong | o> | 4331 59 (492 9 (75| 0 | o0
1 K9 nang chi dong diéu khién qué | c5 | 4001 57 | 475| 10 |83| 0 | 0

trinh giao tiép

12 |K§ nang ra quyét dinh 54| 45 |53 (44213110 ] 0

Két qua bang cho thiy, cic k¥ ning 1 va k¥ ning 8 duoc danh gia cao nhat véi
trén 96% HS mong muén dugc phat trién, rén luyén cac KNGT nay. Pay 1a KN rat
quan trong d6i voi cac em trong hoc tip ciing nhu trong cudc sdng. Thir hai, hoc sinh

mong mudn dugc phat trién cac k§ ning nghe va biét ling nghe ddi twong giao tiép
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va k¥ ning ty chii cam xuc, hanh vi, boi vi k§ ning nghe va biét ling nghe mang lai

hiéu qua thiét thuc cho hoc sinh trong hoc tip, nang cao két qua hoc tip ciing nhu

trong cudc song hang ngay. Mit khac, v6i hoc sinh THCS khi giao tiép kha ning ty

chui cam xtc thuong han ché, cic em mong muon minh cai thién duoc di€u nay dé

giao tiép tot hon.

Nhin chung, cac em hoc sinh déu c6 mong mudn minh dugc phat trién 12

KNGT 6 trén. Cac em da nhan thurc 1o dugc tam quan trong cia giao tiép va van dé

phat trién KNGT cua ban than.

D¢ danh gid viéc cac hoat dong nao cua Doi gitip hoc sinh c6 thé phat trién cac

KNGT, chiing t61 tiép tuc sur dung cau hoi 30 6 (phu lyc 1) va thu dugc két qua nhu sau:
Bang 2.6: Thuc trang hinh thirc hoat dong Doi TNTPHCM
gitip phat trién KNGT cho hoc sinh

(RTX: Rat thuong xuyén, TX: Thuong xuyén, KTX: Khéong thuwong xuyén)

Mirc d¢ danh gia
TT Cac hoat dong RTX X KTX
SL| % |SL| % |SL| %

1 |Choi céc tro choi dan gian cac gio ra choi 78 65|30 |25(12]| 10

Q:la c?c buoi sinh hoat 16p, chi doi, chao co 81 1675 29 24| 10 | 8.3
2 |dau tuan

Qua céc hoat dong giao luu gitra cac 16p trong

truong va qua cac budi giao luu cac cau lac bo 50 |41.5] 45 (3751 25| 21
3 [voi truong khac

Thong qua cac cudc thi do Lién ddi to chirc (van
4 |ngh¢, thé duc thé thao, nghi thirc Doi...) 001501551458 5 1 4.2

Qua cai: buoi fln}} hoat C%C cau la(:, ‘bgA(the duc the 56 1467 55 |58l 9 |75
5 [thao, van nghé, cau lac bo nghe noi tiéng anh...)

Qua céc cudc thi hicu biét kién thirc xa hdi, khoa

hoc, ,cac c,huyer} de' \%S t17m hiéu l}lat phongAchong 40 1333 52 |43.3] 28 |23.4

ma tuy, stuc khoe sinh san, an toan giao thong do
6 [Lién doi to chirc
7 |Cac hoat dong trai nghiém sang tao 2412012412072 60
8 |Qua cac budi lao dong cong ich 23 [19.2]| 31 |25.8| 66 | 55
9 [Thong qua cac budi doi thoai 26 |21.7| 33 [27.5| 61 |50.8
10 [Qua cac budi tap huin 15 [12.5 29 [24.2( 76 |63.3
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Tir bang trén cho thay: Co6 t6i trén 90% hoc sinh cho ring cic em thudng
xuyén dugc ren KNGT qua cac hoat dong choi cac tro choi dan gian cac gio ra choi;
Qua cac budi sinh hoat 16p, chi doi; Qua céc cudc thi do Lién doi td chirc; Qua cac
budi sinh hoat céc cau lac bo. Pay ciling l1a nhitng hoat dong ma Lién ddi cac truong
thudng xuyén to chirc gitp cac em c6 co hdi duge tiép xuc dé rén luyén va phat trién
cac KNGT cua ban than. Trong cac hoat dong cic em déu duogc trinh bay quan diém
cia minh, ling nghe v kién cta cac ban khac dé di toi théng nhat chung vé phuong
phap, cach thirc thuc hién cac hoat dong...Do vay néu cac nha truong t6 chirc cac hoat
dong cang phong phu thi s& thu hut dugc cac nhiéu hoc sinh tham gia vao cac hoat
dong va viéc giao duc phat trien KNGT cho hoc sinh cang dat két qua cao hon.

Tuy nhién, hoc sinh cho rang cac em it dugc tham gia cic hoat dong trai
nghi¢ém sang tao; Cac budi lao dong cong ich; Cac budi ddi thoai; Cac budi tap huén
(két qua danh gia 13 trén 50%). Nhu vdy, mot 1an nira khang dinh rang, cic truong
van chua chu trong vao hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh mét cach
toan dién bﬁng nhiéu hoat dong khac nhau (vi du hoat dong trai nghi€ém sang tao...)
ma chi chu trong t&1 cadc hoat dong mang tinh thuong xuyén ctia Poi. Do d6 chua
kich thich dugc nhu cau cua hoc sinh, chua co nhiing diéu mé&i mé, sinh dong, dan
dén sy nham chan va hoc sinh it ¢6 himg thu tham gia vao cac hoat dong.
2.3.2.2. Panh gid ciia GV va PHHS vé ndi dung phdt trién kj nang giao tiép cho hoc
sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM

Vi¢c PHHS tham gia vao céc hoat dong gido duc trong nha truong s€ tao dong
luc rat 16n trong viéc hinh thanh va phat trién nhan cach cua hoc sinh. Hién nay co
ban cac trudng THCS trén dia ban huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang déu c6 hoi PHHS
clia trudng va hoi cha me hoc sinh ciia 16p. Cac hoi PHHS dang dan quan tim nhiéu
hon t61 cac hoat dong gido duc va hoat dong rat hiéu qua. Con GVCN la cau ndi gitia
nha truong va PHHS, do vay dé viéc gido duc trong nha truong c¢6 hi€u qua hon thi sy
dong gop cua PHHS 1a rat to 16n trong cac hoat dong, PHHS c6 thé tham gia cing
nha truong td chirc cac hoat dong gidao duc, dac biét la cadc hoat dong D31

TNTPHCM.
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Chung t6i tién hanh khao sat cac déng chi TPT Doi, GVCN va PHHS thong qua
phiéu héi va két qua thu duoc nhu sau:
Bang 2.7: Panh gia ciia GV va PHHS vé biéu hién cac KNGT ciia hoc sinh khi
tham gia hoat dong P¢i TNTPHCM

Béi Biéu hi¢n ciia KNGT
TT Ciac k¥ ning giao tiép o Co Khéng

twong ST % [ SL | %

Doan-bBo1 | 10 | 625 | 6 | 375

Ky nang tiép xuc, thiét 14p moi quan hé GVCN 14 1583 10 | 417

glao ticp PHHS | 18 | 60 | 12 | 40

boan-boi | 5 |[314 | 11 | 68.6

2 | K§ nang dinh hudng GVCN | 8 |333| 16 | 66.7

PHHS 12 | 40 | 18 | 60

Doan-boi | 3 |[23.1] 13 | 76.9

K§ niang giao tiép phi ngdn ngir (bang

3 | Y fans glao e GVCN | 5 |20.8| 19 | 79.2
hanh dong, cir chi... ) PHHS | 7 |233] 23 | 767

K% nang biét cAn bang nhu ciu cua ca Boan-Doi | 9 562 7 |438

4 ﬁ’ ‘gd*'t . %.A U cau cu GVCN | 11 | 458 | 13 | 542
nhan va dot tuong gao tcp PHHS | 13 |433]| 17 | 56.7
. e . Poan-Doi | 11 | 68.6| 5 | 31.4

5 Ky nang nghe va biét lang nghe doi tuong GVCN 13 1542 11 458

glao ticp PHHS 18 | 60 | 12 | 40

Dboan-Doi | 8 50 8 50

6 | Ky nang tu chu cam xuc, hanh vi GVCN 10 [41.7 | 14 | 583

PHHS 12 | 40 | 18 | 60

Doan-bB6i | 5 |[31.3 | 11 | 68.7

Ky nang ty kiém ché va kiém tra doi GVCN 7 2921 17 1708

tugng giao tiép PHHS | 9 | 30 | 21 | 70

Doan-Do1 | 9 |[562 | 7 | 438

8 | Ky ning dién dat ngén gon, cu thé, dé hiéu GVCN 14 [ 583 ] 10 | 41.7

PHHS 17 | 56.7 | 13 | 433

Doan-bgi | 9 |562 | 7 | 438

9 | K¥ nang linh hoat, mém déo trong giao tiép | GVCN 13 | 542 | 11 | 458

PHHS 18 60 | 12 | 40

Doan-Doi | 7 [438 | 9 |56.2

10 | K¥ nang thuyét phuc d6i twong giao tiép | GVCN | 10 [41.7] 14 | 583

PHHS 13 | 433 | 17 | 56.7

Doan-Doi | 6 |37.5| 10 | 62.5

Ky ning chu dong dicu khién qua trinh

11 GVCN 8 [333] 16 | 66.7

g1ao tiep PHHS 9 30 | 21 70

Doan-boi | 8 50 8 50

12 | Ky niang ra quyét dinh GVCN | 10 [41.7] 14 | 583

PHHS 11 | 579 19 | 42.1
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Tir két qua thu duoc nhu trén ta thiy, cac luc luong gido duc trén cho rang: HS
déu c6 biéu hién ¢ tit ca cac KNGT trén. Tuy nhién, mutrc d6 biéu hién & cic ky ning
c¢6 khac nhau. Ho cho ring cac k¥ ning ma HS c6 biéu hién nhiéu nhat 1a nhom cac
k¥ ning: K¥ ning tiép xuc, thiét 1ap mdi quan hé giao tiép, k¥ ning nghe va biét ling
nghe d6i tuong giao tiép, k¥ nang dién dat ngan gon, cu thé, dé hiéu va k¥ niang linh
hoat, mém déo trong giao tiép vai ti 1& danh gia déu trén 50%. Tiép theo 1a nhoém cac
k¥ ning: K¥ nang biét cAn bang nhu cu cia ca nhan va ddi twong giao tiép, k¥ ning
tu chi cam xdc, hanh vi, k¥ niang thuyét phuc d6i twong giao tiép va k¥ ning ra
quyét dinh. Cac k¥ ning con lai thi mirc do biéu hién cta hoc sinh it hon. Piéu d6 cho
thiy & ltra tudi hoc sinh THCS thi k¥ ning dinh huéng trong giao tiép, k¥ ning tu
kiém ché va k¥ ning ra quyét dinh trong giao tiép con rat han ché.

Nhu vay, thuc trang nay xuét phat tir nhiéu nguyén nhan khac nhau, trong d6
phai ké t6i kinh nghiém sdng cua hoc sinh, cac em con nho tudi, con bd ngd khi phai
thuc hién mét nhiém vu nao d6, con hon nhién thé hién ban nang cua minh ma chua
c¢6 chi dich...Do d6 viéc tu chu cam xtc, kiém ché ban than va viéc ra quyét dinh
trong qua trinh giao tiép con nhiéu han ché.

Bang 2.8: Panh gia ciia GV va PHHS vé cac KNGT ciia HS ¢6 thé dwoc phat
trién ky thong qua hoat déng Péi TNTPHCM

Y kién d4nh gia
TT Cic k¥ ning giao tiép Poi twong Co Khong
SL] % [SL] %
Poan-boi| 15 [ 938 | 1 [6.2
1 |K§ ning tiép xuc, thiét 1ap mdi quan hé giao tiép | GVCN | 22 | 91.7 | 2 |8.3
PHHS | 28 [ 933 | 2 [6.7
Poan-boi | 13 | 81.3 | 3 [18.7
2 |K§¥ nang dinh hudng GVCN | 21 [ 875 3 [125
PHHS | 26 [86.7 | 4 [13.3
3 gglngércll% %Laio ti;ép phi ngdn nglr ( bang hanh Dga\l?c;ilol 1(6) gg? g g;g
e PHHS | 24 | 80 | 6 | 20
o~ o LA N A , , n DOE‘H’I'D(\)i 12 75 4 25
4 VKg drgai“ti 2{‘1‘2 ;f‘;)btf:f nhu cau cua ca nhan == N0 g3 3 T 4 (16,7
- PHHS | 27 | 90 | 3 | 10
5 Ky nér}g nghe va biét lffmg nghe doi tuong Dgi}lc';il@l ;'if 2;2 % 32
glao ticp PHHS | 26 | 86.7 | 4 |13.3
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Y kién danh gia
TT Cic k¥ ning giao tiép Doi twong Co Khbéng
SL | % |SL| %
Doan-bDoi | 12 75 4 |25
6 |K¥ nang ty chu cam xuc, hanh vi GVCN | 20 | 833 | 4 |16.7
PHHS 25 | 833 | 5 |16.7
7 KS/ né.I}g tir kiém ché va kiém tra d6i twong Dg\l?é?lol 1; 77;2 g 2%)?8
giao tiep PHHS | 24 | 80 | 6 | 20
Poan-Doi| 15 | 938 | 1 |6.2
8 |Ky ning dién dat ngan gon, cu thé, dé hiéu GVCN | 22 [91.7 | 2 |83
PHHS 28 1933 | 2 | 6.7
Poan-Doi| 15 | 938 | 1 |6.2
9 |K¥ nang linh hoat, mém déo trong giao tiép GVCN 21 | 87.5 | 3 |12.5
PHHS 28 1933 ] 2 |6.7
Doan-Doi| 14 | 87.5 | 2 |12.5
10 |K¥ nang thuyét phuc ddi twong giao tiép GVCN 22 | 91.7 | 2 | 8.3
PHHS 27 1 90 | 3 |10
11 Eé}; nang chu dong di€u khién qua trinh giao D((_);i}lc?\jol ég g?g ; gg
PHHS 28 1933 | 2 |6.7
Doan-D6i| 13 | 81.3 | 3 |18.7
12 |[K¥ nang ra quyét dinh GVCN | 21 | 875 | 3 |12.5
PHHS 24 | 80 | 6 | 20

Tir két qua trén két hop voi phong van can bo Poan-Poi, GVCN, PHHS cua
cac truong chiing tdi c6 nhan xét nhu sau:

Pa s6 can bo Poan-Ddi, GVCN, PHHS déu danh gia rit cao viéc hoc sinh c6
thé phat trién duoc cac KNGT trén thong qua hoat dong Péi TNTPHCM. Cac ki
ning ma hoc sinh c6 thé phat trién ¢ mic cao (déu dugc danh gid & muc trén 85% )
la: Ky nang tiép xuc, thiét 1ap mdi quan hé giao tiép; K¥ ning dién dat ngan gon, cu
thé, dé hiéu; K nang linh hoat, mém déo trong giao tiép. Ho cho rang, tuy cac em it
c6 biéu hién & mot s6 cac ky ning nhu: K§ ning ra quyét dinh, k§ ning dinh
hudng...nhung néu céac hoat dong Doi td chtrc sinh dong, tao ra nhiéu sy méi mé, tao
hirng thi cho hoc sinh va thu hut hoc sinh vao cac hoat dong thi s€ c6 du cac diéu
kién vé moi truong dé cac em co thé phat trién cac k§ ning giao tiép ciia minh.

Ngoai ra, dé danh gia mic d§ dugc rén luyén va phat trién KNGT cho hoc sinh
thong qua hoat dong Poi TNTPHCM. Chung t6i cling tién hanh khéo sat y kién cia
cac can bo Poan-Poi, GVCN, PHHS véi cau hoi sb 5 (phu luc 2) cu thé nhu sau:
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Bang 2.9: Thye trang mirc d) rén luyén va phit trién ky niing giao tiép ciia HS

THCS thong hoat dong Poi TNTPHCM

(RTX: Rdt thuong xuyén, TX: Thuong xuyén, KTX: Khong thurong xuyén)

péi Mirc d§ danh gia
TT Cic hoat dong t 0‘; RTX TX KTX
) ¢
"ME SLT % [SL| % |SL| %
Chot cie 16 chdi din aian cdc | PO D01 | 4 [ 25 [ 9 [563] 3 187
p | Ot cac To Chot dall Blal CAC TTEUONT 110 [ 417 | 11 | 458 3 | 125
gio ra choi
PHHS | 8 [26.7|17|56.7| 5 | 16.6
7 Poan-Doi | 3 [18.8] 10 [62.4| 3 [188
Qua céc budi sinh hoat 16p, chi |t =01
2 | o a s GVCN | 4 [167]18| 75 | 2 | 83
do1, chao co dau tuan
PHHS |3 ] 10 |26[867| 1 | 33
, N . | Doan-boi | 3 [18.8] 9 [56.2| 4 | 25
Qua cac hoat dong giao luu gitra
3 ) GVCN | 3 [125[18| 75 | 3 [125
cac lop
PHHS | 8 [26.7]20666]| 2 | 6.7
Thong qua cac cudc thi do Lién | Doan-Do1 | 7 [43.8| 9 [56.2| O 0
4 | @6i t6 chirc ( vin nghé, thé duc| GVCN | 9 |375|13 (542 | 2 | 8.3
thé thao...) PHHS | 4 [133/26(867(0 | O
Qua cac budi sinh hoat cac cdu | Poan-Doi | 8 | 50 | 8 | 50 | O 0
5 | lac bd ( thé duc thé thao, van| GVCN | 9 [375[15[625] 0 | 0
nghé, cau lac bd nghe noi tiéng
PHHS |14 |46.7[16|533| 0| O
anh...)
Qua cac chuyén dé vé tim hiéu | Poan-Doi 62| 8 | 50 | 7 (438
6 luat phong chdng ma tiy, stc | GVCN 83 |10 |41.7| 12| 50
khoée sinh san, an toan giao
) A PHHS | 3 | 10 |17 |56.7 |10 |33.3
thong do Lién doi to chuc
Poan-boi | 0 | 0 |10 [625] 6 |37.5
7 | Thong qua cac budi ddi thoai GVCN | 0| 0 [12| 50 |12 50
PHHS | 0| 0 [23]|767| 7 [233
e bubi ino ey cde cqy | POMDOI| 16211688 4 | 25
g | Qua cac budl giao luu edc v | G e 20816 (66,7 | 3 | 125
lac bd vdi truong khac
PHHS | 6 | 20 [22[733]| 2 | 6.7
Poan-boi | 0 | 0 | 8 | 50 | 8 | 50
9 | Qua céac budi tp huin GVCN | 0| 0 |13 |54.2|11 |458
PHHS | 1 |33 |18] 60 |11]36.7
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Tir két qua trén cho thiy: can bd Poan-Doi, GVCN, PHHS danh gia rat cao viéc
gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua cac hoat déng cua Doi, c6 trén
80% danh gia cac hoat dong choi cac tro choi dan gian, cac budi sinh hoat 16p, cac
hoat dong giao luu, cac budi sinh hoat cau lac bd giip cac em phat trién KNGT. Tuy
nhién, con mot s6 hoat dong ma can bé Poan-Poi, GVCN, PHHS danh gia thip nhu
viéc phat trién KNGT cho hoc sinh con han ché & cac hoat dong nhu thong qua cac
budi dbi thoai, cac budi sinh hoat chuyén dé va cac budi tap huan. Ho cho rﬁng cac
hoat dong trén chii yéu mang tinh tuyén truyén theo huéng mot chiéu chir chua c6 su
tac dong qua lai gitra cac ddi tuong véi nhau, HS it dugc trao ddi, thao luan va néu
quan diém cta ban than. Tham chi cac hoat dong trén cac nha truong con xem nhe va
it to chirc hoat dong.
2.3.2.3. Panh gid ciia CBQL vé ndi dung phat trién ky ndng giao tiép cho hoc sinh
thong qua hoat dong Doi TNTPHCM

Dé d4nh gia vé biéu hién ciia cac KNGT duoc phat trién k¥ niang ¢ hoc sinh khi
tham gia cac hoat dong Poi TNTPHCM, chung t6i tién hanh khao sat 20 dong chi
CBQL cua cac truong THCS trén dia ban huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang béng cau
hoi 3 (phu luc 02) thu duogc két qua nhu sau:

Béng 2.10: Panh gia ciia CBQL vé biéu hién ciia KNGT dwoc phat trién ¢ hoc
sinh khi tham gia hoat dong P§i TNTPHCM

Bi¢u hién ciia

TT Cic ky niing giao tiép Co KNG-:_(hong
SL| % | SL | %
1 | K¥ nang tiép xuc, thiét 1ap moi quan hé giao tiép 15 | 75| 5 | 25
2 | Ky nang dinh hudng 4 |20 | 16 | 80
EI}I 'n.a)ng giao tiép phi ngon ngr (bang hanh dong, cu 10 | 18 | 90
4 Ky né&g biét can bang nhu cau cla ca nhan va doi tuong 6 | 30114 | 70

glao tiep

5 | K§ ning nghe va biét lang nghe dbi twong giao tiép 8 | 40 | 12 | 60
6 | Ky nang tu chu cdm xuc, hanh vi 7 | 35| 13 | 65
7 | Ky ning ty kiém che va kiém tra d6i tuong giao tiép 8 |40 | 12 | 60
8 | Ky ning dién dat ngan gon, cu thé, dé hleu 16 | 80 | 4 | 20
9 | Ky nang linh hoat, mém déo trong giao tiép 13 | 65| 7 | 35
10 | Ky nang thuyét phuc dbi twong giao tiép 12 1 60 | 8 | 40
11 | K¥ nang chu dong diéu khién qu4 trinh giao tiép 7 | 35| 13 | 65
12 | Ky ning ra quyét dinh 6 | 30|14 |70
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Tir két qua trén cho thdy, c6 80% HS c6 biéu hién ¢ k¥ niang dién dat ngin
gon, cu thé, d& hiéu, c6 75% HS c6 biéu hién & k¥ ning tiép xtc, thiét 1ap mbi quan
hé giao tiép khi tham gia hoat dong Poi TNTPHCM. Tir day cac CBQL c6 thé nhan
thiy duoc rang hai k¥ ning trén hoc sinh d& biéu hién nhat khi tham gia hoat dong
DPoi TNTPHCM. Pay ciing 1a cic ky niang quan trong nhat d6i voi hoc sinh gitp hoc
sinh c6 thé hoa nhap véi cudce séng cong dong, giup hoc sinh tir chu trong qua trinh
hoc tap ciing nhu trong cudc song. Tiép theo c6 65% HS biéu hién ¢ k¥ nang linh
hoat mém déo trong giao tiép va co6 60% HS biéu hién & ky ning thuyét phuc ddi
tugng giao tiép. Cac k¥ nang con lai thi theo cac CBQL thi biéu hién chwa nhiéu, day
cling 12 diéu d& hiéu boi vi v6i ddi twong 13 hoc sinh THCS thi biéu hién cac KNGT
nhu: k¥ ning dinh hudng, KNGT phi ngon ngir, K§ ning biét cin bang nhu cau cia
c4 nhan va d6i tugng giao tiép, K§ nang ra quyét dinh...con chua cao, chua thé hién
rd nhitng nang luc ctia ban than, chua chii dong trong qué trinh giao tiép ma cha yéu
1a thyc hién cac nhiém vy, hoat dong da dugc xay dung trén nén tang co san ma hoc
sinh chi ¢6 nhiém vu thuc hién theo.

Pé danh gia dugc ndi dung nhitng KNGT nao dugc phat trién ¢ hoc sinh thong
qua hoat dong Po6i TNTPHCM, chiing ti tiép tuc sir dung cdu hoi 4 (phu lyc 2) va
thu duogc két qua nhu sau:

Bang 2.11: Panh gia ciia CBQL vé cac KNGT ciia hoc sinh c6 thé dwgc phat
trién thong qua hoat dong Poi TNTPHCM

Y kién ciia CBQL

TT Cic k¥ ning giao tiép Co Khoéng
SL| % | SL | %
1 | K§¥ nang tiép xtc, thiét 1ap moi quan hé giao tiép 18 | 90 | 2 | 10
2 | Ky ndng dinh hudng 16 | 80 | 4 | 20
glyg'r'l'a;g giao tiép phi ngon nglr (bang hanh dong, cu 4 1201 16 | 80
4 K¥ néng biéE can bang nhu ciu cta ca nhan va doi 16 180 | 4 | 2

tuong giao tiep

5 | K nang nghe va biét lang nghe d6i tugng giao tiep 16 [ 80 | 4 | 20
6 | Ky nang ty chu cdm xuc, hanh vi 14 | 70 | 6 | 30
7 | K¥ ning ty kiém ché va kiém tra doi tugng giao tiép 14 | 70 | 6 | 30
8 | K¥ ning dién dat ngan gon, cu the, dé hiéu 17 | 85| 3 | 15
9 | Ky nang linh hoat, mém déo trong giao tiép 16 | 80 | 4 | 20
10 | K¥ nang thuyét phuc d6i tugng giao tiép 12 | 60 | 8 | 40
11 | K§ ning chu dong diéu khién qua trinh giao tiép 18 | 90 | 2 | 10
12 | Ky nang ra quyét dinh 18 | 90 | 2 | 10
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Tir bang két qua trén cho thiy: Chi c6 20% CBQL cho ring hoc sinh c6 thé
phat trién duoc k¥ ning giao tiép phi ngon ngir, con lai phan 16n cac CBQL déu cho
rﬁng hoc sinh ¢6 thé phat trién duogc tit ca cac KNGT & trén, thé hién & viée cac
CBQL danh gia rt cao viéc hoc sinh c6 thé phat trién duoc toan bd cac KNGT thong
qua hoat dong D61 TNTPHCM vai ti 1€ trén 70% & cac k§ nang con lai. Nhu vay
phan 16n cac CBQL déu cho ring hoc sinh ¢ thé phat trién dugc tit ca cac KNGT &
trén. Qua day ciling thé hién rd vai tro va vu thé cua d6i TNTPHCM trong viéc gido
duc phat trién KNGT cho hoc sinh THCS. Viéc phat trién KNGT cho hoc sinh thong
qua hoat dong D61 TNTPHCM ciing dugc cac CBQL rat cha trong va thuc hién.

Pé danh gia mirc 46 dugc rén luyén va phat trién KNGT cho hoc sinh thong
qua hoat dong P6i TNTPHCM. Chiing t6i ciing tién hanh khao sat cac CBQL véi cau
hoi s6 5 (phu luc 2) cu thé nhu sau:

Bang 2.12: Thye trang mire d9 rén luyén va phat trién KNGT
cho hoc sinh thong hoat dong Poi TNTPHCM
(RTX: Rt thuong xuyén, TX: Thuong xuyén, KTX: Khéng thuong xuyén)

Mirc d§ danh gia

TT Cac hoat dong RTX X KTX

SL| % |[SL| % |[SL | %

1 | Choi céc tro choi dan gian céc gio ra choi 3 (15|11 |5 | 6 30

Qua cac buoi sinh hoat 16p, chi ddi, chao co

2 S 2 |10 |12 | 60 | 6 30
dau tuan

3 | Qua céc hoat dong giao luu gitra cac 16p 1 | 511|555 | 8 40
Th/\ 14 "~ h- L- A A /’7\ h L4

4 ong qua cac cudc thi do Lién doi1 to chuc 5 |95 (14| 70 | 1 5

(vin nghé, thé dyc thé thao...)

Qua cac budi sinh hoat cac cau lac bd (thé
5 | duc thé thao, van ngh¢, cau lac b nghenoéi | 7 | 35 | 13 | 65 0 0
tiéng anh...)

Qua céc chuyén dé vé tim hiéu luat phong
6 | chéng ma thy, strc khoe sinh san, an toan 2 1109 | 45 | 9 | 45
giao thong do Lién déi t6 chirc

7 | Thong qua cac budi doi thoai 1|5 |11|55 | 8 | 40

g Qufl cac blrléi giao luu cac cau lac bd voi 3 |15 |16 | 80 1 5
truong khac

9 | Qua cac budi tap huin 1|5 [10|50 | 9 | 45
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Qua khao sat cho thdy, c6 trén 50% CBQL cho rang hoc sinh duoc rén luyén
va phat trién KNGT thuong xuyén qua cic hoat dong choi cac tro choi dan gian
céac gio ra choi, qua cac bubi sinh hoat 16p, chi doi, qua cac cudc thi do Lién doi to
chuc, qua cac budi sinh hoat cac cau lac bd va qua céc budi giao luu cac cau lac bd
v6i cac 16p, cac truong khéac. Tuy nhién, co6 trén 40% cac CBQL déanh gid viéc hoc
sinh khong duoc rén luyén va phat trién KNGT thong qua cac budi ddi thoai, cac
budi tap hudn, qua cac hoat dong giao luu giira cac 16p va cac budi sinh hoat
chuyén dé. Nguyén nhan 1a cic nha truong it to chirc cac hoat dong trén do khong
dam bao thoi gian thuc hién.

Tir két qua trén cho thdy, viéc quan tdim dén viéc phat trién phat trién KNGT
cho hoc sinh con nhiéu han ché va muc do quan tam chua cao. Cac truong maéi chi
chu trong td chuic cac hoat dong theo chu dé, cha diém va cac hoat dong mang tinh
thuong xuyén cuia Poi, chir chua chi trong t6i cac hoat dong khac ciing rat quan
trong trong viéc phat trién phét trién KNGT cho hoc sinh nhu: Thong qua cac budi
ddi thoai, tap huén...hoc sinh duoc tiép nhan cic thong tin quan trong tr 46 cé thé
trao doi, rut kinh nghiém tao cho cac em phat trién thém cac k¥ ning séng, dic biét 1a
KNGT. Qua day ciing thdy rang cac CBQL ciing chua quan tim dau tu va t6 chiic
nhiéu cac hoat dong cua Doi, thuong phé mac cho TPT Doi t6 churc cac hoat dong
dan dén cac hoat dong Doi van con mang tinh hinh thuc, thiéu sinh dong va da dang.
2.4. Thuc trang quin li phat trién ki ning giao tiép cho hoc sinh THCS thong
gua hoat dgng P6i TNTP HCM
2.4.1. Thuc trang céng tic lip ké hoach hoat dong gido duc phdt trién kj ning
giao tiép cho hoc sinh THCS

Hiéu truong nha trudng 14 nguoi xay dung ké hoach chung cia toan trudng va
duyét céac ké hoach ctia TPT Doi, GVCN dua trén ké hoach cua nha truong, 1a nhitng
ngudi nam rd nhat, tong quat nhat cac hoat dong ciia nha trudong. Dé danh gia duoc
thuc trang cong tac 1ap ké hoach quan 1i phat trién KNGT cho hoc sinh, chiing t6i sir

dung cau hoi s6 10 (phu luc 2) va thu duoc két qua nhu sau:
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Bang 2.13: Thue trang lap ké hoach quan li phat trién ky ning giao tiép
cho hgc sinh THCS thong qua hoat dong Poi TNTPHCM

Cac loz}i,ké hoach phat trién kj ning ’ Mikrc do thuc hién ’
TT giao tiép thong qua hoat dong Dji Tot Kha TB Yéu
TNTPHCM SL| % |SL| % |SL | % [SL | %

Ké hoach ca nam vé hoat dong phat trién
1 k¥ nang giao ti€p thong qua hoat dong P61 [ 3|15 5 125112160 0 | O
TNTPHCM.

Ké hoach hang thang theo cac chu diém,
2 |y niém cac ngay 1& 16n trong nim, cac [1| 5| 6 (30|13 (65| 0 | O
hoat dong ngoai khoa...

Ké hoach thuc hién noi dung, chuong
trinh, qua trinh va cac diéu kién hoat dong
phat trién k¥ ning giao tiép thong qua hoat
dong Boi TNTPHCM.

Ké hoach bdi dudng do1 ngti long cot tham
4 |gia hoat dong phat trien k¥ nang giao tiép (1| 5 | 3 |15(12 |60| 4 | 20
thong qua hoat dong D61 TNTPHCM

Ké hoach phdi hop giita cac luc luong

trong va ngoai nha truong tham gia... 12160 6 |30 2 | 10

Ké hoach kiém tra danh gia thyc hién ké
hoach...

Tir két qua trén cho thay:

Néi dung 1: Khong c6 CBQL nao danh gia danh gia loai yéu, ti 1é danh gia tir
trung binh trd 18n 1a 100%. Cac CBQL cho rang tir dau nam hoc, hiéu truong thudng
td chtrc budi duyét ké hoach cua céc mang hoat dong, trong d6 c¢6 hoat dong giao duc
KNGT cho hgc sinh. Tuy nhién, vi¢c duy¢t nay dién ra cling kha nhanh, thuong thi
hi€u truong xem qua, roi ky, khong héi nhiéu vé noi dung, hinh thic hoat dong va
bién phap thuc hién. Dicu d6 kha hop 1i vi co t6i 60% CBQL danh gia ndi dung nay
la TB.

Ngi dung 2: Cac CBQL déu danh gia ndi dung nay c6 ti 18 trung binh 1 kha cao
65%. Ho nhan dinh, do khau quan 1y xay dung ké hoach con chung chung, khong cu
thé, thi khau quan 1y trién khai ké hoach hoat dong cho HS toan truong dwong nhién
s€ so sai. BGH chu yéu xem ngdi dung hoat dong do, it khi dé v xem la hoat dong do
c6 dung theo ké hoach khong va ké hoach chi thé hién viéc diém céc cong viéc du
kién dién ra cht chwa chu trong téi phat trién cac KNGT cho hoc sinh. Tuy nhién

cling ¢6 35% CBQL danh gid ¢ mic kha, t6t ching to ciing co mot bd phan cac
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CBQL chu trong t6i rén cac k¥ ning séng cho hoc sinh dic biét 1a KNGT chir khong
don thudn chi xac dinh muc tiéu dé HS dat duoc nhirng kién thirc khoa hoc va rén
luyén dao dtrc.

Néi dung 3: D6i véi ndi dung nay c6 tdi 35% CBQL danh gid muc yéu, 40%
CBQL dénh gia mic trung binh va chi ¢6 25% CBQL danh gia mirc kha. Dicu do6 thé
hién viéc xay dung ké hoach con rit so sai, chua c6 ndi dung, chuong trinh cu thé chi
tiét va doi ngii CBQL, gido vién van chua quan tim nhiéu dén hoat dong nay. Theo
phong van mét s6 CBQL thi ho cho rang: Hién nay, cac nha truong cha yéu chu trong
to1 viée day kién thirc cho hoc sinh, trang bi kién thirc cho HS dé dat dugc muc tiéu
hoc sinh thi d6 vao cac truong THPT, con viée rén cac k¥ ning sdng cho HS ( dic
biét 1a KNGT ) d4 c6 su quan tim nhung chua nhiéu.

Néi dung 4: C6 60% CBQL danh gia viéc lap ké hoach bdi dudng ddi ngil gido
vién 1am nong cbt cho cac hoat dong phét trién KNGT thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM ¢ mirc trung binh. Cac CBQL cho rang viéc hau hét CBQL, GV déu
chua duogc tap huin ma chi 1am theo kinh nghiém cua ban than va chu yéu la giao cho
can b Poan-Doi va GVCN. Nhu vy viéc 1ap ké hoach boi dudng doi ngii nong cot
tham gia cac hoat dong rén KNGT thong qua hoat dong P6i TNTPHCM con thap va
chua dugc chu trong nhiéu.

Néi dung 5: Tur bang trén ta thiy, co 30% CBQL danh gia viéc phdi hop giita
cac luc luong trong va ngoai nha truong cung tham gia hoat dong phat trién KNGT
thong qua hoat dong Doi TNTPHCM ¢ mirc trung binh va ¢ 60% CBQL danh gia la
kha, con lai danh gia 1a yéu.

Ngi dung 6: Tl bang trén cho thiy, tit ca déu 1ap ké hoach kiém tra danh gia.
Tuy nhién, tit ca déu chua xay dung tiéu chi kiém tra, danh gia hoat dong gido duc
phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM. Viéc kiém tra
viéc thuc hién chua thudong xuyén, ma chu yéu la cac hoat dong vé chuyén mon.

T két qua danh gid cic ndi dung trén chung toi c6 nhan xét nhu sau: Céc
CBQL cac nha truong di xay dung ké hoach quan 1y phat trién KNGT cho hoc sinh
thong qua hoat dong D6i TNTPHCM 16ng ghép vé6i ké hoach nim hoc, ké hoach xay
dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc, ké hoach gido duc dao duc 16 sé)ng
cho hoc sinh...Tuy nhién, viéc xay dung ké hoach con chung chung, chua cu thé va
théng nhat cac nodi dung hoat dong, thé hién & viéc CBQL déanh gia mac do trung binh

cho céc noi dung 1a khé cao. Diéu nay chung to cac CBQL chua thyc sy quan tam,
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chua vao cudc véi hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat
dong Boi TNTPHCM.
2.4.2. Thuc trang cong tic chi dgo thwe hi¢n ké hoach hoat ddng phidt trién ky
néng giao tiép cho hoc sinh THCS théong qua hoat dong Dpi TNTPHCM

Ké hoach 1a cong cu chil yéu dé cac CBQL quan li, chi dao va gidm sat viéc
thuc hién cac hoat dong ctia nha truong, dff)ng thoi nd 1a can ctr dé TPT Poi, GVCN
xay dung va trién khai cac hoat dong ctia ndi dung minh phu trach trong Lién ddi va
16p chu nhiém. Do vay viéc thyc hién ké hoach hoat dong cua TPT D61 va GVCN la
rat can thiét. Dé chi dao tét TPT Pdi, GVCN va céc luc lugng tham gia vao hoat
dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM,
chung t6i tién hanh khao sat cac CBQL, GV v&i ndi dung cau hoi s6 11 (phu luc 2) va
thu dugc két qua nhu sau:

Bang 2.14: Thue trang cong tac to chire chi dao viée thue hién ké hoach

hoat déng Péi TNTPHCM dé phat trién KNGT cho hoc sinh

T6 chirc chi dao thuc hién ké Mirc d§ thuc hién

hoach phat trién ky ning giao tiép Tot Kha B Yéu

TT
thong qua hoat dong Doi 0 0 0 0
INTPHCM SL| % |[SL| % |[SL| % |SL| %

Xéac dinh ndi dung, chuong trinh,
qua trinh va cac diéu kién to chirc
1 | hoat dong gido duc phat trien KNGT | 3 | 15| 5 |25 |11 |55| 1 | 5
cho HS thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM

Thanh lap Ban qhi dao hoat dong
2 | gido duc phat trien KNGT cho HS| 3 (15| 4 |20 | 7 | 35| 6 | 30
thong qua hoat dong D61 TNTPHCM

Xay dung quy ché va trién khai dén

3 I 4 120 3 |15 6 |30| 7 |35
cac b phan
Gidm sat cac hoat dong cua Doi
4 TNTPHCM 4 |20 4 |20| 8 |40 | 4 |20
5 | Huy dong cac nguon luc tham gia 2 |10 5|25 7 |35| 6 |30

Vé thuc trang td chirc chi dao thue hién ké hoach qua bang trén cho théy: Viéc
t6 chic thuc hién ké hoach phat trién KNGT cho HS thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM tai cac nha truong chua duoc thuc hi¢n tdt. Cac nha trudng moi chi thuc
hién twong d6i co hiéu qua & viéc xac dinh noi dung, chuong trinh va diéu kién to

chire, chi ¢6 5% CBQL dénh gia yéu. Cac ndi dung con lai déu danh gia & mic trung
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binh va thép chiém ti 1& cao, nhu: Thanh 1ap ban chi dao hoat dong gido duc phat trién
KNGT cho HS théng qua hoat dong Poi TNTPHCM (c6 30 % CBQL danh gia yéu);
X4y dung quy ché va trién khai (c6 35 % CBQL dénh gia yéu); Huy dong cac ngudn
lwc tham gia (c6 30 % CBQL danh gia yéu). Nhu vdy, viéc giao duc phat trién KNGT
cho HS thong qua hoat dong Poi TNTPHCM van dugc xem nhe va mirc d6 quan tam
t61 hoat dong nay & cac nha trudng trén dia ban con chuwa cao, chua chi trong dau tu
cho su phat trién toan dién cua hoc sinh.
2.4.3. Thuec trang vé viéc quan Iy cdc diéu kign co sé vit chdt, trang thiét bi, kinh
phi hoat dong gido duc phdt trién ky ning giao tiép cho hoc sinh THCS

Pé danh gia vé viéc quan 1y cac diéu kién co so vat chat, trang thiét bi, kinh phi
hoat dong gido duc phat trién k¥ niang giao tiép cho hoc sinh. Chiing tdi diéu tra cac can
b6 Doan - Boi va GVCN véi cau hoi s6 8 (phu luc 2) va thu duoc két qua nhu sau:

Bang 2.15: Thue trang quan 1y co sé vat chat, trang thiét bi, kinh phi

hoat ddng gido duc phat trién ky ning giao tiép cho hoc sinh THCS
thong qua hoat dong Poi TNTPHCM

e Mirc d§ thue hién
T Noi dung tfo‘,’;g Tét | Kha | TB | Yéu
*7[SL| % |SL| % [SL| % |SL| %
Viéc st dung cac phong chirc nang, nha Boép- 511251 61375/ 8 150 | 0 | 0

1 [da nang, san choi bai tdp phuc vu cho | Do1 ' '
cac hoat dong gido duc phat trién KNGT |GVCN| 4 [16.7| 8 [33.3{12{50 |0 | 0
Viéc su dung céc trang thiét bi phuc vu | Doan-

2 leho cac hoat dong gido duc phat trien | Doi | | 2> [ 80|42 |00
KNGT GVCN| 5 [20.8]110(41.7[ 9 [375|/ 0| O
Viéc ddu tu bod sung cac trang thiét bi Boép- 3 1188l 6 1375 7 4371 0 | O

3 [phuc vu hoat dong gido duc phat trién | D01 ' ' '

KNGT GVCN| 3 [125]12| 50 [ 9 (375]/ 0| O
Kinh phi danh cho tap hudn, bdi dudng |Poan-| , |- ocl o |1a8l 7 (437 5 |31.3

4 Inghiép vu vé to chirc hoat dong gido duc | D01 ' ' ' '
phat trién KNGT cho gido vién GVCN| 0| 0 | 7 (29.2/10(41.6| 7 |29.2
Kinh phi danh cho viéc boi dudng nang lyc |Doan-| . |« | 4 [ e | g | 50 | 3 |18

5 |cong tac Doi, hoat dong gido duc phat trién | DO1 ' '
KNGT cho can bo 16p GVCN[ 0| O | 4 [16.7[1458.3] 6 | 25

5 [Kinh phi danh cho céc hoat dong cua céc Df‘;g‘il' 1|6.4|5 (312 5|31.2] 5 [31.2
cau lac by va sinh hoat chuyén dé avenNl o 1o T2 16711415830 6 25
Huy dong cac ngudn kinh phi cho hoat DO?I.P 0] 014125850 (4]25

7 ltong gido duc phat trién KNGT 201

e glo auep GVCN| 0 | 0 [ 5 [20.8[13]54.2] 6 | 25
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Bang sb liéu cho thdy: C6 tdi trén 50% can bo Poan - Doi, GVCN danh gia cao
viéc sir dung cac phong chirc ning, nha da ning, san choi bai tap dé phuc vu cho cac
hoat dong gido duc phat trién KNGT; Viée st dung cac trang thiét bi phuc vu cho céc
hoat dong gido duc phat trién KNGT; Viéc dau tu bd sung cac trang thiét bi phuc vu
hoat dong gido duc phat trién KNGT. Qua day cho thiy vé co ban cac CBQL cac nha
truong da dau tu kinh phi va tao diéu kién tét cho cac hoat dong cua Doi nham phat
trién KNGT cho hoc sinh. Tuy nhién, c6 téi trén 60% can by Doan - D1, GVCN
danh gia chua cao ¢ cac ndi dung 4; 5; 6; 7. Qua trao ddi véi TPT Doi va GVCN thi
dugc biét hau nhu nha truong khong co6 kinh phi danh cho cac hoat dong cau lac bg,
viéc dau tu kinh phi dé tap huan nang cao trinh do cho TPT Doi, can bd 16p...con rat
han ché va chua dugc quan tim diing mic.

2.4.4. Thuc trang phéi hop chi dao cdc lwc lwong gido duc tham gia to chivc hoat
dong gido duc phdt trién ky néing giao tiép cho hoc sinh
bé danh gia thyc trang sy phéi két hop chi dao cac luc luong gido duc tham
gia t6 chtic hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh. Chiing t6i sir dung cau
hoi s6 9 (phu luc 2) va thu dugc két qua nhu sau:
Bang 2.16: Thue trang phdi hop chi dao cac lwe lwong gido duc tham gia

to chirc hoat dong giso duc phat trién ky ning giao tiép cho hoc sinh

Déi Mirc d§ thuce hién
TT Noi dung m‘,’; Tt Kha B Yéu
"M SLT % |SL| % | SL | % |SL] %
Poan-
1 [Phéi két gitta Doi véi GVCN poi | 3 (188|425 | 9 5630 0
GVCN| 5 [208] 4 [16.7] 15 [625] 0 | 0
, [Phdi két gitta GVCN véi Ban dai DDOZ?' 2 |125]2 125/ 12 | 75| 0 | 0
dién cha me hoc sinh GVCN| 3 |125[5 [208] 16 [66.7] 0 | O
5 [Phéi két gilta GVCN véi gido vién DD"Z?' 1]62|4|25]| 11688/ 0] 0
b% mdn GVCN| 2 {83625 16 667 0| 0
Poan-
4 |Phbi két gitta Doi véi cip trén Doi 5313|4125 7 |438/ 0| 0
GVCN| 5 |208[7 [292[ 1250 [0 [ O
5 [Nha trudng véi cic lyc lwong gido DE‘)’?)?' 3 [18.8] 2 [12.5| 11 [68.8| 0 | O
duc ngodi nha truong GVCN| 2 | 831625 16 [66.7] 0 | O

57



Két qua diéu tra cho thiy:

- N6i dung 1: GVCN, can bd Doan-Ddi danh gia cong tac quan 1y viéc phédi hop
gitta TPT D6i voi GVCN la khong cao (56.3% can b Poan-Doi, 62.5% GVCN danh
gia muc trung binh ), nhiéu hoat dong gido duc phat trién KNGT duoc to chirc nhung sy
quén triét cong viée, quan triét su phdi két hop cta cac luc lugng tham gia (TPT d6i véi
GVCN) déu khong duoc quan tim dang muc.

- V6i ndi dung 2: BGH (cu thé 13 hiéu truéng) thuong giao cho GVCN chu
dong lién hé, phdi hop véi PHHS khi can thiét (trude cac khi to chirc cac hoat dong
Do, ...), thuc chat hiéu trudng cling khong nam duoc sy quan hé qua lai gitta GVCN
va PHHS trong giai quyét cong viéc 1a dién ra bao nhiéu lan/thang, giai quyét nhiing
cong vi¢ce gi...Cho nén, chi c6 25% can by Poan-boi va 33.3% GVCN déanh gia noi
dung nay 1a kha tét.

- Noi dung 3: Su phéi két gitta GVCN voéi gido vién bd mén ciing duge danh
gia khong cao. Gido vién bd moén thudng chi tap chung vao chat lugng bd moén minh
phu trach chtr it quan tam phdi hop véi GVCN dé cung trién khai cac hoat dong gido
duc khac (co to1 trén 65% can bd Boan-Do1, GVCN danh gia trung binh)

- Noi dung 4 va 5, quan 1y viéc phdi hop véi luc lugng khac nhu doan x4, cong
an xa, y t& xd...va cap trén; day 1a hoat dong can thiét trong sudt qua trinh thyuc hién
hoat dong gido duc phét trién KNGT cho hoc sinh, tuy nhién theo diéu tra, cong tac
quan 1y hoat dong nay chua dugc BGH thuc hién diing muc. Co ban hiéu truéng van
con iy quyén cho TPT ddi, trong khi d6 rat can sy quan tdm quan 1y cia BGH. Vi du
phéi hop véi cong an x3 trong viée to chirc hoat dong gido duc an toan giao thong,
phong chéng ma ty...tr d6 gitp hoc sinh phat trién cac k¥ nang dac biét 1a KNGT.
Do d6, ti 1¢ danh gia mic trung binh d6i véi viéc quan 1y 2 ndi dung nay 1a trén 50%,
tham chi 1a 70%.

2.4.5. Céng tic kiém tra danh gid hoat dong gido duc phdt trién ky ning giao tiép
cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi TNTPHCM

Dé lay ¥ kién cua CBQL vé thyc trang cong tac kiém tra danh gia hoat dong
gido duc phat trien KNGT thong qua hoat dong Doi TNTPHCM ¢ céc truong THCS
huyén Hiép Hoa, tinh Bac Giang chung toi sir dung cau hoi s6 12 (phuy lyc 2) va thu

dugc két qua sau:
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Bang 2.17: Thue trang cong tic kiém tra, danh gia két qua thuc hién hoat dong
gido duc phat trién KNGT cho HS théng qua hoat dong Poi TNTPHCM

TT

Cong viéc can lam

Mirc do thuc hién

Tot

Kha

B

Yéu

SL | %

SL | %

SL | %

SL | %

X4y dung ké hoach kiém tra danh gia
vé hoat dong phat trién ky nang giao
tiép thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM.

5 |25

11 | 55

3 115

Quan ly viéc thuc hién ké hoach kiém
tra danh gia....

10 | 50

Xay dung luc luong kiém tra danh gia
vé hoat dong phét trién k¥ nang giao
tiép thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM.

10 | 50

Kiém tra, gidm sat thuong xuyén,

hang ngay, hang tuan, hang thang.

Kiém tra dinh ky vé viéc thyc hién ké
hoach t6 chirc hoat dong phat trién k¥
ning giao tiép thong qua hoat dong
boi TNTPHCM.

Kiém tra dot xuat vé viéc thuc hién ké
hoach t6 chirc hoat dong phat trién k¥
ning giao tiép théng qua hoat dong
boi TNTPHCM.

10 | 50

Kiém tra cong tac phoi hop giita cac
luc lugng vao hoat dong phat trién ky
ning giao tiép théng qua hoat dong
boi TNTPHCM.

Danh gia két qua thyc hién ké hoach
t6 chuc hoat dong phat trién ky ning
giao tiép thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM.

11 | 55

DPanh gia két qua phat trién KNGT

thong qua két qua rén luyén
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Tir két qua trén ta thdy: Cong tac quan 1y kiém tra danh giad két qua thuc hién
hoat dong gido duc phat trién KNGT thong qua hoat dong D61 TNTPHCM cua hiéu
truong dugc danh gia & mirc kha va tét co ty 1é cao nhét 1a ¢ ndi dung 9, chiém 65%,
tiép d6 13 noi dung 7, chiém ty 18 60%, sau d6 1a ndi dung 3, chiém ty 18 55% ; cac
n6i dung con lai chii yéu dugc danh gia & murc trung binh.

Hi¢u truéng da xay dung ké hoach kiém tra danh gia cho hoat dong gidao duc
phat trien KNGT thong qua hoat dong Poi TNTPHCM 1ong ghép trong ké hoach
kiém tra ndi bod cua truong; da quan tdm dén viéc xay dung luc lugng kiém tra; viéc
danh gia két qua thuc hién hoat dong gido duc phat trién KNGT thong qua hoat dong
b6i TNTPHCM chu yéu dua trén két qua rén luyén cua HS (thé hién qua viéc hoc
sinh, 16p dat giai trong cac cudc thi do Lién doi... to chuc). Co ké hoach kiém tra
nhung chua quan tam viéc t6 chirc va chi dao thuc hién, viéc kiém tra cua céac luc
lwvong dudi quyén thuc hién chua thuong xuyén, chi mang tinh hinh thirc, déi pho;
chua gin két qua gido duc KNGT vao viéc danh gia gido vién ciing nhu trong cong
tac thi dua, khen thudng, chua thyc su thic déy hoc sinh tham gia gido duc KNGT
cho HS. Piéu d6 néi 1én rang cong tac quan 1y kiém tra danh gia vé két qua hoat dong
gido duc phat trién KNGT thong qua hoat dong Poi TNTPHCM chua dugce quan tdm
thuc hi€n, viéc danh gia chua thuc chét, con mang tinh hinh thirc. Pay la khau yéu
nhat trong cac ndi dung quan 1y hoat dong gido duc phat trién KNGT thong qua hoat
dong Poi TNTPHCM can duoc quan tdm diéu chinh trong thoi gian toi.

2.4.6. Thuc trang cdc yéu to anh hwéng dén hoat dpng gido duc phdt trién kj ning
giao tiép cho hoc sinh THCS

Dé tim hiéu thuc trang cac yéu té anh huong dén hoat dong gido duc phat trién
KNGT cho hoc sinh THCS. Chung t61 da khao sat cac CBQL, can bd Poan - D01 va

GVCN théng qua cau héi s6 7 (phu luc 2) va thu duoc két qua nhu sau:
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Bing 2.18: Thue trang cac yéu t6 anh hwong téi hoat dong gido duc phat trién

k¥ ning giao tiép ciia hoc sinh théng qua hoat dong Péi TNTPHCM
(RAH: Anh huong; AH: Anh huéng; IAH: It anh huong; KAH: Khong anh huéng)

Mirc d§ danh gia

TT | Cac yéu tb inh huéng tDOf" RAH AH IAH | KAH
won

"M ST % |SL| % |SL| % |SL| %

biéu kién td chirc céc CBQL 6 30 4120|6130 420

1 | hoat dong Doi (Co s6 DDO%P' 6 [375| 4| 25| 4| 25 |2 |125
A X e . 01

vat chat, trang thiét bi...) GVCN | 5 208110 [4L7] 7 |292] 2 | 83

CBOL |10] 50 | 8 | 40 | 2 | 10 |0 | O
- 1 A hr B o

o | Nang lue 10 chte cua | poan- | o | 565 7 437/ 0 0 |0 0
TPT D61 bo1

GVCN | 15| 625 | 7 |292] 2 |83 | 0| 0

CBOL | 5| 25 |13| 65 | 2 | 10 | 0 | ©

3 | Nang luc cia GVCN DDO?)?' 6 | 37510625/ 0| 0 | 0| O

GVCN| 20833 | 4 167/ 0] 0 |0 0

CBQL| 2| 10 | 5| 25 |10| 50 | 3 | 15
tham gia cia c3 v

g | S¥ tham gia cta cdc| Poan- | 5 | 10| 6 |375| 7 [437] 0 | 0
gido vién bd moén D01

GVCN | 3 | 125 | 9 |375|10|417| 2 | 83

CBQL [12] 60 | 7 [ 35 | 1] 5 |0 0

5 | SW quan @m o diu | Poan- | 15 605 | 6 (375 0| 0 | 0| 0
ki€n ctia nha truong 19101

GVCN | 14 | 584 | 8 |[333] 2 | 83| 0| 0

CBOL |13| 65 |6 |30 | 1| 5 | 0] 0
Tinh tich ja h S

g | . tieh cue cua hoc| Poan- | 15| go5 | 5 (313|162 0| 0
sinh boi

GVCN | 14 | 583 | 8 |334| 2 | 83| 0| 0

Két qua trén cho thdy: C6 t6i trén 90% CBQL, can bd Poan, TPT Poi, GVCN

cho rang, nhiing yéu t6 anh hudng t6i sy phat trien KNGT ciia hoc sinh 1a do: Ning

luc t6 chic cua TPT Do, nang luc cia GVCN, su quan tam tao diéu kién cta nha

truong, tinh tich cyc ctia hoc sinh. Cac yéu to con lai dugc danh gia & muc it anh

huong hon. Piéu do6 thé hién duoc rang: Néu c6 sy quan tdm tao di€u kién ctiia nha

truong s& tao ra dugc moi trudng phong phi va da dang dé gido duc phat trién céc
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KNGT cta hoc sinh. Néu TPT Po6i, GVCN c¢o nang luc chi dao, t6 chic cac hoat
dong s€ giup hoc sinh c6 co hoi thé hién kha nang cua minh trudc ban be, trude tap
thé dam dong va dac biét néu hoc sinh tich cuc tham gia cac hoat dong s€ giup cac em
ngay cang hoan thién ban than, tao dung duoc niém tin trong cudc séng, chu dong
duoc cac hanh vi, chuan bi tét hanh trang sy nghi¢p phia trudce.
2.5. Panh gia chung vé thuc trang
2.5.1. Nhitng diém manh
D01 ngli CBQL, can bo TPT do1 va GVCN cac truong céac truong THCS huyén

Hi¢p Hoa, tinh Bic Giang da c6 nhan thuc tuong ddi déy du ve vj tri, vai tro cua hoat
dong giao duc phat trién KNGT théng qua hoat dong P6i TNTPHCM. Poi ngii GV
cac nha trudng phan 16n con tré, gidu nhiét huyét. HS cic nha truong co ban la
ngoan, c6 ¥ thirc to chitc ky luat, nhiét tinh tham gia cdc hoat dong tap thé, ning
dong, sang tao, c6 y chi vuon 1én trong hoc tap va rén luyén. Céc nha truong da cé su
quan tam to1 viée lap ké hoach, trién khai ké hoach hoat dong gido duc phat trién
KNGT thong qua hoat dong Poi TNTPHCM theo nim hoc, ting thang, ting tuan va
chi dao thuc hién hoat dong nay trong ting nam hoc. Cong tac quan 1y hoat dong gido
duc phat trién KNGT thong qua hoat dong Doi TNTPHCM & céc trudng cac trudng
THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang du biéu hién ¢ cac sic thai va muc do khac
nhau, song cling déu di c6 tac dung tao dong luc cho chét luong va hiéu qua cia moi
nha trudng, ciia hé thong cac cac trudng cac trudng THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic
Giang noi riéng va nganh GD&PT Bic Giang noi chung.
2.5.2. Nhitng diém con han ché

Co ban cac trudng di xay dung ké hoach hoat dong gido duc phat trién KNGT
thong qua hoat dong Poi TNTPHCM ngay tir dau nam hoc, xong viéc trién khai ké
hoach t&1 cac by phan, cac ca nhan chua tdt. Mot sb truong hi€u truéong con phan
cong TPT déi xay dung ké hoach hoat dong, hi€u truong chi ky duyét cho du thu tuc
ma khong xem k¥, sau do ké hoach duoc trién khai theo thang t61 GV, GVCN ma
khong qua su ban bac, thong nhét.

Céc truong THCS huyén Hiép Hoa rat cha trong dén cong tac bdi dudng hoc
sinh gidi, on thi tuyén sinh vao 16p 10, nén hoat dong gido duc phat trién KNGT
thong qua hoat dong D61 TNTPHCM con bi xem nhe.
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Cac hoat dong gido duc phat trién KNGT théng qua hoat dong Doi
TNTPHCM cir 13p di 13p lai ndm nay qua nam khéc, tir gio chao cd dau tudn, gio sinh
hoat 16p, dén cac hoat dong tap trung nhu: Ki niém ngay 20/11, 22/12, 26/3..., tién
trinh, ndi dung cia cac hoat dong nay lip di, 1ap lai, khong c6 dot pha dan dén nham
chan, hoc sinh khong c6 hirng thi tham gia.

O mot sd truong GVCN lo 13 voi hoat dong nay, nhitng budi sinh hoat tap
thé, muaa hat, choi trd choi dan gian gio ra choi phan 16n 1a TPT doi diéu hanh,
GVCN van ngdi trong van phong, mic nhién phé thac cong viéc cho TPT doi;
nhiéu 1an nhu thé, TPT déi ciing chan, ciing khong thuc su chuyén tim vao cong
viéc nira.

Khi tién hanh t6 chirc mét sd hoat dong tap thé nhiéu phu huynh hoc sinh
khong cho con em dén trudng, ho cho ring tham gia hoat dong gido duc phat trién
KNGT thong qua hoat dong Poi TNTPHCM la di choi, mat thoi gian, khong giup ich
gi cho gia dinh cling nhu khong tap trung dugc vao viéc hoc hanh.

Bén canh do, nguén kinh phi han hep cling 1a mot khé khan khong nho dé to
chtrc hoat dong gido duc phat trién KNGT thong qua hoat dong Po6i TNTPHCM.
Kinh phi it ddng nghia v&i viéc quy mé to chtrc nho di, thanh phan tham gia, dau tu
cong st it di, phan thuong nho di, khong khich 1& duge nguoi tham gia.

Cong tac kiém tra danh gia cia BGH con chua thudng xuyén, chua cu thé, nén
viéc nam bét, quan 1y thuc hién ké hoach ciia BGH ddi voi bi thu doan, TPT ddi va
GVCN chua sau; déng tho1 khong tao dong luc thuc déy hoat dong phat trién.

2.5.3. Nguyén nhdn cua thuc trang

Mbt s6 Hiéu trudng chua thuc su chi trong dén hoat dong gido duc phat trién
KNGT thong qua hoat dong Doi TNTPHCM (tir khau xay dung ké hoach dén viéc
trién khai, to chirc thyc hién va kiém tra danh gia), con giao pho trach nhiém cho TPT
doi va GVCN trong viée td chirc thuc hién cac nodi dung cua hoat dong gido duc phat
trién KNGT thong qua hoat dong Doi TNTPHCM.

CSVC, thiét bi day hoc mot $6 truong chua déap ting dﬁy du dé phuc vu cho viéc
t6 chirc cac hoat dong gido duc phat trién KNGT thong qua hoat dong Doi TNTPHCM,
kinh phi nha trudng danh cho t6 chirc hoat dong gido duc phat trién KNGT thong qua
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hoat dong D61 TNTPHCM con han hep, viéc huy dong kinh phi chua tt, nén kho khan
cho vi€c di giao luu, hoc hoi ¢ cac truong c6 phong trao manh.

Do tiéu chi thi dua cua phong GD&DT con chu trong nhiéu dén chit luong hoc
sinh gioi, diém tuyén sinh vao 16p 10, nén cic trudng phai tip trung vao cong tac boi
dudng hoc sinh gioi, on thi tuyén sinh vao 16p 10 nhiéu hon so véi viéc t6 chirc cac
hoat dong gido duc phat trién KNGT théng qua hoat dong D6i TNTPHCM.

Mot s6 truong chua lam tdt cong tac tuyén truyén dbi v6i phu huynh hoc sinh
vé vi tri, vai trd quan trong cta hoat dong gido duc phat trién KNGT thong qua hoat
dong Boi TNTPHCM, nén ho thudng it tao diéu kién cho con em minh tham gia cac
hoat dong nay.

Cong tac kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém vé hoat dong gido duc phat trién
KNGT thong qua hoat dong D61 TNTPHCM cua BGH cac truong chua thuong
xuyén, con hoi hot, khong dong vién khich 1¢ dugc nhitng nguoi lam tét. Chua xay
dung duoc tiéu chi danh gia hoat dong gido duc phat trién KNGT thong qua hoat
dong Bo1 TNTPHCM, vi vay cOng tac kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém chua thuc

su hiéu qua.

64



Tiéu két chwong 2

Qua nghién ctru thyc trang quan 1y hoat dong giao duc phat trién KNGT thong
qua hoat dong Doi TNTPHCM ¢ céac trudng THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang
cho thay:

Mot s6 CBQL, GVCN, TPT déi nhan thtrc chua day du vé vi tri, vai trd, muc
tiéu cua hoat dong gido duc phat trién KNGT théng qua hoat dong Doi TNTPHCM;
viéc xay dung ké hoach t6 chtrc hoat dong gido duc phat trién KNGT thong qua hoat
dong Poi TNTPHCM d3 duoc thyc hién, xong viéc trién khai ké hoach t6i GVCN,
HS thuc hién chua tot. Mot sb truong con giao cho TPT d6i xay dung ké hoach ma
khong qua ban bac, théng nhat.

Viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc phat trién KNGT cho HS thong qua hoat
dong Boi TNTPHCM chua thudng xuyén, con mang tinh hinh thuec.

Su phdi két hop giita cac luc luong gido duc trong va ngoai nha truong chua
thuong xuyén, hi¢u qua khong cao.

Thuc hién chua tt cong tac tuyén truyén vé hoat dong gido duc phat trién
KNGT thong qua hoat dong Poi TNTPHCM téi cac to chirc ngoai nha trudng, t6i
phu huynh hgc sinh.

Cong tac kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém vé hoat dong gido duc phat trién
KNGT thong qua hoat dong D61 TNTPHCM cua BGH cac truong chua thuong
xuyén. Chua xay dung duoc tiéu chi danh gia hoat dong gido duc phat trien KNGT
thong qua hoat dong Boi TNTPHCM.

Dé khic phuc nhitng han ché yéu kém, dong thoi phat huy nhitng mit tich cuc,
t6 chirc thuc hién tot va c6 hiéu qua hoat dong gido duc phat trien KNGT thong qua
hoat dong Poi TNTPHCM can dua ra nhitng bién phap quan 1y khoa hoc, phu hop

véi didu kién thyc té cia cac nha truong THCS huyén Hi€p Hoa, tinh Bic Giang.
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Chuong 3
MOT SO BIEN PHAP QUAN Li PHAT TRIEN KY NANG GIAO TIEP CHO
HQC SINH THONG QUA HOAT PONG PQI THIEU NIEN TIEN PHONG
HO CHIi MINH O CAC TRUONG THCS HUYEN HIEP HOA,
TINH BAC GIANG

3.1. Cac nguyén tic dé xuat bién phap
3.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh hé thong

Hé thong 1a mot tong thé gdm nhiéu yéu to lién quan dén nhau nhu: myc tiéu,
ndi dung, phuong phap, diéu kién thirc hién va danh gia két qua. Cac yéu té niy co
moi quan hé qua lai v6i nhau. Mdi thay d6i cta yéu to nao d6 déu cé su tac dong lén
yéu t6 khac va nguoc lai. Phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat
dong Poi TNTPHCM doi hoi phai duoc xay dung trén co s¢ thuc hién nguyén tic
tinh hé théng. Trong qué trinh td chic hoat dong can xac dinh rd vai tro, muc tiéu,
nhiém vu cua tung yéu td va tac dong cua cac yéu t6 dén hoat dong, cac hoat dong
phai huéng vao viéc bo tro kién thirc, k§ ning cho hoc sinh. Can c6 su thong nhat
cao gitta muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thirc t chirc hoat ddng dé tao thanh
mot chinh thé thdng nhét.
3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh muc dich

TAt ca cac bién phap quan 1y phat trién k§ ning giao tiép cho hoc sinh thong

qua hoat dong Boi TNTPHCM cua Hi¢u trudng cac truong THCS huyén Hi¢p Hoa,
tinh Bac Giang phai duoc xay dung thong nhat dé co dugc két qua cudi cung, do6 1a sy
quan tam dau tu vat luc, tri luc va sy théng nhat déng bo cua céc luc lugng tham gia
gido duc phat trién k§ niang giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM. Nha truong can ¢o sy chi dao dff)ng bd vé cac van ban tao thanh co s&
phap 1y dé thong nhat vé ndi dung, chuong trinh, hinh thic to chirc va cach thic tién
hanh gido duc phat trién ky nang giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat dong Doi
TNTPHCM. Vi vay, khi lya chon muc ti€éu phai dam bdo rd rang va dugc quan tri¢t
td1 moi thanh vién cua truong.
3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién

Quan 1y phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Poi
TNTPHCM doi hoi phai duge xay dung trén dinh hudng phat trién kinh té, vin hoa,

x3 hoi ctia dia phuong, trén co sé thuc tién ctia nha trudng, phi hop véi diéu kién thyuc
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té, nang luc t6 chuc hoat dong, nhan thic cua GV va HS, CSVC, thiét bi ctia nha truong.
Néu khong dam bao tinh thuc tién thi khong thé dap ung duoc yéu cau gido duc.
3.1.4. Nguyén tic dim bdo tinh dong bé giiva cdc lwe lwong tham gia gido duc
Céc lyc lugng gido duc bao gém: GVCN, GV b0 moén, bi thu doan, TPT do1,

hoi cha me hoc sinh, céc to chirc doan thé dia phuong phai co6 su déng thuan vé noi
dung, hinh thtc t6 chic hoat dong gido duc. Nguyén tic nay dit ra yéu cdu nha
truong, gia dinh va xa hoi can c6 su gin két, phdi hop chit ché nhim huy dong cao
nhit sitc manh vé vét chat va tinh than trong hoat dong giao duc.
3.1.5. Nguyén tic dam bdo tinh chit lwong va hiéu qud

Céc bién phap d& xuit dé quan 1y hoat dong phét trién k¥ niang giao tiép cho
hoc sinh thong qua hoat dong P61 TNTPHCM & cac truong THCS phai thuc su can
thiét dé thuc hién ca trudc mat va lau dai, dong thoi phai c6 kha nang thuc hién dugc.
Do d6 cac bién phap duoc lwa chon phai phu hop véi diéu kién vé ngudn luc cia
truong. Cac bién phap nay phai mang lai két qua cudi ciung cho HS d6 1a vdn kién
thirc vé k¥ ning giao tiép va kha ning thyc hanh nhit dinh va cé tinh kha thi cao thi
viéc quan 1y phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM méi thuc sy mang lai hi¢u qua mong doi.
3.1.6. Pdam bdo tinh ké thiva va phidt trién

Céc bién phap quan 1y hoat dong quan 1y phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc
sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM mang tinh ké thira va phat trién, cu thé 1a:
Pam bao tinh lién tuc trong qué trinh t6 chic cac hoat dong quan 1y gido duc phat
trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM; dong thoi
phat huy dugce mit tich cuc cua bién phap di c6, bd sung thém céac bién phap phu hop
v6i tinh hinh hién tai va chiéu hudng phat trién cac bién phap trong nhitng nim toi.
3.2. Bi¢én phap quan ly phat trién k§ niing giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat
dong Poi TNTP Ho Chi Minh & cac truong THCS
3.2.1. Bién phdp 1: Béi dwing ning cao nhin thirc cho cdin bg qudn ly, gido vién
va cdc lwc lwong tham gia gido duc phdt trién kj néing giao tiép cho hoc sinh théng
qua hoat dong Pépi TNTP Hé Chi Minh 6 cdc trwong THCS
3.2.1.1. Muc tiéu cua bién phap

Trong cac nha truong, viéc nang cao nhan thuc cho CBQL, ddi ngii gido vién

vé vi tri, vai tro cta hoat dong gido duc phat trién ky nang giao tiép cho hoc sinh

thong qua hoat dong D6i TNTPHCM 1a rat quan trong. B4i néu c6 nhan thic dung
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thi ho s& hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao va s€ la tuyén truyén vién van dong cac
luc luong gido duc ngoai nha trudng cung phdi hop td chirc ¢6 hiéu qua hoat dong
gido dyc phat trién ky niang giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Poi
TNTPHCM. C6 thé khang dinh rang quan 1y phét trién k§ ning giao tiép cho hoc
sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM réat quan trong, gitp hoc sinh rén luyén
cac pham chat dao dirc, nhan cach sbng, cac k§ ning can thiét dé tng xir phu hop véi
hoan canh. Quan 1y phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong
DPoi TNTPHCM chi c6 hiéu qua tot khi c6 su phdi hop chit ché giita gia dinh va nha
truong va khi c6 nhan thirc diing thi cac bac phu huynh s& ting ho, san sang dong gop,
huy dong ngudn luc va phdi hop tham gia va to chire dat két qua tot.

Ngoai ra, vi¢c xay dung doi ngli 1a mot trong nhitng bién phap dac biét quan
trong. Ngudi thuc hién nhiém vu gido duc phat trién k¥ ning giao tiép va t6 chtrc hoat
dong Boi TNTPHCM can c6 mot sd phém chét sin c6 thude vé nang khiéu bam sinh.
3.2.1.2. Néi dung va cdch tién hanh

Hiéu truong phai thudng xuyén bdi dudng ning cao nhan thirc cho cac
luc luong tham gia phat trién k§ ning giao tiép cho HS trong va ngoai nha truong,
1am cho moi ngudi thdy dugc vai trd va tim quan trong cua viée can gido duc k¥
nang giao tiép cho HS hién nay. Cuy thé :

- Hiéu truong quan tdm dau tu thoi gian cho viéc tim hiéu vé tdm quan
trong cta viéc gido duc phat trien KNGT thong qua hoat dong Poi TNTPHCM dé
xay dung tai liéu boi dudng cho lyc luong tham gia hoat dong nay nham 1am cho ho
hiéu 16 vé& tAm quan trong cua viéc gido duc phat trién KNGT cho HS, dong thoi giup
ho nam ving ndi dung, chuong trinh va phuong phap giao duc phat trien KNGT
thong qua hoat dong D61 TNTPHCM va ddi voi luc lugng tham gia nhiém vu gido
duc phat trién KNGT thong qua hoat dong D6i TNTPHCM can c¢6 mot s tiéu chuan
sau: TAm huyét, yéu quy tré, yéu thich hoat dong, c6 ning luc t6 chirc, kha ning dién
dat tdt, thich ung voi tinh huéng mai, sang tao, chiu ddi méi va co kha nang huy dong
cac luc lugng tham gia hoat dong.

- Tao diéu kién, thoi gian cho luc luong tham gia gido duc KNGT thuc hién
nhiém vu mot cach hé thdng, tac dong téi hoc sinh giup HS ¥ thirc dugc viée rén ki

ning sdng 1 hoat dong thiét thuc dap tng tot nhat nhu ciu cua ban than va nhu ciu
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xa hoi. Tur do, HS tu nguyén, tu gidc tham gia tich cuc vao cac hoat dong giao duc
phat trién KNGT thong qua hoat dong Doi TNTPHCM dé trang bi nhiing k§ ning
sdng quan trong, can thiét dé img phé véi nhirng thach thirc cuia cudc sdng.

- Xac dinh hoat dong gido duc phat trién KNGT thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM la mét ndi dung quan trong khong thé thiéu trong cac ndi dung GD cia
nha trudng, nhit 1a cac trudng THCS. Do cong tac gido duc phat trién KNGT cho HS
con rat méi trong trudng THCS, vi thé Hiéu trudng can phai c6 bién phap chi dao bao
dam sy nhét tri cao, tao su déng thuan, khoi day trong doi ngii CBQL, GV tinh than
trach nhiém cua nguoi théy, khuyén khich lyc lugng nay tich cyc tham gia vao hoat
dong gio duc phat trién KNGT thong qua hoat dong Poi TNTPHCM.

- Lam tot cong tac tuyén truyén, truyén thong ning cao nhan thic cia
can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh va cac td chirc x4 hoi
vé gido duc phat trién KNGT bang nhiéu hinh thirc da dang, phong phu, véi cac
phuong tién thong tin, dai chiing...

- Hiéu trudng tich cuc tuyén truyén ngay tir ddu nam hoc thong qua: Sinh hoat
tap thé; hoi nghi cha me hoc sinh; hoi nghi can bd gido vién nhan vién nha truong;
tiép tuc tuyén truyén thong qua cac gio chdo co, C4C cudc hop giao ban cta nha
truong; cac hoat dong ngoai khoa va cac ngay ky ni€m lon trong nam, thong qua cac
cau lac bJ...

- Tich cuc to chirc cac hoi thao, sinh hoat chuyén dé, to chuc cac 16p tap huéin
trang bi cho d6i ngii CBQL, GV, NV nha trudong nhitng kién thirc, hiéu biét vé gido
duc phat trién KNGT, hodc t6 chirc cac budi noi chuyén chuyén dé dé tim hiéu vé tim
quan trong, sy can thiét giao duc phat trién KNGT. Mdi chuyén gia dén truong tham
gia gido duc gido duc phét trien KNGT thong qua hoat dong Doi TNTPHCM.

- Moi phy huynh hoc sinh tham gia cac hoat dong dé thiy cic em tham gia
nhiéu hoat dong tap thé thi manh dan hon trong giao tiép, img xtr; néi ning mach lac
hon, tu tin hon, va c6 kha ning to chtrc tot hon. Viée hoc khong chi 1a dé dugc vao
cac doi tuyén hoc sinh gioi..., khong nhat thiét ai ciing 13 k¥ su, bac sy... ma quan
trong hon ca 1a dugc hoc va lam nhiing cong viéc minh thich, phu hgp véi kha nang,

trinh d0 cua minh.
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- Trién khai ddy du cac van ban chi dao vé gido duc phat trién ctia nganh téi cac
thanh vién trong nha truong, tinh cuc van dong, khuyén khich CBQL, GV thyc hi¢n phat
trién KNGT cho HS 16ng ghép trong cac phong trao thi dua xdy dung truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc; phong trao “Xay dung nha truong van hoéa - nha gido mau muyc
- hoc sinh thanh lich; phong trao “dan chu- ki cwong - tinh thuong va trach nhiém”.

- X4y dyng dugc mbi quan hé than thién giita trd voi tro, thay véi tro va thay
v6i thiy, méi truong su pham than thién véi cong dong xung quanh; xay dung hé
théng thu vién xanh, trang bi cac tai li€u, sach bao,... dap iing nhu cau doc cua hoc
sinh nhim nang cao hiéu biét vé phat trién KNGT cho hoc sinh.
3.2.1.3. Diéu kién thuc hién

- Hiéu truéng can phai nim viing dinh hudng gia tri va gido duc gia tri cho
HS trong nha trudng, am hiéu vé gido duc KNGT va con duong hinh thanh, phat trién
KNGT, cac phuong phap rén luyén phat trien KNGT cho hoc sinh THCS.

- Hiéu truong xay dung ké hoach bdi dudng céc kién thirc vé phat trien KNGT
va k¥ nang to chtic cac hoat dong gido duc phat trien KNGT cho hoc sinh thong qua
hoat dong Poi TNTPHCM dbi véi gido vién va thuc hién nghiém tic hoat dong nay.

- T6 chirc nhiéu hoat dong tap thé, da dang hoéa cac hinh thic tuyén truyén
thong qua td chirc cac hoat dong tap thé, hoat doéng ngoai khoa, cac budi chao co...;
Hiéu truong tao didu kién vé CSVC, thiét bi va ngudn kinh phi dé hd tro va nang cao
chét luong cac hoat dong, dat hiéu qua va muc dich tuyén truyén da dé ra.

3.2.2. Bién phdp 2: Lap ké hoach phdt trién ky ning giao tiép cho hoc sinh thong
qua hoat déng Péi TNTP Hé Chi Minh
3.2.2.1. Muc tiéu cua bién phap

Ngay tur dau nam hoc, cin cir vao ké hoach chi dao cua Phong GD&DT, céan ctr
vdo tinh hinh thyc té cta dia phuong va don vi, Hi€u truéng xay dung ké hoach thuc
hién nhiém vu nam hoc cta don vi minh. Ké hoach nay phu soat toan bo cac linh vuc
hoat dong & mot don vi nha truong nhu: Phat trién doi ngli, nang cao chét lugng hoc
sinh gidi, chét luong gido vién giodi, dau tu CSVC, x4 hoi hoa gido duc,...Can cur vao
ké hoach chung nay, céc ké hoach cu thé vé cac mang hoat dong s€ duoc xay dung,

trong d6 c6 Hoat dong D61 TNTPHCM.
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Ciing nhu céc loai ké hoach khac, ké hoach hoat dong phat trién KNGT cho hoc
sinh THCS thong qua hoat dong P6i TNTPHCM duoc xay dung tir nhitng yéu cau
chung, nhi¢ém vu chung cd nam hoc dén nhiém vu tung thang, tirng tun, sau d6 duoc
trién khai va cu thé hoa vao ké hoach cua td, cia GVCN va caa GV. Yéu ciu cua ké
hoach 13 can cu thé, chi tiét, ddm bao tinh théng nhét vé noi dung, chuong trinh, thoi
gian hoat dong chung trong toan truong, mang tinh kha thi va dat hiéu qua cao. Lya
chon cac hoat dong phu hop véi lora tudi ctia cac em, phai c6 ca nd1 dung cac mon
hoc, kién thirc xd hoi, hinh thuc phai hép dan nhu vay hiéu truong sé nam bat siu
hon, chi dao sat sao hon va s€ tranh duoc su chéng chéo vo1 cac nhiém vu khac.
3.2.2.2. Néi dung va cdch tién hanh

Ké hoach 1a hanh dong dau tién cta nha quan ly, vi ké hoach 1a cong cu
quan ly, la phuong huéng hanh dong, la phuong phap quan ly va la con duong
di dén muyc tiéu ciia quan ly. Chinh vi vay, ngay tir ddu nam hoc, Hiéu trudng kién
toan lai ban chi dao hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh THCS thong
qua hoat dong P6i TNTPHCM (néu thay can thiét) dam bao du cac thanh phan nhur:
BGH, bi thu doan, TPT d6i, cac td trudng chuyén moén, GVCN, dai dién hoi cha me
hoc sinh. Hi€u truong chu tri cung cac thanh vién trong ban chi dao nha trudong
nghién ctru ndi dung cua cac KNGT, can ctr tinh hinh thuc té ciia nha truong, cua dia
phuong, dic diém tam, sinh 1y lra tudi dé tap trung thao luan, hoan thién ké hoach
phét triéen KNGT cho hoc sinh THCS thong qua hoat dong Poi TNTPHCM dam bao
phu hop, chi tiét, théng nhat va phai dya trén co s¢ cac van ban chi dao cia cap trén.

BGH nha trudng chi dao, theo doi sat sao viéc xay dung, hoan thién ké hoach t6
chtrc hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh THCS thong qua hoat dong
Poi TNTPHCM vé ca ndi dung va hinh thirc hoat dong ddi v6i doi ngii thuc hién
chuong trinh 12 mdt ndi dung quan trong.

Hoan thién ké hoach ké hoach td chtrc hoat dong gido duc phat trién KNGT cho
hoc sinh THCS théng qua hoat dong P6i TNTPHCM phai dam bao day du cac bude
d3 néu ¢ phan 1.4.1. va phai khao sat ding thuc trang hoc sinh, thu thip ching ct, co
s& phap 1y, noi dung chwong trinh, phuong phap, hinh thirc t6 chic phai dam bao muc

ti€u can dat.
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3.2.1.3. Diéu kién thuc hién

- Céc to chic va ca nhan phai nim chic tinh hinh, dic diém cong viéc
dang dam nhiém.

- Co k¥ nang lap ké hoach, dugc su hd tro cua hiéu truong.

- Hiéu truong phan cong hop 1y, phu hop ndng luc sé truong cuia nguoi
duéi quyén, déng thoi tao diéu kién cho ho dé hoan thanh cong viéc.

- Hi¢u truong phai xay dung dugc ké hoach chung va ké hoach hoach cu
thé cho tirng to chtrc, timg bo phan.

- K& hoach phai co6 tinh kha thi, tao dugc sy déng thuan, c6 su phéi hop
gitra cac bd phan.
3.2.3. Bién phap 3: Chi dao da dang héa cdc hinh thirc hoat dong Doi nham phit
trién ky néing giao tiép cho hoc sinh
3.2.3.1. Muc tiéu cua bién phap

TPT Ddi 1a chirc danh ding dau cong tac Doi trong nha trudng; 1a nha gido duc,
mot can bd quan ching tich cuc, ¢6 ning luc 1anh dao gioi, c6 phuong phap cong tac
khoa hoc, c6 ngh¢ thuat tiép can véi doi tuong, c6 quan h¢ mat thiét véi quﬁn chung
va ¢6 nhiéu thuan loi thu hut hoc sinh tham gia vao hoat dong. Vai tro cua TPT Doi
ludn gin lién voi vi tri, vai tro cia Poi TNTPHCM trong nha trudng pho thong. Hoat
dong Bo6i TNTPHCM cua nha truong tét hay xau, manh hay yéu mot phan quan trong
la phu thudc vao phém chat, nang luc cia TPT Doi. Do do, chi dao TPT Doi t6 chuc
cac hoat dong D01 voi nhiéu hinh thuc da dang s€ tao ra nhiing trai nghi¢m so61 dong,
b6 ich va thu hat hoc sinh tham gia tir d6 s& gitip hoc sinh phat trién dugc cac k¥
nang, dac bi¢t 1a KNGT.

GVCN c6 vai tro trong vi¢c doan két, théng nhét va chi dao thuc hién moi hoat
dong ctia 10p, chiu trach nhiém trudc nha trudng vé cong tac quan 1y 16p hoc, trong d6 co
viéc rén luyén y thure dao duec, nén nép, nd1 quy ky luat va thyc hién nghi€ém tic cac hoat
dong ctia nha trudng. GVCN chi giit vai trd ¢6 van vira dinh hudng, vira gitr trach nhiém
tu van kip thoi cho cac em. Chi dao GVCN t6 chirc da hoa cac hoat dong, nham gitp cho
hoc sinh tham gia sinh hoat 16p, P91 mot cach chu dong va tich cuc; phat huy kha nang

cua ca nhan trong cac hoat dong sadng tao va rén luyén pham chat dao durc, 161 song cho

72



hoc sinh nham tao cho cic em c6 mot san choi lanh manh, c6 su ga"m b6, doan két yéu
thuwong nham gitp d& 1dn nhau trong hoc tap va cude séng.
3.2.2.2. Noi dung va cdch tién hanh

* NOi dung

No1 dung cua cac hoat dong D61 TNTPHCM phai hudng to1 phat trién cac ky
ning séng cho hoc sinh, dic biét 1a KNGT. Noi dung cua cac hoat dong phai gin lién
v6i1 cac hoat dong hoc tap, van hoa doi séng, chinh tri, xa ho1, vui choi giai tri... Noi
dung cua cac hoat dong nay cé thé to chtrc theo cac hinh thtc: Cac cudc thi, hoat
dong theo cau lac bg, tro choi, hoat dong ngoai khoa... viéc phan chia cac hoat dong
nay chi mang tinh chat tuong ddi vi cac dang hoat dong trén c6 thé 1ong ghép va dan
xen 1an nhau. Do vy viéc van dung linh hoat quy trinh thiét ké cac hoat dong s& gitp
cho nhirng ngudi té chirc dé dang xay dung da dang, phong phu cac hoat dong dé
phat trién KNGT cho hoc sinh. Pong thoi ¢6 thé d6i mdi vé ca ndi dung, hinh thirc
hoat dong va nhiéu thoi diém khac nhau tao diéu kién thu hut hoc sinh tham gia
thuong xuyén hon.

Hon thé nira, v6i dac thu 1a doi tuong hoc sinh THCS c6 Xuét phat diém, trinh
dd khéac nhau, nhiéu hoc sinh nang luc con han ché do d6 viéc da dang hoa cac hinh
thire hoat dong dé kich thich tinh tich cuc, sang tao, himg thi cua hoc sinh ddi véi cac
hoat dong dé phat trién KNGT cho hoc sinh, gitp hoc sinh gén glii hon, tich cuc hon,
manh dan hon, tu tin hon...

Dé ning cao hiéu qua hoat dong gido duc phat trien KNGT cho HS théng qua
hoat dong Poi TNTPHCM, Hiéu truéng nha truong can phai lya chon nhiing gido
vién c¢6 trinh d6 chuyén mén gioi, kha ning quan 1y tét, nhiét tinh v6i cong tac chu
nhiém. GVCN cén can c6 ¥ kién tham muu véi Hiéu trudng ngay tir khi nhan 16p vé
tinh hinh thyc té ctia 16p minh dé c6 phuong phap tac dong sau nay.

Chi dao GVCN cén phai nam viing vé phuong phap gido duc k¥ ning sdng,
dic biét 1a k¥ nang giao tiép, chu dong x4y dung ndi dung cac hoat dong theo dic thu
riéng cua 16p phu hop véi cac hoat dong chung ctia Boi.

Chi dao TPT Doi xay dung ban ké hoach t6 chirc hoat dong phat trién ky ning
giao tiép cho hoc sinh THCS thong qua hoat dong Po6i TNTPCM bao gdm cac nodi
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dung: Tén chu diém gido duc, muc ti€u can dat, du kién nhiing ndi dung hoat dong,
bién phap, doi tuong va thoi gian thuc hién dé dam bao muc tiéu dé ra. Quan diém
chi dao phai dugc xuét phét tir nhiém vu nam hoc va cac vin ban hudng dan, chi dao
ctia cap trén. K& hoach hoat dong gido duc phat trién KNGT cho HS théng qua hoat
dong Poi TNTPHCM phai bao gdm céc ndi dung co ban do 14

- Tén chu diém gido duc.

- Muc tiéu can dat cta chi diém.

- Dy kién nhitng ndi dung hoat dong cta chu diém.

- Bién phép thuc hién cac ndi dung do.

- Péi tuong thuc hién.

- Tho1t gian thuc hién va hoan thanh.

Ban ké hoach cang chi tiét, r6 rang thi cang giup gido vién thyc hién tét. Khi da
¢4 ban ké hoach to chtrc hoat dong, TPT Doi phai truc tiép diéu hanh viéc thuc thi
ban ké hoach.

* Céch tién hanh

- Déi véi TPT Doi:

T chire cac hoat dong phai tinh dén kha ning cua ting khoi, 16p va cac diéu
kién dé thyc hién. Trong cung mot hoat dong nhung yéu cau gido duc & mdi khéi 16p
khac nhau la khac nhau, do d6 ndi dung va hinh thirc hoat dong ciing khac nhau.

T chtic cac hoat dong phai tinh dén sy can ddi vé mit thoi gian, tranh chong
chéo voi cac hoat dong khac.

Tb chue, xay dung chuong trinh hoat dong Doi TNTP Ho Chi Minh léng ghép
v6i hoat dong gido duc phat trién KNGT cua timg khdi.

Té chirc giao lwu voi cac don vi khac thong qua cac cau lac bd (CLB nghe noi
tiéng anh, TDTT...)

Xay dung ké hoach cho hoat dong hoat dong bat budc trong tung tun, thang
theo cac chuyén d¢, ki niém cac ngay 1& 16n trong nim hoc... ctia cac khdi nham phat
trién k¥ nang séng, dic biét 1a phat trién KNGT.

C6 ké hoach t6 chuc tap huén cho can su 16p, can bo Doi vé phat trién KNGT,
gitup cho cén sy 16p, can bd Bi manh dan, chi dong hon trong viéc td chirc, chi dao

cac hoat dong.
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Két hop cung BGH ting cudng kiém tra cac hoat dong nham danh gia mirc do
dat dugc cua hoat dong gido duc phat trién KNGT thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM.

- D6i véi GVCN:

GVCN phai ndm chic ké hoach ctia nha truong vé to chic hoat dong gido duc
phat trién KNGT thong qua hoat dong P61 TNTPHCM dé lap ké hoach hoat dong
cho 16p minh. Khi ¢6 ké hoach GVCN phai chu dong hon trong viéc cu thé héa cac
chuong trinh hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong
P61 TNTPHCM. GVCN can phai ndm vimg nhiing ndi dung sau:

+ Nhitng ndi dung cta hoat dong chu diém.

+ Bién phap thuc hién ndi dung do.

+ Céc luc luong tham gia dé co sy chuan bi phdi hop ciing nhau.

+ BO tri thoi gian cho hoat dong.

GVCN tb chirc cac hoat dong giao luu gitra 16p minh véi 16p khac.

GVCN thudng xuyén boi dudng, huan luyén doi ngii can sy 16p c6 kha ning
diéu khién cac hoat dong giao duc phat trién KNGT thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM.

GVCN t6 chirc hudéng din HS cung thiét ké cac hoat dong theo cac chu diém
gido duc do P6i TNTPHCM t6 chirc nham tham gia va dat két qua t6t nhat.

GVCN thé hién 1d sy phdi hop véi cac luc luong gido duc trong va ngoai nha
truong & mdi hoat dong. Thudng xuyén thong tin cac hoat dong gido duc cia 16p
minh véi PHHS, céac gido vién bo mon dé nhan dugc su hd trg khi can thiét

GVCN phai danh gia va hudng dan HS ty danh gia két qua hoat dong khi két
thiic mdi chii diém. Xem cac em da phat trién duoc nhitng KNGT nao tir d6 co ké
hoach véi nhitng myc tiéu tiép theo.
3.2.3.3. Diéu kién thuc hién

Noi dung, hinh thirc t6 chirc hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh
thdng qua hoat dong Poi TNTPHCM phai chi tiét va da dang.

Su quan tdm hd tro clia cac cép, BGH nha truong, cac lyc lugng gido duc trong

va ngoai nha trudng trong viéc phat trién dugce nhitng KNGT cho HS.
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Co déy du co s& vat chat, trang thiét bi va kinh phi phuc vu td chirc cac hoat
dong gido duc phat trien KNGT cho hoc sinh thdng qua hoat dong Poi TNTPHCM.
BGH nha trudng kiém tra, danh gia rat kinh nghiém thuong xuyén.
3.2.4. Bién phdp 4: Ting cwong cdc diéu ki¢n co sé vit chit, tao diéu ki¢n thudn lgi
dé phdt trién kj ning giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Pépi TNTP Ho
Chi Minh
3.2.4.1. Muc tiéu cua bién phap

Hoat dong gido duc phat trién k¥ nang giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat
dong Poi TNTP HO Chi Minh gdom céc hoat dong dién ra trong 16p hoc nhu: Sinh
hoat cubi tuan, dai hoi chi doi... hoat dong dién ra ngoai san trudng nhu: Nghi thirc
Doi, thi thé duc thé thao, thi trd choi dan gian, thi van nghé, tiéu phém, thi cam trai,
cac hoat dong cau lac bd... hoat dong ngoai pham vi nha trudng nhu: Tham quan, cim
trai, vé sinh thon ban, chim soc nghia trang liét si... Du hoat dong dién ra & dau, trong
16p, san truong, ngoai pham vi nha truong thi kinh phi, CSVC, thiét bi déu rat quan
trong va hét strc can thiét. Chinh vi vay, can phai tao diéu kién thuan loi nhat vé
CSVC, thiét bi, kinh phi...d¢é t6 chirc c6 hiéu qua HDGDNGLL.
3.2.4.2. N6i dung va cach tién hanh

Ngay sau khi két thuc nam hoc, hiéu trudong can giao trach nhiém cho TPT ddi,
GVCN ra soat, kiém ké lai toan bo hé théng CSVC, thiét bi phuc vu cac hoat dong
ctia Pdi xem murc do con mat, méi cii, mac do st dung...; sau kiém ké, cac bod phan
dé nghi véi nha truong vé viéc mua sdm, stra chita thiét bi, CSVC... dé phuc vu cho
hoat dong vao ndm hoc tiép theo. Trong dé nghi can néu rd loai thiét bi, CSVC nao?
dung cho hoat dong gi (trong 16p, san trudng hay ngoai nha trudng)? sb luong can
bao nhiéu? Thoi gian can thiét bi d6 1a khi nao?...Cy thé:

Hoat dong vin hoa, van nghé nhu: thi tiéng hat dan ca, thi thoi trang tudi hong,
tuyén truyén, v& tranh... rit cdn phong dé cic em thuc hanh; tdp duyét phai co dai,
dau dia, bang hinh, gia vé, giéy du cac khd, bat mau... Hoat dong thé duc - thé thao,
vui choi giai tri nhu: thé duc gitra gio, hoi khoe Phu Pong, trd choi dan gian, mua hat
san truong... lai rat cin dén dién tich san bai rong rai, thoang dang, khong am udt,

bui, nang néng va can cé am ly, loa dai, trong cac loai.

76



Hoat dong khoa hoc phat huy tinh sang tao, tri tu¢ ctia hoc sinh rat can dén cac
dau sach tham khao, tu liéu, tai liéu, sach bao.

Cén ct vao tinh hinh, nha truong xay dung ké hoach xay dung CSVC, tu stra,
mua siam thiét bi ngay tir hé. Trong ké hoach phai néu rd 16 trinh ting giai doan, timg
ndi dung cong viéc can thyuc hién. Vi du: Stra chita, trang tri lai 16p hoc phai thuc hién
trong hé (khi chua c6 hoc sinh hoc), mua sim hé thong 4m thanh nén tir ngay dau
nam hoc (lac nay chua co nhiéu hoat dong tap thé dién ra).... Bén canh viéc mua
sdm, can cha trong khuyén khich gido vién, hoc sinh thiét ké cac dd dung ty [am dam
bao ti€n ich, hi€u qua st dung cao va tiét kiém kinh phi.

Bén canh d6, cong tac gitt gin CSVC, thiét bi ciing rat quan trong. Hiéu truong
phan céng mot déng chi trong ban 1anh dao nha truong phu trach quan 1y tai san, co
s& vat chat; thuong xuyén c6 ké hoach t6 chirc cho can b, gido vién va hoc sinh duy
tu bao dudng co sé vat chat. Mat khac xay dung quy ché sir dung va bao quan co s
vat chit nha truong. Bén canh d6 hang nam td chire thi thiét ké lam do dung day hoc,
dd dung hoc tap trong gido vién va hoc sinh dé bd sung co sd vat chit nha truong.
Can bo phu trach tai san co so vat chat, nhan vién thu vién, thiét bi phai c6 ddy du hé
théng s6 sach theo doi sat sao, ghi nhén cu thé tinh trang bao quan va st dung co s¢
vat chét, trang thiét bi day hoc.

DPéi véi nguén tai chinh, hiéu truéng can xay dyng du toan, can ddi thu chi, bd
tri day di. Nguodn kinh phi bao gdm: kinh phi xay dung CSVC, kinh phi mua sim do
dung day hoc, thiét bi, kinh phi khen thuéng cho hoi thi lam d6 dung day hoc, hoc
tap, kinh phi khen thuéng, kinh phi t6 chirc cac hoat dong nham phat trién KNGT cho
hoc sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM... Ngudn kinh phi nay c6 thé sir dung
tir ngan sach su nghiép gido duc, ngudn hoc phi...

Béng thot, hiéu truong can thuc hién tdt cong tac xa hoi hoa gido duc, nham
huy dong vat chat, tinh than tir cac lyc lwong xa hoi nhu: chinh quyén dia phuong,
phu huynh hoc sinh, cic doanh nghiép, cac nha hao tim... ting cudng co s¢ vat chit
phuc vu hoat dong giao duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM.
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3.2.4.3. Piéu kién thuc hién

- Chu dong bb tri ngudn kinh phi duoc cip va tiét kiém cac ngudn chi khac
cho viéc mua sim thiét bi day hoc, xay dung, tu stra CSVC.

- C6 ké hoach xay dung CSVC phu hop voi kha ning, diéu kién cua nha
truong dia phuong.

- Tich cyc tham muu véi chinh quyén dia phuong trong viée xay dung CSVC;
tao mdi quan hé thuong xuyén va tot dep véi cac t6 chirc, doanh nghiép... dong trén
dia ban dé huy dong toi da cac ngudn luc trong viée xdy dung CSVC.

- Lam tbt cong tac xa hoi hoa gido duc.

3.2.5. Bi¢n phdp 5: Huy déng cdc luc lwong gido duc tham gia thwe hién phdt trién
ky néng giao tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Péi TNTP Hé Chi Minh
3.2.5.1. Muc tiéu cua bién phap

Phoi hop cac luc luong gido duc trong va ngoai nha truong dé to chuc tét hoat
dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM
chinh 1a thuc hién cong tac xa hdi hoa giao duc. biéu 12, Luat gido duc sura ddi nam
2009 da néu: "Moi 16 chirc, gia dinh va cong dan déu cé trach nhiém cham lo su
nghiép gido duc, phéi hop véi nha truong thiee hién muc tiéu gido duc, xdy dung méi
triwong gido duc lanh manh va an toan”. Nhu vay, sy phdi hop chit ché cia cac luc
luong gido duc trong va ngoai nha truong sé tao nén mdi trudong gido duc tot nhat cho
HS. Ban chat cua su phéi hop do6 1a dat duoc su théng nhét vé muc tiéu gido duc, noi
dung, hinh thirc va cac diéu kién cho hoat dong. Do d6, khang dinh rang su phbi hop
nay 14 rat can thiét cho ca ngudi 16n va cho chinh HS. Nho sy théng nhat phéi hop
trong t6 chtrc hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh théng qua hoat dong
Poi TNTPHCM ma HS tich luy dugc nhanh chéng cac kinh nghiém mg xir dung dan
trong cac tinh huéng khac nhau, gitip cac em hinh thanh duoc quan diém, niém tin va
tinh cdm mot cach thuan loi, cung ¢b thém y chi ctia cac em. Va cling nho su phéi hop
nay ngudi 16n hiéu tré em hon, cling chia sé va dong vién cac em trong qua trinh hoc
tap va ren luyén hang ngay.

Hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM cung voéi hoat dong day hoc ¢ truong THCS 1a mot qué trinh su pham
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thong nhat nhim hinh thanh phat trién nhan cach HS, vi vay Hiéu truéng can phai
théng nhat mot sb quan diém nhan thirc sau téi cac luc luong gido duc:

- Trong hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat
dong Doi TNTPHCM phai ludn dé cao, phat huy vai tro chu thé cua HS va tap thé
HS, tao moi diéu kién dé cac em phat huy tinh tich cyc ciia minh bé1 vi chi c6 thong
qua hoat dong mai la diéu kién tét dé HS du oc thé hién kha nang, nhu cau, hang thd
ctia minh va 1a dip dé cac em rén luyén cac k¥ ning to chirc hoat dong.

- Hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM khong phai la hoat dong ngoai khod mon hoc, hay thuan tuy chi 1a mot
hoat dong ngoai khoa, hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua
hoat dong D61 TNTPHCM la mdt bd phan hitu co trong ké hoach giao GD&DT cua
nha treong nham thue hién muc tiéu cap hoc.

- Hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Ddi
TNTPHCM phai c6 su chi dao cia mot Ban diéu hanh. Déy la mét tap hop cac luc
lugng trong va ngoai nha truong dé chi dao va thuc hién. Dudi su chi dao cia Ban
diéu hanh, GVCN 14 nguoi truc tiép to chirc thuc hién ké hoach hoat dong dd duoc thong
nhét trong toan Hoi dong su pham. Cac GV bd mén, cac t6 chirc doan thé trong va ngoai
nha trudng c6 trach nhiém phdi hop thuc thién.
3.2.5.2. N6i dung va cach tién hanh

Truéc hét, Hiéu trudng can phai xéac dinh thanh phén lyc luong gido duc tham
gia phdi hop, vai tro cua timg luc luong do.

- Luc lugng giao duc phéi hop chi dao thuc hién hoat dong gido duc phat trién
KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong BDo1i TNTPHCM trong nha truong THCS
bao gobm: BGH, TPT Déi (can bo Poan - Poi), GVCN, GV bd mon, t6 chic doan thé,
Hoi cha me hoc sinh. Mdi thanh phén luc lugng gido duc c6 vai tro va nhiém vu cu
thé. Tuy nhién, hoat dong cia timg luc lugng gido duc khong phai 1a doc 1ap ma duoc
thé hién trong sy phdi hop voi nhau theo mot co ché chat ché.

- Pau mdi nam hoc, nha truong déu ra quyét dinh thanh 13p ban chi dao hoat
dong giao duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM.
Thuodng thi hiéu truéng 13 trudng ban didu hanh. Nhiém vu cta trudng ban la: xay

dung phuong hudng chi dao viéc thuc hién hoat dong gido duc phat trién KNGT cho
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hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM theo mot ké hoach théng nhéat. Phuong
huéng nay bao gdm ca vé ndi dung, phuong thire td chire, trong d6 dic biét 1a su phdi
hop cua cac lyc lugng giao duc dé thuc hién c6 hiéu qua hoat dong gido duc phét
trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat déng D6i TNTPHCM. Trén co sé phuong
huéng nay, TPT doi phai thiét ké ban ké hoach to chirc cac hoat dong gido duc phat
trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Bo1 TNTPHCM, chi dao va theo doi
viéc thuc hién ké hoach d6, don doc va tao diéu kién cho GVCN thuc hién ot ké
hoach. Bén canh d6 phai tham muu cho ban chi dao thuc hién hoat dong gido duc
phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Po6i TNTPHCM vé cach thirc
phéi hop céc luc luong gido duc trong va ngoai nha trudng nham dong vién, phat huy
kha ning ciia ho vao qua trinh t6 chirc cac hoat dong gido duc phat trién KNGT cho
hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM.

- TPT Dai 1a pho ban diéu hanh phai tryc tiép chi huy céc tap thé 16p thuc hién
ké hoach theo tuan, thang, hoc ky va nim hoc. Pong thoi phai giup d& cac 16p con v-
wdng mic vé ndi dung va hinh thirc hoat dong.

- GVCN c¢6 vai tro rat quan trong, phai chiu trach nhiém chinh trong viéc thuc
thi ké hoach hoat dong cua 16p minh phu trach. Pong thoi phai phéi hop cac luc lu-
ong gido duc tham gia vao viéc thuc hién hoat dong gido duc phat trién KNGT cho
hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM. Hiéu trudng yéu cau GVCN cung voi
khdi chu nhiém tang cuong sinh hoat khdi, trao ddi, théng nhat ndi dung sinh hoat
theo chu dé thang; to chiic cac budi sinh hoat mau theo khéi dé hoc tap kinh nghiém,
bdi dudng k¥ ning to chirc hoat dong cho GV va HS.

- GV bd mo6n cé nhi€m vy tham gia vao cac hoat dong c6 ndi dung gén vO1 ndi
dung cta mén minh giang day khi duoc GVCN yéu cau. Ho c6 thé tham gia vao viéc
thiét ké noi dung hoat dong hodc truc tiép cung hoat dong véi hoc sinh voi tu cach la
nha ¢ van hodc tu van.

- Hoi cha me hoc sinh ctng tham gia phdi hop véi nha trudng trong viée tu van
vé ndi dung hoat dong hay hd trg vé vt chét.

Céc chi hoi cha me hoc sinh & cac 16p 1a thanh phan tich cyuc trong viée giup d&

va tu vin cho GVCN to chuc t6t cac hoat dong. Thuong xuyén lién lac véi nha
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truong (ddc biét 13 GVCN) dé nim bét duoc thong tin, phdi hop cing gido duc va
cham s6c HS, dédc biét la cadc em c6 hoan canh gia dinh kho khan, HS cé biét.

Tt nhitng nhi¢ém vu cu thé cua cac luc luong gido duc néu trén, can c¢6 mot co
ché phéi hop c6 hiéu qua dé dam bao cho viéc thuc hién hoat dong giao duc phat trién
KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D6i TNTPHCM thanh coéng. Su phdi hop
gitta TPT d6i v6i doi ngli GVCN trong qua trinh trién khai hoat dong gido duc phat
trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM thé hién mbi quan h¢
mang tinh su pham tuong tac, dem lai hi€u qua cao trong cong tac gido duc toan dién
cho HS.
3.2.5.3. Diéu kién thuc hién

Pé bién phap huy dong cac luc luong gido duc tham gia vao qué trinh to chic
hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM dat hiéu qua, can chu ¥ dén cac diéu kién dudi day:

- Nha truong can c6 mdi quan hé tét dep véi chinh quyén dia phuong, vdi cac
co quan, xi nghiép trén dia ban xung quanh nha trudng dé tranh thi su gitip dd cta ho
ca vé vat chat va tinh than phuc vu hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh
thong qua hoat dong D61 TNTPHCM.

- Tao su doan két trong nodi by, cac td chuc, luc luong gido duc trong nha
truong (Chi bd Pang, BGH, cong doan...) phai 1a mot thé thong nhat, ludn phdi hop
chat ché, nhip nhang, tinh than trach nhiém cao trong moi cong viéc dugc giao.

- Déy manh cong tac tuyén truyén t61 phu huynh hoc sinh dé ho hiéu rd muc dich,
¥ nghia, tim quan trong ctia hoat dong gido duc phat trien KNGT cho hoc sinh théng qua
hoat dong D61 TNTPHCM trong vi¢c gido duc hoc sinh, tir d6 ho sé dong vién va tao
diéu kién thuan loi cho con em minh tham gia, va cting tham gia v6i nha trudng.

3.2.6. Bién phdp 6: Chi dao déi mdi viéc kiém tra dinh gid phdt trién kj ning giao
tiép ciia hoc sinh thong qua t6 chirc hoat dpng Poi TNTPHCM
3.2.6.1. Muc tiéu cua bién phap

Kiém tra duoc xem la phuong tién va hinh thirc ctia danh gia. Kiém tra s& cung
cap nhiing dit kién, nhiing thong tin 1am co s& cho viéc danh gia. Kiém tra danh gia

nham tim hiéu xem cac muc tiéu da thuc hién nhu thé nao? phat hién kip thoi nhiing
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hién tuong 1éch lac, tri tré va nguyén nhan ctia chiing; thu thip thong tin tir mbi quan
hé nguoc; tac dong kip thoi, dung lic dén cac hanh vi con nguoi nham nang cao tinh
than trach nhiém, dong vién, khich I¢ tinh tich cuc. Nhu vay, kiém tra danh gia viéc
thuc hién 1a mot quy trinh cta coéng tic quan 1y gitp hiéu trudng cé co s dé thay doi
phuong phap quan ly.

Do6i méi cong tac kiém tra danh gia chat lugng hoat dong gido duc phat trién
KNGT cho hoc sinh gitp cho viéc thirc ddy cong tic quan Iy hoat déng gido duc phat
trien KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong P6i TNTPHCM trong nha trudng
ngay cang hi¢u qua hon.
3.2.6.2. Néi dung va cdch tién hanh

- Nang cao nhan thtrc, vai tro trach nhiém cua cac nha quan 1y va doi ngli gido
vién cta trudng vé vai tro va tim quan trong va su can thiét d6i méi cong tac kiém tra
danh gia, nhat 13 trong cong tac quan 1y hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc
sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM cho HS & céac truong THCS huyén Hiép
Hoa, tinh Bac Giang.

- Xay dung ké hoach d6i méi kiém tra, danh gia két qua hoat dong gido duc
phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong P6i TNTPHCM, thong nhat duoc
v6oi1 muc tiéu, ndi dung ké hoach hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh
thong qua hoat dong Doi TNTPHCM cua nha truong. Ngay ca nhing ké hoach duoc
chuan bi chu d4o nhét cling co thé bi that bai, do d6 can c6 hé théng giam sat dé canh
b4o sém nhitng van dé co thé xay ra. Vi thé, Hiéu trudng can ndm virng cac bién phap
giam sat hiéu qua va phuong thirc xay dung quy trinh cho phép phat hién nhitng van
dé tiém an.

- Xay dung luc lugng kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach hoat
dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM
bao gdm Hiéu trudng, cac pho hiéu trudng, to trudng chuyén mén, Tong phu trach
d6i, nhan vién y té,...phan céng nhiém vu cy thé, thdng nhat ndi dung kiém tra, hinh
thice kiém tra, xay dung tiéu chi danh gia. Thanh 14p Ban chi dao thuc hi¢n ddi mai
cong tac kiém tra danh gia hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong
qua hoat dong D61 TNTPHCM, thudong xuyén thuc hién so két trong Ban chi dao dé
danh gia va diéu chinh phu hop cho viéc trién khai ké hoach tiép theo.
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- Boi dudng cho lyc luong kiém tra danh gia nhitng hiéu biét vé cong tac kiém
tra, danh gia, phuong phap, cach thic to chic, tién hanh kiém tra danh gia, hiéu biét vé
KNS, dac biét [a KNGT; nang cao vai tro va nang luc tu kiém tra, danh gia cua hoc sinh.
Rén luyén nang luc, k¥ thuat ty danh gid hi€u qua cta hoc sinh gitip cho hoc sinh nhan
thirc dGng vai tro ctia kiém tra, danh gia trong hoc tap va GD; quan tm, gan giii chi cho
HS cach hoc, cach lam, khuyén khich cic em Iya chon phuwong phap hay cong cu kiém
tra, danh gia dé ty danh gid, danh gia 1an nhau.

- Viée thuc hién ké hoach hiéu qua cho bién phap hiéu trueong thu thap thdng
tin, qua do danh gia va diéu chinh tién d6 hién tai so voi ké hoach ban dau. Thuong
xuyén so két, tong két danh gia thi dua, ghi nhan va nhan rong két qua thyc cua qua
trinh thuc hién hoat dong giao duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat
dong Boi TNTPHCM.

- Hinh thuc kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach va két qua hoat dong gido
duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong P61 TNTPHCM: Kiém tra danh
gia thuong xuyén hang ngay, hang tuan, hang thang, theo timg hoat dong cu thé; kiém tra
danh gia két hop voi so két, tong két thi dua va rut ra bai hoc kinh nghiém.

- Can ¢o su dong vién, khen thuong ddi vai nhirng ca nhan, tap thé co thanh tich
trong hoat dong. Co thé dong vién GV va HS c6 nhiéu thanh tich bang viéc to chirc
chuyén tham quan di tich lich sir, danh lam thing canh, tham gia giao luu, hoi thao dé
nang cao trinh d6 hiéu biét.
3.2.6.3. Diéu kién thuc hién

- Trude hét, phai nang cao nhan thue, vai tro trach nhi€ém cua CBQL nha
truong; nang cao vai tro, trach nhiém ciia GV dé kiém tra danh gia thuc su phat huy
tinh tich cyc va dang véi yéu cau, y nghia cua né. Hiéu trudng phai thyc sy mubn doi
moi, di dau lam guong, c6 hiéu biét sau rong vé vai trd, ¥ nghia, cac phuong phap va
k¥ thuat kiém tra, danh gia; tich cuc boi dudng GV trang bi nhiing kién thirc, k¥ ning
kiém tra ddnh gia; bao cao trung thuc khong chay theo thanh tich.

- Xay dung ké hoach kiém tra giam sat cu thé. Ké hoach téng thé theo nam hoc, ké
hoach timg thang, ting tuan, kiém tra timg ddi twong, timg hoat dong.

- C6 ké hoach t6 chtrc danh gia va rat kinh nghiém sau moi hoat dong, 1am rd

nhiing vu diém, nhugc diém, nguyén nhan cua nhitng vu di€m, nhuoc diém, tir do rit
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kinh nghiém cho nhimg hoat dong sau. Ngoai ra, c6 ché do khen thuong dong vién
kip thoi.

- Phai ¢6 su phéi két hop vdi GVCN, cha me hoc sinh nham dénh gia muc do
chuyén bién vé& tu cach cta hoc sinh sau mdi hoat dong, tir do déra giai phap mai tich
cuc hon, hiéu qua hon.

3.3. Mdi quan hé giira cac bién phap

Trén day 1a 6 bién phap gitp nha truong thuc hién tét hoat dong phat trién
KNGT cho hogc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM. Céc bién phép nay luén cod
su tdc dong qua lai 1an nhau, phai dugc thyc hién mot cach déng bo, thuong xuyén,
lién tuc, khong tach roi1 nhau. C6 nhu vy, thi hi¢u qua cia viéc thuc hién hoat dong
phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM moi1 dat dugce
muc dich.

Dé ¢6 hoat dong gido duc tdt, trude hét nguoi thuc hién hoat dong gido duc phai
c6 nhan thuc dﬁy da, dang dén vé hoat dong d6. Pac biét, voi hoat dong phat trién
KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong P61 TNTPHCM, viéc td chirc nang cao
nhan thirc cho nhitng ngudi thyc hién chwong trinh trong giai doan hién nay cang can
thiét va quan trong hon. Néu khong nhan thirc dung vé vi tri, vai tro, tac dung cua né
thi du c6 ké hoach tot, CSVC, thiét bi day du ciing khong thé c6 hoat dong tot duoc.
Cho nén bién phéap 1: T6 chitc bdi dudng nang cao nhan thirc cho can bd quan 1y,
gido vién va cac lyc luong tham gia gido duc phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc
sinh théng qua hoat dong Poi TNTP Hb Chi Minh & cac truong THCS duge danh gia
1a rat quan trong.

Khi d3 c6 sy nhan thic ddy da vé hoat dong phat trién KNGT cho hoc sinh
thong qua hoat dong P61 TNTPHCM, nguoi thuc hién s€ san sang tham gia vao hoat
dong, luc nay can thiét phai c6 mot ké hoach hoat dong chu ddo. Mot ké hoach dai
han, cu thé, chi tiét v&i nhiéu phuong an. K& hoach cu thé, chi tiét thi cac noi dung
thuc hién sé& dat hiéu qua cao va khong bi chong chéo.

Pé thu hit duge hoc sinh va céac luc luong gido duc tham gia vao hoat dong
phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi TNTPHCM thi céc hinh thirc

hoat dong phai da dang, phong pht va co su d6i méi. Do do, dé thuc hién duge nhiém
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vu nay thi viéc chi dao TPT D61 va GVCN da dang hda cac hinh thirc t6 chirc hoat
dong phat trien KNGT cho hoc sinh théng qua hoat dong P6i TNTPHCM cung rat
quan trong.

Bén canh do, hoat dong phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D1
TNTPHCM chi thanh cong khi c6 su két hop cua nhiéu yéu t, trong d6 c6 yéu td vé
CSVC, thiét bi, kinh phi hoat dong. Mot khi da thay doi nhan thire, tu tudng trong doi
ngil can bo quan 1y, gido vién, nhan vién va ho di d6i méi phuong phép, xay dung ké
hoach, td chtrc thuc hién hoat dong phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat
dong Boi TNTPHCM, 1am cho hoc sinh himg tht tham gia thi khong thé t6 chtc hoat
dong ddi thoai, tap huéin trong mot can phong chat hep; khong thé t6 chirc cac hoat
dong van nghg, thé thao ma thiéu loa, dai; khong thé t6 chtrc cac hoat dong tuyén
truyén c¢6 dong ma thiéu bang ron, khau hiéu; khong thé to chirc di trai nghiém ma
khong c6 kinh phi.. .Chinh vi vay bién phap ting cuong co sd vat chat, thiét bi, kinh
phi phuc vu hoat dong phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Dai
TNTPHCM 1a bién phap can thiét.

Nhén thirc dung dan, ké hoach hop 1y chua thé dam bao cho hoat dong phat
trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Bo1 TNTPHCM dat hi¢u qua cao néu
nhu cac lyc lugng gido duc khong cé sy phdi hop, tham gia. Vi vay, can thiét phai c6
su quan 1y viéc phdi hop va huy dong cac luc luong ndy ngay tir khau 1én ké hoach
dau nam cho dén sudt qué trinh thyc hién.

Két thuc hoat dong nhat thiét bao gid cling phai c6 khau kiém tra, danh gia két
qua, rat kinh nghiém dé bo sung va diéu chinh kip thoi. Viéc kiém tra danh gia phai
cin cir vao ké hoach dé ra, yéu cau vé muc tiéu gido duc ctiia hoat dong va danh gia
can dya vao quy trinh dénh gia thi két qua danh gia s& khach quan va chinh xAc.

Nhu vay, cac bién phap trén co su két hop chat ché, tuong tac lan nhau. Moi
bién phap c6 thé manh, co vi tri can thiét trong qua trinh quan 1y hoat dong phat trién
KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Bo1 TNTPHCM. Mudn dat duoc hiéu qua
cao nhat thi khong thé xem nhe bién phap nao, khong thé thuc hién riéng biét, tach

roi cac bién phap néu trén ma can thyc hién mot cach dong bo trong quan 1y hoat

85



dong phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi TNTPHCM tai cac
truong THCS, huyén Hiép Hoa, tinh Bac Giang.
3.4. Khao nghi¢m vé tinh can thiét va tinh kha thi ciia nhirng bién phap dé xuit

Sau khi nghién ctru 1y luan chung vé cac van dé quan 1y, quan 1y phat trién;
quan 1y phat trién KNGT, dé lam co so, nén tang nghién ctru dé tai, chung t6i da khao
sat thuc trang quan 1y phat trién KNGT cho hoc sinh théng qua hoat dong DPoi
TNTPHCM cua céac trudng THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang.

Qua danh gia thuc trang chung t6i dé xuét 6 bién phap quan 1y phat trién KNGT
cho hoc sinh théng qua hoat dong P6i TNTPHCM cho céc truong THCS nham nang
cao hon nita hi¢u qua cua hoat dong nay & cac truong THCS huyén Hi€p Hoa, tinh
Bic Giang trong thoi gian t6i.

Bién phdp 1: Béi dwéng ndng cao nhén thirc cho can bé qudn 1y, gido vién va
cdc lyc lwong tham gia gido duc phdt trién ky ndang giao tiép cho hoc sinh théng qua
hoat dong DBoi TNTP Ho6 Chi Minh & cdc truong THCS.

Bién phdp 2: Ldp ké hoach phat trién ky néing giao tiép cho hoc sinh théng qua
hoat déng Déi TNTP Hé Chi Minh.

Bién phap 3: Chi dao da dang hoa cdc hinh thic hoat dong Doi nham phat
trién ky ndng giao tiép cho hoc sinh.

Bién phap 4: Tang cuong cdc diéu kién co sé vat chat, tao diéu kién thudn loi dé
phdt trién ky nang giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat déng Pi TNTP HCM.

Bién phdp 5: Huy déng cdc lwc lwong gido duc tham gia thuwce hién phat trién kj
ndng giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat déng Béi TNTPHCM.

Bién phdp 6: Chi dao déi méi viéc kiém tra danh gid phdt trién kj ndng giao
tiép ciia hoc sinh théng qua t6 chirc hoat déng Péi TNTPHCM.

3.4.1. Muc dich khdo nghiém

Lay ¥ kién cua cac d6i twong khao nghiém cua 10 trudng THCS trén dia ban
huyén Hiép Hoa, tinh Bac Giang vé tinh can thiét va tinh kha thi ctia cac bién phép.
3.4.2. Péi twong khdio nghi¢m

Dé khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi cia cc bién phap néu trén, chung

toi da tien hanh trung cau y kién cua:
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- Can bd quan 1y (Hiéu truéng, hiéu pho): 20 dong chi.

- TPT d6i, bi thu doan: 16 ddng chi.

- GVCN: 24 dong chi.

3.4.3. Ngi dung khdo nghiém

Nhan thtc vé mirc d6 can thiét cia 06 bién phap dé ra, c6 03 muc do:

- Rat can thiét: RCT

- Can thiét: CT

- Khong can thiét: KCT

Nhan thire vé mirc d6 kha thi ctia 06 bién phap dé ra c6 03 mirc do:

- R4t kha thi: RKT

- Kha thi: KT

- Khong kha thi: KKT
3.4.4. Phwong phap khdo nghiém

- Piéu tra bang phiéu hoi.

* Két qua théng ké cia CBQL vé hoat dong gido duc phat trién KNGT cho
hoc sinh thong qua hoat dong P61 TNTPHCM trong cac truong THCS huyén Hiép
Hoa, tinh Bic Giang.

Bang 3.1: Thong ké két qua khao sat y kién ciia CBQL

vé mirc d) can thiét, tinh kha thi ctia 06 bién phap dé xuat

Tinh cin thiét Tinh kha thi

% % % % % %
1| Biénphapl |20[200/ 0 [ 0|0 |[0[ 18[9 |2 |10|0]| O
2| Biénphap2 [18|/ 90| 2 [10]0[0[ 19|95 1] 5 [0] O
3| Biénphap3 [19/95 | 0|0 [0 [0[19[95| 1|5 |0] O
4| Biénphap4 [17|85| 3 |15/ 0|0 16 [80] 4 [20]0] O
5| Biénphap5 |19/ 95| 1|5 |0 [0[15[75|5[25]0]| 0O
6| Biénphap6 [20(100/ 0 | O | O [0 | 15 |75|5 |25 |0 | O
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Biéu d6 3.1. Y Kkién ciia CBQL vé mirc d can thiét ciia 6 bién phap
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Biéu d6 3.2. Y kién ctia CBQL vé tinh kha thi ciia 6 bién phap
Bang 3.2: Thong ké két qua khio sat y kién ciia can by Poan-Doi, GVCN

vé mirc d) can thiét, tinh kha thi cia cac bién phap deé xuat

Tinh cén thiét Tinh kha thi
TT| Chc bién phip RCT CT KC'_Fr - RKTT - KT KKT
SL [TL%| SL [TL%| SL | ,, | SL | ,, | SL [TL%)|SL TL%
Y %
1 Biénphapl! [40/100| O | O | O | O | 36 |90| 4 |[10[0| O
2 | Biénphap2 [37/925/ 3 |75/ 0| 0 |36 [90| 4 [10|0]| O
3 Biénphap3 |[36/90| 4 |10 O | O | 34 |8 |6 | 15]0| O
4| Biénphap4 [36[90 | 4 |10 0 | 0 | 28 |70[12(30 |0 O
5| Biénphap5 |40[100/ 0 | 0 [ O | O |36 |90| 4 [10|0| O
6 Biénphap6 [40/100| 0 | O | O | O | 27 |67.5/ 13 [325/0 | O
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Biéu d6 3.3. Y kién ciia GVCN, TPT d#i, bi thw doan vé mirc d9 cén thiét

cia 6 bién phap

BP1 BP2 BP3 BP4 BP5 BP6

ORKT
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Biéu d6 3.4. Y kién GVCN, TPT d¢i, bi thrr doan vé tinh kha thi ciia 6 bi¢n phap
- Két qua théng ké qua bang 3.1 va bang 3.2 va biéu dd 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 cho thay:
Dbi v6i bién phap 1; 2; 3: Theo so lidu thong ké c6 100% CBQL va GV

(GVCN, TPT d6i, bi thu doan) déu danh gia bién phap nay co tinh can thiét va tinh

kha thi. Ho cho ré’mg, khi CBQL, gido vién, va céac luc lugng tham gia gido duc nhan

thirc dung vé tAim quan trong ctia hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh

thong qua hoat dong P61 TNTPHCM thi viéc thuc hi¢n s€ hi€u dat hi¢u qua cao. Viéc

hoan thién ké hoach ké hoach quan 1i phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh théng

qua hoat dong D61 TNTP Hd Chi Minh s& gitip cho cac luc lwong gido duc co co sé
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dé thuc hién nhiém vu tdt hon. Va viée cac hoat dong cua Doi dugc da dang hoa vé
hinh thure s€ thu hut duge cac luc lugng gido vién va hoc sinh nhiét tinh tham gia, tir
d6 s& gop phan vao nang cao chat lrgng gido duc clia cac nha trudng.

DPdi véi bién phap 4; 5; 6: CBQL va GVCN, TPT déi, bi thu doan cling danh
gia rat cao 03 bién phap nay. Ho cho ring 1au nay trong cac trudng THCS trén dia
ban huyén Hiép Hoa, viéc dau tu co s& vat chat dé thuc hién cic nhiém vu gido duc,
dac biét 1a hoat dong giao duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong
Doi TNTPHCM 1a rat han ché. Néu co su dau tu va quan tam hon thi viéc nang cao
hiéu qua gido duc la rat ¢ co sé. T diéu kién thuc té cua nha truong cua dia
phuong; ho ciing cho rang khi c¢6 su vao cudc cia cac luc lugng gido duc, khi cong
tac to chirc kiém tra danh gia dat hiéu qua thi hoat dong gido duc phat trien KNGT
cho hoc sinh thong qua hoat dong P61 TNTPHCM sé& phat duoc phat huy tot. Chinh
vi vay, 100% CBQL, GVCN, TPT dgi va bi thu doan danh gi4 cac bién phdp nay la
can thiét va kha thi.

Tiéu két chwong 3

Trén co s& nghién ciru 1y luan va khao sat thuc tién quan 1y phét trién KNGT
cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM ¢ cac truong THCS huyén Hiép
Hoa, tinh Bic Giang tac gia da dé xuat 6 bién phap quéan Iy phat trién KNGT cho hoc
sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM cac truong THCS huyén Hi¢p Hoa, tinh
Bic Giang va tién hanh khao nghiém 6 bién phap nay. Qua kiém chimg, c6 thé khang
dinh ring cac bién phap dwa ra dé quan 1y phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua
hoat dong Poi TNTPHCM cua cac trudng THCS huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang 1a
can thiét va kha thi. Tuy nhién, cic bién phap dé xuit trén khong phai 13 méi, co
nhitng bién phap da duoc nhiéu tac gia khi nghién ciru ndi dung nay & cac don vi
khac da dua ra, nhung quan trong hon la cac bién phap nay da duogc thir nghiém va
van dung sang tao vao diéu kién thuc té & cac THCS huyén Hi¢p Hoa, tinh Bic
Giang. Qua khao nghiém, c6 thé khang dinh rang cac bién phap dwa ra dé quan ly
phat trién KNGT cho hoc sinh théng qua hoat dong D6i TNTPHCM cac THCS huyén
Hiép Hoa, tinh Bac Giang 1a cap thiét va kha thi, can c6 thoi gian trién khai, phat

trién vao thuc tién quan 1y & nha trudng trong nhirg niam hoc tiép theo.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Hoat dong gido duc KNGT cho hgc sinh trong cac truong THCS c¢6 vai tro hét
sttc quan trong. Do d6, gido duc KNGT khong nhitng thic dy sy phat trién c4 nhén,
ma con gop phan thiic day sy phat trién cua xa hoi; Viée giao duc KNGT s& thuc day
nhitng hanh vi mang tinh x hoi tich cuc, gitp ning cao chat luong cudc sdng xa hoi
va giam cac van dé& xa hoi. Gido duc KNGT 1a yéu ciu cap thiét dbi voi thé hé tré;
Gido dyc KNGT nham thuc hién yéu cau doi méi gido duc pho thong. Vi vy, Gido
duc KNGT Ia hinh thanh cach séng tich cuc trong xa hdi hién dai, 1a xay dung nhirng
hanh vi lanh manh va thay doi hanh vi, théi quen tiéu cuc trén co s& giup ngudi hoc
c6 ca kién thirc, gié tri, thai d6 va cac k¥ nang thich hop.

Pé tai dd 1am rd hon mot s6 van dé 1y luan, mot sé khai niém vé quan 1y phat
trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong P61 TNTPHCM; lam rd muc ti€u, yéu
cau va mot s6 van dé co lién quan vé phat trién KNGT cho hoc sinh théng qua hoat
dong Boi TNTPHCM 6 cac truong THCS.

Pé tai tién hanh khao sat thuc trang thuc hién va quan 1y phat trién KNGT cho
hoc sinh thong qua hoat dong P61 TNTPHCM ¢ cac truong THCS, huyén Hiép Hoa,
tinh Béc Giang; danh gid dugc nhitng wu diém, nhirng ton tai, han ché, néu duoc
nguyén nhén cua nhitng ton tai han ché d6. Cac trudng déu co ké hoach vé phat trién
KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM, tuy nhién ké hoach xay
dung chua chi tiét, chua co su dé)ng thuan, théng nhét cao. Céac hoat dong giao duc
phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM da duoc t6 chc,
xong con mang tinh hinh thue, 1dp di 1ap lai, khong gay dugc himg tha cho hoc sinh.
Cong tac tuyén truyén phdi hop hoat déng voi phu huynh hoc sinh chua tét.

Trén co s d6, dé khic phuyc tinh trang trén dé tai dé xuat 6 bién phap vé quan
ly phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM ddi véi cac
truong THCS, huyén Hiép Hoa, tinh Bac Giang nham nang cao hon nita hiéu qua cua
hoat dong nay.

Bién phdp 1: Béi dwéng ndng cao nhdn thirc cho cdn bg quan 1y, gido vién va
cdc liwe lwong tham gia gido duc phdt trién ky ndng giao tiép cho hoc sinh théng qua

hoat dong Poi TNTP Hé6 Chi Minh & cdc truong THCS.
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Bién phdp 2: Ldp ké hoach phat trién ky ndng giao tiép cho hoc sinh théng qua
hoat déng Péi TNTP Hé Chi Minh.
Bién phap 3: Chi dao da dang hoa cdac hinh thirc hoat dong Doi nham phat
trién kj ndng giao tiép cho hoc sinh.
Bién phap 4: Tang cuong cdc diéu kién co s vit chat, tao dieu kién thudn loi dé
phdt trién kj ning giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat dong Péi TNTP HCM.
Bién phdp 5: Huy déng cdc lwc lwong gido duc tham gia thuwc hién phat trién kj
ndng giao tiép cho hoc sinh théng qua hoat dong Béi TNTPHCM.
Bién phdp 6: Chi dao déi méi viéc kiém tra ddnh gid phdt trién kj ndng giao
tiép ciia hoc sinh théng qua t6 chirc hoat dong Péi TNTPHCM.
Két qua khao nghiém cho thay tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap.
Thuc hién dong bd 6 bién phap s& gop phan tich cuc vao viée nang cao chit luong
hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM tai cac truong THCS, huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang.
2. Khuyén nghi
2.1. Poi véi Sé Gido duc - Pao tao Bic Giang
Can c6 nhitng vian ban chi dao toan dién ddi véi cac truong vé cong tac gido
duc phat trien KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM. C6 nhiing
yéu cau, ndi dung mang tinh dic thu cho cic truong trén dia ban tinh. Hang nam t6
chtrc cac dot tap huin vé hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua
hoat dong Doi TNTPHCM cho d6i ngii CBQL va GV; t6 chic Hoi thao chuyén dé vé
gido duc phat trién KNGT cho HS. T6 chitrc cho d6i ngiit CBQL tham quan hoc hoi
kinh nghiém vé quan 1y phat trién KNGT cho hoc sinh théng qua hoat dong Doi
TNTPHCM ¢ céc trudng trong va ngoai tinh. Cong tac kiém tra, thanh tra ddi véi cac
truong can chu trong t6i hoat dong gido duc phat trién KNGT cho HS, phat hién
nhiing truong 1am tbt, nhan rong dién hinh giao duc phat trien KNGT cho HS trong
toan tinh. Lam tdt cong tac thi dua, khen thudng.
2.2. Poi vdi Phong Gido duc va Pao tao huyén Hiép Hoa
M6 16p tap hudn, bdi dudng nghiép vu, k§ ning cong tac td chirc gido duc
k¥ ning séng, dic biét 1a phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM cho GVCN (hién nay Phong GD&DT thudng t6 chirc cho TPT ddi).
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Phong Gido duc va Pao tao huyén Hiép Hoa xay dung lai tiéu chi danh gia xép
loai thi dua cac nha trudng, trong d6 chu trong dén mang giao duc k¥ ning song, can
nang s6 diém thi dua 1én cao hon dé vi tri cua hoat dong nay tuong ximg voi trong
phong trao khac trong cac nha truong.

Khi thanh tra, kiém tra danh gia xép loai trudng hoc hang nim can kiém tra
mang hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM k¥ hon, tir khau ké hoach dén viéc t6 chirc thuc hién, c6 thé kiém tra
khao sat hanh vi dao duc cua hoc sinh cua céac truong dén thanh tra. Tranh tinh trang
chi khao st chét lugng cac mon van hoa, kiém tra viéc thuc hién quy ché chuyén
mon d6i véi cac mon trong 16p hoc ma bd qua cac hoat dong tap thé, hoat dong gido
duc k¥ ning séng.

T6 chitc mo hinh diém vé gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua
hoat dong Do1 TNTPHCM, vé hoat dong tap thé nhu: Budi chao cd dau tuan, sinh
hoat 16p, sinh hoat sao nhi dong, to chtrc n6i chuyén truyén théng. .., tridu tap day du
ban giam hiéu, tong phuy trach doi, mot s6 GV chu nhiém cia cac truong trong huyén
t61 du dé cung hoc tap, rt kinh nghiém.

Trong béo céo hang thang, phong GD&PT nén yéu cau cic don vi béo cdo co
kém theo hinh anh vé viéc to chirc gido duc phat trien KNGT cho hoc sinh thong qua
hoat dong B6i TNTPHCM dé minh chirng xem viéc t6 chure cac hoat dong la that hay
chi bado cdo ma khong Iam (hién tugng cac don vi bao céo co t6 chirc nhung thuc chét
1a khong tb chirc gi cling da xay ra & mot vai don vi).

T6 chire va duy tri thudng xuyén cude thi GVCN gioi cap huyén, TPT doi gioi
cap huyén.

2.3. Véi cdp iiy Déng, chinh quyén dia phuwong.

Phat huy vai trao lanh dao quan 1y truc tiép cta cac cap ty Pang, chinh quyén
dia phuong nham nang cao nhan thuc cua toan xa hdi, trudc hét 1a cac ban nganh
doan thé va nhan dan dia phuong dé lam tdt cong tic xa hoi hoa gido duc, huy dong
cac ngudn luc cho gido duc THCS, dé dao tao ngudn nhan lyc lao dong chét luong
cao cho chinh quyén dia phuong.

2.4, Péi véi cdc trwong THCS huyén Hiép Hoa.

T chic hoc tp chuyén dé vé hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc

sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM ngay tir dau nam hoc dé nang cao nhan
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thirc cho doi ngii gido vién, cha me hoc sinh vé vi tri, vai trd, tim quan trong cia gido
duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong P61 TNTPHCM trong viéc
giao duc hoc sinh.

C6 ké hoach hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat
dong Poi TNTPHCM mot cach cu thé, chi tiét va dugc trién khai t6i toan thé CBGV,
hoc sinh, phu huynh hoc sinh.

Chu y t6n tao CSVC, bd sung thiét bi phuc vu cho viée to chic cac hoat dong
gidao duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong P61 TNTPHCM duoc
t6t hon.

Tang cudng hon nita cong tic kiém tra, danh gia, xép loai thi dua, khen
thuong, phé binh cac tap thé, c4 nhan trong viéc thuc hién hoat dong gido duc phat
trién KNGT cho hoc sinh thong qua hoat dong D61 TNTPHCM.

Tich cyc va hi€u qua hon nira cong tadc xa hoi héa gido duc. Thuong xuyén
tham muu véi cdp uy Pang, chinh quyén nhidm tranh thu su ung ho. Kéu goi cac to
chtic tap thé, c4 nhéan, cac doanh nghiép c6 tim long hao tim dong gép cho nha
truong noi chung va cho hoat dong gido duc phat trién KNGT cho hoc sinh thong qua
hoat dong D61 TNTPHCM noi riéng.
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PHU LUC
) ) ’ ‘Phu luc 1 7 ’ )
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN VE THUC TRANG QUAN LY PHAT TRIEN
KY NANG GIAO TIEP CHO HQOC SINH THONG QUA HOAT BONG DOI
TNTPHCM TAI CAC TRUONG THCS HUYEN HIEP HOA, TINH BAC GIANG

Mau 1.1:

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho hoc sinh THCS)

Pé phuc vu cho cong tac nghién ctru thuc trang quan 1y phét trién k¥ ning giao
tiép cho hoc sinh thong qua hoat dong Poi TNTPHCM, mong em vui 10ng cho biét
nhirng thong tin dudi day:

Phan 1: Thong tin ca nhin

TIwONG: e
LOp: i
Gioitinh: ...
DaAntOoC: it

Phan 2: N$i dung phéng vin
Ciu 1: Em hiéu k¥ niing giao tiép 12 gi?
(Hay ddnh déau x vao ndi dung ma em chon)

Stt Noi dung Y Kién

la nhitng van dé ma cdac em dwoc viet, dwoc lam dé dat dwoc muc
tiéu.

la nhitng nhitng ky nang dwoc noi, dwoc lam, dwoc trao doi, duoc
thé hién doi voi nguoi khdc.

la néng lyc tién hanh cdc thao tae, hanh dong, ké ca nang lwc thé
3 | hién xiic cam, thdi do nham giip chii thé glao tiép trao doi thong
tin, tw twong, tinh cam véi doi tirong giao tiép.

la cdch thire t6 chire cac hoat dong ma nguoi khdc hoat dong theo
¥ muén ciia minh

Cau 2: Theo em, Hoat dong Poi TNTPHCM c6 vai tro nhw thé nao trong cac
hoat ddng giso duc ¢ nha trwomg? Panh diu ( x )vao dap 4n em chon.

[] Rét quan trong [ ] Quan trong [ ] Khong quan trong




Cau 3: Theo em, hoat dong Poi TNTP Ho6 Chi Minh c6 gitip em phat trién
k¥ ning giao tiép ko? Panh diu ( x )vao dap 4n em chon.
[ ]co [ ] Khong
Cau 4: Em nhan thiy minh c6 nhiing biéu hi¢n nao khi tham gia cic hoat
dong Poi TNTP Ho Chi Minh ? Hay danh diu ( x ) vao 6 twong rng ma em chon.

Mirc d danh gia

TT Cac dau hi¢u biéu hién c5 Khong

Niém n¢ trong lan giao tiép dau tién

Nhanh chong thich nghi voi cac hoat dong

Tu nhién khi tiép xuc véi tap thé, dam dong

San sang tiép xtc vdi nguoi la, khong rut ré

Thuong chua ¥ té1 hinh thire bén ngoai cua ban

Chu y té1 dong tac, ctr chi cua ban

Chu y t61 ngdn ngir dién ta, cach ndi cia ban

OO0 T| 2 Q0| T

Chu y t61 sac thai biéu cdm cua ban

Thuong xuyén cuoi vai moi nguoi khi tham gia cac

o })

hoat dong

Thuodng nhin vao mét d6i twong khi tham gia cac hoat
dong

Thudng ngoanh dau hodc hoi nghiéng dau khi tham gia
cac hoat dong

d | Thuong gat dau khi dong y

Quan tdm dén nhu cau sé thich cua ban be khi tiép xtc
v6i ho

Thuong xuyén cht ¥ téi nhitng viéc ma nguodi xung
quanh thuong quan tam

Danh thoi gian hop 1y dé quan tdm dén tat ca cong viéc
ctia d6i tuong giao tiép dang lam

Hiéu biét vé moi quan hé gilra mong muon cua doi

tuong giao tiép va hiéu qua cua viéc tiep xac voi ho

C6 thé nhic lai bang 10i chinh xac nhiing gi dbi tugng
giao tiép da noi

Nhanh chéng nhén ra dugc ¥ dinh cta doi tuong giao
tiép trong cau chuyén cta ho

Su quan tam cua minh doi v&i moi nguoi dugc moi

nguoi cong nhan

Nhanh chéng nhén ra sy lac dé cua ddi tuong giao tiép
khi nghe ho trinh bay




Biét kiém ché minh khi ddi twong giao tiép tréu choc,

khich bac, ndi xau

Thuong xuyén gitr dugc binh tinh khi tranh cai

Puogc moi nguoi thira nhan vé kha nang ty chi cam

xuc khi tranh luan trong giao tiép

Tu kiém ché minh trong cac tinh hudng giao tiép phirc
tap

Nhanh chéng nhén ra sy thiéu té nhi khi xen vao cau
chuyén cta d6i tuong giao tiép khi ho khong yéu cau

Thanh thao khi ngin can ddi tugng giao tiép khi ho néi
qua nhiéu

Linh hoat, nhe nhang khi tac dong vao ddi tuong giao
tiép khi ho ling ting, bdi rdi

Linh hoat, thong minh biét dimg tranh luan ding lac
v6i dbi tuong giao tiép

Kha nang trinh bay van dé hip dan, sinh dong, thu hit
dbi tuong giao tiép lang nghe

San sang hoc cach trinh bay ngin ngon, d& hiéu, 16gic

Khong hai long vé sy dai dong, khong toat y khi chinh
minh dién dat n6i dung giao tiép

Chu dong reén luyén nham nang cao hon kha nang dién

dat cua ban than

San sang tiép nhan quan diém, ¥ kién ding cua doi

tuong giao tiép

Linh hoat khi cin nhuong nhin ddi tugng giao tiép
trong tranh luan dé giai quyét cic van dé quan trong
khac

Kip thoi thay dbi quan diém cho phu hop trong céac
tinh hudng giao tiép

Khéo 1éo phan dbi nhiing ddi tuwong giao tiép khi
khong dé ¥ t6i thai do cia ngudi tiép xtc

10

Trinh bay luan diém cua minh 1o rang, cu thé, cé suc

thuyét phyc trong tranh luan

Hoc cach thuyét phuc ddi tuong giao tiép va rén luyén
dé nang cao hon kha ning d6 cho minh

Quyét tim thuyét phuc ddi twong giao tiép khi ho c6 y

kién trai ngugc minh

C6 kha nang 1am cho moi ngudi dong tinh va ung ho
quan diém ctia minh ngay ca khi ho thiéu ty tin




11

Manh dan, chic chin khi khéng dinh nhitng diéu minh
tin tuong

Chu dong dé xuong, td chure cac hoat dong tap thé

Thong minh, linh hoat khi huéng do6i tuong giao tiép
giai quyét dut diém ting phan viéc trong ban bac thao
luan

Mong mudn giit vai trd chi chdt trong tap thé, don vi

12

Kién quyét cac quyét dinh cuia ban trong qua trinh giao
tiép

Thudng c6 101 khuyén phu hop v6i ddi tuong giao tiép
khi ho gap kho khan

Moi ngudi luén dong y véi y kién cia ban trong céc
hoat dong tap thé

Luon ty tin voi cac quyét dinh ma minh dua ra

qua hoat dong Po6i TNTPHCM ? Hiy danh dau ( X ) vao 6 twong ing.
(RCT: Rdt can thiét CT: Can thiét \CT: It can thiéet KCT: Khéng can thiét)

Ciu 5: Em mong mudn dwoc phat trién ky ning giao tiép nao trong thong

Mikc d§ danh gia
TT Cic k¥ ning giao tiép RCT CT ICT KCT
SL| % [SL| % |SL| % |SL | %
1 K¥ nang "[ié'p xtc, thiét 1ap moi quan
hé giao tiép
2 | Ky nang dinh huéng
3 K§ ning giao tiép phi ngon ngir (bang
hanh dong, cur chi... )
4 KV nang b’ié't can bang nh,u cau clia ca
nhan va doi tugng giao ti€p
5 K§ nang nghp va biét lang nghe doi
tugng giao tiép
6 | Ky nang ty chi cam xtuc, hanh vi
7 K¥ néng tu k’iém ché va kiém tra ddi
tugng giao tiép
8 K¥ néang dién dat nga“'m gon, cu thé, dé
9 Ky népg linh hoat, mém déo trong
giao tiep
10 K§ ning thuyét phuc doi twong giao
1 K¥ nang cI}ﬁ dong diéu khién qua
trinh giao tiép
12 | K¥ ning ra quyét dinh

13

Céc k¥ nang khac ( ke tén ):




Ciu 6: Em hiy cho biét, cac hoat dong ciia Péi TNTPHCM, hoat dong
nio giup em phat trién k¥ niing giao tiép ciia ban than? Panh diu ( x ) vao 6
mirc d) ma em chon.
(RCT: Rat can thiét, CT: Can thiét, KCT: Khdng can thiér)

Mitrc do

Stt Céc hoat dong RCT | CT | KCT

1 | Choi cac tro choi dan gian cac gio ra choi

2 | Qua céac budi sinh hoat 16p, chi doi

Qua cac hoat dong giao luu gitra cac 16p trong truong va

3 qua cac budi giao luu cac cau lac bo véi truong khac

4 Thong qua cac cudc thi do Lién doi t6 chtrc ( van nghé,
thé duc thé thao, nghi thuc Pdi...)

5 Qua cac budi sinh hoat cac cau lac bd ( thé duc thé thao,

van nghé, cau lac bo nghe noi tiéng anh...)

Qua cac cudc thi hiéu biét kién thirc xa hoéi, khoa hoc, cac
6 | chuyén d¢ ve tim hiéu luat phong chong ma tuy, suc khde
sinh san, an toan giao thong do Lién ddi to chuc

Céc hoat dong trai nghiém sang tao

7
8 | Qua cac buoi lao dong cong ich
9 | Thong qua céc buoi doi thoai

10 | Qua cac budi tap huan

Céc hoat dong khac ( ké tén ):

Céu 7: Dé gitip em phat trién ky ning giao tiép khi tham gia cac hoat
dong ciia Poi TNTP HCM, em c6 mong mudn gi ?
1. Véi thay co:




Phu luc 2
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN VE THUC TRANG QUAN LY PHAT TRIEN

KY NANG GIAO TIEP CHO HOC SINH THONG QUA HOAT PONG DPOI
TNTPHCM TAI CAC TRUONG THCS HUYEN HIEP HOA, TINH BAC GIANG

Mau 1.2:
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho can bo quan ly va giao vién)

Dé phuc vu dé tai nghién ctru thyc trang quan 1y phat trién k¥ niang giao tiép
cho hoc sinh théng qua hoat dong Poi TNTPHCM. Kinh mong quy Thay (C8) vui
long tra 161 cac cau hoi sau:

Phan 1: Thong tin c4 nhan

- Truong:

- Bdi tugng : Céan bo quan 1y O Gido vién
- S6 nam cong tac:

- M6n hoc giang day:

Phan 2: N$i dung phéng vin

Cau 1: Pong chi hiéu thé nao 13 k¥ niing giao tiép? Hay danh diu (x ) vao
ndi dung ma dong chi chon.

Stt Cau héi Dap an

la nhitng van dé ma cdac em dwoc viet, dwoc lam dé dat dwoc muc

1 ...
tieu.

la nhitng nhitng ky nang dwoc noi, dwoc lam, dwoc trao doi, dwoc

thé hién doi voi nguoi khdc.

la néng lyc tién hanh cdc thao tac, hanh dong, ké cd nang lwc thé
3 | hién xiic cam, thdi do nham gitip chii thé giao tiép trao doi théng
tin, tw twong, tinh cam véi doi tirong giao tiép.

la cdch thire t6 chire cdc hoat dong ma nguoi khac hoat dong theo
¥ muén ciia minh

Cau 2: Theo dong chi, Hoat dong Poi TNTPHCM c6 vai tro nhw thé nao
trong cac hoat dong gido duc & nha truong? Panh diu (X ) vao dap an P/c chon.

[] Rét quan trong [ ] Quan trong [ ] Khdng quan trong




Ciu 3: Pong chi hiy cho biét hoc sinh ¢é nhirng biéu hi¢n nao khi tham
gia cac hoat dong Poi TNTP H6 Chi Minh ? Hay danh diu ( x ) vao & twong tng
ma dong chi chon.

Mirc d§ danh gia

TT Cac dau hi€¢u biéu hién o Khong

Niém n¢ trong lan giao ti€p dau tién

Nhanh chong thich nghi véi cac hoat dong

Tu nhién khi tiép xtc voi tap thé, dam dong

San sang ti€p xtc voi nguoi la, khong rut re

Thuong cht y té1 hinh thire bén ngoai ctia ban

Chu y t61 dong tac, cu chi cua ban

Chu y t61 ngdn ngilr dién ta, cach ndi cua ban

Ol | T QO T| o

Chu y t61 sac thai biéu cam cua ban

Thuong xuyén cudi voi moi nguoi khi tham gia

<)

cac hoat dong

Thudng nhin vao mit d6i twong khi tham gia céc
hoat dong

Thudng ngoanh dau hodc hoi nghiéng dau khi
tham gia cac hoat dong

d Thuong gat dau khi dong y

Quan tam dén nhu cau s¢ thich cua ban be khi
tiép xuc véi ho

Thuong xuyén chll y té1 nhitng viéc ma nguoi
xung quanh thudng quan tam

4 Danh thoi gian hop 1y dé quan tdm dén tat ca
cong viéc cia d6i tuong giao tiép dang 1am

Hiéu biét vé mo1 quan hé gilta mong mudn cua
d doi tugng giao tiép va hiéu qua cua vige tiep xtc
vo1 ho

C6 thé nhic lai bang 15i chinh xac nhimng gi doi
tuong giao tiép di noi

Nhanh chéng nhén ra duoc y dinh cua d6i tuong
giao tiép trong ciu chuyén ciia ho

Su quan tdm cia minh d6i véi moi nguoi dugc
moi nguodi cong nhan

Nhanh chéng nhan ra sy lac dé cua dbi tuong

giao tiép khi nghe ho trinh bay




Biét ki€ém ché minh khi d6i tuwong giao ti€p tréu
choc, khich bac, néi xau

Thuong xuyén gitt dugc binh tinh khi tranh cai

Puoc moi nguoi thira nhan vé kha nang ty chu
cam xuc khi tranh luan trong giao ti€p

Tu kiém ché minh trong céac tinh hudng giao tiép
phtc tap

Nhanh chéng nhan ra su thiéu té nhi khi xen vao
cau chuyén cta d6i twong giao tiép khi ho khong
yéu cau

Thanh thao khi ngin can d6i twong giao tiép khi
ho noi qua nhiéu

Linh hoat, nhe nhang khi tac dong vao doi tuong
giao tiép khi ho lung ting, bdi rdi

Linh hoat, thong minh biét ding tranh luan ding
lac véi di tuong giao tiép

Kha nang trinh bay van dé hép dan, sinh dong,
thu hut d6i tugng giao tiép lang nghe

San sang hoc cach trinh bay ngan ngon, dé hiéu,
I6gic

Khong hai long vé su dai dong, khong toat ¥ khi
chinh minh dién dat ndi dung giao tiép

Chu dong rén luyén nham nang cao hon kha ning
dién dat ctia ban than

San sang tiép nhan quan diém, y kién ding cia
doi tuong giao ti€p

Linh hoat khi can nhudng nhin d6i tuong giao
tiép trong tranh ludn dé gidi quyét cac van dé
quan trong khac

Kip thoi thay d6i quan diém cho phu hop trong
cac tinh hudng giao tiép

Khéo 1éo phan doi nhitng doi tugng giao tiép khi
khong dé ¥ t6i thai do clia nguoi tiép xuc

10

Trinh bﬁy luan diém cua minh rd rang, cu thé, co
sttc thuyét phuc trong tranh luan

Hoc cach thuyét phuc doi trong giao tiép va rén
luyén dé nang cao hon kha ning d6 cho minh




c Quyét tam thuyét phuc d6i twong giao tiép khi ho
c6 y kién trai ngugc minh
C6 kha nang 1am cho moi ngudi dong tinh va ing

d hoé quan diém cta minh ngay ca khi ho thiéu ty
tin

a Manh dan, chic chan khi khéng dinh nhiing diéu
minh tin tudng

b C}}ﬁ dong dé xuong, td6 chtrc cac hoat dong tap
the

11 Thong minh, linh hoat khi huéng d6i twong giao

c tiép giai quyét dut diém ting phan viéc trong ban
bac thao luan

q Mong mudn gilt vai trd chi chot trong tip thé,
don vi

3 Kién q}lyét cac quyét dinh cta ban trong qua trinh
giao ti€p

p | Thuong c6 16i khuyén phii hop voi d6i tuong

12 giao tiép khi ho gap kho khan

c Moi nguoi luon déng ¥ v6i v kién cia ban trong
cac hoat dong tap thé

d Luon ty tin v6i cac quyét dinh ma minh dua ra

Cau 4: Pong chi cho biét hoc sinh c6 thé phzit,trién k¥ ning giao tiép nao
thong qua hoat dong Poi TNTPHCM ? Hay danh dau ( X) vao 0 twong wrng.

Mirc do danh gia

TT Cic k¥ ning giao tiép

Co khong
1 | Ky nang tiép xuc, thiét 1ap mdi quan hé giao tiép
2 | Ky nang dinh huong
K¥ niang giao tiép phi ngén ngit ( bang hanh dong,
cuchi...)

K¥ nang biét can bang nhu cau cia cd nhan va doi
tugng giao tiep

K§ ning nghe va biét ling nghe d6i tuong giao tiép

K¥ nang ti kiém ché va kiém tra d6i tuong giao tiép

K¥ ning dién dat ngén gon, cu thé, dé hiéu

4
5
6 | K¥ nang tu chui cdm xuc, hanh vi
7
8
9

K¥ nang linh hoat mém déo trong glao tiép

10 | K¥ nang thuyét phuc doi tuong giao tiép

11 | Ky ndng chu dong diéu khién qué trinh giao tiép

12 | Ky ning ra quyét dinh

Céc k¥ nang khac ( ghi cu thé ):




Ciu 5: Pong chi hiy cho biét & don vi cac ddng chi, hoc sinh di dwoc rén

luyén va phat trién ky niing giao tiép théng cac hoat dong Péi TNTPHCM nao

sau day ? Hay danh diu ( x ) vao ndi dung ma dong chi chon.
(RTX: Rdt thuong xuyén, TX: Thuong xuyén, KTX: Khéong thuong xuyén)

. A Mirc d§ danh gia
Stt Cac hoat dong RTX X KTX
1 | Choi cac tro choi dan gian céac gio ra choi
2 | Qua cac buoi sinh hoat 16p, chi doi
3 Qua cac hoat dong giao luu gitra cac 16p trong truong va
qua cac budi giao luu cac cau lac bo vdi truong khac
4 Thénquua cac cudc thi do Lién doi to chire ( vin nghé, thé
duc the thao, nghi thirc Ddi...)
5 Qua cac budi sinh hoat cac céu lac bd ( thé duc thé thao, van
nghé, cau lac bd nghe noi tieng anh...)
Qua cac cudc thi hidu biét kién thirc xa hoi, khoa hoc, cac
6 | chuyén d& vé tim hiéu luat phong chdng ma tay, stc khoe sinh
san, an toan giao thong do Lién doi to chirc
7 | Cac hoat dong trai nghiém sang tao
8 | Qua cac buoi lao dong cong ich
9 | Théng qua cic budi doi thoai
10 | Qua cac buodi tp huan
11 | Cae hoat dong khac ( ké tén ):

Cau 6: Trong qua trinh té chirc cic hoat dong giso duc cho hoc sinh,

Pong chi di chi trong gido duc cac KNGT nao cho hoc sinh ? Hiy danh déu (x)

vao nfi dung ma dong chi chon.

TT Cac K¥ ning giao tiép N(I:lgc dg daniilhg)lnag

1 | Ky ning tiép xuc, thiét 1ap mdi quan hé giao tiép

2 | Ky nang dinh hudng
Ky ning giao tiép phi ngdn ngit (bang hanh dong, cir
chi...)

4 Ky nang biét can bang nhu cau cta ci nhan va ddi tuong
giao ti€p

5 | K§ ning nghe va biét lang nghe ddi twong giao tiép

6 | K¥ nang tuy chu cam xuc, hanh vi

7 | Ky ning ty kiém che va kiém tra ddi tuong giao tiép

8 | Ky ning dién dat ngan gon, cu thé, dé hiéu

9 | K¥ nang linh hoat mém déo trong glao tiép

10 | K¥ nang thuyét phuc dbi tuong giao tiép

11 | K§ nang chii dong diéu khién qua trinh giao tiép

12 | Ky ndng ra quyét dinh

Cac k¥ nang khac ( ghi cu thé ):




Ciu 7: Pong chi cho biét, cic yéu td nao anh hwéng téi hoat dong gido duc
phat trién ky niing giao tiép ciia hoc sinh thong qua hoat déng Péi TNTPHCM

ciia cac em ? Panh diu ( x ) vao & twong ing.
(RAH: Anh huong; AH: Anh huong IAH: It dnh huong KAH: Khéng dnh hieong)

Stt

Cic yéu té anh huéng

Mirc d§ danh gia

RAH

AH IAH | KAH

bicu kién t6 chirc cac hoat dong D1

Ning lyc to chirc cia TPT Doi

Nang luc cuia GVCN

Su tham gia cua cac gido vién bd mon

Su quan tam tao di€u kién ctia nha truong

O Ol | W N

Tinh tich cuc ctia hoc sinh

Céu 8: Pong chi hiy cho biét, cong tac quan ly cic diéu Kién co sé vt

chit, trang thiét bi, kinh phi hoat dong gido duc phat trién k¥ ning giao tiép cho
hoc sinh théng qua hoat dong P6i TNTPHCM ? Hay danh diu ( x ) vao ndi dung
ma ddng chi chon.

Murc d¢ thue hién

Stt Noi dung , _ ,
Tot | Kha | TB | Yeéu
Vi¢e str dung cac phong churc nang, nha da nang,
1 | san choi bai tdp phuc vu cho cac hoat dong gido
duc phat trién KNGT
5 Viéc sur dung cac trang thiét bi phuc vu cho cac
hoat dong gido duc phat tricn KNGT
3 Viéc dau tu bo sung cac trang thiét bi phuc vu
hoat dong gido duc phat tricn KNGT
Kinh phi danh cho tip huéin, boi dudng nghiép
4 |vu vé to chirc hoat dong gido duc phat trién
KNGT cho gido vién
Kinh phi danh cho viéc bdi dudng ning lyc cong
5 | tdc Doi, hoat dong gido duc phat trién KNGT cho
can bg 16p
6 Kinh phi danh cho cac hoat dong ctia cac cau lac
bd va sinh hoat chuyén dé
; Huy dong cac nguon kinh phi cho hoat dong gido

duc phat trién KNGT




Cau 9: Pong chi hiy cho biét, sw phoi hop giira cac lue lwong gido duc tham

gia to chirc hoat dong gido duc phat trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh nhw thé nao

¢ don vi cac dong chi. Hiy danh diu ( x ) vao ndi dung ma dong chi chon.

TT

Mike d thuc hién

No6i dung

Tot

Kha

B

Yéu

Phéi két giita Poi voi GVCN

Phoi két gitra GVCN véi Ban dai dién cha me
hoc sinh

Phéi két gitra GVCN véi gido vién bd mon

Phéi két gitra Poi Vi cap trén

1
2
3
4
5

Nha truong véi cac luc lugng gido duc ngoai
nha trudong

* Hoi thém doi véi CBOL

Cau 10: Pong chi cho biét tinh hinh t6 chirc chi dao viéc 1ap ké hoach hoat
dong Poi TNTPHCM nhwr thé nao dé phat trién ky ning giao tiép ? Hay danh

dau ( x ) vao ndi dung ma dong chi chon.

Quan ly cac loai ké hoach phat trién ky ning

Murc d¢ thue hién

St giao tiép thong qua hoat dong Poi TNTPHCM | Tot | Kha | TB | Yéu
1 Ké hoach ca nim vé hoat dong phat trién ky ning
giao tiép thong qua hoat dong Boi TNTPHCM.

Ké hoach hang thang theo cac chu diém, ky niém
2 cac ngdy 1& 16n trong nim, cac hoat dong ngoai
khoa...
Ké hoach thuc hién ndi dung, chuong trinh, qua
3 | trinh va cic diéu kién hoat dong phat trién k¥ ning
giao tiép thong qua hoat dong Poi TNTPHCM.
K¢é hoach boi dudng doi ngii 1ong cot tham gia hoat
4 | dong phét trién k¥ ning giao tiép thong qua hoat
dong D61 TNTPHCM.
5 Ké hoach phdi hop giira cac luc luong trong va
ngoai nha trudong tham gia...
6 | Ké hoach kiém tra danh gia thuc hién ké hoach...




Ciu 11: Pong chi cho biét cong tic td chirc chi dao viéc thwe hién ké
hoach hoat dong Poi TNTPHCM nhu thé nao dé phat trién k§ niing giao tiép ?

Hay danh déu (x) vao ndi dung ma ddng chi chon.

Stt

T6 chitc chi dao thue hién ké hoach phat trién ky
niing giao tiép thong qua hoat déng Péi TNTPHCM

Mirc do thwe hién

Tot | Kha | TB | Yéu

Xac dinh ndi dung, chuong trinh, qua trinh va céc diéu
kién t6 chirc hoat dong gido duc phat trién KNGT cho
HS thong qua hoat dong D61 TNTPHCM

Thanh lap Ban chi dao hoat dong gido duc phat trién
KNGT cho HS thong qua hoat dong D61 TNTPHCM

Xay dung quy ché va trién khai dén cac bd phan

Giam sat cac hoat dong ciia Boi TNTPHCM

gl bh|w N

Huy dong cac nguon luc tham gia

Ciu 12: Pong chi cho biét, cong tac kiém tra, danh gia két qua thwe hién

nhw thé nao trong hoat dong phat trién k¥ ning giao tiép thong qua hoat dong
Poi TNTPHCM? Hiy danh déu (x) vao ndi dung ma ddng chi chon.

Mirc d§ thue hién

Stt Cong viéc can lam T& T Kha | 1B Yéu
Xay dung ké hoach kiém tra danh gia vé hoat dong
1 | phat trién k¥ niang giao tiép thong qua hoat dong Doi
TNTPHCM.
2 | Quan ly viéc thyc hién ké hoach kiém tra danh gia....
Xay dung luc lugng kiém tra danh gia vé hoat dong
3 | phat trién k¥ ning giao tiép thong qua hoat dong Poi
TNTPHCM.
4 Klém tra, gidm sat thuong xuyén, hang ngay, hang
tuan, hang thang.
Kiém tra dinh ky vé viéc thyc hién ké hoach to chirc
5 | hoat dong phat trién ky ning giao tiép thong qua hoat
dong Bo1 TNTPHCM.
Kiém tra dot xuat vé viéc thuc hién ké hoach to churc
6 | hoat dong phat trién k¥ ning giao tiép thong qua hoat
dong Bo1 TNTPHCM.
Kiém tra cong tac phdi hop gitta céc luc lwong vao hoat
7 | dong phat trién k¥ ning giao tiép thong qua hoat dong
boi TNTPHCM.
Danh gia két qua thuc hién ké hoach t chic hoat dong
8 | phat trién k¥ ning giao tiép thong qua hoat dong Poi
TNTPHCM.
9 Danh gia két qua phat trien KNGT thong qua két qua

rén luyén




Phu luc 3

Mau 2.3:
PHIEU PHONG VAN CAN BO QLGD VA GIAO VIEN
(Diing dé thu thdp théng tin hé tro két qua khdao nghiém)

PHAN 1. Thong tin vé nguoi dwgc phéng van

Ho va tén:

Péi tuong: (Gido vién/ CBQL)

Truong THCS:

Piachi: Xa............ Huyén ......... Tinh..........coooiiiiiiin

PHAN 2. N$i dung phéng véin

2.1. Tim hiéu mérc d6 rén luyén va phat trién k¥ ning giao tiép cia HS THCS théng
hoat dong D61 TNTPHCM.

Cdu héi phong vin: Pong chi cho biét, cac hoat dong Poi TNTPHCM & cac
truong hién nay co6 tao cho hoc sinh dugc moi truong dé trao doi, thao luan...dé HS
phat trién KNGT khong?

2.2. Tim hiéu vé cong tac 1ap ké hoach phat trién k¥ ning giao tiép ciia HS THCS
thong hoat dong D61 TNTPHCM.

Cdu héi phong vin: Pdng chi cho biét, viéc td chirc 1ap ké hoach phat trién ki
ning giao tiép cia HS THCS thong hoat dong Poi TNTPHCM hién nay & don vi cac
ddng chi dugc thue hién nhu thé nao?

2.3. Tim hiéu vé quan ly cac diéu kién co s& vat chit, trang thiét bi, kinh phi hoat dong gido
duc phat trién k¥ nang giao tiép cho HS théng qua hoat dong Déi TNTPHCM.

Cdu héi phéng van: Dong chi cho biét, viée dau tu kinh phi dé trang bi co s¢ vat
chét, trang thiét bi va kinh phi danh cho hoat dong gido duc phat trién k¥ ning giao tiép cho
HS théng qua hoat dong Doi TNTPHCM hién nay & cac trudng THCS nhu thé nao?



2.4. Tim hiéu vé cong tac kiém tra, danh gia két qua thuc hién hoat dong gido duc
phat trién KNGT cho HS thong qua hoat dong Poi TNTPHCM.

Cdu hoi phéng van: Pong chi cho biét, cong tac kiém tra, danh gia két qua thuc
hién hoat dong gido duc phat trién KNGT cho HS théng qua hoat dong Doi
TNTPHCM ¢ cac truong hién nay dugce thuc hién nhu thé nao?

2.5. Tim hiéu nguyén nhan dan dén nhimg nhan dinh ctia GV va CBQL vé c4c bién phap
Cau héi phong van:

1. Pong chi da chon bién phap nao cap thiét nhat, bién phap nao kha thi nhat
trong cac bién phap ké trén? Tai sao dong chi lya chon bién phap d6?

2. Theo quan diém ctia dong chi, trong 6 bién phap trén, c6 bién phap nao chua
cap thiét, chua kha thi khong? (Néu c6 thi nguyén nhan 1 gi?)
2.6. Trung cau y kién b6 sung hodc cac dé xuit khac cia GV va CBQL

Cdu héi phong van:

Pdng chi c6 bd sung gi cho cac bién phap da xay dung hodc co dé xuit thém
bién phap khac khong?

Chan thanh cam on dong chi da danh thoi gian trao doi!



Mau 2.4:
PHIEU PHONG VAN HOQC SINH
(Diing dé thu thdp théng tin hé tro két qua khdo nghiém)

PHAN 1. Thong tin vé nguoi dwgc phéng van
Ho va tén:
Truong THCS:
Piachi: Xa.................. Huyén ............... Tinh...............ooooil
PHAN 2. N$i dung phéng véin
Tim hiéu mirc dj phdt trién KNGT ciia hoc sinh théng qua hoat dpng Pji

TNTPHCM.

Cdu hoi phong van:

1. Em hdy cho biét, em c6 thuong xuyén tham gia vao cac hoat dong Doi
TNTPHCM khéng? Vi sao?

2. Em hay cho biét, cac hoat dong ctia Poi hién nay c6 gitip em phat trién cac k¥
nang giao tiép cia minh khéng? Vi sao?

Chan thanh cdm on cdc em da danh thoi gian trao doi!



