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Toi xin cam doan ddy la cong trinh nghién cuu cua riéng toi. Cac so

liéu, két qud nghién ciru trong ludn van nay la trung thiec.
Tac gida
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LOI CAM ON

Qua thoi gian hoc cao hoc tai truong Dai Hoc Kinh T ¢ TP. Ho Chi Minh,
t6i xin cam on sw tan tam cia quy Thdy, Cé trong viéc giang day véi nhitng bai
gidng siic tich va dé hiéu, nham chuyén tdi t6i da nhitng kién thirc co bdn va
chuyén sau cho hoc vién chung toi.

Pé thye hién dwoc ludgn vin véi dé tai “Hoan thién ky thudt phdn tich
hiéu qua hoat déng kinh doanh tai Cong ty TNHH VIET PUC”, ngodi né
liee ciia ban than con ¢6 sw déng gop quy bdau cia Thdy, C6 qua nhitng goi y
sdc sdo vé sy lién hé giita Iy thuyét va thiee tién. Bdc biét, xin cam on Thay Lé
Pinh Trwec dd hiedng dan nhiét tinh trong sudt qud trinh thuc hién dé tai.

Xin chdn thanh cam on ban lanh dao va nhén vién Cong ty Viét Pirc dd ho

tro, cung cap so liéu dé toi hoan thanh lugn van nay.
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LOI MO PAU

1. Ly do chon d@ tai

Trong nén kinh té canh tranh khéc liét va xu thé hoi nhép hién nay, dé ton tai va
phat trién thi doanh nghiép can phai c¢6 lgi nhuan. Trong co ché thi trudng, su canh
tranh dién ra ngdy cang gay gat, vi thé doanh nghiép phai khong ngimg nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh. Pay 1a mot van dé vo cing quan trong ddi voi tat ca doanh
nghiép, va dé thuc hién duoc diéu nay, doanh nghiép can phai phan tich ky ludng cac
yéu t6 anh hudng dén lgi nhuan tir d6 dé ra cac chién luge phu hop cho su phat trién
ctia doanh nghiép. Hau nhu moi doanh nghiép déu c6 phan tich hiéu qua hoat dong
kinh doanh dé lam co s& cho viéc lap ké hoach va ra quyét dinh phuc vu cho muc tiéu
kinh doanh ctia minh. Tuy nhién, mdi doanh nghiép chon mét phuong phép phan tich
hiéu qua hoat dong kinh doanh c6 thé rat khac nhau.

Phén 16n cac cong ty vira va nho & Viét Nam chi ding lai ¢ viéc phan tich vé san
lugng, doanh thu, chi phi va lgi nhudn trong ndm, so sanh véi cac nam trudc va so voi
ké hoach, rdi dé ra ké hoach va chién luoc cho cic nim sau. Cac cong ty nay thuong
chi phén tich khai quat vé tai chinh, ning suit, va doanh thu chtr chua cha trong dén
viéc phan tich cac yéu té don 1é nhung c6 quan hé tac dong 13n nhau, anh huong truc
tiép dén hidu qua san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép. Do vay khi lap ké hoach
thuong thi khong chinh xac va thuong kha lung tang khi ra cac quyét dinh vé phuong
hudéng va muc tiéu kinh doanh.

Khoéng nam ngoai xu hudng trén, Cong Ty TNHH VIET DUC hién nay ciing dang
gip phai mot s6 van dé vé k¥ thuat phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh. Nhin
chung, Cong ty VIET PUC ciing c6 4p dung cac k¥ thuat phan tich hiéu qua hoat dong
kinh doanh dé du bao va ra quyét dinh. Tuy nhién, do khong hiéu 1 va chua thiy duoc
tdm quan trong cia nhitng tac dong cua cac yéu t6 don 1é 1én két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nhu hiéu suét, gia mua, gia ban, $6 lugng tiéu thu, quy mo thi trudong,
thi phan... nén phuwong phap phan tich ma Cong ty dang ap dung chi c6 tinh khai quat,
chua di d¢au vao phéan tich mtc anh hudng cia ting nhan té co ban d6 1én loi nhuén.
Vi véy, v6i cac thong tin tir cac k¥ thuat phan tich nhu thé, Cong ty thudng cé su
ludng Iy khi ra cac quyét dinh c6 tinh chién lugc.

Diéu ma Cong ty can hién nay 1a mot hé théng phan tich hi¢u qua hoat dong kinh
doanh dya vao céc chi s6 di co trong qué khtr va hién tai, c6 thé chi ra duge muc anh
hudng cu thé cia timg nhan t6 1én két qua kinh doanh, tir 46 c6 thé dinh huéng cho
tuong lai. Nhu thé, n6 s& gitip cho ban giam doc Cong ty c6 duoc nhitng thong tin dinh
luong dé dua ra cac quyét dinh kip thoi, chinh xac va dé ra cac chién luoc, chinh sach
phu hop hon nham 1am tang doanh thu, lgi nhuan va nang cao hi¢u qua hoat dong kinh
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doanh cta Cong ty mot cach bén virng. Pay 1a viéc 1am can thiét va quan trong béc
nhat ctia Cong ty hién nay.

Do tinh cap thiét cua van dé trén, t6i xin trinh bay dé tai “Hodn thién ky thudt
phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh tai Céng ty TNHH VIET PUC”.

2. Muc dich nghién ciru

Muc dich nghién ciru ciia dé tai 1a dua trén co sé 1y thuyét vé ky thuat phan tich
hi€éu qua hoat dong kinh doanh voi mbi quan h¢ tdc dong dén 1gi nhuan dé danh gia
thuc trang vé k¥ thuat phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty TNHH
VIET BUC, va dua ra cc giai phap nham hoan thién ky thuat phan tich hién nay cua
Cong ty.

Ngoai ra, luan vin con huéng dén viéc van dung 1y thuyét ki thuat phan tich hi¢u
qua hoat dong kinh doanh dé 4p dung cho moi ddi twong doanh nghiép dic biét 1a
doanh nghiép vira va nho. Do d6 tac gia chon cach trinh bay luan vin khong theo 16i 1y
ludn mang tinh han 1am ma 14 trinh bay theo 16i pho thong, di sau vao chi tiét thuc
hanh dé moi d6i twong c6 thé dé dang nghién ctru va ung dung trong thuc tién.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru

Péi tuong nghién ciru cua ludn van 1a thyc trang k¥ thuat phan tich hi€éu qua hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty VIET DUC trong thoi gian qua. Luan vin tip trung
nghién ctru chi tiét vé cac nhan td then chdt co anh hudng dang ké va truc tiép dén
doanh thu, chi phi va loi nhuan cua Cong ty, d6 13 cac nhan t6 hiéu suat, gia ca, khdi
luong tiéu thy, quy mo thi trudng va thi phan.

Pham vi nghién ciru: Véan dung co s& 1y thuyét vé phan tich hiéu qua hoat dong
kinh doanh nham tim ra cac wu diém va nhuoc diém cta k¥ thuat phan tich hiéu qua
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty VIET BUC, tir 6 d¢ ra cac giai phap hoan thién k§
thuat phan tich hién nay ctia Cong ty.

4. Phuwong phap nghién ciru

Ap dung cic phuong phap nghién ciru co ban nhu thu thap, théng ké, tong hop s6
liéu, so sanh va phan tich. Trong qua trinh thyc hién dé tai, toi d3 van dung cac kién
thirc da duoc hoc trong chuong trinh ddo tao thac si ctia Truong Pai Hoc Kinh Té TP.
HO Chi Minh, c¢6 tham khao thém mot sd tai liéu trong va ngoai nudc thudc linh vuc
ké toan quan tri doanh nghiép. Dé ¢6 s6 lidu co s& cho viée thuc hién dé tai, téi di thu
thap cac s6 liéu hoat dong kinh doanh cua Cong ty TNHH VIET PUC tir nam 2008
dén nam 2009.

5. Doéng gop cua luin van

Vi su lya chon dé tai nay toi hy vong s€ dua ra mdt hé théng phan tich hi¢u qua
hoat dong san xuét kinh doanh day du, thiét thyc va hiru hiéu, giup cho Ban giam ddc
Cong ty VIET PUC nhan dién dugc cac nhan td then chdt tac dong dén thu nhap hoat
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dong ctia Cong ty nham dwa ra quyét dinh chinh xac va kip thoi hon, gép phan nang
cao hi¢u qua kinh doanh cua Cong ty.

Céc ly luan va phuong phap ung dung cac ky thuét phan tich hi¢u qua hoat dong
san xuat kinh doanh trong thyc tién khong nhitng hd tro cho sy phat trién ciia Cong ty
VIET BDUC ma con c6 thé ap dung rong rii trong cac doanh nghiép, dic biét 14 nhiing
doanh nghiép vira va nho véi kha nang kinh phi c6 han ché.

6. Keét cau luin vin

bé thé hién dugc muyc ti€u cua de tai, ludn van dugc chia thanh 3 chuong, cu thé
nhu sau:

Chuong 1: “Co sé Iy thuyét vé phén tich hi¢u qud hoat dong kinh doanh” trinh
bay nhiing khai niém co ban vé phan tich chi tiét va téng hop, dac biét 1a phan tich
chuyén siu tac dong cta cic nhan t6 ting trudng, bién dong gia va hiéu suat anh
hudng dén loi nhuan cta doanh nghiép.

Chuong 2: “Thuc trang ky thudt phdn tich hiéu qua hoat dong kinh doanh cuia
Cong ty TNHH VIET PUC trong thoi gian qua” chii yéu trinh bay thyc trang k¥
thuat phan tich hoat dong kinh doanh tai Cong ty Viét Puc va danh gia wu nhuoc diém
cua k¥ thuat phan tich nay.

Chirong 3: “Mpt sé gidi phdp hodan thi¢n kj thudt phédn tich higu qua hoat dpng
kinh doanh tai Cong ty TNHH VIET PUC?” trinh bay nhiing giai phap dé hoan thién
ky thuat phan tich hi¢u quéa hoat dong kinh doanh cuia Cong ty Viét Dtc trong thoi
gian t&i, nham cung cip nhiing thong tin dinh lugng cu thé va xac thyc hon, giup cho
Ban giam ddc dua ra cac quyét dinh dung dan va kip thoi, gop phan nang cao hiéu qua
kinh doanh cua Cong ty.
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Chwong 1: CO SO LY THUYET VE PHAN TiCH HIEU QUA HOAT
PONG KINH DOANH

1.1. Muc tiéu, vai tro cua cia phan tich hi¢u qua hoat dong kinh doanh
1.1.1. Muc tiéu

Phuong phéap phén tich hiéu qua hoat dong kinh doanh trinh bay dugc mdi quan
hé gitra hi¢u qua kinh doanh va lgi nhuan, khi cac nhan td bién dong thi hi¢u qua kinh
doanh thay d6i nhu thé nao va né tac dong tét hay xau dén loi nhuan. Phuong phap
nay cho théiy chiéu hudng tac dong cua ting nhan td: hiéu sudt st dung céc nguén luec,
gia mua, sO luong tiéu thu va gia ban 1én hiéu qua kinh doanh, va cho thidy mirc anh
huodng cu thé cla tung nhan td 1én thu nhdp hoat dong. Ngoai ra, tuy theo muc dich
quan 1y ctia doanh nghiép, con c6 thé Gmg dung thém k¥ thuat phan tich chuyén sau vé
tac dong ctia quy mé thi trudng va thi phan 1én hiéu qua hoat dong kinh doanh.

1.1.2. Vai tro

Phuong phap phan tich nay cho thdy cu thé muc anh hudng cia timg nhan t6 1én
hi€éu qua hoat dong kinh doanh va lgi nhudn, miuc anh hudng nhiéu hay it, téng tac
dong 1én loi nhuan cé cung chidu hudng véi tic dong 1én hidu qua hoat dong kinh
doanh hay khong. Hon nita, phuong phap niy c6 thé trinh bay thong tin mot cach ngan
gon, stc tich va c6 hé thong. Tir d6 gitip cho nha quan 1y dé dang biét duoc chinh xéac
mirc anh huong ciia timg nhan t6 va nhan t6 nao anh hudng trong yéu dén thu nhap
hoat dong dé kip thoi dua ra cac quyét dinh dung dan, cac ké hoach va chién luoc phu
hop nham cai thién hiéu quéa kinh doanh va nang cao lgi nhuan cta doanh nghiép.

1.2. Quy trinh k¥ thuit, chi tiéu phan tich va cic nhin té ciu thanh chi tiéu

1.2.1. Quy trinh k¥ thuat

Tuy theo dic diém hoat dong san xuat kinh doanh, va yéu cau quan 1y cia timg
doanh nghi¢p ma &p dung quy trinh k¥ thuat phan tich hi€u qua hoat dong kinh doanh
phu hop. Quy trinh k¥ thuat phén tich bao gom:

- Thu thap s6 lidu: bao gém chi tiét sb lugng nguyén vat li¢u truc tiép, gia mua, )
lugng nhan céng, muc luong va chi phi khac; sé lugng san pham san xuét va tiéu
thy, gia ban; quy mo thi trudng va thi phan. Riéng quy moé thi trudng va thi phan,
néu viéc thu thap sé liéu phirc tap va khong do yéu cau quan 1y thi c6 thé khong
can phan tich hai chi tiéu nay.

- Kiém tra va chon loc s liéu: kiém tra loai bo sb liéu khong lién quan, diéu chinh
va chon loc s6 liéu lién quan dén dbi tuong phan tich.

- Phén loai va tong hop s6 liéu: phan loai va tong hop theo yéu cau quan 1y.



- Tién hanh phan tich
- Lap bao cdo phan tich

* So' dd quy trinh k¥ thuat

ThAu ﬂlz_tp I Kiém tra va
s0 liéu chon lgc

!

Phén loai
va tong hop

'

Tién hanh
phan tich

!

Lap bao cao
phan tich

1.2.2. Cac yéu to, chi tiéu va nhan t6 ciu thanh
1.2.2.1. Cac yéu to

a/ Tang trudng

b/ Gia ca

¢/ Hiéu suit
1.2.2.2. Céac chi tiéu

a/ Doanh thu

b/ Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

¢/ Bién phi khéc

d/ Pinh phi hoat dong

d/ Chi phi nghién ctru va phat trién
1.2.2.3. Céc nhén t6 ciu thanh

1.2.2.3.1. Céc nhén t6 ciu thanh yéu t6
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- Yéu t6 ting truwéng, gdm cac nhan t6:
+ Doanh thu
+ Chi phi nguyén vat lidu tryuc tiép
+ Bién phi khac
+ Dinh phi hoat dong
+ Chi phi nghién ciru va phat trién
* Mdt khdc, yéu té tang truéng gom hai nhan t6 1a quy mé thi trieong va thi phan
- Yéu to gia ca:
+ Doanh thu
+ Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép
+ Bién phi khac
+ Dinh phi hoat dong
+ Chi phi nghién ciru va phat trién
- Yéu to6 hiéu suit:
+ Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép
+ Bién phi khac
+ Dinh phi hoat dong
+ Chi phi nghién ciru va phat trién
1.2.2.3.2. Céc nhén t6 cau thanh chi tiéu
- Chi tiéu doanh thu, gém cé cac nhan to:
+ S6 luong tiéu thy (chi tiét va tong hop)
+ Gi4 ban (chi tiét)
- Chi tiéu chi phi nguyén vat li¢u tryec tiép:
+ S6 lwong NVL TT (chi tiét va tong hop)
+ Gia mua (chi tiét)
- Chi tiéu bién phi khac:
+ S6 lwong nhan cong (chi tiét theo bo phan)
+ Mirc luong (chi tiét)
+ Bién phi khac (chi tiét theo khéi luong va gia mua)

- Chi tiéu dinh phi hoat djng:
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+ Chi phi nhan céng (chi tiét theo bd phan)

+ Chi phi khiu hao tai san c¢6 dinh

+ Dinh phi khac

- Chi ti¢u chi phi nghién ciru va phat trién:

+ S6 lwong nhan cong (chi tiét)

+ Mirc luong (chi tiét)

+ Dinh phi khac dung cho NC&PT

* Cac nhan to cau thanh trong méi trwong hoat dong ciia doanh nghiép

- Moi truong hoat dong ctia cac doanh nghiép san xuat: Cac nhan té ciu thanh duoc
trinh bay tai tiéu muc 1.2.2.3.

- M6i truong hoat dong cia cac doanh nghi€p thuong mai va dich vu : Cac nhan td cau
thanh dugc trinh bay tai tiéu muc 1.2.2.3, ngoai trir chi tiéu (b) nhu trinh bay dudi day:

b/ Chi phi nguyén vat liéu truc tiép:
- S6 lugng NVL TT (chi tiét va tong hop)
- Gia mua (chi tiét)
* Cac nhan to cau thanh theo tw duy ctia nha quan ly

Tuy theo yéu cau ctia nha quan 1y, cac nhan t6 ding cho phén tich hiéu qua hoat
dong kinh doanh co6 thé bao gdm tat ca cic nhan t6 nhu d3 trinh bay tai tiéu muc
1.2.2.3. Hoic c6 thé bo bt mot s6 nhan t6 dé phi hop véi tinh hinh thyc té ciia doanh
nghiép. Mot s6 nhan t6 thuong khong duoc phan tich d6 1a nhan t6 quy mé thi trudng
va nhan t6 thi phan.

1.2.3. Cac mo hinh phéan tich

1.2.3.1. M6 hinh phén tich mirc Anh hwéng cia tang truéng 1én lgi nhuin

Tang trudéng

Bién dong sb l
lugngsp | ——» | poanh thu ———»
tiéu thu
LOI NHUAN

Bién dong s6
lugng cia | —— | Chiphi [—>
cac nguon

lwc str dung
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1.2.3.2. M6 hinh phan tich mirc &nh hwéng cia gia ca 1én lgi nhuan

Gia ca
Bién dong
gid bén —— p» | Doanhthu ———»
LOI NHUAN

Bién dong

gia mua — *»| Chiphi —»

1.2.3.3. M hinh phan tich mirc anh hwéng ciia hiéu suit 1én loi nhuin

Hiéu suat

l

Bién dong
hiéu suit sir
dung cac
ngudn hre

—»| Chiphi |—» LOQINHUAN

1.2.3.4. M6 hinh tong hop anh huéng ciia cic nhan t6 1én lgi nhuén

Téang trudéng Gia ca Hiéu suat
Doanh thu |—»
LOI NHUAN

Chiphi |[—
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1.2.3.5. M6 hinh phan tich mirc 4nh hwéng ciia quy mé thi truwong va thi phin Ién
lgi nhuan

Tang trudéng

l

LOI NHUAN

Quy mo
thi truong

Thi phan ——»

1.2.4. Khii quat vé k¥ thuat do lwong

+ Do luong hi€u qua cod thé 1a thudc do hiéu qua hoat dong hoac 1a thudc do hi€u qua
tai chinh. Hiéu qua hoat déng 1 ty s6 cac don vi dau ra trén cac don vi dau vao. Ca hai
tir s6 va mau s6 1a nhitng don vi vat 1y. Hiéu qud tai chinh ciing 13 ty s6 dau ra trén dau
vao, ngoai tru tur s6 hodc mau sd, hodc ca hai tir s6 va mau sb duoc tinh béing don vi
tién.

+ Cac nhan té sb luong: sir dung cac phép tinh sd hoc thong thuong dé do luong cu
thé s6 luong ngudn luc st dung va sé lugng san pham tiéu thu, don vi do ludng phd
bién nhu kwh, kg, cai, mdy, gid may, gid cong, ...

+ Cac nhan t6 gia ca: do luong cac nhan td gid bao gdm gia ban va gia mua bang don
vi tién té dugc sir dung trong doanh nghiép.

+ Cac nhan t6 hiéu suat: do ludng cac nhan té hiéu suét 13 ty sd cac don vi dau ra trén
cac don vi dau vao sir dung cac ngudn lyc dau vao bang cac don vi do ludng nhu
dvsp/kg, dvsp/gio cong ...

+ Hiéu qua hoat dong kinh doanh: Dung thuéc do doanh thu/chi phi dé xem xét mot
d6ng chi phi tao ra bao nhiéu déng doanh thu.

1.3. Khio sat cac thuée do hiéu qua va phén tich sy thay do6i hiéu qua

1.3.1. M6 ta hiéu qua va nhan dién nhirng anh hwéng cia sy thay déi hi¢u qua lén
thu nhap hoat dong

1.3.1.1. M6 ta hiéu qua

Hi¢u qua 1a ty so ctua dau ra (san lugng) trén dau vao (ngudn luc st dung):

en . Paura
Hiuqua = ————
Pau vao
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Mot doanh nghiép sir dung 5 ngay dé san xuat 100 sp co ning suit 20 sp/ngdy.
Cong nhan dich vu xa hoi xtr Iy 75 ca trong thoi gian 4 tudn c6 ning suat 3,75 ca/ngdy.
Mot doanh nghiép dung 24,5 kg nguyén vat liéu dé san xuat 1 sp thi c6 hiéu qua cao
hon 1 doanh nghiép ma dung 25 kg nguyén vt lidu cung loai dé san xuét 1 sp clng
loai. Pé cai thién hiéu qua, doanh nghiép can biét cac muc hiéu qua trong hoat dong
kinh doanh cua minh.

1.3.1.2. Do lwdong hi¢u qua

Thude do hidu qua co thé bao gdm tat ca cac yéu td san xuat hodc tap trung vao
mot yéu té don 1é hay mot phan cac yéu t6 san xuat ma doanh nghiép sir dung trong
san xuat. Thudce do hiéu qua tap trung vao mdi quan hé giira mot phan cac yéu t6 dau
vao va san luong (dau ra) 1a thude do hidu qud bé phdn. Sau day 1a mot s6 hiéu qua bo
phan dién hinh:

- Hiéu qua st dung nguyén vat li€u truc tiép (san lugng/don vi nguyén vat li€u)
- Ning suat lao dong nhu san luong/gid lao dong hodc san lugng/cong nhan
- Naing suat san xuat nhu 13 san luong/gio may hodc san luong/kwh.

Thude do hi€u qua co thé 1a thude do hiéu qua hoat dong hodc la thude do hi¢u
qua tai chinh. Hiéu quad hoat dong 14 ty sb cac don vi dau ra trén cac don vi dau vao.
Ca hai tir s6 va mau s6 1a nhitng don vi vat Iy. Hiéu qud tai chinh ciing 13 ty s6 dau ra
trén dau vao, ngoai tru tu s6 hodc mau sd, hodc ca hai tir s6 va mau s6 duge tinh béng
don vi tién - S6 lugng ban dugce 1am tir mot tim van ép 1a hiéu qua hoat dong; sb
luong ban trén mot ddng chi phi van ép phan anh hiéu qua tai chinh. Doanh thu trén
mot m” kho lién quan dén hiéu qua tai chinh. Doanh thu trén chi phi véan ép ciing phan
anh hi¢u qua tai chinh.

Thude do hiéu qua ma bao gdm tat ca cac ngudn luc ddu vao dugc sir dung trong
san xuat 1a hiéu qua tong hop. S6 ban duge san xuat trén mot dong chi phi san xuat 1a
mot thude do hidu qua tong hop boi vi mau sd, chi phi san xuit, bao gdm tat ca chi phi
san xuat dé san xuat sb ban do.

Hiéu qua tong hop do ludng hiéu qua két hop cia tit ca cac yéu t6 hoat dong.
Thay d6i nhu cau lam bién ddi quy mé hoat dong. Quy mé hoat dong c6 thé tac dong
dén hiéu qua tong hop cling nhu hiéu qua bo phan dbi véi nguyén liéu, lao dong hay
quy trinh. Tém tat cac thudc do hiéu qua nhu sau:

Hi¢u qua by phan
Hiéu qua hoat dong by phan
Hiéu qua tai chinh by phan
Hiéu qua tong hop (hi¢u qua tai chinh)

Hiéu qua

Hinh 1.1. Cac thuéc do hiéu qua
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Bang 1.1 trinh bay dir liéu san xuat ctia Cong ty E trong nim 2006 va 2007 vé viéc
san xuat miii khoan DB2. Chi phi san xuét bao gdm t6ng dinh phi san xuat chung va
dinh phi hoat dong 1a 300 tr.d mdi nim va bién phi san xuat bao gdm hop kim (nguyén
vat liéu truc tiép) va gio lao dong truc tiép.

Bang 1.1. Dir liéu hoat dong ciia sin pham DB2 nim 2006 va 2007

Cong ty E .
Dir li€u hoat dong cia san pham DB2

(Pon vi: Triéu dong)
2006 2007
S6 san pham DB2 duoc san xuat va ban 4.000 4.800
T6ng doanh thu (Gia 500 ng.d) 2.000 2.400

Nguyén vat li¢u truc tiép (Nam 2006:25.000 kg,
24 ng.d/kg. Nam 2007: 32.000kg, 25ng.d/kg) 600 800

Lao dong tryc tiép (Nam 2006: 4.000 gio,

40ng.d/gio. Nam 2007: 4.000 gio, 50ng.d/gio) 160 200
Chi phi hoat dong khac 300 300
Thu nhap hoat dong 940 1.100

Doanh nghiép c6 thu nhap hoat dong trong nam 2007 1a 1.100 tr.d, tang 17% so
v6i 940 tr.d thu nhdp hoat dong trong ndm 2006. Khong khao sat dir li¢u hoat dong chi
tiét, ban giam ddc c6 thé vui ming véi viée cai thién két qua hoat dong. Tuy nhién,
vi€c tang thu nhap hoat dong, so véi muc cai thién doanh thu 1a bat loi. Téng doanh
thu trong nam 2007 1a 120% so v&i tong doanh thu ndm 2006. Vi dinh phi san xuét
chung va dinh phi hoat dong khac khong ddi 1a 300 tr.d mdi nam, khi tong doanh thu
tang trong nam 2007, mic ting thu nhap hoat dong s& nhiéu hon mirc ting 20% tong
doanh thu. Su ting thu nhap hoat dong thap hon 14 két qua cua sy tang ty 1 bién phi
d6i voi nguyén vat liéu tryc tiép va lao dong truyc tiép cao hon. Tong bién phi ting
32% [(1.000 ng.d - 760 ng.d) / 760 ng.d] trong khi tong doanh thu chi ting 20%.

1.3.2. Tinh toan va giai thich hiéu qua tai chinh by phan va hiéu qua hoat dong b{
phan
1.3.2.1. Hiéu qua bo phan

Hi¢u qua bo phan do luong mbi quan h¢ gitta san lugng (d?lu ra) va mot hoac mot
phan nguon lyc (dau vao) duogc str dung dé san suat san luong do.
Cong thuc:
S6 lwong hay gia tri sin pham

S6 lwong hay chi phi ciia ngudn luc don
1é hodc mgt phan nguon luc dau vao

Hi€u qua by phdn =
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Mau s6 1a sé lugng hay chi phi cta yéu té san xuat nhu nguyén vat lidu truc tiép,
gi0 lao dong tryuc tiép, hoac cac nguén luc dau vao duge chon; tir s 1a sb lugng hay
gia tri hang hoa hoac dich vy dugc san XUAL.

Hi¢u qua bo phan cua _ 4.000
NVL TT nam 2006 25.000

= 0,16

1.3.2.2. Hiéu qua hoat dong b phan

Hiéu qua hoat dong bd phan phan anh ty 1& nghich cta ngudn luc dau vao trén san
lugng (déu ra) dat dugc. Tur s6 1a san lugng tinh theo sp; mau s6 1a s6 don vi nguén
luc dau vao duoc sir dung. Bang 1.2 trinh bay hiéu qua hoat dong bd phan ctia Cong ty
E trong ndm 2006 va nam 2007. Hi€u qua bd phén 1a 0,16 ddi vai nguyén vat liéu truc
tiép trong nam 2006 chi ra rang doanh nghiép da san xuat 0,16 san pham khi sir dung 1
kg nguyén vat lidu trong san xuat.

Doanh nghiép thuong dung diém chuan hay tiéu chuan dé danh gia hiéu qua.
Trong sb cac diém chuan hay tiéu chuan thudng duoc ding 1 cac thudc do hiéu qua
trong qué kha ctia doanh nghiép, hi¢u qua cia doanh nghi€p khac cung nganh, ti€u
chuan hay trung binh nganh, hodc tiéu chuan dugc thiét 1ap béi Ban giam ddc cap cao,
va duge xem nhu 12 myc tiéu cho doanh nghiép vuon dén. Trong luan vin nay, tac gia
sir dung muc hiéu qua trong nim 2006 ctia Cong ty E nhu 14 tiéu chuan dé danh gia
hi€u qua trong nam 2007.

Bang 1.2. Hiéu qua hoat dong by phan

Cong ty E .
Hiéu qua by phan - NVL TT va LD TT cho san pham DB2

Hiéu qua hoat dong bo phan

’ 2006 2007
Nguyén vat li¢u truc ti€p 0,16 sp/kg 0,15 sp/kg
Lao dong truc tiép 1,00 sp/gio 1,20 sp/gio

Ghi chu:

Nguyén vit liéu truc tiép:

4.000 sp +~ 25.000 kg = 0,16 sp/kg ; 4.800 sp +~ 32.000 kg = 0,15 sp/kg
Lao dong trye tiép:

4.000 sp ~ 4.000 gio = 1,00 sp/gio ; 4.800 sp + 4.000 gio = 1,20 sp/gio

So sanh hi¢u qua b phan qua thoi gian cho thay nhiing thay d6i hiéu qua cua
ngudn lyc dau vao so v6i nam co so. Két qua hoat dong ctia Cong ty E cho thay 14 hiéu
qua bo phan cia nguyén vat liéu tryc tiép giam qua thoi gian. Doanh nghiép di san
xuat 0,16 sp DB2 trong nim 2006 nhung chi san xuat duoc 0,15 sp DB2 trong nim
2007 tir 1 kg nguyén vat liéu tryc tiép, hidu qua giam 6,25% [(0,16-0,15)/0,16 =
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0,0625]. Tuy nhién, hi¢u qua bd phan lao dong truc tiép duoc cai thi¢n trong nam
2007. Doanh nghiép sir dung 1 gio lao dong truc tiép dé san xuat 1 sp trong nim 2006
va 1,2 sp trong nam 2007, hiéu qua tang 20% [(1,2-1,0)/1,0 = 0,20].

Nhitng thay d6i hiéu qua ciing c6 thé dugc khao sat bang tinh toan luong gid tri
ctia ngudn lyc dau vao ma doanh nghiép st dung trong nam 2007, dé duy tri hiéu qua
bd phan trong nam 2006, nhu trinh bay trong Bang 1.3. Trong truong hop nay, 4.800
sp DB2 duoc san xudt va ban trong nam 2007 chi can 30.000 kg nguyén vat liéu truc
tiép (4.800/0,16). Hiéu qua bd phan giam doi hoi phai dung thém 2.000 kg trong nim
2007 (32.000-30.000). Tuong tu, doanh nghiép s€ phai st dung 4.800 gi¢ cong lao
dong truc tiép trong nam 2007 néu hiéu qua bd phan lao dong truc tiép trong nam 2007
giong nhu trong nim 2006. Doanh nghiép tiét kiém chi phi 800 gio lao dong truc tiép
(4.800 - 4.000) khi hi¢u qua bd phan lao dong truc tiép trong nam 2007 tang tir 1,0 1€n
1,2.

Bang 1.3. Tac dong ciia sy thay déi hi¢u qua bd phén

CongtyE .
Hiéu qua by phan trong sin xuiat sin pham DB2
Higuqua | ~8U0nIvC | \oudnlue | Tiétkiem
A , . can dé SX SP ‘o, DU
Nguon lyc | San luong | hoat dong - , thuc te s (thiét hai)
N - 1A nam 2007 tinh - .~
dau vao nam 2007 bd phan A , | dungndm | trén cac don
9 theo hi¢u qua Cax s
nam 2006 - 2007 vi dau vao
nam 2006
A (1) (2) B)=1) =2 (4) (5)=(3)-4)
NVL TT 4.800 0,16 30.000 32.000 (2.000)
LD TT 4.800 1,00 4.800 4.000 800

1.3.2.3. Hiéu qua tai chinh b phan

Phan cubi ciia Bang 1.4 trinh bay hiéu qua tai chinh bo phan dbi véi nguyén vat
liéu truc tiép va lao dong truc tiép. Hi¢u qua tai chinh b phan chi ra ré“tng $6 Sp san
xudt ra trén mdi dong ma doanh nghiép chi cho ngudn lyc dau vao. Hiéu qua tai chinh
bd phan cua nguyén vat li¢u truc tiép duoc xac dinh béng cach chia sb lugng san phém
dau ra (4.000 sp trong nim 2006 va 4.800 sp trong nim 2007) cho chi phi dau vao
trong ndm (chi phi nguyén vat liéu tryc tiép: 600.000 d trong nim 2006 va 800.000
trong nam 2007). Hiéu qua tai chinh bo phan nguyén vat liéu truc tiép 1a 0,0067 trong
nam 2006 va 0,0006 trong nam 2007. Hiéu qué tai chinh bd phan giam tir san xuét
0,0067 sp DB2 trong nam 2006 xudng 0,006 sp trong nim 2007 cho mdi dong chi phi
nguyén vat lidu tryc tiép. Nam 2007 so v6i ndam 2006, hiéu qua giam 10% [(0,0067-
0,006)/0,0067].
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Béang 1.4. Hi¢éu qua tai chinh b§ phin

Cong ty E .
Hiéu qua bo phan - NVL TT va LD TT cta san pham DB2

Hiéu qua tai chinh bo phan

’ 2006 2007
Nguyén vat li¢u truc ti€p 0,0067 sp/ng.d | 0,006 sp/ng.d
Lao dong truc tiép 0,025 sp/ng.d| 0,024 sp/ng.d

Ghi chu: ’

- Nguyén vat liéu truc tiep:

4.000 sp + 600.000 ng.d = 0,0067 sp/ng.d ; 4.800 sp + 800.000 ng.d = 0,006 sp/ng.d

- Lao dong truc tiép:

4.000 sp ~ 160.000 ng.d = 0,025 sp/ng.d ; 4.800 sp + 200.000 ng.d = 0,024 sp/ng.d
Hi¢u qua tai chinh by phan lao dong truc tiép la 0,025 trong nam 2006 va 0,024

trong nam 2007, giam 4% [(0,025-0,024)/0,025]. Két qua ndy mau thuin véi hiéu qua

hoat dong bd phan lao dong truc tiép duoc trinh bay trén Bang 1.2 (ting 20%). Diéu

nay néi 1én rang mic du ning sudt lao dong trén gio ting, loi ich ma noé mang lai

khong dt bu dip muc ting chi phi, do boi murc lvong gio ting.

1.3.3. Phan tich thay d6i hiéu qua tai chinh thanh nhiirng thay d6i hi¢u suit, thay
doi gia diu vao va thay ddi san luwong.

Céc yéu t co thé gop phan vao su khac biét vé chi phi san xut giira hai hoat dong
1a sy khac nhau vé muc san lugng, chi phi dau vao, hodc hiéu suit (hay nang suét).
Hinh 1.2 trinh bay khuon miu phan tich dé x4c dinh nhitng anh hudéng cia timg yéu tb
do.

A B C D
San luwong TTé TTé TTé KH
Hiéu suat TTé KH KH KH
Chi phi diu vao TTé TTé KH KH
N S SO

Thay d6i Thay ddi Thay doi
hi¢u suat  gia mua san lugng

Hinh 1.2. Khudén méu phan tich hiéu qua tai chinh b phin

Piém A 1a sb liéu hoat dong thuc té. Cac gia trji cta ca ba yéu to ¢ diém A 1a sb
thuc té: san lugng, hiéu sudt, va chi phi dau vao. Piém B 1a chi phi dé san xuit san
lugng thuc té & muc nang suat ké hoach va chi phi dau vao thyuc té. Khac biét duy nhét
gitta diém A va diém B 13 hiéu suat. Do d6, bat ky khac biét nao giita diém A va diém
B thi c6 thé quy cho nhiing thay ddi hiéu suét thue té so véi ké hoach.
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Piém C 1a chi phi dé san xuit san luong thuc té & muc ning suat ké hoach va chi
phi dau vao ké hoach. Nhu di biét, diém B 1a chi phi dé san xuat san luong thuc té &
mirc hiéu sudt ké hoach va chi phi ddu vao thuc té. Khac biét duy nhat gitra diém B va
diém C 1a chi phi don vi cia ngudn lyc dau vao cia mdi nam: Piém B dung chi phi
trén don vi nguén luc dau vao thuc té, trong khi do diém C dung chi phi trén don vi
nguén luc dau vao ké hoach. Su khéc biét gitra cac téng gia tri clia diém B va diém C,
néu co, 1a do bsi khac biét chi phi don vi cta nguén luc dau vao.

Piém D 1a chi phi dé san xuét san san lugng ké hoach & murc hiéu suit ké hoach va
chi phi don vi cta nguén luc dau vao ké hoach. Nhu di biét, diém C 1a chi phi dé san
xuat san lugng thuc té & murc hiéu sudt ké hoach va chi phi don vi ngudn luc dau vao
ké hoach. Bat ky khac biét ndo vé chi phi gitra diém C va diém D 1a do bdi nhimg mirc
san lugng khac nhau giira hai diém nay. San luong dugc chia cho tong chi phi cua cac
ngudn lyc ding dé san xuét san luong d6. Boi vi tong chi phi cua cac ngudn lyc mbi
nim dugc xac dinh bang cach ding cing mdt mirc ning suét (ning suat ké hoach) va
cung chi phi don vi ciia ngudn luc dau vao (chi phi don vi ngudn luc dau vao ké
hoach), tong chi phi ctia ngudn lyc dau vao trong mdi nam thi twong quan voéi muc san
luong tuong ung cua ching. Két qua 1a cic ty s cia san luong trén ngudn luc (chi
phi) ¢ diém C va D ludn ludn giéng nhau.

Bang 1.5. Dix liéu hoat déng dé phan tich hiéu qua tai chinh b phén

~ CongtyE
Dir li€u hoat dong dé phan tich hiéu qua tai chinh b§ phan

Két qua | Sanluwong 2007 | San lwong 2007 | Két qua
hoat dong tinh theo hiéu tinh theo hiéu hoat dong

thyc t& | sudt 2006 va CP | sudt 2006 va CP |  thyc té
nim 2007 | dauvao 2007 | dauvao 2006 | nim 2006

S6 lugng san pham 4.800 4.800 4.800 4.000

Chi phi dau vao:
NVL TT (ng.d) 800.000 750.000 720.000 | 600.000
LD TT (ng.d) 200.000 240.000 192.000 160.000
Cong: 1.000.000 990.000 912.000 |  760.000
Ghi chii:

a/ Nguyén vt liéu triee tiép: (s6 lwong x don gid)

32.000 x 25 ng.d = 800.000 ng.d
30.000 x 24 ng.d = 720.000 ng.d

b/ Lao ddng truc tiép: (sé gio x don gid)

4.000 x 50 ng.d = 200.000 ng.d
4.800 x 40 ng.d = 192.000 ng.d

30.000 x 25 ng.d = 750.000 ng.d
25.000 x 24 ng.d = 600.000 ng.d

4.800 x 50 ng.d = 240.000 ng.d
4.000 x 40 ng.d = 160.000 ng.d
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Phan tich cho thay rang giam 10% hiéu qua tai chinh bo phan nguyén vat liu truc
tiép (tr 0,006667 xuéng con 0,006, Bang 1.6), trong d6 c6 6% (0,0004/0,006667, Phan
B - Bang 1.7) 1a do sy thay d6i ning suit, 4% con lai (0,000267/0,006667, Phan B -
Bang 1.7) phan 4nh nhiing thay doi gia nguyén vat lidu tryc tiép (tir 24 ng.d/kg trong
nam 2006 thanh 25 ng.d/kg trong nam 2007).

Bang 1.6. Phan tich hi¢u qua tai chinh by phin

Cong ty E
Phén tich hi€u qua tai chinh b§ phan
L . San luong San lugng L.
hljaett e 12007 tinh theo | 2007 tinh theo hljaett i
A CORE | higu sudt 2006 | hidu suat 2006 | 0% $ONS
thuc té N PO \ PO thuc té nam
ndm 2007 | V3 CP dau vao | va CP dau vao 2006
’ 2007 2006
SO lugng san pham 4.800 4.800 4.800 4.000
Chi phi dau vao:
- NVL TT (ng.d) 800.000 750.000 720.000 600.000
-LD TT (ng.d) 200.000 240.000 192.000 160.000
Cong: 1.000.000 990.000 912.000 760.000
Hiéu qua tai chinh:
- NVL TT (sp/ng.d) 0,006 0,0064 0,006667 0,006667
-LD TT (sp/ng.d) 0,024 0,0200 0,025000 |  0,025000
Thay d6i Thay doi Thay d6i
hiéu qua gia dau vao san lugng

Bang 1.7. Tém lwgc két qua phan tich hi¢u qua tai chinh b phan

Cong ty E

Phén tich hi€u qua tai chinh by phén

A/ Thay ddi hiéu qua so véi nim 2006 theo gia tri tuyét doi

Thay doi hi¢u | Thay doi gia | Thay doi | Tong cong
suat dau vao san lugng thay doi
NVL tryc tiép (sp/ng.d) 0,0004 (K) | 0,000267 (K) 0 0,000667(K)
LD tryc tiép (sp/ng.d) 0,0040 (T) | 0,005000 (K) 0 0,001000(K)

B/ Thay d6i hiéu qua so v6i nim 2006 tinh theo ty 1¢ phin trim

Thay doi hiéu | Thay d6i gia | Thay d6i | Tong cong
suét dau vao san lugng thay doi
NVL tryuc tiép 6% (K) 4% (K) 0% 10% (K)
Lao dong truc tiép 16% (T) 20% (K) 0% 4% (K)
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Ghi chii: T Tét K: Khéng tot
A/ Thay d6i hiéu qua theo gid tri tuyét doi:

- Nguyén vit liéu truc tiép:

0,006 - 0,0064 = 0,0004(K), 0,0064 - 0,006667 = 0,000267(K); 0,006667 - 0,006667 = 0
- Lao dong tryec tiép:

0,024 - 0,0200 = 0,0040(T); 0,0200 - 0,02500 = 0,005000(K); 0,025000 - 0,025000 = 0

B/ Thay déi hiéu qua theo ty 1é phan tram:

- Nguyén vit liéu truc tiép:

0,0004(K)/0,006667 = 6% (K); 0,000267(K)/0,006667 = 4% (K ); 0/0,006667 = 0%
- Lao dong tryec tiép:

0,004(T)/0,025 = 16% (T) ; 0,005 (K)/0,025 = 20% (K) ; 0/0,025 = 0%

Hi¢u qua tai chinh b phan lao dong tryc tiép nam 2007 1a 4% thép hon nam 2006
(tr 0,025 thanh 0,024, Bang 1.6). Tuy nhién, hi¢u qua tai chinh bd phan lao dong truc
tiép trong nam 2007 thap khong do bdi ning suat lao dong truc tiép trong nam 2007
giam. Nang suit lao dong truc tiép tang 16% (0,004/0,025), Phan B - Bang 1.7. Chi
phi luong tang 25% (40 ng.d trén gio trong nam 2006 va 50 ng.d trén gid trong nam
2007) nhiéu hon loi ich thu duoc do ting ning suit lao dong. Két qua 1a tong chi phi
lao dong tryc tiép ting va hiéu qua tai chinh bd phan giam

1.3.4. Hiéu qua hoat dong by phan so véi hi€u qua tai chinh b phan

C4 hai tir s6 va mau s cua thude do hiéu qua hoat dong bd phan la cac don vi vat
1y. Viéc st dung céac thude do vat Iy lam cho cac thude do hoat dong bo phan dé hiéu
va dé sir dung ddi voi cac nhan vién thira hanh. Thyc té rang thuéc do hiéu qua hoat
dong khong bi anh hudng bdi nhitng thay doi gia ca hay boi cac yéu t khac cling 1am
cho n6 dé tré thanh tiéu chuan cua doanh nghiép.

Hiéu qua hoat dong bd phén tap trung vao thudc do vat Iy ciia mot ngudn luc dau
vao & mot thoi diém va cho phép nha quan 1y biét duoc anh huong cua nhitng thay doi
hi€u qua cua nguén luc dau vao ddi véi hoat dong do. Hiéu qua hoat dong bd phan do
luong chi mot nguén luc dau vao & mot thoi diém.

Hiéu qua tai chinh bd phan c6 wu diém 13 xem xét nhiing tac dong cla ca hai yéu
td chi phi va sb lugng cua mot nguén luc dau vao ddi voi san lugng. Thém vao dé hiéu
qua tai chinh bo phan c6 thé duoc dung trong cic hoat dong ma sir dung nhiéu hon
mot yéu t6 san xuét.

1.3.5. Tinh toan va giai thich hiéu qua tong hop
* Pinh nghia:
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Hiéu qua tong hop 14 ty sé dau ra trén tong chi phi cia ngudn lyc dau vao duge
dung dé san xuat san lugng do.

Cong thirc:
Hiéu qua _ S6 lwong hoic gia tri doanh thu cia diu ra
tong hop Chi phi tong hop ciia tit ca cac ngudn lue diu vao

Hiéu qua téng hop 1a thude do hiéu qua tai chinh. Tur s6 co thé hodc 1a sé lugng
hodc doanh thu cua dau ra dat duge. Mau sb 1a téng gia tri cua tat ca cac nguén luc
dugc dung trong san xuat dau ra do.

Bang 1.8 trinh bay cach tinh toan hiéu qua tong hop cua bién phi san xuit san
pham DB2 trong nim 2006 va nim 2007 ctia Cong ty E. Viéc tinh toan hiéu qua tong
hop goém c6 ba budc nhu sau:

- Budc 1: Xac dinh san luong cua mdi thoi ky: 4.000 sp trong nim 2006 va
4.800 sp trong nam 2007.

- Budc 2: Tinh toan tong bién phi dé san xuat ra sb lugng san pham do6: 760 tr.d
trong nam 2006 va 1.000 tr.d trong ndm 2007, Bang 1.5.

- Budc 3: Tinh toan hiéu qua tong hop bang cach chia tong sd luong san pham
cho tong bién phi (0,005263 trong nim 2006 va 0,0048 trong nim 2007).

Bang 1.8. Hiéu qua tong hop tinh theo hrgng san pham

Cong ty E
Hiéu qua tong hop ciia sin phim DB2

Hiéu qua téng hop theo sé lwrong sp

2006 2007
(a) Téng cong so luong sp dd san xuat 4.000 4.800
(b) Tong cong bién phi san xuét (ng.d) 760.000 1.000.000
(c) Toéng cong hiéu qua: (a) + (b) 0,005263 0,0048

(d) Giam stt hi¢u qua:
0,005263 — 0,0048 = 0,000463
hay 0,000463 + 0,005263 = 8,8%

Hiéu qua tong hop chi ra rang ddi v6i mdi ng.d bién phi trong nim 2006, doanh
nghiép san xuat duoc 0,005263 sp. Hay mdi tr.d bién phi, doanh nghiép san xuét duoc
5,263 sp. Hiéu qua tong hop trong nam 2007 1a 0,0048, nghia 1a voi mdi ng.d chi phi
dau vao doanh nghiép san xuat duoc 0,0048 sp DB2 (hay mdi tr.d chi phi doanh
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nghiép san xuat dugc 4,8 sp). Hiéu qua tong hop giam 0,000463 sp hay 8,8%
[(0,005263 - 0,004800)/0,005263].

Mit khac, c6 thé dung tong doanh thu ctia cac don vi dau ra 1am tir sb dé tinh toan
hiéu qua tong hop, nhu dugc trinh bay trong Bang 1.9. V&i mdi dong bién phi doanh
nghiép tao ra dugc 2,6316 dong doanh thu trong nim 2006 va 2.4 dong doanh thu
trong nam 2007. Hiéu qua tong hop giam 0,2316 dong hay 8,8% [(2,6316 -
2,4000)/2,6316].

Bang 1.9. Hiéu qua tong hop tinh theo doanh thu

Cong ty E
Hiéu qua tong hop ciia sin phim DB2

Hiéu qua tong hop tinh theo doanh thu

2006 2007
(a) Téng cong doanh thu (ng.d) 2.000.000 2.400.000
(b) Tong cong bién phi san xuét (ng.d) 760.000 1.000.000
(c) Hiéu qua téng hop: (a) = (b) 2,6316 2,4000

(d) Giam stt hi¢u qua:
2,6316 —2,4000 = 0,2316
Hay 0,2316 +2,6316 = 8,8%

Hiéu qua tong hop ciia tat ca nguodn lyc doi hoi dé san xuat san pham thuong dugc
dung trong viéc danh gia hoat dong san xuat. Mot khoan du tu ma sinh ra doanh thu
trén moi dong chi phi cao hon khoan dau tu khac 1a mot sy dau tu tét. Tuong tu, ty
suét lgi nhuén trén doanh thu cang cao thi cang tét.

1.4. Tac dong ciia cac thay doi vé gia ban, sé lwong tiéu thu, thi phin va quy mé
thi trueong

1.4.1. Quan tri hiéu qua kinh doanh

Thi truong 1a noi ma doanh nghiép mudn kiém loi nhuén, thuc hién cic muc tiéu
chién lugc dé dat dugc thanh cong trong dai han. Khong c6 doanh nghiép nao c6 thé
dat dugc thanh cong trong dai han ma khong c6 cac phuong céach kinh doanh hi¢u qua
dé dat duoc cac muc tiéu sau day:

- Thu dugc loi nhuan hoat dong theo ké hoach.
- Pat duoc thi phan theo ké hoach.
- Thich tng véi su thay d6i cta thi truong.
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C6 nhiéu yéu t6 anh huong dén hiéu qua kinh doanh. Trong phan tiép theo ta phan
tich tac dong cua sy thay ddi gia ban, sb luong tiéu thu, quy mo thi trudong va thi phan
1€n thu nhap hoat dong.

Hinh 1.3 mé ta nhitng thanh phan cta cic bién dong doanh thu. Chénh léch gitta
doanh thu thuc té trong ky va doanh thu theo ké hoach 14 bién dong tiéu thy trong ky.
Vi doanh thu 14 tich s6 cta gia ban trén don vi va sb lugng ti€u thy, bién dong doanh
thu 1a két qua tu sy bién dong gid ban va ) lugng tiéu thy, con bién dong $6 luong
tiéu thy bi tac dong boi bién dong quy mé thi trudng va thi phan.

1.4.2. Phén tich bién dong gia ban va bién dong s6 lwong ti¢u thy
1.4.2.1. Bién dong gia ban

Bién dong gi4 ban 1a sy khac biét giita doanh thu téng hop trong ky va tong gia tri
ma doanh nghiép s& nhin dugc néu ban cung mot luong san pham véi gia ban ké
hoach. N6 dugc tinh bang cach 1iy chénh léch giira gia ban thyc té va ké hoach nhan
v6i s6 lugng san pham thyc té ban ra.

Cong thirc:
) Gia ban Gia ban S6 Iwon
Bién djng _ thue te ké hoach ne
ey x = A - n SP thuec té
gia ban trén don trén don bz'm'ra
vi SP vi SP

Bién dong gia ban ciing 1a bién déng doanh thu theo ngan sach linh hoat - chénh
léch giita doanh thu tong hop thuc té va doanh thu tong hop theo ké hoach linh hoat
d6i v6i sé lwong san pham ban ra. Bién dong gia ban do ludong tac dong cia su chénh
léch giira gia ban thuc té va gia ban ké hoach 1én két qua hoat dong. Tong hop bién
dong gia ban va bién dong bién phi 1a bién dong sé du dam phi theo ké hoach linh hoat

cua thoi ky do.
Bién dong doanh thu
Bién déng gid ban Bién dong sé lwong tiéu thu

Bién dong quy mé thi trwong Bién dong thi phin

Hinh 1.3. Phén tich vé bién dong doanh thu
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1.4.2.2. Bién dong so lwong tiéu thu

Bién dong ) lugng tiéu thu 1a sy khac biét gitra téng gia tri theo ké hoach linh
hoat ctia s6 lugng béan ra va gia tri twong tng theo ké hoach cua thoi ky d6. Bién dong
nay 1a két qua cua sy khac biét gitra s6 luong thyc té ban ra va sd luong ban ra theo ké
hoach. Do do, bién dong khdi lugng tiéu thy do luong nhiing tdc dong do bdi chénh
1€ch gitra ) lugng ban ra so voi sb lugng theo ké hoach. Tuy vao muc dich phan tich,
nhimg ddi twong bi tac dong co thé 1a doanh thu, sé du dam phi, hay thu nhap hoat
dong. Bién dong khoi lugng ti€u thy 1a mot bo phan cua phan tich cac bién dong theo
ké hoach linh hoat, Bang 1.10.

Bang 1.10. Phan tich dir liéu hoat dong giira thuc té so véi ké hoach ciia Cong ty S

Pon vi: Ngan dong

) ] Bi'é'n dong K& hoach Bié:n dong ]
Dien giai Thuc te ke hoach* linh hoat khoi lwgng | Ké hoach
linh hoat ‘ tiéu thu

SL ban (XV-1) 780 0 780 220 1.000
Doanh thu 639.600 | 15.600 (T) 624.000 | 176.000(K) 800.000
Trir bién phi 350.950 50 (T) 351.000 99.000(T) 450.000
S6 du dam phi 288.650 | 15.650 (T) 273.000 77.000(K) 350.000
Trur dinh phi 160.650 | 10.650 (K) 150.000 0 150.000
TN hoat dong 128.000 5.000 (T) 123.000 77.000(K) 200.000

* A . A A .7 \ . A A . A A
Bao gom bién dong gia va bién dong hiéu suat

Cong ty S lap ngan sach thu nhap 200 tr.d tir viéc ban 1.000 san pham XV-1 véi
gia 800 ng.d/sp (800 tr.d/1.000 sp), 450 ng.d bién phi trén san pham (450 tr.d/1.000
sp), va tong dinh phi 13 150 tr.d mdi thang. Cudi thang, két qua hoat dong thuc té cho
thdy rang doanh nghiép da ban dugc 780 san pham véi gi tri 1a 639,6 tr.d, hay gia ban
trung binh 12 820 ng.d/sp. Gi4 ban thuc té trung binh trén san phdm vuot quéa gia ban
theo ké hoach trén san pham 1 20 ng.d. Do d6, doanh nghiép c6 bién dong thuan loi
vé gid ban 1a 15,6 tr.d.

Bién dong gia ban = (820 ng.d — 800 ng.d) x 780 sp
20 ng.d/sp x 780 sp
= 15.600 ng.d (T)

Bién dong tong s6 du dam phi theo ngan sach linh hoat, ting 15.650 ng.d, 1a sy
khac biét gitra sb6 du dam phi thuc té, 288.650 ng.d, va s6 du dam phi cua sb san phém
ban ra theo ngan sach linh hoat, 273.000 ng.d. Ta ciing c6 thé tinh toan bién dong sb
du dam phi theo ngan sach linh hoat bang cach cong tat ca cac thanh phan bién dong
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clia n6: bién dong doanh thu theo ngan sach linh hoat (hodc bién dong gia ban), ting
15.600 ng.d, va bién dong bién phi theo ngan sach linh hoat, ting 50 ng.d.

Bién dong s6 du £ S6 du dam phi
\ . x SO0 dudam z
dam phi theoké = i thue &6 ° theo k& hoach
hoach linh hoat p : linh hoat
= 288.650ng.d - 273.000ng.d = 15.650ng.d (T)
Hay:
Bién dong s6 du Bién don Bién dong bi’én
dam phi theoké = MAONE | bhi theo ké
gia ban

hoach linh hoat hoach linh hoat

= 15.600 ng.d (T) + 50 ng.d (T) = 15.650 ng.d (T)

Theo ké hoach mtc tiéu thu 13 1.000 san pham. Cong ty di ban 780 san pham. S6
luong san pham tiéu thu thuc té it hon ké hoach 1a 220 san pham. O muc s6 du dam
phi tiéu chuédn 1a 350 ng.d/sp (800 ng.d — 450 ng.d, hay 350 tr.d/1.000 sp), sé luong
ban giam lam giam ca hai sé du dam phi tong hop va thu nhap hoat dong 1a 77 tr.d
(350 ng.d x 220 sp). Pay la bién dong s6 du dam phi hodc thu nhap hoat dong do sy
bién dong khoi lugng ban ra thuc té. D6 1a su khac biét gitra s6 du dam phi (thu nhap
hoat dong) theo ké hoach linh hoat cua nhitng san phém duogc ban ra va sb du dam phi
theo ké hoach. No cling la tich sb cua chénh léch gitra s6 lugng thuc té ban ra va sd
luong tiéu thy theo ké hoach nhan voi s6 du dam phi don vi theo ké hoach.

Bién dong so

du d&m ok do S6 du dam phi S6 du dam
bid dAp R = theo k& hoach - phi theo ké
on Qng, 50 linh hoat hoach
lugng ban
= 273.000 ng.d - 350.000 ng.d = 77.000 ng.d (K)
Hay:
Bién dong s6 S6 luong S6 lugng S6 du dam
dudamphido  _ san phdm  san pham X phi don vi
bién dong so thue té ba}n theo theo ke
lugng ban ban ra ké hoach hoach

(780 sp - 1.000 sp) x 350 ng.d = 77.000 ng.d (K)

1.4.3. Bién dong quy md thi trudng va thi phan din dén bién dong soé lwong tiéu
thu

Hai yéu t6 gop phan lam bién dong khéi luong tiéu thy 1a nhitng thay d6i quy mo
thi truong va thi phan ctia doanh nghiép. Khi thi truong mo rong, doanh nghiép c6 kha
nang ban nhiéu san pham hon. Nguoc lai, doanh nghiép cé kha niang ban it hon khi thi
truong thu hep. Bién dong quy mo thi truong do luong cac tac dong ciia nhiing thay
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d6i quy mé thi truong san pham cua moét doanh nghiép 1én két qua hoat dong cua
doanh nghiép do.

1.4.3.1. Bién dong quy mé thi truwong

Quy mo thi trudng 13 téng sd luong san pham cia nganh d6. Bién déng quy mé thi
triwong do ludng céac tic dong ctia nhitng thay doi quy mé thi trudng 1én s6 du dam phi
tong hop cua doanh nghiép. Khi quy mé thi trudng mé rong, doanh nghiép c6 kha
nang ban nhiéu san pham hon. Ngugc lai, doanh nghiép c6 kha ning ban it hon khi
quy md thi trudng bi thu nho. Trong tinh toan bién dong quy mé thi trudng, ta tip
trung vao su thay doi quy mé thi trudng: chénh léch giita quy mé thi truong (sp) thuc
té va ké hoach. Khi x4c dinh bién dong quy mo thi truong ctia mot doanh nghiép, ta
gia sir rang doanh nghiép duy tri vi thé thi trudng (thi phan) theo ké hoach va s6 du
dam phi trung binh trén sp theo ké hoach.

Cong thirc:

L Quy md Quy md s S6 du dam phi
Bién d?n}% _ | thitruomg  thi trwomg . Fl;ﬁlegllgn . trung binh
quy md thi thuc té theo KH hoach trong/sp theo

truong (sp) (sp) : KH

Ghi chu:

S6 dw dam phi trung binh trong/sp theo ké hoach bang (=) Tong sé dw dam phi ké
hoach chia (/) cho tong s6 lwong san pham ké hoach.

S6 hang dau tién ¢ vé phai cia phuong trinh 13 trong tim cta bién dong: su chénh
léch vé quy mo thi trudng (tinh bang sp) giira thuc té va ké hoach. S6 hang thtr hai 13
thi phan mong doi hay ké hoach. Tich s6 cua hai s6 hang dau tién nay 1a tac dong cua
su thay doi quy mo thi truong 1én s6 lugng sp ban ra néu doanh nghiép duy tri thi phan
theo ké hoach. Pé udc tinh tac dong bang tién ctia su thay ddi sb lugng ban, ta nhan s6
luong sp v6i s6 du dam phi don vi, sb hang cudi ciing ctia phuong trinh. Chu ¥ rang s6
du dam phi don vi 1a s du dam phi trung binh trong trén don vi (hdn hop) theo ké
hoach ciia tat ca cac loai san pham ciia doanh nghiép trén cung thi truong, khong phai
1a s6 du dam don vi ciia mot loai san phém c4 biét. Mot s nha quan ly xem s6 du dam
phi nay nhu s dir dam phi hén hop trén don vi. Cong ty S lap ké hoach ban 4.000 sp
XV-1 va FB-33 dé dat duoc téng sé du dam phi 1a 1.190.000 ng.d, nhur trinh bay trong
Béang 1.11. Do 46, sb6 du dam phi trung binh trong trén don vi theo ké hoach 13 297,5
ng.d (1.190.000 ng.d/4.000 sp).

Doanh nghiép dit ké hoach ban 4.000 sp va mong doi tong thi trudng 1a 40.000 sp.
Thi phan ké hoach 13 10% cua tong thi trudng. Tong thi trudng trong thang 12 suy
giam con 31.250 sp, tong quy mo thi trudng bi thu hep. Phan 1 - Bang 1.20 trinh bay
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viéc tinh toan bién dong quy mo thi trudng cta Cong ty S, bién dong giam 260.312,50
ng.d.

Quy mo thi trudong thuc té ciia nganh (31.250 sp) giam 8.750 sp so voi quy md thi
truong ké hoach 40.000 sp. Néu doanh nghiép duy tri thi phan ké hoach 1a 10%, quy
mo thi truong giam 8.750 sp 1am giam s6 lugng ban ra ciia Cong ty S 14 875 sp. Vi s6
du dam phi trung binh trong 12 297,5 ng.d/sp, giam 875 sp ban ra s& lam giam tong s6
du dam phi va thu nhép hoat dong cua Coéng ty S 14 260.312,50 ng.d.

1.4.3.2. Bién dong thi phan

Thi phéan 14 ty 1& chiém linh thi truong dic thu cia doanh nghiép. Thi phan cua
doanh nghiép 1a kha ning canh tranh va méi trudng canh tranh then chdt ciia doanh
nghiép, n6 phan anh vi thé canh tranh cta doanh nghiép.

Bién dong thi phan so sanh thi phan thuc té v6i thi phan ké hoach va do ludng tac
dong cua sy bién dong thi phan 1én tong s6 du dam phi va thu nhip hoat dong cua
doanh nghiép. Ba yéu t lién quan trong viéc xac dinh bién dong thi phan: Chénh léch
giita thi phan thyc té va ké hoach cta doanh nghiép, tong quy mo thi trudng thuc té, va
sd du dam phi trung binh trong trén don vi theo ké hoach. Chu y rang cach tinh toan
dung tong quy md thi trudng thuc té (khong phai 13 ké hoach) va s6 du dam phi trung
binh trong trén don vi theo ké hoach (khong phai 1a thuc té). Tich s cia ba sé hang
nay - chénh léch thi phan, tong quy md thi truong thuc té, va sé du dam phi trung binh
trong trén don vi theo ké hoach - 1a bién dong thi phﬁn.

Cong thuec:
L o Thi phin Tong cong S6 du dat‘n phi
Bién dong _ | Thi phan X quy mod thi trung binh
L3 = X theo ke X ; X
thi phan thuce t&é truong thuc trong/sp theo
hoach X
te (sp) KH

Phan 2-Bang 1.11 trinh bay tinh toan bién dong thi phan ctia Cong ty S trong
thang 12/2006.

Mic du tong thi truong cta nganh giam con 31.250 sp, tong s6 luong ban ra cua
Cong ty S cao hon s luong ké hoach trong ky. Thi phan ting tir 10% theo ké hoach
1én dén 16% (5.000 sp/31.250 sp = 16%), ting 6%. V&i tong quy mo thi truong thyc té
31.250 sp, ting 6% thi phan lam ting tong sd luong ban ra ciia Cong ty S 1a 1.875 sp.
O mirc s6 du dam phi trung binh trong trén don vi theo ké hoach 1a 297,5 ng.d, ting
1.875 sp lam ting tong s6 du dam phi va thu nhap hoat dong ciia doanh nghiép 1a
557.812,5 ng.d.
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Bang 1.11. Bién dng quy mé thi truwong va thi phan

Phén 1: Bién dong quy mé thi trwong

Bién dong quy mé thi truong = (31.250 - 40.000) x 10% x 297,50 ng.d
=260.312,50 ng.d (K)

Phan 2: Bién dpng thi phin

Bién dong thi phan = (16% - 10%) x 31.250 x 297,50 ng.d
= 557.812,50 ng.d (T)

Phan 3: Poi chiéu

Bién dong quy md thi truong 260.312,50 ng.d (K)
Bién dong thi phan 557.812.50 ng.d (T)
Bién dong s6 lrong ticu thu 297.500,00 ng.d (T)

1.4.3.3. Sw diéu hoa

Bién dong quy mo thi truong va bién dong thi phan 1a cac phan tich siu hon vé
bién dong s6 lugng tiéu thy, nhu dugc néu tai Hinh 1.3. Két hop bién dong quy mo thi
truong va bién dong thi phan s& bang bién dong sb lugng tiéu thy trong ky.

Téng s6 lugng ban ra ctia doanh nghiép 1a tich sé cia téng quy mo thi trudng cia
nganh va thi phan thyc té ctia doanh nghiép:

31.250 sp x 16% = 5.000 sp

S6 du dam phi trung binh trong trén don vi theo ké hoach 1a 297,5 ng.d. Do do,
tong s6 du dam phi tir 5.000 sp 1a 1.487.500 ng.d, nhu dugc trinh bay & cot A, Phan 2 -
Béang 1.12.

Bang 1.12. Phan tich bién dong quy mé thi truwong va thi phin

Phén 1: Khuén mdu phén tich bién déng quy mé thi truong va thi phin

_A B C
Quy mo thj trweong (sp) Thuce té Thuc té Ké hoach
Thi phan Thuye té K¢ hoach K¢ hoach
S6 dw dam phi tb trong Ké'fhoz_tch Ké'fhoz_tch Ké'fhoz_tch
Bién dong Bién dong quy

thi phén mo thj truong
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Phén 2: Phén tich bién dpng quy mé thi truwong va thi phan

Dién giai A B C
Quy mo thi truong 31.250 sp 31.250 sp 40.000 sp
Thi phan 16% 10% 10%
S6 du dam phi tb trong 297,5 ng.d 297,5 ng.d 297,5 ng.d
Cong 1.487.500 ng.d | 929.687,5ng.d | 1.190.000 ng.d

f t $

Bién dong Bién dong quy

thi phan mo thi truong
Chi tiét:
Bién dong quy md thi trudng: 929.687,5 - 1.190.000 = 260.312,50 ng.d (K)
Bién dong thi phan : 1.487.500 - 929.687,5 = 557.812,50 ng.d (T)

Bién dong so lwong tiéu thu: 1.487.500 - 1.190.000

297.500,00 ng.d (T)

Cot B 1a tong s6 du dam phi ké hoach ma doanh nghiép s& dat dugc, voi quy mod
thi truong thuc té, va duy tri & mic thi phan ké hoach.

Cot C 1a sd liéu ké hoach. Téng sb lugng ban ra theo ké hoach 1a tich sb cua quy
mo thi truong ké hoach va thi phan ké hoach: 40.000 sp x 10% = 4.000 sp

O mure s6 du dam phi trung binh trong trén don vi theo ké hoach 1a 297,5 ng.d,
tong s6 du dam phi theo ké hoach: 4.000 sp x 297,5 ng.d/sp = 1.190.000 ng.d.

Khac biét duy nhat giita cot B va cot C 1a quy mo thi truong: quy mo thi trudng
thuc t& & cot B va quy mo thi truong ké hoach & ¢t C. Do do, chénh 1éch 1a bién dong
clia quy md thi trudng. Bién dong nay 13 bat loi boi vi quy md thi truong thuc té nho
hon quy mo thi truong ké hoach da duoc dy bao ¢ thoi diém khi doanh nghiép lap ké
hoach cho thang 12/2006.

1.5. Phan tich cac yéu t6 anh hwéng dén loi nhuan

Muc dich 1a phan tich chénh I1éch thu nhdp hoat dong gitra hai thoi ky dé danh gia
doanh nghiép c6 thuc hién thanh cong chién lugc cua minh hay khong. Dé thuan loi
cho viéc phan tich, nhiing thay d6i thu nhap hoat dong dugc tich thanh nhiing tac
dong cua cac thay d6i vé sb lugng tiéu thu (ting truong), gia ban sp, gia mua céac
nguon lyc dau vao (su bién dong gia), va hiéu qua st dung cac yéu td san xuat.

Béang 1.13 trinh bay dir li€u hoat dong nam 2005 va 2006 cua B§ Phan CSD (san
xuat sp EF10) ctia Cong ty S, Bang 1.14 trinh bay két qua hoat dong.

So sanh voi két qua hoat dong trong nam 2005, bd phan CSD da ban cao hon 240
sp trong nam 2006, hay 2,56%, va thu nhap hoat dong cao hon 290.400 ng.d, hay
13,46%. Diéu d6 cho thdy rang b phan nay da thyc hién tét trong nim 2006. Tuy
nhién, dé danh gia bo phan CSD c6 hanh dong cing véi phuong huéng di dugc thiét
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1ap cho bo phan hay khong thi ta can phai nghién ctru cac yéu td da gop phan cai thién
két qua hoat dong. Nhimng thay doi trong két qua hoat dong c6 thé ndy sinh tir cac thay
d6i vé sb lugng ban ra (ting truong), gia ban sp, gia mua cac yéu to san xuat (bién

dong gid), va hi¢u qua st dung céc y€u to san xuat.

Bang 1.13. Dir Liéu Hoat Pong - B§ Phan CSD

Pon vi: Ngan dong

Dir Li¢éu Hoat Pong - B Phan CSD
Dién giai 2005 2006
S6 lugng sp san xuat va di ban 9.360 9.600
Tong quy md thi truong (sp) 234.000 257.400
Gia ban trén sp 900 920
Téng doanh thu 8.424.000 8.832.000
Nguyén vat liéu truc tiép
CP trén kg 45 48
Luong NVL TT da dung (kg) 51.480 58.560
Téng chi phi NVL TT 2.316.600 2.810.880
Bién phi khéac
Chi phi trén gio 60 56
Téng sb gio 33.696 36.480
Tong bién phi khac 2.021.760 2.042.880
Tong bién phi hoat dong 4.338.360 4.853.760
Ning lyc san xuat (sp) 15.000 10.000
Dinh phi (khong gdom NC&PT) 1.200.000 960.000
Chi phi NC&PT 727.800 570.000
Nhan vién NC&PT 12 10

Bang 1.14. Bao Cao Thu Nhap - B6 Phan CSD

Pon vi: Ngan dong

Bao Cao Thu Nhap — Bo Phan CSD
Didn gii — 2006

Sétien | Ty1&/DT | Sotién | Ty 1&/DT

Doanh thu 8.424.000 | 100.00% | 8.832.000 | 100.00%

Bién phi 4338360 | 51.50% | 4.853.760 | 54.96%

S6 du dam phi 4.085.640 | 48.50% | 3.978.240 | 45.04%
Chi phi ¢6 dinh

CP san xuét va hoat dong 1.200.000 |  14.25% 960.000 | 10.87%

CP nghién ctru va phat trién 727.800 8.64% 570.000 |  6.45%

Thu nhap hoat dong 2.157.840 | 25.61% | 2.448.240| 27.72%

Thu nhap hoat dong ting (ng.d): 2.448.240 -2.157.840 = 290.400 (T)
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1.5.1. Yéu tb ting truwéng

Yéu td tang trudng lam thay doi thu nhap hoat dong, diéu nay la do sy thay ddi s6
luong tiéu thy. Viéc phén tich twong tu nhu phan tich bién dong sé lugng (hodc hiéu
qua) nguyén vat liéu tryc tiép (hoic lao dong truc tiép). Khi thay ddi s6 luong tiéu thy,
ca hai doanh thu va chi phi hoat dong thay d6i, va thay d6i thu nhap hoat dong 1a két
qua cua nhitng thay doi doanh thu va chi phi hoat dong. Tac dong thuan cua ting
truong 1én thu nhap hoat dong 1a tong tac dong ciia cac bién dong doanh thu va chi phi
hoat dong.

1.5.1.1. Tac dong dén doanh thu ciia sy ting truéng

Téng doanh thu thay d6i khi sb lugng béan ra dao dong. bé xac dinh tac dong cua
thay doi sd luong tiéu thu 1én téng doanh thu ta cho rang gia ban trén don vi khong
thay doi.

Cong thirc:
T acvdbng cua Sq lu’o’ngvsp Sq lwangvsp Gid ban nim
sw tang truong = | ban ra nam - ban ra nam X 2005 trén s
lén doanh thu 2006 2005 P

= (9.600 —9.360) x 900 = 216.000 ng.d (T)

Phan tich st dung dir 1iéu hoat dong cua nam 2005 nhu 1a ti€u chuan va tinh toan
su thay d6i doanh thu khi sé lwong ban ting tir 9.360 sp trong nam 2005 1én dén 9.600
sp trong ndm 2006 v&i gia ban trén don vi ciia nam 2005. Vi gid ban don vi khong d6i,
két qua ting 216.000 ng.d, 1a do ting sb luong ban ra.

1.5.1.2. Tac dong dén chi phi ciia sy ting truwéng

Su dao dong sb lugng ti€u thy cling tac dong dén chi phi hoat dong cua doanh
nghiép. Tac dong cia sy ting trudng lam thay doi chi phi hoat dong do thay doi sb
luong ban ra, ta gia dinh rang khong c6 thay doi nao vé chi phi don vi ciia ngudn lyuc
dau vao va hiéu suét cia cac nguon lyc nay.

Cong thuec:
38 lrone dv SL dv dqe‘iu vao
Tac dong cua NN s€ sd dé sx sp Chi phi trén
su tang truong da}l vao thee nam 2006 & x  dvdau vao
‘1én chi phi t€ str dung mirc hiéu sut ndm 2005
nam 2005 nam 2005

Gia dinh rang khong co thay do6i vé hiéu suat hay chi phi ctia cic ngudn luc. SO
hang thir hai trong ddu ngodc don udc tinh tong don vi nguén lyc dau vao ma doanh
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nghiép s& dung dé san xuat san pham trong nim 2006 néu doanh nghiép duy tri hiéu
suat st dung cac ngudn luc dau vao cia nim 2005. Do d6, gia tri duoc tinh trong
ngodc don bén vé phai 1a sy thay d6i cac ngudn luc ddu vao can dé dap ung voi mirc
san luong thay d6i néu mdi quan hé dau vao - dau ra (hiéu suét) duy tri khong thay doi
& mirc ndm 2005. Anh huong bang tién duoc xac dinh bang cach sir dung chi phi don
Vi cua nguén luc dau vao trong nam 2005 dé tinh sy thay doi nguén luc dau vao duogc
yéu cau dé san xuat dau ra. Gia trj duong c6 nghia 13 bién dong thuan loi.

Tac dong dén chi phi cia su tang trudong chi ap dung dbi v6i cac bién phi dau vao.
Pbi v6i chi phi hoat dong c¢b dinh, sy ting truong s& tac dong dén chi phi nay néu nhu
sd luong dau ra thay d6i doi hoi doanh nghiép hoat dong & mirc d6 khac nhu 1a mo
thém nha may.

Nguyén vit li¢u trwe tiép: Bo phan thiét bi chuyén mach (CSD) sir dung 51.480
kg nguyén vat liéu truc tiép dé san xuit 9.360 sp, hay 5,5 kg trén sp trong nam 2005.
Dé san xuat 9.600 sp trong nam 2006 ¢ muc hi¢u suat ctia nam 2005, CSD can 52.800
kg (9.600 x 5,5 kg) nguyén vat liéu truc tiép, hay can thém 1.320 kg nguyén vat liéu
tryc tiép dé san xuat thém 240 sp. O muc chi phi nam 2005, 45 ng.d/kg, chi phi
nguyén vat lidu truc tiép sé tang 59.400 ng.d.

Cong thirc:

e £ S6 lugng NVL
Tdc dong cua S0 lugng TT dé san xuét Chi phi NVL
su tang truong | NVL TT thuc < . A

A Co = X . — spnam 2006 & | x TT trén kg

1en chi phi t€ sir dung mirc hiéu sut nam 2005

NVLTT nam 2005 < A

nam 2005

= (51.480 kg — 9.600 x 5.5 kg) x 45 ng.d
= (51.480 kg — 52.800 kg) x 45 ng.d

= 59.400 ng.d (K)

Bién phi khac: CSD sir dung 33.696 gid bién phi khac dé san xuat 9.360 sp trong
nam 2005, trung binh 13 3,6 gid/sp. Néu CSD duy tri hi¢u suat nam 2006 giéng nhu
nam 2005, san xuat 9.600 sp s& doi hoi 34.560 gid, hay thém 864 gio. O cing mirc 60
ng.d mdi gid, s6 gio ting thém s& lam tang bién phi khac 1a 51.840 ng.d.

Tac dong dén bién phi khac cia su ting truong:
(33.696 — 9.600 x 3,6) x 60 ng.d = 51.840 ng.d

Chi phi ¢6 dinh va chi phi nghién ctru phat trién (NC&PT): Ca hai chi phi cb
dinh va nghién ciru phat trién duy tri khong thay do6i khi san xuét s6 lugng san pham
cao hon mot it trong nam 2006. Do do, truong hop nay khong co6 tdc dong nao cia su
tang trudng 1én dinh phi va chi phi nghién ciru phat trién.
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Tém lai, tdc dong thuan 1én thu nhdp hoat dong do tang sb lugng ti€u thu (tang
truong) dugc trinh bay trong Bang 1.15 nhu dudi day:

Béang 1.15. Tac dfng cia tang trudng tiéu thu 1én thu nhap hoat dong

Tac dong cua sy tang trudng 1én doanh thu 216.000 ng.d (T)
Téc dong cua sy tang trudng 1€n chi phi

Chi phi NVL tryee tiép 59.400 ng.d (K)

Bién phi khdc 51.840 ng.d (K)

Dinh phi va chi phi NC&PT 0ng.d 111.240 ng.d (K)
TN HD tang do tac dong cua sy tang trudng 104.760 ng.d (T)

1.5.1.3. Phén tich sdu hon cic nhén t6 tic dong dén ting truwéng
Sy dao dong sb lwong ban 1a két qua cua sy thay do6i tong quy mé thi trudng cua
san pham, thi phan ciia doanh nghiép, hoic ca hai. Tong quy mé thi trudng san pham
ctia CSD tang 10% (257.400sp/234.000sp = 110%). CSD s& ting sd lwong tiéu thy cua
1n6 12 10%, 936 sp, néu n6 duy tri thi phan giéng nhu nam 2005.
9.360 sp nam 2005 x 10% = 936 sp
S6 du dam phi trén don vi 12 436,5 ng.d nam 2005:

900 ng.d - (45 ng.d x 5,5 kg) — (60 ng.d x 3,6 giv) = 436,5 ng.d/sp

Su tang thu nhép hoat dong tir viéc ban thém 936 sp, hay tac dong cua quy mo thi
truong 1én thu nhap hoat dong 1a
936 x 436,5 ng.d = 408.564 ng.d (T)

Tuy nhién, thi phan cua doanh nghiép giam trong nam 2006. Nam 2005, CSD c6
4% tong thi truong (9.360/234.000 = 4%). Doanh nghiép chi dat duoc 3,73% tong thi
truong trong nam 2006 (9.600/257.400 = 3,7296%). Sut giam thi phan 1am cho CSD bj
giam s6 luong ban ra 1a 696 sp.

( Thiphdn  Thiphin ) o mo

< - thi truong
nam 2005 nam 2006 nim 2006

= (4% - 3,7296%) x 257.400 sp
=696 sp (K)

Tac dong cua thi phén 1&€n thu nhap hoat dong:
=696 sp (K) x 436,5 ng.d = 303.804 ng.d (K)
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* Sir dung phirong phdp tinh todn da trinh bay ¢ tiéu muc 1.4.3 (bién dong quy mé
thi truong va bién dong thi phdn) dé phdn tich chi tiét nhitng tic dong cia sw bién
déng quy mé thi truong va bién dong thi phan lam anh hwéng dén thu nhdp hoat déng,
cu thé nhu sau:

- S6 duw dam phi don vi nam 2005:
900 ng.d - (45 ng.dx 5,5 kg) - (60 ng.d x 3,6 gio) = 436,5 ng.d/sp
- Bién déng quy mé TT: (257.400 - 234.000) x 4% x 436,5 ng.d = 408.564 ng.d (T)
- Bién déng thi phan : (4% - 3,7296%) x 257.400 x 436,5 ng.d = 303.804 ng.d (K)
Tdac dong cua tang trudng lén thu nhdp hoat dong 104.760 ng.d (T)

1.5.2. Yéu to bién dong gia

Yéu té bién dong gia do luong nhitng thay d6i thu nhap hoat dong do nhitng thay
d6i gia ban san pham va chi phi ngudn luc dau vao. Yéu t6 nay phan anh mot muac do
(quy mo) ma dén mirc d6 doanh nghiép c6 thé bar lai dugc nhitng thay d6i chi phi cia
cac nguodn luc dau vao bang viéc thay ddi gia ban san phdm cua doanh nghiép. Tuong
tr yéu t6 ting trudng, yéu td bién dong gia duoc xac dinh mot cach riéng biét d6i vai
doanh thu va chi phi.

1.5.2.1. Tac dong dén doanh thu ciia sy bién dong gia

Tac dong lén Gi4 ban trén L S6 luong SP
i _ y Gia ban trén . 9
doanh thucia = sp nam " pnim 2005| X ban ra nam
bién dong gia 2006 P 2006
= (920 ng.d - 900 ng.d) x 9.600
=192.000 ng.d (T)

CSD da ban 9.600 sp trong ndam 2006 & muirc gia 920 ng.d/sp, cao hon gid ban
trong ndm 2005 1a 20 ng.d. Su tang gid ban lam tang thém 192.000 ng.d cho CSD.

1.5.2.2. Tac dong dén chi phi ciia sy bién dong gia

S6 lugng dv dau vao

Tac dong 1én Chi phi trén Chi phi trén \ L . %
o _ A A, dung d¢€ san xuat sp
chi phi cua = | dvdauvao - dvdauvao | x nim 2006 & mitc
bién dong gid nam 2005 nam 2006

hiéu suét nam 2005

Phén tich nhiing thay d6i chi phi ngudn lyc dau vao. S6 hang cudi cung cia
phuong trinh, sb lugng don vi nguén luc dau vao duoc sir dung dé tao ra san lugng cua
nim 2006 & murc hiéu sudt ciia nam 2005 da duoc xac dinh trong phan tinh toan tac
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dong dén chi phi cua sy ting trudng, ngoai trir dinh phi. Pinh phi & mirc ning suat
dugc dung dé san xuét s lugng san pham nam 2006 duy tri giong nhu nam 2005,

Téac dong dén chi phi cua su bién dong gia ciing duoc xac dinh riéng biét cho mdi
nguon lyc dau vao.

Bang 1.16. Tac dong Ién chi phi/thu nhap hoat dong ciia bién dong gia diu vao

Tac dong Ién chi phi ciia bién dong gia

Chi phi NVL truc tiép (45ng.d - 48ng.d) x 52.800 kg =158.400 ng.d (K)

Bién phi khéac (60ng.d - 56ng.d) x 34.560 gio =138.240 ng.d (T)

Dinh phi hoat dong (80ng.d - 96ng.d) x 15.000 sp =240.000 ng.d (K)

Chi phi NC&PT (60.650ng.d - 57.000ng.d) x 12nv = 43.800 ng.d (T)
Tong tac dong ciia bién dong gia diu vao 1én TN HP 216.360 ng.d (K)

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép ting tir 45 ng.d/kg 1én dén 48 ng.d/kg. O mirc
hiéu suat ndm 2005 (5,5 kg nguyén vt lidu truc tiép trén mdi sp), CSD can 52.800 kg
dé san xuat 9.600 sp trong nam 2006 (9.600 sp x 5,5 kg/sp). Gia nguyén vat liéu truc
tiép trong nam 2006 cao hon 1am giam thu nhap hoat dong 1a 158.400 ng.d. Tuy nhién,
CSD giam ty 1¢ bién phi khac trén gio tir 60 ng.d trong nim 2005 xudng con 56 ng.d
trong nam 2006. Tiét kiém bién phi khac 1 4 ng.d trén gid, v6i tong sd 34.560 gio ma
CSD cén dé san xuét 9.600 sp & mic hiéu suat nim 2005 lam cho thu nhap hoat dong
nam 2006 tang 138.240 ng.d.

Hiéu suét bién phi khac ctia nim 2005:
33.696 gi06/9.360 sp = 3,6 gio/sp

Téng sb gio ctia bién phi khac can dé san xuat 9.600 sp nim 2006 ¢ mirc hiéu suat
bién phi khac nam 2005:

9.600 sp x 3,6 gio/sp = 34.560 giv

CSD tra 1.200.000 ng.d dinh phi (san xuat va hoat dong) cho ning lyc san xut
15.000 sp va 727.800 ng.d cho 12 nhéan vién NC&PT trong nam 2005, hay dinh phi
trung binh 1a 80 ng.d/sp (1.200.000ng.d/15.000sp) va 60.650 ng.d trén mdi nhan vién
NC&PT cua nam 2005. Trong nam 2006, dinh phi trung binh 1a 96 ng.d/sp
(960.000ng.d/ 10.000 sp) va 57.000 ng.d trén mdi nhan vién NC&PT. Mic du CSD da
ha thap niang lyc san xuét trong nam 2006 (tr 15.000sp ndm 2005 xudng con 10.000 sp
nam 2006) dé tiét kiém dinh phi nhung dinh phi trén sp trong nim 2006 lai cao hon
nam 2005. Két qua 1a tac dong bién dong gia cua dinh phi san xuat va hoat dong lam
giam 240.000 ng.d. Tuy nhién, chi phi trén mdi nhan vién NC&PT giam, tic dong bién
dong gia cua chi phi NC&PT lam tang 43.800 ng.d.

Tac dong thuan cua su bién dong gia 1a tong s6 cac tac dong ctia doanh thu va chi
phi, giam 24.360 ng.d, nhu trinh bay ¢ Bang 1.17:
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Bang 1.17. Tac dong thuin ciia bién dong gia 1én thu nhap hoat dong

Tac dong ctia bién dong gia 1én doanh thu 192.000 ng.d (T)
Tac dong ctia bién dong gia 1én chi phi 216.360 ng.d (K)
Téc dong cia bién dong gia 1én TN HP 24.360 ng.d (K)

Két qua nay no6i 1én rang chi phi ngudn lyc dau vao tang cao hon muc tang gia ban
san pham cua doanh nghiép.

1.5.3. Yéu t6 hiéu suat

Yéu t6 hiéu sudt do ludong tac dong cua nhimng thay d6i mdi quan hé dau vao - dau
ra 1én thu nhap hoat dong nam 2006 dya trén chi phi ning luyc ngudn lyc dau vao cua
nam 2006.

Cong thuec:
Yéu t6 hidu S0 lugng dau vao hay S0 luong dau Chi phi thuc té
I _ | nang lyc duoc sd dé sx vao hay nang A :
suat cua = - . - X trén don vi
neudn lue sp nam 2006 O muc luc duogc sd ndm 2006
guon it hiéu sut nim 2005 ndm 2006

S6 luong hay ning lyc dau vao duoc dung dé san xuét sé luong san pham nim
2006 & mirc hiéu suat naim 2005 da dugc tinh toan trong phan xac dinh tdc déng dén
chi phi cua suw tang truong. DBdi voi bd phan CSD, tac dong cua hi¢u suét duoc trinh
bay ¢ Bang 1.18 dudi day.

Bang 1.18. Tac dong ciia hiéu suat 1én thu nhip hoat dong

Chi phi NVL TT (9.600 x 5,5 kg/sp — 58.560) x 48 ng.d = 276.480 ng.d (K)
Bién phi khac (9.600 x 3,6 gid/sp - 36.480) x 56 ng.d = 107.520 ng.d (K)

Dinh phi hoat dong  (15.000 - 10.000) x 96 ng.d/sp = 480.000 ng.d (T)
Chi phi NC&PT (12 - 10) x 57.000 ng.d/nhan vién = 114.000 ng.d (T)
Tong tac dong ciia hiéu suit 1én thu nhap hoat dong 210.000 ng.d (T)

Céc tac dong cua hi¢u suét cua céac yéu td san xuit duoc xac dinh teong tu nhu
thudc do hiéu qua da dugc thao luan trong phan dau tién. Chil y rang sir dung chi phi
nguén luc cta nam 2006 dé tinh toan. O murc hiéu suit cia nam 2005, CSD chi can su
dung 52.800 kg nguyén vat liéu tryc tiép dé san xuat 9.600 sp trong nim 2006. Thay
vao d6 CSD da sir dung 58.560 kg, vuot 5.760 kg. O mirc 48 ng.d/kg ma CSD tra cho
nguyén vat liéu truc tiép trong nam 2006, phan str dung vuot da 1am téng chi phi ting
thém 276.480 ng.d. Twong tw, CSD can sir dung 34.560 gid bién phi khac trong nim
2006 dé san xuat 9.600 sp. Nhung n6 da phai st dung 36.480 gio va & muc 56 ng.d/gid
trong nam 2006, da lam tang chi phi 1a 107.520 ng.d.
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Tuy nhién, CSD da giam ning lyc san xuat tir 15.000 sp trong nam 2005 xudng
con 10.000 sp trong nim 2006. O mirc chi phi trung binh 96 ng.d/sp cia nim 2006, sy
giam nang lyc san xudt da 1am cho CSD tiét kiém duoc 480.000 ng.d chi phi. Tuong
tu, bd phan nay da tiét kiém duoc 114.000 ng.d chi phi NC&PT do giam sb luong
nhan vién NC&PT tir 12 xudng con 10 nguoi.

1.5.4. Tong hop phén tich cic nhén t6 anh hwéng dén loi nhuin

Téng hop bién dong ciia cac nhan td anh huong dén loi nhuan, Bang 1.19. Phan
dau tién cho thiy doanh nghiép da ting thu nhap hoat dong 1a 290.400 ng.d trong nam
2006. Phan giita cho thay rang thu nhap hoat dong ting 1a do mic tiéu thu ting trudng
c6 loi va hiéu suét ting. Doanh nghiép khong thanh cong trong viéc ban san pham véi
gia cao hon trudc nhung khong di bu lai chi phi do su ting gia ciia cic ngudn lyc sir
dung.

Bang 1.19. Tong hop phan tich cic nhin t6 dnh hwéng dén loi nhuin
Pon vi: Ngan dong

Thay d6i thu nhap hoat dong:
Thu nhap HP nam 2005  2.157.840
Thu nhap HP nam 2006  2.448.240
Thay ddi thu nhap HD  290.400 (T)

Mikc Anh hwéng cia cic nhén to

Téang trwéng Gia ca Hiéu suit Cong

Bién dong doanh thu 216.000 (T) 192.000 (T)
Chi phi NVL truc tiép 59.400 (K)  158.400 (K) 276.480 (K)
Bién phi khac 51.840 (K) 138.240 (T) 107.520 (K)
Dinh phi hoat dong 0 240.000 (K) 480.000 (T)
Chi phi NC&PT 0o . 43.800 (T) 114.000 (T)
Tong bién ddng chi phi 111.240 (K)  216.360 (K) 210.000 (T)
Tong tac djng 1én TN 104.760 (T) 24.360 (K) 210.000 (T) 290.400 (T)
Phan tich sAu hon vé tic ddng ciia yéu té ting truéng:
Quy md thi truong 408.564 (T)
Thi phan 303.804 (K)

Cong 104.760 (T)

Phén cubi cing phan tich sdu hon vé tic dong ciia yéu td ting truong 1én thu nhap
hoat dong. Phan tich chi ra ring tac dong cua yéu td ting truong co loi 104.760 ng.d
ma doanh nghiép dat duoc 13 két qua cua sy mé rong quy mo thi trudng san pham cia
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doanh nghiép. Tuy nhién, bién dong thi phan khong tot dang ké (12,4% cua tong thu
nhdp hoat dong trong nam 2006) da dat ra cau hoi li€u doanh nghiép c6 thanh cong
trong viéc thuc hién chién lugc cua minh. Bién dong thi phﬁn khong tdt ludn luédn 1a
tin hiéu canh bao ma ban giam ddc can phai quan tam.

Két Luian Chwong 1

Hiéu suat la ty sb cac don vi dau ra trén cac don vi dau vao. Viéc cai thién hiéu
suat cho phép cac doanh nghiép sir dung ngudn lyc it hon ma tao ra san pham bang
hodc nhiéu hon muc tiéu chuan. Thuéc do hiéu suét thuong dugc so sanh voi thuc té
ctia ky trude, doanh nghiép khéc, tiéu chuan nganh, hay tiéu chuan duoc thiét lap boi
chinh doanh nghiép.

Hi¢u qua bd phan la ty sb muc san lugng dat dugc trén gia tri nguén luc dau vao
duogc st dung trong hoat dong kinh doanh. Ty sd cang cao thi cang tot. Hiéu qua hoat
dong bd phan 1a lugng vat chit ciia mot nguén luc dau vao dé san xuit mot sp. Hi¢u
qua tai chinh bd phan ctia ngudn lyc dau vao 1a s don vi hay gia tri san pham duoc
san xuat trén mdi dong chi phi. Thudc do hidu qua tai chinh bo phan co thé duge tach
thanh cac thay doi hiéu suat, gia dau vao, va san lugng. Thay d6i hiéu qua 13 khéc biét
giita gia trj thuc té dugc sir dung va gia tri mong mudn cta ngudn lyc du vao dé san
xuét san pham. Thay doi gia dau vao giai thich tac dong cua su khac biét giita gia ké
hoach (hay tiéu chuan) va gia thuc té ciia ngudn luc dau vao ddi véi thu nhap hoat
dong trong ky. Bién dong san lugng giai thich sy thay doi chi phi do boi thay ddi sb
luong don vi dau ra.

Hiéu qua tong hop do luong mbi quan hé giita san lugng dat dugc va tong chi phi
dau vao 1a hiéu qua tai chinh.

Bién dong khoi luong tiéu thu phan anh sw khdc biét sé dw dam phi hay thu nhdp
hoat dong gitta ké hoach linh hoat va ké hoach tinh. Bién dong ) lugng ti€u thu danh
gia tdc dong cua sy chénh léch gitta $6 luong thuc té ban ra so véi ké hoach 1én sb du
dam phi tong hop va thu nhap hoat dong.

Bién dong s6 lugng tiéu thu c6 thé dugc tach ra thanh bién dong quy mé thi
truong va bién dong thi phan. Bién dong quy mé thi truong danh gia tac dong cia sy
thay d6i tong quy mo thi truong ciia nganh 1én s6 du dam phi tong hop va thu nhap
hoat dong ctia doanh nghiép. Bién dong quy mo thi truong 13 tich sé cta ba yéu td: (1)
Chénh léch giita thuc té va ké hoach cuia tong quy md thi truong (tinh bang s luong
san pham), (2) thi phan ké hoach cta doanh nghiép, va (3) s6 du dam phi trung binh
trong trén don vi theo ké hoach. Bién dong quy mo thi truong 1a c¢6 loi néu tong quy
mo thi truong thuc té 16n hon quy md thi truong ké hoach. Bién dong thi phdn do
luong tac dong cia su thay ddi thi phan ctia doanh nghiép 1én thu nhap hoat dong cua
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n6. Bién dong thi phan 12 tich s6 cua ba yéu té: (1) tong sé lwong san pham thuc té ban
ra thi truong (quy mo thi truong thuc té), (2) chénh léch giita thi phan thuc té va ké
hoach, va (3) s6 du dam phi trung binh trong trén don vi theo ké hoach.

Sy thay d6i thu nhap hoat dong ctia doanh nghiép qua cac thoi ky ¢ thé duge tach
thanh céc tac dong do su ting truong, sy bién dong gia va cac yéu td hiéu suat. Yéu td
hiéu suat xac dinh nhiing tic dong 1én chi phi hoat dong tir mdi quan hé san luong-
nguon lwc da thay doi dya trén chi phi ddu vao da thay doi.

Su gia ting canh tranh toan ciu va thay d6i nhanh chong vé cong nghé doi hoi ban
giam ddc 1udn ludn canh gidc voi sy thay d6i hiéu sut ngudn lyc ciing nhu cac co hoi
va sy thay ddi cua thi truong. Ban giam ddc phai biét mirc do thay ddi cac yéu td san
xuét, nhu 1a nguyén vat li€u, lao dong, nang lugng, va quy trinh san xuét. Dé hoat
dong kinh doanh mot cach hiéu qua, ban giam ddc phai dugc thong tin day du vé tac
dong cua su thay doi gia ban, khoi lugng ban, két cAu tiéu thuy, quy mo thi truong va
thi phan 1én hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Ban giam déc phai gidm sat cac
tac dong cta nhitng thay d6i nay 1én loi nhuan dé hanh dong va c6 chién luge thich
hop & thoi diém som nhat. Vi vay, cac k¥ thuat phan tich d néu trén thuc su 13 can
thiét d6i v6i moi doanh nghiép.
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Chwong 2: THUC TRANG KY THUAT PHAN TiCH HIEU QUA HOAT
PONG KINH DOANH CUA CONG TY TNHH VIET PUC
TRONG THOI GIAN QUA

2.1. Tong quan vé Cong ty TNHH VIET PUC
2.1.1. So hrge vé Cong ty

- Tén cong ty: Cong ty TNHH VIET BDUC

- bia chi: 319-B7 Ly Thuong Kiét, Phuong 15, Quan 11, TP. HCM

- Dién thoai: 08.38660680

- Email: VINIMAC@vnn.vn

- Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét, kinh doanh thiét bi dung trong nganh
che bién thuc pham, danh bat va ché bién thuy hai san, cong nghi¢p dugc va cac nganh
cong nghiép khac...

- Pham vi hoat dong: Trén lanh thd Viét Nam

2.1.2. Lich sir hinh thanh va phat trién ciia Cong ty
2.1.2.1. Lich sir hinh thanh

Tién than 1a Cong ty Viét Nam K§ nghé Co khi (Vietnam Industrial Machinery
Co.) duoc thanh 1ap vao nim 1966, cong ty chuyén cung cip may moc thiét bi ding
trong nong nghi¢p va dong co dung trong ngu nghi¢p va van tai dudong thuy.

Niam 1969, Cong ty VIET DUC lién doanh v6i Cong ty San xuat dong co Diesel
YANMAR (Nhat) thanh 1ap Cong ty TNHH VINAPPRO, tén giao dich 1a Viet Nam
Power Products Manufacturing Co., LTD, nha may dat tai Khu cong Nghi¢p Bién Hoa
1, tinh Pdng Nai, chuyén san xuit dong co diesel, may ciy, may sudt lia, may cha gao
hiéu Yanmar.

Sau ngdy giai phong, 30/04/1975, Ban Giam ddc va cac cd dong da hién ting toan
bd tai san cia cong ty cho Nha Nudc dé dong gop vao cong cude xay dung dat nudc
sau chién tranh.

Niam 1992, huéng ung chinh sach mé cira ciia dat nudc, cho phép thanh phan kinh
té tu nhan hoat dong thwong mai va san xuat hang hoa nham dap Gng nhu cau tiéu
dung trong nudc va xuat khau, Cong ty VIET PUC dugc thanh lap tré lai nham san
xuat va kinh doanh céc thiét bi nganh lanh ding trong cac kho lanh cia cic doanh
nghi¢p san xuét thuc phém, dac biét 1a cac doanh nghié¢p danh bat va ché bién, thuy hai
san.
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2.1.2.2. Qua trinh phat trién

Tir nam 1966-1969, thoi ky d6 cong ty chi cung cap may cay tay, may cay 4 banh
va dong co may tau hiéu Yanmar, phuc vu cho viéc co khi héa nganh nong nghi¢p
cling nhu ngu nghiép. Thi truong ciia cong ty lic ay rong khap tir Quang Tri dén Kién
Giang. Pén nim 1969 thi phan ciia cong ty di 1én dén 60%.

Tir nam 1969 dén nam 1975, cong ty da tu san xuat dong co dau Diesel, may cay,
may sudt la, may cha gao hiéu Yanmar. Doanh sé cia Cong ty khong nging tang 1én.
Céac san pham cua Cong ty di gop phan tich cuc cho su phat trién cua nganh nong
nghiép va ngu nghiép cua dat nudc cho dén nam 1975.

Tir ndm 1992 dén nim 2009, ngoai cac san pham chi yéu cuia Cong ty 1a cum may
nén lanh va dan ngung tu bay hoi, Cong ty VIET DUC con 1 nha phan phdi chinh
thirc cac thiét bi nganh lanh cia cac thuong hiéu ndi tiéng khac nhu: May nén lanh
Hasegawa Surely (Nhat), may nén Bitzer (Puc), dan lanh CABERO (btic), dan ngung
tu bay hoi BALTIMORE (M¥), Panel cich nhiét NIPPON (Thai Lan), may cip dong
tiép xtic FRICK (An d6), may da vay NORTH STAR (Y), méy tau hiéu Dewoo (Han
Qudc), may nén ly tam ...

Niam 2007, cong ty bat dau xuat khau san pham sang thi truong Trung My va Nam
My.

Nam 2009 cong ty da hop tac voi Cong ty SAMTECH (Ao) - Chuyén thiét ké va
san xudt may chiét xuat huong liéu tir cac nguyén liéu nhu 14 tra, hat ca phé, trai ciy
va cac thao moc khéc tir thién nhién c6 tai Viét Nam. San pham huong liéu cia cong
ty duoc cung cap cho cic doanh nghiép thudc cac nganh thuc phim, thirc udng va
cong nghiép duoc. Muc tiéu ciia Cong ty cung cip san pham tai thi truong Viét Nam
va xudt khau ra cac nude thude khu vuc Asian va Nam My.

Céc san pham va hang hoa ciia cong ty ludn co chat lwong tot, gia ca hop 1y va su
nhiét tinh phuc vu khach hang cta doi ngii nhan vién cong ty la thé manh cta cong ty
hién nay.

2.1.3. Chirc ning va nhiém vu
2.1.3.1. Chirc nang

- San xuét, kinh doanh thiét bi ding trong nganh ché bién thyc pham, danh bat va ché
bién thily hai san, cong nghiép duogc va cac nganh cong nghiép khac...

- Cung cap dich vu lap dit, bao tri cac loai may moc, thiét bi lanh.

- Xuét khau, nhap khau cac mat hang trén va tAt ca cdc mat hang khac da duoc cép
phép kinh doanh.

- Dai 1y ban hang, ky gui hang hoa.



39
2.1.3.2. Nhiém vu

- Xay dung va td chuc thuc hién ké hoach kinh doanh trung han va dai han phu hop
v6i phuong hudng phat trién cta cong ty.

- Huy dong nguodn von cho san xuat kinh doanh cta cong ty, bao gom von tu c6 va von
vay. Quan ly va khai thac sir dung c6 hi¢u qua nguon von do, lam tron nghia vu nop
ngan sach Nha nudc, phan dau thyuc hién chi tiéu ké hoach ngay cang cao.

- Tuan thu phap luat va cac chinh sach, ché do quan 1y kinh té, quan 1y thuong mai va
quan 1y ngoai hoi.

- Thyc hién cac cam két trong hop dong ngoai thuong, hop dong kinh té va cac hop
d6ng khac c6 lién quan dén hoat dong cuia cong ty.

- Nghién ctru cac bién phap dé nang cao chit lugng hoat dong thuong mai.

- Thyc hién t6t chinh sach, ché d6 quan 1y tai san, tai chinh, lao dong tién lwong. ..
Lam t6t cong tac phong chay chira chay, trat ty xa hoi, bao vé mdi truong.

2.1.4. T6 chirc quan ly hoat dong
2.1.4.1. So' @6 bd may to chirc

GIAM POC

v

PHO GIAM POC

v v v v

Phong to Phong kinh Phong ké B0 phan
chtrc hanh doanh toan tai san xuat
chinh chinh

2.1.4.2. Chirc nang va nhiém vu cda cac by phan
2.1.4.2.1. Ban giam dbc
* Giam doc: 1a nguoi dimg dau cong ty, c6 quyén quyét dinh va diéu hanh moi

hoat dong cua cong ty theo ché do, chu truong va chiu trach nhiém toan dién trudc
Nha nudc va tap thé can bd cong nhan vién clia cong ty.

* Pho gidm doc: co6 trach nhi¢m thyc hién cac nhi¢m vu cua gidm doc phan cong
hodc thay mat gidm doc giai quyét nhirng cong viéc dugc giam doc uy quyén va chiu
trach nhiém vé viéc do trude gidm doc.

2.1.4.2.2. Phong t6 chirc hanh chanh
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- Tham muu cho giam ddc thuc hién tdt cong tac nhan sy theo dung ché do, chu
truong chinh sach cta nha nudc; quan 1y hd so 1y lich ctia nhan vién; nghién ctru yéu
ciu cong viéc, kha ning céng nhan vién dé phan cong cong viée, 1én ké hoach bdi
dudng chuyén mon nghiép vu; cung cip kip thoi, diy du phuong tién lam viéc cho can
bd cong nhan vién; bao v€ an toan va bi mat cho cac hoat dong kinh doanh cua cong
ty. Nhiém vu chu yéu:

- Quén 1y can bd nhan vién, giai quyét cac chinh sach d6i voi nguoi lao dong.
- Lap ké hoach va thyc hién tuyén dung lao dong.
- Luu trir cong van, hd so nhan sy, bao hiém va hoat dong san xuét kinh doanh.

- Bdo v¢€ an ninh trat tu, phong chay, chita chay, v¢€ sinh.

2.1.4.2.3. Phong kinh doanh
- Tiép can, khai thac thi truong trong va ngoai nudc
- T6 chire thuc hién cac hop dong kinh té va hop ddng xuat nhap khau

- Lap ke hoach va thyuc hién viéc mua ban hang hoda, van chuyén, giao nhan xuat
nhap khau.

- Tu van cho khach hang chon may méc, thiét bi phul hop, sir dung c6 hiéu qua va
giai dap thac mac cia khach hang khi may moc c6 van de.

- Bao dudng, béo tri, stra chita may moc thiét bi may moc ciia khach hang dang
trong thoi han bao hanh va ké ca hét thoi han bao hanh.

- Hudng dan céac thong sb k¥ thudt cia may cho khach hang.

2.1.4.2.4. Phong ké toan tai vu
- T6 chirc, thuc hién cong tac ké toan trong cong ty.

- Tuan thu phap Iénh vé ché d6 ké toan, cac chuan muc ké toan, cac nghi vu ve
thué va nghia vu khac doi voi co quan chiic nang va nha nudc.

- Xay dung cac dinh mirc chi phi va phuong phéap quan 1y chi phi
- T6 chirc quan 1y hang ho4, vat tu va tai san khac.

- Tuén thu va thyc hién ding cac nghiép vu vé ké toan va thong ke.

2.1.4.2.5. B phén sin xuat
- San xuat theo don dit hang va theo ké hoach ctia Ban giam déc.

- Nghién ctru va phat trién san pham méi véi chat lugng ngdy cang cao va mau ma
san pham ngay cang hap dan, phu hop véi thi hiéu cta khach hang.
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2.1.5. Tinh hinh kinh doanh trong nhirng nim gin day

2.1.5.1. Kho khan

Tir nam 2008 dén nay, do anh huéng cua cudc khing hoang kinh té toan ciu, da
s6 cac doanh nghiép hoat dong cam churng, hodc co hep quy md san xuét kinh doanh.
Do vay, Cong ty VIET PUC ciing bi tac dong khong nho, anh huéng nhidu dén két
qua kinh doanh cua Cong ty. Vi vay, Cong ty di gap rat nhiéu kho khan trong viéc huy
dong vbn vay, va Cong ty di chiu 13i suat vay kha cao. Ngoai ra, do thi truong bi tac
dong ning né bai khing hoang kinh té, viéc gitr vilng va mo rong thi trudng qua 1a
mot van dé rt nan giai d6i véi Cong ty.
2.1.5.2. Thuan lgi

Tuy nhién, Cong ty VIET DUC ciing ¢6 nhimng thuan loi nhat dinh nhu quy mo
kinh doanh ctia Cong ty khong 1én, vi thé Cong ty di linh hoat diéu chinh nhan su,
cling ¢c6 bd may diéu hanh, va di thanh cong dang ké trong viéc ky két duoc kha
nhiéu hop ddng kinh té din dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty kha tot.
Trong nam 2008, nim xay ra khing hoang kinh té toan ciu, nganh kinh doanh chinh
cia Cong ty van c6 13i. Trong bdi canh kinh té thé giéi rat am dam, mac du s 1ai
khong cao, nhung diéu d6 da khich 1é rat 16n vé mit tinh than cua toan bo nhan vién
Cong ty.

2.1.6. T6 chirc cong tac ké toan tai Cong ty VIET PUC
2.1.6.1. Hinh thirc t6 chirc bd may ké toan

K¢ Toan Truéng

'

K¢é Toan Tong Hop
Ké Toan Ké Toén Ké Toan Thu
Thanh Hang Hoa Luong Quy
Toan BHXH & NS

2.1.6.1.1. Ké toan truomg

- Chiu trach nhiém truc tiép v6i Giam ddc vé viéc diéu hanh ké toan va tai chinh
cua Cong ty.

- T6 chirc, diéu hanh cong tac tai chinh, ké toan ciia cong ty phu hop véi quy dinh
cua phap luat.
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- Phan cong phi hop va cy thé cho timg nhan vién truc thudc.

- Chiu trach nhiém quan 1y tai chinh, ké todn phu hop véi cac ché do ké toan va
chuan muc ké toan hién hanh.

- Giam sat va kiém tra vé cac hoat dong tai chinh ké toan. Kip thoi nhéan dién, xu
1y cac sai pham vé chuyén mon va nghi€p vu ké todn ctia nhan vién thira hanh.

- Xem xét cac Bao cdo va cac sb liéu ké toan cua ké toan vién, kiém tra sb liéu
truge khi bao cdo sd lidu 1én Ban Giam Pdc.

- Lap Bdo céo tai chinh va chiu trach nhiém vé tinh chinh xac va trung thyc cua
Bao cdo tai chinh.

- Chiu trach nhi¢m trudc phéap luat vé viéc thuc hién cong tac tai chinh ké toan
ding quy dinh ctia nha nudc.

- Lap béo cao phan tich hoat dong kinh doanh. Phan tich va hoach dinh tai chinh.
2.1.6.1.2. Ké toan tong hop

- Gitip ké toan truong kiém tra cac nghiép vu phat sinh hang ngay ciia cac ké toan
vién. Kiém tra sd liéu chi tiét trén chimg tir ké toan, trudc khi trinh ké toan trudng ky.

- Tong hop tat ca chi phi phét sinh tai van phong cong ty nhu chi phi ban hang, chi
phi quan ly doanh nghiép va chi phi khéc.

- Tinh chénh léch ty gia cubi ky cac khoan muc c6 gdc ngoai té.

- Lap cac but toan diéu chinh (néu co) dinh ky. Lap bang can d6i s phat sinh.
2.1.6.1.3. Ké toan thanh toan

- Theo d&i ng cac khoan phai thu, va lién hé véi khach hang dé thu no.

- Theo d&i no cac khoan no phai tra cho nha cung cip. Chiu trach nhiém lap ké
hoach thanh toan dung han.

- Theo dbi chi tiét timg dbi twong phai thu hoic phai tra ¢é lién quan.

- Theo d&i va kiém tra cac diéu kién thanh toan cta cac hop dong kinh té

- Chiu trach nhiém thanh toan ngan sach ding han céc loai thué nhu thué gia tri
gia ting, thué nhap khau, thué thu nhap doanh nghiép, thué mon bai va cac khoan phai
ndp ngan sach khac

- Pinh ky, tién hanh d6i chiéu cong ng voi nha cung cip chi no sé sach giita cong
ty va khach hang kip thoi xir Iy cac khoan chénh 1éch néu co.
2.1.6.1.4. Ké toan vat tw kiém thi kho

- Theo ddi hach toan qué trinh mua ban hang hoa cua cong ty, xac dinh tri gia von,
va doanh thu tir khdu nhan hang cho t6i khau tiéu thy hang hoa. Lap chimg tir ghi s6
vao cudi thang.
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- Pinh ky sau thang mot 1an kiém ké d6i chiéu thé kho véi tha kho, truy tim
nguyén nhan va xu 1y kip thoi khi ¢6 su chénh 1éch vé s liéu cua phong ké toan véi
thu kho.

2.1.6.1.5. Ké toan lwong Kkiém thi quy

- Theo ddi va tinh luong nhan vién, cac khoan trich theo lwong nhu bao hiém xa
hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan.

- Tinh thué thu nhap ca nhan.

- Tinh toan cac khoan chi phi khac lién quan dén ngudi lao dong nhu dong phuc,
phu cap khac

- Nhén tién va giao tién cho cac don vi, c4 nhan theo 1énh cia Giam dbc va Ké
toan truong va can ctr vao cac chimg tur hop phép, cac ching tir phu hop véi quy dinh
cua Cong ty.

- Quan ly tién mat. Lap s6 quy, kiém tra doi chi€u so li¢u nhan tién, tra tién vdi ke
toan thanh toan.

2.1.6.2. Hinh thirc ké to4n va hé thong so sach ké toan
2.1.6.2.1. Hinh thirc ké todn
Hinh thtic s6 ké toan 4p dung: Nhat ky chung

Cong ty hién dang ap dung ché d6 ké toan Viét Nam theo Quyét dinh sb
15/2006/Qb-BTC ngay 20/03/2006 cua B¢ Tai Chinh.

Nién d6 ké toan: bat dau ngay 01/01 va két thiic vao ngay 31/12 hang nam.

2.1.6.2.2. So' d6 hé thong so sach ké toan

Chung tur, bang liét ké chung tur

L

Cac NK chuyén dung Nhat ky chung Cac s6 ké toan chi tiét
% I +
EEERREEEEEEE » So cai Bang tong hop chi tiét

S6 quy +

v

Bao cao tai chinh, ké toan

Béng can dbi s phat sinh i
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Ghi cha: —p  Ghi hang ngay
—--» Ghi cubi thang
<> Ddi chiéu, kiém tra

2.1.7. T6 chitc cong tac phan tich
2.1.7.1. D§i ngii nhan vién lam cong tic phan tich

- Truéng phong kinh doanh chiu trach nhiém phan tich s6 liéu vé doanh thu va sd
luong san pham tiéu thy.

- Nhén vién ké toan tong hop chiu trach nhiém phan tich chi tiét gia thanh san
pham

- Truéng phong tai chinh ké toan chiu trich nhiém phan tich tong hop doanh thu,
chi phi va lgi nhuan

2.1.7.2. Thu thip s6 li¢u phan tich

S4 liéu dung cho viéc phan tich dugc thu thap tir cac bo phén c6 lién quan nhu bd
phan san xuét, phong kinh doanh, phong ké toan.

Hang tudn, mdi bo phan phai kip thoi cung cép sb liu can thiét cho nguoi phu
trach cong tac phan tich 1a trudong phong tai chinh ké toan, va chiu trach nhiém vé tinh
chinh xac ciia céc s6 lidu do bd phan minh cung cap.

Nhén vién phu trach cong tac phan tich kiém tra, d6i chiéu cac dir liéu trudc khi
tién hanh 1ap bao céo phan tich

2.2. Thue trang ky thuat phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh tai Cong ty

Hoat dong phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh cuta cong ty tap trung vao mot
s6 sb liéu ké hoach tinh ma chua quan tam nhiéu dén viéc phan tich cac nhan td co ban
anh huong dén gia thanh san pham, doanh thu va lgi nhun ciia Cong ty.

Céc s liéu s& duoc phan tich chii yéu bang phuong phap so sanh. So sanh gia tri
thuc hién voi gia tri ké hoach, va so sanh ky nay véi ky trude. Chénh 1€ch gitra cac ky
dugc thé hién béing gia tri tuyét ddi, va gia tri tuong ddi theo ty 1¢ phﬁn tram. Cac chi
tiéu phan tich nhu sau:

- Phén tich gi4 thanh san pham trong ky so v&i ké hoach

- Phén tich gi4 thanh san pham trong ky so véi ky trudc

- Phan tich s luong tiéu thu va gia ban trong ky so véi ké hoach

- Phan tich s luong tiéu thu va gia ban trong ky so véi ky trudce

- Phéan tich doanh thu, chi phi hoat ddng, lgi nhuan trong ky so voi ké hoach

- Phéan tich doanh thu, chi phi hoat ddng, lgi nhuan trong ky so voi ky trudc
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2.2.1. Phin tich gia thanh sin phim trong ky so véi ké hoach

Viéc phén tich gia thanh san pham cta cong ty dugc thuc hién thong qua hai budc,

cu thé nhu sau:

Thir nhét, phéan tich su bién dong cua 3 nhan té chi phi nguyén vat liéu, chi phi
nhan cong, chi phi san xuat chung. Xac dinh mac d6 anh hudng cia timg nhan té 1én
gi4 thanh san pham, Bang 2.1.

Thir hai, phan tich gi4 thanh san pham trong ky so v&i ké hoach, Bang 2.2. Tir d6
rt ra nhan xét vé nguyén nhan 1am cho gia thanh san pham bién dong (ting hoic

giam) so voi ky ké hoach

Bang 2.1. Phan tich chi phi san xuit sin pham trong ky so v6i ké hoach

Pon vi: Triéu déng

Chi phi san xuit

Chénh Iéch (+/-)

Dién gidi Thue hién Kéhoach | .. . | TyE
2009 2009 : (%)
1 2 3 4=(2)-(3) 5=(4)/(3)

1/ May cap dong VFF-01 15.694 15.510 184 1,19
- Nguyén vat liéu truc tiép 7.733 7.525 208 2,76
- Lao dong truc tiép 4.450 4.300 150 3,49
- Chi phi san xuét chung 3.511 3.685 -174 4,72
2/ May nén lanh VBC-02 11.665 12.267 -602 -4,91
- Nguyén vat liéu truc tiép 3.024 3.216 -192 -5,97
- Lao dong truc tiép 3.651 4.000 -349 -8,73
- Chi phi san xuét chung 4.990 5.051 -61 -1,21

Bang 2.2. Phan tich gi4 thanh san phim trong ky so v6i ké hoach

Pon vi: Triéu dong

Gia thanh don vi sin pham

Chénh Iéch (+/-)

Dién giai Thue hién K¢ hoach e Ty 1é
) 2000 2009 Gia trj (%’
1 2 3 4=(2)-(3) 5=(4)/(3)

1/ May cap dong VFF-01 135,29 129,25 6,04 4,68
- Nguyén vat liéu tryc tiép 66,66 62,71 3,96 6,31
- Lao dong truc tiép 38,36 35,83 2,53 7,06
- Chi phi san Xuét chung 30,27 30,71 -0,44 -1,44
2/ My nén lanh VBC-02 68,22 68,15 0,07 0,10
- Nguyén vat liéu tryc tiép 17,68 17,87 -0,18 -1,02
- Lao dong tryuc tiép 21,35 22,22 -0,87 -3,92
- Chi phi san xuét chung 29,18 28,06 1,12 3,99
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2.2.2. Phin tich gia thanh san phim trong ky so véi ky trudéc

Cong ty ciing tién hanh phan tich gia thanh san pham trong ky so véi ky trude.
Tuong tu nhu muc 2.2.1, viéc phan tich nay ciing dugc thuc hién thong qua phan tich
su bién dong ciia 3 nhan td chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong, chi phi san xuat
chung, xac dinh mic d6 anh hudng cua ting nhéan t6 1én gia thanh san pham, Bang
2.3. Tlr d6 rat ra nhan xét vé nguyén nhan lam cho gia thanh san pham bién dong (ting
hodc giam) so véi ky trudc. Phan tich gia thanh san pham trong ky so véi ky trudce
gitip cho Cong ty nhan biét mirc bién dong hiéu qua san xuat giita cac ky thuc hién.

Phan tich gia thanh san pham trong ky so v&i ky trudc dugc trinh bay ¢ Bang 2.4.

Bing 2.3. Phan tich chi phi sin xuat sin pham trong ky so véi ky trudc

Pon vi: Triéu déng

Dién giai

Chi phi san xuit

Chénh léch (+/-)

Thuwe hién Thuwe hién Gi4 tri Ty 1€
2009 2008 : (%)
1 2 3 4=(2)-(3) 5=(4)/(3)

1/ May cap dong VFF-01 15.694 12.484 3.210 25,71
- Nguyén vat liéu tryc tiép 7.733 6.048 1.685| 27,86
- Lao dong tryuc tiép 4.450 3.400 1.050 | 30,88
- Chi phi san xuét chung 3.511 3.036 475 15,65
2/ My nén lanh VBC-02 11.665 10.273 1.392 | 13,55
- Nguyén vat liéu tryc tiép 3.024 2.640 384 14,55
- Lao dong truc tiép 3.651 3.300 351 10,64
- Chi phi san xuét chung 4.990 4.333 657 15,16

Bing 2.4. Phan tich gia thanh sian phiam trong ky so véi ky truéc

Pon vi: Triéu déng

Gia thanh don vi sian pham

Chénh léch (+/-)

Diéen giai Thuec hién Thuec hién e Ty 1é
) 2009 2008 Giatri |
1 2 3 4=(2)-(3) 5=(4)/(3)

1/ May cap dong VFF-01 135,29 118,90 16,40 13,79
- Nguyén vat liéu truc tiép 66,66 57,60 9,06 15,74
- Lao dong truc tiép 38,36 32,38 5,98 18,47
- Chi phi san Xuét chung 30,27 28,91 1,35 4,68
2/ May nén lanh VBC-02 68,22 64,61 3,61 5,58
- Nguyén vat liéu tryc tiép 17,68 16,60 1,08 6,51
- Lao dong tryuc tiép 21,35 20,75 0,60 2,87
- Chi phi san xuét chung 29,18 27,25 1,93 7,08
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2.2.3. Phén tich s6 lwong tiéu thu va gia ban trong ky so véi ké hoach

Cong ty ciing phan tich sé luong san pham ban ra trong ky so v6i ky ké hoach.
Viéc phan tich nay duoc thuc hién dé xac dinh muc tiéu thu san pham cia cong ty so
v6i ké hoach ting hay giam. Néu ting thi xdc dinh nguyén nhéan ting dé ting cudng
nham nang cao ning lyc canh tranh trén thi truong. Néu sé luong tiéu thu giam so voi
ké hoach thi tim nguyén nhan anh huong, tir d6 c¢6 bién phap khac phuc nham cai thién
tinh hinh tiéu thy. Thong qua phan tich sy bién dong s6 lugng ban ra trong ky so voi
ké hoach, Cong ty c6 thé danh gia so lugc vé sy chip nhan cua thi trudong d6i véi san
pham va ning luc dy bao cta cong ty. Phan tich s6 luong tidu thu trong ky so véi ké
hoach dugc trinh bay ¢ Bang 2.5.

Bang 2.5. Phin tich s6 lwong tiéu thu trong ky so véi ké hoach

Pon vi: Bo
S6 lwong san pham tiéu thu | Chénh léch (+/-)
Dién giai Thuc hién Ké hoach $6 lrong Ty 1§
2009 2009 : (%)
1 2 3 4=(2)-(3) 5=(4)/(3)
1/ May cap dong VFF-01 116 120 -4 -3,33
2/ May nén lanh VBC-02 171 180 9 -5,00

Pong thoi, Cong ty ciing phan tich bién dong gia ban san pham trong ky so véi ké
hoach dé xac dinh muc do anh huodng cua bién dong gia ban dén sd lugng ti€u thu
trong ky, Bang 2.6.

Bang 2.6. Phan tich gia ban trong ky so véi ké hoach
Pon vi: Triéu dong

Gia ban san pham Chénh léch (+/-)
Dién giai Thuc hién Ké hoach s Ty 18
2009 2009 Giati | o
1 2 3 4=(2)-(3) 5=(4)/(3)
1/ May cap dong VFF-01 276 275 1 0,36
2/ Méy nén lanh VBC-02 145 145 0 0,00

2.2.4. Phan tich s6 lwong tiéu thu va gia ban trong ky so véi Ky truée

Cong ty ciing phan tich sd lwong san pham tiéu thy va gia ban trong ky so véi ky
trudc. Viéc phan tich nay dugc thuc hi¢n dé xac dinh mtc bién dong $6 lugng san
pham tiéu thu va gia ban san pham thyc té trong ky so voi ky truéc nham tim ra nhiing
nhan t6 anh huéng dén tinh hinh tiéu thu ciia Cong ty. Phan tich sé lugng tiéu thu va
gia ban trong ky so véi ky trude dugce trinh bay & Bang 2.7.
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a/ Phan tich s0 lwong tiéu thu trong ky so véi ky trudc

Bang 2.7. Phén tich s6 lwong tiéu thu va gia ban san pham trong Ky so véi ky trudc

Pon vi: Bo
S6 lwong san pham tiéu thu | Chénh léch (+/-)
Dién giai Thuec hién Thuec hién $6 lrong Ty 1€
2009 2008 : (%)
1 2 3 4=(2)-(3) 5=(4)/(3)
1/ May cap dong VFF-01 116 105 11 10,48
2/ May nén lanh VBC-02 171 159 12 7,55

b/ Phan tich gia ban trong ky so véi ky trudc
Pon vi: Triéu déng

Gia ban san pham Chénh léch (+/-)
Dién giai Thuc hién Thuec hién Gid tri Ty 1€
2009 2008 : (%)
1 2 3 4=2-3) | 5=4/Q3)
1/ May cap dong VFF-01 276 250 26| 10,40
2/ Méy nén lanh VBC-02 145 132 13 9,85

2.2.5. Phén tich doanh thu, chi phi va lgi nhuén trong Ky so véi ké hoach

Cong ty tién hanh phan tich doanh thu, chi phi hoat dong, lgi nhuan trong ky so
v6i ky ké hoach. Viéc phan tich nay duoc thuc hién thong qua phén tich sy bién dong
clia cac nhan to doanh thu, gid von hang ban, chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép, tr d6 x4ac dinh mirc d§ anh huong cua chung 1€n lgi nhudn. Dya vao két
qua phan tich nay Cong ty biét dugc nguyén nhan anh huéng trong yéu dén thu nhap
ctia Cong ty. Qua d6 tim bién phap khic phuc cac nhuoc diém, ting cudng va khuyéch
truong cac uu diém. Phan tich doanh thu, chi phi hoat dong, loi nhuén trong ky so véi
ké hoach dugc trinh bay ¢ Bang 2.8.

2.2.6. Phan tich doanh thu, chi phi va lgi nhuin trong ky so véi ky truéc

Cong ty cling tién hanh phan tich doanh thu, chi phi hoat dong, 1gi nhuan trong ky
so v6i ky trude. Viée phan tich ndy ciing duge thuc hién théng qua phan tich su bién
dong cua cac nhan td doanh thu, gia vén hang ban, chi phi ban hang va chi phi quéan 1y
doanh nghiép, tir d6 xac dinh mirc d§ anh huong cua chung lén lgi nhuan. Dya vao két
qua phan tich nay Cong ty danh gia dugc mirc 46 bién dong cia cic nhan t6 va tac
dong cua chung l1én thu nhép cua Cong ty. Phan tich doanh thu, chi phi hoat dong, loi
nhuan trong ky so vdi ky trude dugc trinh bay & Bang 2.9.
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Bang 2.8. Phan tich doanh thu, chi phi va loi nhuén trong Ky so véi ké hoach
Pon vi: Triéu déng

. Thue hign 2009 | K& hoach 2009 | Chénh Iéch (+/-)

Dién giai Giatr | V0| Giati | Y0 | Giae | T3Y
1 2 3 4 5 6=(2)-(4) | 7=(6)/(4)
Doanh thu 56.811 | 100,00 | 59.100 | 100,00 | -2.289 | -3,87
- May cap dong VFF-01 32016 | 56,36 | 33.000| 55,84 984 | 2,98
- May nén lanh VBC-02 24795 | 43,64 | 26.100 | 44,16 | -1.305| -5,00
Gia von hang ban 27359 | 48,16 | 27.777| 47,00 418 | -1,50
- May cap dong VFF-01 15.694 | 49,02 | 15.510| 47,00 184 1,19
- May nén lanh VBC-02 11.665 | 47,05| 12267 | 47,00 -602 | -491
Loi nhuin gop 29452 | 51,84 | 31.323| 53,00 -1.871| -597
Chi phi 24.481 | 43,09 24.174| 40,90 307 1,27
Chi phi tiép thi, quang cdo 5.957 10,49 5.910 10,00 47 0,80
Luong nhan vién tiép thi 612 1,08 591 1,00 21 3,55
Phu cap ctia NV tiép thi 294 0,52 296 0,50 2| -0,68
Chi phi di cong tac 578 1,02 591 1,00 13 2,20
Hoi chg, trién 1dm, hoi thao 1.200 2,11 1.182 2,00 18 1,52
Thong béo, to roi va tap san 242 0,43 236 0,40 6 2,54
Qua tang quang cao 230 0,40 236 0,40 -6 -2,54
Q.c4o trén bao, dai va pa nd 2.375 4,18 |  2.364 4,00 11 0,47
Buu chinh, vién théng 116 0,20 118 0,20 2| -1,69
Chi phi quang céc khac 310 0,55 296 0,50 14 4,73
Chi phi ban hang 11.431 | 20,12 | 11.230| 19,00 201 1,79
Luong nhan vién ban hang 2.998 5,28 2.955 5,00 43 1,46
Phu cép cua NV bén hang 885 1,56 887 1,50 -2 -0,23
CP di cong tac cia NV BH 1.187 2,00 1.182 2,00 5 0,42
Tiép dai khach hang 570 1,00 591 1,00 21| -3,55
CP khuyén khich nhan vién 575 1,01 591 1,00 -6 2,71
Hoa hong dai ly 4.306 7,58 | 4.137 7,00 169 4,09
Van chuyén, xép d& hang hoa 306 0,54 296 0,50 10 3,38
Chi phi khac 604 1,06 591 1,00 13 2,20
Chi phi quan 1 DN 5967 | 10,50 | 5.911| 10,00 56 0,95
Luong nhan vién quén ly 1.224 2,15 1.182 2,00 42 3,55
Phu cap NV quan Iy 361 0,64 355 0,60 6 1,69
Chi phi khac cho nhan vién 296 0,52 296 0,50 0 0,00
Thué vin phong 1.520 2,68 | 1478 2,50 42 2,84
Chi phi di cong tac 586 1,03 591 1,00 -5 0,85
Dién thoai, buu chinh 116 0,20 118 0,20 2| -1,69
Dién, nudc 107 0,19 118 0,20 11 29,32
Vin phong pham 175 0,31 177 0,30 20 -1,13
Tiép khach bo phan QL 115 0,20 118 0,20 3 2,54
Stra chira, bao tri tai san 581 1,02 591 1,00 -10 -1,69
Chi phi khac 886 1,56 887 1,50 -1 -0,11
Chi phi lii vay va khiu hao | 1.126 1,98 | 1.123 1,90 3 0,27
Chi phi l3i vay 591 1,04 591 1,00 0 0,00
Khiu hao TSCH 535 0,94 532 0,90 3 0,56
Loi nhuén thuin tr HD KD | 4.971 875| 7.149| 12,10 -2.178 | -30,47
Thué thu nhap doanh nghiép 1.243 2,19 1.787 3,02 -544 | -30,46
Loi nhuén sau thué TNDN 3.728 6,56 | 5.362 9,07 | -1.634| -30,47
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Béng 2.9: Phan tich doanh thu, chi phi va lgi nhuin trong ky so véi ky truéc

Pon vi: Triéu déng

X . Thure hién 2009 Thue hi¢n 2008 | Chénh léch (+/-)

Dicn giai Giatri | V0| Giati | Y0 | Giae | T3Y
1 2 3 4 5 6=(2)-(4) | 7=(6)/(4)
Doanh thu 56.811 | 100,00 | 47.238 79,93 9.573 | 20,27
- May cap dong VFF-01 32.016 56,36 | 26.250 55,57 5766 | 21,97
- May nén lanh VBC-02 24.795 43,64 | 20.988 44,43 3.807 18,14
Gia von hang ban 27.359 48,16 | 22.757 48,18 4.602 | 20,22
- May cap dong VFF-01 15.694 49,02 | 12.484 47,56 3.210 | 25,71
- May nén lanh VBC-02 11.665 47,05 | 10.273 48,95 1.392 13,55
Lgi nhuin gop 29.452 51,84 | 24.481 51,82 4971 | 20,31
Chi phi 24.481 43,09 | 20.330 43,04 4.151| 20,42
Chi phi tiép thi, quang cdo 5.957 10,49 4.879 10,33 1.078 | 22,09
Luong nhan vién tiép thi 612 1,08 485 1,03 127 | 26,19
Phu cap ctia NV tiép thi 294 0,52 239 0,51 55| 23,01
Chi phi di cong tac 578 1,02 485 1,03 93 19,18
Hoi chg, trién 1am, hgi thao 1.200 2,11 965 2,04 235 | 24,35
Thong bdo, to roi va tap san 242 0,43 196 0,41 46 | 23,47
Qua tang quang cao 230 0,40 197 0,42 33 16,75
Q.céo trén bdo, dai va pa nd 2.375 4,18 1.965 4,16 410 | 20,87
Buu chinh, vién théng 116 0,20 104 0,22 12 11,54
Chi phi quang céc khac 310 0,55 243 0,51 67| 27,57
Chi phi ban hang 11.431 20,12 9.373 19,84 2.058 | 21,96
Luong nhan vién ban hang 2.998 5,28 2.462 5,21 536 21,77
Phu cap ctia NV ban hang 885 1,56 711 1,51 174 | 24,47
CP di cong tac cia NV BH 1.187 2,09 965 2,04 222 | 23,01
Tiép dai khach hang 570 1,00 496 1,05 74 14,92
CP khuyén khich nhan vién 575 1,01 485 1,03 90 18,56
Hoa hong dai ly 4.306 7,58 3.515 7,44 791 22,50
Van chuyén, xép d& hang hoa 306 0,54 248 0,53 58| 23,39
Chi phi khac 604 1,06 491 1,04 113 | 23,01
Chi phi quan ly DN 5.967 10,50 5.060 10,71 907 | 17,92
Luong nhan vién quén ly 1.224 2,15 975 2,06 249 | 25,54
Phu cap NV quan Iy 361 0,64 286 0,61 75| 26,22
Chi phi khac cho nhan vién 296 0,52 237 0,50 59| 24,89
Thué van phong 1.520 2,68 1.424 3,01 96 6,74
Chi phi di cong tac 586 1,03 475 1,01 111 23,37
Dién thoai, buu chinh 116 0,20 103 0,22 13 12,62
Dién, nudc 107 0,19 98 0,21 9 9,18
Vin phong pham 175 0,31 146 0,31 29 19,86
Tiép khach bo phan QL 115 0,20 101 0,21 14 13,86
Stra chira, bao tri tai san 581 1,02 502 1,06 79 15,74
Chi phi khac 886 1,56 713 1,51 173 | 24,26
Chi phi ldi vay va khau hao 1.126 1,98 1.018 2,16 108 | 10,61
Chi phi lai vay 591 1,04 486 1,03 105 | 21,60
Khiu hao TSCH 535 0,94 532 1,13 3 0,56
Loi nhuén thuin tr HD KD | 4.971 8,75| 4.151 8,79 820 | 19,75
Thué thu nhap doanh nghiép 1.243 2,19 1.038 2,20 205 19,73
Loi nhuén sau thué TNDN 3.728 6,56 3.113 6,59 615 | 19,76
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S6 lwgng sin pham tiéu thu | Chénh léch (+/-)
Dién giai Thuc hién Thyc hién | SO tuyét | Ty1é
2009 2008 doi (%)
1 2 3 4=2-3) | 5=4/3)

S6 lwgng san pham

- May cép déng VFF-01 116 105 11 10.48

- May nén lanh VBC-02 171 159 12 7.55
Gia ban ciia sin phim

- May cép déng VFF-01 276 250 26 10.40

- May nén lanh VBC-02 145 132 13 9.85
Doanh thu 56,811 47,238 9,573 20.27

- May cap dong VFF-01 32,016 26,250 5,766 | 21.97

- May nén lanh VBC-02 24,795 20,988 3,807 18.14
Gia von hang ban 27,359 22,757 4,602 20.22

- Méy cip déng VFF-01 15,694 12,484 3,210 25.71

- May nén lanh VBC-02 11,665 10,273 1,392 13.55
Lo¢i nhuén gop 29,452 24,481 4,971 20.31
Chi phi BH va QLDN 25,607 21,348 4,259 19.95
Loi nhuén thuin HP KD 4,971 4,151 820 19.75

Két lugn:

Thu nhdp nam 2009 so véi nam 2008 ting 820.000.000 dong, twong vmg ting
19,75%. Do nhitng nguyén nhan sau day:

* Doanh thu bin mdy ndm 2009 so véi nam 2008 ting 9.573.000.000 dong
(56.811.000.000 - 47.238.000.000), twong ung tang 20,27%.

- 86 lwong mdy cdp dong VEF-01 tiéu thu ndm 2009 so véi nam 2008 ting 11 may,
tuong ung tang 10,48% va mdy nén lanh VCB-02 tiéu thu nam 2009 so véi nam 2008
tang 12 may, twong ung tang 7,55%.

- Gid ban mdy may cdp dong VEF-01 nam 2009 ting 10,40% so véi nam 2008 va mdy
nén lanh VCB-02 nam 2009 tang 9,85% so voi nam 2008.

e Gid von hang ban ndam 2009 so véi nam 2008 ting 4.602.000.000 dong, tiwong ving
tang 20,22%.

e Chi phi BH va OLDN Gid vén hang ban nam 2009 so véi nam 2008 ting
4.259.000.000 dong, twong iing ting 19,95%.

2.3. Panh gia wu nhwoe diém va nhan xét ki thuit phan tich hiéu qua hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty
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Qua s liéu phén tich trén, Cong ty dd c6 nhitng phan tich co ban vé gia thanh san
pham, gia ban, s6 luong tiéu thy, doanh thu, chi phi va thu nhap. K§ thuat phan tich
hién nay ctia Cong ty c6 nhitng wru nhugc diém nhu sau:

2.3.1. Uu diém

- X4c dinh dugc muc bién dong sb lugng ti€u thy, gia ban va doanh thu so véi ké
hoach va so véi ky trudc.

- X4c dinh duoc bién dong chi phi trén doanh thu so véi ké hoach va so véi ky
trudc.

- Xac dinh dugc muc bién dong 1gi nhuén trén doanh thu so véi ké hoach va so voi
ky truéec.

- S liéu phan tich don gian, d& thu thap.

2.3.2. Nhuoc diém

- Do chua phén biét dinh phi va bién phi, nén xem nhu toan bd chi thay doi theo
khéi lwong san xuat kinh doanh. Cach tinh ndy lam cho cong tac du bao va bao céo
phéan tich c6 do chinh x4c khong cao.

- Chua xéc dinh dugc mic anh huéng cia bién dong gia ban 1én thu nhap hoat
dong.

- Chua x4c dinh dugc muc anh huong cua bién dong sd luong tiéu thu 1én thu
nhap hoat dong.

- Chua xac dinh dugc muc anh huong cua bién dong gid mua cac nguén luc 1én
thu nhéap hoat dong.

- Chua xac dinh dugc muc anh huong cua bién dong hi¢u suét su dung cac nguén
luc 1€n thu nhap hoat dong.

- Chua quan tim dén quy md thi truong (nhu cau) nén di bo qua yéu t thi trudng.
Do vay chua xac dinh dugc muc do anh hudng cua bién dong thi truong Ién thu nhap
hoat dong.

2.3.3. Nhan xét

Phén tich hiéu qua hoat dong kinh doanh dugc Ban giam déc Cong ty nhan thic 1a
cd vai trd quan trong trong hoat dong quan 1y cua Cong ty. Phuong phap phan tich
hi€éu qua hoat dong kinh doanh ma Cong ty dang ap dung hién nay da dap ung dugc
mot s6 thong tin co ban cho nha quan 1y. Tuy nhién s6 liéu phan tich vé méi quan hé
giita hiéu qua va loi nhuén thi chua day du va chua c6 sb liéu phan tich dinh luong xéac
dinh mirc anh hudng cu thé cua timg nhan t6 1én loi nhuan.
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K§ thuat phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty van con hitu ich
v6i yéu cau quan 1y caa Cong ty. Nhung dé c6 thé cung cap cac s6 liéu chi tiét vé mirc
anh huong ctia cac nhan t6 theo yéu cu cia nha quan Iy thi cAn phai bd sung mot s6
ky thuat méi dé hoan thién k¥ thuat phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh hién nay
ctia Cong ty nham dap (mg nhu cu thong tin cia nha quan 1y.

Két Luian Chuong 2

K§ thuat phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh tai Cong ty VIET PUC kha don
gian, dé thyc hién. Tir nhitng s6 litu phan tich, Ban giam ddc xac dinh dugc mirc bién
dong sb lugng ti€u thy, gid ban va doanh thu so voi ké hoach va so véi ky trude. Xac
dinh duoc bién dong loi nhuan trén doanh thu so voi ké hoach va so véi ky trude.

Tuy nhién k¥ thuat phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty hién nay
chua xéac dinh dugc cu thé va chi tiét mac anh huong tir sy bién dong ciia cac nhan t6
nhu hiéu suat, gia ban, gia dau vao, quy mod thi truong va thi phan 1én thu nhap hoat
dong kinh doanh cua Cong ty. Do vay k¥ thuat phan tich hi¢n tai chua thé hién duogc
cac thong tin dinh lugng cu thé dé hd trg Ban giam ddc trong viée ra quyét dinh chinh
xac va kip thoi nham thyc hién tét cac muc tiéu kinh doanh.

Phuong phéap phan tich hi¢u qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty hi¢n nay cling
con phit hop v6i mdi truong hoat dong cia Cong ty, va van con hitu ich voi mot s6 yéu
cau quan ly ctia Cong ty. Tuy nhién s6 liéu phan tich vé mdi quan hé gitra hiéu qua va
lo1 nhuan thi chua déy du va chua c6 sb liéu phan tich dinh lugong vé muc anh hudng
cu thé cua timg nhan té 1én loi nhuan.

Khi nha quan 1y khong ¢ cac s6 liéu phan tich cu thé thi cac quyét dinh thuong
khong chinh xac va mirc d6 rii ro kha cao. Chinh vi vay Cong ty VIET DUC can phai
hoan thién k¥ thuat phan tich hi¢u qua hoat dong kinh doanh hién nay cua Cong ty
bang viéc bo sung mot s6 ki thuat méi nhu dugc trinh bay & phan ké tiép.
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Chwong 3: MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN KY THUAT PHAN
TICH HIEU QUA HOAT PONG KINH DOANH TAI CONG
TY TNHH VIET PUC

3.1. Giai phap hoan thién k¥ thuit phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh
3.1.1. Muc dich, y nghia ciia viéc hoan thién ky thuat phan tich
3.1.1.1. Muc dich

Vi¢c hoan thién k¥ thuat phan tich hi¢u qua hoat dong kinh doanh nham bd sung
nhirng khiém khuyét trong phwong phap phan tich hién nay cua Cong ty. Céac k¥ thuat
phan tich mé&i dua ra duge cac so liéu phan tich dinh lwong nham gitp cho nha quéan 1y
biét rd mdi quan hé va muc anh huong do sy bién dong cta cac nhan t6 nhu hiéu suat
st dung céc nguén luc, s6 lugng tiéu thy, gia ban, gia mua 1€n hi¢u qua hoat dong kinh
doanh, va cho thdy mirc anh hudng cy thé cia timg nhan té 1én loi nhuan. Ngoai ra,
luan vin con hudng dén viéc ap dung k¥ thuat phan tich hiéu qua hoat dong kinh
doanh cho moi di tuong doanh nghié¢p dac biét 1a doanh nghiép vira va nhd

3.1.1.2. Y nghia

Sau khi hoan thién k¥ thuat phan tich hi¢u qua hoat dong kinh doanh, s6 liéu phan
tich ctia Cong ty sé tang tinh hiru ich va kha day du, sb liéu phéan tich s& néu ra mirc
anh huong cua tung nhan t6 1én lgi nhuan mét cach ngén gon, suc tich va dé hiéu. N6
gitip cho nha quan 1y biét duoc nhing nhan t6 nao anh huéng trong yéu dén loi nhuan,
tir 46 c6 thé diéu chinh ké hoach va chién lugc pht hop nham khong ngimng céi thién
hiéu qua hoat dong kinh doanh va nang cao loi nhuin mot cach bén ving.

3.1.2. Cac ky thuét phan tich cin phai b6 sung

a/ Phan tich bién dong hiéu qua hoat dong kinh doanh thong qua thudc do hiéu

qua téng hop 1a doanh thu trén chi phi

Hi¢u qua hoat _ _ Doanh thu
dong kinh doanh Chi phi

b/ Phan tich mirc &nh hudng cia cac yéu to 1én lgi nhuan:

- Yéu td tang trudng:

+ Tac dong dén doanh thu cia sy ting trudng

+ Tac dong dén chi phi cua sy tang truong

+ Phan tich sau hon vé tac dong cua tang trudng
- Yéu t6 bién dong gia:

+ Tac dong dén doanh thu cua bién dong gia
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+ Tac dong dén chi phi cta bién dong gia

- Yéu t hiéu sut:
+ Tac dong dén chi phi cta bién dong hiéu sut
¢/ Phan tich mtc anh hudng 1én thu nhap hoat dong tir nhitng bién dong quy mé
thi truong va thi phan

- Bié:n dong quy mo thi truong
- Bién dong thi phan

3.1.3. Do tao va trién khai

Pé co thé thuc hién tot cac k¥ thuat phan tich bd sung, Cong ty can phai dao tao
bd sung mot s k§ ning vé phan tich méi cho cac nhan vién phan tich hién thoi dé hd
trg cho viéc phan tich chuyén sau. Huéng dan thiét 1ap hé thong cac biéu mau thu thap
thong tin, bang dir liéu chi tiét va cac bao cao phan tich bo sung. Huéng dan dién sb
liéu vao bang dit lidu chi tiét dé ty dong cé cac bao cao phan tich phu hop. Sau khi
dugc dao tao, cac nhan vién phan tich c¢6 thé tién hanh cong tac phan tich véi cac ky
thuat da dugc hoan thién.

Pé dam bao viéc chon loc, tap hop sb lidu kip thoi cho cong viéc phan tich, Cong
ty can phai lap ké hoach phan tich va pho bién ké hoach d6 dén cac truéng bo phan va
cac nhan vién c6 lién quan dén cong tac phan tich dé thuc hién. Truéng nhém phan
tich phai giam sat va kiém tra dé dam bao nhan vién thyc hién nhat quan va tuan thu
nghiém ngit cac quy trinh phén tich bao gdm viéc chudn bj va thu thap sé liéu, kiém
tra s lidu va tién hanh phan tich.

3.2. Tinh kha thi

Véi lyc luong nhan sy hién co cung voi trang thiét bi va ki thuat phan tich hién
nay cta cong ty, Cong ty co thé tng dung thém mot s6 k¥ thuat phan tich méi dé hoan
thién k¥ thuat phan tich hiéu qua kinh doanh hién nay ma khong anh huong dén ké
hoach san xuéat kinh doanh ctia cong ty. Do chi phi dau tu khong tang nhiéu, thoi gian
dao tao nhan vién ngan va dé trién khai thyc hién.

3.2.1. Chi phi du tw cho cong tic hoan thién ky thuit phan tich thap

Khi 4p dung bo sung k¥ thuat phan tich chuyén sau, Cong ty khong phai dau tu
thém nhiéu do c6 thé sir dung cc ngudn lyc san cé ciia Cong ty nhu nhan lyc va thiét
bi phuc vu cong tac phan tich. V& nhan lyuc, dé thuc hién cong tac phan tich c6 ung
dung k¥ thuat phan tich chuyén sau, luc lugng phu trach cong tac phan tich hi¢n nay
ctia Cong ty c6 thé hoan thanh t6t nho duoc dao tao cin ban vé kién thirc phan tich. Vé
thiét bi, hién nay Cong ty da dau tu hoan chinh hé thong may vi tinh dé ban (mdi nhan
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vién 1 may), may tinh x4ch tay, hé théng mang khong day (WIFI), hé théng thong tin
nhu mang LAN, internet, email, phan mém ké toan va phan mém quan 1y quan hé
khach hang (CRM) d3 duoc két ndi qua mang ndi bd (LAN)... do d6 chi phi dau tu
tang rat it, chti yéu 1a phu cip cho nhan vién giang day va phu cap hoc tap ngoai gio.

3.2.2. Ky thuat phan tich méi phu hgp véi nang lwe hién cé cia Cong ty

Viéc trién khai thyc hién cong tac hoan thién ky thuat phan tich méi s& dé thuc
hién va kha nang thanh cong cao do c6 nhitng thuan l¢i sau day:

a/ Phuong phap khong qua khé d6i véi nhan vién thira hanh. Trudng nhom phan
tich s& ddo tao bo sung mot sd k§ ning vé phan tich chuyén sau cho nhén vién phan
tich hién c6, huan luyén thém cho cac nhan vién thira hanh vé cac k¥ ning thu thap
thong tin va huéng dan phuong phap 1ap va dién s liéu vao cac biéu mau thu thap
thong tin va bdo c4do phu hop.

b/ Hién nay, Cong ty da va dang thu thap va luu trit mot cach c6 hé théng cac
thong tin kha chi tiét lién quan dén tai chinh, khach hang va thi trudng trén hai phan
mém 13 “Ké toan tai chinh” va phan mém “Quan 1y quan hé khach hang”. Pa sé dir
lidu can thiét cho viéc phén tich déu c6 thé duoc thu thap tir hé théng bao cao co trén
cac phin mém nay.

¢/ Cac nhan vién phan tich hién tai cua Cong ty c6 trinh d§ chuyén mon kha cao,
hau hét c6 trinh d6 dai hoc khdi kinh té. Do d6, ky thuat phan tich méi rat phii hop véi
ning luc cua nhan vién. Piéu nay khong nhimg gdp phan thac ddy su phat trién cia
Cong ty ma con gitip cho nhan vién nang cao k¥ nang va hao hing hon trong cong
viéc chuyén mon.

3.2.3. Thoi gian trién khai ngin

Thoi gian trién khai cong viéc hoan thién ky thuat phan tich hiéu qua kinh doanh
ngan. Do ding cic phép tinh s6 hoc co ban nén cé thé tmg dung phan mém chuyén
dung hoic str dung phan mém Excel dé thiét 1ap cong thirc va cho ra bao cio theo dang
chuan ctia Cong ty. Udc tinh thoi gian dao tao 1y thuyét 1a 5 ngy, thyc hanh 13 7 ngay,
kiém tra va danh gia 1 3 ngay. Tong thoi gian trién khai thuc hién du kién 1a 15 ngay.

3.3. Ung dung cic ky thuit phén tich

Sau khi dugc dao tao, cac nhan vién phan tich ctia Cong ty c6 thé thyc hién cac ky
thuat phéan tich nhu da trinh bay tai Chuong 1. Tuy nhién, trong trudng hop cu thé tai
Cong ty VIET DUC, k§j thuat phan tich hiéu qua tong hop - doanh thu trén chi phi va
k¥ thuat phan tich mirc anh huong cua cac nhan t4 1én loi nhuan d3 duoc ung dung dé
hoan thi¢n k¥ thuét phan tich hi¢u qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

3.3.1. Thu thap thong tin va lap bang dir liéu chi tiét
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Bang 3.1. Bang dir li¢u chi tiét

Pon vi: Triéu dong

Di3n i Thuc té Thuc té Ké hoach
2008 2009 2009
S6 lwgng san pham 264 287 300
1. May cap dong VFF-01 105 116 120
2. May nén lanh VBC-02 159 171 180
Gia ban ciia sin phim
1. May cap dong VFF-01 250 276 275
2. May nén lanh VBC-02 132 145 145
K¢ét cau ban ciia mbi loai SP
1. May cap dong VFF-01 39,77% |  40,42% 40,00%
2. May nén lanh VBC-02 60,23% | 59,58% 60,00%
NVL true tiép
1. May cip dong VFF-01 6.048 7.733 7.525
Chi phi trén tan NVL 32 37 35
Lugng NVL TT da dung (Tan) 189 209 215
2. May nén lanh VBC-02 2.640 3.024 3.216
Chi phi trén tan NVL 22 24 24
Lugng NVL TT da dung (Tan) 120 126 134
Bién phi khac
1. May cip dong VFF-01 13.737 17.096 17.125
Chi phi trén gio 1,14 1,31 1,25
Téng sb gio 12.050 13.050 13.700
Trong d6: CP lao dong truc tiép 3.400 4.450 4.300
2. May nén lanh VBC-02 13.350 15.758 16.005
Chi phi trén gid 0,89 0,99 0,97
Téng sb gio 15.000 15917 16.500
Trong d6: CP lao dong truc tiép 3.300 3.651 4.000
S6 liéu khac
1. May cap déng VFF-01
Ning lyc san xuat (sp) 200 200 200
Dinh phi (khong gdom NC&PT) 3.000 3.325 3.200
Chi phi NC&PT 1.000 1.200 1.200
Nhan vién NC&PT 6 6 6
Tong quy md thi truong (sp) 2.650 2.850 3.000
Thi phan 3,96% 4,07% 4,00%
2. May nén lanh VBC-02
Ning lyc san xuat (sp) 250 250 250
Dinh phi (khong gdom NC&PT) 2.512 2.825 2.800
Chi phi NC&PT 800 880 880
Nhan vién NC&PT 4 4 4
Tong quy md thi truong (sp) 3.600 3.800 4.000
Thi phan 4,42% 4,50% 4,50%




Qua s6 liéu ctua Cong ty da néu & Chuong 2, két hop véi sé liéu khac duge cung
cap tir bo phan Marketing va phong ké toan tai chinh, cac nhan vién phan tich co thé
tinh toan va lap duoc cac sé lidu thyc t& nam 2008, sb lidu thyuc té nam 2009 va sd liéu
ké hoach nim 2009 ctia Cong ty VIET PUC. Trong tam 13 tinh hinh san xuat kinh
doanh cua hai loai san pham chinh ctia Cong ty 1a may cip dong VFF-01 va may nén
lanh VBC-02. S6 liéu duoc dién vao Béang dir liéu chi tiét, Béang 3.1, va tg dong cho ra
cac Bao cao theo mau ctia Cong ty, cac bao cao bao gdm bao cao thu nhap va cac bao
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c40 phén tich khac nhu dugc trinh bay sau day, tir Bang 3.2 dén Bang 3.29.

Bang 3.2. B4o c4o thu nhap chi tiét cho tirng mit hang

Pon vi: Triéu déng

DiZn sidi Thuc té Thuc té Ké hoach
2008 2009 2009
Doanh thu 47.238 56.811 59.100
1. May cap dong VFF-01 26.250 32.016 33.000
2. May nén lanh VBC-02 20.988 24.795 26.100
Bién phi 35.775 43.610 43.871
1. May cap dong VFF-01 19.785 24.829 24.650
2. May nén lanh VBC-02 15.990 18.782 19.221
Bién phi /sp 135.51 151.95 146.24
1. May cap dong VFF-01 188,43 214,04 205,42
2. May nén lanh VBC-02 100,57 109,84 106,78
S6 dw dam phi 11.463 13.201 15.229
1. May cap dong VFF-01 6.465 7.188 8.350
2. May nén lanh VBC-02 4.998 6.013 6.879
S6 dw dam phi /sp
1. May cap dong VFF-01 61,57 61,96 69,58
2. May nén lanh VBC-02 31,43 35,16 38,22
Chi phi c¢6 dinh 7.312 8.230 8.080
1. May cap dong VFF-01 4.000 4.525 4.400
CP sdn xudt va hoat dong 3.000 3.325 3.200
CP nghién ciru va phdt trién 1.000 1.200 1.200
2. May nén lanh VBC-02 3.312 3.705 3.680
CP san xudt va hoat dong 2.512 2.825 2.800
CP nghién ciru va phdt trién 800 880 880
Thu nhap hoat dong 4.151 4.971 7.149
1. May cap dong VFF-01 2.465 2.663 3.950
2. May nén lanh VBC-02 1.686 2.308 3.199
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3.3.2. Ung dung trong phan tich so liéu thwe té ky nay so véi ky truée

Sau khi nhap dit liéu vao bang cac dir liéu chi tiét néu trén, Bang 3.1, bd phan

phan tich d& dang c6 dugc cic bao cdo phan tich vé hiéu qua str dung nguyén vat liéu
tryc tiép va lao dong truc tiép (twong tu, ta c6 thé phan tich thém cac yéu té dau vao

khac néu c6 yéu cau tor Ban giam doc), va cac bao cao phan tich khac gitra thyc té so

v6i ky trude. SH liéu phan tich duoc trinh by mot cach ngin gon, dé hiéu qua cac

bang tinh dugc 1ap sin theo mau sau day (thuong thi cic mau nay di dugc xem xét va
chap thuan ciia Ban giam ddc va di dugc thiét 1ap cong thirc dé tiét kiém thoi gian).

3.3.2.1. Phan tich hiéu qua sir dung nguyén vit liéu trwe tiép va lao dong truec tiép

Bang 3.3.a. Phan tich hi¢u qua sir dung nguyén vit lidu true tiép va lao dong truc
tiép ctia by phan VFF-01

Phan tich hiéu qua tai chinh by phin VFF-01

Két qua Sz’m lugng 2.(109 San lwong 2009 | Két qua
n tinh theo hi¢u , ‘n n

Dién gidi hoatdong |~ <2008 va | U theo hicu | hoat dong

thue té CP diu vio suat 2008 va CP |  thyec té
nam 2009 dau vao 2008 | nam 2008

2009
San lugng (sp) 116 116 116 105
Chi phi dau vao:

NVL TT (tr.d) 7.733 7.726 6.682 6.048
LD TT (tr.d) 4.450 4.539 3.756 3.400
Cong: 12.183 12.265 10.438 9.448
NVL TT (sp/tr.d) 0,015001 0,015015 0,017361 | 0,017361
LD TT (sp/tr.d) 0,026067 0,025554 0,030882 | 0,030882

Bang 3.4.a. Phan tich nhitng bién ddng cac yéu t6 nguyén vt lidu true tiép va lao

dong truc tiép ciia bd phan VFF-01

K . Thay doi Thay ddi gia | Thay d6i | Tong cong
Dién giai hi€u suat dau vao san lwgng | thay doi

A/ Thay ddi hiéu qua so véi niim 2008 tinh theo sb tuyét doi
NVL tryc tiép (sp/tr.d) 0,000014(K) | 0,002346(K) 0 0,002360(K)
LD tryc tiép  (sp/tr.d) 0,000513(T) | 0,005328(K) 0 0,004815(K)
B/ Thay d6i hi¢u qua so véi nim 2008 tinh theo ty 1¢ phan trim
Nguyén vat liéu tryc tiép 0,08%(K) 13,51%(K) 0% 13,59%(K)
Lao dong tryc tiép 2,95%(T) 17,25%(K) 0% 14,30%(K)
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Bang 3.5.a. Phan tich bién dong hiéu qua sir dung nguyén vt liéu tryc tiép va lao
dong truc tiép ciia bd phan VFF-01 so v6i Ky truée

Hiéu qua str dung NVL TT va LD TT cia by phan VFF-01
Didn giéi Thuye té Thue té Chénh léch (+)/(-)
2009 2008 Gia tri Ty 1§

1 2 3 4=2)-Q3) 5=(4)/(3)
Hiéu qua hoat dong
NVL tryuc tiép (sp/Téan) 0,555024 0,555556 | -0,000532 | -0,10%
LD truc tiép (sp/gio) 0,008889 0,008714 0,000175 2,01%
Hiéu qua tai chinh
NVL truc tiép (sp/tr.d) 0,015001 0,017361 -0,002360 | -13,60%
LD truc tiép (sp/tr.d) 0,026067 0,030882 | -0,004815 | -15,59%

Bang 3.3.b. Phin tich hi¢u qua sir dung nguyén vit li¢u true tiép va lao dong truc
tiép ciia bd phian VBC-02

Phén tich hiéu qua tai chinh by phan VBC-02

Két qua | San lwong 2009 | San lwong 2009 | Két qua
Didn gii hoat dong | tinh theo hi¢u tinh theo hi¢u | hoat dong
thyc té | suat 2008 va CP | suat 2008 va CP |  thuc te
nam 2009 dau vao 2009 dau vao 2008 | nam 2008
San lugng (sp) 171 171 171 159
Chi phi dau vao:
NVL TT (tr.d) 3.024 3.097 2.839 2.640
LD TT (tr.d) 3.651 3.700 3.549 3.300
Cong: 6.675 6.798 6.388 5.940
NVL TT (sp/tr.d) 0,056548 0,055208 0,060227 | 0,060227
LD TT (sp/tr.d) 0,046836 0,046212 0,048182 | 0,048182

Bang 3.4.b. Phan tich nhirng bién dong cac yéu to nguyén vit lidu true tiép va lao

dong truc tiép ciia bd phan VBC-02

K . Thay doi Thay ddi gia | Thay doi | Tong cong
Dién gial hi€u suat dau vao san lwgng | thay doi

A/ Thay ddi hiéu qua so véi nim 2008 tinh theo sb tuyét doi
NVL tryc tiép (sp/tr.d) 0,001340(T) | 0,005019(K) 0 0,003679(K)
LD tryc tiép  (sp/tr.d) 0,000624(T) | 0,001970(K) 0 0,001346(K)
B/ Thay doi hi¢u qua so véi nim 2008 tinh theo ty 1¢ phin trim
Nguyén vat liéu tryc tiép 2,22%(T) 8,33%(K) 0% 6,11%(K)
Lao dong tryc tiép 1,04%(T) 4,09%(K) 0% 3,05%(K)
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Bang 3.5.b. Phan tich bién dong hiéu qua sir dung nguyén vt liéu truc tiép va lao

dong truc tiép ciia bd phan VBC-02 so véi ky truée

Hiéu qua sir dung NVL TT va LD TT cia b§ phan VBC-02
Didn giéi Thuye té Thue té Chénh léch (+)/(-)
2009 2008 Gia tri Ty 18
1 2 3 4=(2)-(3) 5=(4)/(3)

Hiéu qua hoat dong
NVL tryuc tiép (sp/Téan) 1,357143 1,325000 |  0,032143 2,43%
LD tryc tiép  (sp/gid) 0,010743 0,010600 |  0,000143 1,35%
Hiéu qua tai chinh
NVL truc tiép (sp/tr.d) 0,056548 0,060227 | -0,003679 -6,11%
LD truc tiép (sp/tr.d) 0,046836 0,048182 | -0,001346 -2,79%

3.3.2.2. Phin tich hi¢u qua hoat dong sin xuat kinh doanh so véi ky truée

Bang 3.6. Phan tich bién dong ciia bd phan VFF-01

Pon vi: Triéu dong

Dién gii Thuye té Thuec té Chénh léch (+)/(-)
2009 2008 Gia tri Ty 18
1 2 3 4=(2)-(3) 5=(4)/(3)
S6 luong sp sx va ban ra 116 105 11 10,48%
Tong quy md thi truong (sp) 2.850 2.650 200 7,55%
Thi phan 4,07% 3,96% 0,11% 2,72%
Gi4 ban trén don vi sp 276 250 26| 10,40%
Téong doanh thu 32.016 26.250 5.766 | 21,97%
Nguyén vat liéu truc tiép
Chi phi trén Tén 37 32 5| 1563%
S6 lugng NVL TT (Tén) 209 189 20| 10,58%
Tong CP NVL TT 7.733 6.048 1.685 | 27,86%
Bién phi khéac
Chi phi trén gid 1,31 1,14 0,17 | 14,91%
Téng sb gio 13.050 12.050 1.000 8,30%
Tong bién phi khac 17.096 13.737 3359 | 24,45%
Tong bién phi hoat dong 24.829 19.785 5.044 | 25.49%
S6 du dam phi 7.188 6.465 723 | 11,18%
S6 du dam phi trén sp 61,96 61,57 0,39 0,63%
Ning lyc san xuat (sp) 200 200 0 0,00%
Dinh phi SX va HD 3.325 3.000 325| 10,83%
Chi phi NC&PT 1.200 1.000 200 | 20,00%
Nhan vién NC&PT 6 6 0 0,00%
Téng dinh phi 4.525 4.000 525 | 13,13%
Thu nhap hoat dong 2.663 2.465 198 8,01%
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Bang 3.7. Phan tich bién dong so véi ky trwéc ciia bd phan VBC-02

Pon vi: Triéu dong

Dién gii Thuye té Thuec té Chénh léch (+)/(-)
2009 2008 Gia tri Ty 18
1 2 3 4=(2)-(3) 5=(4)/(3)
S6 lugng sp sx va ban ra 171 159 12 7,55%
Tong quy md thi truong (sp) 3.800 3.600 200 5,56%
Thi phan 4,50% 4,42% 0,08% 1,89%
Gia ban trén don vi sp 145 132 13 9,85%
Téong doanh thu 24.795 20.988 3.807 | 18,14%
Nguyén vat liéu truc tiép
Chi phi trén Tén 24 22 2 9,09%
S6 lugng NVL TT (Tén) 126 120 6 5,00%
Tong CP NVL TT 3.024 2.640 384 | 14,55%
Bién phi khéac
Chi phi trén gid 0,99 0,89 0,10 | 11,24%
Téng sb gio 15917 15.000 917 6,11%
Tong bién phi khac 15.758 13.350 2408 | 18,04%
Tong bién phi hoat dong 18.782 15.990 2.792 | 17,46%
S6 du dam phi 6.013 4.998 1.015| 20,31%
S6 du dam phi trén sp 35,16 31,43 3,73 | 11,87%
Ning lyc san xuat (sp) 250 250 0 0,00%
Pinh phi SX va HD 2.825 2.512 313 | 12,46%
Chi phi NC&PT 880 800 80| 10,00%
Nhan vién NC&PT 4 4 0 0,00%
Tong dinh phi 3.705 3.312 393 | 11,87%
Thu nhap hoat dong 2.308 1.686 622 | 36,90%

Bang 3.8. Két qua hoat dong ciia ca hai loai san pham so véi Ky truée

Pon vi: Triéu déng

Didn gii Thuec té Thuec té Chénh léch (+)/(-)

2009 2008 Gia tri Ty 1¢

1 2 3 4=(2)-3) 5=(4)/(3)
Doanh thu 56.811 47.238 9.573 | 20,27%
Trir bién phi 43.610 35.775 7.835| 21,90%
S6 du dam phi 13.201 11.463 1.738 | 15,16%
Trir dinh phi 8.230 7.312 918 | 12.55%
Thu nhap hoat dong 4.971 4.151 820 | 19,75%
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Bang 3.9. Két qua hoat dong thue té ciia bo phan VFF-01

Pon vi: Triéu déng

Bao Cao Thu Nhiap - Bo Phan 1 (VFF-01)
~ Thue té nim 2008 Thue té nim 2009
Diéen giai —— ——

So tien Ty 1¢/DT So tien | Ty 1¢/DT

Doanh thu 26.250 | 100,00% 32.016 | 100,00%

Bién phi 19.785 75,37% 24.829 |  77,55%

S6 du dam phi 6.465 24,63% 7.188 |  22,45%
Chi phi ¢6 dinh

CP san xuét va hoat dong 3.000 11,43% 3.325 10,39%

CP nghién ctru va phét trién 1.000 3,81% 1.200 3,75%

Thu nhap hoat dong 2.465 9,39% 2.663 8,31%

Bang 3.10. Két qua hoat dong thuc té ciia bd phian VBC-02

Pon vi: Triéu dong

Bao Cao Thu Nhiap - By Phan 2 (VBC-02)
x . Thue té nim 2008 Thue té nim 2009
Dién giai 3 o)

So tien Ty 1&/DT So tien | Ty 1&/DT

Doanh thu 20.988 | 100,00% 24.795 | 100,00%

Bién phi 15.990 76,19% 18.782 |  75,75%

S6 du dam phi 4.998 23.,81% 6.013 | 24,25%
Chi phi ¢6 dinh

CP san xuét va hoat dong 2.512 11,97% 2.825| 11,39%

CP nghién ctru va phét trién 800 3,81% 880 3,55%

Thu nhap hoat dong 1.686 8,03% 2.308 9,31%

Bang 3.11. Tac dong cia sy ting truwdng 1én thu nhap

Pon vi: Triéu dong

Dién gidi Bo Phin 1 | B) Phén 2

(VFF-01) | (VBC-02)

Téac dong cia sy ting truéng lén doanh thu 2.750 1.584
Téac dong cia su ting truéng 1én chi phi -2.073 -1.207
NVL triee tiép -634 -199
Bién phi khéc -1.439 -1.008
Dinh phi hoat dong 0 0
Chi phi NC&PT 0 0
Bién dong TN HP do su ting truong 677 377




64

Bang 3.12. Tac dong ciia bién dong gia 1én thu nhip hoat dong

Pon vi: Triéu déng

Didn gii Bo Phan 1 | B Phan 2

(VFF-01) | (VBC-02)

Tac dong ciia bién dong gia 1én doanh thu 3.016 2.223
Tac dong ciia bién dong gia 1én chi phi (3.832) (2.264)
NVL triee tiép (1.044) (258)
Bién phi khéc (2.263) (1.613)
Dinh phi hoat dong (325) (313)
Chi phi NC&PT (200) (80)
Téc dong thuin Ién thu nhip hoat dong (816) (41)

Bang 3.13. Tac dong ciia hiéu suat 1én thu nhip hoat dong

Pon vi: Triéu dong

Didn giii B¢ Phian 1 | By Phan 2
(VFF-01) | (VBC-02)

Chi phi NVL tryc tiép (7) 73
Bién phi khéac 344 213
Dinh phi hoat dong 0 0
Chi phi NC&PT 0 0
Tong tac dong ciia hiéu suit 1én TN HP 337 286

To6ng két vé phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh:

Qua s6 liéu phan tich chi tiét vé tinh hinh san xuat kinh doanh cua hai b phan san
xuat chinh 1a may cip dong VFF-01 va may nén lanh VBC-02 thyc té so véi ky trudc
cia Cong ty, ta c6 thé tom lugc lai cac nhan t6 anh huong dén doanh thu, chi phi va
thu nhap hoat dong, cu thé duoc trinh bay tai Bang 3.14, Bang 3.15 va Bang 3.16.

Bang 3.14. Bién dong thu nhap hoat dong

Pon vi: Triéu déng

Didn gii Bo Phan 1 | Bo Phan 2

(VFF-01) | (VBC-02)

Thu nhép hoat dong nam 2008 2.465 1.686
Thu nhép hoat dong ndm 2009 2.663 2.308
Thay d6i thu nhap hoat dong 198 622
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Bang 3.15. Phan tich cic nhan t6 anh hwéng dén thu nhip giira thue té so véi ky
trude cia By Phan 1 (VFF-01)

Pon vi: Triéu d@)ng

Dién giai Tﬁfl g Bicn ‘q@ng Higu Cong
truong gia suat
Bién dong doanh thu 2.750(T) 3.016(T) 5.766(T)
Chi phi NVL truc tiép 634(K) 1.044(K) 7(K) | 1.685(K)
Bién phi khac 1.439(K) 2.263(K) 344(T) | 3.358(K)
Dinh phi hoat dong 0 325(K) 0 325(K)
Chi phi NC&PT 0 200(K) 0 200(K)
Tong bién dong chi phi 2.073(K) | 3.832(K) | 337(T)| 5.568(K)
Tong tac dong lén TN HD 677(T) 816(K) 337(T) 198(T)

Phén tich siu hon vé tic dong ciia yéu to ting truwéng

Bién dong quy mo thi trudng 488(T)
Bién dong thi phan 189(T)
Cong 677(T)

Ghi chii: T Tét K: Khéng tot

Bang 3.16. Phan tich cic nhan t6 dznh hwéng dén thu nhip giira thue té so véi ky
trwée cia Bo Phan 2 (VBC-02)

Pon vi: Triéu déng

Dién giai Tﬁfl g Bién ‘(?(f)ng Higu Cong
truong gia suat
Bién dong doanh thu 1.584(T) 2.223(T) 3.807(T)
Chi phi NVL truc tiép 199(K) 258(K) 73(T) 384(K)
Bién phi khac 1.008(K) 1.613(K) 213(T) | 2.408(K)
Dinh phi hoat dong 0 313(K) 0 313(K)
Chi phi NC&PT 0 80(K) 0 80(K)
Tong bién dong chi phi 1.207(K) |  2.264(K)| 286(T)| 3.185(K)
Tong tac dong lén TN HD 377(T) 41(K) 286(T) 622(T)

Bién dong quy mo thi trudng 277(T)
Bién dong thi phan 100(T)
Cong 377(T)

Phén tich siu hon vé tic dong ciia yéu to ting truéng

3.3.3. Ung dung trong phan tich s6 liéu thue té so véi ké hoach

3.3.3.1. Phan tich hiéu qua sir dung nguyén vat liéu true tiép va lao dong truwc tiép
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Bang 3.17.a. Phén tich hiéu qua sir dung nguyén vit liéu truc tiép va lao dong
trie tiép ciia bd phan VFF-01 thuc té nim 2009 so véi ké hoach

Phan tich hiéu qua tai chinh by phian VFF-01

£ . San lwgng 2009 | San lwgng 2009 £ -
Keét qua , ‘A . o n Keét qua
X eae A tinh theo hi¢u tinh theo hi¢u A
Dién giai hoat dong . R - R hoat dong
thue t6 qua KHva CP | qua KHvaCP Kké hoach
) dau vao 2009 dau vao KH :
San lugng (sp) 116 116 116 120
Chi phi dau vao:
NVL TT (tr.d) 7.733 7.690 7.274 7.525
LD TT (tr.d) 4.450 4.516 4.157 4.300
Cong: 12.183 12.206 11.431 11.825
NVL TT (sp/tr.d) 0,015001 0,015085 0,015947 | 0,015947
LD TT (sp/tr.d) 0,026067 0,025687 0,027907 |  0,027907

Bang 3.18.a. Phan tich nhirng bién dong cic yéu t6 nguyén vt li¢u truc tiép va
lao dong truec tiép ciia bd phian VFF-01

Didn giai T‘liay dOol Tha}?f dO‘l gia ’l:hay doi | Tong C(.)leg
hi¢u qua dau vao san lwgng | thay doi

A/ Thay ddi hiéu qua so véi nim 2008 tinh theo sb tuyét doi

NVL tryc tiép (sp/tr.d) 0,000084(K) | 0,000862(K) 0 0,000946(K)
LD tryc tiép  (sp/tr.d) 0,000380(T) | 0,002220(K) 0 0,001840(K)
B/ Thay d6i hiéu qua so v6i nim 2008 tinh theo ty 1¢ phin trim

Nguyén vat liéu tryc tiép 0,53%(K) 5,41%(K) 0% 5,94%(K)
Lao dong tryc tiép 2,38%(T) 7,95%(K) 0% 5,57%(K)

Bang 3.19.a. Phan tich bién dong hiéu qua sir dung nguyén vt liéu truc tiép va
lao dong truec tiép ciia bd phan VFF-01 so véi ké hoach

Hiéu qua str dung NVL TT va LD TT cia by phan VFF-01
Ditn gidi Thuye té K¢ hoach Chénh léch (+)/(-)
2009 2009 Gia tri Ty 1¢
1 2 3 4=2)-3) 5=(4)/(3)

Hiéu qua hoat dong
NVL tryc tiép (sp/Tén) 0,555024 0,558140 | -0,003116 | -0,56%
LD truc tiép  (sp/gid) 0,008889 0,008759 0,000130 1,48%
Hiéu qua tai chinh
NVL tryuc tiép (sp/tr.d) 0,015001 0,015947 | -0,000946 -5,93%
LD tryc tiép  (sp/tr.d) 0,026067 0,027907 | -0,001840 -6,59%
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Bang 3.17.b. Phan tich hiéu qua sir dung nguyén vt liéu truc tiép va lao dong
trire tiép ciia bd phan VBC-02 thuc té nim 2009 so véi ké hoach

Phén tich hiéu qua tai chinh by phan VBC-02

Kécqua | Sin ugme 2009 [ Sin luymg 2009 [y g
Dién giai hoat dong t1n}1 theo !neu tm}l theo Engu hoat dong

thure té qua KHva CP | qua KH va CP ké hoach

) dau vao 2009 dau vao KH :
San lugng (sp) 171 171 171 180
Chi phi dau vao:

NVL TT (tr.d) 3.024 3.055 3.055 3.216
LD TT (tr.d) 3.651 3.595 3.800 4.000
Cong: 6.675 6.651 6.855 7.216
NVL TT (sp/tr.d) 0,056548 0,055970 0,055970 | 0,055970
LD TT (sp/tr.d) 0,046836 0,047560 0,045000 |  0,045000

Bang 3.18.b. Phan tich nhitng bién ddng cic yéu té nguyén vit liéu truc tiép va
lao dong truec tiép ciia bd phian VBC-02

Didn giai T‘liay dOol Tha}?f dO‘l gia ’l:hay doi | Tong C(.)leg
hi¢u qua dau vao san lwgng | thay doi

A/ Thay ddi hiéu qua so véi nim 2008 tinh theo sb tuyét doi
NVL tryc tiép (sp/tr.d) 0,000578(T) 0 0 0,000578(T)
LD tryc tiép  (sp/tr.d) 0,000724(K) |  0,00256(T) 0 0,001836(T)
B/ Thay d6i hiéu qua so v6i nim 2008 tinh theo ty 1¢ phin trim
Nguyén vat liéu tryc tiép 1,03%(T) 0% 0% 1,03%(T)
Lao dong tryc tiép 1,29%(K) 5,69%(T) 0% 4,40%(T)

Bang 3.19.b. Phén tich bién ddng hiéu qua sir dung nguyén vt liéu truc tiép va
lao dong truec tiép ciia bd phan VBC-02 so véi ké hoach

Hiéu qua sir dung NVL TT va LD TT cia b§ phan VBC-02
Didn gidi Thuye té K¢ hoach Chénh léch (+)/(-)
2009 2009 Gia tri Ty 18
1 2 3 4=2)-3) 5=(4)/(3)

Hiéu qua hoat dong
NVL tryuc tiép (sp/Téan) 1,357143 1,343284 |  0,013859 1,03%
LD truc tiép  (sp/gio) 0,010743 0,010909 | -0,000166 | -1,52%
Hiéu qua tai chinh
NVL truc tiép (sp/tr.d) 0,056548 0,055970 0,000577 1,03%
LD truc tiép (sp/tr.d) 0,046836 0,045000 0,001836 4,08%
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3.3.3.2. Phan tich hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh so vé6i ké hoach

Bang 3.20. Két qua hoat dong ciia ca hai loai san pham so véi ké hoach

Pon vi: Triéu d@)ng

Didn gisi Thue té | Ké hoach Chénh léch (+)/(-)
2009 2009 Gia tri Ty 18
1 2 3 4=2)-(3) 5=(4)/(3)

Doanh thu 56.811 59.100 2289 |  -3,87%
Trir bién phi 43.610 43.871 -261 -0,59%
S6 du dam phi 13.201 15.229 2.028 | -13,32%
Trir dinh phi 8.230 8.080 150 1,86%
Thu nhap hoat dong 4.971 7.149 -2.178 | -30,47%

Bang 3.21. Dir liéu hoat dong so véi ké hoach ciia B Phan 1 (VFF-01)

Pon vi: Triéu d@)ng

Didn gisi Thuc té | Ké hoach Chénh léch (+)/(-)
2009 2009 Gia tri Ty 18
1 2 3 4=(2)-(3) 5=(4)/(3)
S6 luong sp sx va ban ra 116 120 -4 -3,33%
Tong quy md thi truong (sp) 2.850 3.000 -150 -5,00%
Thi phan 4,07% 4,00% 0,07% 1,75%
Gia ban trén don vi sp 276 275 1 0,36%
Téong doanh thu 32.016 33.000 -984 -2,98%
Nguyén vat liéu truc tiép
Chi phi trén Tén 37 35 2 5,71%
S6 lugng NVL TT (Tan) 209 215 -6 -2,79%
Tong CP NVL TT 7.733 7.525 208 2,76%
Bién phi khéac
Chi phi trén gio 1,31 1,25 0,06 4,80%
Tong sb gio 13.050 13.700 -650 -4,74%
Tong bién phi khac 17.096 17.125 -30 -0,17%
Tong bién phi hoat dong 24.829 24.650 179 0,72%
S6 du dam phi 7.188 8.350 -1.163 | -13,92%
S6 du dam phi trén sp 61,96 69,58 7,62 -10,95%
Ning lyc san xuat (sp) 200 200 0 0,00%
Pinh phi SX va HD 3.325 3.200 125 3,91%
Chi phi NC&PT 1.200 1.200 0 0,00%
Nhan vién NC&PT 6 6 0 0,00%
Téng dinh phi 4.525 4.400 125 2,84%
Thu nhap hoat dong 2.663 3.950 -1.288 -32,59%
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Bang 3.22. Dir liéu hoat dong so véi ké hoach ciia B Phan 2 (VBC-02)

Pon vi: Triéu dong

Didn gidi Thucté | Kéhoach Chénh léch (+)/(-)
2009 2009 Gia tri Ty 1
1 2 3 4=(2)-(3) 5=(4)/(3)
S6 lugng sp sx va ban ra 171 180 -9 -5,00%
Tong quy md thi truong (sp) 3.800 4.000 -200 -5,00%
Thi phan 4,50% 4,50% 0,00% 0,00%
Gia ban trén don vi sp 145 145 0 0,00%
Téong doanh thu 24.795 26.100 -1.305 -5,00%
Nguyén vat liéu truc tiép
Chi phi trén Tén 24 24 0 0,00%
S6 lugng NVL TT (Tén) 126 134 -8 -5,97%
Tong CP NVL TT 3.024 3.216 -192 -5,97%
Bién phi khéac
Chi phi trén gid 0,99 0,97 0,02 2,06%
Téng sb gio 15917 16.500 -583 -3,53%
Tong bién phi khac 15.758 16.005 -247 -1,54%
Tong bién phi hoat dong 18.782 19.221 -439 -2,28%
S6 du dam phi 6.013 6.879 866 | -12,59%
S6 du dam phi trén sp 35,16 38,22 -3,05 -7,99%
Ning lyc san xuat (sp) 250 250 0 0,00%
Pinh phi SX va HD 2.825 2.800 25 0,89%
Chi phi NC&PT 880 880 0 0,00%
Nhan vién NC&PT 4 4 0 0,00%
Tong dinh phi 3.705 3.680 25 0,68%
Thu nhap hoat dong 2.308 3.199 -891 -27,85%

Bang 3.23. Bio cdo thu nhap thue té va ké hoach ciia b phan VFF-01

Pon vi: Triéu d@)ng

Béo C4o Thu Nhap — Bo Phan 1 (VFF-01)

Didn giii 'Ké" hoach 2009 Thye té nim 2009

Sotien | Ty1¢/DT | Sotién | TyI1¢/DT

Doanh thu 33.000 | 100,00% 32.016 | 100,00%

Bién phi 24.650 | 74,70% 24.829 | 77,55%

S6 du dam phi 8350 | 25,30% 7.188 | 22,45%
Chi phi ¢6 dinh

CP san xuit va hoat dong 3.200 9,70% 3.325 10,39%

CP nghién ctru va phat trién 1.200 3,64% 1.200 3,75%

Thu nhip hoat dong 3.950 |  11,96% 2.663 8,31%
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Bang 3.24. Bio c4o thu nhap thue té va ké hoach ciia b phan VBC-02

Pon vi: Triéu dong

B4o Cao Thu Nhip — B§ Phan 2 (VBC-02)
x K¢ hoach 2009 Thure té nim 2009
Dién giai o F o3

Sotien | Tyle/DT | Sotien | Ty1¢/DT

Doanh thu 26.100 | 100,00% 24.795 | 100,00%

Bién phi 19.221 73,64% 18.782 |  75,75%

S6 du dam phi 6.879 |  26,36% 6.013 | 24,25%
Chi phi ¢6 dinh

CP san xuat va hoat dong 2.800 10,73% 2.825| 11,39%

CP nghién ctru va phat trién 880 3,37% 880 3,55%

Thu nhap hoat dong 3.199 |  12,26% 2.308 9,31%

Bang 3.25. Phan tich dir liéu hoat dong thuc té so v6i ké hoach, Bd phan VFF-01

Pon vi: Triéu dong
o Thuc ¢6 | BN AL | yocy iach | Bien dOng | pay och
Dién giai 2009 gia va linh hoat khoi lugng 2009
hiéu suat : ban

S6 lugng ban (may) 116 0 116 4(K) 120
Doanh thu 32.016 116(T) 31.900 1.100(K) 33.000
Trir bién phi 24.829 1.000(K) 23.828 822(T) 24.650
S6 du dam phi 7.188 884(K) 8.072 278(K) 8.350
Trur dinh phi 4.525 125(K) 4.400 0 4.400
Thu nhap hoat dong 2.663 | 1.009(K) 3.672 278(K) 3.950

Bang 3.26. Phan tich dir liéu hoat dong thuc té so v6i ké hoach, Bd phan VBC-02

Pon vi: Triéu déng

Dién giai Thuye t¢ Bl;?é‘i%ng K& hoach l?l:g?l?r?:lllgg K¢ hoach
2009 A £ linh hoat L 2009
hi¢u suat ban

S6 lugng ban (may) 171 0 171 9(K) 180
Doanh thu 24.795 0 24.795 1.305(K) 26.100
Trir bién phi 18.782 522(K) 18.260 961(T) 19.221
S6 du dam phi 6.013 522(K) 6.535 344(K) 6.879
Trur dinh phi 3.705 25(K) 3.680 0 3.680
Thu nhap hoat dong 2.308 547(K) 2.855 344(K) 3.199
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To6ng két vé phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh:

Qua s6 liéu phan tich chi tiét vé thuc té tinh hinh san xuét kinh doanh cua hai bd
phan san xuat chinh 13 may cap dong VFF-01 va may nén lanh VBC-02 thuc té so véi
ké hoach, ta c6 thé tom luge lai sd lidu phan tich nhu dugc trinh bay tai Bang 3.27,
Bang 3.28 va Bang 3.29 dué6i ddy. SO liéu tai cac bang nay da phan anh chi tiét, day du
va 1d rang cac nhan t6 anh hudng dén thu doanh thu chi phi va thu nhap hoat dong
giita thyc té nam 2009 so véi ké hoach nam 2009.

Bang 3.27. Thay déi thu nhap hoat dong

Pon vi: Triéu déng

Didn gii Bo Phan 1 | Bo Phan 2

(VFF-01) | (VBC-02)

Thu nhép hoat dong ké hoach 2009 3.950 3.199
Thu nhép hoat dong thuc t& 2009 2.663 2.308
Thay d6i thu nhap hoat dong (1.287) (891)

Bang 3.28. Phan tich cic nhan t6 anh hwéng dén thu nhap giira thuc té so voi ké

hoach ctia By Phan 1 (VFF-01)

Pon vi: Triéu d@)ng

Dién giai Ti}l g Bién .(?(f)ng Higu Cong
truong gia suat

Bién dong doanh thu 1.100(K) 116(T) 984(K)
Chi phi NVL tryc tiép 251(T) 416(K) 43(K) 208(K)
Bién phi khéac 571(T) 794(K) 253(T) 30(T)
Dinh phi hoat dong 0 125(K) 0 125(K)
Chi phi NC&PT 0 0 0 0
Tong bién dong chi phi 822(T) 1.335(K) | 210(T) |  303(K)

Téng tac dong 1én TN HP 278(K) 1.219(K) 210(T) | 1.287(K)

Phén tich siu hon vé tic dong ciia yéu to ting truwéng

Bién dong quy md thi trudng 417(K)
Bién dong thi phan 139(T)
Cong 278(K)

Ghi chii: T Tét K: Khéng tot
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Bang 3.29. Phan tich cic nhan t6 anh hwéng dén thu nhap giira thuc té so voi ké

hoach cia B Phan 2 (VBC-02)

Pon vi: Triéu déng

Dién giai Tﬁfl g Bicn ‘q@ng Higu Cong
truong gia suat

Bién dong doanh thu 1.305(K) 0 1.305(K)
Chi phi NVL truc tiép 161(T) 0 31(T) 192(T)
Bién phi khac 800(T) 313(K) | 240(K)|  247(T)
Dinh phi hoat dong 0 25(K) 0 25(K)
Chi phi NC&PT 0 0 0 0
Tong bién dong chi phi 961(T) 338(K) | 209(K)| 414(T)

Tong tac dong lén TN HD 344(K) 338(K) | 209(K) |  891(K)

Phén tich siu hon vé tic dong ciia yéu to ting truwéng

Bién dong quy mo thi trudng 344(K)
Bién dong thi phan 0
Cong 344(K)
Ghi chii: T: Tét K: Khéng tot

3.4. Loi ich mang lai tir viéc hoan thién ky thuat phan tich

Sau khi hoan thién k¥ thudt phan tich hi€u qua va lgi nhuan kinh doanh va nhu da

néi trén, Ban giam déc Cong ty s& co tuwong ddi day du thong tin dé ra quyét dinh

chinh xac, kip thoi hon. Cac thong tin cy thé nhu sau:

a.

S6 liéu cu thé bang tién vé muc anh hudong dén bién dong doanh thu do bién
dong $6 lugng tiéu thy.

S6 liéu cu thé bang tién vé muc anh huong dén bién dong doanh thu do bién
dong gia ban san pham.

S6 liéu cu thé bang tién vé murc anh hudng dén thu nhap hoat dong do bién
dong chi phi nguyén vat lidu truc tiép do bién dong sb luong san pham tiéu thy,
bién dong gia nguyén vat liéu va bién dong hiéu qua sir dung nguyén vt licu.
S6 liéu cu thé bang tién vé murc anh hudng dén thu nhap hoat dong do bién
dong bién phi khac do bién dong s6 lugng san pham tiéu thu, bién dong gia dau
vao va bién dong hiéu qua str dung cac nhan t6 dau vao.

S6 liéu cy thé bang tién vé mirc anh huong dén thu nhap hoat dong tir bién dong
dinh phi hoat dong do béi bién dong gid dau vao ciia nhan td nay.
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f.  S6 liéu cu thé bang tién vé muc anh hudng dén thu nhap hoat dong do bién
dong chi phi nghién ctru va phat trién do bién dong gia va lugng cia yéu td nay.

g. S4 liéu cy thé bang tién vé mic anh huong dén bién dong thu nhap hoat dong
do bién dong quy md thi trudng.

h. S6 liéu cu thé bang tién vé mirc anh huong dén bién dong thu nhap hoat dong
do bién dong thi phan.

Két Luan Chuwong 3

Mic du Cong ty VIET PUC thudc doanh nghiép vira va nho, nhung yéu cau dit ra
vé viéc can c6 nhitng thong tin phuc vu cho muc dich quan trj 13 rat cao. Vi xu hudng
phat trién va sy thay d6i nhanh chéng cta co ché thi trudong, nhu cau vé phéan tich
thong tin lién quan dén hiéu qué kinh doanh va lgi nhuan that chi tiét, cu thé voi do tin
cdy cao 1a van dé cap thiét déi voi Ban giam doc Cong ty. Chinh vi vay, viéc hoan
thién k¥ thuat phan tich va trién khai thyc hién cac k¥ thuat phan tich da néu 1a rat can
thiét. Sau khi hoan thién k¥ thuat phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh, Cong ty c6
thé c6 duge cac thong tin cu thé vé thi truong, thi phﬁn, cac tac dong dén thu nhap cua
su ting truong, bién dong gia du ra, bién dong gia dau vao va bién dong hiéu suat st
dung cac ngudn lyc.

Viéc phén tich thdu ddo céc nhan t6 anh huong dén hiéu qua va loi nhuan hoat
dong kinh doanh nhu trén that sy 1a van dé cap bach hién nay nham cung cap thong tin
mot cach khoa hoc, hop 1y va cu thé giup cho Ban giam déc Cong ty c6 thé dua ra cac
quyét dinh dung dén, cac chién lugc va cac chinh sach tiéu thu c6 hiéu qua, cac doi
sach phu hop va kip thoi. N6 con 1 didu kién can thiét dé Cong ty c6 thé ton tai va
phat trién trong nén kinh té hoi nhap v&i su canh tranh dang dién ra ngay cang gay gat.
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KET LUAN CHUNG PE TAI

Hién nay, Cong ty VIET DPUC dang ap dung cac k§y thuat phan tich hiéu qua kinh
doanh kha gian don, thong tin tir cac bao céo phan tich chua dap ung nhu cau thyc té
trong viéc hoach dinh chinh sach va chién lugc cua Cong ty. Do d6 Ban giam ddc
thudng céc ra cac quyét dinh va chién luoc ¢6 hiéu qua thap.

Phén tich thdu d4o hiéu qua hoat dong kinh doanh 1a mot cong cu quan 1y rat can
thiét d6i v6i Cong ty VIET DUC, gitip cho Ban giam déc nhan dién nhitng anh huéng
clia cac nhan t6 din dén thay doi hiéu qua kinh doanh va loi nhuan. Hon nita, nd con
cho biét muc bién dong hiéu suét, thay doi gia ngudn lyc dau vao va thay do6i san
luong, phéan tich bién dong doanh thu thanh bién dong gia ban va bién dong s luong
tiéu thy, giai thich bién dong quy moé thi trudng va bién dong thi phan anh huéng dén
$6 lugng tiéu thy.

Phan tich thau d4o hiéu qua hoat dong kinh doanh khong nhiing can thiét cho Ban
giam dc Cong ty VIET DUC ma con can thiét cho tat ca cac cong ty khac, ddc biét 1a
céc cong ty vira va nho voi kha nang tai chinh han hep, do chi phi dau tu thap, dé thuc
hién va thoi gian trién khai thuc hién nga‘in.

Tém lai, do ki thuat phan tich mé&i phu hop véi ning luc ctia Cong ty, chi phi trién
khai thuc hién hoan thi¢n k¥ thuét phan tich hi¢u qua hoat dong kinh doanh thi khong
cao, nhung lgi ich mang lai tir viéc hoan thién ky thuat phan tich nay la rat 16n. Vi vay
Cong ty VIET PUC can phai hoan thién k¥ thuét phan tich hi€u qua hoat dong kinh
doanh nhu da trinh bay tai Chuong 3. Sau khi hoan thi¢n k¥ thuat phan tich hi¢u qua
hoat dong kinh doanh, Ban giam ddc Cong ty s& co twong d6i ddy du thong tin can
thiét dé du bao, hoach dinh céc chién luoc va dua ra quyét dinh chinh xac, kip thdi hon
nham gop phan cai thién hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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LUAN VAN
Hoan thién ky thudt phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh
tai Cong ty TNHH VIET DUC

Tém tit:

Chuong 1: Co sé Iy thuyét vé phan tich hiéu qud hoat dong kinh doanh

Chuong 2: Thuc trang ky thudt phdn tich hiéu qua hoat dong kinh doanh cua
Cong ty TNHH VIET PUC trong thoi gian qua

Chuong 3: Mgt sé gidi phdp hoan thi¢n kj thudt phén tich hiéu qua hoat dong
kinh doanh tai Cong ty TNHH VIET PUC

Nhiing diém méi va két qua dat cia dé tai:
A/ Nhirng diém méi:

Cac k¥ thuat phan tich méi, chuyén sau phan tich mot cach c6 hé théng cac bién
dong ting trudng, gia ca va hiu suat véi mirc anh huong cia chung 1én lgi nhuan
cua doanh nghiép.

Phén tich chuyén sau vé tac dong ctua quy mo thi trudng va tac dong cua thi
phan 1én loi nhuan cta doanh nghiép.

B/ Nhirng két qua dat cia dé tai:

Téng hop, duc ké duoc mot sb 1y luan co ban lam co sé luan cho luan van nhu
dinh nghia cac thudc do hiéu qua va k¥ thuat phan tich bién dong hiéu qua cing véi
phan tich cac nhan t6 anh hudng dén hiéu qua.

Thong ké, khao sat, tong hop thyc tién ki thuat phan tich hiéu qua hoat dong
kinh doanh cia Coéng Ty TNHH Vi¢t Buc cung voi mot s6 nhan dinh vé ky thuat
phéan tich hi¢n nay ¢ Cong ty.

Phuong phap trinh bay chi tiét, d& hiéu. Do vay rat dé dang van dung trong thuc
tién cho moi ddi twgng doanh nghiép.

Cac 1y luan va phuong phép tmg dung cac k¥ thuat phan tich trong thyc tién 1a

mot cong trinh nghién ctru nghiém tic, cong phu, c6 y nghia khoa hoc va thuyc tién.
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