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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan riang day 1a cong trinh nghién ctru cia riéng toi va
duoc sy huéng dan khoa hoc ciia TS. Nong Khanh Bing. Cac ndi dung nghién
ctru, két qua trong ludn vin nay 1a trung thuc va chua timg dugc cong bd dudi
bat ky hinh thirc nao. Néu phat hién c6 bat ky su gian 14n nao t6i xin chiu hoan

toan trach nhiém vé nd1 dung luan van ctia minh.

Tac gia luan van

P6 Hoang Trong
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LOI CAM ON

Tac gia xin bay t6 long biét on sau sic dén TS Nong Khanh Bang, nguoi
d3 tan tim gitp d&, huéng din, dong vién tac gia trong sudt qua trinh thyc hién
dé tai.

Trong qua trinh nghién ctu tdc gida da nhan dugc su chi dao, dong vién,
dong gop v kién ctia cc thiy co, cac nha khoa hoc trong khoa Tam 1i gido duc,
su chi dao dong vién cua cac thﬁy co trong Khoa Sau dai hoc. Tac gia xin chan
thanh cam on céc thay, c6 da tao diéu kién giup d& tac gia hoan thanh luin vin
nay. Xin chan thanh cdm on truong Pai hoc su pham — Pai hoc Thai Nguyén
di tao diéu kién tdt nhat cho tac gia dugc hoc tap, nghién ctru va hoan thanh
luan van.

Xin chan thanh cam on S& Giao duc va dao tao Hai Duong, Ban Tuyén
giao huyén uy Ninh Giang, Phong gido duc huyén Ninh Giang, cac trudng
THPT trong huyén di cung cap cho tac gia cic ngudn tai liéu nghién ciru.

Tac gia cling xin bay to long biét on su sic ti su gitp d& tan tinh cua
cac ban ddng nghiép, cac ban cung khéa hoc trong 16p Cao hoc Quan 1i gido
duc K22 d3 nhiét tinh dong gop ¥ kién, nhitng nguoi thin trong gia dinh di tao
moi thoi gian cho tac gid hoan thanh luin vin dung tién do.

Tuy nhién, ndi dung trinh bay trong luan van s€ khong tranh khéi nhirng
thiéu sot, rat mong tiép tuc nhan dugc su dong gop vy kién cua céc thiy co, cac

nha khoa hoc va cac ban.

P6 Hoang Trong
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MO DAU

1. Li do chon @@ tai

Trong bdi canh dat nuéc ta dang thuyc hién cong nghi¢p hoa - hién dai hoa
(CNH-HPH) v6i muc tiéu dén nim 2020 Viét Nam sé& trd thanh nudc cong nghiép,
hoi nhap voi cong dong qudc té. Nhan té quyét dinh su thanh cong dy 1a ngudn luc
con ngudi. Cong viée ndy dugc bat dau tir gido duc phd thong, ma trude hét phai bat
dau tir viéc xac dinh muc tiéu dao tao. Trong Luat Gido duyc Viét Nam da chi ro:
"Muc tiéu ctia gido duc phd thong 13 giup hoc sinh phat trién toan dién vé dao dic,
tri tug, thé chat, thAm my va cac k¥ ning co ban nham hinh thanh nhan cach con
nguoi Viét Nam XHCN, xay dung tu cach va trach nhi€ém cong dan, chuan bi cho
hoc sinh tiép tuc hoc 1én hoac di vao cudc sé)ng lao dong, tham gia xay dung va bao
vé T6 qubc".

Trong bdi canh d6, giao duc can phai d6i méi manh mé dé dao tao con ngudi
dap Gmg yéu cdu méi nhu: biét thich wng véi tinh hinh méi, chu déng, sang tao, phat
huy tinh than ty luc tu cudng trong lao dong va hoc tap.

Trong nhitng nim qua, nganh gido duc va dao tao (GD&DT) di thyc hién doi
m&i phuong phap day hoc (PPDH), d6i méi quan Iy day hoc (QLDH) dap tng yéu
cau d6i méi.

Mot trong nhitng nguyén tic su pham quan trong dé niang cao hiéu qua day
hoc la day hoc phan héa (DHPH) hoc sinh. Diéu d6 tao diéu kién tdt nhét cho ting
c4 nhan trong hoc tap. Su khing dinh nay dugc dua trén co s vé su ton tai
khéach quan, can ctr vao dac diém tam i, thé chat, nang luc cua tung ca nhan, diéu
kién hoc tap... Do d6 DHPH la xu thé tat yéu cua giao duc (GD) nudc ta trong thoi
ky d6i méi va hoi nhap quéc té.

Quan diém DHPH véi muc dich dem lai sy cong bang, dan chi trong GD, dap {ng
dic diém cua ting don vi dé huéng dén xay dung méi trudng hoc tap méi, nguoi
hoc tuy theo nang luc dic diém ca nhan, c6 duoc cac co hdi lya chon dé phat trién.

O nuée ta, day hoc theo quan diém DHPH di va dang dugc nghién ctru va ap
dung. Chuong trinh GD ting budc duge thiét ké theo huéng mo, giao quyén ty chi

cho céc co s& GD, cac t6 nhom chuyén mdn trong nha trudong, tao di€u kién cho GV
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sang tao hon trong thiét ké bai day, HS co diéu kién lga chon ndi dung hoc theo kha
ning cua minh. Két qua GD dam bao duoc nguyén tic két hop gitta GD dai tra va
GD mili nhon, gifta tinh phd cdp va nang cao trong GD. Trong d6 coi trong GD trinh
d6 chung cho cac HS, sir dung phan hoa dé dua HS yéu kém 1én trinh d6 chung, gitip
HS kha gioi dat két qua cao hon.

Céc truong THPT ¢ huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong ciing da budc dau tiép
can va ap dung DHPH dé dap tng yéu cau doi moi cua nganh sau nam 2015. Tuy
nhién ning luc t6 chire, quan 1i (QL) ciing nhu cac diéu kién dé t6 chirc QL DHPH ¢
cac truong THPT huyén Ninh Giang con hiéu han ché. Viéc tim ra cac bién phéap
QL DHPH trong cac truong THPT huyén Ninh Giang 1a van dé can duoc quan
tam nghién ctru.

Xuét phat tir nhitng vin dé dit ra, tac gia lya chon van dé "Qudn Iy hoat djng day
hoc phin héa ¢ cac trwong THPT huyén Ninh Giang, tinh Hdi Duwong” |am dé tai
nghién cuu.

2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru co s6 Iy luan va thyc tién vé QL DHPH & cac trudng THPT huyén
Ninh Giang, tinh Hai Duong, tir d6 dé xuét cac bién phap QL DHPH nhdm gép phan
nang cao chat lugng DH ¢ truong THPT trong huyén.
3. Khach thé va déi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru: Quan 1y hoat dong day hoc & cac trudng THPT huyén
Ninh Giang, tinh Hai Duong.
3.2. Poi twong nghién ciru: Bién phap quan Iy DHPH ¢ céc trudng THPT huyén
Ninh Giang, tinh Hai Duong.
4. Nhiém vu nghién ciru
4.1. Nghién ctru Iy luan vé quan 1y DHPH & truong THPT.
4.2. Khao sat thuc trang quan ly DHPH ¢ céac truong THPT trén dia ban huyén
Ninh Giang, tinh Hai Duong.
4.3. Bé xuét cac bién phap quan Iy DHPH & cac truong THPT huyén Ninh Giang,

tinh Hai Duong.

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Zhai Nguyén http://www. Irc.tnu.edu.vn




5. Gia thuyét khoa hoc
Thuc té quan 1y DHPH & céac truong THPT hién nay & huyén Ninh Giang,
tinh Hai Duong chua duoc quan tim va con nhiéu diém bat cap.

Néu dé xuat duoc cac bién phap DHPH mot cach phu hop thi chit lugng DH
¢ truong THPT s€ dugce nang cao.

6. Pham vi nghién ciru
Pé tai tap trung nghién cau mot sé bién quan ly DHPH & céac truong THPT

huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong.
7. Phwong phap nghién ciru
7.1. Phwong phap nghién ciru ly ludn.

Str dung cac phuong phap phan tich, tong hop, hé théng hoa... cac tai liéu co
lién quan dé xac dinh co s6 li luan cho dé tai nghién ciru.
7.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thue tién

7.2.1. Phwong phdp quan sat: Puoc thuc hién bang viée tiép xtic va xem xét
dé thu thap thong tin vé thuc t¢ QL DHPH ¢ cac trudng THPT huyén Ninh Giang,
tinh Hai Duong. Tur d6 xac dinh dugc thyc trang cong tac QL DHPH, dénh gia sy phu
hop giita phuong phap quan sat va phuong phap diéu tra.

7.2.2. Phwong phdp diéu tra: Thuc hién bang phiéu diéu tra, thong qua viéc
xay dung hé thdng cau hoi diéu tra ddi voi khach thé 1a CBQL, GV va to truong dé
nghién ctru thyc trang DHPH & cac truong THPT huyén Ninh Giang

7.2.3. Phuong phdp chuyén gia: Puoc thuc hién bing cac cudc toa dam, trao
d6i voi cac CBQL 1a cac Hiéu truong, Pho hiéu trudng cac to truong chuyén moén
truong THPT huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong, nham muc dich tim hiéu thuc trang
QL hoat dong DHPH ¢ cac truong THPT.

7.2.4. Phirong phdp tong két kinh nghiém: Tong két kinh nghiém tir su nghién
ctru 1y luan va thuc tién QL hoat dong DHPH ¢ truong THPT, rut ra thuc trang cong
tac QL hoat dong DHPH & cac trudong THPT huyén Ninh Giang, dé dé xuét nhimng
bién phap phu hop.

7.2.5. Phwong phdp thong ké: Nham muc dich, xtr 1y cac s liéu diéu tra qua
cac phiéu trung cau y kién, phan tich, nghién ciru, danh gia duoc mirc do tin cay cia

so liéu.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN CUA QUAN LY HOAT PONG DAY HOC
PHAN HOA TRONG TRUONG THPT

1.1. Tong quan vé van dé nghién ctru
1.1.1. Tong quan tinh hinh nghién ciru vé day hoc phin héa va quan Iy day hoc
phdn hoa ¢ nudéc ngoai

O thoi ky van héa phuc hung, J.A.Cémenxki — nha gido duc, nha su pham
ngudi Séc, ong rat quan tim dén PPDH, nguyén tic t6 chirc DH va hinh thic t6 chirc
DH. V& PPDH, 6ng cho rang qua trinh DH dé truyén thu va tiép nhan tri thire 13 phai
dua vao su vat, hién tuong do HS quan sat, ty suy nghi ma hiéu biét, khong nén dung
quyén uy dé bit budc. V& nguyén tic DH, ong dua ra nhimg nguyén tic: truc quan;
phat huy tinh tich cuc cua HS; cung cb kién thirc; nguyén tic DH theo kha ning tiép
thu ctia HS. V& hinh thirc t6 chirc DH, 6ng dua ra hinh thirc DH trén 16p, ddy 1a mot
sang kién vi dai c6 ¥ nghia 1y luan va thuc tién siu sic. Tu tudng gido duc cia
J.A.Comenxki 12 co so 1y luan dé nghién cru va hoan thién qua trinh DH trong céc
nha truong. Nhitng van dé J.A.Comenxki dua ra van con ¥ nghia tich cuc dbi véi 1y
luan DH hién dai. [2]

Trong giai doan hién nay, viéc ning cao chit luong DH trong cac nha truong
d3 tré thanh van dé& co ¥ nghia cuc ky quan trong. Mot trong nhitng bién phap dé
nang cao chit lugng DH trong cac nha truong 13 DHPH.

Duéi day la mot s6 hinh thitc DHPH d3 va dang duoc st dung ¢ bac THPT
clia mot s nudce trén thé gidi.

O nuwéce Phap: Dé tién hanh phan ludng HS tir cudi cap THCS viéc phan hoa
duoc thuc hién phan ban va day tu chon. C6 hai ban, mdi ban déu c6 cac mon hoc bat
budc, cac mén tu chon bit budc va cac mon tuy chon. O 16p 10 THPT phan hoa theo
hinh thirc day tu chon, 16p 11 va 12 thuc hién phan ban két hop voi tu chon. Co ba
ban: ban ngon nglt hién dai; ban kinh té va khoa hoc xa hoi; ban khoa hoc.

O nuée Nga: Bac THPT chi c6 2 16p: 16p 10 va 16p 11, viec DHPH thuc hi¢n

bang cach két hop phan ban véi gido trinh ty chon. Co ba ban 12 ban Nhan vin; ban
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Toan - Khoa hoc ti nhién va ban Cong nghé. Chuong trinh mdi ban déu bao gdm mot
s6 mon bat budc va mot sd giao trinh tu chon.

O Trung Qudc: Ké hoach DH di hinh thanh cic mén hoc tu chon, ndi dung
cic mon tu chon dua trén co s& nhu cau cia HS; nhu ciu cua xa hoi, diéu kién cua
ting truong. Cac moén hoc trang bi cho HS nhiing kién thirc va k¥ ning can thiét dé
HS c¢6 khé nang tham gia lao dong, hodc tiép tuc hoc Ién trinh do cao hon.

O nuéc My: Bic trung hoc c6 nhiéu loai hinh truong, cha yéu c6 3 nhém
chinh: nhém céc truong trung hoc bac thép va tiép ndi 1a trung hoc bac cao; nhom cac
truong trung hoc tiép nhan HS hét 16p 4 va hoc tiép 4 nim dé vao trudng trung hoc
bac cao; nhom loai hinh truong két hop voi1 thoi gian dao tao 6 nam. Co nhiéu loai
hinh khac nhau va gido duc phd thong bao gom 12 nim. Chuong trinh GD phd thong
duoc thuc hién & ciu tric chuong trinh dao tao theo cdc mon bt bude va tu chon.

O Nhat Ban: Chuong trinh giang day & cap III theo hé thdng tin chi, mdi mon
hoc gém mot s6 tin chi, mdi tin chi gé)m 5 tiét hoc. Cac mon hoc c6 hai loai: bit bude
va tu chon. Dé tdt nghi¢p cép III, HS phai dat duoc téng s6 tin chi bat budc, va tin chi
cac moén ty chon theo quy dinh.

Tur thue t& GD cia cac nudce da néu c6 thé rat ra nhan xét sau:

- T4t ca cac nudc phat trién va cac nudc dang phat trién trén thé gisi déu thyc
hién DHPH & bac trung hoc. Xu huéng DHPH & nhiéu nude duge thuc hién bﬁng
cach dinh hudng hodc phan luéng cho cac moén hoc tu chon.

- Thuc hién DHPH bﬁng phan ban két hop vdi tu chon hodc hoan toan ty chon
doi hoi phai ddp ung nhiing yéu cau sau: Trinh d6 va ning lyc QL cua nguoi lam
cong tac QLGD; ddi ngti GV phai c6 chuyén mon viing vang; CSVC truong hoc phai
day du va hién dai; phai c6 nguon tai chinh thich hop.

1.1.2. Tong quan vé day hoc phin héa va qudn Iy day hoc phin héa & Viét Nam

Sau cach mang thang Tam nam 1945, & mién Bac hé théng GD dugc ké thira
tir thoi Phap thudc. Hé thong GD phd thong véi cap tiéu hoc 4 nam va céap trung hoc
7 nam, trong d6 trung hoc bac cao dugc chia lam 3 ban: Toan - Li - Hoa, Li - Hoéa -

Sinh, Van - St - Dia.
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Nhimng nam 80 cta thé ky XX, chuong trinh cai cach GD phd thong phai diéu
chinh theo hudng giam nhe va khong phan ban & THPT. Pép tmg yéu cau dao tao
nhan tai, thi vao cac truong dai hoc, cao déng vi vay ¢ cac dia phuong déu hinh thanh
hé théng truong chuyén. Quan diém phan hoa ddi twong nguoi hoc da dan dan thay
thé quan niém cii mang tinh dai tra, déng loat.

Thang 12 nim 1992, Bo truong Bo GD&PT ra Quyét dinh to chirc thi diém
phan hoéa bing hinh thic phan ban, dugc thyc hién tir nam hoc 1993-1994 véi 3 ban:
ban khoa hoc ty nhién (KHTN) - ban A, ban khoa hoc ty nhién — k¥ thuat (ban B),
ban khoa hoc xa hoi (KHXH) - ban C.

Tu nam hoc 2003-2004 thuc hi¢n voi 2 ban, ban KHTN (ban A) va ban
KHXH (ban C) va cac mon tu chon. Ttr ndm hoc 2006-2007, B6 GD&DT quyét dinh
tién hanh phan ban tir 16p 10, ¢6 diéu chinh thanh 3 ban: Ban KHTN, ban KHXH va
ban co ban. Du hinh thtrc nhu thé nio ciing 1a sy van dung nguyén tic phan hoa trong
DH vi muc dich dao tao nhén tai cho dat nudc.

Hién nay, nudc ta dang tién hanh CNH-HPH véi muc tiéu dén nam 2020 Viét
Nam tr& thanh nude cong nghiép, hoi nhap véi quéc té. V6i xu thé chung cua thé gidi,
nudce ta thyc hién viée phan hoa trong GD phé thong bang hinh thic phan ban két hop
voi tu chon. Qua céc 1an phan ban va didu chinh phan ban ciing véi két qua dat duoc cho
thdy GD phd théng con nhiéu lung ting, két qua dat duoc con nhiéu han ché.

Qua nghién ctru déanh gia tinh hinh thyc hién DHPH ¢ truong THPT trong
nhirmg nim qua cho thiy:

- Vé chu truong phan héa la dung din, dap Gng duoc nguyén vong cia HS,
pht hop v6i nhu cau da dang ctia HS va cac truong THPT hién nay.

- Vé tinh hinh thuc hién DHPH, vé co ban HS c6 kha ning dap Gng dugc yéu
cau cua chuong trinh va SGK, cac em di 1am quen v&i phuong phap hoc tép tich cuc.
Vé phia GV, da s6 c6 thé day duogc chuong trinh, SGK hién hanh. Day hoc cac mon
tu chon dugc thuc hién rit da dang, theo nhiéu huong, dua theo thuc té nha truong,
cin cr vao nhu cau cta HS.

- V& diéu kién DHPH, céc trudng con c¢6 nhimng han ché: ning lyc ciia GV, can

bo phu trach thiét b thi nghiém; chua kip thoi tap huan, bdi dudng GV; nhiéu truong
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con thiéu phong hoc bd mon... cap trén ban hanh cac vin ban chi dao chua kip thoi,
thuc hién chuong trinh ty chon con ling tang.

1.2. Mt s6 khai niém co ban

1.2.1. Day hoc

Theo tac gia Pham Viét Vuong, DH 1a mdt b phan cia qua trinh su pham, voi
mot ndi dung khoa hoc, dugc thuc hién theo mot phuong phép su pham dac biét, do
nha trudong t6 chire, GV thuc hién nham gitp HS nim vimg hé thng kién thirc khoa
hoc va hinh thanh hé théng k¥ nang hoat dong, nang cao trinh d¢ hoc van, phat trién
tri tu¢ va hoan thi¢n nhan cach. [29, tr.15]

Theo tac gid Pham Minh Hac, “Day hoc la mét chirc nang xa hoi, nham truyén
dat va linh héi kién thirc, kinh nghiém xa hoi da tich lily dwoc, nham bién kién thire,
kinh nghiém thanh pham chat va nang lyc cd nhdn”.[4, tr.5]

Theo tac gia Nguyén Ké Hao, Nguyén Quang Uan: “Hoat déng DH ciia GV
bao gio ciing gdin véi hoat dong hoc cia HS, hai hoat dong nay c¢é méi quan hé bién
chung voi nhau, hoat dong day cua GV dwoc thuc hién huong theo logic hoat dong
cua HS, tac dong dén hoat dong hoc, déng thoi hoat dong hoc cua HS chiu sy chi
pho”'i cua hoat dong day va co tac dong kich thich, diéu chinh hoat dong day cua GV.
Trong thiee té, nhitng GV ¢é kinh nghiém, ¢é chuyén mén tot da biét van dung moi
quan hé co tinh quy ludt nay”. [5, tr.34]

Tir cac quan diém trén c6 thé thdy DH bao gdm hoat dong day ciia GV va hoat
dong hoc cua HS, chiing c6 mbi quan hé bién ching v6i nhau.

Hoat dong day la qua trinh diéu khién, huéng dan hoc trd chiém linh tri thuc,
hinh thanh nhén cach cho hoc tro. Hoat dong day c6 chitc niang khép kin 13 truyén dat
thong tin DH va diéu khién hoat dong hoc.

Hoat dong hoc 1a qué trinh trong d6 dudi sy dinh huéng cua GV, nguoi hoc tu
giac, tich cuc, chu dong, doc lap tiép thu tri thire, kinh nghiém ctia nhan loai béng cac
thao tac tri tué va chan tay dé hinh thanh cu triac tim 1y méi dé bién d6i nhan cach
cua minh theo hudng ngay cang hoan thi¢n.

Muc dich sau xa caa DH 14 gitp HS thay d6i cach nghi, cach 1am, cach song dé
thich ing v&i xa hoi hién dai dé nang cao chét luong cudc séng ndi riéng va ca cong

ddng noi chung. DH khong chi tip trung vao ndi dung ma con hudng dén hinh thanh
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phuong phap hoc tip, phuong phap tu hoc, tu nghién ciru dé giai quyét cac van dé
thudc pham vi bai hoc, biét van dung kién thtrc d3 hoc vao thuc tién. GV cén tao diéu
kién t6t nhat vé phuong tién, didu kién dé HS hoan thanh viéc hoc tdp mét cach cha
dong, sang tao. GV can quan tdm dung muc téi moi truong hoc tap cua HS.

1.2.2. Day hoc phan hoa

Trong qua trinh DH trong nha truong, khi thyc hién nhiém vu day hoc GV
thudng quan tdm dén trinh 46 ddng déu cua 16p HS, khé c6 thé cham lo téi nang luc
nhan thire, dic diém riéng cua ting c4 nhan HS. Cac thay ¢ thuong quan tam tdi viée
hoan thanh noi dung giang day duoc quy dinh, giang giai cho HS hiéu cac ndi dung
minh giang. T viéc giang day d6 da nay sinh nhitng cach hoc thu dong, khong phat
trién dugc niang luc ¢4 nhan, chit lugng va hiéu qua DH khéng dap tng dugc nhu cau
ctia x4 hoi hién dai. Dé dat duge hiéu qua cao trong day va hoc can thyc hién DHPH.

Thuat nglt “Day hoc phan héa” da dugc nha GD ngudi Phap (L.Legrand) dua
ra tir nhitng ndm 70 cua thé ky XX, theo dng khong phai 1a kién thic c6 sin trong noi
dung chuong trinh ma chinh 13 ning lyc cia timg HS nhu thé nao trudc khéi kién
thtrc do.

Thuc té cho thidy HS trong 16p c6 nhiéu diém khac biét vé ning lyc. Do do,
phuong phap giang day cua GV cin phan hoa theo ddi tugng ngudi hoc. Duéi sy dan
dit ciia Caral Ann Tomlinson, khai niém DHPH (differentiated instruction) dugc
nhiéu ngudi biét dén. Chién lugc DHPH doi hoi GV phai “lam ré muc dich hoc tdp
bat nguo”‘n tir cdc tiéu chudn vé ndi dung, nhung dwoc thuc hién mot cach khéo léo de
ddam bao moi HS déu tham gia va hiéu bai” (Tomlinson,2008, trang 26). Ban chat cia
DHPH 1a diéu chinh noi dung kién thirc dé dap uing nhu cau, kha nang cta ngudi hoc.

O Viét Nam, hau hét cac GV déu hiéu khai niém DHPH 1a phai giang day sao
cho phu hop véi nhu cau, ning luc va phong cach hoc khac nhau ctia HS trong 16p dé
tao co hoi hoc tap cho mdi HS trong 16p.

DHPH 12 mot triét 1y, mot quan diém DH chir khong phai 13 mot phuong phap
DH. Pic thu cia DHPH 1a day sao cho vira stic v6i d6i tugng: HS kha, gioi thi day

sao cho cac em hung thu, dam mé voi viéc hoc; dbi véi HS trung binh thi tao dong
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Ic cho cac em vuon 1én; cac em HS yéu, kém thi phai bu dip duoc chd hdng vé kién
thire dé linh hoi dugc kién thirc co ban.

Theo tac gia Tén Than: “DHPH la mét quan diém DH doi héi phdi t6 chike,
tien hanh céc hoat dong dua trén nhitng khac biét cua nguoi hoc vé nang luc, so
thich, nhu cdu, ... nham tao ta nhitng két qud hoc tdp tot nhat cho timg nguoi hoc,
dam bdo cong bang trong GD, tirc 1 quyén binh dang vé co hoi hoc tdp cho nguoi
hoc”. [22, tr.7]

Tir nhitng quan diém cua céc tac gia khac nhau, chung ta c6 thé hiéu nhitng noi
dung chinh trong khai niém DHPH nhu sau:

DHPH 13 mot quan diém tip trung vao viéc thiét ké bai day xuét phat tir dic
diém ca nhan, tam li, sinh li, nhu céu, dong co, hung tha, nguyén vong, diéu kién
hoan canh... cua cac HS ma tim cach day cho phu hgp.

1.2.3. Quan ly

Hoat dong QL nay sinh trong qua trinh hop tac, phan cong lao dong cua con
ngudi, nd cd ¥ nghia lich str va 1au dai véi tu cach didu khién moi hoat dong cua doi
séng kinh té, chinh tri, van hoa, gido duc...

Trudc day, QL dugce xem la viéc cai tri mot by may béng cach dat ra muc tiéu
cho b may va tim kiém cac bién phap tac dong dé bo may dat dén muc tiéu.

Céc nha nghién ctru QLGD d3 dua ra mot sb khai niém vé QL nhu sau:

Tac gia Ha Thé Ngit cho rang “OL la mdt qud trinh dinh huéng, qud trinh muc
tieu, QL co hé tho”'ng la qua trinh tdac dong dén hé théng nham dat dwoc muc tiéu nhat
dinh. Nhitng muc tiéu nay déc trung cho trang thai méi ciia hé thong ma nguoi OL
mong muoén”.[14, tr.6]

Tac gia Pang Qudc Bao cho rang: “OL gom hai qud trinh, qud trinh “qudn”
gom sir tréng coi, giit gin dé duy tri té chitc ¢ trang thdi 6n dinh, qud trinh “Iy” la sie
sita sang, sdp xép, doi moi dwa hé thong vao thé phat trién”. [1, tr.22]

Theo tac gia Nguyén Van Lé: “OL la mét hé théng xd héi, la khoa hoc va nghé
thudt tac dong vao hé thong dé ma chii yéu la vao con ngwoi nham dat hiéu qud téi

wu theo muc tiéu d@é ra”. [10, tr.30]
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Tir nhitng quan diém trén, ta c6 thé dua ra ndi dung co ban cta khai niém QL:
OL 1 qud trinh téc dong cé t6 chire, ¢ hudng dich ciia chii thé QL lén khdch thé OL
bang viéc vin dung cdc chirc niang OL, nham sir dung c6 hiéu qud cdc tiém nang va
co hoi cia to chire dé dat dwoc muc tiéu dé ra.

1.2.4. Quan ly day hoc

Nhi¢ém vu quan trong cia QL nha truong la QLDH va GD, d6 chinh 1a QL hoat
dong su pham ctia ngudi thay va hoat dong hoc tap cua tro.

QLDH trong nha trudong phd thong bao gdom:

+ QL hoat dong cia GV nhu: Phan cong chuyén mon, phan cong chu nhiém,
xép lich giang day, sinh hoat t6 nhom chuyén mén, tap huin bdi dudng GV, thanh
kiém tra xép loai GV, xay dung ké hoach chuyén mon, thuc hién cac quy ché danh
gia xép loai HS...

+ QL hoat dong hoc cua HS nhu: Sip xép to chirc cac 16p, theo ddi chuyén can,
danh gia xép loai HS, bdi dudng HS gidi va phu dao HS yéu, kiém tra danh gia HS. ..

QLDH la mot hé théng nhimg tic dong su pham co tinh huéng dich cua cha
thé QL dén tap thé su pham, tap thé HS va céac luc lugng khac nham huy dong moi
stre luce, tri tué ciia ho nham dat duoc muc tiéu DH d@ ra.

1.2.5. Quan Iy day hoc phan hoa

QL DHPH trudc hét do yéu cau doi méi cin ban toan dién GD, DHPH dé phat
trién nang luc nguodi hoc. DHPH 1a khoi day va phat huy noi luc tu hoc, nang luc
riéng biét ca nhan cua ngudi day dé day tét, hoc tét.

Trong DH céc nha su pham dd dit ra yéu cdu lam cho ngudi hoc biét bit
chudc, tai hién, tai tao, sang tao ndi dung truyén dat. Mudn dat duoc nguoi thﬁy phai
quan tam dén strc chira, stre hut, strc thim, suc chuyén héa cua trd ma dé ra ké hoach
vé n6i dung va PPDH phu hop. Hiéu trudéng nha trudng can nam viing vé quy luat
nhan thire, phai kich thich dugc GV thuc hi¢n tot quy luat nay trong DH, d6 la sy QL
kich thich dugc GV thuc hién su phan hoa ning lyc, hoan canh, nguyén vong. .. dé co
ké hoach DH thich hop véi HS nham nang cao chat lugng DH.

1.3. Péc diém ciia day hoc phin héa
DHPH 1a xu thé tat yéu, 1a mot doi hoi khach quan. Vi nhu cau cta xa hoi d6i

v61 viéc dao tao ngudn nhan lyc vira c6 nhitng diém giong nhau vé nhan cach nguoi
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lao dong, lai vira c6 sy khic nhau vé trinh do phét trién, vé khuynh hudéng va tai
nang; HS trong cung do tudi vira co su giéng nhau, lai vira c6 su khac nhau vé nhan
thirc, tu duy, nang khiéu, diéu kién, hoan canh...

Tu tuong chu dao cia DHPH 1 13y trinh d¢ phat trién chung ctia HS trong 16p
lam nén tang; tim cach dua di¢n yéu kém Ién trinh d6 chung; dua di¢n kha, gidé1 dat
nhimg yéu ciu nang cao. Nhu vay, c6 thé thiy DHPH c6 chiic ning 1am cho qua trinh
DH thich tmg cao hon vé6i ca nhin ngudi hoc, voi nhimg dic diém cua nhoém dbi
tugng dé dam bao chat luong hoc tap, dong thoi dap tmg hidu qua myc tiéu GD, nhu
cdu va loi ich xa hi.

Day hoc phan hoa c6 thé thuc hién théng qua 2 cip do

DHPH ngoai (cdp vi md), 1a su t6 chirc qua trinh DH thong qua cach t6 chirc
cac loai truong khac nhau cho cac ddi twong HS khac nhau, xay dung cic chuong
trinh gido duc khéc nhau.

DHPH trong (cap vi md), 13 t6 chirc qué trinh DH véi viée st dung nhitng bién
phap phan hoa thich hop trong tiét hoc cta 16p hoc cung ndi dung SGK c6 tinh dén
dic diém, hoan canh, ning lyc, nhu ciu. .. ca nhan HS. Hinh thirc phan héa nay 13 can
thiét, d6 1a nhiém vu ctua GV truc tiép giang day ciing nhu cua td, nhdm chuyén mén
va hi¢u truong nha trudng.

C¢ ba hinh thtrc phan hoéa trong day hoc:

- Phdn héa néi dung (day cai gi?): GV c¢6 thé phan hoa ndi dung hoc tap théng
qua viéc thiét ké mot sd nhiém vu theo cac muc do phu hop voi nang lyc cia tung
nhom HS.

- Phédn héa muc tiéu (day dé dat dugc muc tiéu gi?): Tuy theo ting nhom dbi
tugng HS ma dua ra nhiing muyc ti€u khac nhau sao cho cac muc tiéu dé vira phu hop
v6i chudn, vira tao ra su phan hoa.

- Phén héa gidi phdp day hoc (day bang cach nao?): Muc dich cua viéc phan
hoa cac giai phap DH 1a nham tao diéu kién cho ting nhom dbi twong HS véi trinh

d6, nang luc khac nhau déu cam thay nhiém vu hoc tap 1a phi hop véi ban than.
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1.4. Mot s6 van @@ vé quan Iy hoat dong DHPH & trwong THPT hién nay
1.4.1. Diic diém chwong trinh gido duc THPT nwéc ta hién nay

Trong 3 1an cai cach GD (nim 1950, 1957, 1982) va lan d6i méi chuong trinh
GD phd théng nam 2000 vira qua, tu tudng chi dao va viée thiét ké chuong trinh GD
phé thong van duoc giit theo nguyén tic: Chu trong truyén thu kién thirc mot chiéu
cho HS, chua coi trong phat trién pham chit, nang luc ctia nguoi hoc. Cac mén hoc
cua phé thong duogc xay dung theo cac linh vyc khoa hoc riéng ré, vi du nhu Van, S,
bia, Toan, Ly, Hoéa... No1 dung SGK cédc mdn hoc cua tirng cép déu thiét ké theo
vong tron dong tam. Cach thiét ké nhu vay tat yéu dan dén kién thirc day va hoc trong
nha trudng mang tinh han 1am, xa roi cudc séng.

Mat khéc, voi nhitng HS kha gioi, chuong trinh hoc hién nay cling khong phu
hop, vira ndng do phai hoc qua nhiéu noi dung, vira nhe ddi vai phﬁn thudc so truong
va nang khiéu cta c4 nhan HS. D6 1a nhitng nguyén nhan chinh din dén tinh trang
qua tai ctia chuong trinh GD phd thong hién hanh.

1.4.2. Dinh huéng doi méi chwong trinh gido duc THPT sau 2018

Dé 4an phat trién chuong trinh GD phd théng Viét Nam sau nim 2015 buédc
dau dd néu 1én 7 dinh hudng sau:

1. Phat trién nang lwc nguoi hoc

Chuong trinh duoc xay dung hudng téi phat trién nhitng ning luc chung ma
moi HS déu can, dong thoi hudng téi phat trién nhimg ning lyc chuyén biét, lién
quan dén moét mon hoc hodc mét linh vuc hoat dong cu thé phu hop véi khuynh
hudéng nghé nghiép tuong lai. Chu trong xdy dung cac mic do khac nhau ciia ning
luc chung, nang luc chuyén biét ¢ tung cép hoc, mon hoc.

2. Diéu chinh cdn doi “day chit”, “day nguoi” va dinh hudng nghé nghiép

Chuong trinh, SGK phai tao diéu kién cho HS duoc phat trién ca thé chét va
tinh than, phat trién toan dién cac mat dao duc, tri tug, thé chat, tham my, lao dong,
huéng nghiép, tir d6 hoan thién nhan cach con nguoi. Thuc hién can ddi day chit, day
ngudi va dinh hudng nghé nghiép dé nang cao chat lugng GD toan dién, coi trong

GD ly tuéng, GD truyén théng cach mang, dao duc, 161 séng, nang lyc sang tao...
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3. Noi dung giao duc duoc xdy dung theo huong chudn héa, hién dai héa va
héi nhdp quoc té

Noi dung GD la nhiing tri thitc co ban ctia nhan loai, nhitng thanh tyu khoa
hoc cong nghé va nhirng gia tri lich str, tinh hoa van hoa dan toc phai dam bao vira
hoi nhap qudc té, vira gan két v6i thyc tién nudc ta trong giai doan CNH-HDH. Noi
dung dugc thiét ké theo hudng giam tinh han 1am, ting tinh thyc hanh dé tao diéu
kién phat trién cac nang luc chung, ndng luc riéng biét cho HS. Cai tién noi
dung GD dao duc, GD cong dan, GD thé chat va GD tham mi theo hudng coi trong
tinh trung thye, tu chu, y thuc trach nhiém va phat huy noi luc cd nhan HS.

4. Chuong trinh, sach gido khoa dwoc cau tric nhw mot chinh thé, linh hoat va
thong nhdt trong da dang

Chuong trinh GD phé thong dam bao tiép ndi tir chwong trinh GD mam non, va
tao nén tang cho sy phat trién chuong trinh GD nghé nghiép, GD dai hoc.

Chuong trinh, SGK duoc xdy dung 1a mot chinh thé nhit quan tir 16p 1 dén 16p
12, dam bao tinh thong nhét va hé théng.

Chuong trinh, SGK dugc xay dung theo hudng tich hop cao & cac 16p dudi,
phan hoa ro dan tir tiéu hoc dén THCS va siu hon & THPT. Giam sb mon hoc bt
budc trong mdi cdp hoc, 16p hoc va ting cidc mon hoc, cac chu dé tu chon dap tng
nhu cdu, ning khiéu va dinh huéng nghé nghiép cua HS.

Trén co s& chuong trinh chung, dja phuong duoc quyén diéu chinh va bo sung
mot phan ndi dung, 1ap ké hoach DH chi tiét va van dung nhiing phuong phép, hinh
thire t6 chitc DH phu hop véi diéu kién cu thé ctia minh.

5. Pdy manh déi méi phwong phdp va hinh thirc t6 chire gido duc nham phat
trién nang lyc cho hoc sinh

Tiép tuc doi mdi manh m& cac phuong phap GD phét huy tinh tich cuc, tu
giac, chu dong, sang tao cua HS nhu giai quyét van dé&, DH kién tao, day hoc kham
pha, day hoc theo du an,... bdi dudng phuong phap tu hoc, kha ning hop tac, ki ning
van dung kién thirc vao thuc tién, nham hinh thanh va phat trién cac nang lyc chung,

nang luc chuyén biét cho HS.
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Pa dang hoa céc hinh thirc t6 chitc GD trong va ngoai 16p hoc, trong va ngoai
nha trudng; can dbi gitta DH va hoat dong GD, gitta DH bt budc va DH tu chon, ...
dé dam bao phat trién cac ning lyc ca nhan, nang cao chit lugng GD cho moi HS.

Nang cao hi€u qua cua cac phuong tién DH, dac biét 1a tng dung cong nghé
thong tin dé hd trg d6i mdi PPDH, tiép cin cac ngudn hoc liéu mo, khai thac thong
tin truyén thong dé xay dung cac chu dé hoc tap, phat trién ning luc ty hoc.

6. Poi mdi danh gid két qua gido duc theo hirdmg danh gid ning luc

Panh gia két qua GD nhdm cung cp thong tin chinh xéc, khach quan dé diéu
chinh hoat dong day va hoc nang cao nang luc cho HS; xac dinh nang lyc cia HS dya
theo chuan cip hoc, chudn mén hoc thdng nhit trén toan qudc.

Thuc hién da dang cic phuong phap nhu quan sat, van dap, kiém tra trén gidy,
trinh dién, du an hoc tap, hd so HS, danh gia cua GV va ty danh gid cua HS, danh gia
clia nha trudng, gia dinh, cong déng va xi hoi. Sir dung da dang cong cu danh gia,
chu trong phat trién cac k¥ thuat danh gia nhu thiét ké dé kiém tra theo chuin ning
lic, nhan xét dinh tinh, xtr 1y dinh luong... D6i méi ky thi tét nghiép cap THPT theo
huéng két hop két qua danh gid mén hoc véi két qua thi, két qua danh gia qua trinh
v6i danh gia tong két.

Thue hién dinh ky danh gia quc gia dé danh gia chit luong GD mdi co s&
GD, tirng dia phuong va ca nuéc. Tham gia danh gia quéc té nham xac dinh mit bang
chat luong GD quéc gia so v6i khu vuc va trén thé gidi.

7. Xdy dung mot chwong trinh, bién sogn mot s6 bé sdach giao khoa va cdc tai
liéu hé tro day hoc

Bo GD&PT to chuc xay dung, tham dinh va ban hanh mot chuong trinh québc
gia dugc sur dung théng nhét. Cac to chtic, ca nhan co thé bién soan nhiéu bd SGK
hodc mot s6 quyén SGK theo chuong trinh quic gia. Bo GD&PT s& xem xét, phé
duyét cho phép thir nghiém va tham dinh, & cac ¢d sd GD phd thong.

Phét trién nhiéu loai tai liéu hudng dan thuc hién chwong trinh, hd trg day va
hoc dé dap ung su da dang ving mién, nhu cau cac ddi tuong HS.

Pija phuong duoc quyén xay dung cac tai liéu hd trg day va hoc phu hop véi

nguoi hoc va dac thu riéng dia phuong, dugc tham dinh phé duyét.
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1.4.3. Vai tro cua Hiéu truwong trong qudn ly day hoc phdn hod
Theo diéu 19 Piéu 1é truong trung hoc, Hi€u trudng cd nhiém vy va quyén han:

- X4y dung, t0 chirc bd may nha trudng; Xy dung quy hoach phat trién nha
truong; xay dung va td chtre thue hién ké hoach nhiém vu nim hoc; bao céo, danh gia
két qua thuc hién trudc Hoi dong truong va cac cip c6 tham quyén.

- Thanh l4p céc t6 chuyén mon, to vin phong va cac hdi déng tu van trong nha
truong; b6 nhiém t6 trudng, to pho; dé xuét cac thanh vién cua Hoi déng truong trinh
cap c6 thAm quyén quyét dinh.

- QL gi4o vién, nhan vién; QL chuyén mén; phan cong cong tac, kiém tra,
danh gia xép loai GV, nhan vién; thyc hi¢n cong tac khen thudng, ki luat ddi véi GV,
nhan vién; thuc hién viéc tuyén dung GV, nhan vién; ky hop ddng lao dong; tiép
nhén, diéu dong GV, nhan vién theo quy dinh ctia Nha nudec.

- QL hoc sinh va cac hoat dong ctia HS do nha trudng t6 chirc; xét duyét két
qua danh gia, xép loai HS, ky xdc nhan hoc ba, ky xac nhan hoan thanh chuong trinh
tiéu hoc cho HS tiéu hoc (néu co) cua truong phd thong co nhiéu cip hoc va quyét
dinh khen thuong, ky luat HS.

- QL tai chinh, tai san cta nha truong; Thuc hién cac ché d6 chinh sach cua
Nha nuée dbi véi GV, nhan vién, HS; t chirc thuc hién quy ché dan chi trong hoat
dong cua nha truong; thuc hién cong tac xa hoi hoa GD cua nha truong.

- Chi dao thuc hién cac phong trao thi dua, cac cudc van dong cuia nganh; thuc
hién cong khai d6i v6i nha trudng.

Vi vay, dé DHPH dat hiéu qua cao thi vai trd cta Hiéu truéng rat quan trong.
Nguoi lanh dao ding dau nha truong phai bam sat vao cac chuc niang QL: lap ké
hoach, to chtrc, chi dao, kiém tra danh gia. Trong d6 Hiéu truong can tap trung vio
nhiing ndi dung co ban: QL d6i mai nhan thie cia CBQL, GV vé DHPH; QL viéc
thuc hién ndi dung chuong trinh; QL hoat dong day ctia GV; QL hoat dong hoc cua
HS va QL cac diéu kién hd trg hoat dong DH.

1.4.4. Ngi dung co bdan cua qudn ly hoat dong day hoc phdn hoa trong trwong THPT
1.4.4.1. Quan ly doi méi nhan thirc ciia CBQL, GV vé day hoc phén héa

Khi tién hanh d6i méi can ban toan dién GD thi vai tro, vi tri va chirc ning cta

GV da c6 nhitng thay d6i can ban, vai tro trung tim trong qua trinh DH dang chuyén
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dan tr ngudi day sang ngudi hoc voi yéu cau dio tao ra nhitng con ngudi ning dong
va sang tao, thich trng v&i cude séng hién dai.

Nén GD theo xu huéng méi hién nay, vai trd cia GV di thay d6i theo theo
nhirng hudng sau:

- GV dam nhan nhiéu chic nang hon so véi trude, co trong trach trong viéce lua
chon ndi dung DH va GD. Tu truyén thu kién thirc chuyén sang td chirc viée hoc,
hudng dan HS chu dong chiém linh kién thue, st dung tdi da nguén tri thire xa hoi.

- Tra trong hon té1 tinh ca bi¢t hoa trong hoc tap, quan hé théy tro than thién,
HS tich cuc.

- Sur dung c6 hi€u qua cac diéu kién hd tro cho hoat dong DH dé trang bi kién
thire va k¥ ning can thiét cho HS.

Trong nghién ctru GD cac nha QL di dua ra nhiéu y kién vé tinh da dang trong
dbi trong ngudi hoc, nhung trong thyuc tién DH thi khong dap tmg duoc sy khac biét
d6. Khi DH chua quan tam tdi nhitng khac biét cia HS ma dung mdt gido an chung
cho mot 16p, tat ca HS duge tim hiéu mot gido trinh, cung mot hoat dong hoc, lam
viéc cung thoi gian, lam cung bai tip va 1am cing mot dé kiém tra. Két qua thu duoc
phﬁn 16n HS chi biét tai tao lai kién thirc da hoc, viéc chu dong sang tao va van dung
kién thtrc con han ché. Cach day nay s& dao tao ra nhiing thé hé HS khong dap tng
duoc nhu ciu coa xa hoi. Trong nd lyc tim kiém cac PPDH tich cuc, nhiéu GV da
phat hién ra c6 thé dap tng duoc nhimg nhu cau da dang cua HS bang cach DHPH.

Nhu vay, dé c6 sy chuyén bién nhan thirc vé ban chat DHPH trong CBQL,
GV... nguodi hiéu truong phai co ké hoach to chitc dé CBQL, GV dugc nghe, duoc
thao luan dé tir d6 thay doi nhan thirc vé DHPH 1a tat yéu khach quan.
1.4.4.2. Quan ly viéc thuc hién noi dung chuwong trinh day hoc phdn hoa

Pé thuc hién c6 hiéu qua muc tiéu GD thi can phai quan tam dén chuong trinh
GD. Muc tiéu GD phé thong, Luat Giao duc da dé cap “phat trién nang luc ca nhan”
hozc “gitp HS c6 diéu kién phat huy ning luc c4 nhan dé lya chon hudng phét trién”.

Muc tiéu d6 mudn dat duoc thi phai thuc hién DHPH trong 16p hoc, truong

hoc, tao ra su khac biét nhét dinh trong ndi dung va PPDH bﬁng cach thiét ké va thuc
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hién chuong trinh DH theo nhiéu hudng khac nhau dya vio ning luc, hing thi va
nhu cau hoc tap cua HS.

La ngudi QL co trach nhiém cao nhét, d& QL duoc ndi dung chuong trinh
DHPH, ngudi hiéu trudng can thuc hién nhitng chirc ning sau:

- Ldp ké hoach: Néu rd nhimg cin cir dé lap ké hoach, can cir vao tinh hinh
thuc té ctia nha truong, viéc giang day cua GV, hoc tap cua HS... Nim viing muc tiéu
GD, muc tiéu cép hoc dé dinh hudng cho cac mon hoc va hoat dong GD. Nim chic
phan phéi chuong trinh, ngué)n luc GV, ndng lyc HS, cac diéu kién hd tro cho day va
hoc, ngudn tai chinh... Str dung d6i ngii can bo, GV phi hop véi ning luc va yéu cau
cong viéc; quan tim dén nhu cau va nguyén vong ca nhan... Hudng din GV lap ké
hoach DH bd mon, ké hoach bai day phai phan anh duoc nhiing hoat dong ctia GV
ddi voi HS ¢6 hoc luc gioi, kha, TB, yéu.

- T6 chirc thuc hién: Yéu cau GV b mon phai nam virng chuan kién thuc, ky
nang, thai do va nang luc dat dugc cua nguoi hoc dé tir d6 GV xay dung ké hoach
giang day cho phu hop c6 tinh dén ting loai d6i twong HS. Hudng dan GV xéac dinh
muc tiéu, lya chon nodi dung kién thirc cho timg tiét giang, timg bai, cho phu hop voi
nhu ciu nhan thtc cua HS. Xay dung céc quy dinh ctiia nha truong vé viéc thyuc hién
muc ti€u, ndi dung, chuong trinh DH theo dinh hudng phan hoa.

- Céng tdc chi dgo: Chi dao cac t6, nhém bd mén cu thé hoa phan phdi chuong
trinh, xay dung ké hoach DH chi tiét cho timg b mén theo timg tuan, hoc ky va ca
nim hoc phu hop vé6i cac dbi twong giodi, kha, trung binh, yéu va phu hop véi ning
luc va nhu cau ngudi hoc. Chi dao GV soan gido an, phan phdi thoi lwong phu hop
cho ting don vi kién thtrc, chu trong to1 hoat dong cua cac ddi tuong HS, nang luc
nhén thue cua HS trong ting gid hoc.

- Céng tac kiém tra: Thong qua QL chuong trinh cac bd mén, thoi khoa biéu
giang day, ké hoach cta t6 nhom, ké hoach ca nhén, dy gio tham 16p... dé diéu khién,
kiém soat tién do thuc hién chwong trinh DH ctiia GV. Hiéu trudng can to chic lao
dong mdt cach khoa hoc, dan chu trong QL, giao quyén tu cha tu chiu trach nhiém
cho cac t6 nhom chuyén mén, phan dinh rd quyén han va trach nhiém cia timg thanh

vién, khuyén khich sy sang tao ctia GV, nang cao tinh than hop tac trong nha truong,
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1.4.4.3. Quan Iy hoat dong day cua gido vién

a. Quan ly viéc phan cong giang day cho gido vién

Pay 14 hoat dong lién quan dén cong tac to chirc nhan sy, n6 co tinh chat quyét
dinh dén chit luong DH cua nha truong. Hiéu trudng phai nhan thirc duoc doi ngii
GV c6 trinh d6 ngang nhau nhung ning lyc, s& trudng... cia mdi GV khac nhau.
Viéc phan cong dung ngudi dung viée s& phat huy tot vai trd cta c4 nhan trong tip
thé, tao diéu kién cho GV tu tin, tw khang dinh minh, ting thém long yéu nghé.

bé viée phan cong chuyén moén phu hop, phat huy thé manh cua doi ngl, hi¢u
truéng can nam chéic chit luong doi ngil, ning luc cua timg GV. Pdng thoi cAn xem
xét nguyén vong ciia HS, tham khao ¥ kién cta phu huynh HS, nguyén vong cia GV
dé phan cong phu hop. Bén canh d6 can phan cong nhitng GV ¢6 nhiéu kinh nghiém
giang day gitip d& nhimg GV méi vao nghé.

b. Quan Iy ldp ké hoach va thuc hién ké hoach ciia té6 nhém chuyén mon va ca nhan

- Xay dung ké hoach phai dva trén co s& chuong trinh DH, dya vao trinh do,
ning luc cua GV, kha ning cia HS, két qua hoc tip cua nim trude va cac diéu kién
hd tro hoat dong DH cua nha trudng dé xay dung ké hoach.

- Lap ké hoach thuc chét 1a thiét ké chwong trinh DH chi tiét can phai dwa trén
két qua danh gid dau vao vé ning luc hoc tip cua HS. Ké hoach chwong trinh phai
phu hop véi mire d6 nhan thire cua HS, cac em HS kha gioi phai duoc hoc ngang tam
dé phat trién t6i da nhirng tiém ning sin c6 va nhu ciu hiéu biét cia minh, dbi voi HS
yéu kém duogc hoc phu hop vé6i kha ning dé nang cao trinh do, khong c6 cam giac
chan nan khi hoc tap.

- Hiéu truong can hudng dan cac té nhom chuyén mén va GV xay dung ké
hoach chi tiét, cha ¥ dén yéu cau cia DHPH ma nha truong dé ra, gitip GV xéac dinh
muc ti€u va tim ra cac bién phap thuc hién. Bén canh dé, hiéu truong can tao diéu
kién tot nhat dé cac t6 nhoém chuyén mon va GV thuc hién t6t ké hoach dé ra.

C. Quan Iy viéc soan bai, chudn bi bai 1én 16p ciia GV

Chuan bi bai 1én 16p 13 cong viéc rat quan trong gdp phan quyét dinh chat
luong DH, gém chuan bi tung hoc ky, ké hoach tung chuong, ting bai/tiét day; cac
phuong tién hd tro hoat dong day, cac hd so DH cua GV.

bé QL tot, ngudi hi¢u trudng can quan tam dén cong viée sau:
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- Cac t6 nhém chuyén mén xay dung ké hoach phai dya trén co so diéu tra,
phan tich nhu cau va himg tha ciia ngudi hoc véi bo mén.

- Chi dao cac to nhém chuyén mon théng nhat quy dinh soan bai theo DHPH,
hudng dan soan bai chi tiét, chu ¥ dén cac hoat dong cho phu hop voi ting dbi tuong
HS, gido 4n phai thé hién duoc muc tiéu day hoc, kién thirc khoa hoc, chinh xAc.

- Cung cép sach tham khéo, sach GV, céac tai li¢u tap huan vé DHPH, cac diéu
kién ho tro DH...

- Chi dao t6 truong chuyén mon ting cudng cong tac kiém tra bai soan, kiém
tra hd so, ké hoach giang day. T chtc cac chuyén dé sinh hoat chuyén mon vé
DHPH, du gio, rat kinh nghiém gio day cia GV.

d. Quan Iy gio lén [op cua gido vién

DPé QL c6 hiéu qua gid 1én 16p cua GV, hiéu trudng can phai tip trung vao cic
van d¢é sau:

- Yéu cau GV xay dung ké hoach giang day ting 16p, timg tuan, ting ky, ca
nam thé hién rd viéc quan tdm dén ting dbi twong HS.

- Xay dung tiéu chuan danh gia gio' day thé hién DHPH.

- T6 chirc dy gior tham 16p dinh ky hodc dot xudt c6 rat kinh nghiém.

e. Quan Iy d6i méi phwong phdp day hoc

DHPH 1a day hoc huéng vao ngudi hoc, 14y nguoi hoc 1am trung tAm, 13 hinh
thitc DH tich cuc, ¢6 y nghia nhan vin cao ca. Thyc té ddi trong HS da dang, khéc
nhau, dé dat dugc muc tiéu DH phai c6 phuwong phap phi hop véi ting ca nhan HS,
tir d6 s€ tao hing tha hoc tap, yéu thich moéon hoc cho HS.

Pé d6i moi PPDH dat két qua, hiéu trudng can c6 nhiing tic dong sau:

- P6i m&i nhan thirc cia CBQL va GV vé DHPH, khuyén khich sy chu dong
sang tao cua GV va HS.

- Khuyén khich st dung hop 1y cac d6 dung, TBDH, dong vién GV tu lam cac
d6 dung DH, tmg dung cong nghé théng tin, trang bi diy du cac thiét bi cua phong
hoc bd mon.

- T6 chirc tdp hudn, boi dudng doi ngii GV, sinh hoat chuyén dé vé PPDH tich

cuc ¢ lién quan dén DHPH. D6i méi kiém tra danh gia két qua hoc tap ctia HS.
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- T6 chirc cac dot thao giang, thi GV gidi cap truong vé lya chon va st dung
DHPH, van dung DHPH trong toan truong.

- Bong vién, khen thudng nhiitng GV thuc hién tdt khi DHPH, c6 bién phap
tich cuc dé thuc day GV thuc hién d6i moi PPDH.

f. Quan 1y sinh hoat t6 chuyén mén

T6 chuyén mon 1 noi trién khai cac hoat dong chuyén mén ciia nha truong,
QL truc tiép cong tac bdi dudng GV, xdy dung ké hoach DH. Hiéu truong can chi
dao cac t6 thuc hién théng nhét cac nodi dung sau:

- T6 chuyén mén thuc hién sinh hoat theo diing quy dinh cua Diéu 1é trudong
trung hoc. Xay dung ké hoach chuyén mén ma nha trudng giao cho to.

- Chi dao ddi mai, nang cao chit lugng sinh hoat td, nhom chuyén mon vé noi
dung, phuong phép, hinh thirc t6 chitc DHPH timg chuong, timg bai.

- T6 trudng béo cao thudng xuyén hodc dinh ky vé két qua hoat dong cua to.

0. Quan Iy viéc béi dudng, ndng cao nang luc day hoc phan héa cho GV

Khi DHPH thi vai trd ctia GV chuyén tir chd truyén thu kién thie sang to chire
viéc hoc cho HS, coi trong su khac biét cua HS trong hoc tap; st dung cac phuong
tién hién dai trong DH; thay ddi mdi quan hé¢ tac dong gitta GV va HS... Vi vay hiéu
truéng can chi dao GV xay dung chuong trinh, 14p ké hoach bdi dudng vé nghiép vu
giang day bo mén, trong d6 ndi dung bdi dudng GV phai dugc tién hanh lan luot tir
khau phan tich nhu cau dén khau kiém tra danh gia, ma chu yéu la rén ky ning phan
tich nhu cau, xac dinh muc tiéu bai day, lua chon ndi dung, phuong phap phi hop.

Pé 1am tot cong tac boi dudng, nang cao nang luc DHPH cho GV, hiéu truong
can to chtrc thuc hién noi dung sau: Lap ké hoach, to churc cac 16p boi dudng nham
nang cao niang luc DHPH cho GV, c6 kiém tra viéc ap dung kién thirc bdi dudng vao
giang day; t6 churc thuc hién mot sb gid day mau & tat ca cac mon, thao luan rat kinh
nghiém; phan céng GV c6 kinh nghiém, ning luc chuyén mon tot gitp dd GV méi
con han ché vé nang luc; tao diéu kién vé thoi gian va kinh phi dé td chirc cac 16p boi

dudng, bdi dudng thuong xuyén, nang cao ¥ thirc ty boi dudng cho GV.
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1.4.4.4. Quan Iy hoat dong hoc tdp cua HS

Hoc sinh 1a chu thé cta hoat dong hoc tap, la doi tuong cua qua trinh DH, giao
duc va 1 chu thé cua nhan thirc. GV 1a nguoi to chire diéu khién, huéng dan hoat
dong hoc tap cua HS. Hi¢u trudong QL hoat dong hoc cua HS thong qua GV.

Két qua hoc tap cua HS dat cao nhét khi ¢6 nhu ciu, hiéu rd muc dich, y nghia
cua viéc hoc tap, HS v&i nang luc ctia ban than, sir dung c¢6 hi¢u qua céc tai liu hoc
tap, tham gia mot céach tich cuc chu dong vao hoc tap, c6 dong co hoc tép tich cuc,
kha ning van dung nhiing tri thirc vao cudc sdng, phat trién cic mdbi quan hé hop
tac... phai dugc HS nhan thuec.

Dé hoc tap ctia HS c6 chét lugng, hiéu quéa khi thyc hién DHPH, hiéu truong
can QL céc ndi dung sau:

- Chi dao GV chti nhiém, GV bd mdn nidm chinh xac chat lugng dau vao, khao
sat thudng xuyén trong qué trinh DH dé nim bit nhu cau, nguyén vong cua HS.

- Nang cao nhan thtrc cia HS vé DHPH qua cac budi sinh hoat dau tudn, sinh
hoat 16p, sinh hoat chi doan, cac phong trao thi dua.

- Hudng dan, hinh thanh phuong phap hoc tip cho HS théng qua sy dan dat
cia GV vdi tinh than d6i méi phuong phap hudng vao nguoi hoc.

- Xay dung ké hoach bdi dudng HS kha gioi, phu dao HS yéu kém dé nang cao
chét lwong mitii nhon, va chét lugng dai tra.

- Chi dao phdi hop giita GV chii nhiém, GV bo mén, Poan TN xay dung va
QL nén nép hoc tap cua HS.

- Phéi hop vo1 phu huynh QL chat ché hoat dong hoc tap ¢ nha ctia HS.

- GV chi nhiém, GV bo mén ¢6 cac hinh thirc kiém tra, danh gia hoat dong
hoc tap cua HS, va bao cho HS, phy huynh HS va nha truong biét.
1.4.4.5. Qudn Iy cdc diéu kién hé tro day hoc phdn héa

a. Qudan Iy co so vt chdt truong hoc

Quan ly tét cac diéu kién hd tro DH nhu CSVC sé tac dong manh dén chat
lugng DH, hiéu truong phai quan tim dén mot s6 viéc nhu sau:

- Ldp ké hoach: T6 chic kiém tra CSVC, thiét bi day hoc (TBDH) cta nha

truong, cac to nhom chuyén moén ra soat, d€ nghi mua sam bd sung cac thiét bi, sua
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chita CSVC phuc vu cho ndm hoc méi. Tu d6 hi€u trudng 1én ké hoach stra chita
CSVC, mua sim théem TBDH.

- T6 chire, chi dao: Tham muu vé6i lanh dao cac cap dé ting cuong ngudn dau
tu xay dung CSVC va mua sim TBDH. Uu tién kinh phi dé xay dung phong hoc bo
mon, phong chirc nang, cdc TBDH hién dai... Chi dao ddi ngli GV tdng cuong st
dung cac TBDH trong gio 1én 16p. Phan cong can bd phu trach thiét bi c¢6 trinh do,
nang lyc QL ¢6 hiéu qua TBDH.

- Kiém tra: C6 ké hoach kiém tra CSVC, TBDH dinh ky va thudng xuyén dé
kip thoi stra chira va trang bi mé&i nhiing thiét bi phuc vu DH. Kiém tra viéc st dung
TBDH cua GV théng qua so theo dai.

b. Quan ly viéc xay dung méi truong hoc tap

Trong QL DHPH, méi truong hoc tap co6 y nghia quan trong trong vi¢c nang
cao chat lugng dao tao. Dé ¢6 moi truong hoc tap tdt, hiéu truong can 1ap ké hoach
xay dung moi truong than thién, tich cuc. Mdi trudng d6 gom:

- M6i truong tri tué: GV dong vai tro xtc tac, dong vién dé khuyén khich, thic
day HS tham gia hoc tap tich cuc. Khuyén khich phat trién tu duy doc 1ap, sang tao
cua HS. HS dong vai tro chua dong, tich cuc trong qua trinh hoc tap. Tao diéu kién
giao tiép than thién gitta GV v6i HS va HS voi HS.

- Méi truong vit chat: Hé thdng phong hoc kién cb hop quy hoach, ban ghé
day du, thoang mat, hop vé sinh, ddm bao canh quan su pham... GV va HS cam thay
thoai mai khi thuc hién nhiém vu.

- M6i trwong tam Iy: Phan anh moi quan hé doan két trong hoi dong su pham,
quan hé giita GV v&i HS, quan hé gitta HS v6i HS, néu cao tinh than dan chi, xay
dung méi trudong than thién, tao tam ly thoai mai dé HS hoc tap.

- Méi truong xa héi: Phoi hop véi cac co quan ban nganh doan thé & dia
phuong noi trudng dong, xay dung dugc co quan an toan vé an ninh.

Nhu vay, hiéu truéong nha trudng can xay dung moi truong than thién dé GV
c¢6 diéu kién phan ddu vé chuyén mon, phat huy dugc ning luc ca nhan. Con HS thay

yén tam, thoai mai, ty tin va tich cuc tham gia hoc tap.
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1.4.4.6. Quan 1y hoat dong kiém tra danh gid két qua hoc tdp

Kiém tra danh gia két qua hoc tap 1a mot trong nhiing khau quan trong nhat
khong thé thiéu cia qua trinh DH, 13 mot bién phap quan trong dé nang cao chat
luong DH. Kiém tra danh gia dinh hudng cho toan bd qua trinh DH, khuyén khich tao
dong luc cho ngudi hoc, giip nguoi hoc tu kiém tra viéc hoc tap cua minh, kiém tra
danh gi4 1an nhau. Kiém tra danh gia con gitp GV, nha QL c6 nhiing thong tin phan
héi hitu ich, giup diéu chinh qua trinh DH va QL dé dat muyc tiéu DH ngay cang cao.

QL bt cong tac kiém tra danh gia két qua hoc tap cua HS s& 1am chuyén bién
chat lugng DH, hiéu trudng phai quan tim dén mot sb viéc nhu sau:

- Lap ké hoach, t6 chtrc, chi dao d6i méi cong tac kiém tra danh gia két qua hoc
tap ctia HS. Thuc hién c6 hiéu qua cic quy dinh cta cap trén vé kiém tra, danh gia.

- Tap huén, nang cao nhan thic nang luc kiém tra, danh gia cho CBQL, GV.

- Tang cuong ing dung cong nghé thong tin dé QL cong tac kiém tra danh gia.

- Chi dao cac t6 nhom chuyén mon théng nhat quy trinh kiém tra danh gia, chi
trong cong tac kiém tra hd so gido an, nhat 13 cac gido an kiém tra dinh ky.

- Kiém tra d4nh gia cong bang, khach quan, trung thuc két qua hoc tap cua HS.
1.5. Cac yéu t6 anh hwéng dén quan 1y day hoc phan hoéa & truong THPT
1.5.1. Cdc yéu té chii quan

Trinh dj, nang lwc QL cia Hiéu trwong: La nguoi QL cac hoat dong GD cua
nha truong, Hi€u trudng phai dat trinh do chuén, co nang luyc QL cac hoat dong cua
nha trudng nhu QL d6i ngii, QL giang day cua GV, QL hoc tap cia HS, QL cac diéu
kién ho tro day hoc ...

Trinh d§, ning lwc, phdm chit ciia GV: Pic diém lao dong ciia ngudi GV la
dbi tuong lao dong su pham 1a con ngudi. Nghé ma cong cu cha yéu 1 nhan cach, va
tri thirc dugc chinh minh linh hoi. Nghé tao ra luc Iugng lao dong c6 trinh do cao cho
xa hoi. Nghé doi héi tinh khoa hoc, nghé thuat va tinh sang tao.

Véi dic diém lao dong nhu trén, nang luc, phém chét, trinh d6 ciia GV ¢6 anh
huong rat 16n dén DH va QLDH.

Phém chat, nang luc, nhu cdu ciia HS: Pham chit, nang luc, nhu cau cta HS

c6 anh huong nhét dinh dén viéc DHPH.

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoQTHai Nguyén http://www. Irc.tnu.edu.vn




HS dat duoc két qua hoc tap tot nhat khi: HS c6 dong co, thai do, nhu cau hoc
tap dung dén. Nam rd duoc muc tiéu bai hoc, chuong trinh hoc; nhan biét duoc ndi
dung can tiép thu; phat huy dugc ndng lyc cua ban, tham gia tich cuc, chu dong vao
qua trinh hoc tap, c6 kha nang van dung hi¢u qua tri thirc vao thuc tién cudc séng.
1.5.2. Cdc yéu té khdch quan

Chinh sach, chu truong vé DHPH, Nghi quyét ctia Pai hoi Pang toan qudc da
dinh hudng; cac van ban chi thi cia nganh GD&DT da duogc cac cép QL cu thé hoa
va huéng dan thyc hién.

Trong nghi quyét cia Bo chinh tri BCH TW Dang khoa IV (1979) di néu:
“Néi dung GD & trieong phé théng mang tinh toan dién va ky thudt tong hop nhung
c6 chit ¥ dén viéc phat huy sé trwong va nang khiéu cd nhén”.

Nghi quyét Hoi nghi 1an tha tw BCH TW Dang khoa VII (1993) di xac dinh:
“Hinh thanh bdc trung hoc moi chudn bi cho mét bo phan HS z‘ié'p tuc hoc lén va da
s6 tot nghiép cé thé vao doi, GD ky nding lao dong va huéng nghiép cho HS phé
théng theo hiedng lién két GD phé théng va GD chuyén nghiép...”.

Trong Nghi quyét trung wong lan tht 8 khéa XI néu rd “Phdt trién GD&DT la
ndng cao dan tri, dao tao nhdn liyc, boi dwéng nhan tai. Chuyén manh qud trinh GD
tir chii yéu trang bi kién thire sang phdt trién toan dién ndang lec va pham chat nguoi
hoc. Hoc di doi voi hanh; Iy ludn gcfn Vvéi thuec tién; giao duc nha truong két hop voi
GD gia dinh va GD xa hoi”.

“Poi véi GD phé thong, tdp trung phdt trién tri tué, thé chat, hinh thanh phim
chat, nang luc cong dan, phat hién va boi dudng nang khiéu, dinh huéng nghé nghiép
cho HS. Néng cao chdt lwong GD todn dién, chii trong GD Iy tudng, truyén thong, dao
dire, 161 song, ngoai ngit, tin hoc, nang liec va ky nang thwc hanh, vin dung kién thirc
vao thuc tién. Phdt trién kha nang sang tqo, tu hoc, khuyén khich hoc tap suot doi.
Hoadn thanh viéc xdy dung chwong trinh GD phé théng giai doan sau ndm 2015. Bdo
ddam cho HS ¢6 trinh d6 trung hoc co s (hét I6p 9) c6 tri thire phd théng nén tang, dap
g yéu cau phdn luong manh sau trung hoc co so; trung hoc phé théng phdi tiép cdn

nghé nghiép va chudn bi cho giai doan hoc sau phé théng cé chat lwong”.
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Két luan chuwong 1

Trong chuong nay, toi di tim hiéu, nghién ctru mot s6 van dé vé 1i luan, nhiing
khai niém chu yéu lién quan téi dé tai nhu: Day hoc, day hoc phan hoa; Quan 1y, QL
day hoc, QL day hoc phén hoa...

DHPH phai pht hop véi dic diém ddi twong HS, khuyén khich téi da tiém
ning cua mdi ngudi dé dat két qua hoc tip cao nhat. Trong QL DHPH Hiéu trudng
phai biét van dung sang tao cac chirc ning cua ngudi QL, yéu té quyét dinh chét
luong giang day 1a doi ngii GV, dong thoi phai nim duge dic diém tam 1y va nhan
cach cua HS; nang cao nhén thic cho cac lyc lugng su pham vé DHPH. Thyc hién
phan cap QL, giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho t6 chuyén mén va GV, ting
cuong trach nhiém cua GV. T6 chtc cho GV thuc hién ky cam két chat luong qua
hop ddng su pham va phai QL kiém soat duoc cam két chat lwong do.

Dé phat huy hiéu qua cuia DHPH, ngudi QL cin bam sat vao cac chirc ning
QL va tap trung vao nang cao nhan thuc ctua can bg QL, GV vé DHPH; QL viéc thuc
hién chuong trinh DH; QL hoat dong DH cua GV; QL hoat dong hoc tap cua HS va
QL cac diéu kién hd trg cho DHPH.

Khi thuc hién QL DHPH can phai dic biét cha y dén thiét ké chuong trinh DH
chi tiét, phai dua trén két qua khao sat danh gia chit lugng dau vao cia HS vé ning
luc, nhu cau, cach hoc va diéu kién hoc tap cua HS.

Can cr vao két qua danh gia ning luc va cach hoc cia HS, GV xay dung ké
hoach thiét ké noi dung, PPDH phu hop cho phép HS tiép nhan kién thuc, phat trién
cac nang lyc cua minh mét cach c6 hiéu qua nhét, dat duoc két qua chuan dau ra.

Trong QL DHPH ciing can phai quan tdm dén moi trudng su pham, ngudi day
chuyén tir su pham quyén uy sang su pham hop tac. Pay la dic diém khac biét giita
quan ly DHPH v&i QLDH noi chung.

Nhiing co sé Iy luan vé DH va QL DHPH 1a cin ctr d nghién ctru thuce trang QL
DHPH, ciing nhu dé xuat cac bién phap QL DHPH & cac truong THPT huyén Ninh

Giang, tinh Hai Duong hién nay. Noi dung nay tdi xin dé cap & chuong 2 va chuong 3.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG DAY HQC PHAN HOA
O CAC TRUONG THPT HUYEN NINH GIANG, TINH HAI DUONG

2.1. Khai quat dic diém, kinh té - xa hdi va gido duc huyén Ninh Giang, tinh
Hai Duong
2.1.1. Pic diém, kinh té huyén Ninh Giang tinh Hii Dwong

Vi dién tich 1a 135,48km?, dan sd 146.780 ngudi gdm 27 xi va | thi tran,
Ninh Giang 12 mot huyén nam & phia Nam tinh Hai Duong, phia Bac va phia Dong
giap huyén T Ky, phia Tay giap huyén Thanh Mién, phia Nam gidp huyén Vinh Bao
(Hai Phong) va Quynh Phu (Thai Binh).

Pay 1a mot ving dét co truyén thong lich sir, qué huong ctia nguoi anh hing
dung nuéc Khiic Thira Dy, 1a mét dia ban chién lugc trong khang chién chdng Phap
va chdng My. Ninh Giang di vinh dy duoc 2 1an dén Bac HO vé tham.

Ninh Giang van thudc vao huyén nghéo, kinh té chu yéu 1a nong nghiép. Kinh
té huyén Ninh Giang trong nhitng nim qua mic du c6 sy phét trién, nhung van con
trong tinh trang yéu kém, thu nhép, binh quin dau ngudi con thip so voi cac huyén
khéc trong tinh Hai Duong.

2.1.2. Van hod - Gido duc

Theo sb liéu cua phong thong ké huyén Ninh Giang dén cudi nim 2007 c6
100% xa va thi trdn xay dung dugc quy udc nép séng van hoa, nim 2015 c6 88% sd
ho gia dinh dugc cong nhan 1a gia dinh vin hod, 90.4% thon, khu phd duge cong
nhan lang van hoa va khu phé vin hoa.

Toan huyén c6 91 trudong hoc tir Mam non, Tiéu hoc, THCS dén THPT va mot
Trung tim GDTX, va mét trung tim K§ thuat hudng nghiép day nghé. Tinh dén nim
2015 toan huyén c6 48 trudng dugc cong nhan dat chuan qudc gia (trong d6 co 2
truong THPT, 46 truong mam non, tiéu hoc va THCS). S liéu théng ké vé GD cua

huyén Ninh Giang dén hét nim hoc 2014-2015 duoc thé hién qua bang sau:
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Bang 2.1: So truomg, phong hoc, 16p hoc, hoc sinh, gido vién

TT | Nganh hoc, cip hoc 50 Sophong | Solgp | 50 hoe S6 GV
trueong hoc hoc sinh
1 | Mam non 28 351 351 6.850 | 493
2 | Tiéu hoc 28 305 350 9.255 518
3 | Trung hoc co so 29 238 318 9.297 635
4 | TT GD thuong xuyén 01 21 17 645 38
5 | Trung hoc phd thong 5 126 112 4.594 233
Cong 91 1.041 1.148 | 30.641 | 1.917

(Nguon: Luu trit - Phong Gido duc, UBND huyén Ninh Giang, cdc truong THPT).

Bang sd liéu trén cho thay, GD cuia huyén Ninh Giang ¢ tit ca cac cip hoc déu
phat trién manh: Xdy dung CSVC, TBDH, nhiéu loai hinh trudng 16p, huy dong tdi
da HS hoc xong THCS vao hoc tiép trong cac truong THPT.

2.1.3. Gido duc THPT huyén Ninh Giang, tinh Hdi Duwong

Hién nay (ndm hoc 2014-2015), huyén Ninh Giang c6 5 truong THPT, voi
téng s6 hon 4.500 hoc sinh. Chinh sy phat trién ctia hé thong cac trudng THPT ma
hang nam thu hat dugce sé HS hoc xong THCS vao 16p 10 ngdy cang ting (nim 2011
la 69,1%, nam 2012 1a 79%, nam 2013 1a 88,4%, nam 2015 1a 90%). Véi sy phat
trién do, gido duc THPT gbp phén tich cuc dao tao ngudn nhan lyc va ning cao din
tri cia dia phuong.[15]

Cac truong THPT trén dia ban huyén Ninh Giang, ra doi va phét trién c6
nhing nét khac nhau.

- Truong THPT Ninh Giang, thanh 1ap ndm 1965, 1a truong dong & trung tdm
huyén. Truong di duoc cong nhan 1a Truong chuan qudc gia nam hoc 2005-2006.
Nam hoc 2015-2016 nha truong dugc Pang va nha nudc tang thuong Huan chuong
lao dong hang Ba va cd thi dua cia Chinh phi. Quy mé va sy phat trién nha truong

dugc thé hién qua s6 liéu théng ké sau:
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Bing 2.2a: Quy md phat trién ciia nha truong tir niim hoc 2010 dén niim hoc 2015

Tong s6 CBGV Co s6 vt chat
. .| S6 PH
S6 | . sé | >° . Nhan | PH | ' | Phong | .
Nam hge | | hoc | Quin . .. | ban Phong
TT lop | . i GV | vién | kién | hoc
sinh ly < | kién . TN
HC co A BM
co
1 |2010-2011 | 36 |1.512 4 82 5 36 0 6 2
2 | 2011-2012 | 36 | 1.508 4 83 5 36 0 6 2
3 [2012-2013 | 36| 1.490| 4 78 7 42 0 8 3
4 12013-2014 | 36| 1.478| 4 80 8 42 0 10 3
5 |2014-2015| 36| 1.481| 4 82 8 42 0 10 3

Bang 2.2b: Quy mé phat trién s 16p, hoc sinh va hai mit gido duc cia truong

THPT Ninh Giang tir nim hoc 2010 dén nim hoc 2015

S6 o S6 Hoc lue (%) Hanh kiém (%)
0
T | Nam hoc hoc . . .
I6p | |Giéi|Kha| TB |Yéu |[Kém| Tét |[Kha| TB |Yéu
T sinh
1 | 2010-2011 | 36 |1.512|8,6 [60,2(30,1| 1,1 | 0,0 |73,8(22.1(3,9 | 0,2
2 | 2011-2012 | 36 |1.508 9,3 (63,1|27,0/ 0,6 | 0,0 |75,3|20,8| 3,8 | 0,1
3 | 2012-2013 | 36 |1.490 |10,8|66,1(22,7| 0,4 | 0,0 |80,5|16,5|2,9 | 0,1
4 | 2013-2014 | 36 |1.478 [11,5/66,5/21,8| 0,2 | 0,0 | 84,0 |13,0| 3,0 [ 0,0
5 | 2014-2015 | 36 |1.481 |14,0/65,9(19,7| 0,4 | 0,0 |87,4|10,9| 1,6 | 0,1

Nguon: thong ké tir s6 liéu heu triv ciia truong

- Truong THPT Quang Trung, thanh lap nam 1978, nam giap hai huyén Ninh

Giang va Thanh Mién. Trudong c6 co so vat chat khang trang hién dai va dugc cong

nhan Ia trudong dat chuan Quéc gia vao nam hoc 2008- 2009.
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Bang 2.3a: Quy md phat trién ciia nha truong tir nim hoc 2010 dén nim hoc 2015

Tong s6 CBGV Co s6 vt chat
. .| Sé PH
So So Nhan | PH Phong
Nam hoc hoc | Quan ban Phong
TT lop | GV | vién | kién hoc
sinh ly , | kién TN
HC co i BM
co
1 | 2010-2011 | 26 |1.092| 3 61 30 0 6 3
2 | 2011-2012 | 24 | 1.008 | 3 59 30 0 6 3
3 | 2012-2013 | 24 | 964 3 62 30 0 8 3
4 | 2013-2014 | 24 | 966 3 63 30 0 8 3
5 | 2014-2015 | 24 | 987 3 65 30 0 8 3

Bang 2.3b: Quy mé phat trién s 16p, hoc sinh va hai mit gido duc cia truong

THPT Quang Trung tir niim hoc 2010 dén nim hoc 2015

Sé sé |S6 hoc Hoc luc (%) Hanh kiém (%)
Nimhoe | o

TT 16p | siNh | Gigi | Kna | TB | Yéd [Kém| Tét |Kha | TB | Yéu
1 | 2010-2011 | 28 |1.092 |58 |51,0(43,0|0,2 | 0,0 |68,2]27,6| 3,8 | 0,4
2 | 2011-2012 | 24 |1.008 | 6,5 |53,1(38,8| 0,2 | 0,0 |70,5/20,6| 8,4 | 0,5
3 | 2012-2013 | 24 | 964 | 6,6 |59,2|34,1| 0,1 | 0,0 |76,3|19,8| 3,6 | 0,3
4 | 2013-2014 | 24 | 966 | 7,1 [58,0/34,9| 0,1 | 0,0 [78,0/19,1| 2,7 | 0,2
5 | 2014-2015 | 24 | 987 | 7,4 |66,9|254| 0,3 | 0,0 |83,5|11,5| 4,7 | 0,3

Nguon: thong ké tir s6 liéu heu triv ciia truong

- Truong THPT Khuc Thtra Dy, dugc thanh 1ap vao nam 1999 véi mo hinh 1a

truong ban cong. Nam 2013 nha trudng dugc UDND tinh ra quyét dinh chuyén sang

loai hinh truong cong lap.
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Bang 2.4a: Quy md phat trién ciia nha truong THPT Khiic Thira Du
tir niim hoc 2010 dén niim hoc 2015

Tong s6 CBGV Co sé vat chat
) | S6 PH
So So Nhan | PH Phong
Nam hoc hoc | Quin ban Phong
TT lop | GV | vién | kién hoc
sinh ly .| kién TN
HC co i BM
co
1 | 2010-2011 | 28 | 1.402 3 37 8 17 3 2 2
2 | 2011-2012 | 26 | 1.306 3 38 7 22 0 3 3
3 |2012-2013 | 24 [ 1.104| 3 42 8 22 0 3 3
4 |2013-2014 | 25 |1.125 3 43 8 22 0 3 3
5 | 2014-2015 | 25 | 1.087 3 46 8 22 0 4 3

Bang 2.4b: Quy mé phat trién s 16p, hoc sinh va hai mit gido duc cia truong

THPT Khiic Thira Du tir nim hoc 2010 dén nim hoc 2015

S6 ~|Sé hoc Hoc luc (%) Hanh kiém (%)
Niam hoc [Solép| i :
TT sinh | Gigi|Kha| TB |Yéd |Kém| Tét [Kha| TB | Yéu
1 | 2010-2011 | 28 | 1.402 |2,3 |44,7|46,0| 7,0 | 0,0 |52,0|36,0|11,7| 0,3
2 | 2011-2012 | 26 | 1.306 | 2,5 |46,0(44,0| 7,5 | 0,0 |54,0|35,0/10,7| 0,3
3 | 2012-2013 | 24 | 1.104 | 2,9 (46,0|46,6| 4,5 | 0,0 |56,0(33,8(10,0| 0,2
4 | 2013-2014 | 25 | 1.125 | 3,1 |47,0/46,9| 3,0 | 0,0 |62,0(28,4| 9,5 | 0,1
5 | 2014-2015 | 25 | 1.087 | 3,9 [59,3|32,8| 4,0 | 0,0 |76,2(19,6| 4,0 | 0,2

Nguon: thong ké tir s6 liéu heu triv ciia truong

- Truong THPT DL Ninh Giang, thanh 1ap nam 2001, dap ung duoc nhu cau

hoc tap ctia con em Ninh Giang va mot phan cua huyén T Ky. Pén nim hoc 2007

truong doi tén thanh truong THPT Ninh Giang 2.
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Bang 2.5a: Quy mé phat trién ciia nha trwong THPT Ninh Giang 2
tir niim hoc 2010 dén niim hoc 2015

Tong s6 CBGV Co sé vat chat
) | Sb PH
So So Nhan | PH Phong
Nam hoc hoc | Quin ban Phong
TT lop | GV | vién | kién hoc
sinh ly .| kién TN
HC co i BM
co
1 |2010-2011 | 21 |1.134| 3 27 4 20 6 2 2
2 |2011-2012 | 21 |1.092| 3 25 4 20 6 2 2
3 |2012-2013 | 19 | 950 3 29 5 22 6 2 2
4 | 2013-2014 | 17 | 755 3 25 5 22 6 3 3
5 | 2014-2015 | 15 | 612 3 26 5 22 4 3 3

Bang 2.5b: Quy mé phat trién s 16p, hoc sinh va hai mit gido duc cia truong

THPT Ninh Giang 2 tir nim hoc 2010 dén nim hoc 2015

Sé S6 |S8 hoc Hoc luc (%) Hanh kiém (%)
Nam hoc N

TT 16p | SINh | Gigi [Kha| TB | Yéu [Kém| T6t | Kha | TB | Yéu
1 |2010-2011 |21 (113410 (318/61,1| 6,0 | 0,1 |52,029,0(17,0| 2,0
2 |2011-2012 | 21 (1.092 1,1 |31,0/61,9| 6,0 | 0,0 |53,0(30,3 (15,0 1,7
3 12012-2013 | 19 | 950 | 1,2 |33,7/60,0| 5,0 | 0,1 |56,0|30,8|12,0| 1,2
4 |2013-2014 | 17 | 755 | 2,0 |136,0(54,9| 7,1 | 0,0 |58,0|28,0|13,0| 1,0
5 12014-2015| 15 | 612 | 2,1 |40,8|/51,4| 56 | 0,1 |61,4|279| 88 | 1,9

Nguon: thong ké tir s6 liéu leu triv ciia truong

- Truong THPT Hong Puc duge thanh 1ap tir ndam 2007, 14 mo hinh truong tu

thuc. Nha truong duoc xay dung védi mot CSVC hién dai, duoc tuyén lya nhiing GV

c¢6 nang lyc, trinh d6 dé giang day.
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Bang 2.6a: Quy mé phat trién ciia nha truong THPT Hong Diic
tir niim hoc 2010 dén niim hoc 2015

Téong s6 CBGV Co sé vat chat
5 (| SO PH
1 amhee | 2 | h Nhan | PH Phong
am hoc 16 0C | Quin ban Phong
TT op | | h GV | vién | kién hoc
sin ly | kién TN
HC | ¢b | BM
co
1 {2010-2011 | 18 | 835 | 2 |25 | 4 | 15 | 2 1 1
2 120112012 | 18 (829 | 2 |27 | 5 | 15| 2 1 1
3 |2012-2013 | 17 | 766 | 2 | 24| 5 | 15 | 2 2 2
4 120132014 | 16 (681 | 2 |25 5 |18 | O 2 2
5 120142015 | 15 | 474 | 2 |29 | 5 |18 | O 2 2

Bang 2.6b: Quy mé phat trién s 16p, hoc sinh va hai mit gido duc cia truong

THPT Hong Pirc tir nim hoc 2010 dén nim hoc 2015

S6 S6 S hoc Hoc luc (%) Hanh kiém (%)
Nim hoc N i i :
TT 16p | Sinh | Gigi [Kha| TB | Yéu |Kém| Tét | Kha | TB | Yéu
1 |2010-2011 | 18 | 835 | 0,5 [38,9(555 6,9 | 0,2 [51,0(30,0 /16,9 | 2,1
2 |2011-2012 | 18 | 829 | 0,7 |40,0/54,3| 6,8 | 0,2 | 51,0 32,3 (14,9 1,8
3 |2012-2013 | 17 | 766 | 1,1 |42,8/52,0| 6,0 | 0,1 | 54,0 32,8 (11,8 1,4
4 |2013-2014 | 16 | 681 | 2,2 |43,0(48,0| 6,7 | 0,1 |55,0 (315|125 | 1,0
5 | 2014-2015 | 15 | 474 | 2,3 |50,0/44,5| 3,1 | 0,1 |59,9 32,7 | 7.0 | 0,4

Nguon: thong ké tir s6 liéu heu triv ciia truong

Két qua khao sat trén cho thdy, mang lugi truong THPT huyén Ninh Giang

phat trién manh, dap tng nhu cau hoc tap ciia HS. Khao sat chat lugng GD cuia 5

truong THPT nam hoc 2014- 2015 sau day da thay rd diéu do.
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Bang 2.7: SO lwgng trudng 16p, hoc sinh THPT huyén Ninh Giang
trong nam hoc 2014 - 2015

\ Tong so Lép 10 Lép 11 Léop 12
STT| Truomg THPT oo s T16p | HS |Lép | HS | Lép | HS
1 | Ninh Giang 36 | 1481 | 12 | 492 | 12 | 495 | 12 | 494
2 | Quang Trung 24 | 987 8 328 8 329 8 330
3 | Khic Thira Dy 25 [1.087| 8 320 9 406 8 361
4 | Ninh Giang 2 15 | 612 5 201 5 206 5 205
5 | Hong Puc 12 | 474 | 4 155 | 4 161 4 158
Cong 113 [4.641| 37 |[1.496| 38 | 1597 | 37 |1.548

danh gia, cong bang, nghiém tic qua hai mat GD.

Chét lugng GD trong cac nha truong THPT ngdy cang di vao thuc chat dugc

Bang 2.8: Két qua hai miit gidao duc hoc sinh THPT ciia huyén Ninh Giang,
tinh Hai Dwong nam hoc 2014 — 2015

Két qua hoc luc:

’ Tong Hoc lye ]
So Truwdng THPT i) ?iéi E(hé Tl'l:ll binh yéu Ifém
TT l}()c So % So % So % So % So %
sinh | HS HS HS HS HS
1 Ninh Giang 1.481|207 |14,0| 976 |65,9| 292 |{19,7| 6 |04| O
2 Quang Trung 987 | 713 | 7,4 ] 660 669|251 |254| 3 |0,3| O
3 [Khac Thwa Dy [1.087| 42 |3,9 | 645 |59,3| 357 | 32,8 | 43 |[40| O
4 Ninh Giang 2 612 | 13 |2,1| 250 |40,8| 314 | 51,4 | 34 |56| 1 |01
5 [Hong Puc 474 | 11 |2,3| 237 |50,0| 210 44515 |3,1| 1 |01
Cong 4.641)346|7,5|2.768|59,6 |1.424| 30,6 |101 |2,2| 2 |0.04
Két qud hanh kiém
Sé T,(R)ng i Hanh kiém ]
T Truwong THPT sﬁ_ hoc ] Tot ' Kha Tl:ung binh ’ Yeéu
sinh |[SOHS| % |SoHS| % |SO0HS| % [SoHS| %
1 Ninh Giang 1481 | 1.294 |87,4| 161 |109| 24 |16 2 0,1
2 Quang Trung 987 824 |83,5| 114 | 115 | 46 4.7 3 0,3
3 [Khuc ThuaDu | 1.087 | 828 |76,2| 214 | 196 | 43 |40 2 0,2
4 Ninh Giang 2 612 | 376 |61,4| 170 (279 | 54 (88| 12 |19
5 Hong Puc 474 | 284 |(59,9| 155 [32,7| 33 |70 2 0,4
Cong 4.641 | 3.606 |77,7| 814 |175| 200 43| 21 |05
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Két qua trén phan anh thyc trang giao duc THPT huyén Ninh Giang vé s6
luong va chat luong dao tao. Piéu d6 cling phan anh cong taic QLGD trong nha
truong THPT duoc thuc hién twong dbi tt, c6 nhimng d6i méi dé dap img duoc yéu
cau doi méi cin ban nganh GD&PT. Tuy nhién, dé dap timg duoc su phat trién cia
GD va yéu cau cua thuc té thi gido duc THPT ctia huyén Ninh Giang can c6 su d6i
mdi trong QL dé tao ra su dot pha cho sy phat trién vé chat lugng.

2.2. Thuc trang quan ly hoat dong day hoc phan héa & cac truong THPT huyén
Ninh Giang, tinh Hai Duwong

Dé danh gia thuc trang QL DHPH hién nay ¢ cac truong THPT huyén, t6i da
xay dung cac bo phiéu hoi CBQL va bd phiéu héi GV tai cac truong THPT trong
huyén. Cac phiéu hoi tap trung vao céac linh vuc nhu: nhan thuic vé DHPH; viéc thuc
hién DHPH hi¢n nay & céac truong; viéc QL DHPH.

Pham vi khdo sat gdm 5 truong: THPT Ninh Giang, THPT Quang Trung,
THPT Khtc Thira Du, THPT Hé)ng buc, THPT Ninh Giang II.

Thoi gian khéo sat thuc hién vao thang 10/2015. Sb CBQL duoc khao sat 1a 40
ngudi, s6 GV duoc khao sat 1a 272 ngudi.

Pé 1am rd thuc trang QL DHPH can phai di sau tim hiéu thuc trang QL viéc
xay dung va thuc hién ké hoach, QL chuong trinh, QL phwong phap, QLDH cua GV,
QL hoc tap cia HS, QL kiém tra danh gia. ..

2.2.1. Thuec trang qudn Iy xdy dwng va thuce hién ké hoach

Viéc xay dung ké hoach DHPH can tuan thu quy trinh 4 buéc, gdm: Diéu tra,
khao sat ddi twong HS trudce khi giang day; 1ap ké hoach DH, soan bai tir viéc phan
tich nhu cau cua HS; trong gio day, GV phai két hop nhiéu PPDH, lya chon nhiing
hinh thtrc t6 chiac DH phu hop véi muc ti€u bai hoc; kiém tra, danh gia su tién bo cla
HS trong suét qua trinh giang day.

Pé danh gia viéc thuc hién QL xay dung ké hoach DHPH ¢ cac truong THPT
trong huyén Ninh Giang khi DHPH, t6i da tién hanh khao sat xin y kién danh gi4 cia
40 CBQL (phu luc 2.1). Két qua khao sat dugc tong hop ¢ bang 2.9 nhu sau:

Vé khao sat d6i tuong HS khdi 10 khi trang tuyén vao nha truong dé nim
duoc nang luc va nguyén vong cua HS, vé van dé nay da dugc CBQL cho la can

thiét, nhung con 25% CBQL cho rang da lam nhung chua tét.
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Sap xép 16p phu hop véi nang lyc va nguyén vong cua HS duoc 100% CBQL
cho 1 can thiét, va da lam duogc viéc nay.

Chi dao doi ngti GV nam dugc nang luc hoc tap cua HS dé xay dung nd1 dung
va PPDH phu hop, van dé nay dugc CBQL cho 13 cin thiét, nhung c6 45.0% CBQL
thuc hién nhung chua tot va 7.5% chua thuc hién.

Ban giam hiéu xay dung ké hoach kiém tra cong tac xay dung ké hoach DHPH
ctia to chuyén mén, ndi dung ndy duoc CBQL cho 14 can thiét, va c6 17.5% CBQL

cho 13 da thuc hién nhung chura tot.
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Bang 2.9: Tong hop ¥ kién danh gia nhan thirc ciia CBQL vé xiy dung ké hoach day hoc phan héa

Y kién danh gia
Nhan thire ciia CBQL Mirc d thue hién
Soy s Kho Pi 13
TT N¢i dung dénh gis °Y! Rétcin | , "8 | Thye hién atam Chua
kién X Can thiét can o nhung chua .
thiet X tot Z lam
thiet tot
SL| % |SL| % |SL|% |SL| % | SL | % |SL]| %
1 | Khao sat d& nam duoc nang luc cia HS | 40 | 33 | 825| 7 |175| 0 | 0 | 30 | 750| 10 | 250 | 0 | ©
2 | Sip xép 16p hoc phu hop véi ning 1
5dp xCp 1op hoc phu hop vor nang lue, |\ | 5o 1 g7 | 5 | 125 0 | 0 | 34 |850| 6 | 150 | 0 | 0
nguyén vong cua HS
3 | Phan cong GV chu nhiém, GV'b0 mon | 1 59 | 755 | 10 | 250 | 1 |25 28 |700| 10 | 250 | 2 | 5.0
phu hop voi doi tuong HS
4 | Chi dao t6 chuyén mon xdy dung ké
L dao fo chuyen mon xdy qung X€ | 44 134|850 6 [150| 0 | 0 | 35 |875| 5 | 125 | 0 | 0
hoach DH phu hop véi ting 16p
> | Xdy dyngnoi dung va PPDH phu hop voi |-\ 1 o0 1675 | 15 1300 | 1 | 25| 19 |475| 18 | 450 | 3 | 75
nang luc cua HS
6 | Chi 61 ngil GV x4 ké hoach
Chi dao d01 ngd GV xay dung ke hoach | 1 o5 | 50 o | 161 400 | 1 | 25| 32 |800| 8 | 200 | 0 | 0
kiém tra, danh gia HS phu hop
7 | Co ké hoach kiém tra viéc xdy dung ké
0 ke hoach kiem tra vice xay dung k& |y | 35 1 950 4 |100] 0 | 0 | 33 |825| 7 | 175 |0 | o
hoach DHPH cua cac t6 chuyén mon
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2.2.2. Thuc trang qudn ly ndi dung chwong trinh va phwong phdp day hoc va danh
gid két qua hoc tap ciia hoc sinh
2.2.2.1. Quan ly noi dung chwong trinh

Pé danh gia viéc thuc hién QL ndi dung chuong trinh ¢ cac truong THPT
trong huyén Ninh Giang khi DHPH, t6i da tién hanh khao sat bang phiéu lay y kién
ctia 40 CBQL (phu lyc 2.2). Két qua khao sat dugc tong hop & bang 2.10 nhu sau:

T6 chirc cho GV nam vimg cau tric chuong trinh DH, chuan kién thtc k§
nang va thai do... Noi dung ny c6 25% CBQL tra 10 di thuc hién nhung chua tot.

Chi dao cac to chuyén mén xay dung ké hoach DH trén nguyén tic cu tao
khung chuong trinh, thiét ké chuong trinh DH chi tiét theo nhimg hudéng khac nhau
dwra vao nang luc ctia HS. Noi dung nay duoc cac CBQL cho 12 rat can thiét nhung co
32,5% CBQL cho rang chua thuc hién tot.

Chi dao t6 chuyén mén théng nhat trong GV dé cu thé hoa ké hoach giang day
timg bai, timg chwong, ting hoc ky sao cho phu hop voi d6i twong HS. N6i dung nay
dugc CBQL nhén thic 1a quan trong nhung con 5% CBQL dugc hoi chua thuc hién.

Chi dao thiét 1ap céc quy dinh cua nha truong vé thuc hién muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va té chirc hiéu qua cac quy dinh d6. Noi dung nay duoc hau hét CBQL
cho ring rat can thiét va can thiét, nhung c6 t6i 45% CBQL danh gia chua thuc hién
tbt, va 7,5% CBQL cho rﬁng chua thuc hién.

Chi dao viéc sﬁp xép tiét hoc theo gi0 hoc, budi hoc, mén hoc hop 1y, khoa
hoc. Noi dung nay dugc CBQL danh gia 13 rit can thiét va can thiét nhung van con
7,5% CBQL tra 1i chua thuc hién tbt.

Kiém tra viéc thuc hién chuong trinh va c6 bién phap xur 1y, diéu chinh kip
thoi cac tinh hué)ng nhanh hodc cham khi thuc hién chuong trinh, ké hoach giang day
da dé ra. Noi dung nay c6 7,5% CBQL tra 10i thuc hién chua tot.

Két qua diéu tra ¢ trén phan 16n CBQL & cac truong THPT trong huyén dong
tinh va cho rang rat quan trong khi thyc hién, nhiing ton tai chi 1a s6 it nhung day la
van dé cac nha truong can phai xem xét va khic phuc.

Nguyén nhdn ciia ton tai

- Noi dung chuong trinh con ning, phan phdi thoi gian doi chd chua hop 1y, to
chuyén mén chua sat sao trong viéc yéu cau GV xay dung ké hoach DH c4 nhén.

- Cac nha trudng chua cé su chi dao théng nhét viée thiét 1ap cac quy dinh vé
thuc hién muc ti€u, ndi dung chuong trinh giang day khi DHPH.

- Viéc kiém tra danh gia thyc hién ndi dung chuong trinh & mot ) truong con
chua chat ché, chua to chirc kiém tra ddnh gia rit kinh nghiém.
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Bang 2.10: Tong hop ¥ kién danh gia nhan thirc cia CBQL vé mirc dd thue hién QL ndi dung chwong trinh

Y kién danh gia
Nhéan thire cua CBQL Murc do thuc hién
Noi dung danh gi4 S0V Rétcan | | KhOme | gy | PABMOD e
kién X Can thiet can n nhung .
thiet X hi¢n tot A lam
thiet ) chua tot
SL| % |[SL| % |SL| % |SL| % |SL| % |SL| %

T6 chirc cho GV thiét ké chuong trinh DH chi| 40 |32 |80.0| 7 |175] 1 [25] 26 650 13 325| 1 |25
tiét dwa vao nang lyc cia nguodi hoc.
T chirc cho GV nam viing cau tric chuong trinh | 40 | 26 | 65.0| 13 |325| 1 |[25(30[750( 10 [250| 0 | O
day hoc, chuén kién thirc ki ning...
Chi dao t6 b0 mon théng nhat trong GV ké hoach
giang day chi tiét timg bai, ting chuong, ting | 40 | 29 [725|11 [275| 0 | 0 |29 |725| 9 |225| 2 | 5.0
hoc ky phu hop véi timg ddi teong HS.
Chi dao bd tri tiét hoc, budi hoc, mén hoc hop1y. | 40 | 34 [850| 6 [150[ 0 | 0 |37 [925| 3 | 75| 0 | O
Chi dao thiét 1ap cac quy dinh cua nha truong vé
thuc hién muc tiéu, ndi dung chuong trinh va t6| 40 | 27 | 675|113 [325| 0 0 (1947518 |450| 3 |75
chtrc thuc hién hiéu qua cac quy dinh do.
Kiém tra va c6 bién phap xir 1y, diéu chinh kip | 40 | 22 |55.0 | 17 |425| 1 |25|37 (825 3 | 75 | O 0
thoi KH giang day da dé ra khi nhanh hodc cham.
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2.2.2.2. Thuec trang quan 1y déi méi phwong phdp day hoc

Panh gia thuc trang QL cong tac doi mdi PPDH khi DHPH, t6i d3 sir dung
phiéu diéu tra (phu luc 2.3), két qua diéu tra bang 2.11 cho thay: c6 58,4% v kién cho
rang rat can thiét phai sir dung két hop nhiéu PPDH va hinh thitc DH khac nhau khi
1én 16p. Mét khac, con mot by phan GV da xac nhan chua thyc hién theo cach thuc
nay (c6 34,6% cho riang str dung nhung chua nhiéu; 3,67% cho rang chwa két hop céc
hinh thtrc hoc tép trong giang day). Do vay viéc thuc hién hoat dong DHPH con géap
kho khan.

Qua két qua trén, co thé thiy rang, viéc QL cong tac doi mai PPDH khi DHPH
& cac trudng THPT trong huyén chua thyc hién tét.

Nguyén nhan ton tai

- Chuén kién thuc, ky nang trong chuong trinh dugc thiét ké con nang, viéc
danh gia HS lai coi trong kién thirc. Viée giang day cua GV, viéc QL thuc hién
chuong trinh déu phai bam theo SGK v&i nhitng PPDH truyén thong.

- Nhimng nim gan day, hoat dong DH ciua GV déu x4c dinh xu hudéng liy HS
lam trung tdm, nhung chua c6 van ban quy dinh cé tinh phap 1y ddm bao cho viéc
thuc hién xu hudng dé co6 hiéu luc va hiéu qua.

- Céch thirc QL & trong cic nha truong rat da dang, co trudng cip td chuyén
mon va GV chi 1a chap hanh cac quyét dinh cua cac co quan QL cép trén va quyét
dinh cta hi¢u trudng, cac dé xuét méi khong duoc chép nhan. C6 noi, hi¢u trudng lai
giao cho pho hiéu truéng nha trudng chi dao. Cac kiéu QL trén déu thiéu tinh phap
1y, khong dam bao tinh hé thdng, thiéu khoa hoc.

- Poi ngii GV 1a lyc lugng quyét dinh két qua cua qua trinh d6i méi PPDH,
quyét dinh trong viéc dam bao chat lugng GD. Vé s6 luong, phan 16n cac truong da
dam bao. Vé chat luong, trinh d§ dao tao déu dat chuan, sé GV c¢6 trinh d6 trén chuan
chiém ti 1¢ dang ké. Tuy vy, cac truong THPT trong huyén van con thiéu luc luong

GV ¢6 nang luc chuyén mén t6t dé dam nhan DH theo hudng d6i méi.
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Bang 2.11: Tong hop ¥ kién danh gia ciia GV vé nhin thirc va mirc @9 thwe hién DHPH ¢ trwong THPT hién nay

Y kién danh gia
Nhéan thiuc ciaa GV Murc d§ thuc hién
Soy s Pi 13
TT N¢i dung dénh gis °Y! Ritcin . . | Knéng | Thuc hi¢n afam Chua
kién X Can thiét N X o nhung .
thiet can thiet tot A lam
chwa tot
SL| % | SL| % |SL| % | SL]| % | SL | % |SL| %
1 | Khao sat himg tha hoc tap cia HS | 272 | 122 | 44.8 | 148 |54.4 | 2 | 0.73 | 112 | 41.1 | 132 | 48.7 | 28 | 10.2
2 | Khao sat nang luc hoc tap cia HS | 272 | 175 | 643 | 96 | 353 | 1 | 0.37 | 162 | 558 | 117 | 431 | 3 | 1.1
4 | Lap ket hoach DH, bai soan dya | 7)1 oo 1 595 | 190 [405| 0 | 0 | 105 | 386 | 123 | 453 | 44 | 161
trén thang nhan thac cta HS.
5 | Két hop nhiéu PPDH, phdi hop c4
-1 0P el > PROTAOP €€ | 525 | 159 | 58.4 | 109 | 40.1 | 4 | 1.47 | 168 | 617 | 94 | 34.6 | 10 | 3.67
hinh thic DH.
0 | Strdung cdc ky thuat day hoe phit | 0 | 100 15771 199 | 408 | 4 | 1.47 | 134 | 492 | 134 | 493 | 4 | 1.47
hop vo1 nhu cau cua HS.
7| Xay dung cdc hinh thic kiém tra| o) | 170 | 626 | 91 |345| 5 | 183 | 124 | 456 | 142 | 522 | 6 | 2.2
danh gid phu hop.
8 |GV Ia nguoi giap HS tro thanh
GV 1a ngudi giop HS tro thanh | o) | 920 1605 | 99 364 | 3 | 1.1 | 136 | 50.0 | 132 | 486 | 4 | 1.47
ngudi hoc ty tin vao chinh minh.
GV-HS, HS-HS chap nhan va ton
9 |t hau, t i hé da
rong nhau, a0 moi quan he dan | o, | o0 | o0 74 1272 | 2 073 | 175 | 643 | 93 | 342 | 4 | 147
chu trong nha truong.
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2.2.2.3. Thuc trang viéc danh gid két qua hoc tap cua hoc sinh

Két qua hoc tap ctia HS 1a sy phan anh hiéu qua cta qua trinh DH ctia GV va
qua trinh linh hoi tri thic ctia HS.

Dé tiép can voi thuc trang ndy trong cac trudong THPT huyén Ninh Giang, toi
da tién hanh diéu tra bang viéc trung ciu ¥ kién ctia d6i ngii CBQL céc truong THPT
(phu luc 2.4), két qua dugc tong hop ¢ bang 2.12 nhu sau:

Chi dao cai tién ndi dung va phuong phéap kiém tra, danh gia phu hop v6i muc
dich yéu cau bai hoc, trinh d6 nhén thirc cua HS... Noi dung nay dugc CBQL nhan
thire 1a rt can thiét va can thiét, nhung c6 27,5% CBQL tra 10i chua thuc hién tot va
5% CBQL tra 161 chua thuc hién.

Chi dao to chuyén mon kiém tra dot xuit so diém, bai kiém tra, gio kiém tra...
No6i dung nay dugc CBQL danh gia 1a rat can thiét va cin thiét, nhung c6 47,5%
CBQL tra 101 chua thuc hién tot va 7,5% CBQL tra 1oi chua thuc hién.

Chi dao t6 chuyén mén phin cong GV ra dé kiém tra chit luong hoc ky dap
tmg quy dinh cia DHPH, phu hop véi ning luc, nhu ciu cua HS ... Noi dung nay
duge CBQL danh gia 1a rat can thiét va can thiét, nhung van con 40% CBQL tra 1oi
chua thuc hién tot.

T chirc kiém tra, thi mot cach nghiém tic, dan chu cong khai, cong bang. Noi
dung nay duoc CBQL danh gi4 13 rat can thiét va can thiét, nhung c6 20% CBQL tra

101 d3 thue hién nhung chua tot.
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Bang 2.12: Tong hop y kién danh gia ciia CBQL vé thure hién cong tic kiém tra, danh gia két qua hoc tip ciia HS

Y kién danh gia
Nhéan thire cia CBQL va TT Murc do thuc hién
TT Noi dung S,OAy Rit can N .. | Khong can | Thue hién Dalam .
kién X Can thiét X e nhung Chua lam
thiét thiét tot x
chua tot
SL| % |SL| % | SL | % | SL | % SL % SL | %
Pho bién cho GV cac vin ban quy
1 | dinh vé ché d6 kiém tra, cho diém, | 40 | 31 |775| 9 [225| O 0 30 | 75.0| 10 25 0 0
xép loai HS ...
Chi dao cai tién d6i moi PP kiém
2 | tra, danh gid phu hop véinangluc | 40 | 24 | 600 | 15 | 375 | 1 25 | 27 675 11 27.5 2 5.0
nhan thurc cua HS ...
Chi dao t6 chuyén mon phan cong
3 | GV ra dé kiém tra hoc ky dap tmg | 40 | 16 | 40.0 | 23 | 575| 1 25 | 22 | 55.0| 16 40.0 2 5.0
quy dinh cua DHPH.
4 | Chi dao kiém tra dot xuat so diém, | 40 | 19 [475| 18 |450| 3 | 75| 18 |450| 19 | 475 | 3 | 75
bai kiém tra, d¢ kiém tra ...
5 | T6 chic kiém tra, thi mot cach | 40 | 22 [55.0 | 18 [45.0 | O 0 32 | 80.0 8 20.0 0 0
nghiém tuc, khach quan.
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2.2.3. Thuc trang qudn ly hoat dong day hoc cua gido vién
2.2.3.1. Thuc trang QL viéc phan cong giang day cho GV

Khi phan cong chuyén mon, hiéu truong can nhan thic viéc phan céng phai
xuét phét tir yéu cau cua viéc giang day va quyén loi hoc tap cta toan thé HS. Phan
cong chuyén mon trudc hét phai vi sy tién bo cua ca tap thé su pham, tao diéu kién dé
ngudi co nang luc chuyén mon tét kém nguoi con han ché vé chuyén mén, dong thoi
chu ¥ dung mirc dén kha ning tiép thu kién thirc ciia HS. Phan cong giang day cho
d6i ngii GV mdt cach hop 1y, pht hop vé6i tinh hinh thuc t& cta nha truong s& ning
cao chit luong giang day.

Cubi nam hoc, hiéu trudng can xay dung ké hoach phat trién GD cho nam hoc
sau. Khi duoc S6 GD&PT duyét vé chi tiéu tuyén sinh, sb 16p... va cac 16p trong
nam hoc thi théng bao cho cac td chuyén mon thao luan, du kién phan cong giang day
ctia t6. Can cir vao d& xuat cla cac to chuyén mén, hiéu trudng va pho hiéu truong
phu trach chuyén mon tong hop du kién phan cong cta cac t6 va quyét dinh sao cho
dam bao quyén loi ctia ngudi hoc va thé hién duoc tinh dan cha trong nha trudng, phu
hop v6i ning luc, so trudng cua mdi GV, vé kinh nghiém giang day va GD, va
nguyén vong ca nhan.

Ddng thoi v6i phan coéng giang day, phin coéng chi nhiém 16p, cong tac xép
thoi khoa biéu cling phai dugce quan tim, sip xép cac gio hoc phu hop véi dic diém
Ira tudi HS, voi dic diém mon hoc, diéu kién cua tung GV... c6 chu y dén tinh 6n
dinh cua thoi khoa biéu.

Pé khao sat thyc trang QL viéc phan cong giang day cho GV, t6i da tién hanh
khao sat (phu luc 2.5). Tong hop két qua khao sat & bang 2.13 cho thay: CBQL & céc
truong THPT trong huyén déu danh gia QL viéc phan cong giang day cho GV tuong
doi tot.
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Bang 2.13: Tong hop ¥ kién danh gia ciia CBQL vé nhén thirc va mirc 9 thie hién cong tac phin cong GV giang day

Y kién danh gia
Nhan thire cia CBQL va TT Mirc do thuc hién
Nhitng cin cir dé phan cong S6y . . Pa lam
TT , Rat can . , Khong can | Thuc hién
nhiém vu giang day cho GV kién , Can thiet , , nhung Chua lam
thiéet thiéet tot ,
chua tot
SL % SL % SL % SL % SL % SL %
1 | Phan cong theo nang luc, trinh d 40 26 | 650 | 14 | 350 O 0 33 [825| 7 |175| O 0
2 | Phan cong theo dé nghi cua t6 bo | 40 24 1600 14 | 350 2 50 | 33 (85| 7 |175| O 0
mon
3 | Theo nguyén vong va dung chuyén | 40 33 | 825 7 175 0 0 27 | 675| 10 | 250 | 3 7.5
mon dao tao
4 | Phu hop voéi diéu kién thyc té ciia | 40 23 | 575 | 15 | 375 2 50 | 31 (775 9 225 O 0

don vi
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2.2.3.2. Thuc trang QL soan bai, chudn bi bai lén [6p cua GV

Chuén bi 13 buéc quan trong khi thuc hi€én moi cong viéc. Chuéan bi cang ky
cang chu dong, dac bi¢t trong linh vuc DH, v&i céc bai cu thé cua tung mon hoc, ddi
voi timg d6i tugng HS, va trong cac diéu kién khac nhau thi ¢6 phwong phap, hinh
thirc t6 chirc DH khac nhau s& nang cao chat lugng DH.

banh gia duogc thuc trang QL soan bai, chuin bi bai 1én 16p ctia GV khi DHPH
& cac truong THPT huyén Ninh Giang hién nay, t6i da tién hanh khao sat lay y kién
ctia d6i ngii CBQL ¢ cac truong THPT trong huyén (phu luc 2.6) va két qua tong hop
¢ bang 2.14 nhu sau:

Dé ra quy dinh cu thé, théng nhat vé yéu cAu soan bai va chuén bj tiét day khi
DHPH, xut phat tir tinh hinh thuc té cua HS... Noi dung nay c6 50% CBQL tra 1oi
lam chua tot va 7,5% CBQL tra 101 chua lam.

Chi dao ngoai viéc dya trén chuong trinh ban hanh can dua vao tinh hinh thuc
té cia HS, dé thong nhit trong t6 nhom chuyén mén vé: Muc tiéu bai hoc (kién thirc,
k¥ nang, thai do, phat trién ning lyc), chi tiét néi dung DH, PPDH, hinh thtc t6 chiic
DH. N6i dung nay c6 30% CBQL tra 10i d thuc hién nhung chua tt va 5% CBQL
tra 101 chua thuc hién.

Giao cho t6 chuyén mén 1ap ké hoach kiém tra soan bai theo yéu cau phan hoa
thuong xuyén, dinh ky. Noi dung nay c6 35% CBQL tra 161 da thuc hién nhung chua
t6t va 10% CBQL tra 16i chua thyc hién.

Du gi0, danh gia soan giang qua bai gidng. N6i dung nay cling dugc CBQL va
TT coi 1a rat can thiét va can thiét, nhung c6 27,5% CBQL tra 161 chua thyuc hién tbt
va 5% CBQL chua thuc hién.
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Bang 2.14: Tong hop y kién danh gia cia CBQL vé nhan thirc va mirc d

thure hién cong tac QL soan bai, chuin bj gio' [én 16p ciia GV

Y kién danh gia
Nhan thie caia CBQL va TT Murc do thuc hién
TT N¢i dung dénh gis 1Sq(:>1y1 Rz‘it.iz‘in Cin ehie | KhOng | The 2:111';' Chura
thiet can thiet | hién tot chua tht lam
SL| % |SL| % | SL | % |SL| % | SL % |SL| %
Chi dao t6 chuyén mon thong nhat trong
1 |t6 vé: muc tiéu, ndi dung, phuwong phap, | 40 | 26 | 65.0 | 14 | 35.0| O 0 |26 {650 12 300 | 2 | 50
hinh thirc t6 chirc DHPH.
Dé ra nhimg quy dinh cu thé, thong nhat
2 | vé viéc soan bai va chuan bj tiét day | 40 |25 (62514 (350| 1 |25|17|425| 20 | 500 | 3 | 75
theo nang luc cia HS
3 | Giao cho to chuyén moén lap KH kiém | 40 |24 |60.0| 15 |375| 1 [25|22|550| 14 35.0 | 4 |10.0
tra gido an cia GV theo yéu cau DHPH.
4 | Du gio danh gid soan giang qua bai day 40 |22 |55.0|17 |425| 1 |25|27|675| 11 275 | 2 | 50
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2.2.3.3. Thuc trang QL gio lén I6p cua GV

Pé nam bat dugc thyuc trang QL gio 1én 16p ctia GV khi thuc hién DHPH &
cac truong THPT trong huyén, toi tién hanh diéu tra liy ¥ kién cua d6i ngit CBQL &
truong THPT trong huyén (phu luc 2.7), két qua dugc tong hop ¢ bang 2.15 nhu sau:

Chi dao xay dung tiéu chuan gio 1én 16p thé hién tinh chat phan hoa. Noi dung
nay c¢6 30% CBQL tra 101 chua thuc hién t6t va 12,5% CBQL tra 1oi chwa thyc hién
ndi dung nay.

T chirc dy gio dinh ky, dot xuit va c6 rat kinh nghiém. No6i dung nay cé
50% CBQL va TT tra 101 chua thuc hién tot va c6 7.5% CBQL va TT tra 1o1
chua thyuc hién.

Xay dung nén nép giang day ciia GV khi thyc hién DHPH. N6i dung nay co
55% CBQL va TT tra 11 da thuc hién nhung chwa tét va 5% CBQL va TT tra 1oi
chua thuc hién.

Chi dao sir dung két qua thyc hién nén nép giang day ciia GV khi thyc hién
DHPH dé danh gia, xép loai GV. Noi dung nay, cac ¥ kién duoc khao sat déu cho
rang rat can thiét va can thiét, nhung c6 52,5% CBQL va TT tra 10i da thuc hién
nhung chua tdt va 5% CBQL va TT tra 101 chua thuc hién.

Nguyén nhdn:

Do mét bo phan GV chua phat huy hét vai tro, tinh than trach nhiém ctia minh
dbi voi nghé nghiép, chua that sy tim huyét véi nghé.

Chua c6 co ché dai ngd ddi v6i GV, vi thuc hién DHPH yéu cau GV phai vat
va, dau tu nhiéu cong stc dé chuan bi va thuc hién viéc giang day.

Cong tac xay dung nén nép giang day khi thuc hién DHPH chua di vao chiéu

sau, chua co bién phap khuyén khich dong vién.
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Bang 2.15: Tong hop y kién danh gia ciia CBQL vé nhén thirc va mirc dd thwe hién cong tic quan 1y gio 1én 16p cia GV

Y kién danh gia
Sh ¢ Nhéan thire cia CBQL va TT Murc do thuc hién
0 — 5
TT Noi dung danh gia ’y Rat can . . | Khong can | Thwe hién | Da lam nhung Chua
kién i Can thiét i , ,
thiet thiet tot chua tot lam
SL| % | SL| % | SL | % | SL | % | SL % SL| %
1 L gid day thong qua ké hoach
Qe > , gqq ' 40 | 19 | 475 21 |525| O 0 33 [825] 6 15 1] 25
giang day chi ti€t, s6 bao giang ...
2 | Chi dao xay dung ti€u chuan gio
, 40 | 18 |450] 21 |525] 1 25 | 23 | 575 12 30.0 5 | 125
1€n 16p thé hi¢én DHPH
3 | T6 chuc du gio dinh ky, dot xuat
40 | 15 |375] 24 |600| 1 25 | 17 | 425 20 50.0 3175
va ¢ rut kinh nghiém.
4 | Xay dung nén nép giang day cia
¥ e b e G 40 | 19 | 475 19 |475] 5 50 | 16 |40.0| 22 55.0 2 | 50
GV trong DHPH.
Chi dao sir dung két qua thuc
5 | hién nén nép DHPH trong danh | 40 | 17 |425| 22 | 550 | 1 25 | 17 425| 21 52.5 2 | 50
gia xép loai thi dua cua GV.
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2.2.3.4. Thuc trang OL sinh hoat té chuyén mén va ho so chuyén mén ciia GV

Khao sat thyc trang QL sinh hoat td nhoém chuyén mon va hd so chuyén mon
cia GV khi thyc hién DHPH & céac truong THPT trong huyén hién nay, t6i da tién
hanh diéu tra xin y kién cta d6i ngii CBQL tai cac truong THPT (phu luc 2.8), két
qua dugc tong hop ¢ bang 2.16 nhu sau:

Chi dao xay dyng tiéu chuan ho so chuyén mon dap tmg yéu cau ctia DHPH.
Noi dung nay duoc CBQL danh gia rat can thiét va can thiét, nhung c6 32,5% CBQL
tra 101 chua thue hién tt va 10% CBQL tra 101 chua thuc hién.

Chi dao to chuyén mon lap ké hoach, xay dung ndi dung sinh hoat td chuyén
mon khi thuc hién DHPH. Nbi dung nay duoc CBQL danh gid rat can thiét va can
thiét, nhung c6 15% CBQL tra 161 d3 thuc hién nhung chua tét.

Yéu ciu to truong chuyén mon béo cdo thuong xuyén ndi dung, két qua hoat
dong chuyén mon cua to. Noi dung ndy dugc CBQL danh gia rat can thiét va can
thiét, nhung c6 50% CBQL tra 16i dé thuc hién nhung chua t6t va 7,5% CBQL tra 1di
chua thuc hién.

Khen thuéng, dong vién kip thoi GV c6 day du hd so chuyén mén theo yéu
cau dit ra, chat luong ho so tét. Noi dung nay duoc CBQL danh gia 1a rat can thiét va
can thiét, nhung c6 52,5% CBQL tra 1oi da thuc hién nhung chwa tét va 15% CBQL
tra 101 chua thuc hién.

Nguyén nhdn:

Hiéu truéng nha trudng chua thiy hét dugc vai tro, trach nhiém, vi tri quan
trong cua t6 chuyén mon.

Viéc sinh hoat t6 chuyén mon con mang nang tinh hinh thic, chua co su doi
md&i. Noi dung sinh hoat con mang tinh hanh chinh, chua di sdu ban nhiing cong vi¢c
cu thé dé phuc vu DH dé nang cao chét luong GD cua nha trudng.

Ngudn kinh phi dé hd trg dong vién, khen thudng cho GV c¢6 thanh tich trong

cong tac giang day va GD con han ché, chua c6 tac dung dong vién.
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Bang 2.16: Tong hop y kién danh gia cia CBQL chuyén mén vé nhin thirc va mirc dd

thure hién cong tac QL sinh hoat t6 chuyén mén va ho so chuyén mén

Y kién danh gia
Sé v Nhan thic cia CBQL va TT Mirc d¢ thuc hién
e oy Xy % X . ~
TT . at ca 3 . 0 a ¢ 3
Noi dung Kibn Rat.ian Cin thiét Khon.gA can Thl.rc; hi¢én | Da lam nl:u’ng Chua lim
thiét thiét tot chua tot
SL | % | SL | % | SL | % | SL | % SL % SL | %
Chi dao tb chuyén mon lap KH,
1 | xa@y dung ndi dung sinh hoat to, | 40 25 | 625] 15 | 375 0 0 33 | 825 6 15.0 1 2.5
nhom dap tmg yéu cau DHPH
2 | Chi dao xay dung tiéu chuan ho so
40 | 24 1600 15 |375] 1 25 | 23 | 575 | 13 32.5 4 110.0
chuyén mon dap ing DHPH.
Yéu cau t6 trudng chuyén mon bio
3 |cao thuong xuyén ndi dung, két| 40 15 | 375] 24 |600| 1 25 | 17 | 425 | 20 50.0 3 7.5
qua hoat dong chuyén mén cua to.
Khen thudéng, dong vién kip thoi
4 | GV c6 day da hd so chuyén mon | 40 | 23 |57.5| 17 |425| 0 0 13 [325] 21 52.5 6 15
theo yéu cau dit ra.
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2.2.3.5. Thuc trang QL cong tic boi dwéng GV kj nang day hoc phdn héa & cdc
truong THPT huyén Ninh Giang

Nhitng nim gan day Bo GD&DPT di lién tyc to chirc cac 16p boi dudng chuyén
moén va nghiép vu cho GV cOt can cac bd mon cla cac tinh, va da danh mdt khoan
kinh phi khong nhé cho cong viéc nay. Tuy nhién vé chat lugng tap hun chua dap
{mg yéu cau cua DHPH.

Thong qua tim hiéu thi nhan xét cia mot sd CBQL va du luan trong nganh vé
thue trang QL cong tac bdi dudng GV trong thoi gian qua nhu sau:

- S& GD&DT céan cur vao hudng dan cua B6 GD&DT, thanh 1ap ban chi dao
cua tinh, xay dyng ké hoach, phéi hop voi céac truong THPT thuc hi¢n ké hoach.

- Thanh 13p cac td GV ¢t can cép tinh, cép huyén cho tirng bo moén, ho dugc
tap huén tai céc 16p boi dudng do B GD&DT td chic sau d6 vé lam nhiém vu tap
huén lai cho doi ngti GV cac bo mon cua tinh.

- Phan 16n cac don vi thuc hién nghiém tic cong tac bdi dudng GV theo ké
hoach do S6 GD&DT chi dao. Tuy nhién cong tac tu boi dudng cua GV thuc hién
chua c6 hiéu qua, con hinh thirc, chua tién hanh kiém tra dé danh gia két qua, noi
dung bdi dudng chua thuc su dap tmg duoc nhu ciu...

- P4 14p ra ban chi dao cong tac bdi dudng GV cip tinh, truc tiép chi dao cong
tac kiém tra, danh gia cong tac boi dudng GV thoéng qua chuyén vién S6 GD&DT,
cac bao cdo vién. Cac dot boi dudng déu tién hanh phan nhom thao luan, lam mdt )
san pham thuc té theo yéu ciu, co tong két danh gia va khic phuc han ché.

i véi cac truong THPT cong tac boi dudng GV dugc thuc hién theo sy chi
dao cua S0 GD&DT, c6 nam S& GD chi triéu tap 1GV/modn di boi dudng sau do vé
truong truyén dat lai no1 dung boi dudng, thuc hién nhu vay co nhiéu han ché, su
truyén dat ciia GV di boi dudng cho nhing GV khac khong day du, con hinh thic. ..

Nhin xét: So GD&DPT Hai Duong da phdi hop voi cac trudng THPT thuc
hién twong ddi tot cong tac bdi dudng GV di mang lai hiéu qua, nang cao chat lugng
GD cho tirng don vi ndi riéng va toan tinh noéi chung.

2.2.4. Thuc trang qudn ly hoat dong hoc tdp ciia hoc sinh
Céc truong THPT trong huyén da budc dau thuc hién DHPH, dé nim dugc

thuc trang hoc tap cia cac HS trong céc nha truong, t6i da tién hanh thong qua phiéu
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diéu tra xin ¥ kién cua doi ngii CBQL chuyén mén & cac trudng THPT (phy luc 2.9),
dugc tong hop ¢ bang 2.17 nhu sau:

Chi dao GVCN l6p xay dung nén nép hoc tap, GD y thic, dong co thai d va
tu van phuong phap hoc tap cho HS. Noi dung nay dugc CBQL danh gia 1 can thiét
va rat can thiét, nhung c6 27,5% CBQL tra 10i chwa lam tét.

Chi dao cac lyc luong trong nha trudng giam sat né nép tu hoc cua HS. Noi
dung nay dugc CBQL cho 1a can thiét, tuy nhién con 7,5% tra 10i chua lam tot.

C6 ké hoach dong vién, khen thuong va ky luat kip thoi, dé kich thich tinh
than, thai do hoc tip cua HS. Noi dung nay cac CBQL tra 16i 14 rat can thiét va can
thiét, nhung c6 12,5% CBQL tra 161 chua thuc hién tdt, va 2,5 tra 161 chua thuc hién.

Quan tam viéc td chirc hudng dan, tu vin phuong phap hoc tip cho HS. Noi
dung nay dugc CBQL danh gia 1a rit can va can thiét, nhung c6 45% CBQL tra 15i
chua 1am tdt viéc nay.

Chi dao t6 chirc bdi dudng HS giodi, phu dao HS yéu. Van dé nay duoc CBQL
duogc khao sat tra 101 rit can va can thiét, nhung con 12,5% CBQL danh gia chua thuc
hién tt viéc nay.

Thuc té khi khao sat cho thdy c6 khoang 60% HS tra 10i ban than ¢6 nhu cau,
dong co va quyét tam cao trong hoc tap, con lai 40% HS gip lang ting khi xac dinh
muc tiéu hoc tp dan t6i két qua hoc tip con thip. Vi vdy, ngudi QL trong cdc trudng
hoc khong chi quan tam t&i viée QL doi méi ndi dung chuong trinh, PPDH cua GV,
dau tu ddy da CSVC, ma con phai quan tam day du t6i viéc QL dong co, thai do hoc
tap, y chi vuon 1én cua HS.

Nguyén nhdn

- Mot s6 HS chua xéac dinh 16 dong co, thai do hoc tap ctia minh.

- Ciing con ¢6 GV chua thuc sy tim huyét véi nghé, chua quan tdm dén doi
tuong nguoi hoc nhu nhu cau, nang luc, tinh cam...

- Cong tac QL ctia nha trudng chua co sy doi moi, chua tao ra co ché dé GV

phai tu nguyén phat huy hét ning lyc, trinh do, 1ong nhiét tinh ctia minh.
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Bang 2.17: Tong hop ¥ kién danh gia ciia CBQL vé cong tac QL hoat dong hoc tip ciia HS

Y kién danh gia
Nhéan thire caa CBQL va TT Murc do thuc hién
S6 ¥ s Pi 12
TT N¢i dung dénh gis °Y! Rétcdn | , ., | Knéng | Thuchién afam ‘
kién X Can thiét N X o nhung Chua lam
thiét can thiet tot P
chua tot
SL| % | SL | % | SL | % SL % SL % SL | %
Chi dao GVCN, két hop voi Doan
1 | TN, GV bo mén giam sat nén nép | 40 | 28 |[70.0| 12 [30.0| O 0 37 | 925 3 7.5 0 0
hoc tap cua HS.
Chi dao GVCN 16p xay dung nén
2 |nép, GD y thuc, dong co va| 40 | 29 |725| 11 [275| O 0 29 | 725| 11 27.5 0 0
phuong phéap hoc tap cho HS.
3 | Bong vién, giup d0, khen thudng
. 40 | 27 |675| 13 |325] O 0 34 | 85.0 5 12.5 1 2.5
va ky luat kip thoi, cong bang.
Quan tam viéc to chirc, hudng dan
4 | phuong phép hoc tap, rén cho HS | 40 | 21 |525| 19 |475| O 0 22 | 55.0| 18 45.0 0 0
mot k¥ nang tu hoc, tu nghién ctru.
5 | To chirc boi dudng HS gidi, phu
, 40 | 35 |875| 5 |125] O 0 35 | 875 5 12.5 0 0
dao HS yeéu.
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2.2.5. Thuec trang vige QL Vige kiém tra, ddnh gid ciia cdn bg qudn Iy

Pé nim dugc thuc trang QL viéc kiém tra danh gia cua CBQL trong QL
DHPH, t6i di thyc hién théng qua phiéu xin ¥ kién ctia CBQL & céc truong THPT
trong huyén (phu luc 2.10) va dugc tong hop trong bang 2.18.

Xéc dinh trach nhiém cia CBQL trong viéc kiém tra, danh gia thyc hién nhiém
vu cua GV, nd1 dung nay dugc CBQL xé4c dinh la nhiém vy rat can thiét, nhung c6
15% CBQL cho riang chua thuc hién tét nhiém vu.

Chi dao cac t6 nhém chuyén mén xay dung tiéu chuan dé 1am co s¢ cho viée
kiém tra danh gia xép loai GV, cac CBQL danh gia 1a rat can thiét, nhung c6 8%
CBQL cho ring chua thue hién tot.

Danh gia xép loai GV dua trén co s& cua két qua kiém tra, danh gia thuc hién
nhiém vu ctua GV, ndi dung nay dugc CBQL danh gia 1a rit can thiét, nhung co
12,5% CBQL cho rang da thuc hién nhung chua tét.

C6 ké hoach kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuat GV khi thuc hién nhiém vy,
n6i dung nay duoc CBQL cho rang rat can thiét, trong d6 c¢6 11% CBQL chua thuc

hién t6t ndi dung nay.
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Bang 2.18: Tong hop y kién danh gia cia CBQL vé mirc d§ can thiét va mirc d

thwe hi€én cong tac quan ly viéc kiém tra, danh gia ctia can bo quan ly

Y kién danh gia
< Nhan thire cia CBQL va TT Mirc do thuc hién
Noi dung danh gia SO'y Rit cin . : Khéong can | Thuwe hién | Pi lam nhung | Chuwa
kien , Can thiet , . .
thiet thiet tot chuwa tot lam
SL| % | SL | % SL % SL % SL % SL | %

Xéc dinh trach nhiém cua CBQL
trong viéc kiém tra, danh gia thuc | 40 | 30 [75.0| 10 |25.0 0 0 34 | 85.0 6 15.0 0 0
hién nhiém vu cua GV
Chi dao cac t6 chuyén moén xay
dung tiéu chuan kiém tra lam co | 40 | 29 |725| 11 | 275 0 0 36 |90.0 3 7.5 1 125
s& kiém tra, danh gia, xép loai GV
Panh gia xép loai GV duya trén két
qua kiém tra, danh gia viéc thuc | 40 | 31 |775| 9 |225 0 0 35 | 875 5 12.5 0 0
hién nhiém vu cia GV
Co ké hoach kiém tra dinh ky,
Kiém tra dot xudt GV 40 | 23 |57.5| 17 | 425 0 0 22 | 55.0| 18 45.0 0 0
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2.2.6. Thuec trang QL cdc diéu kién hé tro hoat dong day hoc phéin héa

Pé c6 thong tin ddy du vé thuc trang QL céc diéu kién hd tro DH & céc truong
THPT trong huyén, t6i d3 tién hanh khao sat thong qua phiéu lay ¥ kién cua d6i ngii
CBQL (phu lyc 2.11), két qua dugc tong hop & bang 2.19 nhu sau:

Viéc cung cap du dd dung DH dé GV thyuc hién d6i méi PPDH va HS d6i méi
phuong phéap hoc tap. Noi dung nay dugc CBQL tra 15i 13 rat can thiét nhung co
27,5% CBQL tra 101 chua thuc hién tot va 20% CBQL tra 101 chua thuc hién.

Pau tu dong bo, kiém tra danh gia, quan 1y st dung CSVC nha trudng. Noi
dung nay c6 52,5% CBQL tra 15i 1am chua t6t va 12,5% CBQL tra 10i chua thuc
hién cong tac nay.

Boi dudng nghiép vu QL, sir dung d6 dung DH cho GV va can bd phu trach
phong TBDH. Noi dung nay dugc danh gia 1a rat can thiét va can thiét nhung co
65% tra 101 da lam nhung chua tdt, va 7,5% tra 1oi chua thue hién.

Kiém tra viéc sir dung d6 dung DH ctiia GV dya vao s6 ding ky sir dung d6
dung DH, bdo cao cua nhan vién thi nghi€ém, phan dnh cua HS. Noi dung nay duogc
nhan thtrc 13 can thiét nhung c6 47,5% CBQL tra 16i viéc thuc hién chua t6t va 5%
CBQL tra 101 chua thuc hién.

Nguyén nhdn

- Con co trudng trang bi khong day du vé dd dung DH do vay GV gip kho
khin trong viéc d6i méi PPDH.

- C6 truong thi dd dung DH duoc trang bi tir 14u, hang nim khéng c6 sy bd
sung mua moi, do do co su lac hau vé TBDH.

- Trinh d6 k¥ ning su pham ciia mot s6 GV chua dap ung duoc yéu cau nhu:
cach thuc st dung, cac budc tién hanh, viéc bao quan do dung... ndé anh hudng
khong nho téi chat lugng, hiéu qua DH.

- Can bd phu trach thiét bi thi nghiém & cac truong chi yéu lam viéc kiém
nhiém, khong cé chuyén mén nghiép vu...

Dé khic phuc dugc nhitng ton tai trén can néu cao trach nhiém cia co quan

QL cac cap, truc tiép 1a CBQL cac nha trudng.
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Bang 2.19: Tong hop ¥ kién ciia CBQL vé mirc d§ nhéin thirc va mirc d9 thwe hién cong tac quan Iy CSVC truong hoc

Y kién danh gia
Nhéan thic caa CBQL va TT Murc do thuc hién
A r o7 Sé y X A A A “ A Dﬁ lﬁ‘lm
TT NOi dung danh gia Kién Rat.gan Cin thit Khon.gA can Thl.rc; hi¢n nhung Chua 1am
thiet thiet tot ;
chua tot
SL | % | SL | % | SL | % | SL | % SL % |SL| %
1 | Cung cép du cac diéu kién thiét yéu
dé GV thuc hién ddi méi PPDH. 40 | 21 |525| 19 [475| O 0 21 |525| 11 275 | 8 |20.0
2| €6 ke hoach trang bt CSVC trwong | 4y | o5 | g75| 5 |125| 0 | 0 | 30 |750| 10 | 250 | 0 | 0
hoc, phong hoc b mon ... ' ' ' '
Yéu cau to chuyén moén xay dung
3 | quy trinh st dung phuong tién day | 40 19 | 475 21 |525| O 0 22 |55.0] 16 400 | 2 | 5.0
hoc cho tung chuyén mon.
4 | Khuyen khich GV sing tao, thit k& | | 5 | 5501 18 (450 0 | 0 | 14 |350| 24 | 600 | 2 | 5.0
va sit dung d6 dung day hoc tu [am. ' ' ' ' '
5 | T6 chuyén moén ki€ém tra viéc su
dung db ding day hoc ciia GV. 40 | 17 (425 | 23 |575| O 0 18 [45.0] 20 500 | 2 | 50
6 | Boi dudng nghiép vu QL, sir dung
d3 ding DH cho CBQL va GV. 40 | 18 | 450 | 22 55 0 0 11 [275] 26 650 | 3 | 75
7| Dau tr dong bo, kiem tra danh gia, | 4 | 47 | 495 23 |575| 0 | 0 | 14 |350| 21 | 525 | 5 | 125
quan 1y sur dung CSVC. ‘
8 | Kiém tra viéc str dung d6 dung DH
dua vao bao cao cua nhan vién thiét | 40 19 | 475 | 21 | 525 0 0 19 475 19 47.5 2 5.0
bi thi nghi€ém, phan anh cua HS ...
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2.3. Danh gia chung
2.3.1. Nhitng mdt manh
2.3.1.1. Vé nhén thirc

Qua thuc té cho thiy, cac thay co gido tim huyét v6i nghé, cong hién cho su
nghiép GD, hét 1ong vi HS than yéu. Phan 16n cac thiy c6 dd nhan thic dugc trong
giai doan tién hanh d6i méi GD hién nay thi DHPH 1a tit yéu, phu hop véi xu thé
phat trién ctia GD thé gidi, tuy nhién cac thay c6 khi thuc hién DHPH van theo nhiing
kinh nghiém tich Iiiy trong thdi gian cong tic, con CBQL nha trudng van QL theo
kinh nghi¢m, truyén théng, chua tiép can duogc nhiéu vé 1y luan QL DHPH.
2.3.1.2. Vé quan Iy chwong trinh

Chuong trinh DH duogc cac truong THPT trong huyén dugc thuc hién mot
cach nghiém tac, co cac bién phap kiém tra thuong xuyén. Trong cic nim hoc cac
truong déu thuc hién ding ké hoach DH, dam bao ding tién do, bam sat vao phan
phéi chuong trinh ctia S6 GD&DPT.
2.3.2.3. Vé cong tdc quan Iy hoat déng giang day ciia gido vién

Ké hoach nim hoc do Hiéu truong xay dung dua trén cac van ban chi dao cua
cAp trén va tinh hinh thyc té ctia nha truong, duoc théng qua trude hoi dong su pham,
déng thoi ¢6 ké hoach to chire thuc hién dam bao tinh hop 1y, khoa hoc.

Trong viéc phan cong giang day cho GV, hau hét hiéu truéng cac trudong déu
dua trén co s¢ nang luc, nguyén vong ciia GV sao cho phu hop véi nhiém vu chinh tri
ciia nha truong. Sy phin cong cong tac dd thé hién duoc tinh dan chu trong nha
truong, dap ung yéu cau, phu hop voi niang luc, s¢ truong, hoan canh cia GV, tao
diéu kién tot nhat dé nang cao chat lugng DH.

Cong tac boi dudng GV déu duoc cac nha truong quan tdm, hang nim déu t6
chtic boi dudng cho GV vé chuyén mon nghiép.

Xay dung ké hoach va duy tri ché d6 kiém tra, thanh tra chuyén mon dbi véi
d6i ngli GV. Phéi hop véi cac t6 chic cong doan, doan thanh nién, quan sinh... dé
kiém tra danh gia viéc thuc hién nén nép day va hoc.

Céc nha trudong déu xay dung dugc tiéu chi thi dua, danh gia xép loai GV ngay

tr dau nam hoc, va dugc thyc hién nghiém tac, c6 hi¢u qua.
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2.3.2.4. Vé cong tdc quan Iy hoat dong hoc tdp ciia hoc sinh

Céc truong da lam tot cong tac t6 chirc 16p, dam bao sap xép cac 16p phu hop
v6i nguyén vong cia HS. Xay dung va QL tot nén nép cua HS, chi dao doan thanh
nién truc tiép theo ddi viéc chap hanh ndi quy HS, c6 bién phap xur 1y, danh gia xép
loai thi dua. Hang nam s6 HS xép loai hanh kiém Kha, Tét chiém trén 90%.

Thuyc hién tét viée phdi hop chat ché giita nha truong va gia dinh trong cong
tac gido duc HS.
2.3.2.5. Vé cong tdc quan Iy xdy dung va bdo vé co sé vit chat truong hoc

Céc truong déu tich cuc dau tu kinh phi dé xay dung cac phong hoc bo mén,
mua bo sung cac TBDH méi. C6 ké hoach bao quan hé thong CSVC phuc vu DH,
tich cuc chi dao GV 1am dd dung DH bé sung cho nhiing d6 dung con thiéu, to chirc
nghiém thu nhitng d6 dung GV tir 1am, ¢ bién phap khen thudng kip thoi.
2.3.2.6. Vé cong tdc quan Iy méi truong hoc tdp

Céc truong déu xdy dung dugc canh quan moi truong gido duc xanh - sach -
dep, bau khong khi doan két, than thién... dap Gng yéu cau cia DHPH.
2.3.2.7. Vé cong tdc boi duong GV

Trude mdi ndm hoc S6 GD&PT déu chi dao thuc hién cong tac boi dudng cho
CBQL va GV. Cac 16p bodi dudng dugc thuc hién dudi hinh thirc bdi dudng tap
trung... dap tmg duoc yéu cau cia DHPH.
2.3.2. Nhitng miit han ché
2.3.2.1. Vé nhan thirc

Van con mdt bd phan CBQL, GV, HS chua quan tim dén van @& DHPH. Chua
nhan thirc day du nhiing uu viét ma DHPH mang lai, ciing nhu su phu hop cia
phuong phap nay véi xu thé phat trién chung cua GD.
2.3.2.2. Vé chwong trinh

- Chuong trinh hién hanh, néi dung mot ) phﬁn, mot s6 bai cia mot sb mon
hoc chua phu hop voi nhan thire cua HS, kién thirc con nang, thiéu tinh thuc tién.

- Phan phdi chuong trinh ctia mot vai mén con chwa phu hop, gitta lugng kién
thirc ctia mot chuong mot bai, mot tiét hoc, mot sé bai hoc thi ly thuyét va bai tap

chua c6 sy phu hop, thoi gian thuc hanh khong nhiéu.
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2.3.2.3. Vé quan Iy hoat dong day hoc ciia gido vién

Khi thyc hién DHPH viéc QL cac hoat dong nhu: chuan bi bai 1én 16p, sinh
hoat t6 nhom, 1ap ké hoach, thuc hién chuong trinh cac moén, QL gid 1én 16p cua
GV... con chua chat ché, nang vé hinh thtre, chua ddi méi, chua quan tdm dén nguoi
hoc, chua thé hién rd nét cia DHPH. Con ton tai nhiing van dé sau:

- Khi xay dung ké hoach cua td, ké hoach DH ctia mon, ké hoach c4 nhan...
con hinh thuce, so sai. CBQL khi duyét ké hoach cua to chuyén mon, t0 trudng kiém
tra gido 4n ctia GV con mang tinh hinh thirc, chua quan tam nhiéu dén noi dung.

- P6i voi GV chua quan tAm nhiéu dén chat luong cua gido an. Cong tac du
gio, rat kinh nghiém con it, mang tinh ddi pho, phwong phap DH chuwa d6i méi.

- Trong qué trinh thyc hién mot s6 GV chua c6 sy d6i mai trong kiém tra,
danh gia két qua hoc tap cua HS.
2.3.2.4. Ve quan ly hoat dong hoc tap cua hoc sinh

- Khi thuc hién DHPH, viéc phd bién ctia nha trudng cho cac em HS, phu
huynh HS chua duoc thau dao, su chuyén bién vé nhan thirc chua nhiéu.

- Pé tim hiéu ning lyc va nguyén vong ciia HS chua co su phdi hop giira HS,
gia dinh va nha truong. Cac lyc lugng trong nha trudong khi QL hoat dong hoc tap cua
HS chua dat hi€u qua cao.

- Cong tac kiém tra, danh gia Xép loai HS chua thuc sy ddi méi, chua thuc su
phan anh dung chit lugng hoc tip cua HS. Cong tac bdi dudng doi tuyén HS gidi
hi€u qua chua cao, vi¢c phu dao HS yéu kém chua dugc quan tam nhiéu.

- Chuong trinh hoc tdp mot sé ndi dung chua phu hop, khong phu hop véi
trinh d0 nhan thic ctia HS, khong tao huing tha hoc tap cho HS.
2.3.2.5. Vé CSVC truong hoc phuc vu cho day hoc

- CSVC mot s6 truong chua dap tmg duoc nhu cau con thiéu phong hoc bd
mon, phong thi nghiém, cac TBDH, cac phuong tién hién dai dé hd tro DH.

- Viéc su dung do dung, TBDH cua GV chua dugc thuong xuyén, khong hiéu
qua. Can bd dam nhiém thiét bi do dung cha yéu 1a kiém nhiém, thiéu nghiép vu.

- Chi dao to chuyén mon thyc hién phong trao tu lam dd dung chua hi¢u qua,

chat lugng chua cao, so lugng khong nhiéu.
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2.3.2.6. Vé ché dg, chinh sdch

Vé ché dj ngan sach, tai chinh: Thuc hién DHPH ké hoach GD sé& da dang
hon, hoat dong DH ¢6 thém nhiéu yéu cau mdi, can xay dung ké hoach ngan sach dé
dap tmg duoc yéu cau cua DHPH.

Vé ché @ chinh sach véi GV: Can c6 chinh sach phu hop cho GV dé tao dong
lyc cho DHPH c¢6 hi¢u qua. Co ché dd thich hop v6i can bd phu trach dd dung DH,
kinh phi dé bdi dudng nghiép vu cho bd phan nay.

Vé céng tac béi dudng GV: Pa duoc cac cip QL quan tam, thuc hién cong tac
bdi dudng GV hang nam, hau hét GV cua cac truong THPT déu dugec GV cdt can cia
S& GD-DT bdi dudng. Tuy nhién dé thuc hién DHPH thi ho chua dugc bdi dudng
mot cach hé thdng tir viéc xac dinh ning luc, nhu cau, kha ning cta timg HS... dé
xac dinh muyc tiéu DH, xay dung ké hoach, soan gid0 an va ké hoach kiém tra danh
gia xép loai HS.

Nhén xét chung: Trong nhitng nim gan day cac trudng THPT trong huyén da
thuc hién DHPH, PPDH di budc dau dugc ddi méi, thue hién DH hudng vao HS, coi
HS 1a trung tAm, dap ung nhu ciu, ning luc, nguyén vong cua HS va da dat dugc két
qua tuong d6i kha quan, gop phan vao su phat trién ctiia GD trong huyén.

Phén 16n GV ¢6 y thirc trong viéc ddi moi PPDH, di tao ra nhitng chuyén bién
16n vé chét luong GD.

CSVC cac trudng duge quan tim dau tu dé dap tmg DH, céc trudng da du cac
phong hoc kién cb.

2.3.3. Nguyén nhdn ciia nhiing thanh céng va nhitng han ché trong qudin 1y hoat
dong day hoc phdn hoa cua cac truong THPT huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong
2.3.3.1. Nguyén nhan thanh cong trong quan ly hoat dong day hoc phan hoa

Nguyén nhan chu quan

Poi ngit CBQL, GV di nhan thiic dugc y nghia va tim quan trong cia DHPH,
su phil hop ctia nd v6i xu thé phat trién ciia GD hién nay.

Nang luc QL cua doi ngli CBQL duoc nang Ién, luc luong nay da tich cuc tu
hoc, tu boi dudng nang cao trinh d¢0 QL. Trong qua trinh thyc hién da c6 nhiéu sang

tao trong qua trinh QL, ddm lam, dam chiu trach nhiém.
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Viéc chi dao d6i méi PPDH, QL giang day, QL hoc tap, QL kiém tra danh gia,
sinh hoat t6 chuyén mon, cong tac du gio di di vao né nép, c6 hiéu qua.

Moi truong GD da dugc CBQL quan tam dung mirc, tao moi truong lam viéc
cho GV va hoc tap cho HS. Thuc hién dy du vé ndi dung chuong trinh DH dam béao
vé chuén kién thtrc, ki ning, thai d va phat trién ning lyc cua HS.

Thuc hién t6t cong tac danh gia xép loai thi dua ctia can bd, GV, ¢6 bién phap
khen thudng kip thoi, dong vién sy c¢b ging cia GV.

Nguyén nhan khach quan

Su phat trién kinh té chinh tri, x3 hoi cua dia phuong tao thuan loi dé dau tu
CSVC truong hoc dap tmg di nhu cau day va hoc.

Céc t6 nhém, GV duoc giao quyén tu cht, tu chiu trach nhiém vé thuc hién
chuong trinh, ké hoach DH dugc xdy dung pht hop v6i nha trudng.

S6 GD&DPT di tryc tiép chi dao, co ké hoach bdi dudng GV, cac tai liéu hd tro
hoat dong DH, c6 ché d6 chinh sach ddi voi GV, tao diéu kién thuan loi cho GV thuc
hién nhiém vu. Céac van ban dé xuit cac bién phap dé thuc hién DHPH d3 duogc ban
hanh dé CBQL, GV can ct tham khao va thuc hién.

Doi séng ciia GV duoc cai thién, c6 nhiéu bién phap khuyén khich nha gido,
do vady GV da c¢o trach nhi€ém cao trong thuc hi¢n nhi€ém vu. Phu huynh HS da co6 su
quan tam dén viéc hoc tap cua con em minh, tao diéu kién vé thoi gian cling nhu dau
tu phuong ti¢n phuc vu hoc tap.

Céc truong dai hoc budc dau duoc giao quyén ty chu trong cong tac tuyén sinh
nén DHPH c¢6 duge mot s6 thuan 1oi nhét dinh. Su phat trién cua cong nghé thong tin
d4 tao diéu kién thuan loi cho cong tac QL va giang day cua GV.
2.3.3.2. Nguyén nhdn nhitng han ché trong quan 1y hoat dong day hoc phdn héa

Nguyén nhan chu quan

Do6i ngit CBQL, GV chua nhan thie hét muc dich, ¥ nghia, sy phu hop cua
DHPH trong xu thé d6i méi GD hién nay. Mot bd phan nhé CBQL con han ché vé
nang luc, nghiép vu QL, chua tich cuc tu hoc, tu boi dudng.

Cong tac chi dao d6i mai PPDH, QL viéc lap ké hoach, QL giang day, QL hoc
tap chua sau sat. Viéc dy gio, rat kinh nghiém gio day cua mot sb hiéu truéng con it,

sinh hoat t6 nhoém chuyén mén con chung chung, kém hi¢u qua.
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Mot s6 CBQL chua quan tim dén viéc xdy dung méi truong lam viéc ctia GV
cling nhu moi truong hoc tap cua HS.

Nguyén nhan khach quan

Hé théng CSVC, trang thiét bi, d6 dung DH cta mét sb truong con thiéu chua
dap tng duoc yéu cau cua day va hoc. Noi dung chuong trinh hién hanh con qua tai
s0 voi trinh d6 nhan thirc ctia HS, céc kién thirc chua phu hop véi diéu kién thuc té.

Viéc ban hanh cac van ban chi dao, tai li¢u hudng dan DHPH, vé giao quyén
tu chu ty chiu trach nhi¢m cho cac co s& GD chua kip thoi; ché d6 chinh sach doi véi
GV chua c6 tac dung tao dong luc phén dAu.

Chua to chirc duoc cac 10p tap huan bdi dudng GV vé quy trinh DHPH mot
cach bai ban, hé théng, khoa hoc.

Pa s6 HS trong huyén ¢ ving nong thon, doi song con khé khin, kién hoc tip
con thiéu thon. Sy phat trién cua kinh té tu nhan, cac xuéng cong nghiép dugc 1ap ra
d3 thu hat nhidu nhan cong chwa qua dao tao, xu huéng HS di 1am ngay sau khi tdt
nghi¢p THPT da tao ra nhitng kho khan nhét dinh cho viéc DHPH.

Mot s6 CBQL lam QL 1au nim chu yéu con dya vao kinh nghiém QL, méi chi
qua 16p bdi dudng vé nghiép vu QL nén con gip kho khin trong viéc nim bat hé

théng 1y luan QL dé thuc hién van dung vao thuc tién.
Két ludn chwong 2

Trong chuong nay, toi da tién hanh khao sat tinh hinh DH va DHPH & 5
truong THPT cda huyén Ninh Giang. Qua d6 da néu duoc thyuc trang cua QL DHPH
clia cac truong THPT trong huyén. Tir d6 can néu cao vai tro, chiic ning cua hiéu
truong trong QL.: Ké hoach, t6 chirc, chi dao, kiém tra & QL c6 hiéu qua viéc thuc
hién chuong trinh; hoat dong day cia GV; hoat dong hoc cua HS; quan ly CSVC
truong hoc, QL méi trudong su pham phuc vu cho DHPH.

Thong qua tim hiéu thyc té, cho thdy cac truong THPT trong huyén di c6
nhiéu cb gang trong thyc hién DHPH nhung van con mét s6 han ché:

- Mot s CBQL, GV chua nhan thuc dﬁy du vai tro, vi tri, trach nhiém cua

minh trong thoi ky GD dang tién hanh d6i moi.
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- Noi dung chuong trinh con kha ning, phan phdi thoi luong & mot sé chuong,
bai ctia mot s6 mon chua hop 1y.

- T6 chuyén mén chua sat sao chi dao GV xdy dung ké hoach DH c4 nhan, quy
trinh soan bai, cong tac kiém tra hd so caa GV...

- Nha trudng chua cé su chi dao thong nhat trong viée thiét 1ap cac quy dinh
DHPH. Viéc xdy dung tiéu chuan gio 1én 16p thé hién tinh chat phan hoa, con c¢o
truong thuc hién chua tot.

- Cong tac dy gio rat kinh nghiém, va viéc xay dung né nép giang day ciia GV
da duoc cac truong thuc hién nhung chua tét. Str dung két qua kiém tra viéc thuc hién
né nép trong danh gia, xép loai GV chua c6 hiéu qua cao. Chua phat huy hét tiém
nang cua doi ngli GV, do chua dugc boi dudng DHPH mot cach c6 hé théng. Ché do
tai chinh cho GV chua xtmg dang voi cong strc ho dau tu.

- Piéu kién CSVC, trang thiét bi phuc vu cho DH da duoc dau tu trang bi, tuy
nhién van con thiéu, lac hau, khong phu hop.

- Trong chuong nay t6i da phan tich nguyén nhan chu quan va khach quan gay
ra han ché d6. Tt co s& 1y luan va thuc tién, ching toi dé xuit mot s6 bién phap QL
DHPH, qua d6 nang cao chat luong DH cua cac truong THPT trong huyén. Noi dung

nay duoc dé cap trong chuong 3.
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Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG DAY HQC PHAN HOA
O CAC TRUONG THPT HUYEN NINH GIANG, TINH HAI DUONG

3.1. Nhitng dinh hwéng phat trién gido duc ciia huyén Ninh Giang, tinh Hai
Dwong trong nhirng nam toi

Quan triét nghi quyét cia Pang va cac van ban chi dao ctia nganh GD, Péang
bd, UBND huyén Ninh Giang da can ctr vao thuc té cua dia phuong dé dua ra dinh
hudng phat trién GD trén dia ban huyén. Trong "Bdo cdo tinh hinh phdt trién kinh té -
xd héi nam 2011-2015 va phwong hwéng, nhiém vu nhitng ndm tiép theo" cia UBND
huyén (thang 12/2015) trinh tai ky hop thtr 7 Hoi dong nhan dan huyén khod XVIV
da chi ro “Tiép tuc chuén bi tot moi diéu kién cho cdc nim hoc tiép theo. Tap trung
cing ¢ doi ngii CBQL GD, phat trién d6i ngii GV dam bao du s lwong va chu trong
chat luong; 1ap ké hoach tu stta CSVC nha trudng... Tiép tuc xay dung nhiéu trudng
dat chuan qudc gia... to chirc tot cong tac bdi dudng thay SGK, tuyén sinh vao cac 16p
hoc, nganh hoc... D'fly manh cong tac xa hoi hoa GD; khuyén khich va tao moi diéu
kién thuan loi dé phat trién da dang hoa cac mé hinh nha trudng,...”. Pong thoi, dbi
voi gido duc THPT, bao céo cling dua ra nhitng dinh hudng trong nhitng nam téi:
"Gido duc THPT tiép tuc trién khai va hoan thanh t6t chuong trinh thay SGK. Dé
nghi cac cip c6 thim quyén kiém tra cong nhan trudong THPT Khuc Thira Du dat
chuén quéc gia".

Béo cio chu trong tdi chat lugng dao tao ciia cAp THPT véi sb lugng trén 95%
dd tot nghiép va trén 60% HS dugc vao hoc céac truong Dai hoc, Cao déng , trén 30%
vao hoc cac truong day nghé,... thu hit dugc trén 90% sd HS hoc xong THCS vio
hoc tai cac truong THPT trén dia ban huyén.

Muén dat dugc muc tiéu trén cho cip hoc THPT huyén Ninh Giang, can dau
tu ngudn luc, cong tac QL hoat dong DHPH trong cac truong THPT duoc chu trong
nhu mot khau dot pha. Voéi quan diém nhu vay, chung t6i manh dan dé xuét mot sb

bién phap QL hoat dong DHPH & céc truong THPT huyén Ninh Giang.
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3.2. Nguyén tic dé xuit cic bién phap
3.2.1. Nguyén tic dam bdo tinh muc dich

Céc bién phap dé ra can hudng té1 muc dich thyc hién muyc ti€u gido duc
THPT ndéi chung va muyc ti€u day hoc cac mon hoc noéi riéng. Can tac dong tich cuc,
timg budc cai thién va nang cao chit lvong DHPH.

Muc dich cia QLDH néi chung va DHPH noi riéng 1a tao diéu kién va giam
sat, danh gia, diéu chinh hoat dong giang day cua GV trong ca qua trinh dé HS hoc
tap dat két qua.

3.2.2. Nguyén tic dam bdo tinh dong bj

Céc bién phap QLDH ¢ truong THPT néi chung va DHPH noi riéng duoc dé
xuét c6 thé c6 nhimg bién phap di duoc ap dung, nhing bién phap dé xuit trong dé
tai nay tuy chwa dy du nhung déu c6 mdi quan hé bién chimg v6i nhau. Dé dam bao
su thanh cong cia QL DHPH néu chi ap dung mot hodc vai ba bién phap riéng 1¢
khong gin két voi nhau, khong huéng vao muc dich chung thi khong thé phat huy
duoc tdc dung ma can mot s6 bién phap tao thanh h¢ théng déng bo.

3.2.3. Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién

Tinh thuc tién, & ddy tac gia st dung bao gém tinh kha thi va tinh hiéu qua:

Tinh kha thi, n6i 1én rang bién phap dwa ra c6 thé thuc hién dugc & trudng
THPT véi diéu kién c6. Cac bién phap phai dugc thuc hién mdt cach rong rai va duoc
diéu chinh dé ngay cang hoan thién.

Tinh hi€u qua, cac bién phap dé ra phai dem lai hi€u qua nhét dinh. Céc bién
phap QL DHPH xét cho cing nham nang cao chét luong day hoc. Tinh hiéu qué cia
cac bién phap QL thé hién:

- Nang cao nhan thirc cia CBQL, GV, HS va phy huynh HS vé DHPH;

- Pam bao dap ung nhu cau phan hoa HS;

- Thic day dong luc doi ngii GV truc tiép giang day nhim nang cao ¥ thuc,
dao dirc, luong tam, trach nhiém nghé nghiép cua ho. Gop phan nang cao chét lugng
giao duc;

- Tung budc hoan thién CSVC-TBDH phuc vu tdt cho hoat dong DH va GD.
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3.3. Cac bién phap quan ly day hoc phan hoa ¢ truong THPT

3.3.1. Ndng cao ndng luc nhan thire, trach nhiém va trinh d¢ cho dgi ngii can bg
quan Iy, gido vién va phu huynh hoc sinh vé day hoc phén héa

3.3.1.1. Muc dich cua bién phap

Muc dich cta bién phap 1 nhim nang cao nhan thirc vé tAm quan trong cia
DHPH cho moi lyc lugng su pham va trong xa hdi, dé c6 hiéu biét ding, c6 thai do
tich cuc ung ho cho DHPH, nham nang cao hiéu lyc QL DHPH va nang cao chét
lugng DH cua céc truong THPT.

Pé dat dugc muc tiéu ma Dang ta xac dinh 1a phén d4u dén nam 2020 nudc ta
co ban trd thanh nude cong nghiép theo hudng hién dai... coi phat trién GD 13 qudc
sach hang dau. D6i mdi cin ban toan dién nén GD Viét Nam theo huéng hién dai
hoa, xa hoi hoa, dan chii hoa va hoi nhip quéc té. Poi méi manh mé nodi dung,
chuong trinh, PPDH & tat ca cac cép hoc, bac hoc. Tich cuc chuén bj dé tir nam 2018
thue hién chuong trinh GD phé thong méi. [3]
3.3.1.2. Noi dung cua bién phap va giai phap thuc hién

Pé thuc hién nang cao chét luong GD hién nay, van dé nang cao nhan thac veé
tam quan trong cua DHPH cho céc thanh vién trong nha trudng, ngoai xa hoi, cac ban
nganh ¢6 lién quan 1a diéu can phai thuc hién trudc tién.

Trong qué trinh thuc hién d6i méi chuong trinh va SGK gido duc phd thong,
thi trong tam la ddi méi noi dung, PPDH, DH cht trong dén tinh tu giac, tich cuc, chu
dong, sang tao, gop phan phat trién ning lyc tir hoc. Vi vay, dé t chure trién khai thuc
hién viéc DH va QL DHPH trong cac truong THPT trong huyén thi ching ta can lam
cho moi thanh vién trong nha trudng, cac bac phu huynh HS hiéu duoc tu tuong chi
dao cua DHPH, nguyén tac cia DHPH, dic diém ctia DHPH... Cac luc luong nhan
thitc dwoc DHPH tr¢ thanh xu thé chung cila cac nude trén thé gidi, triét 1y sau xa cua
DHPH 1a hudng téi cac gia tri riéng ciia mdi HS trén co so nhiing gia tri chung vé
nang luc va cac pham chat khac theo muc tiéu GD ciia timg cap hoc.

Muc dich nay ciing di duoc néu trong Luat Gido duc: “Phuong phap GD phd
thong phai phat huy tinh tich cuc, tu gidc, chu dong, sdng tao cia HS; phu hop voi

dic diém cua timg 16p hoc, moén hoc; bodi dudng phuong phéap tu hoc, kha nang lam
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viéc theo nhom; ren luyén ky ndng van dung kién thirc vao thuc tién; tac dong dén
tinh cam, dem lai niém vui, htg thi hoc tip cho HS”[12].

Khi thuc hién nhiém vu, cép uy Pang, Ban Giam hi¢u cac nha truong phai
nhan thitc viec DHPH hién nay tr¢ thanh xu thé chung cta nhiéu nuéc trén thé gioi,
hudng tdi cac gia tri nhan van trong GD, DHPH c¢6 vai tro va 1¢i ich to 16n. Khi thuc
hién mot phuong 4n DH méi s& vp phai rao can cua tu duy cil, vi vay can co su giac
ngd vé nhén thire, thiu hiéu, roi tuyén truyén phd bién cho moi thanh vién trong va
ngoai nha truong dé ho nhan thirc ding, théy duogce d6i méi DH 1a khach quan.

Pé trién khai nhiém vu nim hoc, Hiéu trudng nha truong td chtrc cho toan thé
can by GV hoc tap nhiém vy ndm hoc, quan tri¢t cac nhi€ém vy trong tam cua cép hoc,
can nhan manh d6i m&i PPDH va d6i mi QLDH 13 nhiém vu trong tim, cha ¥ tuyén
truyén pho bién tinh wu viét cia DHPH.

Ban chip hanh Dang bd, ban Chi uy cac nha trudng can ting cudng cong tac
chi dao, ra nghi quyét vé& cong tic DHPH, dé nang cao nhan thirc vé vai trd va tim
quan trong cua viéc DHPH.

Sau mdi nim hoc nha trudng t6 chic danh gia két qua thuc hién cong tac
DHPH, 1am 13 két qua dat duoc va nhitng han ché, nguyén nhan cta két qua, tim ra
bién phap khic phuc nhitng han ché.

Dé nang cao nhan thirc cho CBQL, GV, HS..., Hiéu trudng cac nha trudng
can cu thé hoa duodng 16i thanh cac cong vi¢e, cu thé nhu:

- Thanh 14p Ban chi dao d6i méi PPDH, va DHPH, thanh phan gdm: Ban gidm
hiéu, cac to truong chuyén moén va dai dién cac t6 chirc doan thé.

- Truéng ban chi dao phan cong cac thanh vién suu tdm tai liéu, nghién ciru,
soan thao ndi dung, pho bién cho timg ddi tugng ctia nha trudng.

- Thu vién céc nha trudng can dugc trang bi céc tai li€u, sach, bdo c6 ndi dung
lién quan dén DHPH dé moi nguoi tham khéo, hoc tap.

- Trong ké hoach nim hoc cua Hiéu trudng can dit nhiém vu trong tam cua
nam hoc vao viéc d6i méi PPDH theo tinh than phan hoa. T chtrc cac cude hoi thao
trao d6i nhitng kinh nghiém vé bién phap DHPH cua cac truong trong huyén, tham

quan hoc tap nhimg trudng dat két qua tét khi té chiec DHPH.
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3.3.1.3. Piéu kién thuc hién

Khi hoc tap nhiém vu nam hoc, nha truong can cu thé hoa duong 16i, chinh
sach cua Pang, cua nha nudc; nhi€ém vu cua nganh hoc, cép hoc, cua dia phuong va
ké hoach ctia nha trudng bang nhitng cong viée cu thé phit hop v6i mdi bo mon, mdi
c4 nhan trong nha trudng. Ban chi dao d6i méi PPDH 1a lyc lugng nong cbt tuyén
truyén, van dong can by GV, HS nhan thuc vai tro, tadc dung, hi¢u qua caia DHPH.

Hiéu truong phai can dbi, danh khoan tai chinh thoa dang dé thyc hién cac ké
hoach d@ ra, dong vién khen thuong kip thoi nhiing tap thé, can nhan cé thanh tich
cao khi thuc hién nhiém vu.

3.3.2. Ting cwong tinh tw chi, tw chiu trach nhig¢m ciia t6 chuyén mén va GV
trong qud trinh thwc hién day hoc phdn hod
3.3.2.1. Muc dich cua bién phap

Trong trudng THPT, t6 chuyén mon 1a bo phan rat quan trong va khong thé
thiéu trong viéc diéu hanh hoat dong day va hoc. Xu hudng tdng cuong tinh tu chu, tu
chju trach nhiém cua to chuyén mon va GV da va dang dugc thyc hién ¢ cac truong
THPT, day la bién phéap dé cao vai tro tu chu, tu chiu trach nhiém cua t6 chuyén moén
va GV trong nha trudng.

T chuyén mén va GV khi dugc giao nhiém vy s€ tao moi trudong lam viéc
thuan loi, GV ¢6 thé chu dong lua chon ndi dung, PPDH thich hop, linh hoat phu hop
v6i dic diém cua HS, cua 16p hoc, trén co s& xay dung cac moi quan hé hop tac giita
HS vo1 GV, gitta GV véi1 CBQL trong hoat dong DH va QL DHPH.

Tang cuong tinh ty cha, ty chiu trach nhiém cua to chuyén mon va GV nham
phat huy tinh tich cuc, tu gidc, chu dong, sang tao trong hoc tip, hoan thién céc k¥
nang, kha nang van dung kién thirc ndng cao chét luong hoc tap cho HS.
3.3.2.2. Noi dung va cach thirc thuc hién

Dé thue hién duogc bién phéap niy, Hiéu trudng can tip trung vao nhimg van dé sau:

Mot la: Tw chu, tw chiu trach nhiém trong viéc thuc hién noi dung chuong
trinh. Cap THPT la cép cudi cung ciia GD pho thong, muc tiéu ctia cap hoc 14 trang bi
cho HS nhiing tri thire, ki nang, thai d6 va nhitng ning luc can thiét dé HS co thé tiép
tuc hoc cao hon, miat khac can dinh huéng nghé nghiép, gitp HS khi hoc xong THPT
c6 kha nang chon nganh, chon nghé phu hop.
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Chuong trinh GD phd thong duoc BO GD&PT quy dinh mang tinh chat phap
1y, cac truong THPT trén ca nudc phai thuc hién. Nhung do sy phat trién khong déu
gilra cac vung mién, gitra cac ddi tuong HS, céac diéu kién DH khéc nhau nén can c6
su ap dung thich hop khi thuc hién chuong trinh cac mén hoc sao cho phu hgp voi
timg trudng, timg d6i tuong HS.

Pé lam duoc diéu do, Hiéu trudng nén tang cuong tinh tu chu, ty chiu trach
nhiém cho t6 chuyén mén va GV. Tang cudng tinh tu cht vé ndi dung chuong trinh
DH véi myc tiéu phu hop voi déi twong HS. Khi duoc giao quyén cac to chuyén mén
va mdi GV can nghién ctru dé ndm vimng ndi dung chwong trinh, SGK, chuin kién
thirc, k§ ndng mon hoc, 1ap ké hoach danh gia thyc trang do1 ngli GV, dac diém doi
tuong HS cua ting khdi 16p, cac diéu kién hd tro cho hoat dong DH cua nha truong.

Can ctr vao chuong trinh GD, khung phan phdi chuong trinh cia B6 GD&DPT,
S& GD&DT vé giang day cac mén hoc, nhimg ndi dung méi, ndi dung giam tai dé
xay dung chuong trinh moén hoc sao cho phu hop.

Hiéu trudng chi dao cic té nhém chuyén mon xdy dung chuwong trinh cuy thé,
ké hoach thyc hién, nhitng ndi dung va phuong phap duoc ap dung. T6 chirc hoi thao,
hoi nghi dé dong gop ¥ kién, thdng nhit ké hoach. Xdy dung ké hoach DH chi tiét va
duoc nha truong phé duyét, GV c6 nhi€ém vu thuc hién nghiém tuc ké hoach DH dugc
cu thé bang ndi dung, PPDH & cac bai giang dam bao phan hoa HS.

Hai la: Tu chu, tw chiu trach nhiém trong QL viéc thuc hién ké hoach

- OL ké hoach cia t6 chuyén mén: Can c vao ké hoach cia nha truong, to
truong chuyén mon cé trach nhiém xay dung ké hoach hoat dong chung cua to,
hudéng dan GV xdy dung, kiém tra va QL ké hoach c4 nhan.

- OL ké hoach ciia GV: Can ctr ké hoach cua nha truong, cia to chuyén mon,
t6 trudng yéu cau GV lap ké hoach giang day cho cac khéi 16p duoc phan cong, dang
ky thi dua va céc chi tiéu phan ddu. Gido 4n 1a hd so quan trong nhat va phai thé hién
duoc ndi dung, PPDH. Ké hoach giang day khi DHPH duogc xay dung trén nhu cau
ngudi hoc, cac vin ban hudng dan, ké hoach chung cta nha truong.

DPé ké hoach ca nhan c6 tinh kha thi, ddu nim hoc cac nha truong can tién

hanh khao sat dau vao cua cac khéi 16p, diéu tra 1y lich, diang ky nguyén vong hoc
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theo khoi, dang ky hoc cac mon tu chon cia HS, trén co s¢ do se"tp xép 16p hoc phu
hop dé GV cin cr vao d6 dé xay dung ké hoach.

- QL xdy dung thoi khéa biéu: Thoi khoéa biéu phai dam bao tinh khoa hoc,
hiéu qua. Céac ¥ kién cta to chuyén mén, cia GV vé b tri lich day phai dugc nha
truong quan tim dé giai quyét nhung phai tuan tha nhitng nguyén tic chung.

Ba la: Ty chu, tu chiu trach nhiém trong QL thuc hién quy ché chuyén mon

Pé thuc hién c6 hiéu qua muc tiéu DHPH, cic nha truong xay dung quy ché
QL chuyén mon trén tinh than tao diéu kién dé cac t6 chuyén mén va GV chu dong,
sang tao trong thuc hién nhiém vy cua minh.

- OL viéc soan gido dn va chudn bi bai 1én I6p: Gido an cua GV phai dyua vao
ning luc nhén thirc cua HS; két hop sir dung nhiéu phuong phap, nhiéu hinh thirc t6
chtrc DH phu hop véi ndi dung bai hoc, ddi twong HS, sir dung cac TBDH phu hop;
c6 ké hoach danh gia két qua hoc tap cua HS, két hop cac hinh thic danh gia, qua
trinh danh gia dién ra subt qua trinh giang day.

- OL gio lén 16p ciia GV: Panh gia gid day thuc hién theo quy dinh cta cp
trén. Khi thuc hién DHPH, nha truong can phai thao luin, xdy dung, quy dinh tiéu
chudn dé danh gia tiét day cho phu hop. Nhic nhé GV nghién ctru cac tiéu chi danh
gi4 dé thuc hién ddy du cac yéu cau cia DHPH.

- OL hoat déng hoc cia HS: Phai 1am tét cong tic GD tu tudng, nhan thirc dé
HS ¢6 dong co hoc tip dung dan. GV cha nhiém va GV bd mon thudng xuyén quan
tam toi tap thé 10p, timg ddi tugng HS...

Chi dao cac to chuyén mon, huéng din GV bd mén phd bién cho HS nim
dugc day du nodi dung chuong trinh mén hoc, quy ché danh gia xép loai HS va céc
quy dinh cua nha truong, giup HS c6 kha niang ty kiém tra, tu danh gia két qua hoc
tap, c6 ké hoach phan dau.

Phat huy wu diém ctia hinh thic hoc tip theo nhoém, phan cong HS kha gioi
gitip d& HS c6 két qua hoc tap han ché. To chirc sinh hoat ngoai khoa trao doi phuong
phép hoc tap, khen thudng kip thoi HS c6 thanh tich cao trong hoc tap.

DP6i méi nodi dung sinh hoat 16p, sinh hoat chi doan huéng vao viéc thuc déy

tinh than tu giac hoc tap va rén luyén cua HS.
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T6 chirc thi HS gidi cap trudng, tham gia thi HS gidi tinh, cac san choi tri tug,
cac cudc thi tim hiéu,... dé tao tao htrng tht hoc tap cua HS.

Bon la: Tw chi, tw chiu trach nhiém trong QL doi méi, nang cao chat luong
sinh hoat t6 chuyén mén

Chét luong hoat dong cua to chuyén mon c6 tic dung quan trong ning cao
chat luong giang day. Hiéu trudng truc tiép phé duyét ké hoach cua to chuyén mén,
giao cho td truong kiém tra duyét gido an cia GV, chu y vé ndi dung, PPDH, dac biét
chu ¥ t6i dbi twong HS. T6 trudng chi dao cac nhém bo mon théng nhat muc tiéu DH,
ndi dung, hinh thirc td chirc DH, kién thire trong tdm bai hoc, théng nhat noi dung
kiém tra 15 phut, 45 phit, kiém tra hoc ky pht hop véi timg d6i twong HS.

Hiéu trudng phai xdy dung quy ché hoat dong cua té chuyén mén, quy dinh rd
trach nhiém va quyén han cua to trudng. Dé ra cac bién phap bdi dudng nang cao
nghiép vu QL cua t6 truong.

Khi sinh hoat chuyén mén noi dung cha yéu 1a & GV phan anh va dé ra bién
phap sat thuc cho hoat dong day va hoc. Chi dao cac nhém chuyén mon va GV xay
dung ké hoach DH thé hién DHPH. K& hoach néu rd cac ndi dung DH, cac PPDH
mai duoc ap dung; céac diéu kién hd tro hoat dong DH.

T chire du gio rat kinh nghiém cho cac tiét day mau, pho bién va nhan rong
nhimg hinh thitc, PPDH c¢6 hiéu qua. Khuyén khich GV viét sang kién kinh nghiém,
béo cdo cac chuyén dé dé nang cao chit lugng DHPH.

Sang tao trong viéc d6i méi sinh hoat t6 chuyén mén, t truéng chuyén mén
thuong xuyén quan tim va to chirc cho GV trao d6i kinh nghiém giang day, trao doi
nhing bai day khé dé dap ung yéu cau DHPH, lya chon PPDH phu hop véi cac dbi
tugng HS; quan tam giup dd GV mdi ra truong vé cach thiét 1ap ké hoach, soan gido
an, ho so chuyén mon.

Nam la: Ty chu, tw chiu trach nhiém trong QL doi méi PPDH cua GV

Po6i mai PPDH thuc sy ¢6 hiéu qua thi phai bat dau tir to chuyén mon. Khau
quyét dinh la viéc soan gido an, vi gido an la ké hoach thé hién cong tac chuén bi cho
viéc chuyén tai kién thic dén mot doi tuong HS cu thé trong mdt thoi gian nhét dinh,

v6i cac phuong phap phu hop. To truong chi dao cac nhém bo moén doéi méi trong
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cach xac dinh muc tiéu bai hoc, phai dam bao chuan kién thuc, ki nang, trong d6 chi
¥ xay dung hé thong cac PPDH phu hop véi cac d6i tuong HS.

Yéu cau GV khi soan gido 4n phai dinh hudng chuyén trong tim thiét ké hoat
dong cua thay sang hoat dong cua tro; gido an phai 1a mot ban ké hoach hoan chinh,
phuong an t6i uvu dé dat két qua DH cao nhat. GV bo mén ting cudng td chirc cho HS
tham gia cac hoat dong hoc tap nhu lam viéc ca nhan, cap doi, theo nhém. Tao mbi
quan hé dan chu va than thién giira thay - tro, gitta tro - tro.

T6 trudong yéu cau GV bo mén ghi lai nhimg van dé can rat kinh nghiém sau
mdi tiét day, nhitng y kién phan hoi tir HS, qua cac bai kiém tra, két qua hoc tap cua
HS, v kién gop y ctia ddng nghiép. Tb trudng chuyén mén can van dung 1y thuyét QL
su thay ddi dé chi dao viéc lua chon noi dung, PPDH trong to chuyén mon.

Ting cudng tmg dung cac phan mém hd tro DH, cac phuong tién ki thuat hién
dai hd trg viéc DH. Trang bi dﬁy du cho cac phong bd mon, dam bao cho cac gio thi
nghiém, thuc hanh c6 hiéu qua, gin 1y thuyét v6i thuc tién.

Mot van dé quan trong dé d6i moi PPDH c6 hiéu qua do6 chinh la nhan thic
ciia mbi GV, GV bd mén phai tdm huyét voi nghé, hét 1ong vi HS, c6 phuong phap
su pham phu hop, tich cuc va tu gidc trong viéc ddi moi PPDH, luon biét cach khich
1¢ HS phan d4u, 1a tim guong dé HS noi theo.

Sdu la: T chi, tw chiu trach nhiém trong QL boi dwéng, ndng cao nang luc
day hoc phan hoa cho GV

Cong tac bdi dudng nang cao ning luc DHPH cho GV ¢6 hiéu qua, thi hiéu
truong can chil y dén dé xuat cia cac t0. Cac t6 tu thidy dugc nhu ciu cia GV can
phai dugc bdi dudng nhitng van dé gi, cach thirc boi dudng. Chinh vi vy, can ting
cuong tinh tu chu, ty chiu trach nhiém cua to chuyén moén trong vi¢c xay dung ké
hoach, noi dung, thoi gian, kiém tra, danh gia két qua boi dudng GV.

Thanh 1ap ban chi dao cong tic bodi dudng GV do Hiéu truong lam trudng ban,
thanh vién 14 Ban giam hiéu, cac TT, GV cdt can cac b mon. Tap trung giao quyén
cho cac TT trudce trudng ban trong thuc hién nhi€ém vu nay.

Khi thyc hién Hiéu trudong chi dé ra muc tiéu, ké hoach bdi dudng chung cho
toan truong va chi dao TT cdn ¢ vao nhu cdu GV trong t6 xay dung ké hoach, t6

chtic thyc hién, kiém tra, danh gia két qua boi dudng GV.
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Trudng ban chi dao thuong xuyén theo doi, kiém tra, danh gia, dong vién GV,
cac t6 chuyén mén thuc hién c6 hiéu qua ké hoach bdi dudng. C6 co ché tai chinh
pht hop phuc vu, tao dong luc cho cong tac bdi dudng.

Bay la: Ty chu trong viéc thao ludn dé ra cdc tiéu chi thi dua cho nam hoc

Trén co so cac tiéu chi danh gia, xép loai GV theo quy dinh, Ban giam hiéu
nha truong xay dung céc ti€u chi, cach xép loai GV theo tiéu chi cia DHPH, cac to
chuyén mon nghién ctru, thdo luan, gop y.

Trong hoi nghi can bd, vién chuc dau nam cac tiéu chi thi dua dugc dua ra trao
doi, théng nhét, dé mdi can bo, GV nim duogc va thuc hién, GV cin ctt vao do dé xay
dung ké hoach c4 nhan.

Thanh 13p ban theo doi thi dua gff)m Ban gidm hi¢u, cac td trudng, chu tich
cong doan, bi thu doan thanh nién. Pdng chi phé hiéu trudng phu trach chuyén mén
phu trach tong hop va bao cdo két qua thi dua. Cu thé hoa cac hinh thirc khen thudng,
ky luat, dong vién kip thoi nhitng ¢4 nhan, tap thé dat thanh tich cao trong thyc hién
nhiém vu.

Trong xu thé d6i méi cua GD hién nay, vai trd cua phan cip QL, va ting
cuong tinh tuw cha cho cac t6, nhém chuyén mon, GV va ngudi hoc duge chi dong,
sang tao, phu hop trong thuc hién nhiém vu. M6 hinh QL nay tao diéu kién cho céc
td, nhom chuyén moén, GV tu quyét dinh viéc lya chon ndi dung, PPDH mét cach linh
hoat va phu hop véi diéu kién DH va dic diém cua HS.

Nhu vay, ¢ QL DHPH cin phan cdp QL trong nha truong, cAn dé cao vai tro
tu chu, tu chiu trach nhiém cua to, nhém chuyén mén va GV. Thuc hién dugc nhu
vay moi thuc sy phat huy t6i wu cac pham chat va nang luc ciing nhu dap mg nhu
cau ctia ngudi hoc, phat huy hét tinh than trach nhiém cta GV, dap ung yéu cau phat
trién ctia x3 hoi.
3.3.2.3. Piéu kién thuc hién bién phap

- Phat dong va duy tri c6 hiéu qua phong trao thi dua “Day tt-hoc t6t”.

- Hiéu trudng can quan tim dén dao tao, bdi dudng doi ngii TT chuyén mén,
d6i ngii GV, va c6 khoan kinh phi thich hgp dé thuc hién. Giao quyén chu dong cho

cac t6 chuyén mon trong viéc boi dudng GV.
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- Str dung c6 hiéu qua hé théng CSVC, thyc hién xi hoi hoa dé bod sung nhimg
TBDH phuc vu DH. Hiéu trudng cin quan tdm dau tu CSVC, TBDH cac bd mén, c6
ngudn kinh phi déng vién GV sang tao va 1am d6 dung DH.

- Phéan cong giang day phut hop véi mdi GV, sip xép thoi khoa biéu hop 1y.

- Mbi bo mén phai cir cac GV tién hanh day thir vai ba tiét dé du gio, rat kinh
nghiém, cé xép loai gi¢ day, dong vién khen thudng kip thoi nhitng gio day co chét
luong tét. Phan céng GV cdt can cac b mon gitip d& GV méi ra truong, GV con han
ché vé ning luc.

- Thuc hién sy phan cdp, phan quyén trong QL chuyén moén mdt cach thong
nhat, phu hop dam bao nhitng quy dinh vé nguyén tic, nhung tao diéu kién dé GV
van dung sang tao ndi dung, phuong phap DH.

3.3.3. T6 chikc cho GV cam két chit lwong day hoc
3.3.3.1. Muc dich cua bién phap

Thuc hién DHPH céan thuc hién cam két chat lugng day hoc, quan triét tinh
than su pham hop tac. Tang cudng tinh ty cha, ty chiu trach nhiém cho t6 chuyén
mon, GV phai gin voi cam két chit luong. Diéu nay thé hién niém tin ctia can b QL
ddi véi to chuyén moén, GV va tao diéu kién dé GV thé hién tinh than trach nhiém cua
ban than v&i nha truong, voi HS.

Lam nhu vay dam bao dugc tinh nghiém minh trong QL, phat huy dugc ndi
luc ctia GV. Yéu cdu GV thuc hién cam két chét luong day hoc, tao diéu kién dé phat
huy duogc tinh dan chu, cong khai, cong béng khi thuc hién nhiém vu, déng thoi tao ra
bau khéng khi hop tac, tin twdng 14n nhau.
3.3.3.2. Noi dung va cach thitc thuc hién bién phap

Pé thyc hién c6 hiéu qua bién phap can cin ¢ vao cac yéu td sau:

Ban giam hiéu nim viing duoc nang lyc chuyén mon cua timg GV dé phan
cong cong viée phu hop. Khao sat danh gia trinh do, dic diém cia HS timg 16p hoc,
kiém tra, danh gia vé cac diéu kién hd tro hoat dong DH. Ban giam hi¢u cung ban
chuyén mén, cong doan nha truong lam viée voi mdi GV thao luan xay dung cam két
chét luong.

Hiéu truong phéi hop v6i Ban chap hanh cong doan t6 chic trién khai thyc

hién cam két chat luong “dau vao-dau ra”, khao sat danh gia chét luong HS cac bd
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mon tir ddu nam, giao chit luvong ddu nim (dau vao), dén cudi nam khi c6 két qua
gido duc (d4u ra) dé danh gia chat luong giang day cia GV. Giao cho cic t6, nhdm
chuyén mon hop dé théng nhat cac chi tiéu can cam két chat lwong DH.

Trong hdi nghi can bd vién chirc dau nam t6 chic ky cam két hop dong chit
luong, cung v6i phat dong phong trao d6i méi PPDH, ning cao chét luong GD. Ban
cam két chat luong dugc chuin bi theo mau chung, huy dong sy thong nhat trong tp
thé va duoc cong khai hoa.

Ban chuyén mon ndm bit kip thoi nhitng phan anh ciia GV khi thuc hién cam
két, tao diéu kién thuan lgi dé GV thyc hién nhiém vy, tao mdi quan hé hop tac, theo
ddi va giup d& GV khi trién khai con gip kho khan.
3.3.3.3. Diéu kién thuc hién

Dé thuc hién c6 hiéu qua bién phap nay can phai lam tét cong tac tu tudng dé
moi nguoi nhan thue yéu cau khach quan cua vi¢c thuc hién cam két. bay 1a mot bién
phap thé hién sy d6i méi tu duy trong QLDH.

Nha truong can xdy dung nhitng quy dinh cu thé va thich hop vé ché do, dai
ngo, khen thudng kip thoi voi nhitng thanh tich lao dong ciia GV.

Gianh mdt khoan kinh phi thich hop va thoi gian thoa dang cho viéc nghién
clru, soan thao cac cam két chit luong DH.

3.3.4. Thwong xuyén gidm sdt, danh gid viéc thwc hién cam két chit lwong ciia
gido vién
3.3.4.1. Muc dich cua bién phap

Thuong xuyén giam sat, danh gia viéc thuc hién cam két chat lugng chinh 1a
kiém soét chat luong DH cuia nha truong. Thuc hién mot cach dan chu, cong khai khi
danh gia ban cam két chat lugng, qua do6 kip thoi phat hién nhitng kho khan nay sinh
trong qua trinh thuc hién cua GV, lap ké hoach bdi dudng, hd trg kip thoi vé chuyén
mon nghiép vu, diéu kién thuc hién, giap GV hoan thanh tbt cong viéc.

Thuong xuyén giam sat, danh gia v6i muc dich dé kiém soat dugc qué trinh
thuc hién cam két tir hai phia: Hiéu truong va mdi GV, Kiém tra ddnh gia cong khai,
dan chu, dong vién khen thudng kip thoi nhiing ¢4 nhan day tdt, hoc tdt, tao dong luc

thiic day phong trao thi dua “hai tot” phat trién.
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3.3.4.2. Noi dung cua bién phap va giai phap thuc hién

Cian clr cic van ban hudng dan vé kiém dinh chat lugng GD, Hiéu truong
thanh 1ap Ban tham dinh chat luong DH, yéu cau GV thyc hién dung quy dinh ché d6
kiém tra, ddnh gia, xép loai két qua hoc tap ctua HS.

Hiéu truéng chi dao Ban chuyén mén xay dung ké hoach kiém tra danh gia gio
day cua GV, khao sat két qua hoc tap ctia HS. Noi dung kiém tra phai theo diing ban
cam két chat lugng, dam bao kha thi, hi€u qua cao.

Céc luc lugng hd tro Hiéu trudng tién hanh thuong xuyén giam sat, danh gia
viéc thuc hién cam két chat lugng nhu cong doan va mat s6 GV ¢bt can cac bd mon.

Hi¢u trudng xay dung ké hoach kiém tra ndi bd cta don vi, dam béo cho cong
tac kiém tra duoc thuong xuyén va dinh ky, cong khai két qua kiém tra danh gia vao
cac dot so két va téng két thi dua cudi ky hoac cudi nam hoc. Xay dung ké hoach
khao sat dinh ky dé danh gia chat lugng hoc tip cta timg 16p voi tat ca cac mon.
3.3.4.3. Diéu kién thuc hién

Ting cudng nang cao nhan thic, tinh than trach nhiém, dao dic nghé nghiép
cho ddi ngii GV trong thyc hién nhiém vu. Phan céng, phan cip hop 1y dam bao trach
nhiém va quyén han caa CBQL va nha gido.

Xay dung ké hoach kiém tra, giam sat va kiém tra ndi bo trudng hoc, phat huy
vai tro, trach nhi¢m cua Ban thanh tra nhan dan trong nha truong.

Phé bién diy du cac van ban, cac quy ché quy dinh vé kiém tra danh gia xép
loai HS; thudng xuyén ddi méi hinh thirc kiém tra dénh gia.

Xay dung quy khuyén hoc, khuyén tai dé dong vién khen thuong kip thoi
nhitng ¢4 nhan c6 thanh tich cao trong cong tac day va hoc.

3.3.5. Xdy dung cdc diéu kign hé tro cho day hoc phin héa
3.3.5.1. Muc dich cua bién phap

Xay dyng nha trudng phat trién can quan tim t6i hai nguén luc: doi ngii GV
va CSVC, hai ngudn luc nay hd trg, thic day 1an nhau. Khi c6 d6i ngii GV chuyén
mon viing vang, can phai trang bi diy du CSVC, cac trang thiét bi hd trg DHPH. Co
ngudn kinh phi thich hop dé phuc vu cho cong tac nay, tao diéu kién t6t nhat nang

cao chat luong day va hoc.
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3.3.5.2. Noi dung cua bién phap va giai phap thuc hién

* Ve CSVC, cdc diéu kién ho tro DH

- Trén co s& két hoach nim hoc, nha truong 1ap ké hoach xay dung CSVC,
mua sim cac TBDH. Chi dao céc t6 nhém chuyén mén xay dung ké hoach str dung
d6 dung, TBDH, dam bao phat huy hiéu qua trong day va hoc khi thuc hién DHPH.

- Sir dung gin véi cong tac bao quan, phan cong GV c¢6 ning luc phy trach
TBDH, c6 ké hoach theo ddi viéc sir dung ctia GV, bao cdo tinh trang TBDH dé c6 ké
hoach bd sung thiét bi con thiéu, huéng dan GV str dung hiéu qua cac TBDH. C6 ké
hoach bdi dudng ning luc, chuyén mén nghiép vu cho can bd phu trach TBDH.

- Khuyén khich GV va HS ty 1am nhiing d6 dung con thiéu, nghiém thu nhiing
dd dung c6 chat lugng, c6 ngudn tai chinh dé dong vién kip thoi.

- Néng cao nhén thtrc cho doi ngii GV vé viée sir dung TBDH, gitip ho thiy
duogc sy can thiét, va co6 nhu cau stir dung thuong xuyén, thdy duoc hiéu qua tat yéu
khi st dung TBDH. Khi xdy dung ké hoach chuyén mén, cic to can néu rd céc
TBDH st dung, d& xuit bo sung nhitng thiét bi con thiéu.

- Thuong xuyén trao d6i, bdi dudng nghiép vu cho GV khi sir dung phong hoc
bo mon va TBDH dam bao tinh su pham va mang lai hi€u qua.

- Xay dung hé thong phong hoc bo mon theo huéng chuyén mén héa, phat huy
tdi da hiéu qua cua TBDH, tao dugc hing thi hoc tap, phat trién nang luc HS.

- Nhiing truong chua c6 phong bd moén theo mon hoc thi co thé sir dung phong
nghe nhin; phong thuc hanh cac mon tu nhién; phong hoc ngoai ngit- tin hoc. Giao
cho cén b6 phu traich TBDH chuén bi va lam nhiém vu trg giang.

Nhw viy: Xay dung cac diéu kién vé CSVC - TBDH phuc vu DHPH 1a bién
phap di t6i muc tiéu: C6 du phong hoc bd mén, phong thuc hanh; trang bi diy du
TBDH theo ké hoach DHPH; dam bao tinh hién dai, d@)ng bo ciia TBDH, phu hop véi
nha trudng; cac cép QL can quan tam tao diéu kién thuan loi cho cac nha truong
trong viéc cung mg TBDH; HS ting cudng van dung kién thic vao giai quyét van dé

thuc tién.
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* Moi truong day hoc trong nha truong

Mot nha truong co6 uy tin va chét lugng cao vé GD, can c¢6 mot moi truong su
pham dé & d6 thay say mé, sang tao, nhiét huyét voi cong viéc; hoc trd chdm ngoan,
c¢6 v chi phan ddu. Trong d6 nguoi thay 1a yéu td quyét dinh chat lugng GD.

Mudn dat duge can xay dung truong hoc than thién, HS tich cuc; hoan thién
CSVC, nha truong xanh - sach - dep - an toan. C6 co ché chinh sach di ngo GV, dé
ho chuyén tdm vao giang day, cdng hién hét minh cho su nghiép trong nguoi.

Xay dung mbi quan hé hop tac, dan chu, quan tim gitp d& 1an nhau, xay dung
nha truong thanh tap thé doan két.
3.3.5.3. Diéu kién thuc hién

Co quan QL cép trén nhu UBND tinh, S6 GD&DT, S¢ Tai chinh can quan
tam dau tu kinh phi dé ting cudng CSVC cac nha trudng.

Lam tot cong tac xa hoi hoa GD, ting cudng CSVC cho nha trudng.

Tang cuong su QL chdt ché cua hi¢u truong, can by quan Iy TBDH, cac GV
bd mon ddi v6i hé théng CSVC hién co.

DPam bao ngudn kinh phi can thiét cho viéc bao quan, duy tri tét trang thai hoat
dong, stra chira va mua sam thiét bi phuc vu DH hang nam.

Xay dung phong tin hoc dam bao dong bo, hién dai; xay dung website cia nha
truomg phuc vu hiéu qua cho cong tic chuyén mon. Co6 bién phap dé bdi dudng nang
cao trinh do cong nghé thong tin cho can bd GV.

Nang cao nhan thic cho can by, GV vé vai trd va tac dung cua CSVC-TBDH,
thuc hién tdt trach nhiém cung cac bd phan cé lién quan trong viéc QL, hoan thién
CSVC-TBDH cho bd mon.

3.4. Mdi quan hé giira cac bién phap QL day hoc phan héa

Pé cac bién phap QL DHPH phat huy hiéu qua tai cac truong THPT trong
huyén, CBQL cac nha truong phai thidy dugc méi quan hé bién chimg, su tac dong
qua lai 1n nhau giita cac bién phap. Bén canh d6 CBQL can phai biét phdi hop giita
cac bién phap dé cac bién phap hd tro nhau, tao diéu kién cho cic bién phap dugc
thuc thi mot cach dé dang va thuén loi.

Trong cac bién phap dua ra, bién phap thir nhat 1a quan trong nhat vi né 1a co

s& dé thuc hién tét cac bién phép con lai. Bi¢n phép th nhét dé cap dén van dé nhan
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thirc, day 1a co sé ciia hanh dong, mudn hanh dong dung thi phai c6 nhan thic dung.
Khi tac dong vao nhan thirc thi phai cin ca mot qua trinh, vi viy CBQL phai tién
hanh bién phap nay thuong xuyén va lién tuc.

Bién phép tht hai dugc coi 1a bi¢n phap co ban, thuc hién sy phan cép QL
tang cuong tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cua td chuyén mon va GV trong viéc xay
dung ké hoach, lya chon noi dung, PPDH sao cho phu hop voi1 dac diém, hoan canh,
nang lyc cua HS va diéu kién thuc té nha truong.

Bién phép thur ba, quan tdm xac dinh trach nhiém cdng tac gitta GV va CBQL
nha trudng, dam bao chit lugng hoat dong tir phia doi ngii GV va CBQL. Bién phap
thtr tu sé€ thuc déy, khich 1¢, phat huy noi luc vé chuyén mon, trach nhi¢m vé1 HS cua
GV trong thuc hién nhiém vu.

Bién phép thtr nam, day la bién phap hd tro, tao diéu kién thuin loi cho DHPH.

3.5. Khéao nghiém tinh cin thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap dé xuat

Dé kiém dinh lai tinh can thiét va tinh kha thi cua cic bién phap QL dé xuét, tic gia
ding phiéu hoi dé 14y v kién cua CBQL.

Nhing CBQL ma tac gia lya chon ¢ cac truong THPT huyén Ninh Giang la Hi¢u
trudng, phé hiéu trudng, t6 trudng va td pho cac to chuyén mon.

Sau khi xay dung xong miu phiéu xin y kién, tac gia truc tiép dén gip cac CBQL
dé xin ¥ kién vé& mirc d6 can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap d& xuét theo phu luc
2.13.

Phan tich ndi dung ctia 64 phiéu xin ¥ kién cia CBQL d cho tac gia biét
duoc tinh can thiét, tinh kha thi cta cac bién phap QL DHPH ¢ céc trudong THPT
huyén Ninh Giang.

Quan niém vé mirc d6 can: RAt can 3 diém; can thiét 2 diém, khong can
thiét 1 diem.

Péanh gia vé mac do kha thi: Rat kha thi 3 diém; kha thi 2 diém, khong kha
thi 1 diém.

Sau d6 nhan véi s6 phiéu tan thanh t6i tinh trung binh cong va xép thir cac bién
phap (bang 3.1).
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Bang 3.1. Két qua khao nghiém tinh can thiét, tinh kha thi cia cac bién phap QL dé xuat sap xép theo thir bac

Tinh can thiét Tinh kha thi
. ] \ , Th Tht
STT Ni dung cac Bién phap dé xuét N B
s . | Khong | X 4¢ | Rét ac
Z A A \ . Y
Ritcan | Can A . | kha | Khong
= 9 can kha . .
thict thiet thidt thi thi | Kha thi
Néang cao nang lyc nhan thuc, trach nhiém va
1 . 33 30 1 25| 1 35 | 29 0 255 1
trinh do cho CBQL, GV va céc lyc luong vé
DHPH.
Tang cuong tinh ty chu, tu chiu trach nhiém cua
2 , _ _ 32 31 1 2.48| 2 25 | 39 0 239 4
to CM va GV khi thuc hién DHPH
3 | T chirc cho GV cam két chét lugng DH 31 32 1 [247] 4 | 29 | 31| 4 |239| 4
Thuong xuyén gidm sat, danh gia viéc thuc
4 . : :
hién cam két chat luong cia GV. 31 29 4 242\ 5 31| 3 0 248| 3
5 | Xay dung cac diéu kién hd tro DHPH 31 33 0 2.48| 2 33 | 31 0 251 2
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Két qua khao nghiém cho thy, da s cac ¥ kién cho rang cac bién phap do tac
gia d¢ xuat 1a can thiét va co tinh kha thi cao.

Bién phdp 1: Nang cao nang luc nhan thic, trach nhiém va trinh do cho
CBQL, GV va cac lyc lugng vé DHPH. Pugc danh gia 1a can thiét nhat va kha thi
nhat. Mot 1an nita khéng dinh dé cho céc cong viéc dugc thuc hién tdt thi viée théng
nhit trong nhén thic ciing nhu trong hanh dong rat quan trong.

Bién phdp 5: Xay dung cac diéu kién hd tro DHPH. Cac y kién khing dinh 1a
rat can thiét va rat kha thi (dtng tht bac 2). Diéu nay cho thiy vai trd quan trong cia
cac diéu kién hd tro day hoc.

Bién phap 2: Tang cuong tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cua t6 CM va GV
khi thyc hién DHPH. Cac ¥ kién cho rang rat can thiét (& thir bac 2), tuy nhién tinh
kha thi chua cao (thu bac 4).

Bién phdp 3: T6 chic cho GV cam két chit luong DH. Cac ¥ kién danh gia
tinh can thiét twong tng bac 4. Thuc chét day 1a d6i moi tu duy QL cua hiéu trudng
nha truong, diéu ndy can phai thuc hién. Tinh kha thi duoc danh gia & the bac 4, didu
do 1i giai hau hét mot sb CBQL con thy dong 1€ thudc vao van ban cfip trén, chua
dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhi¢m.

Bién phdp 4: Thuong xuyén giam sat, danh gia viéc thuc hién cam két chit
luong ciia GV. Tinh can thiét dugc danh gia twong Gng thi bac 5, tinh kha thi ¢ tha
bac 3
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Két luan chuong 3

Xuét phat tir thyuc tién va 1y ludn QL ma tac gia dé xuat cac bién phap QL hoat
dong DHPH ¢ céac truong THPT huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong. Cac bi¢n phéap
nay khong hoan toan mdi ma cé tinh ké thira va phat trién dé dap ung doi hoi cua
thuc tién gido duc THPT hién nay & Huyén Ninh Giang. Hiéu qua cua mdi bién phap
khong tach roi trong hé thdng cc bién phap QL gido duc trong nha trudng néi chung
va QL hoat dong DHPH néi riéng. Cac bién phap dé& xuat déu mdi quan hé bién
ching, tac dong, hd tro nhau trong qua trinh thyc hién. Mbi bién phap gitt mot vi tri
trong qua trinh thyc hién, chiing khong tach ro1 nhau va chi thyc sy phat huy hi¢u qua
cao nhat khi thuc hién déng b céac bién phap DHPH néi ri€ng va cac bi¢n phap GD
n6i chung trong nha trudng. Trong didu kién cu thé cua timg truong, CBQL co thé
thuc hién cac bién phap theo thir tu khac nhau cho phu hop va dat dugc hiéu qua.

Céc bién phap dé ra nham khic phuc nhimg han ché cua cong tic QL DHPH,
phat huy nhitng vu diém cua ban chit DHPH. Nhimg bién phép trén déu hudng t6i
muc dich chung 13 d6i méi nhim nang cao hiéu qua QL, ning cao nhdn thirc va tinh
than trach nhiém cho d6i ngii GV, chim lo cho doi séng GV, nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vy; ting cudng CSVC thiét bi; quan tim dén dic diém tam 1y HS,

dé nang cao chét luong GD.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luin

a. Ve Iy lugn

Trong thyc té GD ddi twong DH 1a HS thi khong c6 sy phat trién ngang bang
vé kha nang tri tu¢, vé thé chat va cac yéu td khac tac dong dén trinh dd nhan thuc,
nghia 13 sy phat trién ciia mdi nguoi ciing nhu su thé hién va tac dong cta ho t6i moi
truong xa hoi cling nhu & hoc duong 1a khac nhau.

Thuc hién DH & cac cip hoc néi chung va DH & trudng THPT noi riéng, du
theo hinh thirc va phuong phap nao thi GV ciing can sir dung phuong phéap su pham
theo nguyén tic chung, déng thoi can chi y 4p dung phuong phép thich hop véi timg
HS. Trudc day goi 1a nguyén tic “Day hoc vira sirc véi hoc sinh” tic 1a di cha y t6i
su phan hoda, sau nay c6 sy phan héa sau hon, cao hon, GV chu y dén viéc boi dudng
HS giodi, phu dao HS yéu kém, 1ap ra hé thdng cac trudng chuyén 16p chon, dé ra
phuong an phan ban va phuong an day tu chon. Tat ca cac phuong an d6 déu co
chung mot co so 1a DH phu hop voi dic diém tim sinh 1y va diéu kién cua HS, goi
chung la DHPH.

Tim hiéu QL DHPH & céc truong THPT 1a qua trinh nha QL 1ap ké hoach, to
chirc thuc hién ké hoach, tao diéu kién dé GV thuc hién tét viéc DH theo huong “Day
t6t - Hoc t6t”, trén co s& do tién hanh kiém tra danh gia két qua giang day cia GV
qua thuc hién nhiém vu va két qua hoc tap cua HS.

b. Vé thue tién

Pép ung yéu cau phat trién nganh GD&DT, trong thap nién cudi thé ky XX va
thap nién dau thé ky XIX cap THPT cua nudc ta dugc dinh hinh theo phuong 4n phan
ban véi muc dich dap ng t6t hon nhu cau va dic diém tim sinh 1y khac nhau ctia HS.
Tiép d6 chuyén dan tir DH phan ban dén DH theo su phan hoa HS bang phuong an tu
chon 1a xu huéng phat trién tit yéu ¢ nudc ta trong giai doan d6i méi GD hién nay.

Thuc trang chét luong gido duc THPT hién nay cho théy, két qua hoc tap cua
HS chua twong xtng véi yéu cau xa hdi va con c6 su chénh léch giita nhiéu truong do
moi truong co diéu kién, chat lugng doi ngi GV, chét luong tuyén sinh dau vao,

CSVC va TBDH khac nhau.
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Cong tac QLDH ¢ truong THPT trong huyén Ninh Giang hién nay da co
nhimg diém d6i mai, nhung van chua dép tmg duoc yéu cu thuc té va van con nhiéu
bét cap do co ché QL chua tao diéu kién dé phat huy néi lyc cta timg truong.

C. Vé dé xuit cdc bién phdp

Tir két qua nghién ctru 1y luan va thuc tién, tic gia da dé xuét 5 bién phap QL
DHPH, d6 la: Nang cao nang lyc nhan thirc, trach nhiém va trinh d§ cho doi1 ngl
CBQL vé cong tac QL hoat dong DHPH; ting cuong tinh tu chi, tu chiu trach nhiém
cho t6 chuyén mén va GV; t6 chitc cho GV cam két chat lugng DH; thuong xuyén
giam sat, danh gia viéc thuc hién cam két chit luong; tao diéu kién hd trg cho DHPH.

Nhitng bién phap dé xuat nay di bude dau dugc ap dung va duoc thuc nghiém.
Trén thyuc té cho thiy cac bién phap déu phu hop va can thiét va co tinh kha thi cao.
Néu ap dung t6t nhitng bién phap nay s& ting budc nang cao chat lugng day va hoc &
timg trudng ndi riéng va trén pham vi toan huyén noéi chung, tao dong luc thuc day
cong cudc ddi méi GD mot cach cin ban va toan dién theo tinh than Nghi quyét cua
bai hoi Bang X1 da dé ra.

2. Khuyén nghi
2.1. Péi véi S¢ GD & PT Hii Duwong

- Tham muu cho UBND tinh, cu thé hod chién lugc phat trién GD cua Pang va
nha nudc thanh cac chinh sach dbi voi su phat trién GD&DT cua dia phuong va trién
khai rong khip toi cac co s¢ GD.

- Tao diéu kién thuan loi va c6 ché d6 dong vién, hd tro d6i voi CBQL, GV
duoc cu di hoc tap, nghién ctru nang cao trinh do.

- T6 chiic xdy dung dién hinh vé QL va nang cao chat lugng GD. Tham quan,
hoc tap, giao luu gitta cac truong dé trao doi kinh nghiém QL nha truong.

- T6 chte cac 16p bdi dudng CBQL, GV vé DHPH va quan 1y DHPH.

- Tang cudng va doi moi cong tac thanh tra, kiém tra, d6i véi cac co s GD
trong tinh, tap trung vao QL hoat dong day va hoc trong nha truong.

- C6 chinh sach hd tro CSVC, TBDH d6i vé6i nhitng truong khu vuc, nhitng

truong thuc hién cong tac QL tdt.
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2.2. Péi véi cdn bj quan ly cdc trwong THPT huyén Ninh Giang

- Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh d, tiép can cdc mo hinh hién dai,
khoa hoc vé QL nha trudng.

- Thyc hién cong tac QLGD toan di¢n, co chat lugng, phat huy duoc quyén tur
chu, ty chiu trach nhiém trong nha truong THPT.

- C6 nhiing chinh sach dong vién, khuyén khich, hd trg GV hoc tap, nang cao
trinh d§ va cac hoat dong phuc vu day va hoc trong nha truong.

- C6 ké hoach bdi dudng d6i ngii GV dép ung yéu cu doi mdi cua nganh GD.

- Thuc hién cong tac kiém tra, danh gia thuong xuyén, c6 su doi méi, linh
hoat. Cong tac QL boi dudng HS gioi, phu dao HS kém, hoat dong day thém, hoc
thém trong nha truong can dugc quan tim hon nira.

- Thue hién tét cong tac xa hdi hod GD, nang cao CSVC, TBDH nha truong,
tao diéu kién cho moi GV gin bo voi nha trudng, v6i nghé nghiép.
2.3. Déi véi cdc to chire, dodn thé lién quan

- C6 mdi lién hé thuong xuyén va két hop voi nha truong thuc hién ¢6 hiéu
qua cac bi¢én phap QL hoat dong DH trong nha truong.

- Tuyén truyén dé moi ngudi nhan thirc day du va ding din vé vai tro, vi tri,
chat lugng ciia DHPH trong nha truongTHPT hién nay.

- Xay dung ké hoach va hoat dong cua t6 chirc trong nha truong déu thong
nhét va hd tro hoat dong gido duc nha trudng, nang cao chét luong day va hoc.

- C6 nhiéu hinh thtc hoat dong dé cung v6i nha trudng ning cao doi séng vit

chét, tinh than cho GV va HS.
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’ PHU LUC 2.1
Y KIEN PANH GIA VE NHAN THUC CUA CBQL
KHI XAY DUNG KE HOACH DAY HQC PHAN HOA

L. Qua thuc té va kinh nghiém xin dong chi vui 16ng cho biét y kién cua
minh vé nhan thirc cia CBQL khi xay dung ké hoach day hoc phan hoa bang
cach danh dau x vao nhirng nd1 dung quan 1y dudi day ma dong chi lya chon:

TT

No1 dung

Nhan thirc cua
CBQL

Mirc do thuc hién

Rat
can

Can
thiét

Khong
can
thiét

ba
thuc
hién

tbt

ba
lam
nhung
chua
tot

Chua
lam

Khao sat dé nam duoc nang luc,
nguyén vong cua HS

Sap xép 16p hoc phu hop voi
nang luc, nguyén vong cua HS

Phén céng GV chu nhiém, GV
bd mén phu hop voi doi tugng
HS

Chi dao t6 chuyén mén xay
dung ké hoach DH phu hop voi
tung 16p

Chi dao d61 ngti GV nam duogc
nang luc hoc tap cua HS dé xay
dung ndéi dung va PPDH phu
hop

Chi dao d61i ngii GV xay dung ké
hoach kiém tra, danh gid HS phu
hop

C6 ké hoach kiém tra viéc xay
dung ké hoach DHPH cua céac t6
chuyén mon

II. Ngoai cac ndi dung quan 1y néu trong phiéu theo dong chi can thém
nhitng ndi1 dung nao khi day hoc phan hoa?

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

Xin chan thanh cam on dong chi!




vao nhirng ndi dung quan 1y dudi ddy ma dong chi liwa chon:

PHU LUC 2.2
Y KIEN PANH GIA CUA CBQL VE QUAN LY NOI DUNG CHUONG TRINH

DAY HQC PHAN HOA
I. Qua thuc té va kinh nghiém xin ddng chi vui long cho biét ¥ kién cua
minh vé quan 1y ndi dung chuong trinh day hoc phan hoa bang cach danh déu x

TT

No6i dung

Nhan thirc cua

CBQL

Mirc do thuc hién

Rat
can

Can
thiét

Khong
can
thiét

ba
thuc
hién

tbt

ba
lam
nhung
chua
tbt

Chua
lam

T6 chic cho GV nim vimg cau
truc chuong trinh day hoc, chuan
kién thuc k¥ ndng ...

T6 chic cho GV thiét ké nhiing
chuong trinh day hoc chi tiét theo
nhirng hudng khic nhau dua vao
nang luc nguoi hoc ...

Chi dao t6 chuyén mén thong nhat
trong GV ké hoach giang day chi
tiét cho timg bai, ting chuong,
tung hoc ky ...

Chi dao thiét 1ap cac quy dinh cta
nha truong vé thuc hién muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va td chirc
thuc hién hi¢u qua cac quy dinh do.

Chi dao b tri tiét hoc theo gi0 hoc,
budi hoc, mén hoc hop ly, khoa
hoc.

Ki‘ém tra va c6 bién phap xu ly,
di€éu chinh kip thoi khi thuc hién
nhanh, cham chuong trinh

II. Ngoai cac ndi dung quan 1y néu trong phiéu theo dong chi can thém
nhitng ndi1 dung nao khi day hoc phan hoa?

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

Xin chin thanh cam on ddng chi!




PHU LUC 2.3
Y KIEN DANH GIA CUA GIAO VIEN VE TRUC TRANG
GIANG DAY PHAN HOA HIEN NAY
. Pé c6 co s& xem xét, danh gia vé thuc trang day hoc phan héa ¢ truong
THPT hién nay phuc vu cho viéc quan 1y day hoc phéan hoa.
Xin ddng chi cho biét y kién ctia minh bang cach danh du x vao nhitng
6 tuong tng dudi ddy ma dong chi lya chon.

Nhan thirc cua GV | Muc d6 thuc hién

knong | P | 1am

TT Noi dung danh gia R4t | Can | 978 | thyc Chua
X % can .~ | nhung | ~,

can | thiét £ hién lam

thiét £ chua

tot J
tot

A | Buée 1: Diéu tra doi twong HS trwéc khi day

1 | X4c dinh dugc muac do nang luc
ctia HS (qua ho so khao sat ...)

2 | Khao sat hung thi cia HS (thong
qua phong vén ...)

3 | Phat hién phong cach hoc tap cuia HS.

B | Budc 2: Lap ké hoach day hoc, soan bai dwa trén kién thirc nén cia HS

Lap ké hoach day hoc va thiét ké
bai soan dua trén thang nhan thirc
cua Bloom va phan thanh 3 bac.

C | Bwéc 3: Sir dung nhiéu PPDH va phdi hop céac hinh thire trén 16p

Két hop nhiéu PPDH, phdi hop céc
1 | hinh thuc hoat dong chung cua tap
thé va hoat dong nhom

St dung cac ky thuat day hoc phu
2 | hop v6i nhu cau cia HS. HS duoc
tao co hoi dé thé hién minh.

D | Buéc 4: Kiém tra, danh gia tién bo ciia HS trong gio hoc va trong sudt qua
trinh hoc

Can ct vao muc tiéu day hoc, GV
1 | xay dung céac hinh thirc kiém tra dé
danh gia ...

Nhiém vu hoc tap duoc lap ra va
2 | diéu chinh dwa trén sb liéu danh
gid. HS duogc danh gia theo céc




cach khac nhau.

E | Xdy dung mdi quan h¢ GV-HS, HS-HS

GV-HS, HS-HS chép nhan va ton
1 | trong nhau, tao mbi quan h¢ dan
chu trong nha truong.

2 | GV la nguoi giup HS tré thanh
nguoi hoc ty tin vao chinh minh

I1. Ngoai cac ndi dung néu trén trong phiéu theo dong chi khi day hoc phan hoa
can thém nhiing ndi dung nio?

Cuoi cung xin dong chi vui long cho biét d61 di€u vé ban than.

Hovatén: ..., Nam/nir: ......... Tudi: cevvevnn..,
Trinh d6 dao tao: ................ Ponvicongtac: .........oooiiiiiiil
Tham nién: + S6 ndm céng tic: ................

+Sénam quan 1y: ................

Xin chin thanh cam on d6ng chi!




~ PHULUC24
Y KIEN CUA CAN BO QUAN LY

VE QL KIEM TRA DANH GIA KET QUA HOC TAP CUA HOC SINH

I. Qua thuc té va kinh nghiém xin ddng chi vui long cho biét ¥ kién cua
minh vé vi¢c ki€ém tra danh gia bang cach danh dau x vao nhirng ndi dung quan
1y dudi dady ma dong chi luya chon:

TT

No1 dung

Nhan thirc cua
CBQL

Mirc do thuc hién

Rat
can

Cﬁp
thiét

Khong
can
thiét

ba
thuc
hién

tbt

ba
lam
nhung
chua
tbt

Chua
lam

Pho bién cho GV cac vin ban quy
dinh vé ch§ do kiém tra, cho diém,
danh gid xép loai HS

Chi dao cai tién d6i méi ndi dung
va phuong phap kiém tra, danh gia
phi hop v6i muc dich yéu cau,
nang luc nhan thurc cua HS ...

Chi dao t6 chuyén mon ki€ém tra dot
xuat so di€ém, bai kiém tra, dé kiém
tra ..

Chi dao t6 chuyén mén phan cong
GV ra dé€ kiém tra hoc ky dap tmg
yéu cau day hoc phan hoa.

T6 chuic kiém tra, thi mdt cach
nghiém tic, dan chu, cong khai va
cong bang.

II. Ngoai cac ndi dung quan ly néu trong phiéu theo d6ng chi can thém
nhitng nd1 dung QL nao khi kiém tra danh gia két qua hoc tap cua HS trong day
hoc phéan hoa?

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

Xin chin thanh cam on ddng chi!




’ PHULUC25 7
Y KIEN PANH GIA CUA CBQL VE QUAN LY
VIEC PHAN CONG GIANG DAY CHO GV

L. Qua thuc té va kinh nghiém xin dong chi vui long cho,bié't y kién cta
minh v€ viéc phan cong giang day cho GV bang cach danh dau x vao nhing
ndi dung quan ly dudi ddy ma dong chi lua chon:

Nhan thirc cua

Mirc do thuc hién

CBQL
ba ba
TT Noi dung Rit | Cin Kh? ng thuc Lam Chua
cin | thiét can hién nhung lam
thiét £ chua
tot A
tot
1 | Theo nang luc, trinh do

2 | Theo nguyén vong va ding chuyén
nganh dao tao

3 | Theo d& nghi cua té chuyén mon

4 | Phu hop véi diéu kién thuc té cua

don vi

_II. Ngoai cac noi dung quan ly da néu, trong day hoc phén hoa theo dong
chi can thém nhirng nd1 dung nao?

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

Xin chin thanh cam on d6ng chi!




, PHULUC2.6
Y KIEN PANH GIA CUA CBQL VE QUAN LY

VIEC SOAN BAIL CHUAN BI LEN LOP CUA GV

I. Qua thuc té va kinh nghiém xin ddng chi vui long cho biét ¥ kién cua
minh vé QL viéc soan bai, chuan bi Ién 16p cua GV bang cach danh dau x vao
nhirng ndi dung quan 1y dudi ddy ma dong chi lya chon:

TT

No1 dung

Nhan thirc cua
CBQL

Mirc do thuc hién

Rat
can

Can
thiét

Khong
can
thiét

ba
thuc
hién

tbt

ba
lam
nhung
chua
tot

Chua
lam

Dé ra nhitng quy dinh cu thé, thong
nhét vé& viéc soan bai va chuin bj tiét
day thuc hién day hoc phan hoa XUt
phét tir tinh hinh thyc té ciia HS

Chi dao t6 chuyén mén thong nhat
trong t6 vé: muc tiéu, ndi dung,
phuong phap, hinh thic t chuc
day hoc.

Giao cho t6 chuyén mon lap ké
hoach kiém tra gido an cua GV
theo yéu cdu day hoc phan hoa
thuong xuyén, dinh ky.

Duy gid danh giad soan giang qua bai
day.

II. Ngoai cac ndi dung quan ly néu, trong day hoc phan héa khi QL viéc
soan bai, chuan bi 1&€n 16p cua GV theo dong chi can thém nhiing ndi dung nao?

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

Xin chin thanh cam on déng chi!




quan 1y dudi ddy ma ddng chi lira chon:

’ PHULUC2.7 7
Y KIEN PANH GIA CUA CBQL VE QUAN LY
GIO LEN LOP CUA GIAO VIEN

L. Qua thuc té va kinh nghiém xin ddng chi vui long cho biét y kién cua
minh vé QL gid Ién 16p ciia GV bang cach danh dau x vao nhiing ndi dung

Nhan thirc cua

Mirc do thuc hién

CBQL

ba ba
1T Noi dung RAt Cép Kilgrrllg thuc nﬁﬁi Chua
cin | thidt | 9% | hién & lam

thiét £ chua

tot A

tot

1 | Chi dao xay dung ti€u chuan gio

1én 16p thé hién day hoc phan hoa.

Quan ly gio day thong qua thoi

2 | khoa biéu, ké hoach giang day chi
tiét, s6 bao giang, so ghi dau bai.

3 | T6 chire dy gio dinh ky, dot xuat va
c6 rut kinh nghiém.

4 | Xay dung nén nép giang day cia
GV khi day hoc phan hoa.
Chi dao su dung két qua thuc hién

5 | nén nép trong danh gia, xép loai thi

dua cua GV.

1én 16p ctia GV theo dong chi can thém nhitng ndi dung nio?

II. Ngoai cac ndi dung quan ly néu, trong day hoc phan héa khi QL gid

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

Xin chin thanh cam on ddng chi!




~ PHULUC28
‘ Y KIEN CUA CAN BQ QUAN LY
VE QL SINH HOAT TO CHUYEN MON VA HO SO CHUYEN MON

I. Qua thuc té va kinh nghiém xin ddng chi vui long cho biét ¥ kién cua
minh v€ viéc QL sinh hoat t6 chuyén mon va ho so chuyén moéon bang cach
danh dau x vao nhiing nd1 dung quan ly dudi ddy ma dong chi lya chon:

Nhin thirc cia Mitc do thyc hién

CBQL

Ki ba ba
T Noi dung R4t | Can ? ng thuc lam Chua
X % can .~ | nhung | ~,
can | thiét 4 hién lam

thiét £ chua

tot X

tot

Chi dao xay dyng tiéu chudn ho so
1 | chuyén moén dép tng yéu cau day
hoc phan hoa.

Chi dao t0 chuyén mon lap ké
2 | hoach, xay dung ndi dung sinh hoat
t6 nhom dap tng yéu cau day hoc
phan hoa.

Yéu cau té truong chuyén moén bao
3 | cao thuong xuyén ndi dung, két
qua hoat dong chuyén mon cua to

Khen thudéng, dong vién kip thoi
4 | GV c6 day du ho so chuyén mén dé
ra, dam bdo chat luong ho so.

II. Ngoai cac ndi dung quan ly néu trong phi€u theo dong chi can thém
nhitng ndi dung QL nao khi QL sinh hoat t6 chuyén mon va hd so chuyén mon
trong day hoc phan hoa?

.............................................................................................

Xin chin thanh cam on déng chi!




dung quan 1y duéi ddy ma dong chi lya chon:

~ PHULUC29
Y KIEN CUA CAN BO QUAN LY

VE QL HOAT BONG HOC TAP CUA HOQC SINH

I. Qua thuc té va kinh nghiém xin ddng chi vui long cho biét ¥ kién cua
minh v€ viéc QL hoat dong hoc cia HS bang cach danh dau x vao nhiing noi

TT

Noi dung

Nhan thirc cua

CBQL

Mirc do thuc hién

Rat
can

Can
thiét

Khong
can
thiét

ba
thuc
hién

tbt

ba
lam
nhung
chua
tot

Chua
lam

Chi dao GVCN 1ép xay dung nén
nép, gido duc y thuac, dong co thai
do va phuong phép hoc tdp cho HS

Chi dao GVCN, két hop v6i GV bd
mon va Doan thanh nién giam sat
nén nép tu hoc cua HS.

Pong vién, giup do, khen thudng
va ky lut kip thoi, cong bang dé
kich thich tinh than, thai d6 hoc tap
cua HS.

Quan tam viéc t0 chic huéng dan
phuong phédp hoc tap, rén cho HS
k¥ nang ty hoc, tu nghién ctu.

T6 chirc boi dudng HS giodi, phu
dao HS yéu

II. Ngoai cac noi dung quan 1y néu trong phiéu theo déng chi can thém
nhirng ndi dung QL nao khi QL hoat dong hoc tap nao trong day hoc phan hoa?

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

Xin chin thanh cam on déng chi!




~ PHULUC210
‘ Y KIEN CUA CAN BQ QUAN LY
VE QL VIEC KIEM TRA, PANH GIA DAY HOC PHAN HOA

I. Qua thuc té va kinh nghiém xin ddng chi vui long cho biét ¥ kién cua
minh vé viéc QL kiém tra ddnh gia DHPH bang cach danh dau x vao nhirng noi
dung quan 1y dudi day ma dong chi luya chon:

Nhin thirc cia Mitc do thyc hién

CBQL

Ki ba ba
T Noi dung R4t | Can ? ng thuc lam Chua
X % can .~ | nhung | ~,
can | thiét 4 hién lam

thiét £ chua

tot X

tot

Xac dinh trach nhiém cua CBQL
1 | trong viéc ki€m tra, danh gia thuc
hién nhiém vu cua GV

Chi dao cac t6 chuyén moén xay
2 | dung ti€u chuén kiém tra lam co s¢
ki€m tra, ddnh gid, xép loai GV

Danh gia xép loai GV dua trén két
3 | qud kiém tra, danh gia vi¢c thuc
hién nhiém vu cua GV

4 | C6 ké hoach kiém tra dinh ky, kiém
tra dot xuat GV

II. Ngoai cac ndi dung quan 1y néu trong phiéu theo dong chi can thém
nhirng ndi dung QL nao khi QL hoat dong hoc tap nao trong day hoc phan hoa?

.............................................................................................

Xin chin thanh cdm on ddng chi!




PHU LUC 2.11

Y KIEN CUA CAN BO QUAN LY

VE QL CO SO VAT CHAT TRUONG HOC

I. Xin dong chi vui 1ong cho biét y kién cta minh vé viéc QL co sd vat
chat, thiét bi day hoc bang cach danh diu x vao nhiing ndi dung quan 1y dudi
day ma dong chi lua chon:

TT

Noi dung

Nhan thirc cua

Mirc do thuc hién

CBOQL
Khong | P2 12?1
RAt | Can | % 8 | thue Chua
A % can .~ | nhung | ~,
can | thiét £ hién lam
thiét £ chua
tot J
tot

C6 ké hoach trang bi CSVC truong
hoc nhu phong hoc b mén, phong
thi nghiém, phong da ning, do6
dung day hoc ...

Cung cap day du cac diéu kién thiét
yéu dé GV thuc hién d6i méi PP
giang day va HS d6i méi PP hoc
tap va NCKH.

Khuyén khich GV sang tao, thiét ké
va su dung dd dung day hoc tu lam.

Yéu cdu t6 chuyén mén xdy dung
quy trinh st dung phuong tién day
hoc cho timg mon.

Chi dao t6 chuyén mon kiém tra
viéc st dung dd dung day hoc cua
GV.

Boi dudng nghiép vu QL, st dung
d6 dung DH cho CBQL thiét bi va
GV.

Pau tu dong bo, kiém tra danh gia,
quan 1y st dung CSVC.

Kiém tra viéc sir dung do dung day
hoc ctia GV dya vao s6 ding ky str
dung 46 dung DH, bdo cio cua
nhan vién QL thiét bi thi nghiém;
phan anh cua HS.




II. Ngoai cac ndi dung quan 1y néu trong phiéu theo dong chi can thém
nhirng nd1 dung QL nao?

I1I. Bé thyc hién cac giai phap quan Iy CSVC, TBDH ¢ truong c6 hiéu
qua, cac ddng chi co thém nhitng ¥ kién dé xuat gi?

Xin chin thanh cam on dong chi!



PHU LUC 2.12
Y KIEN CUA CAN BO QUAN LY
VE THUC TRANG MOI TRUONG SU PHAM
VA QL MOI TRUONG SU PHAM O TRUONG THPT HIEN NAY

I. Xin dong chi vui long cho biét y kién cta minh vé thyc trang moi
truong su pham va QL moi truong su pham & truong bang cach danh dau x vao
coOt lya chon dudi day:

Nhin thirc cia Mitc do thyc hién

CBQL
D3 ba
T Noi dung R4t | Can Kh? ne thuc lam Chua
N X can .~_ | nhung | ~,
can | thiét 4 hién lam
thiét £ chua
tot X
tot

Tao moi truong dan cha trong nha
1 |truong trén co s& nhiing ndi quy,
quy dinh, quy ché ...

Ting cudng quyén chi dong cia
2 | nha truong, tao di€u ki¢n thu nhap
cho GV, CNV ...

Phét huy cac mbi quan hé bén trong
3 | nha truong; huy dong CBGV, HS,
phu huynh HS tham gia quan ly
nha truong, xdy dung moi truong
su pham than thién, HS tich cuc.

4 | Tang cuong CSVC, xay dung nha
truong xanh — sach — dep — an toan.

Phéi hop thuc hién tdt gitra ba méi
5 | truong gido duc: nha truong — gia
dinh — xa hoi.

II. Ngoai céc ndi dung quan ly néu trong phiéu theo dong chi can thém
nhitng ndi1 dung nao?

.............................................................................................

.............................................................................................

Xin chin thanh cam on déng chi!




PHU LUC 2.13

Y KIEN CUA CAN BO QUAN LY

VE MUC PO CAN THIET VA TINH KHA THI CUA

CAC BIEN PHAP BE XUAT

I. Xin dong chi vui 10ng cho biét ¥ kién ctia minh vé muc do can thiét va
tinh kha thi ctia cac bién phap bang cach danh diu x vao cot lya chon dudi day:

___Ykién dénh gia
Su can thiét Tinh kha thi
TT Noi dung R;ét Cin | Khong Ré} Kha | Khong
can | g | can | khd | o) kha
thict thiet | thi thi
Néang cao nang lyc nhan thuc,
1 trach nhiém va trinh dd cho
CBQL, GV va cac lyc lugng vé
DHPH.
Tang cuong tinh tu chu, ty chiu
2 trach nhiém cua t6 CM va GV
khi thuc hién DHPH
T6 chitc cho GV cam két chét luong
3 DH
Thuong xuyén giam sat, danh
4 gia vi¢c thyc hi¢én cam két chat
luong cua GV.
Xay dung cac diéu kién hd tro
5

DHPH

I1. Ngoai cac ndi dung quan 1y néu trong phiéu theo dong chi can thém
nhirng ndi1 dung nao?

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

Xin chin thanh cam on déng chi!




