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MO DAU

1. Ly do chon de tai

Viéc chuyén d6i muc tiéu gido duc tir chi yéu trang bi kién thirc sang
phat trién toan dién ning luc va pham chét ciia ngudi hoc 1a mot trong nhiing
noi dung quan trong cia dé an d6i méi can ban va toan dién GD&DT hién nay.
Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04 thang 01 nam 2013 cta Ban chip hanh Trung
Uong Pang khéa XI khang dinh: “Chuyén manh qud trinh gido duc tir chii yéu
trang bi kién thirc sang phdt trién nang lyc va pham chat ngueoi hoc” . Muc tiéu
d6i méi gido duc phd thong sé 13: “Tdp trung phdt trién tri tué, thé chat, hinh
thanh pham chdt, nang lyc céng dén, phat hién va boi dudng ndng khiéu, dinh
huéng nghé nghiép cho hoc sinh. Nang cao chdt lwong gido duc toan dién, chii
trong gido duc Ii tudng, truyén thong, dao dirc, 16i song, ngoai ngir, tin hoc,
nang luc va ki nang thuc hanh, van dung kién thirc vao thuc tién. Phdt trién
kha nang sang tao, tw hoc, khuyén khich hoc tap suot doi...” [16, trang 103].

Mubén 1am duoc diéu nay thi: “Phwong phdp day va hoc theo huéng hién
dai, phdt huy tinh tich cuc, chii déng, sang tao va vdn dung kién thirc, kj ndng
ciia nguoi hoc, khdc phuc 16i truyén thu dp dat mét chiéu, ghi nhé mdy mée. Tap
trung day cdach hoc, cach nghi, khuyén khich tie hoc, tao co sé dé nguoi hoc tir
cdp nhdt va doi méi tri thire, ky néng, phat trién nang lc...”. [16, trang 103].

Tir yéu cau phét trién ning luc va pham chat cho ngudi hoc, dit ra yéu
cau phai thay d6i cach day va cach hoc. Trong day hoc can phai biét d6i méi
phuong phap, dat hoat dong day hoc trong méi lién hé voi thé gidi thuce, tao
diéu kién cho hoc sinh duoc trai nghiém, sang tao. Day hoc phai lién hé thuc
tién, bit dau tir thue tién, nhung phai cha ¥ phat trién ning luc phat hién va giai
quyét van d¢, nang lyc khai quat hoa cho hoc sinh, dé gitp cac em khi ding
trudc cac van dé méi co thé chii dong tim duoc cach giai quyét phu hop. Vi vay
doi hoi gido vién ciing phai phat trién nhiing ning lyc nhéat dinh, dam bao
nhimg yéu cau vé k¥ niang su pham dugc quy dinh trong chuan nghé nghiép

méi thue hién tdt nhiém vu day hoc.



Trong nhimg nim gan day, thuc hién dinh huéng d6i méi can ban va
toan dién, nganh GD&DT huyén Hiép Hoa, tinh Bac Giang d¢3 manh dan dua
md hinh trudng hoc méi Viét Nam (VNEN) vao trong cac trudng tiéu hoc trén
dia ban huyén. Puoc bat dau trién khai thi diém tir nim hoc 2012 - 2013 véi 02
truong tiéu hoc, cho dén nam hoc 2015 - 2016 tiép tuc nhan rong 9 truong tiéu
hoc trén dia ban huyén Hiép Hoa. Viéc trién khai mé hinh trudng hoc méi da
kéo theo nhiéu noi dung d6i méi: ddi méi phuong phap day, ddi méi phuong
phap hoc, d6i méi phuong phap danh gia hoc sinh, d6i méi céach to chirc 16p
hoc, d6i méi vé tai liéu day hoc, vé méi quan hé véi cha me hoc sinh va cong
ddng. Vai tro ctia gido vién va hoc sinh ¢ sy thay doi 16n: Thay khong con 1a
nguoi truyén dat kién thirc c6 san, cung cap chan li co6 sin ma 1a nguoi dinh
huodng, td chirc cac hoat dong dé hoc sinh ty minh kham pha ra kién thirc cung
v6i cach tim ra va ap dung kién thic d6 vao trong thuc tién. M6 hinh truong
tiéu hoc mai dat ra van dé phai thay doi cach quan 1y d6i voi ca gido vién dung
16p va do1 ngli can b quan ly trong nha truong.

Pé co thé ap dung thanh cong moé hinh VNEN tai ¢ hau hét cac trudong
Tiéu hoc trén dia ban huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang, viéc nghién ctru va dé
xuét mot sd bién phap quan 1y theo mé hinh VNEN & cac truong TH hién nay
13 mot doi hoi cdp bach bdi md hinh c6 nhiéu diém tich cuc, tao dugc moi
truong gido duc than thién, dan chu trong nha truong va 16p hoc ; HS tich cuc,
tu luc, tu quan trong hoc tap ; mbi lién hé gitra nha truong véi CMHS va cong
ddng duogc ting cuong. Bén canh do, trong qué trinh trién khai mé hinh VNEN,
mot sb truong TH trén dia ban huyén Hiép Hoa chua duoc chuan bi chu ddo,
modt by phan ngai d6i méi hodc ap dung mo hinh mdt cach may moc, vige trién
khai néng voi, 4p dung ngay ca & nhimg truong con kho khin vé doi ngii GV,
co sG vat chat, st sd 16p hoc dong nén chua tao dugc hi¢u qua mong doi. Vi 13/
do trén, tac gia lya chon dé tai nghién ctru “Qudn Iy mé hinh truong tiéu hoc

mdi ¢ huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang” 1am luan vin tot nghiép.



2. Muc dich nghién cwu

Trén co s& nghién cuu ly luan va khao sat thyc trang quan Iy mé hinh
truong tiéu hoc méi o huyén Hi¢p Hoa , tinh Bic Giang, tur do dé xuit mot sb
bién phap quan 1y mo hinh truong tiéu hoc méi trén dia ban huyén Hiép Hoa
tinh Bic Giang, gop phan nang cao chit luong day hoc, gido duc dap tng yéu
cau d6i méi gido duc hién nay.
3. Khéch thé va doi twong nghién ciu
3.1. Khdch thé nghién ciru

Mo hinh trudng tiéu hoc méi ¢ huyén Hiép Hoa, tinh Bac Giang.
3.2. Péi twong nghién ciru

Bién phap quan 1y md hinh truong tiéu hoc méi & huyén Hiép Hoa , tinh
Bic Giang.
4. Gia thuyét khoa hoc

Néu danh gia dung thuc trang va dé xuat duoc cac bién phap dé duy tri
va nang cao chat luong mé hinh trudng tiéu hoc méi o huyén Hiép Hoa , tinh
Bic Giang dua trén cac co so ly luan phu hop , tap trung khic phuc cic han ché
trong thyc hién thi s& gop phan nang cao hon nita chat lugng gido duc toan dién
& cac truong tiéu hoc néi chung va cac trudng tiéu hoc trén dia ban huyén Hiép
Hoa, tinh Bac Giang néi riéng.
5. Nhiém vu nghién cau

5.1. Nghién cuu co s 1i ludn vé quan 1y mo hinh truong tiéu hoc moi

5.2. Khao sat, danh gia thyuc trang vé cong tac quan ly mé hinh truong
tiéu hoc méi & huyén Hi¢p Hoa, tinh Bic Giang.

5.3. Pé xuét bién phap quan Iy mé hinh trudng tiéu hoc méi & huyén Hiép
Hoa, tinh Bic Giang dap tng yéu cau déi méi gido duc.
6. Gioi han pham vi nghién caiu

6.1. V& noi dung: M6 hinh trudng tiéu hoc moéi ma luan van dé cap dén

la m6 hinh truong hoc VNEN.



6.2. V& dia ban khao sat : Tién hanh khao sattai 2 trwong dwan (TH
Hoang Van, TH Xuan Cam) va 3 truong nhan réng (TH Thi Tran, TH Thuong
Thing, TH Puc Thing 1).

6.3. Vé ddi tugng khao sat : Khao sat 14 CBQL, 100 GV va 100 PHHS
thuoc 2 treong du an va 3 truong nhan rong o huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang
7. Phwong phap nghién ctru
7.1. Nhom phwong phap nghién cuu li ludn

Phan tich, tong hop, hé thong hoa, khai quat hoa cac tai lidu khoa hoc
lién quan dén van dé quan 1y mo hinh trudng tiéu hoc méi va quan 1y cac hoat
dong trong trudng tiéu hoc, 1am rd cac khai niém cong cu va xay dung khung 1y
thuyét 1am luan c&t cho van dé nghién ciru.

Thu thap thong tin vé thuc trang quan 1y mo hinh trudng tiéu hoc méi o
2 trudng dy 4n va 3 truong nhan rong tai huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang.

7.2. Phwong phdp diéu tra xa héi hoc

Diéu tra thuc trang cdc trudng tiéu hoc ap dung mé hinh trudng tiéu hoc
m&i trén co sé nghién ctru cac tai lidu luu trit thong ké, hd so quan 1y.

Khao sat thuc té bang cach trao d6i , phong van, xay dung bo cau hoi va
phiéu diéu tra ¢ 2 trudng dy 4n va 3 trudng nhan rong 4p dung mo hinh truong
tiéu hoc méi o huyén Hiép Hoa , tinh Bic Giang cho ddi twong 1a CBQL , GV,
HS va PHHS.

7.3. Phwong phap quan sat

Quan sat c6 chu dinh cac hoat dong va nhiing van dé co lién quan dén
hoat dong giang day, kiém tra d4nh gia hoc sinh, hoat dong to chirc 16p hoc...
cia GV va HS ¢ 2 truong du an va 3 truong nhan rong mo hinh truong tiéu hoc
moéi o huyén Hiép Hoa, tinh Bac Giang.

[.4. Phwong phdp chuyén gia
Xin y kién danh gid cua cac nha khoa hoc, CBQL nha truong vé thuc

trang quan 1y mo hinh truong tiéu hoc méi tai 2 truong du an va 3 truong nhan



rong tai huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang va danh gia cac bién phap quan 1y ma
tac gia dé xuat.
7.5. Phwong phdp tong két kinh nghi¢m

Tong két cac kinh nghiém quan 1y mé hinh truong tiéu hoc méi trén dia
ban huyén Hiép Hoa, tinh Bic giang.
7.6. Nh6m cdc phuwong phdp hé tro

Str dung théng ké toan hoc dé xur 1y cac két qua nghién cru  , st dung
phan mém tin hoc dé biéu dat cac két qua nghién ctru nhu bang biéu , mé hinh,
so dd, do thi, hinh anh.
8. Cau trdc luan vin

Ngoai phan Mé dau, Két luan va khuyén nghi; Tai liéu tham khao; Phu
luc, nd1 dung cua luan van gém 3 chuong sau:

Chuong 1: Co s6 1y luan cta quan 1y mo hinh trudng tiéu hoc méi .

Chuong 2: Thyc trang quan 1y mo hinh truong tiéu hoc méi & huyén
Hiép Hoa, tinh Bic Giang.

Chuong 3: Bién phap quan 1y mo hinh trudng tiéu hoc méi & huyén Hiép

Hoa, tinh Bic Giang.



Chuong 1
CO SO LY LUAN CUA QUAN LY MO HINH
TRUONG HQC MOI (VNEN) O BAC TIEU HQC

1.1. Tong quan vin dé nghién curu
1.1.1. Nhitng nghién civu 0 nwéc ngodi

Mo hinh truong hoc moéi - Escuela Nueva (EN) dugc hinh thanh tir
nhimg nam 70 - 80 cua thé ky XX. Pay 1a mé hinh nha truong méi theo hudng
tiép can niang luc cta hoc sinh, mé hinh nay c6 tim anh hudng rong rii t6i gido
duc cac nudc vung Caribe va hau hét cac nudc MY Latinh. M6 hinh EN dua
trén nam nguyén tic co ban: Lay hoc sinh lam trung tim; Noi dung hoc gin bo
chat ché véi doi séng hﬁng ngay cua hoc sinh; Xép 16p linh hoat; Hoc sinh
duoc 1én 16p trén néu duoc gido vién danh gia dat duoc cac muc dich toi thiéu;
Phy huynh va cong dong phdi hop chit ché véi gido vién dé gitp d& hoc sinh
mot cach thiét thyc trong hoc tap.

Niam 1970 nha gido Vicky Colbert trién khai khéi nguén mé hinh trudng
hoc m&i tai Colombia dé day hoc trong nhiing 16p ghép & ving mién nui kho
khan, theo nguyén tic 1y HS Iam trung tam. Nam 2009 tai Hoi nghi Gido duc
khu vuc & CEBU Philipin UNESCO, UNICEF & Ngén hang thé giéi gi6i thiéu
mo hinh truong hoc maéi. Nam 2010, B GD & BT Viét Nam cu doan tham
quan mo hinh tai C6l0mbia va xay duyng Mo hinh cta Viét Nam. Du an vé Mb
hinh truong hoc mdi tai Viét Nam (GPE -VNEN, Global Partnership for
Education - Viet Nam Escuela Nueva) nham xdy dung va nhan rong mot kiéu
mo hinh nha trudong tién tién, hién dai, phu hop v61 muc tiéu phat trién va dac
diém cua gido dyc Viét Nam.

Theo danh gia ciia Ngan hang thé gidi vao nam 1992 vé cac trudng hoc
cua Colombia, tré em nghéo duge gido duc béng cach thuc hanh thay vi hoc
dé thi, nhin chung phat trién tot hon cac ban cung l¥a trong cic trudng hoc

truyén thong.



Ciing theo mot nghién ctru cia UNESCO nim 2000 cho thdy, bén canh
Cuba, Colombia da 1am tét nhat khu vuc My La - Tinh trong viée gido duc tré
em nong thon, noi ma hau hét cac truong déu hoat dong theo mo hinh nay. Tré
em nghéo & cac qudc gia dang phat trién bo hoc sau 1, 2 nim vi gia dinh cac
em khong nhin thay loi ich ngay lap tirc ctia gido duc. Nhitng dtra tré ndy mudn
di hoc hon tré em & cac truong binh thuong.

Theo dng Felipe Barrera-Osorio, Pho gido sur gido duc va kinh té, Truong
Gigo duc Harvard, Pai hoc Harvard, diéu khién cho mé hinh nay tré nén dac
biét 1a do c6 rat it mo hinh su pham md&i nhu Escuela Nueva dugc thuc hién cé
quy md tai cac qudc gia dang phat trién, nhu mot binh luin méi day trén to
New York Time [dan theo 15].

Pau nhitng nim 90, cic nha nghién ctru cua Ngin hang thé gidi di thu
thap thong tin vé ca Escuela Nueva va céc trudng truyén théng & Colombia dé
so sanh. Gan mot thap ky sau, mot danh gia twong tu di dugc tién hanh bai mot
nha nghién ctru ciia Pai hoc Stanford. Md&i day, mdt luan an tién si & Pai hoc
Geoge Washington da sir dung dir liéu tir hé théng gido duc va so sanh két qua
ciia HS & m6 hinh Escuela Nueva véi truong hoc truyén théng. T4t ca 3 nghién
ctru ndy déu cho thay rang HS cua Escuela Nueva ¢ két qua tét hon so vi HS
& truong truyén théng . Tuy nhién, ca 3 nghién ctru déu so sanh cac trudng va
HS Escuela Nueva véi truong hoc va HS truyén théng, hai dbi twong ma ban
than chung da khac nhau rat nhiéu, ong Osorio danh gia [dan theo 15].

Trudc tién, rat khé dé khang dinh nhiing quan diém méi ciia md hinh nay
12 nguyén nhan mang lai nhimg két qua tich cuc. Nguyén nhan khac c6 thé 1a ¢
triét 1y “hoc sinh tich cuc” ctia mé hinh Escuela Nueva. Mot nguyén nhan khéc
c6 thé nam & nhimg cudn sach hudng dan: chiing cung cap nhimg hudéng dan rd
rang cho gido vién, dong thoi cho phép HS hoc tap véi tbe d6 linh hoat tiy kha
nang cua minh. C6 1§, sy thanh cong 1a viéc nhdn manh vao cic k¥ ning nhu

lam viéc nhom, trach nhiém cé nhan. C¢ 1€ sy lién két gitra cac cong ty tu nhan



(Lién doan Ca phé qudc gia) va cac co quan gido duc dia phuong di mang lai
két qua nay.
1.1.2. Nhitng nghién cvru trong nuwdc

Du 4n md6 hinh truong hoc moi tai Viét Nam (Du an GPE - VNEN,
Global Partnership for Education - Viét Nam Escuela Nueva) la mot du an
su pham nhim x4y dung va nhan rong mot kiéu mo hinh nha trudng tién
tién, hién dai, phu hop véi muc ti€u phat trién va dic diém cua gido duc Viét
Nam. Céc chuyén gia Dy an GPE - VNEN da nghién ctru xay dung céc tai
liéu d@é trién khai dy 4n mo hinh truong hoc maoi tai Viét Nam. Dac biét 1a
cac tai liéu huéng dan hoat dong hoc giup GV va HS day va hoc theo tinh
than ciia du an. Cac tai liéu cung cip nhiéu thong tin chi tiét vé doi moi
phuong phap day hoc, kiém tra danh gida HS; Cac thong tin vé hoc tap tich
cuc c6 su tham gia, hop tac, phat trién k¥ ning giao tiép cua HS...Piéu quan
trong hon 1a GV hiéu duoc dicéu d6 dé giup HS co k¥ niang tu hoc, phat trién
cac nang luc cua HS... Qua dé nham nang cao hi¢u qua cua viéc day hoc ¢
truong tiéu hoc. O Viét Nam, Dy an mo hinh VNEN bét dau thuc hién chinh
thirc tr ndm hoc 2012-2013. S truong dugc thu huong Du an chi c6 1447
truong, trong do:

Nhoém I: gdm 20 tinh ving nai kho khan, c6 1143 truong.

Nhém II: Gom 21 tinh trung binh, c6 282 truong.

Nhoém IIT: Gom 22 tinh thuan loi, ¢6 22 trudng.

Pén nam hoc 2015 - 2016, ngoai 1447 trudong cua du an, c6 thém 2365
trudng tiéu hoc cua 54 tinh thanh ty nguyén tham gia 4p dung mo hinh.

So v&i md hinh truyén thong nang vé truyén thy kién thice ¢ tinh ap dat,
mé hinh VNEN khic phuc dugc nhuogc diém nay, dam bao su hai hoa gitra day
chit va day nguoi. C6 thé thiy su khéac biét trén nhiéu phuong dién:

Thir nhdt, tai liéu day va hoc trong mé hinh VNEN khong phai sach gido
khoa ma 14 tai liéu “Hudng dan hoc” dung chung cho GV, HS va CMHS.



Thir hai, md hinh VNEN 13y “Hoat dong hoc” lam trung tdm, gido
vién khong giang giai, khong truyén thu kién thirc mot chidu cho ca 1ép
nghe, ma tip trung theo ddi, huéng dan HS tu hoc va hd tro kip thoi ting
nhom hoc sinh khi gdp khoé khan.

Thir ba, td chiic 16p hoc thay ddi can ban, cic em ngéi hoc theo nhdm
linh hoat, c6 nhom trudng luan phién diéu hanh. Bén canh d6 mé hinh nay cha
trong hoat dong tu gido duc cuia HS, bao g(‘Sm tu quan, tu hoc, tu danh gia.

Bo GD&DPT bién soan cudn “T6 chirc 16p hoc theo mod hinh trudong hoc
moi tai Viét Nam”, “Day hoc theo mo hinh trudong hoc méi Viét Nam 16p 4 -
tap 17 va cudn “Hudng dan td chic sinh hoat chuyén mén tai cac truong thuc
hién mé hinh trudng hoc méi tai Viét Nam”, ca ba cudn tai liéu déu hudng dan
chi tiét cach thuc to chuc 16p hoc, sir dung cac cong cu hd trg hoc tap, t6 chirc
sinh hoat to chirc chuyén mén dinh ky cap truong va cip cum truong.

Bai viét “Mo6 hinh trudng hoc méi tai Viét Nam (VNEN) xu thé caa gido
duc hi¢n dai” cia chuyén gia Pang Tu An trong cudn ky yéu hd1 thao khoa hoc
“Quan ly day hoc chuyén tir tiép can noi dung sang tiép can niang luc: van dé va
giai phap” t6 chirc tai Hoc vién Quan 1y gido duc xuat ban thang 12 nam 2014
tac gia xin trich dAn mot sé danh gia vé két qua dat duoc budce dau ciia mé hinh
VNEN nhu sau:

Vé thanh tyu dat duoc:

(i) Két qua doi méi phuong phap day, phuong phap hoc, ddi méi danh
gia HS, dbi méi to chirc 16p hoc cia cac truong ap dung theo mé hinh VNEN
da tac dong manh va lan toéa dén Gido duc tiéu hoc va Gido duc phé) thong trén
pham vi ca nuéc. Nam hoc 2014-2015 ¢6 42 tinh, thanh phd voi gan 1.200
truong tiéu hoc tham gia trién khai ap dung mo hinh VNEN, bang diéu kién
hién c6 cua cac truong va cé su hd trg thém ngudn luc tir chinh quyén dia
phuong. Pdy cé thé coi la sw bén vitng chdc chdn ciia mé hinh VNEN.

(ii) Sau 2 niam, cac trudng trong md hinh VNEN di thyc hién thi diém

danh gia HS tiéu hoc, tir ngay 15-10-2014, trén co s¢ thuc té cac truong thi



diém, Bo GD&DT di ban hanh thong tu 30/2014 vé danh gia HS tiéu hoc trong
cac trudng trén toan qudc. Pdy cé thé coi la hiéu qua nhdn réng danh gia HS
co dwoc tir mo hinh VNEN.

(iii) T6 chirc 16p hoc va t6 chirc cac hoat dong hoc tap trong cac 16p hoc
VNEN di thay d6i co ban: méi truong hoc tip hang ngay cua HS; khdng khi
16p hoc so61 ndi, thoai mai; GV va HS ludn cam théy nhe nhang, nhiéu niém vui,
thy gi tri va y nghia mdi khi téi 16p t&i trudng.

(iiii) Pai bd phan GV, CBQL giao duc va cong dong hét sirc phan khoi va
tin twong d6i méi phuong phap day, phuong phép hoc, chat luong va hiéu qua cia
md hinh VNEN. S6 luong cac truong ty nguyén ap dung theo mé hinh ngay cang
tang, nam hoc 2013-2014 c6 20 tinh m& rong 4p dung m6 hinh VNEN, vé1 257
truong. Nam hoc 2014-2015, c6 48 tinh md rong véi gan 1.200 truong.

Vé thach thirc trong twong lai.

(i) Do thay dbi cach tiép can trong giang day va gido duc ciia mo hinh
VNEN nén cac thanh t6 dau vao (mdi truong, ngudn nhan luc, tai lidu,...) va
qua trinh (d6i méi day hoc, danh gia HS va cong tac quan 1y,...) trong cac nha
truong déu chua dap Gmg day du, nhat 1a viéc chuyén tir giang day dong loat
sang day hoc c4 thé, nhiéu diéu kién, ngudn luc khong thé dam bao va dap tng.

(i) Do mé hinh truyén théng ton tai kha 1au, nén sy thay d6i nhan thirc
trudc khi thay doi hanh dong trong nganh Gido duc va ca xa hoi con han ché do
vay can thém thoi gian va nhitng chuyén bién méi va quyét tim cao hon nira.

(iii) M6 hinh doi hoi thém thoi gian cho qua trinh hoc tip va cin ning
luc ciia GV phai ning 1én du tim véi doi hoi ciia phuong phap day hoc va gido
duc moi. Pat nudc ta con nghéo, nén can thuc hién cong tic xa hoi hoa gido
duc dé hd trg cac diéu kién con thiéu cua mo hinh VNEN, phai dau tu manh mé
hon nfra.

Tim hiéu céc b4o cdo danh gia thuc hién thi diém mo hinh VNEN tai mot
s6 dia phuong da néu rat chi tiét quy mo trudng, sb luong lop, sé HS, cac uu

diém va kho khan con ton tai khi trién khai mo hinh.
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Tuy nhién trong qué trinh tim kiém va tham khao cac tai liéu tac gia
nhan thay hau hét cac tai liéu , cong trinh nghién ctru méi chi dimg lai & muc
khai quat chung cong tic quan 1y hoat dong day hoc & cac trudng tiéu hoc ap
dung theo m6 hinh VNEN ma chua di sdu vao mo ta cac quy trinh nghiép vu
quan 1y hay cac bién phap quan 1y cu thé. Ngay & cac trudng tiéu hoc ap dung
theo m6 hinh VNEN hién nay cong tac quan ly hoat dong day hoc dugc Hi€u
truong nha trudng dic biét quan tdm nhung cac dé tai mo ta hoat dong quan
1y nay chi ton tai dudi dang tong két dac rat kinh nghiém trén bao céo so két,
tong két nam hoc.

Nhu vay cho dén nay , theo nhitng tai liéu ma tac gia co dugc thi van
chua c6 nhitng cong trinh dé ca p dén cong tac quan 1y mo hinh VNEN tai céc
truong tiéu hoc mot cach diy du va c6 hé thdng dé lam co s cho HT nha
truong thuc hién tdt vai trd cta minh ddi véi hoat dong day hoc, giao duc cua
nha truong.

Do véy trong khudn kho cta luin van nay tac gia mudn di sau nghién
ctru co so 1y ludn, khao sat thuc tién va trén so so d6 dé xuat mot sb bién phap
quan Iy mé hinh VNEN tai cac truong tiéu hoc nham gép phan nang cao chat
luong day hoc, giao duc hoc sinh cho cac truong tiéu hoc ap dung theo mo hinh
truong hoc mdi (VNEN) trén dia ban huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang.

1.2. Mt 56 khai niém c6 lién quan dén d@ tai
1.2.1. Qudn ly

Quan 1y 1a mot khai ni¢m rong bao gém nhiéu linh vuc, cac nha kinh té
thién vé quan 1y nén san xudt xa hoi, cic nha luat hoc thién vé quan 1y nha
nude, cac nha didu khién hoc thién vé quan diém hé thong. Nén nhiéu khai
niém vé quan 1y dugc dua ra:

Theo tac gia Nguyén Quéc Chi va Nguyén Thi My Loc: “Qudn Iy la qud
trinh dat dén muc tiéu cia t6 chirc bcing cach van dung cac hoat dong (chuc

nang) ké hoach héa, t6 chire, chi dao (lanh dao) va kiém tra” [24, trang 103].
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Theo Nguyén Ngoc Quang: “Qudn Iy I tdc déng cé muc dich c6 ké hoach
ciia chii thé quan Iy dén tdp thé nhitng nguoi lao dong (ndi chung la khdach thé
qudn Iy) nham thuwe hién dwoc nhitng muc tiéu du kién” [27, trang 104].

Nhu vay, khai niém QL thudng dugc hiéu nhu sau:

Qudn Iy la sy tdc dong cé y thire thong qua ké hoach hod, t6 chirc, chi
dao, kiém tra dé chi huy, diéu khién cdc qua trinh xa hoi va hanh vi hoat dong
ciia con nguwoi nham dat dén muc tiéu ding ¥ chi cia nguoi QL va phit hop vi
quy ludt khach quan.

1.2.2. M6 hinh

Theo Tir dién Béch khoa Viét Nam, thuat ngir md hinh duoc hiéu theo
nghia hep va nghia rong: 1) Theo nghia hep, m6 hinh la khudn, mau, tiéu chuan
theo d6 ma ché tao ra san pham hang loat; |2 thiét bi, co ciu tai hién hay bat
chudce ciu tao va hoat dong ctia co cau Khac (cta nguyén mau hay céi dugc mo
hinh vi muc dich khoa hoc va san xuat); 2) Theo nghia rong, mé hinh 1a hinh
anh (hinh tuong, so dd, su Mo ta,...) udc 1& cia mot khach thé (hay mot hé
thong cac khéach thé, cac qua trinh hodc hién tugng). Nhu vay: “M6 hinh la
nhitng yéu té can ban cdu thanh sy vat. Nho Cac yéu té ndy co thé dung lai su
vdt theo nguyén tdc chung khién s vat khong bi bién doi di n6 van bao chira
dwoc nhitng Khac biét da dang cia diéu kién cu thé” [29, trang 104].

1.2.3. Trwong tiéu hoc

Truong hoc nam trong hé thong gido duc va hé théng xa hoi, dic diém
ctia thé ché 1a c6 su két hop chit ché hitu co giira dic diém nha nudc va dic
diém x& hoi. Vi thé trudong hoc ludn ¢6 mdi quan hé va tac dong qua lai véi moi
truong X& hoi “Truong hoc & mét thiét ché x& héi trong dé dién ra qué trinh
dao tao Qi&0 duc véi sw hoat dong twong t&c cua hai nhan ¢ thdy - tro”,
“Truong hoc & mét bg phdn ciia cong dong Va trong guong may ciia hé thong

gi40 duc quéc dan, n6 1a don vi co s6” [22, trang 103].
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Tai khoan 2, Diéu 1é trudong tiéu hoc néu rd: “Truong tiéu hoc la co so
gido duc phé théng ciia hé thong gido duc quéc dan, cé tw cach phdp nhan, c6
tai khodn va con ddu riéng” [8, trang 102].

1.2.4. M0 hinh trwong tiéu hoc mdéi (VNEN)

MG hinh triong hoc méi & cdp tiéu hoc la phirong thire sw pham mang tinh
chuyén doi nham néng cao chat lwong va hiéu qua gido duc ¢ cdc nha truong.

M6 hinh VNEN duoc xdy dung dua trén quan diém, dinh huéng gido
duc huéng t6i phat trién niang luc ngudi hoc, trong d6 coi trong gido duc lay
HS lam trung tam. M6 hinh VNEN tép trung vao viéc ddi mai déng b tur hoat
dong day hoc (ctua gido vién) to1 hoat dong hoc (ctia hoc sinh), hoat dong quan
1y nha trudng (ctia can bo quan 1y gido duc) dén viéc doi méi hoat dong danh
gia hoc tap, td chirc 16p hoc va c6 mot diém quan trong hon do la viéc hoat
dong sinh hoat chuyén moén (gido vién va nha quan ly), su tham gia cia CMHS,
cong dong (cua xa hoi) vao gido duc [5].

1.2.5. Qudn Iy mé hinh truwong tiéu hoc mdi

Quan 1y mo hinh trudng hoc mai 1a qua trinh thuc hién cac cong viée xay
dung ké hoach (bao gém ca xac dinh muc tiéu cu thé, ché dinh ké hoach, quy
dinh tiéu chuin danh gia va thé ché hoa), sap xép to chirc (bd tri td chuc, phdi
hop nhan sy, phan cong cong viéc, diéu phdi nguon lyc tai chinh va ki thuat...),
chi dao, diéu hanh, kiém soat va danh gia két qua, stra chita sai sét (néu co)
trong cong tac quan 1y hoat dong day hoc va gido duc theo moé hinh truong hoc
moi dé dat duge muc tiéu nang cao chat lugng day hoc cia cac trudng tiéu hoc

theo yé€u cau thuc hi¢n déi mai gido duc.
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Céc yéu t6 cdu thanh trong quan Iy mé hinh trudng tiéu hoc moi:

Quan ly thuc hi¢n
muc tiéu, chuong o
trinh gido duc Quan Iy k& hoach
’ day hoc
Quan ly mbi quan hé (?uﬁn ly ‘m(") Quan ly hoat dong day
gia dinh, nha truong, lflxnh trlro’n’g. cua GV va hoat dong
x4 hoi tieu hoc moi hoc cua HS
Quan 1y hoat dong

Quan 1y co so vat

g ) kiém tra dénh gia
chat, thict bi day hoc

1.3. Mét s6 van dé vé mé hinh truong tiéu hoc méi
1.3.1. Vi tri, vai tro ciia trwong tiéu hoc trong hé théng gido duc quéc din

Tré em 1 nhimg thanh vién quan trong, dugc quan tdm chim séc nhat
trong doi song gia dinh va xa hoi. Mot trong nhitng nhu cau thiét yéu nhat doi
v6i tré em (chi sau nhu cau an udng, nghi ngoi) 1a nhu cau di hoc. Gido duyc tiéu
hoc - nha truong tiéu hoc 1a mot bd phan khong thé thiéu duge cua xa hoi, cua
cong dong. Vi ddy 1a cap hoc dem dén cho tré em hanh phuc dugc di hoc, ciing
14 noi thé hién rd nhét tinh wu viét ciia ché do xa hoi.

Gido dyc tiéu hoc c6 tac dong rat 16n dbi v6i “phat trién ca nhan”. Su
phat trién ctia tré em 1a mot qua trinh chiu anh hudng cia 4 yéu to: di truyén,
gido duc, moi truong va hoat dong c4 nhan. Cling nhu mdi truong, gido duc la
hinh thtrc tic dong bén ngoai dén con ngudi dang phat trién, nhung tac dong
ctia gido duc bao gio ciling 1a tac dong c6 muc dich dén sy phat trién cta con
nguoi. Trong d6 giao duc TH “ nham gitip hoc sinh hinh thanh nhiing co s& ban
dau cho su phat trién ding din va 1au dai vé dao duc, tri tué, thé chét, thim my
va cac k¥ nang co ban dé hoc sinh tiép tuc hoc THCS . Do d6 do1 ngti GV tiéu
hoc phai quén triét & phuong phap day hoc va gido duc, phai lay HS lam trung
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tam, ton trong nhan cach HS, coi trong ndi lyc thuc déy hoat dong cua HS. O
cép hoc nay moi hoat dong vui choi, hoat dong chan tay, cac ky nang van dong
phai duoc cac thay co gido chu ¥ va dé nd c6 vi tri xtmg déng trong hoc dudng.
C6 v kién cho rang: Noi t6i gido duc TH 13 ndi t6i “mot cap hoc nhay cam nhat
clia gido duc va toan xa hoi” vi day 1a nén tang cua hé théng gido duc qudc dan
va lién quan toi moi nha. Nha truong tiéu hoc da “dan dat con ngudi tir gia dinh
dén x3 hoi” tir d6 con ngudi c6 nhimg bude dau tién tir “thé gisi ty nhién dén
thé gi6i cong viéc”. Trong tdm hdn trong tring cia minh, dira tré dugc tiép thu
nhitng kién thirc (su kién, théng tin) méi mé ma trude d6 nd chua hé dugce biét.
O @6, sy “co sat tu duy” da gitp dua tré “1on” 1én, chinh diéu d6 1am cho nd
cam nhéan dugc niém vui, hanh phuc duoc di hoc.

Moi su quan tdm, tdc dong cua nén KT - XH, cua toan x3 hoi, clia toan
dan, dic biét cia chinh quyén dia phuong, cha me cac em déu c6 anh hudng
truc tiép dén chat luong va hiéu qua gido duc cta nha truong TH. Néu nhu
“Nha truong 1a vang tran cua cong dong - Cong dong la trai tim ctia nha
truong” ding véi moi cép hoc, bac hoc thi voi nha truong TH diéu do cang
dugc sang to trong hoan canh hi¢n nay.

Luat gido duc cua nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam, muc 2,
diéu 26 quy dinh: “Gido duc phé théng bao gom: Gido duc tiéu hoc, Gido duc
trung hoc co s6, Gido duc trung hoc phé théng” [25, trang 103].

Giéo duc tiéu hoc duogc thuc hién trong 5 nam hoc, tu 16p mot dén 16p
nam. Tudi ctia hoc sinh vao hoc 16p mdt 1a sau tudi;

Trong hé théng gido duc quéc dan, Gido duc Tiéu hoc dugc coi 1a bac
hoc nén tang c6 muc tiéu: “Gido duc tiéu hoc nham giup hoc sinh hinh thanh
nhitng co sé ban dau cho sy phdt trién ding dan va lau dai vé dao dire, tri
tué, thé chdt, tham my va cdc kj ndng co ban dé hoc sinh tiép tuc hoc trung
hoc co so” [8, trang 102].

Truong tiéu hoc 1a co sé gido duc phd thong cua hé théng gido duc qubc
dan, co tu cach phap nhan, c6 tai khoan va con diu riéng, c6 nhiém vu va

quyén han nhu sau:
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- T6 chuc giang day, hoc tap va hoat dong gido duc dat chat luong theo
muc tiéu, chuong trinh gido duc pho théng cip Tiéu hoc do Bo trudong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh.

- Huy dong tré em di hoc dang do tudi, van dong tré em khuyét tat, tré
em di bo hoc dén truong, thuc hién phé cap gido duc va chéng mu chir trong
cong dong. Nhan bao trg va gitip cac co quan co thim quyén quan li cac hoat
dong gido duc cua cac co sé gido duc khac thyc hi¢n chuong trinh gido duc tiéu
hoc theo su phan cong ciia cap c6 tham quyén. To chiic kiém tra va cong nhan
hoan thanh chwong trinh tiéu hoc cho hoc sinh trong nha trudng va tré em trong
dia ban truong dugce phan cong phu trach.

- Xay dyng, phat trién nha trudng theo cac quy dinh ctia B Giao duc va
Pao tao va nhiém vu phat trién gido duc ca dia phuong.

- Thyc hién kiém dinh chat lugng gido duc.

- Quan li can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Quan i, sir dung dat dai, co s& vat chéat, trang thiét bi va tai chinh theo
quy dinh cia phép luat.

- Phéi hop véi gia dinh, cac to chic va ca nhan trong cong dong thuc
hién hoat dong gido duc.

- T6 chitc cho can bd quan li, gido vién, nhan vién va hoc sinh tham gia
cac hoat dong xa hoi trong cong dong.

- Thuc hién cac nhi€ém vu va quyén han khac theo quy dinh cua phap luat.
1.3.2. Pic diém ciia mé hinh truwong tiéu hoc méi

M6 hinh truong hoc méi 1a noi HS cung nhau hoc tap dé linh hoi kién
thire lién quan mat thiét dén cudc song cua cac em. O d6 GV 1a ngudi to chic,
huéng din va khich 18 cac em trong viéc tim toi, chiém linh kién thirc, hinh
thanh va phat trién k¥ ning giao tiép, Gmg xtr dan chu, binh dang. O d6 phu
huynh va cong dong cliing tham gia tich cuc vao viéc cham soc va gido duc con

em minh. Md hinh trudng hoc méi tap trung vao doi méi su pham: Poi mai
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phuong phap day, d6i méi phuong phap hoc, d6i méi phuong phap danh gia
hoc sinh, d6i méi t6 chirc 16p hoc

Déi mdi phwong phdp day: Ddi moi cin ban hoat dong day qua cach
GV khong giang bai dé truyén thy kién thirc cho hoc sinh ma huéng dan HS
1am viéc véi tai liéu Huéng dan hoc qua hinh thitc hoat dong nhém c6 su hd tro
ctia d6 dung hoc tap.

DPéi méi phwong phdp hoc: O trudng hoc méi, HS khong chi tiép thu thu
dong ma con chu dong lam viéc doc 1ap voi tai liu , thao tac voi céac do vat |
quan sat truc tiép , so sanh va tuong tac voi cac ban ciing nhoém , twong tac voi
GV va cong dong. Chinh vi thé, HS c6 k¥ niang lam viéc nhém, k¥ ning phan
tich, phé phéan, k¥ nang tu dinh hinh nhu cau va nang luc cua ban than.

Tai lieu Huwong din hoc: M6 hinh trudng hoc méi van thuc hién theo
chuong trinh tiéu hoc chung cta ca nudc. HS c6 tai lidu Huéng dan hoc thay
cho sach gido khoa, vo bai tap va sach hudng din GV. Tai lidu duoc viét dudi
dang cac hoat dong hoc tap: hoat dong co ban, hoat dong thuc hanh, hoat dong
ung dung. Tai liéu duoc dung chung cho HS, GV, cha me HS.

Céach day truyén théng quan tdm nhiéu dén tac dong cua GV téi HS.
Céach day cta mo hinh truong hoc méi ngoai viéc ké thira cach day truyén thong
con quan tim dén tac dong cta mdi trudng 16p hoc, truong hoc, quan tAm téi moi
quan hé tuong tac giira cac HS, giita cac HS vdi gia dinh va cong dong.

Déi méi danh gid hoc sinh: Sau mdi tiét hoc déu co sy danh gia ciia GV
bang nhitng nhan xét tdi HS. Theo mo hinh truong hoc méi, diém sé khong
phai diéu quan trong nhat. Diéu quan trong HS phai dugc danh gia thuong
xuyén, lién tuc trong sudt qua trinh hoc tip qua sy phan hoi tir phia GV mot
cach kip thoi. Két qua danh gia HS dugc dua trén co s& HS ty danh gid, danh
gi4 cua ban va danh gia cia GV. Trong qua trinh lam viéc theo nhom, HS c6 co
hoi tranh luan va danh gia 13n nhau. Thong qua d6, GV kip thoi phan hoi t&i
HS vé qua trinh 1am viéc va két qua hoc tap cua cac em. Giira ky va cudi ky,

HS duoc danh gia xép loai.
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Déi mdi t6 chive 16p hoc : Ban ghé khong ké theo kiéu truyén thong ma
duoc bd tri linh hoat dé HS ngdi theo nhém, phi hop véi su twong tac gitta cac
ban trong nhom va GV. Khac véi trude ddy , Ban can su 16p dugce doi méi
thanh Ho1 déng tu quan , do cac em tu ing cu , dé cir, bau chon. Céac em chu
dong tu quan hoat dong ctia nhom. Vé khong gian 16p hoc theo mé hinh trudng
hoc méi, ¢ thém cac goc cho Hoi dong tu quan cua 16p hoat 3 ng nhu: Thu
vién 16p hoc, cac géc hoc tap bo mon cd du sach vé, dd dung hoc tap phuc vu
cho cac mén hoc d6, hop thu gop ¥ dé thuong xuyén GV nam bat tAm tu
nguyén vong clia cic em, goc cong dong gidi thidu vé truyén théng dia phuong,
so d6 cong dong thé hién nhitng thong tin co ban tir nha téi trudng cua HS...

Sw tham gia ciia phu huynh va céng dong: M6 hinh truong hoc méi xay
dung mbi quan hé chit ché, twong tac giita nha trudng, gia dinh va cong dong.
HS c6 thé nho cha me gitp d& dé linh hoi kién thuc ciing nhu tng dung noi
dung hoc vao cudc song hang ngay & gia dinh va cong dong. Cong dong va gia
dinh ludn c6 vai tro quan trong trong viéc gido duc va hinh thanh nhéan céach cua
tré. Su két ndi gilta chwong trinh hoc véi gia dinh va cong déng sé& hiéu qua hon
néu khuyén khich gia dinh va cong dong cung tham gia.

Uu diém ctia M6 hinh trudng hoc méi:

- GV c¢6 tinh than hoc héi, trach nhiém trong cong viéc, tich cuc trong
viéc trang tri 16p hoc, tao moi truong gido duc than thién ddi véi HS.

- HS duoc phat huy vai tro ty quan, chu dong hon trong moi hoat dong
hoc tap cling nhu sinh hoat trén tinh than hop tdc cung nhau nén cac em rat
manh dan, ty tin, k¥ nang giao tiép dugc rén luyén tdt.

- Nhiéu céng cu hd tro trong 16p hoc nhu: hdp thu bé ban, diéu em
mudn ndi, so d6 cong ddng, ciy sinh nhat... tao nén khong gian 16p hoc dep
mat, moi truong hoc tip than thién, gan giii gitp HS thém yéu ban be, yéu
truong, yéu 16p.

- Trén co sé tai liéu huéng dan hoc tap dugc thiét ké theo kiéu 3 trong 1,

nghia 13 TLHDHT dung cho HS, GV va phu huynh véi nhiing goi y vé cach
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thirc to chuc cac hoat dong day hoc trén 16p nén GV dugc dinh hudng tét, gido

vién méi ra truong ciing ¢ thé thyuc hién moé hinh VNEN.

pé théy r0 su khac biét trong hoat dong day hoc theo md hinh trudong hoc

truyén thong véi mo6 hinh VNEN tac gia da dua ra bang so sanh sau:

Bang 1.1: So sanh hoat dgng day hoc theo mé hinh trwong hoc

truyén théng véi mé hinh VNEN

Mb hinh truwdng hoc truyén thong

M6 hinh trwomg hoc méi VNEN

Hoat dong day

GV truyén thu kién thirc 1 chiéu cho HS ¢
trén I6p, day theo sé dong, dong loat.

Chuyén thanh hoat dong hoc cua HS, day
hoc theo ca thé, chcfp nhan sy khac biét

vé tien do, twong tac da chiéu.

Chu yéu thuyét trinh giang gidi kién thirc

trong ca buoi hoc.

GV dua theo TLHDTH dé goi mo, ho tro
HS khi can thiét.

Truyén dat dién gidi kién thirc theo ni

dung trong SGK va sach huéng dan GV.

To chiec bai hoc theo cdac buoc trai nghiém.

Soan bai, soan gido an.

Khong phai soan bai nhung phai nghién ctiu
ky bai hoc, tham gia sinh hoat TCM theo
huéng NCBH, chudn bi dé ding hoc tdp.

Tién trinh lén I6p theo quy dinh gom cdc
buoc sau:

Bude 1: On dinh, kiém tra

Buoc 2: Day bai moi

Buée 3: Ciing co, dan do (giao bai tdp vé

nha, trong do co bai tdp van dung)

Tién trinh lén I6p: Gom 5 buoc

1) Hoat dong khoi dong

2) Hoat dong hinh thanh kién thirc: HS tir
lam cdc nhiém vu/bdi tdp (c6 heomg dan, chi
dan) nham tim ra kién thirc va ki ning.

3) Hoat dong luyén tap

4) Hoat dong van dung

5) Hoat dong tim toi, mo rong

Hinh thirc t6 chirc day hoc: T ruyén thu

mét chiéu tw thay dén tro.

Hinh thirc t6 chirc day hoc theo mo hinh
VNEN la méi quan hé twong tdc thay- tro,
tro - tro, tro- tai liéu hoc tdp, trong do vai
tro tich cuc chu dong cua HS dac biét

dwoc nhan manh.
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M6 hinh trwomg hoc truyén thong

M0 hinh trwong hoec méi VNEN

Hoat dong hoc

Hoc chung ca lop

Hoc theo nhém timg cum ban ngoi theo timg
nhom 4-6 HS, cé nhém truong diéu hanh.

HS thyc hién nhiém vu hoc tdp theo hiéu
léenh cua GV.

HS trién khai bai hoc theo 10 bude hoc
tap va trong tai liéu huong dan tw hoc, €O

sw hé tro cua GV khi can thiét.

Hoat dong kiém tra danh gia

Quan tdm dén két qud hoc tdp cuoi ky,
danh gia dinh ky théng qua cdc bai kiém

tra dinh luong.

Quan tam t&i suot qud trinh hoc va cach
hoc; danh gid linh hoat thuong xuyén

theo tung bai hoc.

Tai liéu Hwéng din hoc

Tai liéu hudng dan hoc theo chiwong trinh
cua Bo GD va DT.

- Giw nguyén ND , chudn KT -KN va ké
hoach day hoc theo chuwong trinh cua
BGD & DT.

- Bai hoc mé hinh VNEN duoc cdu truc
theo mét don vi kién thiee hoan chinh. Moi
bai hoc dwoc thiét ké khoang tir 12 dén 15
hoat dong voi cac ngi dung chinh sau

+ Muc tiéu bai hoc;

+ Hoat dong co ban,

+ Hoat dong thuc hanh,

+ Hoat déng wng dung.

Héi dong tw quéan cia HS

- Co cau I6p hoc truyén thong gom 01
I6p trieong; 04 16 trieong; 16p phé va cdc
16p phé phu trach vin -thé -my, dwoc bau
hodc do GVCN chi dinh vao dau nam.

- HPTQHS gom 1 chii tich, 2 phé chii
tich va cdac ban chuyén trach: Ban hoc
tdp, Ban van nghé VA thé duc thé thao,
Ban doi ngoai... sé lwong cdc ban do HS
trong I6p quyét dinh.

- Pugc 16 chirc theo quy dinh , c0 binh
bau dan chu, véi sw tham gia cua tat ca

HS trong [op.
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1.3.3. Nhitng yéu cdu déi véi trwong tiéu hoc mdi

- Bam bao muc tiéu giao duc ctia mo6 hinh truong tiéu hoc mai:

Muc tiéu gido duc cua md hinh trudong hoc méi 1a phat trién toan dién
nhan cach, nang luc, gid tri dan chu, y thac tap thé theo hudng thoi dai cho hoc
sinh. Chuén bi cho cac em sdm thich ing hoa nhap véi doi sdng xa hoi va phat
trién cong dong.

Thong qua viéc d6i méi cach to chirc cac hoat dong gido duc va hoat dong
day hoc nham chuyén viéc day hoc tir 16i truyén thu kién thic ciia GV sang hudng
dan hoat dong hoc cho HS ma khong 1am thay d6i chuan kién thirc, k§ ning va ké
hoach day hoc cua chuong trinh hién hanh tai cac truong tiéu hoc.

- Pam bao ndi dung chuong trinh gido duc cia mé hinh trudng tiéu hoc méi:

M6 hinh THM thuc hién chuong tri nh gido duc phd thong hién hanh, tai
liéu HDH duoc bién soan theo chwong trinh hién hanh;

Cac mon Ngoai ngit thuc hién theo Dé an 2020.

Cac mon hoc dugc tich hop va hd tro nhau trong viéc giao duc HS, viéc
cac mon hoc duoc chuyén thanh hoat dong gido duc da 1am giam bot ganh ning
trong hoc tap cho cac em. Hoat dong gido duc dugc GV chu dong chon ndi dung
cho phu hop véi ddi tuong, chon hinh thirc 1én 10p nhe nhang ma HS vui va thich,
khong danh gia nang né va dic biét 1a GV chon bai phu hop vai chii diém thi van dé
gido duc cac em cang co két qua tot.

Viéc chuyén ddi cac mon hoc: Am nhac, MY thuat, Thu cong, Thé duc, Pao
dure trén tinh than t6 chire cho cac em céac hoat dong mdt cach nhe nhang, c6 thé van
dung cac tai lidu cii, co thé tu GV chon noi dung gido duc pht hop chu dé hd trg
mon Tiéng Viét. T6 chie cho HS dugc tham gia, trai nghi¢m, hoat dong dé cac em
duoc giao duc, dugc cham séc, dugce rén mot ) k¥ nang mdt cdch nhe nhang khong
ap dat, khong tao ap luc cho cac em.

Trong md hinh truong hoc mai co su chuyén ddi 16n vé hoat dong day hoc:

- Hoat dong Day cua GV thanh hoat dong Hoc cua HS;
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- Hoat dong Quy mod Lép linh hoat thanh hoat dong & Quy moé Nhom;

C6 thé thay rang co su chuyén dbi rd rét vé vai tro cia GV trong mé hinh
THM so voi md hinh truong hoc truyén thong . Cu thé trong mé hinh VNEN,
GV la nguoi:

- T chue 16p hoc;

- Quan sat hoat dong ctia mdi ca nhan, ctia mdi nhom;

- HO tro HS khi can thiét;

- Chét lai nhiing diéu co ban nhét cta budi hoc;

- Panh gia qu4 trinh va két qua hoc ciia HS.

Trach nhi¢ém chinh cua GV trong qua trinh day hoc 1a t6 chirc 16p hoc
thanh cac nhom va theo doi, hudng dan hoat dong hoc cua mdi HS & nhom hoc
tap, 1a “trong tai tri thirc” ctia cac em.

- Pam bao d6i méi phuwong phap gido duc ctia mé hinh trudng hoc méi:

Day hoc theo md hinh VNEN, nguoi day va ngudi hoc cing phai thay doi
phuong phép day va phuong phap hoc theo tién trinh nhur sau:

Quy trinh 5 budc day hoc cua GV theo md hinh VNEN

Budc 1: Tao himg tht cho HS

Budc 2: To chire cho HS trai nghiém.

Budc 3: Phan tich - Kham phé - Rt ra kién thirc moi.

Budc 4: Thuc hanh - ciing ¢d bai hoc.

Budc 5: Ung dung.

Quy trinh 10 budc hoc cua HS theo mo6 hinh VNEN

1. Chung em 13m viéc nhom (nhém trudng lay tai liéu va do duing).

2. Em doc tén bai hoc va viét vao ve.

3. Em doc muc tiéu bai hoc.

4. Em thyc hién hoat dong co ban (nhd xem lam vi¢c ca nhan hay theo nhém
theo 16 g0 trong tai li¢u).

5. Két thic hoat dong co ban, em ty danh gia 101 bao céo nhiing viéc da lam

dugc véi thay, cd gido de€ thay, co xac nhan.
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6. Em thuc hién hoat dong thuc hanh (Lam vi¢c ¢4 nhan rOi chia sé v6i ban
ké bén, voi ca nhom).

7. Ching em danh gia ciing thay, c6 gido.

8. Em thuc hién Hoat dong g dung (vé1 su giup do cua gia dinh, nguoi 16n).

9. Két thiic bai, em viét vao Bang danh gia.

10. Em d hoc xong bai méi em phai 6n lai phin nao?

Mo hinh day hoc truyén théng ning vé truyén thu kién thire, chi yéu 1a thay
giang giai néu van dé, dat cau hoi, hoc sinh suy nghi tim hiéu va linh hoi kién thirc.
Déi voi Truong hoc mai, vai tro ctia gido vién chuyén doi tir giang giai, truyén thu
kién thirc sang t6 chuc, hudng dan hoc sinh hoat dong, hoc ca nhan, hoc theo nhom,
déng thoi véi viée theo ddi, gidam sat, danh gia hd tro dén ting hoc sinh. Gido vién
tap trung nghién ctru ndi dung bai hoc trong tai liéu huéng dan hoc dé diéu chinh
cho phu hop vé1 HS trong 16p, du kién tinh huéng su pham, chuén bi d6 dung day
hoc... dé tiét hoc dat duoc hiéu qua cao nhat.

- Pam bao céach thire kiém tra, danh gia trong qua trinh day hoc theo mé
hinh VNEN.

Theo doi, kiém tra qua trinh va tung két qua thuc hién nhiém vu cua HS
hodc nhom HS theo tién trinh day hoc.

Néu ¢6 nhan xét dic biét, GV ghi vao phiéu, vo, san phém hoc tap.

Panh gia sy hinh thanh va phat trién pham chat, ning luc cta HS.

Khuyén khich va huéng din HS tu ddnh gia va tham gia nhan xét 1an nhau.

HS tham gia nhan xét , goép y ban, nhém ban ngay trong qué tri nh thyc
hién cac nhiém vu hoc tdp mon hoc va hoat dong gido duc.

CMHS dugc khuyén khich phdi hop voi GV, nha truong dong vién, gitp
dd HS hoc tap, rén luyén.

1.4. Quén 1y md hinh trwong tiéu hoc méi
1.4.1. Qudn Iy thuc hién muc tiéu, chwong trinh gido duc theo mo hinh VNEN
Hiéu tru:bng nha truong can cap nhat kip thoi cac ban hudng dan thyc hién

muc tiéu nhiém vu tir @6 tién hanh pho bién t4i toan thé GV trong nha trudng
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Quan triét to1 toan thé GV va CMHS muc tiéu téng thé ciia md hinh
VNEN 1a phat trién con nguoi: Day chit - Day nguoi.

Chi dao GV thudng xuyén tuyén truyén muc tiéu va chuong trinh gido
duc theo mé hinh VNEN t6i CMHS dé CMHS gitp HS thuc hién tét hon hoat
dong van dung.

Thuong xuyén don dbc chi dao GV thuc hién ding, du nd1 dung chuong
trinh, dung tién d6 va thoi gian quy dinh.

Thudng xuyén to chic cac hoi thiao vé doi mdi PPDH nham dap tng
muc tiéu va ndi dung day hoc VNEN ngay tir dau hoc ky.

Thue hién kiém tra hang tudn va dot xuét t6i thiéu 1 hoc ky 1 1an cong
tac soan bai, to chtrc bai hoc cia GV.

1.4.2. Qudn ly ké hoach day hoc theo mé hinh truwong hoc méi

Hjéu truong théng nhit véi TCM giao cong viée cu thé trong ban ké
hoach t6i mdi Pho HT hodc GV d€ mdi thanh vién chiu trach nhiém thuc thi.

Du tru cac nguén tai luc, vat luc da dap tng dé thyc hién ké hoach.

Hiéu truong nha trudng phai tap hop diy du cac can ct dé xay dung va
trién khai ké hoach day hoc.

Céc ké hoach day hoc phai dugc xay dung tir ddu nam hoc.

Yéu cau toan thé CB, GV trong nha trudng tham gia vao qua trinh xay
dung ké hoach day hoc.

Sau khi hoan thanh viéc xay dung cac ké hoach day hoc Hi¢u trudng nha
truong t6 churc phé bién ké hoach day hoc to1 toan thé CB, GV.

Yéu cau TCM khi 1ap ké hoach cong tac can 1ap chi tiét timg thang, hoc
ky va ca nam trong dé c6 néu rd phuong hudng, nhiém vy, muc ti€u, chi ti€u
phan dau.

T6 chirc bdi dudng, huéng dan GV, to chuyén mén nam viing quy trinh

xay dung ké hoach day hoc vao dau hoc ky it nhét 1 1an/ nam.
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1.4.3. Quan ly hoat djng day ciia gido vién va hoat ddng hoc tdp ciia hoc
sinh theo mé hinh truwong hoc mdi

DPoi véi hoat déng day ciia gido vién

Hiéu trub*ng chi dao va don déc GV 1ap ké hoach day hoc va ké hoach
chuan bj bai giang, gi4o an.

Pon ddc GV thyc hién nghiém tic ndi quy né nép day hoc.

Yéu cau GV ghi chép day du ho so sb sach chuyén mon nhu: sé nhat ky
day hoc, s6 sinh hoat chuyén mon, s6 theo di chat luong giao duc...

Chi dao GV ting cudng td chirc dao tao bdi dudng cho HS k¥ ning hoc
tap ¢ trén 16p.

Poén ddc GV phdi hop voi HS va CMHS ting cuong ty 1am cac do ding
day hoc.

Chi dao GV theo doi, phan chia nhom, td trong 16p mot cach khoa hoc dé
cac nhom phdi hop déu tay séi noi.

T6 chitc ddo tao bdi dudng d6i méi PPDH cho GV.

Pon déc GV 1ap ké hoach kém cdp phu dao cho HS co tién d6 hoc tap
cham trong 16p hoc.

Thudng xuyén to chirc khao sat, kiém tra, danh gia trinh d6 va ning luc
st dung cac PPDH cua GV béng nhiéu hinh thirc dé xay dung ké hoach dao tao
bdi dudng dap Gmg nhu cau.

Chi dao sinh hoat t6 chuyén mon dung dinh ky va ddi méi theo hudng
nghién ctru bai hoc.

Khuyén khich t6 chuyén mon, GV viét va chia sé cac sang kién kinh
nghiém trong nha trudng, cum truong hay trén trang mang “Truong hoc két ndi”.

Xay dung quy ché thi dua khen thuong, chuan dénh gia gio day dé tao
dong luc cho GV tich cuyc d6i méi PPDH, dao tao boi dudng nang cao chuyén
mon nghiép vu.

Péi véi hoat dong hoc cua hoc sinh

- Hinh thanh duoc né nép hoc tap cua HS di vao 6n dinh trong ca nam

hoc. Giup HS thich nghi nhanh v6i mé hinh t6 chtic 16p hoc méi. Cac em tich
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cuc tham gia vao cac ban trong 16p hoc. Cac nhém trudng cha dong diéu hanh
nhom ctia minh. Hoat dong ctia cac nhom dién ra dong déu soi ndi. HS tich cuc
hop tac véi nhau trong bai hoc, tich cuc tham gia cac hoat dong ctia nhom.

- Hoat dong hoc ctia HS dién ra ding theo trinh tu, dung theo cac budc
hoc tap da quy dinh.

- HS st dung cac cong cu hoc tap trong 16p mot cach thuong xuyén dé
ho trg hidu qua cho cac hoat dong hoc tap trén 16p.

1.4.4. Qudn ly hoat djng kiém tra, danh gid theo mé hinh trwong hoc mdi

Trong mod hinh trudng hoc méi ndi dung quan 1y hoat dong kiém tra
danh gia can chu trong dap tng 3 ndi dung nhu sau:

Danh gia hoat dong hoc tap, su tién bo va két qua hoc tap cua HS theo
chuan kién thirc - k¥ ning cta chuong trinh gido duc tiéu hoc theo timg mén
hoc va hoat dong gido duc.

- Panh gia sy hinh thanh va phaét trién ning lyc chung cta HS tiéu hoc:

a) tu phuc vy, tu quan; b) giao tiép, hop tac; ¢) tu hoc va giai quyét van dé.

- Panh gia sy hinh thanh, phat trién cac pham chat HS tiéu hoc:

a) yéu cha me, gia dinh; yéu thuong ban bé, truong, 16p;yéu qué huong
dat nude, con nguoi;

b) tu tin, tu trong, tu chiu trach nhiém;

c¢) trung thuc, ky luat; d) cham hoc, cham lam, thich hoat dong nghé
thuét, thé thao.

Té chire tap huin cho GV thuc hanh cac phuong phap va k¥ thuat danh
gia moi.

Yéu cau GV thuc hién nghiém tuc danh gia thudng xuyén, danh gia
bang nhan xét trong ting budi hoc két hop voi danh gia cua HS va danh gia
cua CMHS.

T6 chirc tuyén duong khen thuong HS c6 thanh tich hoc tap hodc c¢6 tién
bd trong rén luyén.

Yéu cau GV chu nhiém chuan bi diy du hd so danh gia cia mdi HS

trong mot nam hoc, bao gom:
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1. Nhitng trang nhat ky danh gid cua GV ghi nhiing luu y dac biét trong
qua trinh danh gia thudong xuyén vé HS (theo mau).

2. Cac bai kiém tra dinh ky d3 duoc GV danh gia.

3. Phiéu danh gia tong hop cudi hoc ki 1, cudi nim hoc (theo mau).

4. Phiéu danh gia cua PH (theo mau).

5. Cac san phém hodc cac vat thay thé san phém cua hoat dong gido duc,
van hoa, nghé thuit... (néu co).

6. Cac loai gié\y chimg nhan, giéy khen, thu cam on, xac nhan thanh tich
ctia HS trong nim hoc (néu co).

7. T chuc thanh tra, kiém tra hoat dong kiém tra danh gia dé diéu chinh
kip thoi nham nang cao chat lugng kiém tra danh gia trong nha truong.
1.45. Qudn ly co sé vit chit, thiét bi phuc vu hoat dong day hoc, gido duc
theo md hinh truwong tiéu hoc mdi

Thuong xuyén kiém tra CSVC nha truong, ¢ ké hoach mé rong, cai tién
quy md truong, lop theo huwong chuan hoa.

Tich cuc trong cong tac tham muu dau tu xdy dung CSVC truong hoc
tranh thu su dau tu ngudn luc tu cac cap, cic nganh.

T chirc dao tao boi dudng cho GV cach st dung céc thiét bi day hoc.

Chi dao, t6 chtrc kiém tra viéc GV sir dung , bao quan, lam méi va bo
sung thiét bi day hoc.

Chi dao cong tac thu vién trang bi dﬁy du SGK, sach tham khao.

T chirc lam dd dung day hoc can thiét phuc vu cho céc bai hoc.

T6 chirc tuyén truyén mo hinh VNEN t6i CMHS va cong dong dia phuong.

Huy dong su ung ho cia CMHS va cong dong dia phuong vao cac hoat
dong xa hoi hoa gidao duc ctiia nha truong.

Chuan bi cac phuong an bd sung nhan luc, vat luc khi si s6 HS dong.

Chi dao bo phan tai chinh ké toan sir dung hi¢u qua nguén kinh phi duogc
cap dé trang bi va bo sung trang thiét bi day hoc cho cac 16p hoc VNEN.

Khuyén khich GV tang cuong su dung cac thiét bi day hoc tu lam, do

dung day hoc tryc quan sinh dong.
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1.4.6. Qudn Iy méi quan hé giita nha trwong - gia dinh - xa héi theo mé hinh
truwong tiéu hoc moi

Thuyc hién chwong trinh VNEN tao ra sy phdi hop gitta nha truong véi cac
doan thé, gitta GV v6i phu huynh va cong dong xa hoi chat ché hon. Phy huynh
truc tiép tham gia vao qua trinh gido duc, danh gid con em minh théng qua viée
thuc hanh k¥ ning cta con em. Nha trudng thudng xuyén lién lac va phdi hop véi
phu huynh, cac t6 churc xa hoi trong viéc thuc hién xa hoi hoa gido duc t6t hon.

Vi vy, gia dinh phdi hop thuong xuyén véi nha truong, hop tac voéi
gido vién, gitip d& hoc sinh hoc tAp mot cach thiét thyc. Nha trudng can phai
t6n trong va cudn hat cong dong ciing nhu nén vin hoa cua dia phuong trong
hoat dong gido duc.

1.5. C4c yéu t6 anh hwéng dén quan 1y mé hinh trudong hoe moi é bac tiéu hoc
1.5.1. Cdc yéu to chii quan

- Nang luc quan 1y caa HT: HT phai biét xay dung cac ké hoach phu hop
v6i tAm nhin chién luge ctia nha truong, xdy dung t6 chic bd may nha truong
dat hiéu qua. HT phai 1am t6t cong tac quy hoach, tuyén chon, sir dung va thuc
hién chinh sach dbi véi can bd, GV, nhan vién; ddo tao, bdi dudng doi ngli. La
nguoi ludn biét tao mdi doan két, than thién gilta moi nguoi trong co quan. HT
can khong nglmg nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vy, pham chét chinh tri,
dam nghi, dam lam va tich cuc ddi moi trong moi hoat dong cuia nha truong.

Hién nay, mdt s6 HT céc truong TH chua dugc dao tao, boi dudng theo
chuan HT. Cac quyén han trao cho HT truong TH con bi han ché, nén co co
ché mé trao quyén tw chu, tu chju trach nhiém cta HT d6i v6i nha truong do
minh quan 1i dé tan dung hét duoc niang luc va kha ning cua ngudi HT. Diéu
nay it nhiéu cling anh huong dén cong tac quan Iy mé hinh trudng TH moi.

- Nhan thtrc va trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu cia GV: M6 hinh truong
hoc méi doi hoi GV phai c6 sy thay doi 16n bat dau tir khau nhan thic. Dé dap
ung dugc viéc giang day theo md hinh truong hoc mdi ngoai khau nhéan thiec,
yéu cau GV phai thuc sy ¢6 ning luc nghé nghiép, dap ung duge su ddi moi da

dang ctia hoat dong day hoc. GV phai van dung phuong phap, k¥ thuét day hoc
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ddi méi mot cach tdi wu nhat; hiéu rd ban chét cua day hoc theo md hinh truong
hoc moi; c6 nang luc chuyén moén virng vang; cé thai do coi trong sy khac biét
ning luc cia mdi HS; c¢6 kha ning td chirc cac hoat dong day hoc dap tng su
khac biét ay.

1.5.2. Cdc yéu t6 khdch quan

- Quan diém, chinh sach ctua Nganh gido duc vé mo hinh trudng tiéu hoc
moi: Nghi quyét cua Pang di dinh hudng cho viée ddi méi cua nganh gido duc;
cac van ban chi dao cia B0 GD&DPT, cia S6 GD&DPT va Phong Gido duc cling
da cu thé hoa cac nhiém vu trong quan ly mo hinh truong TH méi, do chinh 1a
can cir diéu hanh moi hoat dong quan 1y ¢ nha trudong. Bén canh cac van ban
chi dao, cong tac quan ly cua HT s€ dat hi¢u qua cao hon khi nhan dugc sy chi
dao sat sao cua cac cip lanh dao, sy quan tAm ding dan cta nganh thong qua
cac co ché chinh sach, cac ché do uu dai.

- Nhan thirc caia CMHS va du luan xi hdi vé mo hinh truong tiéu hoc
méi: Nhan thirc cia mot s6 it CMHS con thép, ho khong théy su can thiét cla
viéc gido duc con céi nén cling phan ndo anh hudng dén viéc day hoc theo mé
hinh truong hoc méi. Bén canh d6 su quan tim ctia cong dong c6 mot y nghia
quan trong boi khong phai ai cling hiéu vé md hinh day hoc méi. Vi vay, dé tat
ca moi ngudi hiu muc dich cling nhu phuong phap day VNEN, nha truong
phai thuong xuyén tuyén truyén, giai thich mot cach dé hiéu nhat dé tat ca moi
ngudi déu hiéu va chia sé, huy dong su tng ho tdi da cia cdc manh thudng
quan va cta nhimg phyu huynh tim huyét véi cong tac gido duc.

- Piéu kién co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu day hoc va nguén kinh
phi ctia nha trudng: CSVC ctia nha trudng, nhitng diéu kién vé khudn vién, hoi
truong, cac phong hoc, khu vui choi; trang thiét bi day hoc hi¢n dai... 1a nhiing
diéu kién t6i thiéu phuc vu cho GV thuc hanh, ap dung nhiing k¥ thuat va
PPDH tich cuc gbp phan nang cao hiéu qua mé hinh trudng hoc méi. Tiép dén,
nhimg thuan loi, kho khan vé diéu kién KT-XH cta dija phuong noi nha truong
dong ciing co tac dong khong nho tdi cac didu kién ciia viée to chirc cac hoat

dong day hoc, gido duc theo mod hinh truong hoc mai.
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Mot yéu td khac su phéi hop gitra cac luc lugng gido duc, moi truong
gido duc va khong gian van hoa nha truong tao diéu kién dé GV duoc tu do
sang tao, thur nghiém trong qua trinh day hoc. Néu GV thyc sy duoc thu gian
trong gid nghi, gid giai lao dé chuan bj tm thé thoai mai vao day cac gio tiép
theo thi hiéu qua cong viéc mdi cao. GV ¢o thé tranh thu lam viée tai thu vién |
tham khao céc tai liéu, sach nghiép vu, truy cp internet dé lay thong tin phuc

vu cho cong viéc.

Két luan chwong 1

M0 hinh truong hoc VNEN 1a m6 hinh truong hoc hudng vao nguoi hoc,
moi hoat dong gido duc ctia nha trudng déu 1y nguoi hoc 1am diém xuét phat.
Chuong I da tap trung 1am rd nhiig ndi dung lién quan dén khai niém, mot sb
van d& md hinh truong tiéu hoc méi, cong tac quan Iy mo hinh truong hoc méi
& bac tiéu hoc gom céc nodi dung quan 1y vé muc tiéu, chuwong trinh, hoat dong
day hoc cua giao vién, hoat dong hoc tap ctia hoc sinh, co s& vat chét, thiét bi
va moi quan hé gifta nha truong, gia dinh, xa hoi. Pong thoi chi rd cac nhan t6
anh huong dén hiéu qua, chat luong trong viéc phat trién mo hinh truong hoc
mai trong giai doan hién nay.

Quan 1y mo hinh trudong hoc mai 1a qué trinh thuc hién cac cong viéc xay
dung ké hoach (bao g@)m ca xac dinh muc tiéu cu thé, ché dinh ké hoach, quy
dinh tiéu chuin danh gia va thé ché hoa), sap xép to churc (bd tri t6 chire, phdi
hop nhan sy, phan cong cong viéc, diéu phdi ngudn luc tai chinh va ki thuat...),
chi dao, diéu hanh, kiém soat va danh gia két qua, stra chita sai sot (néu co) dé
dat dugc muc ti€u cua cac truong tiéu hoc theo yéu cau thue hién doi méi GD.
Pay ciing 1a co sé dé xem xét va phan tich thuc trang, tir 46 dé xuat cac bién
phap quan 1y md hinh truong hoc méi ctia HT cac trudng tiéu hoc huyén Hiép

Hoa, tinh Bic Giang hién nay.
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2.1. Khéai quat vé giao duc tiéu hoc huyén Hiép Hoa, tinh Bic giang

Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY MO HINH TRUONG TIEU HQC MO
O HUYEN HIEP HOA, TINH BAC GIANG

2.1.1. Mang lwdi trwong, lop tiéu hoc

Toan huyén Hiép Hoa c6 35 truong Tiéu hoc, trong d6 c6 20 trudng da

dat chuin qudc gia. Nam hoc 2015 - 2016, ty 1& huy dong tré 6 tudi ra 16p dat
100%, ty 1¢ hoc sinh duoc hoc 2 budi/ngdy dat 83.7%. Toan huyén c6 664 lop
voi 20.229 hoc sinh pho théng , 181 hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap . Hang

nam quy mo so lop, s6 hoc sinh ting dan. Cy thé:

Bang 2.1. Quy mé trwong, l6p cap tiéu hoc huyén Hiép Hoa

TS 2 . . . . . £
5 . T.S |Toéngso| So So So So So
Nam truong ) ) )
TH HS 16p lIop1 | l6p2 | 16p3 | l6p4 lop 5
2013 - 2014 35 18.347 | 648 137 138 134 120 119
2014 - 2015 35 18.736 | 649 138 137 132 126 116
2015 - 2016 35 19.651 | 657 144 134 134 124 121

(Nguon: Bdo cdo tong két ciia Phong Gido duc & Pao tao huyén Hiép Hoa)

2.1.2. Chét lwong giao duc tiéu hoc

Trong 3 nam hoc gﬁn day, dudi su chi dao danh giad hoc sinh tiéu hoc
theo thong tu 30/2014/TT- BGDDT ngay 28/8/2014 cuia B6 Gido duc va DPao

tao, chat lugng hoc sinh dat dugc két qua nhu sau: 99,7% hoan thanh chuong

trinh 16p hoc, 100% hoan thanh chuong trinh tiéu hoc. C6 thé so sanh ti 1& xép

loai vé KT -KN, ning luc, pham chat cia HS qua 3 nim hoc théng qua bang
thdng ké. Cu thé:
Bang 2.2. Xép loai KT - KN hoc sinh cép tiéu hoc huyén Hiép Hoa

KT - KN
Niamhoec | T.SHS HT CHT Ghi chu
T.S % T.S %
2013-2014 18.347 18.334 99.92 13 0.08
2014-2015 18.736 18.725 99.94 11 0.06
2015-2016 19.651 19.642 99.95 9 0.05
(Nguon: Bdo cdo tong két ciia Phong Gido duc & Pao tao huyén Hiép Hoa)
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Bang 2.3. Xép loai ning lwc hoc sinh cip tiéu hoc huyén Hiép Hoa

Nang luc
Niamhoec | T.SHS Dat Cb Ghi chu
T.S % T.S %
2013-2014 18.347 18.344 99.9 3 0.02
2014-2015 18.736 18.709 99.86 27 0.14
2015-2016 19.651 19.634 99.95 17 0.09
(Nguon: Bdo cdo tong két ciia Phong Gido duc & Pao tao huyén Hiép Hoa)

Bang 2.4. Xép loai pham chit hoc sinh cip tiéu hoc huyén Hjép Hoa

Pham chit
Niam hoc | T.SHS Pat Cb Ghi chu
TS % TS %
2013-2014 | 18.347 18.344 99.9 3 0.02
2014-2015 | 18.736 18.732 99.9 4 0.02
2015-2016 | 19.651 19.646 99.97 5 0.03

(Nguon: Bdo cdo tong két ciia Phong Gido duc & Pao tao huyén Hiép Hoa)

Huéng dan quy dinh cach danh gia cia thong tu 30/2014/TT- BGDDT chii

trong dén yéu té ning lyc va pham chat cia HS. Qua bang théng ké, ti 16 HS

dat vé pham chat van duoc gitt viimg nhung ti 16 HS chua dat vé nang luc ngay

mot ting. Cach danh gia méi yéu cau, doi hoi GV phai cap nhat va bdi dudng

thém nhiéu k§ ning mdi trong qua trinh day hoc.

2.1.3. Pgi ngii CBOL, gido vién bc tiéu hoc

Toan huyén c6 85 can bd quan 1y va tong s6 906 can b gido vién . Doi
ngii CBQL, GV du vé sb lyong, dam bao vé chat luong. CBQL co trinh d6 trén
chuan dat 100% (2 thac sy, 64 PH, 19 CP). GV co trinh d6 trén chuan chiém

832/906 dat 91,83%. Trong do co két qua cua qua trinh boi duong

, tu boi

duong cua GV da mang lai két qua nang cao trinh d6 giang day va bat nhip voi

cach day hién dai de nang cao hiéu Suat gib 1én lbp.
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2.1.4. Trién khai thwc hién mé hinh trwong tiéu hoc moi o'y én Hiép Hoa |

tinh Bic Giang

Tinh dén thoi diém hét nim hoc 2015-2016, toan huyén Hiép Hoa co 11

truong tiéu hoc ap dung mé hinh trudng hoc méi . Trong do co 2 truong tiéu

hoc thu huéng dy an, ap dung véi tat ca cac mén hoc cho HS tir 16p 2 dén 16p 5
theo hoc md hinh VNEN (TH Xuan Cam, TH Hoang Van); 9 trvong nhan rong

md hinh VNEN, 4p dung voi mén Toan cho HS tu lop 3 dén 16p 5 theo hoc mo
hinh VNEN (TH: Thi Tran, Thuong Thang, Ptic Thang 1, Puc Thing 2, Ngoc

Son, Hoang An, Hung Son, Danh Thing, Poan Bai).

Bang 2.5. Quy mo so6 16p, s6 HS cua 11 trwong TH o huyén Hiép Hoa tinh

Biic Giang ap dung mé hinh trwong hoc moi

S6 hoc sinh tham gia hoc 16p VNEN

S6 lop, s6

. . , , HS hoc

STT|  Tén truomg Khéi2 | Khéi3 | Khéi4 | Khdis UNEN
S6 | SO |S6| S6 [ SO | S6 | SO | S6 | So |,
16p | HS |16p| HS |16p | HS | 16p | HS | 16p SOHS

1 |TH Xuén Cam 7 176 | 5 |150| 6 [171] 5 |155| 23 | 652
2 |TH Hoang Van 4 [121]3 ]84 | 4 [123] 4 [107| 15 [435
3 |TH Thi Tran 4 1145] 4 [144] 3 130 11 [419
4 |TH DPuc Théng 1 4 [135] 3 [122] 3 121 10 378
5 |TH Puc Thing 2 41131 4 [140] 4 [119| 12 | 390
6 |TH Thuong Thing 41126 5 [162] 5 [169| 14 | 457
7 |TH Hoang An 318 |3 [101] 3 |8 | 9 | 269
8 |TH Danh thing 4 [135] 4 [129] 4 [133| 12 | 397
9 |TH Hung Son 3192 |3[8 | 3|87 9 |265
10 |TH Ngoc Son 51164 | 4 [141] 5 |179] 14 | 484
11 |TH Poan Bai 1 51146 | 5 [147 | 4 |141] 14 | 434
Cong 11 | 297 | 44 [1394| 45 |1466| 43 |1423| 143 | 4580

(Nguon: Phong Gido duc & Pao tao huyén Hiép Hoa)
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Viéc trién khai thuc hién theo mé hinh truong hoc méi dugc tién hanh
thong qua cac van ban chi dao, cac dot tap huin vé day hoc theo mé hinh
truong hoc méi Viét Nam da dinh huong rd cho CBQL va GV vé thuc hién d6i
moi gido duc tiéu hoc theo hudng phat trién ning luc ngudi hoc.

Bang 2.6. Doi ngii CBQL, gido vién tham gia giang day
theo m6 hinh VNEN

STT Tén truwomg CBQL GV Trinh dfj dat| Trinh d?
chuan trén chuan
1 |TH Xuan Cam 3 37 40 40
2 |TH Hoang Van 3 27 30 30
3 |TH Thi Tran 2 26 28 28
4 |TH Puc Thang 1 2 28 30 30
5 |TH Pirc Thang 2 3 33 36 36
6 |TH Thuong Thang 3 21 24 24
7 |TH Hoang An 2 29 31 31
8 |TH Danh thing 3 25 28 28
9 |TH Hung Son 2 26 28 28
10 |TH Ngoc Son 3 36 39 39
11 |TH Poan B4i 1 2 30 32 32
12 |Téng cong 28 318 346 346

(Ngué‘n: Phong Gido duc & Pao tao huyén Hiép Hoa)

D61 nglti CBQL va gido vién tiéu hoc trén dia ban huyén Hiép Hoa tham
gia day hoc theo m6 hinh VNEN tuong d6i cao ca vé chit luong 1an sb luong.
100% CBQL, GV déu dat chuan theo quy dinh ctia B6 GD&PT, trong d6 ti 1&

trén chuan cao chiém ti 18 100%.
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Bang 2.7. Hoan thanh tap huan VNEN & cac treong TH huyén Hiép Hoa

nam hoc 2015- 2016

Hoan thanh tap huin VNEN S6 lwong
1. Cip trung wong
Gido vién 16p 2
Giéo vién 16p 3
Giéo vién 16p 4
Gido vién 16p 5
Can by quan ly (truong) 1
2. Cp cum tinh
Gido vién 16p 2
Gido vién 16p 3
Gido vién 16p 4
Gido vién 16p 5
Can by quan ly (truong) 1
3. Cip truong
Gido vién 16p 2 8
Gido vién 16p 3 41
Gido vién 16p 4 41
Gido vién 16p 5 12
Can by quan ly (truwong) 25
Tong 129

Nhitng truong trién khai tt mé hinh VNEN di thuc sy tao duoc niém tin

v6i cong dong, tir d6 tao diéu kién thuan loi cho viéc xay dung dugc moi lién hé

chit ché, twong tac giita nha trudong, gia dinh va cong dong. Két qua thu dugc

trong qua trinh trién khai moé hinh truong hoc méi hau hét CBQL va GV céc




truong co ban dd nam rd va hiéu vé phuong phap gido duc, dd huéng dan dugce
HS doc hiéu tai liéu huéng dan hoc va biét cach td chirc 16p hoc. HS duoc chu
dong lam viéc doc lap vai tai li€u, thao tadc vdi cac dd vat, quan sat truc tiép,
phan tich, so sanh va tuong tac v&i cac ban cung nhém, tuong tdc GV va cong
ddng, chu dong chiém linh kién thirc.
2.2. T6 chikc hoat dong khao sat
2.2.1. Muc dich khdo sat

Thu thap, xtr 1y sb liéu, phan tich va danh gia dugc thuc trang quan 1y mo
hinh trudng hoc méi & cac truong tiéu hoc huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang,
cung cap cac minh chimg can thiét 1am co sd cho viée dé xuat cac bién phap
quan 1y md hinh truong hoc méi cac truong tiéu hoc huyén Hiép Hoa, tinh Bic
Giang nham nang cao chét luong day hoc, gido duc ciia nha trudng.
2.2.2. Dia ban va quy mo khdo sat

- Pé ¢6 co so thyc tién, phan tich thyc trang quan 1y mé hinh truong hoc
moi cac trudng tiéu hoc huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang, dé tai tip trung
nghién ctiu 11/35 truong tiéu hoc trén dia ban huyén Hi¢p Hoa.

- P6i tuwong khao sat: Tién hanh khao sat 14 CBQL, 100 gi4o vién,
100 PHHS thudc 5 don vi trudong tiéu hoc VNEN cua 5 don vi truong tiéu
hoc (trong do6 c6 02 truong dy an VNEN va 3 truong nhan rong).
2.2.3. Ngi dung khdo sat

Khao sat thyc trang nhan thirc cia CBQL, gido vién, CMHS vé quan ly
mo hinh truong hoc maéi; thyc trang vé viéc thuc hién day hoc va gido duc theo
mod hinh truong hoc méi va quan 1y mé hinh trudng hoc méi & cac truong tiéu
hoc huyén Hi€p Hoa, tinh Bic Giang.
2.2.4. Phuwong phap khdao sdt

- Nghién ctru hd so chuyén mén; quan sét thyc t&; phuong phap phong van. ..

- Thoi gian khao sat: Tl thang 12 nam 2016 dén thang 4 nam 2017.
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2.3. Két qua khao sat
2.3.1. Thue trang thwe hién mé hinh truong tiéu hoc méi & huyén Hiép Hoa,
tinh Bic Giang
2.3.1.1. Thuc trang nhan thuc cua CBQL, GV, CMHS cdc truong tieu hoc vé
mo hink truong hoc maoi

Pé trién khai mé hinh trudong tiéu hoc méi, hau hét cac truong tiéu hoc
da 1am tot cong tac tuyén truyén, huéng dan cho doi ngii CBQL, gido vién va
CMHS vé cac ndi dung cua mo hinh trudong tiéu hoc méi. Piéu d6 duoc thé
hién & bang 2.8 sau:

Bang 2.8. Nhan thic caa CBQL, GV, CMHS

vé md hinh truwong hoc méi VNEN

Mirc do dong y
TT Noi dung CBQL GV CMHS
SL | % | SL | % | SL | %

M6 hinh truong hoc méi VNEN phat
trién dya trén quan diém gido duc dinh
1 . | 12 |85.7] 93 |93.0| 50 [50.0
hudng ndng luc nguoi hoc, trong do cot

trong gio duc ldy HS 1am trung tam.

Trong md hinh truong hoc mé1 VNEN
2 |hoat dong day hoc cua GV chuyén 13 |192.8| 90 |90.0| 87 |87.0
thanh hoat dong hoc cua HS.

Trong mo hinh truong hoc mé1 VNEN
HS chuyén tir 1am viéc véi GV thanh
3 . . . | 12 |85.7] 95 | 95.0| 70 |70.0
lam viéc véi sach, cé su tuong tac voi

cac ban) véi GV khi can thiét.

Trong md hinh treuong hoc moi VNEN
4 |vai tro cua GV di c6 su chuyén d6i rd rét| 11 |78.5| 89 |89.0 | 75 |75.0
so voi md hinh day hoc truyén thong.

Trong md hinh truong hoc moi VNEN
5 |viéc kiém tra, danh gia HS duogc tién| 13 |92.8| 93 | 93.0| 76 |76.0
hanh vao dau ky - giira ky - cubi ky.
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Nhan xét:

Két qua khao sat budc dau cho thdy CBQL , GV d3 nhén thirc dung vé
md hinh trudng hoc méi chiém ti 16 cao ¢ cac ndi dung : Trong mo hinh trudng
hoc mé1 VNEN hoat dong day hoc cia GV chuyén thanh hoat dong hoc cua
HS; Trong mé hinh trudng hoc méi VNEN HS chuyén tir lam viéc v6i GV
thanh lam viéc v&i sach, cé su tuong tdc voi cac ban, valr GV khi can thiét; Pa
co su chuyén ddi 1 rét vé vai trd ctia GV so véi md hinh day hoc truyén théng;
Viéc kiém tra, danh gia HS trong mé hinh truong hoc méi duoc tién hanh vao
dau ky - giira ky - cubi ky.

D6i v6i CMHS, ddi tugng mic du da duoc nha trudng tuyén truyén veé
mo hinh truong hoc maéi song nhan thire vé md hinh chua thét déy du, chiém ti
1& 50% hiéu biét vé mé hinh trudng hoc méi.

Piéu nay xuat phat tir nguyén nhan sau:

- Hang nam, phong GD&DT huyén Hiép Hoa di to chirc tap huan vé mo
hinh truong hoc méi cho 100% CBQL, GV truc tiép day 16p VNEN. Bén canh
do, to chuc céac chuyén dé day hoc theo md hinh truong hoc mai tai 02 trudong
du 4n va 9 trudng nhin rong & tat ca cac mén hoc dé cac trudng hoc tap. Qua
chuyén dé, cac nha trudng thyuc hién giang day theo phuong phap VNEN & cac
16p thi diém ngay tu tudn dau nam hoc, to chirc cac chuyén dé day hoc theo
cum truong. Sau chuyén dé, cac truong hoi thao trao doi kinh nghiém vé céac
van dé con vuéng mic dé cung nhau thong nhat vé PPDH.

- CMHS tuy d3 c6 su quan tim nhat dinh d6i véi mé hinh truong hoc
moi song con mo hd, chua hiéu thau dao, diéu nay ciing xuat phat mot phan do
tinh trang dan tri thap, chu yéu 1a nguoi nong dén, viéc tuyén truyén toi CMHS
hang nam van trién khai cho luc lugng la trudong ban PHHS céc khdi hop tai
cac truong tiéu hoc tuy nhién hiéu qua chua cao.

Nhu vay trong thoi gian toi Hiéu trudng cic nha trudng can tiép tuc
phdi hop chit ché vdi phong GD&DT huyén Hiép Hoa, chinh quyén dia

phuong dé lam t6t cong tac tuyén truyén nham  duy tri nhan thic va cap nhat
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nhitng théng tin méi v& mé hinh truong hoc méi téi CBQL, GV, CMHS
trong cac nha truong.
2.3.1.2. Thuec trang tdp hudn, béi diedng ¢ido vién day hoc theo mé hinh truong
tiéu hoc méi & huyén Hiép Hoa, tinh Bdic Giang

Céc truong di t6 chire nhiéu chuyén dé dé tap huin, bdi dudng ning luc
day hoc theo mo6 hinh truong hoc moi nham nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vu cho d6i ngli GV dép tng yéu cau day hoc theo mé hinh truong hoc
moi (VNEN), cu thé nhu sau:

Bang 2.9. Thue trang so lwong GV da dwoc tham gia tip huin, béi dwong

cac chuyén de

S6 GV tham gia tap
STT Noi dung chuyén dé huin

sL Ti 16

L Xay dung moi truong hoc tap than thién trong mo 85 85 0
hinh truong hoc méi '

5 Diéu chinh 16g6 hudéng dan cac hoat dong két hop xay 50 60.0
dung hé théng cau hoi ba muirc do .

3 T6 chirc cac hoat dong nang cao vai tro cta hoc sinh 94 94.0
trong hoc nhém ctia mo hinh truong hoc méi '

Phat huy vai tro tu quan cua hoc sinh trong gio hoc
4 . 100 10.0
theo mo hinh truong hoc maoi

c Rén k¥ niang song cho hoc sinh tiéu hoc thong qua 95 95.0
cac mon hoc, qua hoat dong ngoai khoa '

5 K¥ ning st dung d6 dung va phuong tién day hoc 97 97.0
hién dai trong mé hinh trudng hoc méi '

Panh gia két qua hoc tap clia hoc sinh theo mé hinh o1 91.0
truong hoc mai '

5 K¥ niang phdi két hop voi CMHS dé danh gia hoc 13 130
sinh trong mo hinh trudng hoc méi '

Nhan xét:

Tir bang sb liéu trén, tic gia nhan thay:
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Céc truong di to chirc nhiéu chuyén dé thiét thyc c6 lién quan truc tiép
dén viéc cing cb va nang cao ning luc day hoc theo mé hinh trudng hoc méi
cho GV. C6 nhiing chuyén dé chiém ti 16 GV tham gia tap huin cao. P6 chinh
1a chuyén dé “Phdt huy vai tro tw qudn ciia hoc sinh trong gio hoc theo mé hinh
triong hoc méi” chiém 100%, chuyén dé nay anh hudng truc tiép dén viéc tao
mdi trudng than thién gitta Thay - Tro, gop phan nang cao hiéu qua, chat luong
gido dyc. Bén canh dé, c6 nhiing chuyén dé cé trén 90% s6 GV dang ky bdi
dudng, tap huan, d6 1a chuyén dé: “T6 chirc cdc hoat dong ndng cao vai tro ciia
hoc sinh trong hoc nhém ciia mé hinh trieong hoc méi”; “Reén ky ndng song cho
hoc sinh tiéu hoc thong qua cac mon hoc, qua hoat dong ngoai khoa; “Ky
ndng sit dung dé ding va phwong tién day hoc hién dai trong mé hinh truong
hoc méi”; chuyén dé& “Bdnh gid két qua hoc tdp cia hoc sinh theo mé hinh
truong hoc mdéi”. Pay la nhiing ndi dung rit co ban trong viéc thuc hién day
hoc theo mé hinh truong hoc méi. Viée trién khai, 4p dung day hoc theo md
hinh truong hoc méi do1 hoi GV phai cé nang luc day hoc phu hop.

Song song véi cac chuyén dé ké trén van con cd nhiing chuyén dé sé
lvong GV ding ky bdi dudng con thap. Vi du nhu chuyén dé “Piéu chinh 16gé
hwéng dan cdc hoat ddng két hop xdy dwng hé thong cdu héi ba mirc @6 chiém
ti 18 60.0%; chuyén dé “Ky nding phéi két hop véi CMHS dé danh gid hoc sinh
trong mé hinh truong hoc méi” chiém ti 18 73.0%. Qua d6 thay rang: GV c6 ¥
thirc hoc hoi nhung chua xac dinh dung duoc cac chuyén dé thiét thuc dé boi
dudng, chwa gbp phan ning cao ning lyc day hoc theo mé hinh trudng hoc mai
cho GV. Nhu vay vi¢c lua chon chuyén dé boi dudng cia GV chua thuc su phu
hop voi yéu cau nang cao ning lyc day hoc theo mé hinh trudng hoc méi va
muc tiéu doi méi giao duc tiéu hoc.

DPé danh gia vé thuc trang bdi dudng ning luc day hoc theo md hinh
truong hoc mai cho do1 ngli GV tai cac truong TH, tac gia da khao sat thong
qua cac hinh thic bdi dudng, qua d6 danh gia mirc do thyc hién hoat dong boi

dudng cua céc truong cho gido vién.
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Bang 2.10. Thue trang boi dudng ning lwe day hoc theo mé hinh

truong hoc méi cho gido vién

Mirc do
. Chua
Thwong Binh
TT Noi dung A thuwong
Xuyen thwong .
Xuyén

SL | % SL % | SL %

Boi dudng bé’mg hinh thic tu hoc
1 | cua gido vién két hop véi cac sinh | 60 | 80.0 35 | 350 5 5.0

hoat tap thé vé chuyén mon.

Boi dudng bang hinh thirc tap trung
2 g 45 | 450 | 50 |[50.0| 5 5.0
theo 16p - bai.

Boi dudng bang hinh thic hoc tap
3 40 | 40.0 | 50 |50.0 | 10 | 100
tor xa (qua mang Internet)

Bo6i dudng théng qua kém cip trong

4 80 | 80.0 15 | 15.0 5 5.0
cong viéc, tai noi lam viée

5 | Tu boi dudng 79 | 790 | 11 |11.0| 10 | 10.0
Tham quan hoc tap trudong ban/ 16

6 1 o P s banop 50 | 50.0 | 30 |30.0( 20 | 20.0
ban (thuc te)

7 | Hoi thao chuyén dé 40 | 400 | 45 |450 | 15 | 150
Nhan xét:

Qua két qua khao sat va quan sét thuc té cac hoat dong trong nha trudng
cung v6i viée du sinh hoat chuyén mén & 5 trudng tiéu hoc trong pham vi khao
sat két hop voé1 viée trao doi truc tiép voi mot s& GV, viée thue hién cac hinh
thire t6 chirc nhu ké trén da duoc van dung trong hoat dong tap hudn, boi
dudng nang luc day hoc cua gido vién theo mo hinh trudong hoc méi. Hinh thirc
bdi dudng theo 16p - bai GV chi dugc tham gia do Phong GD&DPT huyén t6

chtrc bdi dudng trong nhitng dip chuén bi cho nim hoc méi va thuong chi 1

41




lAn/ndm; nhirng ddi twong tham gia hinh thtrc nay chi 1a Hiéu trudng, Phé hiéu
truong va nhitng GV c¢bt can cp truong.

Tuy nhién, v6i hinh thitc Béi dudng theo hinh thirc hoc tdp tir xa (qua
mang Internet) c6 dén 40.0% s6 GV cho rang khong thudng xuyén, véi 1y do
trinh d6 tin hoc ho con han ché, hinh thic SHCM truc tuyén khong dam bao cho
GV trong viéc bdi dudng vé phuong phéap va hinh thiic t6 chirc day hoc theo md
hinh trudng hoc méi. Pa sb cac ¥ kién cho rang phai tryc tiép du gio, quan st
GV va HS trén 16p, rat kinh nghiém truc tiép thi GV md&i nam bét duoc cach
day; Piéu nay tac gia cling nhin dugc ciu tra 101 ciia GV con gip kho khin trong
viéc boi dudng nang luc day hoc vi day hoc theo mo6 hinh truong hoc méi doi
hoi GV phai c6 du gio va duoc tu van truc tiép théng qua SHCM.

Mit khac, hau hét nhimg GV duogc hoi déu ap dung cac hinh thtc bdi
dudng khac nhau dé thyc hién nhiém vu bdi dudng, nhung ¢ mic d6 khac
nhau, vi nhiéu 1y do: MGt s6 GV cho biét ho chua biét cach van dung da dang
cac hinh thuc boi dudng; Mot s6 khac cho rﬁng viéc lua chon hinh thirc boi
dudng phai pht hop véi ndi dung boi dudng trong nim hoc, phan 1on GV
chon chuyén dé bdi dudng phu hop véi hinh thtc tu hoc két hop voi sinh hoat
t6 nhom.

Ty 18 hinh thic Tir boi duedng, Boi dudng thong qua kém cdp trong cong
viéc, tai noi lam viéc dugc GV danh gia & muc do thuong xuyén cao vi mo
hinh truong hoc méi 14 mé hinh ty hoc cho cd GV va cho ca HS, nang lyc tu
hoc, y thirc tw gidc, cong véi kha ning tu tim toi, tich lily kinh nghiém 1a yéu to
quan trong giip cho GV thanh cong trong giang day va gido duc hoc sinh.

Thong qua hoat dong bodi dudng ning luc day hoc ctia GV céc truong
tiéu hoc theo mo hinh truong hoc méi da c6 nhitng chuyén bién rd rét cu thé ¢

bang 2.11 sau:
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Bang 2.11. Mirc do cai thién ning lwc day hoc theo md hinh

trwong hoc méi sau khi tham gia bdi dudng

Mirc do

Cai Chuwa

TT Noi dung o Cai thién e n
thién tot cai thién

SL | % SL % SL | %

Ning lyc thiét ké bai day theo Tai
1 | liéu hudng dan hoc trong moé hinh | 70 | 70.0 | 25 25.0 5 5.0
truong hoc moi.

Day hoc theo chuan kién thirc-ky ning
2 | cac mon hoc va cac hoat dong gido | 80 | 80.0 | 12 12.0 8 8.0
dyc trong mo hinh trrong hoc maéi

K¥ nang st dung cac phuong phap
day hoc phat huy tinh chi dong va

3 ) SRS . 60 | 60.0 | 30 | 300 | 10 | 10.0
sang tao, phat trién nang luc cua hoc
sinh theo mé hinh truong hoc mai.

4 K¥ nang t6 chuc 16p hoc theo mo 28 | 780 | 15 15.0 7 20

hinh truong hoc méi

Nang lyc danh gia qua trinh hoc tap
5 |cua hoc sinh theo mo6 hinh truong | 75 | 75.0 | 20 20.0 ) 5.0
hoc méi.

Huy dong sy tham gia cua cong | oo | oo | 95 | 250 | 20 | 200
dong theo mo6 hinh truong hoc mai

7 | Hoi thao chuyén dé 70 | 700 | 20 | 20.0 | 10 | 10.0

Nhan xé&t:

Qua ¥ kién danh gia, phan 16n cac GV cho rang nang luc thiét ké bai day,
nang luc t6 chire 16p hoc, k¥ ning st dung cac phuong phap dé phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao va phat trién nang luc cua HS theo m6 hinh truong
hoc mdi da duoc cai thién.

Trén thuc té du gio kiém tra cac GV va qua nghién ctru béo céo tong két
cong tac tai 5 truong TH huyén Hiép Hoa da khao st thi hau hét dang co chung
mot thuc trang: GV khong xac dinh dugc chuyén dé boi du~0'ng mot cach cu thé,

viét khong dang ndi dung voi modul GV da dang ki, co bai viét con chép lai y
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nguyén nodi dung tir tai liéu, tir cac vian ban hudéng dan ma khong cé tinh thyc tién,
chua néu bat duogc kién thic trong tAm cua chuyén dé, ap dung chuyén dé vao
thuc t& giang day con may moc, GV con bi anh hudng nhiéu cua 16i day hoc
truyén thong,... ddy 1a nhimg 1y do mang lai két qua chat lugng, hiéu qua cong tac
cta GV chua cao va day cling 1a thyc trang ¢ cac truong TH theo mo6 hinh VNEN
trén dia ban huyén Hiép Hoa hién nay.
2.3.1.3. Thuc trang qua trinh gidng day, hoc tdp theo mé hinh trieong hoc méi &
cdc trwong TH huyén Hiép Hoatinh Bic Giang

a) Thong tin trién khai m6 hinh VNEN cua 11 trudng tiéu hoc

Theo md hinh truong hoc mdéi, ngoai ndm chic kién thirc co ban, hoc
sinh con duoc hoc k¥ ning 1lam viéc nhom, k¥ ning giao tiép... hoi dong tu
quan 16p ciing do cac em tu bau 1én. GV 1a nguoi to chuc 16p, nén quan sat ki
va quan tim dén timg em. Nhiéu em khi dén 10p thi nhat nhét, hoc chua tét,
nhung sau mot thoi gian da tu tin 1én rat nhiéu va két qua tién bo rd rét, diéu
nay da phan nao chtirng minh hiéu qua ctia md hinh trudng hoc méi tai huyén
Hiép Hoa hién nay.

Bang 2.12. Thong tin trién khai md hinh VNEN caa 11 truong tiéu hoc

STT Tén trwong Day mo hinh ENVN
1 |TH Xuin Cam Trién khai thi diém tir nim hoc 2012-2013
2 |TH Hoang Véan Trién khai thi diém tir nam hoc 2012-2013
3 |TH Puc Thing 1 Trién khai thi diém tir nam hoc 2013-2014
4  |TH Danh thing Trién khai thi diém tir nim hoc 2013-2014
5 |TH Thi Tran Trién khai thi diém tir nim hoc 2014-2015
6 |TH Ngoc Son Trién khai thi diém tir nim hoc 2014-2015
7 |TH Duc Thing 2 Trién khai thi diém tir nim hoc 2014-2015
8 |TH Thuong Thing Trién khai thi diém tir nim hoc 2014-2015
9 |TH Hoang An Trién khai thi diém tir nim hoc 2014-2015
10 |TH Hung Son Trién khai thi diém tir nim hoc 2015-2016
11 |TH Poan Bai 1 Trién khai thi diém tir nim hoc 2015-2016
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Bang 2.13. Cac mén hoc td chirc trong 16p hoc VNEN ciia 11 truomg tiéu hoc

Mon hoc Hoat dong gido duc
1. Toan 1. GD Thé chat
2. Tiéng viét 2. GD Mi thuat
3. Tu nhién xa héi (lop 1,2,3) 3. GD Am nhac
3. Khoa hoc (lop 4,5) 4. GD Dao Puc
4. Lich st & Bia Ly (lop 4,5) 5. GD Ky ning song

Viéc thi diém duge thuc hién ¢ ba mon : Tiéng Viét, Toan va Tu nhién -
X4 hoi. Kién thirc ctia cac mon ndy van gitt nguyén, chi co tai liéu day va hoc
dugc bién soan lai theo ba hoat dong: Hoat dong co ban, thyc hanh va Ung
dung. Dac biét, tai liéu da sép xép “ba trong mot”, sadch gido khoa, sdch GV va
sach hudng dan HS ty hoc gop lam mot cudn. Véi tai liéu nay, ngoai HS, GV
thi CMHS ciing c6 thé dung dé hudng dan cho con em minh hoc tap.

DPdi v6i cac mon hoc Pao Pire , Am nhac, Mi thuét,... duoc thiét ké theo
huong t6 chuc cac hoat dong giao duc , khong ning vé kién thuc , huong vao
phat trién cac k¥ ning, nang luc cho HS.

Két qua thuc hién hoat dong day hoc theo mo hinh truong hoc méi cho
thdy su chuyén bién vé két qua hoc tap ctia hoc sinh. Trong qué trinh trién khai
thi diém, cac GV di chu dong tu hoc, tu boi dudng, ty lam dd dung day hoc,
chia sé va hoc hoi kinh nghiém ddng nghiép qua du gio tham 16p, sinh hoat to
chuyén mén. GV rén luyén ki ning quan sat, hd trg va huéng dan HS khi can
thiét, ph6i hop chit ché v6i phu huynh va cong dong cung tham gia vio céc
hoat dong gido duc cua nha truong.

b) Thuc hién hoat dong giang day cua GV va hoat dong hoc tap cua HS ¢
cac truong tiéu hoc theo mod hinh VNEN

T6 chirc day hoc trén 16p 12 nhiém vu trong tAm cua nha truong, trén 16p
hoc 14 noi dién ra cac hoat dong tuong tac “day-hoc” gitta GV va HS, viéc day
hoc theo md hinh truong hoc mé1 VNEN co nhiéu doi méi so véi mod hinh day
hoc truyén théng, két qua khéo sat thuc hién nd1 dung giang day, cac khau lén

16p cua giao vién theo mo hinh VNEN.
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Bang 2.14. Khao sat thuc trang thuc hién hoat dong giang day cia GV
thudc 5 trwong TH huyén Hiép Hoa ap dung mé hinh VNEN

Murc do

TT Noi dung Tét Binh thwong | Chura tot

SL | % | SL % SL %

GV thyc hién ding quy ché, né nép
1 80 | 80.0 | 15 | 150 5 5.0
day hoc.

T6 chuc day hoc theo mé6 hinh

2 | VNEN, bau hoi dong tu quan vacac | 86 | 86.0 | 14 | 140 | 0 0

thanh vién.
Str dung phuong phap va hinh thirc

3 e p S PRAp 65 | 65.0 | 20 | 20.0 15 15.0
day hoc hi¢n dai.
Ho tro hoc sinh tham gia thao luan,

4 70 | 70.0 | 16 | 16.0 14 | 14.0
thuc hanh.

Khuyén khich hoc sinh timg budc
5 | van dung kién thiac duge hoc vao | 68 | 68.0 | 22 22.0 10 10.0

thuce tién.

6 | Khai thac d6 dung day hoc triétdé. | 75 | 75.0 | 15 | 15.0 | 10 | 10.0

GV dam bao quy trinh 5 budc to
7 90 | 90.0 | 10 | 10.0 0 0
chtrc hoat dong day hoc.

Nhan xé&t:

Poi ngii CBQL va GV giang day theo md hinh VNEN déu thuc hién t6t
trong d6 GV thyc hién ding quy ché, né nép day hoc 80%; Tb chuc day hoc
theo mé hinh VNEN, bau hoi déng tu quan va cac thanh vién duoc thuc hién
tot 86.0%.

Mot sb nodi dung dugc danh gia thép va thuc hién chua t6t 13 noi dung:
Str dung phuong phép va hinh thtrc day hoc hién dai 65%; Ho tro HS tham gia
thao luan, thuc hanh 70%; Khai thac d6 ding day hoc triét dé 75%. Vé co ban
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cac ndi dung trén déu twong dong véi md hinh day hoc truyén thdng, do vay
GV d3 c6 né nép, kinh nghiém trong qua trinh t6 chtc thyc hién.

Tuy nhién trong qua trinh thyc hién hoat dong day hoc theo mo hinh
VNEN ¢ céc truong TH hién nay con mot sd ton tai, nguyén nhan 1a do khoi
luong kién thirc can truyén tai trong mot tiét hoc kha nhiéu, sé luong HS trong
16p dong, dd dung phuc vu day hoc con thiéu, do vay mot s6 GV d3 chu dong
cit bot noi dung trong qua trinh 1én 16p dam bao diéu kién thyc tién.

GV dam bao quy trinh 5 budc t6 chuc hoat dong day hoc dugc thuc hién
& mic do tot 90.0%. Quy trinh 5 budc cia GV gdm budc khoi dong (GV tao
dong co, hing th cho hoc sinh); T6 chtc cho HS trai nghiém; GV tién hanh
phan tich, danh gia, rat ra kién thirc méi; to chtrc cho HS thyc hanh va van
dung kién thirc trong bai da hoc. Diéu dé cho théy, GV da tich cuc, linh hoat va
chu dong van dung.

Pé cu thé thuc hién tién trinh 1én 16p ctia GV theo mo hinh VNEN, tac
gia da tién hanh khao sat cac budc t6 chirc day hoc ciia GV, va duoc cu thé hoa
o bang 2.15 sau:

Bang 2.15. Thue trang thuc hién quy trinh 5 buéc t6 chirc day hoc ciia gido
vién theo mé hinh VNEN

Miurc do

TT Noi dung Tét Binh thwong | Chua tét

SL| % | SL % SL %

Budce 1. Goi dong co, tao hirng thu
1 75 [750| 15 | 150 | 10 | 10.0
(budc khoi dong)

2 | Budc 2. T6 chirc cho HS trai nghiém | 60 | 60.0 | 20 | 20.0 | 20 | 20.0

3 | Budc 3. Phén tich - Khampha - Rt | 26 | 760 | 24 | 240 | 0 0

ra kién thirc méi

Budc 4. Thuc hanh 80 | 80.0| 10 | 10.0 |10.0| 10.0

Budce 5. Van dung 70 | 70.0| 35 | 35.0 5 5.0
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Nhan xét:

Nhin chung, GV da dam bao td chtrc hoat dong day hoc theo mé hinh
VNEN ¢ tit ca cac budc theo dinh hudng phat trién ning luc cia HS. GV di
biét cach go1 dong co, tao hirng thu béng cach dit cau hoi, db vui, ké chuyén
hoac néu mot tinh huéng, tro choi, hi¢u qua dat tbt 75.0%. Trong day hoc theo
m6 hinh VNEN, t6 chire cho HS tréai nghié¢m 1a budc thir 2, & budc nay GV cac
truong tuy theo muc tiéu bai hoc, ndi dung kién thic duge chia thanh hoat dong
mang tinh tim toi, sang tao, tao diéu kién dé cac em thao luan, trinh bay y kién
ca nhan. Tuy nhién phan 16n GV chua phat huy hét tiém nang cua HS, va hoat
dong trai nghiém thuong bi gidi han boi cac diéu kién co sé vat chat, thiét bi
nén hiéu qua tét chi dat 60.0%. GV da thyc hién tét & budc phan tich, dung cac
cau hoi goi mo, cau hoi phan tich, danh gia dé gitp HS thyc hién tién trinh
phan tich va rat ra bai hoc chiém ti 18 tt dat 76.0%. O budc thuc hanh va van
dung duoc thuc hién ¢ mie tot 1an lugt 13 80.0%:; 70.0%.

Thuc té cho théy, td chirc day hoc theo m6 hinh VNEN, gido vién han
ché t6i da viéc thuyét trinh, giang giai ma tap trung vao viéc quan sat, hudng
dan, to chirc hoc tap, hod tro, thuc déy qua trinh hoc tap cua hoc sinh... Tuy
nhién, theo phan anh cua nhiéu gido vién, mot by phan hoc sinh chua c6 y thirc
cao trong viéc tu hoc, con han ché khi tham gia thao luan nhéom. Nhiéu giao
vién ciing cho rang, hoc nhém theo mé hinh VNEN c¢6 nhiéu diéu bat loi, khi
s6 hoc sinh trong mot nhém tir 5-7 em nhung chi mot vai em c6 y thure hoc, biét
hop tac, cac em khac con thiéu tap trung.

Muc tiéu day hoc theo mé hinh VNEN 1a gitip cho HS 1am chu nguén tri
thtrc, khai thac kha nang sang tao, rén luyén cac k¥ ndng trong qué trinh hoc
tap. Pé lam duoc diéu nay cac em phai chu dong, ludn cé y thirc hoc tap, tim
toi va chdp hanh nghiém tic hudng din ctia GV. Két qua thuc hién hoat dong

hoc tap cia hoc sinh theo moé hinh VNEN duoc thé hién & bang 2.16 sau:
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Bang 2.16. Thuc trang thuc hién hoat déng hoc tap cia hoc sinh o'5
trwong TH theo mé hinh VNEN

Mirc do
TT Noi dung Tot Binh thwong | Chua tot
SL | % SL % SL | %

H h A . N\ . h h

g |15t chudn bl bai hoe theo swi g9 | g9 | 13 | 110 | 0 | o
hudng dan cua gido vién.

) HS tfn_rc hién nghiém tac né nép 92 | 920 g 8.0 0 0
hoc tap.
HS th ia cac h ong trén 16

5 | 1S tham gia cac hoat dong trén lop | o | a6 5 | 15 | 150 | 5 | 50
dudi sy huong dan cua GV.
HS thyc hién danh gia két qud h

g | 115 thue hién ddnh gid ket qua hoc | oo | 70 | 50 | 200 | 5 | 50
tap cung GV.

. H‘S.déichiéuvétunhanxétkétqué 50 500! 10 | 100 | 40 | 400
bai hoc.
HS thyc hién day da 10 buéc h

g | 115 thuc hien day du 10 bude hoc | o | 265 | 15 | 130 | 17 | 170
tap theo quy dinh.
Nhan xét:

Hoc sinh cac truong tiéu hoc theo mé hinh VNEN dugc GV danh gia tdt
& cac noi dung: HS thuc hién nghiém tic né nép hoc tap 92%; HS tham gia cac
hoat dong trén 16p dudi sy huéng dan cua gido vien 80.0%. O ndi dung HS d6i
chiéu va ty nhan xét két qua bai hoc & mitc do chua t6t 40.0%.

HS thuc hién day du 10 budc hoc tap theo quy dinh chiém ti 1é thuc hién
tt 12 70.0%. Piéu d6 cho thay, HS van con kha bd ngd vai hoat dong hoc tap
méi. O d6, HS dong vai tro trung tdm cua hoat déng hoc, chit dong hop tac
nhém dé tién hanh giai quyét cac ndi dung hoc tap dé ra. Thuc té, chét luong
HS khong dong déu trong mét 16p ciing anh huong khong nho dén hoat dong
hoc tap cia HS theo m6 hinh truong hoc mai.

Nhin chung, ngay tu dau nam hoc, GV tai céc 16p utng dung md hinh
VNEN di to chtrc phan nhom HS, rén né nép hoc tap, ki nang diéu hanh cho
hoi déng tu quan, nhoém truong... Thuc hién luan phién thanh vién héi déng tu
quan hoc sinh, doi ngii nhom truong va co cau nhom dé HS trong 16p ¢6 co hdi

thé hién ban than, HS duoc hop tac voi tat ca cic ban trong 16p. Cac GV da linh
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hoat, chu dong diéu chinh nhip dg hoc tap, hinh thirc hoc tap cho phu hop véi
d6i twong HS 16p minh phuy trach. Trong cac 16p hoc, GV ghi chép nhat ki cu
thé & mdi bai day dé diéu chinh, rat kinh nghiém khi gip nhitng vudng méc vé
ndi dung, hinh thirc t6 churc cac hoat dong theo tai liu. Co s6 nhat ki ghi nhéan
xét két qua hoc tap ctia HS qua timg bai, timg thoi diém cu thé; thuong xuyén
khen ngoi, khich 1€ HS trong hoc tap. Béng thoi, chuén bi chu dao d6 dung hoc
tap (phiéu bai tap, hinh anh, d6 dung truc quan); dy kién tinh hudng tra 16i caa
HS dé giai quyét kip thoi, hiéu qua; chudn bi dap an cac cau hoi, bai tap chinh
xéac dé kiém tra két qua bai lam cua HS.
Bang 2.17. Thue trang thuc hién quy trinh 10 bwéc hoc tap cia HS theo
mo hinh VNEN

Mirc do

. Binh .
TT Noi dung Tot thu Chura tot
wong

SL % SL % SL | %

1 | Em hoc theo nhom. 70 70.0 25 25.0 5 5.0

2 | Em ghi dau bai vao vo. 80 |80.0| 12 | 120 | 8 | 80

3 | Em doc muc tiéu bai hoc. 60 |600| 30 | 300 | 10 | 10.0
Em bat dau thuc hién hoat do

g | 0 Pat can e e ROat GO 1 2e 1780 15 | 150 | 7 | 7.0

co ban.

. Em két thiic hoat dong co ban, em 75 2501 20 | 200 . -

bao cao voi thay co.

6 | Em bat dau hoat dong thuc hanh 80 |80.0| 15 | 150 | 5 | 50

7 | Em bét dau hoat dong tmg dung. 79 | 790| 11 | 110 | 10 | 100

8 | Em déanh gi4 cing v6i thay, co giao. | 75 | 75.0 | 20 | 200 | 5 | 5.0

9 | Em ty danh gia vao bangdo tiéndo. | 65 | 65.0 | 15 | 15.0 | 20 | 20.0

Em da hoan thanh bai hoc h
10 m da hoan thanh bai hoc hay 70 70.0 20 20.0 10 | 10.0

con phai hoc lai phan nao
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Nhan xét:

Quy trinh 10 budc hoc tap cua HS dugc thuc hién & mic tdt kha cao,
trong d6 cac budc nhu em ghi dau bai vao vd, em bat ddu bude thuc hanh
chiém ti 1é thuc hién tot 80.0%. Mot sb budc HS con lung ting nhu bude em ty
danh gia vao bang tién d6 chiém ti 18 tot 65%; Em doc muc tiéu bai hoc chiém
ti 1€ 60%.

Qua trinh khao sat cho thiy, phan 1én GV déu c6 chung mot nhan dinh
rang ddy van 1a hoat dong kha méi mé, HS budc dau chua dé thich nghi, k§
nang diéu hanh ctua nhom trudng, dic biét ddi véi khdi 16p 2 chua quen, chua
tdt; hoc sinh thao tac chdm. Hau hét hoc sinh chwa manh dan, con rut ré, nhat
nhat; nhiéu hoc sinh chua biét hop tac trong hoc tap, nén rat tén thoi gian cia
gido vién trén 16p dé rén luyén k¥ nang nay cho hoc sinh. Ban ghé thiét ké chua
pht hop theo hinh thirc day hoc VNEN (nha trudng phai xép 2 ban doi lai véi
nhau cho mot nhom HS tao thanh ban hinh chit nhat) lam cho HS rat khé ngoi
hoc tap va thao luAn nhom. Noi dung trong timg bai qua dai, da s HS 16p 2
doc con danh van nén cac em khong hiéu cau l1énh vi thé cac em khong tu giai
quyét duoc cac yéu cau trong bai. Bén canh d6, HS chua tich cuc trong hoc tap
theo nhom, chua manh dan trao doi va dua ra ¥ kién ctia ban than vé nhimng van

deé lién quan dén bai.

Hinh 2.1. Anh chup hoat ddng hoc tip ¢ trwong Tiéu hoc Xuin Cam,

Tiéu hoc Thwong Thing
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2.3.2. Thuee trang qudn 1y mé hinh trwong tiéu hoc méi 6 huyén Hiép Hoa,

tinh Bic Giang

2.3.2.1. Quan Iy thuc hién muc tiéu, chuong trinh giao duc theo mo Ainh VNEN

Khao sat muc dg thuc hién hoat dong quan 1y thuc hién muc ti€u, gido

duc theo m6 hinh VNEN ¢ céc truong tiéu hoc huyén Hiép Hoa duogc két qua &

bang 2.18 sau:

theo mo6 hinh VNEN

Bang 2.18. Khao sat viéc thuc hién muc tiéu, chwong trinh gido duc

Mirc do
TT Noi dung Tot Binh thwong | Chura tot
SL | % SL % SL | %
Nhan thirc cia CBQL, GV vé muc
1 | tiéu va ndi dung chuong trinh gido | 89 | 78.0 | 11 9.6 14 | 124
duc theo m6 hinh VNEN.
T6 chiic cac budi sinh hoat chuyén
dé dé thong nhat v6i TCM va GV
2 |trong viéc lga chon PPDH méi| 70 | 614 | 40 35.1 4 3.5
nhim dap mg muc tiéu va ndi dung
day hoc theo m6 hinh VNEN.
Chi dao TCM phan cong GV chuan
3 | bi nd1 dung day hoc dép tmg muc | 75 | 65.8 | 35 30.7 4 3.5
tiéu dé ra.
A Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc 60 | 526 | a4 385 10 | 89
hién chuong trinh day hoc.

Nhan xé&t:

Qua bang tong hop cho thiy viéc thyc hién muyc tiéu va ndi dung chuong

trinh md hinh truong hoc méi cia CBQL, GV & cac truong tiéu hoc huyén

Hiép Hoa tuong ddi tot, nodi dung nhén thuc cia CBQL, GV vé muc tiéu va noi
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dung chuong trinh gido duc theo mo hinh VNEN chiém ti 1& tot 78%; theo d6
cac ndi dung cu thé hoa viéc thuc hién muc tiéu va noi dung chuong trinh dugc
cac truong trién khai & mirc do tdt kha cao, budc diu di td chirc cac budi sinh
hoat chuyén dé dé thong nhat véi TCM va GV trong viéc lwa chon PPDH méi
nham dap Gng muc tiéu va ndi dung day hoc theo mé hinh VNEN. C6 thé thiy
rd hon diéu nay qua nhirng nhiém vu dau tién cta HS trong 10 budc hoc tap da
co budc “Em doc muc ti€u bai hoc”.

Viéc chuyén sang ap dung md hinh VNEN nhan thic ciia GV, HS vé
viéc thuc hién muc tiéu, ndi dung day hoc da tién bd rd rét, hau hét cac em HS
va GV déu rat hao himg véi cach thic t6 chirc 16p hoc méi, thuc hién theo céac
budc hoc gitip HS chit dong nam viing ndi dung hoc tap ngay tir dau dén céac
hoat dong ca nhan, hoat dong nhom roi tuong tac voi 16p voi GV, ¢ 16p hoc cac
em khong phai ganh dua nhau vé diém sé ma ciing hd trg giup d& nhau trong
hoc tap va cac hoat dong giao duc.

Muc tiéu day hoc theo md hinh VNEN c¢6 su thay doi song chuong
trinh, noi dung SGK van giir nguyén chi viét dudi dang tai liéu huéng dan tu
hoc. Viéc chi dao GV diéu chinh tai liéu HDTH d3 duoc hiéu trudng quan tam
nhung két qua chua cao c6 thé do yéu t6 khach quan khi trong giai doan
nhitng nim hoc dau trién khai mé hinh VNEN, GV vira phai tip trung nhiéu
cho viéc d6i mdi PPDH nén c6 thé trong nhiing ndm hoc téi ddy nhiing diém
trong tai liéu HDTH chua phu hop véi thuc té dja phuong s& dugc GV dé xuat
diéu chinh.

T6 chire cac budi sinh hoat chuyén dé dé théng nhat véi TCM va GV trong
viéc lya chon PPDH méi nhim dap ung muc ti€u va ndi dung day hoc theo mo
hinh VNEN duoc danh gia & mirc trung binh chiém ti 1& 35.1%. Diéu d6 cho thiy
nhiing kho khan trong d6i mgi PPDH hién nay, tim 1y cia GV con e ngai, chua
manh dan str dung cac PPDH phat huy tinh tich cuc, sang tao cua HS.

53



2.3.2.2. Quan Iy ké hoach day hoc theo mé hinh truong hoc méi

Béng viéc nghién ctru ké hoach nim hoc, ké hoach day hoc, ké hoach chi
dao chuyén mén cua cac trudng tiéu hoc trong pham vi nghién ctru tac gia thay
nhiing ndi dung can ban trong chi thi ndm hoc ctia phong GD&DT huyén Hi¢p
Hoa, huéng dan sinh hoat to6 chuyén mon theo céng vin s 86/GPE-VNEN
ngay 18 thang 3 nam 2014 vé viéc “hudng dan thi diém danh gia hoc sinh tiéu
hoc theo mé hinh truong hoc méi Viét Nam”. Diéu d6 cho thdy cong tac quan
1y ké hoach day hoc theo mé hinh trudng hoc méi & cac truong tiéu hoc huyén
Hi¢p Hoa da bam sat vao chi dao cua cac cép, c6 trién khai dén doi ngil can bo,
GV mdi nha truong. Két qua thyc hién thé hién ¢ bang 2.19 sau:

Bang 2.19. Thuc trang thuc hién ké hoach day hoc theo mé hinh VNEN

Murc do

TT Noi dung Tot Binh thwong | Chua tot

SL | % | SL % |SL| %

Thanh 1ap Ban T6 chic, xdy dung
1 | chuong trinh tp huén trién khai ké | 86 | 754 | 14 | 123 | 14 | 12.3

hoach cua cap trén

Xay dung ké hoach xac dinh rd cac
2 | muc tiéu, xay dung bién phép thuc | 80 | 70.2 | 24 | 211 | 10 | 8.7

hién c6 tinh can thiét va kha thi.

T6 chirc huy dong tdi da cac ngudn
lgyc va phan cong nhiém vu hop ly
3 | P ) & e PR 84 | 736 | 14 | 123 | 16 | 14.1
cho céc do6i tugng tham gia xay

dung ké hoach cua Nha trudng.

Pho bién cong khai ké hoach va

4 | trién khai thuc hién ké hoach trong | 89 | 78.1 | 11 96 | 14 | 12.3

nha trudng.
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Nhan xét:

Tir két qua diéu tra va s liéu diéu tra & bang 2.19 cho thiy CBQL, GV
danh gia cac nha truong TH t6 chirc xay dung ké hoach quan 1y hoat dong day
hoc theo m6 hinh truong hoc méi ¢ murc d6 twong ddi tot.

Trong ndm ndi dung danh gid, nd1 dung dugc danh gia & muc do tt,
dtng & vi tri s6 1 14 “ Phd bién cong khai ké hoach va trién khai thuc hién ké hoach
trong nha truong” (78.1%). Noi dung duoc danh gia thap hon 13 “ T6 chic huy
dong toi da cac ngudn luc va phan cong nhiém vu hop 1y cho cac ddi tugng
tham gia xdy dung ké hoach ctia Nha truong” (73.6%). Két qua nay cho thay,
viéc xdy dung ké hoach chua quan tdm nhiéu dén muc tiéu va cac giai phap
thie hién, chua to chirc huy dong t6i da cac ngudn lyc tham gia xay dung, vi
vay chua phan cong nhiém vu hop 1y cho cac dbi twong tham gia xay dung ké
hoach ctia Nha truong.

Céc nha truong TH déu chi dao xay dung ké hoach t6 chtrc thuc hién day
hoc theo mé hinh trudng hoc méi ngay tir dau nim hoc, nha trudng niém yét
cong khai ké hoach 1ay y kién dong gop cua gido vién. Tuy nhién, viéc ké
hoach héa ndi dung day hoc con mang tinh hinh thirc va trach nhi€ém, nang luc
quan 1y cta can bd con yéu do vay trong qua trinh xdy dung chua chi y dén
chét luong va cac giai phap thyuc hién. Trong thoi gian t6i, cac nha trudng can
c6 ké hoach nang cao nang luc quan 1y cho d6i ngii can bo, lam tét cong tac ké
hoach héa gdp phan nang cao chét luong quan 1y ciia nha trudng.
2.3.2.3. Quan |y hoat dong day ciia GV va hoat dong hoc ciia HS theo mé hinh
truong hoc moi (VNEN)

Cong tac to chirc, phan cong can b ding nguoi, ding viéc, ding chuyén
mon dugc xac dinh 14 mot trong cac yéu td trong tdm lam nén su thanh cong
cua nha quan ly. Day hoc theo md hinh truong hoc méi, ngoai viéc phan cong
d6i ngit GV phu trach cac khdi 16p theo diing chuyén mon, dung trinh do, viéc
phan cong d6i ngii can bd lam cong tac tu van, phuc vu giang day, can bo quan

1y kiém tra d6n déc thuc hién viéc giang day cua GV va cong tac phdi hop cac
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luc luong gido duc ciing 13 nhiém vu quan trong. Khao sat vé hoat dong giang

day cua GV duogc thé hién & bang 2.20 sau:

Bang 2.20. Thuc trang quan ly hoat dgng day cia giao vién theo mé hinh

trwong hoc VNEN
Mirc do
TT Noi dung Tét Binh thwong | Chuwra tot
SL | % | SL % SL | %
| Quy hoach, tyén chon GV tham gia| o | o || o0 | gy | g0
giang day theo mé hinh truong hoc mai.
Phan cong GV vao timg khéi 16p va
2 | xac dinh r0 nhiém vy, trach nhiém cua | 80 | 70.2 | 24 21.1 10 8.7
ting thanh vién.
Phan cong can bd theo doi, kiém tra
3 |d6n dbc hoat dong day hoc cua GV | 75 | 658 | 35 | 30.7 4 | 35
nha truong.
C6 ké hoach boi dudng chuyén mén
4 | cho doi ngli GV tham gia giang day | 84 | 736 | 14 | 12.3 16 | 14.1
theo mo hinh truong hoc méi.
Tién hanh dy gio, tham 16p dé co
5 | huéng din cu thé cho GV tham gia| 80 |70.2 | 24 | 211 | 10 | 8.7
giang day mo6 hinh VNEN.
6 Kiémv tra, dénh‘ gia ho?t d(?)ng g:;iéng a5 | 726 | 25 | 219 4 35
day cua GV thuong xuyén, dinh ky.

Nhan xét:

Cong tac quan 1y hoat dong day hoc theo m6 hinh truong hoc mai trén

dia ban huyén Hi¢p Hoa dugc doi ngti CBQL, GV danh gia tdt & cac noi dung

nhu: C6 ké hoach bdi dudng chuyén mén cho doi ngii GV tham gia giang day

theo mo hinh truong hoc méi ( 74.6% ).

Cac ndi dung: Quy hoach, tuyén chon GV tham gia giang day theo mé hinh

truong hoc méi; Phan cong can bg theo dai, kiém tra d6n ddc hoat dong day hoc

ctia GV nha trudng; Phan cong GV vao ting khéi 16p va xac dinh rd nhiém vy,

trach nhiém cua ting thanh vién duoc danh gia & muc do tét chua cao. Nguyén
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nhan chinh 1a do day 1a m6 hinh con kha méi dbi voi cac truong TH, mot sb
truong chua thich tmg dwgce voi nhimg thay dbi trong cong tac quan 1y hoat
dong day hoc, dac biét 1a viéc lya chon, bd tri GV phu hop, ¢o6 thé dam nhiém
t6t vai tro giang day trong mo hinh trudng hoc méi.

Két luan: dau nam hoc, céac truong TH da thuc hién tdt quy hoach lya
chon GV tham gia giang day theo mo hinh trudng hoc méi, phan cong bd tri
cac 16p hoc mot cach hop 1y, c6 ké hoach bdi dudng d6i ngli GV tham gia
giang day theo mo hinh truong hoc mdi. Tuy nhién, viéc phan cong ddi ngli
GV giang day tai cac khoi 16p duoc danh gia chua khach quan, chua phan cong
va giao nhi¢m vu cu thé cho doi ngil can b phuc vu giang day, kiém tra va dén
dbc, danh gia GV va hoc sinh. Dé hé thdng thyc hién tét, theo tac gia cac nha
trudng can quan tim dong bo dén tat ca cac ndi dung trén.

Song song véi quan 1y hoat dong day hoc cua GV, cong tac to chuc,
hudng dan hoat dong hoc tap cho HS rat duoc quan tam, diéu d6 thé hién &
bang 2.21 sau:

Bang 2.21. Thue trang quéan ly hoat dong hoc ciia HS theo m6 hinh VNEN

Mirc do

TT Noi dung Tot Binh thwomg | Chua tot

SL | % | SL % SL | %

Huéng dan hoc sinh tur bau ra Hoi déng

1 \ 86 | 754 | 14 12.3 14 | 12.3
tu quan.

2 | Xay dung va phd bién ndi quy léphoc | 79 | 69.3| 15 | 132 | 20 | 175

T6 chitc hoat dong hoc tip theo md
3 | hinh VNEN: Xay dung goéc hoc tp, | 84 | 736 | 14 | 123 | 16 |14.1

hom thu, thu vién, goc cong dong.

Poén doc, kiém tra, va huéng dan HS
4 , 8 | 746 | 25 | 219 4 3.5
thuc hién quy trinh 10 budc hoc tap.

Tao diéu kién dé HS phét huy tinh chii
5 80 | 70.2 | 24 21.1 10 | 8.7
dong, tich cuc trong hoc tap.
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Nhan xét:

Cong tac quan ly hoat dong hoc tap cua HS theo mo6 hinh VNEN ¢ cac
truong tiéu hoc dugc CBQL, GV danh gia tdt & cac ndi dung: Huéng dan HS
bau ra Hoi dong tu quan (75,4%); Pon dbc, kiém tra va hudng dan HS thuc
hién quy trinh 10 hoc tap (74.6%). Diéu d6 cho thdy nhimg wu diém cia mo
hinh trudng hoc méi, HS bat dau 1am quen véi hinh thire hoc tap mdi me, khoi
day ¢ HS hung th, tinh than lam viéc nhom, chu dong trong hoc tap dudi su

huéng dan, dong vién cia GV.

T chirc hoat dong hoc tdp theo mé hinh VNEN: Xay dung gbc hoc tap,
hom thu, thu vién, goc cong déng dugc CBQL, GV danh gid & mac do tdt
(73.6%), cac hoat dong hd tro hoc tdp dugc thuc hién day du, thuong xuyén.
Tuy nhién, do diéu kién nguén luc, co s& vat chat va thiét bi day hoc con han

ché nén céc hoat dong nay méi chi ding lai & mirc so sai.
2.3.2.4. Quan Iy hoat dong kiém tra, danh gid theo mé hinh truong hoc méi

Cong tac thanh tra, kiém tra 1a mot trong bdn chirc ning quan trong ciia
quan ly, 1a hoat dong thuong xuyén trong cong tdc quan 1y nha truong, la mot
nhiém vu bat budc theo ding quy dinh cua bo GD&DT. BGH céc truong tiéu
hoc huyén Hiép Hoa lam tot cong tac kiém tra, danh gia s& giup d& doi ngi
GV, nhan vién thuc hién ding va tét chirc trach ctia minh gép phan ning cao
hi¢u qua GD&DT trong cac nha truong theo mé hinh VNEN. Noi dung nay

duoc tién hanh khao sat véi 6 tiéu chi, két qua thé hién trén bang 2.22 sau:
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Bang 2.22. Thue trang quan 1y hoat dong kiém tra, danh gia
theo m6 hinh VNEN

Mirc do

TT Noi dung Tét Binh thwong | Chua tét

SL| % SL % |SL| %

Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia 86 1754 14 | 123 |14 | 123

ding muc dich, yéu cau.

Pho bién ké hoach kiém tra d4nh gia
2 | cong khai céc tiéu chi va ké hoach kiém | 80 | 70.2 | 24 | 21.1 1 10 | 8.7

tra danh gia dén tat ca gido vién.

Tb chirc cac hoat dong kiém tra, danh
3 - . 79 169.3| 15 13.2 | 20 | 17.5
gia dot xuat, dinh ky.

4 Nhan xét, (?Ianh gia sau kiém tra mot 80 | 702 | 24 211 | 10 | 8.7
cach cong bang va cong khai.

c T6 chtrc rat kinh nghiém cu thé qve hoat 75 | 65.8| 35 207 | 4| 35
dong day hoc cua timng GV sau kiém tra.

5 T6 chtrc khen thuong Ya phé binh nhac 60 15261 10 89 |44 385
nh¢ kip thoi sau khi kiém tra danh gia.

Nhan xét:

Két qua trén cho thdy, cac truong TH d3 lam tt cong tac thanh kiém
tra, danh gid hoat dong theo m6 hinh truong hoc mai. Cac nha truong da xay
dung ké hoach thanh tra, kiém tra cu thé d6i voi timg ndi dung trong timg thoi
diém. Noi dung danh gia cong khai, diing véi quy dinh, pht hop voi diéu kién
hoan canh cta nha truong. Can ctr vao két qua thanh kiém tra 1am co s danh
gia thi dua giita tap thé, ca nhan trong nha truong, lam co sé dé danh gia hiéu
qua day hoc ciing nhu khen thuong cubi nam hoc.

Két qua diéu tra va phan tich s6 liéu cho thay trong 6 tiéu chi danh gia
dua ra déu thyc hién & mic do twong ddi tot; tiéu chi “T6 chie khen thuong
va phé binh nhic nhé kip thoi sau khi kiém tra danh gia” c6 38.5% danh gia o
mirc d6 chua tot. Két qua trén di phan anh hiéu truong & cac nha truong hiéu

rd tAm quan trong va chirc ning cta danh gia trong quan 1y hoat dong theo mo
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hinh VNEN, tuy nhién mot s tiéu chi can phai bd sung thém nhu: viéc danh
gia két qua day hoc, nhan xét cong bang, khach quan, vo tu, diéu nay rat quan
trong, boi su danh gia cong bﬁng cua hiéu truéng vé1 GV tao cho ho nhin
nhan dang vé nang luc lam viéc cia minh va dé)ng nghiép, cho ho biét kha
nang cua minh so véi déng nghiép, tao cho ho niém tin, dong luc dé ho nd luc
phén d4u; hodc tiéu chi “T6 chirc rat kinh nghiém cu thé vé hoat dong day hoc
ctia timg GV sau kiém tra” ciing can quan tdm thém. Hoat dong giam sat,
kiém tra, danh gia két qua day hoc méi dung ¢ viéc rat kinh nghiém cho GV,
chi ra cac sai léch con ton tai trong cac tiét day, con viéc danh gia vigc diéu
chinh sai l¢éch trong day hoc cua GV sau rat kinh nghi¢m thuong thyc hién rat
cham tré co khi sau nhiéu thang.
2.3.2.5. Quan ly CSVC, thiét bi phuc vu hoat dong day hoc va giélo duc theo
mé hinh VNEN

Quan ly co s¢ vat chét, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong day hoc va
gido duc theo mo hinh VNEN 1a quan 1y yéu t6 nguon lyc dé dam bao cho hoat
dong dién ra theo ding muc tiéu. Khao sat thuc trang cong tac quan Iy co s& vat
chét, trang thiét bi hién c6 cua cac truong theo moé hinh VNEN duoc thé hién
trong bang 2.23.

Bing 2.23. Thue trang quan ly CSVC, trang thiét bi phuc vu hoat dong
day hoc va gido duc theo m6 hinh VNEN

Mirc do
X Binh Chua
TT NOi dung bay du .
thuong day du

SL| % | SL | % SL | %

Sach gido khoa, tai li€u hudng dan,
sach tham khao day hoc theo mé hinh 60 | 526 | 14 | 123 | 40 |451
VNEN.

2 Phuong tién hoc tap, phong thuc hanh,

\ < 40 [ 451 | 24 | 21.1 | 50 |43.8
phong da nang

b6 dung day hoc 65 |57.0| 19 | 16.7 | 30 |26.3

May tinh, may chiéu, loa dai, am thanh. 30 12631 24 | 211 60 | 52.6
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Két qua bang 2.23 cho théy:

CSVC, trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc va gido duc theo mod
hinh VNEN ¢ 5 trudng TH thudc huyén Hiép Hoa con thiéu, chua diy di. Nhat
12 may tinh, may chiéu, hé thong loa dai, &m thanh phuc vu day hoc (52.6%).

CBQL, GV danh gia mtc d6 ddy du dam bao sach gido khoa, tai liéu
huéng dan, sach tham khao day hoc theo mo hinh VNEN; Céc phuong tién hoc
tap, phong thuc hanh, phong da ning con chua day da (43.8%).

Thuc té trong nhitng ndm qua, nha trudng luén quan tim dén viéc mua
sdm bo sung sach giao khoa, tai li¢u tham khao, phuong tién hd trg cho hoc tap,
xay dyng méi phong thuc hanh, phong chiic ning va bo sung phuong tién do
dung dam bao cho day hoc theo yéu cau d6i méi ciia gido duc pho thong. Tuy
nhién do diéu kién ngudn luc c6 han, nhan thic chua cao cia HS, CBQL, GV
nha truong trong viéc st dung CSVC, thiét bj vao muc dich tu hoc nén hi¢u
qué khong dat duoc nhu mong doi.
2.3.2.6. Quan Iy moi quan hgiva nha triong gia dinh- xa héi theo mé hinh VNEN

Trong md hinh VNEN , viéc xay dung va phat trién mbi quan hé giira
nha truong - gia dinh - xa hdi ¢c6 mdt y nghia quan trong. Sy tham gia cta
cong dong, CMHS dugc thé hién rit rd trong moé hinh VNEN. Céng dong
chinh Ia noi tré sinh séng, noi tré ing dung nhiéu diéu da duge hoc tap 1a noi

cung cap nhiéu ngudn thong tin nhat. Didu d6 duoc thé hién ¢ bang 2.24 sau:
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Bang 2.24. Khao sat thuc trang quan Iy mdi quan hé giira nha trweong - gia

dinh - x4 h¢i theo mé hinh VNEN

Mirc do thwc hién

Thwong Chwa khi
TT Noi dung Doi khi
Xuyén nao
SL| % | SL | % SL %
Xay dung hé thong thong tin lién lac
1 |gitta nha truong véi CMHS, GV -| 75 | 658 | 35 | 30.7 4 3.5
CMHS, Nha truong v6i cong dong.
Kéu goi su ho tro vé cac diéu kién hoc
2 , 79 1693 15 | 132 | 20 | 175
tap, co so vat chat tt CMHS, CbXH
Phoi hop t6 chic hoat dong gido duc co
3 65 | 570 19 | 16.7 | 30 | 26.3
su tham gia cia CMHS va CbXH

Nhan xé&t:

Qua bang khao sat co thé thiy cong tac quan 1y mdi quan hé giita nha

truong - gia dinh va xa hoi theo m6 hinh VNEN ¢ cac truong TH hién nay chua

thuong xuyén . Xay dung hé thong thong tin lién lac gitta nha trudong voi

CMHS, GV - CMHS, Nha truong voi cong dong chiém ti 1é thudng xuyén la

65.8%. Kénh thong tin chinh & cac truong hién nay van 13 so lién lac hoic

thong qua cac cudc hop phu huynh, mot s trudong khong hoat dong trang web

dién tir nén viéc theo ddi hoat dong ctia nha truong bi han ché . Kéu goi su hd

tro vé cac diéu kién hoc tap , co sd vat chat tt CMHS cong dbng xa hoi tuy

duogc thuc hién thuong xuyén xong do dac thu dia phuong la dia ban khu vuc

nong thon nhiéu, cac di€u ki¢n vé kinh t€ con kho khan nén sy dong gop vé vat

chét con thiéu thén. Cong tac phéi hop t6 churc hoat dong giao duc c6 sy tham

gia cia CMHS va cong dong xa hoi da budc dau duoc quan tdm song hiéu qua

chua dat nhu mong doi.
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2.3.3. Thuee trang cac yéu té anh hwéng dén quan Iy mé hinh truwong tiéu hoc
mdi o huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang
Danh gia mirc d6 anh hudng cua cac yéu o khach quan va chi quan dén
quan 1y mo hinh trudng tiéu hoc méi & huyén Hiép Hoa, tac gia thu duoc két
qua ¢ bang 2.25 sau:
Bang 2.25. Cac yéu t6 anh huéng dén quan ly mé hinh truong tiéu hoc méi

Y kién danh gia (%)

TT Noi dung

Anh hwéng | Xép bac

Nhan thtac cua CBQL, GV, CMHS va du luan
1 x3 hoi vé tac dung cia md hinh truong TH 86.7 1

moi trong hoat dong day hoc va gido duc.

2 Ning lyc quan 1y, diéu hanh cta Hiéu trudong 75.4 3
3 | Ché d6 dai ngd voi gido vién, CBQL. 67.0 4
4 Trinh d9, nang lyc cia doi ngi GV. 82.0 2

. Sy phdi hop cua céac luc luong gido duc trong 610 :
qua trinh trién khai mo hinh truong TH méi. '

Hé théng CSVC phuc vu cho cong tac ty hoc
6 57.0 6
cua HS.

Nhan xét:

Xép & vi tri th@ nhat chinh 13 nhan thic cia CBQL, GV, CMHS va du
luan xa hoi vé tac dung ctia m6 hinh truong tiéu hoc méi trong hoat dong day
hoc va gido duc (86.7%).

Trinh d6, ning lyc ctia doi ngit GV xép vi tri thir 2 (82.0%). Ngudn nhan
luc trong cac trudng TH cua huyén Hiép Hoa co du diéu kién thuc hién nhiém
vu, dap tmg dugc yéu cau doi méi GD. Tuy nhién nhiing diéu kién thuan loi
ctia doi ngii lai khong mang lai két qua cao trong cong tac giang day theo mod
hinh truong hoc méi cho GV. Bén canh d6 nhiing v kién tranh luan gay gat,

phan tng khong ddng tinh vé viéc trién khai day hoc theo md hinh trudng hoc
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moi. Cac ¥ kién d6 di danh gia vé mo hinh nay chwa khach quan, con phién
dién, ho cho rr:ing day theo mo6 hinh truong hoc méi chi cha y dén hinh thac hoc
nhom ma khong cha ¥ dén kién thic, k§ ning cho HS, bo roi HS... Pay 1a mot
trong nhimng tré ngai rat 16n cho viéc trién khai day hoc theo mé hinh truong
hoc méi & huyén Hiép Hoa néi riéng va cac don vi khac trong nhung nim hoc
vua qua.

Ning luc quan 1y, diéu hanh ctia HT xép & vi tri that 3 (75.4%). HT phai
1a nhitng nguoi vira ¢6 trinh d6 chuyén mén tét, vira ¢6 trinh d6 1y luan chinh
tri va co hiéu biét vé quan ly giao duc . Ho 1a nhiing nguoi c6 uy tin trong tap
the, day 1a nhitng diéu kién rat thuan loi trong viéc quan 1y theo md hinh truong
hoc mai.

Ché @6 dai ngd dbi voi GV, CBQL c6 murc anh huong thi 4 (67.0%).
Diéu dé cho théy viéc quan tam, cham lo doi séng vat chat va tinh than cho doi
ngli GV, CBQL c6 mét ¥ nghia rat quan trong, tao niém tin va dong luc dé ho
yén tam cong tac, cong hién cho su nghiép trong nguoi.

Su phdi hop ctia cac luc luong gido duc trong qué trinh trién khai mo
hinh truong TH méi ¢6 mitc anh hudng tht 5. Sy quan tdm ciia cong dong,
chinh quyén, CMHS s& 1a diéu kién dé mo hinh truong TH mdi phat huy
hi¢u qua.

Céac diéu kién vé CSVC, trang thiét bi phuc vu cho mo hinh trudong hoc
moi xép ¢ vi tri thir 6. Trong nhitng ndm qua, huyén Hiép Hoa 1a mot trong
nhimg don vi ludn di dau trong cong tac dau tw CSVC phuc vu cho viéc day
hoc. Phong GD& DT ludn 1am tdt cong tac tham muu véi cac cap lanh dao dau
tu CSVC cho cac truong tiéu hoc.

2.4. Panh gia chung vé thue trang quin ly mdé hinh VNEN & cac truong
tiéu hoc trén dia ban huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang

Nghién ctru vé thyc trang quan 1y theo mé hinh trudng hoc méi (VNEN)
& cac truong TH huyén Hiép Hoa , tinh Bic Giang da khao sat , tac gia nhan

thay c6 nhiéu diéu da lam dugc nhung ciing ton tai khong it nhimg kho khan.

64



2.4.1. Uu diém

Cong tac 1ap ké hoach thuc hién tdt, chi dao hoat dong day hoc thuc hién
sat sao, yéu cau thuc hién né nép hoc tap va né nép day hoc dugoc GV va HS
thuc hién nghiém tic. Mac du Hi¢p Hoa la huyén con nhiéu khé khan, viée lua
chon thir nghiém mé hinh THM ngay tir giai doan dau tién cua dy an GPE-
VNEN nén cac truong TH trén dia ban da nhan duoc rat nhiéu sy quan tam, ho
trg tir phong GD&DT huyén Hiép Hoa, S& GD&PT tinh Bic Giang cho nén
CBQL cua nha trudng c¢6 nhiéu co hdi duoc tham gia tap huin rat bai ban nén
nghiép vu quan 1y cta ho vé co ban rat viing vang.

Chtrc nang 1ap ké hoach 1a mot chic nang quan 1y ma rat nhiéu nha quan
1y tai cac co so gido duc trong nudc con dang gip nhiéu kho khan nhung HT
cac truong TH da khao sat rat chu trong téi cong tac 1ap ké hoach hoat dong
gitip toan thé CBQL va GV théng nhat dugc phuong hudng nhiém vu trong
nam hoc, t6 chirc phan cong giang day cho GV dua trén ning luc, hoan canh va
nguyén vong hop tinh hop 1y.

Viée tich cuc chi dao tuyén truyén vé mé hinh trudong hoc méi (VNEN) t6i
CBQL, GV, CMHS va cong dong xa hoila co so tao su dong thuan trong cac hoat
dong cua nha truong.

Quan 1y chuong trinh day hoc ¢ nha truong dugc thyc hién nghiém tuc,
HT thuong xuyén kiém tra don déc nén tién d6 thuc hién dugc dam bao, lich
bao giang dugc thuc hién déu din bam sat phan phéi chuong trinh.

Ban giam hiéu thuong xuyén tham 16p, dy gio dé nam bat tinh hinh, t6
chuc 10p hoc, giang day ciia GV, kha nang tiép thu kién thtc cua HS, su tuong
tac gitta HS trong nhom, gifta cdc nhém HS v6i nhau. Trén co s¢ d6 nhiing y
kién chi dao kip thoi giup cho viéc quan 1y hoat dong nay di ding hudng va
gitip cho GV t6 chure giang day dat hiéu qua.

Vi¢c quan 1y cac diéu kién phuc vu mo hinh tru:bng hoc VNEN cling dat

nhiéu két qua tét do CSVC cac nha truong dugce dau tu xiy dung khang trang
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dep d€. Khi trién khai mo hinh day hoc VNEN tai céac truong TH trén dia ban
huyén nhiéu truong di duoc xay moi dong bd, khang trang, sach dep.

Trong qua trinh trién khai thi diém mé hinh truong hoc méi (VNEN)
nha truong cling nhan duoc sy ung ho nhiét tinh, phéi hop chat ché tt CMHS,
cac doan thé chinh quyén dia phuong dé gido duc con em, tao diéu kién thuan
loi dé thay co giang day tt nhat.

2.4.2. Nhitng ton tai

Tuy nhién, bén canh nhiing thuan loi, khi trién khai mé hinh trudng tiéu
hoc méi tai huyén Hiép Hoa da khao sat con gip phai mots 6 khé khin nhét
dinh, nhu quan ly diéu kién phuc vu day hoc VNEN chua theo kip si s6 HS (co
lop gan 50 HS). Nhiéu don vi con thiéu phong hoc, chwra dam bao ty 1& 1 lop/1
phong; dién tich phong hoc hep nén kho khin khi to6 chuc hoat dong nhom.

Cong tac chi dao bdi dudng ddi méi PPDH cho GV budc dau da thu
dugc nhitng két qua tich cuc tuy nhién cach day va hoc méi nén khién GV va
HS khéng khoi bd ngd, nhat 1a déi véi GV do van con quen v6i phuong phap
day hoc truyén théng nén viéc GV t chire cho hoc sinh hoat dong nhém, quan
1y hoat dong tu hoc cua HS, theo ddi tién do hoc tdp cua HS con bi han ché;
GV van phai bo sung hoat dong lam viéc ca 1p cho timg hoat dong dé khai
thac mo rong va khic sau kién thirc cho timg HS.

Viéc quan 1y sy phoi hop vai CMHS con nhiéu han ché, nhat la viéc phoi
hop gitra GV va CMHS chua thuong xuyén , GV chi trao d6i voi CMHS thong
qua cac cudc hop hoac trao doi khi CMHS truc tiép goi dién hoi thim viéc hoc
tap cua con em . Viéc su dung s6 lién lac dién tir dé trao doi véi CMHS chi
duoc s6 it GV tam huyét thuc hién thuong xuyén.

Viéc chi dao GV t6 chirc boi dudng cho HS cham tién d6 hoc tap trong
16p 1a rat khé khan do tbe d6 doc viét cua cac em cham (HS 16p 2), mot sé6 HS

nghich ngom thiéu y thirc thudng ¥ lai vao nhom dan dén khong theo kip tbc
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do hoc cua ca 16p, din dén viéc khong nam chéc kién thirc co ban (dac bigt 1a
HS 16p 4).

Do cong tac du gio cua BGH mét s6 truong TH con chwa thuong xuyén
lién tuc nén viéc nam bét duoc chi tiét, cac dién bién hoc tap trén 1op cua HS cu
thé nhu cac em phdi hop nhom voi nhau thé ndo, sir dung cac céng cu hoc tap
ra sao... chua nam bét duoc day du, kip thoi.

Viéc to chirc hoat dong hoc cho HS chu yéu dién ra ¢ trong 16p hoc , HS
it o co hoi trai nghiém bén ngoai thuc té , chua c6 nhiéu co hoi dé HS thuc
hanh trai nghjém.

No6i dung kién thirc cdc mon hoc dang thuc hién theo chuong trinh hién
hanh, nhung thiét k& t6 chuc lop hoc theo VNEN chwa pht hop véi thuc t& HS |
anh hudng t6i tién trinh day hoc, khong dam bao thoi gian 40 phut cho mot tiét
hoc. M6 hinh VNEN tap trung vao tién d6 HS ty kham pha kién thiec, GV hay
voi vang, kndng cho doi HS ma dién gidi (cho nhanh) do dé mdi gid hoc khong
dam bao thoi gian 40 phit cho mot tiét hoc.

2.4.3. Nguyén nhan ciia nhiing ton tai

Do 16p dong nén viéc phan hoa ddi tuong khong duoc nhiéu, HS chua
thé hién 1 viéc hoc tap theo tdc d6 khac nhau theo kha nang cua minh. Hau hét
cac em cung nhau thyc hién 1 hoat dong trong nhém, kiém tra ciing nhau roi
chuyén sang hoat dong tiép theo. C6 ching nhimg em lam viéc tich cuc hon thi
s& 1am tt va ki hon hoat dong d6 roi giup d& ban.

So v6i kiém tra ddnh gia HS hién hanh theo thong tu 30 thi c6 diém 2 bai
kiém tra cudi ky I va cudi ky II dé danh gia nhung theo moé hinh VNEN thi
diém so cho bai kiém tra khong phai 14 yéu t6 quyét dinh thanh tich HS dat
dugc ma phu thudc ca qua trinh hoc tap cua HS. Pay cling 1a kho khan cho GV,
doi hoi GV phai 14 nguoi that tim huyét, khong danh gia theo cam tinh.

V61 PPDH méi, cach danh gia cling méi nén GV va HS gap khong it
nhitng khé khéan khi thyc hién nhu mot s6 HS y lai tap thé nhom, sy theo ddi
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cua nhom truéng vé tién dd hoc cua cac thanh vién con han ché anh hudng dén
su tro gitp ctia GV trong timg tiét hoc chua kip thoi... S6 HS dong gay tro
ngai trong viéc thiét ké khong gian 16p hoc va sip xép ban ghé; t6 chirc nhom
tu quan cho HS. Dién tich phong hoc khong du chd cho HS t6 chtic trd choi
khéi dong.

S6 HS hang nim ting nhanh din dén viéc chua dap ung kip thoi vé
CSVC, thiéu phong hoc nén si $6 HS/16p cao; mdt s6 dau sach cia HS va dd
dung day hoc con thiéu. HS 16p 2 con nhd, kha ning doc hiéu con han ché nén
thoi gian dau hoc theo phuong phap méi gip nhiéu kho khan.

Bén canh d6 , ban ghé thiét ké chua phu hop theo hinh thirc day hoc
VNEN (phai xép 2 ban d6i ghé lién ban v6i nhau cho mot nhom HS tao t hanh
hinh chit nhat chwa dung theo quy dinh.) lam cho HS rat kho ngdi hoc tap va
thao luan nhom.

Ciing do trong giai doan dau thi diém mo hinh THM viéc nghién ctru va
xu 1y tai liéu day hoc chua tdt, nén viée thuc hién mé hinh VNEN con mang
nang tinh hinh thirc, tinh trang GV ham giang giai nhiéu van kha pho bién, con
viéc tu hoc ctia HS, nhét 13 viée hoc ca nhan rit md nhat.

Do kha ning nhan thirc cia HS khong dong déu, mot sé6 HS tiép thu
cham (do tri tué cham phat trién, kha ning ghi nhé kém, tu ki) khong dap tng
dugc yéu cau hoc tap. Mot s6 CMHS con lo léng vé kha nang tiép thu caa HS
khi hoc theo phuong phap mdi, chua tin tudng vé chét luong, cach thirc t chirc
hoat dong ciia m6 hinh THM nén chua nhiét tinh ung ho.

Viéc nha truong nhan dugc su déng thuan cia CMHS va cing déng xa
hoi tai dia phuong tng ho cac hoat dong day hoc, gido duc cua nha truong cling
can co thoi gian kién tri tuyén truyén van dong va ciing can c6 sy tich cuc tir

hai phia chtr khong phai mot sém mot chiéu.
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Két luan chwong 2

Panh gia thyc trang vé tinh hinh quan Iy mé hinh trudng hoc méi & cac
truong TH huyén Hiép Hoa , qua viéc khao sat 1iy y kién cua d6i ngii CBQL
GV cho thiy cong tac quan 1y ndy van con nhiéu han ché dic biét trong hoat
dong to chire sip xép HT van con ling tung trude sy thay doi quy trinh quan
1y, sép xép phan cong nhan sy, bao quat hoat dong day hoc cua toan trudng,
cong tac chi dao d6i méi PPDH cho GV con dién ra cham. Bén canh nhiing
GV hat nhan con rat nhiéu GV chua thanh thao cac phuong phap giang day
moi van con ham giang giai ham thuyét trinh; Viéc hudng dan kiém tra, danh
gia két qua hoc tap ctia hoc sinh bang nhan xét cling dang 1am GV khé khan
trong viéc phan bo quy thoi gian dé vira dam bao nghién ciru day du bai hoc,
tham gia dung 16p, sinh hoat t6 chirc chuyén mon, ghi nhan xét ,... Viéc da
dang hoa cac hinh thuc td chtrc hoc cho HS chua ¢6 chuyén bién tich cuc :
hoat dong hoc tap van chi yéu dién ra bén trong 16p hoc  , viéc huy dong sy
tham gia cia CMHS va cong déng xa ho1 vao cac hoat dong gido duc cuia nha
trudng con chua dat hi¢u qua cao, CMHS nhin chung it quan tdm dén hoat
dong hoc tap cua con em minh.

Qua qua trinh khao sat phan tich tac gia dua ra dugc nhitng can cu thuc
tién dé xay dung cac bién phap nham duy tri va phét trién nhitng thanh tuyu cua
quan 1y tai cac truéng tiéu hoc theo md hinh trudng hoc mdi VNEN trén dia
ban huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang nhung dong thoi ciing khic phuc nhiing
ton tai trong cac nha trudng dé cac nha truong ning cao chat lugng va hiéu qua

day hoc, giao duc.
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Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY MO HINH TRUONG TIEU HQC MOI
O HUYEN HIEP HOA, TINH BAC GIANG

3.1. C4c nguyén tac dé xuat bién phap
3.1.1. Dam bdo tinh muc tiéu

Pay 1a nguyén tic co ban, quan trong, chi phdi cac bién phap ma chung
ta can quan tAm. Cac bién phap dé xuat chi c6 gia tri, dat tinh kha thi khi ching
nam trong khuon kho cua phap luat, dugc hién phap, cac bo luat, cac van ban
phap quy cho phép. Khi nghién ctru dé xuét cac bién phap can ti m hiéu mot sd
cong cu co ban trong quan ly nha nuoc vé gido duc nhu : Céc van kién dai hoi
Pang, cac Nghi quyét, Luat gido duc, cac Nghi dinh ctia Chinh phu, cac quyét
dinh cua Thu tudng, BO truong BoO GD&DT, cac van ban hanh chinh... Trong
bdi canh doi méi gido duc hién nay, dé cac bién phap quan Iy mé hinh truong
tiéu hoc méi dat hiéu qua phai bam sat vao Chi thi, Nghi quyét cia Pang, Nha
nude vé giao duc; Chién lugc phat trién gido duc, muc ti€u gido duc va yéu cau
d61 méi gido duc; Luat gido duc; Chuong trinh gido duc va cac vin ban hudng
dan thuc hién nhiém vu nim hoc, phan phéi chuong trinh hoc, kiém tra danh
gia két qua hoc tap cua hoc sinh... cia B GD&DT.
3.1.2. Pdam bdo tinh hé thong

Céc bién phap dugc dé xuét phai c6 tinh hé thdng, duoc xac dinh trén co
s& truc c6t 18i chung 1 quan 1y md hinh truong hoc méi (VNEN) & cac truong
TH huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang, lién quan dén cic van dé nhu quan ly
thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc, hoat dong day hoc cua gido vién,
hoat dong hoc cua hoc sinh, hé théng co so vat chét... Do vy, c6 thé c6 nhiéu
bién phap trong mot hé thong song vé tong thé phai c6 mdi lién hé chat chg,
théng nhét cing tac dong ddng bd dén qua trinh quan 1y. Céc bién phap dua ra

dam bao su théng nhét giita nhan thirc va hanh dong. Quan 1y mé hinh truong
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hoc méi dap tmg yéu cau d6i méi gido duc thi phai d6i mdi dong bo vé nhan
thire cua doi ngti GV, CBQL; ddi méi co ché, chinh sach; nang cao nang luc
ctia d6i ngii ciing nhu ting cudng giam sat, kiém tra, danh gia. Vi vdy, cac bién
phép Quan 1y mo6 hinh truong hoc méi ctia cac nha trudong phai dam bao tinh hé
thdng trong mdi quan hé bién ching v6i nhau.

3.1.3. Pam bdo tinh dong bj

Nguyén tic nay doi hoi bién phap dé xuat phai tac dong 1én ca nhan thic
13n hanh vi cua tat ca cac cha thé tham gia cong tac giang day, gido duc hoc
sinh & nha truong. Vi vay, quan ly hoat dong theo m6 hinh truong hoc maéi
(VNEN) phai tac dong khong chi hoat dong day cua GV, hoat dong hoc cua HS
ma tac dong dén tat ca cac luc luong gido duc va cac diéu kién phuc vu trong
nha truong theo mo hinh truong hoc méi.

Pé dap ung yéu cau doi mai giao duc tiéu hoc ¢ cac trudng tiéu hoc
huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang can mot trong nhiing yéu cau khi dé xuét cac
bién phap quan Iy mo hinh trudng hoc méi phai dam bao tinh dong bo. Su dong
bo biéu hién & chi dao quan ly lap ké hoach; chi dao, to chirc hoat dong day
hoc, kiém tra, danh gia... va nhitng hoat dong khac phuc vu phat trién mo hinh
truong hoc méi. Nhimg hoat dong nay tao ra né nép, quy ché, phdi hop voi cac
luc luong gido dyc trong va ngoai nha trudng tiéu hoc dé tao ra “td chire” ma
“thay gioi - tro gi6i” nham nang cao chit luong gido duc. Mubn vay, phai cha y
dén cac yéu tb tac dong tham gia vao dong b cac bién phap nhu: chat lugng
doi ngli GV, CSVC, ddi méi phuong phép day hoc... Chi khi thyc hién déng bo
cac bién phap moi phat huy wu thé cua timg bién phap quan Iy mé hinh trudng
hoc méi nham dap ung yéu cau doi méi.

3.1.4. Dim bio tinh ké thira
Ké thira 1a sy tiép ndi giita nhitng viéc dd 1am, dang lam va s& 1am trong

tuong lai. Trong quéa trinh nghién ctru dé xuat cac bién phap, doi hoi ngudi
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nghién ctru phai tong hop duge cac bién phap da lam, chit loc dugce nhing
cach lam hay, nhitng yéu tb tich cuc cia mdi bién phap da thuc hién, phat
hién nhiing tdn tai khong hi¢u qud, tranh phu nhéan sach tron hoac dé xuit cac
bién phap méi khong dua trén thyuc trang va thyc tién cac bién phép cii da co.
Khi dé& xuit cac bién phap quan 1y mo hinh truong hoc méi ¢ cac truong TH
huyén Hiép Hoa, Bic Giang phai cho thdy cac cach lam méi, dua trén co sé
nén tang cla cac bién phap da 1am, dam bao sy phu hop véi thuc tién gido duc
cua dia phuong, ciia nha truong va cong tic quan ly, chi dao cia Phong
GD&DT huyén Hiép Hoa. Trong qué trinh nghién ctru, nhiing bién phap cii
khong con phu hop can thay thé bang cac bién phap moi thiét thue hon, nham
dam bao tinh 6n dinh, sy phat trién bén viing va tranh dugc tinh trang duy y
chi trong cong tdc quan 1y mo hinh truong hoc méi ¢ nha truong dap ung yéu
cau d6i méi gido duc.

3.1.5. Dam bao tinh hiéu qua, kha thi

Nguyén tac dam bao tinh hiéu qua yéu cau khi xdy dung cac bién phap
quan 1y mé hinh trudng tiéu hoc dap ung yéu cau d6i méi gido duc can tinh
dén hiéu qua cua cac bién phap. Nghia la, dat muc ti€u quan Iy mé hinh
trudng tiéu hoc méi nham dap tng yéu cau ddi méi gido duc. Tuy nhién, tinh
hiéu qua con tinh dén véi cac dbi tuwong quan 1y, moi dia ban quan 1y va
nhitng muc tiéu quan ly.

Cac bién phap quan 1y duoc dé xuat co tinh dén cac diéu kién, hoan canh,
moi truong khach quan, chi quan ¢ cac truong tiéu hoc huyén Hi¢p Hoa, tinh
Bic Giang nham dap ung nhitng d6i mdi gido duc cling nhu kha ning ap dung
cac bién phap d6 trong thuc tién. Tuy nhién, viéc thuc hién cac bién phap phai
dam bao timg budc nang cao chat lugng day hoc dap mg nhiing yéu cau doi
moi gido dyc hién nay ma khong anh hudng dén t6 chire, chuong trinh do tao,
muc tiéu gido duc. Cac bién phap quan 1y dugc kha thi khi dam bao cac diéu

kién thuc hién.
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3.2. Bién phap quan 1y mé hinh trwong tiéu hoc méi & huyén Hiép Hoa,
tinh Bac Giang

3.2.1. Thwong xuyén tuyén truyén, ndng cao nhén thirc cho dji ngii CBOL,
GV, HS, CMHS va céng dong vé mé hinh truwong tiéu hoc méi

3.2.1.1. Muyc tiéu cua bién phap

- Gitp cho doi ngii CBQL , GV, HS co su hiéu biét day du vé cac chu
treong d6i moi gido duc cia Pang, cic vian ban huéng din cia nganh gido
duc va dic biét 1a muc tiéu , noi dung, vai trd, y nghia cta viéc xdy dung va
quan 1y md hinh truong tiéu hoc moi .

- Gitip cho phu huynh néi riéng , cong dong nodi chung nam dugc vai tro,
¥ nghia va cac ndi dung co ban cia mo hinh trudng hoc mdi, tir d6 tich cuc
tham, phéi két hop voi nha truong trong viée thuc hién cac muc tiéu gido duc.

- Huy dong cac ngudn lyc cing voi nha trudng xdy dung co sé vat chat,
tao moi truong hoc tap than thi¢n, tich cuc.
3.2.1.2. Noi dung thuc hién bién phc'zp

- Quan triét cac chu truong dudng 16i ctia Pang, chinh sach phap luat cia
Nha nudc vé d6i mdi chuong trinh GD pho thong , trong d6 nhan manh noi
dung ddi méi GD tiéu hoc; Xac dinh cho CBQL va GV tiéu hoc théy ro vai tro,
trach nhiém cua ho trong tién trinh d6i méi GD.

- Trién khai vé chuong trinh BDTX cho GV tiéu hoc; vin ban huéng
din nhiém vu nim hoc va cac van ban chi dao vé trién khai md hinh truong
hoc méi dén moi CBQL va GV dé ho hiéu ding vé muc dich, vy nghia cua
cua hoat dong day hoc va gido duc theo mo hinh truong hoc mai.

- Ph6 bién dén moi CBQL va GV vé phuong thic nha trudng trién khai
thuc hién nhiém vu day hoc va gidao duc theo mo hinh truong hoc méi.

- Tang cudng cong tac chi dao cac hoat dong, xay dung ké hoach nham

nang cao nhan thtrc vé mo hinh truong hoc méi.
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- T6 chuc tuyén truyén , phd bién vé ndi dung , muc dich, vai trd ¥ nghia
ctia mo hinh trudng hoc méi va quan 1y mé hinh truong tiéu hoc méi toi phu
huynh va HS.

- Chi dao céc t6 chuyén mén (theo cac khdi 16p) to chiic cac budi thao
luan vé vai tro, y nghia, ndi1 dung, hinh thtrc va hiéu qua cua hoat dong day
hoc, gido duc theo md hinh trudng hoc mai.

- Pinh ky hang thang, cac nha truong to chirc cac budi SHCM dinh ky,
qua cac buoi sinh hoat, cac chu dé, bao cao chuyén dé vé phuong phéap, hinh
thurc day hoc dugc néu ra, tr d6 danh gid dugc cac uu diém, nhugc diém cua
phuong phép, rat ra nhitng kinh nghiém hay trong qua trinh t6 chirc thuc hién.

- Chi dao, t6 chirc cho GV tu nghién ctru vé mo hinh trudong hoc moi va
phuong phéap t6 chirc day hoc theo mé hinh trudng hoc moi , muc dich, ¥
nghia cia mo hinh truong hoc mai, tr do mdi ca nhan s& xay dung ké hoach,
t6 chirc trién khai c6 hiéu qua nhitng nhiém vu dé ra.
3.2.1.3.Cdch thirc thuec hién bién phap

- BGH céc truong TH tham muu véi chi ty chi b, phdi hop véi céc to
chtic doan thé trong nha truong xay dung ké hoach chi tiét vé viéc t6 chirc cac
hoat dong tuyén truyén, bdi dudng. Bao cao Pang try, UBND cac x3 va phong
GD&DT huyén Hiép Hoa, tranh thil cac ¥ kién chi dao clia cic cip cac nganh
vé tai chinh, co s& vat chét cho cac hoat dong tuyén truyén, boi dudng.

- Phan cong cu thé cho céc to chuyén mén, cac khéi 16p trong nha trudng
t6 chitc cac budi thao luan, hoi thao chuyén dé vé cac phuong phap, hinh thirc
day hoc theo mod hinh truong hoc méi, cu GV ¢dt can di duge di tap huin vé
béo cdo két qua cho toan thé GV trong khdi, trong truong.

- T6 chac hop PHHS dinh ky, phan cong GV phu trach cac khoi 16p
trao doi, tuyén truyén vé mé hinh trudng hoc méi, huéng din va yéu cau
PHHS phéi két hop trong hoat dong quan 1y, day hoc cho con em minh tai
gia dinh.
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- Nha truong xay dung va cong khai cac hinh thue thi dua khen thudng
v6i cac t6, khdi 16p va ca nhan tham gia tich cuc trong cong tac to chirc cac
hoat dong nham nang cao nhan thuc vé hoat dong day hoc theo mo hinh truong
hoc moi.
3.2.1.4. Diéu kién thuc hién bién phdp.

- CBQL cac truong TH can phai nim virng cac chu truong, chi thi, nghi
quyét cua bang va nha nudc, cac chién lugc cua nganh Gido duc vé thuc hién
d6i méi can ban, toan dién GD&DT. Nghién ctru k§ cac van ban chi dao cia
Bo GD&PT, S¢ GD&DPT tinh Bac Giang va Phong GD&DT huyén Hiép Hoa
vé viéc trién khai mo hinh truong hoc moi trén dia ban huyén.

- Tao dugc khong khi lam viéc c61 mo , than thién, doan két, théng nhat
duoc ¥ kién chung giup cho moi thanh vién nha truong lam viéc trong niém vui,
thoa mén nhu cau céng hién, phat trién, dugc tén trong va dugc khéng dinh.

- Moi ké hoach t6 chirc thuc hién phai dugc xay dung ngay tir dau nim
hoc hodc c6 19 trinh ting giai doan cu thé , rd rang, khoa hoc, logic, tranh thu y
kién dong gop, xdy dung cua toan thé can bd, GV, CMHS va cong dong.

3.2.2. Té churc béi dwéng ning lwe chuyén mén cho d i ngii CBOL, GV dap
ieng theo mé hinh truong tiéu hoc mdi
3.2.2.1. Muyc tiéu cua bién phap

Nhéam trang bi cho CBQL, GV v& ning luc quan ly va giang day dap ung
yéu ciu md hinh truong hoc VNEN . GV la nguoi thay d6i phuong thuc su
pham ctia nha truong, 12 ngudi huéng dan HDTQ ctia HS hoat dong hiéu qué |
1a nguoi thay doi sinh hoat cia TCM va 14 ngudi thuc hién thanh cong mé hinh
truong hoc VNEN.
3.2.2.2. Noi dung thuwc hién bién phc'lp

- Tién hanh khao sat , danh gia ning luc d6i ngu GV dé xac dinh noi

dung, chuong trinh boi duong,
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- Xay dung ké hoach boi dlfong sat v4i nhu cau thyc té cia GV , cua
nganh, cta dia phuong dap tng nhitng ndi dung GV con thiéu, con yéu so véi
yéu cau trién khai mé hinh truong hoc méi trén dia ban huyén Hiép Hoa.

- Phét trién nang luc tu hoc, tu boi dudng cua gido vién; nang luc tu danh
gid hi¢u qua boi dudng; nang luc td chire, quan 1y hoat dong tu hoc, tu boi
dudng GV cua nha truong.

- Cap nhat kién thurc co lién quan dén cac moén hoc va céac hoat dong gido
duc theo mé hinh trudng hoc méi dap tng yéu cau d6i méi va nang cao chat
luong gido duc gin véi yéu cau phat trién gido duc ciia dia phuong,

- Thong qua bdi dudng k¥ ning day hoc theo mé hinh trudong hoc méi dé
phat trién ning luc day hoc, ning luc gido duc va nhitng ning luc khac theo mé
hinh truong hoc méi cho GV theo yéu cau cua nhiém vu nim hoc, cép hoc.
3.2.2.3. Cach thiec thuc hién bién phadp

- HT phai c6 dinh huéng cu thé cho GV ding ki cac chuyén dé can BD
trén co s& hudng dan cua nganh gan voi yéu cau cia mo hinh trudng hoc mdi.
Cac HT ciing can luu ¥ rang cac chuyén dé BD ciing phai theo tinh than quy
dinh chung cua Thong tu 30/2011/TT-BGDDT nhung c6 huéng mé, phu hop
v6i tinh hinh thyc té, c6 nhiig ndi dung lién quan dén nang cao nang lyc DH
theo mo hinh truong hoc méi.

HT hudng din GV va t6 chuyén mén xay dung ké hoach BD ning lyuc
DH theo mé hinh truong hoc méi, GV bao cao to chuyén mon, HT phé duyét
ké hoach tu BD ctia GV va cta to chuyén mén.

Xay dung ké hoach BD ning luc DH theo mé hinh trudng hoc méi cho
GV, HT truong tiéu hoc phai dua trén cac can ctr: Chi thi nhiém vu nam hoc;
Thong tu hudng dan ciia nganh; Hudng dan cia S6 GD&DPT Bic Giang, Phong
GD&DT huyén Hiép Hoa vé viéc trién khai mé hinh truong hoc moi; Thyuc

trang nha truong va kha nang quan ly duoc cua HT va cac CBQL truong hoc.
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GV cling phai phan tich 1o bdi canh ca nhan, xac dinh muc tiéu BD, noi
dung BD 6 rang, thoi gian thyuc hién, hinh thic tham gia. C6 thé goi ¥, dinh
huéng cho GV vé ndi dung BD can thiét theo chi dao ctia nganh, theo két qua
danh gia GV ma HT thay ho con thiéu, con yéu can phai BD thém; Pong thoi
yéu cau GV néu rd cac dé xuat kién nghi dbi véi to chuyén mon va nha truong
dé c6 co so trong viée hd trg hay cung cép cac diéu kién dam bao dé ké hoach
c6 tinh kha thi.

Phai dam bao tinh hé théng gitra ké hoach BD nang luc day hoc theo mo
hinh truong hoc méi cho GV cua truong véi ké hoach cua té chuyén mon va GV.
Tirc 14 xay dung ké hoach theo mé hinh két hop tir dudi 1én va tir trén xudng.

- Bdi dudng vé noi dung day hoc trong mé hinh truong hoc méi bao gdm
ndi dung cdc mon hoc va cac hoat dong gido duc. No1 dung d6 phai dam bao
theo chuan kién thirc - k¥ ning. Cau trac tai liéu Huéng dan hoc, cdu trac bai
hoc duoc phan chia r6 rang theo cac hoat dong, bao gom: Hoat dong co ban;
Hoat dong thuc hanh; Hoat dong ing dung.

- Boi dudng vé k¥ niang day hoc theo mé hinh truong hoc méi can chua ¥
dén cac ndi dung: K¥ ning van dung céc hinh thirc va phuong phép day hoc theo
hudng tich cuc hoa vai tro cua ca nhan trong hoat dong nhoém ; Vai tro cua
HDPTQ; Ky ning quan sat, hd tro hoc sinh, tao méi trudng hoc tap than thién ,
hop tac; K§ nang kiém tra, danh gia két qué hoc tap cua hoc sinh.

- Khi t chitc nghién ctru ndi dung ctia bai can chii y dén cach diéu chinh
cac 16g6 cho phu hgp véi muc ti€u, ndi dung va hinh thac thuc hi¢n cua tung
bai, xdy dung cau hoi ba mtrc d6 phu hop dé phat huy vai tro cia tit ca hoc sinh
trong gid hoc. Vi nhitng noi dung nhu trén, khi to chire BD ning lyc DH theo
mo hinh truong hoc méi, HT can chil y dén nhimg cong viée sau:

HT thong qua t6 chuyén mén cho GV ding ky cac chuyén dé can BD.

Duya trén phiéu dang ky tham gia cac chuyén dé BD cua GV , két hop voi

viéc kiém tra danh gia nang luc day hoc cia GV hang nim , théng qua du gio,
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kiém tra toan dién, qua danh gia theo chuan nghé nghiép GV tiéu hoc, HT phan
loai ra cac chuyén dé theo ndi dung hodc phuong phap, hinh thirc to chirc day
hoc, 1én ké hoach BDTX cho GV trong d6 c6 nhitng ndi1 dung BD nang lyc DH
theo mo hinh trudong hoc méi cho GV.

- Lya chon d6i ngii bao céo vién dap tmg cac yéu cau boi dudng ning luc
DH cta GV theo mo hinh trudong hoc méi. Cha y lya chon doi ngii bao cao vién
c6 nang lyc, c6 uy tin vé cac linh vuc ma ho c¢6 thé dam nhan. Ch:fmg han nhu
chuyén dé vé to chuc hoat dong nhém trong mo hinh trudong hoc méi nén chon
nhimg GV c¢6 nang luc t6 chic diéu hanh 16p hoc tot; V&i chuyén dé vé phat
huy vai tro cua HDTQ trong gi¢ hoc theo m6 hinh truong hoc méi nén chon
GV biét cach xay dung né nép hoc tip cho HS minh hoa. ..

- Dua trén diéu kién hién tai cta nha truong, diéu kién va nhu ciu cua
GV, HT lwa chon phuong phap, hinh thirc t6 chitc BD cho GV. Tang cudng
khau van dung thuc hanh cho GV, cht y cac hoat dong mang tinh trdi nghi¢m,
tham quan, hoc tap thuc té, du gi0 minh hoa, tham du cac chuyén dé co rat kinh
nghiém kip thoi.

Viéc boi dudng kién thirc mon hoc va cac hoat dong gido duc co thé thuc
hién thong qua:

+ T6 chire nghién ctru ndi dung tai liéu Huéng dan hoc ap véi chuan kién
thire, k¥ niang timg khdi 16p.

+ Sinh hoat chuyén mén cta t6 chuyén mon theo chuyén dé, theo hudng
nghién ctru bai hoc,

+ Dy gio, phan tich va chia se gio day ctua GV.

+ Thao giang, hoi giang, thi GV gidi cac cip.

- Boi dudng k¥ ning day hoc theo mé hinh trudng hoc méi ¢ thé thyc
hién thong qua:

+ Sinh hoat chuyén mén cta to chuyén mén

+ Hoat dong thuc hién d6i méi PPDH, kiém tra danh gia ciia GV

+ Du gi0, phan tich, chia se gio day cia GV
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+ Hudng dan HS tham gia hoat dong hoc tap

+ T6 chirc kiém tra danh gia HS theo hudng d6i méi

+ Thao giang, hoi giang, thi GV gidi cac cap

+ Hoc héi kinh nghiém, néu guong day tbt, tang cuong tu hoc, tu boi
dudng, chu y kém cip, giup d& 1an nhau trong TCM, khich 1¢ d¢6i méi phuong
phap va noi dung, hinh thirc bdi dudng.
3.2.2.4. Diéu kién thuc hién bién phdp

- C6 su chi dao kip thoi cua S6 GD&DT Bic Giang, Phong GD&DT
huyén Hiép Hoa vé cong tac BD ning luc chuyén mon cho doi ngii gido vién,
CBQL theo mo hinh truong hoc mai.

- HT phai c6 nang luc 1ap ké hoach va c¢6 kha nang tdp hop, huy dong
cac luc luong tham gia xay dung ké hoach boi dudng ning lyc day hoc theo mé
hinh trudng hoc mai cho GV.

- HT nam viing cac van ban chi dao cua nganh vé cong tac bdi dudng
GV theo d6 xay dung cac ndi dung bdi dudng ning luc day hoc theo mo hinh
truong hoc mai cho GV.

- Trién khai cac chuyén dé bdi dudng vé ndi dung va k¥ nang day hoc toi
cac t6 chuyén mon phai dua trén cac hoat dong trong tdm trong nam hoc.

3.2.3. Chi dgo d6i mdi sinh hoat chuyén mén trong truwong , cum truwong theo
hwong nghién cuwu bai hoc
3.2.3.1. Muyc tiéu cua bién phap

Giup cho CBQL, GV biét chu dong lua chon ndi dung dé xay dung cac
chuyén dé day hoc trong mdi mén hoc va cac chuyén dé tich hop, lién moén phu
hop véi viée td chirc hoat dong hoc tich cuc, tu lyc, sang tao cua HS theo mo
hinh truong hoc méi. Nhan rong dién hinh tién tién & cac truong TH, cum
truong tiéu hoc thue hién tot md hinh VNEN.

Qua mdi dot SHCM thuc day cong tac boi dudng, tu bdi dudng chuyén
mon nghiép vu, gitp cho d6i ngii CBQL, GV cac don vi truong cing ¢b thém

kinh nghiém, k¥ nang, phuong phap giang day va cach t6 chiic 16p hoc theo mod
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hinh truong hoc méi nhu: Tb chirc hoat dong hoc nhoém cua HS; hd tro, phat
trién k¥ nang tu hoc va tu quan cua HS; cach trang tri 16p hoc; cach khai thac
va su dung kién thirc & céac g6c hoc tap...Ngoai ra con tao co hoi cho CBQL,
gido vién cac don vi truong c6 dip tham quan hoc hoi vé cac hoat dong khac
nhu: Xay dung canh quan mdi truong, to chirc cac hoat dong cho HS...

3.2.3.2. Noi dung thuc hién bién phap

- Nam chic cac N D vé SHCM theo tinh than cong van  86/GPE-VNEN
ngay 18 thang 3 nam 2014 ciia Bo GD& BT vé viéc hudng dan sinh hoat chuyén
mon & cac truong trién khai mo hinh VNEN véi nhing ndi dung;

+ Sinh hoat chuyén mén vé noi dung phuong phap day hoc.

+ Sinh hoat chuyén mon vé noi dung danh gia hoc sinh.

+ Sinh hoat chuyén mén vé noi dung t6 chirc 16p hoc.

+ Sinh hoat chuyén mon vé ndi dung phu huynh va cong doéng tham gia
vao gido duc.

Cac no1 dung trén c6 4 khau quy trinh. Trong d6 SHCM theo hudng
NCBH trong md hinh VNEN can phai chi y dén noi dung nhu: Xay dung ké
hoach va chuan bi; Té churc day hoc minh hoa, Du gid va suy ngam; Thao luan
chung; Ap dung vao thuc tién day hoc.

- T6 chitc SHCM déu dan, linh hoat, ndi dung phong pht cho ddi ngi
CBQL, GV cac trudng TH: chuyén dé t6 chirc 16p hoc, phwong phap day hoc,
danh gia hoc sinh, huy dong cong dong, gop ¥ tai liéu nham kip thoi thao g&
kho khan xuét phat tir thyc té theo hinh thirc: cap to 2 lan/thang; cap truong 01
lan/ thang, va Cap cum truong 4 1an/nim. T6 chirc hoi thao thdng nhat phuong
phap t6 chirc 16p hoc, rat kinh nghiém cho viéc td chirc day hoc/tirng mon hoc,
chia sé cach danh gia HS trong qué trinh hoc tép.

- Céc truong TH chu dong dau tu du gio nhiéu hon ¢ khéi 16p 2 boi vi
cac em con bd ngd trong hoc nhom, néu 1am tét , s& ¢ tac dung tich cuc t6i

viéc hinh thanh théi quen hoc tip o cac lop trén , dong thoi thdy dugc nhiing
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kho khin vuéng mic trong qué trinh trién khai thuc hién nham chi dao khéc
phuc kip thoi nhiing t6n tai vuéng mic cho gido vién.

- Chi dao t6 chuyén moén théng nhét viéc thiét ké hodc diéu chinh theo
logo TLHDH, str dung thiét bi, dd dung tryc quan két hop khai théac tranh anh,
su dung CNTT,... dé tao thuén loi cho HS tu chu dong tim to1 va niam bt kién
thirc moi.

- Sau mdi budi SHCM, coi trong viéc chia se, phan tich danh gia tiét day
theo dién bién cua gio hoc, phan tich cach HS di gitip nhau hoan thanh muc
tiéu bai hoc thuc sy nhu thé nao. Cha trong tim ra cac nguyén nhan va giai
phap thong qua quan sat viéc hoc cua HS.
3.2.3.3. Cach thiec thuc hién bién phadp

- Tap huan cho d6i ngli TTCM vé SHCM theo nghién ciu bai hoc va
SHCM theo chuyén dé.

- Chi dao cac trudong tiéu hoc xay dung ké hoach TCM chi tiét, chu trong
dén cong tac sinh hoat t6 (nhém) chuyén mén theo cac ndi dung trén, dam
béo mdi hoc ky ¢6 2 budi sinh hoat chuyén mén theo NCBH va 2 budi SHCM
theo chuy@n dé; Ké hoach phai duoc Hiéu truong phé duyét, luu giit tai trudng
va pho bién t6i tat ca gido vién.

- Khuyén khich viéc t6 chitc SHCM theo NCBH cap cum truong lam
diém 2 thang/ 1an tai 01 don vi dé cung hoc tap, chia s¢ kinh nghiém va dam
bao tat ca GV (nhat 12 GV day cac mon chuyén) déu dugc tham gia sinh hoat.

- Tang cudng kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach cua to chuyén
mén va cong tdc SHCM cua céc trudng tiéu hoc.

- bé cong tac SHCM dat chat luong cao, Hiéu truong chi dao TTCM can
khuyén khich su chii dong tim t0i, séng tao cia GV, yéu cau tit ca GV trong to
phai tham gia SHCM, phdi hop véi nhau khi soan bai, thuc hién day bai hoc
nghién ctru va bao cdo chuyén dé; Xay dung, phat huy vai trd caa GV, tir 6
xay dung TCM thanh t6 chirc hoc tap.
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- B4i dudng cho gido vién hiéu ro ban chat, cach thirc tién hanh sinh hoat
nhém, TCM dya trén nghién ctru ndi1 dung bai hoc va theo chuyén dé.

- Quan ly sinh hoat nhém, TCM thuc hién d6i méi hi nh thire sinh hoat
tap trung nghién ciru ndi dung bai hoc va theo chuyén de.

- Quan I'y cac diéu kién, CSVC phuc vu cho ddi méi sinh hoat nhom,
TCM theo huéng nghién ciru ndi dung bai hoc va theo chuyén dé.
3.2.3.4. Diéu kién thuc hién bién phdp

- Phong GD&PT c6 ké hoach chi dao cac trwrong TH t6 chirc SHCM va
sinh hoat chuyén dé dinh ky theo truong, cum truong.

- HT phai c6 nang luc 1ap ké hoach va c¢6 kha nang tdp hop, huy dong
cac lyc luong tham gia SHCM, két ndi véi CBQL & cac don vi khac dé t6 chirc
SHCM theo cum trudng.

- HT tao moi diéu kién vé vat chat va tinh than dé GV tich cuc tham gia
cac budi SHCM véi TCM, truong va cum truong . Coi d6i moi SHCM la mot
nhiém vu trong tdm cua GV trong phat trién nha truong.

3.2.4. Poi méi phwong phdp giang day ciia gido vién theo dinh hwong phat
trién néng lwe hoc sinh
3.2.4.1. Muc tiéu cua bién phdp

Po6i mdi PPDH ctia GV theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh 1a
mot trong nhitng yéu cau cta d6i méi gido duc. Bdi dudng ddi méi phuong
phap day hoc nham dat duoc muc tiéu gido duc trong giai doan hién nay. BGH
nha truong tich cuc cham lo boi dudng, hudng dan GV vé cac PPDH tich cuc,
giup GV van dung linh hoat da dang cadc PPDH méi, giap GV tu tin hon va viing
vang hon dé vuot qua cac tré ngai khi chuyén sang moé hinh THM.
3.2.4.2. Noi dung thuc hién bién phap

- M6 hinh VNEN la m6 hinh nha truong hudng td1 viée dap img cac yéu
ciu cua ddi moi PPDH, thé hién qua mot s6 dic diém co ban: HS dugc hoc
theo toc do phu hop véi trinh d§ nhan thuc ctia ca nhan; Noi dung hoc thiét

thuc, ga"ln két voi doi séng thuc tién hang ngay ctua HS; Ké hoach day hoc dugc
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bd tri linh hoat; Moi truong hoc tap than thién, phat huy tinh than dan chu, v
thire tap thé; Tai liéu co tinh trong tac cao va 1a tai liéu hudng dan HS tu hoc;
Chu trong ki nang lam viéc theo nhém hop tac; Phdi hop chit ché giita phu
huynh, cong ddng va nha truong; Tang quyén chu dong cho GV va nha trudng,
phat huy vai tro tich cuc, sang tao cua cic cip quan 1y gido duc dia phuong.

- Tuy theo mon hoc, tir sach giao khoa ma GV thiét ké bai hoc phu hop
theo dinh hubng phét trién nang luc HS ; N6i dung day hoc dugc GV thiét
ké phai bao dam: GV 1a nguoi huéng dan, dan dat HS di tim kién thie, HS tu
tim hiéu, cing ban tim hiéu. GV phai dam bao tiét day ctia minh: tat ca HS déu
duoc chu dong tham gia kham pha kién thirc; HS hiéu bai, tng dung duoc kién
thirc da hoc vao lam bai tap va thuc té cudc séng.

Khi thiét ké bai giang theo dinh huwong phat trién ning luc HS , GV phai
cha y: Lua chon nhiing nd1 dung thuc su phu hgp vdi hoat dong nhom, giup cac
em kham pha kién thic méi mot cach nhe nhang, nhung hiéu qua nhét; Lua
chon noi dung, hinh thtc thao luan phu hop; Cach chia nhom va sip xép chd
ngoi cling hét stc linh hoat. Cac phuong phap day duoc két hgp mot cach linh
hoat sang tao theo tirng bai cu thé; trong mdi bai theo tung nd1 dung cu thé; Ghi
bang can ngin gon, khoa hoc; Ban than GV phai nim viing phuong phép to
chtrc day hoc theo nhom; chuan bj bai cia GV; Viéc GV huong dan HS chuin
bi bai; Viéc GV t6 chirc quan 1y, diéu hanh HS lam viéc trén 16p; Va quan
trong hon tat ca d6 1a sy dam mé, tAm huyét cta cac thiy co véi cong viée clia
minh, vé1 HS cia minh.
3.2.4.3. Cdch thuec thuee hién bién phap

- HT nghién ctru va trién khai ddy du cac van ban huéng din vé d6i moi
PPDH theo dinh hu’bng phét trién nang luc HS , cac chi thi thyc hién nhiém vu
nam hoc toi GV dé tir d6 ndm bt chinh x4c cac yéu cau vé muc tiéu va ndi
dung day hoc 1am co s& dé hudng dan GV xéc dinh cac PPDH, khai thac st
dung do dung day hoc tuong tmg.
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- Tap hop va nghién ctru k¥ cac tai liéu vé mé hinh THM, cac yéu cau
d6i méi PPDH cho GV déng thoi ndm bat duoc thuc trang cac thé manh va han
ché cua tung GV ddi v&i cac PPDH tich cuc tir d6 chi dao xay dung ké hoach
dao tao bdi dudng dap (mg sat nhu cau.

- T6 chirc diéu tra nhan thirc cia GV vé cac PPDH bang nhiéu hinh thirc
nhu quan sat gio day trén 16p, phong van, phiéu hoi hay thong qua thao giang.

- Chuan bi ké hoach tai chinh, CSVC, trang thiét bi phuc vu tip huin, boi
dudng GV d6i méi PPDH theo dinh huong phat trién nang luc HS.

- Quan triét vé mit nhan thirc véi cac GV va TCM six dung cac PPDH
nham di dung vao ban chat ciia mo hinh chtr khong phai thuc hién qua loa hinh
thirc va phai 1am sao dé cac em HS tu tin, tu trong, tu hoc, tu quan.

- Lap ké hoach va to chure cho CBQL va GV tham quan, hoc héi, trao doi
chuyén mon vé d6i moi PPDH theo dinh huong phat trién nang luc HS véi cac
truong ban.

- Hiéu truong tich cuc tuyén truyén, gidi thiéu, chia sé cac bai hoc thanh
cong vé md hinh THM, tao dong luc hoc hoi cho CBQL va GV. Lua chon céc
GV c6t can nam ving cac PPDH tich cuc dé giup HT thyc hién tot cong tac hd
trg GV. Chl ¥ phan cong cac GV co6 trinh d6 chuyén moén virng vang kem cap
cac GV con chua viing vé PPDH.

- Chi dao GV tich cuc to chuc khai thuc st dung céc cong cu hoc tap
trong 16p hoc 1am don by nang cao niang lyc va hinh thanh cac k¥ nang cho HS.

- BGH thudng xuyén du gio tham 16p theo dinh ky va du gio dot xuat dé
quan sat dugc hoat dong hoc tap cua HS trong 16p hoc tir d6 1am co s& danh gia
cac PPDH cua GV dang su dung.

- Yéu cau TCM ra soat doi ngii GV trong t0, chon cir GV tham gia cac
16p tap huan do s6 GD&PT hoic Phong GD&PT t6 chirc. Sau khi tham gia tap
huan xong thi GV dugc cir di tdp huin bao cdo két qua voi cac thanh vién trong

nha truong.
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- HT c6 thé lién hé véi khoa gigo duc tiéu hoc cia cac truong Cao dang &
pham Béc Giang hay Pai hoc Su pham Thai Nguyén... to chirc cac chuyén di
thue té cho giang vién va sinh vién nham giap cho giang vién , sinh vién c6 co
hoi tham quan md hinh VNEN tai nha truong va tir d6 lang nghe cac y kién dong
gbp hitu ich cuia ho.
3.2.4.4. Diéu kién thuc hién bién phdp

HT yéu cau doi ngii GV ¢t can duoc cir di du cac 16p tap huin. Sau khi
tap hudn xong va trd vé nha trudng ¢ trach nhiém hudng dan lai cac ndi dung
dd duoc tip huan cho toan thé CB, GV.

GV phai duoc tap huan vé PPDH theo m6 h inh truong hoc VNEN , nim
chic quy trinh 5 buoc day hoc theo mé hinh VNEN |, dong thoi van dung linh
hoat cac PPDH hién dai nham phat huy ti da niang luc ti hoc caa HS.

Nha truong phai c6 du tai licu hoc tap, trang thiét bi day hoc phuc vu cho
viéc day va hoc cua GV va HS.

Poi ngii GV phai cé tinh than trach nhiém , quyét tAm d6i mai PPDH, coi
mo chia sé, gitip d& dong nghiép. Hoat dong doi mgi PPDH phai duge HT dua
vao chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho GV.

3.2.5. Poi méi cach thiee t6 chire hoat dong hoc tip | gido duc ciia hoc sinh
theo dinh hwong phat trién néing lwe
3.2.5.1. Muc tiéu cua bién phap

Gitp GV tim ra nhiéu hinh thirc d6i méi sang tao trong cach thuc to chirc
hoat dong hoc tdp cho HS ¢ trong va ngoai 16p hoc ma trong tdm la hoat dong
trai nghi€ém sang tao. Tim kiém cac nguén luc hd tro cho céac hoat dong ddi méi
hinh thtec t6 chire hoat dong hoc theo hu:bng ph'at trién nang luc.

Gitip HS van dung linh hoat quy trinh 10 buoc trong mé hinh VNEN dé
nang cao nang luc tu hoc cua HS , hinh thanh phat trién cac k¥ nang bo trg cho

nguoi hoc.
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3.2.5.2. Noi dung thuc hién bién phap

Chi dao GV va céc t6 chuyén mon da dang hoa cac hinh thirc to chirc
hoc tdp nhu tham quan, kham pha, lam thi nghiém, trai he, trién 1am, hoi cho,
san khau hoa... cho HS.

Yéu cau GV ting cudng sir dung cac cong cu hoc tip trong gio hoc va
tao moi co hoi dé HS sir dung cac cong cu trong 16p hoc nhu: so do cong d‘éng,
Nhip cau bé ban , Piéu em mudn noi , goc sinh nhét, thu vién goc lop , cac goc
hoc tap... GV huéng din goi mé cho HS bd sung cic tu lidu , vat dung do cac
em tu suu tam, tu trai nghiém thuc t& vao céac gbc hoc tap.

Hudng dan va giam sat thiét ké cac bai hoc tuan thi chit ché theo 5
budc trai nghiém, trong do dic biét chu y dén budc goi dong co himg thu va
budc phan tich kham pha véi nhiéu cau hoi mé thu hat 16i cudn duge HS tham
gia thao luan s6i n6i. Cac moén hoc ty nhién can ting cuong lam cac gido cu hoc
tap truc quan sinh dong . Cac mon hoc xa hoi can tdng cuong td chirc cac hoat
dong quan sat, tro choi, trién 1am. .. bén trong va ngoai 16p hoc.

Chi dao GV tang cuong dong vién HS tich cuc tham gia thdo luan trao
d6i ¥ kién voi cac ban trong nhom, 16p. Néu trong mé hinh trudng hoc truyén
thong HS im ling nghe thay co giang bai thi ngugc lai trong mé hinh THM hoc
sinh tich cuc thao ludn chia sé y kién, tién d6 hoc tip cua cac em cang tién trién
nhanh, su linh hoi tri thirc va hinh thanh pham chat, ning luc cang tién bo, gilp
cac em khong chi doc viét thong thao ma con ty tin giao tiép, trinh bay ¥ kién,
suy nghi mét cach mach lac 10 rang.

Thuong xuyén nhic nhé GV tich cuc dong vién khich 1€ cac em HS
thuc hién tot vai trd ciia minh khi tham gia vao HDTQHS . Thuc hién luan
phién cac vi tri trong HDTQHS dé cac em phat trién ning luc quan ly, 1anh dao
cho HS. GV ting cuong to chirc cac hoat dong gido duc dé tao co hoi cho cac

ban trong 16p dugc van dung vai tro cia minh nhu thuong xuyén moi CMHS
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t61 tham 16p, to chire cac gio sinh hoat lop , gio chao co dau tuan , t6 chuc cac
hoat dong TNST, hoat dong giao luu van nghé , hoat dong NGLL ; tham gia to
chuc cac ngay [é lon trong nim hoc nhu : khai treong thu vién , ngay hoi doc
sach, ngay hoi Tiéng Anh...

3.2.5.3. Cach thirc thuc hién bién phdp

- Can bdi dudng cho Chu tich HDTQ tir dau ndm hoc dé cac em chi huy
duoc cac né nép 16p. Nhimng né nép can dugc xay dung trong 16p:

+ Né nép hoc bai 1am bai trudc khi dén 10p.

+ Né nép hoc tap theo nhom trong gio hoc.

+ Né nép truy bai dau gid

+ Né nép di hoc dang gio

+ Né nép tu quan trong hoc tip va trong cac hoat dong doi, sao.

+ Né nép d6i ban cung tién va phong trao bong hoa diém 10.

- GV ludn tao diéu kién cho HS trong lop , trong truong ty danh gia 1an
nhau dé tir d6 cac em thy duoc nhiing viéc lam dung va viéc lam chua dung |
nhirng diéu minh can phai hoc tip ban dé phat huy va khic phuc.

- GV can tan dung hét khong gian cua 16p hoc dé chung tro thanh noi co
mdi treong than thjén nhit d6i voi tre nhu mau séac, hinh anh phai séng dong va
hu’bng toi muc dich phuc vu cac nhu cau hoc tap va hoat dong giéo duc cua HS.
Tat ca khong gian trong va ngoai 16p hoc déu hd trg qua trinh hoc tap rat rd nét:
nhing ciu tuc ngit , tir vung, nhitng bai vin hay , bai viét dep, san pham khéo
tay ctia HS déu mang tinh gido duc va tinh thoim my cao . Xay dung 10 budc
hoc tap 1a cai khong thé thiéu trong 16p hoc VNEN, nd dugc treo & noi ma hoc
sinh dé quan sat nhat vi n 1a van dé trong tim ma cac em van dung hang ngay
trong hoc tap theo moé hinh truong hoc mai.

- M&i tudn 1 tiét sinh hoat nén GV khong duoc cét xén thoi gian hay sir
dung khong dung muc dich ma tién hanh tiét sinh hoat theo dung quy trinh dé
ren cho cac em tinh phé binh va tu phé binh. Ngoai ra con ren cho HS kha ndng
giao tiép, dién dat trudc tip thé. Moi HS ¢6 quyén duoc dong gop ¥ kién tir d6

thiy dugc nhing viéc 1am tot va viéc 1am chua tot dé c6 hudng khic phuc.
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3.2.5.4. Piéu kién thuc hién bién phap

- Ra soat si s6 HS trong céac 16p hoc VNEN, néu si s6 16p dong HT tham
muu mo rong quy mo lop hoc , chi dao ting cwong khong gian lop , bd sung
thém vat tu, thiét bi, d6 dung day va hoc.

- GV phai thuc hijén t6t cong tac tuyén truyén dé moi HS , CMHS déu
hiéu y nghia trong cong tac t6 chuc quan ly cac hoat dong hoc tip  , gido duc
theo mo hinh VNEN.

- X4y dung m6i quan hé GV -HS, HS-HS ngay cang than thién, gan gui.
Biét chia & yéu thuong doan két, giup d& nhau ciing hoan thanh nhiém vy

- Kién toan bd may HDTQHS ngay tu ddu niam hoc , thuc hién tot cong
tac dan chu trong 16p hoc, tao moi co hdi cho moi HS trong 16p déu duoc tham
gia luén phién.

- Nha trudong can nhan duoc sy dong thuan cia cac co quan doan thé |, to
chtrc tai dia phuong ctng phdi hop t6 chiic cac hoat dong cua ca hai bén.

3.2.6. Xdy dung méi quan hé giita nha trwong |, gia dinh va cong dong trong
viéc qudn Iy mé hinh truwong tiéu hoc méi
3.2.6.1. Muyc tiéu cua bién phap

Nham nang cao nhan thuc , tinh than trach nhiém cho d6i ngu CBQL
GV, CMHS va cac luc luvong x3 hoi vé su phdi hop trong md hinh trwong hoc
VNEN la rat quan trong va can thiét , phu hop voi diéu kién trong giai doan
hién nay.

Gitip nha truong huy dong cac ngudn luc, tranh thu sy hd tro vé co so
vat chit, trang thiét bi day hoc cua cong déng xa ho1.
3.2.6.2. Noi dung thuc hién bién phap

BGH nha truong chu dong bdo céo tinh hinh day hoc theo mé hinh
truong hoc moi voi lanh dao chinh quyén dia phuong, cac t6 chure chinh tri trén
dia ban, tranh thu cac y kién dong gop ciing nhu su tng ho cua dia phuong vé

vat chét, tinh than.
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Nha trudng chu dong xay dung ké hoach phdi hop , tuyén truyén, nang
cao nhan thuc cho cac luc lwvong giao duc trong va ngoai nha truong vé tim
quan trong cua viéc phoi hop giao duc.

Tham muu chinh quyén dja phuong chi dao cic thon , x6m, to dan phd
ting cudng cong tac tuyén truyén vé mo hinh trudng hoc méi.

BGH nha trudng phéi hop véi Ban dai dién CMHS nha truong , hoi
khuyén hoc, cac to chirc doan thé trong nha truong van dong PHHS tich cuc
hudng Gmg mé hinh day hoc mdi, nang cao nhén thirc va phdi két hop véi GV
trong cong tac gido duc, day dd thé hé tre.
3.2.6.3. Cach thiec thuc hién bién phap

Ngay tir dau ndm hoc, nha trudng t6 chtic cudc hop phdi hop lién tich
giita dai dién nha truong, dai dién hoi cha me HS cac khdi 16p, hoi khuyén hoc.
Trén co s& d6, nha truong bao cao ké hoach du kién, thuc trang co so vat chat
nha trudng, nhimg yéu cau ctia ndi dung day hoc theo mé hinh trudng hoc moi,
loi ich va nhimng két qua mong mudn... qua d6 tién hanh thao luan tim ra céc
giai phap hd tro. Lanh dao nha trudng, ban dai dien CMHS, hoi Khuyén hoc,
lanh dao dia phuong cung ky két bién ban ghi nhd, cam két cung véi nha
truong tham gia kiém tra, danh gia, don dc HS chuan bi bai, hoc bai dap ung
yéu cau ctia mo hinh trudng hoc méi.

Thudng xuyén kiém tra, danh gia cac két qua phdi hop giira nha truong,
gia dinh va x4 hoi, qua d6 c6 cac bién phap diéu chinh hop 1y gitup nha truong
dat duoc cac myc tiéu dé ra.
3.2.6.4. Piéu kién thurc hién bién phap

CBQL, GV trong cac truong phai thuc su tam huyét, c6 ké hoach t6 chirc
hoat dong phdi hop ngay tir ddu nam hoc va thuong xuyén don déc nhic nho
lanh dao chinh quyén dia phwong quan tdm hd tro.

Pai dién hoi CMHS, céac doan thé trong va ngoai nha truong cung vai doi
ngti GV tich cuc hudng ung céac hoat dong, hd trg nha truong trong vi¢e cd v,

tuyén truyén dén tat ca PHHS c6 con hoc tip theo mé hinh truong hoc méi.
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Gia dinh HS can chu dong phdi hop voi GVCN, nha truong dé ndm viing
muc tiéu, ndi dung giao duc ; Tham gia cung voi nha truong t6 chuc cac hoat
dong TNST, hoat dong NGLL, hoat dong ngoai khoa dé dong vién vé tinh than,
tinh cam, trao d6i vé kinh nghiém , ndm duoc ning luc , pham chat va két qua
hoc tap ctia con em minh va giup do GV trong viéc gido duc con em.

3.2.7. Huy déng va sir dung cé hiéu qud cd ¢ nguén lic trong va ngoai nha
truwong dé xdy dung CSVC , cdc diéu kign phuc vu day hoc ddp vng yéu cau
mé hinh truwong tiéu hoc méi

3.2.7.1. Muc tiéu cua bién phap

Nhim phét huy moi tiem nang vé VAt chat va tinh than phuc vu cho viéc
xay dung mé hinh truong hoc VNEN, dap ung voi yéu cau giao duc trong tinh
hinh méi.

Su dung c6 hiéu qua CSVC, trang thiét bi day hoc hién co, dong thoi két
hop cai tién voi mua sam, xay dung va trang bi theo hudéng doi méi s& nang cao
chat luong day hoc ctia nha trudng.
3.2.7.2. Noi dung thuc hién bién phap

Tang cudng cong tac quan 1y, khai thic CSVC, trang thiét bi day hoc
hién c6 trong cac truong TH hién nay.

Thuong xuyén ra soat CSVC nha truong , thong ké d6 dung day hoc co
thé phuc vu cho viéc day hoc theo m6 hinh truong hoc méi, bao cao cu thé véi
phong GD&DT, UBND huyén Hiép Hoa, cong khai cu thé vdi hoi phu huynh
va céc to chuc trong, ngoai nha trudng dé tranh thu sy quan tim hd tro cta cp
trén va cong dong xa hoi.

Tich cyc tham muu x4y moi phong hoc theo huong kién ¢ hoa , chuan
hoa truong 16p . Cai tién phong hoc vé dién tich , khong gian dé phu hop vai
viéc to chuc cac hoat dong day hoc theo m6 hinh truong hoc mor . T6 chic ra
soat, cai to, stra chira lai cac phong hoc cii, trang tri cac phong hoc cho phu hop

v&1 mo hinh day hoc méi.
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Mua sim, bd sung nguén tai li¢u tham khao va tai liéu day hoc theo mo
hinh trudng hoc méi. Chi dao d6i ngli GV cac khéi 16p nghién ciru ndi dung,
chuong trinh day hoc tur o dé xuét hé théng tai liéu tham khao, trang thiét bi
day hoc can thiét trén tit ca cac linh vuc.

Ngay tir du nim hoc, HT cin xay dung chi tiét k& hoach su dung nguon
kinh phi nha truong cho viéc dau twu CSVC , mua sam trang TBDH , tai liéu
tham khao cho GV dé dap ung yéu ciu cta trudng hoc VNEN.

Pay manh cong tac x4 hoi hoa gido duc , tranh thi sy quan tim , Ging ho
cia PHHS va cac t6 chirc xa hoi trong viéc xay dung CSVC, trang TBDH phuc
vu mo hinh truong hoc méi

Phat trién thu vién nha truong theo huong hién dai hoa, thu vién vira l1a
noi luu trit ngudn tai liéu tham khao quy gia, vira 1a noi dé thiy va tro tham gia
nghién clru, tirng budc nang cao van hoa doc trong can bo, GV, HS trong nha
truong. Tung budc ning cap, trang bi may vi tinh c6 két ndi mang trong thu
vién truong, HS ¢6 co hoi tiép can kho tu liéu quy gia trén mang internet, c¢6 co
hoi1 tiép xuc, thuc hanh tin hoc, déng thoi can bd, GV van c6 thé quan 1y ndi
dung hoc tap cua hoc sinh.

X4y dyng canh quan trong nha truong ngay cang  khang trang, xanh -
sach - dep, tao mdi truong hoc dudng phat trién tot nhat cho cac hoat dong hoc
tap, sinh hoat vui choi cua hoc sinh.

Xay dung website ctia nha trudng, trang thong tin gidi thiéu vé nha
truong, vua la noi truyén tai cdc ndi dung, thong tin vé hoat dong day va hoc
dén tat ca GV, PHHS va HS. Qua do, PHHS ndm duogc nhirng hoat dong hoc
tap ciia con em minh cling nhu két qua hoc tip qua mdi hoc ky, nam hoc.
3.2.1.3. Cdch thurc thuc hién bién phap

Thuong xuyén phat dong phong trao thi dua xay dung trang tri truong
lop than thién qua cac chu diém thi dua hang thang.

Cung c6 CSVC, su dung co hjéu qué thiét bi day hoc hién ¢6 . Phat dong
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manh mé€ phong trao tu [am dd dung day hoc trong toan thé can bo, GV va HS,
thie hién phong trao ndy sé& gop phan nang cao sb luong d6 dung day hoc, céc
d6 dung thiét thuc voi timg budi day ctia GV, dong thoi phat huy kha ning
sang tao cua GV va HS.

Thu’b’ng xuyén kiém tra CSVC , viéc su dung do dimg day hoc trén
lop cua GV . Cudi nim hoc t6 chit ¢ kiém tra viéc quan Iy , kiém ké tai san
nha truong , thiét bi day hoc dé co ké hoach nang c:‘?lp . stra chura va mua sam
kip thoi.
3.2.7.4. Diéu kién thuc hién bién phap

Phai ¢ su quan tam tich cuc ctia cac cap chinh quyén d6i véi viée xay
dung truong 16p, tao diéu kién vé dién tich , mit bang dam bao cac tiéu chuan
cta trudng chuan quéc gia nhu B6 GD & DT quy dinh.

Pé t6 chuc thuc hién tot ndi dung nay , nha trudng can cha trong lam tot
cong tac tham muu cac cap fanh dactuyén truyén van dong cac to chuc xa hoi hiéu
rd vai trd clia gido duc va ty nguyén tham gia vao ké hoach chung cia nha trudng

Thong nhét nhung quy dinh giao duc giwa nha truong va xa hoi.

Thong nhit nhung hoat dong o ¢ong dong dé HS tham gia sinh hoat tai
dia phuong nhu: ban giao HS vé dia phuong khi nghi hé, tham gia vao cac hoat
dong trai he, khu vui choi, bao vé moi truong...

3.3. Méi quan hé giira cac bién phap trong quan Iy mé hinh truong tiéu
hoc méi & huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang

Céc bién phap c6 méi quan hé chit ché véi nhau, tac dong qua lai va hd
trg nhau cung phat trién, mdi bién phap c6 thé manh va vi tri can thiét trong
qua trinh thuc hién nhiém vu quan 1y.

Trong d6 bién phap Tuyén truyén ndng cao nhdn thirc cho déi ngii cdan bo
quan Iy, gido Vién, hoc sinh va cong dong vé mé hinh truong tiéu hoc méila nén
tang cho vi¢c trién khai hiéu qué cac bién phéap khac. C6 nhan thirc ding thi hanh

dong mdéi dung. Nhan thac, y thie dinh hudéng, soi sing cho hanh dong, nhan
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thirc sdu sic s& giup nang cao trach nhiém va hanh dong thuc tién dat hiéu qua
t6t. Bién phap ndy c6 y nghia tién quyét, tao tién dé thuc hién hiéu qua cac bién
phap khéc.

Bién phap T6 chirc boi duéng ndang lire chuyén mén cho dgi ngii CBOL |
GV dap wng theo mé hinh truong tiéu hoc méi 13 bién phap then chét va la
dong luc dan dén thanh cong quan 1y mo hinh truong tiéu hoc méi . Pam bao
cho GV mdi nha truong ¢ du trinh d6 , nang luc va pham chéat nghé nghiép
tham gia t6 chtic , giang day theo md hinh trudng tiéu hoc méi dat chét luong
va hiéu qua cao, 12 bién phap tac dong truc tiép dén nhan thirc va nang luc cia
GV va HS trong qua trinh thyc hién hoat dong.

Bién phap Chi dao déi méi sinh hoat chuyén mén trong truong , cum
trieong theo hwong nghién ciru bai hoc c6 tinh chat hd trg cho cac bién phap tao
nén cau tric quan hé tét giita cac bién phap.

Bién phap Po6i mdi phiong phdp giang day cia gido vién theo dinh
hwéng phat trién nang liee hoc sinh ¢6 ¥ nghia toan dién nham dam bao cho
quan 1y md hinh truong hoc méi dat chat lugng nhu mong doi.

Bién phép Péi mdi cach thiee t6 chire hoat dong hoc tap , Qido duc cua
hoc sinh theo dinh hwdng phdt trién ning lwc 13 bién phéap trong tam, 0 vai trd
xac dinh con duong , muc tiéu, bién phap, cach thic dat myc ti€éu hoc tap cua
hoc sinh trong qué trinh quan 1y mé hinh trudng tiéu hoc méi.

Bién phap Xdy dung méi quan hé giiva nha truong , gia dinh va cong
dong trong viéc quan 1y mé hinh truong tiéu hoc méi co ¥ nghia quan trong gop
phan thyuc hién thanh cong quan 1y mé hinh trudng tiéu hoc moi.

Bién phap Huy déng va sir dung c6 hiéu qud cdc nguén luc trong Va
ngodi nha truong dé xday dung CSVC , cdc diéu kién phuc vu day hoc déap iing
yéu cau mé hinh truong tiéu hoc méi 13 tién dé tién quyét gop phan thuc hién
thanh cong quan 1y md hinh truong tiéu hoc mai.

MB&i bién phap déu c6 uu diém va han ché nhat dinh, khong c6 bién phap

nao la to1 wu ca. Do do, trong qua trinh quan Iy mo6 hinh truong ti€u hoc mai
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phai thuc hi¢n mot cach linh hoat cac bién phap trén. Cac bié€n phap vura la tién
dé vua 1a két qua cua nhau trong sudt qué trinh quan 1y. Viéc trién khai thuc
hién céc bién phap trén gitp nha truong dat chat lugng cao trong quan Iy mo

hinh truong tiéu hoc méi ¢ huyén Hiép Hoa, tinh Bac Giang.

Biéu d6 3.1. Mdi quan hé giira cac bién phap

Theo két qua phan tich , mdi bién phap déu c6 vi tri , tim quan trong va
pham vi tac dong nhat dinh dén quan Iy mo hinh trudng tiéu hoc méi o huyén
Hiép Hoa, tinh Bic Giang. Mdi bién phéap 1a thanh phan cta mot thé thong
nhat, quan h¢ hitu co v&i nhau thae day hi¢u qua, chat luong. Néu bi dimg doc
1ap chung s& bj han ché khong thé phat huy t6i da tac dung.

3.4. Khao nghiém tinh cap thiét va kha thi cia cac bién phap

Nham xac dinh tinh hop 1y, cdp thiét va kha thi “cta cac bién phap. Tac
gia da tién hanh ldy y kién cia 114 ddi tugng 1a CBQL , gi&o vién trong 5
truong tiéu hoc o huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang. Mdi bién phap dugc danh
gia & 3 muc do:

- Tinh cép thiét: RAt can thiét; Can thiét; It can thiét

- Tinh kha thi: Rat kha thi; Kha thi; it kha thi
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Két qua thu duoc thé hién qua bang 3.1 va 3.2 sau day:

Bang 3.1. Tong hep khio sat mie dé cap thiét caa cac bién phap quan ly

Tinh cip thiét
TT Tén bién phap |Rét cin thiét| Cén thiét it cin thiét Tl:(r
SL % SL % SL % bac
1 |Bién phap 1 90 | 789 | 14 12.3 10 8.7 1
2 |Bién phép 2 87 | 763 | 17 14.9 10 8.7 3
3 |Bién phép 3 89 | 780 | 20 17.5 5 4.5 2
4 |Bién phap 4 80 |70.1| 24 21.1 10 8.7 5
5 |Bién phap 5 83 | 728 | 17 14.9 14 12.3 4
6 (Bién phap 6 76 |66.7| 24 21.1 14 12.3 6
7 Bién phap 7 70 |61.7| 34 29.8 10 8.7 7

Tir két qua sb lidu trong bang 3.1 cho thay 7 bién phap déu rat can thiét
v6i cong tac quan 1y mo hinh trudng tiéu hoc méi cua nha trudng trong giai
doan hi¢n nay.

Bién phap 1 xép thi bac 1, nhan dugc 91.2% ¥ kién danh gia rat can thiét
va can thiét, da s6 CBQL, gido vién nha truong coi day 1 bién phap trudc mat
va lau dai can phai thuc hién thuong xuyén trong quan 1y mé hinh trudong tiéu
hoc méi. C6 mot sd ¥ kién cho rang dé thyc hién tot hon bién phap nay can
phai co thoi gian, sy quyét tim nhat tri cao cua tap thé sw pham nha truong.

Bién phap 2 xép tht bac 3 ¢6 76.3% y kién cho rang rat can thiét, 14.9%
can thiét va 8.7% it can thiét.

Bién phap 3 xép thir bac 2 nhan dugc 78.0% y kién danh gia rat can thiét
ciia CBQL va gido vién, diéu dé cho thay nhu cau dugc hoc tip, nang cao trinh
d6 ctia d6i ngii gido vién 1a rat 1on ma nha truong can phai quan tim hon nira.

Bién phap 4 xép & vi tri thd 5 v&i 70.1% ¥ kién danh gia rat can thiét;
21.1% can thiét va 8.7% it can thiét do bién phap nay trong mot sé nim gan

day duoc nha trudng trién khai va ap dung khé hiéu qua.
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Bién phap 5 xép & vi tri thir 4 v6i 72.8% v kién danh gia can thiét; 14.9%
¥ kién danh gid ; 12.3% v kién danh gi4 it can thiét.

Bién phap 6 xép vi tri thtr 6, c6 66.7% ¥ kién danh gia rat can thiét cho
thiy day 1a bién phép rat can dugc quan tim dau tu cta nha trudng.

Bién phap 7 xép & vi tri 7 v6i 61.7% v kién cho rang rat can thiét.

Bang 3.2. Tong hep khio sat tinh kha thi cia cac bién phap quan ly

Tinh kha thi

, , Thir

TT | Ténbiénphip | RAtkhathi | Kha thi it kha thi .

sSL | % | SsL | % sL %

1 |Bién phap 1 87 |763| 17 | 149 | 10 | 87 3
2 |Bién phap 2 92 |808| 12 | 105 | 10 | 87 1
3 |Bién phap 3 89 |782| 15 | 131 | 10 | 87 2
4  |Bién phap 4 85 |746| 24 | 211 | & 4.3 4
5 |Bién phap 5 80 |70.1| 34 | 298 | 0 0 5
6 |Bién phap 6 76 |667| 28 | 246 | 10 | 87 6
7 |Bién phap 7 73 |640| 21 | 184 | 20 | 175 | 7

Két qua xép hang thir bac cua khao sat danh gia tinh kha thi cac bién
phap quan 1y & bang 3.2 c6 su chénh 1énh so véi tinh cap thiét cac bién phap
dua ra. Su khac biét d6 1a tat yéu, khach quan boi cac ddi tuong co vi tri cong
tac khac nhau, trinh do ciing khong dong déu, cho nén khi phan tich 1y giai
cling theo ¥ kién chu quan ctia minh. Mt khac, nhiing bién phap 1a v cung
cap thiét song khong phai giai quyét dugc trong mot sém mot chidu ma con
can su két hop cua nhiéu luc lugng, sy quan tam cua cép lanh dao vé co ché
va dau tu cho gido duc. Tuy nhién theo ¥ kién cia CBQL, GV céc bién phap
dua ra véi muc dich, ndi dung va cach thirc thyc hién kha ro rang, cu thé nén
murc do kha thi cua cac bién phap dugce danh gia mirc do kha thi cua cac bién

phap kha quan hon.
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Nhu vay: Nhitng bién phap trong quan 1y mé hinh trudng tiéu hoc mai
dé xuét da dugc da s6 CBQL, gido vién tham gia trung cau y kién tan thanh va

cho rﬁng can thiét, co thé thue hién duoc.
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Két luan chwong 3

Trén co so 1y luan vé mo hinh truong tiéu hoc méi | can et thuc trang co
sO vat chat, doi ngii GV trong céc truong TH , thuc trang mo hinh truong tiéu
hoc méi va quan 1y hoat dong theo md hinh trudng tiéu hoc mai trén dia ban
huyén Hiép Hoa, tinh Bic Giang, tac gia di dé xuat 7 bién phap nham nang cao
hiéu qua quan 1y theo md hinh truong hoc méi (VNEN).

Céc bién phap nhim ning cao hiéu qua quan Iy mé hinh trudng tiéu hoc
m&i trong giai doan hién nay. Mdi bién phap c6 mot muc tiéu, ndi dung, cach thirc
va diéu kién thuc hién. Céac bién phap 1a mot hé thong dong bo, trong d6 mdi bién
phap vira co gia tri twong d6i doc lap, vira c6 tinh twong hd mat thiét véi cac bién
phap khac. Nha quan 1y phai linh hoat van dung va phat huy dugc thé manh cua
cac bién phap trong qua trinh quan Iy mo hinh trudng tiéu hoc méi dé gop phan
nang cao hi¢u qua gido duc toan dién cia don vi minh.

Két qua khao nghiém danh gid vé 7 bién phap da dé xuat cho thiy su

théng nhit cao vé muc d6 can thiét va kha thi caa 7 bién phap nay.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Mo hinh trudng hoc méi (VNEN) di théi mot ludng gio méi cho hé
thng gido duc tiéu hoc tai Viét Nam. Ching ta dang thuc hién Nghi quyét 29
vé dbi méi can ban toan dién gido duc va mé hi nh VNEN 1a mét trong nhitng
dong gop quan trong, lam tudong minh ndi dung d6i méi, dic biét 1a doi méi
PPDH. Viéc nghién ctru mot cach hé thong cac ly luan vé quanly , mé hinh,
truong tiéu hoc, md hinh truong tiéu hoc , quan 1y mé hinh truong tiéu ho ¢ va
dac biét 1a thuc hién phép so sanh deé 1am noi bat su giéng nhau va khac nhau
giita trudng hoc truyén thong va mé hi nh truong hoc méi (VNEN) da giup tac
gia 1am ro c4c ndi dung va yéu cu ciia quan ly hoat dong day hoc theo mé hinh
VNEN. Tir cac ndi dung va yéu cau quan ly hoat dong day hoc cho thay nguoi
Hiéu trudng can phai thay doi tu duy va phuong phap quan ly dé phat huy duogc
tinh tich cyc chi dong sang tao cua HS, phat huy dugc uu diém ctia mo hi nh
day hoc 1y HS lam trung tdm dé phat trién toan dién ca vé niang luc va pham
chét cia nguoi hoc. Tuy nhién cling c6 nhiéu thach thuc dit ra khi chuyén sang
mo hinh VNEN nhu si s6 16p khong qué dong  , doi ngii GV nam vitng c4c
PPDH méi, hinh thitc t6 chic hoc tap phai phong phu da dang, CMHS phai
thuong xuyén tham gia vao cac hoat dong gido duc.

Qua khao sat diéu tra thuc trang tai 5 don vi trudng cho théy Hiéu trudng
va doi ngil can bé GV da nhan thirc duge day da v é mo hinh VNEN, cong tac
xay dung ké hoach day hoc thuc hién rat tot, phuong thirc su pham da bat dau
chuyén dbi, hoat dong quan ly da tiép can theo mo hinh VNEN . Tuy nhién van
con mot sb han ché nhu nang luc cua GV vé d6i m&i PPDH , cac hinh thuc to
chtrc hoat dong hoc chu yéu dién ra trong 16p hoc, cong tac phdi két hop giira
nha truong voi gia dinh va xa hoi chua dién ra thuong xuyén lién tuc, ...

Tt viée nghién ctru ly luan va thuc tién quan Iy mé hinh truong tiéu hoc
moi trén dia ban huyén Hiép Hoa , tinh Béc Giang tac gid nhan théy can thuc

hién bién phap tién quyét d6 1a thay ddi tu duy cua cac CBQL nha truong. St
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dung phuong phap quan ly hién dai thay cho cac phuong phap da  13i thoi cii
k¥, tiép theo tac gia dé& xuat cac bién phap tip trung vao ting cuong boi dudng
nang lyc chuyén moén, nghi€p vu cho doi ngii gido vién giang day theo mo
hinh VNEN, d6i m&i PPDH cho GV, t6 chiic hoat dong hoc cua HS, ddi méi
KT- PG két qua hoc tap, nang cao ning luc ty quan cia HDTQHS két hop
v6i bién phap hd tro 1a ddi moi cach thire phdi hop gitta nha trudng voi gia
dinh va xa hoi. Tac gia ciing dong thoi chi ra duoc dé ap dung thanh céng md
hinh VNEN thi nguoi GV va CBQL nha trudng phai 1 ngon cd dau va phai
duoc tap trung dau tu cao nhat, diéu nay hoan toan tring hop véi nhan dinh
ctia hau hét cac nha nghién ctru, chuyén gia quan ly gido duc trong cac hoi
thao khoa hoc vé doi méi gidao duc gan ddy. Cac bién phép tac gia dé xuat da
duoc khao nghiém va nhan dugc su dong ti nh cua dong dao CBQL va GV, gia
thuyét khoa hoc ma tac gia néu ra ¢ phan co so ly luan da duoc ching minh.

2. Khuyén nghi

2.1. V6i S6 GD&DPT tinh Biic Giang

C6 nhitng bién phap tich cuc didy manh cong tac xa hoi hoa gido duc dé
huy dong moi luc lugng tham gia hd tro cho gido duc tiéu hoc.

Thudng xuyén 1am cong tac quy hoach doi ngii CBQL gido duc, tao diéu
kién cho cac CB ngudn di hoc cac 16p bdi dudng vé nghiép vu quan ly nham
dap tng cac yéu cau quan ly tai cac trudng tiéu hoc theo mé hinh THM.

2.2. Voi UBND huyén hiép Hoa

Phé duyét KHGD ctia Phong GD&DT vé thyc hién gido duc bac tiéu hoc
theo mé hinh truong hoc méi (VNEN).

H0 trg ngudn ngan sach dé trién khai cé hiéu qua mé hi nh truong hoc
moi & cac trudng tiéu hoc.

2.3. Vi Phong GD&PT huyén Hiép Hoa

Xay dung ké hoach cu thé tham muu véi UBND huyén vé thuc hién day

hoc theo mé hinh trudng hoc méij néu ro nhitng kho khin, bat cap trong qua trhh

t0 chirc thuc hi¢n dé tranh thu sy quan tam chi dao cua céc cap.
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C6 ké hoach huéng dan cu thé, kip thot cac truong TH, dé cac nha truong
trién khai kip thoi, déng b6 dén tit ca GV, CMHS, hoc sinh va cong dbng
2.4. Véi Hiéu truéng cdc trwong tiéu hoc dang dp dung theo mé hinh VNEN
trén dia ban huyén Higp Hoa

Khong ngung tu hoc tap nang cao trnh do chuyén mon nghiép vu, dac biét
13 nghiép vu quan 1y gido duc dé dap tmg yéu cau d6i méi gido duc hién nay.

Trién khai, d6n d6c, kiém tra GV, TCM; Phé duyét k& hoach hoat dong cua
TCM; X4y dung ké hoach nam hoc

T6 chuc cho CBQL, GV tham gia gop y tai liéu cua mé hinh truong tiéu
hoc méi va phan anh kip thoi vé PGD.

Tao diéu kién va co hoi cho d6i ngii CB, GV trong nha truong boi dudng
nghié¢p vu thuong xuyén.
2.5. Doéi voi dpi ngii gido vién day hoc theo mé hinh VNEN trén dia ban
huyén Hiép Hoa

Tich cuc tham gia day du, c6 hiéu qua cac dot tip huan bdi dudng ngan
han, dai han vé mo hinh truong tiéu hoc méi do SGD & PT Bic Giang, Phong
GD & PT Hijép Hoa to chic.

Ty tim toi, hoc héi, bdi dudng dé nang cao trinh do chuyén mon, nghiép
vu dép ung duoc yéu cau day hoc mé hinh truong hoc méi hién nay.

Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc.

Tang cuong trao d6i chuyén mon nghiép vu.
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PHU LUC



Phu luc 01

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho CBQL, gido vién truong TH theo mé hinh VNEN)

Pé c6 co s khoa hoc va thyc tién trong viéc nang cao chat lugng quan

1y mo hinh VNEN trong céc truong TH ¢ huyén Hiép Hoa, Bic Giang, gop

phan d6i méi cong tac quan 1y hoat dong trén cua nha truong trong giai doan

hién nay. Céac Thay/cd vui long cho biét y ki€n cua minh vé mot s6 van dé sau.

Panh diu (V) vao 6 ma céac thay/co cho 1a phu hop nhat.

Cau 1: Thay (cd) danh gia nhw thé nao vé mé hinh truong tiéu hoc méi

hién nay?

TT

NOI DUNG

MUC PO

Pong y

Phan
van

Khong
dong y

Mo hinh truong hoc méi VNEN phat trién dwa
trén quan diém gido duc dinh hudéng ning luc
ngudi hoc, trong d6 coi trong gido duc lay HS 1am
trung tam.

Trong md hinh truong hoc méi VNEN hoat
dong day hoc cua GV chuyén thanh hoc dong
hoc cua HS.

Trong md hinh truong hoc méi VNEN HS chuyén
tor [am viéc vo1 GV thanh lam viéc véi sach, ¢ su

tuong tac voi cac ban) vi GV khi can thiét.

Trong mo hinh truong hoc moi ¢6 su chuyén doéi
r0 rét vé vai tro cia GV so véi mo hinh day hoc

truyén thong.

Trong md hinh truong hoc moi viéc kiém tra,
danh gia HS dugc tién hanh vao dau ky - giira ky -

cudi ky.




Cau 2: Xin thay (cd) vui 1ong cho biét thay/ c6 di dwoc tham gia boi dudng

ning luc day hoc theo md hinh truong hoc méi & cic chuyén dé nao dwéi diy?

MUC PO

. Chwa
TT NOI DUNG Thwong| Binh

X thwong
xuyéen | thuwong

Xuyén

1 Xay dung moi truong hoc tip than thién trong mo
hinh truong hoc moi

2 Diéu chinh 16g6 hudéng dan cac hoat dong két hop xay
dung hé thdng thong cau hoi ba mirc do

3 T6 chue cac hoat dong nang cao vai tro ctia hoc sinh
trong hoc nhom cua mo hinh truong hoc maéi

4 Phat huy vai tro tu quan cua hoc sinh trong gid hoc
theo md hinh truong hoc méi

5 Rén k¥ ning séng cho hoc sinh tiéu hoc thong qua cac
mon hoc, qua hoat dong ngoai khoa

6 K¥ ning st dung d6 dung va phuong tién day hoc
hién dai trong mo hinh truong hoc méi

7 Pénh gia két qua hoc tap cua hoc sinh theo md hinh
truong hoc méi

g [Kynang phoi két hop véi CMHS dé danh gia hoc sinh
trong mo hinh truong hoc mai

Ciu 3: Xin thiy (cd) vui long cho biét hinh thirc bdi dudng ning lwc day

hoc theo md hinh truomg hoc méi cho gido vién tiéu hoc hién nay?

MUC PO

. Chuwra
TT NOIDUNG Thuwong| Binh
X thuwong
xuyen | thwong .
Xuyen

Boi dudng bang hinh thtc tu hoc cua gido vién

két hop vdi cac sinh hoat tap thé vé chuyén mén.

2 |Bo6i dudng bang hinh thirc tap trung theo 16p - bai.

Boi dudng bang hinh thirc hoc tdp tir xa (qua

mang Internet).




MUC PO

R . Chua
TT NOI DUNG Thwong| Binh
X thwong
xuyéen | thuwong A
Xuyen

Boi dudng théng qua kém cip trong cong viée, tai

noi lam viéc

5 |Tu bdi dudng

6 |Tham quan hoc tap truong ban/ 16p ban (thuc té)

7 |Hoi thao chuyén dé

Ciu 4: Thay (cd) danh gia mirc d cai thién ning luc day hoc theo mé hinh
truwong hoc méi sau khi tham gia boi dudmg nhw thé nao?

MUC PO
Khong
TT Néi dung Cai Cai .
, cail
thién t6t| thién
thién

Ning luc thiét ké bai day theo Tai liéu hudng dan

hoc trong mo hinh truéng hoc maoi.

Day hoc theo chuan kién thirc - k§ niang cac mon
2 |hoc va céac hoat dong giao duc trong md hinh

truong hoc mai.

K¥ nang sir dung cac phuong phap day hoc phat
3 |huy tinh chi dong va sang tao, phat trién ning luc

cua hoc sinh theo mo hinh truong hoc mai.

4 [K§ nang t6 chirc 16p hoc theo md hinh trudng hoc méi

Nang luc danh gia qua trinh hoc tap cta hoc sinh

theo mo hinh truong hoc mai.

Huy dong su tham gia cua cong dong theo md

hinh truong hoc méi

7 |Hoi thao chuyén dé




Ciu 5: Thiy (cd) danh gia mirc d9 thwe hién ndi dung giang day, cac khau
1én 16p ciia gido vién theo md hinh VNEN hién nay nhu thé nao?

Murc do
Noi d . i .
TT o1 dung Tét BINh | Chura t6
thwong
1 GV thuc hién ding quy ché, né nép day hoc.

To chirc day hoc theo md hinh VNEN, bau

hoi dong ty quan va cac thanh vién.

St dung phuong phép va hinh thirc day hoc
hién dai.

Ho tro hoc sinh tham gia thao luén, thuc hanh.

Khuyén khich hoc sinh timg budc van dung
kién thirc duge hoc vao thuc tién.

Khai thac d6 dung day hoc triét dé.

GV dam bao quy trinh 5 budc to chic hoat
dong day hoc.

Ciu 6: Theo thiy (c6) mirc @9 thuc hién hoat dong hoc tip ciia hoc sinh
theo m6 hinh VNEN hién nay nhw thé nao?

TT

Noi dung

Mirc do

Binh

thuwong

Chua
tot

HS tu chuan bi bai hoc theo su huéng dan cta gido vién.

HS thuc hién nghiém tic nén nép hoc tap.

dan cua giao vién.

HS tham gia cac hoat dong trén 16p dudi su hudng

HS thyc hién danh gia két qua hoc tap cing GV.

HS ddi chiéu va ty nhan xét két qua bai hoc.

HS thyc hién day da 10 budc hoc tap theo quy dinh.




Céu 7: Theo thiy (c6) mirc dd thwe thue hién muc tiéu , chwong trinh gido

duc theo mé hinh VNEN hién nay nhu thé nao?

Murc do
TT Noi dung , Binh ,
Tot Chura tot
thuong
1 Nhan thirc cuia CBQL, GV vé muc tiéu va ndi dung
chuong trinh gido duc theo m6 hinh VNEN.
T6 chiic céc budi sinh hoat chuyén dé dé thong
5 nhiat véi TCM va GV trong viéc lgya chon|
PPDH m¢1 nham dap tng muyc ti€u va ndi dung
day hoc theo m6 hinh VNEN.
3 Chi dao TCM phan cong GV chuén bi ndi dung
day hoc dép trng muc tiéu dé ra.
4 Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién chuong

trinh day hoc.

Ciu 8: Theo thay (cd), viéc Thuc trang thwe hién ké hoach day hoc theo

mo hinh VNEN thuec hién & mirc d9 nao sau diy?

Mirc d§ hi€éu qua

TT Noi dung Té¢ Binh Ch,lra
thuwong | tot
1 Th?‘mh l:ap Ban Tf) chuec, xéy’ dung chuong trinh tap
huan trién khai ké hoach cta cap trén
) Xay dung ké hoach xac dinh rd f:éc m’uc ti€u, xay
dung bién phap thyc hi¢n c6 tinh can thiét va kha thi.
T6 chirc huy dong toi da cac ngudn luc va phan cong
3 |nhiém vy hop 1y cho cac ddi twong tham gia xay
dung ké hoach cua Nha truong.
A Pho bién cong khai ké hoach va trién khai thuc hién

ké hoach trong nha trudng.




Céu 9: Thay (c6) danh gia nhw thé nao vé mirc d§ thuwc hién quan 1y hoat

dong day hoc cua gido vién theo moé hinh VNEN hién nay?

Mirc d¢ thuc hién

TT Noi dung danh gia B Binh B
Tot . Chura tot
thwong

1 Quy hoach, tuyén chon GV tham gia giang day
theo mo hinh truong hoc maoi.

5 Phén cong GV vao timg khdi 16p va xac dinh
r0 nhi€m vy, trach nhi€m cta tirng thanh vién.

3 Phan cong cén bd theo doi, kiém tra don déc

hoat dong day hoc cia GV nha truong.

C6 ké hoach boi dudng chuyén mén cho doi
4 |ngli GV tham gia giang day theo md hinh

truong hoc mai.

Tién hanh dy gio, thim 16p dé c6 hudéng dan cu
thé cho GV tham gia giang day mo hinh VNEN.

Kiém tra, danh gia hoat dong giang day cua

GV thuong xuyén, dinh ky.

Ciu 10: Thay (c6) danh gia nhw thé nao vé mirc dd thuc hién quén Iy hoat
dong hoc tap cia hgc sinh theo m6 hinh VNEN hién nay?

Mirc d¢ thuc hién

TT Noi dung danh gia B Binh B
Tot . Chura tot
thuong

1 |Huodng dan hoc sinh tu bau ra Hoi déng tu quan.

2 [Xay dung va phd bién noi quy 16p hoc

T chic hoat dong hoc tap theo mo hinh
3 |VNEN: Xay dung goéc hoc tap, hom thu, thu

vién, géc cong dong.

Pon ddc, kiém tra, va hudng dan HS thuc

hién quy trinh 10 budc hoc tap.

Tao diéu kién dé HS phat huy tinh chu dong,

tich cuc trong hoc tap.




Céu 11: Thay (cd) danh gia nhw thé nao vé cong tac quéan ly hoat dong

kiém tra, danh gia theo mé hinh VNEN nha trwong hién nay?

Mirc d¢ thuc hién

sau khi kiém tra dénh gia.

TT N§i dung danh gia . Binh | Chwa
fot thwong | tot
1 Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia dang muc
dich, yéu cau.
Pho bién ké hoach kiém tra danh gia, cong khai cac
2 |tiéu chi va ké hoach kiém tra danh gia dén tat ca
giéo vién.
3 T chirc cac hoat dong kiém tra, danh gia dot Xuat,
dinh ky.
4 Nhan xét, danh gia sau kiém tra mot cach cong bing
va cong khai.
. T6 chuc rat kinh nghiém cu thé vé hoat dong day
hoc cua tirng GV sau ki€m tra.
6 T6 chirc khen thudng va phé binh nhic nhd kip thoi

Ciu 12: Theo thay (c6) thuc trang cac diéu kién phuc vu cho trién khai

day hoc theo mé hinh truwong hoc méi ciia truwong tiéu hoc nhw thé nao?

Mirc do thuc hién

TT Noi dung Piy | Binh | Chwa
da | thwong | day da
L Sach gido khoa, tai li€u hudng dan, sach tham khao
day hoc theo m6 hinh VNEN.
2 | Phuong tién hoc tap, phong thuc hanh, phong da nang
Do dung day hoc
4 | May tinh, may chiéu, loa dai, 4m thanh.




Céu 13: Theo thiy (cd) thuc trang mdi quan hé giira nha truong - gia dinh

- cong dong xa hoi hién nay?

Mirc do thuc hién

Chua
TT Noi dun Thwo )
o auns YO | poi khi | khi
Xuyén .
nao
1 X4y dung hé thdng thong tin lién lac giita nha trudng
v6i CMHS, GV - CMHS, Nha trudng véi cong dong.
5 Kéu goi sy hd trg vé cac diéu kién hoc tap, co sO vat
chat tr CMHS, CPXH
3 Phoi hop t6 chirc hoat dong gido dyc co su tham gia

cua CMHS va CbXH

Ciu 14: Theo thiy (c6) danh gia nhw thé nao vé mirc d9 anh hwong dén

quén 1y md hinh truong tiéu hoc méi?

Murc d§ thuc hién

T Noi dung Anh | oih | Khong
hw¢ thwimg anh
ng hwéng
Nhan thtrc cuia CBQL, gido vién, CMHS va du luan xa
1 | hdi vé tac dung cua ctia mo hinh truong tiéu hoc méi
trong hoat dong day hoc va gido duc.
2 | Nang lyc quan 1y, diéu hanh ctua Hiéu truong
Ché d¢ dai ngd véi gigo vien, CBQL.
5 | Trinh d9, nang luc ctua doi ngti GV
6 Su phéi hop cua cac luc lugng gido duc trong qua
trinh trién khai mé hinh truong ti€u hoc mai.
7 | Hé théng CSVC phuc vu cho cong tac tu hoc cua HS.




Cau 15: Thay cb cho biét y kién danh gia vé tinh cip thiét va tinh kha thi

ciia cac bién phap quén 1y mé hinh truong tiéu hoc méi

TT

Noi dung bién phap

Panh gia muc do

Panh gia muc

vé tinh cap thiét do kha thi
Rat . It | Rat It
. Can | . Kha
can .| can | kha ~ | kha
.| thiét i thi _
thiét thiét | thi thi

Tuyén truyén nang cao nhan thuc cho d6i
ngii CBQL, GV. HS, PHHS va ¢cong dong vé

mo hinh truong ti€éu hoc moi

T6 chuc boi dwong ning luc chuyén mén cho
d6i ngu CBQL , GV dap ung theo mo hinh

truong tiéu hoc moi

Chi dao doi méi sinh hoat chuyén mén trong
truong, cum trudng theo hudng nghién ciru

bai hoc

Do6i méi phuong phap giang day cia GV
theo dinh huong phat trién nang luc HS

D6i méi cach thire to chirc hoat dong hoc
tap, giao duc cua HS theo dinh huéng phat

trién nang luc

Xay dung moi quan hé giua nha truong , gia
dinh va ¢ong dong trong viéc quan ly mé

hinh truong TH méi

Huy dong va su dung co hiéu qua cac ngudn
luc trong va ngoai nha truong dé xay dung
CSVC, cac diéu kién phuc vu day hoc dap

ung yéu cau mo hinh truong TH maéi




Cau 16: Thay/cd hay dé xuit 1 bién phap dé ning cao chit lwong quén ly
mo hinh truong tiéu hoc méi trong nha truong tiéu hoc hién nay?

Thoéng tin ca nhan:

) 5 (o3RI =1 /ST
DOTL VE: i e e er e e
(@7

Xin tran trong cim on thay (c6)!



