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LOI CAM ON

Véi tinh cam chan thanh, em xin dugc bay to 1ong biét on siu sic toi
cac théy, cd giang vién truong Pai hoc Gido duc, Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
nhitng nguoi thdy, ngudi cd da nhiét tinh gitp d& em trong qué trinh hoc tap
va nghién ctru khoa hoc. Bic biét, em xin dugc bay té long biét on sau sic téi
PGS.TS. Duong Thi Hoang Yén - 13 ngudi hudng din khoa hoc da truc tiép
huéng dan va tan tinh gitp d& em trong sudt qua trinh nghién ctru, thuc hién
dé tai cia minh.

To1 xin chan thanh cam on can b quan 1y, gido vién va cadc em hoc
sinh truong THPT Lé Chan, thi xd Pong Triéu, tinh Quang Ninh d3 cung cap
s6 liéu quy bau, dong vién va tao diéu kién thuan loi nhat cho toi trong qua
trinh thuc hanh viét luan van. Xin cam on doéng nghiép va nhitng ngudi than
trong gia dinh da quan tdm, dong vién, giup d& to1 trong qua trinh hoc tap,
nghién ctru va hoan thanh dé tai khoa hoc ctia minh.

Mic du ban than em ludn ¢6 gang hoc tap, nghién ctu, song luan vin
kho tranh khoi nhiing thiéu sot. Em rat mong nhan duoc nhiing y kién chi
bao, gbp ¥ cua cac thay, cd gido, cac ban dong nghiép va nhimg ngudi quan
tam dé luan van cua toi dugc hoan thién hon.

Xin tran trong cam on

Ha Noi, ngay thang nam 2019
TAC GIA

Thai Duy Hung
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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Day hoc theo tiép can phat trién nang luc nguoi hoc 1a mdt tiép can
hién dai hudng to1 phat trién nang luc cua hoc sinh, phuc vu truc tiép cho qua
trinh hinh thanh nghé nghiép sau nay cta hoc sinh, dap tng duoc nhu cau
nhan lyuc cia x3 hoi trong bdi canh cta cac cude cach mang cong nghiép ngay
cang phat trién. Trong truong THPT, qua trinh day hoc 13 hoat dong quan
trong va gitt vi tri trung tdm boi nd chiém hau hét thoi gian, khoi luong cong
viéc cua thay va tro trong nim hoc; no 1a nén tang quan trong dé thuc hién
thanh cong muc tiéu coi trong phét trién pham chat, ning lyc cua ngudi hoc.
Vi vay, quan 1y qua trinh day hoc 12 mot ndi dung quan 1y chii chét trong nha
truong, duoc quy dinh béi muc tiéu, chuong trinh gido duc pho thong; phu
thudc vao viéc st dung cac nguén luc, thiét ké moi truong day va hoc trong
mdi nha trudng.

Nghi quyét s6 29 ciia Hoi nghi Trung uong 8, khoa XI, ngay 04/11/2013
vé d6i mdi can ban, toan dién GD&DT, dap ung yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng x3 hoi chu nghia va
hoi nhap qubc té dd xac dinh muc tiéu d6i véi gido duc phd thong “Tdp trung
phdt trién tri tué, thé chat, hinh thanh pham chdt, nang luc céng dan, phdt
hién va béi dudng nang khiéu, dinh huwdéng nghé nghiép cho hoc sinh. Ning
cao chat lwong gido duc toan dién, chii trong gido duc 1y twong, truyén thong,
dao dirc, 16i song, ngoai ngit, tin hoc, nang lyc va kj nang thiee hanh, van
dung kién thirc vao thuc tién. Phat trién kha nang sang tqo, tu hoc, khuyén
khich hoc tdp suét doi”. V&i nhiém vu “T. ié'p tuc doi méi manh mé va déng bo
cdc yéu té co ban ciia gido duc, ddo tao theo hiedng coi trong phdt trién pham
chat, nang lic ciia nguoi hoc” [T].

Chuong trinh gido duc pho thong 2018 da cong bé Khung ning luc cua



hoc sinh THPT véi 10 nang luc co ban gé)m: nang luc tu cha va tu hoc, nang
luc giao tiép va hop tac, ning luc giai quyét van dé va sang tao, ning luc
ngdn ngir, tinh todn, tim hiéu tu nhién va xa hoi, cong ngh¢, tin hoc, tham my,
thé chat. Nhiém vu cta qua trinh day hoc ctia mdi nha trudong 1a lam cho
nhitng ning luc ndy duge hinh thanh va phat trién & mdi hoc sinh [4].

Hién nay, dd c6 nhiéu tac gia nghién ctru vé quan 1y chat luong day
hoc, phét trién chwong trinh day hoc.... theo cac tiép can khac nhau. Tuy
nhién, quan 1y qué trinh day hoc theo tiép can phat trién ning luc hoc sinh,
g6p phan chuan bi cho thuc hién thanh céng chuong trinh gido duc pho thong
ttr nam hoc 2020 - 2021 chua dugc nghién ctru day du va hé thong.

Xuat phat tir cac 1y do trén, dé tai: “Qudn 1y qud trinh day hoc tai
Trwong THPT Lé Chén, thi xd Pong Triéu, tinh Quing Ninh theo tiép cin
pht trién ning lwe hoc sinh” duogc lya chon nghién ciru.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co so nghién ctru vé 1y ludn va thuc trang quan 1y qua trinh day
hoc tai Truong THPT Lé Chan, thi xa Pong Triéu, tinh Quang Ninh theo tiép
can phét trién ning luc hoc sinh, dé xuit cac bién phap quan 1y cua Hiéu
treong nham gdp phan nang cao két qua day hoc, phat trién niang luc cho hoc
sinh ctia Nha truong.

3. Khach thé, d6i twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Qua trinh day hoc tai truong THPT theo theo tiép can phat trién ning
luc hoc sinh trong trién khai Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

3.2. Péi twong nghién ciru

Quan 1y qua trinh day hoc tai Truong THPT Lé Chan, thi xa DPong
Triéu, tinh Quang Ninh theo tiép can phat trién ning lyc hoc sinh.

4. Cau héi nghién ctru va Gia thuyét khoa hoc
Cau héi nghién ciru: Pé dat duoc két qua la hinh thanh nang lyc cho

hoc sinh, chudn bi cho hoc sinh tham gia vao qud trinh day nghé va dap img



nhu cau nhén liee cho xa hoi trong béi canh hién nay, bién phédp qudn Iy nao
cho qud trinh day hoc tai truong THPT Lé Chdn, thi xd Péng Triéu, tinh
Qudng Ninh theo dinh hwéng phdt trién ndng liec ciia hoc sinh?

Gia thuyét khoa hoc: Hién nay, hoc sinh THPT c6 kién thic nhung
thiéu nang luc can thiét dé thich tng véi sy thay doi manh mé cua kinh té - xa
hoi. Néu dé xuit duogc cac bién phap quan 1y qua trinh day hoc dua trén tiép
can phét trién ning luc & cdp truong va cap t6 chuyén mon thi s& nang cao
dugc chat luong gido duc trong nha trudng, dép tng yéu cau dao tao theo
huéng phat trién nang luc cia nguoi hoc trong giai doan hién nay.

5. Gi¢i han pham vi nghién ciru

Trong gi6i han ctia nghién ctru nay, dé tai chi tap trung vao cac van dé sau:

- Chu thé quan 1y: Hiéu truong va T6 truong chuyén mén truong THPT.

- Tiép cdn phat trién nang lye duge coi 1a tiép can chinh dé nghién ctru
vé qua trinh day hoc va tiép cdn cdc chike ndng co ban va diéu kién ciia quan
ly dé nghién ctru vé& quan 1y qua trinh day hoc.

- Gi6i han ddi tugng khao sat:

+ Chuyén vién S6 GD&DPT tinh Quang Ninh.

+ 10 nguoi trong BGH va TTCM cua Truong THPT Lé Chan;

+ 40 gido vién bd mon cua Truong THPT Lé Chan;

+ 90 hoc sinh truong khéi 10, 11, 12 Truong THPT Lé Chan.

- Thoi gian: St dung sb liéu thong ké, khao sat tir nam hoc 2016 -
2017, 2017 - 2018, 2018 - 2019.

6. Nhiém vu nghién ctru

6.1. Nghién ctru co s li luan vé quan |y qua trinh day hoc tai truong THPT
dua trén tiép can phat trién ning lyc hoc sinh theo Chuong trinh gido duc phd
thong 2018.

6.2. Khao sat, danh gia thuc trang quan ly qua trinh day hoc tai Truong THPT
Lé Chan, thi xi Pong Triéu, tinh Quang Ninh theo tiép can phét trién ning

luc hoc sinh.



6.3. D& xuit bién phap quan 1y qua trinh day hoc tai Truong THPT Lé Chan,
thi xd Pong Triéu, tinh Quang Ninh theo tiép cin phat trién ning luc hoc sinh.
7. Phwong phap nghién ciru
7.1. Nhom phwong phdp nghién cwu ly lugn: st dung cac phuong phap nhu
phan tich - tong hop, so sanh, hé thdng hoa, khai quat hod, cu thé hoa... cac
tai liéu Iy luan, van ban phap quy lién quan dén quan ly qua trinh day hoc tai
truong THPT theo theo tiép cin phat trién ning luc hoc sinh theo Chuong
trinh gido duc pho thong 2018.
7.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thyc tién: gdbm cac phuong phéap diéu
tra bang bang hoi, phuong phéap ldy y kién chuyén gia, phong van, phuong
phap quan sat, phuong phap tong két kinh nghiém quan ly, phuong phap
nghién ctru san pham hoat dong.
7.3. Phwong phdp thong ké todn hoc: duoc st dung dé xur li cac két qua
nghién ctru vé dinh luong.
8. Cau triic ciia luin vin

Ngoai phan mé dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao, phu
luc, luan van gém 3 chuong:

Churong 1: Co s6 1y luan vé quan ly qua trinh day hoc tai truong THPT
theo tiép can phat trién ning luc hoc sinh.

Chuwong 2: Thyc trang quan 1y qua trinh day hoc tai Truong THPT
Lé Chan, thi x4 Pong Triéu, tinh Quang Ninh theo tiép can phat trién ning
lIuc hoc sinh.

Chuwong 3: Bién phap quan 1y qué trinh day hoc tai Truong THPT Lé
Chan, thi x Pong Triéu, tinh Quang Ninh theo tiép can phat trién ning luc

hoc sinh.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY QUA TRINH DAY HQOC
TAI TRUONG TRUNG HQC PHO THONG THEO TIEP CAN
PHAT TRIEN NANG LUC HQC SINH

1.1. Téng quan nghién ciru qua trinh day hoc va quan 1y qua trinh day hoc
1.1.1. Mét sé nghién civu vé qud trinh day hoc theo tiép cin phdt trién ning
lwc hoc sinh

Ngay tir thoi c¢6 dai, nghién ctru vé phat trién nang luc trong day hoc da
xuat hién véi nhirng tén tudi céc triét gia nhu Platon, Khéng Tu, Manh T,
v.v.... Ttr thé ky 19 dén nira dau thé ky 20, thoi ky nay phat trién nang luc hau
nhu duoc dong nhét véi phat trién nang luc tri tué (Bine-Simon, R. Bruner,
v.v...). Cubi thé ky 20, tam 1y hoc gido duc va tam Iy hoc phat trién dd mo
rong khai niém nang luc, n6 khong chi la tri tu¢, dac bict 1a xuét hién nhirng
quan niém méi vé ning luc gin voi ndi dung vin hoa (ning luc vin hoa), xa
hoi (nang luc xa hoi), sy ton tai (k¥ nang sdng), tinh cam (ning luc biéu cam),
bén canh d6 c6 nhitng thir ning luc con bi an khac, trong d6 c6 yéu td thudc
vé tiém thirc hodc vé thirc.

Hién nay, tiép can nang lyuc trong giao duc hoc sinh 1a van dé khoa hoc
c6 pham vi rat rong 10n, tiéu biéu cho tu tudng gido duc hién dai. Van dé nay
da duoc cac nha khoa hoc théo lun, cu thé:

(1) Pao tao dua vao nang luc (Competency-based Training) hay giao
duc dya vao nang lyc (Competency-based Education) hay hoc tap dua vao
nang luc (Competency-based Learning), ban chat cua cac tiép cin nay 1a cu
thé hoa triét 1y gido duc hudng vao nguoi hoc, 1ay ngudi hoc 1am trung tam,
truge hét 1a nang luc ctua ho. Day 1a tu tudng hién dai ma nén tang triét hoc da
duoc L.X Vugotsky, Xavier Roegirs va J.Piaget xac 1ap c6 hai khia canh: Tan
dung ning luc c6 sin va phat trién nang luc méi cliia ngudi hoc trong qua

trinh day hoc [21], [33], [35];



(2) Chuong trinh dua vao nang luc thuc hién, ban chat 1a dao tao theo
nang luc thuc hién, xong nhin manh yéu t6 chuong trinh trong dio tao nghé
n6 duoc phat trién trén co s& phan tich nghé va thi trudng lao dong [34];

(3) Day hoc dua trén phong cach hoc tap, 1a hudéng nghién ctru moi.
Boi phong cach hoc tap tich hop ca khi chat, nét tinh cach, tinh cam va ning
luc, do d6 day hoc theo phong cach hoc tap cling la mot chién lugc day hoc
phan hoéa theo tiép can niang luc, thi du nim 1995 John W Burke d& xuét ban
tai liéu “Gido duc va dao tao dwa trén nang luc thuc hién” [39].

Theo nghién ctru qubc té, tiép can ning luc trong gido duc luén dan dén
nhimng nghién ctru, phat trién nhitng khung ning lyc khac nhau - muc tiéu cia
day hoc theo tirng moén hoc cu thé.

Nghién ctru vé day hoc theo tiép can ning luc so véi cac cach tiép can
khac, c6 nhitng huéng nghién ctru sau:

(1) Tac gia J.Richard va T. Rodge “Tiép cdn ndng liuc trong day hoc
tap trung vao két qud hoc tdp, nham téi nhitng gi nguoi hoc dy kién phai lam
dwoc hon la nham t6i nhitng gi ho can phai hoc dwoc”. Nhu vay, hai tac gia
khang dinh day hoc theo tiép cin ning luc c6 nét dic trung 13 nhdn manh yéu
t6 1am duoc va thuc hién duge [38];

(2) Khi tong két 1y thuyét vé tiép can dua trén nang lyc trong day hoc
va phét trién, K.E. Paprock [40] d3 chi tiép can ndy c6 nam dic tinh co ban.
Nhiitng dic tinh trén di chi ra cach tiép can nay cé nhiing vu thé vuot troi so
vO1 cac cach tiép can khac trong day hoc;

(3) Theo S. Kerka [42], nhiing tiéu chuan do ludng khach quan va viéc
chu trong vao két qua dau ra ciia nhitng ning lyc can thiét dé tao ra két qua la
van dé duge cac nha hoach dinh chinh séch GD&PT va phat trién nguén nhan
luc quan tam va dac biét nhan manh.

Day hoc theo tiép can ning luc, cac tac gia da nghién ctru cac mé hinh

nang lyc nhu sau:



(1) R.E Boyatzid cho rang phat trién day hoc dua trén mé hinh ning luc
can xur Iy mot cach hé théng ba khia canh sau: Xac dinh céc nang luc; phat
trién ching; danh gia chung mot cach khach quan [36].

(2) Bé xac dinh duoc cac ning luc, thuong 1a dya vao két qua dau ra. Tur
d6 xac dinh vai tro cta gido vién - ngudi co trach nhiém phai tao ra két qua dau
ra nay. Vai tro 1a tap hop cac hanh vi dugc mong doi ctia mot nguoi theo dia vi
cong viéc va nhitng nghia vy ctia ngudi d6. Thuét nglt “vai tro cong viéc” dé
cép t61 viée thuc hién nhiém vu cu thé ciia mot nguoi. Trén co s¢ vai tro do, xac
dinh cac nang lyc can thiét, pht hop dé thuc hién tét cac vai tro ndy.

Tt nhitng hiéu biét vé ning luc, cac nha nghién ctru trén thé gidi, trong
tiép can cta minh, ho di sir dung nhitng mé hinh ning luc sau: Nhitng mo
hinh dya trén hanh vi, tinh cach cua ca nhan trong viéc xac dinh “con nguoi
can phdi lam gi dé vai tro cia minh dwoc thwe hién”; Nhitng mo hinh dua
trén cac kién thirc, k¥ ning theo dudi viéc xac dinh “nhitng kién thirc va kj
nang gi can phdi ¢6 & méi con ngwoi” dé thuc hién tbt vai trd ctia minh;
Nhitng m6 hinh dya trén ti€u chuan, két qua dau ra trong viéc xac dinh “con
ngueoi & noi lam viéc, ho can phai dat dwge nhitng gi”.

Tiép can véi san pham dau ra, 1 mé hinh duoc cac nha nghién ciru trén
thé gidi dic biét quan tdm va dong tinh. M6 hinh dua trén ning lyc can chi y
nang lyc ndng lyc con 1a nhitng doi hdi cua cac vai tro, nhiém vu va nhiing
cong viéc. Trén thé gidi, trong qué trinh ting trudng va phat trién cua cac to
chtrc, m6 hinh ning luc dugc sir dung rat phd bién & cap vi mo va ngay cang
phat trién manh mé& [36].

O Viét Nam, da c6 nhiéu tac gia nghién ciru vé tiép can ning luc trong
day hoc, tuy nhién lai khong c¢6 phuwong hudng rd rang. Tir dau thé ky 21 t6i
nay mai hinh hinh thanh nhu mot hudng nghién ciru va ngay cang co nhiéu
nha nghién ctru quan tam dic bi¢t. Noi thuc hi¢n nhitng nghién ctru co ban va

co hé théng dau tién vé chu dé nay la Vién khoa hoc gido duc Viét Nam,



nhim muc dich chuan bi cho khung chuong trinh gido duc phd thong sau nim
2015. Trén co s& cai cach gido duc nghé va gido duc dai hoc cudi thé ki 20
dau thé ki 21, Vién nghién ctru va phat trién gido duc ciing di c6 nghién ctru
vé tiép can nang luc trong day hoc. Tuy nhién, cic tdc gid chua thuc su
nghién ctru day du va méi chi thyc hién duoc nhiing budc dau tién. Sau day la
mot s& hudng nghién ctru vé day hoc theo tiép can niang luc & nudc ta:

(1) Nghién ctru vé thiét ké chuong trinh day hoc theo dinh hudng phat
trién nang lyc: Céc tac gia P& Ngoc Thoéng [26], Luong Viét Thai [24],
Nguyén Cong Khanh [16], cho rang chwong trinh day hoc dinh hudng ning
luc 14 chuong trinh dinh hudng két qua dau ra, nham muc tiéu phét trién ning
luc nguoi hoc. “Sdn phdm cuéi cing” ciia qua trinh day hoc 1a chat lugng dau
ra. Khong quy dinh nhimng noi dung day hoc chi tiét ma chwong trinh nay quy
dinh nhiing két qua dau ra ciia myc tiéu qua trinh day hoc, tor d6 dua ra hudng
dan chung trong viéc lya chon ndi dung, phuong phap, to chirc va danh gia
két qua qua trinh day hoc nham dam bao thuc hién duoc muc tiéu cla qua
trinh day hoc ttrc 1a dat két qua dau ra theo mong mudn. Két qua hoc tap hay
muc tiéu hoc tap, ma ngudi hoc mong mudn thuong dugc biéu hién qua hé
théng cac ning lyc. Nhitng mong mudn vé két qua hoc tap, duoc mo ta chi
tiét, va co thé quan sat dugc, danh gia dugc. Nguoi hoc can dat duoc nhirng
yéu cau va két qua da quy dinh trong chuong trinh.

(2) Nghién ctru vé to chtrc hoat dong day hoc theo dinh hudng phat
trién nang lyc: Céc tac gia Pang Qudc Bao va Nguyén Si Thu [1], t6 chuc day
hoc theo dinh hudng phat trién ning lyc 1a gitip ngudi hoc thau hiéu “Hoc dé
lam gi - Hoc cdi gi” dé c6 nang luc dich thuc; dong thoi nguoi hoc duge tiép
can voi cach “hoc hiéu qua” dé co nang luc bén viing. Bén canh do, tac gia
da chi ra nhitng nang luc tu duy nén tang trong qué trinh day hoc can trang bi
cho ngudi hoc, d6 1a: Tu duy nguyén tic (thong thao mot linh vuc chinh, it

nhat mot linh vuc chuyén mén; Tu duy tong hop (biét téng hop cac ¥ kién



kién chuyén mén khac nhau thanh mot tong thé, két ndi tong thé nay véi tong
thé khac); Tu duy sang tao (kham phd va lam rd van dé, nhitng doi hoi thuc
tién); Tu duy ton trong (c6 sy nhan biét va thiu hiéu nhimg van dé khac nhau
gitra cac dong tu tudng); Tu duy dao duc (thuc hi¢n tdt trach nhiém ca nhan).
Bén canh do, co6 tac gid lai cho réng, dé to chirc hiéu qua hoat dong day hoc
theo huéng phat trién ning luc can chi y dén viéc van dung linh hoat cac hinh
thire t6 chtre, phuong phap day hoc, tao diéu kién cho ngudi hoc thuc hanh,
van dung kién thirc trong nhiing tinh hudng da dang. Néu trong qu4 trinh day
hoc, ngudi day khong t6 chitc duge cac hoat dong phu hop cho nguoi hoc thi
nhimg ning luc mong mudn khong hinh thanh ¢ ho - diéu ma day hoc theo
tiép can niang luc hudéng t6i [19], [20], [32].

(3) Nghién ctru vé danh gia két qua day hoc theo dinh hudéng phat trién
nang luc nguoi hoc: Mot sb tac gia cho rang, khong thé phan doan duoc su
thanh cong cia mot chuong trinh day hoc hodc ciia ngudi hoc néu nhu khong
c6 minh chimg vé muc d6 dat dugc cac ning luc & nguoi hoc. Do chinh 14 ly
do can co su danh gia trong qua trinh gido duc. Tac gia Nguyén Cong Khanh
cho rang, c6 nhiéu cach tiép can danh gia két qua day hoc, nhu danh gia dinh
tinh; danh gia dya trén két qua thyc hién; danh gid theo nang luc; danh gia
theo chuan; danh gia theo san pham dau ra [16].

Panh gia két qua day hoc theo dinh hudng phat trién ning luc nguoi
hoc 13 danh gia theo chuan vé “sdn phdm dau ra”, nhung “sdin pham” d6
khong chi 14 kién thirc, k§ ndng; ma quan trong 1 kha nang van dung cac yéu
t6 kién thir, ky nang, thai do can c6 dé thuc hién nhiém vu hoc tap sao cho
dat toi mot chuan nao do.

Tac gia Nguyén Dtrc Chinh lai cho rang, hiéu qua danh gia két qua day
hoc theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh can cha trong dén danh theo
tién trinh hoc tap, danh gid hudng tdi viéc danh gia su tién bo cua ngudi hoc

so véi chinh ban than hoc sinh trong nhitng giai doan danh gia khac nhau.



Tuy nhién theo tac gia, dé cac phuong phap danh gia theo ning luc dat chat
luong theo yéu cau, gido vién phai danh gia bang nhiéu hinh thirc va thong
qua nhiéu céng cu [5].

Tac gia Pang Thanh Hung [12], [13] di ¢ xuat Khung ning luc gido
duc phd thong theo 7 linh vuc twong ung véi 7 linh vuc gido duc: 1) Nang luc
Toan va Logic; 2) Nang luc ngén ngir (quéc ngit va ngoai ngit); 3) Ning luc
khoa hoc; 4) Nang luc ngh¢ thuat; 5) Nang luc thé chat va van dong thé chat;
6) Nang luc cong nghé; 7) Nang luc cong dan. Vé ki thuat thiét ké noi dung
hoc tap theo tiép can nang luc, tac gia cling dé xuat can dya vao 1y thuyét phat
trién chuan, 1y thuyét danh gia va minh hoa qua Khung ning luc ngdn ngit &
giao duc pho thong.

Qua nghién ctru tong quan vé qua trinh day hoc theo tiép can ning luc
trén thé gid1 va § trong nudce, co thé rat ra mot s6 két luan nhu sau:

- Tat ca cac nghién ctru déu thira nhan, tiép can ning luc 1a tich cuc va
c6 hi¢u qua trong giao duc.

- M6t sb nghién ciru c6 cach hiéu va tiép can khac nhau dé giai quyét
van dé nay: Khung nang luc, module, chuan va tiéu chi.

- Tuy theo cip hoc va nganh ddo tao, c6 nhitng cach tng dung tiép can
nang luc khac nhau: Nang luc, k¥ ndng, nang luc thuc hién, v.v...

- Con ton tai nhitng quan niém khéac nhau, chua théng nhét vé mot sd
khai niém then chdt, nhu nang luc, nhu nang luc thuc hién, nhu chuan, cling
nhu vé chinh tiép can nang luc. C6 quan diém chi nhan manh tiép can nay voi
nghia chuin chuén dau ra hay ning luc dau ra. Co tac gia chi nhin manh tiép
can nang lyc tirc 13 phat trién nang lyc ngudi hoc va quan tdm nhiéu dén kiém
dinh, danh gia két qua hoc tap.

Mot sd nghién ctru, chang han cia tac gia Pang Thanh Hung xac dinh
tiép can nang luc trong gido duc vé ban chat 1a dya trén quan niém méi veé

nang luc va khai niém ning luc trong cach tiép can nay duogc giai thich 1a bao
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ham toan bd qua trinh day hoc, ca dau vao, qua trinh hoc tap va dau ra. Nang
luc dang dugc ban ¢ day doi hoi ngudi hoc phai co nén tang ning luc cia
minh, vira phai tim hiéu va tich liiy ning luc trong hoc tap dé bién no thanh
suc manh c4 nhan. Vo1 nha gido duc, phai dya vao nén tang nang luc cua
nguodi hoc dé phat trién hon nita nang luc cia nguoi hoc va duoc thé hién &
san pham dau ra vé6i khac biét & ning luc dau vao.

1.1.2. Mt sé nghién civu vé qudn ly qud trinh day hoc tai trwuong THPT
theo tiép cin phdt trién nang luc hoc sinh

Giai doan 1920 - 1930, trudc yéu cau phat trién ciia cong nghiép, dich
vu va thuong mai, mot s6 nudc phat trién da xuét hién tu tudng cai cach dao
tao nghé. Khi d6, cach dio tao truyén thong theo bai - 16p - khoa hoc, nién
ché nhiéu khi khong dap tng duoc nhu cau xa hoi. “Can gi hoc ndy” da dugc
nhiéu nganh, nhiéu noi thuc hién nhu mot nguyén tic, khong can thiét phai
hoc tap trung vao mot mot nghé. Khong quy dinh vé thoi gian hoc tap cu thé,
ma nhu cau cla nguoi hoc dén dau thi hoc dén do.

Pén nim 1968, trude su chi dao cta cic co quan quan 1y nha nudc vé
gido duc va co quan quan 1y gido duc, nham day manh viéc cip bang, phan
loai gido vién, chinh quyén My di cap 100.000 do la dé cac truong dai hoc,
cao dang bién soan chuong trinh va tai liéu vé boi dudng gido vién dua trén
nang lyc. Pay 1a b tai lieu dya trén chuan gido vién da dugc ban hanh boi
chinh quyén lién bang M va hién nay b tiéu chuin nay van duoc pho bién ¢
nhiéu nude trén thé gioi.

O My va Canada, cudi thap ky 70 du thap ky 80, gido duc va dao tao
dua trén nang luc thuc hién duoc (mg dung phd bién trong gido duc nghé
nghiép. Tuy nhién, mot dinh nghia vé dao tao theo tiép can ning luc cling nhu
cac ti€u chi cua chuong trinh dao tao dya trén nang luc van chua dugc moi
nguoi chap nhan” [41].

Vao cudi thap ky 80, & Uc d3 bat dau mét cudc cai cach trong dao tao
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gido duc, mot hé théng dao tao dua trén nang luc dugc thiét l1ap, phuong phap
dua trén nang luc cho viéc cong nhan céc ky nang cua nguoi nhap cu duoc
tao ra, thanh 1ap hoi déng dao tao dé thuc hién viée xay dung ti€u chuin nang
luc trong toan qudc.

William E. Blank, nim 1982 da cho xuat ban tai liéu “Sé tay phdt trién
chwong trinh dao tao dwa trén ning lyc” [43], tai liéu da trinh bay dén nhiing
ndi dung co ban cua gido duc va dao tao theo hudng tiép can nang lyc, nhu
cau ngudi hoc va xay dung ho so ning luc ngudi hoc, phat trién cong cu danh
gia, phét trién cac modul hoc tap va quan 1y chuong trinh dao tao.

Dao tao theo nang luc, nhin chung da dugc nghién cuu tur rit sém &
nhiéu qubc gia nhu: Anh, My, Uc, xt Wales, New Zealand, Singapore,
Malaysia, v.v... Linh vuc nghién ctru cta céc tic gia cling rat da dang, tir
nghién ctru bdi canh cua dao tao theo nang luc, phat trién chuong trinh, to
chtic dao tao, dén danh gia va ching nhan niang luc cho nguoi hoc. Sy thanh
cong cua cong tac day hoc, khong chi doi héi & nguoi gido vién ¢6 nang luc
thiét ké day hoc, xay dung tién trinh day hoc, kiém tra danh gia, v.v...Bén
canh do, thu thap thong tin dé 1ap ké hoach, thoi gian biéu cho hoat dong day
hoc; huy dong, to chtrc, phan phdi cac ngudn luc, quan 1y ngudi day dé thuc
hién tét cac hoat dong day hoc; diéu hanh cong tac giang day dam bao tién
trinh, thot gian day hoc dat muc tiéu da dé ra. D6 1a vai tro, nhiém vu caa nha
quan 1y. Tuy nhién, quan 1y qua trinh day hoc theo tiép can ning luc van con
1a dé tai kha méi mé.

Céc nghién ctru trén c6 nhitng anh hudng, tic dong nhit dinh dén viéc
quan 1y qua trinh day hoc theo tiép can ning luc ¢ Viét Nam.

O Viét Nam di c6 nhiéu cudc hoi thao trao d6i vé van d&é& “day hoc theo
hiedmg tiép cdn ndng lye” trong d6 c6 nhidu y kién, bao céo ctia cac nha quan ly,
nha khoa hoc va nha gido, nhu hoi thao khoa hoc “Quan Ili day hoc chuyén tir

tiep can noi dung sang tiép can nang lyc: Van dé va giai phap” do Hoc vién
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Quan 1i gido duc 6 chirc, nhiéu chuyén dé da dé cap dén nhitng huéng nghién
ctru, cach tiép can khac nhau vé hoat dong day hoc theo tiép can phat trién phém
chét, nang luc nguoi hoc. Tiéu biéu nhu bao cdo cua tac gia bang Tu An, B
Giao duc va DPao tao, voi: “Mo hinh truong hoc moi tai Viét Nam xu thé ciia
gido duc hién dai”’; hay tac gia Ths. Ha Thi Thuy Duong, Hoc vién chinh tri khu
vuc IV, véi bao cao “Vai tro ciia viéc qudn li gido duc theo hudng phdt trién
toan dién nang lyc va phcfm chat nguoi hoc o Viét Nam hién nay”.

Niam 2011, cuén sach “Ky néing day hoc - Tai liéu béi duong nghiép vu
sw pham cho gido vién va nguoi day nghé” [27] v6i quan diém vé day hoc
theo tiép can nang luc duogc tai liéu mo ta kha déy du, ca vé ciu tric va cac
tiéu chi danh gia ning lyc. Tuy nhién, nhimg van dé ma tai liéu dé cap dén
mo1 chi mang tinh khai quat, tinh dinh hudng cho viéc day hoc, ma ting
thanh tb cua qua trinh day hoc chua duogc trinh bay cu thé.

Tac gia Vi Xuan Hung, trong tai li€u “Day hoc hién dai va ndang cao
nang luc day hoc cho gido vién” [14], tac gia da trinh bay nhiing phuong
phap van dung tiép can day hoc hién dai nhat 1a tiép can theo nang luc vao
nang cao nang luc day hoc cho sinh vién su pham va gido vién.

Trong cac hoc vién cao hoc vé chuyén nganh Quan 1y gido duc, da ¢ cac
cong trinh nghién ctru clia cac tac gia dé cap dén cong tac quan 1y hoat dong day
hoc theo hudng phat trién ning luc nguoi hoc & mot sé dia phuong, nhur:

(1) Nguyén Thi Dung (2014), “Qudn 1y hoat déng day hoc phdt trién
nang luc hoc sinh ¢ truong THPT B Phu Ly, tinh Ha Nam” [6].

(2) Tran Thi Nhai (2016), “Quan ly hoat dong day hoc theo dinh hudng
phat trién nang lec hoc sinh cdc truwong THCS Hoa Binh, huyén Thiiy
Nguyén, thanh phé Hai Phong” [18].

(3) Bui bac Thi¢n (2016), “Quan Iy hoat dong day hoc theo dinh
huéng phat trién nang luc hoc sinh cdc trwong THPT huyén Duy Tién, tinh
Ha Nam” [25].
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Nghién ctru vé quan 1y qua trinh day hoc, c6 cac tac gia sau day:

(1) Bé Thi Poan Trang (2010), “Qudn Iy qud trinh day hoc ¢ truong
THPT Hoa Binh, tinh Lang Son ’[29].

(2) Nguyén Thi Huong (2016), “Qudn Iy qua trinh day hoc tai tricong
THPT Mac Pinh Chi - Hai Phong theo tiép cdn dam bdo chat lirong " [15].

(3) Tran Thi Thu Hang (2017), “Qudn Iy qud trinh day hoc tai truong
THPT Xudn Huy, tinh Tuyén Quang dép vng yéu cau doi méi gido duc” [11].

CO6 thé khang dinh rang, di c6 nhiéu coéng trinh nghién ctu quan Iy qua
trinh day hoc, nghién ctru vé day hoc theo huéng tiép can ning luyc & trong va
ngoai nude. Tuy nhién, van d& quan Iy qua trinh day hoc tai truong THPT néi
chung, truong THPT Lé Chan, thi xd Pong Triéu, tinh Quang Ninh ndi riéng
theo tiép can phat trién ning luc hoc sinh thi chua c6 tac gia nao di sdu nghién
ctru. Do d6, nghién ctru van dé quan 1y qua trinh day hoc tai truong THPT Lé
Chan, thi xa Bong Triéu, tinh Quang Ninh theo tiép can phat trién nang luc hoc
sinh dugc dit ra, v6i mong mudn tim ra nhitng bién phap ning cao chat lugng
day va hoc theo tiép can nang lyc & truong THPT Lé Chan, dap tmg yéu cau doi
moi gido duc hién nay.

1.2. Qué trinh day hoc theo tiép cin phat trién ning luc hoc sinh
1.2.1. Néng lwc va tiép cdn phdt trién nang liec hoc sinh

Khéi niém nang luc

Co rat nhiéu quan niém vé nang luc dugc cac nha khoa hoc quan tam
nghién ciru. Theo mdi tac gia, ning luc duge dinh nghia nhu sau:

Theo DeseCo: “Nang lwc la sy két hop cia tw duy, kj ning va thai do
c6 san hodc & dang tiem nang co thé hoc héi dwoc ciia mét ca nhan hodc t6
chire dé thye hién thanh céng nhiém vu” [37].

O Viét Nam, khai niém nang lyc da dugc cac nha nghién ctru quan tam
khi giao duc dang thuc hién cong cudc ddi méi can ban, toan dién, chuyén tu

gido duc kién thirc sang gido duc ning lyc.
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Tam 1y hoc quan niém: “Ndang luc la tong hop nhitng thuéc tinh doc
ddo ciia cd nhdn phit hop véi yéu cau ddc trung ciia mot hoat déng nhat dinh,
nham dam bdo viéc hoan thanh dat két qua tot” [31].

Tac gia Tran Khanh Dic, trong “Nghién ciru nhu cau va xdy dung mé
hinh dao tao theo nang luc trong linh vuc gido duc” da néu rd nang luc la
“kha ndng tiép nhdn va vdan dung tong hop, c¢é hiéu quda moi tiém nang cia
con nguoi (tri thire, ki nang, thai do, thé lyc, niém tin v.v... ) dé thuc hién cong
viéc hodc ddi phé véi mét tinh huong, trang thdi nao dé trong cudc séng va
lao dong nghé nghiép” [9].

Theo cong bo cia cac nudce cd nén kinh té phat trién (OECD) thi: “Ning
luec cot 16i bao gom: nhitng ndng lyc nén tang nhw ndng hee doc hiéu, ndng hec
tinh todn, ndng e gidi quyét vin dé, ning e giao tiép v.v...” [dan theo 10].

Tai liu hoi thao chuong trinh gido duc phd thong tong thé trong
chuong trinh gido duc phd thong méi ciia B Gido duc va Pao tao xép ning
lyc vao pham tru hoat dong khi giai thich: Nang luc 1a sy huy dong téng hop
cac kién thuc, ki nang va cac thudc tinh ca nhan khac nhu hing tha, niém tin,
y chi.. .dé thyuc hién mot loai cong vi€c trong bdi canh nhét dinh [3].

O mot nghién ctu khac vé phuong phap day hoc tich hop, tac gia
Nguyén Anh Tuan di néu mot cach khai quat rang “ndng lwc la mét thude
tinh tam i phitc hop, la diém héi tu ciia nhiéu yéu t6 nhir tri thire, ki ndang, ki
xdo, kinh nghiém, sw san sang hanh déng va trach nhiém” [30]. Nhu vy, du
la khé dinh nghia nang luc mot cach chinh xac nhét, nhung cac nha nghién
ctru cua thé giéi va Viét Nam da c6 cach hiéu twong ty nhau vé khai niém
nay, Tuu chung lai, ndng liec la s két hop cia cac khd nang, pham chdt, thai
dé cia mét ca nhan hodc t6 chire dé thwe hién mot nhiém vu cé hiéu qua.

Tiép cin phat trién niing lwc hoc sinh

“Tiép cdn”, tén tiéng Anh 12 “approach”, nghia 1a su lya chon chd

dimg dé quan sat, 1a cach xem xét, xir sy do1 tugng nghién ctru.
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Theo tir dién Tiéng VIEt, tiép can la dén gﬁn, dén sat canh, co su tiép xuc
timg budc bang nhimg phuong phép nhat dinh véi mot ddi tugng nao do [28].
Véi @@ tai ndy, cum tir “tiép cdn phdt trién ndang luc” duoc hiéu 1a nha gido
duc dung cac phuong phap, cac hinh thirc t6 chirc day hoc dé phat trién ning
luc cho nguoi hoc theo muc tiéu gido duc dé ra.

“Tiép cdn phdt trién ndng lyc” hay “tiép cdn két qud dau ra” 1a cach
tiép can néu rd két qua, nhitng k¥ ning hodc kha ning ma ngudi hoc mong
mudn dat dugc & mdét mén hoc cu thé vao cudi mdi giai doan hoc tap trong
nha truong (theo Nier, Nhat Ban, 1999).

Day hoc theo tiép can phat trién nang lyc mang ban chat cta day hoc
n6i chung. Bé day hoc theo cach tiép can nay dat hiéu qua can bat dau tir viéc
mo ta nhiig ning luc can hinh thanh va phat trién & nguoi hoc sau khi hoc
xong mot chu dé (hay mot ndi dung), coi day 1a tién dé dé thiét ké muc tiéu,
thiét ké hoc liéu, ké hoach day hoc, t6 churc day hoc va danh gia két qua day
hoc. Day hoc theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh can cha trong van
dung kién thirc sang tao vao cudc séng, d6i mdi phuong phap day hoc theo
tiép can nang luc.

1.2.2. Chwong trinh gido duc phé théng 2018 va vin dé phdt trién ning luc
cua hoc sinh THPT

Chuong trinh gido duc phd thong 2018 [4], quy dinh vé nhitng van dé
chung cta gido duc phd théng, bao gdm: Quan diém xay dung chuong trinh
gido duc pho thong, muc tiéu chuong trinh; yéu cau can dat vé pham chat chi
yéu va nang luc ¢t 16i cta hoc sinh & mdi cép hoc; ké hoach gido duc: h¢
théng mon hoc; thoi luong timg moén hoc; dinh hudng ndi dung gido duc bt
budc ¢ tung linh vuc gido duc, phan chia vao cac mén hoc tung cép hoc dbi
v6i tat ca hoc sinh trén pham vi toan qudc; dinh huéng vé phuong phéap, hinh
thire to chirc gido duc va cach thirc danh gia két qua gido duc ciia tmg moén

hoc; diéu kién tdi thiéu cta nha truong dé thyc hién duoc chuong trinh.
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Chuong trinh gido duc phd thong dugc xay dung trén co sé quan diém
cua Pang va nha nudc vé d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao; ké
thira va phat trién nhitng wu diém cua cac chuong trinh gido duc phd théng da
c6 cua Viét Nam, dong thoi tiép thu nhing thanh twu nghién ctru vé khoa hoc
gido duc va kinh nghiém xay dung chuong trinh theo mo hinh phat trién nang
luc cua nhimg nén gido duc tién tién trén thé gidi [4].

Chuong trinh gido duc pho thong 2018, dam bao phat trién pham chat
va ning luc nguoi hoc thong qua nodi dung gido duc véi nhiing kién thire, ki
nang co ban, thiét thuc, hién dai; hai hoa duc, tri, thé, mi; cha trong thuc
hanh, van dung kién thirc, ki nang da hoc dé giai quyét van dé trong hoc tap
va doi séng [4].

Chuong trinh gido duc phd thong giup hinh thanh va phat trién cho hoc
sinh nhiing phrflm chit chu yéu nhu: Yéu nudc, nhan ai, cham chi, trung thuc,
trach nhiém. Déng thot, hinh thanh va phat trién cho hoc sinh nhirng nang luc
¢t 161 d6 1, nhirng nang luc chung, gé)m: nang luc tu hoc va ty chu, nang luc
giao tiép va hop tac, nang lyc giai quyét van dé va sang tao; nhiing ning luc
dic thu, gdm: ning luc ngdn ngi, ning luc tinh toan, ning luc khoa hoc, ning
luc cong ngh¢, nang luc tin hoc, nang luc tham mi, nang luc thé chét.

Chuong trinh gido duc pho thong 2018, dugc xiy dung theo md hinh phat
trién nang lyc, thong qua nhiing kién thirc co ban, thiét thic, hién dai va cac
phuong phap tich cuc hoa hoat dong ctia ngudi hoc, gitp hoc sinh hinh thanh va
phat trién nhitng pham chét va nang lyc ma nha trudng va xa hdi ky vong. Véi
muc ti€u cua gido duc duoc cu thé hoa thanh nhiing phém chét chu yéu va nang
luc ¢t 16i can thiét cho tit ca moi ngudi. Nhitng nang luc co ban, thiét yéu do
ma bat ky ai cling can phai co dé ton tai, hoc tap va lam viéc hiéu qua.

1.2.3. Phdt trién Chuwong trinh gido duc nha trwong va Chwong trinh mon
hoc cua trwong THPT

Phat trién Chuong trinh gido duc nha trudong va Chuong trinh mon hoc
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la mot diém méi trong trién khai Chuong trinh gido duc phd thong 2018.
Trong d6, day hoc theo tiép can ning luc 1a hudng tiép can tip trung vao dau
ra cua qua trinh day hoc, trong do nhan manh nguoi hoc can dat duoc nang
luc nhu thé nao sau khi hoan thanh mot chuong trinh gido duc. Noi cach khac,
day hoc theo tiép can nang luc, vai trd quan trong nhat 1a chat lugng du ra.
Piéu d6 co nghia 1a, dé chuong trinh day hoc theo tiép can nang luc c6 hiéu
qua, can khai ddu véi bue tranh vé nang lyc ma nguoi hoc can phai dat dugc;
sau d6 1a xay dung va phat trién chuong trinh day hoc phu hop véi ddi tuong,
ving mién nham dam bao rang muc dich ctia qué trinh day hoc theo tiép can
nang lyc dat dugc muyc tiéu dé ra. Co thé théy, xay dung duogc cac tieu chuin
dau ra rd rang, thé hién rd muc tiéu cua gido duc 1a yéu t6 quan trong, bén
canh d6 phai thiét 1ap duoc cac diéu kién va co hoi tao dong luc cho ngudi
hoc c6 thé dat duoc cac muc tiéu dé ra. Diéu nay c6 nghia 1a, cac nang luc can
phai o rang va cu thé. Chuong trinh day hoc s& dugc phan thanh cac chu dé,
cac modul, trong d6 tap trung phat trién theo ting ning luc cu thé ctua ngudi
hoc theo muc tiéu dé ra. Phai khang dinh rang, chuong trinh ndy ¢ mdi nha
truong c6 thé khac nhau tiy thudc vao ddi twong hoc sinh cta nha trudng do.
Nhu vay, ngudi hoc bo qua nhitng chi d&, modul rén luyén vé nang luc ma
nguoi hoc di thanh thuc thong qua cac két qua danh, danh gia ban dau hoic
danh gia trong qua trinh hoc.

Tom lai, budc dau tién trong xay dung chuong trinh gido duc ctia nha
truong, chuong trinh mén hoc theo tiép can phat trién ning luc hoc sinh 1a
xéac dinh cac ning luc co ban cta hoc sinh khi két thuc mot chuong trinh. Tuy
nhién chi xac dinh mot sd nang lyc co ban, can thiét nhat, phan anh co ban
nhat muc tiéu cua chuong trinh gido duc. Tiép theo 13, phat trién cac ning luc
thanh phan cta cac ning lyc co ban, phu hop véi muc tiéu cua chuong trinh.
Céc nang luc thanh phan nay phai duoc néu ra mot cach rd rang, co thé do

luong duoc, va phai mo ta chinh xac ngudi hoc ¢ thé lam dugc gi sau khi
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hoc xong chuong trinh d6. Mot sé dic tinh can lwu ¥ khi xdy dung chuong
trinh giao duc cua nha truong, cac phuong phap va phuong tién day hoc phai
da dang; cac tu li¢u, tai li¢u, thiét bi day hoc phai d?ly du dap ung dugc yéu
ciu cua chuong trinh day hoc; trudc khi thuc hi¢én chuong trinh, ngudi hoc
phai dugc thong béo trudc vé céc nang luc can dat duge va lién tuc duogc phan
hoi vé su tién bd trong hoc tap dé nha gido duc va nguoi hoc ¢6 nhiitng hanh
dong phu hop dé cai tién hodc nang cao chit luong hoc tip ciia ngudi hoc.

O gbc do khac, dé dat dugc nhirng nang luc dé ra véi nguoi hoc, khi
xdy dung chuong trinh day hoc ciia nha truong, nha gido duc can dya vao
chuan hodc xay dung chuan mon hoc (néu cap trén chua ban hanh). Phat trién
chuong trinh day hoc dua vao chuan nhu 1a xu thé tat yéu va toan cau trong
nha trudng. Chuong trinh gido duc dwa vao chuan, véi triét 1y 1a niém tin rang
tat ca nguoi hoc ké ca thiéu nang déu co thé dat duoc cac trinh do cao hon
hodc dat dén murc do cao nhat ma nguoi hoc co thé, néu: Chuan duoc xac dinh
r0 rang; viéc day hoc duoc thiét ké va duoc cung cép dé hd tro cho thanh
cong clia moi ngudi hoc; va nha truong to chirc day hoc, kiém tra danh gia
mét cach chit ché dé nguoi hoc dat va thé hién nang luc ctia minh.

Phat trién chuan theo tiép can ning luc doi hoi phai mang dén su tuong
thich 16n hon véi nhu cau ciia nguoi hoc, bén canh d6 nd doi hoi phai nang
cao sy linh hoat can thiét vé thoi gian va vé tién d6 nodi dung chuong trinh
hoc. Tinh linh hoat con dugc thé hién & chd bd chuan theo nang luc dam bao
cho gido vién dugc linh hoat, chu dong trong viéc sir dung tu li¢u, phuong
phéap day hoc nhdm gitp ngudi hoc dat cac muc tiéu ning lyc ciing nhu dam
bao co s& thong tin cu thé, dé rang cho viéc danh gia két qua hoc tap.

1.2.4. Cdc thanh té ciia qud trinh day hoc tai truong THPT theo tiép cin
phit trién néng lwc hoc sinh

Qua trinh day hoc theo tiép can phat trién nang lyc 1a qué trinh thiét ké,

t6 chtrc va phdi hop gitra cac thanh td cua qua trinh, cu thé 13 t6 chirc, hoat
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dong day cua thiy v6i hoat dong hoc cua tro, tip trung vao két qua dau ra cua
qua trinh ndy, trong d6 nhin manh sau khi két thiic mot qua trinh (mot giai
doan) day hoc ngudi hoc can dat duoc cac muc nang luc nhu thé nao.

Yéu t6 quan trong ctia qua trinh day hoc theo tiép cin phat trién ning luc
duoc hinh thanh théng qua timg mon mén hoc, véi cac murc d6 tir thap dén cao,
cac ti€u chi thuc hién, minh chimg dugc mo ta rd rang, thiét 1ap cac diéu kién, co
hoi dé dong vién, khich 1€ ngudi hoc dat dugc cac nang luc dé ra.

Nhu vy, qua trinh day hoc theo tiép can phat trién ning luc hoc sinh
phai nham dat dugc muc tiéu phét trién ning luc cia ngudi hoc, véi két qua
dau ra ctia qua trinh day hoc 1a muyc tiéu xuyén subt, trén co s¢ hudng dén
phat trién toan dién nhéan céch, phém chét, chu trong nang luc van dung kién
thire vao tinh hudng thuc té, trang bi cho ngudi hoc ning luc giai quyét cac
tinh huéng cia nghé nghiép va cudc sdng, ngudi hoc vai vai trd 1a chu thé cua
qué trinh day hoc.

Qua trinh day hoc tai truong THPT theo tiép can phat trién ning luc
hoc sinh bao gém cac thanh t6 sau:

- Muc tiéu day hoc theo tié’p can phat trién nang lyc hoc sinh: Phai xac
dinh duoc cac muirc phat trién cua nang luc trong qua trinh day hoc; két qua
hoc tap can dat duogc cua hoc sinh phai mo ta chi tiét va co thé quan sat duoc;
thé hién dugc murc do tién bod cta hoc sinh mét cach lién tuc.

- Néi dung day hoc theo tiép cdn phdt trién nang lyc hoc sinh: Pinh
huéng day hoc theo kha nang ctia hoc sinh; 1ap ké hoach day hoc dam bao
gitp hoc sinh phat trién; lya chon nhirng nd1 dung nham dat duoc két qua dau
ra dd quy dinh, gin véi cac tinh hudng thuc tién; chuong trinh chi quy dinh
nhimg ndi dung chinh, khong quy dinh chi tiét.

- Phwong phdp day hoc theo tiép cdn phdt trién nang e hoc sinh: C4c
hoat dong hoc tap duoc t6 chie lién tiép, tir d6 giup hoc sinh kham pha nhiing

tri thitc chua biét chu khong thy dong tiép thu nhiing tri thuc dugc sép dat
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san. Theo cach hiéu nay, gido vién 1a nguoi t6 chirc va huéng dan hoc sinh
tién hanh cac hoat dong hoc tap nhu tai hién lai kién thtrc cii, tim toi, phat
hién kién thitc méi; van dung linh hoat, sang tao kién thirc di biét vao giai
quyét cac tinh hudng thuc tién hodc tinh hubng hoc tap, v.v...

Chua dong str dung cic quan diém, k¥ thudt va phuong phap day hoc
tich cuc; cac phuong phap day thuc hanh, thi nghiém.

- Hinh thirc t6 chirc day hoc theo tié}? can phat trién nang luc hoc sinh:
Pa dang cac hinh thirc td churc hoc tap; chil y cac hoat dong xa hoi, nghién
ctru kha hoc, ngoai khoa, cac hoat dong trai nghiém; day manh tng dung cong
nghé thong tin va truyén thong trong day hoc.

- Két qua day hoc theo tiép cdn phat trién nang luc hoc sinh: Coi trong
danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh theo ning lyc dau ra, co tinh dén su tién
b trong sudt qué trinh day hoc thong qua hé thong cau héi, bai tap. Chu trong
kha ndng van dung cua hoc sinh trong cac tinh huéng thuc tién.

- Diéu kién dé t6 chire qud trinh day hoc va huéng nghiép theo tiép cdn
phdt trién ndng lyc hoc sinh: Tang cudng phdi hop hoc tap hop tic véi hoc
tap ca nhan theo hudng tao diéu kién cho hoc sinh nghi nhiéu hon, thao luan
nhiéu hon va 1am nhiéu hon. Diéu dé co6 nghia, C4C hoc sinh vira hop tac chat
ché v&i nhau vira ¢ gang tu luc trong qué trinh tiép can, tim toi va phat hién
kién thitc mé&i. Lép hoc khi d6 trd thanh moi truong giao tiép gitra thay va tro,
gitta tro véi tro nham van dung su hiéu biét, kinh nghiém cua tap thé, cua
ting ca nhan trong giai quyét cac nhiém vu chung.

1.3. Quan Iy qua trinh day hoc tai trwong THPT theo tiép cin phat trién
nang lwe hoc sinh
1.3.1. Khai ni¢m

Khai niém Quan ly

Theo tac gia Nguyén Ngoc Quang, “Qudn Iy la tic déng c6 muc dich,
c6 ké hoach ciia chii thé quan Iy dén tdp thé nhitng nguoi lao dong (néi chung
la khdch thé) nham thire hién muc tiéu dw kién” [22].
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Tac gia Nguyén Minh Dao cho rang: “Qudn 1y la sy tdc dong lién tuc
6 16 chike, ¢6 dinh hudng cia chii thé qudn Iy 1én khdch thé quan 1y vé cdc
mat van héa, chinh tri, kinh té, xa hoi bcing mot hé théng luat lé, cac chinh
sdch, cac nguyén tdc, cdc phwong phdp va bién phdp cu thé nham tao ra méi
trieong va diéu kién cho sw phdt trién doi twong” [dan theo 11] [8].

C6 thé co nhimg cach hiéu vé quan 1y khac nhau, nhung c6 tyu chung
lai nhu sau: Quan Iy la nhitng tac dong co chu dich, co dinh huong cua chu
thé qudn 1y 1én khdch thé quan 1y trong té chirc nham lam cho qud trinh vin
hanh va dat dwoc muc dich cua té chire do.

Khai niém Quan ly gido duc

Téc gia Nguyén Thi M¥ Loc, 1a qua trinh thuc hién c¢6 dinh huéng va
hop quy luat cac chirc nang ké hoach hoa, td chirc, chi dao va kiém tra nham
dat t6i muyc tiéu gido duc da dé ra [17].

Quan niém vé quan 1y gido duc c6 nhiing cach dién dat khac nhau, song
trong mdi cach dé cip dén cac yéu té co ban: Chu thé quan 1y, khach thé quan
ly, muc tiéu quan 1y, ngoai ra con phai ké t&i cach thirc va céng cu quan 1y.

Tom lai, quan ly gidao duc la qua trinh tac dong cua cdac co quan quan
ly thdng qua cac ké hoach, cdc cdch thirc té chire téi cde thanh t6 cia qud
trinh day hoc nham lam cho hé théng giao duc vdan hanh co hiéu qua va dat
t0i muc tiéu gido duc dé ra.

Khai niém quan ly qua trinh day hoc

Quan 1y qué trinh day hoc 1 quan 1y tat ca cac nhan té cau tric cia
qua trinh day hoc nhu: Muc dich, muc tiéu ctia qua trinh day hoc; no1 dung
day hoc; phuong phap, hinh thuc to churc day hoc; phuong tién day hoc;
nha gido duc (nguodi gido vién hay nha su pham) va hoat dong day hoc;
ngudi hoc (hoc sinh hay tip thé hoc sinh) va hoat dong hoc; méi trudng
gido duc; két qua giao duc.

Ban chit caa Qua trinh day hoc 13 qua trinh lanh dao, t6 chuc va diéu
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khién hoat dong nhan thic cua nguoi hoc (1a qua trinh nhan thic ddc ddo cua
hoc sinh dudi vai tro chu dao ctia nguoi gido vién).

Nhu vay, dé tai quan niém: Qudn Iy qud trinh day hoc la nhitng téc
dong ciia chii thé quan 1y (Hiéu trudng) vao qud trinh day hoc théng qua doi
twong quan Iy (t6 chuyén mon, gido vién va hoc sinh) trong méi truong sie
pham, voi su hé tro cua cdc luc lwong xa hoi dé tao ra cdc tinh huéng day
hoc da dang nham hinh thanh va phat trién nhén cdch hoc sinh theo muc tiéu
giao duc cua nha truong.

Khai niém quin ly qua trinh day hoc theo tiép cin phat trién niing
Iwe hoc sinh:

Quan 1y qua trinh day hoc tai truong THPT theo tiép can phat trién
nang luc hoc sinh 1a qua trinh duédi su lanh dao, to chirc, diéu khién cta nha
quan 1y (hiéu trudng) téi ddi twong quan 1y (gido vién, hoc sinh) dé nguoi hoc
tu giac, tich cuc, chu dong, biét tu t6 chuec, tu diéu khién hoat dong nhan thuc
- hoc tap ctia minh nham giai quyét cac nhiém vu hoc tap dit ra trong mén
hoc, cling nhu van dung kién thirc moén hoc cung kién thire khac va kinh
nghiém c4 nhan dé 1y giai, giai quyét cac tinh huéng da dang cta cudc song,
nhd vy phat trién ning luc cho ban than.

- Chii thé quan Iy la Hiéu truong: Hiéu trudng phai c6 nang luc chuyén mon
va nghiép vu su pham; phai c6 ning luc quan 1y nha truong va mot sb ky
nang can thiét khac; DPic biét 1a phai nam vimng chu trinh trong qua trinh quan
Iy, duoc thé hién qua cac chiic nang: Ké hoach hoa, quan 1y nhan su, quan 1y
CSVC va thiét bi day hoc, quan 1y tai chinh....

- Doi twong quan Iy: Giao vién 1a ngudi to chire, dinh hudng cac hoat dong
hoc tap ctua hoc sinh; 1a nguo1 huéng dan hoc sinh cach tu doc, tu hoc, tu khai
thac, xur Iy thong tin; 1a nguoi tao sy himg tha hoc tap cua hoc sinh thong qua
cac PPDH tich cyc . Hoc sinh 1a nguoi truc tiép tham gia vao cac hoat dong

hoc tap, tuw khdm pha va tim to1 kién thuc, tu rén luyén céac k¥ ndng ban than.
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- Két qua ctia quan 1y : La nhiing kién thtc, k¥ ning dat dugc cua hoc sinh; 13
nhimg két qua ctia hoat dong day cua gido vién; 1a nhiing k¥ ning, ning luc
ban than dugc hinh thanh cho hoc sinh theo nhitng muc tiéu bai hoc.

1.3.2. Phdn cép qudn Iy giiva Hiéu truéng va Té trwéng chuyén mon trong
Qudn ly qua trinh day hoc tai trwong THPT

Hiéu truéng treong THPT

Luat gido duc, khoan 1, diéu 54 ghi rd: “Hiéu truwdng la nguoi chiu
trach nhiém quan ly cdc hoat dong cua nha truong, do co quan Nha nuoc co
tham quyén bé nhiém, céng nhan” [23].

Nhiém vu, quyén han ctia Hiéu truéng, bao gom:[2]

(1) Xay dung, t6 chtic bd may nha truong;

(2) Thuc hién cac quyét nghi ctia Hoi dong trudng duoc quy dinh tai
khoan 3 Diéu 20 cua Diéu 1¢ nay;

(3) Xay dung quy hoach phat trién nha truong; xay dung va to chirc
thue hién ké hoach nhiém vu nim hoc; bao céo, danh gia két qua thuc hién
trude Hoi dong trudng va cac cap c6 thim quyén;

(4) Thanh 1ap cac t6 chuyén mén, to vin phong va cac hoi dong tu van
trong nha truong; bo nhiém t6 trudng, td pho; dé xudt cac thanh vién cta Hoi
dong truong trinh cap c6 tham quyén quyét dinh;

(5) Quan ly gido vién, nhan vién; quan ly chuyén mén; phan cong cong
tac, kiém tra, danh gia xép loai gido vién, nhan vién; thuc hié€n cong tac khen
thudng, ky luat doi voi gido vién, nhan vién; thyc hién viéc tuyén dung gido
vién, nhan vién; ky hop ddng lao dong; tiép nhan, diéu dong gido vién, nhan
vién theo quy dinh cta Nha nudc;

(6) Quan 1y hoc sinh va cac hoat dong ctia hoc sinh do nha trudng t6 chirc;
xét duyét két qua danh gia, Xép loai hoc sinh, ky xac nhan hoc ba, ky xac nhan
hoan thanh chuong trinh tiéu hoc cho hoc sinh tiéu hoc (néu c6) cua trudng phd

thong c6 nhiéu cip hoc va quyét dinh khen thuong, ky luat hoc sinh;
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(7) Quan ly tai chinh, tai san ctia nha truong;

(8) Thuc hién cac ché d6 chinh sach cua Nha nudc dbi voi gido vién,
nhan vién, hoc sinh; td chuc thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong cua
nha truong; thuc hién cong tac xa hoi hoa gido duc cia nha truong;

(9) Chi dao thuc hién cac phong trao thi dua, cidc cudc van dong cua
nganh; thuc hién cong khai ddi voi nha truong;

(10) Puoc dao tao ning cao trinh do, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu
va huong cac ché do, chinh sach theo quy dinh ctia phap luat.

To truémg chuyén mon

T truédng chuyén moén la mot gido vién, mdt can bd quan ly, dugc
huong phu cip chiic vu theo cac quy dinh hién hanh; t6 trudong chuyén mén 13
nguoi ding dau tap thé t6 chuyén mon, do hiéu truong bo nhiém va chiu trach
nhiém trudc hiéu truong vé phan cong nhi¢ém vy nguén luc cua to; hudng dan,
diéu hanh viéc thuc hién nhiém vy t6 chirc boi dudng chuyén mén va nghiép
vu; tham gia danh gid, xép loai cac thanh vién cua t6 theo quy dinh ctia Chuan
nghé nghiép gido vién trung hoc va cac quy dinh khac hién hanh [2], gop phan
cung tdp thé nha truong dat muc tiéu dd dé ra. T truong chuyén mén la
ngudi chiu trach nhiém cao nhat vé chét luong giang day cua gido vién trong
pham vi cic mén hoc cta to chuyén mon duge phan cong.

Nhiém vu cia t6 truéng chuyén mén: Quén li gidng day cia gido vién,
nhu: ké hoach ca nhan gido vién, gido an, thuc hién phan phéi chuong trinh,
chuén kién thirc ki nang, ké hoach hoc day tu chon, thuc hi¢n dé tai sang kién
kinh nghiém, st dung dd dung day hoc, xay dung dé kiém tra thudng xuyén,
dinh ky, ing dung cong ngh¢ thong tin, du gio, thao gidng cia gido vién, thyc
hién ddi méi day hoc.v.v...; quan li hoc tap cua hoc sinh; quan li co s& vat
chat to chuyén mon; quan 1i hd so cua to chuyén mon; cac hoat dong khac do
Hi¢u trudng giao.

C6 thé khai quat, t6 trudng chuyén mon 1a cau noi gitra hi€u truéng va
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cac thanh vién trong to qua cac thong tin hai chiéu nham thuc hién muc tiéu
nang cao chat luong gido duc. Hiéu trudng co thong tin dé danh gia doi ngi
vé tu tudng chinh tri, chuyén mon, nghi¢p vu cua ho; tor do dé ra phuong an
phan cong vi tri viéc 1am hop 1§ va dat hiéu qua. T6 trudng chuyén mén 1a
ngudi truyén tai cac chi dao chuyén mon cia hiéu truong téi cac thanh vién
trong to; 1a nguoi t6 churc thyc hién nhirng chi dao t6 chuyén moén cua hiéu
trudng vé céc hoat dong gido duc, day hoc.
1.3.3. Néi dung qudn Iy qud trinh day hoc tai truwong THPT theo tiép cin
phit trién néing lwc hoc sinh
1.3.3.1. Noi dung quan ly cua Hiéu truong:

(1) Xac dinh muc tiéu va chién luoc phét trién cia nha triong vé day
va hoc theo tiép cdn phat trién nang luc hoc sinh

Quan Ii muyc tiéu va chién lugc phat trién theo tiép can ning lyc nham
dam bao hoat dong day hoc luén huong td1 nguoi hoc viée hinh thanh va phat
trién céc nang luc. Muc ti€u day hoc 1a cadc nhiém vu dugc hinh thanh va phat
trién & ngudi hoc, va can duogc ra soat, bd sung, diéu chinh thuong xuyén sao
cho phi hop véi dinh hudéng chuan dau ra vé pham chét va ning luc theo
chuong trinh quy dinh.

(2) Chi dao cac Té chuyén mon xay dung ké hoach day hoc mén hoc
theo tiép cdn phat trién nang luc hoc sinh

T6 chuyén mén can xac dinh muc tiéu, ndi dung, phuong phap day hoc
mén hoc, chuan kién thuc, k¥ nang cia mon hoc lam can ci dé dé ra cac bién
phap thyuc hién nhiém vu d6; ké hoach day hoc bd mén can phén tich cu thé
cac can ct, nhu hudéng dan thuc hién chuén kién thuc, k¥ nang, dac diém hoc
sinh, nang luc ban than cua gido vién, diéu kién co s& vat chit, nhirng chi dao
ctia cip trén dé phan cong gido vién cho hop 1y va st dung cac phuong phap
pht hop véi ddi twong hoc sinh; du 13 phuong phap nao hay phan cong doi

ngil ra sao thi quan trong nhat 1a phai huéng dén ddi tuong hoc sinh.
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Ké hoach day hoc b6 mon can théng nhat gitta day va hoc, gitra day
hoc va gido duc, phai ¢ phuong an thich hop véi cac dbi tuong khac nhau, va
phai dy kién duoc cac tinh hudng su pham c6 thé xay ra va cach xu 1.

(3) Chi dao cac Té chuyén mon thiét ké bai day theo tiép cdn phdt trién
nang lyc hoc sinh

Mot bai day thanh cong can dam bao cac thanh té muc tiéu, ndi dung,
phuong phap, tuy nhién khi thiét ké bai day theo hudng phat trién nang luc,
nguoi gido vién can phai két hop cac hinh thirc t6 chirc véi xay dung moi
truong 16p hoc (ca mdi trudng vat chat va méi trudng tinh than) tao thuan loi
cho viéc ap dung cac phuong phap va k¥ thuat day hoc phat huy duogc tinh
tich cuc hoc tap cua hoc sinh.

V&i mdi loai bai day khéc nhau, t0 chuyén mon can théng nhat cach
thic xay dung cac hoat dong phu hop, nhung can khang dinh rang dé c6
mot gio day tot rat can qua tdim dén ddi tuwong hoc sinh vé trinh d6 nhan
thurc, phong cach hoc tap, dac diém cé nhan, k¥ nang va thai d hoc tap cua
hoc sinh.

(4) Chi dgo cac Té chuyén mén trién khai day hoc theo tiép cdn phdt
trién ndang lire hoc sinh

Pé dam bao trong thiét ké bai hoc theo tiép can phat trién ning luc day
hoc, hiéu truéng can chi dao cac t6 chuyén mon mdt s6 noi dung sau: thuc
hién chuong trinh phai phit hop véi yéu cau, theo dinh huéng chuan dau ra vé
pham chét, ning luc va dic biét 1a phu hop véi ddi twong hoc sinh; van dung
cac hinh thire t6 chic day hoc khéc nhau, két hop gitta cac hinh thic day hoc
trén 16p (day hoc nhém, day hoc theo dy an, .v.v...) vo1 hinh thirc day hoc
ngoai l6p (tham quan trai nghiém, tu nghién ctru ¢ nha.v.v...).

(5) Chi dao cac Té chuyén mén thyc hién sinh hogt chuyén mén theo
tiép can phat trién nang luee hoc sinh

Viéc st dung tiém nang cia moi gido vién dugce thé hién tot nhat qua
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viéc sinh hoat chuyén mén. Trong nha trudng, sinh hoat chuyén mon 1a hoat
d6ng chuyén mon khong thé thiéu; day 1a dip dé cac gido vién trao ddi chuyén
mon gép phan nang cao chét lwong day va hoc; qua trao doi ctia gido vién s&
xuat hién nhiéu y tuéng goép phan hoan thién ban than. Noi dung sinh hoat
phai phong pht, da dang va phai c6 chuan bi trudc vé ndi dung, cach thuc
thue hién. Dé dap Gmg yéu cau phat trién ning lyc chuyén mon, ndi dung sinh
hoat t6 chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc 1a quan trong va can thiét.

(6) Giam sat cac To chuyén mén va gido vién trién khai day hoc theo
tiép cdn phdt trién nang e hoc sinh

Pbi v6i day hoc theo hudng tiép can ning luc, gido vién 1a nguoi to
chirc, ho trg hoc sinh tu hoc, tu nghién ctru va tich cyc linh hoi tri thire. Cha
trong d6i voi nguoi hoc sy phét trién kha ning giai quyét van dé, kha ning
giao tiép, ki nang ty nghién ctru, ki ning lam viéc nhém.v.v...Hiéu truong chi
dao cac by phan giam sat cac to chuyén mon thyc hién day hoc ddi mai
phuong phap day hoc (phuong phdp ban tay nan bot, khan trai ban, va cac
phuong phéap day hoc tich cuc khac); giam sat viéc t6 chirc va dong vién hoc
sinh tich cyc tham gia cudc thi nghién ctru khoa hoc ki thuat.v.v...

(7) Kiém tra, danh gia cac Té chuyén mdn va gido vién thyc hién day
hoc theo tiép cdn phét trién nang luc hoc sinh

T6 chuyén mon va gio vién phai chu trong cong tac dinh huéng vé doi
moi day hoc theo tiép can nang luc dua trén d6i méi hinh thic va phuong
phap day hoc; t6 trudng chuyén mén phai quan triét dén ting gido vién viéc
ap dung cac phuong phap day hoc theo tiép can phat trién niang luc hoc sinh.

(8) Xay dung van hoa nha truong va tao dong luc cho giao vién thuc
hién day hoc theo tié}? cdn phat trién nang lyc nguoi hoc

Hiéu trudng c6 vai trd quan trong trong xay dung van hda nha truong, véi
nhiéu cach thic khac nhau nhu 1a ngudi xac dinh tim nhin cho nha truong, dan

dat doi ngii dé thuc hién tam nhin d6; Hiéu truong phai 1a nguoi dau tién biét 16
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ban chat, vai trd va nhiing yéu td co ban nhit cua van hoéa nha truong. Tur d6
quyét dinh dén sy hinh thanh va phat trién dién mao van hoa nha truong; chia sé
quyén luc, trao quyén cho gido vién vé vai tr0 lanh dao hoat dong day va hoc;
khuyén khich doi ngii gido vién tham gia hoc hoi va chia sé cac van dé veé
chuyén mon; dan dat doi ngll cia minh tham gia vao cac hoat dong ctia nha
truong. Hiéu truong phai thé hién sy quan tAm, chia sé¢ va dong cam véi cac
thanh vién trong nha trudng trong viéc giai quyét cac van dé chung; tac dong vao
suy nghi, hanh vi cua doi ngii va hoc sinh dé ho hoat dong theo muc ti€u ctiia nha
truong; khuyén khich cha me hoc sinh tham gia vao hoat déng gido duc cta
truong, lam cho cha me hoc sinh hiéu 13 vai tro cta ho.
1.3.3.2. Néi dung qudn 1y ciia Té trieong chuyén mon

(1) Cu thé hod chién lwoc va ké hoach day hoc cua nha truong thanh ké
hoach day hoc cua 16 chuyén mon

Pé dam bao viéc thuc hién ké hoach day hoc, to trudng chuyén mén
can xay dung ké hoach cu thé cho tung bo mon, tur viéc thuc hién chuong
trinh day hoc phai phu hop voi dic trung bd mén, phi hop voi yéu cau veé
pham chat va niang luc, két hop véi viée thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién
chuong trinh cua céac gido vién; bén canh do 1a viéc van dung cac hinh thuc t6
chtrc day hoc khac nhau.

(2) Théong nhat va trién khai ké hoach day hoc mén hoc theo tiép cdn
phdt trién nang luc cho hoc sinh

Trién khai ké hoach day hoc mén hoc theo tiép can phat trién nang luc
cho hoc sinh nhim dam béo cho hoat dong day hoc hudng téi viée hinh thanh
va phat trién nang luc cho hoc sinh. Két qua can dat cta hoat dong day hoc
can duogc mé ta chi tiét, co thé quan sat dugc, danh gia dugc. Muc tiéu, nhi¢m
vu ctia moi bd modn 1a cac nang luc, cac nang lyc do can phai duogc ra soat, bod
sung, diéu chinh sao cho phu hop véi yéu cau, dinh hudng chuin dau ra vé

pham chat va nang lyc. Bén canh do, can phai so sdnh, doi chiéu két qua dat
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duoc voi muc tiéu dé danh gia lai hoat dong day hoc mdt cach toan dién; tir
d6 tim ra mat manh, diém yéu dé c6 bién phap nang cao chét luong day hoc
b6 mon theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh.

(3) Té chirc boi dwdng cho gido vién trong Té chuyén mén vé day hoc
theo tiép cdn phdt trién nang luc cho hoc sinh

Phat huy kha ning ciia mdi gido vién phai song song véi cong tac boi
dudng thuong xuyén gido vién. Cong tic bdi dudng bao gdm: bdi dudng
thuong xuyén theo chuong trinh ciia Bo GD&DT, tham gia cac 16p bodi dudng
nang cao trinh do doi ngii gido vién, boi dudng trén chuan,....Dé lam tot diéu
nay doi hoi nguoi to truong phai khao sat, danh gia thuc trang nhu cau boi
dudng chuyén mon cho ddi ngii cia minh nhim dat hiéu qua trong day hoc
theo hudng tiép can nang luc; hinh thirc boi dudng co thé thong qua to chic
cac budi hoi thao, tap hudn, toa dam, tip huan vé sir dung cac phuong phap
day hoc theo tiép can nang lyc.

(4) Chi dao va giam sat doi méi phwong phép day hoc, hinh thirc t6
chire xd héi theo tiép cdn phdt trién ning lwc cho hoc sinh

Péi voi chuong trinh day hoc theo tiép can nang luc thi gido vién chu
yéu la nguoi td chire, hd trg hoc sinh tu tim toi kién thirc va tich cuc linh hoi
tri thirc méi; phuong phap can cha trong sy phat trién kha nang giai quyét vn
dé, ki nang ty nghién ctru, ki ning tong hop, v.v...cha ¥ viée to chirc day hoc
phéan héa theo nang lyc cua hoc sinh.

(5) Théng nhdt néi dung va trién khai kiém tra danh gid theo tiép cdn
phat trién nang luc cho hoc sinh

Do6i mai cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh theo phat trién nang luc
phai dugc thuc hién tir viée kiém tra két qua ghi nho kién thire sang chu trong
két hop két qua danh gia phong cach hoc va ning luc van dung kién thirc
trong qua trinh day hoc dé hudéng toi phat trién ning luc cho hoc sinh. Panh
gia phai hudng téi su phat trién pham chat, niang luc, thong qua mic do dat

chuan kién thurc, ki ndng, thai do cua hoc sinh.
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Té truong chuyén mén can nang cao nhan thirc cho gido vién veé triét 1i
kiém tra, danh gid, xép loai hoc sinh, va trong danh gia can phai huéng t6i hai
muc tiéu 1 dénh gia qua trinh hoc tap va danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh.

(6) Kip thoi huong dén va tao dong luc cho gido vién thuc hién day hoc
theo tiép cdn phdt trién néing luc hoc sinh

Mot nha truong thanh cong can dap tmg dugc céc tidu chi co ban, do 1a
day hoc huong dén hoc sinh, léy hoc sinh lam trung tdm; gido vién c6 phuong
phéap giang day tich cuc hoa nguoi hoc, kich thich tu hoc & gido vién va duogc
khuyén khich chia sé trao d6i kinh nghiém v&i nhau. Tir d6 t6 chuyén mén can
thic day, co vil tinh than hop tac va ki nang 1am viéc nhoém ciia cac gido vién;
day manh boi dudng, phat trién chuyén mon cho doi ngii gido vién; bén canh
d6, can nudi dudng ning luc giai quyét van dé mot cach sang tao cho gido vién
va hoc sinh; xay dung mdi quan hé hd tro, than thién, gan gili v6i cong dong.
1.4. Cac yéu t6 anh hwéng dén quan ly qua trinh day hoc ¢ trwong THPT
theo tiép cin phat trién ning lwc hoc sinh
1.4.1. Cdc yéu té thujc vé BGH va To truéng chuyén mén

Ning luc chuyén mén 1a mot yéu t6 anh hudng rat 16n dén cong tac chi
dao ctia BGH va t6 truong chuyén mon (goi chung 1a CBQL). Bén canh nang
luc chuyén mén, dé quan 1y tot hoat dong giang day thi CBQL phai c6 trinh
d6 quan 1y, c¢6 uy tin v6i déng nghiép, nim vimg 1y luan day hoc; c¢6 pham
chat chinh tri viing vang, c6 pham chat dao dirc, tic phong lam viéc va kha
nang tap hop, thuyét phuc doi ngii. D6 1a nhitng yéu td can thiét va tac dong
rat 1on dén viéc nang cao hiéu qua quan 1y qua trinh day hoc theo tiép cén
phat trién ning luc hoc sinh.

Ning luc chuyén mén cia CBQL & yéu t6 quan trong. CBQL gioi
chuyén mén s& c6 nhimg hiéu biét vé cac phuwong phap day hoc tich cuc, co
kha nang phan tich, danh gia nang lyc hoat dong chuyén mon cua gido vién,
va kha nang hoc tap cua hoc sinh. C6 nang luc chuyén mén, CBQL 1a nguoi

di dau trong d6i mdi phuong phap day hoc; doi méi kiém tra, ddnh gia va chi
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dao dang hudéng hoat dong day hoc; nhan dién dugc tinh huéng 6 thé xay ra
trong day hoc, tham gia cac hoat dong chuyén mon cia gido vién, tir dé chi
dao ding yéu cau giang day trong timg giai doan d6i moi, nhat 13 d6i méi vé
chuong trinh, sach gido khoa va PPDH trong giai doan hi¢n nay.

1.4.2. Cdc yéu té thudc vé gido vién va hoc sinh

- Dbi voi d6i ngii gido vién: nhin chung c6 trinh d6 dao tao dong déu,
dat chuan theo yéu cau bac hoc, ¢ y chi vuon 1én tr¢ thanh gido vién gioi,
gido vién c6 nang lyc. Tuy nhién, mgt bo phan gido vién khong cd muc tiéu
phan dau diéu ndy tao ra mdt sy mat can dbi vé trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu; sO luong va chat luong, co ciu gido vién cling 1a mot yéu té quan trong
anh huong dén hoat dong quan 1y qua trinh day hoc; su phdi hop, hop tac,
dong thuan gitra cac thanh vién ciing 13 yéu t6 quan trong anh huong dén quan
ly. Pic biét, dén thoi diém hién nay hau nhu gido vién duoc dio tao day hoc
theo hudng tiép can ndi dung. Chua dugc dao tao, boi dudng vé ndi dung,
phuong phép, hinh thiic t6 chitc day hoc theo tiép can ning luc.

- Péi v6i hoc sinh: day 1a thoi ky cac em nghi dén viéc budc vao cudc
séng va lo chon lyra nghé nghiép cho sau nay; day 13 giai doan cac em thich
tim cai md&i trong hoc tap va lao dong; giai doan dﬁy mo udc, khat vong, nhiét
tinh, va dic biét su phat trién rd nét cua tu duy sang tao.

C6 thé néi hoc sinh & ltra tudi nay, cac em cd du diéu kién vé strc khoe,
tri tué, nghi luc dé tién hanh hoat dong hoc tap. Tuy vay, cac em ciing can su
hd tro, dong vién, tao diéu kién gitp do duang lac, ding ndi dung cua ngudi
thay va xi hoi dé cac em cha dong chiém linh tri thirc, phit hop voi lra tudi
mot cach tbt nhat.

1.4.3. Cdc yéu té thudc vé moi trwong quan Iy

- Moi truong ty nhién: khudn vién, san truong, cdy xanh, 16p hoc,

CSVC c6 anh hudng téi viée quan 1y qua trinh day hoc.

- Mo6i truong xa hoi: phong trao xay dung truong hoc than thién, hoc
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sinh tich cuc, trién khai cic phong trao thi dua; xdy dung vin héa nha truong;
cac mdi quan hé giita nha truong - gia dinh - x3 hoi.

Mat khac, chiung ta vira méi tiép can chuong trinh, SGK md&i nén con
nhiéu lung tung, nhitng bat cap vé kién thirc, thoi gian, phuong phap va hinh
thire kiém tra, danh gia.v.v...tAt ca nhitng bat cap trén da anh huong khong
nho toi chat luong giang day cua gido vién, kha ning tiép thu kién thuc cua
hoc sinh va anh huéng dén quan 1y qua trinh day hoc theo tiép can phat trién

nang lyc hoc sinh.
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Két luan chwong 1

Quan 1y qua trinh day hoc 14 nhimg tac dong cta chu thé quan Iy (Hiéu
truong) vao qua trinh day hoc théng qua ddi twong quan 1y (t6 chuyén mén,
gi4o vién va hoc sinh) trong moi trudong su pham, véi sy hd trg cua cac luc
lugng xa hoi dé tao ra cac tinh huéng day hoc da dang nham hinh thanh va
phat trién nhan cach hoc sinh theo muc tiéu gido duc cua nha trudng.

Noi dung quan 1y qué trinh day hoc tai truong THPT theo tiép cin phat
trién nang lyc hoc sinh bao gém ndi dung quan 1y cua Hiéu truong (08 noi
dung) va ndi dung quan 1y ctua T truong chuyén mon (06 nodi dung). Hiéu
trudng ¢ vai tro quan trong tir xac dinh muc tiéu va chién lugc phat trién nha
truong dén xdy dung van hoa nha trudong, véi nhiéu hoat dong, cach thic khac
nhau. T trudng chuyén mon vura 1a nguoi cy thé hoa chién lugc va muc tiéu
phat trién nha truong, vira 1a nguoi t6 chirc, giam sat, kiém tra qua trinh day
hoc cua gido vién trong to chuyén mon.

Céc yéu t6 anh hudéng dén quan 1y qué trinh day hoc theo tiép can phat
trién nang luc hoc sinh bao gom: nhan thirc va ning luc quan 1y va ning luc
chuyén mén ciia BGH va td trudng chuyén mon; cic yéu t6 thudc vé gido
vién va hoc sinh; cac yéu t6 thudc vé moi trudng quan 1y.

T nhitng co s6 1y luan, co sé khoa hoc di trinh bay & trén, day sé 1a tién dé
cho viéc tim hiéu thuc trang quan 1y qué trinh day hoc tai truong THPT Lé Chéan
theo tiép can phat trién ning luc hoc sinh duoc trinh bay trong chuong 2.
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CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY QUA TRINH DAY HQC TAI TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG LE CHAN, THI XA PONG TRIEU, TINH
QUANG NINH THEO TIEP CAN PHAT TRIEN NANG LU'C HQC SINH

2.1. Khai quat vé trwong THPT Lé Chén, thi xa Pong Triéu, tinh Quang Ninh

Truong Trung hoc Pho thong Lé Chan duoc thanh 1ap nim 1991,
treong nam trén dia ban xa Thuy An, thi x3 Pong Triéu, tinh Quang Ninh.

Véi gan 30 nam xay duyng va truong thanh, trudng Trung hoc Pho
thong Lé Chan d3 hoan thanh xuat sac nhiém vy chinh tri ma Pang b, chinh
quyén cac cap va nganh gido duc ddo tao giao cho. Pa dao tao dugc mot luc
luong hoc sinh c6 trinh do dé tao nguén nhan lyc tham gia tich cuc c6 hi¢u
qua vao su nghiép xay dung va bao vé T qudc.

Nha truong d3 xay dung dugc doi ngii can bd gido vién cé di pham
chat dao dirc, viing vang vé chinh tri va giéi vé chuyén moén nghiép vu. Cing
v6i phong trao thi dua “Hai t6t”, cling v&i viéc nang cao chat lugng hai mit
gido duc, trong gan 30 nim qua, cic thé hé quan 1y cia nha trudng khong
ngimg cham lo bdi dudng do6i ngili, dé sém co tap thé du tim du tim déap tng
dugc yéu cau cla su nghiép gido duc dat ra. Thuc hién tdt viée gido duc toan
dién trong nha truong. Ngoai trang bi kién thirc co ban, viéc gido duc k¥ ning
song, gido duc pham chéat dao dirc, y thirc to chire ky luat dugc lam thudng
xuyén. Nhitng gid thyc hanh duge coi trong tir viéc chudn bi co sd vat chat
dén t6 chire giang day. Céac hoat dong van hod van nghé, thé duc thé thao 1a
nét dep dong hanh cing véi hoat dong chuyén mon trong nha truong. Nha
truong da lam tbt cong tac xa hoi hoa gido duc, tao dugc mot moi truong
thuan loi cho su phat trién gido duc ctia nha truong.

Véi két qua truong thanh vé moi mat: Co s¢ vat chat ngay mot khang

trang, doi ngil ngay cang 6n dinh va duoc chuan hoa. Chat luong gido duc ngay
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mot phat trién, ky cuong ngay mot tot hon. Nam 2016 Truong Pho thong Lé
Chan di dugc cong nhan trudng trung hoc dat chuan qudc gia giai doan 2.

\é dpi ngii can bd, gido vién va nhén vién

- Tong sd can bo, gido vién, nhan vién dén thoi diém 01/12/2019 1a 55.
Trong do:

+S6 CBQL: 4

+ Gido vién truc tiép giang day: 45

+ Nhan vién: 6

- Trinh d§ chuyén mon

+ Thac s¥: 14; Pai hoc: 51; Cao dang: 0; trung cap: 04

+ Trinh d6 1y luan chinh tri: Cao cap: 01; trung cap: 04.

+ Quan ly Nha nudc: 05

Bing 2.1. Co cau ddi ngii gido vién ciia trwong THPT Lé Chan

. Trinh d¢ D) tudi dudi

TT T6 T(s)gg Nit | Thgc | Pgi | 30hodc trén
si hoc 50
1 | Toan 10 4 3 10 2:2
2 | Ly, Cong ngh¢, Tin 9 6 3 9 1;0
3 | Hoa, Sinh, Dia 13 10 5 13 1;2
4 | Ngit van, Str, GDCD 10 9 1 10 1;1
5 | Tiéng Anh, TD, QP-AN 8 5 1 8 0;0
6 | Van phong 5 5 1 1 2;0

(Nguon: so liéu thong ké ciia Truong THPT Lé Chdn, 2019)

- Panh gia chung vé d6i ngii:

+ Thuén loi: Lanh dao nha truong du vé sb lugng, quan tAm va co trach
nhiém voi su phat trién nha truong. 100% gido vién dat chuan vé chuyén mon
nghiép vu, c6 nhiét huyét trong cong viéc, chap hanh tét quy ché ciia nganh,

ndi quy cua co quan. Tich cuc va ty gidc tham gia phu dao hoc sinh yéu -
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kém, bdi dudng hoc sinh kha - giéi. Co tinh than hoc hoi, tim toi, ap dung

phuong phdp méi vao giang day.

+ Khoé khan: Mot s6 dong chi gi4o vién tré con thiéu kinh nghiém trong

giang day va cong tac chu nhiém 16p, doi ngli gido vién co trinh do chuyén

mon viing vang lam co6t can con it. Bién ché thi€u va mat can doéi vé so giado

vién gitra cac mon hoc.

Vé két qua thwce hign chi tiéu nam hoc

Bing 2.2. Két qua thuc hién chi tiéu theo nim hoc ciia trwomg THPT L& Chan

Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019
Dz'l'l‘ihdl:f“ CBGVNV| 61 |CBGVNV| 59 |CBGVNV| 55
GV 52 GV 49 GV 45
sL % sL % SL %
LPTT 60 98,36 59 100 55 100
GVG co so 45 73,77 45 76,27 42 | 76,36
GVG cp tinh 6 0,84 10 16,95 10 | 1818
CSTDCS 9 14,75 9 15,25 9 16,36
CSTD cap tinh 1 1,63 1 1,69 2 3,64
Gihy khen 6 0,84 8 13,56 9 16,36
Biing khen 2 3,28 2 3,39 2 3,64

(Nguon: so liéu thong ké ciia Truong THPT Lé Chdn, 2016-2019)

Bang 2.3. Két qua xép loai sang kién kinh nghiém hing nim ciia truong

THPT Lé Chén

Nam hoc Tong s6 Xép loai A Xép loai B Xép loai C
2016 - 2017 48 06 35 07
2017 - 2018 50 10 37 03
2018 - 2019 52 12 35 05

(Nguon: so liéu thong ké ciia Truong THPT Lé Chdn, 2016-2019)
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Gido vién nha truong ngay cang tich cuc tham gia cac phong trao thi
dua, dac bi¢t 1a phong trao thi dua “Day tt, hoc t6t” do d6 chét lugng do1 ngii
ngay cang duoc nang 1én, thé hién qua sé luong gido vién gidi cac cip ting
theo ting nam va két qua tham gia viét sang kién kinh nghiém ngay cang
nhiéu vé sb luong va ting vé chat luong.

Vé két qua hoc tdp, rén luyén ciia hoc sinh

Bang 2.4. Chat lwgng hai mit gido duc ciia trwong THPT Lé Chan

. TS | SL Xép loai hoc lwc Xép loai hanh kiém
Nam
H/s | % - . - , i .
Gioi | Kha | TB | Yéu | Kém | Tot |Kha | TB | Yeu
SL| 58 | 572 | 123 | O 0 612 | 140 | 1 0
2016 - 2017 | 753
% | 7,7 | 76,0 ]16,3| O 0 81,3 18601 O
SL| 71 | 580 | 89 0 0 647 | 89 | 4 0
2017 - 2018 | 740
% | 96 | 784 | 12 0 0 874 | 12 |05 O
SL| 99 | 590 | 89 0 0 695 | 50 | 7 2
2018 - 2019 | 754
% | 13,1 | 783 | 8,6 0 0 922 | 66 |09 0,3

(Nguon: so liéu thong ké ciia Truong THPT Lé Chdn, 2016-2019)

Chét luong gido duc hai mit ctia nha truong ngdy cang dugc nang cao.
Ty 18 hoc sinh kha gioi tang, ty 18 hoc sinh yéu kém giam. Trong ba nim gan
day khong c6 hoc sinh yéu kém vé hoc luc. Két qua rén luyén vé pham chat
cua hoc sinh cling nang cao qua tung nam, hanh kiém tt tang, hanh kiém kha,
trung binh, yéu déu giam.

Bang 2.5. Két qua thi hoc sinh giéi cap tinh ciia trwong THPT Lé Chan

Nam hoc S6 lwong giai
2016 - 2017 45
2017 - 2018 46
2018 - 2019 62

(Nguon: so liéu thong ké cia Truong THPT Lé Chan, 2016-2019)
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Nha truong tich cuc tham gia phong trao 6n luyén va thi hoc sinh gioi

cap tinh. Két qua cho thay s luong hoc sinh gioi cap tinh ngdy cang ting.

Tuy nhién cédc bd mon nhu Toéan, Tin, Hoa, Ly s6 lugng va chat luong con

thap so vdi cac mon khoa hoc xa hdi.

Bang 2.6. Két qua thi THPT qudc gia va Cao ding, Pai hoc ciia truong
THPT Lé Chén

S6 lwgng hoc DS THPT Qudc gia b6 Ch, PH
Nam hoc ey Y
: sinh du thi SL % SL %
2016 - 2017 255 251 98,43 148 58.96
2017 - 2018 252 251 99,60 145 57,53
2018 - 2019 256 256 100 139 54,29

(Nguon: so liéu thong ké ciia Truong THPT Lé Chan, 2016-2019)
Ty 18 hoc sinh tot nghiép 16p 12 ludn dat trén 95%; 3 vao cac truong

CD, PH dao dong tir 54 - 58%. Trong nhiing nim gan day hoc sinh dang ky

x€t vao cac truong CD, DH gidm manh do gia dinh dinh hudng cho cac em di

1am hoic hoc nghé sau khi tot nghiép 16p 12.

Vé co so vit chat

Bang 2.7. Co sé vt chit va cac thiét bi phuc vu day hoc ciia truong
THPT Lé Chan

Tén S6 lwong Sir dung dwoe | Héng
Phong hoc kién ¢ 22 22 0
Phong hoc thong minh 0 0 0
Thu vién 1 1 0
Phong thuc hanh Hoa — Sinh 1 1 0
Phong Lab (hoc tiéng anh) 1 1 0
Phong thuc hanh Ly — CN 1 1 0
Phong thuc hanh Tin hoc 2 2 0
May tinh cho GV 9 8 1
May tinh cho HS 62 56 6
May chiéu 22 22 0

(Nguon: so liéu thong ké cia Truong THPT Lé Chan, 2019)
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Nhin chung co s¢ vat chat nha trudng tuong dbi day da dap ting duoc
yéu cau day hoc theo chuong trinh co ban. Tuy nhién, mot s thiét bi ciia mén
vat ly nhu: von ké, ampe ké va cia mén hoa hoc nhu: thiét bi thi nghi¢m, hoa
chat con it va chua dam bao chét luong. Nha truong chua duge trang bi phong
hoc thong minh nhu mot s6 truong trén dia ban thi xa Pong Triéu.

2.2. To chirc khao sat
2.2.1. Muc dich khdo sat

- Banh gia thuc trang day hoc va quan 1y qua trinh day hoc & truong
THPT Lé Chén;

- Tim ra nhimg han ché, nguyén nhan cta quan 1y qua trinh day hoc
chua hiéu qua, tir d6 1am co so thyc tién, dé xuat cac bién phap quan 1y qua
trinh day hoc theo hudng phat trién ning luc hoc sinh.

2.2.2. Ngi dung khdo sat

- Banh gié thyc trang day hoc cua gido vién truong THPT Lé Chan;

- Panh gia thuc trang quan 1y caa Hiéu truong dén qua trinh day hoc
theo hudng phat trién nang luc hoc sinh truong THPT Lé Chan;

- Khao sat nhitng yéu t6 anh huong dén quan 1y qua trinh day hoc theo
huéng phat trién ning luc hoc sinh trudng THPT Lé Chan.

2.2.3. Mdu khio sdt

+ 10 nguoi trong BGH va TTCM cua Truong THPT Lé Chan;

+ 40 gido vién bd mon cua Truong THPT Lé Chan;

+ 90 hoc sinh truong khéi 10, 11, 12 Truong THPT Lé Chan.

2.2.4. Phwong phdp va cong cu khdo sat

- Phuong phép diéu tra bang bang hoéi: dé tai xay dung 3 mau phiéu
diéu tra voi cac cau hoi dong va mé danh cho cac dbi twong nhu sau:

+ Pbi voi doi ngii can bd quan 1y: 10 phiéu (Mau s 01).

+ Poi voi doi ngil gido vién: 40 phiéu (Mau s6 01).

+ Pdi v6i hoc sinh: 90 phiéu (Mau s 02).
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- Phuong phap quan sat: Thong qua hoat dong du gi¢ day cua giao vién.

- Phuong phap phéng van: Tién hanh trao ddi cac y kién xung quanh
van dé nghién ctru véi cac gido vién dé tim hiéu thém thong tin vé muc tiéu,
chuong trinh va qué trinh danh gia két qua hoc tip cta hoc sinh qua d6 dua ra
nhimg nhén dinh chinh xac vé cac van dé can khao sat.

- Phuong phap 1ay ¥ kién chuyén gia: Tién hanh trao ddi v6i chuyén
vién s& GD&PT Quang Ninh cac ndi dung lién quan dén dé tai nghién ctu.

- Phuong phap nghién ctru san pham hoat dong: Nghién ctru ho so, gido
an cua gido vién dé tim hiéu cach xéc dinh muc tiéu, thiét ké ndi dung bai hoc, t6
churc hoat dong day hoc; nghién ctru bai kiém tra cua hoc sinh.. .Qua do, phan
tich danh gia dugc két qua nam kién thirc, hinh thanh ning luc cta hoc sinh.
2.2.5. Thang ddanh gid va xép hang

- Thang danh gia: Két qua diéu tra bang bang hoi dugc xur 1y va thong
ké bang phuong phap toan hoc; sb liéu thu dugc, duoc tién hanh xt 1y theo ty

16 % va tinh diém trung binh. Piém trung binh dugc tinh theo cong thirc:

7 LEK:  EEER 5. 42 . . X . R A ;s
X = K‘ L= ;; * (X 1a diém trung binh; K; 13 s6 nguoi cho diém s6 X;; N la
[

s6 nguoi tham gia dénh gia).
Xéc dinh diém sé cho cac muc do danh gia trong qua trinh diéu tra dé

lugng hoa cac mirc d§ danh gid, cach thuc cho diém tuong img vdi cac mirc

do nhu sau:

. an A .2 Mire d9 . R . A o . .
Mirc d¢ thuc hién | Diem X ) Diém | Mirc do anh huong | Diém

chat lwong

Rét thuong xuyén 4 Tt 4 Anh huéng nhiéu 4
Thuong xuyén 3 Kha 3 | Anh huong 3
Thinh thoang 2 Trung binh 2 | It anh huong 2
Khong bao gio 1 Yéu 1 | Khong anh huong 1

Thang xép hang: sir dung thang khoang 4 mutrc d6 danh gia nén khoang
cach gitra cac thang do la: 0,75.
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Xép hang diém trung binh: Murc Tét: 3,26 - 4,0; Mtrc Khé: 2,51 - 3,25;
Mic trung binh: 1,76 - 2,5; Muc yéu: 1 - 1,75.
2.3. Thuc trang qua trinh day hoc ¢ truong THPT Lé Chan theo hudéng
phat trién ning luc hoc sinh
2.3.1. Thuc trang xdc dinh muc tiéu day hoc

Pé xac dinh myc tiéu day hoc theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh
(cau 1, phu luc 1), tién hanh khao sat va két qua thé hién ¢ bang 2.8:

Bing 2.8. Panh gia ciia can b quan 1y va gido vién vé thuc trang xac
dinh muc tiéu day hoc theo tiép cin phat trién niing hre
(n =10 CBQL + 40 GV)

Y kién danh gia
TT Noi dung Tor(4)| Kha(3)| TB(2)| Kém(l) |PTB
SL| %|SL| %|SL| %|SL| %
g | Ihietke theo chuannang | o | o | o |14 |280]36|720] 1,28
luc dau ra.
bénh gia dugc mirc nang
Iuc toi thiéu can dat cua
2 | o sinh khi két thac mat | © | @ | 0| O | 2142029580/ 142
chuong trinh.
Muc tiéu bai hoc thé hién
0 yéu cau vé kién thuec,
3 k3 nang, thai o cin dat 23 46,0(27|540[ 0| 0 | 0| O |346
cua hoc sinh.
g |Phu hop voi st mang, |, | a6 196 500 0| 0 | 0| 0 | 348
nguodn lyc cua nha truong
Pié¢m trung binh 2,41

Két qua cho thay, myc tiéu day hoc trong truong THPT Lé Chan duogc
xé4c dinh mang tinh truyén thong, chua thé hién theo huéng tiép can niang lyuc
(thiét ké dudi dang chuan nang luc dau ra: 1,28; Thé hién thong qua cac yéu
cau vé kién thuec, ky nang, thai do can dat cia hoc sinh: 3,46).

Tuy nhién, myc tiéu day hoc theo quy dinh ctia B GD&DT cho ting

mon hoc cu thé chua duoc viét theo chuin dau ra, nhung khi xay dung ké hoach

42




day hoc nhiéu giao vién da du kién nang luc duoc hinh thanh & hoc sinh va ¢6 st
dung cac dong tir mang tinh hanh dong cu thé chi 1 kién thuc, k§ ning va thai
d6 cua hoc sinh. Nhu vay, du chua dugce danh gia & mirc do cao nhung van co y
kién vé “Thiét ké theo chuan ning lyc dau ra” hay “Danh gia dugc mirc ning luc
tdi thiéu can dat cua hoc sinh khi két thic chuong trinh”.

Muc tiéu bai hoc thé hién ¢ yéu cau vé kién thirc, k¥ niang va thai do
can dat cua hoc sinh, duoc danh gia & muc tdt 1a 3,46. Gido vién thanh thao
trong viét muc tiéu bai hoc theo tiép can truyén thong nay. Tuy nhién, trong
do co 54,0 % danh gia dat mirc kha.

Pé 1am 16 hon van dé nay, dé tai phong van gido vién P.T.H, “Trong moi
chirong, bai, Bo GD&DPT di yéu cau ré muc tiéu can dat. Vay khi xdy dung ké
hoach day hoc, bai day do nham hinh thanh cho hoc sinh kién thire, ky nang, thai
do gi?”, két qua: “Trén thuc té, nhiéu gido vién chua coi trong viéc viét muc tiéu,
muc tiéu thuong chung chung sao chép cua Bo GD&DPT, khong dinh hudng dwoc
cho hoat dong day va hoc”. Nghién ctru mot ) 2140 an cling théy diéu do.

Pé c6 két qua nghién ctru chinh xac hon vé xac dinh muc tiéu day hoc,
chung t6i tién hanh khao sat hoc sinh (ciu 1, phy lyc 2)

Bang 2.9. Panh gia ciia hoc sinh vé thue trang xac dinh muc tiéu day hoc
theo tiép cin phat trién ning luc
(n =90 hoc sinh)

Y kién danh gia
TT Néi dung Tot(4) |Kha(3) | TB(2) |Kém (1) |PTB
SL| % |SL| % [SL| % |SL| %
1 Dépl’rngyéucﬁucﬁaxéhéi. 75183,3|13(145] 2 |22 0| 0 |381
2 | Thiét ké theo chuan dau ra. 0| 0 |0| O [35/389|55|61,1|1,39

Thé hién ¢ yéu cau ve kién thire, ky

nang, théi d6 cin dat ciia hoc sinh, | > | 00| 01207 01 01 01 0 1343

Cong bd cho hoc sinh trude khi

12113,3|65|72,2| 13145/ 0 | 0 | 2,99
day hoc

DPiém trung binh 2,91
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Két qua khao sat tir hoc sinh ¢6 diém tuong dong véi danh gia cua can
bd quan 1y va gido vién, nhu: “Thiét ké theo chudan dau nang lwc dau ra’-
DTB: 1,39; “Cong bé cho hoc sinh trude khi day hoc”-DTB 2,99.

Khi phong van mét sd hoc sinh thi 6 mét s ¥ kién nhu sau:

Y kién cua hoc sinh N.T.L (16p 12C1): “Em da dwoc gido vién gidi
thiéu vi tri, muc tiéu cua bai hoc trong chuwong trinh. Gidao vién da rat cu thé
khi chi ra kién thire, kj ndng can dat dwoc sau khi hoc xong bdi day”.

Y kién cta hoc sinh L.V.T (16p 10A6): “Néu thdy c6 chi cho ching em
nhitng kién thire, ky ndng ndy dwoc ting dung nhw thé ndo, ching em sé cé
nang lwc gi thi sé givip ich cho chiing em nhiéu hon”.

Tém lai, qua phong van cac hoc sinh, da phan hoc sinh déu danh gia cao
muc ti€u day hoc cua cac mon hoc, bai hoc va su can thiét cta viéc cong bd cho hoc
sinh nhiing tiéu chi danh gia chuan dau ra trude khi thyc hién hoat dong day hoc.
2.3.2. Thuee trang noi dung day hoc theo tiép cin phdt trién ning luc hoc sinh

Piéu tra thyc trang ndi dung day hoc theo tiép can phat trién ning luc
hoc sinh, luan vin xay dung ciu hoi 2, phu luc 1: “Anh/chi hdy cho y kién
danh gid vé mikc do néi dung day hoc da dwoc xdy dung theo chirong trinh
nha trwong”. Két qua khao sat nhu sau:

Bang 2.10. Panh gia ciia can bd quén 1y va gido vién vé ndi dung day hoc
theo tiép cin phat trién ning luc
(n=10CBQL + 40 GV)

Y kién danh gia
TT Noi dung Tét (4) | Kha (3) | TB (2) |Kém (1) | PTB
SL| % |SL| % |SL| % |SL| %

Pam bao tinh vira strc voi hoc sinh |13(26,0(2652,0{11(22,0{ 0 | 0 |3,04

2 |C6 tinh kha thi va thiét thuec. 11(22,0(25/50,0/14(28,0| 0 | 0 |2,94
3 |5y hai hoa gidia Iy thuyét voi ren| g 146191 142.0118(36,0 3 | 6,0 | 2,68
k¥ nang.

Noi dung duoc xay dung thanh céac

chﬁdéphéttriénnéng luec. 01070} 0510045900} 1.1

Piém trung binh 2,44
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2.3.2.1. Thuc trang sit dung phwong phdp day hoc theo tiép cdn phdt trién
nang lyc hoc sinh

Vi thuce trang xay dung muc ti€u va ndi dung day hoc da dé cap O trén,
chung t6i to chirc khao sat viée sir dung phuong phap day hoc theo tiép can
phat trién nang luc (cau hoi 3 - Phu luc 1 va cau hoi 2 - Phu luc 2). Két qua
dugc thé hién trong bang sau:

Bang 2.11. Panh gia ciia CBQL va gido vién vé thue trang sir dung cac
PPDH trong gidng day cua gido vién
(n=10CBQL + 40 GV)

Mirc d§ thuc hién

Rit Thuwong Thinh Khéng
TT Noi dung thuwong Xuyén thodng (2) bao gic | PTB
xuyén (4) 3) 8 1)

SL| % |[SL| % |SL| % [SL| %

1 | Thuyét trinh, vin ddp | 22 [ 44,0 | 20 |400| 8 |16,0| O | O | 3,28

Két hop gitta thuyét
2 | trinh véi néu van dé, | 38 | 760 |11 [220| 1 | 20 | 0| 0 | 3,74

thao luan.

Hoc sinh dong vai
. p 7 1140112 |24,0| 20 | 40,0 | 11 | 220 | 2,3
theo tinh hudng.

Day hoc theo nhém,
4 |quan tam t6i timg d6i | 11 | 22,0 | 17 | 34,0 | 16 [ 32,0 | 6 | 12,0 | 2,66
tuong hoc sinh.

Td chtc cho hoc sinh

5 | thuc hién cac ké hoach | 10 | 20,0 | 16 | 32,0 | 17 | 340 | 7 | 14,0 | 2,58
hoc tap.

Piém trung binh 2,91

Pé 1d hon, tac gia di phong van ¢6 D.T.M.H (PHT phu trach chuyén
moén), “Khé khan doi véi gido vién khi trién khai hoat déng day hoc theo tiép

cdn phat trién nang luc hoc sinh la gi?”, két qua: “Cé rat nhiéu khé khan,
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dién hinh nhw, chwong trinh gido duc phé théng 2018 ¢ bdc hoc THPT la giai

doan dinh hudng nghé nghiép, phdt trién cho hoc sinh nding luc theo s¢

triwong, bao dam cho hoc sinh trong tiép cdn nghé nghiép nén két qua gido

duc phai duoc danh gia bcing hai hinh thuc dinh lwong va dinh tinh, duoc

danh gia théng qua danh gid thiong xuyén, dinh ky. Dé dap vmg yéu cdu,

gido vién phdi dwoc trang bi kién thire, kj ndng, phwong phdp va ca kinh

nghiém trong té chirc cdc hoat déng. C6 thé néi két qua hoc sinh sé phdan dnh

sy dau tw va nang lyc cua nguoi thay”

Bang 2.12. Panh gia ciia hoc sinh vé thue trang sir dung cac PPDH trong

giang day cua gido vién

(n =90 hoc sinh)

Mirc d¢ thuc hién

thﬁg; Thuéng| Thinh | Khong
TT N§i dung V& | xuyén thodng | bao gio' |\ PTB
: Xuyén 5 1
() (3) (2) (1)
SL| % [SL| % [SL| % |SL| %
1 | Thuyét trinh, van dap 35|38,9(31(34,4/24(26,7/ 0| 0 |3,12
Két hop gitta thuyét trinh v&i né
p [T IOP et TAUYCL HInh VOT MW 6e 1255117 (18,9| 8 [ 89| 0| 0 |3,63
van dé, thao luan.
3 |Hoc sinh déng vai theo tinh huéng. |13 [14,4|18|20,0|35|38,9|24|26,7| 2,22
Day hoc theo nh¢ tAm t6i
4 |72y hoc Theo thom, quai tam 01 19159 1129 32,2(37 [41,1] 5 | 5,6 | 2,69
ting doi tugng hoc sinh.
Tb chitc cho hoc sinh thuc hién c4
g | o CHUC ChONOC SIATIME MER CAC) 511933/ 25 |27,8|35[38,9| 9 10,0| 2,64
ké hoach hoc tap.
DPiém trung binh 2,86
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3,5

2,5 -
2 -
mCBQL, GV
1,5 - mHS
1 —
0,5 -

1 2 3 4 5

Biéu d6 2.1. So sanh mirc d§ danh gia cia can bd quén ly, gido vién va
hoc sinh vé thue trang st dung cac PPDH

Qua két qua trén, viéc st dung cac PPDH ¢ trén 16p da sb gido vién
danh gia 13 rit thudng xuyén va thuong xuyén st dung phuong phap két hop
gifra thuyét trinh v&i néu van de, thao luin (PTB: 3,74). Diéu nay cling duoc
hoc sinh x4c nhan (BTB: 3,63). Bén canh d0, c6 nhiéu y kién hoc sinh cho
ring gido vién rat thuong xuyén va thuong xuyén chi thuyét trinh hodc van
dap don gian trong hoat dong giang day (BDTB: 3,12).

PPDH béng cach dong vai theo tinh huéng it dugc sir dung, mdc du no
rat hiéu qua khi cung cb va lién hé véi thuc té cude séng. Co nhiéu y kién
danh gid chi thinh thoang mai thuc hién (DTB: 2,3), con danh gia ctua hoc
sinh-DTB: 2,22.

PPDH theo nhom ciing 1a hoat dong thinh thoang méi duoc to chic
thuc hién, theo danh gid cua CBQL va GV-DTB: 2,66, con hoc sinh danh gia-
PTB: 2,69. Khi phéng van mot s6 gido vién va hoc sinh: “Mot s6 PPDH theo
chuong trinh héa hay day hoc phan hoéa...” it khi dugc quan tam thuc hién.

Nhu vay, D6i véi truong THPT Lé Chan 13 mét trudng ¢ ving mién

ndi, nén chua duogc thuc hién t6t hoat dong day hoc theo tiép can phat trién
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nang lyc, d6 13 gido vién van thuyét trinh, chua khai thac hiéu qua cac PPDH
ddi méi, hoc sinh chua duge hoat dong trong cac gio hoc, diéu nay dan dén
chat luong day va hoc bi anh huong 1a diéu khoé tranh khoi.
2.3.2.2. Thuc trang swr dung hinh thirc 16 chirc day hoc theo tié'p can phat trién
nang lyc hoc sinh

Dé khéo sat thuc trang sir dung hinh thure td chuc day hoc, chiing t61 dua
ra nhitng hinh thirc c6 tac dong 16n dén su phat trién ning luc cho hoc sinh (cau
hoi 4 - Phuy luc 1 va cau hoi 3 - Phu lyc 2), sau day 1a két qua nghién ctu:

Bang 2.13. Panh gia ciia CBQL va gido vién vé thue trang sir dung hinh
thirc day hoc trong giang day cua giao vién
(n=10CBQL + 40 GV)

Mirc d§ thuc hién

Rt X
" Zn Thuong | Thinh | Khong
174 ~
TT Npi dung e f XUyen | thodng | bao gio | PTB
3 (2) )
(4) (3)

SL| % |[SL| % |SL| % |SL| %

Reén k§ nang tuong trng véi
1 |noi dung sau khi d3 yéu cau| 9 {18,0|13|26,0|22 [44,0| 6 |12,0| 2,50
hoc sinh ty nghién ctru.

Huéng dan hoc sinh tu h
uong dan hoe smh A hoC) 4ol 3001 25 150,0(10(20,0] 0 | 0 | 3,10
dé hoan thanh nhiém vu.

3 | T6 chic thao luan nhom. 12124016 {32,021 (420 1 | 2,0 | 2,78

4 |Néu van d¢, goi mo, van dap.| 13 26,0 | 22 |44,0|11|22,0| 4 | 8,0 | 2,88

Hoat dong gitp hoc sinh
5 |chia sé kién thtrc, hinh|14|28,0|23 |46,0|/10|20,0| 3 | 6,0 | 2,96
thanh k¥ nang

Day hoc qua hoat dong i} o |\ 0113156 0]14 28018 |36,0| 1,86
nghiém

Diém trung binh 2,68
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Bang 2.14. Panh gia ciia hoc sinh vé thue trang sir dung hinh thirc day

hoc trong gidang day cua gido vién
(n =90 hoc sinh)

Mirc d¢ thuc hién

at | Thwomg| Thinh | Khong
TT Noi dung s f XUYEN | thodng | bao gic' | DTB
e @
(4)
SL| % |SL| % [SL| % |SL| %
Reén ky nang tuong Ung vdéi ndi
1 |dung sau khi dd yéu ciu hoc sinh|16|17,8|25|28,8|41|45,6| 8 | 8,8 | 2,54
tu nghién ctru.
Huéng dan hoc sinh tir hoc dé ho3
p | TMONE GAACC SINAHTROC CE R0 o6 128,91 46 [51,1[17(18,9] 1 | 1,1 | 3,08
thanh nhiém vu.
3 | T4 chirc thao luan nhom. 19(21,1|28(31,1(37|41,1| 6 | 6,7 | 2,67
4 |Néu van d¢, goi mo, van dap. 25(27,8/38(42,2120(22,2| 7 | 7,8 | 2,90
Hoat dong gitip hoc sinh chia s¢
g | OF Gong glup 1ee S CHIA 8¢ o6 198 9137 [41,1[19(21,1| 8 | 8,9 | 2,90
kién thtrc, hinh thanh k¥ nang
6 |Day hoc qua hoat dong trai nghiém | 8 | 8,9 | 26 {28,9|27|30,0|2932,2| 2,14
Pié¢m trung binh 2,71
3.5
3
| N CBAL, GV

2,5 -
2
1,5
1
0.5
o - ; ; ; ; ;
1 2 3 4 5 B

B H5

Bieu do 2.2. So sanh mirc d§ danh gia ctia can by quan ly, gido vién va

hoc sinh vé thue trang sir dung cac hinh thirc to chirc day hoc
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Tr két qua trén, c6 thé thdy gido vién da st dung cac hinh thirc to chire day
hoc tich cuc, nhung chua déng bd, thé hién & cac sd lidu co su khong déng déu.

Panh gid cia CBQL, GV va danh gia ctia hoc sinh co ban thong
nhat. Hinh thic: “Huéng dan hoc sinh tu hoc dé hoan thanh nhiém vu” gido
vién giao dugc danh gia & muc do thudng xuyén cao. Diéu nay chi duogc st
dung nhiéu trong cac mén hoc nhu Ngit van, Lich st,... Nhung cha yéu 1a
hoc sinh thyc hién tra 101 cac cau hoi cudi mdi bai hoc ma chua c6 su lién
hé ban thén, lién hé thuc té dé hinh thanh cac k¥ ning. Nghién ctru gido an
ching t61 nhan théy cudi mdi bai day, gido vién chi néu mot vai cau hoi
ctiing cd (co bai co, c6 bai khong).
2.3.2.3. Thuc trang két qua day hoc theo tié’p cdn phat trién nang lyc hoc sinh

Panh gia két qua day hoc, dugc ching t6i tim hiéu & 07 nhom van de,
sau day la s6 liéu khao sat (cau hoi 5 - Phu luc 1 va cau héi 4 - Phu luc 2):

Bang 2.15. Panh gia ciia CBQL va gido vién vé thure trang két qua day hoc
(n =10 CBQL + 40 GV)

Y kién danh gia
TT Noi dung Tét (4) |Kha (3)| TB (2) |Kém (1) | PTB
SL| % |SL| % |SL| % |SL| %

Khuyén khich sy chui dong ctia hoc

sinhtrongviéctiépthukiénthl’rc 418017134,0/27\54,0 2 1 4,0 2,46

Giap hoc sinh duy tri duoc kién

thirc 1au hon. 6 112,0/26(52,0/115|30,0{ 3 | 6,0 | 2,70

Gitp hoc sinh nang cao kha nang

gidi quyét vén a3 5110,0| 7 {14,0{28|56,0{10(20,0| 2,14

4. Giap hoc sinh nang cao kha nang

e . 9 118,0/112|24,0123|46,0| 6 |12,0( 2,48
lam viéc nhom.

5 | Giap hoc sinh phat huy khd nang twhoc. | 9 {18,0{19 38,020 (40,0| 2 | 4,0 | 2,70

Gilp hoc sinh hinh thanh dong co

hoc tap ding dén 316,0|71(14,0/36|72,0{ 4 | 8,0|2,18

Gitp hoc sinh phat trién va hoan

thién nhan céch 11(22,0/1632,0{21|42,0{ 2 | 4,0 | 2,72

Piém trung binh 2,48

50




Bang 2.16. Panh gia ciia hoc sinh vé thue trang két qua day hoc ciia hoc sinh
(n =90 hoc sinh)

Y kién danh gia
TT Noi dung Tét (4) | Kha (3)| TB (2) |Kém (1) | PTB
SL| % |SL| % |SL| % |SL| %
| Khuyén khich sy chu dong cia hoc| o | g o 57141 1139(433| 6 | 67 | 2,52
sinh trong vi¢c ti€p thu kién thure
o [G16p hoc sinh duy tri duge kién| ;|14 41 47155 51921 24.5| 9 |10,0| 2,69
thire 1au hon.
3 |G1up hoc sinh nang cao kha nang| o | ¢ o 111 115 5155|611 |16 |17,8] 2,12
giai quyet van deé
4 |G19p hoc sinh ndng cao kha nang| 21,0 155197 61 381422(10(11,1| 2,54
lam viéc nhom.
5 | Gitp hoc sinh phat huy kha nang twhoc. | 19(21,1128 {31,1|39|43,3| 4 | 452,84
g |G10p hoc sinh hinh thanh dong 0|, 3119 1199139 5142(46,7| 9 10,0/ 2,44
hoc tap ding dan
7 |Gilip hoc sinh phat trién va hoan o |7 ol57141 1|20 |222| 8 | 8.9 | 2,88
thién nhan cach
Piém trung binh 2,58
3,5
3
2,5 1
2 -
ECBQOL, GV
L5 B HS
1 -
0,5
u -
1 2 3 4 5 B 7

Biéu d6 2.3. So sanh mirc d§ danh gia ciia can b quan ly, gido vién va
hoc sinh vé thue trang két qua day hoc.
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Qua két qua khao sat, ching toi nhan thay:

Két qua danh gia cia CBQL, GV va cua hoc sinh c6 sy twong dong.

Tuy nhién, cac tiéu chi danh gia khong dong déu, nhimg ndi dung duoc
danh gia cao 1a: Gitp hoc sinh duy tri duoc kién thirc 1au hon (PTB: CBQL,
GV-2,70; HS-2,69); giup hoc sinh phat huy duoc kha nang tu hoc (DTB:
CBQL, GV-2,70; HS-2,84); gitp hoc sinh phat trién va hoan thién nhan cach
(PTB: CBQL,GV-2,72; HS-2,88).

Nhitng ndi lién quan dén viéc phat huy tinh tich cuc ciia hoc sinh lai co
két qua danh gia thip hon, nhu: Gitip hoc sinh ning cao kha ning giai quyét
van dé (PTB: CBQL, GV-2,14; HS-2,12); gitip hoc sinh hinh thanh dong co
hoc tap diing dan (PTB: CBQL, GV-2,18; HS-2,44).

Nhu vay tir két qua khao sat trén, két qua day hoc trong truong THPT
L€ Chan dugc danh gia 1a chua hinh thanh nang luc hoc sinh va dat & muc
trung binh-kha,
2.3.2.4. Thuc trang diéu kién dé t6 chirc qud trinh day hoc theo tiép cdn phét
trién nang luc hoc sinh.

Piéu kién dé t6 chirc qua trinh day hoc phu thudc vao rat nhiéu yéu
t6, nhu: Chuong trinh mén hoc, ning luc day hoc cua gido vién, dic diém
cua hoc sinh, k¥ ndng st dung PPDH, phuong tién day hoc cua gido vién,
co s& vat chat,... Pé khao sat thuc trang vé van dé nay, chiing toi xay dung
cau hoi 6, phu luc 1.

Két qua khéo sat nhu sau:
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Bang 2.17. Panh gia ciia CBQL va gido vién vé thue trang diéu kién dé to
chirc qua trinh day hoc

(n =10 CBQL + 40 GV)

Y kién danh gia

TT CAc yéu t6 diéu kién Tét (4) | Kha (3)| TB (2) |Kém (1) |PTB

SL| % |[SL| % |SL| % |SL| %

1 |Chuong trinh mén hoc O 0 |25|50,0/20(40,0/ 5 (10,0| 2,40

2 |Nang luc day hoc cua gido vién. 28156,0/15(30,0/ 7 (140 0| O |342

3 |Pic diém cua hoc sinh. 0| 0 |[30(60,0/20(40,0/ 0| 0 |2,60
K¥ na T d PPDH, ph

g4 | TANE SH UG PRUORE| 5 140 |19|38,0/2856,0| 1 | 2,0 | 2,44
tién day hoc cua GV.

5 |Co s& vat chat. 0| 0 [10]20,0{40|80,0/ 0| O |2,20

Piém trung binh 2,61

Tir két qua trén: Nang luc day hoc cia gido vién di dam bao du diéu
kién dé to chirc qua trinh day hoc (PTB: 3,42), bén canh d6 1a dic diém cua
ngudi hoc co ban dap tng duge yéu cau (PTB: 2,60). Tuy nhién, chuong
trinh mon hoc duge danh gia khong cao, chi dat cao nhat 1a kha (PTB: 2,40)
ndi dung con ning vé yéu cau kién thirc; co sd vat chat va ky ning sir dung
PPDH, phuong tién day hoc cta gido vién ciing 1a nhitng yéu t6 gy trd ngai
cho to chire qua trinh day hoc.

Pé 1am rd hon van dé nay, dé tai phong véan gido vién L.V. P (GV day
giodi cap tinh), “Khi thiét ké chwrong trinh theo phat trién ndng lic hoc sinh,
theo ¢é ta can chii y dén van dé gi?”, két qua: “Truedc hét, khi thiét ké chwong
trinh tgheo phdt trién néing lic can xdc dinh dwoc ndng luc chung can trang
trang bi cho hoc sinh va sw phdt trién ciia cdc em, né gilip cdc em gidi quyét
cdc van dé thuc tién ngay khi hoc xong chwong trinh; thit hai la, can phdn

biét nang lyc chung va nang lyc riéng cua tung mon hoc”
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Tom lai, dé t6 chirc tot qua trinh day hoc theo tiép can phat trién ning

luc hoc sinh thi ta phai dic biét quan tim dén chwong trinh mén hoc, chuong

trinh nha truong va k¥ nang cua giao vién khi str dung cac PPDH.

2.4. Thue trang quéan ly qua trinh day hoc ¢ trwong THPT Lé Chéan theo

hwéng phat trién niing luc hoc sinh

2.4.1. Thuce trang qudn ly quad trinh day hoc ciia Hi¢u truong

Pé khao sat van dé nay, xay dung cau hoi 7 - Phu luc 1.

Két qua nhu sau:

Bing 2.18. Panh gia ciia CBQL, GV vé cic mirc d thuwe hién, hiéu qua

trong quan ly qua trinh day hoc ciia Hi¢éu truong theo tiép can phat trién
ning luc hgc sinh (n = 10 CBQL + 40 GV)

TT

Noi dung

Mirc d¢ thuc hién

Mirc d§ hiéu qua

RTX| TX
(3d)|(2d)

KTX
(1d)

Thir

DTB
bac

RT
(3d)

T
(2d)

KT
(1d)

DTB

Thu

bac

Xac dinh muyc tiéu va chién
lugc phét trien cua nha
truong vé day va hoc theo
tiép can PTNL hoc sinh

32

12

252 2

14

29

1,56

Chi dao céc T chuyén
mon xay dung KHDH
mon hoc theo tiép can
PTNL hoc sinh

40

10

280| 1

17

25

1,66

Chi dao céc T chuyén
mon thiét ké bai day theo
tiép can PTNL hoc sinh

39

1,26 7

20

17

13

2,14

Chi dao cac T6 chuyén mon
trién khai day hoc theo tiép
can PTNL hoc sinh

15

30

22| 4

35

15

2,70

Chi dao céc T chuyén
moén thuc hién sinh hoat
chuy@n mén theo tiép can
PTNL hoc sinh

11

17

22

1,78| 5

27

21

2,50
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Giam sat cac To6 chuyén
mon va gido vién trién
khai day hoc theo tiép
can PTNL hoc sinh

25120 5 | 24| 3 |22|18|10 224 3

Kiém tra, danh gia cac To
chuyén mén va gido vién
thuc hién day hoc theo tiép
can PTNL hoc sinh

10 |16 | 24 |1,72| 6 |19 |17 |14 | 21| 5

Xay dung van hod nha
truong va tao dong luc
8 |cho gido vién thyc hi¢n| 2 | 7 | 41 |122| 8 | 6 |13 |31 |15 | 8
day hoc theo tiép can
PTNL nguoi hoc

(Cdc chii viét tit: RTX: Rat thuong xuyén; TX: thuong xuyén; KTX:
khong thuong xuyén; RT: Rat tot; T: tot; KT: khong tbt).

3

2,5

1s m Mikc dd thuwe hign
' B Mirc dd higu qua

0,5

1 2 3 4 5 6 7 8

Biéu d6 2.4. So sanh mirc d thuwe hién va mirc @9 hiéu qua trong cong tac
quan ly qua trinh day hoc caa Hi€u truéng

Qua bang so li€u trén cho thay, ndi dung “Gidm sat cac to chuyén mon
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va gido vién trién khai day hoc theo tiép cdn phat trién nang luc hoc sinh”
dugc thuc hién ¢ mirc do trung binh, diéu nay duogc thé hién & ca muc do thue
hién va hiéu qua (BPTB: TH-2,4; HQ-2.24). O ndi dung “Chi dao cdc té
chuyén mén trién khai day hoc theo tiép cin phdt trién nang luc hoc sinh”
dugc danh gid muc do thuc hién 1a thir 4/8 (PTB: 2,2), nhung mtrc do hi¢u
qua lai rat tot dat tha 1/8 (DTB: 2,70).

Tuy nhién, ndi dung “Chi dao cdc t6 chuyén mén xdy dung ké hoach
day hoc mon hoc theo tié}? can phat trién nang lyc hoc sinh” duge quan tam
thuong xuyén xép vi tri thir 1/8 (PTB: 2,8), nhung hiéu qua lai khong dugc
nhu mong doi chi Xép thr 6/8 (DTB: 1,66), c6 su chénh léch qua 16n; tuong
tu noi dung “Xdc dinh muc tiéu va chién lwoc phat trién cia nha truong vé
day va hoc theo tié}? cdn trat trién nang luc hoc sinh” cling ¢6 su chénh 1é€ch
qua 16n (DTB: TH-2,52, HQ-1,56).

Hai ndi dung “Kiém tra, danh gid cdc t6 chuyén mén va gido vién thuc
hién day hoc theo tiép cdn phdt trién ndng lwc hoc sinh” va “Xdy dung vin
hoa nha truwong va tao dong luc cho gidao vién thuc hién day hoc theo tiélp can
phat trién nang lirc nguoi hoc” déu c6 mirc d6 thue hién thap va hiéu qua thap
diéu nay cho thiy sy chu quan cua cia hiéu trudng trong xdy dung van hoa
nha trrong, nguyén nhan 1a do truong THPT Lé Chan 1a nha truong thude hé
théng gido duc cong 1ap nén hiéu truong xac dinh nhiém vu 1a yéu td chinh
tri, thuc hién theo nhi€ém vu cép trén giao.

Qua thyc trang trén cho thiy ndi dung quan 1y cta cua Hiéu truong vé
muc tiéu day hoc, vé noi dung, chuong trinh con nhiéu khiém khuyét dan dén
hiéu qua chua cao. C6 nhiéu nguyén nhan, tuy nhién mot nguyén nhan siu xa
d6 1a chua c6 phuong thirc quan 1y phu hop cho nhitng nd1 dung nay, thuc
hién thuong xuyén nhung chua cu thé, chi tiét con chung chung, hinh thic.
2.4.2. Thue trang qudn Iy qud trinh day hoc ciia Té truwéng chuyén mon

Dé khao sat vin dé nay, dé tai xay dung cdu hoi 8 - Phu lyc 1.
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Két qua nhu sau:
Bang 2.19. Panh gia ciia CBQL, GV vé ciac mirc dd thwe hién, hiéu qua
trong quan Iy qua trinh day hoc ciia to trwéng chuyén méon

(n =10 CBQL + 40 GV)

Mike d thuc hién Mikce d§ hiéu qua

TT Noi dung RTX| TX |[KTX Thie/ RT| T | KT Thir
PTB| . PTB| .
3d)|ea)|(1d) bac|3a4)|2a)|(1d) bac

Cu thé hoa chién luge va
1 |KHDH cua nha truong thanh| 14 |28 | 8 [2,12| 5 | 3 | 31|16 |1,74| 6

KHDH cua t6 chuyén mon

Théng nhdt va trién khai
2 |KHDH mén hoc theo tiép can| 12 | 25| 13 [1,98| 6 | 8 |29 |13 |1,90| 5
PTNL cho hoc sinh

T6 chic boi dudng cho gido
vién trong TO chuyén mon vé
3 g 30 20| 0 (260] 3 |25|19| 6 |2,38| 3
day hoc theo ti€p can PTNL

cho hoc sinh

Chi dao va gidm sat do1 méi

PPDH, hinh thic t6 chirc day
4 » 115128 7 (2,16] 4 |10 |26 |14 (1,92 4
hoc theo ti€p can phat trién

nang luc cho hoc sinh

Théng nhit ndi dung va trién
5 |khai kiém tra danh gia theo tiép| 50 | 0 | 0 [3,00] 1 [35|15| 0 [2,70| 1
can PTNL cho hoc sinh

Kip thoi huéng dan va tao dong
6 |luc cho gido vién thuc hién day| 40 |10 | O (2,80| 2 |27 |20 | 3 |2,48| 2
hoc theo tiép can PTNL hoc sinh

(Cdc chir viét tir: RTX: Rat thuong xuyén; TX: thuong xuyén; KTX:
khong thuong xuyén; RT: Rat tot; T: tot; KT: khong tt).
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Biéu d6 2.5. So sanh mirc @ thuc hién va mirc d hiéu qua trong cong tic
quan ly qua trinh day hoc cta t6 trweéng chuyén mon

Tir két qua trén c6 thé thy, ndi dung “Thong nhdt néi dung va trién
khai kiém tra danh gid theo tiép cdn phat trién nang luc cho hoc sinh” dugc
thuc hién thuong xuyén nhat (PTB: 3,00) va hiéu qua tir cong tac ndy ciing
cao nhat (PTB: 2,70), ndi dung nay co6 thir bac cao nhét (cd mtrc do thuc hién
va hiéu qua déu dat 1/6) mot phan 1a do nhimg nim gan diy B6 GD&DT da
trién khai, tap huin cho cac bd phan tir can bo quan ly dén gido vién va dic
biét 1a trong cac ky thi gan day da c6 cau hoi dé cap dén phat trién ning luc
hoc sinh. Tiép dén 14 noi dung “Kip thoi huwdng dan va tao dong luc cho gido
vién thuc hién day hoc theo tié:p can phat trién nang luc hoc sinh” (TH-2/6;
HQ-2/6), tir 6 co thé thay tir viéc thdng nhat ndi dung va trién khai kiém tra
danh gia dén viéc hudng dan va tao dong luc s& gilp gido vién sir dung cac
phuong phép day hoc theo huéng tiép can phat trién ning luc, bén canh do
con danh gia duge mure do, hiéu qua cua gido vién trong day hoc theo tiép can
phat trién nang luc hoc sinh. Nhung hiéu qua tir viéc chi dao va giam sat doi

méi PPDH, hinh thire t6 chtc day hoc theo tiép cin phat trién ning luc cho
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hoc sinh con & murc thép (PTB: 1,92). Mot ndi dung dugc danh gia 1a hi¢u
qua thép nhat (PTB: 1,74) 1a “Cu thé héa chién liege va ké hoach day hoc cua
nha truong thanh ké hoach day hoc cia té chuyén mén”, nhung ndi dung
cling duoc thuc hién chua thuong xuyén (DTB: 2,12-thtt bac 5/6), két hop voi
kiém tra hd so cua to chuyén mon, cé thé néu nhan xét: cac ké hoach day hoc
cua to chuyén moén chua dugc cu thé hoa theo dic diém cua tung b mon, con
sao chép y nguyén ké hoach cta nha trudng. Noi dung duoc danh gia mic do
thuc hién thép nhét 1a “7) héng nhat va trién khai ké hoach day hoc mén hoc
theo tiép cdn phdt trién ning lie cho hoc sinh” cho thay trong cac budi sinh
hoat t6 chuyén moén, cic t6 chuyén mon chua quan tim dén trién khai ké
hoach day hoc theo tiép can phat trién nang luc.

Tac gia da phong van gido vién V.T.T.A (TTCM), “Chj hiéu thé ndo vé
day hoc theo tié'p can nang lyc”, trd 161: “Day hoc theo tié'p can nang luc, no
gitip hoc sinh khéng chi hoc thude, ghi nhé ma con phdi biét lam thdng qua
cdc hoat déng cu thé; sir dung nhitng kién thirc dd hoc dé gidi quyét cdc tinh
huéng tir thuee tién cudc séng. Cudi cung la tra loi dwoc cau hoi, hoc sinh biét
lam gi tir nhitng diéu da dwoc hoc?”

Qua thyc trang trén, co thé théy doi ngli TTCM cua truong THPT 1€
Chén di thuc hién tét chire nang nhiém vy, nhung vé hiéu qua tir viéc quan 1y
la chua cao. C6 su tuong dé)ng vé mirc do thuc hién va méc do hiéu qua. Do
d6, can quan tim dén cong tac bdi dudng ning luc cho ddi ngii TTCM, tao
tién dé cho viéc ning cao chat lugng cta qua trinh day hoc theo hudng tiép
can phat trién nang luc hoc sinh.

2.4.3. Thuc trang qudn ly qua trinh day hoc tai truong THPT Lé Chdn theo
hwéng phat trién ning liec

Dé khao sat van dé nay, dé tai xay dung cdu hoi 9 - Phuy lyc 1.

Két qua nhu sau:
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Bang 2.20. Panh gia ciia CBQL, GV vé thuc trang quan Iy qua trinh day
hoc tai trwong THPT Lé Chén theo tiép cin phat trién niing luc hoc sinh
(n =10 CBQL +40 GV)

Mike d thuc hién Mikce d§ hiéu qua

TT Noi dung RTX| TX |KTX Thir| RT | T | KT Thur
DPTB| . . DPTB| . .
Ga) | 2d)| (1) bac|i3q)|2a)| (1a) bac

Quan 1y chat lugng dau
10 . 35|15| 0 |2,70] 1 |30 20| O |2,60| 2
vao cua hoc sinh

Phat trién co s& dir liéu
2 |vé két qua GD cua hoc| 30 | 15| 5 (2,50 3 |30 |18 | 2 [256] 3
sinh

Xac dinh murc d0 hai
3 |long cua hoc sinh vé két| 10 | 25 | 15 [1,90| 6 | 15|28 | 7 |2,16| 5

qua GD cta minh

Xac dinh murc d0 hai
4 (long cua hoc sinh vé| 20 | 13 | 22 |2,16| 5 | 10 | 21 | 19 |1,82| 6
chuong trinh, PPGD

Nang luc cua hoc sinh
5 |sau khi tot nghiép dap| 8 |22 | 20 |1,76| 7 |10 |19 | 21 |1,78| 7

ung dugc yéu cau.

Lap ké hoach quan ly
6 |I6p hoc va hoat dong| 30 | 18 | 2 |256| 2 |35 |14 | 1 |2,68| 1
day hoc cua gido vién

Chu trac to6 chic va co
7 , 25 |1 15| 10 |230| 4 |24 |18 | 8 |2,32| 4
ché quan ly QTDH

(Cdc chir viét tat: RTX: Rat thuong xuyén; TX: thuong xuyén; KTX:
khong thuong xuyén; RT: Rat tét; T: tot; KT: khong tbt).
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Biéu dd 2.6. So sanh mirc dd thwe hién va mirc d hi€u qua trong quan ly
qua trinh day hoc tai tru¢ng THPT Lé Chan theo tieép can phat trién
nang lwc hoc sinh

Tur két qua trén cho théy, trong 7 nd1 dung khdo sat ctua thyc trang quan
Iy qué trinh day hoc tai truong THPT Lé Chan theo tiép can phat trién ning
lyc hoc sinh, nd1 dung “Quadn ly chat luong dau vao cua hoc sinh” va ndi
dung “Ldp ké hoach qudn Iy lop hoc va hoat dong day hoc cua giao vién” CO
muc d6 thue hién va mirc d6 hiéu qua ¢ tha bac 1 va 2, Iy do l1a hang nam nha
truong van to chirc ky thi tuyén sinh dau cap véi 45% sb hoc sinh trong ving
tuyén sinh duoc tuyén vao trudng, ciing véi d6 1a cong tac quan 1y né nép hoc
sinh va hoat dong day cua gido vién da dugc BGH quan tdm va van duy tri
thuong xuyén. Noi dung “Néng liee ciia hoc sinh sau khi tot nghiép dap img
duwoc yéu cau’” cb mirc d6 thuc hién cling nhu mtrc do hi¢u qua & thir bac thép
nhat, nguyén nhan 1a do quan niém hoc sinh két thuc chuong trinh THPT 1a
xong nhiém vy, chua quan tdm thyc sy dén viéc hoc sinh van dung nhiing
kién thirc trong nha trudng nhu thé nao khi roi ghé nha truong. V& ndi dung

xac dinh mtrc d§ hai long cta hoc sinh vé két qua hoc tip ctia minh, cling nhu
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vé chuong trinh, PPDH ciing chwa dugc quan tim va mirc d6 hiéu qua khong
cao, 1y do chuong trinh hién nay duoc thiét ké theo tiép can ndi dung va né 1a
bt budc nén du hai 1ong hay khong thi van phai duoc thuc hién, tuy nhién
mot vai nam gén day khi trién khai nhiém vu nam hoc, Bo GD&DT di hudng
dan cho nha trudng dugc x4y dyng chuong trinh nha trudng trén co sé
chuong trinh khung sao cho phu hop véi dic diém hoc sinh, nhung vi ngai ddi
ma&i nén cac nha truong chua that sy quan tam.
2.5. Thue trang cac yéu to anh hwéng dén quéan ly qua trinh day hoc &
trwong THPT theo tiép cin phat trién ning lue hoc sinh
Pé danh gia cac yéu t6 anh huong dén quan 1y qua trinh day hoc &

truong THPT, ching toi tién hanh khao sat ¥ kién cia CBQL va GV véi cau
hoi s6 10 - phuy luc 1. Két qua nhu sau:

Bang 2.21. Panh gia cia CBQL, GV vé cac mirc d9 anh hwéng ciia cac

yéu t6 dén quan 1y qua trinh day hoc & truomg THPT theo tiép cin phat

trién ning lwe hoc sinh (n = 10 CBQL + 40 GV)

Mirc do 4nh hudng

TT Cic yéu t6 anh huéng RL | BT | KAH | PTB | Thi
Bd) | 24) | (1d) bac
Nang luc quan 1y cia Hiéu trudng 35 | 15 0 |270] 1

Nang lyc quan 1y cua t6 trudng chuyén mén 29 | 21 0 |258| 3

Nang lyc chuyén mon cua Hi¢u truong 32 18 0 2,64 | 2

Nang luc chuyén moén cia cua to truong

4 > 27 23 0 254 | 4
chuyén mon
5 | Trinh d9, nang lyc chuyén mon cua GV 23 27 0 246 | 5
6 | Trinh d9, nang luc cua hoc sinh 15 25 10 | 2,10 | 10
7 | Hiung thu hoc tap ctua hoc sinh 22 28 0 244 | 6
8 | Co ché chinh sach, co ché quan ly. 18 25 7 2,22 8
9 | Mai truong giao dyc. 20 | 28 | 2 |236| 7
10 | Chuan bj trién khai Chuong trinh gidjo duc 2018 | 18 | 23 | 9 | 2,18 | 9
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(Céc chiw viét tit: RL: Rat 16n; BT: binh thuong; KAH: khong anh huong)

Tt s6 lidu bang trén cho thidy, CBQL va GV déu danh gia tit ca 10 yéu
t trén déu anh huong dén quan 1y qua trinh day hoc & truong THPT. Gia tri
trung binh ctia cac mirc d6 anh hudng tir 2,10 dén 2,70. Trong d6, yéu to
“Néng liec quan 1y ciia Hiéu truéng” duoc danh gia 1a anh huong nhiéu nhat
va yéu td “Trinh dé chuyén mén cia Hiéu truong” & vi tri 2/10. Vi mét 1y do,
Hiéu trudng phai c6 ning luc quan 1y thi qué trinh day hoc theo tiép cn phat
trién nang luc méi duge ap dung va trién khai rong rdi dén cac t6 chuyén
mon, cac gido vién trong nha truong. Yéu to ciling dugc danh gia 1a ¢6 anh
huong 16n dén quan 1y qua trinh day hoc theo tiép can phat trién nang lyc 1a
nang lyc quan 1y va niang luc chuyén mon cua to trudng & thi bac tha 3/10 va
4/10. T6 truéng chuyén mén cé trinh do, ning luc s& dé tiép thu, chi dao va
trién khai toi cac gi4o vién trong nha trudng nhitng PPDH hién dai vao qua
trinh gido duc theo tiép can phat trién ning lyc. Tir d6, giup hoc sinh hing thi
hon khi tiép thu kién thtrc, hinh thanh ning luc, qua d6 nang cao chat luong
hoat dong day va hoc cua nha truong.

Yéu t6 c6 mirc do anh huong thir 5/10 va 6/10 1a trinh d6 ning luc cua
gido vién va sy hung thi hoc tap cta hoc sinh. Picu nay cho thay, doi ngii
gido vién ¢ trinh do nang luc s€ c6 ky nang sir dung CNTT, cac PPDH hién
dai vao hoat dong day hoc; hoc sinh ¢6 hiing tht hoc tap, cac em s€ xac dinh
duoc muc dich, dong co hoc tap ding dén va dic biét 1a cic em sé phat huy
dugc cac yéu t6 tich cuc trong phat trién nang luc ciia minh.

Yéu to “Trinh ds, nang lyc cua hoc sinh” ¢ miac do anh hudéng thép nhét,
c6 thir bac 10/10. S¢ di c6 nhan dinh nay vi Iy do hoc sinh THPT da trai qua ky
thi tuyén sinh du cép nén mat béng kién thurc d3 dat duoc & mirc cao. Mt khac,
nang lyc hoc sinh 1a muc ti€éu ma qua trinh day hoc dang mudn hudng té1, phai

hinh thanh cho hoc sinh sau khi két thiic mot giai doan hoc tap.
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2.6. Danh gia thuc trang quan ly
2.6.1. Cdc thanh twu dat dwoc va nguyén nhan

Qua khdo sat thuc trang quan ly qua trinh day hoc tai truong THPT Lé
Chan, thi xd Pong Triéu, tinh Quang Ninh theo tiép can phét trién nang luc
hoc sinh, c6 danh gia nhu sau:

Nha truong d3 dat dugc nhimg két qua rat dang duoc ghi nhan. Co
nhiéu cb ging trong viéc d6i méi qua trinh gido duc nham dap tng yéu cau
d6i méi can ban va toan dién gido duc dao tao theo Nghi quyét cia Pang. Pac
biét 14 da ting budc ap dung chuong trinh day hoc theo tiép can ning luc va
cho nhimg két qua budc dau.

Két qua cac mit gido duc hang nim c6 sy thay doi theo hudng phat
trién di 1én, do 1a két qua cua sy nd luc cua doi ngil, tap thé su pham nha
truong va cac thé hé hoc sinh.

D01 ngli can bg, gido vién nhiét tinh, ndng dong va luén c6 xu hudng
tiép thu, tng dung cac PPDH hién dai.

Cong tac quan 1y cua Hiéu truong da dé cap dén viéc xac dinh muc
tiéu, chién lugc phat trién cua nha truong vé day va hoc theo tiép can phat
trién nang luc hoc sinh.

Cong tac chi dao ciia Hiéu truong dbi vai to chuyén mén trong viée xay
dung ké hoach day hoc moén hoc theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh da
duoc thue hién rat tot. Pic biét, cong tac chi dao cac td chuyén mon trién khai
day hoc theo tiép can phat trién nang lyc dugc danh gié 1a hiéu qua nhat.

Viéc gidm sat cua Hiéu trudng doi voi cac to chuyén mon va gido vién
trong viéc trién khai day hoc ludn hudng téi viée phat trién nang luc cho hoc
sinh. Hang nim, nha trudng déu t6 chic cac budi chuyén dé dé trao ddi vé doi
méi PPDH, ciing nhu théng nhét xay dung chuong trinh mén hoc sao cho dap
g véi yéu cau doi méi.

Viéc thong nhat ndi dung va trién khai cong tac ki€ém tra, danh gia, x&p

64



loai hoc sinh theo hudng phat trién nang luc hoc sinh da dugc thuc hién kha
thuong xuyén, va hiéu qua da dat duogc nhu mong doi. ..

Pat duoc nhiing thanh tyu ké trén, xuat phat tir nhiéu nguyén nhan,
nhung duogc tap trung vao mot sé nguyén nhan sau:

Su nd lyc rat 16n cia BGH va tap thé su pham nha trudong trong viéc
xay dung, trién khai chwong trinh day hoc theo tiép can phat trién ning luc.

Su chi dao sat sao tir phia BGH nha truong, su tdm, quan tdm cia doi ngii
can bo quan 1y da giup cho doi ngii can bo gido vién co dong luc dé vuot qua
kho khan trong qua trinh trién khai day hoc theo tiép can phat trién ning luc.

Su quan tAm, chi dao tir cac cAp quan 1y, dic biét la S6 GD&DT tinh
Quang Ninh.

2.6.2. Cac han ché va nguyén nhén

Bén canh nhiing két qua ma truong THPT 1é Chan da dat dugc thi cong
tac quan 1y qua trinh day hoc tai nha truong theo tiép can phat trién ning luc
hoc sinh van con nhitng han ché, nhu:

Viéc xay dung ndi dung chuong trinh, ké hoach day hoc theo dinh
huéng phat trién niang luc chua duoc quan tim day du; ndi dung chwong trinh
chua c6 sy phu hgp véi doi tuong hoc sinh, con sao chép y nguyén chuong
trinh ctia B GD&DT, nhiéu chii dé xay dung chua c6 tinh kha thi, thiét thuc
vo1 hoc sinh chua phat huy dugc nang luc hoc sinh.

Cong tac bdi dudng cho gido vién vé day hoc theo tiép can phat trién
nang luc da dugc thyc hi¢n nhung chua bai ban.

Hiéu qua tir to chtrc qua trinh day hoc theo dinh huéng phét trién ning
luc chua cao, cdc PPDH tich cuc, hi¢n dai chua dugc st dung nhiéu trong qua
trinh day hoc. Bén canh do, vi¢c ddi méi kiém tra, danh gia hoc sinh ciing
chua dugc chu trong, van thuc hién theo cach bo kiém tra nhu thé nao thi day
va kiém tra theo cach do.

Céc hoat dong gido duc theo tiép cin ning lyc van con don diéu, chua

tao hig thu tir phia hoc sinh.
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Viéc phéi hop, van dung céc hinh thuc day hoc con thiéu linh hoat, chua
sang tao nén hiéu qua ctia day hoc theo tiép can phat trién niang luc chua cao.

Cong tac chi dao cua Hiéu truong trong xac dinh muc tiéu day hoc theo
tiép can phat trién ning luc van con nhitng han ché. Pic biét 1a cong tac ra soat,
bd sung, diéu chinh cic nhiém vu ctia ké hoach day hoc sao cho phu hop voi yéu
cau dinh hudng chuin dau ra vé cac phim chét va ning luc cia hoc sinh.

Mot bo phan gido vién cao tudi chua ¢ tdm thé sin sang cho day hoc
theo tiép can phat trién ning luc hoc sinh.

Kién thtrc, k§ ning day hoc theo tiép can phat trién ning luc ciia phan
nao gido vién con han ché.

Cong tac xay dung cac tiéu chi danh gia gio day theo tiép can phat trién
nang luc cua hoc sinh chua dugc thuc hién dan dén gido vién ngai doi méi.
Viéc danh gia hoc sinh con nang vé diém sb.

Nguyén nhan:

Do nha truong chua manh dan xay dung chuong trinh nha truong theo
tiép can phat trién ning lyc cho tat ca cic mon hoc, di gay kho khin trong
cong tac to chirc cac hoat dong day hoc theo tiép cin phat trién ning luc.

Lanh dao nha truong chua quan tam thuc su dén hoat dong boi
dudng niang lyc chuyén mon cho gido vién, chua chi dao sat sao cac to
chuyén mon thuc hi¢n d6i méi PPDH nham dam bao hiéu qua cua viéc day
hoc theo tiép can phat trién ning luc, nguyén nhan 1a do nha trudng chua
c6 chuong trinh gido duc toan dién dé dinh hudng cho gido vién trong viéc
bdi dudng ning luc chuyén mon.

T6 chuc qua trinh day hoc theo tiép can phét trién niang luc tai truong
THPT Lé Chan van phy thudc hoan toan vao chuong trinh hién hanh ctia Bo
GD&DT, von dugc Bo GD&DT x4y dung theo tiép can nodi dung.

Nhéan thuc ctia mét bd phan CBQL, gido vién chua nhat quan, chua

dung va ddy du vé vai tro cua day hoc theo tiép cin phat trién niang luc. Sinh
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hoat t6 nhom chuyén mon con ning vé hinh thire, chua di sau vao trao doi
chuyén mon theo nghién ctru bai hoc.

Day hoc theo tiép can phat trién ning lyc ¢ truong THPT Lé Chan con
kha méi mé ddi v6i nhiéu can bo, giao vién. Nén khi van dung cac PPDH theo
tiép can niang luc vao qué trinh day hoc con thiéu céc cac yéu tb can thiét.

Cong tac quan ly qua trinh gido duc cua truong THPT Lé Chan dugc
danh gia chu yéu 1a dua vao kinh nghiém hodc 13 su két hop véi nhau cia cac
ndi dung lién quan...Ly do 1a thiéu mot giai phap tong thé cho quan 1y cac
thanh t6 cta qua trinh day hoc.

Nhimg han ché va nguyén nhin néu trén dit ra yéu cau cap thiét, 1a phai
nghién ctru dé xuat cac giai phap khac phuc dé nang cao chat luong quan 1y qua

trinh day hoc tai truong THPT Lé Chan theo tiép can phat trién ning luc.
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Két luan chwong 2

Tir két qua nghién ctru thyc trang quan 1y qua trinh day hoc tai trudng
THPT Lé Chan theo tiép can phat trién ning luc cho thiy:

Hiéu trudng quan 1y qua trinh day hoc theo tiép can phat trién ning luc
hoc sinh chua dat duoc két qua nhu ky vong bdi cac ndi dung da thuc hién
thuong xuyén nhung hiéu qua chua nhu Chi dgo cac Té chuyén mon xay duwng
KHDH mén hoc theo tiép cdn PTNL hoc sinh, Xac dinh muc tiéu va chién
luroc phét trién cia nha triong vé day va hoc theo tiép cin PTNL hoc sinh.
Con ndi dung Chi dao cac Té chuyén mén trién khai day hoc theo tiép cdn
PTNL hoc sinh, Chi dao cac Té chuyén mén thuc hién sinh hogt chuy@n mén
theo tiép cdn PTNL hoc sink lai thuc hién c6 hiéu qua. Cac ndi dung Kiém tra,
ddnh gid cdc t6 chuyén mén va gido vién thuc hién day hoc theo tiép cin phdt
trién nang luc hoc sinh, Xdy dung van hoa nha truong va tao dong luc cho
giao vién thuc hién day hoc theo tiép can phat trién nang luc nguoi hoc” déu
c6 mirc d thyc hién thap va hiéu qua thap.

Pbi voi To trudng chuyén mon, da thuc hién tbt chirc nang nhiém vu,
nhung vé& hiéu qua quan 1y chua cao. Noi dung Thong nhdt néi dung va trién khai
kiém tra danh gid theo tié:p can phat frién nang lyc cho hoc sinh dugc thuc hién
thuong xuyén nhat va dat hiéu qua cao nhat. Tuy nhién, viéc Cu thé héa chién
luge va ké hoach day hoc cua nha triong thanh ké hoach day hoc cua 16 chuyén
mdn chua thuc hién thudng xuyén, viéc Thong nhdt va trién khai ké hoach day
hoc mon hoc theo tié’p cdn phat frién nang luc cho hoc sinh chua hiéu qua.

Céac yéu t6 anh huong nhat dén quan 1y qua trinh day hoc ¢ trudng
THPT theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh la thudc vé Hiéu truéong va
cac TO truong chuyén mén ca vé Ning lic qudan 1y va Trinh dé chuyén mon.
Con muc do anh hudng thap nhét 1a Trink do, nang luc ciia hoc sinh.

Noi dung chuwong 2 nay la co sé thyc tién quan trong dé dé xuat cac
bién phap quan 1y qué trinh day hoc tai truong THPT Lé Chan theo tiép cén

phat trién nang luc hoc sinh.
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CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY QUA TRINH DAY HOC TAI TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG LE CHAN, THI XA PONG TRIEU, TINH
QUANG NINH THEO TIEP CAN PHAT TRIEN NANG LU'C HQC SINH

3.1. Nguyén tic dé xuit cac bién phap
3.1.1. Nguyén tdic dam bdo tinh muc tiéu

Nguyén tic dam bao tinh myc tiéu, dé xuét bién phap phai dugc to chic
thuc hién dya trén niang luc va gop phan phét trién niang lyc cho hoc sinh va
nang cao hiéu qua gido duc. Pay la nguyén tic chi dao quan trong va xuyén sudt
toan bd qua trinh nghién ctru 1y luan va thuc tién, tir d6 dé xut bién phap.

Pé dam bao tinh muc tiéu trong cac bién phap quan 1y qua trinh day
hoc tai truong THPT L& Chan theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh, dat
ra yéu cau 1a: Xac dinh muc tiéu phai c6 tinh thong nhat dinh huéng chung
trong viéc dé xuét céc bién phap. Viéc xac dinh muc ti€éu thanh phﬁn la muc
tiéu clia timg bién phap, tir d6 gop phan thyc hién muc tiéu chung.

3.1.2. Pdam bdo tinh thuc tién

Thuc tién 13 chan 1y, thuc tién c6 vai tro dic biét quan trong ddi vai
nhan thure, no 1a co sé, 1a muc dich, 1a dong co ctia nhan thic, 1a tiéu chuan dé
kiém tra chan 1Iy. Pam bao tinh thuc tién, cac bién phap dé xuat phai dwa vao
két qua déanh gia cac thuc trang va cai tao thuc trang theo huong tich cuc.

Pé thyc hién nguyén tac nay, khi dé xuat bién phap phai thoa man cac
yéu cau sau:

Bién phap dé xuat phai khac phuc nhitng han ché cta quan 1y qua trinh
day hoc tai truong THPT Lé Chan hién nay.

Dé xuit bién phap phai phu hop véi thuc tién, phai duoc thuc tién kiém
nghiém, tirc 13 c6 tinh kha thi trong diéu kién méi trudng gido duc hién nay.
3.1.3. Pam bdo tinh hé thong

D061 vo1 nguyén tac nay, cac bién phép dé xuat phai bao ddm mdi quan
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hé théng nhat, bién chimg giira cac thanh t6 cua qua trinh day hoc theo tiép
can phat trién nang lyc hoc sinh trong hoat dong gido duc hoc sinh tai truong
THPT Lé Chan.

Pam bao tinh hé thong, 1a nguyén tic quan trong, van dung theo
nguyén tac ndy sé gitp cic bién phap dé xuat co hiu qua toan dién. Viéc dé
xudt bién phap phai dam bao cac yéu cau nhu sau:

Quan 1y qua trinh day hoc theo tiép can phat trién ning luc tai trudng
THPT Lé Chan la mot hé théng toan ven, v4i cac thanh t6 céu trac ¢6 mdi
quan hé thong nhat, bién chimg véi nhau. Vay nén, khi dé xuat cac bién phap
phai tic dong dong bd dén tat ca cac thanh t6 ciia qua trinh day hoc theo tiép
can phat trién nang luc nhu: Muc ti€u, ndi dung day hoc, PPDH, GV, HS va
danh gia két qua day hoc.

Bién phap dé xuét phai 1 mot thé théng nhat, c6 mdi lién hé mat thiét voi
nhau, hd trg cho nhau, thuc déy 14n nhau dé tao ra sitc manh téng hop ctia mot
chinh thé thdng nhét, ciing muc dich chung 1a phat trién nang luc hoc sinh.

Bién phap dé xuat trong quan 1y qua trinh day hoc theo tiép can phat
trién nang lyc hoc sinh phai dua vao hé théng 1y thuyét vé quan 1y quan trinh
day hoc theo tiép can phét trién ning lyc ngudi hoc. Cac ndi dung vé 1y
thuyét, nhu PPDH, hinh thuec t6 chuc day hoc, kiém tra danh gia,...phai tro
thanh bo phan cdu thanh cua ning luc quan 1y dugc hinh thanh va phét trién
trong qué trinh day hoc.

3.1.4. Dam bao tinh hiéu qua

Bién phap dé xuét phai dem lai hiéu qua cao trong quan 1y qua trinh
day hoc theo tiép can phat trién ning lyc. Cu thé:

Quan 1y qua trinh day hoc theo tiép can phat trién ning lyc, phai giam
thiéu tinh han lam, phai gitp hoc sinh hiéu dugc nhitng cong viéc, nhi¢ém vu
ma nguodi gido vién phai lam trong qua trinh day hoc.

Quan 1y qué trinh day hoc theo tiép can phat trién ning luc, phai gop
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phan hinh thanh & hoc sinh nhitng ning lyc thiét thuc trong cudc séng ciing
nhu trong cong tac sau nay cua hoc sinh.

3.2. Pé xuit bién phap quan Iy qué trinh day hoc tai trwong THPT Lé
Chan theo tiép cin phat trién ning luc hoc sinh

3.2.1. Bi¢n phép 1: Xdy dung chwong trinh nha trwong theo tiép cin phdt
trién nang luc hoc sinh tai trvong THPT Lé Chan

3.2.1.1. Muc tiéu va y nghia cua bién phap

Véi quan diém truyén thong, khong xay dung chuong trinh nha truong,
thudng quan tim dén viéc lap ké hoach day hoc bd mén va chi tap trung dén cac
k¥ thuat soan bai, va duoc cu thé hoa bang viéc thiét ké gido an dua vao yéu cau
ctia chuong trinh. Quan diém tiép can xdy dung chuong trinh nha truong theo
ning luc duge mo rong hon, d6 1a mot t6 hop phire tap cac thao tac va quy trinh
su pham nham dinh hudng vira téng thé, vira chi tiét hoat dong day hoc cho tat
ca cac ddi tuong li€n quan 1a gido vién, hoc sinh va nha quan li.

Xay dung chuong trinh nha truong (bao gém ké hoach tong thé cho ca
bd mon va ké hoach bai hoc) giup gido vién cé tu duy hé théng vé cac thanh
td cau trac cia qua trinh day hoc, chit dong thuc thi va dé dang co dugc
nhitng danh gia can thiét trong phat trién chuyén mén.
3.2.1.2. N§i dung va cdch thire tién hanh bién phdp

* NoO1 dung bién phap

Day hoc theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh tai truong THPT Lé
Chén, dé xay dung chuong trinh nha truong, gido vién can thuc hién cac noi
dung cong viéc sau:

- Xéc dinh nang lyc can phat trién & hoc sinh khi hoc bd mon do; xac
dinh dic diém va phuong phap hoc tap ctia hoc sinh.

- Xac dinh muc tiéu day hoc theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh.

- Thiét ké cau trac ndi dung day hoc.

- Str dung cac phuong phap, phuong tién va hinh thirc day hoc hi€u qua.
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- Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh;
danh gia va phat trién ning luc chuyén mon cua gido vién.

X4y dung chuong trinh nha trudng duge thé hién bang so d6 sau:

Xac dinh, phén tich nhu
cau hoc sinh

Xac dinh muc tiéu day
hoc

Thiét ké cAu trac ndi
dung day hoc

Lua chon phuong phap, phuong tién va hinh thire t6 chuc
day hoc

v

Xac dinh hinh thurc, PP
> kiém tra danh gia

y
Panh gia cai tién, phat
trién chuyén mon

So d6 3.1: So d6 x4y dung chwong trinh nha truong theo tiép cin ning luc
* Cdch thirc tién hanh
a. Xdc dinh nang lyc can phat trién & hoc sinh khi hoc bé mén do; xdc
dinh dic diém va phwong phdp hoc tdp cia hoc sinh.
Khoi dau cua hoat dong day hoc theo tiép can phat trién nang luc 1a
gido vién can tra 1oi dugc 02 cau hoi: (1) Thong qua ndi dung hoc tap, hoc
sinh s& phat trién nhitng nang luc nao? (2) Hoc sinh cta nha truong c6 nhimg

dac diém riéng biét nao can chuy ?
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Gi4o vién phai nhan dién dugc ning luc, nhu cau va phuong phap hoc
tap cua hoc sinh. Hoc sinh cta truong THPT L€ Chan c6 dac diém rat khac biét
- La hoc sinh & vung mién nai kho khan, trinh d6 dau vao thép, thiéu nhiéu
nang luc ca nhan... C4c thong tin déy du vé nang lyc, nhu cau, dic diém cua
hoc sinh s€ gitip giao vién phac hoa dugc chuong trinh day hoc hiéu qua va kha
thi, 6 co hdi hd trg, thic déy hoc sinh trong sudt qué trinh day hoc.

Nhitng thong tin ma gido vién can nim bat duoc 1a:

- Trinh d6 kién thic, k¥ nang va nang luc hién tai ctia hoc sinh.

- Sy hing tht, dong co va diéu kién dé hoc tap.

- Mong mubn vé két qua, thanh tich dat dugc; mong mudn vé sy hd tro
cuia gido vién trong qua trinh hoc tap.

Gi4o vién c6 thé thuc hién duoc ndi dung cong viéc nay béng cach
nghién ctru dac diém cua hoc sinh; trd chuyén véi cac em; nghién ciru hoan
canh gia dinh; nghién ctru thanh tich hoc tap ctia cac nam hoc trudc.

b. Xac dinh muc tiéu day hoc theo tiép cdn phdt trién ning hec hoc sinh.

Xac dinh muc tiéu day hoc la khau trong tdm cho viéc xay dung
chuong trinh va thuc hién cong tac kiém tra danh gia sau nay.

Muc tiéu day hoc dugc xac dinh dé thuc hién cac chirc nang chinh, do
1a dinh hudng trong day va hoc; va chtic ning 1am can cir dé kiém tra, danh
gia két qua tién bo cua hoc sinh.

Duya trén khung ning luc ctia chuong trinh, nhu cau cia ngudi hoc, gigo
vién can cu thé hoa muc tiéu thanh cac chi s6 vé hanh vi (1am duoc gi?), tiéu
chi thuc hién (lam dugc bao nhiéu la da?) va tiéu chi diéu kién (lam duoc
trong diéu kién nao?).

Yéu cau dbi véi gido vién khi xac dinh muc ti€éu day hoc theo tiép can
phat trién nang luc hoc sinh tai truong THPT Lé Chan:

- Str dung cac dong tir chi hanh vi c¢6 thé quan sat duoc, luong hoa

duoc khi viét muc tiéu.
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- Sir dung béc tu duy nhéan thirc ciia B.J.Bloom dé phan cip muc tiéu.
Muc ti€u nén phén chia thanh ba bac nhu sau:

Bac 1 - Nhé, biét: Bac nay kiém tra mtc do ghi nhd va nhan biét cua
hoc sinh ddi véi kién thire dd hoc. Pé viét muyc tiéu ¢ bac nay, gido vién co
thé sur dung cac dong tur: Trinh bay duoc; viét duoc; mo ta duoc;. ..

Bac 2 - Hiéu, ap dung: Bac nay kiém tra mre do thong hiéu kién thurc
va kha nang van dung nhiing kién thirc da hoc ctia hoc sinh vao bai tap hoac
cac tinh huéng méi. Dé viét dugc cac muc tiéu & bac nay, giao vién co thé str
dung céc dong tu: Phan biét duoc; thiét lap duoc; giai thich dugc; ap dung
duoc; tinh toan duoc.

Béc 3 - Phan tich, tong hop: Bac nay dé kiém tra mirc d6 thong hiéu bac
cao cta hoc sinh. Pé viét dugc cac muc tiéu & bac nay, giao vién co thé sir dung
cac dong tur: So sanh; phan tich dugc; khai quat hoa dugc; danh gia dugc;. ..

c. Thiét ké cau tric ndi dung day hoc.

O bude nay, can xac dinh rd ndi dung theo khung ning luc. Phai xac
dinh r0 nd1 dung hoc sinh can biét, nén biét va co thé biét trong bai hoc.
Trong nd1 dung day hoc, c6 02 khai niém ma gido vién can xac dinh rd, d6
la: NO1 dung chuong trinh day hoc (ND1) va ndi dung day hoc & mdt 16p
hoc cu thé (ND2).

ND1 13 toan b nhimg kién thitc mang tinh tong thé va chung nhat
duogc trinh bay theo mot trat tu logic, khoa hoc.

ND2 1a nhitng ndi dung chwong trinh day hoc, nhung duoc cau tric lai,
dé phu hop véi dic diém cua hoc sinh, dam bao tinh hé thdng, logic, khoa hoc
va mang du an c4 nhan cua gido vién.

Nhu vay, dé thuc hién duoc dang, du cac yéu cau vé ndi dung day hoc
cua chuong trinh, ddm bao muyc ti€u va hi¢u qua day hoc phu hop nhat véi dic
diém cua hoc sinh, giao vién can thuc hién qua trinh “cdu trac héa” nodi dung

day hoc.
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Thiét ké cAu trac ndi dung day hoc s€ mang lai nhirng lo1 ich sau:

- Hoat dong day hoc tap trung vao phat trién ning luc cho hoc sinh,
khong dan trai, lan man trong qué trinh day hoc.

- Tao co hoi dé giao vién tién hanh day hoc phan hoéa, day hoc phu hop
nhét véi tde do, nhip d6 va nang luc cua hoc sinh.

- C6 dinh hudng 10 rang dé thiét ké da dang cac bai tap thuc hanh, tinh
huéng ¢ van dé, bai tap trai nghiém,...

d. Sir dung cdc phwong phdp, phiong tién va hinh thirc day hoc dé trién
khai hoat dong day hoc dat hiéu qua.

Lya chon, stt dung cac PPDH, cac hinh thirc td chuc day hoc sé& dong
vai trd quyét dinh dén tinh hiéu qua va hiéu suét ctia hoat dong day hoc. Pdi
v6i qua trinh x4y dung chuong trinh, day 1a budc khé khan nhat, doi hoi su
sang tao cua giao vién, nang luc su pham cua gido vién, kha ndng du bdo cac
tinh huéng kho khan, ciing nhu nhing hiéu biét vé hoc sinh. Viéc trién khai,
t6 chirc cac hinh thirc va phuong phap day hoc can bam sat vao muc tiéu phat
trién nang luc, ciu tric hoa noi dung day hoc va dac diém cuta hoc sinh.

e. Xdy dung ké hoach kiém tra, danh gid két qua hoc tdp cia hoc sinh;
ddnh gid ban than va phdt trién ndng lwc chuyén mén ciia gido vién.

- Panh gia két qua hoc tap: Kiém tra danh gia can dugc tién hanh
thuong xuyén, lién luc, dinh ky va vi su tién bo ctia hoc sinh.

Kiém tra danh gia dugc coi 1a mot phan bat budc trong chuong trinh day
hoc theo tiép can phat trién nang lyc. Trong qua trinh xay dung quy trinh danh gia
két qua hoc tap ctia hoc sinh phai tich hop trong sut qua trinh day hoc.

Xay dung kiém tra, danh gia can luu y:

+ Xéc dinh o muc tiéu kiém tra.

+ Xac dinh 16 thoi diém kiém tra (trudc, trong hay sau qua trinh day hoc).

+ Xac dinh cong cu kiém tra (bai viét tu luan, tric nghiém, phat van

truc tiép,...).
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+ Chuan bj cach thirc st dung cac thong tin vé kiém tra, danh gia.

- Panh gia ban than va phét trién chuyén mon: Cac ndi dung théng tin
ctia toan bo qué trinh day hoc can dugc ghi chép day du, c6 hé thng, tir d6
lam can ctr cho ké hoach nang cao ning lyc chuyén mén va phat trién k§ ning
day hoc ctia gido vién. Do d6, qua trinh danh gia phat trién (hay danh gia cai
tién) duoc coi nhu cong doan cudi cung cia quy trinh lién tuc trong xay dung
chuong trinh day hoc.

Trong qua trinh day hoc, gido vién can dam bao cac yéu cau vé phat
trién chuyén mén, nhu sau:

+ Xay dyng ké hoach cy thé vé phat trién chuyén mon.

+ Xéc dinh nhitng van dé chinh vé t6 chirc thuc hién ndi dung, phuong
phap, hinh thirc day hoc can phai cai tién.

+ Thuc hién thudng xuyén hoat dong du gio, va tham gia cac budi chia
sé kinh nghiém v&i dong nghiép.
3.2.1.3. Piéu kién thuc hién bién phdp

Truong THPT Lé Chan can c6 chi dao sét sao, kip thoi moi hoat dong
day hoc theo quan diém tiép can phat trién nang luc. Tao hanh lang phép 1y dé
thuc hién bién phap nay, bao gom nhitng quy dinh vé chuong trinh khung ciia
Bo GD&DT, nhiing vin ban hudng dan chi tiét vé quy trinh day hoc theo tiép
can phat trién ning lyc.

Quan trong va burc thiét nhat 1a can thiét phai c6 dinh hudng va to
chtrc phat trién chuong trinh dép ung yéu cau gido duc. Pap tng nhu cau
cua hoc sinh.

Gi4o vién can ¢6 nang luc chuyén mon, nghi€p vu cao, dac biét 1a nang
luc xay dung chuong trinh day hoc, nang luc thich Uimg, ...

Hoc sinh can hiéu dugc ¥ nghia, vai tro cta viée xdy dung chuong trinh

day hoc cho ban than,...
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3.2.2. Bién phdp 2: Xdy dwng khung quy trinh day hoc theo tiép cin phit
trién ning luc hoc sinh tai trwong THPT Lé Chan
3.2.2.1. Muc tiéu va y nghia cua bién phap

Quy trinh 1a trinh ty thuc hién mdt hoat dong da duoc quy dinh, mang y
nghia bat budc, phai dép tng nhitng muc tiéu cu thé cua hoat dong.

Xac dinh vi tri ctia day hoc theo tiép can phat trién nang luc tai truong
THPT L& Chan trong tinh tong thé va tron ven. Khi d6, xdy dung quy trinh
day hoc theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh tai truong THPT Lé Chan
v6i tap hop cac budc tién hanh t6 chic day hoc duoc sap xép theo trinh tu
hop 1y, chat ché nham phat trién ning luc cho hoc sinh.

Xay dung quy trinh chat ch&, mo ta chi tiét cic budc tién hanh qua trinh
day hoc nham giup ngudi gido vién dinh huéng téng thé hoat dong day hoc
theo tiép can phat trién nang lyc tai truong THPT Lé Chan. Tir d6, chuan bi
cac diéu kién dé dam bao cho qua trinh day hoc theo tiép can phat trién ning
lyc dat hiéu qua cao nhat.

Pay 14 quy trinh chung, c¢6 tinh chéat khai quat, duoc van dung vao timng
chuyén dé day hoc khac nhau va c6 sy khac nhau trong noi dung timg budc.
3.2.2.2. Nji dung va cdch thire tién hanh bién phdp

Can clr vao co so 1y luan va co sé thyc tién vé day hoc theo tiép can
phat trién ning luc tai truong THPT Lé Chan, chung t6i xac dinh:

- Pé xac dinh vj tri cua day hoc theo tiép can phat trién nang luc hoc
sinh tai truong THPT Lé Chan, trudc hét, can dua vao nhirng yéu td nén tang,
mang tinh chat quyét dinh, d6 la: Phan tich méi truong hoat dong nghé
nghi¢p, nhu cau phat trién nang lyc ctia ban than hoc sinh, md ta chi tiét
khung ning luc va chuong trinh gido duc. Bén canh d6, day hoc theo tiép can
phat trién nang luc tai truong THPT Lé Chan, c6 moi quan h¢ phu thudc lan
nhau voi cac yéu td: cac moi quan hé, to chtic va quan 1y hoat dong gido duc,

van hoa giao tiép Uing xu, co s¢ vat chat va tai liéu. Néu nhiing yéu to trén
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phat trién t6t thi kéo theo day hoc theo tiép can phat trién ning lyc ciing phat
trién t6t va nguoc lai.

Xac dinh khung quy trinh day hoc theo tiép cén phat trién ning lyc,
gbém 6 budc:

Budc 1. Xac dinh chuin nang luc d4u ra va myc tiéu caa mon hoc.

Budc 2. Xay dung chuong trinh nha truong theo chuan dau ra.

Budc 3. Thiét ké bai hoc theo chuan dau ra.

Budc 4. T6 chtrc quy trinh day hoc theo chuan dau ra.

Budc 5. Banh gia két qua day hoc theo chuan dau ra.

Budc 6. Str dung két qua danh gia dé hoan thién chuong trinh.

Cach thie thyc hién trong quy trinh day hoc theo tiép can phat trién
nang luc tai truong THPT Lé Chan theo 6 budc trén, nhu sau:

Budée 1: Xdc dinh chudn nang lyc dau ra cia mén hoc.

Xéc dinh chuan nang lyc cua mon hoc can can cir vao chuan dau ra cua
chuong trinh. Dé thuc hién cong viéc nay can 1ap bang ddi chiéu chuan dau ra
ctia chuong trinh véi ndi dung bai hoc, qua d6 xac dinh cac van dé sau:

Tu chuén dau ra nay, can xac dinh duogc cac ndi dung sau:

- Nhitng ning lyc nao c6 thé hinh thanh dugc thong qua bai hoc.

- Bai hoc d6 c6 thé hinh thanh nang luc cho hoc sinh & murc d6 nao.

- M6 ta rd mirc d6 hinh thanh ning luc, tir d6 1am co sé cho viée thiét
ké ké hoach day hoc va danh gia hoc sinh.

Can ¢t vao chuin diu ra ctia mon hoc va can ¢ vao nhiém vu day hoc
theo tiép can phat trién nang luc, can xac dinh duoc 4 muc tiéu nhu sau:

- Muc tiéu kién thtrc: Hoc sinh s& ndm duoc nhitng kién thuc khoa hoc
cua mon hoc.

- Muc tiéu k¥ nang: Trong qua trinh day hoc va rén luyén da hinh thanh
cho hoc sinh k¥ nang nao tuwong tng?

- Muc ti€u thai do: Qua hoc tdp moén hoc, hinh thanh & hoc sinh quan

diém, thai do gi?
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- Muc tiéu phat trién ning lyc: Phat trién ning luc chuyén mén nao &
hoc sinh, phat trién ning luc chung nao?

Budéc 2: Xay dung chwong trinh nha truong theo chudn dau ra.

Chuong trinh nha truong 13 ké hoach mén hoc duoc thiét ké chi tiét tién
trinh thuc hién ndi dung day hoc, va cac diéu kién dam bao dé hoat dong day
hoc thanh cong.

Chuong trinh nha truong cé nhiéu muc d6 va duoc thuc hién theo mot
trinh tu khoa hoc.

Noi dung va trinh ty tién hanh (dugc trinh bay cu thé ¢ muc 3.2.3).

Budée 3: Thiét ké bai hoc theo chudn nang lyc dau ra.

Bai hoc 1a mét doan hoan chinh cua mén hoc, 1a su cu thé hoa noi dung
chuong trinh mon hoc trong khoang thoi gian, khong gian cu thé, trong d6
hoat dong cua gido vién va hoat dong ctuia hoc sinh da théng nhét v&i nhau.

Theo tiép can phat trién nang luc, bai hoc 12 mdt ban thiét ké bao gém
cac hoat dong trong d6 néu ro: Muc ti€u, ndi dung, phuong phép, phuong tién
phuc vu bai hoc va danh gia két qua hoat dong. Thiét ké bai hoc theo tiép can
phat trién nang luc duoc thiét ké nham tich cuc hoa vai trd cta hoc sinh nham
hinh thanh va phat trién nang luc ciia cac em.

Noi dung bai hoc phai dugc xac dinh 1d rang va phai duoc truyén tai
phu hop v&i chuong trinh, cac hoat dong day - hoc phu hgp véi cac nguén luc
hién c6 va phu hop véi ddi twong hoc sinh. Mot van dé quan trong 1a, ké
hoach bai hoc do gido vién thiét ké va dénh gia, vay can xay dung phu hop
v6i chuan dau dau ra.

Khi thiét ké bai hoc theo tiép can phat trién nang luc can chd y:

- Mbi quan hé gitta cac bai hoc trong cing bd mon. Tat ca phai nim
trong mot chinh thé chung nham gop ph?m dat duoc muc ti€u cua mon hoc, tur
dé dat dugc muyc ti€u cua qua trinh day hoc 1a hinh thanh va phat trién nang

luc cho hoc sinh.
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- Trong qua trinh thiét ké bai hoc, can quan tdm dén su twong dong
gitra cadc hoat dong day-hoc trén 16p véi cac yéu ciu hoc sinh tu hoc.
Khong nén tach bai hoc qua nho voi thoi lugng it s& khé td chire day hoc
dva trén nang luc.

Buée 4: T6 chire day hoc theo chuan dau ra.

T chire day hoc 1a qua trinh gido vién tién hanh thyc thi ké hoach day
hoc véi su phdi hop nhip nhang gitta phuong phap va céc hinh thire day hoc.
Trong d6 can luu y: Su phéi hop hai hoa cac phuong phap day hoc; phéi hop
cac hinh thuc t6 chic day hoc nham phat trién nang luc cho hoc sinh.

Buée 5: Panh gid két qua day hoc theo chudn dau ra.

Cong tac chuan bi ké hoach danh gia, gém: Xac dinh muc dich, no1
dung, tiéu chuan, phuong phap va cong cu danh gia theo chuan dau ra.

Trién khai danh gia: Thu thap di liéu, bao gdm cac dir liéu ca vé dinh
tinh, dinh luong, dua trén muc dich danh gia. Xu 1y két qua bang cach phan
tich dir liéu, d6i chiéu, so sanh véi cac tiéu chuan, tiéu chi dé phan tich va
nhan dinh.

Két luan va dua ra nhiing quyét dinh.

Buéc 6: Sir dung két qua danh gid dé hoan thién chirong trinh.

Két qua danh gia s& 1a tién dé dé rat kinh nghiém va hoan thién noi
dung chuong trinh day hoc.
3.2.2.3. Diéu kién thuc hién bién phap

Pé thiét ké bai hoc theo quy trinh tiép can phét trién ning luc néu trén,
can mot diéu kién rét quan trong la chuong trinh mon hoc phai xac dinh dugc
chuan dau ra theo tiép cin phat trién ning luc.

Bén canh d6, nang luc cua gido vién cling dong vai trdo quan trong
quyét dinh hiéu qua cta to chirc quy trinh day hoc.

Can c6 du cac diéu kién vé co sé vat chat dé to chue thyc hién day hoc

theo quy trinh trén.
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3.2.3. Bién phdp 3: Chi dao hoat dong béi dwong néing lwc chuyén mén cho
gido vién dam bdo higu qud ciia day hoc theo tiép cdn phdt trién ning luc
hoc sinh

3.2.3.1. Muc tiéu va y nghia cua bién phap

Trong cong tac chi dao cac to chuyén mén day hoc theo tiép cin phat
trién nang luc, thi viéc nang cao chét luong doi ngili gido vién vé day hoc theo
tiép can phat trién ning lyc dong vai tro rat quan trong. Boi vi, day 1a chuong
trinh hoc con kha mdi mé nén nhiéu gido vién c6 thé chua nam bat dugc hét
cac k¥ thuat, k¥ nang co ban khi thuc hién day hoc theo tiép can phat trién
nang luc. Do d6, Hiéu trudng can c6 nhitng hoat dong chi dao viéc bdi dudng
chuyén mén cho d6i ngii gido vién, gitp cho gido vién nam bat dugc nhing
k¥ thuat day hoc theo tiép can phat trién nang luc, dé thuc hién qua trinh day
hoc theo tiép can phat trién nang luc dién ra dat hiéu qua cao nhét.

Nang cao chat luong chuyén mén cho ddi ngii gido vién vé day hoc
theo tiép can phat trién nang luc, trude hét 1a tao diéu kién gitp gido vién co
thé cai thién duoc chat luong cia hoat dong day hoc. Gitp gido vién c6 thém
nhimng kién thirc vé mé hinh day méi, cac phuong phap, k¥ thuat day hoc hién
dai...ttr do, taing cuong hung tht hoc tap cua hoc sinh va ting budc cai tién
chét luong day va hoc trong nha truong.

Ngoai ra, viéc ning cao chat lugng chuyén mon cho doi ngii gido vién
vé day hoc theo tiép can phat trién ning luc con tao dong luc gitip cho gido
vién co thé khang dinh ban than. Khi ning cao dugc trinh d6 chuyén mén sé
gitp cho ban than gido vién ngay mot hoan thién.
3.2.3.2. NGi dung cdch tién hanh

Tu thuc trang cong tac chi dao cua Hiéu trudng, & truong THPT Lé
Chén can c6 mot sd chi dao nham bdi dudng cho gido vién ning cao ning luc
day hoc tiép can phat trién nang luc, theo chi dao cua B GD&DT vé t churc

cudc thi van dung kién thirc 1i€én mon giai quyét cac tinh huong thuc tién va
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cudc thi day hoc theo chu dé tich hop dé thuc day viéc day hoc gin 1y thuyét
va thuc hanh trong nha trudng véi thuc tién cudc séng. Déy manh viéc hoc
tap theo phuong cham hoc di do6i vo1 hanh, tao co hoi giao luu hoc hoi gitra
cac gido vién voi nhau. Nang cao cong tac bdi dudng va tu boi dudng thong
qua hoat dong tham gia cac cudc thi.

Té chuc thi dua trong cac t6 chuyén moén d¢é mdi CBQL, gido vién tham
gia viét sang kién kinh nghiém hodc dé tai nghién ctru khoa hoc tmg dung
trong ndm hoc.

MJi gido vién can ting cudng hon nita cong tac soan giang, d6i mdi
phuong phap, ting cudng st dung hiéu qua TBDH, ddy manh tng dung cong
nghé thong tin vao giang day nham nang cao chat lugng gido duc.

MGdi t6 chuyén mén phai thuc hién duoc it nhit 2 chuyén dé/nim vé doi
m&i chat lugng chuyén mon.

T6 chuc tot cac nodi dung: Day hoc va kiém tra danh gia theo dinh
hudong phat trién nang lyc hoc sinh; td chirc day hoc, kiém tra va danh gia
theo chuyén dé tich hop, lién mon; t6 chirc cac hoat dong trai nghiém, hudéng
nghiép; t6 chtic nghién ctru khoa hoc danh cho hoc sinh...dd duoc tiép thu
trong cac dot tap huan.

Pa dang hoa céac hinh thirc bdi dudng gido vién, CBQL va hd tro hoat
dong day hoc va quan 1y qua mang “trudng hoc két ndi”.

Chi dao cac to chuyén mon lap ké hoach dao tao, boi dudng chuyén
mon cho doi ngii gido vién, bao gom cac ndi dung: Poi tugng bdi dudng; noi
dung bdi dudng; muc do bdi dudng; cach thirc to chirc; thoi gian bdi dudng;
dia diém boi dudng; chi phi cho viéc bdi dudng; yéu cau vé két qua dat duoc
d6i voi can bo duoc cir di bdi dudng.

Yéu cau to chuyén mon xac dinh cac ndi dung can boi dudng cho giso
vién, bao gom: Nhiing kién thirc, nhimg hiéu biét vé day hoc theo tiép cén

phat trién nang luc, k¥ nang td chire day hoc theo tiép can nang luc, dac biét
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la cac phuong phap va k¥ thuat day hoc hién dai nham hinh thanh va phat
trién nang luc cho hoc sinh.

Giao cho Pho hiéu truong phu trach chuyén mén va cic to trudng
chuyén mon 1én ké hoach moi chuyén gia boi dudng: La giang vién co trinh
d6, hiéu biét va kinh nghiém vé phuong phap day hoc hién dai.

Chi dao viéc chuén bi cac diéu kién co s& vat chit can thiét phuc vu
cho hoat dong bdi dudng.

Thuc hién viéc dao tao, bdi dudng cho ddi ngii gido vién vao thoi gian
thich hop 13 ky nghi hé hodc vao cac ngay nghi cudi tuan. Boi dudng veé
phuong phap giang day cho ddi ngii gido vién can t6 chiic that nghiém tic,
phai ¢6 ca phan thuc hanh phuong phap. Khi két thuc khoa hoc, can to chirc
kiém tra, danh gia k¥ nang sir dung cac phuong phéap day hoc cia gido vién.

T6 chuic hoi thao vé d6i mdi phuong phap day hoc theo tiép can phat
trién nang luc & truong nham chia sé, nang cao hiéu biét vé linh vyc nay.

T chtic cho gido vién dy gid cac chuyén gia, cic gid day mau dé hoc
hoi, chia sé kinh nghiém va nang cao hiéu biét vé day hoc theo tiép can phat
trién nang luc hoc sinh.
3.2.3.3. Piéu kién thuc hién bién phdp

Phat huy vai tro ctia Ban giam hiéu va to truéng chuyén mon trong viéc
bdi dudng cho doi ngil gido vién, kip thoi giai dap nhiing vudng méc ciia gido
vién trong qua trinh day hoc theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh.

Can phdi hop chat ché gitta Ban giam hiéu va to chuyén mon trong viéc
1én ké hoach to chirc cac budi thao ludn, toa ddm nham nang cao nhan thuc
cho d6i ngii gido vién vé day hoc theo tiép cin phat trién ning luc hoc sinh.

Doi ngii CBQL va gido vién can chu dong trong viée tu bdi dudng, tu
nghién clru qua sach, bao, tai liéu trén Internet vé chuin dau ra vé phém chat

va nang luc ctia chuong trinh gido duc phd théng nam 2018.
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3.2.4. Bi¢n phdp 4: Chi dao té chuyén mon déi méi phwong phdp day hoc,
sit dung cdc hinh thirc day hoc theo tiép can phdt trién nang lue hoc sinh
3.2.4.1. Muc tiéu va y nghia cua bién phap

Céac phuong phap, bién phap k¥ thuat day hoc, hinh thuc t6 chirc day
hoc c¢6 tinh bi¢t 1ap, chi tdn tai trén ly thuyét, hay noi cach khac chung chi tdn
tai vé mat 1y luan, con trong thuc tién day hoc, cic phuong phap, bién phap
k¥ thuat va hinh thirc day hoc ludn phdi hop dan xen nhau rat kho tach biét dé
tao hiéu qua day hoc tdi wu nhét.

Pé day hoc phat trién ning luc hoc sinh, can phdi hop hai hoa cac
phuong phép, k¥ thuat day hoc (dit cau hoi, xdy dyng tinh hudng c6 van dé,
ky thuat Gmg xt trén 16p hoc) va hinh thirc day hoc da dang (day theo nhém,
day toan 16p).

Van dung phéi hop céac hinh thuc, k¥ thuat day hoc s€ tao ra hi¢u qua
day hoc cao va c6 y nghia nhu sau:

- Phat huy tinh tich cuc, chu dong, tu giac cua hoc sinh. Hinh thanh va
phat trién nang luc ty hoc, phat trién cac pham chét tu duy.

- Gitip hoc sinh rén luyén k§ ning van dung kién thirc va thuc tién,
nang cao htng thu cho hoc sinh.

Bién phap nay c6 ¥ nghia 16n, chuyén héa muc tiéu day hoc theo tiép
can phat trién nang luc hoc sinh thanh hién thyec.
3.2.4.2. Néi dung va cdch thire tién hanh bién phdp

a. Huéng din hoc hop tic nhom

al. T6 chirc thao ludn nhém trén 16p theo chi dé

Vai tro cua to chitc thao ludn nhom theo chii dé dugc thé hién & céc
cong viéc, theo trinh ty sau:

Budc 1 - Chuan bi:

Pé t6 chirc thao ludn nhoém dat hiéu qua rat can su chuan bi ky cang tur

phia gido vién vé moi mat. Trudc hét, giao vién can nghién ciru va ndm viing
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dic diém cua muc tiéu kép, bao gém cac muc ti€u day hoc (kién thue, ky
nang, thai d0) va muc ti€u phat trién nang luc.

Thiét ké nhiém vu thao luan: Gido vién can thiét ké nhiém vu thao luén,
day la ndi dung c6 anh hudng dén chat lugng day hoc, hing tha cia hoc sinh.
Gi4o vién can dua ndi dung day hoc vao nhiém vu hop tac dé tao ra nhiing
thach thuc tu duy, nhu ciu giai quyét van dé caa hoc sinh.

Nhiém vu thdo luin can bao dam cac yéu cau sau:

+ Phai chtra dung nhiing tri thic trong tdm, khong ro1 rac, Xoay xung
quanh noi dung chu dé. Pac biét, phai r0 rang, cu thé, c6 tinh go1 mo, khong
g0 bo, pht hop vé6i chu dé, thoi gian, khong gian va ké hoach hoc tap.

+ Nhiém vu hop tac phai dat duoc yéu cau c6 muc do kho dbi voi ca
nhan ¢ ning luc, nhung vira sirc ddi véi sy hop tac cia nhoém va doi hoi phai
phét huy cao d tinh tuong trg, phu thudc 1an nhau giita cac thanh vién.

+ Nhiém vu duoc giao cho cac nhom c6 thé khac nhau, nhung phai c6 do
khé tuong dwong nhau, dong thoi con du kién cac tiéu chi danh gia dé dam bao
tinh cong bang, khach quan va tao dong luc cho cac nhom hop tac hoat dong.

Buéc 2 - T chirc nhom, giao nhi¢m vu cho nhom.

Khi di thiét ké duoc hé théng cac nhiém vy lam viéc hop tac theo
nhom thi gido vién can ra cac quyét dinh sau:

- Quyét dinh s6 luong hoc sinh trong mot nhom. Cac nhém hop tac
thuong gém tir 5 - 7 hoc sinh, tuy thuoc vao nhiém vu, si s6 hoc sinh trong
16p, tho gian (thoi gian danh cho hoat dong nhom hoc tép cang it, kich thudc
nhom cang phai nho),..

- Quyét dinh thanh phﬁn hoc sinh cua mot nhém. Cé nhiéu cach tao
nhom theo ngau nhién hay c6 chu dinh. Theo nghién ciru ctia cac chuyén gia
ve hoc tap hop tac thi tao cac nhom t6i wu nhat 1a nhom co tinh chit da dang
khac nhau vé nang luc, s¢ thich, gioi tinh, vung mién...tao ra lat cit 16p thu

nho. Nghia 1 trong nhém khac nhau vé chét, nhung giita cac nhom thi dong
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chét. Tuy nhién, tly vao nodi dung, tiy theo muc dich, thiét ké day hoc cua
gido vién ma c6 thé lya chon cac nhom véi nhirng tinh chit khac nhau.

- Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién trong nhém hoc tap.

Phan cong cac nhiém vu cu thé cho tung thanh vién trong nhom, dé mdi
hoc sinh déu nhan thire 16 trach nhiém cua minh. Cac nhém nén ¢6 cac thanh
phan co ban sau:

+ Truong nhom: Quan 1y va diéu hanh nhom hoat dong, ra quyét dinh
lam viéc trong qua trinh hop tac (cu thé: Xac dinh muc tiéu, nhiém vu cua
nhém, phan cong thanh vién nhém trinh bay y kién, hudng dan cac thanh vién
cha y vao cong viéce).

+ Thu ky: Ghi lai cac ¥ kién thao luan cua timg thanh vién va két qua
sau khi thao luan.

+ Béo cdo vién: Nguoi trinh bay trude 16p két qua cong viée ctia nhom.

+ Hau can: Chuan bj d6 dung can thiét va hd trg cho thu ky ghi chép
tién trinh hop tac.

+ Giam sat: Nguoi theo ddi vé mat thoi gian, khuyén khich, dong vién
cac thanh vién lam viéc va lién lac véi gido vién dé xin trg gitp hoac lién hé
v61 nhom khac trong qua trinh lam vigce.

+ Uy vién: Nguoi tham gia.

Luu ¥ 13 vai trd cta cac thanh vién trong nhom c6 thé thay doi trong
cac gio hoc khac nhau dé hoc sinh dugc tham gia trdi nghiém tat ca cac vai tro
cua Vi tri.

Budc 3 - Chi dao hoat dong cia cac nhom.

Gi4o vién can chu y thuc hién 05 nhiém vy co ban khi hoc sinh tién
hanh thao luan, d6 1a: Quan sat, hudng dan, phat hién, thiic day va diéu chinh
cac hanh vi cua cac nhom.

Trong qué trinh cac nhom thao luan, gido vién phai theo doi, quan sat
nhiam diéu chinh nhitng hanh vi 1éch chuan. Sau khi hoc sinh vao nhém 6n

dinh, phan 16n thoi gian gido vién danh cho viéc quan sat.
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Quan sat su tham gia tich cuc dong gdp cua cac ca nhan, trach nhiém
cua cac ca nhan, sy ung ho, chép nhén y kién cua cac thanh vién, viéc diéu
hanh cong viéc, gitip d& 1an nhau giita cac thanh vién. Trén co s& quan sat,
gido vién s& phat hién va tro gitip nhom gip kho khin nhu: Hiéu sai nhiém vu,
khong théng nhat vé cach giai quyét nhiém vu.. .

a2. Giao bai tdp nhom tich hop phdt trién ning lec chuyén mon.

Thay cho viéc day hoc dang dugc thuc hi¢n theo tung bai/tiét nhu hién
nay, gido vién cin ct vao chuong trinh mon hoc dé xay dung cac bai tap
nhom tich hop phat trién ning luc chuyén mon. Vi mbi bai tap nhom da xay
dung can mé ta rd cac mirc do yéu cau (theo 4 muc d6 yéu cdu nhu: Nhan
biét, thong hiéu, van dung, van dung cao). Bai tip nhom do, c6 thé sir dung dé
kiém tra, danh gid nang luc cua hoc sinh trong qué trinh day hoc.

Khi giao bai tap nhom tich hop phat trién nang luc chuyén méon duoc to
chtrc thanh céac hoat dong ctia hoc sinh, co thé thuc hién ¢ trén 16p hodc & nha.
M3i tiét hoc trén 16p co thé chi thyc hién mét sd hoat dong trong tién trinh su
pham ctuia phuong phép va k¥ thuat day hoc dugc stir dung.

Phuong phap giao bai tdp nhém nham phat trién ning lyc hoc sinh can
cha ¥ nhimg yéu cau sau:

- Giao nhi€ém vu hoc tap: Nhiém vu hoc tip phai rd rang va phu hop véi
kha ning cuia hoc sinh, thé hién & yéu cau vé san pham phai hoan thanh khi
thuc hién nhiém vu; hinh thirc giao nhi¢ém vu phai sinh dong, hép dan, kich
thich dugc hung thu nhan thirc; phai dam bao cho tat ca hoc vién tiép nhan va
san sang thuc hién nhiém vuy.

- Thuc hién nhiém vu hoc tap: Khuyén khich hoc sinh hop tac voi nhau
khi thuc hién nhi¢m vu; phat hién kip tho1 nhitng khé khan ctia hoc sinh va c6
bién phap ho tro phu hop.

- Béo cao két qua va thao luan: Hinh thic bao cao phu hop véi noi

dung hoc tap va k¥ thuat day hoc tich cuc dugc sir dung; khuyén khich hoc
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sinh trao d6i, thao luan v&i nhau vé ndi dung hoc tap; xtr Iy nhiing tinh huéng
ndy sinh mét cach hop 1y.

b. Hudng dan rén luyén ky nang gidi quyét van dé trong day va hoc.

Day hoc giai quyét van dé 1a con dudng quan trong dé phat huy tinh
tich cuc ciia hoc sinh. Gop phan rén luyén nang lyc giai quyét van dé, niang
lwc ¢t 161 6 vai trd nén tang trong phat trién ning luc hoc sinh.

Day hoc giai quyét van dé giup hoc sinh c6 dong luc hoc tap tot hon
dé phat trién k¥ ning nhan thuc, k¥ ning lam viéc nhom, k¥ ning phéan
tich, phé phéan.

Trong st dung day hoc giai quyét van dé, can sir dung cac bdi canh, tu
liéu thuc té cude séng dé tao nén cac tinh huéng cd van dé trong cac bai hoc.

Dé rén ki ning giai quyét van dé cho hoc sinh, gido vién can tién hanh
day hoc theo trinh ty sau:

Budc 1- Nhan dang nhiing van dé trong thuc tién.

Pay 1a budc dau tién, dong vai trd rat quan trong. Gido vién can cin x@r
vao muc ti€u, ndi dung bai hoc lam co sé lua chon cac van dé thuc tién. Bén
canh do, can nhom thanh cac van dé theo ciu tric cta nodi dung day hoc.

Budc 2- M6 ta tinh hudng c6 van dé

Véi mbi van dé can mo ta hién trang - mong mudn - bién phép.

Budc 3- Giai quyét van dé

Sau khi hoc sinh nghién ctru (c6 thé 1am doc lap, trao doi theo cap hoac
thao luan nhom), hoc sinh c6 thé su dung lugc dd tu duy dé mo ta cac moi
quan hé¢, lién két trong tinh hudng dé xac dinh cach thtc giai quyét van dé.

Pé sir dung day hoc giai quyét van dé nham phat trién nang luc hoc
sinh, giao vién can dam bao cac yéu cau sau:

- Xac dinh van dé phai lién quan chdt ché vdi nd1 dung day hoc, gén noi
dung 1y thuyét voi thyc tién.

- Noi dung tinh hudng, mirc do yéu cau phai phu hop véi thoi gian,
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khong gian cho phép cua bai hoc. Néu can, c6 thé s dung nhu mét dy an hoc
tap dé bao c4o san pham.
3.2.4.3. Piéu kién thuc hién bién phap

Pé van dung, phéi hop cac hinh thirc, bién phap k¥ thuat day hoc tich
cuc nhim phat trién nang lyc cua hoc sinh can c6 céc diéu kién sau:

- Can kich thich gido vién d6i m&i phwong phap va hinh thic day
hoc bang nhiéu cach nhu khen thudng, sinh hoat chuyén mon theo nghién
curu bai hoc.

- B6i dudng ning luc day hoc cho gido vién.

- Mbi gido vién phai co su chu dong, khic phuc tim 1y ngai thay d6i
trong day hoc.

- Piéu kién co sé vat chit, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong day hoc
phai dﬁy du, thuan loi trong st dung.

3.2.5. Bién phdp 5: Thuc hién ddnh gid két qua hoc tdp theo tién trinh dim
bdo phit trién dwoc ning lwe ciia hoc sinh
3.2.5.1. Muc tiéu va y nghia cua bién phap

Panh gia két qua day hoc theo tiép can phat trién nang lyc 1a qua trinh
ghi chép, luu giit va cung cip thong tin vé sy tién bd cta hoc sinh trong sudt
qua trinh day hoc. Cac thong tin can duoc cung cip kip thoi va chia sé giira
c4c bén lién quan 12 gido vién - hoc sinh - nha quéan ly. Pé danh gia trd thanh
co hoi cho nguoi hoc thé hién sy tién bo ctia minh, co hoi dé gido vién diéu
chinh nhanh chéng, kip thoi trong qua trinh day hoc thi can chu trong vao
danh gi4 theo qua trinh.

Chlng toi dé xuét bién phap nay nham gitp gido vién thiét ké cac
nhiém vy danh gia theo tién trinh ngay tir giai doan 1ap ké hoach. Gido vién
can tra 1oi duoce cac cau hoi:

- Lam thé nao dé tim dugc nhitng minh ching xac thuc vé nang lyc cua

hoc sinh.
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- Lam thé nao tich hop, str dung nhitng thong tin nay (nhu mot cong cu,
phuong ti€n day hoc) vao qua trinh day hoc?

- Lam thé nao dé thu hat hoc sinh cung tham gia danh gia trong sudt
qua trinh?

- Lam thé nao dé phan tich duoc cac sb liéu, thong tin thu duoc trong
qua trinh danh gia?
3.2.5.2. Noi dung va cdch thire tién hanh bién phdp

Pé thuc thi dugc danh gia theo tién trinh, gido vién can thuc hién cac
cong viéc sau:

- Xay dung ké hoach danh gia theo tién trinh. K& hoach danh gia nay 1a
mot phﬁn ctia ké hoach day hoc, vtra 1a cach thuc dé to chirc trién khai hoat
dong day hoc, vura 1a cong cu dé danh gia tién trinh.

- Xay dung bd cong cu danh gia theo tién trinh. Cong cu danh gia theo
tién trinh rat da dang, mdi céng cu cd wu thé riéng trong danh gia theo tién
trinh va pht hop véi thoi diém dénh gia nhét dinh. Sir dung cong cu gi? Vao
thoi diém nao? can duoc thé hién rd trong ké hoach.

- Trién khai danh gia theo tién trinh, 1a qua trinh thyc thi ké hoach va
cong cu danh gia, doi hoi gido vién phai thuc hién nghiém tic nhung linh hoat
ké hoach.

- Phan tich dir liéu thu duoc tir danh gia theo tién trinh. Céac thong tin
dir liéu danh gia qua trinh can dugc sang loc, phan tich va giai thich chi tiét,
c6 su dbi chiéu véi dir liéu dau vao nham dat t6i su cong béng, chinh xac,
khach quan.

- Luu gii¥, cung cap, chia sé thong tin ddnh gia theo tién trinh. V&i tinh
chat dic thu ciia danh gia theo tién trinh, cac thong tin danh gia theo tién
trinh, cac thong tin vé su tién bd cua hoc sinh can duoc tap hop thuong xuyén
va sap xép c6 hé thdng (theo thoi gian, theo muc do, theo linh vuc, theo timng

ca nhan v.v). Can cha y tinh bao mat va ton trong thong tin ca nhan.
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Céc budc tién hanh cu thé nhu sau:

Buiéc 1- Xay dung ké hoach trién khai dinh gid theo tién trinh

Dé xay dung duoc ké hoach trién khai dénh gid theo tién trinh can tién
hanh cac cong vi¢c cu thé nhu:

- Phan loai cac thong tin can thu thap, thong tin vé hoc sinh, thong tin
vé nhirng khé khan, thach thirc ma hoc sinh cé thé gip, bién phap hd tro.

- Xay dung ndi dung va muc ti€u danh gia.

- Lya chon céc cong cu danh gia.

- Lap ké hoach dua cac thong tin dénh gi theo tién trinh vao timg gid day.

- Du kién cac phan tng tir phia hoc sinh khi tiép nhan cac thong tin
danh gia.

Buwdc 2- Xdy dung bj cong cu dinh gid theo tién trinh

Cong cu danh gia theo tién trinh ma gido vién can xdy dung la:

- Bé4o cdo thuc hién cong vi¢c.

- Phiéu hoc tap.

- Phiéu tu danh gia ctia hoc vién.

- Cac bai kiém tra dau gio, gitta gid, cudi gid trong mdi bai day.

- Hé thdng cau hoi dugc két hop trong qua trinh day hoc.

- Phiéu thu thap thong tin phan hoi: Dién chd trong, viét 01 ciu ngan, ...

Bang phan tich cac cong cu danh gia theo tién trinh

Kha nang ap dung
Cong cu Uu diém Nhugc diém trong cac thoi
diém hién nay

1. Ghi Cung cdp thong tin | Mat cong, mat thoi | Trong sudt qua trinh
chép, bo | chinh xac, da chiéu, | gian, khong kha thi | day hoc.

cao miéu ta dugc qua trinh | véi 16p dong
tién bo.

2. Phiéu | Thong tin chinh xac vé | M4t cong, ton thoi | Cac gio day trén 16p

hoc tdp | nhiing van dé can khac | gian, kho kiém soat
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Cong cu

U'u diém

Nhugc diém

Kha nang ap dung
trong cac thoi
diém hién nay

phuc (kién thuc, k¥
nang, thai dd) nhiing

dinh huéng tiép theo. ..
3. Phiéu ty | Thong tin day du vé su | Khd xac minh tinh | Cac gio thuc hanh,
danh gia tién bod xac thuc lam viéc nhom
4.Bai | Thong tin nhanh, c6 kha | Panh gia chu yéu | Pau gio hodc cubi
kiém tra | ning phan héa va dinh | kién thic gi0 hoc
nhanh hudng cao
5.Hoi- | Thong tin day du, chinh | Mat cong, ton thoi | Trong sudt qua trinh
dap Xac. gian, kho kha thi, | day hoc
nang tinh chu quan.
6. Phiéu | Thong tin tap trung, chi | Khong tap trung tryc | Thoi  diém  dau,
thu thong | tiét tiép vao muc dich | giita, cui mén hoc
tin phan day hoc
hoi

Buwéc 3- Trién khai dinh gid theo tién trinh

Trong qua trinh dién ra bai hoc, gido vién c6 thé két hop nhiéu hinh

thire, phuong phap day hoc va cong cu khac nhau dé thuc hién danh gia theo

tién trinh. Thoi gian va muc dich st dung cong cu da trinh bay ¢ trén.

Luu y: Danh gia theo tién trinh chu yéu hudéng dén su phat trién nhan

cach cta hoc vién hon 1a nd1 dung kién thirc moéon hoc.

Buéc 4- Phin tich dit liéu thu dwoc tiv ddnh gid theo tién trinh

Dit liéu thong tin vé hoc vién thu dugce qua danh gia theo tién trinh c6

thé 1a dinh luong, dinh tinh hoic téng hop (gém ca dinh luong va dinh tinh).
Viéc phan tich cac dir li¢u phai thuc hién dua trén co s& nhitng muc ti€u day
hoc da xac 1ap theo dac thu ciia mon hoc, nhitng nhu cau cta hoc sinh, kém

theo nhiing dy béo vé kha ning diéu chinh trong cac budc tiép theo. Gido vién
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can trang bi mot sd k¥ ning co ban vé xir Iy s6 liéu théng ké, va phai biét st
dung mot ) phén mém hd trg théng ké, tinh toan.

Buwéc 5- Luwu giir thong tin, cung cdp Va chia sé thong tin dinh gid
theo tién trinh

Cac thong tin vé su tién bo cua hoc sinh can dugc thu thap thudng
Xuyén va phai sip xép c6 hé thong. Viéc cung cap thong tin danh gia theo tién
trinh can duoc thue hién theo nguyén tac:

- Khi cap nhat: Nhitng thong tin danh gid vé sy tién b cta hoc sinh
phai dugc thuong xuyén cap nhat.

- Tinh chinh xac: Nén tap trung vao 1 - 2 van dé co ban can khac phuc,
nén quan tadm dén sy tién b (khuyén khich) va cac bude thuc hién tiép theo.

- Tinh dGing ddi twong: Phai bam sé&t vao cac muc tiéu day hoc da duoc
xdy dung va thong bao trude cho hoc sinh.

- Tinh khong han ché: Vé thoi diém danh gia va sb lan danh gia.

- Nguyén tic vi su tién bd: Két qua danh gia can tip trung vao su tién bd
cta hoc sinh. C6 thé thyc hién nhiém vu ndy dudi nhiéu hinh thtrc khac nhau:

+ Tich hop trong gi¢ day hoc.

+ Trong cac gio tra bai.

+ Trong cac gio hoat dong khac.

+ Trao d6i qua cac phuong tién CNTT, nhu dién thoai, E-mail,...
3.2.5.3. Diéu kién dé thuwc hién bién phap

Po6i moi danh gia theo tién trinh 13 mot bién phap quan trong gitp gido
vién theo sat su tién bo ctia hoc sinh dé diéu chinh hoat dong day hoc. Thuc
hién bién phap nay can c6 cac diéu kién sau:

- Can ¢6 quy dinh cu thé vé hoat dong kiém tra, danh gia theo tién trinh
dé gido vién co co so tién hanh.

- Boi dudng nang lyc danh gia theo tién trinh, dic biét 1a nang luc thiét
ké cong cu danh gia, nang lyc thi thong tin phan hdi, niang lyc xur 1y thong tin

sau danh gia.
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3.2.6. Moi quan hé giiva cdc bi¢n phdp

Bién phép quén 1y qua trinh day hoc tai truong THPT Lé Chan theo
tiép can phat trién ning lyc hoc sinh 1a mot hé théng cach giai quyét da dang,
nang dong trong cac tinh hudng khac nhau. Mdi bién phap s& c6 nhimng vai trd
kh&c nhau trong qua trinh day hoc theo tiép can phat trién ning lyc. Khong co
bién phap nao 1a tdi vu, ma mdi bién phap s& c6 nhitng wu diém va han ché
nhat dinh. Khi thyc hién mot qua trinh day hoc, phai phéi hop dong bo cac
bién phap, boi cac bién phap c6 mbi quan hé lién quan voi nhau. Thyc hién
tot bién phap nay sé la tién dé dé thuc hién cac bién phap va nguoc lai. Can
thue hién dong bo cac bién phap da néu. Néu thyc hién don 1é, mdi bién phap
s& khong dat hiéu qua nhu mong mudn.

MBJi bién phap c6 vai trd nhu sau trong hé théng cac bién phap dé xuat:

Bién phap “Xdy dung chwong trinh nha truwong theo tiép cin phdt
trién ning lwe hoc sinh tai trwong THPT Lé Chdn” c6 vai tro then chét, boi
day 1a co s& quan trong nhat dé day hoc theo tiép can phat trién nang luc.

Bién phap “Xdy dung khung quy trinh day hoc theo tiép cén phat trién
ndng luc hoc sinh tai truong THPT L& Chan” mang y nghia quan trong, dinh
hudng téng thé cho nguoi td churc thuc hién cac bién phap. Nguoi thuc hién sé
xac dinh duoc vi tri cta day hoc theo tiép can phat trién ning luc tai trudng
THPT Lé Chan, thdy dugc tinh hé thong va chinh thé ctia cac budc tién hanh day
hoc; thay duoc méi quan hé gitra cac thanh t6 ctia qua trinh day hoc.

Bién phap “Chi dao hoat dong boi dwong ning lwc chuyén moén cho
gido vién dam bdo higu qud ciia day hoc theo tiép cin phdt trién ning luc
hoc sinh” va “Chi dao t6 chuyén mon doi méi phwong phdp day hoc, siv
dung cdc hinh thirc day hoc theo tiép cdn phdt trién ning luc hoc sinh” 13
bién phap khong thé thiéu trong quan 1y qua trinh day hoc, d6 chinh 14 tién dé
cho nang cao chat luong doi ngii dé thyc hién qua trinh day hoc theo tiép can

phat trién nang luc.
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Bién phap “Thuwc hi¢n dinh gid két qud hoc tip theo tién trinh dim
bdo phdt trién dwoc ning lwc ciia hoc sinh” duoc coi 1a bién phap xuyén
sudt mang tinh chit thu thap thong tin phan hdi va diéu chinh lién tuc cac bién
phap trén.

3.3. Khio nghiém tinh cap thiét va tinh kha thi ciia cic bién phap quan ly
dé xuit
3.3.1. Muc dich khao nghiém

Panh gia vé tinh cip thiét, tinh kha thi cua cac bién phap quan 1y qua
trinh day hoc tai truong THPT Lé Chan theo tiép can phat trién nang luc hoc
sinh da duoc dé xuat, giup cho viéc diéu chinh nhitng ndi dung chua phu hop,
dong thoi khang dinh thém do tin cdy ctia cac bién phap.

3.3.2. Ngi dung khdo nghiém

Khao sat tinh cap thiét cta cac bién phap quan Iy qué trinh day hoc theo
tiép can phat trién nang luc hoc sinh tai truong THPT Lé Chan.

Khao sat tinh kha thi cua cac bién phap quan 1y qué trinh day hoc theo
tiép can phat trién nang luc hoc sinh tai truong THPT Lé Chan.

3.3.3. Phwong phdp va kj thudt tién hanh

Chung t6i xay dung phiéu diéu tra va xin ¥ kién cac chuyén gia vé tinh
cap thiét va tinh kha thi cta cac bién phap dé xuét.

Quy trinh xin ¥ kién duoc tién hanh thong qua cac bude sau:

- Bu6c 1. Lap phiéu diéu tra lay y kién cia CBQL, gido vién vé tinh
cap thiét va kha thi ctia cic bién phap quan 1y qua trinh day hoc tai truong
THPT Lé Chan theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh (phu luc 3). Phiéu
khao sat gdm 02 ndi dung:

+ Y kién danh gia vé tinh cip thiét theo 04 murc do: Rat can thiét; can
thiét; it can thiét; khong can thiét.

+Y kién danh gia vé tinh kha thi theo 04 murc do: Rat kha thi; kha thi;
it kha thi; khong kha thi.
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- Budc 2. Lya chon ddi twong diéu tra liy ¥ kién. Ching t6i khao st
CBQL, gido vién cta truong THPT Lé Chan. Pay 1a nhitng ngudi truc tiép
tham gia va c6 nhiéu kinh nghiém trong giang day va quan Iy hoat dong gido
duc cua nha truong.

- Budc 3. Tién hanh diéu tra va xir Iy sb lidu. S6 liéu duoc chung toi
tién hanh xur 1y tinh DPTB dé sip xép theo thir bac.

3.3.4. Péi twong khdo nghiém

Chung t6i tién hanh xin y kién 50 nguoi, bao gom: 10 CBQL; 40 giao vién.
3.3.5. Két qua khdo nghiém
3.3.5.1. Khdo nghiém tinh cdp thiét ciia cdc bién phdp quan Iy qud trinh day
hoc tai truong THPT Lé Chan theo tié'p cdn phat trién nang lyc hoc sinh

Két qua danh gia ciia 50 ngudi duoc xin y kién vé mirc d6 can thiét cia
cac bién phap dé xuat duoc thong ké & bang sau:

Bing 3.1. Panh gia tinh cip thiét ciia cac bién phap quan ly dé xuat

Mikc d6 cin
TT Cic bién phap thiét PTB
41321

Thw
bac

Xay dung chuong trinh nha trudng theo tiép can phat

1 . 40110010 2
trién nang luc hoc sinh tai truong THPT Lé Chan 3.80
) Xay dung khung quy trinh day hoc theo tiép can phat 419 l0l0]382| 1

trién nang luc hoc sinh tai truong THPT Lé Chén

Chi dao hoat dong bodi dudng nang luc chuyén mon
3 | cho gido vién dam bao hiéu qua cua day hoc theo |37 |12 | 1|0 | 3,72 | 4
tiép can phat trién ning lyc hoc sinh

Chi dao t6 chuyén mdn d6i méi phuong phap
4 | day hoc, sir dung céc hinh thtrc day hoc theo tiép |39 |10 |1 |0 | 3,76 | 3
can phat trién nang luc hoc sinh

Thyc hién danh gia két qua hoc tap theo tién trinh

. . 361211366 | 5
dam bao phat trién dugc nang lyc ctia hoc sinh

(4 = Rdt can thiét; 3 = Can thiét; 2 = It can thiét; 1 = Khéng can thiét).
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Co thé khéng dinh, cac bi¢n phap dé xuat trong luan van déu duge danh
gia cao vé tinh can thiét. Trong do, bién phap dugc danh gia cao nhat 1a “Xay
dung khung quy trinh day hoc theo tiép cdn phdt trién nang luc hoc sinh tai
trwong THPT Lé Chan”. Pay duoc coi 1 bién phap quan trong nhat dé thuc
hién qua trinh day hoc theo tiép can phat trién niang luc hoc sinh.

Trao d6i v6i mot sb gido vién vé nodi dung bién phap “Xdy dung khung
quy trinh day hoc theo tiép cin phdt trién ning lec hoc sinh tai triueong THPT
L& Chan”, chiing t6i dugc chia sé: Poc quy trinh day hoc o thé thay tinh tong
thé cta hoat dong nay, gido vién tu duy duoc mot chudi cac bude tién hanh ké
tiép nhau. Piéu nira 13 xac dinh duge vj tri cua day hoc.

Bién phap “Xdy dung chwong trinh nha truong theo tiép cdn phdt trién
nang luc hoc sinh tai truong THPT Lé Chan” cling dugc danh gia cao, boi
thay dugc nodi dung cong viéc cu thé ma gido vién phai lam dé tién hanh day
hoc theo tiép can phat trién nang lyc.

Hai bién phap “Chi dao hoat déng béi dudng ning luc chuyén mén cho
gido vién dam bdo hiéu qua cia day hoc theo tiép cdn phdt trién nang liec hoc
sinh” va “Chi dao té chuyén mon doi méi phwong phdp day hoc, sir dung cdc
hinh thirc day hoc theo tiép cdn phat trién ndang lyc hoc sinh” ¢6 diém trung
binh thap hon so vé&i cac bién phéap khéc, boi gido vién cho rang: Cong tac boi
dudng di dugc thuc hién thuong xuyén tir nhiéu nim nay, tuy nhién bdi dudng
theo tiép can phat trién ning lyc hoc sinh 1a diéu con méi meé, va chua duge bai
ban nhu chi dan trong bién phép, vi thé danh gia c6 thap hon.

Bién phap “Thuec hién ddanh gid két qua hoc tdp theo tién trinh dam bdo
phat trién dwoc nang luc ciia hoc sinh” cling dugc danh gia cao, nhung co
kém hon so véi két qua khao nghiém cua 4 bién phap khac. Mot sb gido vién
khéng dinh d6i méi danh gia tién trinh 1 can thiét, nhung van dung can linh
hoat hon béi thoi lugng day hoc con han ché va tinh chat noi dung hoc tap

nang cao.
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3.3.5.2. Khao nghiém tinh kha thi cua cac bién phdap quan ly qua trinh day

hoc tai truong THPT Lé Chdn theo tiép cdn phdt trién nang lic

Bang 3.2. DPanh gia tinh kha thi cta cac bién phap

Mirc do
A Thi
TT Ciic bién phép khithi | prp bﬁ‘:
4 | 3|2 )
X4y dung chuong trinh nha trudng theo tiép
1 can phat trién nang luc hoc sinh tai truong | 37 | 12 | 1 3,72 4
THPT L& Chén
Xay dung khung quy trinh day hoc theo tiép | 36 | 12 | 2 368 | 5
2 can phat trién nang luc hoc sinh tai truong
THPT Lé Chan
Chi dao hoat dong boi dudng nang luc
3 Chl}yél} moén cho giao V‘iﬁén d:élm béto h%?u 39| 10| 1 376 | 2
qua cua day hoc theo ti€p can phat trién
nang luc hoc sinh
Chi dao t6 chuyén mon déi moi phuong phap
4 day hoc, str dung cac hinh thic day hoc theo | 40 | 10 | O 3,80 1
tiép can phat trién nang lyc hoc sinh
Thuc hién danh gia két qua hoc tap theo tién
5 | trinh dam bao phat trién duoc ning luc cta | 38 [ 11 | 1 374 | 3
hoc sinh

(4 = Rat kha thi; 3 = Kha thi; 2 = It kha thi; 1 = Khéng kha thi).
Tir bang trén cho thay két qua khao nghiém cac bién phép, cac ¥ kién danh

gia & mirc do cao vé tinh kha thi. Bién phap c6 tinh kha thi cao nhat 1a “Chi dao t6

chuyén mdn doi méi phwong phdp day hoc, st dung cdc hinh thire day hoc theo

tiép cdn phdt trién nang luc hoc sinh”. Trén thuc t€, gido vién khang dinh, d6i

méi PPDH, sir dung céc hinh thirc day hoc 1a tat yéu trong xu thé phét trién ciia

day hoc hi¢n nay, bién phap nay dé thuc hién nén tinh kha thi cao.

Puoc danh gia thi 2 13 bién phap “Chi dao hoat dong boi dudng ning

lyc chuyén mon cho gido vién dam bado hiéu qua cua day hoc theo tiép cdn
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phat trién nang e hoc sinh”, bién phap nay doi hoi gido vién phai dau tu
nhiéu thoi gian, cong strc dé hoan thién chuyén mon ban than.

Bién phap “Xdy dung chwong trinh nha trwong theo tiép cdn phdt trién
nang luc hoc sinh tai truong THPT Lé Chdn” va “Thuc hién danh gid két quad
hoc tdp theo tién trinh dam bdo phat trién dwoc nang luc cua hoc sinh” dugc
danh gia & mic do gén ngang nhau, dé thyuc hién duoc 02 bién phap nay doi
hoi gido vién phai dau tu khong chi nhiéu thdi gian ma con 1a tri tué, trong khi
d6 doi ngili gido vién cta nha truong da s6 1a tré tudi, kinh nghiém chua cao,
nén tinh kha thi thap hon.

Bién phap duoc danh gia thap nhat 12 “Xdy dung chwong trinh nha
trieong theo tiép cdn phat trién ning luc hoc sinh tai truong THPT Lé Chan”,
trong khi cac y kién déu danh gia cao vé su can thiét cua bién phap nay,
nhung lai khong manh dan khi danh gia tinh kha thi. D6i ngi gido vién cho
rang ddy 1a bién phap quan trong nhung dé thuc hién day du nhu cac budc
trong quy trinh 1a rat kho d6i voi giao vién.

Tir két qua khao nghiém trén, 13p biéu do so sanh cac mic d6 cua tinh

cap thiét vai cdc muce do cua tinh kha thi nhu sau:

3,85

3s 7
3,75
a7 +7
65 4 mTinh cEpthigt
W Tinh kha thi
36 +
3,55 v ' ' ' = ' v
Xay dung Xay dung Chi dao hoat Chi dao td _ Thuwc hién danh
chwong trinh khung quy trinh  déng bdi dwéng chuyén mdn ddi  gia ket qua hoc
nha tredng theo day hoc theo nang lwc m&i phuong tap theo tién
tiép can phat tiép can phat chuyén mén phap day hoc, trinh dé dam
trien nang lwc trién nang lwc cho gido vién sir dung cac bao phat trien
hoc sinh tai hoc sinh tai nham dam bao hinh thirc day dwoc nang lwc
treéng THPT treéng THPT higu qua cia hoc theo tiép cida hoc sinh
Lé Chan Lé Chan day hoc theo can phat trien
tigp cén phat nang luc hoc
trign nang lwc sinh
hoc sinh

Biéu dd 3.1. So sanh giira tinh cip thiét va tinh kha thi cia cac bién phap
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Dé khao sat thém su cap thiét va kha thi ciia cac bién phap, tac gia da
phong van dong chi T.Q.T (chuyén vién S& GD&PT Quang Ninh), “Trong 5
bién phdp néu trén, theo y kién cd nhdn anh ddnh gia thé nao vé cdc bién
phdp ma dé tai da dé xudt”, két qua: “Cé thé néi, day hoc theo tiép cdn ning
liee dwoc trién khai sé gdp rat nhiéu khé khéin, ma khé khan 16m nhdt la tir 36
ngil gido vién, tir viéc chuyén doi doi nhdn thire dén chuyén mon dé dap ing
yéu cau. Vi hiéu trudng chi can cé gdang mét phan con gido vién phdi doi
méi can ban gio day, do vdy can phdi quan tam dén boi dwéng ndang luc
chuyén mén, PPDH cho gido vién la yéu t6 khd thi nhat; bén canh dé phdi chi
dao quyét liét cong tdc bién soan chwong trinh, ké hoach day hoc nha trirong,
phdi tao diéu kién t6i da cho TTCM, cho GV khi thuc hién chwong trinh hay
déi méi PPDH dap iing yéu cau phat trién nang luc hoc sinh, dé GV dwoc

linh hoat, chu dong trong hoat dong day hoc cua minh”.
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Két luan chwong 3

Qua nghién ctru ly luén, khao sat va phan tich thuc trang, Luan van da
dé xuit dugc 05 bién phap quan 1y qua trinh day hoc tai truong THPT Lé
Chaén, thi xa Pong Triéu, tinh Quang Ninh theo tiép cin phat trién ning luc
hoc sinh, d6 la:

Thir nhat, Xay dung chuong trinh nha truong theo tiép cén phat trién
nang lyc hoc sinh tai truong THPT L& Chan.

Thir hai 14, Xay dung khung quy trinh day hoc theo tiép can phat trién
nang luc hoc sinh tai truong THPT Lé Chén.

Thtr ba 1a, Chi dao hoat dong boi dudng nang lyc chuyén mon cho
gido vién dam bao hiéu qua ctia day hoc theo tiép can phat trién niang luc
hoc sinh.

Thir tu 14, Chi dao t6 chuyén mén d6i méi phuong phap day hoc, st
dung cac hinh thirc day hoc theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh.

Thir ndm 13, Thue hién danh gia két qua hoc tap theo tién trinh dam bao
phat trién duoc nang luc cua hoc sinh.

Céc bi¢n phap dé xuét dugc dua ra, dya trén viéc nghién clru va téng
hop vé mat 1y luan, thuc tidn quan 1y qua trinh day hoc tai truong THPT Lé
Chan theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh. Pay sé& 1a diéu kién dé gop
phan nang cao hiéu qua qua trinh day hoc néi chung va day hoc theo tiép can
phat trién nang luc noi riéng cia trudong THPT Lé Chan, thi xa Pong Triéu,
tinh Quang Ninh.

Tat ca 05 bién phap dugc dé xuat khi tién hanh xin ¥ kién cta can bo

quan 1y va gido vién, déu danh gia 1a cap thiét va kha thi.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Két luan

1. Quan 1y qua trinh day hoc 13 nhitng tac dong cua chu thé quan ly
(Hiéu trudng) vao qua trinh day hoc thong qua ddi tuong quan 1y (t6 chuyén
mon, gi4o vién va hoc sinh) trong moi trudng su pham, véi sy hd tro cla cac
luc lwong x4 hoi dé tao ra cac tinh hudng day hoc da dang nham hinh thanh va
phat trién nhan cach hoc sinh theo muc tiéu gido duc cua nha truong.

2. Noi dung quéan 1y qua trinh day hoc tai truong THPT theo tiép can
phat trién nang lyc hoc sinh bao gdm ndi dung quan 1y cta Hiéu truong (08
ndi dung) va ndi dung quan 1y caa To trudng chuyén moén (06 ndi dung). Hiéu
truong ¢ vai tro quan trong tir xac dinh muc tiéu va chién luoc phat trién nha
truong dén xay dyng van hoa nha truong, voi nhiéu hoat dong, cach thic khac
nhau. T truéng chuyén mén vira 13 ngudi cu thé hod chién lugc va myc tiéu
phat trién nha truong, vira 1a nguoi t6 chire, giam sat, kiém tra qua trinh day
hoc cua gido vién trong to chuyén mén.

Céc yéu t6 anh hudng dén quan 1y qua trinh day hoc theo tiép can phat
trién niang luc hoc sinh bao gdm: nhan thtrc va ning luc quan 1y va ning luc
chuyén moén cia BGH va t6 trudng chuyén mon; cac yéu td thudc vé gido
vién va hoc sinh; cac yéu t6 thudc vé moi trudong quan 1y.

3. Thyc trang quan ly qua trinh day hoc tai truong THPT Lé Chan theo
tiép can phat trién ning luc cho thay:

Hiéu trudng quan 1y qua trinh day hoc theo tiép can phat trién ning luc
hoc sinh chua dat dugc két qua nhu ky vong boi cac ndi dung quan 1y chua
ddng déu gitta thuc hién thudng xuyén va hiéu qua. Cac ndi dung quan ly
thue hién c6 hiéu qua gdbm Chi dao cac Té chuyén mén trién khai day hoc
theo tiép cdn PTNL hoc sinh, Chi dao cac Té chuy@n mén thyec hién sinh hoat

chuyé&n mdn theo tiép cdn PTNL hoc sinh. Céc nodi dung quan 1y chua duoc
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danh gia cao ca vé mirc d6 thudng xuyén va hiéu qua 1a Kiém tra, dinh gid
cdc t6 chuyén mén va gido vién thuc hién day hoc theo tiép cdn phat trién
nang luc hoc sinh, Xay dung van hoa nha truong va tao dong luc cho gido
vién thuc hién day hoc theo tié}? cdn phat trién nang lyc nguoi hoc”.

Pdi voi To truong chuyén mon, da thuc hi¢n tt chirc nang nhiém vu,
nhung nhin chung hiéu qua quéan 1y chwa cao, ndi dung quan 1y duoc cac T
truong chuyén mon thuc hién tot nhat 13 Thong nhdt néi dung va trién khai
kiém tra danh gid theo tiép cdn phdt trién ndng lwc cho hoc sinh. Tuy nhién,
viéc Cu thé héa chién luoc va ké hoach day hoc cua nha truong thanh ké
hoach day hoc ciia t6 chuyén mén chua thyc hién thuong xuyén, viéc Thong
nhdt va trién khai ké hoach day hoc moén hoc theo tié'p cdn phat trién nang lyc
cho hoc sinh chua hi¢u qua.

4. Cac yéu t6 anh hudng nhit dén quan 1y qua trinh day hoc ¢ trudng
THPT theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh 1a thudc vé Hiéu trudng va
cac TO truong chuyén mén ca vé Ning liuc qudan 1y va Trinh dé chuyén mon.
Con muac d6 anh hudng thép nhat 1a Trinh do, nang luc cua hoc sinh.

5. Dé xuat 05 bién phap quan 1y qua trinh day hoc tai truong THPT Lé
Chén, thi x4 Pong Triéu, tinh Quang Ninh theo tiép can phat trién ning luc
hoc sinh: Xay dung chuong trinh nha trudng theo tiép cin phat trién nang lyuc
hoc sinh tai truong THPT Lé Chan; Xay dung khung quy trinh day hoc theo
tiép can phat trién ning luc hoc sinh tai trudng THPT L& Chan; Chi dao hoat
dong boi dudng ning lyc chuyén mon cho gido vién dam bao hiéu qua cua
day hoc theo tiép can phat trién nang luc hoc sinh; Chi dao t6 chuy&n mdn doi
m&i phuong phap day hoc, st dung cac hinh thirc day hoc theo tiép can phat
trién nang luc hoc sinh; Thyuc hién danh gia két qua hoc tap theo tién trinh
dam bao phat trién dugc niang luc ciia hoc sinh.

Céc bién phap dé xuat duoc danh gia 1a cap thiét va kha thi qua khao

sat nhan thuec.
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Khuyén nghi
1. Péi v6i S¢ GD&PT tinh Quding Ninh

Chi dao viéc ra soat chuong trinh dia phuong theo hudng tiép can phat
trién nang luc hoc sinh. C6 hanh lang phap 1y va mo dé cic nha truong xay
dung chuong trinh nha trudng cho phu hop véi d6i twong hoc sinh.

Tao diéu kién thuan lgi nhét vé& co s& vat chat, tai chinh dé hd tro cho
hoat dong chuyén mon cua cac nha truong.

2. Déi véi higu trwong trwong THPT Lé Chdn, tinh Quding Ninh

Can nang cao nang lyc chuyén mon, nghiép vu dé khai thac, quan ly
mot cach khoa hoc nhiing diéu kién sin c6 cta nha truong phuc vu cho viéc
day hoc theo tiép can phat trién ning luc hoc sinh.

Can chu dong trong viéc chi dao viéc xay dung chuong trinh, ké hoach
day hoc. Pic biét 1a can chil ¥ dén cac vin ban phap 1y vé phat trién chuong
trinh nha trudng, t6 chirc day hoc, kiém tra, danh gia két qua day hoc theo tiép
can phat trién nang luc hoc sinh.

Pinh ky so két, tong két, rat kinh nghiém, dong thoi ¢ su diéu chinh
cac giai phap ting cuong hiéu qua ctia hoat dong day hoc theo tiép can phat
trién nang luc mot cach hop 1y theo timg giai doan.

Quan tdm va chii trong phat trién nang luc chuyén moén cho doi ngil.

Thuong xuyén kiém tra, danh gid hoat dong day va hoc cua théy va tro,
dé tir 46 co nhing tac dong, diéu chinh mot cach kip thoi.

Can huy dong cac ngudn luc, dau tu thich dang trong viéc ting cudng
hi¢u qua quan 1y qua trinh day hoc véi mét hé théng cac bi¢n phap kha thi va
dong bo, nham nang cao chat lugng day hoc noéi chung va ning cao chat
luong day hoc theo tiép can phat trién ning luc hoc sinh néi riéng.

3. Déi véi dpi ngii gido vién trwong THPT Lé Chan, tinh Qudng Ninh
Phai that sy yéu nghé, tim huyét voi nghé, 1a ngudi c6 chuyén moén,

nghiép vu va nang luc trong linh vuc giang day.
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Ludn 1a tAm guong sang vé dao duc, tu hoc, sang tao; tu cap nhat
nhimng kién thirc méi vao hé thong tri thirc va kinh nghiém ctia ban than.

Khéng ngimg hoc hoi, trau ddi kién thic chuyén mén, nghiép vu dé
dap tng dugc nhimg yéu cau co ban cia viée to chirc hoat dong day hoc theo

tiép can phat trién ning luc hoc sinh.
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dé sau bang cach danh déu ‘x’ vao cot va dong phu hop.

PHU LUC
PHU LUC 1

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho can bo quan ly, gidao vién)

Dé phuc vu cho viéc nghién ctru dé tai “Qudn 1y qud trinh day hoc tai
Trwong THPT Lé Chan, thi xd Déng Triéu, tinh Quding Ninh theo tiép cdn phat

trién nang luc hoc sinh”, xin Thay/c6 vui long cho y kién ctia minh vé nhitng van

Phiéu trung cau y kién chi nham muc dich nghién ctru, khong nham vao céac

muc dich khac.

I. THONG TIN CA NHAN

II. NOI DUNG

Céu 1. Thiy/cd hiy cho y kién danh gia vé mic do thwe hién muc tiéu

day hoc trong qua trinh thyc hién hoat dong giang day

Y kién danh gia

TT Noi dung P ] ;
Tot | Kha | TB | Kém
1 Panh gia dugc muc nang luc tdi thiéu can dat cia
hoc sinh khi két thuc mot chuong trinh.
Muc tiéu bai hoc thé hién & yéu cau vé kién thirc,
2 . o oan A , :
k¥ nang, thai d can dat ctia hoc sinh.
3 | Phu hop v6i sit mang, ngudn luc cta nha trudng

Céu 2. Thay/cd hiy cho y kién danh gia vé mirc d6 ndi dung day hoc da

dugc xay dung theo chwong trinh nha trwong?

Y kién danh gia
TT Muc tiéu . ] ;
Tot | Khda | TB | Kém
Pam bao tinh vira strc voi hoc sinh
C6 tinh kha thi va thiét thuc.
Su hai hoa giita 1y thuyét voi rén k¥ ning.
4 Noi dung dugc xdy dung thanh cac chii dé phat

trién nang lyuc.




Cau 3. Thay/cé hiy cho y kién dianh gia vé mirc d9 sir dung phwong

phap day hoc trong hoat dong giang day ciia gido vién theo tiép cin ning luc?

Mire d§ thuc hién

thwong | Xuyén | thodng | bao
Xuyén gio
1 | Thuyét trinh, vén dap

Két hop giita thuyét trinh v6i néu van

2 dé, thao luan.
3 | Hoc sinh déng vai theo tinh huéng.
Day hoc theo nhom, quan tam to1
4 | ’é :
tung doi tugng hoc sinh.
5 Tb chue cho hoc sinh thuc hién cac ké

hoach hoc tap.

Ciu 4. Thay/cé hiy cho y kién danh gia vé mirc d9 sir dung hinh thirc to

chirc day hoc trong hoat dong gidng day ciia gido vién theo tiép cin ning luc?

Mirc d¢ thyuc hién

T Céc PPDH Rat | Thwong | Thinh | Khong
thwong | Xuyén | thodng | bao gio
Xuyén
Rén k¥ nang twong tng voindi dung
1 |sau khi da yéu cau hoc sinh ty
nghién cuu.
Huéng dan hoc sinh tu hoc dé hoan
2 . A
thanh nhiém vu.
3 | T6 chirc thao luan nhom.
Néu van dé, go1 ma, van dap.
5 Hoat dong gitp hoc sinh chia sé
kién thure, hinh thanh ky néng
6 | Day hoc qua hoat dong trai nghiém




Cau 5. Thiy/co hiy cho y kién danh gia vé két qua day hoc theo tiép cin

phat trién ning lwc?

TT

Muc tiéu

Y kién danh gia

Téor | Kha | TB | Kém

Khuyén khich sy cha dong cua hoc sinh trong

L1 Vige tiép thu kién thi

2 | Gitip hoc sinh duy tri duoc kién thirc 14u hon.

3 Gidp hoc sinh nang cao kha nang giai quyét
van dé
Gitp hoc sinh nang cao kha nang lam vi¢c nhom.

5 | Gitp hoc sinh phat huy kha ndng tu hoc.

5 Giup hpc sinh hinh thanh dong co hoc tap
ding dan

7 | Gitip hoc sinh phat trién va hoan thién nhan cach

Cau 6. Thay/co hay cho y kien danh gia vé mirc d) cua cac yeu to sau

dén to chirc qua trinh day hoc theo tiép cin phat trién ning lwc?

TT

Y kién danh gia

Cic yéu th P
Tot

Kha B Kém

Chuong trinh mén hoc

Nang luc day hoc cuia gido vién

bac diém cua hoc sinh.

K¥ nang stt dung PPDH, phuong tién
day hoc cua GV

Co s vat chat.

Céu 7. Thiy/co hiy cho y kién danh gia vé cidc mirc d thwe hién, hiéu

qua trong cong tic quan ly qua trinh day hoc ciia Hi¢u truéng theo hwéng tiép

can phat trién niang luc?

Miic do Muirc do
TT Noi dung thuc hién hiéu qua
RTX | TX |KTX | RT | T | KT
Xac dinh muc tiéu va chién lugc phét
1 | trién cua nha truong vé day va hoc theo

tiép can phét trién nang luc hoc sinh




Chi dao cac To chuyén mon xay dung
2 | ké hoach dﬁay hoc modn hoc theo tiep
can phat trien nang luc hoc sinh

Chi dao cac To chuyén mén thiét ké
3 | bai day theo tiép can phat trién nang
luc hoc sinh

Chi dao céc T6 chuy@n mon trién khai
4 | day hoc theo tiép can phat trién nang
luc hoc sinh

Chi dao cac To chuyén mon thuc hién
5 |sinh hoat chuyén mon theo tiep can
phat trién nang luc hoc sinh

Giam sét cac T6 chuy@n mon va gido
6 | vién trien khai day hoc theo ti€p céan
phat trién nang luc hoc sinh

Kiém tra, danh gia cac T6 chuy@n mén
7 vé} gido vién thuc hién day hoc theo
tiep can phat trién nang luc hoc sinh

Xay dung van hod nha truong va tao
dong luc cho gido vién thyc hién day
hoc theo tiép can phat trién niang luc
ngudi hoc

Cic chiv viét tit: RTX: Rat thuong xuyén; TX: thuong xuyén; KTX: khong
thuong xuyén; RT: Rat t6t; T: t6t; KT: khong tot.
Ciu 8. Thiy/co hiy cho y kién danh gia vé cic mirc @6 thue hién, hiéu

qua trong cdng tac quan Iy qua trinh day hoc ciia to trwéng chuyén mén?

Mirc do thuc hién Mirc do hiéu qua

TT Noi dun
) & RTX | TX | KTX RT T KT

Cu thé hoé chién lugc va
ké hoach day hoc ctia nha

1 truong thanh ké hoach day
hoc cua t6 chuyén mon
Théng nhit va trién khai

9 ké hoach day hoc mon hoc

theo tiép can phét trién
nang lyc cho hoc sinh

3 T6 chirc bdi dudng cho
giao vién trong T6 chuyén




moén vé day hoc theo tiép
can phat trién nang luc
cho hoc sinh

Chi dao va giam sat doi
moi  phuong phdp day
hoc, hinh thirc t6 chirc xa
ho1 theo tiép can phat trién
nang lyc cho hoc sinh

Théng nhit ndi dung va
trién khai kiém tra danh
gia theo tiép can phat trién
nang luc cho hoc sinh

Kip thoi huéng dan va tao
dong lyc cho giao vién
thyc hién day hoc theo
tiép can phat trién ning
luc hoc sinh

Cdc chip viét tar: RTX: Rét thuong xuyén; TX: thuong xuyén; KTX: khong
thuong xuyén; RT: Rat tot; T: tét; KT: khong tot.
Cau 9. Thay/cd hay cho y kién danh gia vé thue trang quan ly qua trinh

day hoc tai truong THPT L& Chan theo tiép cin phat trién ning luc hoc sinh?

Murc do Mirc do
TT Noi dung thue hién hi€u qua
RTX | TX |KTX | RT | T | KT
1 | Quan Iy chat luong dau vao cua hoc
sinh
, | Phat trién co so dit liéu vé két qua GD
cua hoc sinh
3 Xac dinh mtrc d6 hai long cua hoc sinh
vé két qua GD cua minh
4 Xac dinh mtrc d6 hai long cua hoc sinh

vé chuong trinh, PPGD

Nang luc cua hoc sinh sau khi tbt

> nghiép dap tmg dugc yéu cau.

5 Lap ké hoach quan 1y 16p hoc va hoat
dong day hoc cua gido vién

2 Céu tric to chic va co ché quan ly

QTDH




Cau 10. Thay/cd hiy cho y kién danh gia vé mirc d9 anh hwong ciia cac
yéu t6 dén quan ly qua trinh day hoc & trwomg THPT theo tiép cin phat trién

nang luc hoc sinh.

Mikc d§ anh huéng

TT Cic yéu to anh hwéng
RL BT KAH

1 | Nang luc quan ly cua Hi¢u truong

o | Nang lyc quan 1y cua t trudong chuyén mén

3 | Nang lyc chuyén mon cua Hiu truéng

Ning luc chuyén mén ciia cua to trudng chuyén
mon

Trinh d6, nang luc chuyén mén cua GV

Trinh do, nang lyc cia hoc sinh

Co ché chinh sach, co ché quan 1y.

5
6
7 | Huing tha hoc tap cua hoc sinh
8
9

Moi truong gido duc.

10 | Chuén bj trién khai Chuong trinh gido duc 2018

Cdc chiv viét tit: RL: Rét 16n; BT: binh thuong; KAH: khéng anh hudng.

Xin trin trong cim on sw déng gop y kién ciia Thay/Cé!




PHU LUC 2
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho hoc sinh)

Pé phuc vu cho viéc nghién ctru dé tai “Qudn Iy qud trinh day hoc tai
Trwong THPT Lé Chan, thi xd Déng Triéu, tinh Qudng Ninh theo tiép cdn phat
trién néing lwe hoc sinh”, 3& nghi Anh/chi vui long cho ¥ kién ctia minh vé nhitng
van dé sau bang cach danh ddu ‘x’ vao cot va dong phu hop.

Phiéu trung ciu y kién chi nham muyc dich nghién ctru, khong nham vao céac
Mmuc dich khac.

|. THONG TIN CA NHAN

II. NOI DUNG
Céu 1. Anh/chi hiy cho ¥ kién danh gia vé mirc d§ thwce hién muc tiéu
day hoc trong qua trinh thuc hién hoat dong hoc tap

Y kién danh gia

TT Muc tiéu . . .
: Tot Kha B Kém

bép tng yéu cau cua xa hoi.

Thiét ké theo chuin dau ra.

Thé hién ¢ yéu cau vé kién thtc, k¥ nadng,
thai do can dat cua hoc sinh.

1
2
3
4

Cong bd cho hoc sinh truge khi day hoc

Céu 2. Anh/chi hiy cho y kién danh gia vé mirc d sir dung phwong phap

day hoc trong hoat dong gidng day ciia gido vién theo tiép cin ning luc?

Mirc do thuc hién

Rit | Thwong | Thinh | Khong
thwong | Xuyén | thodng | bao
Xuyén gio

TT Cac PPDH

1 | Thuyét trinh, van dap

Két hop giita thuyét trinh voi néu

2 van dé, thao luan.

3 | Hoc sinh déng vai theo tinh hudng.

4 Day hoc theo nhom, quan tdm toi
tung doi tugng hoc sinh.

5 T chitrc cho hoc sinh thuc hién cac

ké hoach hoc tap.




Cau 3. Anh/chi hiy cho y kién danh gia vé mirc d9 sir dung hinh thirc to

chitc day hoc trong hoat dong giang day ciia gido vién theo tiép cin ning luc?

Mire d§ thuc hién

thwong | Xuyén | thodng | bao gio
Xuyén
Rén ky nang twong umg voi ndi
1 | dung sau khi da yéu cau hoc sinh
tu nghién cuu.
9 Huéng dan hoc sinh tu hoc dé
hoan thanh nhiém vu.
Tb chirc thao luan nhom.
Néu van dé, g01 ma, van dap.
5 Hoat dong gitp hoc sinh chia sé
kién thtrc, hinh thanh k¥ ning
6 Day hoc qua hoat dong trai nghiém

Cau 4. Anh/chi hiy cho y kién danh gia vé két qua day hoc ciia gido vién

trong cac mon hoc?

Y kién danh gia
TT Muc tiéu . ; .
Tor | Kha | TB | Kem
Khuyén khich su chii dong ciia hoc sinh trong
1 Y K
viéc tiép thu kién thirc
2 | Giup hoc sinh duy tri dwogc kién thirc 1au hon.
3 Giap hoc sinh nang cao kha ning giai quyét
van dé
Giup hoc sinh nang cao kha nang lam vi¢c nhoém.
Giup hoc sinh phat huy kha nang tu hoc.
5 Giup hoc sinh hinh thanh dong co hoc tap
ding dan
7 | Gitp hoc sinh pht trién va hoan thién nhan cach

Xin trin trong cim on sw déng gop y kién ciia Anh/Chi!




PHU LUC 3
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho can bo quan ly, gido vién)

Dé phuc vu cho viéc nghién ctru dé tai “Qudn 1y qud trinh day hoc tai
Trwong THPT Lé Chan, thi xd Déng Triéu, tinh Qudng Ninh theo tiép cdn phat
trién néing lwe hoc sinh”, xin Thay/co vui 1ong cho ¥ kién ctia minh vé nhitng van
dé sau bang cach danh déu ‘x’ vao cot va dong phu hop.

Phiéu trung ciu y kién chi nham muc dich nghién ctru, khong nham vao céac
muc dich khac.

I. THONG TIN CA NHAN

I1. NOI DUNG

Ciu 1. Panh gia ciia thiy/cd vé su can thiét va tinh kha thi clia cac bién
phap hiéu qua quan 1y qua trinh day hoc tai trwong THPT 1& Chan theo tiép
can phat trién ning luc hoc sinh.

- Mirc do can thiét:

4 = R4t can thiét; 3 = Can thiét; 2 = [t can thiét; 1 = Khong can thiét.

- Mtrc d6 kha thi:

4 = Rat kha thi; 3 = Kha thi; 2 = It kha thi; 1 = Khong kha thi.

Cac bién phap chi dao quéan ly qua trinh Cac mirc do

771 | day hoc tai trwong THPT Lé Chan theo Cin thiét Kh thi

tiép can phat trién ning luc hoc sinh
41313143 |2]|1

Xay dung chuong trinh nha truong theo tiép
1 | can phat trién nang lyc hoc sinh tai truong
THPT Lé Chan

Xay dung khung quy trinh day hoc theo tiép
2 | can phat trién nang lyc hoc sinh tai truong
THPT Lé Chan

Chi dao hoat dong bdi dudng ning luc
chuyén mon cho gido vién ddm bdo hi¢u qua
ctia day hoc theo tiép can phat trién ning luc
hoc sinh




Chi dao to chuy@n moén d6i méi phuong phap
4 dqy hoc, st dung cac hinh thurc day hoc theo
tiép can phat trién nang lyc hoc sinh

Thuc hién danh gia két qua hoc tap theo tién
5 | trinh ddm bédo phat trién dugc nang luc cua
hoc sinh

Céu 2. Pé nang cao hiéu qui quan 1y qua trinh day hoc tai truong
THPT 1& Chén theo tiép cin phat trién ning lwc hoc sinh. Theo thiy/cé ngoai
nhitng bién phap néu trén, can thwe hién nhirng bién phap nao?

Xin trdn trong cim on sw déng gop y kién ciia Thay/Cé!




