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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan ddy 1a cong trinh nghién ctru cua ban than dugc xuat phat
tir y8u cau trong qua trinh nghién ctu thyuc té. Cac sé liéu cd ngudn gdc rd rang tuan
thu ding nguyén tic va két qua trinh bay trong luan van dwgc thu thap trong qué

trinh nghién ctu 1a trung thuc chua timg duoc ai cong b trude day.

Ha Ngi, ngay 24 thang 5 ndm 2017

Tac gia

Nguyén Thi Thu Ha



LOI CAM ON

DPuoc sy phan cdng caa Hoc vién Hanh chinh Quéc Gia, va sy dong y cua
thay gido huéng dan PGS.TS.VS Kim Son; Téi da thuc hién dé tai: “Quan ly tai
chinh tai Truong Pai hoc Hung Vuong”.

Pé hoan thanh luan vin nay, toi xin chan thanh cam on cac thay co gido giang day
trong suét qua trinh hoc tap va rén luyén tai Hoc vién Hanh chinh Quéc Gia.

Toi xin chan thanh cam on PGS.TS V& Kim Son d huéng dan tan tinh, chu
dao dé toi thuc hién ban luan van nay.

Mic du dd c6 nhiéu cb ging dé thuc hién dé tai mot cach hoan chinh nhat.
Song do budi dau mai lam quen véi cong tac nghién ctu khoa hoc, do han ché vé
kién thizc va kinh nghiém nén ban luan van khong tranh khoi nhitng thiéu st nhat
dinh. Téi rat mong nhan dugc su gop y cua quy thay, cd gido va cac ban hoc vién dé
ban luan van nay dugc hoan chinh hon.

To6i xin chan thanh cam on.

Tac gia

Nguyén Thi Thu Ha
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MO PAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong hoat dong cua cac don vi sy nghiép cong lap, thi quan ly hiéu qua
ngudn tai chinh tré thanh mot nhiém vu trong tdm va rat can thiét, anh huong manh
dén sy phat trién ca vé quy md Ian chét lwong cung tng dich vu cta don vi. Cho nén
linh vuc su nghiép giéo duc ciing gidng nhu nhirng linh vuc sy nghiép khac, mudn
phat trién can ¢ ngudn luc tai chinh di manh va dwgc quan Iy mot cach hiéu qua.
Quan ly tai chinh 1a mot bo phan khdng thé tach roi véi sy ton tai va phat trién cua
mét trudng dai hoc cong lap va ciing 1a mot trong nhitng yéu té tac dong téi chat
lwong gido duc dai hoc.

Trudng Pai hoc Hung Vuong 1a mot truong dai hoc cong 1ap thudc hé théng
gido duc dai hoc cua ca nudc trong nhitng nim qua ciing di goép phan cung cap
ngudn nhan luc c6 chuyén mdn, k¥ thuat cho xa hoi. Tuy nhién, nhitng nim gan day
V6i su phéat trién caa nén kinh té tri thic va chu truong x4 hoi hda giéo duc; gido
duc dai hoc ¢ Viét Nam da ra doi nhiéu mo hinh céc truong dai nhu dai hoc dan lap,
dai hoc ma, dai hoc nude ngoai, cac chuong trinh lién két véi nude ngoai...Piéu
nay, di dit Truong Pai hoc Hung Vuwong vao thé canh tranh trong viéc cung cip
dich vu giao duc dai hoc vai cac dai hoc trong nude va nudc ngoai.

Thuc hién theo Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP caa Chinh phu ngay 24 thang
04 nim 2006 quy dinh vé quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vy,
t6 chac bo may, bién ché va tai chinh ddi véi don vi sy nghiép cong lap, truong Dai
hoc Hung Vuong da rat tich cuc cai cach va d6i méi co ché quan ly tai chinh ni
chung va cong tac ké toan néi riéng, da chu dong khai thac téi da cac ngudn thu,
nang cao hiéu qua cac khoan chi phi, tich cuc can ddi thu chi dam bao ty chu vé tai
chinh phuc vu tét su nghiép gido duc dao tao. Tuy nhién, nguon luc tai chinh chua
da manh, van con nhiéu bat cap, han ché va can phai phat huy dé thyc hién nhiém
vy phét trién nha truong.

Véi nhitng Iy luan va thuc tién néu trén ddy, to6i di nghién ciru va lya chon dé
tai "'Quadn Iy tai chinh tai Trwong Pai hoc Hiing Vwong" vi mong mudn dua ra

céi nhin tong quan vé tinh hinh tai chinh, dong thoi chi ra nhitng thanh tyu, han ché,



nguyén nhan han ché trong cong tac quan ly tai chinh tai Truong Pai hoc Hing
Vuong. Tir 6, dwa ra mot s6 giai phap nham hoan thién céng tac quan ly tai chinh
cua Truong Pai hoc Hung Vuong trong thoi gian toi.

2. Tinh hinh nghién ctu dé tai

Ban than di tim hiéu mot s cong trinh khoa hoc nhu:

- D& tai " Quan ly tai chinh tai Truong Cao ding luong thuc thuc pham Da
Nang" - Tac gia Nguyén Kim Anh.

- Dé tai “Hoan thién Quan ly tai chinh tai cac trudng dai hoc cong 1ap tu cha
tai chinh tai Thanh phé H6 Chi Minh”- Téc gia Nguyén Tan Luong

- Pé tai “Quan ly tai chinh ¢ Pai hoc Pa Ning”- Tac gia B4 Vin Nhan

- Pé tai “Hoan thién co ché quan ly tai chinh tai truong Pai hoc Cong doan”

Cac cong trinh khoa hoc néu trén di dé cap dén mot sé khia canh vé quan ly
tai chinh nhung chua c6 dé tai nao nghién cau vé quan ly tai chinh tai Truong Pai
hoc Hung Vuong. Nhu vy c6 thé noi day 1a cong trinh doc 1ap cua tac gia va khdng
cé tinh trung lap.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru cia dé tai

- Muc dich:

Trén co sé nghién cau ly luan va thuc tién vé quan 1y tai chinh d6i véi cac
treong dai hoc cong lap ¢ Viét Nam; thuc trang quan ly tai chinh tai Pai hoc Hung
Vuong, dé tai dua ra cac giai phap hoan thién va nang cao cong tac quan ly tai chinh
& Pai hoc Hung Vuong, gop phan nang cao chat lwong dao tao cta nha trudng.

- Nhiém vu nghién ctru caa dé tai:

+ Hé théng mot cach chon loc nhitng van dé co ban vé quan 1y tai chinh dbi

véi dai hoc cong lap (PHCL) Viét Nam.
+ Danh gia thyuc trang quan ly tai chinh tai Truong Pai hoc Hung Vuong tir

nam 2014 dén nam 2016.

+ Pé xuat nhitng giai phap hoan thién quan Iy tai chinh tai Truong Pai hoc
Hung Vuong.

4. Péi twong va pham vi nghién ciu.

- Péi twong dwoc nghién cieu



+ V& ly thuyét: Quan 1y tai chinh dai hoc céng lap Viét Nam;

+ V¢ thuc tién: Quan Iy tai chinh tai Truong Pai hoc Hing Vuong.

- Pham vi nghién ctru

+ Quan ly tai chinh theo co ché tu cha (quan Iy thu, quan Iy chi, trich 1ap va
stir dung cac quy...) tai Pai hoc Hung Vuong.

+ Thoi gian nghién ciu tir ndm 2012 dén nim 2014 va dinh huéng dén nim
2020.

5. Phuwong phap nghién cuu:

- Phuong phap Iuan nghién ctu: Dya trén co s& phuong phap luan ciaa chu
nghia duy vat bién ching va duy vat lich sir M&c - Lénin

+ Phuong phap duy vat bién chimg: Xem xét ddi twong nghién cau trong su
van dong va phét trién khéng ngung, tir d6 phat hién ra nhitng van d& mang tinh quy
luat phuc vu cho muc tiéu nghién ctu cua dé tai.

+ Phuong phap duy vat lich sir: Nghién ciru cac sy kién vé dbi tuong nghién
ctru trong nhiing bdi canh va diéu kién kinh té - xa hoi nhat dinh gidp ta xem xét va
phan tich van dé trong méi quan hé véi thai gian, khdng gian mot cach c6 hé théng,
tir d6 tim ra nguyén nhan va hudng giai quyét.

- Phuong phép nghién ctru duoc sir dung trong dé tai 1a phuong phap mo ta,
théng ké, so sénh, phan tich, tong hop...théng qua viéc thu thap va xi ly sé liéu
thong ké vé tinh hinh tai chinh cua Truong Pai hoc Hung Vuong va két hop Vi
nghién cau thyc tién, kién thic tong hop cac mdn hoc thudc chuyén nganh kinh té
dé thuc hién nhiém vu caa dé tai.

6. Y nghia khoa hoc ciia dé tai.

- Hé thong héa co sd Iy luan quan 1y tai chinh ddi voi dai hoc cong lap Viét
Nam.

- Phan tich va Iam rd noi dung, nguyén tic, ydu cau va cac nhan té anh
huong dén quan ly tai chinh trong gido duc dai hoc & Viét Nam.

- Banh gia thyc trang quan ly tai chinh tai Truong Pai hoc Hung Vuong
nhitng nim gan day va dé xuat c4c giai phap nham hoan thién quan ly tai chinh tai

Truong DPai hoc Hung Vuong trong thoi gian toi.



7. B6 cuc cia luan vin.

- Luan vin ngoai phan mo dau, két luan, danh myc tai liéu tham khao, phu
luc, két luan thi bao gom 03 chuong véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

Chuwong I: Nhitng van dé co ban vé quan ly tai chinh tai cac truong dai hoc
cong lap Viét Nam.

Chwong 2: Thuc trang quan ly tai chinh tai Truong Pai hoc Hung Vuong.

Chwong 3: Dinh hudng va giai phap hoan thién quan ly tai chinh tai Truong
Pai hoc Hung Vuong.



Chuong 1
NHUNG VAN PE CO BAN VE QUAN LY TAI CHINH TAI CAC TRUONG
PAI HOC CONG LAP VIET NAM.

1.1. Tong quan vé quan ly tai chinh cac don vi sw nghiép co thu

1.1.1. Khéi niém va phan loai don vi sw nghiép co thu

1.1.1.1. Khai niém don vi sw nghiép c6 thu

Pon vi su nghiép 1a nhiing t6 chitc dugc thanh lap dé thuc hién cac hoat
dong su nghiép, khéng nam trong nhirng nganh san xuét ra cua cai vat chat nhiing
hoat dong nay nham duy tri va dam bao sy hoat dong binh thudng cua x& hoi, mang
tinh chat phuc vu Ia chi yéu, khéng vi muc tiéu lgi nhuan.

Pon vi su nghiép cé thu la nhitng don vi sy nghiép do Nha nudc thanh lap
trong qua trinh hoat dong di duoc Ngan sach Nha nuéc(NSNN) cap hodc hd tro
kinh phi dé thuc hién chirc ning nhiém vu duogc giao, nhung van co té chic san
xuat, kinh doanh, dich vu nham tan dung (CSVC) trang thiét bi k¥ thuat hién c6 dé
tao thém thu nhap, hd trg doi song can bo cong chirc vién chirc va bo sung kinh phi
hoat dong thuong xuyén.

1.1.1.2. Phan loai don vi sw nghiép co thu

Dua vao nhitng can cir khdc nhau don vi sy nghiép c6 thu dugc phéan ra
thanh nhiéu loai khac nhau. Theo nghi dinh s 43/2006/ND-CP ngay 25-04-2006
cua Chinh phu quy dinh quyén ty chu, ty chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vu,
t6 chirc bo may, bién ché va tai chinh d6i voi don vi su nghiép cong lap, cin cir vao
ngudn thu su nghiép, don vi sy nghiép duoc phan loai dé thyuc hién quyén tu chi, tu
chiu trach nhiém vé tai chinh nhu sau:

+ Pon vi ¢6 ngudn thu su nghiép tu dam bao toan bo chi phi hoat dong
thuong xuyén (goi tat la don vi s nghiép tu dam bao chi phi hoat déng) .

+ Pon vi c6 ngudn thu su nghiép tu dam bao mot phan chi phi hoat dong
thuong xuyén, phan con lai duge ngan sach nha nudc cap (goi tdr la don vi Sw
nghiép tir dam bao mgt phan chi phi hoat déng).

+Pon vi c6 ngudn thu su nghiép thap, don vi su nghiép khdng cé ngudn thu,

kinh phi hoat dong thuong xuyén theo chirc nang, nhiém vy do NSNN bao dam toan



bo kinh phi hoat dong (goi tat la don vi sw nghiép do ngdn sdch nha nwéc bdao dam
toan bg chi phi hoat dong.

Viéc phan loai cac don vi sy nghiép c6 thu dugc on dinh trong thoi gian 3
nam, nham tao diéu kién cho cac don vi sy nghiép chu dong trong ké hoach tai
chinh khi thuc hién cac nhiém vu dugc giao, sau thoi han 3 nam sé xem xét phan
loai lai cho phu hop.

Trong thoi gian 6n dinh phan loai, trudng hop don vi su nghiép c6 thay doi
chic ning, nhiém vy, to chic thi co quan nha nuéc ¢ thim quyén xem xét diéu
chinh phan loai lai cho phu hop.

- Can cu vao loai hinh hoat dong, don vi su nghiép duoc phén loai nhu sau:
Pon vi sy nghiép gido duc dao tao; Pon vi sy nghiép y té&; Pon vi sy nghiép vin
hoa, thdng tin; Pon vi su nghiép phét thanh, truyén hinh; Pon vi su nghiép khoa
hoc, cdng nghé, méi trudng; Pon vi sy nghiép thé duc, thé thao; Pon vi su nghiép
kinh té; Pon vi su nghiép khac.

- Theo Nghi dinh sé 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cua Chinh Phu vé
viéc quy dinh co ché tu chu cta don vi su nghiép cong lap, can cir vao ty cha tai
chinh don vi sy nghiép cong duoc phén loai nhu sau:

+ Tu chi tai chinh d6i v6i don vi sy nghiép cong tu bao dam chi thuong
xuyén va chi dau tu.

+ Ty chu tai chinh d6i v6i don vi su nghiép cong tu bao dam chi thudng xuyén.

+ Ty chi tai chinh dbi véi don vi su nghiép cong tu bao dam mét phan chi
thuong xuyén (do gia, phi dich vu su nghiép cong chua két ciu du chi phi, duoc
Nha nude dat hang, giao nhiém vu cung cap dich vu su nghiép cong theo gié, phi
chua tinh du chi phi)

+ Ty chii tai chinh d6i v&i don vi sy nghiép cong do Nha nuéc bao dam chi
thuong xuyén (theo chirc ning, nhiém vu duoc cip c6 tham quyén giao, khong co
ngudn thu hodc ngudn thu thap).

Nghi dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 06 thang 04 nim 2015 va thay
thé Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 04 nam 2006 caa Chinh phi quy

dinh quyén tu chu, ty chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bd may, bién



ché va tai chinh ddi véi don vi su nghiép cong lap; lam co s dé xay dung Nghi
dinh quy dinh co ché tu chu ciia don vi sy nghiép trong timg linh vuc.

Trong khi chua ban hanh hoic stra d6i Nghi dinh quy dinh co ché ty chu caa
don vi su nghiép cong trong tirng linh vuc cu thé, cac don vi su nghiép cong trong
ting linh vuc duogc tiép tuc thuc hién co ché tu chu theo qui dinh tai nghi dinh s6
43/2006/ND-CP ngay 25/04/2006 cua Chinh phi.

1.1.2. Khai niém quan ly tai chinh, yéu cau va nguyén tic quan ly tai
chinh cac don vi s nghiép co thu

1.1.2.1. Khai niém quan ly tai chinh.

Quan Iy 1a nhu cau tat yéu dé dam bao cho su hoat dong binh thudng ciia moi
quéa trinh va hé théng kinh té - xa hoi: Thuc chat cua quan Iy 1a thiét 1ap va thuc
hién hé thong cac phuwong phap va cac bién phap khac nhau, tic dong mot cach co y
thire téi d6i twong quan Iy nham dat dén két qua nhat dinh.

Quan ly tai chinh 12 mot bo phan, mot khau cua quan 1y kinh té - xa hoi va 1a
khau quan ly mang tinh chat tong hop.

Theo nghia rong: Quan ly tai chinh dwgc nhin nhan nhu 1a viéc st dung tai
chinh 1am c¢éng cu quan ly nén kinh té quéc dan théng qua viéc st dung céc chirc
nang vén cé caa no.

Theo nghia hep: Quan Iy tai chinh dugc quan niém nhu 1a viéc quan ly ban
than hoat dong tai chinh cua mot cha thé nhat dinh: nhu 13 mot nganh, mot don vi
truong hoc...

Sy tac dong bén ngoai cua tai chinh véi tu cach 13 cong cu quan Iy va to chac
bén trong cua né - quan Iy ban than tai chinh, c6 mdi lién hé mat thiét voi nhau.
Quan ly ban than tai chinh duoc coi 1 hop Iy, ¢6 hiéu qua néu nhu né tao ra duoc
mét co ché quan 1y thich hop c6 tac dong tich cuc tdi cac qua trinh kinh té - xa hoi
theo cac phuong huéng phat trién di duoc hoach dinh.

Vay quan 1y tai chinh trudc hét 1a quan Iy cac ngudn tai chinh, quan ly cac
quy tién t&, quan ly viéc phan phdi cac ngudn tai chinh, quan ly viéc tao 1ap, phan
bd va sir dung cac quy tién t& mot cach chat chg, hop ly va cé hiéu qua theo cac muc

dich da dinh. Dong thoi quan 1y tai chinh cling chinh 13 thong qua cac hoat dong ké



trén dé tac dong co hiéu qua nhat t&i viéc xu Iy cac mdi quan hé kinh té - xa hoi nay
sinh trong quéa trinh phan phéi cac ngudn tai chinh, trong qué trinh tao lap va st
dung cac quy tién té & cac chu thé trong xa hoi.

Quan ly tai chinh 12 mét trong nhitng nhiém vu quan trong dé Nha nudc(NN)
diéu hanh va quan ly nén kinh té dat nudc, hinh thanh va dam bao cac can dbi chi
yéu va ty 1é phat trién cua nén kinh té quéc dan.

Quan 1y tai chinh dwgc coi la hop Iy, ¢6 hiéu qua néu né tao ra duoc Mot co
ché quan ly thich hop, c6 tac dong tich cuc téi cac qua trinh kinh té xa hoi theo cac
phuong hudng phat trién di duoc hoach dinh. Viéc quan ly, sit dung ngudn tai
chinh ¢ cac don vi su nghiép cé lién quan truc tiép dén hiéu qua kinh té x& hoi do
d6 phai c6 su quan ly, giam sat, kiém tra nham han ché, ngan ngira cac hién tuong
tiéu cyc, tham nhiing trong khai thac va str dung nguén luc tai chinh ddng thoi nang
cao hiéu qua viéc sir dung cac ngudn tai chinh.

Trong don vi sy nghiép, Nha nuée 1a chu thé quan 1y, ddi teong quan ly 14 tai
chinh don vi su nghiép. Tai chinh don vi su nghiép bao gom cac hoat déng va quan
hé tai chinh lién quan dén quan 1y, diéu hanh caa NN trong linh vuc sy nghiép. La
cha thé quan ly, NN c6 thé sir dung tong thé cac phwong phép, cac hinh thic va
cong cu dé quan Iy hoat dong tai chinh cia cac don vi sy nghiép trong nhimng diéu
kién cu thé nham dat dugc nhitng muc tiéu nhat dinh. Bé dat duoc nhitng muc tiéu
dé ra, cong tac quan 1y tai chinh don vi su nghiép bao gom ba khau céng viéc: Thu
nhat, 1ap du toan thu, chi ngan sach nha nudc trong pham vi duoc cap ¢ tham
quyén giao hang nam; Thir hai, t6 chuc chap hanh dy toan thu, chi tai chinh hang
nam theo ché do, chinh sach cua NN; Thu ba, quyét toan thu, chi ngan sach NN.

TOm lai, quan ly tai chinh ndi chung 1a viéc lya chon, dua ra cac quyét dinh
tai chinh va té chuc thuc hién cac quyét dinh d6 nham dat dugc muc tiéu hoat dong
tai chinh ciia don vi. Muc tiéu tai chinh cd thé thay ddi theo tung thoi ky va chinh
sach chién luoc. Tuy nhién khac véi quan ly doanh nghiép chu yéu 1a nham muc
tiéu t6i wu hoa loi nhuan, muyc tiéu tai chinh trong cac trudng dao tao cdng lap hoat
dong phi loi nhuan, phuc vu cong dong va xa hoi 1a chinh yéu. Do gi&o duc nham dé

phét trién con ngudi va d6 1a mot trong nhitng cdng cu dé trang bi, truyén ba va phd



bién tri thirc, qua d6 hinh thanh nén nhing tu twéng tién bo, co thé vuot trude thuc
trang Kinh té - x& hoi, nén quan ly tai chinh tai cac co so dao tao, dac biét hé thng
dao tao cong lap, nham sir dung c6 hiéu qua, ding dinh huéng phan kinh phi ngan
sach gi4o duc duoc giao va cac ngudn thu khac theo qui dinh caa phap luat. Vi vy,
Quan 1y tai chinh trong truong dai hoc, cao dang cong lap chu yéu 1a quan ly viéc
thu-chi mot cach cé ké hoach, tuan thu cac ché do tai chinh, da quy dinh va tao ra
duoc hiéu qua chat luong giéo duc.

1.1.2.2. Yéu cau quan ly tai chinh

Céc quy dinh vé quan ly tai chinh & trudng dai hoc, cao dang cong 1ap phai
tuan tha theo cac van ban phap quy cua NN c¢d lién quan téi cac hoat dong tai chinh
ctia trudng, Vi tai chinh trong trudng dai hoc, cao dang cong 1ap 1a sy van dong cua
ddng tién dé thuc hién muc tiéu phat trién, muc tiéu dao tao va ban chat cua viéc
dau tu cho gido duc dao tao ndi chung va giao duc dao tao dai hoc, cao dang noi
riéng 1a dau tu cho phat trién, cho su hoan thién nhan cach con ngudi. Quan ly tai
chinh trong truong dai hoc, cao dang cong lap phai dap tmg duoc cac yéu cau sau:
Nam viing dugc cac ché do, chinh sach hién hanh; Xac dinh duoc cac khoan thu;
Xac dinh cac ngudn thu; Thanh quyét toan, bao céo tai chinh; Pao tao, bdi dudng
can bo ¢ nghiép vu vé tai chinh

1.1.2.3. Nguyén tic quén 1y tai chinh cac don vi sy nghiép cé thu

Quan ly tai chinh 1a céng cu quan trong dé kiém soat va diéu phdi cac nguon
luc trong mdi don vi. Khong chi can bo quan Iy thudc phong ké toén, tai chinh, ma
tat ca cac can bo quan ly thudc céc bo phan khac trong don vi déu c6 thé sir dung
cdng cu nay dé cung cip va phan tich cac thdng tin tai chinh, 1a nhirng théng tin
quan trong dé ra quyét dinh quan Iy va kinh doanh. Hiéu cac nguyén tac quan ly tai
chinh gilp céc can bo quan ly ¢ tat ca cac cap tir thap dén cao trong don vi diéu
hanh va quan 1y kinh doanh hiéu qua hon. Sau day 1a cac nguyén tic quan ly tai
chinh trong cac don vi su nghiép.

- Cac co quan hanh chinh, don vi su nghiép phai thuc hién lap du toan thu,

chi ngan sach hang nam, hang quy theo quy dinh cta Luat NSNN. Moi hoat dong



thu, chi phai c6 day du chang tir hop 1€, hop phap dé lam can cr cho viéc kiém tra,
Kiém soat ctia co quan tai chinh, Kho bac NN.

- Tat ca cac khoan chi tiéu phai dugc kiém tra, kiém soét trudc trong va sau
qua trinh cip phat, thanh toan. Cac khoan chi phai c6 trong du toan duoc duyét,
dung ché d, tiéu chuan, dinh mirc do co quan nha nudc ¢ tham quyén quy dinh va
dugc thu truéng don vi st dung ngan sach (NS)chuan chi. Ngudi chuan chi chiu
trach nhiém vé quyét dinh caa minh, néu chi sai thi phai bbi hoan cho céng quy.

- Phai thyc hién nguyén tic tiét kiém, chéng lang phi, phd truong hinh thic.
Cac khoan tiét kiém duogc s& dugc phép st dung dé nang cao chat lugng hoat dong
cua don vi.

- Thyc hién ding ché d6 quan 1y tai chinh d6i véi cac khoan thu su nghiép,
thu dung, thu du, kip thoi va hach toan day du vao so6 sach ké toan, sir dung cé hiéu
qua va ding ché do cac nguon thu trén.

- Thuc hién hach toan ké toan, bao céo quyét toan theo quy dinh vé mau biéu
va Muc luc NSNN.

- Viéc quan ly chi tiéu phai gan véi chtc niang, nhiém vu cta cic co quan,
don vi thuc hién nhiém vy chinh tri véi chit luong cao, ddng thoi bao dam nguyén
tac tai chinh.

1.1.3. Noi dung cbng tac quan ly tai chinh cia cac don vi sw nghiép co
thu.

Cong tac quan ly tai chinh tai cac co quan hanh chinh, don vi sy nghiép gom
cac noi dung sau day:

1.1.3.1. Cong tac lap du toan

Lap du toan la khau ma dau rat quan trong trong mdi chu ky quan Iy NSNN.
Céac don vi su nghiép c6 thu cho du la don vi tu dam bao toan bo chi phi cho hoat
dong thudng xuyén hay ty dam bao mét phan chi phi hoat dong thudng xuyén, déu
la don vi du todn ngan sach.

Dy todn ngan sach hang nim cta cac don vi phai phan anh day du cac khoan
thu, chi theo dung ché do, tieu chuan, dinh mic do co quan c6 tham quyén ban

hanh, ké ca cac khoan thu, chi tir ngudn thu duoc tao ra trong qua trinh hoat dong su
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nghiép. Cung véi viéc 14ap du toan thu, chi, trén co s& dinh mac kinh té k§ thuét va
ché do chi tiéu tai chinh hién hanh cua NN, don vi chu dong xay dung tiéu chuan,
dinh mic va ché do chi tiéu noi bo dé dam bao hoat dong thuong xuyén cho phu
hop vai hoat dong dac thu cua don vi va tang cuong cong tac quan ly, su dung kinh
phi tiét kiém c6 hiéu qua.

1.1.3.2. T6 chiic thuc hién du toan

+ Chap hanh NSNN duoc coi 1a khau c6 y nghia quyét dinh t&i chat lugng
cua mdi chu trinh quan Iy NSNN. Tai ddy, nhitng mong mudn, nhitng du doan vé
thu, chi ngan sach cd tro thanh hién thuc hay khéng 1a tiy thuoc vao kha niang diéu
hanh va quan ly tai chinh ctia don vi.Trong qua trinh chi tiéu, cac don vi su nghiép
c6 thu phai t6 chirc quan ly chit ché, tén trong du toan dugc duyét, cac ché do, tiéu
chuan, dinh murc chi tiéu do nha nudc quy dinh vé vat tu, lao dong, tién vdn. S
dung c6 hiéu qua, thuc hién dung tién d6 cong viéc theo ké hoach.

+ V& can cir chap hanh du toan: Tat ca cac khoan thu caa don vi phai dua
trén du toan da dugc phé duyét phu hop vaéi dinh mac thu sy nghiép do nha nudc
quy dinh.

+ V& cdng tac kiém soét thu, chi d6i voi ngudn thu sy nghiép: Cian cir quyét
dinh giao chi tiéu nhiém vu ké hoach nam cua don vi dy toan cép I, cac don vi du
toan cap Il truc thudc lap du toan thu, chi ngudn su nghiép theo hang quy, hang
thang va bao céo sb liéu cho don vi du todn cap | chi tiét cac khoan thuc thu, thuc
chi dé 1am co s Kiém tra va guii co quan tai chinh dé ghi thu NSNN va ghi chi cho
don vi.

+ V& cong tac Kiém soat thu, chi ddi vai nguon NSNN: Trén co s¢ du toan
nam, quy da dugc duyét va nhiém vu phai thuc hién trong quy , cac don vi Su
nghiép c6 thu 1ap ké hoach sir dung kinh phi chi tiét theo cac muc chi caa muc luc
NS giri Kho bac nha nuéc noi don vi ma tai khoan dé duoc cap phat va sir dung
kinh phi. Sau khi két thac quy, don vi phai 1am gidy dé nghi thanh toan tam ung gui
KBNN dé dugc Kho bac quyét todn phan kinh phi da tam tng va tiép tuc cap phat
kinh phi cho quy tiép theo.
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+ V& diéu chinh du toan: Trong qua trinh thuc hién, don vi dugc diéu chinh
du toan thu, chi hoat déng su nghiép, kinh phi thuong xuyén da duogc giao cho phu
hop véi tinh hinh thuc té giri co quan chu quan va kho bac nha nuéc dé theo dbi,
quan ly.

Cubi nam NS, cac khoan kinh phi chua sir dung hét don vi duoc chuyén sang
nam sau dé hoat dong, bao gébm kinh phi NSNN cap dam bao hoat dong thuong
Xuyén va cac khoan thu su nghiép.

1.1.3.3. Quyét toan

Quyét todn ngan séach 1a khau cudi cung caa chu trinh quan Iy kinh phi trong
mdi don vi su nghiép nham kiém tra, ra soat, chinh ly lai toan bo sé liéu da duoc ké
toan don vi phan anh sau mét ky hoat déong cho chinh xac.

Pong thoi tim ra nguyén nhan anh huong dén két qua cua qué trinh chap
hanh ngéan sach dé phuc vu cho viéc thuyét minh quyét toan.

Cac don vi sy nghiép cd thu phai td chirc cong tac ké toan, thong ké va béo
céo tai chinh theo cac quy dinh cua phap luat vé ché do ké toan thong ké &p dung
cho cac don vi hanh chinh sy nghiép.

Hé thng chi tiéu bao cao tai chinh, béo céo quyét toan ngan sach phai phu
hop, thdng nhat vai chi tiéu du toan ndm tai chinh va Muc luc NSNN, dam bao c6
thé so sanh dugc gitta s6 thuc hién vai sé du toan va giira cac ky ké toan vai nhau.

B4o céo tai chinh, bao c4o quyét toan ngan sach dung dé téng hop tinh hinh
vé tai san, tiép nhan va st dung kinh phi ngan sach caa nha nuéc.

Tinh hinh thu, chi va két qua hoat dong cua don vi su nghiép cé thu trong ky
ké toan, cung cap thong tin kinh té, tai chinh chu yéu cho viéc danh gia tinh hinh va
thuc trang cua don vi, 1a can cur quan trong gitp co quan nha nude, lanh dao don vi
Kiém tra, giam sat diéu hanh hoat dong cua don vi.

B4o c&o tai chinh, bao céo quyét toan ngan séch phai lap dung, phan anh day
du cac chi tiéu theo mau, phai 1ap dung ky han, nop dang thdi han t6i co quan tai
chinh va co quan théng k& , Kho bac nha nudc noi giao dich dé phéi hop kiém tra,
d6i chiéu, diéu chinh sé liéu ké toan lién quan dén thu, chi NSNN va hoat dong

nghiép vu chuyén mon cta don vi
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1.1.4. C4c nhan t6 anh hwéng dén quan 1y tai chinh cac don vi sw nghiép
co thu

1.1.4.1. Nhan té cha quan

* Hg thdng kiém soat ndi bo trong don vi.

Hé thong kiém soat noi bo 1a cac quy dinh va céc thu tuc kiém soat do mot
don vi xay dung va ap dung nhim dam bao cho don vi tudn thu phép luat va cac quy
dinh, dé kiém tra, kiém soat, ngan ngira va phét hién gian Ian, sai s6t, nham bao vé,
quan Iy va sir dung c6 hiéu qua nguon luc cta don vi.

Hé¢ théng kiém soat noi bo cia mot don vi bao gom méi trudong kiém soat, hé
théng ké toan va cac thu tuc kiém soét.

Trong d6, moi trudng kiém soét la nhitng nhan thirc, quan diém, su quan tam
va hoat dong cua lanh dao don vi ddi véi hé thdng kiém soat noi bo trong don vi.
Hé thong ké toan 1a cac quy dinh vé ké toan va céc thu tuc ké toan ma don vi ap
dung dé thuc hién ghi chép ké toan va lap béo céo tai chinh. Tha tuc kiém soét 1a
cac quy ché va thi tuc do Ban lanh dao don vi thiét 1ap va chi dao thuc hién trong
don vi.

Trong mot don vi s nghiép c6 hé thdng kiém soat noi bo chat ché, hiru hiéu
s& gilp cho cong tac quan 1y tai chinh dugc thuan lgi rat nhiéu. N6 dam bao cho
cong tac tai chinh dugc dat dung vi tri, duge quan tim ding muc, hé théng ké toan
duoc van hanh cé hiéu qua, dung ché d6 quy dinh, cc tha tuc kiém tra, kiém soét
duoc thiét lap day du, ddng bo, chat ché, giup don vi phét hién kip thoi moi sai sot,
ngan chan hiru hiéu hanh vi gian 1an trong cong téc tai chinh.

Hé thong kiém soat noi bo khdng thé dam bao phat huy duoc toan dién tac
dung cua nd vi mot hé théng kiém soét ndi bo du hitu hiéu téi dau van c6 nhitng han
ché tiém tang.

* Trinh d6 can bo quan ly

Con nguoi 1a nhan t6 trung tdm caa bo may quan ly, 1a khau trong yéu trong
viéc xtr Iy c4c thdng tin dé dé ra quyét dinh quan 1y. Trinh d6 can bo quan ly 1a nhan

t6 c6 anh huong truc tiép dén tinh kip thoi, chinh xac caa cac quyét dinh quan ly, do
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d6, n6 c6 anh hudng dén chat lwong hoat dong cua bd may quan ly, quyét dinh sy
thanh bai cua cong tac quan ly n6i chung va cong tac quan ly tai chinh nai riéng.

Dbi véi co quan quan |y cap trén, doi ngii can bo quan ly c6 kinh nghiém va
trinh d6 chuy&n mén nghiép vu cao, ¢ pham chét tét, s& ¢ nhiing chién lugc quan
ly tai chinh tét, hé thong bién phéap quan ly tai chinh hitu hiéu, xt ly théng tin nhanh
nhay, kip thoi, linh hoat, hiéu qua...

Ddi véi cac don vi co s, doi ngii can bo truc tiép 1am cong tac tai chinh ké
toan ciing doi hoi phai c¢6 nang luc va trinh d6 chuyén mon nghiép vu, cO kinh
nghiém cong tac dé dwa cong tac quan ly tai chinh ké toan cua don vi co s& ngay
cang di vao né nép, tuan thu cac ché do quy dinh vé tai chinh, ké toan cua NN, gop
phan vao hiéu qua hoat dong cta don vi.

Nguoc lai, doi ngii can bd quan Iy thiéu kinh nghiém quan ly, han ché vé
chuyén mén sé& dan dén cong tac quan Iy tai chinh long léo, dé that thoat, 1ang phi,
lam can tré dén cac hoat dong khac cua don vi.

1.1.4.2. Nhan té khach quan

* Co ché quan ly tai chinh caa Nha nuéc

Co ché quan Iy tai chinh cua NN tao ra méi truong phap ly cho viéc tao 1ap
va sir dung céac ngudn lyc tai chinh nham dap tng cac yéu cau hoat dong cua don vi.
N6 duogc xay dung dya trén quan diém dinh huéng vé chinh sach quan 1y don vi su
nghiép trong timg giai doan cu thé cia NN nham cuy thé hoa cac chinh sach d6. Co
ché nay s& vach ra cac khung phép Iy vé mé hinh quan ly tai chinh cia don vi sy
nghiép, tir viéc xay dung cac tiéu chuan, dinh muc, cac quy dinh vé lap du toén,
diéu chinh dy toan, cip phat kinh phi, kiém tra, kiém soat,... nham phat huy tbi da
hiéu qua quan 1y vi mé gin véi tinh than ty chu, tu chiu trach nhiém cua don vi. Do
d6, néu co ché tai chinh phi hop sé tao diéu Kién ting cuong va tap trung ngudn lec
tai chinh, dam bao su linh hoat, ning dong va hiru hiéu caa cac ngudn luc tai chinh,
gitip cho don vi sy nghiép thuc hién tét nhiém vu chuyén mon duoc giao.

Co ché quan ly tai chinh ciia Nha nude ddi véi don vi sy nghiép cé tac dong
dén chuong trinh chi tiéu ngan sach qudc gia, anh huong 16n dén viéc thuc hién cac

chuong trinh, muc tiéu quéc gia vé hoat dong su nghiép. Vi vy, co ché tai chinh d6
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néu duoc thiét 1ap phu hop, hiéu qua s& dam bao cung Gng da ngudn kinh phi cho
hoat dong chuyén mén, tranh dugc that thoat, 1ang phi cac ngudn luc tai chinh, dam
bao phat huy ti da hiéu qua, tién dé vat chat cho viéc thuc hién tét cac chuong trinh
qudc gia vé hoat dong su nghiép.

Thém vao d6, co ché quan Iy tai chinh caa NN con ¢6 vai trd nhu mot cén
can cong 1y, dam bao sy cdng bang, hop ly trong viéc tao 1ap va phan phdi st dung
cac nguon e tai chinh gitra cac linh vuc hoat dong sy nghiép khac nhau ciing nhu
gitra cac don vi su nghiép trong cung mot linh vuc. Nho @6, cac don vi su nghiép du
hoat dong ¢ déu, linh vuc ndo ciing dugc quan tdm, tao méi trudong binh dang, tao
diéu kién phét trién trong xng vai yéu cau cua xa hoi ddi voi linh vue d6 va tiém
lyc kinh té cua quéc gia.

Bén canh d6, co ché quan 1y tai chinh ciing c¢6 nhiing tac dong tiéu cuc doi
véi hoat dong cua cac don vi su nghiép:

Co ché quan ly tai chinh cia Nha nudéc vach ra hanh lang phap 1y cho don vi
su nghiép nhung néu cac co ché nay khong phu hop sé tré thanh hang rao tréi buoc,
can tré dén qua trinh tao 1ap va sir dung cac nguén luc tai chinh cua cac don vi su
nghiép, anh huong xau dén két qua hoat dong chuyén mon cua don vi. Néu co ché
quan ly tai chinh cia NN so ho, 1ong 1o c6 thé 1am hao ton NSNN, gay ra that
thoat, 1ang phi cac ngudn lyc tai chinh khac ma khong dat dugc cac muc tiéu chinh
tri, xa hoi da dinh.

* Co ché quan ly tai chinh cua Bo, nganh, co quan chi quan

Céc don vi su nghiép nam trong doanh nghiép sé phai tuan thi theo co ché
quan ly tai chinh caa doanh nghiép chi quan. Do d6, ngoai co ché quan ly cia Nha
nude, cac don vi ndy con cd mot co ché quan ly tai chinh riéng cho nhitng dac thu
ctia nganh voi cac quy dinh cu thé, rd rang, tranh duoc nhitng vudng mac vé co ché
chung khong phu hop véi dic diém hoat dong cua don vi sy nghiép.

Mat khéc, cac doanh nghiép quan 1y cac don vi sy nghiép thuong la nhirng
doanh nghiép I6n, c6 tiém Iyc kinh t& manh nén ngudn kinh phi do doanh nghiép
cha quan dai tho cho don vi sy nghiép thuong néi rong hon so véi ngudn kinh phi

cap phét tir NSNN, diéu kién cip phat kinh phi ciing duoc néi long hon nén cac don
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vi su nghiép co6 diéu kién vé& nguédn kinh phi dé trang trai cho hoat dong sy nghiép
ctia minh hon so véi cac don vi su nghiép khdng nam trong doanh nghiép.

Tuy nhién, cac don vi sy nghiép nam trong doanh nghiép thuong 1a cac don
vi hach toan phu thudc nén co ché tai chinh caa don vi cha quan ap dung cho céc
don vi nay thudng chat ché hon, it dugc quyén ty chu hon vé tai chinh. Cac don vi
nay bat budc phai tuan thu co ché tai chinh cua doanh nghiép chu quan.Vi vay, néu
trong diéu kién co ché, chinh sach Nha nudc ¢ nhiéu bién dong ma co ché quan Iy
tai chinh cua doanh nghiép chu quan khéng cip nhat, sira doi kip thoi s& can tro dén
cbng tac quan ly tai chinh va hoat dong chuyén mén cua cac don vi sy nghiép.

1.2. Quan ly tai chinh cac trwong dai hoc cong lap Viét Nam

1.2.1. Cac dic diém vé truong dai hoc cong 1ap Viét Nam

Truong dai hoc cong lap 1a co s¢ giao duc dao tao do Nha nudc thanh lap,
hoat dong chu yéu bang nguon NSNN nham cung cap cac ngudn nhan luc ¢ chat
lwong cao phuc vy cho nhu cau phat trién cua déat nudc.

Chién luoc phat trién gi4o duc dén nam 2020 da chi ra muc tiéu cua giao duc
dai hoc, cao dang la: “Pdp #ng nhan liee trinh dg cao phil hop Véi co cau kinh té x&
hoi cua thoi ky Cong nghiép hoa - Hién dai hod, ndng cao ndang luc canh tranh va
hop tdc binh dang trong qué trinh hgi nhdp kinh té quac té. Tao diéu kién dé mo
rong giao duc sau trung hoc théng qua viéc da dang hoda chwong trinh dao tqo trén
co sé xay dung mét hé thong lién théng phi hop Véi co cdu trinh d, co cau nganh
nghé, co cau ving, mién cua nhan liee va ndng luc cia cdc co sé dao tao. Tang
cwong thich #ng véi viéc lam trong xa hoi, nang luc tw tao viéc lam cho minh va
cho nguoi khac”. Vi vay ma quy md dao tao dai hoc cdng lap cua nudc ta ngay
cang dugc mé rong, bao gém nhiéu loai hinh dao tao khac nhau.

Ché d9 tai chinh trong truong dai hoc cong 1ap 1a mot hé thdng cac nguyén
tic, cac quy dinh, quy ché, ché @6 cia NN ma hinh thire biéu hién 1a nhirng vin ban
phap luat, phap 1énh, nghi dinh...; ngoai ra n6 con thé hién qua cac quy ché, quy
dinh cua trudong dai hoc dbi voi cac hoat dong tai chinh cua trudong. Cac quy dinh
nay phai tuan theo cac vin ban phap quy cia Nha nude c6 lién quan dén hoat dong

tai chinh cua truong dai hoc. Nhu vay, tai chinh trong truong dai hoc cdng
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lap(PHCL) 1a sy van dong cua ddng tién dé thuc hién muyc tiéu phat trién, muc tiéu
dao tao. Quan 1y tai chinh trong trudng dai hoc cha yéu 1a quan ly viéc thu chi mot
cach cd ké hoach, tuan tha cac ché d6 tai chinh, su pham da quy dinh va tao ra duoc
hiéu qua trong chat luong giéo duc.

Hach toan hiéu qua quan ly tai chinh ¢ trudng dai hoc gan véi hiéu qua giéo
duc va dao tao cua trudng dai hoc. Hiéu quéa gido duc va dao tao rat triru tuong. D6
khdng chi 1a su biéu hién vé sé luong (sé sinh vién duge dao tao, so dé tai nghién
cttu khoa hoc (NCKH) dwoc nghiém thu, sé CSVC dugc xay dung, s tién luong,
tién thuong cho cén bo, cong nhan vién cua nha truong...) ma con thé hién vé mat
chat, chiang han: sb sinh vién tét nghiép c6 ning luc tét & phuc vu phat trién kinh
té- xa hoi, s6 luong dé tai khoa hoc dugc nghiém thu c6 thé tng dung vao san xuét
san pham hang héa dich vu...Dic diém nay cho thay, quan ly tai chinh ¢ truong dai
hoc phai 1a tong hoa cua sy danh gia hiéu qua, bao gém ca hiéu qua kinh té, xa hoi
(gan véi phaét trién kinh té - xa hoi).

Pau tu cho dao tao 1a dau tu “loi ich cho tuong lai”, hiéu qua khong thay
ngay duoc, lgi ich cua viéc dau tu cho su nghiép dao tao c6 tc dung nhu dau tu cho
phuong tién san xuat, mot loai phuong tién san xuat tao ra san pham c6 tinh chat vo
hinh, san pham d6 khong thudc loai tiéu ding ma thugc loai “tao tiém ning”. Hiéu
qua cua viéc dau tu cho su nghiép dao tao dugc phat huy trén pham vi toan xa hoi,
dong thoi duge xac dinh day da khi nhitng san pham cuaa dao tao di vao cudc séng
va thuc su thac day su phét trién kinh té x& hoi cua dit nudc.

1.2.2. Nguyén tic quan Iy tai chinh cac trudng dai hoc cong lap Viét Nam.

Trong cdng tac quan ly tai chinh sy nghiép gido duc dao tao ndi chung va cac
truong cao dang, dai hoc cong lap ndi riéng phai dam bao cac nguyén tac sau:

1.2.2.1. Quan ly tai chinh phai gan lién véi quan 1y cac hoat dong sw
nghiép gido duc — dao tao (cong tac chuyén mon caa nganh).

- Quan ly tai chinh va quan ly c&c hoat dong su nghiép la hai mat céng tac
khac nhau, nhung c6 mdi quan hé mat thiét tac dong va thiic day 1an nhau trong qué

trinh thyuc hién nhiém vu.
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- Quan ly tai chinh 1a quan ly cac khoan thu, chi, céc chinh sach, ché d6, tiéu
chuan, dinh muc chi tiéu phuc vu cho viéc thuc hién nhiém vu chuyén mon cua
nganh va cac don vi truong hoc.

- Quan ly su nghiép giao duc dao tao la quan ly cong tac chuyén mén nghiép
vu caa nganh. Nhiém vu chinh tri dugc giao, cac chi tiéu sy nghiép c6 thuc hién tét
hay khong phai c6 ngudn tai chinh dam bao. Vi vay cong tac quan Iy tai chinh
khong thé tach roi cong tac quan Iy sy nghiép nham dap tng kip thoi vé kinh phi
cho hoat dong sy nghiép phét trién toan dién.

- Y&u cau cong tac quan ly tai chinh 13 vira dam bao cho su nghiép phat trién
vira phai sir dung kinh phi hop 1y, ding muc dich, tiét kiém va hiéu qua.

- Viéc gan lién cong tac quan Iy tai chinh véi hoat dong su nghiép giao duc —
dao tao duoc thuc hién trong sudt qua trinh tir khau lap du toan, chap hanh dy toan,
va quyét toan NSNN.

1.2.2.2. Quan ly tai chinh ¢ truomg dai hoc tuan tha nguyén tac quan ly
cac nguon tai chinh diu vao, chi diu tw phat trién va quan ly dau ra (két qua
ciia diu tw).

- Quan ly cac ngudn thu caa truong dai hoc 14 phai xac dinh dung, du cac
ngudn thu theo quy dinh caa NN, c6 ké hoach khai thac cac ngudn thu tir NSNN va
ngudn thu do nha truong ty huy déng duogc nhiam dap wng nhu cu vé tai chinh cua
truong.

- Quan ly viéc chi tidu cua truong dai hoc, trudng can phan bd va st dung
c4c nguon tai chinh mot cach hop ly nhat, hiéu qua nhat, tiét kiém nhat, nham dam
bao sy 6n dinh V& céc ngudn tai chinh dai han va ngin han, phuc vu cac muc tiéu
hoat dong tai chinh cia nha trudong. Phai cin cit vao cac nguon thu dé 1ap ké hoach
chi tiéu sao cho dam bao thu du bu chi va c6 phan chénh léch. Noi dung chi phai
dung muc dich, ding dbi twong, dung ludt va tiét kiém nhung van hiéu qua, dam
bao chat lugng giang day.

1.2.2.3. Quan ly tai chinh sw nghiép gido duc- dao tao la nhiém vu chua

yéu ciia nganh, don vi st dung ngin sach trwéc hét 12 tha truéng.
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- Céc co quan don vi sy nghiép gido duc — dao tao 1 noi truc tiép st dung
kinh phi tir ngan sach nha nudc cap phat. Vi vay co trach nhiém quan Iy chat chg, sir
dung dung muc dich, c6 hiéu qua cac ngudn kinh phi va chap hanh nghiém chinh
cac chinh sach, ché do, tiéu chuan dinh muc chi tiéu do nha nuéc quy dinh.

- Trong c6ng tac quan ly tai chinh tai cac co quan, don vi, thu truong la
ngudi chiu trach nhiém cao nhat tir khau I1ap du toan, chap hanh du toan va quyét
toan ngan sach nha nudc. Cac phong ban, bo phan: ké hoach, tai chinh ké toan chi la
trach nhiém tham muu, gitp viéc cho thu truong trong qua trinh thuc hién.

1.2.2.4. Quan ly tai chinh sw nghi€p giao duc — dao tao phai cin cir vao
cac ché dé, tiéu chuan, dinh mic chi tiéu ciia nha nuwéce quy dinh cho nganh (co
quan, don vi trwong hoc).

- Pbi véi nhitng khoan chi da c6 ché do, tiéu chuan, dinh mirc do nha nuéc
quy dinh thi cic co quan, don vi cin ¢ vao d6 dé thuc hién.

- Pbi véi nhitng khoan chi chwa ¢6 dinh mic do nha nude quy dinh thi cac
co quan don vi t6 chuc, phéi hop Vi co quan tai chinh dong cap xay dung dinh
muc trén tinh than tiét kiém, hiéu qua va ¢am bao hoan thanh nhiém vu chuyén mén
cua co quan, don vi minh,

1.2.3. N§i dung quan ly tai chinh cac trweong dai hoc cong lap Viét Nam.

1.2.3.1. Quan ly ngudn thu trong truwdomg dai hoc cong lap Viét Nam

* Nguén kinh phi do ngén sach Nha nwéc cap

Chi cho gi4o duc — dao tao 1a mét trong nhitng ndi dung quan trong nhat cua
hoat dong chi NSNN. Luét Gi4o duc ghi rd: Nha nudc danh wu tién hang dau cho
viéc bd tri ngan séch gido duc, bao dam ty 16 NSNN chi cho gi4o duc ting dan theo
yéu cau phat trién cua su nghiép gido duc. Ngan sach nha nudc chi cho gido duc
phai duoc phan b theo nguyén tic cong khai, tap trung dan chi, cin ctr vao quy mo
phét trién gi4o duc, diéu kién phat trién kinh té - xa hoi cua tirng ving, mién va thé
hién duoc chinh sach wu dii ciia nha nude ddi véi cac ving cé diéu kién kinh té - x&
hoi dac biét kho khan.

Pau tu cho gido duc — dao tao duogc lay tir ngudn chi thudng xuyén va ngudon

chi phat trién trong NSNN. Ngan sach nha nuéc dong vai tro chu yéu trong tong
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ngudn luc cho gi4o duc- dao tao. Ngoai ra, Nha nudc con danh mét phan kinh phi tir
ngan sach va sir dung cac ngudn khac dé dua can bo khoa hoc di dao tao, bdi dudng
& cac nudc co nén khoa hoc va cong nghé tién tién.

Ngan sach Nha nuéc cép cho trudng dai hoc bao gdm cac khoan muc:

- M6t phan kinh phi hoat dong thudng xuyén caa truong dai hoc dugc NSNN
bao dam

- Kinh phi thuc hién cac dé tai nghién ciu khoa hoc cap NN, cap b, nganh,
chuong trinh muc tiéu quéc gia va cac nhiém vu dot xuat khac dwoc cap tham quyén
giao; kinh phi thanh toan cho trudng dai hoc theo ché do dat hang dé thuc hién céc
nhiém vu cua NN.

- Vén dau tu xay dung co sé vat chat, mua sam trang thiét bi phuc vu hoat
dong dao tao va nghién ciu theo du an va ké hoach hang nim; vén déi wng do céc
du 4n dugc cap ¢ tham quyén phé duyét; kinh phi dau tu ban dau, dau tu khuyén
khich caa NN dbi véi cac truong ngoai cong lap.

Nguon kinh phi do NSNNcap hién van gii vai trd chi yéu va chiém ty trong
I6n nhat trong tong ngudn tai chinh cua truong dai hoc. Tuy nhién quy trinh cap
phat ngan sach cho gido duc dai hoc van theo 16i mon cua cach cip phét theo nhu
cau thudng nién. Trong cac hang muc dy chi hang nam (chi thudng xuyén, chi xay
dung co ban, chi stra chita nho, chi mua sim trang thiét bi, chi dau tu méi, chi theo
chuong trinh...), chi theo chuong trinh khong dang ké. Tat ca cac hang muc chi trén
déu duoc thuc hién theo chi tiéu dao tao duoc giao hang nim, dua trén dy toan cac
truong dai hoc.

* Nguén thu tir hoc phi, cac 1¢ phi

Dé tang cudng nguodn luc cho gido duc, thuc hién da dang hoa cac ngudn dau
tu cho gido duc, Piéu 61 Hién phap nam 2013 quy dinh: Phat trién gido duc la quéc
sach hang dau nhiam nang cao dan tri, phét trién ngudn nhan luc, bdi dudng nhan
tai; NN wu tién du tu va thu hat cac ngudn dau tu khac cho gido duc. Chinh sach
d6 cho phép huy dong moi ngudn luc trong xa hoi cho phat trién gi4o duc va dao
tao nham chia sé¢ bat ganh nang d6i vai NN. ngudn thu tir hoc phi, 18 phi...da gop

phan tang cuong kinh phi dau tu cho gido duc. Théng qua viéc thu hoc phi nha nudc

20



cling c6 thé diéu tiét quy mé, co cAu dao tao va thuc hién chinh sach cong bang xa
hoi.

Theo Luat gido duc dai hoc, hoc phi, I¢ phi l1a khoan dong gop cua gia dinh
ngudi hoc hodc ngudi hoc dé gop phan dam bao cho céc hoat dong gido duc. Chinh
pht quy dinh khung hoc phi, co ché thu va sir dung hoc phi di véi tat ca céc loai
hinh trudng, co sd gido duc khac theo nguyén tic khdng binh quan, thuc hién mién
giam cho cac ddi tugng duoc huong theo chinh sach x& hoi va nguoi nghéo. Bo
Gido duc va Dao tao, Bo tai chinh cin c&r vao quy dinh cua Chinh pha vé hoc phi,
huéng dan viéc thu va st dung hoc phi, 18 phi tuyén sinh cta cac trudong va co sd
gido duc khéc truc thudc Trung wong.

Sau khi NN x04 bo bao cap hoan toan trong gido duc, hoc phi c6 mét vi tri
rat quan trong, chiém moét ty trong kha cao trong tong thu caa truong, tham chi cé
tredng ngudn thu tir hoc phi cao gap hon 2 1an so vai NSNNcap.

Viéc thuc hién chinh séach hoc phi mang nhiéu y nghia khéc nhau:

- Tha nhat, hoc phi 1a mét trong nhitng ngudn kinh phi quan trong nhat dé
phét trién gi4o duc dai hoc trong diéu kién nén kinh té chuyén sang nén kinh té thi
truong.

- Thir hai, thdng qua chinh sach hoc phi, Nha nudc ¢ thé thyc hién diéu tiét
quy md va co cu gido duc dai hoc.

- Thur ba, thdng qua hoc phi, Nha nudc thuc hién chinh sach x& hoi va thuc
hién cong bang x4 hoi.

* C4c nguén thu khac

Ngoai hai ngudn thu chinh trén, cac trudng dai hoc con cd thé huy dong su
dong gop cuia cac to chire kinh té - xa hdi va cac ca nhan, cac nguon tai tro cua nudc
ngoai, cac ngudn thu do hoat dong nghién ciru khoa hoc va lao dong san xuét tao ra,
cac khoan thu tir hoat dong tu van chuyén giao cdng nghé, san xuat, kinh doanh,
dich vu cua cac co sé gido duc, ngudn von vay tir cac to chuc tin dung,... Cac
ngudn thu nay s& tao diéu kién cho cac truong nang cap CSVC, cai thién doi song
cua giang vién nham nang cao chat lugng giang day va hoc tap cho sinh vién. N6

cling gitp khai thac tiém ning cua cac thanh phan, to chic kinh té dong goép kinh
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phi ngan sach con han hep, ddng thoi phat huy tinh ning dong cia cac truong dai
hoc trong viéc huy dong ngudn tai chinh cho gi4o duc dao tao. V&i xu huéng nang
cao tinh tu chii Vé tai chinh cho cac trudng dai hoc cong lap nhu hién nay, viéc ting
cuong khai thac cac ngudn vén nay dang trd thanh mét trong nhiing chién lwgc
dong vai trd quan trong trong viéc nang cao chat luong gi4o duc cua trudng dai hoc
cong lap.

Cong tdc NCKH, tu van va dich vy trong cac co s dao tao hién chiém
khoang 3% - 4% tong s6 nghién ciu khoa hoc cua ca nude. Pay 1a mot ty 1é rat
thap. Céac san pham nghién cau lai khong duoc tiép thi nén nhiéu dé tai rat co y
nghia d6i vai san xuat nhung khong duoc ap dung, khong trao dbi, mua ban trén thi
truong. Co ché dau tu cho nghién ctru khoa hoc néi chung con bi phan tan, hiéu qua
thap, cham d6i mai. Su lién két giira co s¢ dao tao va vién nghién ciru nham hd trg
Idn nhau trong cong tac giang day va nghién ctru con long 1éo. Mbi lién két gitta co
s& dao tao va doanh nghiép con han ché. Vi vay viéc khai trién ung dung cac két
qua nghién ciru rat han ché.

Pé tang cuong ngudn dau tu cho phat trién gido duc dao tao, thuc hién da
dang hoé cé4c loai hinh nha truong va céc hinh thac gido duc, khuyén khich huy
dong va tao diéu kién dé to chirc, ca nhan tham gia phat trién su nghiép gido duc,
can thiét phai tranh thi ngudn tai chinh vay véi i suat wu dii cho gido duc tir Ngan
hang thé gii, Ngan hang phét trién Chau A, cac t6 chuc qudc té va cac nudc.

1.2.3.2. Quan Iy ngudn chi trong truong dai hoc cong lap Viét Nam

- Chi thuong xuyén: gém tat ca cac khoan xay ra thudong xuyén va lién tuc
hang nam va duoc st dung hét trong nim d6, khong thé ding lai trong nim sau. Chi
thuong xuyén gom cac khoan sau: Chi tién lwong, phu cép luong, tién cong, bao
hiém ...; Chi hoc bong, tro cap x& hoi; Chi quan Iy hanh chinh; Chi nghiép vu
chuyén mén; Chi thué chuyén gia, giang vién; Chi bdi dudng nghiép vu; Chi cho
cong tac gido duc, an ninh, quéc phong; Chi cho thi tot nghiép; Chi dé tai nghién
ctu khoa hoc; Chi stra chira thuong xuyén; Cac khoan chi khac

- Chi cho hoat dong san xuat, cung @ng dich vy, thuc hién nghia vu Voi
NSNN
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- Chi thyuc hién cac dé tai NCKH cip Nha nudc, cip b, nganh; chuong trinh
muc tiéu qudc gia; chi thuc hién don dit hang (diéu tra, quy hoach, khao sét); chi
vbn ddi eng thuc hién cac du &n c6 vén nude ngoai; chi thuc hién cac nhiém vu dot
Xuit dugc cac cap co tham quyén giao

- Chi dau tu phat trién, gom chi dau tu xay dung CSVC, mua sim tai san ¢
dinh, trang thiét bi; chi thuc hién céc du 4n dau tu khac theo quy dinh cia Nha nudc

- Chi tra vén vay, von gop

- Céc khoan chi khac

Pé dam bao cac ndi dung chi ndy, cac trudng dai hoc chi yéu dira vao ngudn
cap phat cia NSNN. Hién nay, ngudn dau tu cia NSNNvan chiém wu thé trong tong
chi cho su nghiép gi4o duc dao tao do hé théng truong cong con chiém ty I Ion.
Mt khac viéc x& hoi hoa sy nghiép giéo duc dao tao con chwa phd bién nén chua
thu hat duoc cac nguon dau tu khac cho hé thong gido duc. Chi NSNN cho giéo duc
bao gdm 4 nhém chi sau:

- Nhém 1: Chi cho con ngwoi. Gom luong, phu cap lwong, phuc loi, bao
hiém x& hoi. Pay 1a khoan chi bu dap hao phi lao dong, dam bao duy tri qué trinh tai
san xuat strc lao dong cho giang vién, can b céng nhan vién cua cac don vi. Khoan
chi nay theo ké hoach chiém khoang 35% - 45% tong chi cua cac trudong va trong
thue té thi cac truong ciing chi cao hon ké hoach, tuy nhién vin chua dam bao duoc
cudc séng cho cac giang vién.

- Nhém 2: Chi quan ly hanh chinh va chi cho nghiép vu chuyén mon.

+ Chi qudn Iy hanh chinh: gom cbng tac phi, cong vu phi nhu dién, nudc,
xang xe, hoi nghi..., Pay 1a khoan chi mang tinh gian tiép doi hoi phai chi dung, chi
du, chi kip thoi va can phai quan ly tiét kiém va c6 hiéu qua. Khoan chi nay thuong
chiém khoang 20% téng chi thuong xuyén.

+ Chi nghiép vu chuyén mén: Gom céc khoan chi mua gi&o trinh, tai liéu,
sach gido khoa, dung cu hoc tap, vat liéu, cac chat phuc vu thi nghiém, phan
viét...tuy theo nhu cau thuc té cua cac truong. Khoan chi ndy nham dép ang céc
phuong tién phuc vy viéc giang day, gilp cho giang vién truyén dat kién thicc mot

céch hiéu qua. Pay 1a khoan chi c6 vai trd quan trong va anh huong truc tiép dén

23



chat luong dao tao, chiém khoang 15% tong chi. Hién nay trong thoi dai cdng nghé
phét trién nhu vii bdo, nhu cau thay doi cong nghé phuc vu giang day dang doi hoi 1
ngudn vén 16n. Vi vay, viée tang ty trong chi cho giang day va hoc tap 1a mét trong
nhitng diéu kién dé gilp nén gi4o duc dai hoc, cao ding nudc nha tranh tut hau so
véi cac qudc gia khéc trong khu vue va trén thé gioi.

- Nhém 3: Chi mua sdm, si#a chiza: Gom cac khoan chi cho viéc sira chira,
nang cap trudng, 16p, ban, ghé, trang thiét bi trong 16p hoc dam bao diéu kién co s
vat chét cho viéc giang day va hoc tap. Hién nay tinh trang xudng cidp CSVC cho
giang day va hoc tap dan dén anh huong khong tét dén chat luong dao tao. Vi vay
khoan chi nay ciing can duoc chi trong hon trong thoi gian téi.

- Nhém 4: Chi khéac. Gom cac khoan chi nhu chi tiép khéach, chi lap quy
phuc loi, khen thuéng, quy phét trién hoat dong su nghiép, quy 6n dinh thu nhap
cta don vi su nghiép c6 thu, va céc khoan chi ho tro khac...

1.2.3.3. Lap va thuc hién sir dung cac quy ddi véi trueong dai hoc cong
lap Viét Nam

Hang nim, khi 1ap ké hoach hoat dong chuyén mén va ké hoach tai chinh,
trinh 1én co quan chu quan phé duyét, cac truong DPHCL phai phan tich, danh gia
tinh hinh ké hoach nam truéc, du doan hoat dong chuyén mon, tai chinh trong nim
ti, phan tich cac yéu to tac dong... dé 1ap nén cac chi tiéu, ké hoach phu hop, kha
thi.

Viéc kiém tra sau khi thuc hién théng qua qua trinh ra soat, danh gia tinh
hinh thyc hién ké hoach trong nim va lap bao cdo tai chinh nam. Trong qué trinh
lap béo céo tai chinh nay, néu phat hién con cd van dé sai sot vé quan ly tai chinh
trong nam thi truong sé cha dong diéu chinh, stra chita kip thoi dé ¢am bao cho céc
béo céo tai chinh phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh.

Cin ctr vao két qua hoat dong tai chinh sau khi trang trai cac khoan chi phi,
thuc hién day da nghia vu véi NSNNtheo quy dinh (thué va cac khoan phai nop
khac), sb chénh léch thu 16n hon chi do Thu truéng don vi quyét dinh trich lap cac

quy, sau khi thong nhét véi t6 chirc cong doan, theo thir ty sau:
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- Quy du phong 6n dinh thu nhap, muc trich vao quy nay do thu truéng don
vi quyét dinh, nham muc dich dam bao thu nhap tuong ddi 6n dinh cho ngudi lao
dong trong truong hop ngudn thu bi giam sat, khong dam bao ké hoach dé ra.

- Qu¥ khen thuéng va Quy phdc loi, khong vuot qua 3 thang luong thuc té
binh quan trong nim cua don vi. Quy nay dung dé chi khen thudng cho céc tap thé
va ca nhin nguoi lao dong, chi cac hoat dong phic loi tap thé. Tha truong quyét
dinh viéc sir dung va muc chi Quy khen thuong, Quy phic loi sau khi da théng nhat
Véi t6 chire Cong doan

- Qu§ phét trién hoat dong su nghiép, sau khi da trich 1ap 3 quy trén, quy nay
duoc stir dung nham tai dau tu co s& vat chat, doi méi trang thiét bi, hd trg dao tao,
bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén. Trong pham vi nguon cia quy, Thu
truong don vi quyét dinh viéc st dung vao cac muc dich trén theo quy dinh.

Truong dai hoc khong duoc trich 1ap cac quy trén tir cac nguon kinh phi sau:
Kinh phi nghién ctu khoa hoc dé tai cap Nha nuéc, cip b, nganh; Chuong trinh
muc tiéu quéc gia; Tién mua sam, stra chira tai san dugc xac dinh trong phan thu
phi, 1& phi duoc dé lai don vi theo quy dinh; Vén dau tu xay dung co ban, mua sim
trang thiét bi, stra chira 16n tai san ¢b dinh(TSCP); Vén dbi ung cac du &n, vén vién
trg, vén vay; Kinh phi NSNN cip dé thuc hién tinh giam bién ché; Kinh phi
NSNNcap dé thuc hién cac nhiém vy dot xuat; Kinh phi caa céc nhiém vu phai
chuyén tiép sang nim sau thyc hién.

1.2.3.4. Quy trinh quan ly tai chinh & trwong dai hoc cong lap Viét Nam

* Cong tac 1ap ké hoach (dw toén)

Chung ta da biét viéc lap du toan 1a khau mo dau rat quan trong trong mdi
chu ky quan Iy NSNN, do d6 cong viéc dau tién cua nha quan ly tai chinh la can
phai lap dyu todn mot cach hiéu qua. Mudn dat dugc diéu d6 can phai tuan tha céc
noi dung sau:

- Quy trinh lap du toan

Dy toan thu chi phai 1a sy cu thé hda cac khoan thu, chi théng qua nghiép vu
tai chinh trén co so ting ngudn thu hop phéap va viing chic, dam bao dwoc hoat

dong thuong xuyén cua trudng, déng thoi timg budc cung ¢b va nang cap CSVC
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Cla trudng, tip trung dau tu ding muc tiéu wu tién nham dat dwoc hiéu qua cao, han
ché t6i da lang phi va tiéu cuc, timg budc dat duoc tinh cong bang trong viéc st
dung céc ngudn dau tu cho truong.

Sau déy la quy trinh 14p du toén ngan séch gom ba giai doan:

Chuan bj di toan | Soan thao dy toan Theo ddi dy toan

\ 4

- Noi dung du toan

Cin ctr Va0 chtic ning, nhiém vu duoc cap c6 tham quyén giao, nhiém vu
ctiia nim ké hoach, ché do chi tiéu tai chinh hién hanh, két qua hoat dong su nghiép,
tinh hinh thu chi tai chinh caa nam truéc lién ke, don vi 1ap du toan thu chi nam ké
hoach. Cu thé:

Poi Vi di todn thu, chi thwong Xuyén:

+ Du toan thu:

Déi vai cac khoan thu phi, & phi: Can cir vao ddi twong thu, muac thu va ty Ié
dugc dé lai chi theo quy dinh ctia co quan nha nudc c6 tham quyén.

Déi véi cac khoan thu su nghiép: Can ctr vao ké hoach hoat dong dich vu va
mtc thu do don vi quyét dinh hozc theo hop dong kinh té don vi da ky két.

+ Dy toan chi:

Pon vi lap du toan chi tiét cho ting loai nhiém vu nhu: Chi thuong xuyén
thuc hién chirc nang, nhiém vu NN giao, chi phuc vu cho céng tac thu phi va 1€ phi,
chi hoat dong dich vu theo cac quy dinh hién hanh.

Du todan chi khong thwong xuyén:

Pon vi 1ap du toan cua tirng nhiém vu chi theo quy dinh hién hanh cua nha
nudc.

Du toan thu, chi cia don vi phai c6 thuyét minh co s tinh toan, chi tiét theo
tirng ndi dung thu, chi gai co quan quan ly cap trén tryc tiép dé xem xét tong hop
goi Bo, nganh cha quan (d6i véi don vi sy nghiép trung wong), gii co quan chu
quan dia phuong (d6i voi cac don vi sy nghiép dia phuong) theo quy dinh hién
hanh.
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- Phuong phap lap du toan

Lap du toan ngan sach 1a qua trinh phan tich, danh gia giira kha nang va nhu
cau cac ngudn tai chinh dé xay dung cac chi tiéu thu chi ngan sach hang nim mot
cach ding din, c6 can ct khoa hoc va thyuc tién. Phuong phap 14p du toan thudng
dugc cac truong dai hoc, cao dang sir dung 1a phwong phap 1ap du toan trén co s
qua khi.

Phuong phap 1ap du toan trén co s& qua khir 1a phuong phap xac dinh cac chi
tiéu trong du todn dua vao két qua hoat dong thuc té cua ky lién trude va diéu chinh
theo ty I¢ ting truong va ty 1¢ lam phat dy kién. Nhu vay phuong phéap nay rat rd
rang, d& hiéu va dé sir dung, duoc xay dung twong ddi 6n dinh, tao diéu kién, co s&
bén viing cho nha quan 1y trong don vi trong viéc diéu hanh moi hoat dong. Tuy
nhién ddi v&i phuong phap 1ap du toan trén co s qua khir ndy s& khong xac dinh
cac chi tiéu trong du toan dya vao nhiém vy, muc tiéu hoat dong trong nim ké
hoach, phu hop véi diéu kién cu thé hién c6 cua don vi ma chi dua trén két qua hoat
dong thuc té ctia nam trudce, trén nhing sé liéu va kinh nghiém c6 san. Vi vay, cac
don vi nén cai tién phuong phap 1ap du toan sao cho c6 thé danh gia duoc mot céch
chi tiét hiéu qua chi phi hoat dong cua don vi, cham dut tinh trang mat can ddi giira
khdi lwong cdng viéc va chi phi thuc hién, déng thoi gitap don vi lya chon duoc
cach thirc t6i uu nhat dé dat duoc muc tiéu dé ra. Con phuong phap 14p du toan trén
co s& quéa khir tuy 13 phuong phép truyén thong, don gian, dé& thyc hién nhung chi
phu hop cho nhiing hoat dong twong ddi 6n dinh cua don vi chir khdng thich hop
véi nhitng hoat dong khong thuong xuyén, hach toan riéng dugc chi phi va loi ich.

* Chap hanh dw toan thu chi.

Hang nam, khi 1ap ké hoach hoat dong chuyén mdn va ké hoach tai chinh,
trinh 1én co quan chi quan phé duyét, cac truong dai hoc, cao dang cong 1ap phai
phan tich, danh gia tinh hinh ké hoach nim truéc, du doan hoat dong chuy@n man,
tai chinh trong nam t&i, phan tich cac yéu té tac dong... dé lap nén céc chi tiéu, ké
hoach phu hop, kha thi.
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Trén co s& du todn thu - chi duoc phé duyét, cin ctr ché do dinh muc, tiéu
chuan chi tiéu theo quy dinh, cac don vi to chtrc chdp hanh dé thuc hién chic ning
nhiém vu duoc giao, cu thé:

- Can clr vao du toan duogc giao, cac don vi 1ap ké hoach chi guri co quan tai
chinh cing cap va kho bac Nha nuéc(KBNN) noi giao dich dé dugc cip phét kinh
phi.

- Trén co s& ké hoach chi duoc duyét, thi truong don vi s& ra [énh chuan chi.

- Moi khoan chi duoc thuc hién qua KBNN cho cac dbi twong thu huong.

- Cac don vi duoc quyén chu dong diéu chinh du toan thu - chi gitra cac muc
chi trong tirng nhdm muc chi trong qué trinh thuc hién nhung phai gui co quan chu
quan va KBNNdé theo ddi, quan ly.

- Trong qué trinh thuc hién cac don vi phai dam bao su dung kinh phi dang
muc dich, triét dé tiét kiém dé nang cao hiéu qua kinh té cac khoan chi. Bong thoi
phai thuong xuyén thuc hién kiém tra, ty Kiém tra trong don vi minh va don vi truc
thudc dé kip thoi phat hién, ngan chan, diéu chinh cac khoan chi sai, khong dung
d6i tuwong, tiéu chuan, dinh mtc quy dinh.Cac truong ciing phaicin ct theo ké
hoach tai chinh di duoc phé duyét dé to chic thuc hién cho séat véi ké hoach tai
chinh, dam bao khéng bi boi chi.

Viéc kiém tra sau khi thuc hién théng qua qua trinh ra soat, danh gia tinh
hinh thyc hién ké hoach trong nim va lap bao cdo tai chinh nam. Trong qua trinh
lap béo céo tai chinh nay, néu phat hién con cd van dé sai sot vé quan ly tai chinh
trong nam thi truong sé cha dong diéu chinh, stra chita kip thoi dé ¢am bao cho céc
bao céo tai chinh phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh.

* Quyét toan thu chi

- Hang quy, ndm cac Nha truong cd trach nhiém lap béo co quyét toan giri
co quan chu quan (don vi du toan cip trén) dé tham tra, xét duyét.

- Pon vi dy toan cap trén xét duyét quyét toan va théng bao két qua xét duyeét
cho cac don vi cip dudi truc thudc. Cac don vi du todn cap trén phai tong hop va
lap béo céo quyét toan nam ctia don vi minh va b&o céo quyét toan cua cac don vi

du toan cip dudi truc thudc, gui co quan Tai chinh cung cap.

28



- Co quan Tai chinh cing cip tham dinh quyét toan nim cua cac don vi du
toan cap I, xt Iy theo tham quyén hoic trinh cap c6 tham quyén xt ly sai pham
trong quyét todn cua don vi du todn cap I, ra thdng bao tham dinh quyét toan gui
don vi du toan cap 1. Truong hop don vi di todn cip I déng thoi 1a don vi st dung
ngan sach, co quan Tai chinh duyét quyét todn va thong bao két qua xét duyét quyét
toan cho don vi dur toan cép 1.

- Quyét toan thu chi sau khi dugc cap c6 tham quyén phé duyét phai duoc
thuc hién cong khai theo quy dinh ctia Nha nudéc.

Quyét toan kinh phi & Nha truong 1a khau cudi cing cua qua trinh st dung
kinh phi, phan anh day du cac khoan chi va béo céo quyét toan ngin sach ding ché
dd bao cao va biéu mau, thoi gian, noi dung va cac khoan chi tiéu. Trén co s¢ bao
c4o quyét toan dé phan tich, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach chi tiéu cho cong
tac dao tao va rit ra wu, nhuoc diém trong qua trinh quan 1y, 1am co s cho viéc lap
ké hoach cua nam sau sat hon.

* Kiém tra, giam sat nguon thu va chi é trong truwdng dai hoc.

Tat ca cac khoan thu, chi NSNN phai dugc kiém tra, kiém soét trong qua
trinh chi tra, thanh toan. Céac khoan chi phai cé trong du toan NSNN duoc cap co
tham quyén giao; dung ché d9, tiéu chuan, dinh muac chi NSNN do co quan NN c6
tham quyén quy dinh hozc muc chi theo quy ché chi tiéu noi bo do don vi quy dinh,
da duoc thu trudng don vi sy nghiép thuc hién ché do tu chu hodc ngudi dugc uy
quyén quyét dinh chi.

Trong qué trinh thyc hién ké hoach, khong phai bao gid ciing diing nhu du
kién vi vay doi hoi phai c6 sy kiém tra thudong xuyén dé naim duoc tinh hinh quan ly
tai chinh, nham dam bao hiéu qua dau tu va kip thoi dua ra nhitng giai phap diéu
chinh sai léch, han ché rui ro.

Dic thi & cac trudng dai hoc khac véi doanh nghiép hoat dong san xuét kinh
doanh la khdng hoat dong vi muc tiéu loi nhuan, do d6 bao céo tai chinh cua céac
truong dai hoc cdng 1ap chu yéu phan &nh tinh hinh tiép nhan cac khoan kinh phi va

viéc str dung c&c khoan kinh phi d6 phuc vu cho cac hoat dong cua truong dai hoc.
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B4o c4o tai chinh hang ndm cua trudng dai hoc 1a co sé dé cap chu quan tham dinh
va phé duyét cac khoan thu chi tai truong hang nam.

Co quan chu quan tham dinh, phé duyét bao céo tai chinh, qua dé, thiy duoc
toan bo hoat dong cia nha truong trong mot thoi gian nhat dinh, qua dé rat ra
nhitng kinh nghiém cho c6ng tac quan ly tai chinh ndéi riéng va quan 1y nha truong
noi chung.

Viéc thanh tra, kiém tra ngudn thu, chi cta trudng dai hoc duoc tién hanh boi
kiém tra noi bo do nha truong thanh 1ap va duoc kiém toan bai kiém toan nha nudc
theo dinh ky.

1.2.4. Cac nhan t6 anh hwéng téi quan ly tai chinh ciia truong dai hoc
cong 1ap Viét Nam

1.2.4.1. Nhén t6 chii quan

* Hinh thirc sé hiru va quy mé caa trwong dai hoc cong lap

Thong qua co ché quan 1y tai chinh d6i voi don vi hanh chinh su nghiép, cac
truong DPHCL hay cac truong dai hoc dan Iap s€ tuan theo cac quy dinh khac nhau.
Trén co s& d6, tuy theo quy mo cta mdi trudng sé didu chinh cac quan hé tai chinh
khac nhau trong trudng, nhu viée xac dinh cac hinh thirc huy dong ngudn tai chinh
cho gi4o duc — dao tao hay viéc phan phéi chénh léch thu chi hing nam cua trudng
thé ndo. Véi cac truong dai hoc quy mé 16n, ngudn vén 16n, vi vay ho d& dang trong
viéc dau tu ning cAp va st dung céc thiét bi mot céch tiét kiém, nang cao trinh do
gido vién, cai cach tién luong, co diéu kién sir dung ngudn nhan luc hiém hoi & trinh
d6 cao, k§ nang giang day nham nang cao chét luong dao tao. Tuy nhién, do quy
mé 16n, bo may quan ly cdng kénh nén viée thay d6i co ché quan ly kém linh hoat
va ton kém. Nguoc lai, véi quy md nho, cac truong dai hoc s& dé dang thich ung voi
nhitng thay doi vé chinh sach hoic nhu cau cua thi truong lao dong, nhung lai kho
cd thé trang bi nhung trang thiét bi hién dai, nang cao trinh do cua gido vién...do d6
kho khan trong viéc nang cao chat luong giang day

* Trinh d§ khoa hoc cdng nghé va trinh d¢ quan ly caa trwong dai hoc

cong lap
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Khoa hoc c6ng nghé phat trién doi hoi hoat dong quan Iy tai chinh phai thay
ddi cho phi hop, tranh lac hau va phai phiu hop véi trinh d6 quan Iy chung cua
truong dai hoc, giup truong dé dang tiép can va thuc hién dung muc tiéu caa co ché
quan ly tai chinh.

Khoa hoc cong nghé va ky thuat ngay cang phat trién, tinh truyén théng vé
noi dung, chuong trinh va phuong phap giang day trong truong dai hoc bi pha vo.
Pé tang tinh hap dan caa mdi khoa hoc va dam bao tinh phi hop cua khoa hoc Véi
thue té san xuat va doi séng, noi dung, chuong trinh, phwong phap giang day va
hoat dong cua trudng dai hoc phai c6 sw chu dong vé hoc thuat dé thich tng véi
nhitng thay d6i hang ngay caa cudc song.

Dé khoi bi lac hau, trudng dai hoc thuong xuyén phai gan két chit ché véi
cdng nghiép théng qua cac hoat dong nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé. Ngoai muc tiéu nang cao chat luong giang day mang tinh truyén théng, hoat
dong nghién cuu cua truong dai hoc hién nay con phai dat dugc muc tiéu mo rong
ngudn thu nham ting thu nhap cia trudng. Muén vay, truong dai hoc thuong xuyén
phai chuyén cac ngudn luc nghién ciru vao cac dé tai va linh vuc méi. Bé dam bao
thanh cong chinh sach wu tién cho nghién ciru tng dung va chuyén giao cong nghé
trong moi trudng canh tranh, quy trinh cap vén cho hoat dong, nghién ciu phai hét
strc nang dong va linh hoat. Hé thdng quan 1y tai chinh dai hoc can phai duoc thay
d6i cho phu hop.

1.2.4.2. Nhin t6 khach quan

* Chii trwong, dwong 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nuwéc ddi véi gido
duc va dao tao

Pay 1a nhan t6 anh huéng quyét dinh téi hoat dong quan ly tai chinh cua
truong dai hoc. Co ché quan 1y tai chinh d6i voi don vi hanh chinh su nghiép cé thu
la mot bo phan cua chinh sach tai chinh québc gia, n6 1a can cir dé cac trudong dai hoc
xay dung co ché quan ly tai chinh riéng. Vi vay, néu co ché quan ly tai chinh cua
NN tao moi diéu kién dé phat huy tinh cha déng, sang tao caa trudng dai hoc thi d6
s& 1a dong luc nang cao tinh hiéu qua trong hoat dong quan ly tai chinh cia moi

truong.
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Trong nén kinh té ké hoach ho4 tap trung bao cap, Nha nuéc quan Iy gan nhu
tat ca cac dich vu x& hoi, trong d6 c6 gido duc — dao tao. Khi d6, trudng dai hoc
dugc cap toan bo ngudn kinh phi tir NSNN va viéc s dung ngudn kinh phi d6 nhu
thé nao ciing hoan toan theo quy dinh ctiia Nha nuéc. Trong diéu kién d6, moi ngudi
dan trong x& hoi déu c6 co hoi hoc tap, tuy nhién do nguon NSNNcon han hep nén
Nha nuéc khéng dap Gmg dugc nhu cap hoc tap cua toan thé xa hoi, ca vé quy mo
lan vé chit lwgng gido duc.

Viéc chuyén d6i nén kinh té theo co ché thi trudng c6 su quan ly cua NN
theo quy dinh hudng xa hoi chu nghia da tao nén nhung budc phét trién vuot bac vé
kinh té - van hoa - x4 hoi. Theo d6, linh vuc gido dyc ciing c6 nhitng thay doi rd rét
theo hudng x& hoi hod su nghiép gido duc dao tao, giam bat ganh nang cho NSNN.

Hién nay, chinh sach tai chinh trong gido duc dao tao d6i véi cac truong dai
hoc cong lap d6i méi theo hudng:

- Tao quyén chua dong, tu quyét, tu chiu trach nhiém cho su nghiép c6 thu ma
truéc hét 1a Hiéu truong nha trudng

- Tang cudng trach nhiém quan Iy Nha nude va dau tu cho gido duc dao tao

- Pa dang hoa c4c hoat dong huy dong véng dau tu cho gido duc dao tao

- Sap xép bo may va to chire lao dong hop Iy

- Tang thu nhap cho nguoi lao dong

* Pieu kién, moi truong kinh té - x4 hoi

Nhiing thay d6i vé diéu kién kinh té - xa hoi va chinh sach chi tiéu cong cho
gido duc dai hoc 1a cac yéu té tac dong dén qua trinh d6i mai hé théng tai chinh
gido duc dai hoc. Trudc hét, 6 1a sy xuat hién cua nén gido duc dai hoc dai ching,
hé qua 1a méi truong chinh sach cia gido duc dai hoc da timg budc thay d6i va ngay
cang gan chat hon vai cau tric kinh té - x4 hoi. Nhitng nhan t6 trudc day duoc xem
la pha hop véi yéu cau quan 1y trudng dai hoc thi nay khdng con thich hop va doi
hoi phai ¢d nhitng cai cach, doi méi. Muc tiéu cia su d6i méi 1a nang cao chat
luong dao tao, sy thich tng va tinh cdng bang trong cac trudng dai hoc.

Yéu t6 lao dong va viéc 1am ciing dang c6 nhiing thay d6i quan trong. Trong

bdi canh toan cau hoa va trudc yéu cau phat trién cia mot nén kinh té tri thie, nhu
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cau vé luc lugng lao dong cua xa hoi dang co sy thay d6i vé chat. Thay vi doi hoi
mot doi ngii lao dong phai duoc dao tao trong cac truong day nghé, trudng trung
hoc chuyén nghiép, trung hoc k¥ thuat trude khi budc vao thi truong lao dong nhu
trude ddy, ngdy nay xa hoi dang c¢6 nhu ciu ngay cang ting vé luc luong lao dong
dugc qua dao tao ¢ trinh do dai hoc va sau dai hoc, cac nha khoa hoc va cac chuyén
gia bac cao.

Pé dap ung yéu cau hoc tap cua xa hoi hé théng gido duc dai hoc ¢ hau hét
cac nude déu phai mo rong quy mé dé tiép nhan ngay cang nhiéu sinh vién vao hoc.
Két qua 13, sé luong cac co s¢ dao tao dai hoc ting, mang luéi cac trudng dai hoc
ngay cang da dang hon.

Quy md sinh vién ting, s6 luong trudng dai hoc ting nhung chi phi cong
cling nhu cac ngudn lyc cung cap cho phét trién truong dai hoc khong ting tuong
tmg. Piéu nay lam nay sinh nhiing bat cap va anh hudng tiéu cuc dén chat luong
trong cac trudng dai hoc. Nham ngan chan tinh trang suy giam chat luong giéo duc
dai hoc, nhiéu giai phap doi méi ca vé to chirc va quan 1y dai hoc da duoc trién khai
ap dung. Ngay nay nang cao chét luong trong céac truong dai hoc khéng con 1a viéc
riéng cua tiing hé thong dai hoc don 1¢ ma da trd thanh mbi quan tam hang dau c6
tinh toan cau cia moi quéc gia.

1.2.5.Cong tac quan ly tai chinh ddi v6i cac trwong dai hoc cong lap dia
phuong

1.2.5.1. Cac diic diém vé trwong dai hoc cong lap dia phwong

Truong Dai hoc cong lap dia phuong la truong dai hoc do Nha nudc (Trung
wong hoidc dia phuwong) dau tu vé kinh phi, co sé vat chat (dat dai, nha cira), trudng
dugc dong tai dia phuong. Pia phuong quan ly vé mat chinh quyén va Bo Gio duc
quan ly vé mat chuyén mén. Nhiém vu chinh tri cua trudng dai hoc dia phuong 12
trung tdm nghién cau khoa hoc va chuyén giao cong nghé va 1a noi dao tao ngudn
nhan lyc chat lugng cao cho phuc vu phét trién kinh té x& hoi dia phuong va céc
vung lan can.

1.2.5.2. Co ché quan Iy tai chinh d6i véi cac trudng dai hoc cong lap dia

phuong.
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Véi trudng dai hoc dia phuong thi Uy ban nhan dan (UBND) tinh Ia cha thé
quan ly, tai chinh cua truong dai hoc dia phuwong bao gébm cac hoat dong va quan hé
tai chinh lién quan dén quan 1y, diéu hanh cua UBND tinh, Hoi d6ng Nhan dan tinh
va Tinh Uy trong linh vuc su nghiép gi4o duc va dao tao chit lugng cao. S Tai
chinh 13 co quan chuyén mén tryc tiép giup viéc cho UBND tinh trong viéc quan Iy
tai chinh cua tinh trong d6 c6 tai chinh cta truong dai hoc dia phwong. Hing nim
S¢ Tai chinh s& thanh tra, kiém tra viéc thuc hién dyu toan nam thyc hién, tham tra
viéc xay dung du toan nim ké hoach, tham muu giup UBND tinh trong viéc quyét
dinh giao du toan nim ké hoach cho truong dai hoc dia phwong gdm: hd trg kinh
phi dau tu xdy dung truong va dam bao kinh phi cho hoat dong thuong xuyén cua
don vi. TUy timg diéu kién vé diéu kién tu nhién, kinh té, vin hoa xa hoi cua ting
dia phwong ma mdi dia phwong c6 co ché riéng va su quan tdm riéng veé tai chinh
cho truong dai hoc cia dia phuong minh.

1.3. Kinh nghiém quan ly tai chinh cia mét sé truong dai hoc cong 1ap &
Viét Nam va bai hoc cho Pai hoc Hiing Vuwong

1.3.1. Kinh nghiém quan ly tai chinh ciia mét sé trwong dai hoc cong 1ap
¢ Viét Nam

1.3.1.1. Pai hoc Pa Niing

Pai hoc Pa Néng 1a dai hoc khu vuc da cap, da nganh, dap tng yéu cau dao
tao nguon nhan luc, thac day cong nghiép hda hién dai hda khu vuc mién Trung va
Tay Nguyén. Ngoai nhiém vu dao tao dai hoc va sau dai hoc, Truong Pai hoc Pa
Nang con tich cuc, chi dong dao tao sinh vién hé cao dang, trung cap va nghé, cung
cap lao dong cho cac khu cong nghiép, khu ché xuat dang trén da phat trién ¢ thanh
phd Pa Ning va céc tinh mién trung.

Dai hoc Pa Néng thuc hién quyén han va trach nhiém quan ly toan bo tai san
duge Nha nuée, Bo Giéo duc va Dao tao trang bi, dau tu hoic da nhan ban giao tur
cac trudong vao Pai hoc Pa Ning, cac don vi, bo phan truc thudc chi 1a don vi dau
méi quan ly, hodc don vi truc tiép quan 1y sir dung phan tai san dang dung do Pai

hoc Pa Néng giao lai, cap phét b6 sung hoic diéu phdi noi bo.
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Quan ly ngudn thu tir NSNN phuc vu phat trién su nghiép gido duc, dao tao,
tai Pai hoc Pa Ning thong qua té chizc bo may quan Iy tai chinh cua trudong. Dong
thoi tuan tha theo co ché, chinh sach cua Pang va Nha nudc vé quan ly thu tai chinh
phuc vu gido duc dao tao dai hoc, tuan thu ndi quy, quy ché quan ly tai chinh cua
Trudng Pai hoc Pa Néang. Pai hoc Pa Nang thuc hién quan ly tai chinh theo Nghi
dinh 43/2006/ND-CP véi nguon thu kha phong pha.

Ngudn thu ngoai NSNN: thu hoc phi, vién tro va thu su nghiép khéc.

V& chi: tuan tha nhimg quy dinh chi tiéu theo Luat ngan sach, dong thai chap
hanh quy dinh chi tiéu do Truong xay dung.

Quy ché chi tiéu noi bo dugc xay dung hang nidm, céng khai trudc can bo
cdng chuc, vién chic, tao diéu Kién cho cac don vi trong trudng chu dong trong chi
tiéu, str dung kinh phi hop ly va hiéu qua.

Quan Iy tai chinh tuan thi co ché, chinh sach va phap luat caa Nha nudc.

1.3.1.2. Pai hoc Céng doan

Truong Pai hoc Cong doan 13 trudng dai hoc da nganh, da cap truc thudc
Tong Lién doan Lao dong Viét Nam va chiu sy quan ly vé chuyén mén caa Bo Giéo
duc — Pao tao. Tir khi hod nhap vao hé théng gi4o duc qudc dan, Nha truong vira
thuc hién chirc niang dao tao can bo cho té chirc Cong doan, trung tam nghién cuau ly
luan cua to chire Cong doan Viét Nam ,vira gop phan dao tao ngudn nhan luc cho xa
hoi.

Truong dai hoc Cong doan di thuc hién day du cac quy dinh ctia Nha nudc
vé co ché quan Iy tai chinh.

Ngudn NSNN cip: Ngudon NSNN céap ludn 1a ngudn vén quan trong nhat
dam bao cho sy hoat dong va phat trién caa khu vuc hanh chinh sy nghiép. Nguon
NSNN cép chi thuong xuyén cho truong Pai hoc Cong doan dya vao chi tiéu hoc
sinh c¢6 ngan sach dugc giao hang ndm.

Nguon ngoai NSNN: Béi véi Truong dai hoc Cong doan, nguon ngoai ngan
sach Nha nudc bao gom hai nguon chinh 1a ngudn ngan sach Cong doan va ngudn
thu tai truong. Trong d6 ngudn thu tir ngan sach Cong doan 1a mot dac thi riéng cua

truong Dai hoc Cong doan. Hang nam Tong Lién doan Lao dong Viét Nam van cap
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cho truong Pai hoc Cong doan ngudn von dé to chic cac hoat dong giang day va
dao tao can bo vé cong tac cong doan.

Vé chi: Viéc str dung nguon tai chinh ciing ngay cang hop 1y hon theo huéng
tang ty trong chi cho céng tac chuyén moén giang day va hoc tap ciing nhu ting
cudng dau tu cho mua sam stra chira trang thiét bi va co s& vat chat. Nguon ngan
sach Nha nuéc chu yéu duoc truong st dung cho cac khoan chi thudng xuyén, truc
tiép gan vai qua trinh giang day va hoc tap

Truong Dai hoc Cong doan da chi dong nghién ctru va xay dung quy ché chi
tiéu noi bo phu hop véi dic diém va nhiém vu cua trudng. Quy ché chi tidu ndi bo
duoc xay dung hang nam

Vé co ché kiém soat: Nha truong ciing da thuc hién cong tac kiém tra tai
chinh noi bo hang nim, Ban thanh tra d thuc hién tét nhiém vu giam sat, gitp Ban
Giam hiéu phat hién nhitng thiéu sot trong hoat dong cu thé ciia Nha truong.

1.3.2. Bai hoc kinh nghiém cho Pai hoc Hung Vuong

- Cong tac quan ly tai chinh can phai s dung nguon kinh phi duoc giao hop
ly, sat nhu cau thuc tién va dat duoc hiéu qua.

- Xay dung quy ché chi tiéu noi bo vai noi dung chi pha hop véi tinh hinh tai
chinh cua truong.

- Thuyc hién co ché khoan chi va danh gia theo hiéu qua cdng viéc.

- Phéi hop chat ché véi cac phong, khoa trong viéc khai thac cac hoat dong
giang day, cung cap dich vu dao tao dé dé xuat muac thu, mac chi phd hop.

- Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra cong tac tai chinh va kip thoi dé
Xuat nhitng giai phap thao g& vuéng mic trong cdng tac tai chinh cua truong.

- Tang thu nhap cho c&n bo vién chirc theo nguyén tic danh gia hiéu qua cong
tac.

- Giao quyén tu cha va giao khoan dinh mac chi kinh phi hoat dong cho cac
vién, trung tam truc thudc truong.

TAm lai, Muyc tiéu chinh ctaa quan ly tai chinh & dai hoc cong lap 1a tang thu,
tiét kiém chi, nang cao doi séng vat chat cho can bo vién chic, thuc hién dung ché

d6 tai chinh gin vai nhiém vu dao tao.
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- Nha truong khuyén khich cac don vi thanh vién can da dang hoéa cac loai
hinh dao tao va cac ngudn thu.

- Phat huy tinh tu chu cua truong dai hoc trong huy dong ngudn lyc.

- Tao céc co ché dé nha treong phat huy thé manh trong dao tao va NCKH,

qua d6 tao cac nguodn thu cho nha trudng.

KET LUAN CHUONG 1

Truong Pai hoc — mot loai hinh don vi su nghié¢p c6 thu, vira ddm bao thyc
hién co ché quan 1y tai chinh chung theo quy dinh hién hanh, vira phai thuc hién
nhirng nhi€ém vu dac thu trong linh vuc gido duc dao tao. Noi dung chuong 1 nham
xay dung khung 1y thuyét va quan 1y tai chinh & cac truong dai hoc cong 1ap. Noi
dung chinh cta chuong 1 di gop phan 1am rd hon khai niém, phan loai don vi su
nghiép c6 thu; khai niém, yéu cau va nguyén tic quan 1y tai chinh cac don vi su
nghiép co thu; cac dic diém, nguyén tic va ndi dung quan 1y tai chinh cac truong
dai hoc cong lap Viét Nam déng thot cling néu 1én dac diém va co ché quan 1y tai
chinh d6i véi cac trudong dai hoc cong 1ap dia phuong. Chuong 2 ciing di phan tich
kinh nghiém quan 1y tai chinh & truong Dai hoc Pa Ning, Dai hoc Cong Poan, qua

do, rat ra bai hoc kinh nghiém cho truong Dai hoc Hing Vuong.
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Chwong 2
THUC TRANG QUAN LY TAI CHINH TAI TRUONG
PAI HOC HUNG VUONG.

2.1. Gi6i thiéu chung vé Truong Pai hoc Hung Vwong

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién Truong Pai hoc Hung Vwong

2.1.1.1. Tén va dia chi

Tén Truong: Truong Pai hoc Hung Vuong

Tén tiéng anh: Hung Vuong University

- Co s¢ thanh phé Viét Tri: Phuong Nong Trang, thanh phé Viét Tri, tinh Pha Tho.

- Co s¢ thi xa Pha Tho: Phuong Hung Vuong, thi xa Pha Tho, tinh Pha Tho.

2.1.1.2. Lich sir hinh thanh va phat trién

Truong Pai hoc Hung Vuong duoc thanh 1ap nam 2003 theo Quyét dinh sb
81/2003/QP-TTg ngay 29/4/2003 cua Thi tuéng Chinh phu, trén co s& nang cap
Truong Cao dang su pham Phi Tho, tinh dén thoi diém hién tai Nha truong da co
53 nam truyén thong; 13 truong dai hoc da nganh, da cap, dao tao nguon nhan lyc c6
chét lwong cao, mot trung tam nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong nghé phuc
vu cho su nghiép phét trién kinh té - x& hoi cua tinh Phi Tho va khu vuc. Nha
truong cling khong nging phat trién vé quy md, nganh nghé dao tao, doi ngii can
bo, giang vién va CSVC.Dao tao, phat trién va nang cao chat lwong nguon nhan lyc
la mot trong ba nhiém vu trong tam, 1a khau dot pha then chot dé phét trién kinh té-
x4 hoi theo hudng céng nghiép hoa, hién dai hod Tur khi duoc thanh lap d&én nay,
Truong Pai hoc Hung Vuong ludn nhan duoc su lanh dao, chi dao thuong xuyén
cua Tinh uy, H6i déng nhan dan (HAPND) va UBND tinh; sy quan tim, giup d& caa
Bo Gi4o duc va dao tao, Bo Ké hoach va Pau tu va cac B9, nganh Trung uwong.
Trong 53 nam truyén théng xay dung va phat trién, Truong Pai hoc Hung Vuong
da vuot qua biét bao khé khin gian kho va gop phan cling ca nudc 1am I1én nhiing
trang su hao hung cua déan toc

2.1.1.3. Chirc ndng, nhiém vu

Truong Pai hoc Hung Vuong la don vi sy nghiép gido duc dao tao cong lap,

tryc thuoc UBND tinh Phia Tho, dong thoi chiu sy quan 1y vé chuyén mon cua Bo
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Giao duc va Pao tao.

DPon vi ¢6 nhiém vu dao tao nhan luc ¢d pham chat chinh tri, dao dtc tét, co
kién thirc va ning luc thyc hanh nghé nghiép twong xung voi trinh do dao tao, ¢6
suc khoé, c6 nang luc thich tng vai viéc lam trong xa hoi, tu tao viéc lam cho minh
va cho nhitng ngudi khac, ¢6 ning luc hop tac binh ding trong quan hé qudc té, dap
rng y&u cau xay dung va bao vé t6 quéc.

Pao tao can bo co trinh do dai hoc, cac trinh do thap hon va lién két dao tao
Thac sy dap ang nhu cau nhan lyc cua tinh Pha Tho va céc tinh 1an can. Nghién ctu
khoa hoc, trién khai ap dung tién bo khoa hoc phuc vu phat trién kinh té - xa hoi;
két hop dao tao véi NCKH va san xuat; dich vu khoa hoc va céng nghé theo qui
dinh cua Luat Khoa hoc va Céng nghé, Luat Gido duc va cac qui dinh khac cua
phép luat. Quan ly giang vién, can bo, nhan vién; xay dung doi nga giang vién cua
truong di vé s6 lugng, can dbi vé co cau trinh do, co ciu nganh nghé, co cau tuoi
va gidi. To chac cho giang vién, can bg, nhan vién va ngudi hoc tham gia cac hoat
dong xa hoi phu hop véi nganh nghé dao tao va nhu cau cua xa hoi. Quan ly, st
dung dét dai, trudng so, trang thiét bi va tai chinh theo qui dinh cua phép luat

2.1.2. Co ciu t6 chirc b may Truong Pai hoc Hiing Vwong

Co cau t6 chirc cia Pai hoc Hung Vuong c6 thé khai quat qua so d6 sau:
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So dd 1. Co céu td chirc ciia Trwong Pai hoc Hung Vwong

Phong T6 chirc can b

Phong Thanh tra khdo thi - [—

Phong QLKH va QHQT

Phong Hanh chinh - Tong

Phong Ké hoach - Tai chinh [

Phong CTCT va HSSV

Phong QTDS

Trung tdm Ngoai ngit - Tin

Trung tam TTTL - Thu vién

Trung tam Hop tac - Pao tao

Ban Quan ly du an

Tram Y té

* Hoi dong Truong

Dangu
— = Cong doan
Ho1 dong
Khoa hoc - Dao | | Doan THCS
: Ban Gidam Hoi dong Hoi Cyu chién
Ho1 dong hiéu truong .
Thi dua khen Hoi Chir thap do
— Ho61 Sinh vién
Phong Pao tao — — Khoa Khoa hoc tu nhién

Khoa Toan cong ngh¢

— Khoa KHXH va NV

Khoa Ngoai ngir

— Khoa N6ng - Lam - Ngu

— Khoa Kinh té va QTKD

— Khoa GDTH va MN

—1 Khoa Nhac hoa

— B0 mon Tam 1y gido duc

— B mon Ly luén chinh tri

Hoi dong Truong Pai hoc Hung Vwong thanh 1ap theo Quyét dinh s
329/Qb-UBND ngay 03/02/2010 cua Chu tich UBND tinh Phu Tho.

Chtic ning cua Hoi dong truong: HoOi dong truong 13 co quan quan tri cua

truong, gitr vai tro lanh dao, quyét dinh cac chi truong 16n dé thuc hién quyén ty

chu va tu chiu trach nhiém cua truong;
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Quyén han va trach nhiém cua Hoi dong truong: Hoi dong trudng Quyét
dinh vé muc tiéu chién lugc, ké hoach phat trién cua truong bao gdm du &n quy
hoach, ké hoach phat trién trung han va dai han phd hop véi quy hoach mang luéi
cac trudng dai hoc ciia Nha nuéc; Quyét dinh vé dy thao Quy ché té chic va hoat
dong cua trudng hodc cac bd sung, stra ddi Quy ché trude khi Hiéu truong trinh Bo
Gido duc va Dao tao phé duyét; Quyét nghi chu trwong chi tiéu, dau tu xay dung co
so vat chat, mua sam trang thiét bi tir nguon vén quy dinh tai khoan 2 va khoan 3
Diéu 53 cua Diéu ¢ truong Dai hoc; Gidm st viéc thuc hién "Quy ché thuc hién
dan chu trong cac hoat dong cua nha truong™ do Bo truong Bo Giao duc va Pao tao
ban hanh va cac Nghi quyét cua Hoi dong truong.

* Ban lanh dao.

Ban lanh dao cua Truong Pai hoc Hung Vuong c¢6 Hiéu trueong va 03 hiéu
pho.

NGUT.PGS. TS Cao Van la Hiéu truong cua Truong linh dao diéu hanh
chung moi hoat dong cua nha trudng, truc tiép phu trach Cong tac tu tudng chinh
tri; Cong tac T6 chic can bo; Cong tac thi dua khen thuong; Nghién ctu khoa hoc -
Hop tac quéc tac; Cong tac tai chinh; Cong tac dau tw, quy hoach, ké hoach phéat
trién ciia Nha truong; Ky bang tét nghiép dai hoc, 1a chu tai khoan cua truong.

Tién st DS Tung la ph6 Hiéu truong phu trach cac linh vue: Cong tac dio tao
dai hoc; Cong tac quan ly sinh vién; Cong tac Thanh tra - Khao thi va dam bao chat
luong; thay mit Hiéu truong ky bang tét nghiép cao dang, trung cip, cac chiing chi;
Nghiép vu su pham, Gido duc thé chat, Gido duc Qudc phong, Tin hoc, Ngoai ngit.
Ky giay xac nhan ché d6 sinh vién; duoc ty nhiém duyét chi mét sé6 khoan muc.

Thac si Hoang Thi Thuan, chic vu Pho hiéu truong phu trach co sé 2, thi xa8
Phi Tho, thay mat Hiéu trudng phu trach va giai quyét toan bo cac mat cong tac tai
co s¢ 2 cua truong; giup Hiéu truong phu trach linh vuce cong tac doan hoi; thay mat
Hiéu truong gitt moi lién hé gitra chinh quyén véi céac to chire doan thé trong va
ngoai truong.

K¥ su Nguyén Thanh Trung chirc vu phé hiéu truéng gilp hiéu truong phu

trach cdng tac xay dung co ban cua truong; cong tac quan tri doi séng; Cong tac 12
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tan; Cong tac an ninh trat tu va mot sé cong tac khac do Hiéu truong phan cong. La
truong ban Quan 1y dy an dau tu xdy dung truong; truc tiép sinh hoat véi Ban quan
ly dy an dau tu xdy dung truong.

* Phong ban chire nang.

- Phong hanh chinh tong hop: Chtic nang nhiém vu 13 Gilp Hiéu truong va
Ban giam hiéu t chirc, diéu hanh toan bé cac hoat dong hanh chinh cua Truong.

- Phong Pao tao: Chirc nang nhiém vu la Gilp Hiéu trudng trong viéc dinh
huéng, phat trién nganh nghé dao tao, ké hoach dao tao, tu van tuyén sinh va cong
tac tuyén sinh, quyét dinh dau vao, dau ra, in 4n, quan ly vin bang, quan ly céc bac
hoc (dai hoc hé chinh quy, vira 1am vira hoc, sau dai hoc) vé cong tac giang day va
hoc tap, cong tac giao trinh;

- Phong Quan ly Khoa hoc va quan hé Quéc té: Chuc nang nhiém vu gidp
Hi¢u truong va Ban gidm hiéu quan ly toan bo hoat dong khoa hoc cong nghé cua
Truong.

- Phong T6 chuc can bo: Gilp hiéu truong trong cong tac quan ly, quy
hoach, dao tao, boi dudng doi ngii can bo, cdng chic, kién toan té chuc bo may;
dam bao thuc hién dung va kip thoi cac ché do chinh sach caa Nha nude ddi véi can
bo, cbng chuac; thuc hién cdng tac bao vé an toan co quan, an ninh trat tu trong
Truong.

- Phong Thanh tra khao thi - Bam bao chét lugng: Tham muu va gilp Hiéu
truong thuc hién quyén thanh tra Nha nudc vé gido duc va dao tao trong pham vi
Nha trudng nham ting cuong hiéu luc quan ly, bao dam va nang cao chat lugng
gido duc va dao tao ctua Truong.

-Co céu to chirc phong Ké hoach - Tai chinh va dic diém cong tac ké toan

+ Co cdu té chirc ciia Phong Ké hogch - Tai chinh

B6 may ké toan cua Truong Pai hoc Hung Vuong dugc to chirc theo hinh
thirc ké toan tap trung. Theo hinh thic ndy, Phong Ké hoach - Tai chinh (KHTC)
sap xép cdng viéc nhu sau:

So d6 2. Co céu td chirc bd may ké toan

Ké toan truong - Truang phong
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|

|
|

l

Ké toan
Ngéan sach

Ké toan
Thu SN

Ké toan
Pau tu

Ké toan
tai san

v

'

Thu kho

Thu quy

Hién tai phong KHTC c6 tong s6 11 can b, trong do: 02 nghién ctru sinh, 1
thac s§, 7 ctr nhan va 1 trung hoc chuyén nghiép; sé can bo nam 1a 5 va sd can bo nit
la 6. Cong viéc cua cac thanh vién chua dugc tach bi€t ro rang theo tirng ndi dung
ma con phai lam kiém nhi€ém nhiém cong viéc va cé su chéng chéo nhau.

+Ddc diém cong tdc ké todn

Cong tac ké toan caa Trudng Pai hoc Hung Vuong ap dung theo Quyét dinh
s6 19/2006/QP-BTC, ngay 30 thang 3 nim 2006 vé viéc ban hanh ché do ké toan
don vi hanh chinh su nghiép va thong tu sé 185/2010/TT-BTC, ngay 15 thang 11
nam 2010 vé viéc hudng dan sta doi, bo sung ché do ké toan hanh chinh su nghiép
ban hanh theo Quyét dinh sé 19/2006/QD-BTC, ngay 30 thang 3 nim 2006 vé Viéc
ban hanh ché do ké toan don vi hanh chinh su nghiép.

Nién d6 ké toan: Bat dau tir ngay 01/01 dén 31/12 nam dwong lich.

Ky ké toan: Nam duong lich

Pon vi tién té hach toan: VND - Viét Nam déng.

Hé théng ching ttr, s6 sach, hé théng biéu mau béo céo duoc 1ap, mé dung
quy dinh.

+ Hinh thirc ké todn

Truong Pai hoc Hung Vuong sir dung phan mém Ké toan MisaMimosa.Net
2016. Phan mém ké toan duoc thiét ké theo nguyén tic ctia hinh thirc ké toan Nhat
ky chung két hop cac hinh thirc ké toan khac, dam bao duoc yéu cau quan 1y. Phan
mém ké toan tuy khong hién thi diy da quy trinh ghi s6 ké toan nhung dam béo in
dugc day du so ké toan va bao céo tai chinh theo quy dinh.

+ Trinh tir ghi s6 ké todn

Hang ngay, ké toan cin clr vao ching tir hodc bang Bang tong hop ching tir

ké toan cung loai da dugc kiém tra, xac dinh tai khoan ghi No, tai khoan ghi C6 dé

43



nhap dit liéu vao mdy vi tinh theo cac bang, biéu duogc thiét ké sin trén phan mém
ké toan.

- Phong Cdng téc chinh tri hoc sinh sinh vién: Tham muu cho Ban giam hiéu
trong cdng tac quan ly sinh vién, thuc hién ché do chinh sach cia Nha nudc, nhitng
quy dinh caa Trudng lién quan dén cap hoc bng, mién giam hoc phi, khen thudng,
ky luat sinh vién, cac thu tuc nhap hoc cua sinh vién khoa méi, cho sinh vién thoi
hoc, sinh vién tét nghiép...

- Phong Quan tri doi séng: Tham muu cho Ban Giam hiéu t6 chtrc dau thau
hay tuyén chon nha thau theo cac qui dinh, tuyén chon céc t6 chirc tu van giam sat
cong trinh, theo dai tién do thi cdng va thuc hién cac noi dung trong hop dong.

2.1.3. D6i ngii can by cia Truwong Pai hoc Hung Vwong.

Viéc dao tao, nang cao trinh d6 d6i ngl giang vién dugc xac dinh la mot
nhiém vu chién lugc, quyét dinh dén sy ton tai va phat trién cua Trudng Pai hoc
Hung Vuong, vi vay trinh d6 cua doi ngii can bo giang day dugc nang lén nhanh
chong. Tong s6 can bo, gido vién, vién chirc nam 2016 cia Nha truong la 466
ngudi, trong d6 s6 giang vién co hiru 1a 412 giang vién (chiém 88,4%). Trinh d¢ cua
d6i ngil can bo, gido vién ngay mot nang cao, cu thé: Nam 2016 Nha trudong da c6
18 Pho gido su tién s¥; Tién sy 35 nguoi; thac sy 1a 226 ngudi; dai hoc 1a 135
ngudi; cao dang, trung cip 1a 52 ngudi.

2.1.4. Nganh nghé va quy mé dao tao Truong Pai hoc Hiing Vuong.

2.1.4.1. Nganh nghé dao tao

Véi chirc ning dao tao can bo co trinh d6 dai hoc, cac trinh do thap hon va
lien két dao tao Thac sy dap tng nhu cau nhan lyc cua tinh Pha Tho va cac tinh 1an
can. Hién nay, trrong Pai hoc Hung Vuong da va dang dao tao 24 nganh hé dai
hoc, 13 nganh nghé cao diang va 2 nganh nghé trung cap, so véi quy hoach dinh
huéng phét trién truong giai doan 2012-2020 co ban hoan thanh chi tiéu, dong thoi
tiép tuc md rong va phat trién quy mo cac nganh dao tao. Quy mé co cau nganh
nghé dugc thé hién nhu sau:

Bang 2.1. Nganh nghé dao tao cho dén nay
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Bac | STT Nganh nghé Bac STT Nganh nghé
1 Giao duc Mam non 21 Khoa hoc cay trong
2 Giao duc Tiéu hoc _ 22 Kinh té néng nghiép
3 Gi4o duc Thé chat Dal hoc 23 Thay
4 Su pham Toan hoc 24 Cong tac xa hoi
5 Su pham Vit ly 1 Gi4o duc Mam non
6 Su pham Hdéa hoc 2 Giao duc Tiéu hoc
7 Su pham Sinh hoc 3 Gi4o duc thé chat
8 Su pham Lich st 4 Su pham Toan hoc
9 Su pham Dia ly 5 Su pham Vit Ly
10 Su pham Am nhac 6 Su pham Héa hoc
Pai |11 | Supham Tiéng Anh Cao 7 Su pham Lich st
hoc |12 | Viét Nam hoc ging 8 Su pham Diffl ly
13 Ngbn nglr Anh 9 Su pham Tiéng Anh
14 [ Ngbn ngi Trung 10 Ké toan
Quéc
15 Quan tri kinh doanh 11 Cong ngh¢ thong tin
16 | Tai chinh — Ngan 12 Su pham Am nhac
hang
17 | Ké toan 13 Cao dang My thuat
18 | Congnghé thong tin | Trung |1 Su pham Mam non
19 | Ky thuat, dién ter cap |2 Su pham tiéu hoc
20 Chan nuoi

(Nguon: B&o cao thong ké tir phong ddo tao)
2.1.4.2. Quy mé dao tao.
Truong Dai hoc Hung Vuong 1a don vi maéi thanh lap, dang trong qua trinh

dau tu phat trién.
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Bang 2.2. Quy mé dao tao Pai hoc qua cac nim

o Nam 12-13 Niam 13-14 Nam 14-15 Nam 15-16 13-14/12-13 14-15/13-14 15-16/14-15
chitieu SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL %

1. Pai hoc 2232 | 48,17 | 2.177| 51,63 | 1.762 | 54,28 | 1982 | 79,60 | -55| -2,46| -415| -19,06| 220 | -12,49
Chinh quy 1.124 | 50,35 956 | 43,91 | 1.122 | 63,68 804 | 40,57 | -168 | -1495| 166 | 17,36 | -318 | -28,34
Lién thong 192 8,6 531 | 24,39 45| 2,55 60| 3,03, 339| 176,56 | -486 | -91,53 15| 33,33
Vra lam vira hoc 916 | 41,05 690 | 31,70 | 595 | 33,77 | 1.118 | 56,40 | -226 | -24,67 | -95| -13,77| 523 | 87,89
2. Cao dang 344 | 7,42 3241 7,69 195| 6,01 138 | 554 | -20| -581| -129| -3981| -57| -29,23
Chinh quy 344 100 271 | 83,64 | 195 100 138 100 | -73| -21,22| -76| -28,04| -57| -29,23
Lién thong 0 0 53 | 16,36 0 0 0 0 53 100 | -53 -100 - -
3. Trung cap 2.058 | 44,41 | 1.715| 40,68 | 1.289 | 39,71 370 | 14,86 | -343 | -16,67 | -426 | -24,84 | -919 | -71,29
Chinh quy 2.058 100 | 1.715| 100 | 1.289 100 370 100 | -343 | -16,67 | -426 | -24,84 | -919| -71,29

Tong 4.634 100 | 4.216 | 100 | 3.246 100 | 2.490 100 | -418 | -9,02 | -970| -23,01 | -756| -23,29

(Nguon:Béao céo thang ké cua phong Pao tao)
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* H¢ dai hoc:

S6 lugng sinh vién duoc tuyén dung vao trudng hé dai hoc trong 4 nim
tro lai day c6 xu hudng giam va khong dat chi tiéu cua Bo giao hang nam. Cu
thé: Sinh vién dai hoc hé chinh quy luén ludn chiém trén 90% tong sé sinh vién
dai hoc cua toan truong truong, nhung ty 1€ sinh vién dai hoc hé chinh quy
truong tuyén sinh duoc lai giam dan trong giai doan tir nim 2014 dén nam 2016.
Nam 2015 sé sinh vién giam 320 sinh vién so véi nam 2014 téc d6 giam chiém
21,52%, sang nam 2016 giam 303 sinh vién so v&i nam 2015 va giam dén
25,96% giam hon so véi tée d6 giam nam 2015. Mit khéac theo thdng ké tuyén
sinh caa trudng tir ndm hoc 2013-2014 dén nam hoc 2015-2016 sinh vién dai hoc
hé chinh quy ma nha truong tuyén sinh dau vao khong dat chi tiéu do Bo giao,
cu thé: Nam 2014, ndm 2015 va nam 2016 Bo giao chi tiéu tuyén sinh cho hé dai
hoc chinh quy lan lugt tuong Gmg cho cic nam 1a 1.030 sinh vién, 1.110 sinh
vién va 930 sinh vién nhung thuc té nha truong chi tuyén sinh duoc lan luot
tuong rng cho cac nam la 956 sinh vién, 1.122 sinh vién va 804 sinh vién.
Truong di tuyén sinh ddi véi hé lién thong chinh quy 18n dai hoc ciing giam qua
cac nam, cy thé: Nam 2014 13 531 sinh vién, ndm 20151 45 sinh vién giam 486
sinh vién so v4i nam 2014 twong tng ty 1€ giam la 91,53%, sang nam 2016
truong tuyén sinh duge 60 sinh vién ting 15 sinh vién so v&i nim 2015 tuong
ng ty 18 tang 1a 33,33% nhung lai giam so véi nam 2014. Piéu nay dat ra cho
truong nhiém vu can phai c6 giai phéap tich cuc dé ddy manh céng tac tuyén sinh
& bac dai hoc chinh quy va lién thong dai hoc chinh quy.

Déi véi hé dai hoc vira 1am vira hoc trudng tuyén sinh c6 xu hudng ting
1én va vuot chi tiéu do Bo gido duc va dao tao giao, cu thé: Nam 2014 truong da
tuyén 13 690 sinh vién; nam 2015 1a 595 sinh vién ,nam 2016 1a 1.118 sinh vién
tang 523 sinh vién. Sinh vién h¢ vira 1am vira hoc tang Ién trong giai doan gan
day, diéu d6 co thé khang dinh truong di va dang dao tao nhiéu nganh nghé dap
rng nhu cau caa mot sb luong lao dong trong tinh va céc tinh 1an can, dong thoi

tinh Phli Tho van Ia tinh nghéo nén sé lwong nguon nhan lyc trong d6 tudi lao
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dong & cac khu céng nghiép va viing nong thdn trude kia khong co diéu kién di
hoc thi nay véi doi hoi cua x& hoi cing véi nhu cau hoc cua chinh ho di hoc dé
chuyén sau nganh nghé ma ho dang 1am, trau doi kién thirc dé phat trién va nang
cao tay nghé.

* H¢ cao dang:

Ciing nhu dai hoc chinh quy va lién thong dai hoc chinh quy, viéc tuyén
sinh hé cao ding cac nam tré lai day cling gap kho khan, déu giam so vai chi tiéu
dat ra va giam dan vé s6 luong qua cac nam. Boi véi hé cao dang chinh quy,
nam 2015 tuyén sinh giam 76 sinh vién so véi nam 2014, tbc d6 giam chiém
28,04%; nam 2016 giam 57 hoc sinh so v4i nam 2015, tic giam 29,23%. bbi vai
hé lién thong 1én cao dang chi tuyén sinh nim 2014 véi s6 lwong sinh vién 12 53,
sau do truong khong tuyén sinh nita. Pidu nay ciing xay ra dé hiéu khi truong
v6i nhiéu nganh nghé duoc Bo gido duc va dao tao di cho phép tir Trung cap
chuyén nghiép lién thong Ién thang dai hoc.

* H¢ trung cdp:

Viéc tuyén sinh hé trung cap qua cac niam tré lai ddy ciing gip kho khan,
déu giam so véi chi tiéu dat ra va giam dan vé s6 lugng qua cac nam. Doi véi hé
trung cap, nam 2015 tuyén sinh giam 426 hoc sinh so véi nim 2014, téc do giam
chiém 24,84%: nim 2016 giam 919 hoc sinh so véi nam 2015, tac giam 71,29%.

So séanh ty 18 tuyén sinh giita cac hé trong truong trong ting niam thi hé
dai hoc ludn chiém ty 1¢ cao thir nhat, dang thr hai hé trung cap va ding thir ba
la hé cao dang. Picu nay cd thé thay duoc sau khi thanh lap Truong Dai hoc
Hung Vuong trén co s& Trudng Cao ding su pham Phi Tho vao nim 2003, dang
trong giai doan phat trién cua trudng ¢ cip bac dai hoc nén truong tap trung va
thu hit viéc dao tao bac Dai hoc, hoic ciing c6 thé do nguyén nhan mat bang
kién thirc x& hoi yéu cau ngay cang cao; hé trung cap lai tuyén sinh nhiéu hon hé
cao dang boi I& trong hé trung cap cé hai nganh 1a Su pham mam non va su
pham tiéu hoc ddy 14 hai nganh chinh trén co s& Trudng Cao dang su pham Phi

Tho dao tao trudc day. Mat khac trong giai doan tir nim 2014 dén nim 2016 sd
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lwong tuyén sinh caa truong ngay cang giam va khong dap tng duoc chi tiéu
trong ca ba hé: hé dai hoc, hé cao ding, hé trung cap. Biéu nay c6 1& do chiu sy
canh tranh cta cac trudng va trung tim tu nhan mé ngay cang nhiéu, khéng dap
ung duoc chi tiéu.

2.2. Thuc trang quan ly tai chinh tai trowong Pai hoc Hung Vuong

2.2.1. Xay dwng quy ché chi tiéu ndi b, trich Iap va sir dung cac quy.

Truong Pai hoc Hing Vwong ban hanh quy ché chi tiéu noi bo hang nam
va c6 y kién théng nhat cia cong doan truong. Trong pham vi nguon tai chinh
cua don vi, nha truong cha dong xay dung tiéu chuan, dinh mac va ché do chi
tiéu noi bo vé cac khoan chi tiéu trén co s quy dinh ciia Nha nudc, phi hop Véi
dic thu caa don vi. Quy ché nay 1a co s phép 1y dé nha truong sir dung kinh phi
theo tinh than céng khai, dan chu, hiéu qua cao, dap tng yéu cau xay dung va
phét trién truong dai hoc da nganh, da cap. Quy ché quy dinh day du vé dinh
mrc chi tiéu, cac khoan muc chi tiéu, chi tiét cac khoan muc thanh toan cho ca
nhén, cac hoat dong phuc vu giang day, nghién cttu khoa hoc, muc trich Iap cac
quy va str dung cac quy.

- Chi thanh toan c& nhan: chi thu nhap tang thém dugc chi tra theo tiéu chi
ngudi c6 dong gop nhiéu hudng nhiéu trong viée ting ngudn thu va tiét kiém chi,
don gia thanh toan gio giang day vuot gio, dinh muc gio giang, coi, cham thi cua
giang vién.

- Chi nghiép vu chuyén mén: nham khuyén khich tiét kiém, quy ché quy
dinh mirc khoan vian phong pham, dién thoai, cong tac phi, don gia moi giang,
chi ché @6 di bdi dudng tap huin chuyén mén nghiép vu, ché do di hoc, dinh
murc nghién cuu khoa hoc sinh vién.

- Quy phat trién hoat dong su nghiép: dung dé dau tu, phat trién nang cao
hoat dong su nghiép, bo sung vén dau tu xay dung co s vat chat, mua sam trang
thiét bi, phuong tién 1am viéc; chi 4p dung tién bo khoa hoc ki thuat cong nghé;
tro gitp thém dao tao chuyén mon, dao tao thac s¥, tién sy, huan luyén nang cao

tay nghé ning luc cong tac cho céan b, vién chirc don vi; dugc sir dung gop vén
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lien doanh, lién két véi cac t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nude dé t chic hoat
dong dich vu phu hop véi chirc nang, nhiém vu dugc giao va kha nang ctia don
vi va theo quy dinh cta phép luat.

- Quy thu nhap ting thém: dung dé chi thu nhap ting thém cho can bd
vién chuc trong don vi. Do déc thu la truong dai hoc da nganh méi thanh Iap trén
co s6 truong cao dang su pham, doi ngii can bd, giang vién c6 trinh do cao con
thiéu, nham thu hit can bo tré c6 trinh @6 chuy@n mén cao vé cong tac dong thoi
dé dong vién can bo, giang vién nang cao hiéu suat cong tac, dong gop nhiéu cho
viéc tang thu, tiét kiém chi nha treong thuc hién viéc chi tra thu nhap tang thém
hang thang cta quy ché nay: Thu nhap tang thém do tiét kiém chi kinh phi tu
chu, trich phan thu duge d¢é lai tir s6 thu phi, 16 phi va phat trién thu tir hoat dong
dich vu phu hop véi kha nang chuyén moén va kha nang cta don vi dugc phén hé
sb theo céc chirc vu va trinh d6 nhu sau:

MJdi CBVC chi duoc huong 01 hé sb cao nhat.

Mutc lwong thu nhdp tang thém 3 Téng quy thu nhdp tang thém nam
tinh cho hé sé 01 cia thang - Tong hé s6 mgt thang x 12 thang
TT |CHUC VU HE | TT | TRINH PO HE
SO SO
1 Hiéu truong 1,00 |1 Gido su 1,00
2 | Phd Hiéu truong; Chutich | 0,80 |2 | Pho gido su 0,80
Hoi dong trudng
3 | Truong don vi truc thuoc [ 0,60 |3 | Tiénsy 0,60
4 | Pho don vi tryc thugc 0,40 |4 | Thacsy 0,30
5 | Truong bo mon 0,35 |5 | bal hoc 0,20
6 | Pho bo mon 0,30 |6 | Cao dang 0,15
7 | Chuyén vién, giang vién 0,20 |7 | Trung hoc, dudi 0,10
trung hoc
8 | Ky thuat vién 0,15
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Cin ct dy todn thu va phan bd quy thu nhap ting thém dau nim tai chinh,
hang thang phong T6 chuac cén bo can cir bao cdo két qua cong tac cua cac Khoa,
phong, bo mon truc thudc va trung tdm lap danh sach chi thu nhap tang thém cho
can bo, giang vién theo tiéu chi xép loai thi dua (loai A chi 100%, loai B chi
75%, loai C chi 50%, loai D chi 0 %) chuyén cho phong Ké hoach - Tai chinh
lam cén ctr chi.

- Quy du phong 6n dinh thu nhap: dung dé bao dam bao on dinh thu nhap
hang thang cho ngudi lao dong, chi hd tro nhitng can bo, giang vién tré co thu
nhap thap cua nhitng nganh méi mé va kho tuyén dung; hd trg bu hang thang
15% lwong co ban cong phu cap chirc vu (néu c6) cho giang vién da huong muc
phu cép uvu dai ding 16p 25%; hd tro hing thang téi da 25% luong co ban cong
phu cap chirc vu (néu cb) cho can bo thudc cac khoa, bo mon, trung tam va khoi
phong ban khong c6 phu cip cong vu, % chi do Hiéu truong duyét bang du toan
thu, chi cia Quy du phong on dinh thu nhap theo nim hoc hoic nam tai chinh.

- Quy khen thudéng: dung dé thuong dinh ky, dot xuat cho tap thé, ca nhan
trong va ngoai don vi theo hiéu qua cong viéc va thanh tich dong gop vao hoat
dong caa don vi. Nha truong thuc hién chi theo quy ché nay: Can cur dy todn
trich 1ap quy khen thuong tir tiét kiém kinh phi tw cha, % thu phi, & phi va thu su
nghiép khac theo nam tai chinh; Can ctr xép loai thi dua hang thang ctia ca nhan
theo tiéu chi A, B, C, D; hing thang cac don vi truc thuoc xép loai thi dua cua cé
nhan va don vi guri vé thuong truc Hoi dong thi dua khen thuong truong, tong
hop trinh Hiéu truong phé duyét 1am can ctr chi thuong.

Hé s6 quy doi theo phan loai thi dua nhu sau:

STT | Phan loai thi dua Heé s6 Ghi cha

1 Loai A 1,0 Khong vueot qua 30%
2 Loai B 0,7

3 Loai C 0,5

4 Loai D 0,0
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Mizc thirong tinh cho hé so = Téng quy khen thudng nam

cua mét thang Tong hé sé x 12 thang

Ngoai ra chi thudng dot xuat, chi khen thuong cac hoat dong Cong doan,
nit céng va cac hoat dong khac... Mirc thuong do Hiéu truong quyét dinh bang
20% Qu¥ khen thuong trich lap theo nam tai chinh.

- Quy phuc loi dung: ding dé xay dung, sira chira cac cdng trinh phac loi,
chi cho cac hoat dong phuc loi tap thé cua nguoi lao dong trong don vi; chi cho
cac ngay I&, tro cap kho khan dot xuat cho ngudi lao dong, ké ca truong hop nghi
huu, nghi mat ste, diéu tri, diéu dudng, phuc hdi sic khoe cho can bo, giang
vién va cong nhan vién truéc khi nghi huu, nghi phép, hd trg kho khan, tro cap
dot xuat. ...

2.2.2. Cbng tac 1ap du toan

Hé théng duy toan thu - chi gitr mot vai trd quan trong trong cong tac quan
Iy tai chinh trong cac trudng dai hoc cong lap, nham dam bao sy giam sét cua
Nha nudc vé linh vuc tai chinh cia don vi, dong thoi gitp don vi bao dam cén
d6i thu chi. Trong cac trudong dai hoc, cao dang cong lap noi chung va trudng
Pai hoc Hung Vuong noi riéng, c6 hai hé thong du toan thu chi ton tai dong thoi
gan vai hai ngudn kinh phi chii luc: ngan sach cap va hoc phi, 18 phi.

* Can cwr 1ap du toan

Truong Pai hoc Hung Vuong 1a don vi su nghiép cong lap, dugc giao
quyén tu chi va dam bao mét phan chi phi hoat dong, duoc giao du todn ngan
sach d@é thuc hién nhiém vu cung cip dich vu cdng vé dao tao va nghién cuau
khoa hoc. Trudng 14 don vi du todn cap | truc thusc UBND tinh Phi Tho thuc
hién co ché tu chu tai chinh.

H%mg nam, can ctt vao nhiém vu NN giao; chi tiéu sinh vién, hoc sinh
dugc phép tuyén sinh; muc thu hoc phi; tinh hinh ting luong ctia giang vién va
gia ca dich vu; ngoai ra con can cir vao két qua hoat dong tai chinh cua nam
truéc lién ké, truong tién hanh 1ap du toan thu, chi nim ké hoach dé goi co quan

quan Iy cap trén (UBND tinh Pha Tho). Cu thé nhu sau:
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Dy toan kinh phi tir nguon NSNN cip cua cac truong dai hoc, cao ding
cong lap thuong gom: dy toan kinh phi cho hoat dong thuong xuyén, du toan
kinh phi cho hoat dong khoa hoc céng nghé va du toan cho du an (cdc chuong
trinh myc tiéu, cdng trinh xay dung co ban...). Trong xu hudng tang chi cho su
nghiép giéo duc, nguén NSNN cép chi thudng xuyén cho trudong Dai hoc Hing
Vuong trén co so: Theo dinh muc sinh vién thuc hién theo Nghi quyét
225/2010/NQ-HPND ngay 14/12/2010 vé viéc dinh muac phan bd du toan chi
thuong xuyén NS dia phuong nam 2011 thoi ky on dinh NS giai doan 2011-
2015 cua Hoi dong nhan dan tinh Pha Tho; Trong bang du toan cua trudng chi
thé hién chi yéu Ia phan dy toan kinh phi cho hoat dong thudng xuyén. Dy toan
thu tir kinh phi NSNN cip cin ct trén co so dy toan chi. Giao kinh phi thyc hién
chi lwong, cac khoan trich theo luong va thuc hién cai cach tién luong theo Quy
dinh cua NN va can cir theo dang ky qui luong duoc S¢ noi vu duyét; Phan bo
thém theo khu vuc 30% du todn nam giai doan dau 6n dinh; cip bu kinh phi dao
tao va kinh phi thuc hién cac nhiém vu chuyén mén khac do NN giao. Hang
nam, trén co sd chirc nang nhiém vu duoc giao va ké hoach cong tac cu thé cua
nam tiép theo, Nha trudong xay dung du toan chi tiét trinh co quan c6 tham quyén
phé duyét. Du toan chi cho hoat dong thudng xuyén dugc tinh cha yéu trén co so
tich sb gitra s6 lugng sinh vién duoc ngan sach cap (chia theo so lwong binh
quan sinh vién c6 mdt trong ndm) va dinh mac ngan sach cap cho mat sinh vién,
tuy nhién do tinh hinh gi& ca ngay mét ting, s6 lugng sinh vién tuyén sinh ngay
mot kho khin, khong dam bao chi tiéu B giao. Pugc sy quan tam caa céc cap,
cac nganh, kinh phi NSNN cép qua cic nim duogc ting 1én dang ké, ting tir 5-
7%. Kinh phi tang nhu vay do mirc luong tdi thiéu ting va su phat trién vé chiéu
sau ctia Nha truong. Bén canh d6 Nha trudng di chi dong xay dung du toan dau
tu xay dung mot s6 hang muc cong trinh duoc co quan c6 tham quyén duyét va
cap kinh phi

Du toan nguon thu hoc phi cac trudng tinh trén co sé tich sé giira s6

lugng sinh vién dy kién cia truong trong nam hoc dy toan véi mac hoc phi dua
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theo khung quy dinh cua NN, duoc tinh theo thang. Truong can ctr cac quy dinh
ciia Nha nudc va quy dinh cu thé ctia Hoi ddng nhan dan tinh Phi Tho dé xay
dung khung hoc phi cho cac hé dao tao chinh quy va khéng chinh quy cho ting
nganh. Trudc nim 2016 Nha truong thuc hién thu hoc phi theo Nghi dinh sé
49/2010/ND-CP ngay 14/5/2010 cua Thu tuéng Chinh pha quy dinh vé mién,
giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tip va co ché thu, sir dung hoc phi d6i véi co sé
gido duc thudc hé thdng gido duc qudc dan tir nam 2010-2011 dén nim hoc
2014-2015; Can cir Nghi quyét s6 38/2011/NQ-HDND ngay 12/12/2011 cua
Chu tich Hoi ddng nhan dan tinh vé viéc quy dinh mutc thu hoc phi cac trudng
Pai hoc, cao dang, trung cap chuyén nghiép, cao dang nghé, trung cap nghé cong
lap thudc tinh Phi Tho quan ly. Sang nam 2016 thyc hién theo Nghi dinh sb
86/2015/NB-CP ngay 02/10/2015 cua Chinh phi vé viéc quy dinh vé co ché thu,
quan 1y hoc phi dbi véi co sé gido duc thudc hé thong Gido duc qudc dan va
chinh s&ch mién, giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tap tir ndm hoc 2015-2016 dén
nam hoc 2020-2021.

Trén co s& xa hoi hda, mo rong cac hoat dong su nghiép —dich vu theo
chic niang, nhiém vu dugc giao dé phat trién nguon thu: thu vé cung ang dich
vu, khi thu vuot thi don vi duoc sir dung toan bo s6 vuot thu dé ting thu nhap,
tang cudng co s& vat chat va khi giam thu don vi phai giam chi tuong Gng.

Trén co s& d6 truong s€ phan tich chi phi vao cac muc chi cta ngan sach
dé lap du toan. Nhin chung viéc du toan chi tir ngudn hoc phi thuong chi bao
dam mot khung chung theo cac qui dinh ndi trén, viéc di vao chi tiét cac muyc chi
khong dugc quan tdm Iim nhu chi ngan sach. Nguyén nhéan siu xa 1a trong quan
diém cua Nha nudc, hoc phi 12 khoan duoc tao ra cua truong, chiung dugc dé lai
toan bo nham trang trai chi phi va phat trién truong.

Qua phan tich trén c6 thé nhan thay rang cong tac 1ap du toan tai truong
Pai hoc Hung Vuong chi quan tim dén muc tiéu can d6i thu, chi. Pam bao thu
du, chi dang theo nhiing chi tiéu cap trén giao cht chwa quan tim dén cac yéu té

moi truong tic dong dén ngudn thu cia Trudng. Mat khac trong dy toan khong
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dé ra cac muc tiéu phét trién bén viing cho truong. Dy toan chu yéu mang tinh
ngin han cho mot nam, khong ¢ dy toan dai han, thiéu phuong an dau tu, tim
kiém nguon tai tro mot cach khoa hoc va kha thi.

* Quy trinh 1ap dw toan

V& quy trinh 14p du toan, nha trudng tuan thi dung theo quy dinh cta nha
nudc, tién hanh trinh tu theo ba budc 1ap du toan da duoc dé cap trong chuong 1,
muc 1.2.3.4 cta luan van nay.

Truong Pai hoc Hing Vuong 4p dung chinh sach quan 1y tai chinh thong
nhat, thu- chi qua ddu mdi phong Ké hoach — Tai chinh (Hién tai riéng ngudn
vbn dau tu xay dung Trudng Pai hoc Hung Vuong tai co sd I do Ban quan 1y du
an Pau tu xay dung truc tiép quan 1y va quyét toan theo Quyét dinh cua Hiéu
truong Trudng Pai hoc Hing Vuong, két thuc nién do ké toan hét 31/1 nam sau,
¢ bao cdo tai chinh ndm ndp phong Ké hoach — Tai chinh dé tong hop bao céo
Hiéu truong, Hoi déng trudng va co quan cip trén. Phong Ké hoach — Tai chinh
¢6 trach nhiém tham muu cho nha truong, chu tai khoan vé cong tac quan 1y tai
chinh nhu: Truong 1ap dy toan theo nam tai chinh, vé1 hinh thirc 1ap du toan nay
doi hoi truong phai chia thanh hai phan trong dy toan d6 1 phan dy toan cho ky
2 ctia nam hoc trude va phan du toan ky 1 ctia ndm hoc sau . V&i phan du toan
ky 1 ctia nam hoc sau thi nha trudng phai udc chi tidu ciia B giao va dong thoi
udc mirc hoc phi dy tinh dé c6 sb liéu 1ap du toan thu hoc phi theo uéc tinh.
Trong qua trinh thuc hién dy toan trong nam tai chinh thi nha truong phai diéu
chinh du toan theo mirc hoc phi theo quy dinh cua hoc ky 1.Véi hinh thire 1ap du
toan nay doi hoi bo phéan 1ap du toan mirc hoc phi wde tinh phai that sat thi sb
liéu 18p du toan, udc thyc hién va quyét todn kinh phi mdi khong chénh I¢ch
nhiéu.

* Thyc té 1ap di todn tai trueong

Dé thay 16 dugc tinh hinh lap du toan cta trudng qua cac nam ta nghién

ctru qua bang sé liéu sau:
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Bang 2.3. DU TOAN THU CHI NGAN SACH NAM 2014- 2016¢ DVT: Nghin dong)

DU TOANNAM | DU TOANNAM | DU TOAN NAM < <
STT | CHi TIEU 2014 2015 2016 NAM 2015/2014 NAM 2016/2015
S6 tién % S6 tién % S6 tién % S6 tién % S6 tién %
I DU TOAN THU 72.702.916 100 | 80.394.866 100 | 86.955.150 100 | 7.691.950 | 10,58 | 6.560.284 8,16
1 Nguon NSNN cip 54.325.762 | 74,72 | 58.579.528 | 72,86 | 61.017.000 | 70,17 | 4.253.766 7,83 | 2.437.472 4,16
2 Phi, 18 phi dé lai 17.391.557 | 23,92 | 20.180.848 | 25,10 | 23.482.163 | 27,01 | 2.789.291 | 16,04 | 3.301.315| 16,35
3 Hoat dong dich vu 835597 | 1,15| 1.423.990 1,78 | 2.155.987 2,48 588.393 | 70,42 731.997 51,4
4 Thu khéac 150.000 | 0,21 210.500 0,26 300.000 0,34 60.500 | 40,33 89.500 | 42,51
1 DU TOAN CHI 72.702.916 100 | 80.394.866 100 | 86.955.150 100 | 7.691.950 | 10,58 | 6.560.284 8,16
A Chi thwong xuyén 72.702.916 100 | 80.394.866 100 | 86.955.150 100 | 7.691.950 | 10,58 | 6.560.284 8,16
1 Chi cho con nguoi 25.864.396 | 35,58 | 27.774.882 | 3455 | 28.197.132 | 32,43 | 1.910.486 7,38 422.250 1,52
Chi quan ly hanh chinh va
2 nghiép vu chuyén mon 38.409.985 | 52,83 | 41.874.194 | 52,09 | 49.699.016 | 57,15 | 3.464.209 9,02 | 7.824.822 | 18,68
3 Chi stra chira TSCD 3.950.500 | 5,43 | 5.098.954 6,34 | 2.523.090 2,9 | 1.148.454 | 29,07 | 2.575.864 | -50,51
4 Chi khéac 4.478.035| 6,16 | 5.646.836 7,02 | 6.535.912 7,52 | 1.168.801 26,1 889.076 | 15,74
B Chi khong thudng xuyén 0 0 0 0 0 0 0 - 0 -
1 Chi cho con nguoi 0 0 0 0 0 0 0 - 0 -
Chi quan ly hanh chinh va
2 nghiép vu chuyén mon 0 0 0 0 0 0 0 - 0 -

(Nguon: Bdng du fodn thu chi ndam 2014-2016)
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Qua bang s6 liéu trén ta thay muc du toan duge diéu chinh ting qua cac nim
ca vé s tuyét ddi 1an tuong ddi. Cu thé: Nam 2015dw toan thu 1a 80.394.866 nghin
dong, ting 7.691.950 nghin ddng so véi nam 2014( mitc ting dat 10,58%), nim
2016 du toan thu 1a 86.955.150 nghin dong, ting 6.560.284 nghin ddng so véi nam
2014(mitc tang dat 8,16% thdp hon S0 Véi mike tiang nam 2015). Trong d6, ngudn
thu tang chu yéu 1a do ngudn ngan sach cip cho trudng ngay mot ting, diéu nay mot
phan 13 do chinh sach ting luong cua nha nudc ddi véi giang vién, va mot phan 1a
do truong dang trong giai doan phat trién, 1 truong dai hoc da cip, da nganh, da hé,
tinh chat cdng viéc va qué trinh t6 chic dao tao mang tinh tong hop, trong khi co s&
ban dau la trudng cao dang su pham, luc luong can b, giang vién con thiéu, trinh
d6 chuyén mén va ning lyc quan ly c6 nhitng han ché nhat dinh, dic biét 1a doi ngii
giang vién co trinh do cao, nén sé lugng giang vién dugc tuyén dung vao truong
ngay mot tang nén khién nguén Ngan sach cap cho truong ludn ting qua cac nam.
Mic khac, sé luong sinh vién vao hoc ngay cang déng, cong véi chinh sach diéu
chinh muc hoc phi trén mot hoc sinh, sinh vién caa nha nude ting nén ngudn phi va
16 phi dé lai truong ciing ting. Tuy nhién ngudn thu tir hoat dong dich vu va ngudn
thu khac thi khong déng ké, chi chiém ty 18 rat thap (duwdéi 3%) trong téng ngudn thu
cua du toan.

Vé dui toan chi: Chu yéu 1a chi thuong xuyén, trong d6 phan In 1a chi cho chi
quan ly hanh chinh va nghiép vu chuyén mén. Qua cac nam mtc chi nay cang tang, cu
thé nam 2014 dat 52,83% trong tong du toan chi, nam 2015 dat 52,09% tiang 9,02% so
V61 nam 2014, nam 2016 dat 57,15% tang 18,68% so v4i nam 2015, tuy nhién muc
tang nay chu yéu 13 ting do chi nghiép vu chuy&n mén, vai gia ca thi truong ngay cang
tang nhu hién nay thi viéc chi phi tang 1a diéu khong tranh khoi. Chi cho con nguoi
cling ting qua cac nim tir 25.864.396 nghin dong nim 2014 1én dén 28.197.132 nghin
ddng nam 2016. Chi stra chira tai san ¢6 dinh va chi khac khong dang ké.

Cong tac xay dung ké hoach vé tai chinh gui cho cép trén dam bao quy dinh vé noi

dung, dung ché d6 chinh sach va nguén luc don vi, dung thoi gian, dang biéu mau.
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2.2.3. Thuc trang quan ly thu

Truong Pai hoc Hung Vuong méi thanh lap, dang trong qua trinh phat trién,
vi vay nhu ciu Vvé tai chinh rat 16n. Tur khi dugc thanh 1ap dén nay, Truong ludn
nhan dugc sy lanh dao, chi dao thudng xuyén cua Tinh ay, Hoi ¢ong nhan dan va
Uy ban nhan dan tinh nén viéc dau tu ting 1én rt nhiéu. Hang nim, ngan sach Nha
nuéc cip cho Truong theo dinh mirc, theo quy md hién c6. Bén canh do, trudng
cling tién hanh thu hoc phi cua céc loai hinh dao tao theo quy dinh, thu 18 phi tuyén
sinh, thu lién két dao tao, thu boi hoan kinh phi dao tao, thu tién ndi tra sinh vién,
thu tir cac khoan dich vu, khai thac co s& vat chat, thu tir hoat dong cua céc trung

tam va cac khoan thu khac...Nguon kinh phi dugc thé hién qua bang sau:

Biing 2.4. NGUON TAI CHINH CUA TRUONG NAM 2014-2016
Don vi tinh: Nghin dong

ERNEPN NAM 2014 NAM 2015 NAM 2016
CHITIEU Sélwong | % | Sélwong | % | Sélwong | %

1. NSNN Cép chi 53.133.360 | 56,90 | 64.795.483 | 60,53 | 64.026.232 | 64,05
2. Phi, 1¢ phi dugc

gitr lai 31.600.808 | 33,84 | 34.688.313 | 32,40 | 28.427.402 | 28,44
3. Thu dich vu 8.356.181 | 8,95 7.345.722 | 6,86 | 7.377.339 7,38
4.Thu khéc 297.685 | 0,32 216.781 | 0,20 133.200 0,13
Téng cong 93.388.034 | 100 | 107.046.299 | 100 | 99.964.173| 100

(Nguon: Béo céo quyét todn nam 2014-2016)

NGUON TAI CHINH CUA TRUONG TU 2014-2016
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Hinh 2.1: Biéu dién nguén tai chinh ciia trwong tie niam 2014-2016
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Qua bang 2.6 va hinh 2.1 ta thiy vé& mat sb luong, nguon thu NSNN cép cua
truong déu ting qua cac nam; nguodn thu tir phi, 1& phi; nguén thu tir dich vu va thu
khac c6 xu huéng giam. Xét ty 18 tirng ngudn thu twong ng véi kha ning dap tng
nhu cau chi cho hoat dong thudng xuyén cia don vi. Ciing nhu cic co s& gido duc
khac, ngudn kinh phi hoat dong thudng xuyén cua don vi chi yéu tir viéc Nha nudc
phan bd ngan sach cho don vi. Qua biéu dd phan anh ty 1& cac ngudn thu cua
Truong Pai hoc Hung Vuong, trong tong thu cua ca trudng chiém ty trong Ion nhat
va quan trong nhat van I1a nguén thu tir ngan sach nha nuéc cap (dao déng trung
binh tir 56% - 64%). Ngudn thu ciing chiém maot ty trong khong nhé 1a ngudn thu tir
hoc phi; ty trong ciia ngudn thu nay dao dong tly thudc vao sé lugng sinh vién, hoc
sinh nhap hoc, chiém ty I& tir 28% - 33%. C4c ngudn thu con lai 1a tir hoat dong
dich vu va ngudn thu khac bao gom phan 16n 1a ngudn thu dich vu lién két dao tao,
dich vu trung tdm ngoai ngix tin hoc, thu tir Ky tlc xa, thu tir thanh ly tai san, phi
tuyén sinh, bdi hoan kinh phi dao tao va dich vu khac. Ngudn thu nay thuong khéng
on dinh va chiém ty trong thap. Cac ngudn thu khac tir hoat dong hop tac dao tao
qudc té con it cho thay truong chua khai thac hét tiém luc hién c6 ca vé kha ning
d6i ngii can bd giang day ciing nhu tdn dung cac trang thiét bi hién co dé tao ra
nguon thu cho trudng.

Trong co cau ngudn thu cua trudng, ngudn thu tir NSNN vé sb lugng ludn
ting qua cac namva dong thoi ty trong cia nguon nay trong tong nguodn thu cua
truong déu c6 xu hudng ting 1én, cu thé: Nam 2014 chiém 56,90%, nam 2015
chiém 60,53% va nam 2016 chiém 1a64,05%. Nguon thu tir phi, 1¢ phi duogc giit lai
¢ xu hudng giam xubng ca vé s6 luong va ty trong cia ngudn thu nay, cu thé: Nam
2014 chiém 33,84%, nam 2015 chiém 32,40% va nam 2016 chiém la 28,44%. Ty
trong thu dich vu va thu khac giam, cu thé thu dich vu tir 8,95% niam 2014, xudng
con ¢ 6,86% nam 2015 va nam 20161a 7,38% tang 0,52% S0 v4i nam 2015 nhung
giam 1,57% so véi nam 2014 1a ; thu khac tir 0,32% nam 2014, xubng dén 0,20%
nam 2015 va dén nam 2016 chiém 0,13% ting 1én 0,07% so v&i nam 2015 nhung

giam 0,19% so véi nam 2014. Qua biéu d6 phan &nh ty I¢ cac nguon thu cia Truong

59



Dai hoc Hung Vuong thay sy 1& thudc vao Ngan sach con twong d6i 16n, ngudn thu

hoc phi I& phi dong gop trong tong thu dirng tha hai sau ngudn thu Ngan sach va

ngudn thu tir dich, thu khac khong dang ké nhung cac ngudn thu nay ciing da gop

phan cho cac hoat dong chiam lo doi séng can b, giang vién cong nhan vién va sinh

vién trong Nha trudong dugc diy manh tét hon. Doi sdng vat chat, tinh than caa moi

ngudi duoc cai thién. Hau hét, thu nhap cua can bo, giang vién, cong nhan vién da

duoc nang Ién. Céac khoa, phong, bo phan c6 nhiéu viéc 1am, tao thém ngudn thu, to

chac nghi ngoi, tham quan, du lich. Cac ché do, chinh sach ddi véi can bo giang

vién va sinh vién duoc thyc hién diy du. Cac hoat dong thé duc thé thao, van hoa

vin nghé, c4c cau lac bo sinh vién dugce day manh, bau khdng khi dan cha duoc bao

dam, doan két ndi bo dugc cang ¢b va tang cudng.

Xét vé ty I ting giam C4c ngudn qua cac nim ta thay:
Bang 2.5. TY LE TANG GIAM NGUON TAI CHiNH QUA CAC NAM
Pon vi tinh: Nghin dong

CHITIEU NAM 2014 | NAM 2015 | NAM 2016
1. NSNN cdp 53.133.360 | 64.795.483 | 64.026.232
Ty ¢ tang/giam qua cac nam
(nam sau so vdi nam trude) 21,95% -1,18%
2. Phi, 1¢ phi dworc gid lai 31.600.808 | 34.688.313 | 28.427.402
Ty ¢ tang/giam qua cac nam
(ndm sau so véi nam trudc) 9,77% -18,05%
3. Thu dich vu 8.356.181 7.345.722 7.377.339
Ty ¢ tang/giam qua cac nam
(ndm sau so véi nam trudc) -12,09% 0,35%
4.Vién tre 0 0
Ty ¢ tang/giam qua cac nam
(ndm sau so v&i nam trudc) 0 0
5.Thu khac 297.685 216.781 133.200
Ty & tang/giam qua cac nam
(nam sau so vdi nam trude) -27,18% -38,56%
Tong thu ciia trudng 03.388.034 | 107.046.299 | 99.964.173
Ty & tang/giam qua cac nam
(ndm sau so véi nam trudc) 14,63% -6,62%
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Nhu vay, qua bang 2.6 va 2.7 cho thiy:Trong giai doan 2014-2016, thu tai
chinh nim sau cao hon nam trudc. Nguon tai chinh nam 2015 ting 14,63% SO VGi
niam 2014, trong d6 ngudn ngan sach Nha nudc ting 21,95%; phi 18 phi ting 9,77%
va thu khac lai giam 27,18%. Sang nam 2016 téc d6 giam tong ngudn thu so Voi
nam 2015 14 6,62%, trong d6 ngudn ngan sach Nha nuéc giam 1,18% ; phi, 1& phi
giam18,05%; thu dich vu giam 38,56%.

Pé thay rd hon vé thuc trang ngudn thu cua trudng ching ta s& lan luot di
vao phan tich tirng nguoén thu caa trudng.

* Nguon NSNN cap

Truong Pai hoc Hung Vuong 1a don vi sy nghiép cong lap, duoc giao quyén
tu chu va ty dam bao mot phan chi phi hoat dong, duoc giao du toan ngan sach dé
thuc hién nhiém vu cung cap dich vu cong vé dao tao va nghién ctiru khoa hoc.

Nguoén ngan sach Nha nudc cap ludn 1a nguon thu quan trong nhat dam bao
cho su hoat dong va phét trién caa khu vuc hanh chinh su nghiép. Trong thoi gian
qua, cling Vi sy phat trién cua nén kinh té, chién lugc phat trién gido duc ciing dat
ra muc tiéu ting cuong ngudn tai chinh cho gido duc — dao tao, nang cao ty 1& chi
ngan sach Nha nudc cho gido duc — dao tao nham ting téc phat trién, rit ngan
khoang cach tut hau so vai cac nudce trong khu vuc.

Trong xu hudng ting chi cho sy nghiép giéo duc, nguon ngan sach Nha nudc
cap chi thuong xuyén cho truong Pai hoc Hiung Vuong trén co s¢: Theo dinh mirc
sinh vién duogc thuc hién theo Nghi quyét 225/2010/NQ-HDND ngay 14 thang 12
nam 2010 vé viéc dinh mac phan bd dy toan chi thuong xuyén ngan sach dia
phuong nam 2011, thoi ky 6n dinh Ngan sach giai doan 2011-2015 cua Hoi dong
nhan dan tinh Pha Tho va thuc hién Nghi quyét s6 13/2016/NQ-HPND ngay 08
thang 12 nam 2016 vé viéc dinh mac phan bo du toan chi thuong xuyén ngan sach
dia phuong nam 2017, thoi Ky 6n dinh ngan sach giai doan 2017-2020; Giao kinh
phi thuc hién chi luong, cac khoan trich theo Iwong va thuc hién cai cach tién luong
theo Quy dinh ctia Nha nudc va can ctr theo dang ky quy luong dugc S ndi vu

duyét; Phan bd thém theo khu vuc 30% du toan nim giai doan dau on dinh; cap bu
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kinh phi dao tao theo Nghi dinh 74 cua Chinh phu va kinh phi thuc hién cac nhiém
vu chuyén mon khac do Nha nudc giao.

Bang 2.6. TINH HINH NGAN SACH NHA NUOC CAP QUA CAC NAM
Pon vi tinh: Nghin dong

NQI DUNG NAM 2014 |NAM 2015 |NAM 2016

I. Ngan sach — tw chia 41.966.923 | 54.112.521 | 48.828.636
1.Ngan sach cap theo dinh bién cho

bién ché dugc giao 23.404.157 32.868.142 29.113.025
2.Ngan séach cp tinh theo s sinh vién 18.562.766 | 21.244.379 | 19.715.611
I1. Ngan sach — khong tw chii 11.166.437 | 10.682.962 | 15.197.596
1.Cai cach tién luong 4.369.333 0 983.916
2.Dio tao can bo 1.500.000 2.173.850 2.000.000
3.Dao tao tin chi 2.000.000 2.992.632 3.500.000
4. Pao tao sinh vién Lao 2.500.000 3.000.000 2.354.000
5. Quy hoach 100.000 213.780 0
6. Tinh giam bién ché 159.104 0 0
7. Nghién ctu khoa hoc 366.000 402.700 481.900
8. Khac 172.000 1.900.000 5.877.780
Tong cong =(1)+(11) 53.133.360 | 64.795.483 | 64.026.232

Déi tugng hoc sinh, sinh vién dugc cap ngan sach 1a ddi twong thudc hoc phi
chi tiéu phap lénh bao gom dai hoc chinh quy tap trung, cao ding chinh quy tap
trung, trung cip chuyén nghiép chinh quy. C4c hé dai hoc lién thong chinh quy, dai
hoc bang 2 vira lam vira hoc, dai hoc vira 1am vira hoc (hé tai chirc); cao dang lién
thong chinh quy va hé trung cip chuyén nghiép chinh quy theo chi tiéu huéng dan
thi khong dugc cap ngan sach. Céach tinh NSNN cip cho mot sinh vién dugc tinh
dwa theo sé lwong binh quan sinh vién c6 mit. Cu thé: nam 4 duoc diéu chinh bang
3/4 56 luong thuc té, nam 2 va nam 3 thoi gian hoc 12 12 thang nén gitr nguyén, nim
1 do méi tuyén sinh ma thoi gian nhap hoc trong nam 1a 4 thang nén sé luong dugc

diéu chinh bang 1/4 s6 luong thyc té.

62




Béng 2.7. NGAN SACH NHA NUGC CAP GIAI POAN 2014-2016

CHI TIEU NAM 2014 |NAM 2015 |NAM 2016
1. S6 SV, HS dwoc cap NS (dd quy do)) 5.042 4.903 4531
Trong do:

Pai hoc 3.900 4.094 3.900
Cao dang 1.142 809 631
2. NSNN cép cho truwong (nghin dong) | 18.562.766 | 21.244.379 | 19.715.611
Trong do:

Pai hoc 14.710.800 | 17.915.344 | 17.140.500
Cao dang 3.851.966 3.329.035 | 2.575.111
3. Pinh mikc cap ngan sach trén sinh

vién (nghin dong) 3.682 4.333 4.351
Trong do:

Pai hoc 3.772 4.376 4.395
Cao dang 3.373 4.115 4.081
4. Ty 1@ tang/giam s6 NSNN tinh binh

quan cho 1 sinh vién qua cdc nam

(nim sau so véi nam trwdc) 17,69% 0,42%
Trong do:

Pai hoc 16,01% 0,43%
Cao dang 22% -0,83%

Nhin vao s6 lidu ciia bang 2.7 trén ta thay, nhin chung luong ngan sach cap

cho trinh d¢ dai hoc tinh binh quan cho 1 sinh vién hé dai hoc muc binh quan 3,7

triéu dong dén 4,3 triéu dong; trinh do cao dang la tir 3,3 triéu dong dén 4,1 triéu

dong; véi hé trung cap chuyén nghiép thi nhitng ndm gan day nha truong tuyén sinh

theo chi tiéu hudng din nén khong duoc ngan sach cap cho hé nay.

Bang s6 li¢u trén cling cho thay mirc NSNN cip hang namva mic NSNN cép

hang nam tinh binh quin cho mot sinh vién ting giam phu thudc mét phan vao sé

lugng sinh vién trong ndm do6 tang hay giam, day vua la chu truong cua nha nudc
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trong viéc ting budc giao cho trudng tu chi vé tai chinh, tu tao 1ap thém ngudn thu
dé trang trai, khéng 1¢ thuoc nhiéu vao NS. Mit khac con do nguyén nhan xuat phat
tir diéu kién tuyén sinh cia nha truong ma mac thuNS ddi véi tirng hé c6 su bién
dong riéng. Cu thé

Déi véi hé dai hoc, ndm 2014 B giao chi tiéu tuyén sinh 14 1.030 nhung nha
truong chi tuyén sinh dugc 956 giam 74 sinh vién so véi chi tiéu. Nam 2015 nha
truong tuyén sinh vuot chi tiéu dat 1.122 sinh vién ting 12 sinh vién so véi chi tiéu
giao la 1.110 sinh vién nén muc ngan sach cta nam 2015 da tang tur 3.772 nghin
ddng /sinh vién 1én 4.376 nghin dong /sinh vién (ting 16,01% so voi nam 2014).
Sang nam 2016 nha trudng chi tuyén duoc 804 sinh vién giam so véi chi tiéu (chi
tiéu 930) 1a 126 sinh vién nhung muc ngan sach cia nim 13 4.395 nghin dong/sinh
vién, 1y do tang nhu vay la sang nam hoc ctia nam 2016 ap dung mac hoc phi theo
Nghi dinh sé 86/2015/ND-CP ngay 02/10/2015 ctua Chinh Phu quy dinh vé co ché
thu, quan 1y hoc phi ddi véi co s¢ gido duc thudc hé théng gido duc quéc dan va
chinh sach mién, giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tap tir nim hoc 2015-2016 dén
nam hoc 2020-2021.

Ddi véi hé cao dang mic NSNN cip cho mdi hoc sinh ting giam qua cac
nam, nguyén nhan 1a do khong dat chi ti€u. Nam 2015 chi tiéu bg giao la 280 nhung
nha truong chi tuyén duoc 312 sinh vién ting 32 sinh vién. Do vay nim 2015
NSNN cép tang tir 3.373 nghin dong/sinh vién 1én 4.115 nghin dong/sinh vién (ting
22% so voi nam 2014). Sang nam 2016 nha trudng tuyén duoc 138 sinh vién giam
82 sinh vién so vai chi tiéu giao 1a 250 sinh vién nén mac cap ngan sach giam
xudng tir 4.115 nghin dong/ sinh vién xudng con 4.081 nghin dong/sinh vién. Muc
giam xudng khdng nhiéu 1a do muc hoc phi ting va ap dung theo Nghi dinh s6 86
cuaa Chinh Phu.

Qua phan tich s liéu cho thay, viéc tuyén sinh cua nha truong da cb gang
nhung chua tot nén ngudn NSNN cép cho truong tinh binh quan cho mét sinh vién
vé mit bang chung ting giam theo lwong sinh vién dau vao. Nhu vay truong s& mat

dan co hoi tan dung ngudn thu tir NSNN dé trang trai cho cac chi phi nham nang
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cao nghiép vu, chuyén moén ciing nhu tao thém ngudn thu nhap cho can bo cong
nhan vién trong truong. Do vay, trong tuong lai truong can quan tim hon nita dén
cong tac tuyén sinh dé tan dung tdi da ngudn vén NSNN cap.

* Nguén thu tir hec phi, & phi

Truong Pai hoc Hung Vuong 1a don vi su nghiép hoat dong trong linh vuc
gido duc, hoc phi 1a ngudn thu déng vai trd quan trong trong viéc cai tao, nang cap
co sO vat chat, dau tu chiéu sau, trang thiét bi cho diéu kién giang day, hoc tap ciing
nhu nang cao thu nhap cho can bg, cong chirc ciia Nha truong. Theo Nghi dinh
43/2006/ND-CP ngay 25 thang 4 nim 2006 ctua Chinh Phu quy dinh quyén ty chu,
ty chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vy, to chic bo may, bién ché va tai chinh
d6i vai don vi su nghiép cong lap; theo d6 don vi khong duoc giao quyén ty cha vé
muc thu hoc phi, Nha trudong phai 4p dung muc tran theo quy dinh. Hién nay truong
dang thuc hién viéc thu, st dung va quan Iy hoc phi theo Nghi dinh sb 86/2015/ND-
CP ngay 02/10/2015 cua Chinh Phu, cac quy dinh khac ctaa phap Iénh phi, 1€ phi.
Viéc thu va sir dung hoc phi dao tao 1a mot thanh phan quan trong cua hoat dong xa
hoi hoa gio duc, gop phan huy dong duoc tiém ning va ngudn luc Ion caa xa hoi
dé Nha truong mé rong quy mé, da dang hoa loai hinh treong 16p va cac hinh thic
hoat dong gi4o duc. Hoc phi la khoan tién caa gia dinh ngudi hoc hoidc nguoi hoc
phai nop dé gop phan bao dam chi phi cho cac hoat dong gido duc. Khéng chi riéng
d6i voi Truong Pai hoc Hung Vuong va voi tat cac co so gido duc dai hoc cong lap
muc thu hoc phi thyuc hién theo nguy@n tic chia sé chi phi dio tao gitta Nha nuéc va
nguoi hoc. La don vi su nghiép hoat dong trong linh vuc dao tao nén khoan thu hoc
phi cta truong chu yéu 14 tir hoc phi chi tiéu phap 1énh va chi tiéu huéng dan.Cac
khoan thu tir hoc phi dong gop mot phan quan trong cho viéc duy tri cac hoat dong
dao tao, NCKH va ting cuong co s vat chat cho nha truong ciing nhu ting thu

nhap cho can b, giang vién.
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Bang 2.8. TINH HINH PHI, LE PHi PUQC GI1U LAI QUA CAC NAM
Pon vi tinh: Nghin dong

NQI DUNG NAM 2014 | NAM 2015 | NAM 2016
. Phi tuyén sinh 950.682 1.190.334 777.030
I1. Hoc phi 30.650.126 | 33.497.979 | 27.650.372
1.Hoc phi theo chi tiéu phép Iénh 10.506.936 5.420.135 9.247.219
2.Hoc phi theo chi tiéu huéng dan 20.143.190 | 28.077.844 | 18.403.153
Tong cong =(1)+(11) 31.600.808 | 34.688.313 | 28.427.402

S6 liéu ¢ bang 2.8 cho thay, tinh hinh tong thu phi tuyén sinh nam 2015 cao
nhét trong ba nim thé hién sb luong sinh vién dang ky thi tuyén ¢ truong Pai hoc &
cac hé khé cao. Vé hoc phi cua truong thi thu theo mic hoc phi chi tiéu phap lénh
va chi tiéu hudng dan. Tur bang s6 liéu trén cho thay, thu hoc phi theo chi tiéu
huéng dan ludn cao hon rat nhiéu so véi thu hoc phi chi tiéu phap Iénh. Thu hoc phi
theo chi tiéu huéng dan cao nhu vay bai 18 s6 luong sinh vién ddo tao dai hoc hé tai
chuc; lién thong dai hoc, cao diang va hé trung cap chuyén nghiép cua truong ting
cao so vai hé chinh quy tap trung nhung phai nam trong nhiém vu ké hoach duoc
giao. Bang thoi muc thu hoc phi cia cac hé ndy ap dung murc khong vuot qua 150%
murc thu hoc phi so véi hé dao tao chinh quy tuong ing cung trinh d§ dao tao, nhém
nganh, chuyén nganh va nghé dio tao theo chuong trinh dio tao dai tra tai co s
gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép chua thuc hién ty chi chi thudng xuyén
va chi dau tu. Mat khéc sinh vién thudc céc hé nay khong duoc mién giam hoc phi,
nhitng sinh vién lién thong 1én hé su pham van dong hoc phi. Véi tinh chat nhu vay,
ngudn tai chinh caa trueong tir viéc thu hoc phi theo chi tiéu hudng din lubn ludn
cao va duoc nha trudng chd trong trong cong tac thdng tin, tuyén truyén quang cao
trén thong tin dai ching vé hinh thirc dao tao va nhitng dot thi tuyén cua truong dé
dem lai ngudn thu cho truong nhidu hon. Ngoai nhitng 16p dao tao tai truong, nha
truong ciing da lién két vai nhidu don vi lién két khong chi trong tinh ma lién két
VGi cac tinh 1an can gp phan dao tao ngudn nhan luc doi dao cho cac dia phuong.
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Tir bang 2.3 cho ta biét dugc véi muac thu hoc phi nhu trén, trudng da thuc hién
muc thu & mac tran téi da cho phép theo quy dinh cua Nghi dinh 49/2010/ND-CP
ngay 14/5/2010 va Nghi dinh sé 86/2015/ND-CP ngay 02/10/2015 cua Chinh Phu.
Piéu nay cho thdy mic thu hién nay so véi mic gia ca ngay cang ting thi mic thu
van khong du dé trudng trang trai cac khoan chi phi, do d6 nha truong con phai phu
thudc rat nhiéu vao mirc ngan séch cap dé dap ung cac ngudn chi.

Theo bang 2. 3 thi mic thu hoc phi thyuc té & truong trong nim hoc 2015-
20164p dung mic hoc phi ciia nam hoc 2014-2015 va muc hoc phi nay van nam
trong muc tran hoc phi caa Nghi dinh 86 12 hop 1y, dam bao theo dung quy dinh cua
nha nuéc. Vi mic thu theo quy dinh méi nay thi nguon thu tir hoc phi va Ié phi
trong nam 2016 c¢6 giam xudng so véi nam 2015 boi sb sinh vién giam.

Cung véi xu hudng diéu chinh ting muc thu hoc phi theo chu truong cua
Chinh phu, trong tuwong lai ngudn nay sé dong vai trd quan trong trong nguon tai
chinh nha truong huy dong duoc, dam bao b dap nhu ciu tai chinh cho nha truong,
nhét 1a trong gian téi thuc hién theo Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02
nam 2015 cta Chinh phi vé viéc quy dinh co ché ty chu cua don vi su nghiép cong

A

lap.

Bang 2.9. SO SANH GIUA TOC PQ TANG LUQNG SINH VIEN, HQC SINH
VOI TOC PO TANG HQC PHI

CHI TIEU NAM 2014 | NAM 2015 | NAM 2016
1. S6 lwong sinh vién 11.674 10.549 8.204
2. So sdnh qua cdc niam vé sé lwong sinh
vién qua cdc ndm - - -
- Sb luong - -1.125 -2.345
-Ty 16 % - -9,64% -22,23%
3. Tong mirc thu hoc phi (nghin dong) 30.650.126 | 33.497.979 | 27.650.372
4. So sanh thu hoc phi qua cdc nam - - -
- S6 lugng -| 2.847.853| -5.847.607
-Ty 16 % 9,29% -17,46%
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Mic khac bang 2.9 cho thy ty 1¢ ting giam hoc phi qua cac nim, cu thé:
nam 2015 ting 2.847.853 nghin dong, chiém 9,29% so v&i nam 2014 va nim
2016¢iam5.847.607 nghin ddng, chiém 17,46% so véi nam 2015 cha yéu 1a do
lurong hoc sinh, sinh vién duogc tuyén vao truong qua cac nam la giam Xuéng cha
khong phai 1a do mac thu hoc phi/sinh vién, biang chimg 1a nim 2015 lwgng sinh
vién, hoc sinh so véi nam 2014giam ¢ 1.125 nguoi chiém ty 1& 9,64%: va sang
nam 2016, lwong sinh vién, hoc sinh khong nhiing khong ting ma con giam dén
2.345 nguoi 0 véi nam 2015.Mic du chi tiéu dugc giao qua cac nam giam xudng
nhung nha trudng thuc hién viéc tuyén sinh van khong du theo chi tiéu duoc giao
ctia mdi nam.Ngudn tuyén sinh chinh quy va lién két dao tao hing nam giam dan
nhu vay do nhiéu truong Cao Pang 6 at nang cip thanh trudng dai hoc. Do vay
truong can phai ¢ nhitng bién phap tich cuc hon nita dé nang cao sé luong tuyén
sinh 1am tang thém nguon thu tir hoc phi cho trudng. Néu truong khong cé bién
phap cai thién tinh hinh tuyén sinh, thi trong twong lai s& rat khd c6 thé canh tranh
dugc Véi cac truong khac, dac biét 1a trong xu thé ngay cang cé nhiéu trudng trung
cap, cao ding, va dai hoc tu duoc hinh thanh nhu hién nay.

* Cac khoan thu tir dich vu va thu khac:

Bén canh nguon NSNN thi cac ngudn thu khac: Dich vu ky tlc xa, dich vu
lien két dao tao, dich vy trung tdm tin hoc ngoai ngit, thu tir viéc thuc hién cac dé tai
nghién cuu khoa hoc tinh ngoai, dich vu khac. Hiéu truong quy dinh muc thu, chi
hop Iy (bang du toan hoic hop dong duoc ky duyét) dam bao dung ché do chinh
séch.

Bang 2.10. TINH HINH THU DICH VU, THU KHAC QUA 3 NAM

Pon vi tinh: Nghin déong

CHITIEU Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
I. Thu dich vu 8.356.181 7.345.722 7.377.339
1.Dich vu Ky tdc xa 940.654 843.562 652.986
2.Dich vy lién két dao tao 1.957.500 1.497.589 1.392.847
3. Dich vy Trung tdm Ngoai ngir 1.432.100 1.252.400 1.164.812
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- tin hoc

4. Dich vu khéac 4.025.927 3.752.171 4.166.694

Il. Thu khac 297.685 216.781 133.200

Bang 2.10 ta thay nguon thu dich vu cua truong ciing da dang. Trong tong
ngudn thu dich vu cua trudng qua cac nam thi dich vu khac c6 ngudn thu cao nhat
so véi cac ngudn thu dich vu con lai, nguon thu khac bao gém: thu tir viéc thuc hién
cac dé tai nghién ctru khoa hoc, kinh phi dao tao 16p danh cho ngudi Trung Quéc, in
dé thi cho cac trudng, hoc phi hoc ky 3. Trong d6 ngudn thu tir hoc phi hoc ky 3 1a
dem lai ngudn thu cao, day 13 hoc ky danh cho nhiitng déi twong hoc lai, hoc cai
thién mon, hoc vuot va nghiép vu su pham hé. Nhung qua cac nim ngudn thu nay
¢6 xu hudng giam xudng boi sé sinh vién dang ky giam di ciing 14 do luong sinh
vién hang nam ciia truong ngay cang giam. Lién két dao tao ciing 1a dich vu dem lai
ngudn thu 6n dinh qua cic nim cho trudng, nguon thu nay tiy thudc vao su lién két
cla truong véi nhitng truong khac va dong thoi phu thuoc vao nhu cau cia nguoi
hoc; ngudn thu nay c6 xu hudng giam xudng cac nam trd lai ddy boi nhitng 16p dao
tao nay chi dao tao trong ngan han va dap ung lwong ngudi ¢6 nhu cau trong thoi
gian nhat dinh. Hién tai truong dang lién két véi truong Pai hoc Nong Nghiéep vé
dao tao thac si, lién két dao tao Ké toan trudng, vin bang 2... Bén canh do trudng
cling c¢6 Trung tdm Ngoai ngir tin hoc hoat dong ciing kha 6n dinh, dao tao cap
chang chi cho cac khda hoc vé ngoai ngir, tin hoc vin phong. Nhung ngudn thu nay
cling dang c6 chiéu hudng giam boi sy canh tranh véi cac trung tim bén ngoai dang
maé nhiéu va lugng ngudi hoc giam xudng. Tém lai, hién nay truong rat thu dong
trong viéc tim kiém nguon thu tir dich vu, dé ting ngudn thu nay trudng can tich
cuc hon nita trong viéc quang ba dé thu hit cac hoc vién theo hoc, ma rong lién két
dao tao vai cac trung tdm, co s¢ dao tao, hay cac truong hoc khac.. va cac doanh
nghiép dé tang thu tir ngudn nay.

Déi véi cac ngudn thu khac gom: thu tir hoat dong gitr xe, cho thué mat
bang, cho thué cin tin, in 4n dé thi cho thi cong chuc toan tinh, ...con it va khong

on dinh.
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Tém lai, mic du nguon thu ngoai NSNN cép dang ngay cang dong mot vai
trd quan trong hon, nha trudng van chua cé mot dinh hudng va ké hoach cy thé nao
dé lam tang ngudn thu ndy. Cac ngudn thu chu yéu phat sinh mét cach tu nhién, nha
truong con chua tich cuc trong viéc tim kiém cac nguon thu khéac ngoai NS, d6 1a
do tdm 1y y lai vao nguén NSNN cép. Vi vay, trong thoi gian tai, viéc thuc hién tu
chu tai chinh cua treong s& gap nhiéu kho khin trong viée dam bao nhu cau chi tiéu
rat 1on trong giai doan xay dung mo hinh da nganh, da cip ciing nhu trong xu thé
ngay cang nhiéu trudng tu va cac trung tim gido duc dugc thanh lap nhu hién nay.

2.2.4. Thuc trang qudn ly chi

Trén co s¢ dyu toan thu chi quy da duoc hiéu truong duyét, va duge co quan
tai chinh (S¢ Tai chinh Pht Tho) cap phat kinh phi chuyén dén kho bac Nha nuéc
noi trudng maé tai khoan. Mic khéc, cin cr vao cac ché do, tiéu chuan, dinh muc
quy dinh hién hanh ciia Nha nudc va dap ang yéu cau dic thi caa don vi, trudng
tién hanh cong tac chp hanh chi dé dam bao chi hop ly, tiét kiém va hiéu qua.

Dé thay rd thuc trang st dung cac ngudn luc tai chinh cua truong Pai hoc
Hung Vuong giai doan 2014-2016, ta theo ddi cac thong tin duoc thé hién & bang
sau:

Bang 2.11: Ngi dung va ty trong cac khoan chi tir tong nguon kinh phi
Pon vi tinh: Nghin dong

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

CHI TIEU

Sélwong | % | Solweng | % | Sélwong | %

I. Noi dung va ty
trong céac cac khoan

chi tirng nhom

1. Nhém 1 28.357.031 | 35,04 | 38.081.074 | 38,49 | 38.091.945 | 40,41
2. Nhom 2 24.642.090 | 30,45 | 32.552.317 | 32,90 | 36.163.031 | 38,37
3. Nhém 3 8.103.600 | 10,02 | 18.463.000 | 18,66 | 11.687.400 | 12,40
4. Nhom 4 19.816.882 | 24,49 | 9.838.898 | 9,95| 8.310.358 | 8,82
Téng cong 80.919.603 | 100 |98.935.280 | 100 | 94.252.734 | 100
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I. Ty I tang giam
nam sau so véi nam
trudc
1. Nhom 1 - 34,29 0,03
2. Nhom 2 - 32,10 11,09
3. Nhém 3 - 127,84 -36,70
4. Nhom 4 - -50,35 -15,54
Téng cong - 22,26 -4,73
(Nguon: Bao cao quyét todn nam 2014-2016)

40,000,000 40,000,000

35,000,000 35,000,000

30,000,000 30,000,000
%n 25,000,000 BNam 2014 80 25,000,000 -Ifhém
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4

10,000,000 10,000,000

5,000,000 5,000,000

0 0

Nhém Nhém Nhém Nhém Nam Niam  Nam
1 2 3 4 2014 2015 2016
Nhom Nam

Hinh 2.2: Ngi dung va ty treng cac khodn chi tir téng nguén kinh phi

Trong nhirg nam gan day viéc st dung kinh phi duoc thyc hién tiét kiém tao
ngudn dé chi thu nhap ting thém cho can bd va dau tu co s¢ vat chat, chinh vi vay,
khoan chi luong; thu nhap va dau tu co sd vat chat c¢o xu hudng ting 1én. Tong chi
tiéu cla trudng ting qua cic nim: nim 2014 chiém 80.919.603 nghin dong, nim
2015 chiém 98.935.289 nghin ddng, ting 22,26% so v4i ndm 2014; sang nam 2016
chiém 94.252.734 nghin ddng, giam 4,73% so v&i nam 2015. Trong d6 chi Ién nhat
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1a chi cho con ngudi (nhém 1) chiém trung binh trén 35% tong ngudn chi, tiép theo
1a chi cho quan ly hanh chinh va chi chuy@n mdn nghiép vu (nhém 2), cudi cing la
chi cho stra chira, mua sam tai san ¢b dinh (nhém 3) va chi khac (nhém 4).

- P6i v6i nhom chi con ngudi(nhém 1): Pay 1a nhom chi duoc thuc hién theo
cong thire va it thay doi theo khdng gian va thoi gian. Theo bang sé liéu va hinh v&
trén, ty trong nhom 1 ngay cang ting trong tdng ngudn chi qua cic nim, cu thé: nim
2014 chi 28.357.031 nghin dong, nim 2015 chi 38.081.074 nghin dong ting
9.724.043 nghin dong va nam 2016 chi 38.091.945 nghin dong.

- Pi v6i nhdm chi phi nghiép vu chuyén mén va chi phi hanh chinh (nhém
2): cling giong nhu nhém 1, nhém nay ting déu ca vé s6 tuyét ddi 1an twong doi.
Niam 2014 chiém ty trong 30,45% (dat 24.642.090 nghin d6ng) so V4i tong cua nim
2014; sang nam 2015 chiém ty trong 38,49% (dat 32.552.317 nghin d6ng) so véi
tong cua nam 2015, ting 32,1% so voi nhém chi nam 2014; nam 2016 chiém ty
trong 40,41% (dat 36.163.031 nghin dong) so véi tong cia nim 2016, ting 11,09%
so v6i nhom chi nam 2015.

- Nhom chi sira chita, mua sim TSCD (nhdm 3).Xét vé ty trong, nim 2014 ty
trong cua nhom chi nay chiém 10,01% (dat 8.103.600 nghin dong), dén nam 2015
nhém chi nay chiém ty trong 18,66% (dat 18.463.000 nghin dong) ting 127,84%
tuong tng ting 10.359.400 nghin déng so voi nam 2014 véi cing nhém chi, ty
trong nam 2016 chiém 12,40% (dat 11.687.400 nghin d6ng) giam so véi nam 2015
la 6.775.600 nghin dong twong tng giam 0,37%.

- Nhém chi khac (nhém 4): bao gom céc khoan chi trich 1ap cac quy, va céc
khoan chi khac. Nhom chi nay c¢6 xu hudng giam din qua cic nim: nim 2014 dat
19.816.882 nghin dong (chiém 24,49%), nam 2015 dat 9.838.898 nghin dong
(chiém 9,95%) giam 50,35% so0 véi 2014; va nam 2016 dat 8.310.358 nghin ddng
(chiém 8,82%) giam 15,54% so v4i nam 2015.

Dé biét rd duogc nguyén nhan dan dén su bién dong trong co cau nguon chi
clia truong ta di va tim hiéu cu thé tirng noi dung chi.

* Nhom chi con nguoi
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Theo nhu trén d3 phan tich, day 13 nhom chi chiém ty trong 16n nhat trong

tong ngudn chi bao gdm cac khoan muc chi sau

Bang 2.12. NQI DUNG VA TY TRQONG CHI NHOM 1
Pon vi tinh: Nghin dong

. R Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
CHITIEU i . .
So lwgng % So lwgng % So lwong %

Tién luong 12.401.131 | 43,73 | 14.052.622 | 36,90 | 14.758.566 | 38,74
Tién cong 2.042.263 7,20 | 2.547.130| 6,69 | 3.389.738| 8,90
Phu cap luong 7.023.497 | 24,77 | 7.462.111| 19,60| 7.656.692 | 20,10
Hoc bong HS,SV 1.765.095 6,22 | 2.013.420| 5,29 | 1.589.500| 4,17
Tién thuong 331.040 1,17 350.424 | 0,92 369.715| 0,97
Phc loi tap thé 38.719 0,14 44770 | 0,12 160.515| 0,42
Céac khoan dong gop | 3.257.402 | 11,49 | 5.064.764 | 13,30 | 4.516.389 | 11,86
Thanh toan cé nhan

] 1.497.884 5,28 | 6.545.833 | 17,19 | 5.650.830 | 14,83
khac
Tong cong 28.357.031 100 | 38.081.074 100 | 38.091.945 100

(Nguon: Béo céo quyét todn nam 2014-2016)
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Hinh 2.3: Sé lwreng tirng khoan chi trong nhém
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Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

B Tién luong BTién luong B Tién luong

@ Tién cong @Tién cong BTién cong

B Phu cép luong O Phu cap luong @ Phu cap luong
BHoc bdng HS,SV B Hoc bdng HS,SV B Hoc bdng HS,SV

@ Cac khoan dong gop B Cac khoan dong gop @ Cac khoan dong gop
B Thanh toan c4 nhan O Thanh todn c4 nhan BThanh toan ca nhan
O Tién thudng @Tién thudng OTién thuong

O Phuc loi tAp thé O Phiic loi tap thé O Phiic lgi tp thé

Hinh 2.4: Ty treng tarng khoan chi trong nhom 1

Nhin chung tirng khoan chi trong nhém 1 déu c6 xu hudng ting dan qua cac
nam (hinh 2.3), bién dong tang nhiéu nhat 13 tién luong va phu cap lwong, con lai
thi ting cham. Tién luong ciing 1a ngudn chiém ty trong cao nhat trong téng chi cua
nhom 1 (hinh 2.4). Biéu nay hoan toan phu hop véi chu truong, chinh sach cta nha
nuéc ta trong nhitng nam gan day thé hién qua mic lwong co ban ngay cang duoc
diéu chinh tang dan tir 1.050.000 d/thang dén 1.110.000 d/thang rdi ting lén
1.210.000 d/thang. Mat khac con do d6i ngl can bo giang day khdng ngung gia
tang. Nén tong quy chi luong ciing tang 1én. D4i vai vién chic trong chi tiéu bién
ché duoc giao, nha trudng dam bao mirc lwong hang thang theo dang ky quy lwong
S¢ Nbi vy tinh Pha Tho duyét theo quy, ndm. Vién chuc hop dong dai han va hop
ddng theo vu viéc, can ctr dé chi tra tién luong, tién cong hang thang 1a hop dong
lao dong duogc Hiéu truong ky duyét thuc hién theo hé thdng bang lwong hanh chinh
su nghiép. Tuy nhién viéc chi tra luong cho can bo cdng chie va lao dong hop dong
duoc thuc hién theo hé théng bang lwong hanh chinh sy nghiép, cac khoan phu cip
lwong dugc thuc hién theo quy dinh. Céc khoan tién luong, tién thuong dam bao on

dinh so véi cac truong khéc trong khu vuc va toan quéc.
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Trong tong quy lwong, thi mirc lwong cia can bo cdng nhan vién doi ra ngoai
bién ché phai tra bang ngudn hoc phi khéng nhiéu: nim 2014 mac chi nay la
2.560.168 nghin dong (so vai tong 12.401.131 nghin ddng) tirc chiém 20,64%, nim
2015 muc chi nay 1a 1.856.765 nghin dong (so vai tong 14.052.622 nghin dong) tic
chi chiém 13,21% , ndm 2016 chi 3.215.683 nghin dong (so vai tong 14.758.566
nghin dong) tic chi chiém 21,79% téng quy luong. Trong khi d6, ngudn thu tir hoc
phi dugc giit lai 12 ngudn thu ma nha truong duoc ty chu vé tai chinh, viéc céc
khoan chi phi duogc trang trai tir nguon nay cang it thi s& gitp cho thu nhap cua
giang vién s€ cang tang.

Mtc chi cho tién cong chiém ty trong nho, va ting khong dang ké qua céc
nam, diéu nay Ia rat tét boi khoan chi nay dwogc chi toan bo tir ngudn phi, 1é phi
duogc gitr lai chit NSNN khdng cap, do vay chi tién cong cang it trudng cang tiét
kiém thém dugc khoan chi dé nang cao doi séng giang vién

Céc khoan chi thanh toan ca nhan khéac bao gom chi thu nhap ting thém hang
thang cho giang vién, can b cong nhan vién chiém ty trong khong nho trong tong
nguon chi caa nhdm 1, ngoai ra con c6 cac khoan chi lam thém gio, vuot gio, tién
coi thi, phuc vu thi...Chi tra thu nhap tang thém theo thong tu 71/2006/TT-BTC
dugc chi tir ngudn chénh léch thu chi sau khi da trich quy phat trién hoat dong su
nghiép va mic chi khong duge vuot qua 2 1an quy tién luong cap bac, chuc vy
trong nam do nha nudc quy dinh.

Véi céach chi nay thi mirc lwong ting thém nhiéu hay it giita cac giang vién
cuing ngach, bac luong phu thudc rat 16n vao két qua lao dong caa can bo cong nhan
vién trong ky. Biéu nay sé& khich 18 can bo cdng nhan vién 1am viéc tot hon, dem lai
hiéu qua cho trudng cao hon. Tuy nhién viéc phan loai két qua lao dong van con
nhiéu bat cap, cu thé: mot trong nhitng tiéu chi quan trong nhat quyét dinh dén két
qua xép loai la sé gio giang trong ky c6 dam bao dinh muc hay khong? quy dinh
nay rat hop 1y nhung bat cap & chd do dac diém tirng mdn hoc nén cé giang vién so
luong giang day chi tap trung cha yéu vao mot ky, con ky sau thi rat it, dan dén c6

ky thi vuot chi tiéu dinh mac rit cao, nhung c6 ky thi lai thiéu tram trong, anh

75



huong dén két qua phan loai. Hoic trong ky néu giang vién nao nghi sinh thi xép
loai D ké ca khi giang vién d6 c6 giang vuot chi tiéu. Su bat hop ly nay din dén mot
sb giang vién roi vao nhirng trudng hop trén khdng con tich cuc trong giang day,
anh huong dén chat luong day hoc va sy phan cong cong viéc caa khoa, trudng. Do
d6 truong can phai ¢ su diéu chinh linh hoat hon, tranh su cing nhic, tao su cong
bang trong viéc xép loai, khuyén khich giang vién tham gia giang day tét hon.

Chi tién thuong bao gdm cac khoan chi cac danh hiéu chién sy thi dua, tap
thé tién tién, chi thuong dot xuat, chi khen thuong cac hoat dong Cong doan, nir
cdng va cac hoat dong khac. Céc khoan phuc loi tap thé nhu chi hé tro cho can bo
gido Vién vao céac ngay I8 tét, chi hd tro kho khan, trg cap dot xuat... duoc chi theo
quy dinh hién hanh cua nha nudc, va duoc chi quy khen thudng, phac loi. Tuy chi
chiém mat ty trong nho. song ngudn chi ndy phan nao ciing cho thiy su quan tam
ctia nha nude va lanh dao nha trudng dén sic khoe, doi song vat chat va tinh than
cua toan bo can bo cdng nhan vién.

Ngoai cac ngudn chi cho giang vién thi truong con chi cho quy hoc bong cua
sinh vién. Truong Pai hoc Hung Vuong 13 truong dai hoc truc thudc tinh do diéu
kién kinh té cua tinh con gap nhiéu khé khin cho nén ngan sach tinh khéng cap bu
hoc phi cho nganh su pham, vay viéc xét cap hoc bong khuyén khich cho ddi tuong
sinh vién hoc nganh su pham do Hiéu truéng quyét dinh.

* Nhom chi nghiép vu chuyén mon va quan ly hanh chinh

Pay 1a nhom chi khong kém phan quan trong trong nhiém vu chi cia truong.
Ty trong cac noi dung chi trong nhdm 2 dugc thé hién qua hinh 2.6 cho thay: ngudn
chi phi phuc vu cho cong tac chuyén mon nhu chi mua hang hda, vat tu dung cho
chuyén mén cua tirng nganh, trang thiét bi ki thuat chuyén dung (khong phai 1a
TSCP), chi mua, in 4n chi dung cho chuyén mén, chi mua déng phuc trang phuc,
thanh toan hop déng bén ngoai (chi hop dong gio vién thinh giang, thué noi dao
tao, thuc hanh) va chi chuyén moén nghiép vu khac.Chi phi nghiép vu chuyén mén
cua tirng nganh vé sb tuyét dbi thi ting dan qua cac nim va chiém ty trong cao nhat
trong nhom chi nay, cu thé: Nam 2014 chiém 70,62% (dat 17.402.148 nghin d6ng)
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, sang nam 2015 con sb nay da giam xudng & mic 70,30% (dat 22.885.183 nghin
d6ng) va dén nam 2016 thi chiém dén 62,55% (dat 22.618.189 nghin ddng) trong

téng ngudn chi nhém 2. Trong phan chi ndy di bao gém c¢6 phan kinh phi cho sinh

vién di thuc tap, tham quan ngoai khoa va kinh phi chi cho viéc mua thiét bj thuc

hanh, thi nghiém theo y&u ciu con han hep cu thé: Hé théng may tinh phuc vu cho

hoc tap, thuc hanh cua nha trudng chua dap tmg du sé luong, chat luong.

Bang 2.13. NOI DUNG VA TY TRONG NHOM 2 ‘
Don vi tinh: Nghin dong

PN Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
CHITIEU S6 lwong % S6 lwong % S6 lwong %

Vit tu van phong 1.151.862 | 4,67 1.610.773 4,95 2.932.358 8,11
Chi phi thué mudn 1.993.319 | 8,09 2.579.379 792 | 2.265.853 6,27
Thanh toan dich vu

cbng cong 1.602.699 | 6,50 1.721.690 529 | 2.024.334 5,60
Thong tin  tuyén

truyen, lién lac 1.201.826 | 4,88 863.914 2,65| 1.269.828 3,51
Cong tac phi 588.384 | 2,39 833.961 2,56 976.475 2,70
Hoi nghi 37.015| 0,15 78.985 0,24 170.150 0,47
Stra chtra thuong

xuyén TSCD phuc | e/ 0371 270| 1978432| 6,08| 3.905.844| 10,80
vu cong tac chuyén

mon

Chi phi nghiép vu

chuyén moén cua

tirng nganh 17.402.148 | 70,62 | 22.885.183 | 70,30 | 22.618.189 | 62,55
Tong cong 24.642.090 100 | 32.552.317 100 | 36.163.031 100

(Nguon: B&o cao quyét todn nam 2014-2016)
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Hinh 2.5. Ty treng cac ngi dung chi trong nhom 2 qua cdc niam

Ngoai ngudn chi phi nghiép vu chuyén mén ting vuot bac thi cac khoan chi
phi hanh chinh con lai trong nhom 2 déu giam vé ty trong qua cac nam. Nhin vao
hinh 2.5 ta thay nam 2014, 2015 va nam 2016 tong mirc chi phi hanh chinh (trir chi
nghiép vu chuyén mén va chi stra chita thuong xuyén TSCP) trong tong ngudn chi
nhom 2 déu chiém khoang chiém khoang 30%. Pay 1a su no lyc rat 16n caa truong
trong viéc giam cac ngudn chi khdng can thiét, tiét kiém chi dé ting chi cho cac
nhiém vu can thiét khac cling nhu ting thém nguon thu cho can b nhan vién cua
truong. Mat khac tuy cac ngudn chi phi hanh chinh ngay cang bi cit giam, nhung
nha trudong van dam bao cac mac chi hop Iy, phii hop véi timg diéu kién cu thé,
diéu chinh ting dan qua cic nim (theo toc d6 truot gid), va phan chia c6 su khac
nhau giira cac thanh phé 16n, cac viing mién dic biét 1a ddi véi ngudn chi cong tac
phi.

Kinh phi gianh cho chi nghiép vu chuyén mén ngay cang ting, phan nao dap
g dugc cac yéu cau vé chuyén mén, nghiép vu trong nha trudng nhiam nang cao

chat lugng va hiéu qua hoat dong.
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Déi voi nhém chi cho stra chira thudng xuyén TSCD phuc vu cho cdng tac
chuyén mén cua truong ngay cang ting ca vé mat sé lwong va ty trong trong nhém
chi. Nam 2014 ty trong chi cho sira chita thuong xuyén TSCD trong tong chi nhém
2 chiém 2,7% (dat 664.837 nghin dong) thi dén nam 2015 ty trong chiém 6,08%
(dat 1.978.432 nghin dong) ting 197,58% so v4i nam 2014 twong Ung ting
1.313.595 nghin dong. Sang nim 2016 thi ty trong cua muc chi nay chiém 10,8%
(dat 3.905.844 nghin dong) ting 97,42% so v6i nam 2015 twong tng ting 1.927.412
nghin. Nhu vay, thoi gian qua nha trudng da chd trong, ting cudng hon dén viéc
bao quan, sira chira thudng xuyén TSCD dé nang cao chét luong sir dung ciing nhu
kéo dai tudi tho caa TSCD, trong ngin han tuy s& lam ting thém nguon chi phi,
nhung néu xét dai han thi khoan chi ndy sé& gidp tiét kiém chi phi cho nha truong rat
nhiéu do TSCP néu duoc bao quan tét s& duoc sir dung 1au hon, tranh duoc nhitng
hao mon hitu hinh, gilp tiét kiém ngudn chi cho viéc mua sim méi ciing nhu
phaistra chira [6n TSCD.

* Nhom chi mua sam, sira chira TSCD

Pay 1a khoan chi nham dau tu, mua sim trang bi co s¢ vat chat phuc vu cong
tac quan 1y va dao tao nhu: trang bi tai san, may, thiét bi, sach, d6 ding day hoc,

phuong tién lam viéc...

Bang 2.14. NQI DUNG VA TY TRONG NHOM 3
Pon vi tinh: Nghin dong

_ Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
Chi tiéu

Sélwong | % | Solwong | % | Sélwong | %
Stra chira I6TSCD 730.800 | 9,02 | 2.013.000 | 10,90 | 3.905.800 | 33,42

Mua sam TSCDH 7.372.800 | 90,98 | 16.450.000 | 89,10 | 7.781.600 | 66,58

Tong cong 8.103.600 | 100 | 18.463.000 | 100 | 11.687.400 100

(Nguon: B&o cao quyér todn nam 2014-2016)
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La trudng Dai hoc méi thanh lap, co s vat chét, trang thiét bi phuc vu cong
tac dao tao va nghién ciu khoa hoc con thiéu, viéc giai phéng mat bang con gap
nhiéu khé khin, kinh phi Nha nuéc dau tu hang nam dé xay dung va trang bi tai san
con thap, chua dap ung duoc nhu cau hién tai. Co so vat chat tai Thi x& Phi Tho
dugc xay dung tir thoi cao ddng, dd qua thoi gian s dung lau dai, hién nay da
xudng cip can luong kinh phi 16n cai tao co sira chita; trong khi d6 Uy ban nhan
dan tinh khéng cap kinh phi cho cai tao, sira chira va xay dung tai co s& Viét Tri. Vi
vay hang nim nha trudng da phai tiét kiém kinh phi ngan sach tu chu, thu su nghiép
va dich vu dé dau tu va cai tao, sira chira, xay dung va trang bi tai san, thiét bi phuc
vy cong tac dao tao. Trong ndm 2015 ngudn chi cua nhém 3 chiém ty trong rat cao
trong tong ngudn chi cua truong (18,66%) , trong d6 chu yéu 1a mua sim TSCP.
Nhin vao bang noi dung va ty trong chi cua nhém 3 ta thay, nguén chi nay c6 xu
huéng ting qua cic nam,cy thé: Nam 2015 don vi mua sam tai san 16.450.000
nghin déng chiém 89,1% so véi tong chi caa nhom 3 1a 18.463.000 nghin déng va
day ciing 1a nim mua sim TSCP cao nhat trong ba nim; nguyén nhan la do trong
nam 2015 nha treong chuyén co ban bd may diéu hanh tir Thi xa Phd Tho vé Thanh
phd Viét Tri , vi vay can trang bi co s& vat chat, tai san phuc vu cong tac quan ly,
dao tao va nghién ctu khoa hoc tai co s& mot Viét Tri. Sang nam 2016, nha truong
budc dau di vao on dinh tai co sé Viét Tri, nha truong da tién hanh mua sim trang
thiét bi phuc vu céng tac dao tao nhu: mua sim trang thiét bi cho khoa Néng Lam
ngu, khoa toan cong nghé, khoa tu nhién, nhung nguén chi mua sim TSCP nim
2016 6 giam so voi nam 2015 1a 8.668.400 nghin dong twong @ng giam 52,7%;
Bén canh d6 ngudn chi sira chita Ién TSCD nam 2016 lai ting 1én 1.892.800 nghin
dong so v6i nam 2015 tuong Gmg ting 94,03% , nguyén nhan ting nhu vay truong
d3 tién hanh cai tao sira chira mot s6 hang muc céng trinh mit khac nha trudng ciing
d3 tién hanh nhu: sta chita giang duong A6, A7, A10, A8, Hoi truong kiém giang
dudng, nha Pa nang.

* Nhom chi khac
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Bang 2.15. NQI DUNG VA TY TRONG NHOM 4
Pon vi tinh: Nghin dong

_ Niam 2014 Niam 2015 Niam 2016
Chi tiéu i} , i}
Solwgng | % Solwogng | % Solwgng | %
Chi khac 1.581.578 | 7,98 1.667.871 | 16,95 |2.116.826 | 25,47

Chi trich lap quy 18.076.200 | 91,21 |8.171.027 | 83,05 |6.193.532 | 74,53

Chi ho tro giai
quyét viéc 1am 159.104 081 |0 0,00 |0 0,00
Téng cong 19.816.882 | 100 9.838.898 | 100 8.310.358 | 100

(Nguon: Béo céo quyét todn nam 2014-2016)

Can cur vao két qua hoat dong tai chinh sau khi trang trai cac khoan chi phi,
thuc hién day da nghia vu véi ngan sach Nha nude theo quy dinh (thué va céc
khodn phdi nép khac), sé chénh léch thu I6n hon chi do Thu truéng don vi quyét
dinh trich 1ap cac quy, sau khi thong nhat véi t6 chiic cong doan trén co s quy dinh
cua thong tu 71/2006/TT-BTC ngay 09/08/2006 ctua Bo Tai chinh huéng dan thuc
hién Nghi dinh 43/2006/ NB-CP ngay 25/04/2006 cua Chinh phu thi nha truong
phan b cac quy theo thir tu sau: Trich quy phét trién hoat dong su nghiép (ting
cudng co s& vat chat; Trich quy thu nhap ting thém; Trich quy du phong on dinh
thu nha; Trich quy khen thuong; Trich quy phuc loi

Bang 2.15 thé hién noi dung chi nhdm 4 qua cic niam, cu thé: Chi trich lap
qu¥ giam xudng qua cac nam, nam 2014 trich 1ap quy 13 18.076.200 nghin dong thi
sang nam 2015 trich 1ap 13 8.171.027 nghin d6ng giam 9.904.173 nghin dong tuwong
g giam 54,79%, ndm 2016 trich 1ap quy véi sb tién 13 6.193.532 nghin dong giam
S0 V&i nam 2015 1a 1.977.195 nghin dong twong tng giam 24,2%. Pay 1a noi dung
chi chiém ty trong cao nhat so véi cac noi dung chi caa nhém 4.

Ngoai chi quy ra, nhdm 4 con bao gom cac khoan chi khac nhu chi ky niém
cac ngay 18 16n, chi hd trg cac don vi, t6 chirc doan thé thuc hién theo dé nghi va du

tri duoc Hiéu truong phé duyét, chi tiép khach chi theo thyc té, hang thang nha
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truong s& khoan chi cho tién ché nuéc, tiép khach cho cac don vi tryc thudc (khoa,
phong, ban). Chi khac trong nhém 4 c¢6 xu hudng ting 1én qua cac nim, thé hién &
noi dung chi tiép khach cua trudng ngay cang ting.

Pé thay 6 duoc tinh hinh trich 1ap c4c quy qua cac nim cua nha truong, dua
trén sb liéu thong ké cua cac bang quyét toan tir naim 2014-2016, ta s& thiy duoc

tinh hinh ting giam cac quy qua cac nim duoc thé hién rd trong bang 2.16 nhu sau:

Bang 2.16: TINH HINH TANG GIAM CAC QUY QUA CAC NAM

QUY CHITIEU NAM 2014 | NAM 2015 | NAM 2016
S6 du dau nam 301.763 | 1.506.397 1.891.021
Quy khen | Tang trong nim 2.050.108 954.884 836.773
thudng Giam trong nam 845.474 570.260 648.632
S6 du cudi nim 1.506.397 | 1.891.021 2.079.163
S6 du dau nam 1.722.287 | 3.289.982 2.831.159
Quy phlic | Tang trong nim 4526.857 | 2.987.971 3.840.365
loi Giam trong nam 2.959.162 | 3.446.794 3.883.264
S6 du cudi nam 3.289.982 | 2.831.159 2.788.260
q S6 du dau nam 523.115 | 1.169.267 1.187.850
Quy on
Tang trong nam 984.902 831.851 1.131.750
dinh thu :
hs Gidm trong nam 338.750 813.268 1.159.511
nhap . .
S6 du cudi ndm 1.169.267 | 1.187.850 1.650.089
S6 du dau nam 1.392.510 | 5.733.288 2.538.510
"
Sh i] " Tang trong nam 4.503.377 3.586.467 3.084.450
Arien
Giam trong nam 162.600 6.781.245 2.191.113
HDSN i ]
S6 du cudi nam 5.733.288 | 2.538.510 3.431.847
S6 du dau nam 923.295 | 5.043.635 -
Quy thu
Tang trong nam 6.009.305 0 -
nhap tang _
. Giam trong nam 1.888.965 | 5.043.635 -
thém . .
S6 du cudi nam 5.043.635 0 -
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Viéc phan phéi chénh léch thu chi caa truong Pai hoc Hung Vuong duoc
thuc hién theo quy dinh caa nghi dinh 43/2006 va thong tu 71/2006. Nhin chung,
khoan chénh I&ch thu chi cua truong c6 xu huéng giam xudng nén viéc trich 1ap cac
qu¥ qua cac nam ciing giam xudng dang ké. Tuy nhién tinh hinh sir dung céc quy lai
ting hang nam nhung téc do ting van thip hon so véi muc dugc trich, nhung riéng
nam 2015 quy phat trién hoat dong su nghiép lai cé tinh sir dung qu§ nay 16n hon
muc duogc trich, Iy do 1a vi naim 2015 do nha trudng chuyén co ban bo may diéu
hanh tir Thi x4 Phi Tho V& co s¢ Thanh phé Viét Tri, co sé vat chat trang thiét bi
phuc vu cong tac dao tao va nghién ctu khoa hoc con thiéu. Vi vay sang nam 2015
nha trudng da st dung quy phat trién su nghiép con du tir nim 2014 chuyén sang va
s6 duoc trich 1ap trong nam dé mua sam trang thiét bi phuc vu cong tac dao tao va
cai tao sira chita mot s6 hang muc cong trinh véi sé kinh phi 1a 6.781.245 nghin
dong 16n hon s6 dugc trich 1ap quy trong nam la 3.586467 nghin dong. Mt khac
trong nam 2014 sir dung quy phat trién su nghiép 1a 162.600 nghin dong thap nhat
SO VGi cac nam va thap honrat nhiéu so véi s6 dugc trich trong nim 4.503.377 nghin
dong.Viéc trich 1ap cac quy van thuc hién mot cach déu dan qua cac nim nhung
riéng quy thu nhap tiang thém thi bat dau dén nam 2015 nha trudng khong duoc
phép thuc hién viéc trich 1ap quy nay nira, sau khi cé kién nghi cua kiém toan vi
khong diing quy dinh cua nghi dinh va thong tu huéng dan ma nha truong phai theo
déi thanh mot nguon riéng do6 1a ngudn chi thu nhap ting thém, nam 2015 ngudn
nay duoc phan b tir két qua chénh Iéch thu — chi caa nim 1a 5.474.722 nghin dong,
sang nam 2016 duoc phan bo 1a 4.600.567 nghin dong. Nhu vay chénh léch thu chi
thue té ¢ giam xudng qua cac nim, nhung mirc chénh léch gitra cac nam 1a khong
nhiéu , vi tir nam 2015 viéc trich 1ap va sir dung trén tai khoan Quy thu nhap ting
thém chuyén sang theo ddi trén tai khoan ngudn thu nhap ting thém.

Quy du phong 6n dinh thu nhap dung dé chi dam bao thu nhap tuong dbi 6n
dinh cho nguoi lao dong trong truong hop ngudn thu bi giam sat, khong dam bao ké

hoach d& ra, chi hd trg cho can bd cong nhan vién trong truong hop 6m dau ma
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khéng nhan duoc tién luong va BHXH, chi hd trg can bd vién chic khi nghi huu,
can bo vién chic mét va mot s khoan chi khac.

Quy khen thudng, quy phic lgi va quy 6n dinh thu nhap chi tir cac quy nay
déu ¢ xu hudng ting 1én qua cac nam.

Qua phan tich trén ta thdy cdng tac quan ly thu, chi cia truong déu dya trén
dinh muc, tiéu chuan, noi dung va muc dich thu, chi trong ké hoach di duoc co
quan c6 tham quyén phé duyét. Qua thuc trang thu chi caa trudng cho thiy truong
da thuc hién ding quy dinh, s6 lidu quyét toan qua cac nim khong cé khoan thu, chi
nao bi xuat todn. Viéc hach toan ké toan cua don vi trung thuc va chinh xac hon,
cac nguon thu phat sinh tai don vi dugc phan anh mot cach day du, rd rang.

Truong ciing sir dung phan mém Ké toan MisaMimosa.Net trong cong tac
thong ké, quan ly tai chinh, tai san. Phan mém ké toan duoc thiét ké theo nguyén tac
cua hinh thizc ké toan Nhat ky chung két hop véi cac hinh thic ké toan khac, dam
bao duoc yéu cau quan ly.

2.2.5. Quyét toan thu chi

Hang nam, don vi déu duoc hudng din thuc hién Iap dy toan va quyét toan
ngan sach. B&o c&o quyét toan hang nam duoc lap day du, thé hién tuong doi rd
hoat dong tai chinh trong nam cta don vi, cu thé thiy rd duoc viéc két chuyén
ngudn kinh phi sang nim sau theo ding quy dinh, thay rd duoc s6 kinh phi tiét kiém
duoc, va viéc thuc hién quyét toan theo dung ché do béo céo vé biéu mau, thoi gian,
nodi dung va cac khoan chi tidu. Trén co s& bao céo quyét toan dé phan tich, danh
gia tinh hinh thuc hién ké hoach chi tiéu cho cong tac dao tao va rat ra wu, nhuoc
diém trong qua trinh quan 1y, 1am co s& cho viéc 1ap ké hoach caa niam sau sat.
Cong tac quyét toan tai chinh dam bao kip thoi, chinh xac, trung thuc va khoa hoc

2.2.6. Cong tac thanh tra, kiém tra tai chinh

Cong tac thanh tra, kiém tra tai chinh noi bo ciia Nha truong: Can ctr Quyét
dinh s6 67/QD-BTC ngay 13 thang 8 nim 2004 ctia Bo Tai chinh vé viéc ban hanh
“Quy ché vé ty kiém tra tai chinh, ké toan tai cac co quan, don vi c6 st dung kinh

phi ngan sach nha nudc”, trudng Pai hoc Hung Vuong da thanh 1ap T6 tham tra noi
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bo, hing thang T6 tham tra noi bo danh khoang mot tuan dé kiém tra toan bo quy
trinh quan Iy tai chinh cua Nha truong 1am co so dé Hiéu trudng diéu hanh cong tac
quan Iy tai chinh va cong tac ké toan duoc hiéu qua hon.

Cong tac thanh tra, kiém toan cua cac cap chac ning c6 tham quyén: Hang
nam nha truong duoc cac doan kiém toan, thanh tra nha nuéc, thanh tra tai chinh,
thanh tra chuyén nganh khac kiém tra. Két qua cong tac thanh kiém tra khiang dinh
cbng tac tai chinh cua nha truong dam bao dung quy dinh cia Nha nudc, khdng co
hién twong tham 6 tham nhiing, tiéu cuc va lang phi. Qua nhiing lan kiém tra phong
KHTC cta nha trudng da rat ra duoc nhiéu kinh nghiém, timg buéc khic phuc kho
khin va ton tai dé ngay cang hoan thién tét nhiém vu chuyén mén duoc giao.

2.3. Panh gia nhirng két qua dat dwoc va han ché trong céng tac quan ly
tai chinh tai truong Pai hoc Hung Vwong

Qua phén tich thyc trang quan ly tai chinh tai truong trong giai doan 2014-
2016, mot trong nhitg don vi c6 ngudn thu su nghiép tu dam bao mot phan kinh
phi hoat dong thudng xuyén, ta di dén nhirng danh gia vé tinh hinh quan ly tai chinh
Cua truong nhu sau:

2.3.1.Nhirng két qua dat dwoc

Qua hon 10 nam dao tao Pai hoc, céng tac tai chinh cua Truong DPai hoc
Hung Vuong di dat duoc nhiéu budc phat trién quan trong gop phan vao sy phat
trién chung ciia Nha truong, ngudn luc tai chinh da 16n hon rat nhiéu so véi thoi ky
dau, viéc b tri, té chic cong tac ké toan ngay cang hoan thién hon, d6i ngii nhan
luc 1am ké toan c6 trinh do nang luc chuyén mén, tan tuy, nhiét tinh vai cong viéc,
cu thé:

Doi ngil can bo vién chie doan két nhat tri vai su nghiép xay dung phét trién
treong; doi ngili can bo gido vién tim huyét vai nghé nghiép, nhiéu gido vién da trai
qua cong tac thuc té, phat huy kinh nghiém trong giang day. Doi ngii gido vién
thudng xuyén duoc bo sung tir nhidu nguon; luc luong gido vién tré cé ¥ chi vuon

Ién, c6 quyét tm hoc hoi nang cao trinh d6, sé gido vién cé trinh do sau dai hoc
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ngay cang ting. Diéu nay tao thuan loi rat 16n trong viéc trién khai thuc hién cong
tac chuyén mon va céng tac khac, tao tinh hiéu qua trong hoat dong cia truong.

Véi su can ddi tai chinh trong suét mot thoi gian dai cho thay tinh trang tai chinh
cua truong rat 6n dinh, bén vimg. Piéu ndy gop phan quan trong vao su phat trién
bén vitng cua truong.

T6 chic bo méay ké toan theo hinh thtc tap trung dam bao cong viéc duoc
thuc hién thong nhat, phan cong can bo 1am cong tac ké toan theo tirng ngudn kinh
phi va chuyén mén cua can bo. Hé thong tai khoan dugc mé thém tai khoan chi tiét
dap (ng yéu cau quan ly, theo di, so sach ké toan va bao céo tai chinh dugc mé du
dung biéu mau theo quy dinh va ndp bao cio tai chinh ding thoi han. Cong viéc ké
toan duoc thuc hién trén phan mém ké toan Misamimosa.Net.

Truong da thyc hién day du cac quy dinh ciia Nha nudc vé co ché quan ly tai
chinh. Hang nam, truong ludn ctr can bo tham gia cac 16p tap huan dé nang cao
trinh do va cap nhat cac ché d6 quan ly tai chinh méi cua Nha nude dong thoi bao
céo day du veé tinh hinh tai chinh cua truong 1én co quan cap trén, nganh lién quan.
Mic di cac nguon thu ngoai ngan sach vé mat s6 luong ¢6 giam nhung giam khong
dang ké qua cac nam, nhung voi mic thu ngoai ngan sach nhu vay ciing da gop
phan ting ngudn thu cho trudng, tao thuan lgi cho viéc thuc hién tu cha tai chinh
trong truong.

Cong tac 1ap va giao duy toan thyc hién dung theo cic vin ban huéng dan cua
Nha nude dam bao thoi gian va ndi dung theo quy dinh
Viéc diéu hanh quan ly va sir dung cac nguon kinh phi thuc hién twong ddi tot, kiem
soat thu chi ding quy dinh, hé thdng chang tir chat ché ¢am bao theo Quyét dinh 19
va théng tu 185, viéc phan bo nguoén luc tai chinh dang dan hop 1y hon khuyén
khich nang cao chat lwong dich vu dao tao, ting cuong dau tu co so vat chat phuc
vu cho viéc thyc hanh, rén nghé cia sinh vién va ting thu nhap chinh dang cho can
b0, giang vién, nhan vién caa Truong.

Thuc hién quyén tu cha theo Nghi dinh 43 cho phép Nha truong xay dung

cac dinh muc chi can thiét cho viéc thuc hién nhiém vu trong pham vi cac ngudn tai
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chinh cho phép va dam béao dung cac quy dinh cua nha nuéc, cai thién dang ké thu
nhap cho c&n b, nhan vién tir viéc thuc hién tiét kiém hiéu qua ngudn kinh phi va
cha dong ting cuong tim kiém cac ngudn thu hop phép.

Vé cbng khai tai chinh va thyc hién Luat thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi:
Pon vi da thuc hién cong khai tai chinh (ca vé noi dung, biéu mau, hinh thic, quy
trinh) theo dung huéng dan. Cac chi bd va co quan di phd bién, quan triét dén toan
thé can b, cong chuc, vién chirc cac noi dung cua Luat thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi.

2.3.2. Han ché

2.3.2.1. Han ché chi quan

Véi nhitng két qua dat dugce nhu trén, c6 thé khang dinh viéc giao quyén tu
cht vé tai chinh cho cac don vi sy nghiép ¢ thu ndi chung va trudng Pai hoc Hung
Vuong néi riéng 13 ding hudng, phi hop véi tién trinh cai cach nén hanh chinh,
phat huy tdt kha nang va tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cua don vi, nang cao chét
lugng phuc vu, cung cip dich vu ngay cang nhiéu va phong phu, da dang cho x4
hoi, thu nhdp cua nguoi lao dong ting budc dugce cai thién. Tuy nhién, sau 13 ndm
dugc nang cép thanh truong Dai hoc va trién khai thuc hién ché d6 tai chinh ap
dung cho cac don vi sy nghiép c6 thu, qua nhitng phan tich trén ta thiy viéc quan 1y
tai chinh tai treong Pai hoc Hung Vuong ciing da bde 10 mot s6 han ché can dugc
nghién ctru va sira d6i cho phit hop. Cu thé nhitng han ché nhu sau:

- Ngudn ngén sach Nha nuéc cip cho Truong Pai hoc Hung Vuong ting
hang nidm, nhin chung du dap tng nhu cau chi thuong xuyén cua trudong. Tuy nhién
chua c6 chién lugc, dinh hudng va bién phép té chic thuc hién va quan ly theo ké
hoach dé dap mg dugc muc tidu dio tao cua truong trong dai han, dic biét 1a trong
thoi ky truong dang nd lyc xay dung mé hinh truong dai hoc da nganh, da cép, da
linh vuc nhu hién nay.

- Ngudn tai chinh caa trudng van con phu thudc nhiéu vao ngudn ngan sach
Nha nuéc cip hang nam. Ngudn kinh phi do truong tu huy dong con chiém ty trong

nho (chiém khoang 30% dén gan 40%). Binh mic thu hoc phi nhu hién nay khdng
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dap umg duoc y8u ciu ting cudng co sé vat chit, nang cao chat luong dao tao.
Trong khi d6, theo xu hudng dao tao dai hoc cdng lap trong giai doan tdi, cac
truong dai hoc cong lap ngady cang duoc ty chu hon vé tai chinh, nghia la: Ngin
sach nha nudc cap dé cap chi hoat dong sé giam dan, cac Trudng phai ty tim kiém
ngudn thu dé hoat dong va phat trién.

- Ngudn thu tir hoc phi cta truong chwa duge khai thac hiéu qua, do trudong
chua phat huy hét tiém lyc ciia minh thong qua viéc mé rong cac loai hinh dao tao,
nham dap Gmg nhu cau xa hoi, cac 10p dao tao ngan han theo hop dong véi cac cong
ty, doanh nghiép.....

- Nguodn thu tir hoat dong dich vu, hop tac va nghién cau khoa hoc - ki
thuat, chuyén giao (ng dung tién bo khoa hoc k¥ thuat con chiém ty trong thap. Céc
ngudn thu khéc tir hoat dong hop tac dao tao quéc té con it cho thiy trudng chua
khai thac hét tiém lyc hién c6 ca vé kha ning cta doi ngii can bo giang day ciing
nhu tan dung céc trang thiét bi hién co.

- Viéc khai thac cac ngudn ngoai NSNN con nhiéu bat cdp, chua co ké
hoach, dinh huéng vé cac ngudn khai thac va huéng st dung cac ngudn nay cho
gido duc dao tao. Piéu nay anh huang téi viéc huy dong nguon vén ngoai NS cua
truong. Do d0, viéc nang cao doi sdng can bo giang vién, nhat 1a doi ngii can bo tré,
con chua dugc quan tam.

- Viéc phan bd giira cac noi dung chi ciing chua hop 1y, chua dap tmg duoc
muc tiéu nang cao chat luong giang day va hoc tap. Chinh sach chi chwa nham tao
ra co cau nganh dao tao can ddi, gitta chi thudng xuyén véi chi cho xay dung co
ban, chi cho cac chuwong trinh muc tiéu va chi cho CSVC trang thiét bi, chua gan két
giita viéc giao kinh phi NSNN cap véi giao khébi lugng va chat lugng cia hoat dong
st dung kinh phi.

- Viéc thuc hién Nghi dinh 43/ND-CP bt dau c6 mot s6 diém khdng phu
hop. Mit khac, d6i ngil can bo tai chinh - ké toan con chua dép tng duoc yéu cau

méi cua co ché quan 1y tai chinh theo hudng ting cudng tinh tu chi cla trudng nhu
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hién nay, chua dép ng duoc chirc ning tham muu vé tai chinh cho cén bo lanh dao
nha trudng nhu mot giam ddc tai chinh, chi ding lai & mac hach toén.

- Céc dé tai, dy &n NCKH di va dang duoc trién khai thuc hién trong truong
nham muc dich diy manh viéc NCKHcua giang vién va sinh vién va ting cudng su
hop tac gitra trrong va cac ban nganh, cac doanh nghiép trong va ngoai tinh. Tuy
nhién, trén thyuc té cac dé tai, du an nay chua phat huy dwoc vai trd cia minh va
hién chu yéu van chi thuc hién nhim dam bao dinh murc lao dong va thém thu nhap.
Chénh léch thu chi hang nam chua cao, viéc sir dung kinh phi chwa that sy tiét kiém,
hiéu qua do co ché va nhan thire chua tiét kiém chi thuong xuyén dé ting thu nhap
cho can bo va ting cuong CSVC phuc vu cho dao tao. Clng véi viéc cac ngudn thu
dang bi giam dan, mac hoc phi tran thap, sinh vién su pham khéng dwoc cap bu
kinh phi dao tao, luong sinh vién tuyén méi ngay cang khé khan, dé c6 nguon hoat
dong, Truong phai khai thac tir hoat dong khong chinh quy dan dén thoi gian ding
I6p cua giang vién bi qua tai, hau hét cac giang vién déu bi qua tai vuot gio dinh
muc theo quy dinh c6 truong hop 1én t6i gan 250%, diéu nay dan dén viéc giang
vién khong c6 thai gian nghién ctu khoa hoc, nang cao trinh do nghiép vu chuyén
mon, d6i mai noi dung bai giang, do co ché tai chinh nay da lam anh hudng dén
chat lugng dao tao.

- Cong tac dau tu xdy dung, cai tao, stra chita Van chua dap tmg dugc nhu
cau dat ra, hiéu qua dau tu chua dat dugc nhu mong doi, viéc dau xay dung chua
thuc sy twong xing véi tiém niang cta Nha truong. Trong khi d6 cac cong trinh
dugc xay dung tir nam 1970 da bat dau xubng cap, cac cong trinh cai tao, sira chira
con manh man, nho 1é khong dong b nén phai thuong xuyén cai tao, sta chita gay
tn kém ma hiéu qua khéng cao. Sé lugng phong hoc ciing nhu cac phong thuc
hanh con thiéu, trang thiét bi thuc hanh chua du cho sinh vién thuc tap, nghién cau
nén ciing phan nao anh hudng dén chat lugng day va hoc ciia Nha truong.

2.3.2.2. Han ché khach quan

- Cac van ban huéng dan thuc hién ND 43/2006/ND-CP chua dong bo lam

viéc trién khai gap nhiéu khé khan. Viéc phan cip van chua xac dinh rd quyén va
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nghia vu cua cac don vi dy toan trong co ché tw chu tai chinh, dic biét 1a dbi vai cac
truong dai hoc ving va co quan quan ly gi4o duc cac cap dé viéc tu chu di doi voi
viéc tu chiu trach nhiém. Mit khéc viéc tu chu tai chinh trong diéu kién quy dinh vé
muc hoc phi va chi tiéu dao tao van do Bo Gido duc - dao tao quyét dinh, gay rat
nhiéu kho khin trong viéc dam bao du ngudn thu cho cac hoat dong cua nha truong.

- Ngudn tuyén sinh chinh quy va lién két dao tao hing nim giam dan do
nhiéu trudng Cao dang o at nang cap thanh trudng Pai hoc, Trudng Pai hoc Hing
Vuong lai ¢ gitra trung tam cac truong Pai hoc dia phuong khac nhu: Pai hoc Théi
Nguyén, Pai hoc Tan Trao - Tuyén Quang, Pai hoc su pham Ha Noi 2, Cao dang su
pham Yén Bai, Pai hoc Tay Bic, va cac Truong ¢ Ha Giang va Lao Cai, ngudn
tuyén sinh dau vao c6 anh huong truc tiép dén kinh phi cap hang nam.

- Co s& vat chat dang trong giai doan dau tu, vira dau tu vira khai thac sir
dung

- Ty Ié sinh vién hoc nganh su pham cao so tong quy mé dao tao (...%), s6
lugng sinh vién nganh dao tao nay co ban dugc mién hoc phi. i twong sinh vién
ctia nha trudng cha yéu 13 con em dong bao dan toc, xi dac biét kho khan va ho
nghéo, nén viéc thu hoc phi gap rat nhiéu khé khin, bén canh d6 nha truong phai
danh mdi nim mot ngudn kinh phi 16n dé chi trg cip xa hoi va hoc bong.

- Giang vién tré méi tuyén dung vé truong can ctr di dio tao dat chuan, dao
tao thac sy. tién sy nhiéu, kinh phi chi tién luong va tién cho can bg, giang vién di
hoc 16n, trong khi d6 & trudng vi cir di hoc nhiéu nén phai thué thinh giang véi mirc
chi cao.Doi ngil can bo quan ly tai chinh - ké toan con thiéu kinh nghiém, chua dap
g duoc xu huéng méi vé quan 1y tai chinh theo huéng xa hoi hoa giéo duc va tu
chu tai chinh.

2.3.3. Nguyén nhan

2.3.3.1. Nguyén nhan khach quan

Viéc x& hoi hoa gido duc chua duoc thé ché hoa bang vian ban phét luat nén
chua tao duoc hanh lang phap 1y cho viéc huy dong va st dung ngudn tai chinh huy

dong duoc mot cach ¢ hiéu qua.Co sd vat chat trang thiét bi tuy da duoc dau tu
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nhung van chua dap Gng duoc Véi su gia ting vé quy mo sinh vién. Vi vay, tinh
trang pho bién hién nay van 1a day va hoc chay, anh hudéng dén chét luong dao tao
trong Nha trudng.

Viéc nhan thirc vé muc dich, ¥ nghia, noi dung caa Nghi dinh 43/2006/ND-
CP ngay 25 thang 4 nim 2006 ctia Chinh phu quy dinh quyén tu cha, tu chiu trach
nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chic bo may, bién ché va tai chinh di voi don vi
su nghiép cong 1ap con chua diy du, do d6 tao tam 1y lo ngai sau khi dugc giao
quyén ty chu, NSNN cap sé giam di, chat luong dao tao giam hoic han ché phac loi
trong thu nhap cua nha truong. Mat khac, cac vin ban huéng dan thuc hién NP
43/2006/ND-CP chua dong bo 1am viéc trién khai gap nhiéu kho khan. Viéc phan
c4p van chua xac dinh rd quyén va nghia vu cua cac don vi du toan trong co ché ty
chu tai chinh, dac biét 1a doi vai cac truong dai hoc ving va co quan quan ly giéo
duc céc cap dé viéc tu chu di doi vai viéc tu chiu trach nhiém. Mat khac viéc ty chu
tai chinh trong diéu kién quy dinh vé muc hoc phi va chi tiéu dao tao van do Bo
Gido duc - dao tao quyét dinh, gay rat nhiéu kho khin trong viéc dam bao da nguon
thu cho cac hoat dong cua nha truong.

Ngudn tuyén sinh chinh quy va lién két dao tao hang nam giam dan do nhiéu
truong Cao ding 6 at nang cap thanh truong Pai hoc, Truong Pai hoc Hung Vuong
lai ¢ gitta trung tdm cac truong Pai hoc dia phuong khac nhu: Pai hoc Thai
Nguyén, Dai hoc Tan Trao - Tuyén Quang, Pai hoc su pham Ha Nbi 2, Cao dang su
pham Yén Bai, Pai hoc Tay Bic, va cac Truong ¢ Ha Giang va Lao Cai, ngudn
tuyén sinh dau vao c6 anh hudng truc tiép dén kinh phi cap hang nam.

2.3.3.2. Nguyén nhan chia quan

Co so vat chat dang trong giai doan dau tu, vira dau tu vira khai thac sir
dung; bén canh d6 tién d6 dau tu cham nén thiéu phong hoc, phong thwc hanh,
phong thi nghiém, thiéu ky tuc x4, thiéu phong cong vu cho giéo vién, thiéu nha luu
trd cho cén bo (dic biét I giang vién co trinh do tir tién sy tra 18n),...

Ty 1& sinh vién hoc nganh su pham cao so téng quy mé dao tao (...%), sb

lugng sinh vién nganh dao tao nay co ban dugc mién hoc phi. Pdi tuong sinh vién
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ctia nha trudng cha yéu 1a con em dong bao dan toc, xa dac biét kho khin va ho
nghéo, nén viéc thu hoc phi gap rat nhiéu kho khin, bén canh d6 nha truong phai
danh mdi nim mét ngudn kinh phi 16n dé chi trg cip xa hoi va hoc bong.

Giang vién tré mai tuyén dung vé truong can cu di dao tao dat chuan, dao tao
thac sy. tién sy nhiéu, kinh phi chi tién luong va tién cho can b, giang vién di hoc
l6m, trong khi d6 & trudng vi ctr di hoc nhiéu nén phai thué thinh giang véi muac chi
ca0.Doi ngii can bo quan ly tai chinh - ké toan con thiéu kinh nghiém, chua dap ¢ng
dugce xu hudng mai vé quan 1y tai chinh theo hudng x& hoi hoa gido duc va ty chi

tai chinh.

KET LUAN CHUONG 2

Trén co s khai quat chung vé qua trinh hinh thanh va phat trién caa Pai hoc
Hung Vuong, chuong 2 cua luan van da phan tich, danh gia thuc trang quan ly tai
chinh & Pai hoc Hung Vuong trén cac ndi dung: Quéa trinh hinh thanh va phat trién
truong Pai hoc Hung Vuong, bd may quan ly va nganh nghé quy mé dao tao. Qua
phan tich thyc trang, chuong 2 ciing chi rd nhiing két qua dat duoc, nhitng han ché,
nhitng nguyén nhan d6i véi quan ly tai chinh tai truong Pai hoc Hiung Vuwong.
Nhitng két luan chuong 2 14 co so dé dé xuat nhitng giai phap va kién nghi trong noi

dung tiép theo & chuong 3.
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Chuong 3
DPINH HUGNG VA GIAI PHAP HOAN THIEN QUAN LY TAI CHINH TAl
PAI HQC HUNG VUONG

3.1. Pinh hwéng phat trién trwong Pai hoc Hung Vwong dén nim 2020

Tang cuong cac hoat dong nghién ctru khoa hoc phuc vu cho cac muc tiéu
phat trién kinh té - x& hoi cua tinh Ph Tho va céc tinh 1an can. Nghién cau khoa
hoc phai gan véi chuong trinh, gido trinh, ndi dung va quy trinh dao tao, nhat 1a dao
tao hé dai hoc, sau dai hoc. Thong qua cac hoat dong nghién ciru khoa hoc, nghién
ctru chuyén giao céng nghé s& nang cao chat lwong ddi ngii can bo, giang vién va
sinh vién.

DPay manh cac hoat dong x& hoi hoa dudi nhiéu hinh thie dao tao, hop tac,
lien két dao tao trong va ngoai nudc; mé rong quan hé, tim kiém ddi tac hop dong
dao tao v.v,... Tang cudng nghién ciru khoa hoc theo huéng tng dung, chuyén giao
cdng nghé va san xuat thir nghiém; phan dau tang cac ngudn thu sy nghiép, dap tng
tir 35-50% kinh phi dé phuc vu céc hoat dong cia trudng, nang cao doi séng cho
doi ngii can bo, giao vién, nhan vién.

Tang cuong hop tac quoc té dé tap trung cac linh vuc nhu hd tro hoat dong
dao tao, dao tao gido vién, nghién ctru ddi méi noi dung va phuong phap dao tao,
lien két dao tao chuyén nganh can nhung dang thiéu; hd tro dao tao qudc té; ung
dung chuyén giao khoa hoc - cdng nghé phuc vu san xuat va doi sng; ting cuong
cong tac xdc tién dau tu dé thu hat cac ngudn vén nude ngoai (ODA, FDI...) hop
tac dau tu hodc dau tu xay dung co sd dao tao tai truong hoic trong tinh Pha Tho;
tranh thu céc ngudn vén tir nude ngoai dé nang cao trinh d6 chuyén mén, ning lyc
quan ly cua can bo, giang vién. Pong thoi ky hop dong cung cap nhan lyuc trinh do
cao cho céc doanh nghiép dau tu nude ngoai trén dia ban va cac khu ché xuit, khu
cbng nghé cao cua Ha Noi va cac tinh lan.

Thuc hién kiém dinh chét luong truong dai hoc va céc giai phép cu thé dé

bao d¢am chat luong dao tao cia trudng.
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Tap trung ngudn lyc, huy dong cac ngudn vén dau tu, diy nhanh tién do thi
cdng nhirng cong trinh trong diém, trang thiét bi k¥ thuat dé som dwa vao sir dung.
Phin d4du dén nim 2018 hoan thanh cac hang muc cong trinh chinh thudc du &n
Trung tdm quan ly hanh chinh hiéu b, Khoa dai hoc Kinh té, Khoa dai hoc Néng
lam nghiép, Khoa dai hoc k¥ thuat; mét phan du &n ha tang k§ thuat, Khu ky tac x4,
cong trinh thé thao va trang thiét bi phuc vu cong tac dao tao, nghién ctu khoa hoc.
Dén nam 2020, dam bao hoan thanh 90% Dy 4n dau tu duoc duyét nim 2004

Nha trudng tiép tuc thuc hién tiét kiém chi dé dam bao nguoén kinh phi chi
cho nhiém vu dao tao va cac hoat dong chi thuwong xuyén ngay cang tang.

Pé xuat diéu chinh khung hoc phi phét trién theo hudng xac dinh day dua chi
phi dao tao, két hop trién khai mot céach tich cuc cac chinh sach lién quan tin dung
dao tao, cap hoc bong, mién giam hoc phi. Xay dung dé 4n thu hat, dao tao can bo,
giang vién chat luong cao giai doan 2016 — 2020 theo huéng co ché dic thi nham
day nhanh téc d6 dao tao Tién si trong va ngoai nudc. Can quan tim dic biét dén
nhitng nganh dao tao dai hoc, sau dai hoc dang thiéu tién si. Xay dung chinh séch
thu hit von dau tu, dam bao dap tng dugc ngudn kinh phi xay dung méi truong. Dé
xuat vai UBND tinh, Chinh phi ¢6 co ché dic biét vé cap von dau tu xay dung co
ban, vé huy dong vén dau tu. Hoan chinh quy ché chi tiéu noi bo theo Nghi dinh 43,
xac dinh rd ngudn vén danh cho xay dung co ban. Xay dung quy ché chi tiéu noi bo
d6i véi cac don vi truc thudc. Tim kiém cac ddi tac to chic cac hoat dong lién
doanh, lién két, dau tu tai chinh nham ting thém ngudn thu.

Pay manh viéc phan cap quan 1y theo hudng ting cuong tinh tu cha va chiu
trach nhiém cho cac don vi trong truong. Tién hanh khao sat nhu cau chi quan ly
hanh chinh, dé lam co s& khoan kinh phi cho cac don vi, tiét kiém téi da chi phi
quan ly hanh chinh. Thyc hién tiét kiém chi thuong xuyén, st dung moi ngudn luc
c6 hiéu qua, phan du ting thu nhap cho can bd, nhan vién Nha truong.

3.2. Giai phap hoan thién quan ly tai chinh tai Truwong Dai hoc Hung
Vuwong

3.2.1. Mt sb giai phap chung cho truong Pai hoc Hiung Vwong
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Lanh dao Nha truong tiép tuc quan tdm tao diéu kién, chi dao sét sao va tao
co ché, tao tinh chu dong tu chiu trach nhiém hon nita cho cdng tac chuy@n mén
cua phong KHTC .

Vi dac thu 1a dao tao tai hai co sd cach xa 30 km, céc trung tdm va ky tdc
x4 chua co ké toan doc 1ap, cong tac ké hoach va dau tu khdi luong cdng viéc 16n,
trong d6 can bd nir trong d6 tudi thai san dong, nén Nha trudng can quan tam bo
nhiém b6 sung 1anh dao phong, to truong té Ké hoach va dau tu, bo sung can bo co
chuyén mdn nghiép vu va kinh nghiém. Tao diéu kién dé phong KHTC duoc ti co
cau, chu dong b tri can bo dung vi tri viéc 1am, tinh giam hodc diéu chuyén nhiing
can bo thiéu nang luc, tranh tinh trang da s6 luong bién ché nhung thiéu nguoi lam
duoc Vviéc.

Tiép tuc quan tdm tao diéu kién cho can bd phong thudng xuyén di hoc tap
kinh nghiém quan ly tai chinh cta cac truong dai hoc trong va ngoai nudc; tham duy
cac 16p bodi dudng, tap hudn; di hoc tap ning cao trinh d6 chuyén mon va trinh do ly
luan chinh tri....

Tang cuong nguon luc du tu, ning cao kha ning ty cha tai chinh cho nha
truong. X& hoi hda nguon luc dau tu co so vat chat, nhat 1a cac cong trinh phu tro,
cong trinh phuc loi x4 hoi; ting cuong cac hoat dong lién quan dén cac chuong trinh
du &n khoa hoc cong ngh¢; nghién ctu mo rong dao tao theo nhu cau dé ting kha
nang tai chinh.

Tang cuong hop tac, lién két voi cac trudng dai hoc, vién nghién ciu trong
ca nudc; dac biét 1a cac truong dai hoc, vién nghién cuiru trén dia ban tinh va Ha Noi.
Tan dung céc loi thé vé vi tri, diéu kién tu nhién va ning lyc dao tao cua Truong dai
hoc Hing Vuong dé ma rong quan hé giao luu, trao d6i va hop tac toan dién véi cac
co so dao tao cua céc tinh 1an can, ving dong bang séng Hong va ca nuéc. Chu
dong tang cuong mdi quan hé hop tac, lién két dao tao voi cac so dao tao thudc cac
tinh Tuyén Quang, Yén Bai, Lao Cai, Ha Giang va Vinh Phuc. M¢ rong va tang
cudng hop tac véi cac truong dai hoc, vién nghién ciu va to chic qudc té caa cac

nuéc Trung Qudc, Han Quédc, Uc, Lao, cac nudc trong khu vue Pong Nam A va An
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Do; khai thac cac méi quan hé vai cac té chuc phi chinh phu, qua cac nha dau tu
nudc ngoai dang hoat dong tai Phd Tho, phong Thuong mai va Céng nghiép Viét
Nam va cac t6 chirc lién quan khac dé ddy manh céac hoat dong hop tac dao tao,
chuyén giao nhan luc; guri can bo , sinh vién di dao tao & nudc ngoai va tiép nhan
sinh vién cua cac nudc hoc tap, thuc tap tai truong.

Trong tién trinh hoi nhap sau rong, trén moi linh vuc nhu hién nay, dé day
manh hop tac quédc té trong gido duc dao tao, Truong Pai hoc Hing Vuong can phai
dé ra nhitng bién phap dé hoi nhap day du véi thé gigi vé co hoi hoc tap, trao d6i kinh
nghiém, noi dung chuong trinh, phuong phap giang day va ting budc nang cao chat
luong dao tao.

Nha trudng can phai stra d6i, hoan thién lai duoc Bo quy ché chi tidu noi bo, dé
nghi cac don vi, ¢ nhan nghiém tdc, thang than dong gop ¥ kién xay dung quy ché chi
tiéu noi bo dé gop phan thuc day nhanh qué trinh ty chu tai chinh cia Nha truong.
Dong thoi quy ché chi tiéu ndi bo cling tao quyén chu dong cho Hiéu trudng trong viéc
quan ly va chi tiéu tai chinh ciia Nha truong, tao quyéen chi dong cho can b, giéo vién
trong nha treong hoan thanh nhiém vu duge giao, 1am can cir dé quan ly, thanh toan
cac khoan chi tiéu trong nha truong, thuc hién kiém soat cia KBNN va cac co quan
thanh tra, kiém toan theo quy dinh, sir dung tai san ding muc dich, c6 hiéu qua, thuc
hanh tiét kiém, chdng 1ang phi, khuyén khich tang thu, tiét kiém chi, thu hat va gii
dugc nhitng nguoi lao dong c6 nang luc va trinh d6 lam viéc cho Nha truongTrén co
s& nguon thu da ¢, Nha truong mai cu thé hoa chi tiéu theo dinh mie quy dinh.

Nha trudng can phai stra doi, hoan thién lai dugc Quy ché vé tiét kiém dién,
nude, vian phong pham; Quy ché quan Iy tai san cdng; quy ché tiét kiém, chng lang
phi; Quy ché hoi nghi, hoi thao va di cong tac; Quy ché dao tao; Quy ché quan ly
sinh vién noi trd, ngoai tri; Quy ché quan Iy khoa hoc ... dam bao khoa hoc, khéch
quan va cdng khai.

Giai quyét dit diém cac ton tai cua cac nha thau dang thi cong, thanh 1y hop
ddng vai cac nha thau thiéu ning luc, lya chon nha thau dam bao ning luc thay thé

dé hoan thanh cac cdng trinh theo tién do, dam bao hiéu qua dau tu.
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Vi muc tiéu xay dung mot Truong Dai hoc Hung Vuong vitng manh, dé gop
phan cho thanh cdng cua Nha Truong, Lanh dao truong, Phong Ké hoach - Tai
chinh quyét tim d6i méi cdng tac tai chinh phuc vu tét hon nita cho viéc dao tao va
nghién ctru khoa hoc.

3.2.2. Giai phap khai thic ngudn thu ciia Trwong Pai hoc Hing Vwong

Ther nhdt: Da dang héa cac ngudn tai chinh cua trudng bang cach mé rong
quy md va nang cao chat lugng dio tao dai hoc, tao diéu kién dé tang cudng cong
tac nghién cau khoa hoc va hop tac kinh té. Tich cuc thuc hién hoic tham gia thuc
hién du an, dé tai dau tu trong nudc, NCKH, trién khai, tng dung, trong d6 c6
nhitng du &n 16n nhu du &n gi4o duc dai hoc, du an dao tao ngudn nhan luc céng
nghé thdng tin, du an dao tao ngudn nhan lyuc... tir cAC nguodn tai tro,vién trg, vay
ciia C4c to chirc, don vi hodc ca nhan trong nudc va nudc ngodi... Muc tiéu Ia
khong nging mao rong quy md, pham vi, chat luong dao tao va NCKH bac cao,
khing dinh vi tri cua Truong Pai hoc Hung Vuong trong hoat dong gido duc - dao
tao - NCKH ¢ trong nudc va trén thé gigi. Cu thé:

M¢ rong quy md, nang cao chat luong dao tao dai hoc va sau dai hoc nham
cung cap can bo cé trinh d6 cao cho trudng va khu vuc.

Phat trién, nang cap cong tic NCKH ¢ tit ca cac huéng: khoa hoc co ban,
khoa hoc gi4o duc, khoa hoc cng nghé, khoa hoc xa hoi va nhan van. Phat trién céc
dé tai, dy &n NCKH phuc vy dao tao va chuyén giao cong nghé, bam sat yéu cau
phét trién kinh té - van hoa - x& hoi cua dat nudc. Tao diéu kién méi truong cho
hoat dong khoa hoc va cong nghé. Xac dinh méi quan hé hop ly giira nghién cau ly
luan va nghién ctu ung dung, gitta NCKH co ban, khoa hoc gido duc va khoa hoc
cdng nghé. Khuyén khich cac dé tai, hinh thirc nghién ctu va tng dung gan lién véi
c4c t6 chtc kinh té, xa hoi 16n. Cé cac bién phap ting ngudn luc va mic dau tu cho
cbng tac NCKH. Xay dung doi ngii can bo khoa hoc.

Lién két, lién thong trong dao tao, nghién ciru va trién khai tng dung thyc té
d6i voi cac co sé trong va ngoai nuéc. Phdi hop chit ché véi cac truong dai hoc

khac, voi cac trung tdm ddo tao...¢ cac tinh va thanh phd khac dé thuc hién cac
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chuong trinh dao tao va NCKH. T6 chuc cac hoat dong hoi thao, hoi nghi khoa hoc
véi cac quy md khac nhau nham trao doi, khai thac théng tin va hop tac trong
nghién ctiu, chuyén giao va tng dung khoa hoc - céng nghé.

Két hop diy manh cong tac dao tao va nghién cau khoa hoc véi viéc bién
soan, in 4n, phat hanh céc gi4o trinh, tai liéu tham khao, thong tin khoa hoc. Khai
thac, cap nhat thdng tin khoa hoc - kinh té - x& hoi cua thé giéi bang cac hinh thuc
khac nhau.

Chu dong tim kiém, khai thac cac nguon thu hop phap, c¢é hinh thic khoan
hoidc giao dinh muc tuyén sinh, cho cac khoa, trung tam.

Thu hat sy tham gia cta cac co so san xuat kinh doanh trong qué trinh to
chtc dao tao va tiép nhan ngudi tét nghiép sau khi dao tao bang cac hinh thic: hop
tac dao tao giita nha truong va cac doanh nghiép, hop tac nghién ciu cac dé tai gan
véi thuc tién, doanh nghiép giao luu, bao cao thuc té, t6 chirc tham quan doanh
nghiép, giang vién nghién ctru thuc tién tai cac co sd, tao diéu kién cho sinh vién cé
nhiéu co hoi tim kiém viéc lam.

Thee hai: Huy dong ngudn thu tir hoc phi, dong gdp cua cong dong, cua cac
co sd lién két dao tao véi truong. Trén co sé thuc hién ché d6 thu va sir dung hoc
phi méi, Nha nuéc s& diéu chinh mic hoc phi nham tang kha nang thu hoi chi phi
phl hop v&i mdi cap, bac gido duc. Tang ty 1é thu hoi chi phi bang viéc mé rong
dién phai dong hoc phi va nang muc hoc phi, s& 1a tin hiéu tét cho cac co sé giéo
duc hudng dén viéc dap tng nhu cau gido duc tét hon. Mudn vy, nha trudng can
thé ché hoa quy ché vé cac khoan dong gop khac ngoai hoc phi. Cong khai hoa cac
muc thu hoc phi va cac dong gop khac vao dau nim hoc va diéu chinh muc thu c6
tinh dén yéu tb truot gia, yéu td chat luong, cho phi don vi, kha nang dam bao ngan
sach so véi chi phi. Xay dung khung hoc phi theo chuong trinh ddo tao, co cau
nganh dao tao.

Nén c6 chinh sach thu hat sinh vién quéc té du thi va theo hoc tai truong
cling 1a mét cach nang cao tinh canh tranh va ngudn thu caa trudng. Do d6 can c6

cac hinh thirc thdng tin, gigi thiéu, quang ba, tu van vé truong, vé chat luong dao
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tao, co s& ha tang, cling nhu nhu cau cua thi truong lao dong, va kha ning tim viéc
sau khi tot nghiép trén cac trang web, trén cac bao, tap chi gido duc, dao tao & cac
nuéc trong khu vy va thé gisi, hodc théng qua cac méi quan hé hop tac dao tao,
vién trg dé giéi thiéu thém vé trudng. Ngoai ra truong can quan ly, tham gia vao céac
du an qudc té, hop tac véi cac ddi tac nude ngoai théng qua chuyén giao cdng nghé,
sang kién trao d6i chuyén gia, phat trién chwong trinh chia dung cac trién vong
quéc té .

Pai hoc Hung Vuong ciing c¢6 thé ting ngudn thu tir sy dong gop cila cc co
s& truc tiép sir dung nhan lre do trudng dao tao, cac to chic ca nhan tuyén dung lao
dong dong gop mot phan kinh phi dao tao, quan hé phéi hop véi truong qua viec
tuyén dung hodc thong qua don dit hang vé s luong lao dong di dugce dao tao.
Tinh toan chi phi tai co s dao tao, gan khau tuyén sinh va viéc str dung sinh vién
t6t nghiép, giam chi phi viéc dao tao khdng phl hop yéu cau va tao kha ning sir
dung hop 1y hon sinh vién da qua dao tao.

Ther ba: Tang nguon thu tir cac dich vu dao tao, cac hop dong nghién cuau
khoa hoc, tir cac dy an, cac hoat dong hop tac quéc té, cac hinh thic lién két, lién
doanh véi cac t6 chitc trong nudc va qudc té thong qua hé théng cac quy ché ciing
dao tao, nghién ciu khoa hoc, trién khai tng dung khoa hoc céng nghé va san xuat
nham nang cao chat luong dao tao, dong thai 6 nguon von dau tu bo sung cho dao
tao dai hoc cua truong. Pé c6 khuyén khich ting ngudn thu cia truong, can cho
phép céc khoa tu tim kiém, ky két, quan Iy cac hop dong dao tao, dich vu bén ngoai,
va thuc hién trich nop lai cho truong theo mot ty 1& qui dinh cu thé, truong chi kiém
tra, theo ddi cac nguon thu nay.

Thar aezTranh tha nguon thu tir NSNN. Day 1a nguon thu cha yéu, chiém ty
trong kha 16n trong tong ngudn thu hang nim cta Truong Pai hoc Hing Vuong.
Tranh thu sy giup d& ung ho cua cac Bo, Nganh va lanh dao tinh Phii Tho tao diéu
Kién dé truong khai thac tdi da ngudn tai chinh cho dao tao dai hoc trén co so tan
dung ddi ngii can bo, thiét bi, hop tac quéc té, nghién ctu khoa hoc va trién khai

tng dung vao thyc tién. Muc tiéu 1a nham huy dong sic manh téng hop, thuc hién
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x4 hoi hoa gi4o duc, da phuong hoa ngudn luc trong qua trinh xay dung Truong Dai
hoc Hung Vuong.

3.2.3. Gidi phap quan ly chi tiéu cia Truwong Pai hoc Hung Vwong

Thir nhat: D6i méi co cau chi thudng xuyén nham nang cao hiéu qua s
dung nguén thu caa nha truong. Pay 1a ndi dung chi o vai trd quan trong trong viéc
nang cao chét luong dao tao. Trong thoi gian téi nha trudng can kiém tra dbi chiéu
cac dinh mac vé quan 1y hanh chinh dé c6 nhimg diéu chinh phu hop, nham tiét
kiém khoan chi nay. Mat khac, han ché nhitng khoan chi phat sinh khong nam trong
ké hoach dau nam. Mudn vay cong tac 1ap dy toan dau nam can st véi nhiém vy va
ké hoach dugc giao. Truong can c6 ké hoach trung va dai han vé dao tao, nghién
ctru khoa hoc dé 1am co s¢ xay dung co cau chi hop ly

Thee hai: Tang cudng dau tu, nang cp co sd Vat chat cho truong. Muc tiéu
la xay dung hé théng co sd vat chat, trang thiét bi va nguon luc tai chinh dap ung du
nhu cau c4c hoat dong cua nha truong. Trudng can cé dinh hudng dau tu co s vat
chat, tranh dau tu dan trai, thiéu tap trung gay 1ang phi nguén kinh phi.

Xay dung hé thong co sé ha ting twong ddi hoan chinh phu hop véi tiéu
chuan dao tao hién hanh, dép ung quy mé dao tao va nghién ciru khoa hoc ciia mot
truong dai hoc da nganh. Pam bao dau tu trong nghién ctu khoa hoc cua mot
truong dai hoc da nganh. DPau tu trang thiét bi dong b, hién dai, dam bao dién tich
dat dai, dién tich sir dung khu hoc tap, nghién cau, thi nghiém - thue hanh, thu vién,
khu thé thao — van ho4, khu ky tuc x4, khu nha & cén b, khu cong trinh ky thuat
phuc vu (tram dién, tram nudc, gara...)

Xay dung va hoan chinh hé théng cac phong thi nghiém dat tiéu chuan, trung
tam thong tin - tu liéu dap tng day da nhu cau giang day, hoc tap, nghién ctu khoa
hoc ctia can b, sinh vién va nhu ciu sir dung cua xa hoi. Xay dung thu vién dién tir
két ndi giira cac thu vién cia cac trudng dai hoc, trung tam théng tin khoa hoc, ma
rong viéc két ndi va sir dung Internet phuc vu truc tiép cho dao tao, nghién ciru khoa

hoc.
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Khai théc va sir dung c6 hiéu qua co s vat chat, thiét bi hién c6 mét cach téi
da: nhu trudng c6 thé cho thué cin tin dé tao thu nguodn thu cho trudng dong thoi
cling 14 muc dich dé phuc vu 4n nhanh tai chd cho sinh vién va can bd, lién két voi
cac truong dé tao co sé vat chat hién ¢ cho nhu cau dao tao, c6 thé cho thué san thé
thao hang gio cho cac ca nhin bén ngoai dé tao thém ngudn thu cho trudng, ting
cudng bd sung cac thiét bi hién dai nhim phuc vu cho viéc dao tao cdc ma nganh
mai.

Thir ba: Tang chi cho cong tac giang day, hoc tap. Bay la mét trong nhitng
yéu té quan trong dam bao chat lurong dao tao cia nha truong.

- Chinh sach ddi véi giang vién:

+ Can c6 chinh sach wu d3i xtng dang, dam bao thu nhap tuong xang Voi
sic lao dong cua ngudi giang vién, dong thoi can khuyén khich, ¢ chinh sach hd
tro thich hop cho viéc dao tao thuong xuyén, dao tao lai doi ngii can bo giang day,
khuyén khich nang cao trinh d¢ va cap nhat thong tin trong nudc ciing nhu qudc té.
Chinh séch tién lwong can phl hop véi trinh d6 chuyén mdn cia ting bac dao tao
chir khong chi phu thudc vao thoi gian 1am viéc nhu hién nay. Danh phan thoa dang
cho dao tao, boi dudng sau dai hoc, khic phuc tinh trang thiéu nguoi thay thé cho
can bo co trinh do cao sap nghi huu, dao tao can bo cho mot sé6 nganh trong diém,
xu ly tbt mbi quan hé gitra quy mo, chat hrong va hiéu qua.

+ Nghién ciu ché do boi dudng ph hop cho nhimg nguoi cé trach nhiém
huéng dan sinh vién thuc tap tai co sé thong qua co ché hop dong trach nhiém gita
cac bén; can cd ché do uwu dii cho nhitng gido vién giang thuc hanh; co co ché
khuyén khich giang vién tham gia giang day & cac phong hoc theo phuwong phap
giang day tich cuc.

+ Tao dong luc cho can bo giang day thong qua phu cp uu dii cho giang
day va phuc vu giang day thong qua quan ly va st dung hoc phi. Xay dung co ché
lay sinh vién tét nghiép xuat sic dé bd sung kip thoi cho doi ngii can bo giang vién

cta Nha truong.
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+ Quy dinh khéi luong giang day thich hop dbi vai can bo giang day, dic
biét 12 can bo tré phai c6 thoi gian tu bdi dudng, hoc sau dai hoc, tham gia nghién
ctu khoa hoc va chuyén giao cong nghé, tan dung cd hiéu qua quan hé qudc té
trong boi dudng dao tao doi ngii can bo giang day. O Trudng Pai hoc Hung Vuong,
mdi nim mot can b giang day phai thuc hién mot sb gio chuan theo quy dinh vé
dao tao va nghién ctiru khoa hoc 1a mét nhiém vu bat budc caa can b giang day.

+ Pay manh viéc bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, ngoai ngi, tin
hoc cho can bd bang cac hinh thic khac nhau: tu boi dudng, gui di dao tao lién két
dao tao trong nudc va ngoai nudc.Chu trong viée dio tao, boi dudng can bo ¢ nude
ngoai bang ngan sach Nha nudc.

+ Pay manh lién két giang day, nghién ctu khoa hoc gitra can bo cua Trudng
dai hoc Hung Vuong véi doi ngil can bo khoa hoc trong ca nudc va trén thé gidi.
Phéi hop, lién két vai tinh va cac dia phuong khac dé huy dong doi ngii can bo khoa
hoc, can bo quan ly tham gia giang day, dao tao, nghién ctru khoa hoc.

+ Xay dyng va ban hanh chinh séach, tiéu chuan tuyén dung, danh gia cac loai
hinh cén bo, ché do hop dong, thinh giang, kiém nhiém giang day va co ché hd trg
dao tao. Tung budc xay dung ché do tra luong theo sd luong va chét luong giang
day. Thuc hién co ché lién théng, phdi hop giita cac don vi trong viéc bé tri can bo
tham gia qua trinh dao tao & cac chuyén nganh, cac khoa khac nhau, dam bao phat
huy hét kha nang ctia doi ngil can bo. Ap dung cac co ché, chinh sach thu hat nhan
tai cua trudng dé tuyén dung doi ngii can bd c6 chat luong cao. Pam bao ty Ié sinh
vién/ can bo giang day theo quy chuan d6i véi cac nganh khoa hoc tu nhién va khoa
hoc x& hoi va nhan van. Xay dung d6i ngii chuyén gia, can bo hang dau cho cac bo
moén, cac nganh, xay dung hé théng té bo mdn, cac hoi dong khoa hoc chuyén
nganh. M rong viéc lién két, moi cac chuyén gia dau nganh cua cac trudng dai hoc
trong nudc va trén thé gigi.

+ Hudéng dan sinh vién tham gia nghién ciru khoa hoc véi sy tro gilp cua

giang vién, diy manh hop tac qudc té trong dao tao, nghién ctu khoa hoc. Thu hit
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sinh vién nudc ngoai tham gia hoc tap va nghién ciru khoa hoc tai Truong Pai hoc
Hung Vuong va sinh vién ctia Truong Pai hoc Hung Vuong di hoc ¢ nudc ngoai.

+ Thue hién tiét kiém, hiéu qua, chdng 1ang phi moi ngudn kinh phi cia don
vi. i véi cac dé tai nghién ciru khoa hoc cua giang vién 1a thuc hién nhiém vu va
dinh mirc lao dong khéng chi hd tro kinh phi, cac dé tai nghién ciu khoa hoc nay
chi nén c6 hinh thtrc khen thuéng cho cac dé tai xuat sic, c6 ang dung. Uu tién
danh nhiéu kinh phi cho cac dé tai nghién ciru khoa hoc mang tinh dat hang c6 tinh
g dung that su mang lai hiéu qua nhu d6i mdi phuong phéap day hoc, cai tién bai
giang, sang kién kinh nghiém.

- Chinh sach ddi véi sinh vién:

+ C6 chinh sach thu hoc phi hop ly, phil hop Véi chi phi dao tao c6 gan véi yéu
t6 truot gia va yéu té chat lugng. Biéu chinh muc hoc phi tuy diéu kién hoan canh cua
sinh vién cac ving mién, dam bao céng bang x& hoi trong giao duc dao tao.

+ V& chinh séch hoc bdng: Tach cip phat hoc bong thanh mot quy riéng, tién
hanh xét va cap hoc bong cho sinh vién dap tng yéu cau hoc bong hoc gisi, hoc
bdng x4 hoi tao su cong bang, binh dang. Viéc cap hoc bong cho sinh vién c6 thanh
tich hoc tap va rén luyén tét, can tinh dén yéu té sinh vién c6 hoan canh khé khan.

Thee ze: Can lap ké hoach quan ly va sir dung cac nguédn thu caa Trudng Pai
hoc Hung Vuong, hoan thién cong tac to chic quan ly tai chinh va cong tac kiém
tra, quan ly tai san.

- Lap ra ké hoach hang nam vé cac ngudn thu va ké hoach chi vé sé luong,
thoi gian phét sinh rd rang cho ting don vi truc thugc.

- Uu tién dau tu kinh phi cho x4y dung co s& vat chat va bdi dudng nang cao
trinh d6 gido vién.

- Lap quy ché chi tiéu ndi bo, c6 bd sung va timg budc nang cao thu nhap
cho can bo cong nhan vién hang nim phu hop véi tinh hinh thyc té caa nha truong;
thu nhap cua can bo can tinh dén yéu té hoc ham hoc vi nham khuyén khich viéc
nang cao trinh do giang vién va cu thé hod mot s6 muc chi nhu chi Hoi thao, Hoi

nghi...
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- Phan bd ngan sach Nha nudc cho nhitng muc tiéu vu tién trong quy hoach
xay dung Trudng Dai hoc Hung Vuong dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030

- Kiém tra, quan Iy co s& vat chét hién c6, trén co s& d6 co ké hoach bd sung
hang nam.

Thee ndm: Nha treong can c6 hudng di thiét thuc nham chuéan bi cho viéc
thue hién tu chu tai chinh theo tinh than caa Nghi dinh 43, Nghi dinh 16 va dinh
huéng ddi mai gido duc. Khuyén khich tat ca cac phong ban, trung tm va céc khoa
dao tao trong truong c6 cac hoat dong lién két véi cac to chirc trong ngoai nudc
nhdm ting ngudn thu cho truong. Bong thoi, trudng nén ting cuong phan cap cac
don vi. Mat khac, tang cuong cong khai, kiém tra, giam sat dé phat hién nhiing han
ché, khuyét diém, tir d6 kip thoi c6 nhitng diéu chinh nham hoan thién cong tac
quan ly tai chinh cuaa truong.

Thar sau: Pay nhanh tién do, co ban hoan thanh cong trinh Khu ky tdc xa
sinh vién, cac hang muc cdng trinh phu trg va trang thiét bi noi that.

- Trién khai bdi thuong, giai phong mat bang, khoi céng xay dung nha I16p hoc
thudc du an khoa dai hoc ki thuat va xay dung mot sb nha cong vu gido vién. 1ap va trién
khai thuc hién cac du an: Cac cong trinh thé duc thé thao (thi cong xay dung hang muc
Nha luyén tap thé thao, San van dong).

- Trién khai 1ap dyu an dau tu mua sam trang thiét bi dao tao va nghién ctu
khoa hoc (giai doan II).

- Lap va trién khai thi cdng céc dy an thanh phan con lai caa du an Truong
Pai hoc Hung Vuong. Phan dau dén nim 2020 hoan thanh co ban cac hang muc
cbng trinh chinh cua cac du an dugc duyét.

- Pau tu cai tao, sira chira dirt diém ting cong trinh, khdng cai tao, stra chira
dan trai tranh viéc stra di sira lai ma van xudng cap.

- Nang cao trach nhiém cua ngudi quan ly, sir dung, Nha truong can thanh
lap T6 quan ly, theo d&i tai san cb dinh, t6 nay cé trach nhiém bao quan, sira chira,
theo ddi tinh hinh tai san va dbi twong sir dung, quy trach nhiém cho tap thé, ca nhan

sir dung sai muc dich, khong dung quy trinh dan dén hong hac, thiét hai.
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- Lva chon nha thau tu van ciing nhu nha thau thi cong c6 du ning luc vé tai
chinh, kinh nghiém dé thyc hién cac cong trinh cia Nha trudong, dam bao chat luong
va tién do dé ra.

3.2.4. Hoan thién cong tac 1ap dw toan, chap hanh dw toan, 1ap béo céo
quyét toan

- Cong tac lap du toan cac khoan thu va duoc dé lai theo ché do can duoc
quan tam va tinh chinh xac, c6 co s& khoa hoc dam bao ngudn tai chinh st dung.
Tién trinh timg budc thuc hién quyén ty chu va tu chiu trach nhiém trong hoat dong
dao tao; nghién ciru, xay dung quyén ty cha vé mit tai chinh thi cong tac lap du
toan ngan sach nha nudc 1 rat quan trong va can thiét dbi véi cac truong ciing nhu
don vi chu quan. Lanh dao trudng can phai coi trong hon nita dén cong tac lap dy
toan vi day 1a ké hoach tai chinh co ban, téng hop tat ca cac hoat dong cua don vi
bang chi tiéu 14 tién.

Can xay dung ké hoach chién lugc hoat dong trung va dai han, cho phép
truong dinh hudng dugc ké hoach dio tao, can ddi dwoc thu chi, giam lang phi
ngudn luc va ang pho Kip thoi vaéi nhitng kho khin trong méi truong .

Hién nay trudong van dang 4p dung phuong phap 1ap du toan trén co s& qué
khir, nhu chiing ta dd biét phuong phap nay chi thich hop ddi véi nhitng hoat dong
tuong ddi 6n dinh lai don gian d& thuc hién. Tuy nhién dé dap tng yéu cau ddi mai
ctia co ché tu chu tai chinh, truong nén nghién ctu trién khai ap dung thir nghiém
phuong phap 1ap du toan dya trén viéc xac dinh cac chi tiéu trong du toan can cu
vao nhiém vy, muc tiéu hoat dong trong nim ké hoach, phti hop véi diéu kién cu thé
hién c6 cua don vi, 4 dung cho mot sé hoat dong tu cha caa don vi, phuong phap
nay phirc tap hon nhiéu nhung né s& gitip trudng danh gia duoc hiéu qua hoat dong,
ddng thoi gitp don vi ¢ thé chu dong trong viéc khai thac cac ngudn thu nay va
chu dong trong viéc lya chon céc cach thirc nham dat dén muc tiéu dé ra. Mudn vay,
doi hoi don vi phai to chuc hé thong thong tin dé ghi nhan day du, kip thoi va lien
tuc giam sét qua trinh chap hanh dy toan da duoc xay dung, cu thé can phai to chuc
hé thong ching tir ghi nhan céc khoan thu, trén co s¢ d6 tién hanh phan loai cac
khoan thu, ghi chép trén hé thdng s6 sach va dinh ky thiét 1ap cac bao céo tinh hinh
huy d6ng cac ngudn thu. .., song song véi viéc to chuc khai thac cac ngudn thu dam
bao tai chinh cho hoat dong, can phai c6 ké hoach theo di viéc sir dung cac nguén
kinh phi ding muc dich dé hoan thanh nhiém vu duoc giao trén co s& minh bach,
tiét kiém va hiéu qua.

- Chap hanh du toan: dam bao chi dng, chi du, dap wng kip thoi yéu cau dé
ra.

- COng tac quyét toan phai duoc phan anh trung thyuc s6 thu — sé chi.
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3.2.5. Nang cao ning lwe va vai tro ciia cong tac tai chinh ké toan

Thee nhdt: Nang cao ndang luc ciia ddi ngii cdn bé ké toan - tai chinh

Doi ngil can bo ké toan 12 bo phan quan trong va khong thé thiéu cua bo may
ké toan tai chinh noi riéng va cong tac quan 1y tai chinh nodi chung. Nang luc 1am
viéc cua doi ngili can bo ké toan tai chinh s& quyét dinh chat luong, hiéu qua cong
tac hach toan ké toan va cong tac quan Iy tai chinh. Vi vay, ning cao ning luc cua
d6i ngii can bo ké toan tai chinh 1a yéu cau ddi véi bat ky mot don vi nao trudc yéu
cau cua co ché tai chinh méi. Pay ciing 1a van dé caa truong Pai hoc Hung Vuong
trong qua trinh d6i mgi va hoan thién co ché quan 1y tai chinh. Pé thyuc hién dugc
muc tiéu ning cao ning lyc doi ngli can bd ké toan tai chinh can c6 ké hoach tong
the, thuc hién trong mot thoi gian dai véi nhiéu phuong thic thich hop dé tuyén
chon, str dung, dao tao va boi dudng can bo. Theo hudng d6 cac giai phap can thyc
hién:

- Xay dung tiéu chuan can bo, tiéu chuan nghiép vu dbi voi doi ngii can bd
ké toan tai chinh. Tir d6 1am can cir dé tuyén dung can bo méi. Tao diéu kién cho
can bo tré duoc tuyén dung nham phat huy nang luc can bd, nang cao kinh nghiém
va cong tac chuyén mon.

- Tich cuc cho can bo tré 1am céng tac tai chinh ké toan duoc di hoc tap, boi
dudng, nang cao trinh do ¢ trong va ngoai nudc: chuong trinh dao tao chinh sach
cong, Chuong trinh dao tao can bd quan Iy du an, dé an thi diém phat hién, dao tao
tai nang lanh dao quan 1y...

- Ctr can bo tham du cac 16p tap huén, bdi dudng cac ché do, chinh sach moi
vé quan ly tai chinh nhat 13 cac van ban méi lién quan dén co ché quan Iy tai chinh
va tu chu tai chinh gilp can bo duoc cap nhat va nghién ctru thuc hién dang, hiéu
qua cac van ban quan ly cia Nha nudc.

- C6 ké hoach dao tao, bdi dudng cho can bd vé chinh tri, tin hoc, ngoai ngi
nham trang bi k¥ ning can thiét phuc vu céng viéc chuyén mén

Thee hai: Sap xép hoan thién bg may ké toan tai chinh
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Quan ly tai chinh khong thé tach roi hoat dong cua cong tac ké toan tai
chinh. Trong d6 hach toan ké toan 1a cong cu dic luc phuc vu quan ly théng qua
viéc thu thap, xir Iy va cung cap théng tin mot cach lién tuc, toan dién cho nha quan
Iy. Pé thuc hién tot vai trd va chize ning trén bd may ké toan tai chinh phai duoc to
chiac mot cach khoa hoc, hop ly. Véi thuc trang hién nay, truong Pai hoc Hung
Vuong can phai c6 giai phap hoan thién té chirc bo may ké toan gép phan nang cao
chat luong, hiéu qua cua cong tac ké toan tai chinh. Cac giai phéap can thuc hién:

- Kién toan lai bo may ké toan tai chinh. Trong qua trinh hoat dong can c6 su
phdi hop véi cac don vi, phong ban cé lién quan trong viéc thu thap, xir Iy va cung
cap thdng tin phuc vu quan Iy.

- Tang cuong ung dung cdng nghé théng tin va tin hoc hoa trong quan ly tai
chinh. Téc do phét trién xa hoi ngay cang cao doi hoi nhu cau vé khoa ki thuat va
cong nghé cang cao, dic biét 1a tin hoc voi téc dd phat trién manh mé da co tac
dong sau rong dén tat ca cac linh vuc va hoat dong cua doi song kinh té- xa hoi.
Hoat dong trong céc truong dai hoc, cao dang khong chi con don thuan 13 dao tao
ma dugC mo rong o nhiéu linh vuc khac nhu: nghién cttu khoa hoc, san xuét va kinh
doanh dich vu, trién khai tng dung cong nghé. Do vay, viéc quan Iy néi chung va
quan ly tai chinh & trudng ciing trd nén phic tap hon, doi hoi c6 su dau tu 16n hon
ca vé chat xam va nang lyc cua may moc thiét bi. Qua trinh thu nhan, xir ly thong
tin va ra quyét dinh quan Iy sé& thuan tién, nhanh chong, chinh xac va mang lai hiéu
qua cao néu ap dung cac thanh tyu khoa hoc k§ thuat, trong d6 céng nghé thong tin
c6 vai trd quan trong. Trong diéu kién hién nay rat thuan loi cho viéc tiép xuc va
ung dung cac thanh tuu cua céng nghé théng tin va tin hoc héa. Trinh d6 tin hoc cua
d6i ngii can bo truong vé co ban biét sir dung may tinh va cac phan mém c6 sin
phuc vu cho cdng viéc tac nghiép thuong xuyén. Tuy nhién mirc d6 irng dung cong
nghé thdng tin va tin hoc hoa trong quan 1y tai chinh con chua hiéu qua. Ung dung
tin hoc hda trong quan 1y ciing 1a ni dung quan trong trong chuong trinh cai cach
nén hanh chinh cong va Nha nuéc. Mit khac trudng can tap trung khai thac hiéu

qua hon hé thong mang Internet dé phuc vu cho cdng tac quan ly. Tang cudng Gng
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dung cac phan mém trong quan 1y tai chinh, déng thoi c6 chuwong trinh tap huan, boi
thuong cho can bo quan 1y tai chinh vé cong nghé théng tin, tin hoc va cac phan
mém @ng dung truc tiép cho quan 1y tai chinh nhu: phan mém quan ly dit liéu sinh
vién d6ng thoi thu hoc phi qua phan mém.

- Pon gian hoa, cai cach thu tuc hanh chinh nhung van dam bao dung, du
theo quy dinh, thuc hién hudng dan tha tuc hanh chinh cong khai, nhat quan. Tha
tuc hanh chinh dugc cong khai day da vé noi dung, quy trinh trén Website cia Nha
truong va dugc théng nhat thyc hién ding. Khi c6 nhitng van ban huéng dan viéc
thay thé thu tuc trong thanh toan thi can bo phong ké toan can phai thuong xuyén
cap nhat va dua 1én trang website mot cach kip thoi va huéng dan ky dé can bo
giang vién hiéu va thuc hién thanh toan kip thoi dé khdng gay ra tré ngai khi thanh
toan cham.

3.2.6. Kiém tra, kiém soat quy trinh quan Iy tai chinh

Quan 1y tai chinh duoc thuc hién tir khau du toan, chap hanh dy toan va
quyét toan thu chi. Néu nhu du toan 13 phuong an két hop cac nguon lyc trong du
kién dé dat dugc cac muc tiéu, nhiém vu dé ra va 1a co so dé to chic chap hanh thi
quyét toan 1a thudc do hiéu qua cia cong tac lap dyu toan. Qua dé co thé thiy ba
khau cong viéc trong quan Iy tai chinh c6 quan hé mat thiét véi nhau va c6 anh
huong truc tiép dén két qua sir dung cac nguon lec nham hoan thanh tét cac chuc
ning, nhiém vy dugc giao. Muén vay phai ¢ su chu dong, linh hoat trong hoat
dong dong thoi véi viéc sir dung tiét kiém, phuong thic hoat dong, cach thic to
chtc hach toan ké toan khoa hoc hiéu qua cac nguon lyc. Biéu ndy mot mit phu
thudc vao linh vuc hoat dong, chirc nang, nhiém vu duoc giao, mat khac phu thuoc
vao co cau to chac bo may quan 1y ... Do dé, dé dam bao cac quy dinh vé cac muc
thu chi ngan sach, can tién hanh viéc kiém tra quy trinh quan ly tai chinh tai don vi.
Cong tac kiém tra, danh gia hoat dong tai chinh phai duoc thuc hién thuong xuyén,
dinh ky hoac dot xuat theo quy dinh caa Luat NSNN va véi tat ca cac khau, cac linh
vuc cua tai chinh, tir khau 1ap ké hoach du toan tai chinh dén khau chip hanh quyét

toan tai chinh
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- Kiém tra viéc lap du toan ngan sach: Viéc 1ap du toan chi ngan sach phai
lap theo hai noi dung riéng biét, d6 1a kinh phi thyc hién ché d6 ty chu va kinh phi
khong thuc hién ché d6 tu chi. Khi kiém tra tirng phan theo dy toan kinh phi thyuc
hién ché do tu chu va dy toan phan kinh phi khdng thuc hién ché do tu chu.

Dy toan phan kinh phi khdng thuc hién ché d6 tu chu phai 1ap trén co so sau

+ Xem xét viéc 1ap dir toan co cin cir vao nhu cau caa don vi khong?

+ Céc du an dau tu xay dung co ban, cac dé tai nghién cau khoa hoc da duoc
cap c6 tham quyén phé duyét chua?

+ Xem xét viéc 1ap du toan co can ci vao dinh muc, ché do, tiéu chuan hién
hanh caa co quan nha nuéc ¢ tham quyén quy dinh khdng?

+ Xem xét viéc 1ap du toan dau tu xdy dung co ban di c6 phé duyét cua
ngudi ¢6 tham quyén chua?

- Kiém tra viéc thuc hién du toan: Kiém tra sir dung kinh phi thuc hién ché
d6 tu cha, can xem xét ting khoan chi phi thuc hién ché do ty chi ¢ dung quy dinh
khong? (c6 vuot quéa ché do, tieu chuan, dinh mic do co quan nha nuéc ¢ tham
quyén quy dinh khong? Cé dung chirng tir hoa don hop 18 khong?) nhat 1a dbi voi
cac khoan chi thanh toan ca nhan, chi thanh toan dich vu cdng cong, chi thué muan,
chi vat tu, vin phong, thong tin tuyén truyén, lién lac, chi cong tac phi trong nudc,
hoi nghi, chi cac doan di cong tac nudc ngoai va don khach nudc ngoai vao Viét
Nam...

Kiém tra viéc st dung kinh phi quan 1y hanh chinh giao dé thuc hién ché do
ty chu tiét kiém duoc. Cudi nim ngan sach, sau khi dd hoan thanh cac nhiém vu,
codng viéc duoc giao, co quan thuc hién ché do ty chu c6 sb chi thap hon sé dur toan
kinh phi quan 1y hanh chinh dugc giao, co quan thuc hién ché d6 ty chi c6 s6 chi
thip hon du toan kinh phi quan 1y hanh chinh duoc giao (kinh phi do ngan sach nha
nuéc cap, cac khoan phi, 1& phi duoc dé lai theo ché d6 quy dinh, cac khoan thu hop
phap khac), kiém tra can xem xét kinh phi tiét kiém duoc sir dung dang ndi dung va

muc dich khong?
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Déi voi kiém tra viéc thuc hién du toan kinh phi khdng thuc hién ché do tu
chu, kiém tra nén xem xét tirng khoan chi ciia don vi ¢6 dung véi quy dinh chi hién
hanh khong?

Kiém tra quan 1y tai san, co s& vat chat hién co, théng qua theo ddi cap phat,
kiém ké trén co s& d6 c6 ké hoach bé sung hang nam.

-Kiém tra viéc quyét toan kinh phi: Qué trinh nay, kiém tra nén xem xét viéc
chuyén ngudn kinh phi (ngudn thuc hién ché do tu cha va khdng thuc hién ché @6 tu
cha) sang nam sau c6 dang khong? Kiém tra lai s6 kinh phi tiét kiém duoc, viéc
hach toan ké toan va muc luc ngan sach c6 dang quy dinh khong? Viéc quyét toan
ngan sach c6 dang thoi han, biéu mau khdng? Xem xét quyét toan co dugc cong
khai khong?

Ngoai ra dé viéc kiém soat hiéu qua va minh bach, nha truong da cong khai
quy trinh, thu tuc thanh toan trén mang noi bd hoic bang cac vian ban goi dén cac
phong ban, khoa thi dé ting c4 nhan dwgc biét, tir d6 ¢6 thé c6 nhitng y kién dé xuét
dé cong tac tai chinh dwoc hiéu qua hon.

Mt khac trudng cling can phai duy tri cong tac kiém soét, kiém toan noi bo
thuong xuyén. Nhu vay s& tao dong luc dé can bo ké toan 1am viéc tét hon, co tinh
than trach nhiém nhiéu hon, déng thoi gidp cho viéc thuc hién quan 1y tai chinh tai
trurong sé cong khai, minh bach r6 rang hon.

Déi véi cong tac kiém tra, giam sat phai bam séat vao hoat dong tai chinh cua
nha truong va tac dong tich cuc dén qua trinh, cac khau trong hoat dong tai chinh,
thiét thuc va hd tro nang cao hiéu qua quan ly tai chinh, cé tac dung gop phan xay
dung nha treong, dam bao cho cac hoat dong cua nha truong, thuc hién tuén tha
theo Hién phap va phap luat, ting cuong phéap ché, giit vitng Ky luat, nang cao hiéu
qua quan ly. Kiém tra, gidm sat nham dua lai nhirng théng tin phan hdi cho cong tac
quan ly, udn nan kip thoi nhitng khuyét diém, diéu chinh co ché chinh sach cho phu

hop.

3.3. Mt sb kién nghi
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3.3.1. Pdi véi Nha nuée

*Hoan thién méi truwong phap ly

Thuc té cho thiy cong tic quan 1y tai chinh dat hiéu qua cao khi ting cudng
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho cac truong Pai hoc cong 1ap. Do d6 nha nude
can hoan thién, bd sung hé théng vin ban phap quy lién quan dén viéc thuc hién
nghi dinh 43/2006/ND-CP nhim tao mdi truong phap 1y hoan chinh gitip cc trudng
Pai hoc cong 1ap chu dong trong quan 1y va sir dung cac ngudn lwec mét cach co
hiéu qua. Hoat dong gido duc dao tao hién nay phong phu va da dang, ngoai cac hé
doa tao chinh quy, khong chinh quy, dao tao tir xa...con c6 cac phuong thirc dao tao
cap bang, lién két nudc ngoai, dao tao chung chi. Cho nén can co cac vin ban
huéng dan thuc hién quan Iy ngudn luc tai chinh cho phu hop véi timg phuong thire
dao tao.

* Hoan thién phwong thirc giao ngan sach cho giao duc dai hoc

Nha nudc ta can dua ra nhimg tiéu chuin dinh mérc 16 rang dé 1am can ca
phan bd ngan sach cho cac trudng, chuyén doi co ché phan bo ngan sach hién nay
chu yéu dya vao dau vao hay chi tiéu do tao, phan bd chua tinh dén khéi nganh
dao tao sang co ché phan bo méi dua trén co s& dau ra va dua trén lyc luong giang
vién co hiru, diéu kién co s& vat chét, dua trén két qua kiém dinh vé chét lugng dao
tao cua cac trudng Pai hoc cong lap. Viéc doi méi co ché phan bd NS bang cach
dua trén co s¢ dau ra hon 1a dua trén co s& dau vao. Céc chi s thuc hién dé sir dung
xac dinh mic do cap phat ngan sach c6 thé 1a sd luong sinh vién t6t nghiép hang
nam, sd luong giang vién co hitu, diéu kién CSVC va két qua kiém dinh chat luong
cta truong dai hoc. DPdi voi co ché phan bd kinh phi nghién ctru khoa hoc thi dira
trén danh gia chat lugng ctia cac cong trinh nghién ctru, san pham do két qua cac dé
tai dem lai va cac dé tai cip bo, cAp nha nude nén phan bd kinh phi nghién ctru khoa
hoc theo hinh thic dau thau.

* Ting quyén tu chii cho cac trwong Pai hoc cong lap

Dé cac truong Pai hoc cong 1ap chu dong hon trong dio tao va nghién ciru,

dap tmg nhu cau xa hoi va duy tri chat lugng thi nha nudc can déi méi quan ly, trao
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quyén ty chu nhiéu hon cho cic trudong vé thuc hién chwong trinh dao tao, tuyén
sinh va c4p vin bang cac hinh thirc dao tao.

Nha nudc can phai thay ddi phuong thirc dao tao,thay vi quy dinh va truc
tiép t6 chirc bién soan chuong trinh khung. B Gido duc va dao tao chi can quan Iy
khung chuong trinh, trao quyén xay dung va phat trién chuong trinh dao tao cho cac
treong. Nha nuée thyc hién quan 1y chuong trinh thong qua quy dinh chung vé
khung chuong trinh gdm cau triic, co cdu va khdi lugng kién thirc, khung thoi gian
dao tao, muc trinh d hay chuan dau ra va cac hoc phén bt budc. Mot truong dai
hoc can cr vao khung chuong trinh va danh muyc nganh nghé dao tao dé xay dung,
phat trién chuong trinh ddo tao cu thé.

Nha nuéc can trao cho cac truong DPHCL dugc tu chil trong cong tac tuyén
sinh. D¢ cac truong ty chi, nha nudc can giao toan bo cong tac tuyén sinh, tir khau
ra dé cho tdi xét tuyén cho cac truong. Pé dam bao chat luong va cong bang, nha
nude quy dinh céc tiéu chuan dau vao co ban va tdi thiéu.

Nha nuéc giao cho cac truong chu dong xac dinh chi tiéu tuyén sinh phu hop
voi kha nang dao tao, nghién cuu, CSVCva tai chinh cua minh va nhu cau x4 hoi.
Trong trudng hop st dung két qua thi tot nghiép pho théng trung hoc, nha nudc can
xay dung va ban hanh khung xét tuyén dé cin cir cho cac trudng chu dong xiy dung
phuong an tuyén sinh va thong bao cong khai dé nguoi hoc, ngudi dan biét va giam
sat.

V& hé thong cp bang, nha nudc can trao cho cac trudng quyén thiét ké, in 4n
va cap vian bang. Gilip tao ra nét dic trung riéng vé vian bang cho ting truong.
Trong diéu kién hién nay, viéc trao quyén tir chu trong quyét dinh vé tuyén sinh,
chuong trinh dao tao, cap vin bang cac hinh thirc dao tao trudc tién nén trao cho céac
truong dai hoc cong 1ap trong diém qudc gia, boi 18, cac trudng nay co didu kién tot
hon vé doi ngii giang vién, vé CSVC, kha ning tai chinh va c6 kinh nghiém trong
quan ly. Qua do6 danh gia, rat kinh nghiém dé thuc hién trao quyén tu chu trong linh

vuc chuyén mon vé dao tao cho cac truong DPHCL khac
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* Tang cwong diu tw ciia nha nwéce vé xay dung co sé vt chit cho cac
truwong dai hoc cong lap

Céac BHCL c6 ty I¢ di¢n tich giang duong, phong hoc, phong thi nghiém, thu
vién... trén dau sinh vién thap hon nhiéu s6 véi quy dinh cta nha nudc. Pic biét
cac truong dai hoc cong 1ap tu chi hoan toan vé tai chinh gip rat nhiéu kho khin vé
dau tu trang bi CSVCdo khong duge NSNN cép va khong ting ngudn thu do bi
khéng ché boéi mire tran hoc phi. Do do, dé dam bao chat lugng dao tao cling nhu
viéc thuc hién tu chu cua cac truong dugc thuan loi, nha nudc can tap trung tang
cudng dau tu CSVCcho céc trudng dai hoc cong lap dic biét tip trung dau tu vé dat
dai, tai chinh dé xay dung CSVC cho cac truong dam bao trudng c6 CSVCkhang
trang du tiéu chuan dap Gmg yéu cau dao tao.

3.3.2. Pdi véi cac co quan chire ning

Bo Giao duc & Pao tao nghién ciu, thay doi quy dinh giao chi tiéu tuyén
sinh cao hoc, dai hoc, cao dang... dé cac truong dai hoc dia phuong c6 quyén ty
chu trong viéc xac dinh chi tiéu cho phu hop véi yéu cau cua x& hoi, nang luc dao
tao va nguon luc tai chinh cua trueong. Viéc tuyén sinh truong s& do Nha truong cin
ctr vao thuc trang CSVC, s luong, chat lugng gido vién va kha nang tai chinh dé
xac dinh cho phu hop. Nha nudc thay viéc giao chi tiéu tuyén sinh nhu hién nay
bang viéc quy dinh cac chi tiéu tuyén sinh dam bao yéu cau chat luong, thuc hién
théng nhat giira cac truong.

B6 Gi4o duc va dao tao can nang cao tinh ty chu hon nita cho céac truong dai
hoc ca vé tai chinh, vé hoc thuat (lua chon cac chuwong trinh dao tao méi) va vé co
C4u t6 churc va nhan su (thanh 1ap co ciu td chic phi hop va quyén tuyén chon cén
bo).

Hé thdng vian ban quy dinh cac tiéu chuan, ché do, dinh mirc da boc 16 nhitng
bat cap, lac hau gay rat nhiéu kho khan cho cac don vi su nghiép noi chung va cac
truong dai hoc néi riéng khi thuc hién co ché quan 1y theo hudng ty chi tai chinh.
Vi vdy, stra d6i, ban hanh cac dinh mac, tiéu chuan phu hop véi diéu kién thuc tién

hién nay Ia yéu cau khach quan nham tao ra co ché thuan loi hon cho céc truong dai

113



hoc thuc hién quyén tu cha tai chinh caa minh. Viéc xay dung cac tiéu chuan, dinh
muc kinh té ky thuat phai duoc tinh toan ki cang dua trén céc cin ctr khoa hoc va
co s& khach quan, tranh tinh trang cac tiéu chuén, dinh mac khdng cé tinh thyc tién,
kim ham sy phét trién hoat dong su nghiép. Nghién ciu stra ddi ché do hoc phi, hoc
bong sao cho phu hop véi tinh hinh thuc té cia xa hoi. Trén co sé khung hoc phi
mai Nha trueong s€ chu dong tu quy dinh murc thu caa minh cho phu hop. Hoc phi
cac trudng thu phai da bu cho cong tac dio tao phi hop vai thu nhap cua ting khéi
dan cu va bao gdm ca cong tac xay dung co ban va tra luong cho ddi ngii gido vién,
can b, cdng nhan vién.

Qudc hoi nén tang cudng dau tu cho giao duc, dic biét 1a dau tu nham nang
cao chat luong dao tao, nhat 1a cac nganh phuc vy qua trinh cdng nghiép hoa - hién
dai hoa ¢ nudc ta trong thoi gian téi.

Chinh phu khuyén khich su lién két giita cac co sé gido duc - dao tao Voi
khu vuc cong nghiép trong dao tao, nghién ciru va dac biét coi trong dong gop tai
chinh cho dao tao tir khu vuc céng nghiép, thuwong mai va cac doanh nghiép khac;
tao thuan lgi cho viéc hinh thanh mé hinh vién va céng ty truc thudc truong dai hoc
theo hudng da nganh, da linh vyc.

Chinh phu can ting cuong hon nita cong tac xa hoi hoa trong dao tao dai
hoc, cao dang va trung hoc chuyén nghiép. Hd trg hoc bong cho sinh vién hoc gioi
va sinh vién 1a con em céc gia dinh c6 cong véi cach mang. Phét trién chuong trinh
tin dung dao tao va chuong trinh hd trg dic biét ddi véi con em cac ving kho khin,
giam thiéu cac thu tyc trong viéc cho vay sinh vién nghéo, dong thoi cé tinh dén co
ché hoan tra dé quay vong quy.

bé nghi Chinh phu, cac by, nganh; Tinh tuy, Hoi déng nhan dan, UBND tinh
Phu Tho va cac s, nganh quan tdm tao diéu kién vé vén dau tu xay dung co ban,
vbn cho cac chuong trinh muc tiéu, von trai phiéu Chinh phu dé Nha truong thuc
hién dugc dau tu ting cudng co s Vat chat truong hoc phuc vu cho su nghiép giao
duc va dao tao cia trudng dam bao hoan thanh tét nhiém vu dao tao ngudn nhan luc

cho tinh Pha Tho va khu vuc phia.
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KET LUAN CHUONG 3

Trén co s& nhitng dinh huéng phét trién Pai hoc Hung Vuwong dén nim
2020, chuwong 3 cta luan vin da néu rd dinh huéng phat trién truong Pai hoc Hung
Vuong; dé& xuit 6 nhém giai phap nham hoan thién quan 1y tai chinh tai truong Dai
hoc Hung Vuong: (1) Mot sé giai phap chung; (2) Giai phap khai thac ngudn thu;
(3) Giai phap quan ly chi; (4) Hoan thién cong tac 1ap du toan, chap hanh dy toan,
lap bao c&o quyét toan; (5) Nang cao ning luc va vai tro clia céng tac tai chinh ké
toan; (6) Kiém tra, kiém soat quy trinh quan ly tai chinh. Chuong 3 ciing da kién

nghi v&i Nha nude, dbi Vi cac co quan chitc ndng nhitng noi dung cu thé.
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Két luan

Giao duc dai hoc ngay cang c6 vai tro quan trong trong su nghiép cong
nghiép hda, hién dai hoa dat nude. BE c6 mot ngudn nhan lyc dap wng yéu cau phat
trién trong thoi ky méi, dé cac san pham va két qua dau ra cua truong dai hoc dong
g6p nhiéu hon vao su phét trién chung, cac truong dai hoc can dbi méi mot cach
toan dién, tir ndi dung chuong trinh dén phuong phap giang day, trong d6 ngudn tai
chinh va quan 1y tai chinh dong vai trd quan trong, Xuyén sudt cac hoat dong dao
tao, nghién ctru va cac nhiém vu khac cia nha truong.

Trong nhitng nim qua, Nha nudc di quan tdm, ddy manh dau tu cho gido
duc, ty trong NS danh cho gido duc dao tao tang r6 rét hang nam. Theo d6, NSNN
cap cho trudng dai hoc Hung Vuwong ciing ting dang ké. Truong Pai hoc Hing
Vuong trai qua mot qué trinh xay dung va phét trién dén nay da 1a mot truong dai
hoc da nganh, da cip vi vay nhu ciu vé tai chinh rat 16n. Truong da nhan duoc su
quan tam cia Pang va Nha nuéc, viéc dau tu cling dugc ting 1én, song diéu kién
nén kinh té con nhiéu khé khan, kha niang NS con han ché, viéc st dung tiét kiém
va c6 hiéu qua ngudn luc tai chinh cia don vi dé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao
la doi hoi khach quan.Hoan thién quan ly tai chinh la mét trong nhitng hoat dong
quan trong bac nhat gitp nha truong khai thac téi da ngudn tai chinh cho sy nghiép
gido duc dao tao déng thoi sir dung nguon tai chinh d6 mot cach hiéu qua nhat.

Do mdi bd phan, mdi ca nhan c6 mot chuyén mdn nhat dinh, khong phai ai
cling c6 kién thuc vé quan 1y tai chinh nén cong tac doi méi tai chinh cia Nha
truong can duoc su giup d& cua lanh dao trudng va toan thé can bo, cong nhan vién
cia Truong Pai hoc Hung Vuong, tit ca vi muc tiéu xay dung Truong Pai hoc
Hung Vuong virng manh.

Trong qua trinh nghién ctu, mac du da rat cd gang, nhung ciing khong tranh
khoi nhiing thiéu st nhat dinh khi thuc hién dé tai. Kinh mong nhan duoc su dong
gop cua cac thay giéo, cd gido va nhitng ngudi quan tim dé luan vin duoc hoan

chinh hon.
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