BO GIAO DUC VA PAO TAO BO LAO BONG - THUONG BINH VA XA HOI
TRUONG PAI HOC LAO PONG — XA HOI

NGUYEN THILIEN

HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT
TAlI CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN
XAY DUNG VA THUONG MAI TUAN MINH

LUAN VAN THAC SI KE TOAN

HA NOI - 2017




BO GIAO DUC VA PAO TAO BO LAO BONG - THUONG BINH VA XA HOI

TRUONG PAI HQC LAO PONG — XA HOI

NGUYEN THILIEN

HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT
TAlI CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN
XAY DUNG VA THUONG MAI TUAN MINH

Chuyén nganh: Ké toan

MAa s) : 60340301

LUAN VAN THAC SI KE TOAN

NGUOI HUONG DAN KHOA HOC: TS. LE THI THANH HUONG

HA NOI - 2017




L Ol CAM POAN

Toi xin cam doan rang luan van lakét qua nghién ctu tai liéu va nghién
ctru thuc té cua téc gia tai Cong ty co phan dau tu phét trién XD&TM Tuin
Minh. Céc sb liéu, két qua néu trong luan vin 1a trung thuc, chinh xac duoc
tap hop tir phong ké toan cua cong ty va chua tirng dugc cong bd trong bat ky
cong trinh nghién ciru ndo khac. Néu sai tac gia chiu tréch nhiém hoan toan vé

tinh xéc thuc va nguyén ban cua luan van.

HaNgi, ngay thang nam 2017
Tacgia

Nguyén Thi Lién



L Ol CAM ON

Toi xin bay to 1ong biét on sau sic va chan thanh téi ¢d gido TS. L& Thi
Thanh Huong 4 chi bao, huéng dan va gidip d& téi rat tan tinh trong sudt thoi
gian thuc hién va hoan thanh luan van.

TOI xin tran trong cam on Truong Pai hoc Lao dong — Xa Hoi. Khoa
Sau Pai hoc 1a co s dao tao, da tao moi diéu kién thuan loi va gidp 45 toi
trong subt thoi gian nghién ciru va hoan thanh luan van.

Xin giri 161 cam on dén Cong ty c¢6 phan dau tu phét trién XD&TM
Tuan Minh va céc co quan, ca nhan da gitp d& tdi vé ngudn tu liéu phuc vu
cho viéc thuc hién dé tai.

Cubi cung tdi xin cam on gia dinh, nhitng nguoi than va ban bé, dong
nghiép luén dong vién, ung ho, giup toi tap trung nghién ciru va hoan thanh
ban luan van thac si caa minh.

Ha Ngi, ngay thang  nam 2017

Tacgia

Nguyén Thi Lién
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CHUONG 1

GIOI THIEU PE TAI NGHIEN CUU
1.1. Ly do chon deé tai

Trong nhitng nam qua,Viét Nam da tao duoc moét méi truong kinh té
thi truong cé tinh canh tranh va nang dong. Nén kinh té hang hoa nhiéu thanh
phan dugc khuyén khich phét trién, tao tinh hiéu qua trong viéc huy dong cac
ngudn luc xa hoi phuc vu cho tang trugng kinh té. Méi trudng dau tu trg nén
théng thoang hon, thu hit ngay cang nhiéu cac nguon vén dau tu truc tiép
nugc Ngodi, md rong thi truong cho hang hoa xuat khau va phét trién thém
mot s nganh nghé tao ra nguén thu ngoai té ngdy cang 1én. Viéc tré thanh
thanh vién cua T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WTO) da gop phan thic day
nén kinh té Viét Nam hoi nhap sau, rong hon vao kinh té thé gidi, 1a co hoi
tranh thi c&c ngudn luc bén ngodi dé day manh céng nghiép hod, hién dai hoa
dat nuéc.

Piéu ndy ciing tao co hoi ciing nhu thach thirc phai doi mat véi mot
mdi truong canh tranh khéc liét nhat, vi vay céc doanh nghiép can co su
chuan bi tt vé moi mat. Trugc tinh hinh nhu vay, c&c nha quan tri doanh
nghiép can co trach nhiém dé diéu hanh hoat dong san xuat — kinh doanh cua
doanh nghiép sao cho hi¢u qua nhat.

Ké toan ndi chung va ké todn quan tri néi riéng la mot trong nhirng
cong cu quan trong ddi voi cac nha quan tri doanh nghiép trong viéc ra quyét
dinh, quan ly, kiém soét, danh gia hoat dong.

Ké& todn quan tri véi chirc nang cung cap théng tin qua kha, hién tai va
ca twong lai cho céc nha quan ly s& 1& cdng cu hd trg tot nhat cho cac nha
quan tri doanh nghiép ra cac quyét dinh diéu hanh doanh nghiép. Bé phuc vu
nhu cau théng tin vé chi phi cho nha quan tri ciing nhu cung cap théng tin cho

céac d6i tugng bén ngoai thi ké todn quan tri chi phi — mot bo phan cua ké toén



quan tri 1& cdng cu rat hiru ich phuc vu nhu cau d6. Ké toan quan tri chi phi
co vai tro to [an trong cac khau caa qué trinh quan 1y tir 1ap ké hoach dén thuc
hién, kiém tra, kiém soét va ra quyét dinh cho nha quan tri.

Dic biét trong doanh nghiép xay lap ké todn quan tri chi phi san xuat
dong mot vai tro vo cung quan trong. Kha nang canh tranh cua cac doanh
nghiép xay lap phu thudc vao gia bo thau cac cdng trinh, hang muc cong
trinh. Do vay théng tin vé chi phi co vai trd quan trong gitp nha quan tri kiém
sodét chi phi, c6 bién phédp ha gia thanh nhung van dam bao chat lwgng cong
trinh,hang muc cong trinh nang cao kha ning thang thau.

Qua khao sét thuc té tai Cong ty co phan dau tu phét trién xay dung va
thuong mai Tuan Minh viéc trién khai va ung dung ké toan quan tri chi phi
san xuat vao quan ly doanh nghiép chua duoc quan tam ding muc. X uat phét
tir vai tro, y nghia, tim quan trong cua cong tac ké todn quan tri néi chung va
ké toan quan tri chi phi san xuat néi riéng trén ca phuong dién ly luan va thuc
tién t6i da chon dé tai: “Hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat tai
Coéng ty co phan dau tw phat trién xay dwng va thweng mai Tuan Minh”
dé nghién ctru nham dap tng nhu cau nng cao nang lyc, cung cap thdng tin
co chat lugng cao, chinh x&c, kip thoi, dé hiéu, dé sir dung cho cac nha quan
tri tai cong ty.

1.2. Muc tiéu nghién cau

Ké toan quan tri chi phi ¢ vai trd quan trong gilp cho nha quan tri
kiém soét chi phi, danh gid hoat dong san xuat kinh doanh trong doanh nghiép
nhung thuc té hién nay viéc &p dung ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép Viét Nam con kha mai mé chua dugc chu trong. Trudc tinh hinh d6,
luan vin tién hanh nghién ciru hoan thién ké todn quan tri chi phi san xuat tai

Cong ty c6 phan dau tu phét trién xay dung vathuong mai Tuan Minh dé:



- Nghién ctru nhitng van dé Iy luan co ban vé ké toan quan tri chi phi
san xuat trong doanh nghiép xay lap

- Théng qua nghién ciru thyc tién, phan tich 1am rd thuc trang ké toan
quan tri chi phi san xut tai cong ty

- Trén co so xa&y dung nhitng 1y luan d& nghién ctu va thuc trang dé
dua ra nhitng giai phdp hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat trong
doanh nghiép nham kiém soét chi phi ¢é nang cao hiéu qua céng tac quan tri,
tang cuong nang luc canh tranh dem lai loi nhuan cho Céng ty Tuan Minh.
1.3. Poi twong, pham vi nghién ciru

Vé ddi tugng: Luan vin tap trung vao nghién ctu ly luan ké toan quan
tri chi phi san xuat va thuc tién lién quan ké toan quan tri chi phi san xuat
trong céng ty co phan dau tu phét trién xay dung va thuong mai Tuan Minh

V& pham vi nghién ctru: Luan van nghién ctu trong pham vi Cong ty, bao
gom tat ca cac bo phan tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty.
1.4. Phwong phap nghién ciru

Dé nghién ciru hoan thanh luan van ndy, tac gia da sir dung cac phuong
phap nghién ctru sau:

Phwong phap thu thgp thong tin

Dé thu thap duoc thong tin tac gia st dung phuong phép quan sét xem
xét, phong van d6i véi cac ca nhan co lién quan dén cong tac ké toan quan tri
chi phi san xuat. Ngoai ra con co thé thu thap thdng tin tir ngudn dit liéu bén
ngoai doanh nghiép nhu cac trang web.

- Nghién ctru céc van ban quy dinh, chuan muc ké toén, ché do ké toan
hién hanh danh cho doanh nghiép xay lap, tham khao céc cong trinh nghién
ciru ¢o lién quan dén dé tai. Sau d6 tim ra van d& mgi ma luan vin can lya

chon théng tin hitu ich phuc vu cho luan van



- Quan sét thyc té tinh hinh hoat dong tai cong ty bang céch tac gia dén
truc tiép tai cong ty, quan st mdi trudng 1am viéc, cach giai quyét cac moi
quan hé trong cong ty, xem céch thic thao tac 1am viéc cua céc ké toan trong
cong ty dé biét dugc md hinh t6 chirc ké toan caa cong ty.

- Thu thap théng tin qua phong van Phy luc 01 tir b phan ké toan va
cac bo phan khéc ciaa cong ty.

Qua séch béo tim hiéu thém céc cong ty co cling dic diém trong nganh
xay 1ap dé phan tich di li¢u, tong hop va van dung cu thé vao diéu kién thuc
té cia Cong ty Tuan Minh, tir ¢6 duara céc giai phép hoan thién ké toan quan
tri chi phi san xuét tai cong ty.

Phwong phap xu ly thong tin

Khi d& co ngudn dit liéu sau khi thu thap dugc thdng tin tac gia tién
hanh sap xép, tong hop két qua khao sét phan tich, xir |y dir liéu sau d6 lua
chon nhitng théng tin pht hop dé phuc vu cho cong viéc nghién ciu. Phan
tich danh gia van dé nghién ciru tir ¢6 dua ra cac giai phép, kién nghi pht hop
véi thuc tién Cong ty dang nghién cau.

Sau khi thu thap dugc théng tin bang cac phuong phép phong van, khao
Sét, suu tim tai liéu...Céc thdng tin s8 duoc phan loai va sip xép cé hé thong
nod |a co sd cho viéc tong hop, nhan xét, danh gia thuc trang cong tac ké toan
quan tri chi phi san xuat tai Cong ty.
1.5.Tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai

Trong nhitng nam gan day ké todn quan tri chi phi duoc dé cap ¢ nhiéu
gdc do va khia canh khéc nhau vé kha nang van dung ké toan quan tri chi phi
trong tirng linh vuc. Dudi ddy 1& mot s6 cong trinh d& nghién ciu ké toén
quan tri chi phi nhu sau:

- “Ké& todn quan tri chi phi san xuét tai Cong ty co phan xuat nhap khau

Lam Son” cuatéc gia Binh Tuyét Diéu nam 2011 tai Pai Hoc BaN&ing. Luan van



da danh gia dugc thuc trang chi phi san xuat tai doanh nghiép va dua ra mot sb
giai phép dé hoan thién ké todn quan tri chi phi tai doanh nghiép. Tuy nhién luan
van chi yéu di vao dic trung caa doanh nghiép thuy san nén dua ra cac giai phép
hoan thién cong t&c ké todn quan tri chi phi xuat phét tir dic thi kinh doanh,

- “Ké todn quan tri chi phi tai Cong ty ¢ phan dau tu phét trién xay dung
Hoi An” cua téc gia Hoang Nguyén Kim Linh nam 2012 tai Truong Pai hoc Da
Nang. Luian van d&nghién ciu ly ludn vathuc trang cong téc ké todn quan tri chi
phi san pham xay 1ap ndi chung vatai Cong ty co phan dau tu phét trién xay dung
Hoi An ndi riéng tir d6 dua ra phuong huéng hoan thién ké toan quan tri chi phi
pht hop va hiéu qua véi doanh nghiép.

- * Hoan thién ké todn quan tri chi phi san xuat tai Cong ty ¢ phan co dién
vaxay lap Hung Vuong’ cua tac gia Ha Thuy Phiic Tram nam 2013 tai Truong
Pai hoc PaNang. Luan van da hé thong hda va phét trién céc ly luan chung vé ké
todn quan tri chi phi trong doanh nghiép xay 1ap phuc vu hiéu qua cho quan tri ndi
bo. Nén théng tin ké todn quan tri chi phi cung cAp van chuatoan dién.

- “Ké todn quan tri chi phi tai Cong ty co phan van tai duong bién ba
Ning” cua téc gia Tran Thi Phuong Linh nam 2012 tai truong Pai Hoc Pa
Nang. Luan vin da trinh bay nghién ciu vé mat Iy luan ké toan quan tri chi
phi trong doanh nghiép van tai duong bién va luan an ciing da xay dung mé
hinh ké toan quan tri dé cung cap théng tin phuc vu kiém soét chi phi Cong ty
co phan van tai Pa Nang. Nhung luan van ciing mgi chi di sdu nghién ctu
tinh hinh ké toan quan tri chi phi néi chung va ké toan quan tri chi phi noi
riéng trong doanh nghiép van tai dudng bién.

- “Hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi tai Céng ty co phan xay
dung giao théng 1 Thai Nguyén” cua tac gia Lé Viét Hung nam 2010 tai
truong Pai Hoc Kinh té qudc dan Pay 1a cong trinh nghién ctu trinh bay rd

ban chat, muc dich, vai tro, noi dung cia ké toan quan tri chi phi. Luan van



ciing da dé xuat mot sd giai phép dé hoan thién to chuc ké toan quan tri chi
phi tai cdng ty ¢6 phan xay dung giao thdng 1 Tha Nguyén. Tuy nhién, luan
van ciing chua chi ra hét mot sd dac thu ké toan quan tri chi phi trong doanh
nghiép xay lap.

Nhin chung, céc luan vin trén d¢& hé thong hoa dugc nhitng ly luan co
ban cia hé thong ké toan quan tri chi phi. Pay 1a nhitng noi dung ma luan van
ké thira va tham khao trong qué trinh thyc hién.

Tom lai, théng qua céc cong trinh nghién ciu lién quan téi ké toan
quan tri chi phi, t6i nhan thiy rang cac cong trinh nghién ctu con chua day
du, chuatoan dién vé ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép xay
lap. Do d6 viéc nghién ctru hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuét tai
Cong ty co phan dau tu phét trién xay dung va thuong mai Tuan Minh lacan
thiét.

1.6. Nhirng déng gop cia deé tai

Luan van da hé thdng héa nhitng van dé Iy luan co ban cua ké toén
quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap, phan tich thuc trang ké
todn quan tri chi phi san xuét tai Céng ty co phan dau tu phét trién xay dung
va thuong mai Tuan Minh; hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat phu
hop vai dic diém hoat dong san xuat kinh doanh tai Cong ty Tuan Minh nhu
céc céch phan loai chi phi san xuat dé phuc vy cung cap théng tin cho quan
tri doanh nghiép, kiém soét chi phi san xuat va phan tich xir 1y thong tin ké
todn quan tri chi phi san xuat phuc vu cho ra quyét dinh va xay dung lap béo
caéo bo phan.

1.7. Két cau cia luan van
Chuong 1: Giéi thiéu dé tai nghién ciru
Chuong 2: Ly thuyét chung vé ké toan quan tri chi phi san xuat trong

doanh nghiép xay lap



Chuong 3: Thuc trang ké toan quan tri chi phi san xuat tai Céng ty co
phan dau tu phét trién xdy dyng va thuong mai Tuan Minh

Chuong 4: Mot s6 giai phap nhim hoan thién ké toan quan tri chi phi
san xuat tai Cong ty c6 phan dau tu phét trién xay dung va thuong mai Tuin
Minh



CHUONG 2
LY THUYET CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP XAY LAP

2.1. Ban chat, vai tr o chirc niang cia ké toan quan tri chi phi san xuat
2.1.1. Bdn chadt ciia ké toan qudn trj chi phi s@n xuat

Mot doanh nghiép muén ton tai va phét trién thi yéu td quan trong |a sir dung
céc nguon luc hidu qua va kiém soét tét chi phi. Chinh vi vay, théng tin chi
phi d6i vai hoat dong quan tri ¢é vai trd 16n phuc vu cho nha quan tri thuc
hién cé&c chic nang 1ap ké hoach, to chac thuc hién, kiém soét va ra quyét
dinh.

Ké toan quan tri cung cap thdng tin cha yéu cho cac nha quan tri dé dua
ra c&C quyét dinh kinh doanh, quyét dinh dau tu, quyét dinh st dung céc
ngudn luc, cac quyét dinh quan tri khac trong doanh nghiép. Ké toan quan tri
duoc nghién ctru tir nhiéu géc do va quan diém khéc nhau:

Theo Luat Ké toan Viét Nam (2015) dinh nghia: “Ké toan quan tri 1a
viéc thu thap, xt ly, phan tich va cung cip théng tin kinh té, tai chinh theo
yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong néi bo don vi ké toan”
[29, diéu 4]. Theo quan diém nay ké toan quan tri duoc khéi quét céc budc
cong viéc cu thé dong thoi 1a céng cu cung cap thdng tin cho c&c nha quan tri
nham dua ra cac quyét dinh diéu hanh ndi b céc hoat dong kinh doanh.

Chi phi 1a mot trong nhitng yéu té trung tam caa cong tac quan Iy hoat
dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Khé niém chi phi duoc dinh
nghia twong d6i ré rang trong chuan muyc ké todn Viét Nam s6 01 (VAS 01)

“ Chi phi latong giatri cac khoan 1am giam loi ich kinh té trong ky ké
toédn dudi hinh thic cac khoan tién chi ra, cac khoan khau trir tai san hoac lam
phét sinh cac khoan ng dan dén giam vén cha sé hiru, khdng bao gom céc

khoan phan phéi cho c¢6 ddng hoic cha s¢ hiru” Binh nghia khac “ Chi phi



bao gom céac chi phi san xuat kinh doanh phét sinh trong hoat dong kinh
doanh théng thuong cia doanh nghiép va cac chi phi khac” .Mot doanh
nghiép hoat dong phai chi nhiéu khoan chi phi khac nhau trong sudt qué trinh
hoat d6ng kinh doanh va chi phi ¢6 anh huong truc tiép dén lgi nhuan caa
doanh nghiép. Do d6 van dé dat ralalam sao c6 thé kiém soét duoc tat ca cac
khoan chi phi. Ké toan quan tri chi phi |a cong cu hiru hiéu dap ang nhu cau
théng tin chi phi cho cac nha quan tri dé dua ra quyét dinh kinh doanh, co s&
cho kiém soét, st dung chi phi cua don vi mét cach cé hiéu qua. Ciing co rat
nhiéu quan diém duara vé ké todn quan tri chi phi :

Dudi goc do ké toan quan tri, bo phan ké toan quan tri chi phi cé chuc
nang do luong, phan tich vé tinh hinh chi phi vakha nang sinh 161 cia cac san
pham, dich vu, cac hoat dong va c&c bo phan cua téo chire nham nang cao higu
qua va hiéu ning caa qua trinh hoat ¢ong san xuat kinh doanh.

X ét trén goc do ké toan tai chinh thi bo phan ké toan quan tri chi phi co
chirc nang tinh toan, do luong chi phi phét sinh trong doanh nghiép theo dung
c&c nguyén tic ké toan dé cung cap thdng tin vé chi phi san xuat san pham,
gia vén hang bén, va céc chi phi hoat dong trén bao céo két qua kinh doanh,
lién quan dén gia tri hang ton kho trén bang can d6i ké toan.

Vay ké toan quan tri chi phi vira cé trong ké toan tai chinh vira co trong
ké todn quan tri. Vé ban chat ké toan quan tri chi phi 1a mot bo phan cua ké
toan quan tri. Ké toan quan tri chi phi cung cip nhitng théng tin vé chi phi
trong pham vi yéu cau quan ly noi bo cia doanh nghiép. Muc dich ciaké toan
quan tri chi phi 1& cung cap thong tin cho nhu cau quan tri doanh nghiép. Ké
todn quan tri chi phi phuc vu chii yéu cho viéc quan tri chi phi, ra quyét dinh
quan tri. Ké toan quan tri chi phi khéng chi thu nhan, xir ly va cung cap thong

tin vé cac nghiép vu kinh té tai chinh thyc sy phét sinh va hoan thanh ma con
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cung cap céc thdng tin phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh tuong lai trong hoat
dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

CO thé noi : “Ké toan quan tri chi phi 1a mot ndi dung chu yéu cua ké
todn quan tri cung cap thdng tin hitu ich vé chi phi cho nha quan tri doanh
nghiép, dé co thé nhan biét, danh gia va quan ly tt chi phi, tir d6 cé nhirng
quyét dinh, bién phdp ding dan tiét kiém chi phi ting lgi nhuan cho doanh
nghiép.”

Theo quan diém cua téc gia: Ban chat ké todn quan tri chi phi san xuat
la mot bd phan cua ké toan quan tri chi phi nhim cung cap théng tin chi tiét
vé chi phi san xuat kip thoi, phd hop, can thiét cho cac hoat dong quan tri
doanh nghiép nhim gidp nha quan tri doanh nghiép thuc hién chirc ning
quan tri. Ttr d6, c&c nha quan tri dua ra cac quyét dinh quan trong cua ho
nham tang loi nhuan cho doanh nghiép.

2.1.2. Vai tro, chirc nang ciia ké toan qudn tri chi phi s@n xuat

Vai trd caa ké toan quan tri chi phi san xuét trong viéc thuc hién chirc
nang quan ly duoc thé hién trong viéc 1ap ké hoach, kiém soét qua trinh kinh
doanh, danh gid cac hoat dong, dua ra cac quyét dinh quan ly tir ¢6 du doan
nhitng anh hudng do téi muc tiéu kinh doanh (Phu luc 02)

Pé thuc hién vai trd caa minh, ké toan quan tri chi phi san xuat tién
hanh 1ap du toan chi phi dé trg gitp cac nha quan tri doanh nghiép thuc hién
chtrc nang 1ap ké hoach. Ngoai ra trong qua trinh thuc hién cac muc tiéu ma
ké hoach d& dé ra, ké todn quan tri chi phi san xuat d& cung cap thdng tin cho
viéc quan ly dén tirng cong viéc cu thé. Ké todn quan tri chi phi san xuat con
duoc coi 1a cdng cu dé danh gia qua trinh thuc hién muc tiéu ké hoach — thong
qua viéc phan tich céc chi phi, tir d6 c6 nhirng quyét dinh hop Iy dé hoat dong
san xuat kinh doanh ngay cang hiéu qua. Co thé néi ké toan quan tri chi phi

san xuat déng vai tro kiém soét toan bo cac khau cua hoat dong kinh doanh
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mot céch cu thé, chi tiét va thudng xuyén. Ngoai ra trong mét sb tinh hubng
dac biét, cac thong tin vé chi phi ¢éng vai trd vé clng quan trong trong viéc
x&c dinh gid ban san pham, nhat 1a trong cac truong hop san xuat theo yéu cau
cua khach hang ma chua co giatrén thi truong.

Theo xu hudng hién nay, hoat dong caa cac doanh nghiép ngay méot da
dang hon, mang tinh canh tranh gay gat, stc ép cua viéc giam chi phi, giam
gia thanh san pham ngay mot doi hoi nhiéu hon nén nhu cau théng tin nhat &
nhitng théng tin vé ké toan quan tri chi phi san xuat phuc vu cho viéc ra quyét
dinh cua nha quan tri ngdy mot nhiéu hon, nhanh hon chinh xéc hon. Chinh vi
thé vai tro cua ké toan quan tri néi chung va caa ké toan quan tri chi phi san
Xuat noi riéng lai cang dugc khang dinh va ké todn quan tri chi phi thuc sy
can thiét déi véi céc doanh nghiép Viét Nam.

2.2. Piac diém hoat déng xay lap anh hwéng dén ké toan quan tri chi phi
san xuat trong doanh nghiép xay lap

Céc nganh nghé san xuat khéac nhau s3 tao ra nhirng san pham mang
dac diém khéc nhau. So véi cac nganh san xuat khéc, cac doanh nghiép xay
lap c6 nhitng dic diem vé kinh té - k§ thuat riéng biét, xuat phét tir dac diém
ciia san pham xay 1ap va qua trinh tao ra san pham cta nghanh xay dung co
ban, tao nén dic trung caa doanh nghiép xay lap:

@  San pham xay lap & nhirng cdng trinh xay dung, vat kién trdc. ..
co quy md 16n, két cdu phuc tap mang tinh riéng I¢, thoi gian san xuat san
pham xay lap l1au dai. Mdi san pham xay lap déu co yéu cau vé té chac quan
ly, t6 chirc thi cdng va céc bién phép thi cdng phil hop véi dic diém cua ting
cong trinh, hang muc cdng trinh. Do d6, chi phi bo ra d¢é san xuat thi cong
cong trinh, hang muc cong trinh s€ hoan toan khac nhau, viéc hach toan chi
phi san xuat, tinh gia thanh va xéac dinh két qua thi cong xay lap ciing duoc

tinh cho tirng san pham xay l4p riéng biét.
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(%) San pham xay lap dugc thuc hién theo don dat hang cua khéch
hang théng qua céc hop dong xay dung duoc ky két hay cac du an dugc tring
thau nén it phét sinh chi phi trong qua trinh luu théng. M&i cong trinh, hang
muc cdng trinh thuong yéu cau phai c6 thiét ké, két cau, hinh thuc, dia diém
x8y dung va dy todn riéng. Pic diém ndy cho thay mdi san pham xay lap doi
hoi to chirc thi cdng va céc chi phi phét sinh cé lién quan ciing khéc nhau.
Nén viéc to chirc quan ly va hach todn san pham xay lap phai 1ap du toan (du
todn thiét ké, dy toén thi cdng) va nd anh huong dén viéc xéac dinh déi tuong
chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap lua chon cho tirng cong trinh,
hang muc cong trinh va déi tugng tinh gia thanh ciing 1a tirng cdng trinh,
hang muc cdng trinh. Do d6 viéc xac dinh chi phi san xuat trong doanh nghiép
xay 1ap thuong lya chon 1a xac dinh chi phi san xuat theo phuong phép truyén
théng, hach todn chi phi theo don dat hang.

@  San pham xay lap co gia tri 16n, khéi luong cong trinh 160, thoi
gian thi cong tuong ddi dai cé nhirng coéng trinh kéo dai nhiéu nam doi voi
nhitng cong trinh Ion. Trong khi cdng trinh chua hoan thanh chua tao ra san
pham xay 1ap nhung da sir dung nhiéu ngudn lec nhu nguyén vat liéu, chi phi
nhan cong, chi phi may... Vi vay ky tinh gia cua san pham xay lap thuong
duoc xac dinh theo thoi diém khi cong trinh, hang muc cong trinh hoan thanh.
San pham xay lap duoc tiéu thu theo gia dy todn hoic gid thoa thuan véi chi
dau tu (gia dau thau), do d6 tinh chat hang hda cia san pham xay lap khong
thé hién rd.

@  Sanpham xay lap |a nhitng cong trinh, hang muc cong trinh luén
cd dinh tai noi thi cdng cong trinh con céc diéu kién thi cong nhu: may méc,
thiét bi thi cong, ngudi lao dong, nguyén vat liéu... phai di chuyén theo dia
diém dat cong trinh, hang muc cdng trinh. Bac diém nay anh huéng truc tiép

dén ké toan quan tri chi phi san xuat doi véi doanh nghiép xay lap la phai
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guan ly vat tu nguyén vat liéu ,con nguoi thdng qua trung tam chi phi va sir
dung cong cu ké toan quan tri chi phi dé quan ly con nguoi khi don vi xay lap
phai quyét dinh phuong én thué nhan cong truc tiép tai dia ban co cong trinh
thi cdng dé giam bot chi phi phai di doi cdng nhan tir cdng ty dén cong trinh.

@  Sanpham xay lap tir khi khai cdng cho dén khi hoan thanh cong
trinh ban giao dua vao sir dung thudng kéo dai. Thoi gian st dung san pham
xay lap tuong d6i dai nén moi sai lam trong qua trinh thi céng kho sira chita
phai pha di 1am lai. Sai 1am trong xay dung co ban vira gy |ang phi, vira dé
lai hau qua co khi rat nghiém trong, |au dai va kho khic phuc. Bac diém nay
doi hoi nhitng nha quan tri doanh nghiép phai tinh toan ki kiém soét tot cac
chi phi trong qué trinh thi cong viéc to chirc, quan ly, gidam st chit ché sao
cho bao dam chat lugng cong trinh dting nhu thiét ké, du todn tranh that thoét
gay lang phi vat tu cting nhu nhan cong con ngudi lao dong.

1] San xuat xay dung co ban thuong dién ra ngodi troi chiu su téc
dong trac tiép cua thién nhién, diéu kien mdi truong . Pic diém nay trong
qua trinh thi cdng c&c nha quan tri doanh nghiép can té6 chac quan 1y lao
dong, vat tu chit ché dam bao thi céng, doanh nghiép can c6 ké hoach kiém
soét chi phi nham tiét kiém chi phi, ha gia thanh ting loi nhuan cho doanh
nghiép va dong thoi cac nha quan tri ciing phai tinh dén céac kha nang theo dai
vaxur ly khi c6 cac khoan thiét hai cong trinh.

@  Mait khé&c san pham xay dung thuong dugc xay dung trén co so
céc doanh nghiép dugc chi dinh thau hoic dau thau thang. Chinh vi vay dé
dau thau thang cac nha quan quan tri doanh nghiép can phan tich théng tin ké
todn quan tri chi phi mang lai xay dung cho minh mot gia dau thau hop ly
gilp doanh nghiép ¢ thé triing thau nhung van phai ¢éam bao doanh nghiép

dat dugc muc tiéu loi nhuan mong muén.
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Pic trung cua doanh nghiép xay lap ¢ anh hudng va tac dong chi phoi
dén ké toan quan tri chi phi san xuat. Do d6, khi nghién ctru vé ké toan quan
tri chi phi san xuat trong cac doanh nghiép xay lap thi cac dac nay lubn dugc
dé cap vanghién ciru ky ludng.

2.3. Noi dung ciaa ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép
xay lap

2.3.1. Pdgc diém chi phi va phan logi chi phi sin xudt trong doanh nghiép
xay lap

2.3.1.1. Péc diém chi phi sin xudt trong doanh nghiép xay lap

Chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap la qua trinh chuyén bién
cua vat liéu xay dung thanh san pham xay lap dudi tac dong cia mdy maoc
thiét bi cling sirc lao dong cua cong nhan.

Chi phi san xuat xay lap bao gom nhiéu loai khéc nhau, phét sinh trong
céc khau khéc nhau trong hoat dong xay lap lién quan dén khéi luong xay lap
trong mot thoi ky nhat dinh.

Pé cong tac quan 1y, hach todn kiém tra gidm sét chi phi ciing nhu phuc
vu cho nha quan tri raquyét dinh, chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap
can phan loai theo nhitng tiéu thic pht hop.

Ngoai cac khoan muc chi phi san xuat théng thuong thi chi phi san
xuat cua doanh nghiép xay lap con phét sinh them mot s khoan muc chi phi
nhu: Chi phi van chuyén may thi cdng dén cong truong, chi phi huy dong
cong nhan, chi phi lan trai cho cong nhan, chi phi kho nha xuéong bao quan
véat tu trong qua trinh thi cdng... Vi vay cong tac hach toan chi phi san xuat
trong doanh nghiép xay lap rat phuc tap, trong d¢é nhitng khoan chi phi chung
can phan bb dén tirng céng trinh cu thé, can cé céch thic phan bd phil hop dé

phuc vu cong tac quan ly chi phi, gia thanh theo cong trinh.
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Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép rat da dang vé chung loai, kich c&, dé
bi hu hong tly thudc va thoi tiét, can cha y dén bién phép bao quan va kiém
sodét chi phi. Chi phi nhan cdng truc tiép trong tong chi phi san xuat tly theo
tirng cong trinh st dung nhiéu lao dong tay nghé cao hay thap. Chi phi st
dung may thi cdng chiém ty trong cao hay thap tly thudc vao tirng cong trinh
thi cdng bang may hay tha cdng. Trong cong tac ké toan quan tri chi phi san
xuat can dua vao nhitng dic diém ndy caa chi phi ¢é budc dau co thé danh gia
mdi twong quan cua tirng khoan muc chi phi trong gia thanh san pham caa
tirng cong trinh phuc vu kiém soét chi ph.

Viéc chi phi thuc phét sinh, d6i chiéu véi du todn 1a mot cong viéc
thuong xuyén va can thiét caa ké toan dé kiém tra chi phi phét sinh 6 c6 phu
hop véi du todn hay khéng ciing nhu dé kiém tra tinh hiéu qua trong viéc
quan tri chi phi.
2.3.1.2. Phan logi chi phi san xudt trong doanh nghiép xay lap

Péi vaoi doanh nghiép xay lap thi chi phi san xuat c6 anh thuéng truc
tiép tai loi nhuan cua doanh nghiép, vi vay van dé quan trong duoc dit ra la
phai kiém soét, quan ly va gidm sét chat ché cac chi phi. Chi phi duoc sir
dung theo nhiéu hudng, cho nhiéu muc dich khéac nhau, nén céc cach phan
loai chi phi ciing rat khac nhau pht hop cho tirng muc dich riéng. Doanh
nghiép xay 1ap co thé phan loai theo cac céch sau day:

a, Phan logi chi phi sin xudt theo ngi dung kinh té

Theo céch phan loai ndy, xét theo ndi dung kinh té hay néi mot céch
khéc céc yéu té chi phi c6 cuing ndi dung kinh té duoc sip xép chung vao mot
yéu t6 khong phan biét chi phi san xuat dugc phét sinh ¢ dau hay ding vao
muc dich gi.

Téc dung cua cach phan loai chi phi theo ndi dung kinh té cho biét noi

dung, két ciu, ty trong tirng loai chi phi ma doanh nghiép bo ra trong quéa
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trinh thi cdng cdng trinh, hang muc cong trinh véi tong chi phi san xuat doanh
nghiép. Céch phan loai ndy la co sd dé doanh nghiép xay lap xay dung du
todn chi phi san xuat dé cac nha dau tu xac dinh nhu cau vé vén cua minh,
xay dung céc ké hoach vé lao dong, vat tu, tai san... trong doanh nghiép.

Theo cach phan loai nay chi phi dugc chiathanh nam nhém chinh sau:

- Chi phi nguyén v4t ligu: Bao gom toan bo gia tri nguyén vat liéu
chinh (sdt, thép, xi mang, cét, da...), vat liéu phy, nhién liéu (xang, dau...),
cong cu dung cu xuat dung trong qua trinh thi cdng cdng trinh, hang muc
cong trinh trong ky.

- Chi phi nhan cong: Bao gém céc khoan tién luong, tro cap luong,
céc khoan c6 tinh chét lvong va cac quy BHXH, BHYT, BHTN, KPCP trich
theo ty 1& quy dinh trén tién lvong phai tra cho cdng nhan vién ¢ céc to, doi
xay dung.

- Chi phi khédu hao tai sin cé dinh : Gom khiu hao may mac thi cong,
phuong tién van tai, nha xuong, van phong...phai trich trog ky cta tat ca tai
san ¢ dinh sir dung trong thi cdng xay lap cong trinh, hang muc cong trinh.

- Chi phi dich vu mua ngoai: La toan bo chi phi dich vu mua ngoai
phuc vu cho hoat dong xay lap

- Chi phi khéac bang tién: La toan bo chi phi khéc bang tién chua xép
vao c&c nhdém trén ding vao hoat dong xay lap, céc khoan chi phi lién quan
gidn tiép dén bo phan thi cong xay lap nhu: c&c chi phi phét sinh ¢ bo phan
van phong (chi phi dién nuéc, dién thoai, fax, phi chuyén tién, buu pham,
dung cu van phong, chi phi xe con, di lai cong tac van phong, chi phi tiép
khach...)

b, Phan logi chi phi sin xudt theo muc dich, cdng dung ciia chi phi
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Theo cach phan loai nay nguoi ta can cir vao muc dich, cong dung caa
chi phi @& xép nhitng chi phi c6 ciing muc dich, cong dung kinh té vao cting
mot khoan muc chi phi.

Tac dung cua cach phan loai nay gidp doanh nghiép theo ddi tirng
khoan muc chi phi phét sinh dé cac nha quan tri cé thé d6i chiéu so sanh gita
chi phi thuc hién va dy toan. Qua d6, nha quan tri cé thé nhan biét dugc tirng
khoan muc chi phi phat sinh tang hay giam ¢ dau so véi du toan giup doanh
nghiép tim ra nhirng bién phép pht hop diéu chinh nham tiét kiém chi phi va
ha gia thanh xay 13p.

Trong céc doanh nghiép xay 1ap chi phi san xuat dugc chia thanh bon
khoan muc chi phi sau:

- Chi phi nguyén vat ligu truec tiép: Gom nguyén vat liéu, vat liéu, két
cau, da tiéu hao cho céc cong trinh xay lap nhu: dat, da, cét, sit thép, xi
mang... Céc vat liéu ndy da sb mua ngodi, riéng bé téng xi mang co thé tu san
Xuat. Chi phi nguyén vat liéu chiém ty 18 rat |én trong toan bo chi phi xay lap.

- Chi phi nhan céng trec tiép: Chi phi ndy bao gom tién luong, tién
phu cap va cac khoan trich theo luong cua bd phan cdng nhan truc tiép tham
gia thi cdng xay lap. Tong chi phi nay nhiéu hay it tly theo cong trinh s
dung nhiéu lao dong ky thuét, 1ao dong phd théng hay sir dung méy.

- Chi phi may thi cong: Gom céc chi phi phuc vu cho may thi cong
cong trinh nhu: nhién ligu, chi phi bao dudng stra chira méay, chi phi huy dong
van chuyén may dén cong trinh, tién luong va céc khoan trich theo luong cia
cong nhan van hanh méay. Ty thudc vao tirng cong trinh thi cong bang may
hay bang thu cong ma chi phi may thi cong s& chiém ty trong cao hay thap
trong tong chi phi xay lap cong trinh.

- Chi phi sin xudt chung: Bao gom nhitng chi phi phuc vu cho qua

trinh thi cong tai doi, cong trinh xay dung nhu lwong nhan vién quan ly doi
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xay lap, cac khoan trich theo lwong cua cong nhan quan ly do6i, khiu hao
TSCP cua doi xay lap, chi phi phuc vu muangoai, chi phi khéc bang tién phét
sinh trong ky lién quan quan dén hoat dong cua xay lap. Chi phi san xuat
chung dugc phan bo déu cho céc cong trinh, hang muc cong trinh.

¢, Phan logi chi phi theo hinh thai chi phi ( cach ing xi cua chi phi)

Theo muc d6 hoat dong cua céc doanh nghiép xay lap thi cong céc
cong trinh, hang muc cong trinh va khéi lugng cong trinh hoan thanh ban giao
cho chu dau tu. Véi cach phan loai ndy chi phi san xuat dugc chia lam ba loai:
Chi phi bién d6i, chi phi cd dinh va chi phi hdn hop.Trog qué trinh thi céng co
thé phat sinh tat ca cac loai chi phi trén ty thuoc va khéi luong thi cong thuc
té.

Téc dung cua cach phan loai ndy khi chi phi san xuat dugc chia thanh
yéu to chi phi bién d6i va chi phi ¢6 dinh gitp ké toan quan tri chi phi st dung
c&c tng Xt cua chi phi dé phuc vu cho 1ap ké hoach, kiém soét va ra quyét
dinh. Viéc phan loai chi phi nay c6 y nghia quan trong trong viéc xac dinh
mbi quan hé giira chi phi — khéi luong — loi nhuan, xac dinh diém hoa vén va
lap béo céo két qua kinh doanh theo 1& gop. Pay 1a mét trong nhitng béo céo
bo phan ké toan quan tri quan trong cdng cu dac luc cho viéc ra quyét dinh.

- Chi phi bién dai 1aloai chi phi ma tong cua nd st thay doi khi thay
d6i mic do hoat dong. Céc hoat dong co thé dugc thé hién nhiéu cach khac
nhau nhu: ning suat lao dong, so lwgng gio 1am... Trong doanh nghiép xay
lap chi phi bién ddi ton tai kha phd bién nhu: Chi phi nguyén vat liéu, chi phi
nhan cong truc tiép, chi phi may thi cong, chi phi dién, nugc phuc vu cong
truong xay dung....

Chi phi bién dbi co cac dac diém sau:
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+ Chi phi bién d6i don vi thuong khdng thay d6i. Dya vao dic diém
ndy cac nha quan tri xdy dung dinh mac bién phi gop phan kiém soét cac
khoan chi phi.

+ Xét vé tong chi phi bién doi thay do6i ty 1¢ thuan véi mic do hoat
dong

+ Trong truong hop doanh nghiép khdng hoat dong thi chi phi bién doi
khdng phat sinh.

- Chi phi cé dinh laloai chi phi khdng thay doi khi mic hoat dong thay
d6i. Khi mac d6 hoat dong tang hay giam, tong chi phi ¢ dinh khdng thay
ddi trir khi bi anh huong bai yéu té bén ngodi nhu su thay déi vé gia ca.
Trong doanh nghiép xay lap céc loai chi phi cd dinh thuong gap & Chi phi
khau hao tai san c6 dinh, chi phi tién luong ban diéu hanh cong trinh nhu chi
huy truang cong trinh, doi truong doi xay 1ap, bd phanky thuat, ...

Chi phi ¢ dinh thuong cé dac diém sau:

+ Trong giGi han cia quy md hoat dong, xét vé tong chi phi thi chi phi
¢ dinh thuong khong thay doi. Néu xét chi phi ¢6 dinh trén mot don vi mirc
d6 hoat dong thi thay doi ty I& nghich véi mirc ¢ hoat dong.

+ Doanh nghiép c6 hoat dong hay khéng thi chi phi cé dinh van ton tai.
Do @6, nha quan tri muén cho chi phi bién dbi don vi san pham thap can khai
thac toi da cong sut cia céc tai san datao rachi phi cé dinh do.

- Chi phi hén hep : 1aloai chi phi maban than n6 bao gom ca céac yéu
t6 cua cd dinh va bién d6i. Xac dinh duoc yéu té ¢b dinh va bién doi trong
chi phi hdn hop s& gilp ich cho nha quan 1y trong viéc 1ap ké hoach, kiém
soét va cha dong diéu tiét chi ph.

Ty 18 ¢ dinh cia chi phi hdn hop thé hién céac dich vu sin c6 cia cong
ty, phan chi phi bién doi thé hién chi phi phét sinh do d6 né bién ddi theo

lwong dau rathuc té.



20

Dé phan tich chi phi hdn hop, can sir dung phuong phép udc tinh. Usc
tinh chi phi 1a qua trinh xem xét mot khoan chi phi cu thé s nhu thé ndo dua
trén méi lién hé gira chi phi voi mac do hoat dong cua doanh nghiép. C6
nhiéu phuong phép uéc tinh chi phi bao gom:

(1) Phuong phép cuc dai — cuc tiéu. Phuong phdp ndy yéu cau cac chi

phi phét sinh phai duoc theo di ¢ mac do6 cao nhat va thip nhat cua hoat
dong trong pham vi phtl hop, tir @6 cac nha quan tri du doén chi phi hdn hop
can cir vao quy md cua hoat dong. Phuong phép ndy c6 wu diém [a cong viéc
tinh todn don gian, rat d& &p dung. Nhung nhuoc diém 1a o chinh xéc chua
cao khi du doan chi phi hon hop ngod pham vi hoat dong cua quy md xac
dinh.

(2) Phirong phap do thi phan tan. Phuong phap ndy thuc hién phan tich

théng qua viéc sir dung d6 thi biéu dién tat ca cac giao diém cua chi phi voi
muac do hoat dong khac nhau. Uu diém |a phuong phép d6 thi phan tan chinh
x&c hon phuong phép cuc dai — cuc tiéu nhung nhugc diém la do quan sét don
gian nén khéng thé tranh duoc sai sét do cha quan ciia ngudi phan tich.

(3) Phirong phap binh phirong bé nhdt. Phuong phép ndy c6 do chinh

x&c cao hon phuong phap d6 thi phan tan, thay vi ké mot dudng hoi quy cho
céc s liéu bang sy quan sét don gian, phuong phép ndy dya vao phan tich
théng ké dé ke duong biéu dién céc so liéu. Nhung nhuoc diém cua phuong
phap ndy |a tinh toan phic tap hon nén chi phi bo ra nhiéu hon.

(4) Phurong phép da hoi quy. Tat ca céc phuong phép trén déu gia dinh

mutc do phét sinh chi phi chi dua trén mot yéu to duy nhat. Nhung thuc té chi
phi co thé chiu anh hudng caa nhiéu nhan té vi vay nguoi ta st dung phuong
phap da hdi quy. Uu diém caa phuong phép ndy si cho két qua ugc tinh chinh
x&c hon cac phuong phédp truge tuy nhién khdi luong cong viéc ciing phic

tap, rac roi hon nhiéu.
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d, Phan logi chi phi theo déi twong chiu chi phi

Téc dung cua céch phan loai ndy chi phi dugc phéan b cho céc ddi
tuong chiu chi phi cong trinh, hang muc cong trinh. Vi cach phan loai nay
n6 phuc vu cho nhitng muc dich rat khéc nhau nhu xéc dinh gia thanh xay
lap, phan tich théng tin chi phi ,loi nhuan va kiém soét chi phi.

Theo céch phan loai nay ¢ doanh nghiép xay lap, chi phi san xuat dugc
chiathanh hai loai:

- Chi phi trgec tiép: La nhitng chi phi lién quan truc tiép dén tiing doi
tugng ké toan chi phi nhu: cdng trinh, hang muc cong trinh... va co thé phan
bo truc tiép cho tirng di tugng chiu chi phi.

- Chi phi gian tiép: La nhitng chi phi c6 lién quan dén nhiéu di tuong
chiu chi phi nhu dén nhiéu cong trinh, hang muc cong trinh...nén khdng thé
phan bé truc tiép cho tirng dbi tuong chiu chi phi ma phai theo tirng noi phéat
sinh chi phi sau d6 dung phuong phédp phan bo gian tiép dé phan bo cho tirng
dbi tuong theo céc tiéu thirc phan bo thich hop.

Mot chi phi cu thé ¢ thé 1a truc tiép hodc gian tiép phu thusc vao doi
tuong chiu chi phi.

2.3.2. Ldp du toén chi phi sdn xudt trong don vi xay ldp
2.3.2.1. Khai quét vé di toan chi phi sdn xudt trong don vi xay ldp

Du toan 1a mot ké hoach sir dung nguon lyc trong mét thoi ky cu thé
bang thugc do dinh lwgng. Dy todn duoc thuc hién dé so sanh vai khoan chi
tiéu thuc té dé dam bao 1a dang tudn tha theo ké hoach chi tiéu. Dy toén
thuong duoc st dung cho hai muc dich 1a 1ap ké hoach va kiém soét. Lap ké
hoach bao gom phét trién cac muc tiéu va lap céac du toan khéc nhau cho céc
muc tiéu. Kiém sod bao gdbm céc budc cac nha quan ly dugc thuc hién dé
tang kha nang phdi hop hoat dong giira cac bo phan trong té chac dé dat dugc

c&c muc tiéu duoc thiét 1ap trong giai doan 1ap ké hoach.
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Du todn chi phi 1& vin ban tinh todn chi tiét vé chi phi duoc lap trudc
khi nghiép vu kinh té phét sinh nham md ta viéc huy dong va sir dung ngudn
lyc cua doanh nghiép trong mot khoang thoi gian nhat dinh theo cac muc tiéu
ma doanh nghiép da dé ra. Nhu vay du toan chi phi [& céng cu dé hoach dinh
chi phi vakiém soét chi phi.

Du toan x8y dung cong trinh theo Biéu 7 Thong tu 06/2016/ TT-BXD
ngay10/3/2016 thi du toan xay dung dugc xac dinh cho cong trinh, hang muc
cong trinh, cdng trinh phu trg, cong trinh tam phuc vu thi cdng. Trong do chi
phi xay dung gom chi phi truc tiép, chi phi chung, thu nhap chiu thué tinh
truéc, thué giatri giatang.

- Chi phi truc tiép gom chi phi vat liéu (ké ca vat liéu do chu dau tu
cap), chi phi nhan cong, chi phi may vathiét bi thi cong.

- Chi phi chung gém chi phi quan Iy cia doanh nghiép, chi phi diéu
hanh san xuét tai cong truong, chi phi phuc vu cdng nhan, chi phi phuc vu thi
cong tai cdng trinh va mot sd chi phi phuc vu cho quan Iy khéc caa doanh
nghiép.

- Thu nhap chiu thué tinh trudc 1a khoan loi nhuan caa doanh nghiép
xay dung du tinh trude trong du toan xay dung cong trinh.

- Thué giatri giating theo quy dinh caa nha nuéc.

* Tong dw toan cong trinh: Latong muac chi phi can thiét cho viéc dau
tu xay dung cdng trinh thudc du an duoc tinh todn cu thé ¢ giai doan thiét ké
k¥ thuat thi céng. Tong du todn cong trinh duoc xac dinh trén co sd nang luc
san xuat theo thiét ké, khdi lugng cdng tac chi yéu va suat dau tu, gia chuan,

don gidténg hop do co quan ¢ tham quyén ban hanh.
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. _ Giatri du o o
Tong du Giatri du ] Du toan cac Du toan chi
toan mua _ ) .
toAncong = toanxady + ., + chiphi  + phidu phong
trinh ldp (GxI) sam thict by khéac (GK) (Gdp)
rin a X aC
g (Gtb) P

(Nguén theo Thdng tw 06/2016/TT-BXD)
Dw toan xay lip hang muc cong trinh
Lap du todn xay lap la xé&c dinh toan bo chi phi dé xay dung mot khéi
lwong cong trinh hodc hang muc cong trinh ma doanh nghiép da ky két hop
ddng thi cdng. Chi phi dé xay lap cong trinh bao gom:
Du todn nguyén vat liéu tryc tiép
Du todn nhan cong tryc tiép
Du toan chi phi may thi cong

Du toan chi phi san xuat chung

2.3.2.2. Ldp dy toan chi phi sin xudt xay ding
Pé Iap duoc du toan chi phi san xuat xay dung trong xay lap cho céc
cong trinh, hang muc céng trinh can dya vao :

£ Banvé thiét ké thi cong

£  Can ca dinh mac dy todn xay dyng cong trinh — Phan xay dung
cong bd kém theo vin ban sb 1776/VP-BXD ngay 19/08/2007, phan lap dat
sb 1777/2007/VP-BXD ngay 16/08/2007 va dinh mirc du todn sira d6i bod
sung sd 1173/QP-BXD ngdy 26/12/2012 cua Bo xay dung.

+  DPon gidxay dung co ban cua Tinh, Thanh phé (nhu cin ci quyét
dinh sd 6168/QP-UBND ngay 28/12/2012 cia UBND thanh phé Ha Noi vé
viéc cong bé mot sé don gid xay dung cong trinh xay dung trén dia ban Thanh
phd Ha Noi)

£  Thong tu 06/2016/TT-BXD ngay 10/3/2016 cua Bo xay dung vé

viéc huéng dan xé&c dinh va quan ly chi phi dau tu xay dung
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£ Thong tu huéng dan luat thué GTGT, luat quan ly thué... sb
130/2016/TT-BTC ngay 12/8/2016.

£  Quyét dinh s 7414/QP-UBND ngay 31/12/2015 cia UBND
thanh phé Ha Noi vé viéc cong bd gia nhan cong thi truong trong linh vuc xay
dung trén dia ban Thanh phé HaNoi.

&£ Cong bd gid vat liu xdy dung Thanh phéd Ha Noéi sb
01/2016/CBGV L-L S ngay 01/3/2016.

Trugc khi di vao 1ap dy todn can phai xay dung dinh mirc cho ting
khoan muc chi phi.

@ binh mu¢c chi phi nguyén vat liéu tryc tiép (NVLTT)

DBinh mic chi DPinh mirc vé .
= x  Binh mtc vé giaNVL
phi NVLTT luong NVL
@ Pinh mitc chi phi nhan cong tric tiép (NCTT)
DBinh mic chi DPinh muc vé lugng binh muc vé gia
= X
phi NCTT Thoi gian hao phi gio cong lao dong

@ Dinh mc chi phi chung:
X&y dyng dinh mic cho céc chi phi san xuat bao gom xay dung dinh

muc vé luong vadinh mac vé gia.

L 4p dw toan chi phi san xuat
a, Dy toan chi phi nguyén vat liéu tryc tiép:

Yéu cau st dung nguyén vat liéu cua cong trinh xay 1ap xuat phét to
thiét ké vakét cau cong trinh, ngoai ra céc giai phap t chirc ki thuat thi cong
ciing chi phdi nhiéu dén chang loai va luong tiéu hao caa nguyén vt lisu.

Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép phan anh tat ca chi phi nguyén
vat liéu truc tiép can thiét ¢é dép ung yéu cau xay lap da dugc thé hién trén

du todn khéi lugng ban vé té chire thi cong.
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~N

] Du toan khoi binh mirc phi
Dy toan n A _ Chénh léch
o lwong cong vat liéu cua _
chiphi = a tae Yy |2 ) S : X vat ligu
i= ac xay lap cong tac xay la ,
NVLTT _ _ Y P (néu co)
thar i thar i

(Nguén theo Thdng ti 06/2016/TT-BXD)

b, Dur todn chi phi nhan cong truc tiép

Du todn chi phi nhan cong truc tiép duoc xay dung tir du toan khoi
lwong cong tac xay lap. Du todn ndy cung cap nhitng théng tin quan trong lién
quan dén quy mod cua lyc luong lao dong can thiét cho ky dy toan, Muyc tiéu
co ban cia du todn ndy la duy tri lyc luong vira di dé dép tng yéu cau thi
cong cdng trinh, tranh lang phi hoac bi dong trong sir dung lao dong. Dy toan
ndy con |a co s dé doanh nghiép 1ap du toan vé d&o tao, tuyén dung trong

guatrinh hoat dong.

R binhmac -
) Dy toan khoi binh muc phi y
Du toan n A o theo don gia
o 2 luong cong thoi gian cia o
chiphi = a o, X X giocongtryc
El tac xay lap cong tac xay .,
NCTT _ , _ ticp
thir i lap thar i <

(Nguén theo Thdng tw 06/2016/TT-BXD)
¢, Dur toan chi phi may thi cong
Chi phi méy thi cong can dung cho thi cng phu thudc vao khéi luong
cong viéc phai thi cdng bing may va dinh mac san lugng cia mdi ca may hay
dinh mirc thoi gian 1am bang mdy cho méi don vi khéi lugng cong viéc.

Trong xay dung thuong sir dung dinh mirc san luong cho méi méy thi cong.
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Du toan Du toan khoi binh muc chi .
Hi ohi a | A PRI Hé so dieu
chi phi uong con i may thi cdn
| e PTG s hinh chi phi
may thi El tac xay lap cua cong tac xay o
) _ , _ may thi cong
cong thar | lap thir i

(Nguén theo Thdng tw 06/2016/TT-BXD)
d, Dy toan chi phi sin xudt chung
Du toan chi phi san xuat chung dugc 1ap cin ci vao dinh mac chi phi
chung theo quy dinh hién hanh cua nha nudc doi vai cdng trinh co mot hang
muc xay lap con véi cdng trinh c6 nhiéu hang muc xay lap thi sau khi xac
dinh chi phi san xuat chung cho toan bo cdng trinh s& duoc phan b cho tirng

hang muc theo ty trong chi phi tryc tiép caa tirng cong trinh.

n

Du toén chi 2 _ o
.= inhmacchi  x i phi truc
, A | pinhmic ch Chi phi't
phi san xuat i< . .
phi chung (%) tiep
chung

(Nguén theo Thdng tw 06/2016/TT-BXD)
2.3.3. Xé&c dinh chi phi sin xudt trong doanh nghiép xay lap
Trong doanh nghiép xay lap viéc xé&c dinh hach todn chi phi san xuat
bao gdbm hach toan theo tirng cdng trinh, hang muc céng trinh, theo don dit
hang (Hop déng thi cdng xay 1ap), tirng b phan san xuat xay 1ap cac doi xay
Idp.... Ké todn s5 mo sO chi tiét hach todn chi phi san xut theo tirng ddi
tuong da xéc dinh, phan anh céc chi phi lién quan dén dbi tugng, hang thang

tong hop chi phi phét sinh cho di tugng theo tirng khoan muc.
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Péi tuong tinh gia thanh trong doanh nghiép xay lap thuong la céng
trinh, hang muc céng trinh hay khdi lugng cong tac xay lap cé du toan riéng
da hoan thanh.

a, Phurong phép truec tiép: Puoc 8p dung véi nhitng chi phi truc tiép 1a nhitng
chi phi lién quan dén mot d6i tugng xé&c dinh chi phi san xuat. Khi ¢

chi phi san xuat phat sinh lién quan dén di tuong cong trinh, hang muc
cong trinh ndo thi hoach toén truc tiép cho cong trinh, hang muc cong trinh
d6. Phuong phép nay chi &p dung duoc khi chi phi cé thé hach toan truc tiép
cho dbi tuong chiu chi phi.

Uu diém cua phuong phép ndy 1a cach hach toén chi phi xéc dinh dong
thoi lai theo ddi duoc mot cach tryc tiép céc chi phi lién quan dén tirng cong
trinh, hang muc céng trinh cu thé. Phuong phédp nay hién dang dugc rat nhiéu
doanh nghiép hoat dong xay lap lua chon sir dung phd bién va phil hop véi
dac diém xay lap. Tuy nhién nhugc diém caa phuong phép nay 1a tén nhiéu
thoi gian va cong sirc do co rat it chi phi lién quan ¢én mot déi twong va rat
kho dé theo dai riéng céc chi phi nay.

b, Phuirong phép hach toan theo don hang (Hep dong thi cong xay lap)

Toan bo chi phi phéat sinh dén don hang céng trinh, hang muc cong
trinh ndo theo hop dong thi cong xay lap thi dugc hach todn riéng cho tirng
don hang coéng trinh, hang muc céng trinh d6 theo hop dong thi cong. Cho
dén khi két thiic don dit hang hop dong thi cdng — cdng trinh, hang muc céng
trinh hoan thanh thi tong s6 chi phi phét sinh tir khi khéi céng dén khi hoan
thanh dugc hach toan riéng theo hop dong thi cong d6 1a gia thanh thuc té cua
cong trinh, hang muc cong trinh.

Truong hop mot don dit hang gdm mot sb hang muc cong trinh thi sau

khi tinh gia thanh cho don hang hoan thanh ké toan thyc hién tinh gia thanh
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cho tirng hang muc céng trinh bang cach cin cir gia thanh thuc té caa don

hang hoan thanh va gia thanh du toan caa hang muc cong trinh do.

Gi athanh Giathanh san xuat thuc té caa don dat Giathanh du

Thyc té cua hang hoan thanh todn cua tirng
= X

tirng hang muc Giathanh du toan ctaa cac hang muc cong hang muc

cong trinh trinh thuoc don dat hang hoan thanh cong trinh

Phuong phép ndy &p dung trong truong hop doanh nghiép nhin thau
xay lap céc cong trinh, giai doan cong viéc phac tap theo don dat hang. Doi
tuong tinh gia thanh va d6i tuong hach toan chi phi san xuit theo don dat
hang khong tinh dén sd luong san pham don dat hang.
¢, Phurong phap xac dinh chi phi theo hoat déng (Activity - Based Costing —
ABC)

Pic thi san pham xay dung, quy trinh xay dung doi hoi phai ¢ su két
hop cua nhiéu giai doan. Ma chi phi san xuat chung trong doanh nghiép xay
lap thudng chiém mot ty trong |on trong tong chi phi san xuat. Vi vay phan bo
chi phi san xuat chung khéng chinh xé&c |am cho cac nha quan tri ra quyét
dinh kho khan hon. Phuong phdp xac dinh chi phi theo hoat dong giup doanh
nghiép phan bb chi phi mot cach chinh xac hon dong thoi phuong phap ABC
duoc sir dung dé do luong hiéu qua hoat dong cua qua trinh kinh doanh.

Phuong phdp ABC dugc thuc hién qua 4 buac: (Phu luc 03)

Buéc 1: Xéc dinh chi phi truc tiép: Trong doanh nghiép xay lap thuong
bao gdbm CPNVLTT, CPNCTT. Céc khoan chi phi ndy thuong dé xéc dinh va
hach todn thang vao dbi tuong chiu chi phi dé tinh gia thanh san xuat.

Buoc 2: Xac dinh cac hoat dong : Cac hoat dong tao ra chi phi gian
tiép, mdi mdt hoat dong can chi phi riéng, sau d6 chon tiéu thirc khoa hoc

phan bo chi phi vao cac dbi tuong tinh gia thanh.
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Bugc 3: Chon tiéu thirc phan bo chi phi caa cac hoat dong

Budc 4: Tinh todn mac phan bd. Dya trén tirng nhom hoat dong ké
todn quan tri lya chon céc tiéu thixc phan bb sao cho phul hop.

2.3.4. Xay dwng trung tdm chi phi sin xudt

Sy xuat hién cua trung tdm chi phi san xuat gan lién véi phan cap vé
quan ly, ma & d6 nguoi quan Iy ¢ quyén va chiu tréch nhiém doi voi két qua
hoat dong thusc pham vi minh quan |y. Trung tdm chi phi san xuét trong cac
doanh nghiép xay lap dugc to chixc theo md hinh cac doi thi cdng hay cac ban
quan ly du &n...Nguoi dirng dau trung tdm chi phi chinh 1a ngudi quan 1y cac
bo phan dugc phan quyén quyét dinh vé co cau chi phi va céc yéu té dau vao.

Déi voi cac doanh nghiép xay lap, trung tdm chi phi san xuat duoc hinh
thanh tai xi nghiép, to, doi xay 1ap véi trach nhiém cua doi truong doi xay lap.

Muc tiéu cua trung tam chi phi san xuat 1a kiém soét chi phi thuc té
phét sinh tai c&c doi thi cdng va béo céo thdng tin vé chi phi. Boi truong doi
thi cdng hay truong ban quan |y du &n 1a nguoi truc tiép kiém soét va la
ngudi chiu tréch nhiém vé céc khoan chi phi san xuat nhu: Chi phi nguyén vat
lidu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi st dung may thi cong, chi
phi san xuat chung ...tai cong truong. Nhiém vu cta trung tdm chi phi san
xuat 1a1ap ké hoach vatién do thi cong chi tiét, thuc hién thi cong theo du
todn cac cong trinh d& nhan dam bao chat luong vatién ¢o da cam két vai chu
dau tu; chuan bj theo d&i va quan |y vat tu, nhan cong va may moc thiét bi
nham sir dung tiét kiém va hiéu qua.

Dé danh gia hiéu qua hoat dong cua cac trung tdm chi phi san xuat can
phai 1ap cac béo céo théng tin vé chi phi san xuat. B&o céo thdng tin vé chi
phi san xuat 1a béo céo chi phi san xuat chénh Iéch dwa vao dinh mic va chi
phi thuc té phét sinh. Tir cac béo céo thuc thién chi phi san xuat cua ting

hang muc cdng trinh, doi xay lap 1ap béo céo tong hop tinh hinh thuc hién chi
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phi cho toan cong trinh. Cach lap nay s¢ giup cac nha quan tri phan tich, danh
gia viéc kiém sodt tirng loai chi phi ca vé s lugng, gid tri va chat luong cua
tirng hang muc cong trinh.
2.3.5. H¢ thong béo céo ké toan qudn tri chi phi sin xudt

Béo c4o ké todn quan tri chi phi san xuat 1aloai béo co ké toan phan anh
chi tiét, cu thé tinh hinh chi phi cia doanh nghiép theo yéu ciu quan ly caa céc
cap quan tri khac nhau trong doanh nghiép. Béo céo ké todn quan tri chi phi san
XUAt 1& san pham cubi cing caa quy trinh thuc hién cong téc ké toan quan tri chi
phi san xuat trong doanh nghiép, nham cung cap thong tin d&, dang vass dién ra
trong hoat dong san xuat kinh doanh theo y&u cau quan ly cu thé caanhaquan tri
trong doanh nghiép gan lién véi tirng bo phan theo chirc ning nhat dinh. Noi
dung va két ciu cua béo céo ké toan quan tri chi phi san xuat phai thé hién dugc
muc dich vamong mubn cia nha quan tri trong viéc theo déi, phan tich, danh gia
qua trinh xay 1ap tai cong truong. Do do, béo céo ké todn quan tri chi phi san
Xuat phai d&p ung duoc nhitng yéu cau: tinh thich hop, tinh kip thoi vatinh hidu
qua.

Hé théng béo céo ké toan quan tri chi phi san xuat bao gom:

- Béo céo chi phi san xuat

- Béo céo giathanh san pham

- Béo céo thuc hién ké hoach

- Béo céo két qua san xuat kinh doanh theo céch ang xu caa chi phi
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Bang 2.1: B4o céo két qua san xuit kinh doanh theo cach #ng xir ciia chi phi
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH THEO
CACH UNG XU CUA CHI PHi
Thang (Quy)....Nam....

Bo6 phan Cong | COng ... | Téngcong

trinh 2

T ‘
Chi tiéu trinh 1 todn cong ty

1 | Doanh thu

2| Chi phi bién di

3 | La gop = (1)-(2)

4 | Chi phi cé dinh b phan

5 |Le¢i nhuan bd phan =
(3)-(4)

6 | Chi phi co dinh chung

7 | Loi nhuan thuan

8 |Tyléla gop

( Nguon tac gid téng hop)
L& g6p = Doanh thu — Chi phi bién doi

Lai gop

Ty I¢ 1& gop

Doanh thu
Bé&o céo két qua san xuat kinh doanh theo céch trng xur cua chi phi dugc
lap dyua trén cach phan loai chi phi theo tirng bo phan (hang muc cong trinh).
Chi phi ¢b dinh va chi phi bién d6i bo phan tinh cho tirng bo phan dé xéc dinh
loi nhuan. Béo céo két qua san xuat kinh doanh theo céach tng xtr cia chi phi

duoc 1ap nham muc dich quan tri, kiém soét, danh gia hiéu qua tirng hoat
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doéng ciing nhu tong thé. Do vay, béo céo két qua san xuat kinh doanh theo
cach ung xur caa chi phi giup cho nha quan tri co kha nang tu xem xét tinh

hinh san xuat kinh doanh tir nhiéu huéng va toan dién hon.

2.3.6. Phan tich va té chirc cdng tac kiém soét chi phi sin xudt trong hogt dgng
xay lap

Can ci vao théng tin chi phi thuc té da thu thap duoc, ké todn tién
hanh so sénh, phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach, thuc hién du toén chi
phi san xuat. Qua do cd thé xéc dinh dugc nhan té anh huong va két cau chi
phi, tréch nhiém cua d6i tuong, bd phan lién quan...ttr d6 ma nha quan tri dua
ra cac giai phép khac phuc nhitng ton tai, khai thac kha nang tiém tang dé sir
dung c&c ngudn luc cia doanh nghiép co hiéu qua hon.

Can ctr vao muc tiéu kiem soédt chi phi cia nha quan tri théng tin vé chi
phi san xuat dugc kiém soét ¢ céc cap do khéac nhau. Khi d¢anh gia méi quan
hé gitra chi phi thuc hién va chi phi du toan, Ké toan quan tri chi phi s3 phan
tich mdi quan hé nay trong mdi quan hé bién dong cua cac yéu té da du toén
va cac yéu té phét sinh thém. Khi d¢anh gia chi phi thuc hién ky nay véi ky
truéc ké todn quan tri chi phi phan tich thong tin vé chi phi thuc hién gitta cac
ky trong mdi quan hé véi mac do hoat dong, mirc do doanh thu hay loi nhuan,
Dé kiém soét chi phi san xuat cac thdng tin chi phi can duoc thiét 1ap béo céo
két qua hoat dong dudi dang so sanh dé xac dinh cdc muac chénh léch tir ¢
tim nguyén nhan va dé ra giai phap diéu chinh phl hop.

Chi phi phét sinh thuc té c6 thé cao hon hoic thap hon so voi du kién
(dinh mirc, dy todn ban dau), diéu ndy tao nén sy bién dong chi phi. Thong
thuong trong doanh nghiép can phan tich chi phi san xuat dua trén sy bién
dong cua mot sb loai chi phi san xuat chi yéu sau:

Phan tich bién @ong chi phi nquyén vat liéu triec tiép




33

Phan tich bién dong chi phi nguyén vat liéu truc tiép |a so sanh gitta chi
phi nguyén vat liéu truc tiép thue hién véi chi phi nguyén vat lidu truc tiép da
du todn va xé&c dinh cac nguy@n nhan bién dong trén hai mat gia va lugng da
téc dong nhu thé ndo dén bién dong chung.

Tong bién dong CP NVLTT = Bién dong vé gia + Bién dong vé luong

Bién dong vé gid = Luongthucté x (Giathyc té - Giadinh muc)
Bién dong vé luong = Gia dinh mac x (Lwong thuc té - lugng dinh
MirC)

Trong truong hop doanh nghiép ¢ str dung nhiéu loai nguyén vat liéu
khi xem xét bién dong chi phi nguyén vat liéu phai xem xét bién dong két ciu
va bién dong lugng caa chi phi nguyén vt liéu.

Bién dong két cau nguyén vat li¢u 1a chénh Iéch gitra tong lugng thuc té
st dung trong co cau tiéu chuan (du todn) véi cac lugng thuc té trong co cau
thuc té tinh theo gid tiéu chuan. Bay la thudc do phan anh theo co cu thuc té
chi phi nguyén vat liéu cao hon hay thap hon theo co cau tiéu chuan.

Bién dong lugng caa chi phi nguyén vat liéu 1a chénh Iéch gitra luong
dau vao thuc té véi luong dau vao tiéu chuan (du todn) theo co cau tiéu
chuan, tinh theo giatiéu chuan.

Phan tich bién d@ong chi phi nhan cong tricc tiép

Bién dong chi phi nhan cong truc tiép 1& chénh léch giita chi phi nhan
cong thuc té thuc hién so véi chi phi nhan cdng tiéu chuan (du toén, dinh
muc). Phan tich bién dong chi phi nhan céng duoc phan tich trén hai nguyén
nhan bién dong |a gia lao dong va bién dong ning suat lao dong (NSLD).

Bién dong veé Pon giatién . S6 gio lao
. SO gio lao
luong (biendong = lwrong dinh - dong dinh

X | dong thyc té
do NSLD) mirc mirc



Bién dong vé don gia S6 gio lao Pon giatién Pon gia
(hicndongdodongid = dongthuc | lwongthuc - tienluong
tién luong) té té dinh mtrc

. . . . Bién dong ve gia (bién
Tong bien dong Bien dong veé luong L
= P + dong do don giatién
CPNCTT (bién @6i do NSLD)
lrong)

Phan tich bién dong chi phi sin xudt chung

Phan tich bién dong chi phi san xuat chung |a so sanh giira chi phi san
Xuat chung thyc té phét sinh véi chi phi san xuat chung tiéu chuan (du toan).
Phan tich bién dong chi phi san xuat chung phai phan tich trén hai yéu té 1a
chi phi san xuat chung bién d6i va chi phi san xuat chung c6 dinh.

Phan tich bién dong chi phi san xuat chung bién dbi 1a viéc so sanh
gitra chi phi san xuat chung bién d6i thuc té va chi phi san xuat chung bién

ddi theo dinh muc, chiing dugc chia thanh bién dong vé gia va bién dong vé

lrong.
Bién dong veé o
Ty 1€ phan bo Luong co so Lwong co
luong CP SXC , n L2 - Y A LR
. = theodutodn x < phanbo thuc s& phéan bo
bien doi . i
te du toan
Biéndongvé gia = CPSXChiénddi - CPSXC bién doi du toan
CP SXC bién doi thuc té (theo luong thuc té)
Tong CP SXC = Biéndongvé  + Bién dong vé gia CP

bién doi lugng CP SXC SXC bién d6i
bién doi
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Phan tich bién dong chi phi san xuat chung cb dinh 1a so sanh téng chi
phi san xuat chung cb dinh thuc hién véi tdng chi phi san xuat chung c6 dinh

theo dinh muc (du toan). Phuong phép phan tich nhu véi chi phi san xuét

chung bién d6i
Bién dong vé o
Ty 1€ phan bo Luong co s& Luong co

lwong CP SXC ) o - o

, = theodutodn x | phanbo thuc s& phéan bo
co dinh , )

te du toan

Biéndongvegia ~ CPSXCco dinh CP SXC ¢b dinh du toén

CPSXCchdinh thue té (theo luong thuc té)
Tong CP SXC Bién dong vé luong Bién dong vé gia CP

= +
co dinh CP SXC ¢b dinh SXC ¢b dinh

Té chiec kiém tra va danh gia thurc hién cong tac ké toan quadn tri chi
phi sin xudt

T6 chuc kiém tra va danh gia thuc hién chi phi trong doanh nghiép xay
ldp théng qua viéc yéu cau cac bd phan phai 1ap béo céo bo phan, qua do danh
gia qué trinh thyc hién chi phi so véi du todn nhim dénh gia bién dong chi phi
va hoan thién céc dinh mic chi phi. Nham cung cap théng tin cho chic nang
kiém soét chi phi cua cac bo phan quan ly trong doanh nghiép.

Mot trong nhitng cdng cu dac luc dé cung cap théng tin co tinh chat
dinh hudng dé nha quan tri co dugc cac quyé dinh hiéu qua 1a béo céo ké toén

quan tri.
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2.3.7. Phan tich théng tin thich hep phuc vie cho viéc ra.quyét dinh ngan han

Phan tich mdi quan hé Chi phi — Khdi luong — Loi nhuan 1a xem xét
mdi quan hé noi tai cuia cac nhan t6: Gia ban, san lugng, chi phi bién d6i, chi
phi ¢b dinh va két cau mat hang, dong thoi xem xét sy anh hudng caa cac
nhan t6 d6 dén loi nhuan cua doanh nghiép. Két qua phan tich s cung cap
cho nha quan tri nhitng théng tin thich hop dé ra céc quyét dinh nhu:

- Quyét dinh giao khoan

- Quyét dinh thué thau phu

- Quyét dinh thay d6i phuong an thi cong

- Quyét dinh chap nhan hay tir chdi hop dong chi dinh thau hay
hop ddng c6 mot sb diéu khoan bat loi

- Quyét dinh loai bd mot co hoi kinh doanh thua 5.

Khi phan tich mdi quan hé Chi phi — khdi lugng — loi nhan thudng lién
quan dén céac chi tiéu nhu: Loi nhuan gop, co cau chi phi, ddn bay kinh
doanh, diém hoda vén.

- L& gop laphan con lai tir doanh thu ban hang sau khi da trir di c&c chi
phi bién d6i. Chinh vi vay n6 1a khoan dé bu dap céc chi phi c6 dinh vatao ra
loi nhuan cho ky

L& g6p = Doanh thu — Chi phi bién doi

- L& gbp don vi: la chénh léch gitta don gid ban véi chi phi bién doi
mot san pham.

- Ty 1& 18 gop: St dung ty 1¢ 181 gép dé tinh sy thay doi & gop va loi
nhuan rong khi thay doi khdi luong ban hang. Ty 18 18 gop dugc xéc dinh 1
phan tram cua & gop trén doanh thu theo cong thic:

Lai gop

Tylela gop - Doanh thu
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Méi quan hé giira chi phi — Khdi lugng — Loi nhuan dugc thé hién cha
yéu trong viéc phan tich diém hoa vén. Thong qua viéc phan tich diém hoa
vbn cho phép ta xac dinh dugc mac doanh thu véi khéi luong san pham va
thoi gian can dat duoc dé bl dap chi phi ¢abo ra

Diém hoa vén 1a diém ma tai d6 doanh thu viradu bu dap hét chi phi hoat
dong kinh doanh da bo ra, trong diéu kién gid ban dugc cha dau tu chap nhan:

Chi phi ¢b dinh

Lai gop donvi

San lugng hoda von

Chi phi ¢b dinh

Doanh thu hoa vén _
Ty 1€ 1@ gop don vi

Phan tich diém hoa von s8 gitp cho nha quan ly xem xét qué trinh kinh
doanh mét cach chi dong va tich cuc. Biém hoa vén cho tathiy ranh gigi cua
mirc doanh thu tao ralgi nhuan véi mirc doanh thu khéng tao ra lgi nhuan hay
bi 15. Can clr vao céc chi tiéu xéc dinh diém hoa von, két hop vai loi nhuan
ma doanh nghiép mong mudn, ta cé thé xac dinh duoc luong san pham hay

doanh thu can thiét dé dat duoc loi nhuan mong mudn theo cong thic:

San luong (hoac doanh thu) Chi phi ¢b dinh + Loi nhuan muc tiéu

dat loi nhuan mong muén L&i gop don vi (Ty 1& 18 gop)

Khi doanh nghiép mong mudn du kién ty suat loi nhuan /doanh thu thi
doanh thu can thiét dé dat ty suat loi nhuan/doanh thu (ROS) sg 1a bao nhiéu:
Lol nhuan
‘Doanh thu’
Chi phi ¢b dinh
Ty 18 18 gdp du kién

Ty suét lgi nhuar/doanh thu(ROS)

Doanh thu dé dat ROS dy kién =
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2.3.8. Té chirc md hinh ké toan phuc v ké toan qudn tri chi phi sdn xudt

To chirc b may ké todn quan tri ciing 1a mot phan trong ké toan quan
tri trong doanh nghiép. Theo hudng dan cia Théng tu sé 53/2006- TT/BTC
cia Bo tai chinh vé viéc hugng dan &p dung ké toan quan tri doanh nghiép:

“ Cac doanh nghiép can ci vao cac diéu kién cu thé cua minh (quy mo,
trinh dg can bg, dac diém san xuat kinh doanh, trinh dg qudn 1y, phurong tién
kp thugt..) dé té chirc bé may ké toan quan trj theo mgt trong cac hinh thirc
sau: té chirc b may ké toan két hop ké todn quan trj va ké toan tai chinh; té
chizc bg may ké toan quan tri déc 1ap vé ké toan tai chinh; té chirc bg may ké
toan qudn trj va ké toan tai chinh theo kiéu hén hep” [4, diéu 1V].

a, M6 hinh bg may ké toan qudn tri dgc |@p véi ké toan tai chinh

Theo md hinh ndy, bo phan ké toan quan tri dugc to chic doc lap véi
bo phan ké todn tai chinh: hé thong tai khoan, s6 ké toan phan énh, déu dugc
ma& riéng phuc vu cho ké todn tai chinh va ké toan quan tri. Do d6 thong tin ké
toan tai chinh vaké toan quan tri tach biét véi nhau. (Phu luc 04)

Uu diém caa md hinh ndy 1a ¢ tinh chuy@én mén hoa trong cong téc ké
toan cao. Tuy nhién, nhuoc diém cia md hinh ndy khéng tranh khoi 1a khéi
lwong cdng viéc nhiéu, mot sé ndi dung bi tring 1dp gitra ké toén tai chinh va
ké todn quan tri dan dén chi phi phét sinh nhiéu. Mac khéac hoat dong tong
hop thdng tin kinh té tir hai nguon doc 1ap phirc tap cho nguai quan 1.

b, M6 hinh té chizc bé méy ké toan két hep ké toan qudn tri va ké todn tai chinh

Theo mé hinh ndy, bo méy ké toan cua doanh nghiép dugc té chirc két
hop chat ché gitta ké toan tai chinh va ké toan quan tri theo tirng phan hanh ké
todn, nhan vién ké toan ¢am nhiém phan hanh ké toan ndo thi s thuc hién noi
dung ké toan tai chinh va ké toan quan tri phan hanh d6. Ngoai ra doanh

nghiép phai b tri thuc hién cac noi dung ké todn quan tri chung khéc nhu: thu
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thap, phan tich cac thdng tin phuc vu viéc lap du toan va cac thong tin phuc
vu cho viéc ra quyét dinh trong quan tri doanh nghiép. (Phu luc 05)

Pac diém caa md hinh ndy 1a gon nhe, dé diéu hanh, tuy nhién nhuoc
diém caa md hinh la khé chuyén mén héa va khi &p dung mé hinh nay trong
doanh nghiép thi doi hoi trinh @6 quan ly, phan cdng cong viéc phu hop nang
luc trinh do cac ké todn vién; va trinh do chuyén mdn cua cac ké toadn ciing
doi hoi cao hon.
¢, M6 hinh té chirc by méay ké toan quan trj va ké toan tai chinh theo kiéu
hén hep (Phu luc 06)

M hinh ndy la s két hop ndi dung ciia hai mé hinh té chuc trinh bay ¢
trén. Theo md hinh ndy mot sé bo phan ké todn quan tri duoc to chic két hop
v6i ké toén tai chinh, mot sd bo phan khéc dugc to chic doc 1ap, cu thé bo
phan ké toan quan tri chi phi duoc to chirc doc 1ap vai ké todn tai chinh. M6
hinh ndy c6 thé 1a budc dém cho cac doanh nghiép mudn to chicc theo md
hinh ké todn quan tri doc 1ap véi ké todn quan tri tuy nhién trinh do quan ly

ciing nhu quy md chua du dé t6 chirc ngay bo phan ké toan quan tri doc lap.
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KET LUAN CHUONG 2

Ké todn quan tri 1& cdng cu cung cap théng tin kip thoi cho viéc thuc
hién céc chirc ning quan tri trong doanh nghiép . Ké toan quan tri chi phi 1a
mot ndi dung hét sirc quan trong caa ké todn quan tri, thuc hién xir 1y va cung
cap thdng tin chi phi cho céc nha quan tri ra quyét dinh kinh doanh, bai hau
hét cac quyét dinh kinh doanh caa nha doanh nghiép déu lién quan dén chi
phi. Chuong ndy cia luan vin di su nghién ciru ban chét, vai tro cua ké toan
quan tri chi phi cling nhu ndi dung chinh caa ké toan quan tri chi phi san xuat
trong doanh nghiép xay lap.

Luan van d& dé cap noi dung chinh caa ké todn quan tri chi phi san xuét
bao gom dic diém chi phi san xuat va phan loai chi phi san xuat, 1ap du toan
chi phi san xuat xay dung, xéc dinh chi phi san xuat trong doanh nghiép xay
ldp, x&y dung trung tam chi phi, dé cap cac loai bdo céo ké toan quan tri vé
chi phi, cong téac to chirc kiém soét chi phi trong hoat dong xay lap, phan tich
théng tin thich hop phuc vu cho ra quyét dinh ngan han. Bén canh d6 , t6 chirc
md hinh ké toan quan tri tly thuoc vao diéu kién thuc té, dac diém to chtc
hoat d¢ong san xuat kinh doanh caa tirng doanh nghiép dé phét huy tét nhat vai
tré cia ké todn quan tri chi phi.

Trén co so cac van dé dugc hé thdng hoa & chuong 2, 1am can cit cho
viéc danh gid, phan tich thuc trang ké toan quan tri chi phi san xuét tai Cong
ty c6 phan dau tu phét trién XD& TM Tuan Minh s8 duoc dé cap ¢ chuong 3.
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CHUONG 3
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT
TAI CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN XAY

DUNG VA THUONG MAI TUAN MINH
3.1. Téng quan vé cong ty c6 phan dau tw phat trién XD& TM Tuan Minh
3.1.1. Pic diém té chirc va quan |y kinh doanh & Céng ty

Qua trinh hinh thanh va phét trién Coéng ty

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN XAY
DUNG VA THUONG MAI TUAN MINH

Pia chi tru s chinh: T6 3, ddy 3 Khu tap thé Giéng vat nudi, Phuong
Pht Lam, Quan Habong, Thanh phd Ha Nbi.

Hinh thirc so hitu von: Vén ¢ phan

bién thoai: 0433.535.523

Ma sb thué : 0104095366

Cong ty C6 phan dau tu phét trién XD& TM Tuan Minh dugc thanh [ap
theo nguyén vong cua nhirtng thanh phan da tirng tham gia trong cac 1inh vuc
x8y dung, kinh doanh nhiéu nam, dugc khach hang tin nhiém, da thi cong
xay dung nhiéu céng trinh trong va ngodi tinh véi co ché ma cira, hdi nhap
m&i nhitng thanh vién da hoi tu ciing nhau dé hoa minh vao nhip sdng mai
cua xa hoi.

Puoc thanh 1ap va kinh doanh theo gidy phép s6 0103039848 ngay 07
thang 08 nam 2009 cua Sé Ké hoach vaPau Tu Thanh phé HaNai. Hoi dong
quan tri céng ty da xéc dinh ngay tréch nhiém caa minh vé y thic xay dung
cong ty xuang voi danh la doanh nghiép tré nang dong, sang tao trong giali

doan méi.
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Cong ty C6 phan dau tu phét trién XD&TM Tuan Minh ngay hém nay,
nhitng thanh vién sang 1ap thong nhat dinh huéng phét trién cong ty theo mé
hinh céng ty c6 phan. Chi c6 nhu thé véi thoi gian ngan nhat s& thu nap duoc
nhitng c6 ddng giau nghi lrc gdp thém tién von — cong sac caa minh [am vé
vang, dua cong ty sanh vai véi cac doanh nghiép da di truac.

M1c tang truang hang nam caa nganh xay dung tir 15-20% déng nghia
véi xay dung cac nguon dau tu trong linh vuc xay dung, cing cb nang cap céc
cong trinh cii, 1& con sd khéng nho trén toan [anh thd Viét Nam. Hién nay, céc
cong ty xay dung ciing tirng budc chuyén doi méd hinh ¢4 phan hoa tir Doanh
nghiép nha nudc, tat ca budc bt phé cua nganh xay dung Ia chién lugc va
quy mo san xuat dé thuc hién theo chi truong |on caaBang va chinh sach ché
d6 caa Nha nudc. Su kip thoi va ding co hoi 1a chién lugc kinh doanh cua
cong ty

Linh veec hoat déng, quy trinh sd@n xudt san pham xay lap

Nganh nghé kinh doanh (Theo Gidy chitng nhdn ding ky kinh doanh
cong ty ¢ phdn so 0103039848 dang ky lan dau ngay 07 thang 08 nam
2009). Nganh nghé kinh doanh chinh cia cong ty 1a:

- Xay dung nha céc loai; Xay dung cac cong trinh dan dung, cong
nghiép, giao théng, thay loi, cdng trinh van héa; Xay dung co so ha tang; Xay
dung dudng day vatram bién ap dén 35KW;

- Phadd cong trinh

- Chuan bi mat bang; San lap nén, déng ép coc, xur Iy nén méng cong
trinh;

- Lap dat hé théng dién; Lap dat hé thong cap thodt nudc, 10 sudi va

diéu hoa khdng khi; Hoan thién cac cong trinh xay dung.



Dic diém to chirc qudn ly va té chirc kinh doanh cia cong ty (Phu
luc 07 va 08)

Tai tru sd chinh c6 Gidm déc cong ty gitr vai trd tong chi huy, ngoa ra
con cb cac phd gidm dbc phu tréch ting khau chuy@én mén gilp viéc cho
Giam doc cong ty.

+ Ph6 giam déc phuy trach ky thuat

+ Pho gidm déc phu tréch kinh doanh

Ngoai ra, cac phong nghiép vu két hop vai nhau va déu co su lién hé
chit ché véi ban chi huy cdng truong. Theo ddng chuyén mén céc phong ké
hoach tai vy, tai chinh, vat tu... Té chuc lao dong diéu cir can b co tréch
nhiém theo ddi gidm sat chat ché cac hoat dong trén cong truong. Mol yéu
cau phuc vu cho cbng truong ciing nhu cac tinh hudng phét sinh trong qué
trinh thi cdng déu duoc cac phong nghiép vu duéi s chi dao st sao cia Ban
Giam doc két hop vai Ban chi huy cong truong giai quyét kip thoi.

* T6 chic bo mdy quan ly céng truong

Ban chi huy cong truong 1a bé phan truc tiép chi dao quan ly cong
truong. Giup viéc cho Ban chi huy cong truong la cac bd phan vai nhirng
chirc nang khac nhau.

- Bo phan k¥ thuat 1am viéc husng dan, chi dao, giam sét ki thuat, thi
cong theo dung thiét ké, nghiém thu khdi luong cac cong tac d¢a hoan thanh.
Hoan chinh céac bién phép thi cong va dé xuat nhirng kién nghi lién quan toi
ky thuat cong trinh.

- B6 phan ké toan — Hanh chinh c6 tréch nhiém quan |y vé tai chinh,
dam bao du kinh phi va céc yéu té can thiét phuc vu cho hoat dong xay lap va
doi sdng sinh hoat trén cdng truong. Ngoai ra bd phan kho con dam duong

cong tac bao vé kho tang, tai san chdng hu hao that thoét.



- Bo phan vat tu , thiét bi gitp ban chi huy cong truong tinh toan nhu
cau, 1ap ké hoach diéu phdi cung ttng va quan 1y vat tu may maéc, xe thi cong ,
theo tién do thi cong cong trinh. Bo phan ndy con dic trach phong chong
mua b&o, chdng né ciing nhu sin sang ung pho khi ¢é tinh huéng xau xay ra
trén cong truong.

- Céc t6 chuyén mén dugc diéu dong dén cdng truong tly theo gial
doan thi cong va déu dudi sy quan ly diéu hanh tryc tiép caa Ban chi huy
cong truong.

Pé bo may quan 1y, thi cdng cdng trudng van hanh 6n dinh, dat hiéu
qua cao nhat doi hoi sy nang dong caa Ban chi huy cdng trudng ciing nhu cac
bo phan gilp viéc, cac to chuyén mdn dic biét 1& sy chi dao chat chg, sang
suét tir tru s cong ty. Ban chi huy céng truong thudng xuyén bao céo tinh
hinh thi cdng tai cong trinh vé phong ké hoach — ki thuat céng ty dé Cong ty
theo ddi vadiéu hanh san xuat kip thoi dam bao chat lugng vatién do cua
cong truong.

Tinh hinh sin xudt kinh doanh ciza Cong ty ciza nhing nam gan day

Bang 3.1: B&o céo két qua kinh doanh nam tai chinh 2014, 2015, 2016

(PVT : VND)

CHITIEU NAM 2014 | NAM 2015 NAM 2016

Doanh thu BH va CCDV 4.128.993.588 | 2.409.169.744 | 2.881.437.531
Céc khoan giam trir - - =
DT thuan BH va CCDV 4.128.993.588 | 2.409.169.744 | 2.881.437.531
Gia von hang ban 3.849.325.582 | 2.063.044.652| 2.487.077.015
L ¢i nhuan gop BH va CCDV 279.668.006 |  346.125.092 394.360.516
Doanh thu hoat déng tai chinh 222.300 117.700 250.200
Chi phi tai chinh - - -
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- Trong @6 : Chi phi l&i vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

257.348.119

342.788.790

375.533.973

Loi nhuan thuan tir HPKD

22.542.187

3.454.002

19.076.743

Thu nhap khac

Chi phi khac

L ¢i nhuan khac

Tong loi nhuan trwéc thué

22.542.187

3.454.002

19.076.743

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hodn lai

Loi nhuan sau thué TNDN

22.542.187

3.454.002

19.076.743

L4 co ban trén cé phiéu

L & suy giam trén co phiéu

3.1.2. Hinh thizc ké toan va té chirc bé méay ké toan tai Cong ty

Té chizc bg may ké toan

Bo may ké todn cua Cong ty dugc to chac theo hinh thic ké toén tap

trung. V&i hinh thirc ndy toan bo cong viéc ké toan duoc tap trung tai phong

ké todn cong ty. Céc doi, don vi thi cdng truc thudc cong ty khéng té chac bo

phan ké toan riéng ma chi bé tri cac nhan vién théng ké, ké toan |am nhiém vu

hudng dan hach todn ban dau, thu thap, phan loai, kiém tra cac chirng tir ban

dau, sau do 1ap bang ké toan chuyén chirng tir ban dau vé phong ké toan — tai

chinh, tai day viéc ghi chép ké toan dugc tién hanh.

M hinh ké toan Cong ty &p dung 1a mé hinh két hop gitta ké toan tai

chinh va ké toan quan tri. Nghia la mét nhan vién dam nhiém ca vai tro ké
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todn tai chinh va ké todn quan tri phan hanh ma nhan vién do chiu tréch
nhiém. (Phu luc 09)

Charc nang nhiém vu:

- Ké toan truong: chiu tréch nhiém truéc nha nudc, gidm déc vé mat
nghiép vu do6 |a cong tac tai chinh ké toan va ké toan quan tri to chuc diéu
hanh cong tac ké todn caa cong ty.

- Pho phong ké toan: gitip ké todn truang vé cdng tac ké toan theo doi
chi phi giathanh dé xac dinh doanh thu tir d6 1ap béo céo tai chinh.

- Ké todn quan ly hach todn vt liéu, tién lwong: gilip ké toan truong theo
ddi tiéu hao chi phi vé vat tu trong kho nhap — xuat — ton xé&c dinh chi phi nguyén
vat liéu, cong cu dung cu cho tirng cdng trinh,hang muc cong trinh.

- Ké toan quan 1y hach todn tai san ¢ dinh va thué: gidp ké toan
truéng theo d&i su bién dong cua TSCP trong cong ty, tinh khiu hao, ting
(giam ) nguyén gia va gia tri con lai caa TSCP. PBong thoi ké khai dbi chiéu
thué va céc khoan nop ngan séch nha nudc, quyét toan thué toan cong ty.

- Ké toan quan ly TGNH, tién mat, von vay, céng no: chiu tréch nhiém
theo dbi gitp ké toan truong hach toan quy tien mat, thu — chi , theo dai tién
vay, tién giri ngan hang. Pong thoi theo ddi dbi chiéu cdng no véi khach hang
lap ké hoach tai chinh.

- Thit quy két hop theo ddi tién luong ché do BHXH: Thyc hién chi
theo Iénh cua ké toén truang cin cir cac chirng tir gbe( hop 18) dé xuat , nhap
ghi s6 quy phan thu — chi cia ké toan tién mat. Pong thoi theo ddi luong vian
phong & céng ty va g cac doi thi cdng truc tiép, trich BHXH hang thang .

- Nhan vién thong ké & cac doi thi cong truc thudc: co tréch nhiém thu
thap giri cac chang tir ¢ lién quan vé phong ké toan.

* Hinh thiéc ké toan p dung tai cong ty
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Hién nay, Cong ty &p dung hinh thic ké todn trén may vi tinh (Hinh
thire Nhat ky chung) ké todn sir dung phan mém ké toan dé xir Iy luu trit va
cung cap théng tin vé céc nghiép vu kinh té phét sinh thay cho cong viéc sir
dung cac so ké toan thit cdng. Nhan vién can nhap sb liéu va thong tin trén
chtrng tir vao méy, phan mém ké toén s tu xir Iy thong tin theo chuong trinh
dinh sin dé in hoic hién thi béo céo theo yéu cau.

Phan mém ma cong ty sir dung 1a phan mém ké toan 1A

Trinh tu luén chuyén chang tir va trinh tu hach todn phan anh qua (Pha luc
10)

Hang ngay, khi nghiép vu phét sinh, ké toan vién kiém tra lap ching tir
ké toan trinh ké toan truong kiém tra va ky ching tir ké todn roi trinh giam
dbc phé duyét. Sau d6 chirng tir cing loai duoc ké toédn vién dam trach phan
d6 |1én bang tong hop chitng tir cing loai. Cubi cling phd phong ké toan kiém
tra, phan loai sip xép chung tir ké toan, dinh khoan va nhap céc chang tir vao
may tinh dé |én s Nhat ky chung va sb céi céc tai khoan lién quan. Bong thoi
ké todn cac phan hanh ciing nhap chirng tir vao may dé 1én céac so chi tiét cudi
thang pho phong ké todn s& 1ap vain béo céo tai chinh.

Ché dé ké toan ap dung tai cong ty

Ché @6 ké toan ép dung: Cong ty dang &p dung ché do ké toan doanh
nghiép ban hanh theo Thong tu sb 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua
Bo truong Bo Tai chinh.

Pon vi tién té sir dung trong ké toan: Bong Viét Nam (VND)

Nién do ké toan: bit dau tir 01/01 va két thic ngay 31/12 hang nam.

Hinh thirc ké todn &p dung: La hinh thirc nhat ky chung. Tat ca céc
nghiép vu kinh té phét sinh déu phai ghi so theo trinh tu thoi gian vandi dung
Kinh té.

Can cir vao quy md va ndi dung nghiép vu phét sinh tai don vi , ké toan
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cong ty da xé&c dinh danh muc tai khoan cu thé va cé chi tiét cac tai khoan
thanh céc tai khoan theo ddi tuong hach todn ¢ day |a tirng cong trinh, hang
muc cong trinh.

- Pon vi hach toan hang ton kho theo phuong phép ké khai thuong
Xuy@én, nguyén tac ¢anh gia dugc ghi nhan theo gia goc, phuong phép tinh gia
hang tén kho cudi nim theo phurong phép binh quan gia quyén.

Phuong phép tinh thué GTGT : phuong phép khau tru.

- Ké toan tai san ¢b dinh:

+ Nguyén gi& theo gia thyc té

+ Khau hao: theo phuong phap duong thing dya trén s nam sir dung
hiru ich

- Nguyén tic ghi nhan chi phi tra trugc dai han: Cong cu dung cu va
céc dich vy kho dugc phan bo vao chi phi trong ky theo phuong phép duong
thang.

- Doanh thu dugc ghi nhan : Doanh thu cung cap dich vu tuan thu theo
4 tiéu chuan caa chuan myc ké todn 14 “ Doanh thu va thu nhap khac”

3.2. Thuc trang ké toan quan tri chi phi san xuat tai Céngty Tuan Minh
3.2.1. Pic diém va phan logi chi phi sin xudt tai cong ty

Qua khao sét thuc té bang bang hoi va phong van cong tac ké toan tai
Cong ty co phan dau tu phét trien XD&TM Tuin Minh cho thay Céng ty da
phan loai chi phi san xuat theo chirc nang hoat dong muc dich va cong dung
cia chi phi . Muc dich cia cach phan loai nay 1a ghi nhan va cung cap thdng
tin chi phi san xuat phét sinh cua tirng dbi tuong chi phi nhu tirng cong trinh,
hang muc cdng trinh theo tirng khoan muc cu thé: Chi phi nguyén vat liéu truc
tiép, chi phi nhan cong tryuc tiép, chi phi may thi cdng, chi phi chung .

- Chi phi nguyén liéu, vt liéu truc tiép: bao gdbm chi phi nguyén vat

liu chinh, vat liéu phy, nhién liéu, phu tlng thay thé...truc tiép tham gia vao
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qua trinh san xuat thi cdng xay lap, ché tao san pham hay thyc hién lao vu
dich vu nhu:

+ Vat liéu xay dung chinh: gach, cét, d4, soi , sit, thép, xi mang...

+ Vat liéu khac nhu: dinh, day gido, nhua bitum..., vét liéu dién,
nuoc. ..

+ Nhién ligu: Xang, dau...

+ Thiét bi lap dat: cdng to, ta bién &p...

+ Thiét bi gan lién voi vat kién tric: thiét bi vé sinh, thdng gio, thiét bi
sudi am, 1am mét diéu hoa. ..

Nhirng nguyén vat liéu nay dugc mua ngay tai dia ban xay dung cong
trinh hoac céac néi khéc chuyén dén. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép thuong
chiémty trong I6n trong téng gid thanh san pham xay lap

- Chi phi nhan cong truc tiép: bao gdm tong sb tién luong, tién cong va
céc khoan phu cap luong ciia cdng nhan truc tiép thi cong xay 1ap, cong nhan
phuc vu xay lap ké ca céng nhan van chuyén, b d& nguyén vat liéu trong
pham vi mat biang thi cong va cong nhan chuan bi, két thic thu don hién
trueong thi cong (Cac khoan phai tra cho nguoi lao dong thuoc Cong ty quan
ly va lao dong thué ngoai theo tirng cong trinh). Hién tai Cong ty dang ap
dung hinh thirc tra lwong theo thoi gian va luong khoan.

- Chi phi siz dung may thi cong: Bao gom toan bo chi phi cho may thi
cong nham thyc hién khdi luong xay dung bang may nhu chi phi vé nhién
licu, dién, xang dau... chi phi khau hao may mac thiét bi, tién thué may, tién
lwong cong nhan diéu khién may thi cong.

Khi c6 nhu cau sir dung may , ngodl mot s6 may moc théng dung cong
ty 6 sin thi Cong ty tién hanh thué may thi cong. May thué ngoai thuong 1a
may lap dung, may nén, may ép coc, may lu ... Cong ty tién hanh thué may

theo phuong thirc thué tron géi, bao gom ca chi phi st dung may va chi phi
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cong nhan diéu khién may. Do vay chi phi s dung may thi cong tai Cong ty
chi bao gom chi phi thué méy thi cdng, chi phi nhién liéu chay may vachi phi
khau hao tai san ¢b dinh déi vai may méc co sin caa cong ty.

My thi cong cua Cong ty co phan dau tu phét trién XD&TM Tuan
Minh gom co:

+ Méy dam, may coc

+ Méy dao dat, xdc dat....

+ TUy theo nhu cau thi cdng cua céc doi, cong ty giao may cho cac doi
tu quan ly, diéu hanh xe, may thi céng duéi sy gidm sét cua phong ban truc
tiép quan ly.

Trong trudng hop dé dam bao cho tién do thi cong, can thué may thi cong ¢
ngod thi doi cdng trinh phai 1ap ban ky “ Hop dong thué may thi cong”.Khi hop
dong thué méy két thic thi c6 “ Bién ban thanh ly thué méy thi cong”. Ké toan cin
ctr vao ching tir @ tién hanh ghi sb hach todn ké todn vavao phan mém

- Chi phi sdn xudt chung. Chi phi san xuat chung tai cong ty bao gom:
Tién lvong nhan vién quan ly, trich BHXH, BHYT, KPCPH cho nhan vién
quan 1y va cdng nhan tryc tiép xay 1ap cong nhan 1 va phuc vu may thi cong,
khau hao tai san c6 dinh (trir khdu hao méy thi cdng), chi phi dich vu mua
ngoai dién, nudc, vv...vachi phi khac.

Chi phi san xuat chung lién quan dén cong trinh, hang muc cong trinh
nao thi dugc ngay cho cong trinh, hang muc cong trinh, hang muc cong trinh
thi dugc phan bo cho céac cong trinh theo ty 18 thich hop. Tién luong nhan
vién quan ly doi nhu doi truéng, can bo ky thuat, khoan trich theo lwong theo
ty 1& quy dinh trén tién lwong phai tra cong nhan truc tiép xay lap va nhan
vién quan |y doi xay lap.

Chi phi nguyén vat liéu st dung cho viéc quan |y san xuat chung caa

doi xay lap
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Chi phi thué muegn nha ¢ ...

Chi phi khiu hao TSCP trong qué trinh sir dung méy mac thiét bi, gia tri
TSCP dugc chuyén dan vao gia tri cdng trinh dudi hinh thic khiu hao. Viéc tinh
khiu hao 1& nham thu hdi vén dau tu. TSCD bi hu hong khdng sir dung duoc nita.
Hién nay cdng ty sir dung phuong phép khiu hao dudong thang.

Theo céch phan loai chi phi san xuat ndy cia Cong ty chi phuc vu cho
cong téc 1ap béo céo tai chinh ma chua quan tm dén viéc phan loai chi phi
phuc vu cho quan tri doanh nghiép. Cong ty chua thuc hién phan loai chi phi
san xuat theo hinh théi caa chi phi: Chi phi c6 dinh, chi phi bién d6i, chi phi
hdn hop hay phan loai chi phi theo déi twong chiu chi phi: chi phi truc tiép va
chi phi gian tiép....Day lavan dé con ton tai tai cong ty can phai tiép tuc quan
tam va hoan thién nha phét huy hon nita vai tro cua thdng tin ké toan phuc vu
cho cdng tac quan tri cia doanh nghiép.

3.2.2. Thuc trang cong tac l@p di toan chi phi san xudt tai cong ty
a, Xay dwng dinh mic

Theo két qua khao sét tai Cong ty cd phan dau tu phét trién XD& TM
Tuan Minh thyc hién dinh mac du toan theo :

- Quyét dinh sb 588/Qb-BXD ngay 29/5/2014 vé viéc cong bd dinh
mirc du toan xay dung cong trinh cia Bo Xay dung.

- Quyét dinh s6 587/Qb-BXD ngay 29/5/2014 vé viéc cong bd dinh
muc 1ap dat cong trinh cia Bo Xay dung

- Quyét dinh sd 1129/QDP-BXD ngay 07/12/2009 vé viéc cong bb dinh
muc dy todn phan sira chita cong trinh cia Bo Xay dung.

Cong ty Tuan Minh can ci vao Quyét dinh nay dé khoan dinh mac cho
céc ddi xay lap. Khi céng trinh hoan thanh, dinh mac chi phi 1a co s dé d6i

chiéu thyuc té dé phé duyét quyét todn kinh phi xay lap cho cac doi thi cong
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ciing nhu phé duyét kinh phi nghiém thu véi cha dau tu. Dong thoi théng tin
vé dinh mic chi phi con phuc vu cdng tac thanh tra, kiém toan. ..
b, Lap di todn chi phi sin xudt

Can ctr vao Thong tu 06/2016/TT-BXD ngay 10/03/2016 cua Bo Xay
dung huéng dan viéc 1ap va quan 1y chi phi dy an dau tu xay dung cong trinh
va hé théng dinh muc chi phi xay lap;

Can clr c&c bang gia ca may thiét bi thi cong trén dia ban TP. Ha Noi
theo Quyét dinh 5477/QD-UBND ngay 24/11/2011;

Can ci don gia xay dung cdng trinh thanh phé Ha Nbi theo quyét dinh
5481 va 5479/2011/Qb-UBND ngay 24/11/2011,

Can cir Quyét dinh 7414/Qb-UBND ngay 31/12/2015 cua Uy ban nhan
dan thanh phé Ha Nai vé viéc cong bd gid nhan cong thi trudng trong linh vuc
xay dung trén dia ban thanh phé Ha Nai.

Can ct cong bd gia vat lieu xdy dung thanh phd Ha Noi sb
01/2016/CBGVL-LS ngay 01/03/2016.

Cong ty tién hanh 1ap dy toan xay lp cho tirng cong trinh nham cu thé
hoa cac muc tiéu cua cong ty kiém soét chi phi 1a co so dé cong ty xéc dinh
giatri hop dong vaky két hop d¢éng kinh té, thanh quyét toan khdi luong cong
tac xay 1ap hoan thanh. Quy trinh Iap dy toén tai Cong ty dugc thé hién nhu

Sau:

Boc tach Cian ctr dinh Xé&c dinh chi Lap céc
khdi luong mirc by phan ké phi chung va bang téng
cong viéc hoach lap du thu nhap chiu hop céc kinh
cho tirng - toan CP - thué tinh .| phi du toan
cong trinh, NVLTT, truéc theo cong trinh,
hang muc CI?NCTT, CP Thong tu hang muc

: N may, CP san 06/2016/TT- ; N
cong trinh XUt chung BXD cong trinh

So d6 3.1: Quy trinh |ap duw toan tai Céng ty
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Tai Cong ty Tuan Minh, du todn dugc [ap cho Cong trinh: Buong bé
tong + ké da doan tir nha 6ng Gian dén duong ndi ra nghia trang thén Poan
Ni. Biadiém xay dyng: Thon Poan Nit - X4 An M§ - Huyén My Btc- Thanh
phd Ha Noi. Can cir vao ho so thiét ké ky thuat, thiét ké ban vé thi cong. Khdi
luong cong téc xay lap dugc tinh theo thiét ké phl hop véi danh muc dinh
mtc duoc Nha nudc quy dinh, don gia xay dung co ban. Cong ty tién hanh
lap dy toan tong hop kinh phi cho cong trinh, hang muc cong trinh (Phu luc
11).

- Bang téng hop du todn chi phi xdy dung: Bang dugc xay dung Voi
khdi lwong tinh todn tir ban vé, ho so thiét ké ky thuat, don gia caa tirng hang
muc cong viéc dugc xay dung theo khung gia cia So Xay dung cua dia
phuong noi xay dung cong trinh . Trong ban du toan kinh phi du toan s¢ chi
ré khi xay dung cong trinh chi phi can cho phan vat liéu, nhan cong, va cac
chi phi khac 1a bao nhiéu (Phu luc 12)

- Bang du toan hang muc cdng trinh: Trong bang nay, nguoi lap du
todn liét ké tat ca noi dung, khéi luong du kién phét sinh trong hang muc d6
chi ra, vat liéu, nhan cdng, chi phi may cho tirng khdi lwgng cdng viéc cu thé
(Phu luc 13)

- Bang don gié chi tiét cong trinh: Trong bang nay 1a don gia chhi tiét
cua tirng dau muc cdng viéc va tinh toan cho mot don vi khéi luong (Phu luc
14)

Can ctr vao tién do thi cong va du todn da dugc duyét tham dinh,bang
don gia chi tiét doi thi cdng tién hanh boc tach cac khoan muc chi phi tir d6
hinh thanh c&c ban du toén chi phi nguyén vat liéu truc tiép, du toan chi phi
nhan cong truc tiép, du todn chi phi may thi cong va du toan chi phi san xuat
chung.

- Vé dir todn chi phi nguyén vt liéu triec tiép (Phu luc 15)



Can c du todn chi phi nguyén vat lidu truc tiép tong thé cho toan cong
trinh, theo tién d6 thi cong da lap, Phong Ké todn s& 1ap ké hoach tinh toén
khdi lwong cung cip vat liéu va du todn vat liéu hang thang hodc hang quy
phuc vu thi cong cdng trinh. Ké hoach cung cap céc vat liéu chinh nhu: xi
mang, sit thép, cét, da, sdi... duoc 1ap chi tiét theo tién d6 thi cong ting
thang, tirng quy theo tirng hang muc cong viéc. Nguyén vat liéu truc tiép thi
cong thuong xuyén dugc theo ddi kiém tra dé diéu chinh ké hoach cho phu
hop véi thuc té.

Trong qua trinh thi cdng ké hoach da 1ap 1a co s& d&é phong vat tu cung
urng vat tu cho don vi thi cong, du toan vat liéu la co so cho phong tai chinh
ké todn cung cap tai chinh dé phong vat tu mua nguyén vat liéu. Phong vat tu
la bo phan chiu trach nhiém thuc hién cong tac thu mua va du trir nguyén vat
liéu va lya chon nha cung cap.

Phong vat tu S8 can cir ké hoach cung cap va du todn nguyén vt liéu
do phong ké toén 1ap vakiém tra gia thuc té trén thi truong tién hanh khao sét
lwa chon nha cung cap vat tu phl hop nhat ¢ép ang duoc yéu cau caa cong ty.
Phong vat tu tién hanh phéi hop voi phong ké toan thuong thao va ky hop
ddng mua ban vat tu. Vat tu s8 dugc nha cung cap cung cap téi chan cong
trinh thi céng theo tién do thi cong va nhu cau thyc té do ban chi huy cong
truong béo vé cong ty.

Bang 3.2: K& hoach cung cip vt liéu chinh

Thang
STT | Loai vat tw bVT
5+6 7+8 9+10 11+12
1 | Xi mang PC30 Kg 40.000 | 100.000 | 100.000
2 | Céavang M3 200 200 200
Sit thép Kg 4.500 5.000 6.000

(Nguén phong tai chinh ké toan cong ty)




55

- Vé dir toan chi phi nhan cong tryc tiép (Phu luc 16)

Theo céc phuong &n té chic thi cdng do nha thau thiét ké ban vé thi
cong dé xuat va phong ky thuat kiém tra xong chuyén phong ké toan tinh toan
khdi luong ngay cong bac tho can thiét. Theo tién do thi cong ,phong ké toan
lap ké hoach cung cdp nhan céng hang thang, hang quy cho cong trinh thi
cong, co thé 1a thué nhan céng ngoai 1a lao dong truc tiép trén dia ban thi
cbng cong trinh hoic nhan cdng co san cua cong ty. Dy toan nhan cong ciing
|a co s dé phong ké toan cung cap tai chinh dé tra luwong, bao hiém xa hoi,
kinh phi cdng doan theo d¢ung quy dinh cho nguoi lao @¢ong.

Bang 3.3: K& hoach huy @dng nhan céng cong trinh

Thang
STT Nhén cong bVT
5+6 7+8 9+10 11+12
1 | Nhéan cong bac 3,0/7 | Cong 200 300 405
2 | Nhan cong bac 3,5/7 | Cong 1.000 |  1.100 1.220
3 | Nhan cong bac 4,0/7 | Cong 100 110 126

(Nguén phong tai chinh ké toan cong ty)
Trong qué trinh thi cdng theo tién d6 va tinh chat hang muc céng viéc
thie té yéu can can thiét néu thiéu nhan cong, Ban chi huy cong truong chi
dong béo vé cong ty dé xin ké hoach thué thém nhan cong lao dong tai dia
phuong. Vi vay ban chi huy céng truong lubn cé cong téc chuan bi dé sin
sang thué ngodi tranh bi dong trong qua trinh thi cdng |am cham tién d6 thi
cong cong trinh.
- Vé dy todn chi phi may thi cong (Phu luc 17)
Can ctr phuong én to chire thi cong do nha thau dé xuat va phong ky
thuat kiém tra xong chuyén phong ké toan tinh toan khéi lugng ca may, loai
méay moc thiét bi can thiét phuc vu thi céng cong trinh.
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Theo tién do thi cong da lap phong vat tu va phong ké toén 1ap ké
hoach diéu chuyén méy sin cé cua cong ty dén cong trinh thi cdng hoac co ké
hoach thué ngodi d6i véi méy thi cong cong ty khdng co san. Ké hoach cung
cap céc thiét bi may moc ciing duoc 1ap theo tirng théang, tirng quy va theo
tién do thi cong cong trinh theo tirng hang muc cbng viéc. Chi phi may thi
cong thuong xuyén dugc theo ddi kiém tra dé diéu chinh ké hoach cho phu
hop thuc té khi ¢6 phét sinh.

Can ctir kha nang thiét bi hién c6 con hoat dong duoc cua cong ty,
phong vat tu dé xuat vai phong ké todan mua nhién liéu dé van hanh, bao
dudng may. Trong trudng hop phai thué méay ngoai phong vat tu phéi hop véi
phong ké toan lya chon nha cung cap va thuong thao ky hop déng cung cap
thiét bj ddp ung céc yéu cau vé gia canh tranh, thiét bi tét dap tng yéu cau
tinh nang str dung tét. Thiét bi , may moc thué ngoad duoc nha cung cap giao
cho don vi thi cong tai chan coéng trinh.

Bang 3.4: K& hoach huy dong may thi cong cong trinh

Thang
STT Loai vat tw bVT
5+6 7+8 9+10 11+12
1 |[Méyddo Ca 4 2 2.1 1
2 | Méay dam coc Ca 50 20 20 8
Méay damdui 1,5kw | Ca 20 10 14 10

(Nguén phong tai chinh ké toan)

- D toén chi phi sdn xudt chung

Chi phi san xuat chung theo quy dinh xay dung co ban duoc trich 5,5%

chi phi truc tiép du todn cong trinh.

Cong trinh: Budng bé tong +ké da doan tir nha dng Gian dén dudng ndi
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ra nghia trang nhan dan thén Poan Nit du toan chi phi san xuat chung |a 86
triéu dung cho viéc tra lvong bd phan van phong cong ty, cac chi phi khac
nhu dién, nudc, ...

3.2.3. Thuc trang xac dinh chi phi sin xudt trong doanh nghiép

Tai Cong ty co phan dau tu phét trién XD&TM Tuan Minh di tugng
tinh gia thanh 1& cdng trinh, hang muc cdng trinh hay khdi lwong cng téc xay
lap cO dy todn riéng d& hoan thanh. Chi phi phét sinh chi gan véi mot dbi
tuong nén phuong phép xac dinh chi phi san xuat tai cdng ty duoc duoc xéc
dinh theo phuong phép truc tiép tic 1a cac chi phi san xuat bao gom: Chi phi
nguyén vat li¢u truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi may thi céng,
chi phi san xuat chung dugc xéac dinh trén co sé thuc té phét sinh tinh cho
tirng cdng trinh, hang muc cdng trinh hodn thanh. Do d6 dé tinh gia thanh cua
tirng cdng trinh, hang muc cong trinh hoadn thanh thi can da cac chiing tir
phan anh chi phi thuc té phét sinh, thudng 1a nhitng chang tir ndy dugc |y tir
Céc t0, doi san xat va chuyén vé phong ké toan dinh ky.

Vi vay, thong tin chi phi chi phuc vu cho cbng tac tinh gia thanh tirng
cong trinh, hang muc céng trinh ma chua dap ung kip thoi thong tin cho nha
quan tri thyc hién cac chic nang khéc. Viéc tong hop chi phi san xuét trong
doanh nghiép duoc tién hanh theo tirng ddi tugng 1a cdng trinh hay hang muc
cong trinh va chi tiét theo tirng khoan muc cong trinh

Hang ngdy, sau khi tiép nhan chang tir chi phi san xuat céng trinh tir
cac nhan vién thdng ké hay doi trudang tai cac doi xay 1ap vabo phan mua vat
tu, ké todn gia thanh tién hanh kiém tra tinh hop ¢ cia ching tir va hach toén
vao phan mém ké todn. Phan mém ké todn tu xir 1y sd liéu va cap nhat vao céc
sd Nhat ky chung, s chi tiét TK 154- S6 ndy duoc mé chi tiét cho tirng cong
trinh, sb tong hop va céc béo céo tai chinh, béo céo quantri....(Phu luc 22)

K & toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép
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Qua khao sét, tai Cong ty CP NVLTT chiém khoang 60-70% tong gia
tri cong trinh. Chi phi NVLTT bao gom: Gia tri thuc té nguyén vat liéu chinh
nhu: sat thép, cét, ¢4, xi mang... vat liéu phy, vat liéu két ciu...can thiét dé
cau thanh san pham xay lap. Viéc mua nguyén vat liéu dwa vao dy todn cong
trinh vi vay nguyén vat liéu thuong dugc xuat thang va sir dung hét. Khi cong
trinh hoan thanh tién hanh kiém ké sb vat liéu con lai tai céng trinh dé giam
trir chi phi nguyén vat liéu datinh cho tirng hang muc céng trinh.

Ké todn tai doi hay chinh 1a nhan vién thong ké tai doi theo ddi tinh
hinh nhap xuit nguyén vat liéu va tong hop nép ching tir vé phong ké toan
cia cdng ty vao cudi thang. Tal khoan 621 dugc mo chi tiét theo ddi CP
NVLTT cho tirng cong trinh, hang muc cong trinh, hach todn theo tirng doi
tugng sir dung nguyén vat liéu cudi ky két chuyén chi phi, tinh gia thanh thuc

té cua tirng doi twong cong trinh. (Phu luc 18)

Doi xay dung Phong ké Phong ké S chi tiét
dé nghi xuat hoach vat tu, toan hach TK 621
vat tu phuc vu » thiét bilap R toan theo cong
cong trinh chang tir xuat trinh, sb cé
vat tu TK 621

So @6 3.2: Quy trinh hach toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

K & toan chi phi nhan cong trwc tiép

Hién nay, Cong ty Tuin Minh thuc hién thi cong cong trinh cha yéu
theo hinh thirc khoan gon cong trinhh nén viéc thué nhan céng do chi huy
truéng cong trudng cin it vao khéi lugng cong viéc va du todn chi phi nhan
cong truc tiép tién hanh ky hop dong thué nhan cong lao dong truc tiép tai dia
phuong noi cdng trinh, hang muc cong trinh thi cong theo hai hinh thirc lvong
thoi gian hoic luong khodn cho mot cong nhan dirng dau trong to cong nhan

nhan khodn. Chi phi nhan cong truc tiép & duoc theo ddi trén TK 622 theo
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tirng cong trinh, hang muc céng trinh thé hién trén so chi tiét TK 622 (Phu
luc 19)

Hang thang nhan vién tai doi clng véi chi huy truong cong trinh tién
hanh cham cdng cho céng nhan giri bang cham cdng va hop dong 1am khoan
cho ké toan tai cong ty, ké todn sg tién hanh tinh luong, phan bo tién lvong roi

|én sb chi tiét vasd cai tai khoan 622

7 ; SH chi tiét
Bang cham Bang thanh TK 622
cobng, Hop o toan tien »| theo cong
dong thué luong trinh, sd Céi
khoan TK 622

So @6 3.3: Quy trinh hach toan chi phi nhan cong truc tiép
K é toan chi phi may thi céng
Tai Cong ty, toan bo méy maéc thi cdng dugc cong ty giao cho bd phan
phong vat tu - thiét bi quan ly va sir dung theo yéu cau caa tirng céng trinh.
DPéi véi mot sb méy thi cdng cdng ty chua trang bi dugc thi phong vat tu —
thiét bi can ci dé xuat caa chi huy trugng cong trinh va du toan chi phi méay
thi cdng co ké hoach dé xuat thué méy thi cdng bén ngoai. Chi phi may thi

cong duoc hach toan vao TK 623. (Phu luc 20)

Doi xay Phong ké Phong ké S5 chi tiét
dung dé hoach vt tu - toan hach TK 623
nghi sir thiét bi 1ap to todn theo cong
dung may trinh diéu trinh, sd Céi
thi cong " dong may > " TK 623

hoac hop

ddng thué

may

So @6 3.4: Quy trinh hach toan chi phi may thi cong
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K & toan chi phi san xuat chung

Chi phi san xuat chung tai cdng ty chiém 6,5% chi phi truc tiép. Pay 1a
toan bo nhirng chi phi phuc vu cho d6i xay lap, cdng trudng xdy dung, céc
khoan trich theo luong cua nhan vién quan ly doi nhu chi huy truong cong
trinh, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi cng cu dung cu va cac chi phi chung
bang tién khac. Cac khoan chi phi san xuat chung duoc hach toan vao tai
khoan 627 (Phu luc 21)

Nhirng chi phi phét sinh cta cong trinh nao, hang muc céng trinh nao
thi truc tiép cho cong trinh, hang muc cong trinh d6. Véi nhitng chi phi san
Xuat chung lién quan dén nhiéu cong trinh, hang muc céng trinh thi tai cong
ty ké toan tién hanh tinh phan bd cho tirng cong trinh, hang muc céng trinh
theo c&c tiéu thirc phan bd phu hop. Hién tai Cong ty dang sir dung tiéu thuac
phan bo chi phi san xuat chung & chi phi nhan cong truc tiép.

Chi phi san xuat chung duoc phan bo phd bién sir dung ti 1& chi phi san
xuat chung dinh trudc.

Ti Ié chi phi san xuat Tong chi phi san xuat chung uéc tinh

chung dinh trugc Tong s6 lugng wdc tinh cua tiéu thic phan b

Tinh gia thanh va phwoeng phap tinh gia thanh

Pdéi tugng tinh gia thanh tai cong ty 1a cac cdng trinh, hang muc cong
trinh hay khéi lugng hoan thanh ban giao cho cha dau tu

Phuong phép tinh gia thanh: Qua khao sét thyc té, Cong ty dang &p
dung phuong phép tinh gia thanh theo phuong phép truc tiép.
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Bang 3.5: Bang tinh gia thanh theo cac khoan muc chi phi
BANG TiNH GIA THANH
Céng trinh: Puong bé tong+ke da doan tir nha Ong Gian dén dwong noi

ra nghia trang nhan dan thén Poan Nir

(PVT: Pong)

STT K hoan muc chi phi S6 tién
1 | Nguyén vat liéu truc tiép 795.270.000
2 | Nhan cong truc tiép 704.353.000
3 | Méy thi cong 76.183.000
4 | Chi phi san xuat chung 86.500.000
Tong cong 1.662.306.000

3.2.4. Xac dinh trung tdm chi phi tai cong ty

Trung tdm chi phi san xuat 1a mot bé phan c6 mdi quan hé rd rang
gittacéc chi phi cia cac nguon luc véi cac san pham hoic dich vu cua
bo phan d6, ma cac nha quan tri caa nd chi chiu tréch nhiém ddi véi céc chi
phi 6 thé kiém soét phét sinh trong bo phan d¢6. Thanh qua caa céc trung tam
chi phi san xuat thuong duoc danh gidbing viéc so sanh chi phi thuc té voi
chi phi du toan va phan tich cac chénh Iéch phat sinh.

O Coéng ty co phan dau tu phét trién XD&TM Tuan Minh da co su
phan chia, phan nhiém ré rang khéng chong chéo I1an nhau, cu thé trung tam
chi phi san xuat nam ¢ céac doi thi cong hay céc ban quan ly du an. Boi truéng
hay ban chi huy cong trinh 1& nguoi chiu trach nhiém vé chi phi quan ly phéat
sinh tai bd phan. Céac d6i xay lap chiu trach nhiém thi cdng céc cong trinh nén

chi phi vat tu, vat liéu, nhan cong va céc chi phi khéc cha yéu phét sinh tai
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day, vacéac doi phai chiu trach nhiém quan |y chi phi ¢6 véi muc tiéu toi thiéu
hoa chi phi dé tang lgi nhuan & muac ti da
3.2.5. H¢é théng béo céo ké toan qudn tri chi phi san xudt tai cong ty

Cong ty 1ap béo céo hang quy va hang thang cho ban quan tri ¢é nam
bat kip thoi tinh hinh vatién do thi céng caa cong trinh. Trén béo céo ké toan
ddi thi céng lap dé giri vé cong ty chi bao gom nhitng nodi dung chinh va co
ban nhat cua cong trinh. Nhitng chi tiéu chi tiét caa cong trinh cin cir vao du
todn da 1ap tir trugc vé chi phi nguyén vat liéu, nhan cong va may.

- Bdo céo tién do thi cdng: Noi dung béo céo cac hang muc cong viéc
da thuc hién va nhitng vudng mic can giai quyét, béo céo nay do doi truong
ddi thi cong lap va thuc hién chi tiét cho tirng cong trinh. Qua b&o céo nay
|4nh dao cdng ty ¢ thé nam bat r6 tién do thi cdng thuc té tai cong trinh tir ¢6
dua ra phuong hudng chi dao cu thé dam bao tién bo thi cong cong trinh.
(Phu luc 23)

- B4o céo tong hop chi phi san xuat cia cong trinh: Noi dung cua béo
c4o ndy cho nha quan tri biét chi phi san xuat cia céng trinh, hang muc cong
trinh dén thoi diém hién tai 1& bao nhiéu, cy thé chi phi nguyén vat liéu, chi
phi nhan cong, chi phi may...xem c6 vuot du toan khéng. Béo cao nay do ké
toan 1ap dinh ky hang thang va dot xuat khi c6 yéu cau coa Ban gidm déc
(Phu luc 24)

- Béo céo gia thanh san xuat cia céc cong trinh, hang muc cong  trinh:
Béo cdo nay phan anh gia thanh san xuat cia cac cong trinh, hang muc céng
trinh. Qua béo céo nady 1anh dao cong ty c6 thé biét duoc loi nhuan thuc té co
hiéu qua khong 16 hay 18i dé c6 phuong an diéu chinh chi phi va gia dau thau
cho phil hop. béo céo nay do ké toan lap theo dinh ky quy va khi co yéu cau

cua ban lanh dao cong ty. (Phu luc 25)



63

- Cong ty chua dé cap dén van dé 1ap béo céo két qua san xuat kinh
doanh theo cach rng xur cua chi phi.

3.2.6. Thuc trgng cong tac phan tich va kiém soét CP sin xudt tai cong ty

Kiém sodt chi phi |a mot trong nhitng tng dung quan trong cua ké ton
guan tri chi phi co vai tro quan trong trong quan tri doanh nghiép, giup cac
nha quan tri danh gia duoc hiéu qua caa quan tri chi phi hién tai bang viéc so
sénh vai chi phi thyc té phét sinh trong ky vai chi phi du todn hoic so sanh
chi phi trong mdi twong quan véi doanh thu, thu nhap teong &ng.

Trong qué trinh thuc hién kiém soét chi phi nguyén vt liéu tai cong ty
Tuan Minh d& phan tich nguyén nhan tang giam chi phi nguyén vat liéu giita
du toén va thuc té theo bang phan tich chi phi vat li¢u thuc té so véi dy toén
(Phu luc 26)

Viéc so sanh chi phi thuc té voi chi phi du todn s& gilp nha quan tri
danh gia va thuc hién chi phi trong ky. Viéc so sanh ndy c6 y nghia rat 16n
nham danh gia khoang céch giira chi phi thuc hién va chi phi du toan dé biét
duoc nhitng bién dong va cé nhitng phudng an cu thé kiém soét. Theo (Phu
luc 26) cd xi mang PCB 30 da sir dung vuot dinh muic, con cat vang da sir
dung tiét kiém hon so véi du toén, cac nha quan tri & tim nguy@n nhan va dua
rabién phdp xt ly hién tuong nay.

- Xi mang PC30: thyc té thi cong tang 2% so véi du todn, nguyén nhan
do trong qué trinh thi cdng, cong tac quan ly khéng chat dan d¢én cong nhan
tron méc xi mang da tang luong xi mang can thiét, mat khéc yéu t6 thoi tiét
ciing anh hudng that thodt mot sb lwong xi mang bi uét khong ding duoc.

- Cét vang: thuc té giam 1,98% so voi du todn, nguyén nhan do tiét
kiémti 1é hao hut trong cong tac xay dung.

Viéc danh gid hiéu qua hoat dong cua cac to doi san xuat thi cdng ciing

dua trén viéc kiém soét tot.



Tai cong ty Tuan Minh chua quan tam nhiéu dén viéc kiém soét chi phi
nhan cong truc tiép ciing nhu chi phi may thi cong.

3.2.7. Phan tich théng tin thich hep phuc v cho ra quyét dinh ngan han tai
cong ty

Tai cdng ty céc chiang tir ban dau dugc chi tiét cho tirng cdng trinh,
hang muc cdng trinh tai c&c to doi thi cong.

Tai t6 doi thi cdng nhan vién thong ké truc tiép tai cac doi s& tién hanh
thu thap toan bo chirng tir phéat sinh tai doi thi cong viéc hach toan chi phi san
xuat kinh doanh, kiém tra, phan loai ban dau vé cac chi phi san xuat kinh
doanh cho tirng cdng trinh, hang muc cdng trinh va chuyén vé phong ké toan
cong ty dé xir 1y, ghi so va lap béo céo.

Phong ké todn cong ty tién hanh thu thap, kiém traxt ly chiing tir c6
lién quan dén cong no phai tra, tinh hinh thanh quyét toan d6i véi tirng cong
trinh, hang muc cdng trinh cu thé. M3i nhan vién ké todn déu co vai trd vira la
ké todn tai chinh vira 1a ké todn quan tri. K& todn quan tri sir dung céc tai
khoan chi chiét dugc mé cho tirng cong trinh, hang muc céng trinh theo doi
tinh hinh bién dong cua cac chi phi san xuat tién hanh phan tich thong tin
thich hop dé ra cac quyét dinh.

- X&c dinh gié ddu thau dy an, cong trinh: Viéc xac dinh gia dau thau
cua cdng ty phu thuéc vao cac yéu té nhu: Ho so thiét ké, vi tri dia ly cong
trinh, cau tric dia tang cua xay dung cong trinh, cdng nghé thi cong, gia ca
vat tu hang hda noi xay dung cong trinh. Ké toan sau khi khao sét thuc té
nghién ctiru hd so va gia chao thau caa chu dau tu. Gia dau thau thuong thap
hon gia chao thau cua cha dau tu. Vi vay cong ty can nghién ciu ky dé duara
gia thau phu hop dé tring thau. Tuy nhién do tinh chat dac thu caa loai hinh
doanh nghiép xay lap thuong co nhirng khoan chi phi phét sinh ngoai du kién
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ban dau caa chu dau tu vi vay Cong ty can luong hda tét cac khoan chi phi s
bo gia phl hop can dbi.

- Quyét dinh tu té chire thi cdng hay thué thau phu

Do dic diém cua san pham xay lap duoc chia thanh nhiéu hang muc
nho va c&c nha quan tri thuong phét sinh c&c quyét dinh nén ty to chirc thi
cong tat ca cac hang muc cdng trinh cho dén khi hoan thanh ban giao cho chu
dau tu hay thué thau phu thuc hién mot sb hang muc nao d6. Viéc quyét dinh
thué thau phu 1a do cdng ty khéng déap ung kip tién 6 cua chu dau tu hay
nang luc thi cdng cua cong ty bi han ché ¢ hang muc ndo d6. Khi quyét dinh
thué thau phu cong ty can tinh dén chi phi va bién phép thi cong cua cac hang
muc thué thau phu. Vi vay dé tranh viéc thué ngoai thau phu véi gia cao cong
ty can tim hiéu k¥, tinh toan 1am chu cong nghé va dam bao tién d6 ciing nhu
chat luong cong trinh.
3.3. Panh gia thuc trang ké toan quan tri chi phi san xuat tai cong ty
3.3.1. Uu diém

Trong qua trinh nghién ciu thuc té cong tac ké todn tai Cong ty co
phan dau tu phét trién XD&TM Tuan Minh, téc gia nhan thiy cong tac ké
todn quan tri chi phi san xuat tai Céng ty vé co ban da d¢ép ung duoc yéu cau
cua lanh dao Cong ty.

- Thaz nhdt, Vé t6 chirc bo may ké toan quan tri chi phi tai Céng ty
Tuan Minh to chic theo md hinh két hop gitra ké toan tai chinh va ké toén
quan tri. Trong d6, nhan vién ké toan thuc hién cong viéc ké toan tai chinh va
mét phan cdng viéc ké todn quan tri. Sy phdi hop cong viéc caa ké todn quan
tri chi phi nhu: ké toan chi tiét, xac dinh chi phi san xuét, dy toan chi phi san
xuat da dap ung phan ndo cho cong tac quan tri chi phi san xuat tai doanh

nghiép. Théng tin dugc cung cap day du vakip thoi han, do cong ty &p dung
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mo hinh ké toan két hop ndy gilip cho nha quan tri nhan dién va kiém soét
théng tin vé chi phi mot cach thudng xuyén, lién tuc.

- Thi# hai, Vé cdng tac 1ap du toan chi phi san xuit: Qua khao sét thuc
té tai cong ty Tuan Minh d& xay dung dinh muc céc loai chi phi sat véi thyuc té
khi thuc hién. Dy todn chi phi san xuat duoc 1ap 1am hé so tham gia dau thau
va duy toén chi phi san xuat duoc |ap chi tiét cho tirng loai chi phi: dy toan chi
phi nguyén vat liéu truc tiép, du toan chi phi nhan cong truc tiép, dy toan chi
phi may va du toan chi phi san xuat chung |am cin ctr khi giao khoan cho cac
ddi thi cong cong trinh. Céc ban du todn ndy ciing da tao diéu kién thuan loi
cho viéc thanh quyét todn ciing nhu thanh tra. Trong qué trinh xay |ap, doanh
nghiép tién hanh kiém tra, doi chiéu cac khoan muc chi phi phét sinh so voi
dinh muc, nho ¢d du toén chi phi san xuat ma cdng ty kip thoi cé nhitng diéu
chinh, bd sung céac khdi lugng phét sinh truge khi 1am hd so quyét toan cong
trinh. Du todn chi phi san xuat 1& mot phan caa ké hoach kinh doanh tong thé
cua cong ty, né ciing la co s& quan trong dé diéu hanh san xuat kinh doanh va
tao nén tang cho su phét trién cua doanh nghiép.

- Tha ba, viéc xac dinh chi phi san xuat trong doanh nghiép: Uu diém
ndi bat trong viéc xéc dinh chi phi san xuat tai Cong ty Tuan Minh chi phi san
Xuat duoc xéc dinh theo phuong phép truc tiép. Cac khoan muc chi phi dugc
hach toén truc tiép cho tirng cong trinh, hang muc céng trinh. Gia thanh san
pham hoan thanh chinh 1atong chi phi thyc té caa cong trinh, hang muc cong
trinh d6. Str dung phuong phdp ndy rat phu hop véi dac diém xay lap cua
Cong ty, da ddp tng dugc yéu cau quan Iy ma Cong ty dit ra, dam bao su
théng nhat vé pham vi, phuong phép tinh todn vai cac bo phan cd lién quan.
Do nhitng tinh chat dic trung caa doanh nghiép xay lap nén viéc tinh gia
thanh theo tirng cong trinh hay hang muc cong trinh la sy van dung linh hoat

phuong phéap xac dinh chi phi theo phuong phép truc tiép.



67

- Thi twr, vé béo céo ké toan quan tri: Bén canh céc béo céo tai chinh
phai 1ap theo quy dinh cua Nha nuéc, Cong ty Tuan Minh da 1ap mot sé béo
céo ké toan quan tri chi phi nhu: Béo céo tién do thi cong cong trinh, béo céo
tong hop chi phi san xuat cua cac cdng trinh, béo céo gia thanh san xuat cua
cac cong trinh, hang muc cbng trinh. Cac bao cao nay duogc duoc lap hang
thang, hang quy cho ban quan tri & nam bat kip thoi tinh hinh va tién do thi
cong cong trinh phuc vu tét cho nhu cau quan tri doanh nghiép.

NGi chung véi nhitng uu diém trén ma cong tac ké toan quan tri chi phi
san xuat tai Cong ty co phan dau tu phét trien XD&TM Tuan Minh da dép
rng duoc yéu cau cua ké toan quan tri ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép. Tuy nhién, cdng tac ké todn quan tri chi phi san xuat tai
Cong ty khong tranh khoi nhitng ton tai nhat dinh can phai hoan thién.

3.3.2. Nhéing han ché va nguyén nhan ciia han ché
3.3.2.1. Nhirng han ché cia ké toan quan tri chi phi sin xuat

- Thee nhdt, vé céch phan loai chi phi phuc vu ké toan quan tri chi phi
san xuat va phan tich chi phi: Céng ty chua phan loai chi phi theo cach tng
xtr caa chi phi thanh chi phi bién d6i, chi phi ¢6 dinh hay chi phi hdn hop.
Do d6 cong tac phan loai chi phi chua dép (tng yéu cau ké toan quan tri chi
phi, nhitng thdng tin do ké toan tai chinh cung cap khéng du dé dép ng
yéu cau phan tich, d¢anh gia hoat dong cua doanh nghiép. Doanh nghiép
khong danh gia duoc muac do tiét kieém chi phi khi xay dung céc cong trinh,
hang muc cong trinh; nha quan tri khéng xem xét dugc khi mic d6 hoat
dong bién dai thi chi phi s& bién dong nhu thé nao dé 1ap ké hoach vara
quyét dinh d¢ang dan.

- Ther hai, vé cong tac kiém soét chi phi san xuat: Viéc kiém soét chi
phi san xuat tai Cong ty Tuan Minh chi ding lai ¢ viéc kiém soét chi phi

nguyén vat li¢u truc tiép dua trén viéc so sanh chi phi thuc té va chi phi du
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toan. Con viéc kiém soét chi phi nhan cong truc tiép va chi phi may thi cong
chua dugc Cong ty dé cap dén.

- Ther ba, vé viéc phan tich théng tin thich hop phuc vu cho ra quyét
dinh ngan han tai cong ty va lap béo céo két qua kinh doanh theo céch tng xu
caa chi phi. Céng ty chua chu trong dén viéc phan tich méi quan hé Chi phi —
Khdi lugng — Loi nhuan. Pay 1a céng cu hét sac hiéu qua trong quan |y chi
phi san xuat dé gitp nha quan tri dua ra duoc nhitng quyét dinh quan trong.
Nhu vay ké toan quan tri chi phi chua thyc sy 1& cdng cu dic luc cho nha
guan tri trong viéc quan tri chi phi vatim ra giai phdp quan tri. Cac nha quan
tri can kiém soét dugc chi phi mot cach hiéu qua thi cac thdng tin caa hé
théng ké toan hién tai chwra dép ung dugce. Céc théng tin phuc vu cng viéc va
diéu hanh san xuat kinh doanh caa c&c nha quan tri chi ¢ thé duoc cung cap
hiéu qua nhat tir hé théng ké toan quan tri chi phi.

Mic khéc cong ty ciing chua quan tam dén viéc xay dung 1ap béo céo
két qua san xuat kinh doanh theo cach ung xtr cia chi phi nham muyc dich
danh gia két qua kiém soét chi phi phét sinh theo tirng bo phan, hang muc
cong trinh, cong trinh.
3.3.2.2. Nguyén nhan cia han ché

- Céc nha quan tri doanh nghiép chua nhan thiec dugc vai trd, tam quan
trong caa ké todn quan tri chi phi. Ké toan quan tri chi phi van con la mét van
dé mai me, chua bat bugc ddi véi cac doanh nghiép. Doanh nghiép chi xem
trong c&c bdo céo cua ké toan tai chinh dé quan tm dén nghia vu nop thué
ma chua chu trong cac béo céo cua ké toan quan tri chi phi vi vay cac nha
quan tri doanh nghiép chua thdy duoc su can thiét cuaké todn quan tri, su can
thiét cua cac théng tin ké toan khi xem xét hay dua ra mot quyét dinh, lva

chon mét phuong an kinh doanh nao d6. Dan dén ké toan quan tri chi phi
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chua co diéu kién tng dung vao hoat dong cung cap théng tin cho diéu hanh
san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

- Do trinh d§ chuyén mén va ki nang nghé nghiép caa nguoi lam ké
todn va ké todn quan tri chi phi con han ché. Qua khao sét cho thay trinh do
ctia nhan vién ké toan khéng dong nhat, trinh ¢6 chuy@n mén vé ké toan quan
tri con thap nén khéng thiy duoc tim quan trong cua Ké toan quan tri trong
viéc ra quyét dinh kinh doanh. Sy nhan thiec va hiéu biét vé ké todn quan tri
ctia nhan vién ké toan van con rat mai mé nén chua cé kinh nghiém to chirc
thuc hién va &p dung vao thuc té cong viéc.

- Ché d¢ dai ngo doi véi ké toan quan tri chi phi chua twong xting. Bé
dép trng yéu cau cua ké todn quan tri thi ngudi 1am cdng viéc ké toan quan tri
chi phi @oi hoi phai cé nang luc, co trinh @ chuyén moén cao nén chi phi cling
cao. Ma céc doanh nghiép chua tra mac thu lao hop 1y. Vi vay ¢ hau hét
doanh nghiép chua c6 ké toan 1am chuyén tréch cong tac ké toan quan tri chi
phi ma chi c6 ké toan kiém nhiém vira 1am ké toan tai chinh két hop ké toan
guan tri nén hiéu qua cong viéc khéng cao.

- Hién tai, viéc dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao vé ké todn quan
tri con thap. Tai mot sd truong dai hoc, cao dang ddo tao ké todn quan tri chi
phi con chua dugc chua trong. Chinh vi vay viéc hoc khoang cach gitra ly
thuyét va thuc té ké toan quan tri chi phi & cac doanh nghiép con rat lon.

Tur nhitng phan tich, danh gia trén c6 thé thay nhitng han ché trong
cong tac ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty c6 phan dau tu phét trién
XD&TM Tuan Minh hién nay 1a do su thiéu dong bd, chua dap ung dugc co
ché quan ly kinh té, mdi truong phap 1y va su han ché trong nhan thirc cua
nha quan tri chua nhan thirc hét dugc tim quan trong, vai trd caa théng tin ké

todn trong ké todn quan tri chi phi. Do d6 viéc nghién ciru hoan thién ké toén
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quan tri chi phi san xuat tai Cong ty Tuan Minh larat can thiét c6 y nghia ca

vé ly luan vathyc tién.
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KET LUAN CHUONG 3

Trén co s& nghién cau tinh hinh thyc té, & chuong ndy caa luan van da
giéi thiéu khédl quét vé dat diém hoat dong san xuat kinh doanh, vé t6 chirc
quan ly, to chirc bo méy ké todn vadi sau tim hiéu thuc trang ké toan quan tri
chi phi san xuat tai Cong ty c¢6 phan dau tu phét trién XD&TM Tuan Minh.
Cong tac ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty duoc thé hién qua dac
diém chi phi san xuat va phan loai chi phi san xuat, xac dinh chi phi san xuat
trong doanh nghiép xay lap, xay dung trung tdm chi phi, cac loai béo céo ké
todn quan tri vé chi phi, cong tac to chirc kiém soét chi phi trong hoat dong
xay lap, phan tich thdng tin thich hop phuc vu cho ra quyét dinh ngian han.

T d6, luan van danh gia thyuc trang céng téc ké toan quan tri chi phi
san xuat dua ra dugc nhirng wu diém, nhirng mit han ché 1am co so dé dé xuat
nhitng giai phdp nham hoan thién céng téc ké toan quan tri chi phi san xuat tai
Cong ty co phan dau tu phét trién XD& TM Tuan Minh téc gia trinh bay trong

Chuong 4 cta Luan van nay.
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CHUONG 4
MOT SO GIAl PHAP NHAM HOAN THIEN KE TOAN
QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT TAI CONG TY CPPAU TU

PHAT TRIEN XAY DUNG VA THUONG MAI TUAN MINH
4.1. Pinh hwéng phét trién ciaa cong ty trong giai doan 2018-2023

Cong ty c6 phan dau tu phét trién XD&TM Tuin Minh da d ra
phuong huéng va muc tiéu cua cong ty trong giai doan tai:

- Duy tri va gitr vitng nganh nghé xay dung truyén thong va phét trién
maé rong thanh mot cdng ty da dang dau tu xay dung céc loai cong trinh.

- Cong ty s& dau tu chiéu sdu doi mai céng nghé &p dung cdng nghé
khoa hoc k¥ thuat dam bao du nang luc thu céng céc cong trinh ha tang, nha
cao tang...Duatrén wu thé vé ngudn tai chinh on dinh sin c6, Cong ty S8 tap
trung manh va dot pha vao viéc dau tu cai tién trang thiét bi va cong nghé thi
cong xay dung hién co cho ngang bing trinh do vai cac doanh nghiép cuiing
nganh nghé trén dia ban nham tiét kiém chi phi, ting nang suat lao dong, rat
ngan tién do va nang cao chit luong thi cdng cac cong trinh xay dung.

- Céng ty can nang cao ning luc san xuat kinh doanh tao dugc thé
manh canh tranh khéc biét, uy tin xay dung thuong hiéu cong ty tao niém tin
cho khach hang. Tiang cuong cong tac tham gia dau thau céc cong trinh
XDCB trong va ngoai dia ban Thanh phé Ha Noi.

- Cong ty s t6 chirc nhirng chuyén tham quan, hop tac, nghién cau hoc
tap kinh nghiém va chuyén giao nhitng cong nghé, thiét bi thi cong xay dung
mai ciing nhu 8p dung nhitng vat liéu xay dung maéi va bién phap thi cong
tién tién. Cong ty s& thuong xuyén tham gia cac chuong trinh x(c tién nganh

xay dung nham muc tiéu cap nhat cac cong nghé xay dung tién tién.
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- Phét trién ngudén nhan luc cho mang thi cong xay lap : dua trén luc
lwong hién co cha yéu 1a doi ngii can bd quan ly chuy@n nghiép tai cac cong
truong xay dung, cac doi thi cong va doi ngiu ky thuat vién, cong nhan ky
thuat cé tay nghé, Cong ty s& tiép tuc cong tac dau tu va phét trién theo chiéu
sAu trong viéc huan luyén, ddo tao. Cong ty huéng téi muc tiéu ngay cang
chuyén mén hda sau hon nita trong tirng 1inh vuc thi cdng xay 1ap cho ca cén
bo quan ly va céc luc lugng cdng nhan co tay nghé. Cong ty s& phét trién cac
hinh thic hop tac, lién két dao tao voi céc truong Pai hoc, truong day nghé,
céc co s dao tao trong va ngoal nudc dé nang cao kién thic cho doi ngii nhan
su, bé sung nhan luc cho Cong ty tir nhan sy cap cao dén nhitng cdng nhan
lanh nghé.

- Tang cudong kiém soédt cong tac an toan lao dong va vé sinh cong
nghiép tai cac cong truong.

- Nghién ctru cai tién hinh thac té chie thi cdng dé ting nang suat, tiét
kiém chi phi mang lai hiéu qua cao nhat.

4.2. Swr can thiét va yéu cau phai hoan thién ké toan quan tri chi phi san
Xuat tai cong ty
4.2.1. Swcan thiét hoan thign ké toan qudn tri chi phi sin xudt

Théng tin chi phi ludn 1& théng tin quan trong d6i véi cac nha quan 1y.
Ké toan quan tri chi phi ngdy cang tré nén quan trong va ngay cang khang
dinh vai trd cia minh trong viéc cung cap thdng tin cho nha quan tri. Ké toén
quan tri chi phi xuat phat tir doi hoi khach quan cua nén kinh té thi truong.
Déi véi Cong ty co phan dau tu phét trien XD& TM Tuan Minh ké toan quan
tri chi phi san xuat hién nay chi méi dirng lai & mac d6 don gian, mang tinh tu
phét tir nhu cau thyc tién trong viéc thi céng cdng trinh, hang muc cong trinh

nén khong thé tranh dugc han ché nhat dinh.
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Cong tac ké todn quan tri chi phi san xuit d& bugc dau hinh thanh
nhung chua c6 sy phan cdng, phan nhiém cong tac ké toan quan tri chi phi
mot cach cu thé. Ké todn quan tri chi phi duoc tién hanh & cac phong ban nhu
phong ké toan tai vy, phong hanh chinh, phong k¥ thuat, phong ké hoach vat
tu thiét bi... mot cach tu phét ¢é d¢anh gia chi phi thuc té so voi dy toan nham
cung cap théng tin cho nha quan tri. Théng tin ké toan quan tri chi phi san
xuat hién nay chua dap ung nhu cau théng tin cho nha quan trj trong céc tinh
hubng khéc nhau, do vay kha nang duara céac quyét dinh kip thoi vakha nang
rng phé linh hoat trugc bién dong caa thi trudng con yéu.

Tt nhitng dinh hudng phét trién cia Cong ty trong thoi gian téi cho
thdy trong tuong lai ciing véi sy phét trién cua cac nganh kinh té khéc thi nhu
cau xay dung ngdy cang gia ting khién cho cac doanh nghiép xay dung phai
canh tranh gay gat véi nhau dé ton tai va phét trién. Vi vay doanh nghiép xay
dung vira phai té chixc thi cdng tét, mé rong quy md kinh doanh, nang cao sitc
canh tranh cho san pham xay |ap, nhat 1a can thiét phai nang cao chat lugng
san pham , ha gia thanh san pham. Nén bién phap téi wu la kiém soét tot chi
phi, doi hoi cong ty can quan tam hon nita d¢én hé thong théng tin tir ké toan
quan tri chi phi.

Chinh vi vay viéc hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat |a van dé
hét stirc can thiét va cap béach dé gitp Cong ty ton tai va phét trién. Hoan thién
ké todn quan tri chi phi san xuat gip cho cdng ty dénh gia tot va hiéu qua
viéc thi cdng cong trinh, dy an hang muc cong trinh. Hé théng thong tin ké
todn quan tri chi phi san xuat thich hop s 1& cdng cu dac luc cho cong tac
quan tri chi phi san xuat tai doanh nghiép nham giai quyét bai toan kiém soét
tét chi phi nang cao hiéu qua kinh doanh.

4.2.2. Yéu cau phdi hoan thign ké toan qudn tri chi phi sdn xudt
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Pé hoan thién ké todn quan tri chi phi san xuat tai Cong ty phai tuan
thit mdt sd quan diém chung sau:

Tht nhat, hoadn thién trén co s tén trong co ché quan 1y tai chinh, ché
d6 ké toan Viet Nam hién hanh, phi hop véi théng tu, nghi dinh cuia Nha
nudc ban hanh nham hudng din cho cac doanh nghiép hach todan mot cach
théng nhat, d& dang cho viéc kiém tra gidm sét cia Nha nuéc. Mdi doanh
nghiép cu thé hda va van dung mot cach pht hop véi muc tiéu chién lugc xay
dung va phét trién cua Cong ty, phl hop véi dac diém té chac san xuat va yéu
cau trinh @6 quan ly caa Cong ty

Thu hai, hoan thién pht hop vai yéu cau quan 1y vadac diém hoat dong
kinh doanh cta cong ty, quy mo doanh nghiép, kha nang trinh d6 caa déi ngi
nhan vién ké toan. M&i céch to chac déu can diéu kién riéng biét do 1a diéu
kién vé san xuét kinh doanh, trinh ¢6 d6i ngii can bo, vat chat, cong nghé...

Tht ba, hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat phai két hop chat
ché gitta ké toan tai chinh vaké toan quan tri.

Tht tu, phai dam bao cung cip théng tin mot cach nhanh chdng, kip
thoi, day du cho moi hoat dong kinh té cua doanh nghiép, dic biét 1a cong tac
ké toan quan tri chi phi san xuat nham phuc vu kip thoi cung cap théng tin
cho nha quan tri ra c&c quyét dinh chi dao va quan |y hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.

Thi nim, hoan thién ké toan quan tri chi phi phai xem xét loi ich va
chi phi, nghia 1& dam bao nguyén tac tiét kiem, hiéu qua. Theo nguyén tic
ndy, thdng tin cung cap phai c6 chat luong cao, véi chi phi pht hop nht.

4.3. M6t sb giai phap hoan thién hé théng ké toan quan tri chi phi san
Xuat tai cong ty

4.3.1. Hoan thign phan logi chi phi phuc vu cho qudn tri doanh nghiép
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Chi phi san xuat |a hét sitc quan trong né anh hudng truc tiép dén loi
nhuan do do viéc quan ly va gidm sat chat ché chi phi 1& hét sic can thiét. Bé
cO thé gidm sét va quan |y tt chi phi san xuat can phai phan loai chi phi theo
cac tiéu thure thich hop.

Viéc quan ly chi phi san xuat khéng chi don thuan 1a quan ly so liéu
phan anh tong hop chi phi ma phai dya trén céc yéu té chi phi riéng biét dé
phan tich toan bd chi phi san xuat cua tirng cong trinh, hang muc cong trinh
hay theo noi phét sinh chi phi. Dudi goc d6 xem xét khac nhau, nhitng tiéu
chi khac nhau thi chi phi san xuét ciing dugc phan loai theo cac cach khéc
nhau dé d¢p ung yéu cau thuc té cua nha quan Iy va hach toan.

Hién tai, Cong ty cd phan dau tu phét trien XD& TM Tuan Minh dang
thuc hién phan loai chi phi theo noi dung kinh ké chtrc ning hoat dong muc
dich cdng dung cua chi phi. Viéc phan loai ndy chua dép (ng du yéu cau cua
nha quan tri. Cong ty cd thé bd sung céc cach phan loai chi phi sau:

(1) Phén loai chi phi theo cach izng xi cua chi phi

Theo céch phan loai ndy chi phi san xuat dugc phan thanh: Chi phi ¢6
dinh, chi phi bién doi vachi phi hdn hop.

Muc dich cta cach phan loai nay 1a ké toan cé thé cung cap cho nha
quan tri doanh nghiép nhitng théng tin vé su bién dong cua tirng yéu té chi
phi truc tiép, chi phi gian tiép, chi phi bién doi, chi phi cé dinh... theo ting
ddi twong tap hop chi phi. Theo cach phan loai ndy khi mac 6 hoat dong cua
cong ty thay d6i, cac nha quan tri co thé biét duoc cac khoan chi phi ndy ting
hay giam va mac d6 bién dong |a bao nhiéu.

- Chi phi bién @6i: La nhitng loai chi phi c6 quan hé ty 1é thuan véi
mtc do hoat dong (Muc do hoat dong cé thé 1a ning suat lao dong, sd gio

thué may, khdi luong cong viéc...).
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Bang 4.1: Can clr mirc hoat dong

Hoat dong Can cor mirc hoat dong
Lam duong Dién tich m2 dai
Lam nha Dién tich m2 san
Chi phi nhan céng truc tiép Sb ngay cong
Tién luong nhan vién may Sb gio may hoat dong

Tong chi phi bién d6i thay d6i khi mirc do hoat dong thay dai, chi co
chi phi bién d6i don vi 1a 6n dinh, khéng d6i. Chi phi bién d6i thuong gom
chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi nhién liéu coa
may thi cong...

- Chi phi ¢6 dinh: La nhitng loai chi phi khéng bién d6i khi mac do
hoat déng thay ddi trong pham vi pht hop, nhung khi tinh cho mot don vi
hoat dong thi chi phi ¢ dinh don vi thay d6i. Chi phi ¢ dinh don vi thay doi
ty 1é nghich véi mic o hoat dong. Chi phi ¢6 dinh bao gdm chi phi khdu hao
téi san ¢b dinh, chi phi tién luong nhan vién quan ly duoc tra ¢6 dinh theo
thang, chi phi cdng cu dung cu...

- Chi phi hdn hep : laloai chi phi maban than nd bao gom ca céac yéu
t6 caa cd dinh vabién d6i. Xac dinh duoc yéu t cb dinh vabién doi trong chi
phi hdn hop s& gitp ich cho nha quan Iy trong viéc 1ap ké hoach, kiém soét va
chu déng diéu tiét chi phi bao gom: chi phi san xuat chung, chi phi may thi
cong.

Chi phi san xuat chung duoc xéc dinh bang 5,5% tong chi phi truc tiép

Chi phi méy thi cong can cin ct vao nhat trinh ca xe lam thuc té dé xac
dinh phan chi phi c6 dinh lakhiau hao may mdc thi cong con phan chi phi bién

d6i lachi phi nhién liéu phuc vu may va luong cong nhan van hanh méy.
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Dé phan tich chi phi hdn hop, can sir dung phuong phép udc tinh.. Co

nhiéu phuong phép udc tinh chi phi. Biang cach sir dung phuong phép uéc

tinh cuc dai — cyc tiéu dé phan tich chi phi hdn hop, théng qua khao sét chi

phi hdn hop & mic cao nhat va & mirc thap nhat, chénh Iéch chi phi cia hal

cuc dugc chia cho muc do tang giating cua khdi luong hoat dong dé xéac dinh

chi phi bién ddi don vi, sau d6 loai trir chi phi bién ddi con lai 1a chi phi cé

dinh trong chi phi hdn hop.

Chi phi san xuat caa Cong ty nén duoc phan loai theo cach ung xu cia

chi phi phuc vy ké toan quan tri theo bang sau:

Bang 4.2: Bang phan loai chi phi theo cac &ng xir cia chi phi

CONG TRINH: PUONG BE TONG+KE PA POAN TU NHA ONG
GIAN PEN PUONG NOI RA NGHIA TRANG NHAN DAN

THON POAN NU

STT Tén chi phi Chi prji bién C’hi phi C~hi phi
doi co dinh hon hep

1 | Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép (cét, daxi 795.270.000

mang sit thép....)
2 Chi phi nhan cong truc tiép thi cdng tai cong 704.353.000

truong
3 Chi phi méy thi cdng 76.183.000
3.1 | Tiénlwong nhan vién van hanh may 8.630.000 | 9.770.000. | 18.400.000
3.2 | Chi phi nhiénli¢u 15.586.000
3.3 | Chi phi cdng cu dung cu 8.327.000
3.5 | Chi phi khiu hao méy thi cong 10.161.000
4 Chi phi san xuét chung 86.500.000
4.1 | Chi phitién lwong bo phan quan Iy cong 23.960.000

truong
4.2 | Chi phi c&c khoan trich theo luong cia cong 6.500.000
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nhan san xuat va diéu hanh tai céng truong

4.3 | Chi phi cdng cu dung cu phuc vu quan ly 25.640.000
4.4 | Chi phi khiau hao TSCP phuc vu quan ly 9.850.000
4.5 | Chi phi d@ién, nuéc phuc vu cong truong xa
P it PAMC Vit cong 94X 16.700.000
dung
4.6 | Chi phi thi nghiém ( vat liéu, mau bétong...) 4.550.000

Cong 1.581.623.000 | 56.974.000

Viéc phan chia chi phi theo cach ung xir caa chi phi gitp cong ty kiém
soét duoc chi phi valap du toan chi phi hop 1y hon, c6 nhitng quyét dinh phl
hop véi tirng loai chi phi dé cong ty co thé tiét kieém tong chi phi bién doi ,
nang cao hiéu qua caa chi phi cé dinh trong san xuat kinh doanh.

Vi du nhu trong bang trén bang cach phan tich chi phi hdn hop la chi
phi tién luong nhan vién van hanh may ta thay cin c vao mac hoat dong |a
s gio may hoat dong ta thiy:

- Chi phi ¢ dinh la chi phi hang thang cong ty phai tra ¢ dinh cho
cong nhan van hanh méay caa cong ty 1a: 9.770.000 dong

- Chi phi bién dbi 1a sb tién cong ty phai tra cho céng nhan van hanh
may khi di thué ngoai méy moéc dé phuc vu thi cong 1&: 8.630.000 dong

(2)  Phanlogi chi phi theo thdm quyén ra quyét dinh

Céch phan loai ndy gan véi quyén kiém soét chi phi véi cap quan ly
nhu doi xay lap, ban quan |y du &n... Theo cach phan loai nay chi phi san
xuat dugc phan thanh:

- Chi phi kiém soét dwgc: La nhitng chi phi ma nha quan tri & cap
quan ly doi xay lap hay ban quan ly du &n c6 tham quyén quyét dinh dugc sy
phéat sinh va lugng phat sinh cua nhitng chi phi nay nhu: chi phi nguyén vat

lidu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép phét sinh ¢ cac doi xay lap.
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- Chi phi khéng kiém soat dwec: La nhitng chi phi ma nha quan tri o
d6i xay lap khdng co tham quyén quyét dinh , khdng thé du doan duoc chinh
xéc sy phét sinh va luong phét sinh caa nhitng chi phi ndy vuot qua tam kiém
sodt cia nha quan tri nhu: chi phi phét sinh do thay dai thiét ké caa chu dau
tu, chi phi phét sinh do diéu kién thién nhién gy ra... nhirng chi phi nay doi
xay lap khong thé kiém soét duoc.

Véi céch phan loai ndy khi cong ty xéac dinh duoc chi phi kiém soét
duoc vachi phi khéng kiém soét dugc nd s& ¢d y nghia quan trong déi véi céc
nha quan tri thudc tirng cap quan ly trong cong ty 1am co s& dé xéac dinh chi
phi pht hop cho ra quyét dinh.

(3) Phéan logi chi phi phuc vu cho lya chon phizong an kinh doanh co
loi

Cong ty Tuan Minh co6 thé phan loai chi phi can ci vao viéc lua chon
phuong an kinh doanh cé lgi hon. Theo cach phéan loai nay chi phi dugc phan
chialam 3 loai:

- Chi phi chénh léch: 1a nhitng chi phi khéc biét vé ching loai va mac
chi phi giira cac phuong an san xuat kinh doanh. Chi phi chénh léch chi xuat
hién khi so sanh chi phi gin lién véi cac phuong an trong quyét dinh lua chon
phuong an toi wu. Chi phi ndy c6 thé Ia chi phi cé dinh, chi phi bién dbi hay
chi phi hdn hop.

- Chi phi co hi: la nhitng loi ich tiém tang bi mat di khi lya chon thuc
hién phuong an va hanh dong nay thay cho phuong an hoac hanh dong khac.

- Chi phi chim: l1akhoan chi phi d& phét sinh va ludn luén ton tai trong
céc phuong an san xuat kinh doanh khéc nhau. Chi phi chim thuong 1a cac chi
phi ma cong ty chi ra trong qua trinh dau thau. Chi phi ndy d& phét sinh va

ludn tén tai di cdng ty co trang thau hay khéng.
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Céch phan loai ndy s& cung cap thdng tin hiru ich gitp Cong ty so sanh
duoc chi phi phét sinh giira céc phuong an tir d6 ra quyét dinh lva chon cong
trinh dé tham gia dau thau.

4.3.2. Hoan thién cong tac kiém soét chi phi sdn xudt

Hoan thién cong tac kiém soét chi phi nguyén vt liéu

Trong qua trinh thuc hién kiém soét chi phi nguyén vat liéu truc tiép tai
cong ty da phan tich nguyén nhan tang , giam chi phi nguyén vat liéu gitra du
toan vathuc té:

- Vé khdi luong tang giam do c&c nguyén nhan:

+ Thay d6i thiét ké

+ Tang do hao hut vurot mirc du todn nha nudc cho phép hoidc that thoat
trong qua trinh thi cong khéng kiém soét tot trong qua trinh thi céng can co
bién phap quan 1y tim ra khau lam tang khdi luong dé cé bién phép diéu chinh
Kip thoi.

+ Giam do tiét kiem duoc ty 18 hao hut khdng |am anh hugng dén chat
lwong cong trinh diéu ndy tét cho cong tac quan 1y.

- bon giatang giam do cac nguyén nhan:

+ Tang do bién dong gia néu nha thau mua vat tu ding théng béo gia
ting do bién dong theo quy dinh s8 duogc diéu chinh gid sau khi quyét toén
cong trinh. Tuy nhién nha quan tri phai bo sung vén biang tién dé mua vat tu
do chénh léch thuc té so vé6i du toan.

+ Giam do thay d6i phuong thirc cung cap vat liéu bang cach tan dung
céc vat lieu c6 sin tai cong trinh nhu cét, da... hoic thay doi cu ly van chuyén
so véi dy todn chi phi vat liéu ban dau, hoic thay d6i bang san pham thay thé
co gia thap hon khéng |am thay d6i chat luong cdng trinh duoc tu van gidm
sét vacha dau tu chap thuan.

Bang phan tich chi phi nguyén vit li¢u theo (Phu luc 26)
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Bdng 4.3: Két qud kiém soét chi phi nguyén vt liéu

STT Nguyén nhan Tang CP | Giam CP Kiém soét
NVLTT NVLTT

1 | Do khdi lugng phét sinh X X Binh thuong

2 | Do biéndong gia X X Nha nuéc bl gia

3 | Thay d6i bang vat liéu khéc X X T4t néu chi phi giam
va nguoc lai

4 | Tiét kiem vat ligu X Tot

5 | Hao hut I6n, 18ng phi X Khong t6t

Mait khéc cong ty can thiét 1ap thong tin chi tiét trén cac chang tir ban
dau kiém soét chi phi nguyén vat liéu tryc tiép qua tirng khau 1am co s& cho
viéc kiém sodt CP NVLTT duoc hiéu qua:

Khé&u mua hang

Nguyén vat liéu tai cong ty cha yéu do phong ké hoach vat tu thiét bi
trinh xin ké hoach ban giam déc va tién hanh lya chon nha cung cap nén rat
co thé xay ra gian lan khi phong bt tay véi nha cung cap vé viéc |am gia hoic
lam giam chat lugng nguyén vat lidu dé thu loi nhuan bat chinh. Chinh vi vay
cong ty can kiém soét gia ca, s luong, chat lwong nguyén vat liéu ma phong
mua bang viéc cong ty nén giao cho phong ké todn kiém soét. Phong ké toan
8 ¢6 tréch nhiém theo dai va kiém soét gia ca, sd luong, chat lugng ciing nhu
dénh gi4, phan tich lya chon nha cung cap nguyén vat liéu trinh |anh dao cong
ty phé duyét trude khi lam cac thu tuc mua nguyén vat liéu.

Khau giao va nhan nguyén vt liéu

Trong khau ndy do nguyén vat liéu dugc mua va chuyén thang dén
cong trinh hodc nhap kho cdng ty nén cé thé phét sinh gian 1an vé chung loai
vasb luong thuc nhan hodc chat lugng nguyén vat liéu khdng dam bao so voi

hop déng ky két vai nha cung cap. Do @6 cong ty can phai c6 tha tuc kiém
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soat ¢ khau nay chat ché. Cong ty nén giao cho by phan gidm sa ky thuat
(khong phai & nhan vién thuoc doi thi cdng trinh) co tréch nhiém kiém tra,
gidm sét khi nguyén vat liéu mua vé trudc khi 1am thi tuc nhap kho nhu xéc
dinh nguén goc, kiém tra chat luong NVL dam bao ki thuat théng qua phiéu
kiém tra chat luong 16, nhdn méc céc chang chi thi nghiém xi mang, méac Xi
mang tron ... Sau khi NVL da ¢am bao chat lugng, so lwgng, chung loai bo
phan giam sat méi ky x&c nhan nhap kho cung tha kho.

Khau stz dung nguyén vt liéu

NVL sau khi nhap kho hoic xuat thang cho cong trinh, hang muc céng
trinh thi phiéu xuat kho, bién ban giao nhan can chuyén thang vé phong ké
todn kiém soét va hach toan. Phong ké toén cé trach nhiém kiém soét va doi
chiéu phan tich sd nguyén vat liéu thuc té sir dung so véi du toan théng qua
bang phan tich d& miéu ta (phu luc 26)

Hoan thién cong tac kiém soat chi phi nhan cong truc tiép

Bién dong chi phi nhan cong truc tiép 1& chénh léch giita chi phi nhan
cong thuc té thuc hién so véi chi phi nhan cdng tiéu chuan (du toén, dinh
muc). (Phu luc 27) Phan tich bién dong chi phi nhan cong dugc phan tich trén
hai hguyén nhan bién dong |a gia lao dong va bién dong ning suat lao dong
(NSLP).

- Vé khéi lugng tang giam do cac nguyén nhan:

+ Thay d6i thiét ké: Tiang giam s& dan dén khdi lwgng ngay cong tang
giam khoéng do tac d¢ong cua cong tac quan ly.

+ Tang do vuot dinh mirc nhén cong cia nha nuac cho phép hoac lang phi
ngdy gio trong qué trinh thi cong can kiém soét tét co c&c bién phép quan ly tim ra
khau 1am tang khdi lwong ngay cdng dé cb bién phap diéu chinh kip thoi.

+ Tang do rt ngan tién do thi cong khdng 1am anh huong dén chat

lwong cong trinh diéu ndy tét cho cong tac quan 1y.



+ Giam khéi lugng ngdy cong do thay d6i bién phép thi cong, ting

cudng may méc thay nguoi lao dong khi @6 ca may S8 ting 1én can can doi

hi¢u qua sir dung con ngudi va may moc.

- Vé don giating giam do cac nguy@n nhan:

+ Tang do thay ddi cac quy dinh vé dinh muc chi tra lwong téi thiéu

cia nha nudc quy dinh caa phép luat s& dugc diéu chinh sau khi cdng trinh

hoan thanh nhung nha quan tri can b sung vén bang tién dé chi tra lvong cho

khoan kinh phi ndy chénh léch so véi du toan cho cha dau tu diéu chinh gia

Bang 4.4: Két qua kiém soat chi phi nhan cong

TT Nguyén nhan Tang CP | Glam CP Kiém soét
NCTT NCTT
1 | Do khéi luong phét sinh X X Binh thuong
2 | Do thay doi quy dinh tra X X Nha nuéc bl gia
lwong
Thay doi bién phap thi cong X Tot
4 | RGt ngan tién do thi cong X X Xem xét toc do tang,
giam it hon so vai chi
phi thi cong (két qua
c6 thé tét hoac khong
tot
5 | Ngay cong ting 1ang phi X Khong tot
Nhgn xét:

Théng qua Bang phan tich chi phi nhan cong truc tiép thuc té so véi dy
toan & (phu luc 27) tathdy chi phi nhan cong tryc tiép thuc té so véi du toan
giam 1,5% tuong tng giam honlO triéu ¢dng ly do trong qua trinh thi cong
cong trinh: Duong bé téng + ké da doan tir nha ng Gidn dén duong ndi ra

nghiatrang thdn Doan Nit bd phan thi cdng da thay doi bién phép thi cong st
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dung mdy mac thay cho con ngudi ting cudng thué may méc san lap duong
do d6 lam giam chi phi nhan cdng vatang chi phi thué may.

Hoan thién cong tac kiém soét chi phi may

Cong ty nén lap bang phan tich chi phi may thi cong thuc té so voi du
todn (Phy luc 28)

Phan tich nguyén nhan ting giam chi phi méy giita du toan va thuc té:

- Vé khéi lugng tang giam do cac nguyén nhan:

+ Thay doi thiét ké: khéng do téc dong caa cong tac quan ly.

+ Tang do sir dung vuot dinh mirc du toan cia nha nuée cho phép hoac
|ang phi trong qua trinh thi cdng kiém soét khéng tét can co bién phép tim ra
khau [am tang khéi lugng ca may dé co bién phép diéu chinh kip thoi.

+ Tang do cha dong thay doi bién phép thi céng néu cé lgi va khéng
anh huang dén thiét ké thi day la két qua tét.

+ Giam do tiét kiem duoc ty 18 hao hut khdng 1am anh hugng dén chat
lwong cong trinh diéu ndy tét cho cong tac quan 1y.

- Vé don gidting giam do cac nguy@n nhan:

+ Tang do bién dong gia mua nhién liéu xang dau... ddng thong béo
ting do bién dong cua nha nudc, theo quy dinh s& duoc diéu chinh bu gia khi
cong trinh hoan thanh, nha quan tri can luu y chuan bi ngudn vén bang tién dé

mua nhién liéu, khi cong trinh hoan thanh s8 duoc chi dau tu diéu chinh gia
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Bang 4.5: Két qua kiém soat chi phi may

Tang CP | Giam CP L ]
STT Nguyén nhan Kiém soat
MTC MTC

1 | Do khdi lugng phét sinh X X Binh thuong
2 | Dobiéndong gia X X Nha nuéc bl gia
3 | Thay d6i bién phép thi cong X Tot
4 | Tiét kiem ca may thi cong, chat X Tot
lwgng dam bao
5 | Vuot du toan, 1ang phi X Khong tot

Nhgn xét:

Théng qua Bang phan tich chi phi may thi cong thuc té so véi du todn &
(phu luc 21) tathay chi phi may thi cdng thuc té so véi du todn ting 15,5%
teong @ng tang hon 10 triéu dong 1y do trong qua trinh thi cdng cong trinh:
Puong bé téng + ké da doan tir nha 6ng Gian dén duong ndi ra nghia trang
thén Poan Nit bd phan thi cong da thay doi bién phép thi cong st dung méay
maéc thay cho con ngudi ting cuong thué may maéc san 1ap duong do d6 ting
chi phi may thi cong va lam giam chi phi nhan cong truc tiép.
4.3.3. Hoan thign phan tich va xa ly thong tin ké toan qudn trj chi phi sin
Xudt phuc v cho ra quyét dinh va ldp béo céo bg phan

Phan tich théng tin thich hep

Pé cung cap théng tin thich hop cho cac nha quan tri doanh nghiép
trong viéc ra quyét dinh, théng tin tir ca so chi tiét va béo céo ké toan quan tri
chi phi can dugc trinh bay dudi dang phan tich théng tin chénh léch nhu sau:

Bang 4.6: Bang phan tich chi phi san xuit
CONG TRINH: PUONG BE TONG KE PA POAN TU NHA ONG
GIAN PEN PUONG NOI RANGHIA TRANG NHAN DAN
THON POAN NU
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TT Chi tiéu S6 dv toan Sé thwcté | Chénhléch

1 | Chi phi nguyén vat liéu
tryc tiép 793.245.840 | 795.270.000 2.024.160

2 | Chi phi nhan cbng truc

tiep 715.208.700 | 704.353.000 | (10.855.700)

3 | Chi phi may thi cong 65.986.860 | 76.183.000 | 10.196.140
4 | Chi phi san xuat chung 86.500.000 |  86.500.000 0
Téng cong 1.660.941.400 | 1.662.306.000 |  1.364.600

Tur bang phan tich chi phi san xuat trén 1& duong hay am dé nha quan
tri biét dugc chi phi san xuat thyc té cao hon hay thip hon du todn d¢é tim
hiéu nguyén nhan vatim ra huéng giai quyét.

Phan tich méi quan hé chi phi —khéi lweng —loi nhuan

Phan tich mdi quan hé Chi phi — Khdi luong — Loi nhuan 1a xem xét
mdi quan hé ndi tai cua cac nhan t6: Gia ban, san lugng, chi phi bién d6i, chi
phi ¢b dinh va két cau mat hang, dong thoi xem xét sy anh hudng cua cac
nhan té d6 dén loi nhuan cia doanh nghiép. Pay 1a céng cu hitu ich gitp nha
quan tri doanh nghiép dua ra quyét dinh lién quan dén viéc lya chon phuong
an véi lgi nhuan ti vu. Can ctr vao c&c nguon luc hién c6 ma doanh nghiép
lya chon céc yéu té dau vao nhu thé ndo dé dat duoc muc loi nhuan ky vong
mong mudn.

Can cr vao két qua phan tich, bo phan tu van s& dua ra nhitng canh béo
vé su thay d6i cua ldi thuan khi cac yéu té gia ca vat liéu, tién do thi cong,
phuong an thi cong cé su bién dong. Ké toan cin cir vao tién do, khéi luong,
don gidtring thau co thé 1ap dugc béo céo thu nhap cho tirng cdng trinh, hang

muc cong trinh theo 1& gop.
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Bang 4.7: Bao cao thu nhap
CONG TRINH: PUONG BE TONG KE PA POAN TU NHA ONG
GIAN PEN PUONG NOI RA NGHIA TRANG NHAN DAN
THON POAN NU

TT Chi tiéu Tong cong
1 | Doanh thu 1.795.913.168
2 | Chi phi bién dbi 1.581.623.000
3 [La gop=(D)- (2 214.290.168
4 | Chi phi cb dinh 56.974.000
5 | Loi nhuan hoat dong = (3)-(4) 157.316.168

Ta thiy tai Cong ty doanh thu caa cong trinh, hang muc céng trinh &
khdng thay ddi nén dé dat dugc muc tiéu loi nhuan thi céng ty can cé céc bién
phdp giam chi phi. Viéc phan tich mdi quan hé chi phi — khéi luong — loi
nhuan s gitp nha quan tri lya chon phuong an thi céng ti wu. Két qua xu ly
va phan tich thdng tin ké todn quan tri chi phi can dugc tong hop thanh céc
bao céo quan tri.

Xay dung béo cao két qua san xuat kinh doanh theo cach &ng xir
cuaa chi phi

Dé xay dung béo céo két qua san xuat kinh doanh theo céch ung xir caa
chi phi tai céng ty Tuan Minh ,Cong ty can xéac dinh danh gid mot sd tiéu thirc
quan trong can thiét nhu: Doanh thu bo phan, chi phi bién d6i, chi phi ¢6 dinh
bo phan va chi phi ¢é dinh chung toan cong ty.

Chi phi bo phdn: La toan bo chi phi phéat sinh tir cac hoat dong kinh
doanh cua bo phan dugc tinh truc tiép cho bo phan va phan chi phi caa cong
ty duoc phan bd cho bo phan d¢6. Cong ty Tuan Minh s3 phai xac dinh dugc

chi phi caa tirng cong trinh, hang muc cdng trinh phét sinh duoc tinh tryc tiép
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cho cong trinh, hang muc cong trinh d6 con chi phi chung cua cong ty s€ dugc
phan bb cho tirng cong trinh hang muc cdng trinh d¢6. Bang cach phan loai chi
phi theo cach ¢tng xtr cia chi phi céng ty cd thé xay dung béo céo bd phan
cho cong ty theo linh vuc kinh doanh theo mau sau

Bang 4.8: Mu bao cao két qua san xuét kinh doanh theo céch #ng xir ciha CP

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH THEO
CACH UNG XU CUA CHI PHI
Thang (Quy)....Nam....

T Bo phan Ccéng Ccéng ... | Téngcong
Chi tiéu trinh 1 trinh 2 toan cong ty

1 | Doanh thu

2 | Chi phi bién doi

2.1 | Chi phi nguyén vat liéu truc
tiép (cét, da,xi mang sit
thép....)

2.2 | Chi phi nhan cong tryc tiép thi
cong tai cong truong

3 |Laigop=(1)-(2)

4 | Chi phi cb dinh bo phan

4.1 | Chi phi cong cu dung cu

4.2 | Chi phi khdu hao may thi cng

4.3 | Chi phi tién lwong b6 phan
quan ly cong truong

4.4 | Chi phi céc khoan trich theo
lwong ciia cdng nhan san xuit
vadiéu hanh tai cong truong

4.5 | Chi phi dién, nudc phuc vu
cdng truong xay dung

4.6 | Chi phi thi nghiém ( vat liéu,
mau bétong...)




90

5 |Loi nhuin bd phan =

(3)-(4)

6 | Chi phi c¢b dinh chung

6.1 | Chi phi cdng cu dung cu phuc
vu quan ly

6.2 | Chi phi khau hao TSCP phuc
vu quan ly

7 | Loi nhuan thuan

8 |Tyléla gop

( Nguon tac gid tong hop)

4.4. Piéu kién co ban dé thwc hién cac giai phap hoan thién ké toan quan
tri chi phi san xuat tai Céng tuy co phan dau tw phét trién XD&TM
Tuan Minh

Céc nha quan tri céng ty can nhin thiac duoc vai trd, tim quan trong
théng tin ké toan quan tri chi phi dem lai, doanh nghiép can quan tm dén
viéc kiém soét chi phi.

- Xay dirng mo hinh té chize quan ly

+ Cong ty can xay dung md hinh té chirc quan ly san xuat kinh doanh
thich hop nham phan cip quan ly trong tirng nhdm, phong ban, t6 doi cua
Cong ty dé nang cao hi¢u qua cong tac ké todn quan tri chi phi.

+ CO sy phan dinh rd rang trach nhiém, quyén han cua tirng bo phan
trong viéc thu nhan, xir 1y va cung cap thdng tin

+ Cong ty ciing can xay dung cac dinh mic khoan cho céc doi xay lap
dam bao dat hiéu qua.

+ xay dung quy ché thuong phat rd rang dbi vai tirng ca nhan, tap thé

dam bao khuyén khich nang suat lao dong.
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+ COng ty can nghiém chinh chap hanh cac chinh sach va ché do ké
toan hién hanh.

- Tang cuong cong tac kiem tra, kiém soét ngi bg

Cong ty can tang cuong cdng tac kiém tra, kiém soédt noi bd. Ban lanh
dao cong ty phai thudng xuyén kiém tra dinh ky hoic dot xuat ching tir ké
todn. Kiém soédt noi bo cong cu hitu hiéu ngan chan gian 1an, giam thiéu sot
ngay trong chinh ndi bo doanh nghiép. N6 khuyén khich hiéu qua hoat dong
tai doanh nghiép nham dat duoc sy tuan thu va céc chinh séch va quy trinh
duoc thiét 1ap. Cong ty thiét 1ap dugc hé théng kiém sod noi bo s gilip cong
ty:

+ Pam bao tinh chinh xé&c cua cac sb liéu ké toan va céac béo céo tai
chinh ciing nhu béo cao quan tri cia cong ty.

+Ngan chan va giam bét rai ro gian 1an 16i ¢o thé vo tinh hoic ¢d y gay
ra.

- Can ch trong dén véin dé dao tgo va tuyén dung nhan vién ké
toan

Cong ty can tuyén dung va co ché o dai ngd tot voi nhitng nhan vién
ké todn c6 trinh @6 cao nhat 1a trinh do ké todn quan tri. Bén canh do6 cong ty
can quan tm dén viéc ddo tao doi ngi ké todn hién cd cua cong ty thuong
Xuyén to chtrc céc [6p dao tao, trao doi kién thuc vé ké todn quan tri.

- Ung dung cong nghé thdng tin

Can nang cao su két ndi giira ké todn quan tri chi phi véi cong nghé
théng tin. Do phan mém hién tai caa cdng ty chi dép tng nhu cau vé ké toén
téi chinh ma chua c6 phan hanh ké toan quan tri. Chinh vi vay, cong ty can
nghién ctru trng dung phan mém ké toan cé ca tich hop phan hanh ké toan tai
chinh va ké toan quan tri ¢¢ dam bao cong tac 1ap béo céo duoc kip thoi va

chinh xac.
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KET LUAN

Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam dang c6 nhiéu co hoi phét trién
clng véi nhitng thtr thach ma doanh nghiép phai d6i mat trong qua trinh hoi
nhap qubc té. Ké toan quan tri duoc coi 1a mét trong nhitng cong cu quan |y
hitu hiéu bai tinh linh hoat, hitu ich va kip thoi caa thdng tin ké toan phuc vu
yéu cau quan tri caa doanh nghiép. Théng qua hé thong ké toan quan tri chi
phi doanh nghiép kiém soét tét chi phi va co cac quyét dinh kinh doanh diing
dan. Chinh vi vay luan van d& nghién ciru va hoan thién ké toan quan tri chi
phi san xuat tai Cong ty co phan dau tu phét trién XD& TM Tuan Minh. Qua
d6 gitp bo may ké toan Cong ty phét huy tét hon vai trd caa minh trong viéc
kiém soét chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trén co so nghién ciru ly thuyét va thuc tién ké toan quan tri chi phi san
Xuat tai Cong ty Tuan Minh, Luan van da giai quyét dugc mot so van dé:

- Hé théng hoa nhitng van dé ly luan co ban vé ké toan quan tri chi phi
san xuat trong doanh nghiép xay lap va phan tich thuc trang ké toan quan tri
chi phi san xuat tai Cong ty Tuan Minh.

- Luan van d& néu rd su can thiét, yeu cau co ban giai phdp dé hoan
thién ké toan quan tri chi phi san xuat tai cong ty cho pht hop voi yéu cau
quan 1y va ché do ké toan hién hanh.

- Nhirng dé xuat, kién nghi trong luan vin xuat phét tir yéu cau thuc thé
véi co so ly luan khoa hoc nén phu hop va co tinh kha thi cao.

Ngoai ra, do thoi gian tiép xUc véi thuc té chua nhiéu nén luan van
khdng trénh khoi nhitng thiéu sot,han ché. Em mong nhan duogc sy dong gop
y kién cua thay cb gido, Ban l1anh dao Cong ty va can bo nhan vién phong ké

todn cua Cong ty dé em ngay cang hoan thién bai nghién ciru caa minh.
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PHULUC



Phu luc 01
NOI DUNG PHONG VAN

Poi twong phong van chinh ké toan trwéng, nhan vién ké toan, doi
trwéng doi xay lap.

Gigl thiéu:

Toi lahoc vién khda 2 caa Trudng Pai Hoc Lao Bong — Xa Hoi dang trién
khai luan van vé hoan thién ké todn quan tri chi phi san xuat tai Céng ty . Toi
rat mudn biét y kién caa anh/chi vé cong tac ké todn trong cong ty nham phuc
vu cho viéc nghién ciru, hodn thién ké toan quan tri chi phi san xuét tai Cong

ty.

Cudc noi chuyén nay dugc sir dung cho muc dich nghién ciru nén ndi dung s2
duoc gitr bi mat. Vi vay tdi mong mudn lang nghe y kién caa anh/chi vé

nhitng van dé noi trén.

1.Théng tin chung vé doanh nghiép

T6 chac bo méy ké todn & doanh nghiép &p dung theo mé hinh ké toan nao?
2. Nhu cau sir dung théng tin ké toan quan tri chi phi

2.1. Théng tin vé ké todn quan tri chi phi do bo phan ndo cung cap cho nha

guan tri doanh nghié¢p?

2.2. Doanh nghiép caa anh (chi) co to chirc cong tac ké todn quan tri khéng?

Néu c6 thi bo méy ké todn quan tri chi phi duoc to chic theo md hinh nao?

2.3. Doanh nghiép ap dung cach phéan loai chi phi theo cach nao?



2.4.Thdng tin vé ké toan quan tri chi phi gitp ich gi cho doanh nghiép anh

(chi) trong viéc duara quyét dinh?
2.5. Doanh nghiép co thuc hién 1ap du todn chi phi san xuat khéng?
2.6. Doanh nghiép co thuc hién phan tich chi phi san xuat khong?

2.7. Trinh @6 nhan vién ké toén tai Cong ty ¢ dép tng dugc yéu cau cung cap

théng tin day du, chinh xéc, kip thoi caa ké toan quan tri chi phi khdong?

2.8. Anh (chi ) c6 hai long vé hiéu qua hoat d¢ong cua bd phan ké toan quan tri

chi phi tai doanh nghiép khong?

2.9. Anh (chi) c6 dé xuat, giai phap gi vé cong tac ké todn quan tri chi phi tai
doanh nghiép khong?

Cam on s hop tac ciia anh (chi) !



Phu luc 02: Vai tro, chirc ning ké toan quan tri chi phi

A

Muc tiéu
Hoat dong san
: XUt kinh doanh
Lap dy todn
o _ | chiphi g
Thong tin thyc hién
vadu baocolién l

auan Téng hop va

phan tich dir

liéu

Béo céo ké toan quan tri
chi phi

A

y
Quyét dinh ctiia nha quan
tri




Phu [uc 03: M 6 hinh hach toan chi phi theo hoat dgng

X&c dinh chi phi truc tiép

A

Xac dinh cac hoat dong

A

Chon tiéu thirc phan b chi phi
cua céc hoat dong

A

Tinh todn mirc phan b




Phu luc 04: M6 hinh té chiec bé may ké toan tai chinh déc 1ap véi ké toan quan tri

Ké toan truong

A

Ké toan tai chinh

y

Ké toan quan tri

v

Céc phan
hanh ké
toan tai

chinh

Phéi hop
xay dung
hé thong
muc chi
phi

A 4

Thu nhan,
téng hop
phan tich,

\ 4

Cung cap
thong tin,
tu Van ra
quyét dinh




Phu luc 05: M8 hinh t6 chirc bd méay ké toan tai chinh két hep véi ké toan quan tri

Ké toan truong

y

y

Ké toan tai chinh

A

K& todn auan tri

y

Céc phan
hanh ké
toan (bao
gom ca
phan hanh

A

Thu nhan,
phan tich,
danh gia,
lap du toan
chi phi

Phéi hop
xay dung
hé thong
mac chi phi

Cung cap
thong tin,
tu Van ra
quyét dinh




Phu luc 06: M8 hinh t6 chirc b méay ké toan tai chinh va ké toan quan tri theo kiéu hén hep

Ké toan truong

A

A

Ké toan tai chinh

y

Ké toan quan tri

A

céc phan
hanh ké
toan (khéng
gom phan
hanh ké

Phéi hop
xay dung
hé thong
muc chi
phi

A

Thu nhan,
phan tich,
danh gia,

lap du toan

A 4

Cung cap
thdng tin,
tu Van ra
quyét dinh




Phu luc 07 : SO PO TO CHUC CONG TY

HOQI PONG QUAN TRI

PHO GIAM POC

A

A 4

GIAM POC

PHONG KE TOAN

y

KIEM

SOAT

PHO GIAM POC KINH DOANH

l

|

CAC PHAN XUONG —-TO - POl SAN XUAT




Phu luc 08: SO PO TO CHUC CONG TRUONG

C.T.CO PHAN TUAN MINH

GIAM POC

Ban chi huy cong trwong

v

CHU NHIEM CONG

TRINH

PHO CHU NHIEM

CONG TRINH

A4

v

VAT TU, THIET BI

QUANLY KY THUAT
AN TOAN, KCS

HANH CHINH —TAI VU
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cop pha
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Phu luc 09: SO PO BO MAY KE TOAN CUA CONG TY

K é toan truéng

l

Pho phong theo dai chi phi
- gidthanh - doanh thu - 1ap

BCTC
K é toan vién quan ly K é toan vién quan ly K é toan vién quan ly Thi quy két hop
hach toan vat lidu, hach toan TSCP va TGNH, TM, vén vay, theo ddi tién
cong cu dung cu thué cong ne lwong,ché 49 BHXH

A A A A

:

Nhan vién théng ké é cac déi thi cong truc thudc







Phu luc 10: TRINH TU GHI SO KE TOAN

THEO HINH THUC KE TOAN TREN MAY VI TiNH

Chieng tir ké toan

Bang tong hop
chwrng twr cung

.

PHAN MEM il SO kf toan
KE TOAN / - Sb téng hop
- SH chi tiét
A
I I S
——
. Y
- Bao caotai
chinh
MAY VI TiNH

Nhap sb liéu hang ngay

In sd, bdo céo cudi thang, cudi nam

Dbi chiéu, kiém tra







Phu luc 11: Bangténg hep du toan cong trinh



Phu luc 12: BANG TONG HQP DU TOAN CHI PHIi XAY DUNG

CONG TRINH: PUONG BE TONG KE PA POAN TU NHA ONG GIAN PEN PUONG NOI RA
NGHIA TRANG NHAN DAN THON POAN NU’

STT Khaoin muc chi phi Ky hiéu Cach tinh Thanh tién
I CHI PHI TRUC TIEF
1 Chi phi vt liéu VL A 777.692.437
+ Theo don giatructiép Al Bang du toan hang muc 836.34.885
+ Chénh léch vt liéu CL Theo bang bu gi -58.650.448
Cong A Al+CL 777.692.437
2 Chi phi nhan céng NC NC1 701.185.140
+ Theo don giatructiép B1 Bang du toan hang muc 787.848.472
Nhén hé <6 riéng Nhan cong xay lap NC1 B1x 0,98 701.185.140
3 Chi phi may thi cong M M1 64.693.621
+ Theo don giatruc tiép C1 Bang du toan hang muc 67.389.188
Nhan hé s6 May M1 C1x0,96 64.693.620
4 Chi phi truc tiep khac TT (VL + NC+ M) x 2% 30.871.424
Cong chi phi tructiép T VL+NC+M+TT 1.574.442.622
I CHI PHI CHUNG C T X 6,5% 86.594.344
Il THU NHAP CHIU THUE TINH TRUGC TL (T+C)x 5,5% 99.662.218
Chi phi xay dung trueéc thué G (T+C+TL) 1.760.699.184
v THUE GIA TRI GIA TANG GTGT G x 10% 176.069.918
Chi phi xay deng sau thué Gxdcpt G+GTGT 1.936.769.102
\% Chi phi xa&y dung lan trqi, nha tam Gxdnt Gxdcpt x 1% 38.735.382
VI TONG CONG Gxd Gxdcpt + Gxdnt 1.975.504.484




Phu luc 13: BANG DU TOAN HANG MUC CONG TRINH



Phu luc 14: BANG PON GIA CHIET TINH CONG TRINH

Cong trinh: Pudng bétdng +ké da doan tir nha éng Giandén dwang ndi ra nghia trang nhan dan thén Poan Ni.

< . . ] bINH ) . . .
STT MA SO THANH PHAN HAO PHI PON VI MUC PON GIA HE SO | THANH TIEN
5 TT Phén nira chan dat m2

a.)Vatligu 2.962
Vit lidu 1 2.962 2.962
Chi phi truc tiép khac (VL+NC+M)x2% T 2% 59,2
Cong chi phi truc tiep (VL+NC+M+TT) T 3.021,2
CHI PHI CHUNG (T x 5,5%) C 5,5% 166,2
THU NHAP CHIU THUE TINH TRUOC (T+C)x 6 | TL 6% 191,2
%

Chi phi xay ding trueéc thué (T+C+TL) G 3.379
THUE GIA TRI GIA TANG GTGT 0,1 337,9
(G x 10%)

Chi phi xay deng sau thué (G+GTGT) Gxdcpt 3.716,9
Chi phi xay dung lan trai, nha tam (Gxdcpt x 2%) Gxdnt 0,02 74,3
TONG CONG (Gxdcpt + Gxdnt) Gxd 3.791

(Ngusn phong keé toan — Cong ty Tuan Minh)




Phu luc 15: Bang dw toan chi phi nguyén vat li¢u

CONG TRINH: PUONG BE TONG KE DA POAN TU NHA ONG GIAN PEN PUONG NOI RA

NGHIA TRANG NHAN DAN THON POAN NU’

TT M & sb Tén vat tw Ponvi | Khéi lwgng | Pon gia Thanh tié|’1 Thanh tién
trwéc thue sau thue
1 |[TT Phén nira chan dat m2 691,560 2.962| 2.048.400.| 2.253.240
2 |AB.13211 | bap dat bo vay bang thu m3 276,624 63.000 | 17.427.312| 19.170.043
cong

3 |A.0516 Cét vang m3 607,567 189.000 | 114.830.163 | 126.313.179

4 | A.0873 Cap phoi da dam 0,075- m3 374,596 171.000 | 64.055.916 | 70.461.507
50mm

5 |A.0738 Cay chdng Cay 298,394 15.000 | 4.475.910| 4.923.501

33 |A.3172 Xi mang PCB30 kg | 243.880,485 1.045 | 254.855.106 | 280.340.617

Tong cong 793.245.840 | 872.570.424

(Nguén phong ké toan — Cong ty Tuan Minh)




Phu luc 16: Bang dw toan chi phi nhan cong truec tiép
Céng trinh: Pudng bé tdng+ké da doan tir nha Ong Gian dén dwong ndi ra nghia trang

nhan dan thén Poan Nir

TT M & hiéu Tén vat tu/ cong tac Pon vi K hoi lwong Pon gié Thanh tién
1 N1307 Nhan cong bac 3,0/7 Coéng 903,2162 127.900 115.521.350
2 N1357 Nhan cong bac 3,5/7 Coéng 3.428,6632 155.501 533.469.135
3 N1407 Nhan cong bac 4,0/7 Coéng 425,592 155.501 66.218.215
Tong cong 715.208.700

(Ngusn phong keé toan — Cong ty Tuan Minh)




Phu luc 17: Bang dw toan chi phi may

Céng trinh: Pudng bé tdng+ké da doan tir nha Ong Gian dén dwong ndi ra nghia trang

nhan dan thén Poan Nir

TT M & hiéu Tén vat tu/ cong tac Ponvi | Khoi lwong Pon gié Thanh tién
1 MO661 Méay dam coc Ca 98,5793 271.670 26.781.034
2 MO667 Méay dam dui 1,5kW Ca 44,9410 209.996 9.437.430
3 MO0686 May dao Ca 11,1450 1.503.695 16.758.707
16 | ZM999 May khéac % 1.059.420
Tong cong 65.986.860

(Nguén phong ké toan — Cong ty Tuan Minh)




Phu luc 18: SO CHI TIET TAl KHOAN 621

TK 621- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

(Trich)

Nam 2016

Cong trinh: Pudng bétdng+keé da doan tir nha Ong Gian dén dwong ndi ra nghiatrang

nhan dan thén Poan Nir

Sb du dau ky
. Nga Nga i Poi Phat sinh Phat sinh .
séCT i i Dién giai DO , S6 dur
CT GS wng ng co
Nguyén Vin Sinh - Tra tién mua xi miang PCB 30 CT duong bé
MN22 30/10/2016 | 30/10/2016 | tbng ke, d¢athdn boan Nix 3311 31.350.000
Nguyén Vin Sinh — thanh toan tién muacét vang CT duong bé
MN28 05/11/2016 | 05/11/2016 | tbng ke, ¢athdn boan Nix 3311 22.680.000
XK0110 | 10/12/2016 | 10/12/2016 | Xuét kho thép, CT duong bé téng ke, dathdn Doan Nit 152 31.400.000
KC-1 31/12/2016 | 31/12/2016 | Két chuyén chi phi nguyén vat liéu 154 795.270.000
, o 795.270.000  795.270.000
Tong phét sinh
S6 du cudi ky

Nguai ap biéu

K & toan truéng

(Nguén phong ké toan — Cong ty Tuan Minh)




Phu luc 19: SO CHI TIET TAl KHOAN 622

(Trich)
TK 622- Chi phi nhan cong truc tiép
Nam 2016

Cong trinh: Pudng bétdng+keé da doan tir nha Ong Gian dén dwong ndi ra nghiatrang

nhan dan thén Poan Nir

Sb du dau ky
S6 Ngay Ngay . Péi | Phat sinh | Phét sinh .
Dién giai ] , So dw
CT CT GS wng ng co
Tién NC phai tra CT dwong bé tong ke, ¢4 thén DBoan Nir thang
NCO016 | 30/10/2016 | 30/10/2016 | 10/2016 334 | 146.260.000
Tién NC phai tra CT duong bé tong ke, ¢4 thén DBoan Nir thang
11/2016
NCO021 | 30/11/2016 | 30/11/2016 334 | 180.930.000
Tién NC phai tra CT dwong bé tong ke, ¢4 thén Doan Nir thang
12/2016
NCO030 | 31/12/2016 | 31/12/2016 334 | 90.950.000
KC-2 | 31/12/2016 | 31/12/2016 | Két chuyén chi phi nhan cong 154 704.353.000
. 704.353.000 704.353.000
Tong phét sinh
S6 du cudi ky

Nguai ap biéu

(Nguén phong ké toan — Cong ty Tuan Minh)

K & toan truéng




Phu luc 20: SO CHI TIET TAl KHOAN 623

(Trich)
TK 623- Chi phi may thi céng
Nam 2016

Cong trinh: Pudng bétdong+keé da doan tir nha Ong Gian dén dwong ndi ra nghiatrang

nhan dan thén Poan Nir

S6 du dau ky
B . . <. Phat Phat
So Ngay Ngay X . Doi . . B
Dién giai ] sinh sinh So dw
CT CT GS ung i
ng co
Thanh todn tién thué méy lu, may san CT duong bé tong k&, dathon
MN 9 | 25/09/2016 | 25/11/2016 | Poan Nir 1121 | 8.630.000
Trich khau hao TSCD thang 11/2016, CT dudong bé tong ke, da thén Doan
K/H11 | 30/11/2016 | 30/11/2016 | Nit 2141 | 1.680.000
Trich khiu hao TSCD thang 12/2016 CT dudong bé tong ke, da thén Doan
K/H12 | 31/12/2016 | 31/12/2016 | Nit 2141 | 1.680..000
K/C-3 | 31/12/2011 | 31/12/2011 | Két chuyén chi phi may thi cong 154 76.183.000
L 76.183.000 76.183.000
Tong phét sinh
S6 du cudi ky

Nguai 1ap biéu

K & toan truéng
(Nguén phong ké toan — Cong ty Tugn Minh)




Phu luc 21: SO CHI TIET TAl KHOAN 627

(Trich)
TK 627- Chi phi san xuét chung
Nam 2016

Cong trinh: Pudng bétdng+keé da doan tir nha Ong Gian dén dwong ndi ra nghiatrang

nhan dan thén Poan Nir

S6 du dau ky
R R . Phat Phat
£ Ngay Ngay X . Doi _ _ <
So CT Dien giai . sinh sinh So dw
CT GS ung i
ng co
PC580 | 26/10/2016 26/10/2016 | Nguyén Vin Sinh - TT tién muaxing dau, CT duong bé téng ke, dathén Doan Nit 1111 | 4.560.000
Nguyén Vin Sinh - TT tién cude van chuyén , CT duong bé tong ke, ¢athon Boan
PC685 | 15/11/2016 15/11/2016 | Nit 1111 | 8.500.000
PC692 20/11/2016 | 20/11/2016 | Dao Thi Quyén - TT tién thi nghiém VLXD, CT duong bé tong ke, dathén Boan Nit | 1111 | 4.550.000
KC-3 31/12/2016 | 31/12/2016 | Két chuyén chi phi san xuat chung 154 86.500.000
. 86.500.000 86.500.000
Tong phét sinh
S6 du cudi ky

Nguai ap biéu

K & toan trwéng

(Nguén phong ké toan — Cong ty Tuan Minh)




Phu luc 22: SO CHI TIET TAI KHOAN 154

(Trich)

TK 154- Chi phi san xuat kinh doanh dé dang

Nam 2016

Cong trinh: Pudng bétdng+keé da doan tir nha Ong Gian dén dwong ndi ra nghiatrang

nhan dan thén Poan Nir

S6 du dau ky
S6 Ngay Ngay o Péi | Phat sinh | Phat sinh .
Dién gidi ) So dw

CT CT GS uwng ng co
K/C1 | 31/12/2016 | 31/12/2016 | Két chuyén CP NVLTT CT duong bé téng ke, dathon Boan Nir 621 795.270.000
K/C2 | 31/12/2016 | 31/12/2016 | Két chuyén CP NCTT,CT duong bé tong k&, dathén Boan Nir 622 704.353.000
K/C3 | 31/12/2016 | 31/12/2016 | Két chuyén CP méy thi cong, CT duong bé tong ke, dathén Poan Nir | 623 76.183.000

Keét chuyén CP san xuat chung,CT duong bé tong ké, ¢athdn Boan
K/C4 | 31/12/2016 | 31/12/2016 | Nit 627 86.500.000
K/C 31/12/2016 | 31/12/2016 | Két chuyén chi phi sin xuét kinh doanh do dang 632 1.662.306.000
Téng phét sinh 1.662.306.000 1.662.306.000
S6 du cudi  ky

Nguai |ap biéu

K & toan trwéng
(Nguén phong ké toan — Cong ty Tuan Minh)




Phu luc 23: Miu Béo cdo tién d9 thi cdng (theo quy)

CONG TY CPDPAU TU PHAT TRIEN

XD&TM TUAN MINH

Kinh giri. - Ban giam déc cong ty

A. Thong tin chung vé cong trinh

Poc lap - Tw do—Hanh phuc

BAO CAO TIEN PO THI CONG QUY.../20...

Chi béo céo nhirng noi dung, bd sung, sraddi so véi “théng tin co ban vé dir &n cong trinh”

B. Tinh hinh thuc hién thi cdng cong trinh

1. Céc cong viéc da thuc hién
a Tomtat céc két qua cdng viéc chi yéu dat duoc trong quy (khdi lugng xay lap thiét bi... d6i véi du &n dau tu xay dung)
b. Péanh gi so sanh két qua cong viéc da dat dugc tir dau nam téi hét quy vai ké hoach ca nam vé céc cong viéc nay.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TT

Hang muc

Pon
vi

KL 1§ ké dén quy trwéc

KL thi cong quy nay

KL Iy ké dén quy nay

Thuc
hién

bing
ky

Tylé
%

Thuc hién

bing
ky

Tylé
%

Thuc
hién

bing
ky

Tylé
%

T 18 % hoan thanh
theo hep ddng

2. Panh gia chung vé tinh hinh thyc hign
c. Péanh giavé nguyén nhan tang hoic giam vé giatri rdt von va cac cong viéc da thuc hién so véi ké hoach nam.
d. Nhirng kho khan vathuan lgi trong quatrinh thuc hién du an.
e. Nhirng bién phép d& &p dung dé théo g& kho khan.

3. Céackién nghi

ngay... thang....nam....
PQI TRUONG PQI THI CONG




Phu luc 24 : Béo céo chi phi san xuiat

BAO CAO CHI PHi SAN XUAT

Céng trinh: Pudng bé téng+ké da doan tir nha Ong Gian dén dwong ndi ra nghia trang

nhan dan thén Poan Nir

Khoan muc Dw toan Thuec té Chénh léch
Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép 793.245.840 795.270.000 2.024.160
Chi phi nhan cong tryc tiép 715.208.700 704.353.000 (10.855.700)
Chi phi may thi cong 65.986.860 76.183.000 10.196.140
Chi phi san xuat chung 86.500.000 86.500.000 0
Tong cong 1.660.941.400 1.662.306.000 1.364.600

Ngwoi lap

K é toan

Thua trwéng don vi

( Nguon phong tai chinh ké toan)




Phu luc 25 : Bao céo gia thanh céc cong trinh, hang muc cong trinh
BAO CAO GIA THANH

Thang(Quy)...
Chi phi NVLTT Chi phi NCTT Chi phi méay Chi phi SCX Cong
Tén cong tac
TT din s Dw | Thuc | Chénh Dw Thuc | Chénh Dw Thuc | Chénh Dw Thuc | Chénh Dw Thuc | Chénh
ien giai . . . . .
J toan te léch toan te léch toan te léch toan te léch toan te léch
1 Congtrinh 1
2 Cong trinh 2
Téng cong
Ngwoi lap Ké toan Thi trwéng don vi




Phu | uc 26: BANG PHAN TiCH CHI PHi VAT LIEU THUC TE SO VOI DU TOAN

Céng trinh: Pudng bé téng+ké da doan tir nha Ong Gian dén dwong ndi ra nghia trang

nhan dan thén Poan Nir

K hdi lwong Thanh tién
i Pon
STT Tén vat tw xuat dung , Chénh ,
Vi Du toéan Thuc té \ach Du toéan Thuc té Chénh léch
éc

1 Cét vang m3 607 595 (12) | 114.723.000 112.455.000 (2.268.000)
2 Xi mang PC30 kg 243.880 247.950 4.070 | 254.854.600 259.107.750 4.253.150

1.985.150

Tong cong

( Nguon phong tai chinh ké toan )




Phu luc 27: BANG PHAN TiCH CHI PHi NHAN CONG THUC TE SO VOI DU TOAN

Céng trinh: Pudng bé téng+ké da doan tir nha Ong Gian dén dwong ndi ra nghia trang

nhan dan thén Poan Nir

K héi lweng Thanh tién
Pon

STT Tén cbng tac i Chénh i

Vi Du toéan Thuc té \ach Du toéan Thuc té Chénh léch
éc

1| Nhan cong bac 3,0/7 cong | 903,2162 800 (103) | 115.521.350 | 104.860.900 | (10.660.500)
2| Nhan cong bac 3,5/7 cong | 3.428,6632 3428 (1) | 533.469.135 | 533.365.900 |  (103.200)
3 | Nhan cong bac 4,0/7 cong 425,592 425 (1) | 66.218.215| 66.126.200 (92.000)
Téng cong 715.208.700 | 703.353.000 | (10.855.700)

( Nguon phong tai chinh ké toan)




Phu luc 28: BANG PHAN TiCH CHI PHi MAY THI CONG THUC TE SO VOI DU TOAN

Céng trinh: Pudng bé téng+ké da doan tir nha Ong Gian dén dwong ndi ra nghia trang

nhan dan thén Poan Nir

b K hdi lwong Thanh tién
n
STT Tén cbng tac/vat tu y , Chénh ,
Vi Du toan Thuc té \ach Du toéan Thuc té Chénh léch
éc
1 Maéy dam coc ca 98,5793 100 1|26.781.034| 27.167.000 386.000
2 May dam doi 1,5kW ca 44,941 45 0| 9.437.430 9.449.800 12.400
3 Maéy dao ca 11,145 18 15| 16.758.707 | 26.556.400 9.797.700
Tong cong 65.986.860 | 76.183.000| 10.196.100

( Nguon phong tai chinh ké toan)




