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LOI MO PAU
1. Tinh cap thiét ctia d@ tai:

Hé thdng ngan hang Viét Nam d3 trai qua gan 20 nim doi méi va phat trién
tir hé théng ngan hang mot cap sang hé thong ngan hang hai cap, dén nay da khing
dinh dugc su phat trién vuot bac. Tt nim 2007, Viét Nam chinh thac trg thanh
thanh vién ctia T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WTO), diéu nay da tao moi truong
thuan loi cho hé théng ngan hang Viét Nam déy nhanh tién trinh cai cach, doi méi
va phét trién.Tuy nhién, bén canh nhimng thuan lgi d6 con c6 nhimg thach thuc
khong nho do hoi nhap kinh t& mang lai ma hé thong ngan hang Viét Nam s& phai
doi mat.

Theo cac cam két, khi gia nhap WTO, linh vuc ngin hang s& dugc mo cta
dan theo 1 trinh 7 ndm. Theo d6, tr nim 2007, Viét nam da phai tung budc tién
hanh g& bo cac han ché ddi véi cac t6 chirc tai chinh, ngan hang nudc ngoai dau tu
vao Viét Nam, cu thé nhu bat dau xem xét cho thanh lap ngan hang 100% vén nude
ngoai tai Viét Nam tir 1/4/2007, nang dan mirc nhan tién giri bang VND ciia mot chi
nhanh ngén hang nudc ngoai (650% tir 1/1/2007, 800% vdn phéap dinh tir 1/1/2008,
900% vao nam 2009, 1000% nam 2010 va khong gidi han tir nam 2010), ... Day s¢€
12 mot stc ép canh tranh 16n tir cic ngan hang nude ngoai dbi voi cac ngan hang
trong nudc, dac biét khi cac ngan hang nudc ngoai ¢6 nang luc tai chinh manh, co
nén tang cong nghé va kinh nghiém quan ly. Vi vy, dé dimg vitng va phat trién
trong moi trudng canh tranh ngay cang khdc liét nay, cac ngan hang Viét Nam can
phai nang cao hon nita nang lyc canh tranh, dac biét 1a nang luc tai chinh - mdt
trong nhiing tran tré chinh cua Viét Nam khi budc vao san choi toan cau.

Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) ciing khong nam ngoai xu
thé d6. La mot trong bén Ngan hang thuong mai qudc doanh 16n nhét cia Viét
Nam, BIDV d3 va dang ddy manh hoi nhap vao nén kinh té qubc té va coi day la
chién luoc phat trién quan trong cua ngan hang. Trong bbi canh d6, viéc phén tich,
danh gi4 toan dién thuc trang vé nang luc tai chinh ciia BIDV dé tir d6 dé xuat giai

phap nang cao niang lyc tai chinh cia ngan hang 1a hét stic cap thiét. Dé tai: “Nang


http://www.saga.vn/view.aspx?id=3581
http://www.saga.vn/event.aspx?id=7
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liee tai chinh ciia Ngdn hang Pdu tw va Phat trién Viét Nam trong giai doan hji
nhdp hdu WTO- thuc trang va gidi phdp” 13 van dé vira c6 ¥ nghia 1y luan, vira
mang tinh thyc tién cao.

2. Tinh hinh nghién ciru:

Hién nay chua c6 cong trinh nghién ctru nao danh gia riéng, chuyén sau vé
nang lyc tai chinh cta ngan hang thuong mai, ma mdi chi ¢ cac dé tai nghién ciru
v6i pham vi rong hon 13 vé nang cao niang luc canh tranh cia cac ngan hang thuong
mai Viét Nam, nhu:

- PGS, TS. Nguyén Thi Quy (2005), Néing lwc canh tranh ciia cdc Ngdn
hang thuong mai trong xu thé héi nhap, NXB Chinh tri Quéc gia, Ha Noi.

- TS. Pham Thanh Binh, TS. Pham Huy Hung (2005), Ndng cao nang luc
canh tranh cua hé thé'ng ngan hang thuwong mai Viét Nam trong diéu kién hoi nhdp
kinh té khu vuc va quéc té, Cong trinh nghién ctru khoa hoc nganh ngan hang, Ngan
hang Nha nudc Viét Nam.

- Lu4n an TS kinh té cua Trinh Quéc Trung (2004), Cdc gidi phdp ndng cao
nang lwc canh tranh va héi nhdp cia cdc ngdn hang thuong mai dén nam 2010,
Doan Pinh Lam (2007), Ndng cao nang luc canh tranh cua cac ngan hang thuong
mai cé phan & thanh phé Ho Chi Minh trong xu thé hoi nhdp.,...

Céc cong trinh nay déu phan tich, danh gia ning luc canh tranh cta cic ngin
hang, cht khdng chuyén sau vé ning luc tai chinh cua ngin hang. Mt khac, dé tai
nay nghién ctru cy thé vé mit 1y luan, thyc tién va dé xuat giai phap nham nang cao
nang luc tai chinh ciia Ngan hang Pau tu va Phét trién Viét Nam trong giai doan hoi
nhap hau WTO.

3. Muc dich nghién ciru:

Trén co so 1y luan chung va nhitng phan tich, danh gia nang luc tai chinh
hién tai cia ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam, dé tai dua ra cac giai phap dé
nang cao nang lyc tai chinh cia ngan hang trudc nhitng yéu cau cia hdi nhap giai
doan hau WTO.

4. Nhiém vu nghién ciru:



v

v
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Hé théng hoa nhiing van dé 1y luan co ban vé ning lyc tai chinh cua ngin
hang thuong mai Viét Nam giai doan hau WTO.

Phén tich va danh gia thuc trang nang luc tai chinh cia Ngan hang Pau tu va
Phat trién Viét Nam trude nhitng co hdi va thach thuc cua giai doan hau
WTO.

Dé xuit cac giai phap nhdm ning cao ning luc tai chinh ciia Ngan hang Pau
tur va Phat trién Viét Nam trong giai doan hau WTO 2008-2020.

Poi twong va pham vi nghién ciru:

Pbi tuong nghién ctru: Nang luc tai chinh ciia Ngan hang Pau tu va Phat
trién Viét Nam.

Pham vi nghién ctru:

o Vé khong gian, dé tai nghién ciru ning lyc tai chinh cia Ngan hang
Piu tv & Phat trién Viét Nam theo 16 trinh mé cira hé théng ngan
hang Viét Nam trong cam két gia nhap WTO.

o Ve thoi gian, dé tai tap trung phan tich thuc trang ning lyc tai chinh
trong giai doan 2007-2008 va dé xuat giai phap nang cao ning lyc tai
chinh cho giai doan hau WTO 2008-2020.

Phwong phap nghién ciru:

Luan van dua vao phuong phap luan ctia Chu nghia Mac — L€ Nin va quan

diém, chu truong cua Pang, Nha nuéc vé phat trién cac Ngin hang thuong mai

trong giai doan hoi nhap.

Luan vin ndy cling st dung phuong phap duy vat bién chung, két hop

phuong phap duy vat lich sir, phuong phéap logic va lich str, khai quat héa va cu thé

hoéa. Ngoai ra, luan van con str dung cac phuong phép khoa hoc khac nhu phuong

phap théng ké, phuong phap so sanh, phuong phap phan tich va tong hop nhiing tai

liéu thu thap dé danh gia tinh hinh hién tai va du bao tuong lai.

7.

Ket cau cia luan van:

Ngoai 16i md dau, danh muyc tir viét tat, két luan, danh muyc tai liéu tham

khao va phu luc, luan vin dugc bd cuc thanh 3 chuong:



Chuong 1 — Nang lyc tai chinh cua ngdn hang thuong mai

Chirong 2 — Thye trang ndng lec tai chinh ciia Ngdn hang Pau tw va Phdt
trién Viet Nam

Chirong 3 — Gidi phdp ndng cao nang lyc tai chinh cia Ngdan hang Pdu tu
va Phat trién Viét Nam giai doan hoi nhap hau WTO

Dé hoan thanh dé tai ndy, tic gia xin tran trong cAm on gido vién hudng dan
Tién sy Bang Thi Nhan - Truong Pai hoc Ngoai Thuong, thu vién Truong Pai hoc
Ngoai Thuong Ha Noi, Thu vién qudc gia cung gia dinh va dong nghiép da dong
vién va tao diéu kién gitp d& trong sudt qua trinh nghién ctu. Mic du da rat cd
ging, danh nhiéu thoi gian va cong strc dé hoan thanh dé tai, tuy nhién, do day 1a dé
tai kho, kién thirc cua tac gia con nhidu han hep va kho khan trong viéc tiép can
thong tin nén luan vin khong tranh khoi nhiéu sai sot. Tac gia rat mong nhan dugc
su quan tAm, dong gop y kién cua cac thiy cb gido, cac chuyén gia va ban doc dé co

thé tiép tuc hoan thién hon dé tai nghién ctru.



CHUONG I
NANG LUC TAI CHINH CUA NGAN HANG THUONG MAI
1.1. Khai niém nang luc tai chinh cia ngan hang thuwong mai

1.1.1. Khdi niém va diic diém ciia ngan hang thwong mai

Ngan hang 1a mot loai hinh t6 chirc ¢6 vai trd quan trong ddi véi nén kinh té
n6i chung va ddi véi timg cong dong dia phuong néi riéng. Tuy vay, viéc dua ra
mdt dinh nghia chinh xac ngan hang Ia gi lai 1a diéu khong don gian. Thong thuong,
ngan hang co thé dugc dinh nghia théng qua cac dich vu ma ching thyc hién trong
nén kinh té. Trén wikipedia, ngan hang duoc hiéu 1a to chue tin dung thuc hién cac
hoat dong tin dung nhu nhan tién gui, cho vay va dau tu tai chinh, cac hoat dong
thanh toan, phat hanh céc loai ky phiéu, héi phiéu, v.v. va mot sd hoat dong khac.
Mot s6 ngén hang con cé chirc ning phat hanh tién.

Tai diéu 20, Luat cac T chuc tin dung cia Viét Nam ciing néu rd:

Ngdn hang la logi hinh 16 chirc tin dung dwoc thuc hién toan b hoat dong
ngdn hang va cdc hoat ddng kinh doanh khdc cé lién quan. Theo tinh chdt va muc
tiéu hoat dong, cdc loai hinh ngdn hang gom NHTM, ngdn hang phdt trién, ngén
hang dau ti, ngdn hang chinh sach, ngdn hang hop tdc xd va cdc loai hinh ngdn
hang khéc. [18, tr. 5].

Theo d6, NHTM duoc nha kinh té hoc Peter S.Rose dinh nghia la: “loai hinh
16 chitc tai chinh cung ccfp mot danh muc cdac dich vu tai chinh da dang nhat, dic
biét la tin dung, tiét kiém va dich vu thanh todn nham thuc hién nhiéu chirc nang tai
chinh nhdt so véi bat ky mét t6 chire kinh doanh nao trong nén kinh té” 35, tr. 7].
Su da dang trong cac dich vu va chic ning cua ngan hang dan dén viéc chung
thuong dugc vi von 1a cac “Béch hoa tai chinh” (financial department stores).

Nhu vay, nhin chung, c6 thé hiéu NHTM 1a mot loai hinh doanh nghiép dac
biét véi san pham kinh doanh dic thu 1a tién té. Ngan hang vira 1a nguoi huy dong
von, vira cho vay véi khach hang; xuat phat tir vi tri trung gian d6, st ménh cua
NHTM la “két ndi cac nhu cau tién khac nhau trong nén kinh t&”. Ngan hang khéc

v6i cac to chirc tin dung phi ngan hang khac & chd cac to chuc tin dung phi ngan


http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=T%E1%BB%95_ch%E1%BB%A9c_t%C3%ADn_d%E1%BB%A5ng&action=edit&redlink=1
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ti%E1%BB%81n_g%E1%BB%ADi&action=edit&redlink=1
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=K%E1%BB%B3_phi%E1%BA%BFu&action=edit&redlink=1
http://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BB%91i_phi%E1%BA%BFu
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hang khong dugc phép thuc hién nhan tién giri khong ky han va khong lam dich vu
thanh toan.

Tuy nhién, hién nay khong chi chirc ning cta cac ngan hang dang thay d6i
ma chuc ning ciia cac ddi thii canh tranh cta ngan hang ciing khéng ngung thay
d6i. Thuc té 1a rat nhiéu t6 chirc tai chinh - bao gém ca cac codng ty kinh doanh
chtng khoan, cong ty méi gidi chimg khoan, quy tuong hd va coéng ty bao hiém
hang dau déu dang cb ging cung cép cic dich vu ctia ngin hang. Nguoc lai, ngn
hang ciing canh tranh v&i cac ddi thii (cac to chirc tai chinh phi ngan hang) bang
cach mé rong pham vi cung cép dich vy, hudng vé linh vuc bat dong san va moi
giéi ching khoan, tham gia hoat dong bao hiém, dau tu vao quy twong hd va thyc
hién nhiéu dich vu méi khac. Nén kinh té cang phat trién thi vai trd 1am trung gian
tai chinh cta ngan hang ngay cang phat huy, thé hién ¢ sy mo rong ngdy cang nhiéu

cac chirc nang, dich vu cung cap.

Uy thac Tin dung

Lap ké hoach
dau tu

Bao hiém

Tiét kiém

Quan 1y tién mat Ngan hang dau tu va
bao hiém

So @6 1.1: Nhirng dich vu co ban ciia ngin hang da ning ngay nay
(Nguon: Commercial Bank Management (Peter S.Rose) — 2001)

1.1.2. Khdi niém ndng lyc tai chinh cua ngan hang thuwong mai

Ning Iyc tai chinh khong phai 1a mot khai niém méi, song tir trudc dén nay

khai niém nay chwa dugc nghién ciru va dinh nghia mot cach day du.
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“Nang lyc” theo Tir dién tiéng Viét 13 kha nang da dé lam mot cong viée nao
do6 hay “Nang luc” 1a nhiing diéu kién duoc tao ra hodc von co dé thuc hién mot
hoat dong nao do.

“Tai chinh” la sy van dong ctua von tién té dién ra & moi chu thé trong xa hoi,
n6 phan anh tong hop cic mdi quan hé kinh té ndy phat sinh trong phan phdi cac
ngudn tai chinh thong qua viée tao 14p hodc sir dung cac quy tién té nham dap tng
cac nhu cau khac nhau cuia cac chu thé trong xa hoi.

Nhu vay, ning lwe tai chinh c6 thé hiéu 13 ngudn lyc tai chinh, 13 kha ning
str dung cac ngudn luc d6 gilp to chirc theo dudi duoc muyc tiéu va thuc hién cac
nghia vu.

Ciing dd c6 mot sb bai viét dua ra cac dinh nghia khic nhau vé ning luc tai
chinh ctia ngin hang thuong mai. Tuy nhién, ngudi viét cung quan diém véi ThS.
Tran Pai Bang trong bai viét “Hiéu ding vé ning luc tai chinh cia ngin hang
thwong mai” dugc ding trén website http://www.icb.com.vn. Cu thé, “Ning luc tai
chinh cia NHTM” phai hiéu khac v6i “Niang lyc tai chinh ciia mot doanh nghiép”.
Boi vi nang luc tai chinh ciia mot doanh nghiép 13 ngudn luc tai chinh cia ban than
doanh nghiép, 1 kha ning tao tién, t6 chuc luu chuyén tién hop 1y, dam bao kha
ning thanh toan thé hién ¢ quy mo von, chit luong tai san va kha ning sinh 1oi, ...
du dé dam bao va duy tri hoat dong kinh doanh hiéu qua. COn nang luc tai chinh
ciia mot NHTM 1 khd néng tao ldp nguon von va sir dung von phdt sinh trong qud
trinh hoat déng kinh doanh ciia ngdn hang, thé hién ¢ quy mé von tu c6, chdt lwong
tai san, chdt heong nguén vén, kha nang sinh loi va khd ndng dam bdo an toan
trong hoat dong kinh doanh.

Nang luc tai chinh cia mét NHTM dong vai tro vo cung quan trong, 1a nang
luc cbt 18i ciia mot ngan hang. Mot NHTM c6 nang lyc tai chinh tét phai 1a NHTM
ludn duy tri duoc hoat dong binh thudng va phat trién mot cach 6n dinh, bén viing
trong moi diéu kién vé kinh té, chinh tri, x4 hoi & trong nudc va trén thé gidi; co kha
ning cung cap tin dung c6 hiéu qua va cac dich vu tai chinh cho nén kinh té; NHTM

luén dap tmg day dii yéu cau khach hang vé von va cac dich vu ngan hang phu hop
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v6i qua trinh phét trién kinh té, x4 hoi trong nudc va thé gigi. NHTM con phai bao
dam duoc su ton tai va phat trién ctia minh mot cach an toan, khong xdy ra nhiing
d6 v& hay pha san.

Nang lyc tai chinh cua mot NHTM cang dugc ddm bao thi muc dg rui ro
trong hoat dong ngan hang cang thap va ning luc canh tranh cia NHTM trén thi
truong cang cao. Do vay, nang luc tai chinh cuia NHTM phai khong ngung dugc
nang cao va hoan thién va doé la diéu kién khong thé thiéu dugc cua bat cr mot
NHTM nao.

1.2. Phan tich nang luc tai chinh ctiia ngan hang thwong mai

1.2.1. Co sé phan tich nang luc tai chinh ciia ngdn hang thwong mai

Phéan tich nang lyc tai chinh 1a qué trinh thu thap va xur 1y cac dir li€u va su
kién tai chinh thong qua cac ky thudt va cong cu thich hop dé tao ra thong tin tai
chinh c6 gia tri nham rat ra cac két luan hodc ra céac quyét dinh tai chinh.

Qua trinh nay co thé thuc hién theo nhiéu cach khac nhau tuy thudc vao muc
tiéu ctia nha phan tich. Thong thudng qua trinh ndy bao gdm bdn khau cin ban: (1)
Thu thap dir liéu, (2) Phan tich va xu 1y dit li¢u thu thap duoc, (3) Tao ra thong tin
tai chinh, va (4) Két luan hoic ra quyét dinh tai chinh.

Phén tich nang luc tai chinh dugc sir dung nhu 1a cong cu khao sat co ban
trong lya chon quyét dinh dau tu. N6 con dugc sir dung nhu 1a cong cu du doan céc
diéu kién va két qua tai chinh trong twong lai. Phan tich ning luc tai chinh s& tao ra
cac chimg ¢l ¢6 tinh hé thong va khoa hoc d6i véi cac nha quén tri.

Ning lyc tai chinh dugc danh gia dua trén cac yéu t6 dinh luong va cac yéu
to dinh tinh.

v’ Céc yéu t6 dinh lwong thé hién ngudn lyc tai chinh hién co, bao gom: quy

mo von, chat lugng tai san, kha nang thanh toan, kha nang sinh 101,...

Co s& chinh dé danh gia cac yéu té dinh luong |4 cac béo céo tai chinh. Céc
bao céo tai chinh bao gdm Bang can d6i ké toan, Bao cdo thu nhap, Bao cdo luu

chuyén tién té va ngoai ra con c6 Thuyét minh bao cdo tai chinh.
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- Khi phén tich cic bao cao tai chinh ngan hang, c6 thé két hop phén tich doc
va phan tich ngang.

+ Phén tich ngang 14 viéc tién hanh so sanh vé luong trén ciing mot chi tiéu
cua bao céo tai chinh.

+ Phan tich doc 1a viéc xem xét mdi quan hé gitra cac chi tiéu trén bao céo
tai chinh dé co nhimg danh gia thich hop. Vi du : so sanh bang chi sd giita cho vay
va huy dong; loi nhuan sau thué v&i von chi sé hiru v.v.

- Tuy thudc vao muc dich cta ngudi phan tich, c6 thé st dung cac cach thirc so
sanh sau :

+ So sanh sb liéu thue té dat duge véi sb lidu ké hoach dé xem xét, danh gia
viéc thue hién cdc muc tiéu dit ra dbi véi tung chi ti€u kinh té.

+ S0 sanh sd liéu thyuc té ky nay véi sb liéu thuc té ky trudc hodc hang loat
ky trude dé xem xét, xac dinh tde do va xu hudng phat trién cua cac chi tiéu kinh té.

+ So sanh sb liéu cua ngan hang phan tich voi cac ngan hang cing loai hodc
s0 v6i sb liéu trung binh ctia nganh ma ngan hang hoat dong dé xac dinh sirc manh
cua ngan hang so voi cac ngan hang khac.

v’ Cdc yéu t6 dinh tinh thé hién kha ning khai thac, quan 1y, sit dung cac ngudn
luc tai chinh dugc thé hién qua trinh do td chie, trinh do quan ly, trinh do
cdng nghé, chat lwong ngudn nhén lyc. ..

Céc thong tin lién quan t6i cac yéu té dinh tinh thudng kho thu thap va khé
danh gia hon cac yéu té dinh luong do day 13 yéu té chiu tac dong bai nhan té chu
quan. Tuy nhién, c6 thé danh gia thong qua viéc so sanh véi cac ngan hang khéc,
VGi cac tiéu chuan, tdp quan qudc té. Pong thoi cac danh gia vé cac yéu td dinh
luong ciling phan 4nh mdt phan chat lugng ciia cac yéu té dinh tinh. Vi du nhu ty 18
ng xau cao phan anh kha ning quan 1y vé chat lugng tai san ciia ngan hang co
van de.

Co s& dé thu thap cac thong tin dinh tinh 13 tir bdo cdo thuong nién, cac bao
c4o voi C4C nha dau tu, v6i co quan chu quan, danh gia cua cac to chirc xép hang tin

nhi¢m va céc thong tin khac ctia ngan hang.
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1.2.2. Hé thong chi tiéu phan tich nang lwc tai chinh ciia ngin hang
thuwong mai — M6 hinh CAMELS

Hién nay c6 nhiéu cach tiép can, danh gia khac nhau vé ning luc tai chinh
cua mot ngan hang, tuy theo muc dich, co s& dir li€u thu thap dugc. Tuy nhién, hé
thong danh gia dinh ché tai chinh thong nhét (thudng dugc goi tit 1a mod hinh
CAMELS) dugc coi 1a phuong phap danh gia kha toan dién vé ning luc tai chinh
ctia mot ngan hang va dugc ap dung hodc st dung 1am co sé cin cit danh gia rat phd
bién trén thé giGi.

1.2.2.1. Gigi thiéu chung vé mé hinh CAMELS
Thudng duge biét dén voi cai tén CAMEL, hé théng danh gia dinh ché tai

chinh théng nhét (The Uniform Financial Institutions Rating System - UFIRS) duoc
Hoi dong kiém tra dinh ché tai chinh lién bang (FFIEC) — Hoa Ky théng qua vao
ngay 13/11/1979. CAMEL la nim chit cai viét tit cia nim yéu t6 ma hé théng nay
danh gia, d6 1a An toan vbn (Capital Adequacy), Chat luong tai san (Asset Quality),
Kha nang quan ly (Management Quality), Kha nang sinh 161 (Earnings) va Kha
nang thanh khoan (Liquidity). Sau d6, UFIRS ngay cang chung t6 1a cong cu giam
sat noi bo hitu hiéu trong viéc danh gia nang luc tai chinh cta cac dinh ché tai chinh
trén cuing mot co s¢ danh gia théng nhat.

Sau d6, hé théng nay di tiép tuc dugc nghién ctru stra d6i, didu chinh cho
phu hop v6i nhitng bién dong cua nganh ngan hang ciing nhu nhimg stra doi trong
cac diéu luat cua cac t6 chic giam sat lién bang. Trén co sé d6, ngay 20/12/1996,
Hé thong danh gia dinh ché tai chinh théng nhat ban chinh sira da chinh thirc duoc
thong qua va c6 hiéu luc tir ngay 1/1/1997. Theo d6, hé thong danh gia duoc bd
sung thém yéu t6 thir sau 1a Nhay cam véi rai ro thi truong (Sentitivity to market
risks) va mang tén day di mod hinh CAMELS nhu hién nay. Tir d6 dén nay, hé
thong nay van dugc sir dung rong rai trong viéc danh gia, xem xét cac ngan hang
thuong mai khong chi & Hoa Ky ma trén toan thé gidi.

1.2.2.2. Noi dung cac chi tieu danh gia trong mé hinh CAMELS
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Theo md hinh CAMELS, mdi ngin hang s& duoc danh gia mot mic xép
hang tong hop duwa trén viéc danh gia can trong tinh hinh hoat dong, quan 1y, tai
chinh va tuan thu cua ngan hang. Trong d6, sau yéu té chinh duogc sir dung dé danh
gia tinh hinh tai chinh cua ngan hang 1a an toan von, chét luong tai san, kha ning
quan ly, kha nang sinh 161, kha nang thanh khoan va nhay cam véi rui ro thi truong.

a. An toan von (Capital Adequacy)

Cac ngan hang can duy tri mic von tuong xtng voi mie do rii ro cua ngin
hang d6 cling nhu kha nang quan 1y dé xac dinh, do luong, theo doi va kiém soét
cac rui ro do. Tac dong cua rui ro tin dung, rdi ro thi truong va cac rui ro khac doi
v6i ngan hang s& duoc xem xét khi danh gia muc d6 an toan ctia von. Céc loai rui ro
va muc do rui ro hién tai trong cac hoat dong ctia ngan hang sé quyét dinh mac do
can thiét phai duy tri vbn (trén mirc yéu cau phap 1énh tdi thiéu) dé c6 thé dam bao
bu dép duoc nhimng hau qua tiém tang ma cac rai ro d6 ¢ thé mang lai.

Cdc yéu t6 danh gid chinh

- Muc do va chat lugng cta von, diéu kién tai chinh chung cua ngan hang

- Nang lyc cta ban lanh dao trong viée xtr Iy cac yéu cAu méi vé ting von;

- Ban chit, xu huéng va gia tri cac tai san c6 van dé, va su phu hop trong
viéc trich du phong rui ro va cac quy du trir khac;

- Chu phan cua bang can dbi ké toan bao gom ca ban chat va gia tri cia tai
san vo hinh, cac yéu td ruai ro thi trudng, rii ro danh muc va cac rii ro
khac gin voi cac hoat dong phi truyén théng cuia ngan hang;

- Rui ro céc hoat dong ngoai bang;

- Chat luong va thé manh cua thu nhap va tinh pht hop trong chia ¢ tic;

- Trién vong va ké hoach ting truong va kinh nghiém quan 1y tang truong

- Kha nang tham nhap thi truong vén va cic ngudn von khac bao gom ca
viéc cap von boi cong ty me.

Tuy theo dac thu cua ting thi truong, tirng loai hinh PCTC ma viéc lya chon

cac yéu to danh gia ciing nhu tiéu chuan danh gia s& khac nhau. Vé co ban, viéc
dang gia c6 thé phan loai cac ngan hang vao cac mic Xép hang khac nhau, cu thé:

Hang 1: phan 4nh ngan hang manh v€ von so v&i mirc rui ro cia ngan hang;
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Hang 2: Phan 4nh vbn ctia ngan hang & muc d6 thoa dang tuy nhién muc nay
chua thé hd trg hoan toan cho rui ro ciia ngan hang va ngan hang vin can phai ¢ su
cai thién vé von du réng hién tai von da dat mérc t6i thiéu theo thong 1¢;

Hang 3: phan 4nh mirc vn chua thoa dang va khong thé hd tro day da cho
rui ro cua ngan hang. Ngan hang van can phai c6 su cai thién vé von, thAm chi du
hién tai von di dat mirc quy dinh t6i thiéu;

Hang 4: phan anh ngén hang dang thiéu von va so voi mirc ri ro ctia minh
thi su tn tai cta ngan hang cé thé bi de doa. Khi do, sy hd tro tai chinh tir cac co
dong hodc tir bén ngoai 13 can thiét.

Hang 5: Ngin hang dang thiéu von nghiém trong va su ton tai cia ngan hang
bi de doa. Su hd tro tai chinh tir cac cb dong hoac tir bén ngoai la rat can thiét.

Vé danh gia kha nang an toan von, mot chi tiéu chinh thuong duoc sir dung
1a hé sb an toan vén CAR - Capital Adequacy Ratio.

CAR = Voén tu c6

Téng tai san diéu chinh theo rui ro

Trong do:

* Von tie co:

Theo Luat cac T chic tin dung cta Viét Nam, “von tw ¢é la gia tri thuc cua
von diéu 1¢, cdc quy dir trik, mot sé tai san “No” khdc ciia t6 chire tin dung theo quy
dinh ciia NHNN. Vén tw ¢é la can cie dé tinh todn cdc ty l¢ bao dam an toan trong
hoat dong ngan hang[18, tr. 6]

Theo Ngan hang thanh toan qubc té (BIS):

Vén ti c6 = von cap 1 + von cap 2 — cac khoan giam trir khoi von tu c6

Trong do:

- Vbn cép 1 (von co ban - core capital) 1a thudc do co ban vé sitc manh tai
chinh cua mdt ngan hang xét tir goc do clia co quan quan ly.

Vén cp 1 = von cb dong (gia tri ghi s6 ctia cd phiéu thudng, cd phiéu wu dai

chua dén han) + cac quy du trit cong bd + 1oi nhuan chua chia.
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- Vbn céap 2 (vbn bod sung — supplemental capital) 1 thudc do sttc manh tai
chinh ciia ngén hang d6i voi hinh thirc von c¢6 mirc d6 dang tin ciy tht hai theo
quan diém ctia co quan quan Iy.

Vén cap 2 = cac quy du trir khong cong bd + cac quy danh gia lai tai san +
cac cong cu von no ludng tinh + du phong chung + ng thi cap.

- Céc khoan giam trir khoi von bao gom: Loi thé thuong mai (khoan giam
trir khoi von cép 1), ddu tu vao cong ty con nhung khong hop nhat vao bao céo tai
chinh.

Cu thé tai Viét Nam, theo quyét dinh 457/2005/QD-NHNN cua Théng ddc
NHNN ban hanh ngay 19-04-2005, vén cap 1 gdm von diéu 1& (vén da duogc cap,
von di gop), quy du trir bd sung von diéu 18, quy du phong tai chinh, quy dau tu
phat trién nghiép vu va loi nhuan chua chia. Vén cap 2 gdm 50% phan gia tri ting
thém cua tai san cb dinh dugc danh gia lai theo quy dinh cta phap luat, 40% phan
gi4 tri ting thém cla cac loai chimg khoan dau tu (ké ca c6 phiéu dau tu, von gop)
dugc dinh gia lai theo quy dinh cta phap ludt, trai phiéu chuyén d6i hoic ¢ phiéu
wu dii do to chire tin dung phat hanh; cac cong cu ng va du phong chung.

* Tong tai san diéu chinh theo rui ro:

Téng tai san diéu chinh theo rui ro bao gdm: tong tai san ndi bang (bao gém,
tién mat, tién gui, cac khoan cho vay, cac khoan dau tu, tai san cb dinh, va nhiing
khoan muc khac) va tai san ngoai bang (bao gém, cam két bao lanh, cam két cho
vay, thu tin dung, va cac khoan muc khac) duoc didu chinh theo hé sb rui ro. Céc ty
1é rai ro nay thudng do céc t6 chirc qubc té hodc ngan hang trung uong cila cic
nudc dua ra.

Dua trén mitc d6 rui ro, cac hé sd rui ro cho tai san noi bang gém 4 nhom la
100%, 50%, 20% va 0%. Tuy nhién, dbi véi tai san ngoai bang thi phu thudc vao
mirc d6 rii ro twong d6i so v4i viée cap tin dung truc tiép, gia tri cla tai san nay
trude tién phai duge chuyén doi tir gia tri ngoai bang sang ndi bang theo cac hé sb
chuyén d6i 100%, 50%, 20% va 0% truéc khi nhan vé&i cac hé sb rii ro (gom 3
nhom 1a 100%, 50% va 0%). Vi du nhu theo quyét dinh 457/2005/QD-NHNN cua
Théng ddc NHNN ban hanh ngay 19-04-2005, khoan muc tién mat co ty 1€ rai ro 1a

0% do ngan hang khong c6 nguy co rui ro mat tai san nay. Do do6, v€ mat tai san
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chiu rai ro thi khoan muc nay cé gia tri bang 0. Trong khi d6, cac khoan cho vay
khach hang co ty 1& rui ro 100% do nguy co mét cac tai san nay 13 cao, do viy tai
san chiu rui ro dbi voi cac khoan cho vay bang ding gia trj cta tai san do.

Nhu vay, viéc xac dinh tai san chiu rai ro phan dnh chinh x4c hon mac do rai
ro cua cac khoan muyc tai sdn ctia ngan hang. Do do, khi xac dinh mirc do an toan
von ciia cac NHTM, ngudi ta khong cin ctr vao tong tai san ciia ngan hang ma cin
clr vao tong tai san diéu chinh theo rui ro.

C6 thé ndi, chi sd CAR phan anh kha ning bu dip nhing rii ro c6 thé xay
dén ddi vai ngan hang, khéng dinh stc manh, sy an toan trong hoat dong cling nhu
kha ning dau tu phat trién ctia ngan hang. Ty 16 CAR cao sé& tao duoc uy tin, su tin
cay ddi vai khach hang. Bén canh do, ngoai chi s6 CAR, dé khéng dinh nang luc cot
161, ndng lyc thyc sy cua ngan hang, nguoi ta con xem xét dén chi sb Vén cép 1
(Tier 1 ratio). Trong do:

Chi s6 Vbn cip 1 (Tier 1 ratio) = Vén cép 1

Téng tai san diéu chinh theo rui ro

Hiép uwéc Uy ban giam sat vé hoat dong Ngan hang vé tiéu chuan vén qubc té
ctua Uy ban Basel' quy dinh CAR ti thiéu phai dat 8%, ty 1& von cip 1 t6i thiéu dat
4%. Chi s6 CAR va chi sb von cdp 1 phan anh strc manh tai chinh cia mot ngan
hang va kha ning chéng d& rui ro cua ngan hang d6. Pay la mot trong nhimng ngudn
luc quan trong nhit quyét dinh ning lyc tai chinh cia mot ngén hang.

b. Chdt lwong tai san (Asset Quality)

Chat luong tai san phan anh muc do rdi ro tin dung hién tai va tiém an doi
v6i cac danh muc cho vay va dau tu, bat dong san, cac tai san khac ciing nhu céc
giao dich ngoai bang ciia ngan hang. Chat luong tai san ciing phan anh kha ning
cua Ban lanh dao trong viéc xac dinh, do ludong, gidm sat va quan 1y cac rui ro tin

dung d6. Khi danh gia chat luong tai san, nén danh gia muc trich du phong day du

! Pay 1a mot Uy ban duogc thanh 1ap boi cac nha didu hanh cac ngén hang trung wong tai 10 Qudc gia vao
nam 1974 nham cai thién cac hudng dan giam sat ma cac ngén hang trung uong ap dung dbi v6i cac ngan
hang ban buén va ban l¢. Uy ban dua ra cac huéng dan giam st ngén hang ddi voi cac nudce thanh vién va
khong thanh vién va hd trg cac chinh quyén nhim thyc thi cic khuyén nghi ciia Uy ban. Uy Ban nay di dua
ra cac quy dinh vé von (thuong dugc goi tit 1a Basel), ban diu tién dugc dua ra nim 1998 (Basel 1) va ban
cai tién 1an 2 vao thang 1 nim 2001 (Basel 2)
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cho cac khoan cho vay, cho thué va do luong kha nang tra ng cia tirng doi tac, nha

phat hanh hodc ngudi vay von theo cac hop dong, thoa thuan. Ngoai ra, ciing can

xem x€t dén cac rui ro khac ma co6 thé tac dong to1 gia tri hay tinh thanh khoéan cua

cac tai san nhu rai ro hoat dong, rui ro thi truong, rai ro vé thuong hiéu, chién lugc

hay rui ro tuén thu.

Cdc yéu t6 danh gid chinh:

Su phu hop cua cia cac chudn myuc va thong 1€ quan tri tin dung, do
chinh xac cta cac thong I¢ xac dinh rui ro;

Murc do, phan bo, do nghiém trong va xu hudng cta cac tai san co van
dé, tai san duoc phan loai, cac tai san khong Kkét chuyén 131, cac tai san
dang bi x4u di, cac tai san duge tai co cAu va cac tai san khong hi¢u qua
cla tat ca cac giao dich ndi va ngoai bang;

Su phu hop trong vi¢e trich du phong rii ro va cac quy danh gia tai san
khac;

Rui ro tin dung phat sinh/giam di do cdc giao dich ngoai bang nhu cac
cam két, cac san pham phai sinh tin dung, L/C thuong mai va dy phong
va cac han muc tin dung;

Murc d§ da dang hoa va chét lugng cua danh muc tin dung va danh muc
dau tu;

Cac hoat dong bao lanh chung khoan va ruai ro ddi tac dbi véi cac hoat
dong kinh doanh;

Rui ro tap trung hod tai san;

Su phu hop cua céc thong 1€, quy trinh va chinh sach cho vay;

Kha nang ctia Ban lanh dao trong vi¢éc quan 1y hi€u qua cac tai san bao
g@)m ca viéc kip thoi xac dinh va thu hoi cac tai san ¢ van dé;

Su phu hop ciia hé théng kiém tra ndi bo va hé thong thong tin quan 1y

Gi4 tri va ban chat cac khoan tin dung.

Tuy theo dac thu cua ting thi truong, tirng loai hinh PCTC ma viéc lya chon

cac yéu t0 danh gia cling nhu ti€u chuan danh gia s€ khac nhau. Vé co ban, viéc

dang gia c6 thé phan loai cac ngan hang vao cac mic Xép hang khac nhau, cu thé:
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Hang 1: phan anh thong 1¢ manh vé quan 1y tin dung va chét luong tin dung
t6t. Chi c6 mot vai yéu kém nhé va mic rui ro 1a thap so véi von va nang lyc quan
1y ctia ban lanh dao ngin hang. Chat luong tai san ctia ngén hang chi doi héi mic d6
giam sat tdi thiéu.

Hang 2: phan 4nh thong 1& vé quan 1y tin dung va chét lugng tin dung thoa
dang. Mirc do cua cac khoan no xau va cac yéu kém khac chi doi hoi mot su cha ¥
kiém soat vira phai. Mtrc dg ruai ro la phu hgp vdi sy bao dam vé vbn va nang luc
quan ly.

Hang 3: Chét luong tin dung va thong 18 quan tri tin dung duéi muc thoa
dang. Xu hudng co thé 6n dinh hodc thé hién sy suy giam chét lugng tai san hodc su
gia ting rai ro. Mirc 6 va tdm nghiém trong cua cac tai san x4u, cac yéu kém va
cac rui ro khac doi hoi mot sy giam sat cao hon. Ngan hang can phai cai thién quan
1y tin dung va quan tri rui ro.

Hang 4: phan 4nh su yéu kém vé chat luong tai san va thong 1& quan 1y tin
dung. Mtc do rai ro va tai san c6 van dé 1a dang ké, kiém soat yéu kém va khién
ngan hang s& c6 thé phai chiu ton that va thdm chi c6 thé anh huéng dén sy ton tai
cua Ngan hang.

Hang 5: phan 4nh chit luong tai san va quan 1y tin dung yéu kém nghiém
trong gay nén de doa trudc mit dbi véi sy ton tai ciia ngan hang.

Céc chi tiéu thuong duge sir dung dé danh gid chat lugng tai san cua mot
ngan hang la:

1. , Téng no x4u @

Ty 1€ ng xau =

Tong du no
2. Céac chi tiéu thé hién muc d6 lap du phong va kha niang bu dip cac khoan
no xau nhu:

+ Dy phong rii ro tin dung/ téng no xau

2 No x4u la nhiing khoan ng khong con kha nang tra hodc c6 nguy co khong trd dugce. Tai Viét Nam, theo
Quyét dinh 493/2005/QD-NHNN ngay 22 thang 4 nam 2004 cua Ngan hang Nha nudc, cac khoan no duoc
phan loai 12 Nhom 1-Ng du ti€u chuén, Nhoém 2-No can chu y ¥ (No qua han dudi 90 ngay), Nhom 3-No dudi
tiéu chuan (N¢ qua han tr 90 dén 180 ngay), Nhom 4- No¢ nghi ngd (No qué han tir 181 dén 360 ngay) va No
c6 kha niang mat von (Ng qua han tir trén 360 ngay). N nhém 3, nhém 4, nhom 5 duge coi 1a no xau.
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+ (Dy phong rui ro tin dung + Vén chii s¢ hitu)/ tong ng xau
3. Céc chi tiéu thé hién muac do tap trung va da dang hoa danh muyc tin dung
(tap trung theo khu vuc, theo nganh hay theo loai hinh khach hang) nhu:

+ Ty 1& du no ctia nganh ¢ du ng 16n nhat/Tong du ng

+ Ty 1& du no loai hinh khach hang c¢6 du ng 16n nhat /Tong du no

+ Ty 1€ du n¢ khu vuc c6 du ng 16n nhét /Téng du no

Ngoai ra, chat lugng tai san con c6 thé duoc danh gia thong qua cac chinh
sach, quy dinh vé quan 1y tin dung, quan 1y rdi ro tin dung, quy trinh phén loai no
va trich 1ap du phong rui ro ciia ngan hang, nhiing yéu té gian tiép anh hudng tdi
viéc ning cao chat luong tai san ctia DCTC.

c. Kha nang quan ly (Management Quality)

“Kha ning quan Iy thé hién kha ning do luong, gidm sat va quan 1y cua Hoi
ddng quan tri va Ban diéu hanh d6i voi cac hoat dong cua ngin hang ciing nhu dam
bao hoat dong ciia ngan hang an toan, lanh manh va hi€u qud, tuan thu theo phap
luat hién hanh. Nhin chung, Hoi ddng quan tri khong nhat thiét phai can thiép vao
moi hoat dong hang ngay cua ngin hang. Tuy nhién, Hoi ddng quan tri phai dua ra
nhimg dinh huéng rd rang lién quan téi mic chip nhan rai ro ciia ngan hang ciing
nhu dam bao dua ra cac chinh sach, quy trinh va thong 1¢ phu hop. Ban diéu hanh
chiu trach nhiém trién khai va phat trién cac chinh sach, quy trinh va théng 1& ma
dap tmg dugc muc tiéu va gii han rui ro ma Hoi dong quan tri dua ra vao cac quy
chuan hoat dong an toan.

Tuy thudc vao ban chat va pham vi cila cac hoat dong ciia ngan hang, thong
1¢ quan 1y can xem xét dén cac rai ro sau: rui ro tin dung, rui ro thi trudng, rui ro
hoat dong, rui ro vé thuong hiéu, chién lugc hay rui ro tuan thu, rai ro phap luat, rai
ro thanh khoan va cac rii ro khac. Kha nang quan 1y tot thé hién boi: su chu dong
giam sat cua Hoi d@)ng quan tri va Ban diéu hanh, viéc bé tri nhan su phu hop; chinh
sach, quy trinh va kiém soat pht hgp voi quy mé va ciu tric ciia ngan hang; duy tri
co ché kiém toan va kiém tra noi bo; hé thdng quan 1y thong tin va giam sat rai ro
hiéu qua.

Cdc yéu t6 danh gid chinh
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- Muc d6 va chét lugng giam sat va hd trg cua Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh ddi voi toan bo hoat dong cuia Ngan hang;

- Kha ning ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh, theo chiic ning cia
minh, 1én ké hoach va chi dao xtr 1y kip thot cac rai ro co thé phat sinh,
cac thay ddi vé diéu kién kinh doanh hodc viéc dua ra cc san phém va hoat
dong mai;

- Su dﬁy du, tuwong thich va hgp 1y cua céac chinh sach va kiém soat ndi bod
ddi véi cac hoat dong va rui ro cua cac hoat dong chinh;

- Su chinh xéc, kip thoi va hiéu qua ctia hé thdng théng tin quan 1y va
giam st rai ro d6i véi muc d6 rui ro, tinh phirc tap va quy mé hoat dong
cua ngan hang;

- Su dﬁy du cua hoat dong kiém toan va kiém soat ndi bo dé: tang cuong
hiéu qua hoat dong va dd tin cdy, thuong xuyén cua cac bio cédo tai
chinh, an toan tai san va dam bdo tuan thu luat phap, quy dinh va chinh
sach ndi bo;

- Su phan tng nhanh, kip thoi d6i v6i cac khuyén nghi cia kiém toan va
cac co quan quan ly;

- D0 sdu va tinh ké thira trong quan 1y

- Tam anh huéng, hay bi phu thudc cua Hoi ddng quan tri va Ban diéu
hanh trude viée chi phdi va tap trung thAm quyén;

- Su phu hogp cua chinh sach tién cong va tranh viéc truc loi;

- Thé hién su san sang phuc vu cac nhu cau dich vu ngan hang hop 1y cua
cong dong;

- Hiéu qua hoat dong chung va mtrc d¢ ruii ro cua ngan hang.

Tuy theo déac thu cua ting thi truong, tirng loai hinh BPCTC ma viéc lya chon
cac yéu to danh gia ciing nhu tiéu chuan danh gia s& khac nhau. Vé co ban, viéc
dang gia c6 thé phan loai cac ngan hang vao cac mic Xép hang khac nhau, cu thé:

Hangl: phan 4nh hiéu qua hoat dong tot cia Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh va thdng 1€ quan 1y rti ro manh so v&i mirc d6 rui ro, tinh phirc tap va quy mo

hoat dong cua ngan hang. Cac rui ro co ban dugc xac dinh, do luong, gidm sat,
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kiém soat mot cach théng nhat va hiéu qua. Ban diéu hanh thé hién kha nang chi
dao mot cach nhanh chéng va thanh cong cac van dé va rui ro hién tai va tiém ning.

Hang 2: phan anh hiéu qua thoa dang cua Ho6i dong quan tri va Ban diéu
hanh va thong 1€ quan 1y rii ro manh so v61 mue do rui ro, tinh phuc tap va quy mo
hoat d6ng ctia ngan hang. Mot s6 diém yéu nho c6 thé ton tai nhung khong tac dong
dang ké dén an toan va stitc manh ctia ngan hang. Noi chung, cic rii ro co ban ciing
dugc xac dinh, do luong, gidm sat, kiém soat mot cach hiéu qua.

Hang 3: phan anh hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh 13
khéng thoa dang ddi v6i thuc trang hién tai cia ngan hang. Kha nang cta Hoi dong
quan tri va Ban diéu hanh 1a yéu kém so voi loai hinh, quy mo, hodc diéu kién cua
ngan hang. Cac rui ro co ban khong duoc xac dinh, do luong, giam sat, kiém soat.

Hang 4: phan anh hoat dong cua Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh 1a yéu
kém va théng 1& quan 1y rai ro bat hop 1y dbi voi thyuc trang cic hoat dong ciia ngan
hang. mirc d6 cac tai san c6 vin dé va rui ro 1a qua cao. Cac rii ro co ban khong
duogc xac dinh, do luong, gidm sat, kiém soat va doi hoi phai c6 hanh dong ngay 1ap
tirc dé bao toan ngan hang. Viéc thay thé hodc ting cuong Hoi ddng quan trj va Ban
diéu hanh 1a can thiét.

Hang 5: phan anh hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh va
thong 1é quan 1y rui ro cua ngin hang 1 yéu nghiém trong. Ban diéu hanh thé hién
kha niang xt 1y van dé va trién khai cac bién phap quan 1y phu hop. Cac van dé va
rui ro co ban khong dugc xac dinh, do luong, giam sat, kiém soat va de doa dén su
ton vong cua ngan hang. Viéc thay thé hodc ting cuong Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh 1a can thiét.

Trong d6, khi xét dén kha nang quan 1y cic ngudn luc tai chinh, chil yéu xem
xét dén kha ning quan 1y chung ciia Ban lanh dao va kha ning quan 1y rii ro va
thanh khoan.

d. Kha nang sinh loi (Earnings)

Chi tiéu nay khong chi phan anh so lugng va xu huéng ctia thu nhap, ma con

phan anh muc do bén ving va chat luong ciia cac khoan thu. S6 luong ciing nhu
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chét lugng cua cac khoan thu co thé bi tac dong b1 rui ro tin dung do dnh hudng téi
t6n that khoan vay, theo d6 doi hoi ting du phong mat vén, hodc bi tac dong boi rai
ro thi trudng do bién dong cua 13i sudt. Chat luong cta thu nhap cé thé bi anh
hudng bai d6 thiéu tin cdy cia cac khoan thu nhap bat thuong, cac su kién dot bién,
hozc thué vu dai. Thu nhdp trong twong lai s& co thé bi tac dong trai chiu boi su
thiéu kha ning du doan va kiém soat chi phi huy dong va chi phi hoat dong, chién
lugc kinh doanh toi, hay kha nang quan 1y rii ro kém.

Cdc yéu t6 danh gid chinh

- Muc sinh 101, gém ca xu huong va sy on dinh;

- Kha ning ting vn hop 1y tir loi nhuén;

- Chét lugng va ngué)n lo1 nhuan,;

- Muc d0 chi ti€u so voi hoat dong;

- Su phu hop cua hé théng du bao va 1ap ngan sach, hé thong thong tin

quan ly;

- Su day du cia du phong rui ro va cac quy du trit khac;

- Muc do rui ro thi trudng tac dong dén thu nhap nhu rui ro 1ai suit, ngoai

héi va gia.

Tuy theo dac thu cua tung thi truong, tig loai hinh PCTC ma viéc lya chon
cac yéu to danh gia ciing nhu tiéu chuin danh gia s& khic nhau. V& co ban, viéc
dang gia c6 thé phan loai cc ngan hang vao cac mic Xép hang khac nhau, cu thé:

Hang 1: phan anh kha ning sinh 18i cao. Loi nhuan dat trén ca muc ho trg
cho cac hoat dong, bo sung von va cac quy du phong sau khi di xem xét dén chat
luong, ting truong tai san va cac yéu td c6 thé tac dong dén chét lugng, s6 luong
va xu hudng loi nhuan.

Hang 2: phan anh kha ndng sinh 101 cua ngan hang la thoa dang. L¢i nhuin
dat di hd tro cho cac hoat dong, bd sung von va cac quy du phong sau khi dd xem
xét dén chat luong, ting trudng tai san va cac yéu td co thé tic dong dén chat
luong, s6 luong va xu hudng loi nhuan. Néu loi nhuén chitng lai hodc tham chi
giam nhe, co thé duoc xép hang 2 voi diéu kién 1a muc loi nhuan phu hop vdi céc

yeu to danh gia néu trén.
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Hang 3: phan anh kha ning sinh 1i ciia ngan hang can dugc cai thién. Loi
nhuan c6 thé khong du dé hd tro cho cac hoat dong, bd sung von va cac quy du
phong sau khi d3 xem xét dén chét luong, ting truong tai san va cic yéu to cb thé
tac dong dén chat lugng, sb lugng va xu hudng 1gi nhuan.

Hang 4: phan anh kha nang sinh 16i thap. Loi nhuan khong da dé hd trg cho
cac hoat dong, bo sung vén va cac quy du phong. Cac ngan hang dugc xép hang nay
cling c6 thé 1a do su bién dong x4u di cua thu nhap rong hodc mirc 13i can bién rong,
dién bién tiéu cuc va bt on dinh cta thu nhép, ton that day chuyén hoac loi nhuan
sut gidm manh tir cac ndm trudc;

Hang 5: phan anh kha ning sinh 161 thip nghiém trong. Ngan hang bi thua 15
16n, 1am suy giam von, anh huéng dén sy ton tai ciia ngan hang.

Céac chi tiéu thuong duoc sir dung dé danh gia kha ning sinh 16i cua
NHTM la:

Gia tri tuyét ddi cua loi nhuan sau thué

=

2. Toc dd tang trudng loi nhudn =  Loi nhuan ky nay — lgi nhuan ky trudc

Loi nhuén ky trudc
3. Co ciu cua loi nhuin (cho biét loi nhuén duogc hinh thanh tir nguén nao),
trong d6 chu yéu 1a Ty trong thu tir 13i/téng thu nhap hoat dong kinh
doanh va Ty trong thu ngoai 13i/ tong thu nhap hoat dong kinh doanh.
4. Vadac biét 1a cac chi tiéu:

- ROaE (Return on average equity) = Loi nhuan rong

Vén chi so hitu binh quén
Trong do:
Vén chu sé hitu binh quan = (Vén chu so hiru dau ky + Vén chi so hitu cudi ky)/2

- ROaA (Return on average asset) = lgi nhuan rong

Tong tai san binh quan
Trong do:
Tong tai san binh quan = (Téng tai san dau ky + Tong tai san cudi ky)/2
- La&i can bién rong (NIM — net interest margin)
= Thu tir 1ai

Tong tai san sinh 10 binh quan
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ROaE 1a chi tiéu do luong kha ning ting thém von ndi tai (tao ra gia tri rong)
va thanh toan cb tirc. Noi cach khac, ROaE danh gia loi ich ma ¢ dong c6 duoc tir
nguén von bé ra. Chi tiéu ROaE ludn nhan duoc su quan tam tur hai phia chu ngin
hang va nha quan ly. Cac nha diéu hanh ngan hang luén mudn ting ROaE dé thoa
min yéu cau cua co dong thong qua nhiéu bién phap nhu kiém soat rai ro c6 hiéu
qua, han ché khoan vay XAu, ... Trong dai han, ty 1¢ khoang 15% dén 17% duoc coi
1a can thiét dé tra du cd tirc cho ¢6 dong va duy tri su lanh manh caa vén.

ROaA 13 mot thong sé cho biét kha ning quan 1y cia Ban diéu hanh trong
viéc chuyén tai san cta ngan hang thanh loi nhuan rong. ROaA cang 16n thé hién
hiéu qua kinh doanh cta ngin hang cang cao va co cdu tai san sinh 101 va khong
sinh 101 (earning assets va non-earning assets) kha hop 1y. Tuy nhién, ROaA qua
cao khong phai 1a tin hiéu t6t ddi v6i cac ngan hang. Trong tinh hubng d6, ngan
hang dang roi vao tinh trang rui ro cao do loi nhuin ky vong va rai ro ¢6 mdi quan
hé thuan chiéu. Mot ngan hang dugc coi 1a c6 kha nang sinh 161 cao néu ROaE cao
hon muc lgi nhuan ky vong voi cac ) phiéu dau tu trén thi truong dé va ROaA dat
tr 1,2% dén 1,5%.

Chi sb ROaE va RoaA thudng dugc sir dung thay vi chi s6 ROE va ROA do
phan anh chinh xac hon kha nang sinh 161 cua ngan hang trong mdt giai doan. Loi
nhuan cta ngin hang 1 phat sinh trong ca giai doan tir dau ky dén cudi ky, nén viéc
liy gi4 tri von chu sé hitu hay tong tai san vao thdi diém cubi ky s& khong phan anh
dung kha nang sinh 10i trén von va trén tai san ciia ngan hang, dic biét 1a ngan hang
c6 tdc do ting truong nhanh vé von va tong tai san.

Ty suat 13i can bién rong (NIM) do ludng muc chénh léch giita thu 13i thuan
trén Tong tai san sinh 10i cia ngan hang. Lai can bién rong co thé bi ap luc tir
nhirng murc 13i vu tién cho khach hang hay huy dong véi 13i suat cao dé dap tmg yéu
cau thanh khoan. Ngan hang c6 thé dat duge NIM hiéu qua trong khoang 1,8%-3%
thong qua viéc can ddi co cau tai san hop 1y va ngudn von ¢o chi phi thap.

Ngoai c4c chi tidu co ban ké trén, c6 thé danh gia kha niang sinh 10i ctia ngan

hang qua céc chi tiéu: Ty 1é thu nhap can bién ngoai 1ai, thu nhap trén cb phiéu
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(Earning per share — EPS), ty 1€ tai san sinh 101,...Viéc danh gia hoat dong cuia ngan
hang c6 mirc d6 hiéu qua nhu thé nao can tong hop cua nhiéu chi tiéu. Vai trd cia
cac chi tiéu ndy c6 thé dugc danh gia khac nhau tuy thudc vao muc dich va hoan
canh cu thé cta cong viéc nghién ctru phén tich.

e. Kha nang thanh khoan (Liquidity)

Pay 1a mot yéu t6 quan trong khi danh gid moét NHTM vi viée mat kha ning
thanh khoan co thé tac dong tdi su ton vong cia mot ngan hang. Mat kha ning
thanh khoan 14 ri ro ma ngan hang co thé gip phai khi khong c6 kha nang chuyén
tai san thanh tién khi cn nhit. Hay néi cach khac, thanh khoan phai dugc c6 du dé
dap Gmg nhimg nghia vu ng khéng duoc dam bao khi dén han ma khong can tiép
can thi truong khong dam bao.

Khi danh gia vé kha nang thanh khoan ctia mot ngén hang, cin xem xét vé
murc do thanh khoan hién tai va cac nguén du kién phu hop véi nhu cau huy dong
cling nhu d6 thich hop cua cac théng 1é quan 1y vén twong ing v6i quy md, do phirc
tap va muc rui ro ctia ngdn hang. Thong 1é quan 1y von can dam bao viéc duy tri kha
ning thanh khoan khong di cung véi chi phi cao hay phu thudc qua mirc vao ngudn
huy dong 1a nhitng yéu t6 s& khién cho ngan hang gip bét loi khi thi trudng kho
khan.

Cdc yéu t6 danh gid chinh

- Su phu hop cta ngudn huy dong véi nhu cau hién tai va twong lai ciing

nhu kha ning dap Gng dugc cac yéu cau vé thanh khoan ma khong tac
dong trai chiéu toi hoat dong ctia ngan hang.

- Su sdn c6 cua cac tai san c6 thé dé dang chuyén sang tién mat ma khong

chiu nhiéu ton that.

- Muc d6 da dang hoa cua ngudn huy dong, ca trong va ngoai bang can

doi.

- Muc dd tin cdy cla cac nguon huy dong ngan han, bao gom cac khoan

vay, tién guri dé bu dap cho cac tai san dai han.

- Xu hudng va tinh 6n dinh cta cac khoan tién gtri.
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- Kha ning chimg khoan hoa va ban cac nhom tai san nhét dinh.

- Kha nang cua Ban lanh dao trong viéc xac dinh, do ludong, gidm sat va
kiém soat trang thai thanh khoan ctia ngan hang, bao gém viéc thuc thi
cac chién lugc quan 1y von, cac chinh sach thanh khoan, hé thdng thong
tin quan 1y va ké hoach huy dong.

Tuy theo ddc thu cua tung thi truong, timg loai hinh PCTC ma viéc lya chon
cac yéu to danh gia ciing nhu tiéu chuan danh gia s& khac nhau. Vé co ban, viéc
dang gia c6 thé phan loai cac ngan hang vao cac mic Xép hang khac nhau, cu thé:

Hang 1: phan 4nh kha ning thanh khoan rat tot va thong 18 quan 1y vén phat
trién. Ngan hang c6 ngudn huy dong tt va dang tin cdy véi nhitng diéu kién thuan
loi dé dap tmg duoc nhimg yéu cau vé thanh khoan hién tai va tuong lai.

Hang 2: phan 4nh kha ning thanh khoan va thong 1¢ quan Iy vén & mirc 46
thoa dang. Ngan hang c6 ngudn huy dong t6t v6i nhirng diéu kién c6 thé chap nhan
dugc dé dap umg dugc nhitng yéu cau vé thanh khoan hién tai va tuong lai. Ngan
hang c6 thé c6 mot s6 yéu kém nho trong thong 1é quan 1y von.

Hang 3: phan 4nh kha ning thanh khoan va thong 1& quan 1y vén can duoc
cai thién. Ngan hang ¢ murc ndy c6 thé khé tiép can voi ngudn huy dong véi cac
diéu khoan hop 1y hodc c6 nhitng yéu kém dang ké trong thong 1& quan 1y von.

Hang 4: phan anh kha ning thanh khoan thiéu hut va thong 1& quan 1y vén
khong hop 1y. Ngan hang & muc xép hang nay co6 thé hodc khong thé thu hat du
luong huy dong voi cac diéu kién hop 1y dé dap tng nhu cau thanh khoan.

Hang 5: phan anh kha nang thanh khoan va thong 1¢ quan 1y dic biét yéu
kém va de doa dén sy ton tai ciia ngan hang. Ngan hang & mirc xép hang nay can c6
su hd tro tai chinh tir bén ngoai ngay 1ap tirc dé thuc hién dugc cac nghia vu dén
han hodc cac yéu cau vé thanh khoan khac.

Kha ning thanh khoén c6 thé duoc danh gia thong qua mot sd chi tiéu nhu:

1. Ty I¢ tai san thanh khoan =  Tai san thanh khoan

Tong tai san
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Trong d6: Tai san thanh khoan cé thé duoc tinh theo nhiéu céch khac nhau,
vi du nhu theo céach tinh cta t6 chitc dinh hang tin nhiém Moody’s:

Tai san thanh khoan = Tién mat + tién gui ngan hang nha nuéc + tién gui
trén lién ngan hang + chimg khodn Chinh phu

2. Ty 1é Tong du no /Tong tién giri cua khach hang

3. Ty I¢ Tai san lién ngan hang/Huy dong lién ngan hang,...

Theo thong 1€ quéc té, chi tiéu tai san thanh khoan dat 30% dugc coi 1a an
toan, dam bao cho ngin hang c6 thé dap tng dugc nhu cau rut tién hay thanh toan
tire thoi véi s6 lwong 16m. Ty 1é Téng du no /Tong tién giri cua khach hang <1 dugc
coi 1a rui ro thanh khoan thap do du no - tai san dugc danh gia 1a kém thanh khoan
dugc bl dap bai tién gui cua khach hang - ngudn huy dong duoc coi la on dinh, day
con dugc goi la ngudn huy dong cdt 16i cua ngan hang.

Bén canh d0, cac yéu t6 vé ning lyc quan 1y thanh khoan, dic biét 1a quan ly
rii ro thanh khoan ciing dic biét quan trong va cin duoc xem xét phan tich, danh
gia.

f. Nhay cam voi rui ro thi truong (Sentitivity to market risks)

D6 nhay cam voéi rui ro thi truong phan anh muc do ma cac thay doi vé 1ai
suit, ty gia hoi doai, gia hang hoa hay gia c6 phiéu co thé tac dong dén thu nhap
hodc vén kinh té ciia ngan hang. Khi danh gid chi tiéu ndy, can xem xét: kha ning
cua Ban lanh dao trong viéc xac dinh, do luong, gidm sat va kiém soét rui ro thi
truong, quy mo ngin hang, ban chét va tinh phuc tap ciia cac hoat dong, va do thich
hop giita von va thu nhap véi mirc d6 rii ro thi truong.

Cdc yéu t6 danh gid chinh

- DJ nhay cua thu nhap hodac gia tri kinh té ctia von dbi voi nhiing bién doi

bét loi ciia 131 suét, ty gia hdi doai, gia hang hoa hay gia c6 phiéu.

- Kha nang cua Ban lanh dao trong viéc xac dinh, do ludong, giam sat va

kiém soat rui ro thi truong voi quy mo, tinh phitc tap va muc rii ro cta

ngan hang,
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- Ban chat va tinh phirc tap ctia cc rui ro d6i véi 1ai suat phat sinh tir cac

trang thai khong giao dich.

- Ban chét va tinh phtc tap cta rai ro thi trudng phat sinh tir cac hoat dong

kinh doanh va ddi ngoai, néu co.

Tuy theo ddc thu cua tung thi truong, timg loai hinh PCTC ma viéc lya chon
cac yéu to danh gia ciing nhu tiéu chuan danh gia s& khac nhau. Vé co ban, viéc
dang gia c6 thé phan loai cac ngan hang vao cac mic Xép hang khac nhau, cu thé:

Hang 1: phan anh d6 nhay cam véi rui ro thi trudng duge kiém soét tot va rat
it c6 kha nang hoat dong kinh doanh hay trang thai von s& bj tac dong bat lgi. Co
ché quan 1y rai ro t6t phu hop véi quy mo, dic tinh va mic chip nhan rui ro thi
truong cua ngan hang. Kha ning vé von va thu nhap cua ngan hang hd tro rat 16n
d6i v6i mirc chap nhan rui ro thi truong cta ngan hang.

Hang 2: phan 4nh d6 nhdy cam véi rui ro thi trudng duoc kiém soat hop 1y
va chi c6 mdgt vai kha nang hoat dong kinh doanh hay trang thai vbn s& bi tac dong
bét loi. Co ché quan 1y rui ro 1a thoa dang voi quy mé, dic tinh va mic chip nhin
rui ro thi trudng cua ngin hang. Kha ning vé von va thu nhap ctia ngan hang hd tro
du cho mirc chip nhan rui ro thi trudng cta ngan hang.

Hang 3: phan &nh viéc kiém soét do nhay cam voi rui ro thi trudong can dugc
cai thién va c6 nhiéu nguy co hoat dong kinh doanh hay trang thai von s& bj tac
dong bt loi. Co ché quan 1y rai ro cin duoc cai thién cho phu hop véi quy mé, dic
tinh va mirc chdp nhan rui ro thi trudng cia ngan hang. Kha ning vé vén va thu
nhap cua ngan hang khong di hd trg cho muc chap nhan rii ro thi trudng ciia ngan
hang.

Hang 4: phan anh viéc kiém soat do nhay cam vd&i rui ro thi truong la rat
khong hop 1y va c6 nguy co rat cao 1a hoat dong kinh doanh hay trang thai von sé& bi
tac dong bat lgi. Co ché quan 1y rai ro yéu kém so v6i quy md, dic tinh va mirc
chap nhan rui ro thi truong cta ngan hang. Kha ning vé vén va thu nhap cia ngan

hang khéng du hd trg cho mirc chap nhan rui ro thi truong ctia ngan hang.
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Hang 5: phan anh vi¢c kiém soat do nhay cam v&i rui ro thi truong la rat
khong hop 1y va murc chip nhan rui ro thi trudng ciia ngan hang 1a mdi de doa tiém
tang d6i v6i su ton tai ciia ngan hang. Co ché quan 1y rui ro rat yéu kém so véi quy
md, dic tinh va mirc chap nhan rii ro thi trudng ctia ngan hang.

Phuong phéap do luong do nhay véi rui ro thi truong thuong dung la phuong
phap tinh Gi4 tri chiu ri ro (VaR — value at risk). Gia tri chiu rai ro 13 tén that tbi
da c6 thé xay ra trong mot khoang thoi gian nhat dinh trong diéu kién bién dong thi
truong voi1 mot do tin cay nhét dinh. VaR duoc ap dung rong rai trong hoat dong
quan 1y rui ro dé dinh luong cho nhiéu loai rui ro khac nhau.

VaR gom 3 tham s6:

- Khoang thoi gian: lién quan téi khoang thoi gian ma DCTC cam két dbi

véi viec ndim gilr cac danh muc dau tu, hay thoi gian can thiét dé tra no.
Cac khoang thoi gian thuong dugc st dung 1a 1 ngay, 10 ngay hay 1
nim. Khoang thoi gian 1 ndm thuong duoc sir dung dé tinh toan rui ro tin
dung.

- D34 tin cay: 1a muc udc tinh VaR s€ khong vuot mic ton that toi da. Do

tin cay thuong & mirc 99% va 95%.

- DPon vi : thuong la don vi tién té

Xép hang tong hop

Vi cac mire xép hang timg thanh phan nhu trén, c6 thé c6 danh gia chung vé
nang lyc tai chinh cua ngén hang voi muc xép hang tong hop. Murc xép hang tong
hop s& 1a tir 1 dén 5, trong d6 mutrc 1 phan anh hoat dong va thong 1 quan 1y rui ro
t6t nhat pht hop voi quy md, tinh phirc tap va mirc i ro cta ngan hang, ciing nhu
it cdc quan ngai vé giam sat nhat. Mtic 5 phan anh kha ning hoat dong yéu kém, co
ché quan 1y rai ro khong pht hop v6i quy mo, tinh phitc tap va muc rii ro ciia ngan
hang va doi hoi muc d6 gidm sat cao nhat. Cu thé nhu sau:

Hang 1: Cé4c ngan hang thudéc nhém nay manh vé moi mit va diém cac yéu
t6 dat hang 1 hodc 2. Cac yéu kém la khong dang ké va co thé dé dang giai quyét.

Céc ngan hang nay c6 kha nang chéng chiu tt nhat véi bién dong ciia thi truong va
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diéu kién kinh doanh. Cac ngin hang ciing rat tuan thu cic quy dinh cua phap luat.
Do viy, cac ngan hang nay thé hién két qua hoat dong va théng 1& quan 1y rui ro tot
nhit twong tng voi quy md, tinh phirc tap va mirc rui ro cua ngan hang, ciing nhu
khong doi hoi bat ctr sy quan ngai nao vé giam sat.

Hang 2: Cac ngan hang thuéc nhém nay co ban 1a t6t véi diém cac yéu td
khong théip hon hang 3, chi tdn tai mot sb yéu kém nhé va dugc Ban lanh dao giai
quyét t6t. Cac ngan hang nay kha 6n dinh va c6 kha ning chéng chiu trude nhimng
bién dong kinh doanh. Cac ngan hang cling rat tuan thu cac quy dinh cta phap lut.
Noi chung thong 1€ quan 1y rui ro 1a thoa dang tuong trng v&1 quy mo, tinh phic tap
va muc rai ro ciia ngan hang va cling khong c6 quan ngai déang ké nio vé giam sat.

Hang 3: Cac ngan hang thudc nhoém nay doi hoi mirc d6 giam sat nhat dinh
vé mot hay mot vai yéu t6. Cac ngan hang nay c6 mot s6 yéu kém tir trung binh dén
nghiém trong, tuy nhién muc d6 yéu kém nay s& khong dan dén diém cac yéu tb
thip hon hang 4. Ban ldnh dao c6 thé khong c6 kha ning hodc khong chi trong khic
phuc cac yéu kém d6 trong thoi gian hop 1y. Cac ngan hang trong nhom nay thudng
it c6 kha ning chdng chiu trude nhitng bién dong kinh doanh va d& bj tac dong
truée nhitng bién dong bén ngoai hon so véi cac ngan hang thudc nhém 1 hodc 2.
Thém vao dé, cac ngan hang nay c6 thé khéng hoan toan tuan thu cac quy dinh cua
phap luat. Thong 1€ quan 1y rui ro 1a khong thoa dang twong img vdi quy mo, tinh
phtrc tap va murc rui ro ciia ngan hang va doi hoi mure gidm sat cao hon, tham chi cé
thé ¢ ca nhitng hanh dong cudng ché. Tuy nhién, nguy co d6 v 1a khong rd rét.

Hang 4: Nang luc cta cac ngan hang thudc nhém nay nédi chung 1a khong
lanh manh va khong an toan, vdi nhiéu van dé nghiém trong vé mat tai chinh hodc
quan 1y dan dén hoat dong khong hiéu qua. Cac yéu kém nay thudc mirc tir nghiém
trong to1 dac biét nghiém trong va khong dugc Ban lanh dao xtr Iy thoa dang. Cac
ngan hang trong nhom nay khong cé kha ning chéng chiu truéc nhitng bién dong
kinh doanh. Thém vao d6, cac ngan hang nay co thé khong hoan toan tuan thu cac
quy dinh cua phap luat. Thong 1€ quéan 1y rui ro 1a kém so véi quy mo, tinh phuc tap

va murc rii ro ciia ngan hang va doi hoi mirc giam sat cao hon, tham chi c6 thé c6 ca
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nhimg hanh dong cudng ché. Cac ngan hang thudc nhom nay ciing ddi mat voi rii
ro vé huy dong bao hiém tién gii. Nguy co d6 v 1a c6 co s¢ néu nhu cac yéu kém
trén khong dugc xem xét va xur ly thoa dang.

Hang 5: Ning luc cua cac ngin hang thudc nhom nay 1a dic biét yéu kém va
thiéu an toan, véi nhiéu vin dé nghiém trong trong hoat dong kinh doanh, thiéu
thong 1€ quan 1y rui ro tuong ting vo1 quy mo, tinh phure tap va murc rui ro ciia ngan
hang va doi hoi muc d6 gidm sat cao nhat. Mirc d6 nghiém trong cta cac van dé
trén 12 nam ngoai tam kiém soat ctia Ban ldnh dao. Do vay, can co su hd tro ngay
1ap tirc vé mat tai chinh va cac hd tro khac dé giup ngan hang ton tai. Cac ngan hang
thudc nhém nay dbi mit véi rii ro cao vé huy dong bao hiém tién giri va nguy co db
v& 14 hoan toan c6 kha nang.

1.3. Sw cén thiét phai ning cao ning lwe tai chinh cia cic ngan hang thuong
mai Viét Nam trong diéu kién hdi nhap WTO

1.3.1. Cdc cam két trong linh vwe ngdn hang ciia Viét Nam khi gia nhdp
WTO

Hiép dinh chung ve Thuong mai Dich vu (GATS) lan dau tién duoc dua ra
thwong thao tai vong dam phan Uruguay va di tr& thanh mot b phan khong thé tach
roi trong hé thong phap 1y ctia T chire Thuong mai Thé gigi. Muc dich chinh cta
GATS la tao ra khudn khd phap 1y cho tu do héa thuong mai dich vu. Theo phan loai
cua GATS/WTO, linh vuc ngan hang thudc dich vu tai chinh. Theo do, cac cam két
ctia Viét Nam trong linh vic ngan hang c6 thé tom lugc trong cac diém chinh sau:

o Cdc cam két vé chinh sach thwong mai dich vu lién quan dén ngdn hang

(1) Céc t6 chtrc tin dung nudc ngoai dugc thiét 1ap hién dién thuong mai tai
Viét Nam dudi cac hinh thirc nhu van phong dai dién, chi nhanh ngan hang nudc
ngoai, ngan hang lién doanh, ngan hang 100% von nudc ngoai; cong ty tai chinh lién
doanh va 100% vbn nudc ngoai, cong ty cho thué tai chinh lién doanh va 100% von
nudc ngoai. Ké tir ngay 01/04/2007, ngan hang 100% vén nudc ngoai dugc phép
thanh 14p tai Viét Nam.
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(2) Céc t6 chirc tin dung nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam duoc phép cung
ung hau hét cac loai hinh dich vu ngan hang theo mo ta trong Phy luc vé dich vu tai
chinh ngan hang kém theo Hiép dinh GATS nhu cho vay, nhén tién giri, cho thué tai
chinh, kinh doanh ngoai t¢, cac cong cu thi truong tién té, cac cong cu phai sinh, moi
gidi tién té, quan ly tai san, cung cép dich vu thanh toan, tu van va thong tin tai chinh;

(3) Cac chi nhanh ngan hang nuéc ngoai duoc nhan tién giri VND khong gidi
han tir cac phap nhan. Viéc huy dong huy dong tién giri VND tir cic thé nhan Viét
Nam s€ duogc no1 long trong vong 5 nam theo 19 trinh sau:

Ngay 1 thang 1 ndm 2007: 650% vén phap dinh dugc cip

Ngay 1 thang 1 nam 2008: 800% vén phap dinh duge cap

Ngay 1 thang 1 ndgm 2009: 900% vén phap dinh dugc cip

Ngay 1 thang 1 nam 2010: 1000% von phéap dinh duoc cap

Ngay 1 thang 1 ndm 2011: Béi xir qudc gia day du

(4) Chi nhanh ngan hang nudc ngoai khong duoc phép mé cac diém giao dich
ngoai try s¢ chi nhanh, nhung duogc gianh déi xir qudc gia va ddi xur tdi hué qudc day
du trong viéce thiét 1ap va van hanh hoat dong cac may rat tién tu dong;

(5) Cac t6 chuc tin dung nudc ngoai s& duoc phép phat hanh thé tin dung trén
co s& dbi xir qudc gia ké tir khi Viét Nam gia nhap WTO;

(6) M6t ngan hang thuong mai nude ngoai c6 thé dong thoi mé mot ngan hang
con va cac chi nhanh hoat dong tai Viét Nam; Cac diéu kién cAp phép ddi véi ngan
hang 100% von nudc ngoai s& dua trén cac qui dinh an toan va giai quyét cac van dé
nhu ty 1¢ an toan vbn, kha ning thanh toan va quan tri doanh nghiép. Ngoai ra, cac
tiéu chi doi v6i chi nhanh va ngan hang 100% vén nudc ngoai s& dugc dp dung trén
co ché quan 1y ddi v6i chi nhanh ngan hang nudc ngoai, bao gdm yéu cau vé von tbi
thiéu, theo thong 1¢ quéc té da duoc chép nhan chung;

(7) Cac ngan hang nudc ngoai ¢ thé tham gia gop von lién doanh véi d6i tac
Viét Nam véi ty 1& gop von khong vuot qué 50% von diéu 1¢ cia ngan hang lién
doanh; Tong mirc gop von mua cb phan cia cic to chirc, c4 nhan nude ngoai tai timg

ngan hang thuong mai c¢6 phan ciia Viét Nam khong duoc vuot qua 30% von didu 1é
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cua ngan hang do, trtr khi phap ludt Viét Nam c6 qui dinh khac hoac dugc sy chép
thuan cta co quan c6 thim quyén cua Viét Nam;

(8) Pé thu hut duoc cac ngan hang 16n, ¢ uy tin vao hoat dong tai thi truong
Viét Nam, trong cam két cling da dua ra yéu ciu vé tong tai san c6 d6i v6i to chire tin
dung nudc ngoai muén thanh 1ap hién dién thuong mai tai Viét Nam (cam két nay
cling dd duogc thé ché hoa trong Nghi dinh s6 22 ban hanh ngay 28/02/2006), cu thé
dé mo mot chi nhanh ngan hang nudc ngoai tai Viét Nam ngan hang me phai c6 tong
tai san co trén 20 ty d6 la My vao cudi ndm trude thoi diém xin mé chi nhanh; mirc
yéu cau tong tai san c6 ddi v6i viée thanh 1ap ngan hang lién doanh hodc ngin hang
con 100% vén nude ngoai ciia ngan hang nude ngoai 1a trén 10 ty d6 la My; ddi véi
viéc xin phép md cong ty tai chinh 100% vdén nudc ngoai, cong ty tai chinh lién
doanh, céng ty cho thué tai chinh 100% vén nudc ngoai hodc cong ty cho thué tai
chinh lién doanh, cac t6 chuc tin dung nude ngoai phai c6 téng tai san trén 10 ty do la
vao cudi nam trude thoi diém xin phép.

e Cam két vé ngoai hdi va thanh todn

Viét Nam cam két s& thuc hién cac nghia vy cua minh ddi v6i cac van dé vé
ngoai hdi theo cac quy dinh cta Hiép dinh WTO, cac tuyén bd va quyét dinh lién
quan ciia WTO c¢6 lién quan t6i IMF va Viét Nam s& khong ap dung bat ctr luat, quy
dinh hozc cic bién phap nao khac, ma co6 thé han ché ngudn cung cip ngoai t& cho bt
ky ca nhan hay doanh nghiép nao dé thuc hién cac giao dich véng lai quéc té trong
pham vi 1anh th6 ciia minh ¢ mitc lién quan téi ngudén ngoai té chuyén vao thudc ca
nhan hay doanh nghiép do.

Vi du nhu Viét Nam da thuc hién tu do hoa cac bi¢n phap kiém soat giao dich
vang lai. Viét Nam da quy dinh nghia vu tam thoi phai két hdi ngoai té vi muc dich
tap trung ngoai té vao hé thong ngan hang dé dap ung cac nhu cau thiét yéu vé ngoai
t¢ cho nén kinh té va da ndi 1ong dan yéu cau két hdi nay khi tinh hinh kinh té duoc
cai thién.

Pong thoi, Viét Nam cam két chi ap dung cic bién phap quan 1y ngoai hoi

trong nhiing trudng hop ngoai 1&, do Chinh phu Viét Nam quyét dinh, nham duy tri



32

an ninh tai chinh va tién té qudc gia, pht hop voi diéu 16 ctia IMF va Tai liéu ctia IMF
sO 144 (52/51) ngay 14/8/1952.

e Nhiing san phdm va dich vu ngén hang dwoc cam két

Cac cam két vé dich vu ngan hang va céac dich vu tai chinh khac dugc thuc
hién phu hop véi cac luat 1€ va cac qui dinh lién quan dugc ban hanh bdi cac co quan
c6 tham quyén cua Viét Nam dé dam bao sy phu hop voi Piéu VI ciia GATS va
Poan 2 (a) cua Phu luc vé cac Dich vu Tai chinh.

Theo nguyén tic chung va trén co sé khong phan biét déi xur, viéc cung cip
cac san pham hodc dich vu ngan hang va tai chinh khac phai tuan theo cac yéu cau vé
hinh thtrc phap 1y va thé ché lién quan.

Nhitng san phidm, dich vu d cam két:

o Nhan tién gui va cac khoan phai tra khac tir cong chiing;

e Cho vay dudi tit ca cac hinh thirc, bao gom tin dung tiéu dung, tin
dung, cam c6 thé chip, bao thanh toan Va tai trg giao dich thuong mai;

e Thué mua tai chinh;

e Moi dich vu thanh toan va chuyén tién, bao gém thé tin dung, thé thanh
toan va thé no, séc du lich va hdi phiéu ngan hang;

e Bao lanh va cam két;

e Kinh doanh trén tai khoan ctia minh hoéc cua khach hang, tai s¢ giao
dich, trén thi truong giao dich thoa thuin hoac bﬁng cach khac, nhu
cong cuy thi truong tién té (bao gom séc, hdi phiéu, ching chi tién giri);
ngoai hdi; cic cong cu ty gia va lai suat, bao gdbm cac san phiam nhu
hop dong hoan doi, hgp dong ky han; vang nén;

o MOoi gidi tién té;

e Quan ly tai san, nhu quan ly tién mat hodc danh muc dau tu, moi hinh
thire quan 1y dau tu tap thé, quan 1y quy huu tri, cac dich vu luu ky va
tin thac;

e Céc dich vy thanh todn va bu trir tai san tai chinh, bao gdm ching

khoén, cac san pham phat sinh va cac cong cu chuyén nhugng khéc;
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e Cung cdp va chuyén giao thong tin tai chinh, va xir 1y dit liéu tai chinh
va phan mém lién quan ctia cac nha cung cip dich vu tai chinh khac;

e Céc dich vu tu vén, trung gian moi gio1 va cac dich vu tai chinh phu tro
khac ddi véi tat ca cac hoat dong dugc néu tir cac tiéu muc (a) dén (k),
ké ca tham chiéu va phén tich tin dung, nghién ctru va tu van dau tu va
danh muyc diu tu, tu van vé& mua lai va vé tai co cdu va chién lugc
doanh nghiép.

Co thé théiy, s0 vOi cac cam két trong Hi€p dinh thuong mai Viét Nam - Hoa
Ky (BTA), mirc cam két trong WTO c6 nhiéu diém tuong dong, song hop 1y hon voi
mdt 16 trinh thoi gian thich hop cho qua trinh chuyén ddi va nang cao ning luc cia
cac ngan hang trong nudc. D6 1a da giit duwoc nhimg han ché quan trong trong Hiép
dinh thuong mai Viét Nam - Hoa ky nhu khong cho phép chi nhanh ngan hang nudc
ngoai mé diém giao dich ngoai tru s& chi nhanh, han ché céc t6 chirc tin dung nuéc
ngoai mua c6 phan cta cac NHTM qudc doanh cd phan hoa, chua ty do hoa cac giao
dich von,...

Bén canh d6, Viét Nam b sung thém mot sd quy dinh dé ting thém hiéu qua
quan 1y Nha nudc d6i voi thi trudng ngan hang, trong d6 dang cht ¥ 1a quy dinh vé
téng tai san cua cac to chuc tin dung nudc ngoai mudn thanh 1ap va hoat dong tai Viét
Nam, khong cho phép céc t6 chirc, ca nhan nude ngodi mua quéa 30% tong sé cd phan
cua cac ngan hang thuong mai, trir khi phap luat Viét Nam c6 quy dinh khéac hodc
duogc sy chip thuan cta co quan c6 tham quyén,...

Tuy nhién, trong cam két, mot s6 han ché dugc ndi 1ong nhung phu hop véi
thuc trang phat trién clia nganh va chu truong ctia Chinh pht nhu cho phép cic ngan
hang nudc ngoai thanh 1ap ngan hang 100% vén nudc ngoai tir 1/4/2007 (sém hon
BTA khoang 3 niam), diy nhanh 19 trinh cho phép cac chi nhanh ngén hang nudc
ngoai duoc huy dong tién giri bang Pong Viét Nam, cho phép t6 chtic tin dung nudc
ngoai dugc phép phat hanh thé tin dung trén co sé di xtr qubc gia.

1.3.2. Co hpi, thdach thirc doi véi cdc ngdn hang thwong mai Vigt Nam khi
Viét Nam gia nhdap WTO
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1.3.2.1. Co hoi

Nhin duédi goc do da chiéu, su gia nhap WTO tao ra nhiéu co hoi cling nhu
thach thirc d6i voi hé théng ngan hang Viét Nam. Khi Viét Nam 1a thanh vién cta
WTO, mdi truong kinh doanh cta cac ngan hang trong nude c6 sy thay ddi 16n, boi
ching ta phai thyc hién nhitng cam két qudc té theo 16 trinh ky két. S& c6 nhiéu ngan
hang nudc ngoai duge phép hoat dong tai thi truong Viét Nam trén co s& canh tranh
binh dang v&i cic ngin hang trong nudc. Vi sy thay doi do, nganh ngan hang Viét
Nam ciing duoc hudng nhiéu co hoi.

Thir nhdt, viéc gia nhdp WTO, mo cua thi truong sé mang lai cho Viét Nam
néi chung va cdc ngdan hang thiong mai trong nwéc néi riéng nhiéu co hdi méi. Su
phat trién kinh té va ngan hang ludn song hanh véi nhau, nhin vao sy phat trién cua
hé théng ngan hang ctia mot qudc gia ngudi ta c6 thé danh gia dugc sy phat trién kinh
té cua qudc gia d6. Nhig hiéu Gng tich cuc cta viéc gia nhap WTO 1én ting trudng
kinh té s& tao thém nhiéu co hoi kinh doanh cho nganh dich vu ngan hang. Cac giao
dich thuong mai s& ting 1én nhanh chéng. Cac nha dau tu nudc ngoai s& dén Viét
Nam ngdy cang nhiéu hon. Nhan thrc ctia ngudi dan vé viée st dung dich vu ngan
hang s& thay ddi. Theo ngudn ciia WB, sb tai khoan c4 nhan mé tai cac ngin hang
ting 1én thanh chong. S6 tai khoan c4 nhan hién nay 1a hon 6.000 tai khoan. Tuy
nhién, con sb nay chiém ty 1€ rat nho so v6i hon 80 tridu dan Viét Nam. Bén canh do,
chi méi c6 khoang 5% dén sd trong tong sd 85 triéu dan thudng xuyén st dung cac
dich vu ngan hang [34]. Trong tuong lai con s6 nay s& 16n hon rat nhiéu. Tt ca
nhiing yéu t6 d6 tao ra co hoi mo rong thi trudong, mo rong san phrflm dich vu cho
nganh ngan hang.

Khong chi 1a thi trudng trong nudc, su hdi nhap con tao ra cho cac ngan hang
Viét Nam co hoi mé rong thi truong ra nudc ngoai theo quy dinh cta cac cam két
quéc té. Su hoi nhap tao diéu kién thuan loi cho céac to chirc tin dung trong nudc mo
rong hoat dong ra thi truong nudc ngoai thong qua cac hinh thirc cung cip dich vu

trong khuoén khé WTO, dic biét 14 hién dién thuong mai va cung cap qua bién gidi
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Thur hai, hoi nhdp la dong luc quan trong giup cac ngan hang thuong mai Viét
Nam ndng cao nang lyc. Cac ngan hang Viét Nam dugc tham gia vao mdt san choi
kinh doanh binh dang va mang tinh chuyén nghiép cao. Su canh tranh giita cac ngan
hang dién ra ngay cang khdc liét, dic biét 1a sau nam 2010. Su can thi¢p ctia Nha
nudc vao hoat dong kinh doanh cua cac ngan hang s€ ngay cang gidm va sy bao ho s¢€
khong con nira. Cac ngan hang ton tai bang chinh "d6i chan va khéi 6c" cia minh.
Nha nuée cht yéu chi quan 1y ¢ tAm vi mo thong qua co ché chinh sach. Chinh bdi
canh do s€ tao ra cho cac ngan hang Viét Nam sy ndng dong trong hoat dong kinh
doanh hay c6 thé noi, 1a bit budc phai ning dong dé kinh doanh hiéu qua. Pong thoi
day ciing 1a co hoi dé cac ngan hang thé hién ning lyc va trinh 6 cia minh.

Bén canh do, nhd o tién trinh hoi nhdp manh mé, cac ngan hang Viét Nam s¢&
c¢6 co hoi dé hoc hoi kinh nghiém, trinh d6 cong nghé, quan Iy tir cac ngan hang nude
ngoai thuong dugc danh gia 1a manh vé tai chinh, cong nghé va quan tri diéu hanh.
Viéc cac ngan hang nudc ngodi ting cudng dau tu vao Viét Nam thong qua viée tré
thanh cb déng cua cic ngan hang cb phan trong nudc (nhu ngan hang HSBC mua ¢
phan cta ngan hang Ky Thuong, hay ngin hang Standard Chartered Bank gop von
vao ngan hang A Chau, v.v.) 1a co hoi tuyét voi cho cac ngan hang cb phan khai thac
cac hd trg clia cac ngan hang 16n nay dé nang cao nang luc canh tranh, dac biét 1a su
hd trg vé mat tai chinh va cong nghé. Su co xat trong hoat dong kinh doanh ciing l1a
co hoi dé cac ngan hang Viét Nam nang minh 1én mot tim cao méi.

Thir ba, mé cira thi trieong sé givip cdc ngdn hang ndi riéng va toan hé thong
ngan hang Viét Nam néi chung tiém cdn dan véi cdc théng 1é quoc té. Viéc tham gia
vao san choi toan cau budc hé thong ngan hang Viét Nam phai c6 nhing cai cach vé
thé ché, hé théng phap luat theo hudng phu hop véi cac tidu chuan qubc té. Viéc ap
dung cac quy dinh, tiéu chuan qubc t& nhu cac yéu cau trong hiép udc Basel vé von,
cac chuan muc ké toan qudc té, ... sé& khong chi giup cic ngan hang Viét Nam ning
cao uy tin trén thi trudng toan ciu ma con mang lai sy phat trién an toan, bén viing
cho cac ngan hang noi riéng va hé théng ngan hang Viét Nam néi chung.

1.3.2.2. Thach thirc

Tuy nhién, co hoi va thach thic ludn 1a hai yéu té di lién v6i nhau. Thach thirc

dat ra dbi v6i nganh ngan hang Viét Nam |a khong hé nho.
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Mot la, kha nang canh tranh cua cac ngan hang Viét Nam (vén, nhan luc,
cong nghé, quan Iy va diéu hanh, dich vu ngdn hdng va thi triong) con ¢ mirc han
ché. Mo cira thi truong dich vu ngdn hang theo cam két song phuong va da phuong
s€ lam tang $6 luong céc ddi thu canh tranh c6 tiém lyc manh vé tai chinh, cong ngh¢
va trinh d§ quén 1y; gia tdng 4p luc canh tranh ngay trén thi truong ndi dia do ndéi
1ong cac han ché vé mé chi nhanh, pham vi hoat dong va huy dong von (qui mo, dong
tién, khach hang va san pham) cuia cac chi nhanh ngan hang nudc ngoai. Trong khi
d6, nang lyc canh tranh cua cic ngan hang Viét Nam con thap, nhiig gi ngan hang
Viét Nam thiéu va yéu thi cac ngan hang nudc ngoai lai ¢6 va manh hon:

- Ning luc tai chinh yéu: No x4u cta cac ngan hang Viét Nam (theo chuén
muec ké toan qudc té) 1a kha cao. Ca&c NHTM cb phan hau hét c6 quy mé tai chinh va
hoat d6ng nho, kha ning ting vn va xir Iy no xau ctia cdc NHTM nha nuée con gip
nhiéu khé khan. Vi vy, kha ning chéng d& rui ro ciia cac ngan hang Viét Nam thap,
trong khi d6 trinh d6 quéan trj ngan hang con yéu. So vdi yéu cau bao dam an toan
hoat dong va quy mo hoat dong, mirc von tu ¢6 cua cac NHTM nha nudc con rat nho
bé va gip nhiéu kho khin trong viée ting von dé dat ty 18 an toan vén 8% trong khi
no xau 16n, kha ning tich luy ndi bé nhé va kha ning bd sung vén tir ngén sach nha
nuée ciing rat kho khan.

- Hién nay, san pham, dich vu ciia cic ngin hang trong nudc con don diéu,
ngh¢o nan, tinh ti¢n lgi chua cao, chét luong dich vu thép, "doc canh" kinh doanh tin
dung con pho bién & nhiéu ngan hang. Cac dich vu ngan hang méi nhu ngin hiang
dién tir, moi gidi kinh doanh, nghiép vu ngan hang dau tu, tu vin chua duoc phat
trién hodc & giai doan thi diém, thir nghiém. Hau hét cac ngan hang thiéu chién luoc
kinh doanh bén viing, chi yéu ting truong theo chiéu rong bang cach tiang tai san co,
mo rong tin dung, khong chu trong ning cao chat lugng tai san va kha nang sinh 15i.
Céc ngan hang gip nhiéu han ché trong nghién ciru va phat trién san pham méi.

- Cong nghé ngan hang con lac hau: Cac ngan hang Viét Nam chua thiét 1ap

duoc hé théng quan ly rui ro hitu hiéu, h¢ théng thanh toan ndi b con yéu, hé théng
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kiém tra, kiém toan chwa hiéu qua; hé thong tin quan 1y tip trung va hé thong ké toan,
quan 1y tai chinh chua pht hop véi thong 16 qudc té.

- Ngudn nhén lyc 13 mot trong nhitng yéu t6 quan trong quyét dinh sy thanh
cong cua qua trinh hoi nhap qudc té. Poi ngil can bd ciia hé théng ngan hang kha
d6ng nhung trinh d6 am hiéu vé chuyén mén nghiép vu, luat phap trong nudc va qudc
té, cac nguyén tic cuia WTO,... ciing chua dép tmg duoc yéu cau phat trién hé thong
ngan hang hién dai, yéu cau cua hoi nhip qudc té. Luat phap va chinh sach quan ly
lao dong hién nay con nhiéu bat cap, dic biét 1a thiéu hé théng khuyén khich hop 1y
dé thu hat va phat trién doi ngli can bd c6 trinh do cao. Co cAu to chuc bod may cua
cac ngan hang Viét Nam con cong kénh va chua dugc phan bd hop 1y gay kho khin
cho qua trinh hién dai hoa va 4p dung cac thong 1é quan tri ngan hang t6t nhat.

Hai 13, riii ro ngoai sinh tir thi truong tdi chinh khu vuc va quéc té

- Viéc m& cura thi truong tai chinh ndi dia s€ lam tang rui ro thi trudng (gia ca,
ty gia, 14i sudt, chu chuyén von) do cac tac dong tir bén ngoai, xoa di kha ning tan
dung chénh 1&ch ty gia, l4i suat giita thi truong trong nudc va qudc té. Hé théng ngan
hang trong nudc cling phai doi mat 1on hon véi cc rui ro khing hoang va cac ¢t sdc
kinh té, tai chinh trong khu virc va trén thé gidi. Su kém phat trién cua thi trudong vén
c6 thé s& khién hé thdng ngan hang phai chiu muc d6 thiét hai 16n hon do rui ro giy
nén. Quy mé va téc d6 luan chuyén cac ludng vén qudc té cang 1on, khing hoang tai
chinh - tién té tré thanh nguy co ludn thudng truc dbi véi cac nén kinh té cia cac
nudc dang phat trién, trong khi d6 hé thong giam sat tai chinh toan cau chua ¢ hiéu
qua.

- Rui ro gia ting song ning lyc diéu hanh vi mo ciia Ngan hang Nha nudc va
kha niang chéng d& rii ro ciia cac NHTM ciing thap. Ning lyc diéu hanh tién té cia
Ngan hang Nha nudc, dic biét 1a kiém soét ty gia va 14i suat trong diéu kién tu do hoa
con nhiéu han ché. Hoi nhap tai chinh qudc té lam giam tinh doc 1ap cua chinh sach
tién t& néu nhu ty gia khong dugc tu do hoa trong diéu kién tai khoan vén dugc néi

long. Mat khac, nang lyc gidm sat hoat dong ngan hang cia Ngan hang Nha nudc
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cling yéu, dac biét kha nang giam sat rui ro - phat hi¢én sém va ngin chan rui ro, va
dbi véi mot s6 nghiép vu va san pham ngan hang méi dugc tung vao thi truong

Ba 1&, mdt ddn loi thé canh tranh vé quy mé, khdch hang va hé thong kénh
phan phéi

Hién tai, vu thé thi phan, khach hang va kénh phan phdi thuéc vé cac ngin
hang trong nudc do cic ngan hang nudc ngoai van con chiu sy han ché vé pham vi va
quy md hoat dong. Tuy nhién, nhitng han ché nay va su phan biét dbi xir s& dugc loai
bo can ban tir sau nam 2010, vi vy qui md hoat dong va kha nang tiép can thi truong,
cac nhom khach hang, chung loai dich vu do cac ngan hang nudc ngoai cung cip tang
lén. Khi néi 16ng cac han ché vé tiép can thi trudng dich vu ngén hang, cac ngan hang
nudc ngoai v6i cong nghé, trinh dé quan 1y va hé thdng san phdm da dang va c6 chat
luong cao hon c6 thé dap tng nhu cau da dang cua khach hang tir ban dja sang lam
an & Viét Nam va cac ca nhan va td chtrc kinh té Viét Nam. Piéu nay s€ de doa thi
phan cta cac ngan hang cta Viét Nam.

Boén la, gia ting chi phi qud mike cho hién dai hod cong nghé ngdn hang so
voi loi nhudn dem lagi trong diéu kién toc do phat trién cong nghé va dich vu ngdan
hang dién ra hét sirc nhanh chéng

Trudc ap luc canh tranh manh khi mé cura thi truong tai chinh, cac ngan hang
trong nudc ¢ thé hién dai hoa cong nghé qua nhanh, vuot qua ning luc van hanh va
kiém soét c6 hiéu qua ctia minh. Mot s6 ngan hang khac do ngudn luc tai chinh han
ché d3 hién dai hoa cong ngh¢ mot cach thiéu dé)ng bd va khong c6 tinh hé théng mo.
Vi vdy, cong nghé ngan hang méi c6 khi lai tao ra nhitng rui ro, gay lang phi tai
chinh. Van dé nay tr& nén nghiém trong hon khi cac ngan hang trong nudc khong co
kha nang quan 1y va giam sat hiéu qua céc riii ro gan lién v&i cong nghé va san pham
ngan hang méi do thiéu cac cong cu va k§ nang quan tri rii ro. Mat khac, tbc do phat
trién ctia cong nghé va san phadm méi trong linh vuc tai chinh lam rat ngan vong doi
clia cong nghé va san pham tai chinh. Vi vay, ddy ciing 13 thach thirc d6i v4i cac ngan
hang trong nude trong diéu kién nhu cau thi truong vé cac dich vu ngan hang méi con

hét strc han ché.
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Nam la, hé thong phdp ludt ngdn hang chia dong bé va nhiéu diém chwa phit
hop véi théng 1é quoc té.

Hé thong chinh sach, phap ludt ngan hang hién nay van con ton tai nhitng han
ché tao ra sy phan biét ddi xir giita cac nhom ngén hang va giita ngan hang trong
nudc voi ngan hang nudc ngoai, tao ra sy canh tranh thiéu lanh manh. Mét s6 quy
dinh phéap lut thé hién su can thiép hanh chinh qua sau vao hoat dong cua cac ngin
hang, han ché quyén tu chu kinh doanh cua cac ngan hang. Hiéu luc thuc thi phap
luat trong linh vuc ngan hang chua cao din dén cac quyén va loi ich hop phép cua
cac ngan hang chua dugc bao vé hop ly.

1.3.3. Sw cdn thiét phdi ning cao nang lwe tai chinh ciia cic ngin hang
thwong mai Viét Nam trong diéu ki¢n héi nhiap WTO

C6 thé thdy viéc Viét Nam gia nhap WTO mang lai nhiéu co hoi nhung ciing
khong it cac thach thirc, khd khan budce cac ngan hang phai nhin lai minh, danh gia
ning luc ciing nhu tinh hinh thi truong dé co thé khai thac triét dé nhimg co hoi,
vuot qua nhimng thach thirc thi méi co thé ton tai va phat trién bén ving.

Tinh dén thang 5/2008, hé théng cac to chirc tin dung Viét Nam gom cé 5
ngan hang thuong mai nha nudc, trong d6 Ngan hang Ngoai Thuong Viét Nam
(Vietcombank) vira chinh thtrc nhan gidy phép chuyén sang mé hinh c¢6 phan, 2
ngan hang chinh sach, 6 ngan hang lién doanh, 37 ngan hang thuong mai cb phan,
44 chi nhanh ngan hang nudc ngoai, 10 cong ty tai chinh, 13 cong ty cho thué tai
chinh va 998 quy tin dung nhan din co sé. Thém vao dé, tir nim 2006 dén nay,
Ngan hang Nha nudc nhan duge 25 hod so xin thanh lap ngan hang thuong mai ¢
phan trong nudc va 33 hd so xin thanh 1ap chi nhanh ngan hang nudc ngoai va ngan
hang 100% vbn nudc ngoai theo cam két gia nhap WTO [47]. Nhu vy, c6 thé thiy
s6 lugng cac to chuc tin dung ngdy mot ting lam cho muc do canh tranh trong linh
vuc ngan hang s& ngdy cang cao va miéng banh thi truong s& bi chia nho di rat
nhiéu.

Trong khi do, nang luc tai chinh ctia cdc ngan hang thuong mai trong nudc

van con y€u so voi cac ngan hang nudc ngoai.
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Vén tu b cia cac ngan hang Viét Nam con khé nho bé, mac du tbc do tang
truong kha nhanh (nim 2006 von diéu 1¢ cta hé théng ngan hang ting 44% so véi
ndm 2005, thi ndm 2007 tdng 54% so v&i 2006, nhat 1a khéi NHTM nha nuée ting
59%, vuot xa con s& 2% cua nam 2006 so véi 2005). Tuy nhién, tinh dén
31/12/2007, Ngan hang Nong nghiép va phét trién nong thon co von diéu 1é cao
nhat 12 10.451 ti dong — tuong duong gan 650 triéu USD; BIDV 14 7.699 ti dong —
480 triéu USD. Binh quan mirc von diéu 1¢ cua cac ngin hang thuong mai nha nudc
khoang tir 400 dén 500 triéu USD, bang mot ngan hang ¢& trung binh cia khu vue;
con cac ngan hang c¢6 phan c6 mirc von diéu 18 binh quan chi khoang tir 70 dén 90
triéu USD. Trong khi My c6 khodng 8.000 ngan hang thuong mai, trong d6 khoang
10 ngan hang véi s6 von tu ¢6 trén 10 ti USD, 62 ngan hang trén 1 ti USD va 215
ngan hang trén 150 triéu USD. Theo Hiép udc Basel Viét Nam da ky két v6i IMF,
giai doan 2007-2008, cac ngan hang Viét Nam phai dat yéu cau an toan vén toi
thiéu (CAR) 8%. Phan 16n cac ngén hang cb phan da lam dugc, nhung 5 ngén hang
16n nhét thi chang duong phia trude rat gian nan. Néu theo tiéu chuan Viét Nam, chi
s6 CAR trung binh cta cac NHTM quéc doanh di ting tir 7% niam 2006 1én 9%
nam 2007, tuy nhién néu theo chuan qudc té, con sé méi dat 7% trong khi cac ngan
hang khac nhu Han Qudc, Thai Lan, Nhat Ban va Chau Au déu di c6 ty 16 nay tir 10
dén 14%. [11], [21], [34], [39], [Phu luc bang thong ké s lidu].

Bén canh d6, chat luong tai san, dac biét 1a cia cac NHTM qué)c doanh, con
nhiéu yéu kém. Ty 18 no x4u cua cic NHTM qubc doanh con & mitc cao do chua
giai quyét dugc cac khoan ng chinh sich con ton dong va ty trong cho vay céc
doanh nghiép qudc doanh 16n — dbi tugng khach hang c6 nguy co phat sinh ng xau
cao. Kha niang thanh khoan ciia cac ngan hang ciing chua thuc sy bén vimng, dé bi
anh huong boi tac dong cia cic yéu td vi md. Picu nay co thé thay rd qua dot
khing hoang thanh khoan ctia hé théng ngan hang Viét Nam trong 6 thang dau nim
2008 vira qua, khi ma cac ngan hang dong loat roi vao tinh trang khan hiém dong
VND do NHNN ap dung chinh sach that chat tién t& dé kiém ché lam phat, dan dén

thi truong lién ngan hang (noi ma nhiéu ngan hang phy thudc trong viéc huy dong
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von) bi han ché, trong khi toc d6 tang trudong tin dung cta nhiéu ngan hang lai roi
vao tinh trang qua nong nam 2007. Trong khi do, cac ngan hang nudc ngoai hoat
dong tai Viét Nam lai khong bi anh hudng béi nhitng bién dong do.

Hon nita, mic du thi phan cua cac ngan hang trong nude van chiém & mirc
cao (hon 90%), song cac chi nhanh ngan hang nudc ngoai cling c6 sy tang trudng
nhanh vé quy md von, tai san co trong nam 2007. Mat khac, thi phﬁn tin dung va
huy dong cua khoéi ndy on dinh 1a do khéi ndy con chiu han ché vé huy dong von
bang VND. Tuy nhién, thi phan cua cic ngan hang nudc ngoai chic chin s& ting
khi cac ngan hang nudc ngoai dan duge ndi 1ong gidi han huy dong huy dong tién
giri VND tir cac thé nhan Viét Nam va canh tranh binh dang véi cac ngan hang Viét
Nam tir 2011. Vi ning luc tai chinh manh, cdc ngan hang nudc ngoai sé san sang
cung cap dich vu voi mirc gia thap, déng thoi véi cac loi thé vé cong nghé, quan tri,
thuong hiéu, cac ngan hang Viét Nam voi ning luc nho bé s& gip nhiéu khé khin
trong viéc canh tranh. Theo mot diéu tra khao sat trudc day, c6 tdi 45% khach hang
s& chuyén sang vay von ciia cdc ngan hang nudc ngoai, 50% khach hang chon dich
vu cta cac ngan hang nudc ngoai va 50% khach hang chon ngan hang nudc ngoai
dé guri tién [34], [39].

Thuec té, trong ndm 2008, cac ngan hang nude ngoai van dang 4m tham trién
khai cac ké hoach “banh trudéng” dé gianh thém thi phan tai thi trudng Viét Nam.
Giira thang 06/2008, Ngan hang Hong Kéng-Thuong Hai (HSBC) khai trwong chi
nhanh 16n nhét tai Ha No6i. Nbi got HSBC, dau thang 7/2008, Standard Chartered da
chinh thtrc khai truong ngan hang ban 1¢ tai Ha N§i - chi nhanh tho hai cua
Standard Chartered tai Viét Nam, sau chi nhanh tai Thanh phé Ho Chi Minh. Ciing
trong thang 7 nay, ngan hang DBS cua Singapore - mot trong nhitng tdp doan dich
vu tai chinh 16n nhat chau A - da nhanh chong khai truong vin phong dai dién tai
Ha Noi, con Ngan hang Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) cua Nhat
Ban ciing thi hoan tat viéc mua 15% c6 phan ciia Ngan hang Xuat nhap khau Viét
Nam (Eximbank) va tr¢ thanh ¢6 dong chién luoc ciia ngan hang nay.

Trude thuc trang d6, viéc nang cao nang luc tai chinh ctia cac ngan hang
thuong mai Viét Nam la dac biét can thiét, quyét dinh su ton tai va phat trién bén

vitng ciia cdc ngan hang trong moi truong canh tranh ngay cang khc liét hién nay.
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CHUONG II

THU'C TRANG NANG LUC TAI CHINH CUA NGAN HANG PAU TU VA

PHAT TRIEN VIET NAM

2.1. Gi6i thiéu chung vé Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam (BIDV)

2.1.1. Lich sir hinh thanh
Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) dugc thanh 1ap theo Nghi

dinh 177/TTg ngay 26/04/1957 ciia Thi twuéng Chinh phu véi tén goi ban dau la

Ngan hang Kién thiét Viét Nam, dugc thanh 1ap lai theo md hinh Tong cong ty Nha

nuéc, hang dic biét theo Quyét dinh sb 90/TTg ngay 07/03/1994 cua Thu tudng

Chinh phtl. Quy md ban dau gom 8 chi nhanh va 200 can bd. Trong hon nim muoi

nam qua, BIDV da trai qua céc giai doan xay dung va trudng thanh, tirng budc tro

thanh mot trong nhitng ngén hang hang dau Viét Nam, gop phan cung toan nganh

ngan hang thuc hién chinh sach tién té qudc gia va phat trién kinh té dat nude. Cu

thé:

Giai doan 1957 — 1980: Ngan hang Kién thiét Viét Nam duoc thanh lap truc

thudc BO Tai Chinh v&i nhiém vu chu yéu la cap phat, quan 1y von kién thiét
co ban tir nguén von ngan sach cho tat cac cac linh vyc kinh t€, xa hoi.

Giai doan 1981- 1989: Déi tén thanh Ngan hang Dau tu va Xay dung Viét

Nam truc thuoc NHNN Viét Nam véi nhiém vu chua yéu la cép phat, cho vay
va quan 1y von dau tu xay dung co ban trong tat ca cac linh vuc ctia nén kinh
té thudc ké hoach nha nudc.

Giai doan 1990 — 1994: Doi tén thanh Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét

Nam véi nhiing thay d6i vé chirc nang nhiém vu theo dudng 16i d6i méi cua
Pang va Nha nudc, chuyén doi tir co ché tap trung bao cap sang co ché thi
truong ¢ su quan 1y cia Nha nudc. Cu thé, ngoai viéc tiép tuc nhan von
ngan sach dé cho vay cac du an thudc chi tiéu ké hoach nha nude, BIDV da
thuc hién huy dong cac ngudn von trung dai han dé cho vay dau tu phat trién;
kinh doanh tién té tin dung va dich vu ngan hang chu yéu trong linh vyc xay

lap phuc vu dau tu phat trién.
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- Giai doan 1995 - 2000: BIDV duoc phép kinh doanh da ning téng hop nhu

mot NHTM, phuc vy chu yéu cho dau tu phat trién cua dat nudc. Day la thot
ky BIDV da khéng dinh dugc vi tri, vai tro 1a NHTM hang déau tai Viét Nam
trong su nghiép cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nudc voi danh hiéu “Pon
vi Anh hung lao dong thoi ky d6i méi”.

- Giai doan tir nim 2001 dén nay: BIDV d3 trién khai dong bd Pé an co cau

lai dugc Chinh phu phé duyét va Du 4n hi¢n dai hoa ngan hang va hé théng

thanh toan do Ngan hang Thé gidi tai tro, tién toi phat trién thanh mot Ngan

hang da ning hang dau cua Viét Nam, hoat dong ngang tam véi cac ngan

hang khu vuc vao nam 2010.

2.1.2. Vii nét so lwgc vé BIDV

BIDV duogc biét dén 1a ngan hang thuong mai lau doi nhat Viét Nam (chi
thanh 1ap sau Ngan hang nha nuéc). Trong subt hon 50 nim xay dung va phat trién,
BIDV luén giit gin va phat huy dugc vai tro va vi thé 13 mot trong bon ngan hang
thwong mai nha nuéc hang dau, ding thir hai vé tong tai san va mang luéi tai Viét
Nam. Tong tai san tinh dén 30/06/2008 dat khoang 225 nghin ty VND (twong
duong 14 ty USD), voi toc do ting truong trung binh giai doan 2001-2007 rat 4n
tuong 1a 21-22%/nam. Mang ludi véi 103 chi nhanh va s& giao dich, 228 phong
giao dich, 162 diém giao dich/quy tiét kiém dd gép phan tao nén vi thé, hinh anh,
thwong hiéu cua BIDV rong khip 64 tinh thanh. Ca hé thdng c6 khoang 1000 may
ATM, 5000 may POS, véi tong sé can bo BIDV 1én t6i trén 11.000 nguoi. Muc tiéu
cua BIDV la hoan thién mang ludi hoat dong ndng dong, phu hop véi mo hinh tap
doan tai chinh ngan hang Viét Nam ciing véi tién trinh c6 phan hoa BIDV.

V& co cau to chic, tinh dén thoi diém 31/12/2007, md hinh t6 chirc cua hé
théng BIDV bao gom Hoi so chinh va cac khdi Cong ty, khdi Ngan hang, khdi Pon
vi su nghiép va khdi Lién doanh, cu thé nhu sau.

- Khoi Céng ty gdbm 05 Cong ty truc thudc 1a Cong ty Cho thué tai chinh,

Cong ty Cho thué tai chinh 2, Cong ty chung khoan, Cong ty Quan ly ng va

khai thac tai san va Cong ty bao hiém.
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- Khéi Ngén hang gém 03 S& giao dich va 100 Chi nhanh.

- Khoi Pon vi sw nghigp gdbm Trung tim dao tao va Trung tim Cong nghé
thong tin.

- Khoi Lién doanh gdm 05 lién doanh 13 VID - Public Bank, Ngan hang lién
doanh Lao — Viét, Cong ty lién doanh thap BIDV, Cong ty lién doanh Quan
1y quy dau tu, va Ngan hang lién doanh Viét — Nga.

Bén canh d6, vao thang 8/2008, BIDV di hoan thanh D¢ an chuyén d6i mo
hinh t6 chirc theo khuyén nghi cua dy an H tro ki thuat 2 (TA2) do Ngan hang thé
gi¢i (WB) tai tro. Trong tim cuia dé 4n 13 chuyén mé hinh t6 chirc ciia BIDV tir md
hinh phan tan theo chiéu ngang sang tip trung va theo chiéu doc, phu hop cta co
cAu td chire ctia mot dinh ché tai chinh hién dai, hudng vao khach hang va hudng
vao san pham.

Trong cong tac quan trj diéu hanh, BIDV luén nd lyc 4p dung nhitng thong 18
qudc té tot nhat nhu viée thuc hién kiém toan qudc t& 12 ndm lién véi dong thoi hai
tiéu chuan ké toan Viét Nam (Vietnam Accounting Standard — VAS) va qudc té
(International Financial Reporting Standard — IFRS). BIDV ciing 1a doanh nghiép
dau tién tai Viét Nam ap dung xép hang tin nhiém do t6 chuc dinh hang quéc té
Moody’s Services Limited thuc hién trong ba nim lién tiép 2006, 2007 va 2008.

Ngoai ra, BIDV duoc WB chon 1am ngin hang ban budn duy nhat cho cac
du &n Tai chinh nong thoén tai Viét Nam, 1a ngan hang miii nhon duy nhét dugc
Chinh phu lya chon 1am ngan hang ban budn tin dung ngudn vén Vién tro phat trién
chinh thtrc (Official Development Assistance — ODA). Muc tiéu tong thé cia cac du
an Tai chinh ndéng thon 13 hd tro Viét Nam trong cac nd luc phat trién kinh té nong
thon va cai thién diéu kién sdng cua nguoi dan ¢ khu vuc nong thon, thong qua: (i)
Khuyén khich dau tu cho khu vuc nong thén, dic biét 1a cac ho gia dinh nong thén
va cac doanh nghiép hoat dong & cac ving nong thon vai viée tang cuong cac khoan
vay trung va dai han; (ii) Tang cudng ning luc ciia Hé thong Ngan hang dé phuc vu
t6t hon cho nén kinh té nong thon; va (iii) Tang cudong kha nang tiép can cua ngudi

nghe¢o néng thon dén cac dich vu tai chinh chinh thtc. Thuc hién tét vai tro ngan
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hang ban budn cho du an Tai chinh nong thén I va II do Ngan hang thé gidi tai tro,
BIDV di dugc WB dénh gia cao va toan dién vé sb luong cac dinh ché tai chinh
tham gia, han mirc cho céc dinh ché tai chinh, toc do giai ngan, kiém tra tac dong
moi truong cua cac tiéu du an, co ché kiém tra, kiém soat ddi v&i viée cho vay - thu
ng tot,... Nho d6, nim 2008, BIDV tiép tuc dugc WB chon thuc hién dy an Tai
chinh néng thon 111

Vi nhiing két qua hoat dong kinh doanh 4n tuong trong cac nim qua, BIDV
dd dugc Chinh phi, cac dinh ché tai chinh va khach hang trong va ngoai nudc ghi
nhan qua nhiéu huin huy chuong va cac giai thuong trong nudc ciing nhu qudc té
nhu dugc lua chon 1a ngan hang duy nhét cung ung dich vu cho Hd1 nghi thugng
dinh APEC tai Vi¢t Nam nam 2006, dugc binh chon 1a “Ngan hang noi dia cung
ung dich vu mua ban ngoai té tot nhat Viét Nam nim 2007 do cac dinh ché tai
chinh binh chon cua tap chi Asiamoney, ...

Khéng chi ddy manh vi thé trong nuée, truée xu thé hoi nhap, BIDV ciing
trién khai nhiéu hoat dong xuc tién dau tu ra nudc ngoai, khé’mg dinh muc tiéu tré
thanh ngan hang hang dau khong chi trong nude ma con trong khu vuc Péng Nam
A. Bén canh Ngan hang lién doanh Viét Lao tai Vién Chan, thang 6/2008, BIDV
moi khai truong cong ty lién doanh bao hiém Viét Lao ciing tai Vién Chin. Ngoai
ra, BIDV dang xtc tién thanh 1ap cac cong ty dau tu tai Hong Kong, Séc va hién
dién thuong mai tai My.

Hién nay, voi nang lyc va trach nhiém cao nhat, BIDV dang quyét tim thyc
hién thang lgi chwong trinh ¢ phan héa theo dung chi dao ciia Chinh phu. Pong
thdi v6i viée chuyén doi mo hinh t6 chire thanh Tap doan tai chinh ngan hang Viét
Nam, BIDV s& tiép tuc ting toc, birt pha dua hoat dong va hiéu qua kinh doanh ciia
BIDV dap ting toan dién, dong bo theo cac thong 1& va chuan muc quc té. BIDV s&
ngiy cang khang dinh uy tin va vi thé trén thi truong va vuon 1én tré thanh doanh
nghiép hang dau cia Viét Nam, tiép tuc tién phong, day manh hoi nhap sau rong,
nang cao sic canh tranh, phat trién thuong hiéu va xay dung hinh anh cua BIDV

trong nudc, khu vue va quoc te.
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2.2. Thuec trang nang luc tai chinh caa BIDV

2.2.1. Danh gia nang lyc tai chinh cua BIDV giai doan truwoc khi Viét
Nam gia nhdp WTO

Tur khi bat ddu chuyén ddi hinh thirc hoat dong nhu mot ngan hang thuong
mai vao nam 1995, BIDV di ¢ nhitng budc phat trién kha quan vé moi mat. Trong
do, giai doan 1995-2000 14 giai doan ngan hang d6i méi theo duong 16i d6i méi cua
Chinh phu. Theo d6, thay vi bi dong chd ngudn von ciia nha nude va phan bo lai
cho cac doanh nghiép, ngan hang di chu dong huy dong vén thong qua nhiéu hinh
thitc vay von khac nhau nhu vay thwong mai, vay hop von, vay qua cac han mirc
thanh todn, vay theo cac hi¢p dinh thuong mai, vay hop von dai han, vay tai trg Xuét
nhéap khau, déng tai trg va bao lanh,... Bén canh d6, ngan hang cling chu dong thuc
hién nhiéu bién phap nhim nang cao niang luc quan tri diéu hanh, d6i méi cong
nghé ngan hang, tirng budc van hanh theo dung moé hinh cua mdt ngan hang thuong
mai. Tuy nhién, chitc ndng thuc hién cac nhi€ém vu dau tu phat trién theo yéu cau
ctia Chinh pht vin chua tach biét nén hoat dong ctia ngan hang vin mang mau sic
“chinh sach”.

Giai doan 2000 - 2006 1a giai doan chuyén minh thuc sy cua BIDV voi viée
tach biét hoan toan cac chirc ning chinh sach va phat trién theo huéng ctia mot ngan
hang thuong mai thong qua viéc thuc hién Dé 4n co ciu lai (2001 — 2005) va thuc
hién cac cai cach khac trong ndm 2006. Theo d6, BIDV da c6 nhiing budc di ban
dau dé phat trién thanh mot ngan hang thuong mai hang dau trong nudc. Tuy nhién,
do van 12 mot ngan hang qudc doanh cong thém nhitng ton tai cta lich st nén BIDV
c6 nhiéu yéu kém, dac biét 1a nang luc tai chinh con c6 mdt khoang cach xa so véi
cac ngan hang trong khu vuc. Cu thé:

* Vé khd ndng an toan von:

Pén 31/12/2006, tong tai san caa BIDV dat hon 161.000 ty, ting gip gan 10

1an so v&i nam 1995. Tong vén chu so hitu ciia BIDV lién tyc ting qua cac nam.
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Bang 2.1: Dién bién mirc von ciia BIDV trong giai doan 2001-2006
DPon vi: trieu VND

Chi tiéu 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Vén diéu 1¢ 1.100.000| 2.300.000| 3.746.300| 3.866.492| 3.970.997| 4.077.401
Vén khac 280.188 | 247.782 | 283.414 | 568.805 | 741.985 | 1.415.220
Cac quy 630.509 | 938.140 | 1.328.399| 1.517.236| 1.702.916| 1.467.054
Loinhuan dé lai|  555.796 | 274.205 | 145524 | 229.607 | 114.963 | 666.523

Tong vén CSH | 2.566.493| 3.760.127| 5.503.637| 6.182.140| 6.530.861| 7.626.198

Nguon: Bdo cdo thuong nién ciia BIDV cdc nam 2001-2006

Theo chuin muc ké toan hién hanh cta Viét Nam (VAS), von chu so hiru
cia Ngan hang tai thoi diém 31/12/2006 dat 7.626 ty VND, twong duong 477 triéu
USD, ting gip 2 1an so v6i nam 2001. Xét trén binh dién trong nude, von chu so
hitu caa BIDV dimg thir 3 (sau Ngan hang Nong nghiép va phat trién nong thon va
Ngan hang ngoai thuong Viét Nam). Tuy nhién, mac von ctia BIDV ndi riéng va
ctia cac NHTM néi chung con nhé hon rat nhiéu so véi cac NHTM trong khu vuc
DPéng Nam A va cang nhé bé hon néu so sanh v6i cac ngan hang 16n & khu vuc
chau A. Theo danh gia, muc vbén ty c6 cia bén NHTM nha nuéc 16n chi bang
khoang mdt nira con sb nay ciia mot ngan hang trung binh & chau A®.

Chi s6 CAR theo céach tinh quy dinh cu thé tai Quyét dinh s6 457/2005/QD-
NHNN ngay 19/04/2005 cia NHNN lién tuc duoc cai thi€n, nam 2006 da dat 9,6%
theo VAS, nim dau tién vuot mic ti thiéu theo quy dinh cia NHNN. Tuy vay, néu
theo IFRS, con sb nay nam 2005 chi 1a 3,36% va nam 2006 1a 5,5%, chua dat muc
yéu cau toi thiéu 8% cua Basel. S¢ di c6 su khac biét 16n gitta cac con sb nay 1a do
su khéac nhau gitra VAS va IFRS. Trong d6, khac biét co ban ¢ thé ké dén 1a theo
VAS, phuong phap xéac dinh gi tri cac cong cu tai chinh 1a theo gia gbc trong khi

® Trich dan tir bai bdo: “C6 phan hoi ngén hang chim, tai sao” ngiy 25/03/2007 dang trén trang web:
http://vietnamnet.vn/nhandinh/2007/03/677136/
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theo IFRS Ia theo gi4 hop 1y hodc chiét khdu dong tién. Trong khi d6, khoang hon
90% tong tai san cia ngan hang 13 cac tai san tai chinh. Diéu nay tao ra su khac biét
dang ké gitra tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ciia cac ngan hang
dugc bao cdo theo VAS va theo IFRS. Viéc xéac dinh tai san tai chinh theo gia tri
hop 1y phan anh sat hon voi nhitg bién dong cua thi trudng va giup ngan hang
thuan loi hon trong viéc xac dinh rai ro. Do vay, viéc danh gia cac chi tiéu theo
IFRS 1a can thiét dé so sanh ning luc ctia BIDV véi cac ngan hang trong khu vire va
trén thé gidi.

* Vé chdt lwong tai san

Ty 1& no x4u ctia BIDV van ¢ mirc cao do nhimg “hdu qua” cua cic khoan
cho vay chinh sach. Ty 1& no xdu cac nim (trir nim 2006 13 nim BIDV thuc hién
chinh sach triét dé xir Iy no x4u) déu & muc trén 30%. Ty 1& nay 1a dic biét cao (ty
1¢ no x4u theo thong 1& chi nén ¢ muc dudi 2%) va anh hudng khong nho t6i kha
nang thanh toan vé& mit kinh té ctia ngan hang. No x4u cao cha yéu tap trung ¢ khu
vie cho vay cac doanh nghiép qudc doanh va cho vay trong linh vuc xay lip. Tuy
vy, BIDV ciing di cha trong dén viéc mé rong khach hang 1a doanh nghiép ngoai
qudc doanh, doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai, cac doanh nghiép vira va nho.
Nho d6, nén khach hang d3 da dang hon ca vé loai hinh s& hitu va nganh nghé. Tuy
nhién, nim 2006 danh dau nd luc cia BIDV trong viéc xu 1y ng xau, dua ty 1€ no
xau theo IFRS xudng chi con 9,1%. Nam 2006 ciing 12 nim ghi nhan BIDV la
NHTM dau tién dugec NHNN cho phép ap dung hé théng xép hang tin dung ndi bod
theo Piéu 7 Quyét dinh 493/QD-NHNN ciia Thong doc NHNN Viét Nam, gitp
BIDV danh gia dugc chinh xac hon chét luong cac khoan no.

* Vé chat lwong quan Iy

Ciing nhu cac ngan hang qubc doanh khac, viéc quan 1y hoat dong ciia ngan
hang van thudc thAm quyén ciia nha nudc. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh déu
do Chinh phu bd nhiém. Do vay, riii ro trong diéu hanh quan 1y 14 rat 1én. Hon nita,
mo hinh t6 chirc theo chidu ngang dan dén viéc khong tach bach giita vai trd quéan 1y

cua Hoi dong quan tri va chirc nang dieu hanh cua Ban diéu hanh; khong dam bao
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quan 1y rii ro d6i v6i hoat dong kinh doanh do quan 1y phi tap trung, chic ning,
nhiém vu cta cac phong ban van chua hoan toan tach biét va cong tac quan Iy van
chua thuc sy mang tinh tap trung. Pon ctr nhu hoat dong quan ly rai ro tin dung,
hién nay tham quyén phé duyét tin dung madi chi tdp trung mot phén tal hoi s&
chinh, viéc phan cp uy quyén phan quyét tin dung ddi v6i cac chi nhanh 1a kha 16n,
don vi vira kinh doanh vira ¢6 chirc nang thim tra phé duyét, diéu nay 1a chwa phu
hop voi thong 1&. Co ché quan 1y con bi anh hudng nhiéu tir co ché nha nude tir viée
ra quyét dinh dén co ché luong thudng, dé bat cho can bd cong nhan vién. Vé quan
1y rui ro, tuy BIDV di c6 Ban quan 1y rai ro doc 1ap va Hoi dong quan 1y tai san no
- ¢6 (tr ndm 2005), tuy nhién van chua phat huy duoc hét chirc nang nhiém vy, doi
khi con mang tinh hinh thirc. Quan 1y rii ro méi ding lai ¢ rui ro tin dung, chua c6
phong quan 1y rui ro thi trudng va rui ro hoat dong.

* Vé kha nang sinh 10i

Giai doan nay ciing 1a giai doan hoat dong kém hi€u qua cua ngan hang. Chi
s6 ROaE cac nam déu & mirc mot con s (trir nam 2006 dat 14,23%). Pay 1a muc
rat thip so v6i ngay cac ngan hang trong nudc. Mot phan nguyén nhin cua kha ning
sinh 161 thip 1a do ng x4u cta ngan hang cao, dan dén trich dy phong cao. Mit khac,
tur tuong bao cip cong véi nhidu hd trg ciia nha nude, sirc ép cua canh tranh chua rd
rét dd c6 nhitng anh hudng nhit dinh t6i ngan hang, do d6 viéc nang cao hiéu qua
hoat dong da khong duogc cha trong mot cach dung muec.

* Vé kha nang thanh khodn

Kha ning thanh khoan ctia mot diém manh vén c6 ciia ngan hang tir trudc téi
nay do uu thé ciia mot ngan hang 16n, von manh, kha niang huy dong vén cao. Rii
ro thanh khoan ¢ mirc chip nhan dugc (ty 18 cho vay/huy dong tién gui thuong
dugc gitt & muc dudi 1).

C6 thé ndi, nang lyc tai chinh cia BIDV ndi riéng va cac ngan hang thuong
mai Viét Nam noi chung con nhiéu han ché, dic biét 1a vé kha nang an toan von.
Quy md von nhd, cong thém nhiéu yéu kém trong hoat dong quan 1y, chat lugng tai
san va kha nang sinh 101 s€ 1a nhiing tré ngai 16n cia ngan hang trong qua trinh phat

trién va hoi nhap.
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2.2.2. Danh gia thuc trang nang lwc tai chinh cia BIDV giai doan tir khi
Vigt Nam gia nhdp WTO dén nay

Nim 2007 danh dau budc phat trién mdi khong chi ciia nén kinh té Viét Nam
ma con cua cac ngan hang Vi¢t Nam, trong do c6 BIDV noi riéng. Hon mdt ndm
sau khi Viét Nam gia nhap WTO, cac ngan hang dd budc dau cam nhan duoc hoi
thd cia hdi nhap va dang nd lyc hoan thién minh dé c6 thé ton tai va phat trién
trong méi trudng canh tranh ngdy cang gay git. BIDV ciing khong nim ngoai xu
thé d6, nam 2007 va ntra dau nam 2008 1a giai doan BIDV quyét tim x4y dung nén
tang vimg chic 1am budc dém cho qua trinh hoi nhdp vao nén kinh té khu vuc va
thé gidi, théng qua viéc chuyén dbi toan bd co cdu td chirc ngan hang theo mé hinh
ngan hang hién dai, xtc tién hoan thanh tién trinh cd phan hod va hinh thanh Tap
doan tai chinh Viét Nam. Va song song vdi no 1la moét loat cac muc ti€u va chinh
sach nham nang cao nang lyc tai chinh, pht hop v&i dinh hudng phat trién dai han
cua BIDV.

2.2.2.1. An toan vén

Niam 2007, kha ning an toan vbn ciia BIDV di c6 nhitng budc cai thién dang
ké. Vén cip 1 nam 2007 dat 10.276 ty VND, ting 1,5 1an so v6i 2006. Vén cép 1
clia ngan hang ting manh nhu vay chu yéu 1a nhd khoan cép bd sung von diéu 18
3.400 ty dong theo Quyét dinh sé 148/QD - TTg ngay 01/02/2007 cua Thu tuéng
Chinh phu, gitip von diéu 18 cua BIDV ting tir 4.077 ty VND 1én 7.699 ty VND, trd
thanh ngan hang 16n tha 3 Viét Nam vé vbn diéu 18 va dap tmg duoc yéu cau cia
NHNN (vén diéu 1é ciia cac ngan hang qudc doanh phai dat 3.000 ty VND vio nim
2008). Pay 1a mot trong nhimg hanh dong cua Chinh phii nham dam bao hé sé6 CAR
ciia BIDV dat 8% trudc co phan hoa. Bén canh dé, ngudn ting cia Vén cdp 1 nim
2007 con tir loi nhuén gitr lai (ting gap 2 1an so véi ndm 2006).

Vé von cap 2, Pé an Phat hanh trai phiéu ting von cap 2 cia BIDV giai doan
2006-2007 da dugc Ngan hang Nha nudc phé duyét, theo d6 cho phép BIDV phat
hanh trai phiéu ting vén cap 2 v6i s6 luong phat hanh 13 5.600 ty (trong d6, nim
2006, BIDV di phat hanh 3.250 ty, du kién phat hanh thém 2.350 ty vao cac nim
tiép theo). BIDV tr¢ thanh ngan hang dau tién tai Viét Nam phat hanh trai phiéu dai

han dé tang von cap II theo diing cac diéu kién quy dinh cia Ngan hang Nha nudc
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va Bo Tai chinh. Muc von cap 2 vira ddm bado muc an toan von vira tuan theo dung

quy dinh ctia Ngan hang nha nude khoéng vuot qua 50% von cap 1.
Bang 2.2: Von tw ¢6 ciia BIDV nim 2006 - 2007

Don vi: ty VND

2006 2007
Vén cap 1 6.648 10.276
Vén cap 2 3.341 3.223
Khoan giam trir -3.644 -2.856
Tong von ty c6 tinh CAR 6.345 10.643
Ty 18 Von cap 1/Tong tai san c0 riii ro 5,8% 6,4%
Hé s0 an toan von — CAR (theo IFRS) 5,6% 6,7%
Hé s0 an toan von — CAR (theo VAS) 9,6% 9,71%

Nguon: Bdo cdo thuong nién ciia BIDV ndm 2007

Nho tée d6 ting ctia von cdp 1, chi s CAR cua BIDV theo cach tinh quy
dinh cu thé tai Quyét dinh sd 457/2005/QD-NHNN ngay 19/04/2005 cia NHNN
lién tuc duoc cai thién. Néu theo VAS, chi s6 CAR ctia BIDV nam 2007 dat 9,71%,

cao hon mirc 8% quy dinh cia NHNN. Ty 18 nay ciing 1 twong dbi cao so vdi cac

ngan hang qudc doanh khac, dong thoi thé hién nd lyc cua BIDV trong viéc ning

cao nang lyc von ciia ngan hang, nham dam bao muc ti€u phat trién bén virng.

Bang 2.3: Chi tiéu an toan vén (CAR) niim 2007 ciia ciac ngan hang quéc doanh

BIDV VCB ICB Agribank MHB Trung binh
2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007
9,6% | 9,71% | 9,6% 5,2% 5% | 7,20% | 9,30% | 9,40% | 6,80% | 9,2%

(Nguoén: bdo cdo thuong nién cdc ngdn hang, bdo cdo phan tich nganh ngan hang)

Tuy nhién, néu tinh theo IFRS thi hé s CAR cta BIDV nam 2007 méi chi

dat 6,7%, van con thap hon so véi thong 1&. Pay 1a muc tiéu nhung ciing 13 thach

thirc 16n ciia BIDV trong qua trinh ¢6 phan hoa dé hoi nhap vio nén kinh té khu vuc

va thé giéi. Néu theo danh gi4 ciia tac gia thi kha ning an toan von ciia BIDV méi

chi dat muc hang 3, mirc chwa hd tro duge dﬁy da cac rui ro cua ngan hang. Theo
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danh gia tin nhiém cua td thire dinh hang Moody’s, kha ndng an toan von ctia BIDV
dat diém C (trong thang diém giam dan A, B, C, D va E) va tham chi phia t6 chuc
dinh hang con khuyén nghi BIDV can ting chi s Vén cap 1 theo IFRS 1én 8%.

Trong nim 2008, BIDV can tiép tuc co ké hoach ting von dé duy tri hé sb
CAR & muc cao, tao diéu kién mo rong qui mo hoat dong. Mac khac, song song véi
viéc ting von thi viéc kiém soat ting truong tin dung & muc hop 1y, giam ty 1& ng
xau ciing 13 mot bién phap quan trong dé ning cao chi tiéu an toan von.

2.2.2.2. Chiit lwong tai sin

Nang cao chét lugng tai san, dac biét 1a triét dé xtur Iy ng x4u 14 muc tiéu hang
dau cua Ban 1anh dao BIDV trong cic nim qua. Két qua 1a chét luong tai san cia
ngan hang ngay duoc nang cao mot cach bén viing, thé hién:

- Co cdu tai san ngdy cang chuyén bién hop 1y va hiéu qua hon. Cuy thé, ty
trong Tong du no cho vay va tng trudc khach hang (sau khi trir du phong rui
ro) chiém 62% Tong tai san tai thoi diém 31/12/2007. Phan con lai tap trung
vao nhitng khoan dau tu c6 tinh thanh khoan t6t nhu kinh doanh trén thi
truong lién ngan hang va du tu chung khoan, trong d6 hoat dong dau tu
chtng khoan chii yéu ddu tu vao trai phiéu chinh pha va tin phiéu kho bac
nha nudc, cong trai. DAy 1a nhitng khoan dau tu it rai ro dong thoi dam bao
hd tro tinh thanh khoan ctia ngan hang.

- Mirc d6 tdp trung riii ro ciing dwoc giam dan:

+ V& rui ro theo loai hinh khach hang, bang 2.4 dudi day cho thay ty trong
cho vay doanh nghiép quéc doanh (14 loai hinh doanh nghiép c6 rui ro cao) giam tir
49,3% xudng con 39,2%. Tdc do tang trudong cho vay doanh nghiép qudc doanh
cling giam manh xudng con 6,4% niam 2007 (trong khi con sé nay vao nam 2006 13
14,1%). Thay vao d06, ngan hang ting manh cho vay cac doanh nghiép ngoai quc
doanh (ting trudng 67% niam 2007 so voi mire tang chi 20,2% nim 2006). C6 thé
thdy tuy ty trong cho vay cic doanh nghiép quoc doanh vin & mirc kha cao song
BIDV di nd lyc gidm manh ty trong nay, tir 6 gitip cho danh muyc tin dung cua

BIDV ngay cang hop 1y va d& rui ro hon.
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Bang 2.4: Cac chi s6 danh muc cho vay ciia BIDV 2004 - 2007

2004 | 2005 | 2006 | 2007
Tang truong cho vay doanh nghiép ngoai qudc doanh (%) 16| 65,9| 20,2 67
Tang truong cho vay doanh nghiép qubc doanh (%) 104 -56 141 64
Cho vay doanh nghiép qubc doanh (% du ng) 65 52 49,3 39,2
Cho vay theo chi dinh Nha nudc (% du ng) 8,7 593| 3,21| 1,49

Nguon: bdo cdo thuwong nién ciia BIDV ndm 2007

Thém vao do, cho vay theo chi dinh Nha nudc khong nhitng khong phat sinh

no maoi tr nam 2002 ma con giam dan qua cac nam ve ca so tuy¢t doi va tuong doi

(ndm 2005 13 5,93%; cudi ndm 2006 1a 3,21% thi dén nam 2007 chi con 1,49%).

+ V& rui ro theo nganh, do ddc diém lich st truyén théng cho vay ciia BIDV

1a cho vay dé phuc vu dau tu phét trién dat nudc, nén linh vuc cho vay chi yéu cua

BIDV la cho vay nganh xay dung. Day la linh vuc co thoi gian thu hdi von 1au, do

rui ro cao. Nhan thic dugc diéu nay, trong cdc nam qua, bén canh viéc ra soat va

can trong ddi véi cac khoan vay trong linh vyc nay, BIDV ciing dang cb ging giam

dan ty trong nay va ting cho vay sang cac linh vuc ¢6 rui ro thip hon nhu thuong

mai va dich vu. Hinh 2.5 duéi ddy phan anh su thay d6i co cAu danh myc tin dung
theo nganh cua BIDV qua cac nam 2005, 2006 va 2007.

36.50

47.70 o

Nam 2005

50.03

41.91
%

24.90

23.60

Nam 2006

B Xay dung

B Thuong mai va dich vu

O Cac nganh khac

Hinh 2.5: Co cau cho vay theo nganh (%) qua cac nim 2005 - 2007

Nam 2007

Nguon: Bdo cdo thuong nién BIDV cdac nam 2005, 2006, 2007
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Tir hinh 2.5, ¢6 thé thiy ty trong cho vay linh vuc xay dyng trén tong du ng
giam tur 36,5% nam 2005 xuéng con 24,9% nam 2006 va 23,6% nam 2007. Thay
vao d6, cho vay d6i véi san xuat va ché bién va dic biét 13 cho vay ddi véi linh vuc
thuong mai va dich vy tdng manh trong cac ndm tré lai day. Trong do, ty trong cho
vay nganh thuong mai va dich vu trude chi chiém hon 10% (nam 2003 1a 10,6% va
nam 2005 1a 15,8%) thi dén ndm 2007 da chiém t6i 34,49%, tré thanh linh vuc
chiém ty trong cao nhét trong danh muc cho vay ctia ngan hang.

+ Bén canh d9, co ciu tin dung theo ky han cling & mtrc do kha tdt. Ty 1€ ng
trung va dai han giam dan qua cac ndm, xudng con 39,8% nam 2007 (so v&i 43,5%
nam 2006). Ty 1€ cho vay c6 tai san dam bdo ciing tang tir 70% ndm 2006 1én 73%
vao cudi nim 2007.

Tuy co cdu tin dung ctia BIDV di dugc chuyén dich theo huéng hop 1y hon,
phu hop voi xu hudng phat trién hién nay, song ty trong cho vay cac doanh nghiép
qudc doanh va nganh xay dung van con & muc cao, can tiép tuc giam manh, dic biét
1a trong bdi canh nén kinh té dang gip nhiéu kho khan hién nay. Tuy nhién, voi dic
tht 12 moét ngan hang quéc doanh, tham chi ké ca BIDV c¢6 ¢6 phan hoa thi nha
nuée van chiém ty 18 ¢d phan chi phdi, thi viéc han ché hodc ning cao hiéu qua cua
cac khoan cho vay cac doanh nghiép nha nudc 16n va cac du an dau tu phat trién
16n cua dat nudc dé phu hop dinh huéng phat trién thanh mot ngan hang ban 1¢ 12
khong don gian.

Maic khac, tuy 73% cac khoan cho vay cua ngan hang co6 tai san dam bao,
nhung phan 16n tai san dam bao 13 bat dong san va gidy to c¢6 gia (chu yéu la chimg
khoan). Pay la nhing tai san khé dinh gia do co ché dinh gia hién nay chua hop Iy,
khong phan anh diung gia tri cda tai san. Mat khac, thi truong von va bat dong san
ctia Viét Nam con non kém, viéc thu hdi hay thanh khoan cac tai san nay la khong
dé. Do vay, rui ro d6i v6i cac khoan cho vay nay 1a khong hé thap.

- Chat luong tin dung dwoc cai thién, tuy van con mét sé han ché
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Nam 2007, ngan hang da thyc hién thanh cong viéc kiém soat chat lugng tin
dung va xtr Iy no x4u nhu: danh gia khach hang va phéan loai no chinh xéac theo
thong 1& qudc té (nho viée tiép tuc trién khai va hoan thién hé théng xép hang tin
dung ndi by voi viec mo rong ddi tuong Xép hang tir nhitng khach hang doanh
nghiép c6 du no trén 5 ty VND (ndm 2006) dén toan bd khach hang doanh nghiép
(nim 2007); kiém soat chit ch& chat luong tin dung tdi timg khoan vay, timg khach
hang; han ché cho vay nhiing khach hang c6 ng xAu; tich cuc don déc thu hoi ng
XAu; xir 1y tai sdn dam bao dé thu hdi no; co ciu lai cac khoan ng, xu 1y rai ro va
ban no. Két qua, tit ca cac nhom no dudi chuin déu giam manh, thé hién chi tiét
qua bang 2.6 duoi day:

Béng 2.6 : Két qua phén loai ng ctia BIDV theo IFRS qua cic nim 2005 - 2007
Don vi tinh: ty VND

31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
Chi tieu T B B
y trong Ty trong Ty trong
Duw n¢ (%) Duw n¢ (%) Duw n¢ (%)

Tong du no 76.174 90.581 119.559

Nhom 1 17.330 22,75 49.138 54,24 86.798 72,62
Nhom 2 34.999 45,95 32.753 36,16 28.005 23,4
No xdu 23.844 31,3 8.689 9,6 4756 3,98
Nhom 3 15.993 21 6.232 6,88 3427 2,87
Nhom 4 4.045 531 333 0,37 212 0,17
Nhom 5 3806 4,99 2.124 2,35 1117 0,94

Nguon: Bdo cdo kiém toan BIDV cdc nam 2005-2007

(*): Tong dw no khéng bao gém cdc khodn cho vay ODA, cho vay theo chi

dinh cua nha nuwoc va no khoanh
Ty 1& no x4u thoi diém 31/12/2007 theo bao cio kiém toan 1a 3,98%. So sanh
ty 18 no xau cta nam 2007 véi ty 1& ng xau nam 2005 (31,3%) va nam 2006 (9,6%)

c6 thé thdy duoc nd luc cling nhu hiéu qua trong viéc kiém soat chét lugng tin dung,
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xtr 1y ng xau, 1am sach bang cin d6i ciia ngan hang. Ty 1é ndy thip hon nhiéu ty 1&
trung binh ctia cac ngan hang quéc doanh (6%) [2]. Nhu viy, ngan hang buéc dau
d3 dat duoc thanh cong trong cong tac quan Iy tin dung theo thong 1& qudc té.

Tuy ty 1é no x4u di giam manh va cao hon mirc trung binh ctia toan hé thong
(6%) nhung cao hon mét s ngan hang cd phan 16n trong nuwéc (Ngan hang A Chau
0,1%; Ngan hang Ky Thuong 1,4%; ...) va con cao hon nhiéu so véi mirc 0,06%
ctia cac chi nhanh ngan hang nudc ngoai tai Viét Nam [2], [23]. Mit khac, mot diéu
can luu ¥ 14 no can chi y dic biét du di giam manh 14,5% so v6i nim 2006 van
chiém ty trong cao (23,4%). Nhom nay s& c¢6 nguy co roi xuéng cic nhom ng xau
néu diéu kién thi truong bi bién dong. Dau vay, voi nd luc tang cuong kiém soat tin
dung manh mé cua toan hé théng, kha nang dat dugc ty 1¢ nhu mong mudn hoan
toan nam trong kha ning cua ngan hang. Két qua vé no xu giam dang ké trong nim
qua phan nao thé hién huéng di dang din cua ngan hang trong quan 1y rui ro, nang
cao chit luong hoat dong ctia ngan hang.

Ngoai ra, viéc trich 1ap du phong rui ro ctia BIDV ngay cang dugc chu trong
va git ¢ ty 16 kha dam bao. Ty 1& Quy du phong rui ro tin dung/tdng no x4u theo
IFRS dat 134%, v6i mirc dy phong rai ro nhu vay 6 thé yén tim vé murc d6 bu dip
cho cac khoan ng x4u trong trudng hop x4u nhit 1a cac khoan no x4u nay khong thu
hdi duge. Mit khac, tir cudi nam 2006, BIDV bit dau trich lap du phong cho céc
khoan ng x4u thudc ng cho vay theo chinh sdch mac du cac khoan n¢ nay da duoc
dam bao hd trg tir phia chinh phu. Piéu nay cho thdy mirc do quan tim d6i véi viée
han ché rui ro tin dung ctia Ban lanh dao ngan hang. Tuy nhién, néu xét ca ng nhom
2 - nhém no tuy khong thudc nhém no xau nhung sé co nguy co xau di trong truong
hop nén kinh té gip khé khan — thi ty 16 Quy dy phong/No ¢6 van dé (bao gdm no
tir nhom 2 dén nhom 5) chi dat 21,46% - ty 1& nay 1a chua di va khong dam bao an
toan ddi v6i rui ro tin dung. Miac dit 73% cac khoan ng ctia ngan hang 1a c6 tai san
dam bao, nhung v6i hé thong luat phap con yéu, chua chit ché nhu hién nay thi viéc

thu hoi duoc toan bd cac tai san dam bao 1a khong dé dang.



57

Theo dénh gia cta tac gia thi chat lwong tai san cia ngan hang con kha yéu,
xét trén binh dién trong nudc thi & Hang 3 1a dudi muc thoa dang, ngan hang can
gidm sat va cai thién hon nira. Tuy nhién, xét theo binh dién quéc té thi t6 chtc dinh
hang Moody’s xép chat lugng tai san cia BIDV & muc kém nhat (mic E) do quan
ngai vé ty 16 ng nhém 2 ciia ngén hang. Do viy, ngan hang can tiép tuc giai quyét
triét dé van dé ng xdu va dic biét 1a ng nhom 2.

2.2.2.3. Kha nang qudan ly

Phan dau c6 nang lyc tai chinh manh thoi chua di ma viée quan ly, diéu hanh
viéc khai thac céc nguon luc tai chinh d6 nham dat hiéu qua cao nhat ciing 1a mot
thach thirc khéng nho khéng chi véi BIDV ma véi bat ky ngan hang nao.

Vé kha ndang quan Iy diéu hanh chung cdc nguon lec tai chinh, cling nhu cac
ngan hang quéc doanh khac, ning luc quan tri diéu hanh cua BIDV con nhiéu han
ché, do ddc diém cua co ché quan 1y nha nudc. Tuy nhién, trong mot vai nam trd lai
day, voi xu thé hoi nhap vao nén kinh t& khu vyuc va thé gisi, BIDV dang nd luc
chuyén d6i tir co ciu t6 chirc dén co ché quan 1y theo hudng mot ngan hang hién dai,
két qua la thang 8/2008, BIDV di chinh thic chuyén d6i mé hinh t6 chirc theo
huéng mot NHTM da ning, hoat dong da nganh, kinh doanh da linh vuc, gdm 7 khéi
chtrc nang véi bo phan kinh doanh va bd phan tac nghiép riéng.

Theo d6, mo hinh nay giai quyét duoc han ché trude day vé viéc khong tach
bach giita vai trd quan 1y ctia Hoi ddng quan tri va chtc ning diéu hanh cia Ban
diéu hanh; sy chong chéo hoic khong rd rang trong chirc ning nhiém vy cua cic
Ban phong hdi s& chinh; quan 1y phi tap trung, cac chi nhanh hoat dong nhu mot
ngan hang con, khong dam bao han ché rui ro. V&i mé hinh chuyén d6i nay, moi
hoat dong cua ngan hang sé dugc quan 1y tap trung tai hdi s& chinh, cdc phong ban
tai hoi s& chinh va chi nhanh dugc phan cép theo chiéu doc, theo san phém va
khéch hang. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh s& thuan loi hon trong viéc giam
s4t va diéu hanh cac hoat dong ctia Ngan hang. Theo do, viéc diéu hanh cac hoat
dong kinh doanh nham dam bao kiém soat céc chi tiéu tai chinh s& thuan lgi va sat

sao hon nhiéu. Vi dy nhu chi tiéu vé ty 18 no xau, mé hinh méi da gitp han ché viéc
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hoat dong phi tap trung, cac chi nhanh hoat dong nhu mot ngan hang con dan dén
mot ty 1& 16n trong no xau tai ngan hang bit ngudn tir cac khoan vay tai cip chi
nhanh. Pay duogc coi 14 budc tién 16n ciia BIDV trén con dudng hoi nhap voi nén
kinh té thé giéi.

Co ché quan Iy rii ro nham dam bao ngudn von dugc sir dung, khai thac mot
cach an toan ciing da duogc chu trong phét trién. BIDV 1 ngan hang di dau va duy
nhét trong cac NHTM Viét Nam c6 b may quan Iy rui ro chuyén biét. Theo md hinh
méi, chiic nang quan 1y rii ro dwoc phan vé hai Ban: Ban Quan 1y rui ro tin dung tap
trung vao quan 1y riii ro tin dung, va Ban Quan 1y rui ro phi tin dung chuyén vé quén ly
rui ro thi truong va tac nghi¢p. Cac quy dinh, chinh sach, quy trinh cta hoat dong quan
Iy rai ro luén duge chi trong quy chuan, ning cip, cai tién cho phi hop véi timg thoi
ky va dam bao tinh doc 14p giita cac khéi Kinh doanh (front office), Quan 1y rui ro
(middle office) va Quan tri (back office). BIDV la ngan hang thuong mai quc doanh
dau tién thiét 1ap mot hé thong xép hang tin dung nodi bo. Hé thong nay di lam giam
rd rét thim quyén phé duyét tin dung cap chi nhanh.

Bén canh d6, Hoi dong quan 1y Tai san No - C6 (ALCO) da duoc phat huy
v&1 nhiém vu ddnh gia mire do rai ro cua danh muc tai san trén bang téng két tai san
va gidm sat viéc tuan thu cac han mtc quan 1y rui ro trong hoat déng dau tu cta hé
théng BIDV, dong thdi c6 mét ban chuyén phuc vu hd trg ALCO trong viéc danh
gia va thuc hién cac quyét dinh cia ALCO.Thém vao dé, BIDV van dang phat trién
co cau quan 1y rii ro ciing nhu hé thong va ky nang thong tin trudc khi mé rong
pham vi ra ngoai nhitng khach hang nén tang hién tai. Myc tiéu cua BIDV 1a ngin
chin no xau phat sinh va mé rong hé théng quan 1y rai ro nham tién toi dap tng cac
tiéu chuan qudc té va quan 1y rui ro phtt hop vdi cac nguyén tic cia Basel 2 vao nim
2010.

Nhan thirc duogc tim quan trong cua viéc kiém soat kha nang thanh khoan vi
su ton vong cua ngan hang, qudn 1y thanh khodn ciing duoc ngan hang chi trong va
ngay cang hoan thi¢n véi don vi chiu trach nhiém chinh vé dam bao thanh khoan cua

ca h¢ thong 13 hoi dong ALCO. ALCO chiu trach nhiém thuong xuyén giam sat tinh
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trang thanh khoan ciia ngan hang (kiém soét cac chi tiéu do luong muac do rai ro
thanh khoan cua ngan hang), quy dinh cac han mirc, gidi han thanh khoan dong thoi
dua ra cac bién phap giam thiéu rui ro thanh khoan.

Viéc quan ly cac nguén luc tai chinh hiéu qua con phu thude vao viéc ngan
hang c6 do luong, xac dinh duoc cac nguon luc d6 hay khéng, do vay cong tac kiém
toan, kiém tra noi b va minh bach hoa la v ciing quan trong. B&o céo tai chinh cua
BIDV hién nay dd dugc chuan héa theo ca hai chuan muc VAS va IFRS va dugc
kiém toan qudc té trong hon 12 nim qua. Diéu nay dic biét c6 ¥ nghia do c6 su khac
biét giita VAS va IFRS din dén khac biét dang ké giira tinh hinh tai chinh va két qua
hoat dong kinh doanh ctia ngan hang bao cao theo VAS va theo IFRS. Su khac biét
gitta VAS va IFRS lam ting thoi gian va chi phi cho céc dbi tac nudc ngoai khi thyc
hién cac giao dich vdi cac ngan hang Viét Nam noi chung, BIDV noi riéng vi ho c6
xu hudng tim hiéu va phén tich cac chénh léch d6. Ngoai ra, sy khac biét cling
khién 1anh dao cac ngan hang lung tang trong quéa trinh phan tich hién trang tai
chinh, cling nhu viéc xay dung dinh hudng, chién luge kinh doanh, du bao vé ké
hoach 13 15, ting trudng tai san va cac chi sb tai chinh khac ciia ngan hang. Viéc
thue hién bao céo tai chinh theo ca hai chuin muc d3 giup BIDV c6 nhing danh gia
toan dién hon vé tinh hinh tai chinh cta ngan hang, déng thoi viée bdo cdo tai chinh
theo IFRS ciing doi hoi BIDV phai xdy dung duoc hé thong quan trj théng tin, cac
quy trinh quan 1y rii ro va thong tin tién tién.

Ngoai ra, BIDV ciing 1a doanh nghiép dau tién cua Viét Nam thyc hién xép
hang tin nhiém cua t6 chirc dinh hang qudc té Moody's tir nim 2006. Thong qua viéc
moi to chic dinh hang qubc té Moody’s, BIDV di xac dinh ning luc hién tai cua
ngan hang, tir 6 biét dugc nhimg diém manh, nhitng diém con han ché con ton tai.
Pong thoi, bén canh nhiing danh gia chi tiét, to chic dinh hang ciing da dua ra
nhing khuyén nghi BIDV can lam dé c6 thé nang cao dugc ning lyc cua ngan hang.

Pay chinh 1a nhiing thong tin quy bau gitip ngan hang xac dinh dugc myc tiéu phan
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dau. Hon nira, cac bao cdo thudng nién ctia Ngan hang luén cung cip nhimng thong
tin thiét yéu vé gia tri tai san, phan bd cac ludng von, thu nhap va phan tich kinh
doanh cua ngan hang. Piéu nay cho thiy viéc quan Iy thong tin, ddm bao sy minh
bach hoa cuia BIDV 1 rat tot. BIDV da hoan thanh dy én hién dai hoa, moi thong tin
lién quan dén khach hang duoc quan 1y tap trung, thdng nhét trong toan hé théng gop
phan phuc vu c6 hiéu qua theo yéu cau ctia cac cip diéu hanh.

Tuy nhién, du da c6 nhimg nd luc rit 16n song cong tic quan Iy ngudn von
ctia ngan hang con nhiéu han ché. Poi ngii can bo diéu hanh, quan 1y mic du c6 tu
duy coi md, twong ddi linh hoat trong diéu hanh kinh doanh nhung cong tac quan 1y
con chwa thuce sy mang tinh chuyén nghiép. Viéc kiém soat huy dong va khai thac
ngué)n von van chua thuc sy toan dién va hiéu qua. Ngoai ra, quan hé s¢ hiru gitia
Nha nudc va cong ty nha nude con qué phirc tap, nhidu dau mdi dai dién chua sé hitu
va thAm quyén thiéu su tach bach, nén nhiéu quyét dinh kinh doanh bi hanh chinh
hoa dan dén cham tién dd hodc mat thdi co kinh doanh. D6 chinh la nhiing rao can
cho viéc nang cao chat lugng quan 1y khong chi ddi véi BIDV ma con véi cac ngan
hang qudc doanh khéc.

Xét vé phuong dién trong nuée, tac gia danh gia kha ning quan 1y clia ngan
hang & muc 3 13 mirc chua thoa dang, tuy chua dén mirc yéu kém do danh gia cao
nhan thirc va cac bién phap thuc hién nham chuyén d6i ngan hang thanh mot ngan
hang hién dai, c6 nang luc tai chinh manh mé€ vuon t&i hdi nhap khu vuc va trén thé
giéi. Tuy nhién, phia cong ty dinh hang van xép kha ning quan 1y cia BIDV ¢ mic
D (theo thang diém giam dan A, B, C, D, E) do quan ngai vé su can thiép ctia nha
nudc trong cong tac quan ly.

2.2.2.4. Kha nang sinh loi

Nam 2007 1a nam ma hoat dong kinh doanh ctia BIDV da dat két qua kha
quan di mic do canh tranh trén thi trudng ngiy cang gay gat trong bdi canh hoi

nhap kinh té qudc té.
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Bang 2.7 : Lgi nhuidn qua cic nam cia BIDV

DPon vi: trieu VND

2007
Chi tiéu 2003 2004 2005 2006

Tong thu nhap tir hoat

A . 1.856.219| 2.784.009| 4.098.343| 4.862.422| 7.794.275
dong kinh doanh
Chénh Iéch thu - chi trudc

\ . 1.194.279| 1.933.205| 2.772.566| 3.119.407| 5.409.454

Du phong rui ro
Loi nhuén thuin trong
nim 361.079 610.173 559.993 1.075.878| 1.529.509

Nguon: Bdo cdo thuong nién BIDV cdc nam 2003-2007

Bang 2.7 cho théy loi nhudn ca trude va sau khi trich dg phong rii ro cua

BIDV déu tang cao. Nam 2007, lgi nhuan thuan cta ngan hang dat 1.539 ty VND,

ting gan 1,5 1an so v&i nam 2006. Mic du phai ting trich du phong theo yéu ciu

ciia NHNN tai Diéu 9 ctiia Quyét dinh 493/2005/QD-NHNN nhung ngin hang van

duy tri dugc téc do tang trudng cua lgi nhuan & mic cao. Pi€u nay budc dau cho

thdy hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia ngan hang.

c6 nhitng bién dong tich cuc, thé hién tai Hinh 2.8 dudi day.

Céac chi tiéu ROaA, ROaE — phan anh kha nang sinh 161 cua ngan hang, ciling

1.00%
0.80%
0.60%
0.40%
0.20%
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0.03% 0.04%
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2006 2007

30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

ROaE (2003-2007)

25.01%

14.23%

70%

1.11%

1.25%

2003
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2007

Hinh 2.8 : Dién bién chi s6 ROaA va ROaE ciia BIDV giai doan 2003-2007
Nguon: Bdo cdo thuwong nién BIDV cdc nam 2003-2007
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Ty suat loi nhudn thuan trén von chi s& hiru binh quan (ROaE) c¢6 muc ting
an tugng trong cac ndm, dac biét l1a trong hai nam 2006 va 2007 1a hai ndm ngan
hang nd luc phat trién dé hoi nhap. Cu thé, trude nim 2005, ROaE chi & mirc mot
con s6 (2005 1a 3,7%) thi nim 2006 1a 14,23% va dic biét nim 2007 con s6 nay 1én
t&i 25,01%, 1an dau tién vuot muc yéu clu cua thong 1€ quéc té. So vdi cac ngan
hang quéc doanh khac, con sé ndy ciing rat an tuong (Ngin hang Ngoai Thuong
Viét Nam 1 19,35%; Ngan hang Nong nghiép va phat trién néng thon 12,9%), dong
thoi cling cao hon so véi muc trung binh ctia cac ngan hang ¢ phan (14,6%). [Phu

luc bang thong ké sb licul.

Tuong ty nhu ROaE, ty suét lgi nhuin thuin trén té)ng tai san binh quan
(ROaA) ciing ting déu qua cac nam, dat 0,89% nim 2007, mirc ting cao nhit trong
6 nam tré lai day. Tuy nhién, mic ndy van thdp hon mirc binh quan cta cic ngan

hang c6 phan (2,4%) va thip hon mic thong 1& quéc té.

Lai can bién rong (NIM) cua ngan hang cling & mac kha (ndm 2007 dat
3,07%). Tuy nhién, thu nhap ctia BIDV chi yéu bt ngudn tir thu nhap 13i (chiém
t6i hon 80% tong thu nhap). Ngudn thu nay tiém an yéu t rui ro trong trudong hop
thi truong c6 nhidu yéu td bat loi, don cir nhu giai doan nira dau 2008 khi ma cac
ngan hang phai ting manh 1ai suit huy déng dé dap tmg nhu cau thanh khoan trong
khi 14i suat cho vay chiu tran quy dinh cia NHNN. Do vay, NIM ciing bi anh huéng
dang ké va theo d6 thu nhap tir 13i ciing bi anh hudng. Bén canh dé, kha niang sinh
101 ciia ngan hang con chiu anh hudéng do ngan hang cho vay céc du an 16n, dai han,
trong d6 nhiéu du an 1 khong hiéu qua, 13i suat thap. Ngoai ra, ngan hang con phai
tang trich du phong cho cac khoan thua 15. Tuy nhién, trong mot s6 nam tré lai day,
dac biét 1a trong nam 2007, BIDV da déy manh phat trién cac linh vuc dich vu, da
dang hoa ngudn thu. Theo d6, nam 2007, thu nhap phi 14i ting hon 2 1an so v&i nim

2007 va cao hon toc d¢ ting ctia thu nhap lai.
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Bang 2.9: Mt s6 chi tiéu sinh 10i va hi¢u qua (theo IFRS) giai doan 2003 - 2007

Chi tiéu 2003 2004 2005 2006 2007
Thu nhap 13i rong/Tong 0 0 0 0 0
thu nhap hoat dong KD 70,18% | 61,61% | 91,05% | 80,42%| 81,23%
Lai can bién rong (NIM) 2,19 2,77 3,38 2,73 3,07
Chi phi hoat dong/Tong

3437%| 3121%| 34,77%| 36,59% | 33,64%

thu nhap hoat dong KD

Nguon: Bdo cdo thuwong nién BIDV cdc nam 2003-2007

C4c chi sb vé hiéu qua hoat dong cuia BIDV 1a kha tét. Qua 5 nim, chi s Chi
phi hoat dong/Téng thu nhap hoat dong luén & mirc dudi 35%. Néu theo VAS thi
con sé nay nim 2007 con xubng mic 30,59%, thip hon nhiéu so véi muc trung
binh cta cac NHTM quéc doanh (42,2%) [Phu luc bang thdng ké sé liéu]. Hién nay,
v6i nhiéu ngan hang Viét Nam, chi tiéu ndy s& c6 nguy co ting cao do cic ngin
hang ddy manh hién dai hoa cong nghé, mé rong mang ludi dé nang cao thi phan.
Viéc BIDV van giit duoc viée ting chi phi & muc d6 hop 1y 1a diém manh cua ngin
hang. Tuy nhién, trong thdi gian toi, khi mtc d canh tranh ngdy cang gay git hon
do hoi nhap, BIDV s& phai tiép tuc du tu chi phi vao viéc hién dai hoa ngan hang,
mé rong mang ludi va dau tu vao nhan luc, thi viée quan 1y chi phi s& 1a mot ap luc
16n d6i v6i ngan hang.

Kha ning sinh 101 ctia ngan hang di duoc cai thién va & muc kha tt, tac gia
xép & muc 2 1a mic thoa dang va da hd trg cho cac hoat dong ciia ngan hang.
Moody’s ciing danh gia cao kha niang sinh 16i cia BIDV vé6i diém B cho kha ning
sinh 101 va A cho hiéu qua hoat dong.

2.2.2.5. Kha nang thanh khodn

V& co ciu tai san thanh khoan , BIDV c6 bang cin d6i ké toan c6 tinh thanh
khoan twong ddi tét. Co cau tai san thanh khoan/Tong tai san (trong d6 TS thanh
khoan duoc tinh bang Tién mat + Tién giri NHNN + Tién gii trén thi truong lién
ngan hang + Chimg khoan Chinh phu) vao cubi nim 2007 chiém 31% tong tai san
va 46% tién gii khach hang. Ty 18 nay 1 kh4 tot va phan anh co ciu tai san cia

ngan hang kha “léng”. Pic biét, trong 6 thang dau nam 2008 1a thoi diém nén kinh
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té vi mo c6 nhiéu bién dong, Chinh phu 4p dung cac bién phap that chat tién té, thi
cac ngan hang, dic biét 1a cac NHTM c6 phan d3 boc 16 nhitng kho khin vé kha
ning thanh khoan, thé hién qua viéc tang lién tuc va ting cao cua lai suat huy dong
tién gui va 13i sudt trén thi trudng lién ngan hang. Co ciu tai san thanh khoan/Tong
tai san clia cac ngan hang di giam rd rét, trung binh giam tir 33,2% cudi nam 2007
xudng con 19,9% thang 6/2008 [Phu luc bang thong ké sb liéu], trong khi d6, BIDV
van giit dugce kha ning thanh khoan tuong dbi tot véi ty 18 30%.

C6 thé noi, c6 duoc sy On dinh vé thanh khoan trong boi canh nhiéu ngan
hang gip khé khin mot phan 14 nho vi thé ciia mot ngan hang 16n cung vai chinh
sach quan 1y thanh khoan hop ly. Cong tac quan 1y thanh khodn ctia ngan hang ngay
cang dugc chu trong va hoan thién vaoi hoi déng ALCO chiu trach nhiém chinh vé
dam bao thanh khoan cta ca hé thong. Ngan hang di tudn tha dung quy dinh cua
NHNN vé duy trit bit budc, ty 1€ vé kha nang chi tra, quan ly tbt dong tién ra, vao, clia
hé théng. Bén canh d6, co ché tip trung tai hoi so chinh gitp ngan hang quan 1y dugc
tinh trang thanh khoan thing du hay thiéu hut. Theo dé, ty 18 khe ho thanh khoan lity
ké (tai san c6 dén han — tai san ng dén han/tong tai san) ludn trong bién do cho phép
+/- 3% theo quy dinh cua ALCO.

Rui ro thanh khoan cta BIDV tuy c6 ting so véi nim 2006 nhung van & muc
chap nhin dugc. Ty 18 cho vay/huy dong tién gii cua BIDV luén duy tri ¢ mirc
dusi 100%, cy thé:

Bang 2.10: Ty 1é cho vay/huy déng tién giri ciia mot s6 NHTM 2006 - 2007

Ngéan hang 2006 2007
1. BIDV 92,6% 97,5%
2. Vietcombank 56,6% 66%
3. Cong thuong 80,4% 95,8%
4. Nong nghiép 119,2% 109,4%
5. Nha dong bang SCL 202% 140,1%
Trung binh NHTM qui")c doanh 110,2% 101,8%
Trung binh NHTM c6 phan 132,56%

Nguon: Phu luc bdang thong ké sé liéu, bao cao phan tich nganh ngan hang

ciia Cong ty ¢é phan chitng khodn Bdo Viét - 2008
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Bang 2.10 cho thidy BIDV d3 dam bao cac khoan cho vay (la tai san khong
thanh khoan) duoc tai trg boi ngudén huy dong tir khach hang (duoc coi 1a ngudn
huy déng 6n dinh), thay vi phai phu thuéc vao ngudn huy dong trén thi truong lién
ngan hang. Pay 1a rai ro ma nhiéu NHTM c6 phan dang phai d6i mat hién nay.

Nhan thirc duge rii ro nay, BIDV ludn dic biét nhdn manh phat trién can dbi
trong co cdu cho vay va huy dong. Theo d6, BIDV chu trong ting trudng ngudn huy
dong nhaim dam bao nhu cau thanh khoan cta ngan hang va duy tri toc do ting
truéng cho vay & mirc hop 1y. Cu thé, trong cic nim qua, tinh hinh huy dong vén da
dat duoc nhiéu két qua tich cuc, v6i mire ting trudng binh quan dat 30%/nam, dam
bao du ngudn vén cho hoat dong cua toan hé thong dong thdi c6 von dé mé rong
sang hoat dong phi tin dung. Huy dong tién giri — ngudn huy dong cbt 16i ctia mot
ngan hang ludn chiém khoang 70% tong no phai tra, cho thiy kha ning huy dong
ctia ngan hang 1a rat tot. Co cau ngudn huy dong ciing duoc cai thién theo hudng
tich cuc, ty trong huy dong tién gui tir cac to chire kinh té (day 1a ngudn vén huy
dong c6 chi phi thap) ting tir 47,09% nam 2006 1én 55,65% nam 2007 (hinh 2.11).

Nam 2006 Nam 2007

4.31% 3.71%

40.64%
48.60%

47.09%
55.65%

W Tién gii cia to chirc kinh té
= Tién gtri ciia cd nhan
o Tién gui cua cac doi tugng khac
Hinh 2.11: Co cau tién giri theo khach hang ciia BIDV 2006 - 2007
Nguon: Bdo cdo thuong nién BIDV nam 2006 — 2007
Trong khi d6, téc d6 ting truong tin dung dat & muc hop 1y (34,4% so véi

nam 2006). Diéu nay dic biét cé y nghia khi nim 2007 1a ndm cc ngan hang bung
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nd hoat dong tin dung véi toc d6 ting trudng rat nong, dién hinh mot sé ngan hang
nhu An Binh (tang 507%), Nam Vi¢t (tang 1134%), Sai gon — Ha ndi (tang 748%)
[23]. C6 thé thdy BIDV da rat chii trong phat trién bén viing thay vi chay theo thi
truong. Nho d6, ngan hang di dam bao dugc kha ning thanh khoan 6n dinh trong
khi cac NHTM c6 phan gip rat nhiéu kho khin do hau qua cua viéc ting trudng tin
dung nong.

Bén canh d6, BIDV ciing ch trong ning cao ty trong huy dong vén trung va
dai han nham dap Gmg nhu cau st dung von trung dai han cta xi hoi. Nam 2007,
BIDV di phét hanh thanh cong 3.000 ty VND trai phiéu dai han 5 nim theo dung
quy dinh cia NHNN va dat cac chuan muc theo tiéu chuan qudc té. Pong thoi,
BIDV cling chu trong viéc gidm ty trong cho vay trung dai han (giam tur 43,5% nam
2006 xudng con 39,8% nim 2007), ting ty trong cho vay ngin han dé dam béo timg
budc cai thién co cAu bang tong két tai san. Ty 16 Huy dong ngin han/cho vay trung
va dai han ciia BIDV luén nam trong gi¢i han quy dinh cia NHNN (dudi 30%).

Tuy nhién, néu so v6i mic trung binh cta khu vuc Chau A 13 83% thi ty 18
cho vay/huy dong tién giri 97,5% ctia BIDV van 1 cao va co nguy co bi xau di néu
nhu ngan hang khong co chinh sach huy dong vén hop 1y. Do d6, mutrc xép hang 3 12
phu hop véi kha nang thanh khoan cia BIDV phan 4nh kha nang thanh khoan ctia
BIDV cén tiép tuc duoc cai thién.

2.2.2.6. Nhay cam voi rui ro thi truong

V61 md hinh méi, BIDV da thanh 1dp Ban quan 1y rui ro thi truong va tac
nghiép nham ddy manh coéng tac quan 1y riii ro cho ngan hang trudc nhiing bién
dong cua thi truong. Theo d6, nham quan 1y, kiém soat mirc d6 rdi ro thi trudng cua
ngan hang trong tung thoi ky, BIDV da ban hanh chinh sach quéan 1y rai ro thi
truomg va cac quy dinh hudng dan trién khai thuc hién. Pong thoi, BIDV ciing 1a
mot trong s6 it cac ngan hang tai Viét Nam thuc hién chuong trinh Quan ly gia tri
chiu rti ro (VaR) trong kinh doanh ngoai hdi, tir 46 dua ra mirc chap nhan rui ro thi

truong do ALCO phé duyét. Trong ndm 2008, BIDV s& tiép tuc trién khai chuong
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trinh quan 1y VaR vdi cac nhém rui ro con lai. Cé thé thay BIDV di budc dau quan
1y duoc nhitng rui ro c6 thé dén véi ngan hang tir cac yéu td bén ngoai. Cu thé:
Riii ro lai sudt

Ruii ro 13i suat 1a riii ro khi 13i suat bién dong, dan t6i su khong on dinh trong
gid tri thi trudng va thu nhép trong twong lai. Ciing véi viéc dua vao trién khai ap
dung H¢ théng dinh gia diéu chuyén von ndi bod trong nam 2007, hi¢n nay rui ro 1ai
suat cua BIDV duoc tap trung quan 1y tai hoi so chinh cua ngan hang. Mtc chip
nhan rui ro 141 suét hién van duogc xac dinh dya trén gid1 han khe hé nhay cam lai
suat. Dy kién trong nam 2008 BIDV s& tinh mirc chap nhan rui ro thong qua han
murc VaR i suat do ALCO phé duyét trong ting thoi ky.

Pay duoc coi 1a rii ro 16n nhat cua ngan hang do hoat dong tin dung, dau tu
tién gui 1a hoat dong chiém ty trong 16n trong danh muc tai san cua ngin hang,
mang lai thu nhap chu yéu cho ngan hang. Qua co cdu thu tir cac hoat déng qua cac
nam c6 thé thay, thu 1ai tir hoat dong tin dung, dau tu tién giri chiém toi 80% tong
thu tir cac hoat dong. Huy dong tién giri tir khach hang (bao gdm tién gui t6 chirc va
c4 nhan) 13 ngudn cha yéu phuc vu cho hoat dong ciia ngan hang, chiém khoang
70% tong no phai tra.

Tinh hinh 14i suét trong thoi gian qua c6 nhitng bién dong, dic biét 1a giai
doan tir du ndm 2008 dén nay. Lii suat huy dong VND duoc cac ngin hang diéu
chinh giam tai thoi diém dau nim 2007 do ngudn von kha dung cia phan 16n cac
ngan hang déu ¢ trang thai thira, ting truong tin dung thap. Tuy nhién dén cudi nim
141 suat huy dong VND di bat dau tang nhe do nhu ciu thanh toan va vay von tiéu
ding, mua sam cudi ndm ting, yéu to lam phat ting cao ciing tac dong dén 1ai suat.
bac biét, sang nam 2008, do Chinh phu &p dung cac bién phap that chat tién t& dan
dén thi truong lién ngan hang bi ngung tré, cac ngan hang bi thiéu tién VND va
budc phai ting manh 13i suat huy dong tién guri trong khi 13i suat cho vay bi gidi han
boi 13i suat tran quy dinh cia NHNN.

Déi v6i 1ai suat USD, sau khi Ngan hang Nha nudc bii bo tran 13i suat ap

dung d6i véi phap nhan tai cac to chirc tin dung, 13i suat tién gii USD ciia phap
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nhan d3 ting 1én mirc twong tmg voi 1i suat huy dong tir dan cu. Giita ndm, 14i suat
huy dong USD ting manh, nhit 1a tir thang 5 dén thang 7. Tuy nhién dén cubi nim,
1ai suat USD da on dinh.
Bang 2.12: Khe hé nhay cam lii suat ciia BIDV thoi diém 31/12/2007
Don vi: ty VND, trieu USD

Ky dinh gia lai
Chi tieu <=6 6-12 1-3 3-5 >5 2
thang thang naim nim | nam Tong

1. VND

Tai san co 70.697 28.862 | 16.492 | 17.687 | 26.400 | 160.138
Tai san ng 111.404 16.520 | 10.239 | 6.339 | 15.636 | 160.138
Khe hé nhay cam 13i sut | -40.707 12.342 | 6.253 | 11.349 | 10.764 0
2. USD

Tai san co 1.290 150 99 296 686 2.522
Tai san ng 1.404 488 126 258 246 2.522
Khe hé nhay cam 13i suat -114 -338 -27 38 440 0

Nguon: Bdo cdo thuwong nién BIDV nam 2007

Véi danh muc tai sdn nhay cam vaéi 1ai suét cao thi rui ro 14i suat doi véi
ngan hang 13 dang lo ngai, nhét 13 trong tinh trang 13i suit bién dong hién nay. Dy
béo nén kinh té s& con nhiéu bién dong do tac dong cia nén kinh té thé giéi. Theo
d6, viéc 13i suit bién dong 1a hoan toan c6 kha niang. Do viy, viéc BIDV van chua
tinh duoc VaR l4i sudt s& khé khin cho ngan hang trong viéc xac dinh chinh xac
mirc chip nhén rui ro 131 suat cua ngan hang, theo dé tic dong cua rui ro 13i suit s&
kho ludng va anh hudng tryc tiép ti thu 13i ciia BIDV.
Riii ro héi dodi

Ruii ro hbi doai 1a rii ro ma gia tri ciia cac cong cuy tai chinh bi thay d6i xuat
phat tir nhitng thay doi vé ty gid. Trong nim 2007, ty gia gitta VND va USD c¢6 dao
dong trong bién dd hep. Cac khoan cho vay va tng trudce khach hang cia ngan hang
chu yéu bang VND, mot phan bang USD. Mot s tai san khac ciia ngan hang lai
bang cac dong tién khac ngoai VND va USD (nhu EUR, JPY...) nhung s luong
khong 16n. Nhu vay, su bién dong ty gia khong gy ra anh hudng bat loi nhiéu cho
hoat dong ngan hang. Tuy nhién, sang nam 2007, ty gi4 gitta VND va USD c6 nhiéu
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bién dong do cudc khing hoang no dudi chuan tai My dan dén anh hudng dén nén
kinh té toan cau, sau do nén kinh té Viét Nam lai roi vao tinh trang lam phat cao,
dan dén dong VND c6 nhimng thoi diém mét gia manh v6i USD.

Pé dam bao an toan va hiéu qua hoat dong cho hé théng, ngan hang chinh
thirc hoan thanh nghiém thu va di vao van hanh Chuong trinh Quan 1y gia tri chiu
rii ro ngoai hdi (VaR) tir thang 1/2007. Ban Quan 1y rui ro trong ngan hang chiu
trach nhiém xuit han mic VaR ngoai héi cho 3 ddng tién chi yéu trong bao céo
danh gi4 rui ro thi truong va hoi dong ALCO ra nghi quyét phé duyét dinh ky hang
quy. Trang thai dong tién duoc quan 1y trén co s& hang ngiy va chién lugc phong
ngtra ri ro dugc ngan hang sir dung dé dam bao rang trang thai ciia cac dong tién
duoc duy tri trong han mtc da thiét l1ap. Cu thé:

Gid tri chiu rii ro ngoai héi cua timg dong tién:

Theo sb liéu théng ké gid tri chiu rui ro hang ngay d6i voi timg loai ngoai té
nim 2007, v6i trang thai nim giit tai thoi diém nghién ctu trong didu kién bién
dong ty gia cua 250 ngay trude d6 va do tin cay 99% thi dy doan kha ning ton that
cu thé nhu sau:

- Gia tri chiu rui ro doi voi USD

Cung véi sy bién dong cua [4.0000

USD trong nim wvira qua thi VaR 2:222:2 M
~ ’ < A N 2,500.0
USD ciing c6 su bién dong tuong 20000 | W
dbi 16n. Mtrc ton that dy tinh trong 1’?22:2
kinh doanh USD nam 2007 cao 500.0 \-“M
0.0 -
nhat 1a 3.342 triéu dong (ngay S2E22BEEEEEEEEEEEE
1/10/2007), thip nhét 1a 18 triéu CEsSTEESTRESTSEEAS

vaR USD thuyc té
Han mure VaR USD (triedre 02/10: 2.245 triéu dong, sau 02/10: 2.800 trig)

ddng (ngay 28/12/2007), trung binh

13 2.153 triéu dong.

- Gida tri chiu rui ro doi voi EUR




Mirc d6 ton that dy tinh tir viéc
kinh doanh EUR cua BIDV la tuong
dbi thip, VaR EUR luén nho hon
han mirc VaR da dugc phé duyét.
Tén thét thuc té co thé xay ra trong
kinh doanh EUR tai BIDV trong
nam 2007 cao nhat 1a 762 triéu dong
(ngay 21/06/2007), thap nhat 1a 8,9
triéu ddéng (ngay 3/1/2007) binh
quan 14 161.2 triéu dong.

- Gia tri chiu rui ro doi voi JPY
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Nhu vay, co thé thay viéc ap dung chwong trinh quan 1y gia tri chiu rai ro
ngoai héi da giap BIDV nam bét duge chinh xac hon mic do rii ro dbi véi timg
ddng tién, dic biét khi thi trudng c6 nhiéu bién dong, tir d6 dua ra han muc phu
hop, dam bao vira kinh doanh hiéu qua vira quan 1y dugc rui ro. Pay c6 thé coi la
budc tién trong hoat dong quan 1y rai ro cua ngin hang, tuy méi & giai doan budc
dau.

Ruii ro gid ca chung khodn

Ngan hang tap trung dau tu dudi dang gop von thanh lap cac cong ty cb
phan, tham gia d4u gia chao béan ra céng ching lan dau cua cac doanh nghiép nha
nude tot va s& hién thuc hoa loi nhuin vao thoi diém thudn loi. Mic du gia chimg
kho&n nim qua c6 nhiéu bién dong bat loi, da phan cac khoan dau tu cia ngan hang
déu mang tinh dai han va s€ chi dugc xac dinh hiéu qua sau tir 2 dén 3 nam dau tu.
Tuy nhién, ciing vi day 1a dau tu dai han cho nén s6 luong va gia trj cac khoan dau
tu ¢6 thé thanh 1y va thu loi nhuin ngay con thip, nén anh huéng dén hiéu qua sir
dung vbn trong ngin han.

Ruii ro gid ca hang hoa

Nam 2007, BIDV da chinh thtrc thyc hién hoat dong kinh doanh hang hoa
phai sinh. Hoat dong nay dang ¢ trong giai doan dau v6i quy mé nhd va méi chi
dirng lai & viéc moi gi6i kinh doanh hang hoa cho khach hang dé huong phi, do vay
ri ro phét sinh 1a khong dang ké. Tuy nhién, trong twong lai, ngan hang ciing can ra
soat va ban hanh cac quy dinh can thiét cho nghiép vu giao dich phai sinh nay.

Nhu vay cé thé noi viéc thuc hién do ludong cac rui ro thi trudng cia ngan
hang con nhiéu yéu kém va can tiép tuc dugc cai thién va hang 5 1a mirc dang dé
Ban lanh dao luu tAm dé c6 chinh sach phu hop.

2.3. Két luan vé nang lyc tai chinh ciia BIDV hién nay
2.3.1. Nhitng diém manh
v Kha néng thanh khodn tuwong doi tot
Vi chinh sach quan 1y hop ly, BIDV da luén duy tri dugc kha nang thanh

khoan & murc kha tét. bay 1a mot yéu td dic biét quan trong dbi véi su phat trién
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bén viing ctia mot ngan hang. Co cau tai san ludn duge duy tri & mirc hop 1y (tai san
thanh khoan chiém khoang 30% tong tai san). Rui ro thanh khoén tuy chua thuc su
t6t song & mirc an toan (ty 1& cho vay/huy dong tién gui duy tri & mirc dudi 1). Pic
biét chinh sach huy dong von ning dong da giap BIDV c6 nén tang huy dong tir
khéch hang - yéu t6 duoc coi 1a ngudn huy dong cot 16i ctia mot ngan hang, rat tét.
Pay chinh 1a nhan t6 gitip BIDV khong roi vio tinh trang kho khin vé thanh khoan
trong giita naim 2008 khi ma rat nhiéu NHTM c6 phan da phai dong loat nang 1ai
suat huy dong 1én mirc cao ky luc dé dam bao thanh khoan.
v Kha ndang sinh 1oi dwoc cdi thién ding ké

Duy tri kha ning thanh khoan tét 1a chwa du, ma can vira dam bao kha ning
thanh khoan vira dat kha nang sinh 161 cao. An toan ma hi€u qua, day 1a mdt thach
thirc v6i nhiéu ngan hang. BIDV da lam duoc diéu nay. Kha ning sinh 16i ciia ngin
hang d4 c6 nhitng budc tién an tugng, thé hién qua viéc ting trudng lgi nhuan (50%
so v&i nam 2006), tang trudng ROaE va ROaA (25,01% va 0,89% nam 2007 so véi
14,23% va 0,39% niam 2006). Dong thoi, ngadn hang van dam bao dugc kha ning
thanh khoan & muc an toan.

Bén canh d6, BIDV van duy tri dugc hiéu qua hoat dong cao, chi s6 hiéu qua
(Chi phi hoat dong/Tdng thu nhap hoat dong) ludn ¢ mic dudi 35%. Diéu nay cho
thdy chét luong quan 1y chi phi cia ngan hang.

2.3.2. Nhitng han ché va nguyén nhan

v’ Kha ndng an toan von, chdt lwong tai san tuy da dwoc cadi thién, song van

con thdp

Vi nd luc ctia ban than BIDV va sy hd tro ciia Chinh pha, quy mé vén cia
ngan hang da ngay cang dugc nang cao, thé hién qua chi sé CAR va Von cip 1 ngay
cang duoc cai thién va tién gan hon voi thong 1& quéc té. Tuy nhién, dé dua con sd
6,7% 1én 8% con 1a mot con dudng kha gian nan cho BIDV do BIDV hién van 1a
ngan hang qubc doanh, viéc ting von chii yéu van dua vao su hd trg ctia Nha nudc.

Mit khac, viéc ting vén ctia BIDV con chiu anh huong tir viéc BIDV ¢o

nang cao dugc chat luong tai san hay khong. No xau van 1a mdi nguy 16n de doa toi
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von cla ngan hang. Chat lugng tai san cua BIDV da dugc cai thién dang ké, dic
biét 12 ty 1& no xAu giam ky luc xudng chi con 3,98%. Tuy nhién, ty 1é ng can chd y
(ng nhom 2) van con ¢ muc cao (23,4%) s& 1a mbi de doa ddi véi ty 1€ ng XAu cua
ngan hang. Nguyén nhan cha yéu la do BIDV cho vay nhiéu déi véi linh vuc xay
dung do dic diém cua mot ngan hang cd truyén théng vé dau tu xay dung phét trién
dat nudce. Linh vic xay dung lai 1a linh vuc ¢6 thoi gian cho vay dai, kha ning thu
hoi von thuong bi cham dan dén no xau cao. Do vdy, nhiém vu cia BIDV khong chi
la gidm ty 1€ no xAu, ma can giam manh ty 1€ ng nhém 2, nham dam béo chat luong
tin dung ciing nhu an toan von ciia ngén hang,

v' Co ché quan Iy va khd ndng nhay cam véi rii ro thi truong da huéng téi

théng 1é quéc té, song méi ¢ giai doan bude dau

Viéc chuyén doi sang md hinh cia mdt ngan hang hi¢n dai, theo thong 1¢
quéc té cua BIDV 1a mot bude tién vuot bac, thé hién nd luc cua ngan hang trong
viéc dua BIDV tré thanh mdt ngan hang hang dau, vuon téi hoi nhip nén kinh té
khu vuc va thé gidi. Theo do, co ché quan 1y diéu hanh ciing dugc cai thién, dam
bao phan tach quyén han, trach nhiém hop 1y, vira hiéu qua, vira dam bao quan 1y
rui ro. Tuy nhién, do viéc chuyén ddi méi duge trién khai, viéc van hanh md hinh
mot cach thong sudt 1a diéu khong hé don gian, dic biét 1a thay dbi tu duy quan 1y
cua chinh Ban lanh dao.

Bén canh do, Ban quan ly rui ro thi truong méi duogc thanh lap, viéc danh gia
va kiém soat rui ro thi truong moi trién khai & giai doan budc dau. Viéc tinh muc
chap nhén rui ro thi truong con mang nhiéu tinh udc 18 do phuong phap tinh Gia tri
chiu rui ro (VaR) méi ap dung tinh cho rii ro ngoai héi. Do vay, con nhiéu kho
khan ma ngan hang phai d6i mat, nhat 1 khi Viét Nam ngay cang hoi nhap sau vao
nén kinh té thé gidi, nén kinh té Viét Nam s& chiu nhiéu anh huéng truéc nhimg
bién dong cua nén kinh té toan cau.

Tom lai, néu xét trén binh dién trong nudc, BIDV ¢ thé duoc danh gia 1a
mdt trong nhiing ngan hang c6é niang lyc tai chinh hang dau, din dau thi truong vé

von, kha nang thanh khoan va dic biét 1a hé thong quan 1y tién tién. Tuy nhién, néu
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x¢t trén binh dién quéc té thi nang luc cua BIDV con rat kém. Pinh hang tin nhi¢m
qudc té hién nay ctua BIDV chi & mirc E+ 13 mirc dic biét yéu kém va thiéu an toan.
Do vay, trudc nhiing doi héi ciia héi nhédp cling nhu sy gia tang tinh canh tranh (tu
cac ngan hang nudc ngoai ciing nhu nhimg NHTM c6 phan dang phat trién manh),
BIDV can tiép tuc ning cao hon nita nang lyc tai chinh dé co thé dung vimg va phat
trién khong chi trong nudc ma vuon téi tam khu vuec, dang nhu dinh huéng ma Ban

lanh dao ngan hang da dat ra.
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CHUONG III
GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC TAI CHINH CUA NGAN HANG PAU
TU VA PHAT TRIEN VIET NAM GIAI POAN HQI NHAP HAU WTO

3.1. Muc tiéu, dinh hwéng va ké hoach ning cao ning luc tai chinh cia cac
ngan hang thwong mai Viét Nam néi chung va BIDV néi riéng dén nim 2020

3.1.1. Muc tiéu, dinh hwdng va ké hoach ning cao ning lyc ciia cdc ngén
hang thwong mai Viét Nam

Pé 4an Phat trién nganh Ngan hang Viét Nam dén nam 2010 va dinh hudng
dén nam 2020 (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 112/2006- QD-TTg ngay 24
thang 5 ndm 2006 cta Thu tuéng Chinh phu) da dua ra cac muc ti€u, dinh hudng
phat trién cua cac to chuc tin dung (TCTD) Viét Nam ciing nhu ké hoach trién khai
cac muc tiéu, dinh hudéng dé nham xdy dung mot thi truong tai chinh ngan hang
lanh manh, gitip cac to chirc tin dung trong nuéc c6 thé ding vimg va phat trién
trong qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude va hoi nhap kinh té khu vuc
va thé gi6i.

3.1.1.1. Muc tiéu

Cai cach can ban, triét dé va phat trién toan dién hé théng cac TCTD
theo hudng hién dai, hoat dong da nang dé dat trinh do phat trién tién tién
trong khu vuc ASEAN voi cAu trac da dang vé s¢ hitu, vé loai hinh TCTD,
c6 quy mo hoat dpng I6n hon, tii chinh lanh manh, dong thoi tao nén ting
dén sau nam 2010 xdy dung dwoc hé thong cic TCTD hién dai, dat trinh
do tién tién trong khu vwe Chiu A, dap ieng ddy dii cdc chudn muc quéc té
vé hoat dong ngéin hang, c6 kha ning canh tranh voi cac ngin hang trong
khu vuc va trén thé gidi. Bao dam cac TCTD, ké ca cac TCTD nha nudc hoat
dong kinh doanh theo nguyén tic kinh té thi truong va dam bao muc tiéu loi
nhuén. Phat trién hé théng TCTD hoat dong an toan va hiéu qua virng chic
dua trén co sd cong nghé va trinh d6 quan 1y tién tién, 4p dung cac thong 18
va chuan muyc quéc té vé hoat dong NHTM. Phét trién cac TCTD phi ngén
hang d¢ gop phan phat trién hé thong tai chinh da dang va can bang hon.
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Phét trién va da dang héa cic san pham, dich vu ngan hang, dic biét 13 huy
dong von, cép tin dung, thanh toan véi chét lugng cao va mang ludi phan
phéi phat trién hop 1y nhim cung ung day du, kip thoi, thuan tién cac dich
vu, tién ich ngan hang cho nén kinh té trong thoi ky diy manh cong nghiép
hoa, hién dai héa. Hinh thanh thi truong dich vu ngan hang, dac biét 1a thi
truong tin dung canh tranh lanh manh, binh déng gitra cac loai hinh TCTD,
tao co hdi cho moi td chirc, ca nhan c¢6 nhu ciu hop phdp, du kha nang va
diéu kién duoc tiép can mot cach thudn loi cac dich vy ngan hang. Ngan
chin va han ché moi tiéu cuc trong hoat dong tin dung.

Tiép tuc didy manh co céu lai hé théng ngdn hang. Tach bach tin
dung chinh sach va tin dung thuong mai trén co s& phan bi¢t chitc nang cho
vay cua ngin hang chinh sach vé6i chirc ning kinh doanh tién té cia NHTM.
Bao dam quyeén ty chu, tu chiu trach nhiém ciia TCTD trong kinh doanh. Tao
diéu kién cho cac TCTD trong nudc nang cao niang liwc quan 1y, trinh do nghiép
vu va kha ning canh tranh. Bao dam quyén kinh doanh ciia cac ngan hang va
cac t6 chirc tai chinh nudc ngoai theo cac cam két cua Viét Nam véi quéc té.
Gan cai cach ngan hang véi cai cach doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép
nha nude. Tiép tuc cung cd, lanh manh hoa va phat trién cac ngan hang c¢b phan;
ngin ngira va xu 1y kip thoi, khong dé xay ra d6 v& ngan hang ngoai su kiém
soat cia NHNN dbi v6i cac TCTD yéu kém. Dua hoat dong cua quy tin dung
nhan dan di dung hudng va phat trién vimg chéc, an toan, hiéu qua.

Phuong cham hanh dong cta cac TCTD la "An toan - Hiéu qua - Phéat
trién bén vimng - Hoi nhiap Qudc t&", dam bao nhitng muc tiéu hoat dong tai bang
3.1 dudi day:

Bang 3.1. Muc tiéu hoat dong ciia ngin hang Viét Nam dén nim 2010

1. Ty tr(_)ng’tién mat luu thong ngoai hé thong ngan | Khong qua 18
hang/M?2 dén nam 2010 (%)

2. Tang truong binh quan tin dung (%/nam) 18 - 20

3. Ty 1é an toan von dén nim 2010 (%) Khong dudi 8

4. Ty 1& ng xau/tong du ng dén nam 2010 (%) Dudi 5

5. Chuan myc giam sat ngan hang dén nim 2010 Chuan muc Quoc té (Basel I)

6. Dy trit quoc té toi thiéu dén nim 2010 12 tuan nhap khau
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Ghi cha: No xdu dwoc xdc dinh theo tiéu chudn phdn logi no ciia Viét Nam,

phit hop véi théng 1é quoc té.

Mt s6 NHTM dat mikc véon tw cé twong dwong 800 - 1.000 triéu
USD dén nam 2010, c6 thwong hiéu manh va khd néing canh tranh quoc
té. Phan dau hinh thanh duoc it nhat mot tap doan tai chinh hoat dong da
nang trén thi truong tai chinh trong va ngoai nudc [27, tr. 3-4].

3.1.1.2. Pinh huong

Trén co s& muc ti€u da deé ra, B¢ an da dua ra dinh hudng chién lugc phat

trién cac NHTM nha nudc va NHTM cd phan, trong d6 ciing da chu trong dinh

hudng

ve nang cao nang lyc tai chinh ctia cac NHTM, cu thé:

Lanh manh hod va ndng cao mgt cach nhanh chong va can ban nang
lwc tai chinh ciia cic NHTM dé bdo dim cdc NHTM cé dii ning lyc tai
chinh (vé quy mé va chit lwong). Tiép tuc ting quy mé vén diéu 18, tai
san co di doi v6i nang cao chat lwong va kha ning sinh 16i cua tai san co;
giam ty trong tai san co rui ro trong tong tai san cd. Xt Iy dit diém no ton
dong va 1am sach bang can ddi ctia cac NHTM nha nuéc.

Tang vén tw cé cia cic NHTM béng loi nhudn dé lgi; phdt hanh cé
phiéu, trdi phiéu; sip nhdp; hop nhit; mua lagi. Kién quyét xtr 1y cac
NHTM c6 phan yéu kém va c6 kha ning gy rui ro 16n cho hé théng ngin
hang, bao gdm ca cac bién phap giai thé, pha san cac NHTM c6 phan theo
quy dinh phap luat, song dam bao khong gay tac dong 1on vé mit kinh té -
x4 hoi. Tao diéu kién cho cac NHTM mua, ban, hop nhat, sap nhap dé
tang kha nang canh tranh va quy mé hoat dong. Bao dam duy tri muc von
tu c6 ctia caic NHTM phu hop véi quy mo tai san ¢o trén co so thuc hién ty 1€
an toan von t6i thiéu 8% trong trung han va 10% trong dai han.

Tieng bwéce co phin héa cdc NHTM nha nwéc theo nguyén tic than
trong, bao dam 6n dinh kinh té - x4 hoi va an toan hé théng ngan hang.
Cho phép cac nha dau tu nudc ngoai, dic biét la cac ngan hang c6 tiém luc

tai chinh, cong nghé, quan 1y va uy tin mua cd phiéu, tham gia quan tri,
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diéu hanh NHTM Viét Nam. V& lau dai, nha nuéc chi can nim giit cd
phan chi phdi hodc ty 18 ¢6 phan 16n tai mot s6 it NHTM nha nudc duoc
c¢b phan hoa tuy theo diéu kién cu thé cua timg ngan hang va yéu ciu quan
1y, bao dam an toan, hiéu qua cta hé thdng ngin hang nhim nang cao
nguyén tac thuong mai, ky luat thi truong trong hoat dong ctia cac NHTM.
- DPéi mbi cin ban co ché quan Iy d6i véi cdc NHTM nha nwéc Va cac
TCTD khéc. Theo do, cac TCTD duogc thuc sy tu cha vé tai chinh, hoat
dong, quan tri diéu hanh, t6 chtc bd may, nhan sy), hoan toan chiu trach
nhiém vé két qua kinh doanh va duoc hoat dong trong khudn khé phap 1y
minh bach, cong khai, binh déng. Quan hé gitta NHNN véi cac TCTD
khong chi 14 quan hé quan 1y nha nuéc ma con 1a quan hé kinh té trén co
sO ton trong cac nguyén tac thi trudong, minh bach, xoa bd bao cﬁp, dac
quyén, thién vi va doc quyén kinh doanh. Xoa bo co ché dai dién chu so
hitu cia NHNN d6i véi cac NHTM nha nuée. NHNN dong vai trd cha
yéu trong viéc tao 1ap mdi truong thuan loi cho hoat dong tién té, ngan
hang thong qua viéc ban hanh cic quy dinh, chinh sach, diéu tiét thi
truong tién t& va to chire thuc hién gidm sat an toan ciing nhu viée chip
hanh cac quy dinh phép luat trong hoat dong tién té, ngan hang. [27, tr. 8].
3.1.1.3. Ké hoach trién khai

Theo d6, ké hoach trién khai duogc dé ra cu thé nhu sau:

- Xay dung co ché kiém soat tin dung hiru hi¢u, dac biét 1a ngan chin ng
Xau gia ting va bién phéap xir 1y rdii ro tin dung. Thuc hién phan loai ng va
trich 1ap dy phong rui ro theo thong 18 qudc té va 1ap bao cdo tai chinh
theo tiéu chuan bao cdo tai chinh qubc té (IFRS);

- Trudc nam 2008, hoan thanh ¢ phan héa Ngan hang Ngoai thuong Viét
Nam va Ngan hang Phat trién nha dong bang song Ciru Long. Pén nim
2010, c6 phan hoa phan 16n cac NHTM nha nudc. Tao diéu kién cho cac
NHTM nha nudc phat hanh trai phiéu dai han. Phan déu dat muic von tu

c6 cua cac NHTM nha nudc tuong duong hé s6 an toan von trén 6% (dén
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cudi ndm 2006) va trén 8% (trudc nim 2010). Mot s NHTM nha nuée ¢6
muc tiéu hoat dong giébng nhau va mang ludi chi nhanh trang lip c6 thé ap
dung giai phap sap nhap, hop nhat va cac giai phap thich hop khac.

Nhu vy, co thé thdy tir goc d6 quan 1y vi mo, Chinh phu cling nhan thirc
dugc tAm quan trong clia viéc nang cao niang luc tai chinh cho cac NHTM trong giai
doan hoi1 nhdp va dua ra cac chinh sach cuy thé dé thuc hién cic muc tiéu do, nham
dam bao sy phat trién bén viing cta cic NHTM néi riéng va hé théng ngan hang
Vi¢t Nam noi chung.

3.1.2. Muc tiéu va dinh hwong cdc gidi phdp thuc hién nang cao nang luc
ciia ngdn hang Pau tw va Phdt trién Viét Nam

Tuy ludn khiang dinh vi thé 1a mot trong bén ngan hang qudc doanh hang dau
Viét Nam va 1a mot trong nhitng NHTM c¢6 uy tin hang dau, nhung ngay khi Viét
Nam ban hanh nhiéu cha truong hoi nhap nén kinh té khu vuc va thé gidi, dac biét
1a viéc Viét Nam gia nhap WTO vao cubi nim 2006, BIDV nhanh chong c6 nhitng
nhin nhan xéac thuc vé boi canh thi truong cling nhu dua ra nhiing chién luoc cu thé
dé phat trién va hoi nhap.

Cu thé, ddu nam 2007, BIDV di dua ra mot ké hoach nang cao nang luc tai
chinh, hoi nhap kinh té quéc té cua BIDV dén nim 2010, tim nhin 2020, trong d6
tom luge mot s6 diém chinh nhu sau:

v" Muc dich, ton chi: Xy dung BIDV thanh ngan hang da s& hitu, kinh doanh
da linh vuc c6 quy mo va hiéu qua hoat dong hang dau Viét Nam, hoat dong
theo thong 1¢ qudc té, chat lugng ngang tim cac ngan hang tién tién trong
khu vuc Pong Nam A.

v Muc tiéu cu thé:

Tir nay dén 5 nam tdi:

e Trd thanh Ngan hang s mot Viét Nam trong linh vuc Ngan hang Doanh
nghiép va Ngan hang Pau tu
e Nam trong top 5 cua Viét Nam vé dich vu Ngan hang ban 1¢

e Nam trong top 3 ctia Viét Nam vé dich vu Ngan hang tu nhan
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Tir sau 5 néim téi (dén 2020)

Duy tri cc vi tri nhu muc tiéu trong 05 nim t&i trong diéu kién canh tranh
khoc liét hon; bat dau phat trién va khang dinh thuwong hiéu Ngan hang
Doanh nghiép va Ngan hang Dau tu ra tim khu vuc va trén thé gioi.
Trong d6, ngan hang da dwa ra 1 s6 chi tiéu vé nang lyc tai chinh, cu thé:
- Nhém chi tiéu vé tang trudng:

e Tong tai san: binh quan 20%/nam

e Ngudn von: binh quan 21%/nim

e Tin dung: binh quan 17%/nam

e Pau tu: binh quin 31%/nam
- Nhém chi tiéu vé chat leong:

e Co chu du no/tai san c6 < 62%

Trong do:

No trung dai han/téng du ng <40%

No dai han/téng du ng < 27%

No ngoai qubc doanh/tdng du ng > 80%

e Co ciu thu dich vu rong/lgi nhuén trudce thué > 40%

e No xu < 5% téng du no

e RoaA > 1%; RoaE > 15%
Pinh huéng cac giai phap thuc hién
* Giai doan 2007-2008: Phdt trién cdc nén ting vitng chic phuc vu canh
tranh va héi nhap lau dai, cu thé:
Lanh manh ho4 tai chinh, ¢6 phan hoa va hau c6 phan hoa thanh cong
Xac dinh va phat trién cac linh vuc kinh doanh chién lugc;
Hoan thanh co ban viéc tai co cau mé hinh t6 chirc va quan trj diéu hanh theo
khuyén nghi cta dy an TA2, dic biét lién quan dén van dé phat trién dong
luc kinh doanh va quan 1y rti ro
Hoan tat chinh sach toan dién va trién khai viéc phat trién nguén nhan luc

chét lugng cao phuc vu hdi nhép.
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e Hoan tit chinh sach va bat dau trién khai chinh sach cai tién hé¢ thong cong
ngh¢ thong tin phuc vu quan ly va kinh doanh

* Giai doan 2009-2010: Ddy manh viéc vin hanh theo co ché va chinh

sdch mdi, sin sang cho giai doan canh tranh khéc ligt, cu thé:

e Phat trién manh mé cac linh vuc kinh doanh chién luoc

e Xay dung va phat trién dugc thuong hiéu Ngan hang manh trong khu vuc

e Phat trién bd may, nguén luc san sang cho cudc canh tranh khdc liét

e Co ban hoan thanh ddu tu cong nghé thong tin; tré thanh mot ngan hang hoat
dong trén nén cong nghé hién dai nhét trén thi truong Viét Nam trén ca goc
do phuc vu kinh doanh va cho ca quan tri diéu hanh va quan ly rui ro.

* Giai doan sau 2010: Canh tranh, diéu chinh va din dau

e Canh tranh truc tiép v6i cac dbi thu trén tung linh vyc, tung thi truong

e Tiép tuc phat trién thuong hiéu trong khu vuc va trén truong quc té

e Phat trién sy hién dién cta BIDV ra thi trudong quéc té dudi cac hinh thuc
pht hop nhu VPPD, chi nhanh hodc cong ty con trén quan diém da nganh,
da linh vuec.

Nhu vy, c6 thé thiy, dé dung vimg va phat trién trong thoi ky canh tranh
ngay cang gay git, BIDV di xdy dyng cho minh nhimng budc di cu thé, phu hop véi
bdi canh méi va ning luc hién tai cia ngan hang. Pong thoi ké hoach nay ciing
khang dinh sy nhin nhan dung din cua lanh dao ngan hang trudc nhing thay do6i
cua diéu kién kinh té.

Tuy nhién, vn dé dit ra & day 1a can c6 nhiing giai phap cu thé dén, co tinh
kha thi cao dé co thé dap tng t6t nhat yéu cau ciia qua trinh hoi nhap. Trong pham
vi clia d¢é tai nay, tac gia xin di sdu vao viéc nghién ctru nhitng giai phap nham nang
cao nang lyc tai chinh ctia BIDV. Trén co s¢ phan tich thuc trang nang lyc tai chinh
ctia BIDV theo cac yéu t6 chinh cia md hinh CAMELS, t4c gia xin dua ra cac giai
phap theo timg yéu té nhu sau:

3.2. Giai phap ning cao niing lwc tai chinh ciia Ngan hang Pau tu va Phat trién

Viét Nam trong giai doan hgi nhap hiu WTO
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3.2.1. Gidi phdp ning cao mirc an toan von

Néng cao kha ning an toan von 1a mot yéu cdu quan trong ctia BIDV trong
giai doan hoi nhap hau WTO. Dé tré thanh mot ngan hang virg manh, c6 quy mod
16n va hé sb an toan dat chuan quc té thi BIDV can cé giai phap manh mé trong
viéc tang von ty c6. Pay 1a diéu kién séng con dé BIDV ¢6 chi phi dau tu cho co s&
ha ting cong nghé, phat trién mang ludi va tranh thi bao toan thi phan trong cudc
dua ting von cua cac NHTM va sy x4m nhap cua cac ngin hang nudc ngoai co
nang luc rat manh vé vbn. Cu thé:

a. Doi voivon cap 1

e Tang von thong qua hé tro ciia Chinh phii

V&i vi thé ctia mot ngan hang quéc doanh, BIDV ¢6 thé tranh thu hd trg cua
Chinh phu theo chuong trinh tai co ciu cac NHTM quédc doanh va cac hd trg khac
theo kién nghi, cu thé:

+ P& nghi Chinh phu cp bd sung von diéu 1&: Chu truong cua Chinh phu 12
dam bao hé s6 CAR cua BIDV dat 8% trudc cd phan hoa. Thang 2 nam 2007,
Chinh phu di ra Quyét dinh sb 148/QP - TTg ngay 01/02/2007 chap thuan cip bd
sung von diéu 1 3.400 ty dong cho BIDV. Nhu vay BIDV c6 thé dé nghi Chinh phu
tiép tuc cp bod sung von diéu 1é cho ngan hang, dic biét 1a khi BIDV dugc Chinh
phu cho phép chuyén ddi sang mé hinh tip doan tai chinh ngan hang.

+ BIDV c6 thé d& nghi B tai chinh tiép tuc cip bod sung vén diéu 18 cho
BIDV theo cam két voi WB khi thuc hién dy an Tai chinh nong thon II, theo do
Chinh phii som chi dao cac nganh lién quan ding ky danh muc dé nghi WB tiép tuc
tai trg du an tai chinh ndng thon I11.

+ C6 phan hod BIDV: Bé bd sung von tu ¢o, nang cao ning lyc tai chinh noi
ngan hang thoi ky hau WTO, giai phap t6i vu 13 tién hanh c¢6 phan hod ngin hang
theo nguyén tic ¢6 phan hod trén co s giit nguyén phan von hién c6 ciia Nha nudc
tai thoi diém c6 phan hod, dong thoi huy dong thém vén tir viéc ban c¢d phan cho
can bo nhan vién ctia ngan hang, cho cac co déng chién luoc 1a cac ngan hang, cac

to chirc tin dung, nhat 1a cac t6 chire tin dung nudc ngoai co6 uy tin, tiém nang ve tai
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chinh, cong nghé va quan 1y ngan hang. Ngoai ra, BIDV ciing cin xuc tién dé nghi
B6 Tai chinh, NHNN cho phép BIDV duoc hach toan ting von diéu 1&: S tién thu
hi tir no ton dong nhém 2 va ng ¢o6 tinh chit nhom 2 da dugce nha nudce cép nguén
xtr 1y, s6 tién thu hoi tir no ton dong ké hoach nha nudc va chi dinh di dugc xur Iy
bang ngudn Nha nudce cap va ngudn du phong rii ro, sb ng hach toan ngoai bang
cua tin dung chi dinh va ké hoach nha nuéc ma BIDV thu duge tir viéc ban nog cho

Cong ty mua ban no va tai san ton dong cta doanh nghiép (DATC).
e Tang von théng qua ndng cao hiéu qud hoat dong kinh doanh, ting

loi nhudn sau thué bé sung von tw cé ciia ngdn hang:

C6 thé noi, viée nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ciing 1a mét céch
gilp ting von rat tot. Minh chtng 13 nim 2007, véi su chi dao quyét liét ciia Ban
lanh dao, hoat dong kinh doanh ctia Ngan hang da thu duoc nhirng két qua khai sic.
Huy d6ng von binh quan dat 142.500 ty dong, du ng tin dung binh quan dat 103.290
ty dong. Ty 1& no xdu nam 2007 dudi 4%, phan dau dén nim 2008, ty 1é no xiu
xudng dudi 3%. Loi nhuan trude thué dat 1.787 ty dong, gop phan bo sung 1.250 ty
ddng vao ngudn vén tu c6 cua ngan hang.

Do d6, BIDV can tiép tuc trién khai cac bién phap dé, cu thé:

+ Ngan hang can diéu chinh co cdu ngudn vén, huy dong von, chl trong
ngudn von gia ré (nhu tién giri thanh todn, tién giri cua td chirc kinh té, bao hiém...)
nhim giam chi phi von dau vao, nang dan chénh léch 13i suat, dam béo trich du du
phong rui ro va tang kha nang trich 1ap cac quy tir 1g1 nhuén.

+ Nang cao chét luong tai san cd, co céu lai danh muc tai san c6 sinh 161 nhu
tang cho vay ngoai qudc doanh, ting ty trong dau tu tai chinh, cho vay uy théc, ting
thu tir dich vu ngan hang dé ting thu nhap, khéng ché tang truéng du ng & mirc hop
ly, ddc biét 1a giam ty trong du no trung va dai han phi hop véi co cau ky han cia
ngudn von.

+ Kiém soat chit ch& chat luong tin dung, giam no x4u, tir d6 giam thiéu sb

trich du phong rii ro dé tang t6i da loi nhuan, ting nguon bo sung cac quy tir loi
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nhuan sau thué. Khi chat lugng tin dung ting 18n, s phai trich du phong rui ro cua
ngan hang giam xubng, khi d6 hiéu qua kinh doanh s& tang lén.

b. Von cdp 2

Pé ning cao ning luc vén thi ngoai kha ning ting von cap 1 tir cac ngudn,
cac quy, BIDV céan ting von cip 2 thong qua viéc phat hanh c&c cong cu ng nhu:

e Phat hanh trai phiéu ting von cip 2:

Dé an Phat hanh trai phiéu ting vn cip 2 ctia BIDV giai doan 2006-2007 da
dugc Ngan hang Nha nudc phé duyét, theo d6 cho phép BIDV phat hanh trai phiéu
ting von cip 2 voi sb luong phat hanh 13 5.600 ty (trong d6, nim 2006: BIDV di
phat hanh 3.250 ty, du kién phat hanh thém 2.350 ty vao cac nam tiép theo). Ngan
hang can chu dong trién khai phuong 4n ting von cdp 2 dé dam bao hé s CAR theo
IFRS dat > 8%. Tuy nhién, viéc ting von cp 2 thong qua phat hanh trai phiéu ting
v6n chi nén thue hién trong trudng hop thuc sy can thiét. Vi trong truong hop két
qua cta viéc chao ban ra cong ching tét s& lam ting dang ké gia tri von cia ngan
hang va s& khong can thuc hién viée ting vn thong qua phat hanh trai phiéu.

e Trich l1ap du phong chung:

BIDV can tiép tuc ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting kha ning
sinh loi dé ngoai thuc hién trich du du phong rui ro cu thé thi ngan hang c6 thuc
hién trich 1ap du phong rui ro chung.

e Ting von tir ngudn dinh gia lai tai sén

Hién nay, phan 16n tai san ¢6 dinh ciia BIDV dugc phan anh thap hon gia tri
thuc té. Khi c6 co ché cho viéc dinh gia lai Tai san ¢ dinh va chirng khoan dau tu,
thi day ciing s& 1a mot ngudén dang ké gép phan ting von tu c6 cho BIDV. Tuy
nhién, viéc dinh gia lai tai san can phai lam déng loat voi cac TCTD khac va tuan
theo nhing nguyén tic chung, cong thirc chung do Nha nudc ban hanh. Pay ciing s&
1a mot nguon dang ké gop phan tiang von tu ¢ cho BIDV. C6 nhiéu hinh thuc dé
dinh gia lai tai sain nhu BIDV tu dinh gia, thué tu van nudc ngoai dinh gia hoac dinh
gia thong qua ban dau gia c6 phiéu trén thi truong chimg khoan. Viéc dinh gia lai

tai san BIDV s& rat phuc tap, dac biét 1a cac tai sdn vo hinh nhu dinh gia thuong
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hiéu von chua c6 tién 18 tai Viét Nam. Giai phap hiéu qua hon ca 1a BIDV ¢6 thé
thué mot t6 chirc qudc té danh gid lai tai san, tuy nhién day ciing 13 thach thtc 16n
do chi phi thué tu van nudc ngoai c6 thé 1én t6i vai trim ngan dén triéu USD. Do
d6, ngan hang can cin nhic dé dua ra phuong an hiéu qua nhat.

3.2.2. Gidi phdp néng cao chit lwgng tai sin

Néng cao chat lugng tai san 1a mot trong nhitng muc tiéu hang dau ctia BIDV
trong giai doan hién nay. Tuy nhién, néu céac bién phap thuc hién khong triét dé
hodc chi duy tri trong ngian han thi nguy co ting ng xdu mdi trong khi ng xau cit
chua xir 1y duoc hét 1a kho tranh khoi. Do vy, cc giai phap can duoc dwa ra va
trién khai déng bd, cu thé:

e Triét dé xir IV no xAu hién tai:

BIDV cén ¢6 céc chinh sach xt 1y cac khoan ng xAu tich luy mot cach triét
dé thong qua cac bién phap sau:

+ Tdn thu ne xdu: c6 nhidu bién phap dé c6 thé tan thu cac khoan no xiu,
tuy nhién, tuy timg khoan vay, timg khach hang va timg bdi canh cy thé ma ngan
hang quyét dinh lia chon phuong 4n nao dé dat hiéu qua cao nhit. Cu thé:

e Tich cuc dén doc, theo sdt khdch hang dé thu hoi no khi khoan no bi
phan loai no x4u, ngan hang can giam sat chit ché tinh hinh hoat dong
cling nhu cac ngudn thu ctia khach hang dé dén dbc khach hang tra no

o Co cau lai no doi véi nhitng khdich hang cé kha nang phdt trién, c6
kha nang tra no va co thién chi tra no: Pé thuc hién c6 hiéu qua,
ngan hang can cé

o Xu ly tai san bao dam, doi no bén bao lanh

Pbi v6i nhitng khach hang khong c6 kha ning phat trién, khong co thién chi
tra no,... ngan hang can chu dong xir 1y cac tai san dam bao no vay, ké ca tai san la
bat dong san bao gom dat dai, tai san gan lién voi dat thudc quyén dinh doat cia
ngan hang theo cac hinh thirc sau: Ty ban cong khai trén thi truong; Ban qua Trung
tam dich vu ban dau gia tai san; Ban cho Cong ty mua ban n¢ ctia Nha nudc. Tuy

nhién, bién phap nay thudng mat thoi gian dai do thii tuc xtr 1y tai san phirc tap.
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e Ban cac khoan no

Bién phap nay thudng dugc cac ngan hang st dung khi khong mubn mat thoi
gian doi ng. Hi¢n BIDV da thod thuan hop tdc mua ban ng vd1 Cong ty mua ban ng
va tai san ton dong cta doanh nghiép. Nam 2007, BIDV di thu no xau tir ban ng ndi
bang 1a 35 ty dong. Bién phap nay néu tiép tuc trién khai duoc s& 13 mot ngudn thu
t6t cho ngan hang.

o Khdi kién khdch hang ra toa dé thu hoi no

Bién phép kién khach hang ra toa dé doi ng duoc ngan hang lya chon khi cac
bién phép trén khong kha thi. Ngan hang c6 thé nhd toa an can thiép budc khach
hang tra no, chuyén giao tai san dam bao tién vay hodc néu khach hang 1a doanh
nghiép khéng tra duoc ng ngan hang voi tu cach 13 chii ng chinh c¢6 thé 1am don xin
tod md thil tuc tuyén bd pha san theo ludt pha san. Theo quy dinh cua luat nay, ké tir
ngdy Toa quyét dinh mo tha tuc giai quyét yéu cau pha san, cac khoan no chua t6i
han dugc coi 1a to1 han, cac chu ng khong dugce tinh 1ai ddi v6i thoi gian chua to1
han. Viéc ngung tinh 1ai (du ng chua trd) 1a khong c6 lgi cho ngan hang. Do vay,
pha san 1 bién phap cudi cung dé ngan hang lwa chon dé thu hoi no.

Trén thyc té, viée phai sir dung dén giai phap nay thuong khéng dem lai hiéu
qua cao cho viéc doi ng cua ngan hang vi thi tuc ric rdi, khach hang thuong la
khong con kha ning tra no, tai san dam bao c6 tranh chip vé phap 1y hoic khong du
gi tri bu dip cho khoan vay.

o Mién, giam mét phdn ldi dé tdn thu no géc

Pbi v6i cac khach hang khé khan do nguyén nhan khach quan (thién tai, dich
hoa), ngan hang c6 thé 4p dung chinh sach mién giam 14i dé khuyén khich khach
hang nd lyc thu xép tra no gdc.

o Su tro giup cua Chinh phu

Nhiéu truong hgp Ngan hang phdi hop chit ché v6i co quan chu quan cia

doanh nghiép dé tan thu hdi ng. Chinh phu ding von ngan sach hd trg ngan hang dé

xtr Iy ng khong con kha ning thu hodi. Tong s6 ng duge chinh phi xir Iy tir nim
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2003-2005 14 500 ty dong. Tuy nhién, bién phap nay c6 han ché 1a khong thé ap
dung thudng xuyén vi von ngan sach c6 han.

+ Diing duw phong riii ro dé xir Iy ng xdu ra ngoai bing

Ngan hang c6 thé sir dung quy du phong rui ro dé xur Iy ng x4u ra ngoai bang,
tuy nhién nghia vu tra ng ctia khach hang dbi v6i ngan hang khong thay do6i. Pong
thoi str dung du phong dé bu dép cho cac khoan ban no véi gia ban thap hon du ng
gdc. Do tinh chii dong cao nén bién phap nay thuong duoc cic ngin hang van dung
t6i da nham xur 1y no x4u nhanh chéng. Tuy nhién thuc chat cua bién phap nay l1a
dung noi luc ciia ngan hang dé khic phuc ganh ning no xau nén viéc st dung qua
nhiéu giai phap nay lam giam thu nhap ctia ngan hang. Do vdy, voi nhitng khoan no
ma ngin hang xac dinh hoan toan khong c6 co hoi thu hdi lai dugc thi méi nén ap
dung phuong phap nay.

e Ngin ngira no xAu méi phat sinh:

Bén canh viéc xtr Iy ng X4u ton dong thi viéc kiém soét chét luong cac khoan
vay hién tai, ngin ngira no x4u phat sinh ciing quan trong khong kém trong viéc
dam bao chét luong tai san bén virng cua ngan hang. Pay khong chi 1 nhitng bién
phap trudc mit ma can 1a giai phap mang tinh 1au dai cta ca hé théng va c6 su chi
dao sat sao cua Ban lanh dao.

No xau ctua BIDV c6 thé phat sinh do nhimg nhan t6 sau: (i) do ban chét cua
tap trung cho vay truyén thong (cho vay linh vuc dau tr xay dung) cia BIDV c6 thoi
han cho vay dai, diéu nay gay kho khan cho viéc quan 1y trang thi rdii ro tin dung, (ii)
quy trinh tin dung vin dé cac chi nhanh c6 tham quyén phé duyét tin dung tuong ddi
cao, chua tap trung hét tai hoi sé chinh din dén viéc quan 1y cac khoan vay khé khan,
ng xau c6 nguy co phét sinh nhiéu tai cac chi nhanh, (iii) cic ngan hang c6 nguy co
gip rui ro thua 16 khi cac doanh nghiép quéc doanh trai qua qua trinh c6 phan hoé:
cac uy ban c6 phan hoa doanh nghiép qudc doanh thuong yéu ciu xoa ng tai cac ngan
hang (tuy cho tdi nay, BIDV da thanh cong trong viéc gitr nhitng khoan nay nhung
nguy co phat sinh 1a c6 thé xay ra).
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Vi vay, BIDV can co nhirng chinh sach cu thé, df)ng bd trong cong tac quan ly
tin dung, cu thé:

Ngan hang can duy tri co ciu tai san hop 1y théng qua viéc kiém soat chat
ché téc do tang truong tin dung. Ngan hang nén tranh viéc chay theo loi nhuan din
dén tang truong cho vay ndng, vira 1am co cau tai san kém thanh khoan vira din dén
nguy co ng xau phét sinh do khong kiém soat duoc toan bo chit lugng cac khoan
vay mé6i. Thay vao d6, ngan hang c6 thé thuc hién cac hoat dong dau tu gop von lién
doanh, dau tu vao cac doanh nghiép 1am n c6 hiéu qua va nhiéu tiém ning phat trién (dic
biét 14 cac doanh nghiép nha nudc khi phat hanh c¢6 phiéu 1an dau ra cong ching, cic
doanh nghiép chuan bi niém yét/ding ky giao dich); tham gia gop von thanh 1ap cong ty
cb phan dau tu vao cac linh vuc c6 tiém ning phat trién va hiéu qua sinh 10 cao nhu bat
dong san, tai nguyén va khoang san, ... Cac hoat dong dau tu ndy s& gép phan nang cao
hiéu qua str dung von cua ngan hang, diéu chinh da dang co cdu tai san c6, lanh manh hoa
bang tong két tai san. Ngoai ra, can tiép tuc giam ty trong cho vay trong linh xay
dung, giam ty 1& cho vay trung va dai han, danh muc cho vay nén huéng vé cac
khoan cho vay thuong mai.

Mit khéc, quy trinh tin dung ciing can trién khai va giam sat trién khai chit
ch&. V&i mé hinh méi hién nay, BIDV nén dan tp trung thim quyén cho vay dbi
v6i doanh nghiép tai Hoi s& chinh, Gidm ddc cac chi nhanh chi dwgc phan quyét
cho vay d6i voi ca nhan véi gia tri khong qua 16n. Bén canh d6, viéc danh gia thim
dinh khoan vay ciling can dugc thuc hién mot cach nghiém ngat nhu: thyc hién phan
loai khach hang hién c6 ngay khi khach hang bat dau c6 quan hé dé co nhiing chinh
sach dinh hudéng quan hé tin dung pht hop véi timg nhom ting d6i tuong khach
hang; phan tich danh gi4 thuc trang tin dung thuong mai, dinh ky ra soat phan loai
tin dung dé kip thoi co bién phap xir 1y, khéng cho vay dbi véi cac khach hang c6
lich str tin dung x4u. Bén canh do, ngan hang can thuc hién quan ly danh muc dau
tu va danh muc no xau dé cé bién phap xur 1y kip thoi, kiém soat, han ché no xdu

mdi phat sinh tai tirng chi nhanh.
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Ngoai ra, BIDV can tiép tuc hoan thién hé théng xép hang tin dung ndi bo
hién nay dé két qua phan loai no phan anh mot cach chinh xac chat luong tin dung
ciia BIDV. Viéc trich 1ap du phong rui ro ciing phai dugc nghién ciru dé dua vao ap
dung theo phuong phap chiét khiu dong tién phu hop véi thong 16 qudc té. Dé tiép
tuc kiém soét chit ché hoat dong tin dung, viéc giao ké hoach kinh doanh s& dua
trén chi tiét ting danh muc cho vay ngay tir dau nim. Nhu vay, hoat dong quan Iy
tin dung ciia BIDV phai dugc thuc hién chi tiét dén timg nganh nghé kinh doanh,
timg ving, timg loai hinh san pham.

Riéng ddi voi du no tin dung chi dinh theo ké hoach nha nudc, BIDV c¢6 thé
dé nghi Nha nuéc hd trg ngudn von twong tng 100% du ng trén va BIDV s& chuyén
giao toan bd du ng nay sang DATC dé xur 1y.

Bén canh d6, tuy BIDV dd c6 Hoi dong quan 1y Tai san No - Tai san Co
(ALCO) nhung hoat dong chua thyc sy hiéu qua. Trong thoi gian t6i, ning cao chit
lwong d6i ngii cling nhu hiéu qua hoat dong cia ALCO va Hoi dong tin dung 1a giai
phap quan trong can thuc hién dé nang cao chét lugng tin dung néi chung va chét
lugng tai sdn ndi riéng cua BIDV.

Nhu vay, voi cac giai phap dong bo va sy dinh hudng, giam sat chit ché cua
Ban lanh dao thi chit lugng tai san ciia ngin hang s& dugc cai thién, gitip ngén hang
c6 sy phat trién an toan, bén viing trong qua trinh hdi nhap.

3.2.3. Gidi phdp néng cao chit lwong qudn Iy

Kha ning quan 1y 1a mdt trong nhiing diém yéu chinh ciia cdc ngan hang Viét
Nam néi chung, ciia BIDV néi riéng so vi cac ngan hang trong khu vuc va trén thé
gidi. Loi ich hoc héi kinh nghiém quan 1y cua cac ngidn hang nudc ngoai khi Viét
Nam hoi nhap v6i nén kinh té thé giéi 1a diéu khong thé phii nhan. Tuy nhién, viéc
hoc héi kinh nghiém dé nhu thé ndo, ap dung nhimng diéu d6 vao thyc té ngan hang
sao cho hop 1y va hidu qua mdi 1a mot bai toan kho. Vi vay, can c6 nhiing giai phap
mang tinh chat dai han cho van dé nay.

Pau tién va trude hét, BIDV can nang cao nang lyc cia Ban lanh dao, dac

biét 14 nang lyc quan 1y cic ngudn luc tai chinh. Pay 1a khé khin chung cua céc
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lanh dao cua cac ngan hang Vi¢t Nam hién nay, dac biét 1a vé1 BIDV khi ngan hang
chuyén doi sang mé hinh ngan hang c6 phan va sau nay 13 tdp doan tai chinh ngan
hang. Dé dap tmg duoc yéu cau cia md hinh méi va doi hoi cua hoi nhap, Ban 14nh
dao can nhanh nhay hon truéc nhitng bién dong cta nén kinh té trong nudc ciing
nhu thé gidi, chuy@n nghiép hon trong cong tic quan tri diéu hanh, hoc hoi nhimng
kinh nghiém quan 1y ciia cdc ngan hang nudc ngoai. Hién nay BIDV da rat cha
trong van dé ndy va ciing tham gia nhiéu khoa dio tao trong va ngoai nudc cho Ban
lanh dao, tuy nhién, viéc dau tu thoi gian cua Ban lanh dao vao cac khod hoc nay la
chua du. Trong thoi gian t6i, khi BIDV ¢6 phan hoa va c6 nha dau tu chién lugc
nudc ngoai thi can tranh tha sy giup d& hd trg vé kinh nghiém quan 1y tir phia ho.
Mat khac, vo1 nguff)n hd trg cuia WB qua dy an hd tro ky thuat (TA), BIDV can tiép
tuc khai thac dé dao tao Ban lanh dao cép cao, dap ung dugc nhiing doi hoéi khét khe
cua thi truong trong giai doan hoi nhéap.

Tuy nhién, dé lam duoc diéu d6 thi Ban 1inh dao can thay doi tir chinh tu duy
lanh dao. Ban lanh dao cén la nhiing nguoi di dau nhan thirc duoc su can thiét cua
viéc phai chuyén d6i ciing nhu tAm quan trong cua viéc nang cao ning luc tai chinh
ctia ngén hang dé dap tmg yéu cau hoi nhép.

Thi hai, BIDV can ning cao hiéu qua quéan 1y von bing co ché quan 1y thong
nhét tai hoi sé chinh thong qua vi¢c tiép tuc hoan thién va van hanh théng subt méd
hinh méi chuyén d6i. Tuy mé hinh méi hién nay ctia BIDV di theo thong 18 qudc té
1a huéng vé khach hang va theo san pham, tap trung tham quyén vé hdi so chinh,
dam bao tach bach chirc nang cuia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh nhung viéc
trién khai mo hinh mot cach thong sudt 1a khong don gian. Ngoai ra, can phai co
chién lugc cu thé cho timg khach hang, timg san pham dé viéc huy dong va st dung
von méi dat két qua cao nhat. Hon nira, BIDV can c¢6 cac thanh vién doc lap trong
Ban lanh dao (khong phai do Nha nudc dé cir) dé dam bao cac quyét dinh khong bi
anh hudng qua nhiéu tir phia Chinh phu. Ngin hang ciing can chuan hoa cac quy
trinh va thu tuc quan 1y theo hudng déng bd, hién dai va tu dong hoa. Can dau tu

phat huy vai tro cua cac don vi quan trong nhu quén ly rti ro, dac biét 1a rui ro tac
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nghiép va rui ro thi truong, va hoi dong ALCO dang con rat so khai, dé dam bao
cong tac quan 1y rai ro va quan ly thanh khodn ctia ngan hang dat hiéu qua cao.

Vé quan ly thong tin, ngan hang can phat huy nhimg wu diém da c6 va tiép
tuc hoan thién dé gitip quan 1y cac thong tin tai chinh mot cach chinh xac va hiéu
qua. Cu thé, ngoai cac bao cao tai chinh theo ca hai chuan muc ké toan Viét Nam va
qudc té, ngan hang can co cac bao cao phan tich rui ro thi trudng va thanh khoan
thudng xuyén. BIDV can tiép tuc thuc hién cic khuyén nghi ma t6 chirc dinh hang
tin nhiém Moody’s dd dwa ra nhdm ning cao ning lyc tai chinh ctia ngan hang. Mit
khéc, viéc hoan thién va di vao van hanh hé thong quan Iy thong tin (MIS) ciing 1a
doi hoi cap thiét cuia mot ngan hang hién dai dé dam bao tinh cap nhat, chinh xac va
thdng nhét thong tin trong toan hé thong.

3.2.4. Gidi phap ndng cao kha nang sinh loi

Kha ning sinh 16 ciia ngan hang hién nay 1a kha t6t. Tuy nhién, ngin hang
can tiép tuc thuc hién nhiéu bién phap nham duy tri va ning cao kha ning sinh 1oi
trong bdi canh canh tranh ngay cang gay git. Dé nang cao kha ning sinh 15i cho
ngan hang, mot mat, BIDV can ting cudng doanh thu, mit khac can quan 1y chi phi
hop 1y va han ché cac khoan 1am suy giam loi nhuin (nhu no xau). Cu thé:

+ Tang doanh thu: Trong boi canh thi trudng canh tranh ngiy cang quyét liét,
s6 lugng ngan hang cb phan va ngan hang nudc ngoai ngdy cang ting thi viéc duy
tri va ting doanh thu 13 mot thtr thach khong nhé. Do d6, BIDV can xay dung mot
chinh sach khach hang chi tiét cho timg loai hinh khach hang, timg san pham dé tir
d6 co nhiing co ché d6i véi cac khach hang phu hop. Voi mé hinh mdi, cac chi
nhanh va bd phan quan hé khach hang tai hoi s¢ chinh can dugc nang cao hon nita
k¥ ning vé quan hé va quan 1y khach hang nham gitr va mé rong ca vé sb luong
khéach hang va doanh sb6. Bén canh d6, BIDV can md rong danh muc san phém, dac
biét 1a cac san phém két hop, hd trg (nhu van tin qua dién thoai, internet banking,
home banking, ...) dé tao diéu kién thuan loi nhat cho khach hang khi st dung dich
vu cia BIDV. Nang cao chat luong phuc vu khach hang ciing 1a mot yéu to canh

tranh quan trong dé thu hut khach hang,



92

Nhu vay, trong giai doan téi, BIDV can tap trung phat trién mot hé théng
dich vu ngan hang da dang va toan dién, dap tmg yéu cau phat trién kinh té cia Viét
Nam bang viéc tiép tuc cai tién chat luong va hiéu qua cua dich vu ngan hang
truyén thong, bat kip hé théng ngan hang hién dai va cung cip cac dich vu tai chinh
c6 str dung cong nghé cao, ¢ thé cung cap cac dich vu gia ting cho khach hang.

+ Qudn 1y chi phi: Chi phi gdm hai loai chinh 1a chi truc tiép cho hoat dong
kinh doanh nhu chi tra i tién giri, 13i tién vay, cac khoan phi nghiép vu,... va chi
cho hoat dong quan 1y nhu chi vé luong cho nhan vién, chi vé tai san, trang thiét bi,
cac khoan thué va 1¢ phi,...

e V& chi phi truc tiép cho hoat dong kinh doanh: Ngan hang can ting huy

dong tlr cac ngudn tién nhan rdi ciia doanh nghiép - ngudn von co chi phi
thip va duy tri khoan huy dong vén tir dan cu - 13 ngudn vén 6n dinh.
Theo d6, ngan hang phai dua ra hinh thtrc huy dong hap din va chinh sach
vé 13i suit huy dong phu hop trong timg thoi ky. Ngoai ra, BIDV can diy
manh phat trién cic san pham dich vu (hién nay doanh thu tir mang nay
moi chi chiém 20% tong thu nhap hoat dong kinh doanh). Day 1a mang
hoat dong c6 chi phi thip, it rui ro, mang lai ngudn thu 6n dinh cho ngan
hang. Theo d6, ngan hang cin hoan thién cac san pham hién c6 va phat
trién san phém dich vu mdi, nang cao chét lugng dich vu tai trg thuong
mai, chuyén tién,... cing véi chién luge marketing hiéu qua nham duy tri
khach hang truyén thong va md rong khach hang méi.

e V& chi phi hoat dong: Trong cac nim qua, BIDV quan 1y chi phi khé tot

v6i chi tidu hiéu qua (chi phi hoat d6ng/tong thu nhap hoat dong luon &
murc hop ly). Tuy nhién, trong thoi gian to1, viéc hién dai hoa ngan hang
cung véi viéc mé rong mang ludi, ddy manh cac hoat dong marketing dé
nang cao kha ning canh tranh s& khién cho chi phi ciia ngin hang ting
dang ké. Do do, ngan hang can tiép tuc duy tri viéc kiém soat chi phi, han

ché cac chi phi lang phi nham t6i da hoa lgi nhuan.
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+ Han ché no xdu: Cac giai phap nang cao chét lugng tai san s& gitp ngan
hang han ché no x4u, nho d6 giam ap luc ddi voi cac khoan du phong va ting kha
nang sinh 161 cho ngan hang.

3.2.5. Gidi phap ndng cao kha nang thanh khodn

Pam bao kha ning thanh khoan phat trién bén virng trong bdi canh thi truong
ngdy cang c6 nhiéu bién dong 1a mot thach thirc khéng nho ddi voi cac ngan hang.
Viéc cac ngan hang Viét Nam, dac bi¢t 1a caic NHTM cd phén roi vao tinh trang
khung hoang thanh khoan trong 6 thang dau nim 2008, cung véi viéc mot loat céac
Dinh ché tai chinh khéng 16 tai My va trén thé gid1 bl xup d6 hodc mua lai do méat
kha ning thanh khoan tir hiu qua ctia viéc cho vay dudi chuidn nhu Lehman
Brothers, Merrill Lynch, Wachovia, Fortis,... 1a mot bai hoc kinh nghiém xuong
mau cho cac ngin hang trong viéc dam bao kha ning thanh khoan bén viing. Mit
khac, Viét Nam ngdy cang hoi nhip sdu rong vao nén kinh té thé gi6i thi sy anh
hudng cua bién dong kinh té thé gidi t6i nén kinh té trong nudc sé cang 16n, do vay
rui ro s€ cang gia tang.

BIDV ciing khong nim ngoai xu thé d6. Kha ning thanh khoan ctia BIDV
hién nay 1a khé t6t do BIDV ¢6 loi thé vé thuong hiéu, quy mo, mang lu6i. Tuy
nhién, loi thé s& khong 13 mii mii va BIDV can nd luc dé giir vimg thi phan trong
bdi canh canh tranh gay git nhu hién nay. Cu thé:

- Kiém sodt chdt ché toc dj tang trudng tin dung, gdn viéc ting trudng tin

dung véi huy déng von

Viéc kiém soat toc do ting trudng tin dung ludn dugc BIDV chu trong hang
dau va thuc hién kha tot trong mot vai nam trd lai day. Cu thé, BIDV thuc hién
kiém soat gidi han tin dung timg quy, dam bao kiém soat ting truong tin dung toan
hé théng nim 2008 & mirc dudi 30%. Chi nhanh nao co ti 1é muc sir dung vén/huy
dong von >=100% dugc phép chu dong tang trudng tin dung twong Gng véi ting
truéng nguon von huy dong trong timg quy, chi nhanh nao c¢6 muc sir dung vén/huy
dong von <100% duoc tinh ting truong tin dung tuong Gng véi ngudn von huy

dong trong timg quy nhan va&i hé sb st dung vén/huy dong von binh quan nam 2007
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ctia chi nhanh. BIDV can tiép tuc trién khai dong bo chinh sach nay nham dam bao
han ché rui ro thanh khoan.

- Co cau dau tw hop 1y, dan trdi, tranh tdp trung dau tw vao cdc nganh rii

ro cao, quay vong von lau nhw bat déng sdn

Muyc ti€u hang dau cua hoat dong dau tu cua BIDV la da dang hoa danh muc
tai san o, dan trai ri ro, nang cao hiéu qua kinh doanh, tir d6 gép phan nang cao
tinh thanh khoan mot cach bén virng, 1au dai. Nam 2007, hoat dong dau tu cia
BIDV di di dung dinh hudng, tip trung vao nhing linh vuc, nganh nghé co tiém
ning va hiéu qua cao nhu ning luong, tai nguyén, khoang san, co sé ha tang, tai
chinh ngan hang, vién thong, hang khong, gido duc y té...Tong trj gia danh muc dau
tu ting 153% so voi ndm 2006. Bén canh qui mé dau tu, hidu qua dau tu ciing c6
két qua ting trudong kha. Tong thu nhap tir hoat dong dau tu trong nim 2007 ting
61% so v&i ndm 2006. Trong ndm 2008 ciing nhu cac nim tiép theo, hoat dong dau
tu can tiép tuc dugc coi 1a trong tAm trong hoat dong ctia BIDV nhim ting cuong
kha ning thanh khoan, giam thiéu rui ro tin dung.

- Dady manh huy déng tién giri la nguon vén cot 16i, dam bdo khd nang

thanh khodn bén vitng cia ngdn hang.

Thi phan huy dong hién nay cua BIDV la kha cao so v6i cac NHTM trong
nuée, tuy nhién BIDV can tiép tuc da dang hod san phdm, ning cao chit lugng dich
vu nhim gii vitng va thu hut nhiéu hon nira ngudn tién gui tir dan cu. Mit khac, dé
nang cao kha ning thanh khoan trung va dai han, trong thoi gian téi BIDV can tap
trung diéu chinh k¥ thuat nham ting co cau ngudn vén trung, dai han bang cac bién
phap nhu trién khai phat hanh trai phiéu dai han ting von cap 2, trai phiéu ting von
bang VND, gidy to co gia dai han USD, huy dong tiét kiém du thuong; nang cao
quang ba cac san pham huy dong vén trung, dai han t6i khach hang.

BIDV ciing can nhanh nhay hon trong viéc tiép can vdi cac khach hang 16n
nhu cac du an, cac tong cong ty, cic doanh nghiép co ngudn von 16n dé huy dong
von trung, dai han; tim kiém cac nguén von dau tu tir cac du an khac dé huy dong

von trung dai han.
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- Ndng cao chat luong qudn 1y thanh khoan

BIDV can thiét 1ap ngay chién lugc quan tri thanh khoan thong qua viéc
hoach dinh va du doan nhiing thay doi vé luu luong tién gii va cho vay, ciing nhu
nhimg thay d6i vé loi nhuan. Cong tic quan tri ndy phai danh gia dugc anh hudng
cua cac yéu td rai ro va loi nhuén. Trén thuc té cong tac quan tri thanh khoan cta
BIDV dang ngay cang duoc cai thi¢n, dac trung 1a viéc thiét l1ap co ché kiém soat va
theo d&i hop 1y tinh trang thanh khoan hang ngay va dai han. Tuy nhién, ngan hang
can tiép tuc hoan thién cong tac quan 1y thanh khoan theo hudng thong 1& qudc té,
phat huy hon nira chlic nidng, vai trd cia hoi déng ALCO va cac don vi hd trg
ALCO nhim kiém soat tot nhat rai ro thanh khoan ctia ngin hang. Bén canh do,
BIDV can tip trung ning cao chét luong hoat dong kinh doanh. Pay 1a mot bién
phap duoc danh gia 13 kha cin ban dé c6 thé quan Iy thanh khoan trong ca cong tac
phong ngira va xtr Iy cac kho khin vé thanh khoan.

3.2.6. Gidi phdp ndng cao khda nang nhay cam vai rii ro thi truong

Hién nay, mac du Ban quan 1y rui ro thi truong va tac nghiép da dugc thanh
lap va di vao hoat dong, song van con ¢ mirc do so khai. Viéc trién khai hoat dong
ctia Ban theo dting chirc ning nhiém vu va ning cao vai trd cia ALCO 1a diéu cap
thiét, ddc biét 1a trong bdi canh kinh té thé giéi va Viét Nam c6 nhiéu bién dong do
tac dong ctia cude khung hoang no duéi chuan tai My. Mat khac, Ban quan 1y thong
tin va hd trg ALCO tuy dd duoc thanh 1ap nhung van chwa quan 1y duoc hét cac
thong tin do hé théng thong tin dang phan tan ¢ nhiéu don vi, mic d hd trg cho
ALCO va cac don vi lién quan con chua nhiéu. Do d6, mét 1an nita, cong tac hoan
thién hé thong quan 1y thong tin can dugc nhanh chong thuc hién.

Bén canh d6, BIDV can hoan thién va dp dung chuong trinh Quén 1y gid tri
chiu rui ro ddi véi cac loai rai ro (rai ro 1ai sut, tién té, chirng khoan, hang hoa, ...),
dic biét BIDV can cht trong phat trién cac chuong trinh, phuong phéap quan 1y va do
ludng riii ro thanh khoan. Nho d6, ngan hang c6 thé kip thoi xac dinh mitc chap nhan
rii ro thi truong dé tir d6 dua ra nhitng quyét dinh pha hop. Pé xay dung duoc

chuong trinh quan 1y rti ro dap ung dugc muc tiéu phu hop véi Basel 2, ngén hang
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can tiép tuc thué tu van nudc ngoai va hoc hoi kinh nghiém cia cac ngan hang 16n
trén thé gidi thong qua cac chuong trinh hd tro dao tao (BIDV hién da duoc nhiéu
ngan hang hd trg nhu CitiBank, ING,...). Chuong trinh hd tro ky thuat (TA) ma
WB dang tai tr¢g cho BIDV ciing 1a mét kénh hd tro rat tét cho BIDV dé phat trién
mang ndy. Bén canh d6, mang quan 1y rui ro thi truong doi hoi chat lugng ngudn
nhan lyc rat cao. Do vdy, ngan hang ciing can chd trong dau tu ngudn luc thich
dang cho cac by phan nay.

Mit khac, vé tan suat danh gia, BIDV can trién khai dédnh gia do nhay cam
ctia ngan hang véi cac loai ri ro hang ngay, hoi dong ALCO can hop hang ngay dé
quyét dinh mutc chdp nhan rui ro thi trudng ciia ngan hang, tir d6 dua ra nhiing
khoan dy phong nham dam bao su phat trién bén viing ciia ngan hang,

3.3. Mot s6 kién nghi dé thwe hién cac giai phap ning cao ning luc tai chinh
cia BIDYV giai doan 2008 — 2020.

Dé c6 thé hién thuc hoa cac giai phap nhim ning cao ning lyuc tai chinh cia
BIDV giai doan hoi nhap hau WTO 2008 — 2020, nd luc ctia BIDV la chua di ma
can c6 su hd trg tir Chinh phi, cic co quan nha nudc (¢ ddy 1a NHNN). Do viy,
mot s6 kién nghi dé xuét nhu sau:

3.3.1. Kién nghi véi Chinh phii

v’ Hoadn thién hé thong phdp ludt ngan hang phi hop véi yéu cau héi nhdp
quo”'c 16, cu thé:

- Stra d6i Luat cac cac to chuic tin dung va cic van ban phap 1y lién quan
khéc do Luat dugc xay dung trén quan diém chi quy dinh nhimng noi dung
chu yéu, bao quat, con nhiing ndi dung cy thé 12 do Chinh phu va Ngan
hang Nha nudc huéng din nén phat sinh nhiéu vin ban huéng dan dudi
Luat. Do cha yéu 1a quy dinh chung nén Luat chua dua ra cac quy dinh
cu thé cho nhiéu hoat dong cia TCTD nhu canh tranh gitra cac td churc tin
dung, doc quyén, diéu chinh hoat dong cua cac ngan hang thuong mai
trén thi truong chung khoan,...; cdc quy dinh chua cdp nhat dugc nhiing

chuan myc va thong 1€ quoc t€ tot nhat nén hoat dong cia céc to chuc tin
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dung bi bo hep, kho tiép can va hoi nhap qudc té. Pidu nay gay khé khin
cho céc ngan hang trong dé c6 BIDV trong viéc thuc hi¢n cdc muc ti€u
hoat dong kinh doanh va nang cao ning lyc dap tmg yéu cau cua hoi nhap
kinh té qudc té.

Tién hanh ra soét, bd sung va chinh stra co ché, chinh sach va cac vin ban
phu hop véi1 19 trinh thuc hién cidc cam két quéc té vé linh vuc tién té,
ngan hang, dic biét 1a thyc hién cac cam két WTO. Theo d6, d6i méi va
hoan thién cdn ban co ché, chinh sach vé tin dung, bdo dam tién vay,
ngoai héi, huy dong von, thanh toan va cac dich vu tai chinh khac theo
huéng NHNN han ché can thi¢p truc tiép vao hoat dong kinh doanh cta
cac to chuc tin dung, ting cudng quyén tu chu kinh doanh cua céc to
chue tin dung n6i chung va BIDV ndi riéng. Tiép tuc hoan thién cac Luat,
Nghi dinh, vin ban quy pham phép luat khac c6 lién quan dén hoat dong
tién t&, ngdn hang dé tao tinh ddng by, tinh nhat quan va hoan thién dan
nén tang phap luat cho hoat dong ctia toan bo nén kinh té;

Xay dung co ché phdi hop gitta NHNN véi cac B9, nganh trong diéu
hanh chinh sch tién té nhu ban hanh Nghi dinh vé sy phéi két hop giira
cac bd nganh trong viéc cung cip thong tin vé hoat dong tién té, ngan
hang ctia céc t6 chire khac;

Nghién ctru xay dung khung phép 1y cho cidc mé hinh t6 chuc tin dung
méi, cac to chic ¢ hoat dong mang tinh chat hd trg cho hoat dong cua
céc to chirc tin dung (cong ty xép hang tin dung, cong ty moi gidi tién té)
nham phat trién hé théng cac t6 chutc tin dung. Pong thoi, can xay dung
co ché dinh gia phu hop hon véi diéu kién thi trudng va nhitng ché tai
hiéu qua ddi voi viée thu hoi tai san nham tao diéu kién cho cac ngan
hang, dac biét 1a BIDV (co ty trong khoan vay cé tai san dam bao cao),
thuan lgi hon trong viéc dinh gia cling nhu thu hdi cac tai san dam bao.
Bén canh d6, Chinh phu can tiép tuc ting cuong chi dao cac B9, nganh co

su phéi hop dé dam bao gir 6n dinh kinh t& vi mé (lam phat & mirc thap,
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can can thanh toan 6n dinh, tinh hinh ngan sach lanh manh), tiép tuc 4p
dung cac giai phap tao moi truong lanh manh, binh dang va minh bach
cho hoat dong tién té - ngan hang.
v’ Hb trg BIDV néi riéng de ndng cao nang lyc tai chinh, dac biét la giai dogn
trie6e c6 phan héa:

- Phé duyét cip bd sung von diéu 1& cho BIDV va cho phép BIDV hach
toan ting von diéu 18, gitp BIDV dat muc tiéu ty 1é an toan von CAR
theo IFRS >8%.

- Chi dao cac Ban, nganh tiép tuc hd trg BIDV trong viéc giai quyét cac
khoan no chi dinh tén dong thong qua hd tro ngudn von twong tng 100%
du no trén va chuyén toan bd cac khoan no nay sang DATC dé xir 1y.

- Chi dao cac Ban, nganh hd trg BIDV trong viéc tién hanh qué trinh cd
phan héa ciing nhu viéc chuyén d6i mé hinh thanh tap doan tai chinh.

3.3.2. Kién nghi véi Ngéin hang nha nuwéc

v Néng cao néing lic cia NHNN vé diéu hanh chinh sdch tién té va thanh tra,
gidm sdt ngdn hang nham tao diéu kién cho cdc ngdn hang néi chung va

BIDV noi riéng ndng cao ning lic tai chinh dé héi nhdp.

- Hoan thién cac co ché diéu hanh céc cong cu chinh sach tién té nhim
nang cao hiéu qua diéu tiét tién té cua timg cong cy, ting cudng vai trd
chu dao cua nghiép vu thi trudng mé trong diéu hanh chinh sach tién té;

- Po6i méi cong tac du bao va xdy dung chinh sach tién t& hiang nim theo
huéng 4p dung mo hinh kinh té lugng vao phan tich du bao va luong hoa
cac muc tiéu chinh sach tién té trong ting thodi ky; Nang cao ning luc
phan tich va du bao tién té, du bao lam phat; Nghién ctru hinh thanh co
ché chuyén tai tic dong tir cac cong cu chinh sach tién té dén lam phat.

- Xay dung dé an cai cach thanh tra - giam sat pht hop voi chuan muc
quéc té vé to chuc, nghi¢p vu, co ché diéu hanh giam sat, cu thé 1a: Ban
hanh quy ché moi danh gia, xép hang cac TCTD theo tiéu chuin
CAMELS; bo sung, diéu chinh quy ché kiém toan doc lap cho phu hop

v6i thye tién Viét Nam va thong 1& qudc té; hoan thién quy dinh vé an
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toan hoat dong ngan hang phu hop v6i thong 1& quéc té (Basel 1 va
hudng toi 14 Basel 2) nhu sira d6i cac quy dinh vé von tu co, phan loai
ng, trich 1ap dy phong rui ro; dan hoan thién VAS theo hudng phu hop
v6éi IFRS nham tao diéu kién thudn loi cho cac TCTD trong viéc phan
tich hién trang tai chinh, cling nhu viéc xay dung dinh hudng, chién lugc
kinh doanh, du bao vé ké hoach 13i 19, tdng trudng tai san va cac chi s6 tai
chinh khac cua ngén hang

- Bén canh d6, NHNN can ddy manh hop tac qudc té va tham gia cac hiép
udc, thoa thuan qudc té vé thanh tra, giam sat ngan hang va an toan hé
thong tai chinh. Ting cuong trao d6i thong tin véi cac co quan thanh tra,
giam sat ngan hang nudc ngoai dé phdi hop hanh dong trong kiém soat
rai ro va tranh tha su hd trg k¥ thuat, cong nghé thanh tra, giam sat tién
tién;

- Phat trién doi ngti cadn b thanh tra, giam sat du vé $6 lugng va co6 trinh do
nghiép vu cao, cb ph?lm chét chinh tri va dao duc tdt, dugc trang bi kién
thirc phéap luat, quan 1y va cac cong cu thyc thi nhiém vy. Xay dung va
trién khai ké hoach dao tao & trong va ngoai nudc cac can bg thanh tra
ngan hang vé nghiép vu tai chinh - ngan hang hién dai, quan tri ri ro va
cac phuong phap thanh tra, giam sat tién tién;

v' Hé tro BIDV noi riéng

- HJ trg BIDV trong viéc tién hanh qua trinh ¢6 phan hoa, dong thoi tao
diéu kién hon nita cho BIDV trong viéc tu chu hoat dong kinh doanh,
giup BIDV chu dong, nhanh nhdy hon trong vi¢c thich tmg v&i nhitng
bién dong cua thi truong.

Chuong III da dua ra dinh huéng va ké hoach ning cao ning luc tai chinh
clia cac ngan hang thuong mai Viét Nam noi chung va BIDV néi riéng dén nim
2020, tir do, trén co s thuc trang nang luc tai chinh hién nay cua BIDV, tac gia da
dé xuat mot s6 giai phap, kién nghi nham cai thién nang luc tai chinh cua BIDV,
dap tmg duoc yéu cau cia hoi nhap, dong thoi dwa ra mot sb kién nghi véi Chinh
phu va Ngan hang Nha nudc nhu 13 nhimg diéu kién can dé hd tro nang cao ning

luc tai chinh cua cdc ngan hang thuong mai Viét Nam néi chung va BIDV noi riéng.
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KET LUAN

Hién nay, BIDV van khang dinh vi thé ciia mot ngan hang quéc doanh hang
dau Viét Nam. Tuy nhién, trén binh di¢n khu vyc va thé gidi, nang luc cua BIDV
con vo cing nhod bé. Thém vao d6, nhimng yéu t6 lich sir ciia mot ngan hang chinh
sach ciing s& 1a mot trd ngai 16n d6i véi BIDV trén con duong hoi nhap vao nén
kinh té khu vuc va thé giéi. Chinh vi vy, viéc ning cao niang luc tai chinh 13 rat cip
thiét, dic biét 1a trong bdi canh Viét Nam ngdy cang hdi nhap sau rong véi nén kinh
té khu vuc va thé gioi.

Trén co s& van dung cac phuong phap nghién ctiru két hop khao sat thuc tién,
bam sat muc tiéu va pham vi nghién ctru, luan van da giai quyét duge mot sd van dé
co ban sau:

Mot la: Khéi quat dugce co so 1y luan vé nang lyc tai chinh, hé théng chi tiéu
phan tich ning luc tai chinh. Pdng thoi, luin van ciing di néu duoc su can thiét phai
nang cao nang luc tai chinh cia NHTM trong giai doan hoi nhap hau WTO.

Hai la: Phan tich rd thuc trang nang luc tai chinh ctia BIDV trén co s& mo
hinh phan tich CAMELS d3 dé cap tai chuong 1.

Ba la: Dé xuét nhimg giai phap chi yéu nhdm ning cao ning lyc tai chinh
ciia BIDV trong giai doan hdi nhap 2008-2020 va kién nghi d6i v6i Chinh phu va
Ngan hang Nha nuéc nhu 13 nhimg diéu kién can dé hd trg nang cao ning lyc tai
chinh cia NHTM Viét Nam no6i chung va BIDV noi riéng.

Tuy nhién, dé c6 thé dat dugc muc tiéu tré thanh ngan hang hang dau Viét
Nam va vuon toi tim khu vuc, BIDV can dua ra dinh hudng, chinh sach va cac bién
phap thuc hién dong bd va toan dién nham nang cao ning luc tai chinh ndi riéng,

nang luc canh tranh n6éi chung cia ngan hang.
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PHU LUC
1. Phu luc Céc chi tiéu thanh khoin ciia mdt s6 NHTM co6 phan
Bang 1. Co ciAu TS thanh khoan*/TTS ciia mdt s6 NHTMCP

STT Ngan hang 31/12/2007 30/06/2008
1 ACB 45.34% 37.4%
2 Sacombank 26.63% 29.33%
3 Toan ciu (GP) n/a 28,99%
4 An Binh n/a 28,25%
5 Techcombank 30.53% 25.04%
6 Nam A n/a 24,87%
7 Mién Tay 40.23% 23.15%
8 Viét A n/a 22,86%
9 Bic A 40.07% 21.34%
10 PG Bank 38.27% 20.65%
11 Phuong Nam 47.56% 19.27%
12 SH bank n/a 16,68%
13 Saigon Bank 18.31% 14.66%
14 VP Bank n/a 13,14%
15 Dai A 8.09% 12.02%
16 My Xuyén n/a 9,02%
17 Habubank n/a 6,4%
18 Dai tin 13.9% 5.9%
19 DPong A 24,18% n/a
20 Quan doi 49,39% n/a
21 Quoc té (VIB) 43,3% n/a

Binh quan 33,19% 19,94%

(*) Tai san thanh khoan = Tién mit + tién giri tai NHNN + tién giri trén lién
ngan hang + ching khoan Chinh phu.

Nguon: tac gid tw tinh todn tir B40 c&o tai chinh nam 2007 va 6 thang dau
nam 2008 cua C4c ngan hang



Bang 2. TV 1& cho vay/Huy ddng tién giri cia mdt s6 ngan hang TMCP

STT Ngan hang 31/12/07 | STT Ngan hang 31/12/07
1 GP Bank 43.00% 14 | Phuong Nam 86.00%
2 | ACB 56.04% 15 | Saigon Bank 113.00%
3 Quan doi 56.70% 16 | Nam A 96.00%
4 | Sacombank 81.00% 17 | Poéng A 123.00%
5 | Techcombank 83.70% 18 | Habubank 112.69%
6 Hang Hai 88.12% 19 | Phuong Pong 123.96%
7 VIB 94.00% 20 | Ocean 194.50%
8 Nam Vi¢t 70.97% 21 | HDB 250.83%
9 An Binh 100.00% 22 | Daitin 267.00%
10 | VP 104.10% 23 | Mién Tay 109.60%
11 |SHB 149.00% 24 | My Xuyén 382.00%
12 |DPaiA 140.26% | 25 |BacA 208.00%
13 | Viét A 125% 26 | Thai Binh Duong 266.00%
Binh quan 132,56%

Nguén: tdc gid tw tinh todn tir Bdo cdo tai chinh ndm 2007 cuia cac ngan hang




2. Phu luc Bang thong ké mét so chi tiéu tai chinh co ban ciia mot s6 NHTM c6 phian va NHTM quéc doanh.
BANG 3: THONG KFE CAC CHI SO TAI CHINH CHO CAC NHTMCPVN
* S6 liéu duoc tinh dén thoi diem 31/12/2007, theo VAS

TT Chi tiéu Gia tri Gia4 tri Gia4 tri Gia4 tri Gia tri Gia tri Gia4 tri
1 CAR
1. ACB 2. Sacombank | 3.Techcombank 4. Quan Doi 5. Habubank | 6. SCB ;a\éi
14.8% 7.5% 13.2% 13.8% 20.6% 11.6% 14.0%
13. 14.
8. VIB Bank 9. Pong A 10. Pong Nam A | 11. AnBinh 12. SHB Phwong | Phwong
nam DPong
9.3% 15.2% 15.7% 20.5% 28.3% 22.6% 17.8%
15, 16. Ocean bank |  17. GP Bank 18. HDB 19.Bic A | 20. Vigt A | 2+ Kien
Saigonbank Long
16.5% 13.3% 19.7% 6.6% 14.2% 17.5% 39.8%
22.NamA | 23. TBDuong 24. Pai Tin 25 PG Bank | 26.PaiA | - Mien | 28. My
Tay Xuyén
18.1% 19.7% 58.0% 19.0% 41.2% 27.2% 38.4%
Mirc trung binh 20.5%
2 Vén cip 1/ Téong tai san c6 viii ro quy déi (%)
1. ACB 2. Sacombank | 3.Techcombank 4. Quan Dji 5.Habubank | 6. SCB 7B'a\r<E
14.8% 9.6% 13.2% 13.8% 20.6% 11.6% 14.0%
) ) 13. 14,
8. VIB Bank 9. Pong A 10. Pong Nam A 11. An Binh 12. SHB Phuong Phuong
nam Dong




9.3% 15.2% 15.7% 20.5% 28.3% 22.6% 17.8%
LS 16. Ocean bank |  17. GP Bank 18. HDB 19.Bic A | 20.vige A | 2% Ken
Saigonbank : Long
16.5% 13.3% 19.7% 6.6% 14.2% 17.4% 39.8%
22.Nam A | 23.TBDuong 24. Dai Tin 25 PGBank | 26.PaiA | 2 Mien | 28.My
: : Tay Xuyén
17.9% 19.7% 58.0% 19.0% 40.9% 27.2% 39.2%
Mirc trung binh 20.6%
No xdu/ Tong dw no tin dung (%)
1. ACB 2. Sacombank | 3. Techcombank 4. Quan Pgi | 5. Habubank | 6. SCB 7B.a\r/1E
0.1% 0.2% 1.4% 1.1% 2.3% 0.3% 0.3%
) ) 13. 14.
8. VIB Bank 9. Pong A 10. Pong Nam A 11. An Binh 12. SHB Phwong Phwong
nam DPong
1.2% 0.4% n.a n.a 0.5% 2.8% 1.4%
oo 16. Ocean bank |  17. GP Bank 18. HDB 19.Bic A | 20.VigtA | 2 Kien
Saigonbank Long
0.4% 0.2% 1.0% 0.3% 0.5% 0.7% 1.3%
22.NamA | 23.TBDuong 24. Dai Tin 25 PG Bank | 26.PaiA | 2/ Mien | 28. My
Tay Xuyén
1.6% 0.9% 0.1% 0.1% n.a 1.1% 0.1%
Mirc trung binh 0.7%
Loi nhudn thuan/ Vén chii sé hitu binh quin (ROaE) (%)
1. ACB 2. Sacombank | 3. Techcombank 4. Quan b¢i | 5. Habubank | 6. SCB VP

Bank




35.8% 25.6% 24.1% 16.5% 18.4% 14.9% 15.9%
13. 14,
8. VIB Bank 9. Pong A 10. Pong Nam A | 11. An Binh 12. SHB Phwong | Phuwong
nam Pong
11.7% 10.8% 13.5% 9.5% 9.3% 9.9% 13.7%
L 16. Ocean bank |  17. GP Bank 18. HDB 19.Bic A | 20.VigtA | 2% Kien
Saigonbank Long
20.0% 15.0% 8.8% 16.5% 13.6% 14.1% 11.3%
22.Nam A | 23.TBDuong 24. Dai Tin 25 PGBank | 26.PaiA | 2 Mien | 28. My
: : Tay Xuyén
11.9% 11.9% 5.2% 10.6% 10.0% 13.3% 17.3%
Mikc trung binh 14.6%
Loi nhudn thudan/ Téng tai san binh quan (ROaA) (%)
1. ACB 2. Sacombank | 3. Techcombank 4. Quan Pgi | 5. Habubank | 6. SCB YB.a\éE
2.7% 2.9% 2.3% 1.8% 2.7% 1.4% 1.8%
, , 13. 14,
8. VIB Bank 9. Pong A 10. Pong Nam A 11. An Binh 12. SHB Phuong Phuong
nam Dong
0.7% 1.3% 1.6% 1.7% 1.9% 1.4% 1.9%
D 16. Ocean bank | 17. GP Bank 18. HDB 19.Bic A | 20.VigtA | 2 Kien
Saigonbank Long
2.9% 1.3% 1.1% 1.4% 1.3% 2.1% 3.6%
22 NamA | 23.TBDuong 24. Pai Tin 25 PG Bank | 26.PaiA | 27 Mien | 28. My
Tay Xuyén
1.6% 2.0% 2.6% 1.4% 4.2% 3.4% 5.0%




‘ Mirc trung binh ‘

2.14%

BANG 4: THONG KE CAC CHI SO TAI CHINH CUA CAC NHTM QUOC DOANH
* S6 liéu duoc tinh dén thoi diem 31/12/2007, theo VAS

TT

Chi tiéu

BIDV

VCB

ICB

Agribank

MHB

Trung binh

2006

2007

2006

2007

2006

2007

2006

2007

2006

2007

2006

2007

CAR

9.60%

9.71%

9.60%

5.20%

4.97%

7.20%

9.30%

9.40%

6.80%

9.20%

Loi nhuan
thuan/ Vén
chu so hiru
binh quan
(ROaE)

14.23%

25.01%

29.40%

19.35%

11.30%

9.00%

12.90%

8.30%

14.00%

14.45%

17.82%

Loi nhuan
thuan/
Tong tai
san
(ROaA)

0.39%

0.89%

1.90%

1.20%

0.50%

0.40%

0.60%

0.50%

0.60%

0.74%

0.82%

Chi
phi/Tong
thu nhap
hoat dong

34.50%

30.59%

23.10% | 3

0.90%

49.60%

47.60%

42.70%

64.90%

64.60%

43.40%

42.20%

Cho
vay/huy
dong

92.60%

97.50%

56.60% | 6

6.00%

80.40%

95.80%

119.20%

109.40%

202.00%

140.10%

110.20%

101.80%

* Nguon: tdc gid ti tinh todn tir Bdo cdo tai chinh nam 2007 ciia cdc ngdn hang, bdo cdo phan tich nganh ngdn hang ciia Cong ty cé
phan chirng khoan Bao Viét - 2008
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