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LOI MO DAU

1. Tinh cdp thiét ciia dé tai

Hién nay, phéat trién cong nghiép hd tro tai Viét Nam 1a mot dé tai dang co
tinh thoi su vi tam quan trong caa né déi vai viéc phat trién cac nganh cong nghiép.
Cong nghiép hd tro o vai trd quan trong trong viéc giam gia thanh san xuat tir d6
nang cao gié tri san pham, loi nhuan caa doanh nghiép, 1am ting sirc canh tranh caa
nén cdng nghiép trong bdi canh canh tranh quéc té ngdy mot gay gat. “ T6i rdt ngac
nhién khi dwoc biét Viét Nam chi cung cdp duwoc thing cdc téng va t6i da bi soc khi
nghe noi rang cac doanh nghiép sdan xudr rwou cia Nhdt Ban con phai nhdp khau
deén ca chai reou”. LOi phét biéu cua dai st Nhat Ban tai Viét Nam nam 2008 trong
cudc hop duoc t6 chirc gitra cac nha dau tu va Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam (VCCI) da khién khong it ngudi phai giat minh vé thuc trang yéu kém
cua céng nghiép hd tro - mét trong nhitng nganh cdng nghiép xwong séng va rat
quan trong d6i v6i nén kinh té cac nude nhung lai khong gianh duoc su quan tam
day du va thich dang ¢ Viét Nam.

2. Tinh hinh nghién ceau
Chinh tir thyuc té d6, hién nay cdng nghiép hd tro 1a mot chu dé nong, dugc nhéc dén
va ban thao rat nhiéu trong thoi gian gan day, cd rat nhiéu cdng trinh nghién ciu dé
cap dén kinh nghiém phat trién cong nghiép hd tro cac nudce trén thé gisi va nghién
ctru su phét trién cong nghiép hd tro tai Viét Nam . Nam 2007, Dién dan Phat trién
Viét Nam (VDF) trong dy 4n Hop tac nghién ctiiu Neu — Grips da xuat ban mot cudn
séch c6 tya dé “Xay dung cong nghiép hd tro tai Viét Nam” chi rd nhitng ton tai can
khac phuc trong cong nghiép hd tro & Viét Nam, ciing trén tinh than d6 thang
10.2009 trudong Pai hoc Ngoai thwong Ha Noi da két hop véi Trung tam hop tac
phét trién nguon nhan lyc Nhat Ban (VJCC) t6 chiic mot cudc hoi thao mang tén «
Phat trién cong nghiép hd trg: Kinh nghiém caa Nhat Ban va mét sé nudc Chau A”
dua ra cac vi du thanh céng trong mo hinh phat trién cong nghiép hd tro tai Nhat
Ban va cac nuéc lang giéng Chau A, tir d6 chi ra nhitng dinh huéng va giai phap dé
phat trién céng nghiép hd tro tai Viét Nam.



3. Poi trong va pham vi nghién crru

Nham 1am rd hon tdm quan trong va vai tro caa cong nghiép hd tro vai nén
kinh té Viét Nam, toi dd chon dé tai “ Phdt trién cong nghiép hé tre ciia Nhdt Bdn
va bai hec kinh nghiém déi véi Viét Nam” 1am dé tai nghién ctu luan van thac si
caa minh.

Déi turong nghién ctu: cong nghiép hd tro cia Nhat Ban, cong nghiép hd tro
cua Viét Nam va mot s6 giai phap phat trién cong nghiép hd tro Viét Nam

Pham vi nghién ctu: Luan van chi nghién ctu ba nganh cong nghiép hd trg
chinh: cong nghiép ho trg 6 t6, cdng nghiép hd trg nganh dién ta, cdng nghiép hd
trg dét may tir cudi nhitng nam 1990 dén nay

4. Két cdu cia ludn vin

Luan vin nay ngoai cac phan nhu muc lyc, 161 mo dau, tai liéu tham khao va
phu luc gém c6 ba phan chinh véi ndi dung nhu sau

Chwong I : Téng quan vé cdng nghiép hé tro

Chwong IT : Thyc trang nganh cong nghiép hé tro ciia Nhdt Bdn

Chuwong III : Phat trién cdng nghiép hé tro Viét Nam tir kinh nghiém cua
Nhdt Ban



CHUGNG I: TONG QUAN VE CONG NGHIEP HO TRO

1.1 Khai niém vé Céng nghiép hd tro
1.1.1. Khdi ni¢m

Thuat nglrt CNHT xuét hién tir khi x3 hoi ¢6 su phan cong lao dong & trinh do
cao, khi ma cac cong doan san xuit duogc chuyén mon hoa, mdi bd phan chi tiét
dugc thuc hién trong cac doanh nghi¢p khac nhau va cung cép cho mot doanh
nghiép gia cong lap rap dé tao ra san pham cudi cing. Va mic du thuat ngir nay da
dugc st dung rong rai ¢ nhiéu nudc, nhung no van khong dugc 10 rang va déng
nhéat vé mat dinh nghia. Trén thuc té, khai niém CNHT duoc hiéu va tiép can tuy
thudc vao tinh hinh kinh té x4 hoi cia mot qué)c gia va cac muyc tiéu chién luoc cong
nghiép cua qudc gia d6, va cac qudc gia khac nhau ¢ cach dinh nghia khong gidng
nhau.

Trong cac vin ban cAp qudc gia hién tai, c6 ba cach thé hién chinh thirc dinh
nghia vé cong nghiép hd tro nhu sau:

Theo cach tiép can téng quat, B Kinh té, Thuong mai va Coéng nghiép Nhat
Ban (Ministry of Economy, Trade and Industry - METI) chinh thtc dinh nghia vé
CNHT trong chuong trinh hanh déng phat trién CNHT Chau A vao nim 1993 nhu
sau: “CNHT 1a cac nganh cong nghiép cung cip cac yéu t6 can thiét nhu nguyén vat
liéu tho, linh kién va vdn, vvv... cho cac nganh céng nghiép lap rap (bao gom 6 6,
dién va dién t)”[20]. Ciing déng quan diém nhu vy, Phong Ning luong Hoa Ky
trong an pham nam 2004 v&i tén goi “Cdc nganh céng nghiép phu tro: CONg
nghiép ciia twong lai”, & dinh nghia cong nghiép ho tro 1 nhing nganh st dung
nguyén vat lidu va cac quy trinh can thiét dé dinh hinh va ché tao ra san pham trudc
khi ching dugc luu thong dén nganh cong nghiép st dung cudi cing (end-use
indutries). Tuy khai niém cua Phong Ning luong Hoa Ky dua ra rat tong quat
nhung co quan ndy, trong pham vi chitc ning ctia minh, tap trung cha yéu vao muc
tiéu tiét kiém niang luong. Do dé, cong nghiép hd tro theo quan diém cta co quan
nay 1a nhitng nganh tiéu ton nhiéu ning lugng nhu than, luyén kim, thiét bi nhiét,
han, duc...

Tuy nhién, theo cach tiép can cu thé, van phong phat trién CNHT Thai Lan
(Bureau of Supporting Industries Development - BSID) dua ra dinh nghia vé CNHT



nhu sau: “CNHT la cdc nganh céng nghiép cung cdp linh kién, phu kién, mdy méc,
dich vu dong géi va dich vu kiém tra cho cdc nganh céng nghiép co ban (theo do
cdc nganh co khi, may moc, linh kién cho 6 to, dién & dién tw la nhitng nganh
CNHT quan trong)”. [20]

Con theo cach liét k&, Hoi dong Pau tu Thai Lan phén loai cic nganh cong
nghiép san xuat thanh pham thanh 3 bac: lap rap, san xut linh kién va phu kién, va
cac nganh CNHT. Nam san phdm chinh ctia nganh CNHT 14 gia cong khuon mAu,
gia cong ap luc, duc, can va cac gia cong nhiét.

Cac dinh nghia trén cht yéu nhin céng nghiép hd tro theo goc do nganh, néu
tiép can theo chudi gia tri, tor goc d§ doanh nghi€p, CNHT co6 thé hiéu gém ba dang
doanh nghiép:

- Cac nha cung tmg linh kién, thiét bi, may méc & nude ngoai (import).

- Cac nha cung tmg linh kién, thiét bi, may moéc nudc ngoai ¢ thi trudng trong nudc
(foreign suppliers).

- Cac nha cung tmg linh kién, thiét bi, mdy moc & ndi dia (dosmetic suppliers).

O Viét Nam, thuat ngit “cong nghiép ho tro” 1a mot thuat ngir kha méi meé.
Mot giai doan dai cho dén trude ddi mai, nén kinh t& nudce ta vira con mang dam
ddu 4n cua nén kinh té tu cung tu cip, vira bi anh hudéng cua nhan thirc mang tinh
gido diéu vé tinh doc 1ap tu chi, cai gi ciing ty 1am 14y, tir ddu dén cudi, tham chi &
riéng timg xi nghiép, nén & Viét Nam chua thuc sy hinh thanh CNHT. Tiép dén 1a
giai doan don nhan mét cach thiéu chon loc dau tu truc tiép nude ngoai (FDI), dan
dén su xuét hién cua hang loat co so gia cong, lap rap v4i nguyén phuy lidu va linh
kién, phu tung hau hét 1a nhap khau.

Mai dén nim 2003, thuat ngit “cong nghiép hd tro” duoc nhéc dén lan dau tai
Viét Nam trong Sang kién chung Viét Nam — Nhat Ban. Pay 1a mot van kién quan
trong da duoc thil tuéng Phan Van Khai va thu tudng Koizumi théng nhat quyét
dinh dua vao thuc hién. Ban ké hoach hanh dong trién khai sang kién chung bao
gdm 44 hang muyc 16n, trong d6 hang myc dau tién 1a nham phat trién cong nghiép
ho tro ¢ Viét Nam.

Niam 2006, Dién dan phat trién Viét Nam d3 dwa ra dinh nghia vé CNHT nhu

sau: “CNHT la mét nhém cdc hoat déng cong nghiép cung cdp cdc ddau vao trung



gian (gom linh kién, phu ting, va cong cu dé ché tao ra phu ting, linh kién nay) cho
cdc nganh céng nghiép ldp rdp va ché bién ’[10]. Tuy viy, cho tdi nay, van chua c6
mot khai niém cu thé nao trong cac van ban phap quy cho nganh CNHT ¢ Viét Nam
va nganh nay duogc hiéu nhu mot nganh céng nghiép phu gitp cho viée lip rap cac
san pham cubi cung, thong qua viéc cung cap cac bd phan, chi tiét hodc cac san
pham hang héa trung gian khac.

Nhu vay, du c¢6 nhiing cach dinh nghia khac nhau nhung néi chung khai
niém “coéng nghiép hd tro” 1a dung dé chi nganh cong nghiép chuyén san xuat ra cac
san pham phu trg cho viéc san xuét cta cac nganh cong nghiép chinh, va cac doanh
nghiép chuyén san xuat cac linh phu kién nay dwoc hiéu la doanh nghiép CNHT.
Trong khudn kho cta luan vin ndy, ta hiéu CNHT theo dinh nghia do Dién dan phat
trién Viét Nam dua ra nim 2006 tir d6 xem CNHT la hoat dong cong nghiép cung

cap cac dau vao trung gian cho cac nganh cong nghiép lap rap va ché bién.

NHA LAP RAP

1L

FYLYEYIYTTITETTTTTTY NGANH CONG NGHIEP HO TR~ psssssssssssssssssssssssnns
. LINH PHU KIEN

: [ [ [ |

. CAO SU NHUA DPIEN OcC viT LO XO

. I [ [ [ [ [ |

. EP CAN pUC DAP MAY MOC CAN THEP XU LY NHIET

VAT LIEU
1T
EP
T
NGUYEN LIEU THO

Hinh 1.1: Nganh céng nghi¢p ho trg, gom linh kién va ché bién

Nguoén: Bdo cdo diéu tra xdy dung va ting cuong nganh cong nghiép phu tro tai
Viét nam - KYOSHIRO ICHIKAWA (Tu vin Pau tw Cao cdp, Cuc Xiic tién Ngoai thiong
Nhdt Ban tai Ha noi)

Hinh 1.1 1a mét vi du thé hién khai niém va két cAu co ban cua nganh cong

nghiép hd trg. Nganh CNHT can dugc coi 1a mot co s& cong nghiép hoat dong véi



nhiéu chirc nang dé phuc vu mot s6 lugng 16n cac nganh 1ap rap, chtr khong nén coi
n6 don gian chi 1a nganh thu thap ngau nhién nhiing linh kién san xuit khong lién
quan. Bén canh d6, nganh CNHT khong chi san xuét linh kién ma quan trong hon
CNHT con thuc hién qua trinh hd tro viée san xuit cac bd phan nhya va kim loai
trong mot $6 nganh nhu nganh san xuit mo to, 6 to, san xuét dién tu, dong tau...
(xem hinh 1.2)

NGANH MO TO

NGANH O TO

NGANH DPIEN TU (AM THANH,

TV. BAN DAN...) NGANH CpNG
NGANH PIEN ( GIA DUNG) NGHIEP HO TRQ
NGANH PONG TAU

Hinh 1.2: Nganh CNHT trén co sé ¢6 thé cung ciAp diu vao chung cho cic
nganh lip rap

Nguon: Bdo cdo diéu tra xdy dung va tang cuong nganh céng nghiép phu tro tai
Viét nam - KYOSHIRO ICHIKAWA (Tw vin Pau tw Cao cdp,Cuc Xiic tién Ngoai thuong
Nhdt Ban tai Ha noi)

Trong nhiéu vin ban, ngudi ta c¢6 thé sir dung thuat ngit cong nghiép phu tro
thay thé cho CNHT, tuy nhién trén thuc té, cong nghiép hd tro hay cong nghiép phu
trg déu c6 nguyén goc tiéng Anh 1a supporting industry nén xét vé ban chat céng
nghiép hd trg va cong nghiép phu tro c6 ¥ nghia twong duong, do d6 trong luan vin
nay, ta thong nhat sir dung thuat ngit “Cong nghiép hd tro™.

1.1.2. Pgc diém cia nganh Cong nghiép hé tro
1.1.2.1. C6 hiéu qud tang dan theo quy mé

Hiéu qua ting dan theo qui mod c6 nghia 13 néu c6 mot sy gia ting dau vao
theo mot ti 16 nao d6 s& din dén sy gia ting dau ra (san luong) vai ti 16 cao hon. Cac
nganh CNHT nhu tao khudén mau, gia cong kim loai, ép nhua can nhiéu von dé dau
tu vao may moc dat tién. Hon nita, nhitng may moc nay lai khong thé chia nhé dugc

(tic 12 khong thé mua timg phan may méc dugc). Mot khi da dau tu lap dat he
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thong may méc thi chi phi vén cho nha may sé& van luon & mot mic cb dinh cho du
hé théng nay duoc van hanh lién tuc 24 gio mot ngdy va 365 ngay mot nam, hay chi
van hanh trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Do vay, chi phi von don vi (tong
chi phi chia cho s san pham san xuat) sé& ty 18 nghich v6i luong san pham déu ra.
Vi vay CNHT 1a mét nganh c6 hiéu qua ting dan theo quy mé va dé mot doanh
nghiép hd tro ¢ thé ton tai thi phai san Xuét phai dat dén mot murc san luong nhét
dinh. Vi dy, m0t nha may san xuat duge 600.000 linh kién nhya mot nim s& dat
dugc hiéu qua san XUuét, trong khi mdt nha may khéc chi san xudt 2000 linh kién
nhya mot ndm thi khé ma ton tai duoc.
Hiéu qua ting dan theo quy mo cua viéc san xuét cac san pham hd tro duoc
thé hién trong hinh 1.3:
Chi phi
don vi

Su dung nhiéu vén

SU dung nhiéu lao déng

San lugng

Hinh 1.3: Giam chi phi don vi trong CNHT
CNHT la nganh sir dung nhiéu vén, it cong lao dong, nén s& c6 chi phi don
vi giam dan theo quy mod san luong.

1.1.2.2. Lao dong lam viéc trong nganh CNHT thuwong doi hoi chuyén mon cao

Lao dong lam viéc trong nganh CNHT doi hoi chuyén mon cao vi cadc nganh
cong nghiép hd tro thudng 1a cac nganh cong nghiép san xuét cac chi tiét nho, doi
hoi ¢6 sy chinh xac va ti mi cao. Néu nhu cac doanh nghiép lap rap str dung nhiéu
nhan cong khong doi héi trinh do cao dé lép rap cac bd phan, thi lao dong & cac
doanh nghiép CNHT phén 16n doi héi c6 trinh do cao hon, thuong 1a cac nha van

hanh may mdc, ki€ém soat vién v€ chat lugng san pham, cac ki thudt vién va céc ki
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su. May moc trong cac nganh CNHT thuong phure tap hon trong van hanh va cac
chi tiét, phu kién cang tinh xao, phuc tap thi may méc doi hoi cong nghé cang phai
hién dai, va nguo1 van hanh cang can phai c6 trinh d§ dé co kha nang van hanh. Pay
1a mot diém yéu cua cac nude dang phat trién vi phan 16n cac nude nay (trong doé co
Viét Nam) thuong 1a cac nudc ¢6 ngudn lao dong doi dao nhung phan 16n lao dong
|l lao dong tha cong, trinh dd chuyén mén nghiép vu thuong c6 han ché.

1.1.2.3. Mang tinh chuyén mon hoa sau va hop tac rong

Mot doanh nghiép khong thé 6m ddom thyc hién tit ca cac khau trong qua
trinh san xuAt tr san xuét nguyén vat li¢u, may moc, cong cu dén lép rdp ban thanh
pham va thanh phim, hay san Xuit nhiéu loai san pham cung mot lic. Thong
thuong mot doanh nghiép ho tro chi tap trung chuyén mon hoéa vao mot khau ma
minh c6 kha ning lam tot nhat. Va cing voi qua trinh phan coéng lao dong ngay
cang sdu sic, cac doanh nghiép san xuét cac san phim phu tro khong chi chuyén
mon hoa theo timg san pham ma con theo ting chi tiét, ting bd phan cua san
pham.Viéc chuyén mén hoa gitip ning cao ning suit, giam gia thanh va ciing gitp
ich cho viéc dau tu may moc, cong nghé hién dai, 4p dung cac diy chuyén san xudt
m&i. Chuyén moén hoéa ciing 1a co s& dan t6i nhu cau phai co sy hop tac rong rai
gita cac doanh nghiép dé tao ra san pham cudi cing. Céc linh kién, phu kién dé co
thé tich hop dwoc v6i nhau thi cAn phai tuin theo nhitng quy chuén chat luong
chung. Cac doanh nghiép phai c6 mbi quan hé mat thiét vé mit ki thuat va cong
nghé dé c6 thé tao ra cac san pham hd trg tét nhat.

1.1.2.4. Cdc doanh nghiép hé tro thuong la cdc doanh nghiép vira va nhé

Cac SME la cac doanh nghiép c6 quy mé von va quy md lao dong han ché
nhung lai c6 kha nang chuyén mén hoa cao. Hau hét cac doanh nghiép chi co thé du
von dé dau tu chuyén moén hoda san xuat mot loai san phém hodc mot loai chi tiét
nhat dinh, chir khong di tiém luc dé san xuét nhiéu san pham hay chi tiét cing mot
lic do vay, hién nay hoat dong san xuét trong cong nghiép hd trg thudng dugc tién
hanh tai cac doanh nghiép vira va nho. Hoat dong cua cac SME nay ludn gan lién
véi hoat dong san xuét, kinh doanh cta cac doanh nghiép 16n tr d6 cac SME

thudong c6 mbi lién hé chit ché vé kinh té, ki thuat véi cac doanh nghiép 16n. Khi
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mdi lién hé nay tré nén thudng xuyén va 6n dinh thi cdc SME ¢6 thé tro thanh vé
tinh cua cac doanh nghiép lap rap 16n.

1.1.2.5. Khach hang ciia nganh cong nehiép hé tro cé thé & trong va ngodi

nwoc

Bén canh viéc cung cap cho cac doanh nghiép lap rap trong nudc, ddi véi cac
nude co6 nganh CNHT phat trién, san phdm ciia nganh CNHT ¢6 thé dugc xuat khau
ra nuGe ngodi cung cap cho cac cong ty lip rap nudce ngodi hay mang ludi cac chi
nhanh cta cac cong ty xuyén qubc gia nim & nudc ngoai. Pé thuc hién diéu nay,
cac san pham hd tro phai dép tng dugc cac tidu chuan chét luong, tidu chuan xuét
khau, dap tmg cac yéu cau cta nha lap rap nudc ngoai.
1.1.3 Cdc hinh thirc cong nghiép hé tro hién nay va cdc cdp hé tro

1.1.3.1. Cdc hinh thirc céne nehiép hé tro

C6 ba loai hinh cong nghiép hd trg phd bién nhu sau :

- HO tro “rudt” 1a loai hinh kha phé) bién & cac nudc cong nghiép, duoc cac
tap doan manh tng dung kha thanh cong. Theo loai hinh nay, mot tdp doan cong
nghiép s& thanh 1ap va phat trién cho minh mét mang ludi cac nha cung cap dudi
hinh thtc cong ty me - ¢éng ty con. Cac cdng ty cung cip chi thyc hién san xuit
linh kién, phu ting quan trong, ham chtra cac bi quyét céng nghé theo yéu cau cia
cac cong ty lap rap trong tip doan.

- Hinh thtrc “hop dff)ng” 1a loai hinh cong nghiép hd trg duoc thuc hién theo
cam két gitta cac nha cung cip vé6i cac cong ty lip rap theo timg yéu ciu va trong
ting thoi diém nhat dinh d6i voi cac linh kién it quan trong hon

- Hinh thirc “thi truong” 1a loai hinh ma cac phuy ting, phu kién c6 tinh pho
bién, khong chira dung nhiéu bi quyét cong nghé, dugc cac nha san xuat ban trén thi
truong, khong theo mot cam két ndo v6i cac nha lap rap. Cac cong ty lap rap co thé
tu do lua chon cac san phém minh can trén thi truong.

1.1.3.2 Cdc cdp trong céng nghiép hé tro

Mbi quan hé giita nganh céng nghiép chinh va céng nghiép hd trg dugc thé
hién theo hinh 1.4 . Viéc san xuat cac san pham hd trg dugce phan chia thanh nhiéu
cap, c6 mdi quan hé véi nhau hoic véi cdng nghiép chinh. Theo quan diém cua
VDF, cong nghiép hd tro cd thé chia lam ba cap (Xem hinh 1.4). Cac doanh nghiép
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hd tro cip 3 1a cic doanh nghiép san xuit cic san pham dau vao cho cic doanh
nghiép hd tro cap 2. Cac doanh nghiép hd tro cip 2 cung cap dau vao cho cac doanh
nghiém hd trg cdp 1. Cac doanh nghiép hd tro cdp 1 cung cdp dau vao cho cac
doanh nghiép san xuét ra cac san phim cudi cung. Tuy nhién, sy phan cip nay chi
mang tinh tuong dbi do mot doanh nghiép cé thé thude nhiéu cip khac nhau tuy

thudc vao nganh san xuat va san pham ho tro.

CAP3 CAP3 CAP 3 CAP 3 CAP 3 CAP 3 CAP3 CAP3 CAP3
V &— T~ Vv V 4— 2V
CAP2 CAP 2 CAP 2 CAP 2 CAP 2 CAP 2

N

N/

N

CAP 1

\

CAP1

\

CAP1

\

ZN

ZN

ZN

DA PONG TAU PIEN TU o616
CONG
NGHIEP
> VIET
NAM
CNNANG HOA CHAT DET MAY XE MAY
CAP1 CAP 1 CAP1

CAP2 CAP 2 CAP 2 CAP 2 CAP 2 CAP 2
. X AT~ X A~
CAP3 CAP3 CAP3 CAP 3 CAP3 CAP3 CAP3 CAP3 CAP3

Hinh 1.4: Cac cép trong cong nghiép hd tro

Nguon: Dién dan phat trién Viét Nam (2007), Xdy dung néing lic cong nghé ndi

sinh: Vai tro cua chinh phu trong xdy dung cong nghiép phu tro-.
1.1.4 Céc phwong thirc sin xudt trong cong nghiép hé tro

C6 hai loai ciu tric san xuat CNHT pho bién 1a cau tric mo-dun va cau tric
tich hop. Trong cdu trac mo-dun, cach thuc lién két gitta cac bd phan duogc tiéu
chuan héa dé tao ra su lién két dé dang. Vi duy, may tinh c4 nhan dé ban 1a mot loai
san phém dac trung cia san xuét theo ciu trac mo-dun, trong do cac bd phén cia n6d

c6 thé dé dang mua khap thé gigi dé lap rap lai voi nhau. Nguogc lai trong cau triic
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tich hop, su lién két hét sirc phirc tap va viéc cai tién san xuat phai trai qua nhiéu
thir nghi¢ém cling nhu that bai. Vi dy, 6 to phai dugc san xuét theo ciu trac tich hop
néu mudn dat duge da muc tiéu nhu hoat dong tdt, tién loi, tiét kiém nhién liéu, an
toan ... Cdu trac mo-dun phi hop véi viée san xudt cac san pham co tinh dai tra,
thoi gian san xudt ngan véi chi phi thap, trong khi cau tric tich hop lai theo dudi cac
san pham c6 chat lugng cao va trong mot thoi gian dai.

Nhat Ban 13 nudc c6 nén san xuit theo cdu tric tich hop nén Nhat Ban rat coi
trong viéc van hanh nha may va lién két san phém c6 hiéu qua. Nguoc lai, Hoa Ky
lai n6i bat v4i nén san xuit theo mo-dun va thuc hién tbt viéc phan doan chudi cung
cip ctia mot san pham thanh cac phan phu hop, chuin hoa ching va tao loi nhuan
nhd nhimg cai tién trong viéc két hop cac thanh phan nay. Trung Quéc ciing 1 nude
¢6 nén san xuét theo mo-dun, nhung loi thé canh tranh cta Trung Quéc dua vao cac
san phim mé-dun sir dung nhiéu lao dong, chir khong phai cac san phim mé-dun sir
dung nhiéu tri thirc nhu cua Hoa Ki. C6 thé coi Trung Qudc 1a nudc cd nén san xuit
ban mo6-dun vi nén san xuit ciia nudc ndy c6 dic diém chinh 13 san xuat nhiéu san
pham bing viéc bit chudec miu mi va cong nghé, chir khong phai bang viée tu cai
tién.

C6 thé thiy dugc sy khac nhau giita phuong thirc san xuit moé-dun va san
xuét tich hop qua bang 1.5

Bang 1.5: So sanh giira sin xuit md-dun va san xuét tich hop

Sdn xudt mo-dun Sdn xudt tich hop

Linh phu kién san xudt dai tra
va co thé dung cho moi loai
san pham

Piic diém chung
cua linh phu
ki€én

Moi san phdm c6 linh phu kién
riéng, duoc thiét ke riéng biét

San xudt nhanh va linh hoat | Khéng ngirng ndng cao chat

luvong

Piém manh

Pieém yeu

Khong tao sw khdc biét, qua
nhiéu doanh nghiép tham gia,
loi nhudn thdp, thiéu nghién
civu trién khai (R&D)

Mat nhiéu thoi gian va cong
siec deé dat duoc ket qua nhw y
muon

Yéu cau ve to
chire

Mo, quyét dinh nhanh, Zin‘h
hoat trong lwa chon nguon
cung cap linh phu kién

Quan hé lau dai, xay dung ki
nang va kién thirc noi bo

Nguén: Dién dan phat trién Viét Nam (2006), Cong nghiép hé tro Viét Nam diedi

goc nhin cua cdc nha san xuat Nhdt Ban.
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Nhu véy, viéc lya chon san xuit cong nghiép hd trg theo phuong thirc san xuit mo-
dun hay phuong thirc san xuét tich hop 14 tiiy thudc vao tinh hinh va diéu kién cu
thé ctia timg qudc gia nham theo dudi muc tiéu riéng cta timg nudc sao cho phat
huy t&t nhat moi ngudn luc cia nude d6 dé phat trién cong nghiép hd tro.

1.2. Vai trd va cac nhan té anh hwéng téi cong nghiép hé tro

1.2.1. Vai tro ciia cong nghiép hé tro

1.2.1.1. Giup ting gid tri san xudt ciia quoc gia trong chudi gid tri todn cdu

Mbéi san phﬁm duoc tao ra déu co gia tri bao gém mdt xau chudi mat xich
nhiéu gia tri két ndi tao nén. Cac mit xich tao nén gia tri cudi cung cua mot san
pham ngay nay di vuot ra ngoai bién gidi qudc gia - ldnh thd, hodc mot san phim
thuan tay ra doi tai mot dia phuong cu thé nhung vin mang gia trj toan cau do nén
kinh té khu vuc va thé gioi ngay cang c6 su hoi nhap sau sic. Chudi gia tri toan cau
cho phép cac cong doan cua chudi dat tai nhiéu dia diém (quéc gia) khac nhau c6
kha ning dat hiéu qua cao nhit voi chi phi thip nhat.

Trong chudi gid trj toan cau ,cac hoc gia thé gi6i cho rang chu trinh sang tao
ra gia tri tang thém cta mot nganh cong nghi€p dugc chia thanh ba khu vuyc.

v' Khu vuc thuong ngudn (up-stream) bao gém cac hoat dong nghién
ctru, trién khai, thiét ké, san xuit cac bd phan, kinh kién.

v' Khu vuc trung ngudn (mid-stream) 13 cong doan lip rap gia cong.

v' Khu vuc ha ngudén (down-stream) bao gém hoat dong khai thac thi
truong, tiép thi va xdy dung mang ludi luu thong, chién luge, thuong
hiéu.

Gia tri ting thém ¢ hai khu vuc thuong ngudn va ha nguodn 1a rat cao, con
khu vyc trung ngudn 1a twong ddi thap. Theo so liéu diéu tra do t6 chirc Jetro tién
hanh tai cac co so lp rap co khi cua cac nha dau tu Nhat Ban & Pong Nam A, chi
phi linh kién phu ting chiém t&i 70-90% gia thanh san pham, trong khi chi phi vé
nhan cong chi chiém khoang 10%.[10]

Nhitng nudc c6 nén cong nghiép phét trién nam chi yéu o khau thuong
nguén va khau ha ngué)n. Tu viéc lam cha khau thuong nguén, phat trién manh
khau ha ngudn, chuyén dich khau trung nguén sang cac nudc dang phat trién, ho da

nam gitr phan 1on — tham chi hau hét gid tri gia tdng clia san pham, va nhiing gi ma
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cac nudc nhan gia cong, lp rap cac san pham nhan dugc chi 13 phan tién cong it 6i
v&i gia lao dong ré.

Vé6i nhimg nudc c6 nén céng nghiép bat dau phat trién khi hoi nhap ngay
cang sau vao nén kinh té khu vyc va toan cau, viéc chi san xuat lap rap nhiing hang
hoa don gian mang lai nhitng gia tri gia ting rat thip. Vay lam thé nao dé nhimg
nudc ndy nhan dugce nhiéu gia tri gia ting hon trong chudi gia trj toan cau, va gia
ting vi thé ctia nganh céng nghiép cua mot quéc gia. Cau tra 101 13: cung véi viée
mé rong khu vie “trung ngudn” va “ha ngudn”, cac qudc gia cin quan tim va nd
luc tién vé phia “thuwong ngudn”, trong d6 phat trién cong nghiép hd tro 13 mot
hudng uvu tién quan trong.

1.2.1.2 Thiic ddy qud trinh hién dai hod céne nehiép ciia mét quéc gia

CNHT tao diéu kién cho mot hé théng san xuét cong nghiép hi¢u qua, mot
ngudn nhén lyc hoat dong trong linh vuc ¢éng nghiép co trinh d6 cao, tao didu kién
cho cac nganh coéng nghiép chinh phat trién. Phat trién CNHT gitp cic doanh
nghiép khong can phai thuc hién tit ca cac khiu trong qué trinh san xudt, tir san
xuét nguyén vat liéu, may moc, cong cu lip rap thanh phidm va ban thanh pham.
Viéc chuyén mon hoa tao diéu kién cho doanh nghiép dau tu may moc, cai tién
cong nghé, tir d6 nang cao chat lugng va cit giam chi phi. CNHT con 1a nén tang
cho c4c nganh cong nghiép ndi dia phat trién. Chi c¢6 phat trién cong nghiép phu trg,
thi cic nganh 6 t6, dét may, dién tir, dong tau ... moi ¢ thé phat trién mot cach 6n
dinh va bén vitng. Bén canh d6, khi phat trién CNHT, s& tao ra nhiéu viéc 1am moi
cho ngudi lao dong . Phat trien CNHT ciing ¢ nghia 1a phat trién dugc nguon nhan
luc ¢6 trinh d6 cao hon, vuot qua yéu cau ctia viée lap rap don gian tién t6i trinh do
lao dong doi hoi ky nang, tay nghé dap tng yéu cau ting truong bén viing va ting
stc canh tranh véi cac quoc gia cing co loi thé vé ngudn lao dong re.

1.2.1.3. Néing cao khd nang canh tranh cho hing céng nehiép xudt khau,

oiam nhdp siéu

Kha ning canh tranh ctia hang xuat khau phu thudc vao 3 yéu t6 co ban: chi
phi, chat luong, va thoi gian thuc hién don hang va giao hang. Thir nhat, viéc phat
trién nganh CNHT trong nudc c6 thé giup lam giam chi phi san xuat ciia cac doanh

nghiép lap rap, va giam thoi gian giao hang do giam thoi gian van chuyén luu kho
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lru bai trong nhap khau. Thir hai, chi phi san xuat caa doanh nghiép s& giam dan.
Chi phi ctia mot san pham bao gdm chi phi nguyén vat liéu ddu vao, chi phi nhan
cong, chi phi san xuét va chi phi cho hoat dong logistics... Ty vao dic diém ting
nganh nghé, timg san phim ma ty 1 giita cac chi phi c6 thé khéac nhau. Tuy nhién,
xét dén san pham cong nghiép thi chi phi nguyén vat liéu dau vao, linh kién phu
ting lai 12 16n nhat. CNHT khong phat trién s& lam cho cac cong ty lip rap va
nhimg cong ty san xuat thanh pham cudi cing khong thé mua cac san pham trén thi
truong ndi dia do d6 phét sinh nhu cau nhap khau. Khi d6 ho s& phai chju thém chi
phi van chuyén, bao hiém, rai ro vé thoi gian, cac tranh chap néu c6. Nhitng chi phi
nay lam gia tang phi tén dau vao, dan t4i gia thanh san xuat cao, hon thé nita chat
lugng ciia hang hoa lai khdng duge dam bao do khong thé kiém soat dugc dau vao
linh phu kién ma phu thudc hoan toan vao chat luong linh phu kién nhap khau,
nhitng yéu t6 trén di 1am giam kha ning canh tranh cua hang héa két qua 1a hang
hoa kho xuit khau hon.

Bén canh d6 viéc nhap khau cling lam tang ti 1€ nhap si€u cho nén kinh té.
Qudc gia ndo c6 nganh CNHT kém phat trién, qudc gia d6 phai nhap khau mot
lwong 16n linh phuy kién dé phuc vu cho cac doanh nghiép lip rap trong nuéc. Phat
trién CNHT khong nhimg gitp cai tién cong nghé ma con gidp cho céc doanh
nghiép c6 thé mua sim dau vao ngay trong thi trudng nodi dia, thay vi phai nhap
khau.

1.2.1.4 Dén nhén chuyén giao cong nghé va thu hit von dau tu truce tiép nude ngodi

Cac nganh CNHT c6 vai tro dac biét quan trong dbi voi cac chién luge kinh
doanh cua cac doanh nghiép san xuit nudc ngoai dic biét 1a cac doanh nghiép co
vén dau tu nudc ngodi. Viéc phat trién CNHT s& mang lai loi ich cho ca doanh
nghiép FDI va cac doanh nghiép phu trg. Cac nha lap rap FDI c6 thé giam nhiing
chi phi phu thém nhu chi phi van chuyén, luu kho lién quan dén viéc nhap khau.
Céac nha cung cip ndi dia co thé nang cao san luong san xuét va tiép thu nhimg ki
thuat san xuat tién tién thong qua quan hé 1am an vdi cac nha lap rap FDI.

Nhu ciu vé cac san pham CNHT cua cac doanh nghiép FDI trong linh vuc
gia cong, lap rap thuong 1a rat 16n. Bai 18, dé lap rap hoan chinh mot chiée 6 to,

ngudi ta can t6i 20.000 — 30.000 linh kién véi cac chi tiét khac nhau. Vi mot khoi
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luong khong 16 phu tung, linh kién nhu vdy, ngay ca nhirng tap doan cong nghiép
16n, ¢6 du nang lyc chuyén mén, tai chinh, ngudn nhan lyc ciing khong thé tu lam
hét duoc tit ca cac cong doan mot cach hi¢u qua vi do rui ro 16n. Thay vao do, ho
chi ddm nhiém nhiing khau trong yéu nhat rdi st dung phu tung, linh kién cua cac
doanh nghiép vé tinh trong nganh CNHT d¢é lip rap hoan chinh thanh phdm va nim
git hé théng phan phéi. Néu CNHT khong phat trién, cac nha cung cip khong dap
mg duoc cac nhu ciu ciia cic nha lap rap, thi cac nha lap rap phai tién hanh nhap
khau. Do d6, co6 thé khéng dinh réng, sur yéu kém cta nganh CNHT chinh 1a mdt
yéu t6 1am han ché stic canh tranh ciia hang hoa trén thi trudng, danh mat sirc hap
dan d6i v6i cac doanh nghiép FDI

Cac cong ty da qubc gia khi quyét dinh c6 nén mo rong dau tu san xuit o
mot qubc gia khong bén canh viéc xem xét vé ngudn nhén luc, con xem xét ca vé
tinh hinh CNHT & qudc gia d6. Viéc cong nghiép hd tro phat trién & mot nude sé
khién cho nuéc d6 hap din hon trong con mit ctia nha dau tr do ho c6 thé tan dung
ngudn linh phy kién, dau vao san xuit ngdy trong nudc ma khong phai nhap khau,
va cac MNCs c6 thé xay dung duoc cac chién luoc san xuat kinh doanh, giam gia
thanh san xudt tot hon trong méi trudng c6 CNHT phat trién.
1.2.2. Nhitng nhén té anh hwéng t6i sw phdt trién ciia cong nghiép hé tro
1.2.2.1. Dung lwong thi truong

Dung luong thi trudng 16n dong vai tro rit quan trong ddi voi CNHT vi
nganh nay ludn doi hoi phai c6 lugng dit hang t6i thiéu twong dbi 1on thi méi c6 thé
tham gia vao thi truong. No6i chung, diéu nay phan d4nh mot thyc té 14 CNHT thudng
doi hoi dau tu nhiéu von hon cong nghiép lap rap — nganh thuong doi hoi nhiéu lao
dong. Mot nha san xuat linh phu kién 6 t6 da nhan dinh réng, chi can dung luong thi
truong 16n thi du khong ¢ chinh sach hd trg nao, CNHT van s& phat trién mot cach
tu nhién. Pac diém ctia CNHT I loai hinh cong nghiép c6 hiéu qua ting dan theo
quy md. San pham cta CNHT 1a cac san pham may moc linh kién, phu ting khé co
thé duoc 1am thu cong. Cac chi tiét, phy kién cang tinh xdo, phtic tap va chi phi
cang cao thi sau khi da dau tu, thi doanh nghiép cang san xuat nhiéu, thi ti 1é giita
chi phi ¢ dinh trén mdt san pham cang giam xubng, va diéu niy mang lai hiéu qua,

gitip mau chéng bu dap dugc chi phi dau tu ban dau. Pay chinh 14 1y do tai sao cac
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nha san xuét linh phu kién can duoc dam bao dung luong thi truong phai du 16n
(hoic dung lugng thi trudng sé 16n trong tuong lai gan) trude khi ho quyét dinh du
tu vao. Néu mot quy md cau da 16n thi s& 1a nhan td thuan loi gitp phét trién
CNHT.

Trong truong hop dung lugng thi truong trong nude han hep, nhung lai cé
thé tim kiém duoc thi truong xuat khau, thi CNHT van c6 thé phat trién. DI v6i
cac nha cung cip linh kién diéu nay c6 thé tién hanh truc tiép théng qua viéc xuit
khau linh kién hozc tién hanh gian tiép théng qua viéc cung cip linh kién cho cac
nha lap rap noi dia c6 kha ning xuit khau cac san pham cudi ciing

Dé xuét khau truc tiép linh kién, mQt cau hoi quan trong dat ra la tinh canh
tranh qudc té ctia cac san pham. Chi c6 nhing linh kién thoa mén cac diéu kién sau
moi c¢6 kha nang xuit khau. Thir nhit, nhitng san phidm nay phai dat duoc tinh canh
tranh vé chi phi bang cach khai thac triét dé cac loi thé twong ddi cuia qubc gia nhu
lao d6ng ré va can cu. Thir hai, cac linh kién va nguyén liéu sir dung trong qua trinh
san xut phai co chi phi thdp va mic thué suat phai bang 0% hodc rat thip. Thir ba,
cac san pham ndy phai c6 kich thuéc twong dbi nho gon va gia tri cao. Thir tw, hé
thong cac dich vu hau can phai hoan thién nhiam téi thiéu héa chi phi va thoi gian
van chuyén. Noi cach khac cac linh kién xuét khau phai c6 ham luong lao dong cao,
kich c¢& nho gon va gid tri 16n. Ngoai ra, nhitng linh kién nay phai 1a nhitng bo
phan/chi tiét khéng doi hoi quy dinh nghiém ngit vé thoi gian giao hang (do khi
xuét khau can phai chiu thoi gian vé van chuyén tir qudc gia nay sang quéc gia
khac, thoi gian giao nhan hang, luu kho bén bai).
1.2.2.2. Kénh thong tin danh cho céne nehiép hé tro

Kénh thong tin tot c6 thé gitp cac nha lap rap va cac doanh nghiép hd tro c6
thé tim dén nhau. Doanh nghiép hd trg biét duoc cac nha lap rap dang co6 nhu cau
gi, s6 lugng san pham 1a bao nhiéu, chat lugng nhu thé nao va cac doanh nghiép lap
rap c6 thé biét dugc doanh nghiép cung cip ma ho c6 thé hop tac dang & dau. Kénh
thong tin ciing gitp cho cic doanh nghiép tiép can dugc véi cac ngudn vén dé co
thé mua sim mdy moc va trang thiét bi doanh nghiép. Viéc xdy dung mot kénh
thong tin tot s& gitip doanh nghiép san xuat hiéu qua hon va tang tinh canh tranh.

Ngay nay, kénh thong tin, mang ludi cac doanh nghiép lap rap va cac doanh nghiép
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hd tro khong chi bé hep & pham vi trong nudc ma con trén pham vi khu vuc va
quéc té.

Bén canh d6 kénh thong tin gita Chinh phu va cong dong doanh nghiép
dugc thuc hién mdt cach hi¢u qua s€ tao diéu kién tot cho viéc hoach dinh chinh
sach danh cho CNHT, ciing nhu su phdi két hop gitta cac bd nganh lién quan. Qua
trinh hoach dinh chinh sach can c6 sy tham gia ctia nhitng cong ty dong vai tro chu
chét, dic biét 1a cac cong ty tu nhan va ciac doanh nghiép FDI. Néu khdng cd cac
kénh thong tin hiéu qua dé trao d6i thong tin va cac mdi quan tAm giira cong dong
doanh nghi¢p va cac nha hoach dinh chinh sach thi chinh sach dugc hoach dinh s€
khong thé hiéu qua, thiét thuc va c6 vai trod tét trong viée thiic day sy phat trién cua
cac nganh CNHT
1.2.2.3. Tiéu chudn céng nghiép va tiéu chudn an todn danh cho cdc san pham
CNHT

Viéc xay dung nhimg tiéu chuin cong nghiép, cac trung tim kiém dinh chit

luong 1a rat can thiét, vi né giup cac doanh nghiép hd trg co thé biét duoc vi tri chat
lwong san phim ctia minh dang dung ¢ dau, c6 duoc dinh hudng trong phat trién va
dau tu. Cac nha lap rap ciing c6 thé d& dang hon trong viéc mua sim cac san pham
hd tro, kiém tra chét luong san phdm va lya chon nha cung cp. Viéc khong co cac
tiéu chuan vé an toan va cong nghiép s& can trd sy phat trién cua cong nghiép hd
trg, €6 thé xay ra tinh trang nhap khau thanh pham chat luong thip va gy trd ngai
cho cac nha ldp rap trong nudc mé rong kinh doanh. Cac nha cung cip trong nudc
c6 thé gip kho khan trong viéc xay dung tiéu chuan chat lugng riéng cho don vi
minh tir d6 gap kho khin trong viéc dinh hudng cho qua trinh san xuat.

1.2.2.4. Noguon nhan luc cong nghiép chat lirong cao

Mot trong nhitng nhén t6 quan trong nhat anh huong dén sy phat trién l1au dai
ctia cac nganh CNHT 1a nguon lao dong c6 k¥ ning cao. V&i nhiéu quy trinh san
xuat khac nhau, chung ta ciing c6 nhiéu loai lao dong k¥ ning cao. D6 1a:

* Ky sw quan Iy ddy chuyén san xudt: 1a nhitng nguoi c6 kha nang quan ly
va cai tién toan bd quy trinh san xuat ciia mot nha may, chi khong chi c6 mot ki

nang cu the.
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* Nhitng kj sw khuén mdu giau kinh nghiém: 1a nhitng ngudi c6 thé thiét ké,
san xuat va diéu chinh nhitng san pham khuoén mau dat dén do6 hoan hao, va nhimg
ngudi nay cd thé cam nhan su khac biét dén timg milimet ddi v6i cac san pham

* Nhitng ngueoi ldp rdp trinh @ cao: 1a nhitng ngudi c6 thé ty lap rap toan
bd san pham mot cach hoan chinh, va vi thé ho c6 thé cé nhimng goi v xac dang dé
cai thién timg chi tiét trong san pham do.

Ngudn nhan luc 13 diéu rat quan trong trong viéc phat trién cong nghiép hd
trg Vi nhan lyc trong céc nganh céng nghiép hd trg phan 16n 13 lao dong c6 trinh do
cao dé van hanh cac may moc, kiém soat chit lugng san pham, va quan 1y san xuét.
Ngudn nhén lyc ciing dong vai trd quan trong trong viéc cai tién may moc, hay sang
tao tim toi ra nhimng cai mdi. Theo quan diém cua nhiéu doanh nghiép, ngudn nhan
lwc con quan trong hon may moc. Trong nhiéu truong hop, cong nhan co trinh d6
cao van hanh mdy moc cii thdm chi con hi€éu qua hon cong nhan khong c6 trinh do
van hanh may moéc méi. Néu khong co nhitng con ngudi gidi, may moc va cong
nghé cao ciing khong thé mang lai thanh cong cho doanh nghiép hd tro.
1.2.2.5. Cdc lién két khu viec va toan cau, anh hudng cia cdc tdp doan xuyén quéc

gia

Mang luéi phan cong lao dong qudc té phat trién ngdy cang nhanh va ngay
cang chit ché khién cho khai niém nganh coéng nghiép ctia mot nudc riéng biét bi lu
md dan va bi thay thé bai khai niém nganh céng nghiép cua khu vue hay cao hon 1a
cong nghi¢p cua chau luc. Mang ludi phan cong lao dong gio day khong chi bo hep
trong mot nudc ma coOn md rong ra trén ca khu vuc hay toan cau. Cac nudc dang
hop tac véi nhau trén moi linh vuc, trong d6 cé linh vuc cong nghiép va cong
nghiép hd trg. Piéu ndy anh huong dén mdi qudc gia trong viéc quyét dinh mirc do
dau tu va cac nganh CNHT ctia nue minh, viéc dau tu dugc tién hanh dé phu hop
khong nhitng véi tinh hinh trong nudc ma con phai phi hop véi tinh hinh thé gidi,
v6i tinh hinh cua céc lién két ma mdi qudc gia tham gia.

Cac tap doan xuyén qudc gia co anh hudng to 16n dén sy phat trién kinh té
qudc té. V&i ngudn luc to 16n vé tai chinh, khoa hoc cong nghé, cac tap doan nay co
mang ludi san xuat va phan phdi rong véi chién lugc phat trién va thuong hiéu

thong nhat, cac bo phan trong mang ludi d6 dugc chuyén mén héa hop 1y nham
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khai thac loi thé mdi qudc gia va mdi khu vyre. Chién luge, chinh sach dau tu cia
cac tap doan xuyén qudc gia vao mot nudc s& cé anh hudng 16n téi nganh CNHT
ctia nuc nhan dau tu.

1.2.2.6. Chinh sach cua chinh phu.

Chinh phu mdi nudc ¢6 nhitng dinh hudng riéng vé sy phat trién cong nghiép

hd tro ctia nudc minh. Dinh huéng cta chinh phu s& quyét dinh cac budc di va
tuong lai cia nganh cong nghiép hd tro. Khi nganh cong nghiép hd trg con chua
phat trién, thi vai trd chinh sach ciia chinh phii lai cang quan trong. Chinh séch ding
s& 1a nhitng ct hich cho cac doanh nghiép hd trg, gilp cac doanh nghiép hd trg thao
gd cac kho khin vé von, lao dong, thong tin... thuc ddy sy phat trién cua cdng
nghiép hd tro. Céc chinh sach khuyén khich phat trién khu vuec CNHT bao gom:
chinh sach ndi dia hoa, chinh sach dau tu phat trién CNHT, chinh sach thué nhap
khau va khau san xuit cac san phém hd tro, mic dd dau tu cta chinh phu vao
nghién ctru khoa hoc va cong ngh¢ & khu vuc CNHT.

Nhu viy, cong nghiép hd tro 1a mot nganh céng nghiép cé vai tro hét st to
16n va quan trong dbi voi nén cong nghiép noi riéng va nén kinh té néi chung cua
mdi qubc gia. D6i véi cac qudc gia dang phat trién (trong d6 c6 Viét Nam), viée
phat trién cong nghiép hd tro lai cang c6 vai trd quan trong vi phét trién mot nén
tang cong nghiép hd tro tot ddng nghia véi viée lam thay dbi cin ban nén san xuat
cong nghiép, gia ting gia tri san phadm day nhanh qua trinh tham gia hoi nhép sau
vao chudi gia tri toan cau, ning cao vi thé va kha ning canh tranh cua cic san phAm
trén truong qudc té, do vay, viéc nghién ctru sy phat trién cong nghiép hd tro cua
cac nudc ¢ cong nghiép hd tro phét trién nhu Nhat Ban dé tir ¢6 rat ra nhitng bai
hoc kinh nghiém cho qué trinh phat trién cong nghiép hd tro trong nudc 1a rat can
thiét. Chuong II cia ludn van s& 1am rd nhitng nét tong quan vé sy phat trién cong
nghiép hd trg cia Nhat Ban ciing nhu cong nghiép hd trg trong mot sd nganh cong
nghiép hd trg chinh tai Nhat Ban nhu cong nghiép 6 t6, cong nghiép dién tir va cong

nghiép dét may.
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CHUONG Il: THUC TRANG NGANH CONG NGHIEP HO TRO
CUA NHAT BAN

2.1. Téong quan vé cdng nghiép hd tre cia Nhat Ban:
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia cong nghiép hé tro ciia Nhit Bén:

Cong nghiép hd trg dd dugc hinh thanh tir 1au tai Nhat. N6 xuét hién va ton
tai cung v6i qué trinh cong nghiép hoa va bién d6i theo thdi gian cung véi sy thay
d6i cua cac yéu td tic dong téi moi trudng kinh doanh, cac yéu t6 gy anh hudng toi
mdi quan hé giita cac nganh céng nghiép chinh va cong nghiép hd tro.

Liac dau vao khoang nhimg nam 40-50 cua thé ky 20, khai niém vé cong
nghiép hd tro ctia ngudi Nhat ciing chua thuc su 16 rang, nguoi ta khéng ding khai
niém “cong nghiép hd trg” ma thuodng chi ding khai niém “thau phy” dé chi cac
doanh nghiép hodc cac nha cung cip nhé hon hoat dong theo cac hop ddng nho dé
hoan thanh hodc giup d& hoan thanh cic phan cta san phdm cua cc cong ty 16m doi
khi duoc goi 1a cong ty me[12]. Khai niém “thdu phu” xuét phat tir chinh thuc té
ctia cac doanh nghiép Nhat Ban thoi biy gid 1a mot doanh nghiép 16n san xuét ra
mot san phim thuong c6 mot hé théng cac doanh nghiép nhé hon hay cac nha cung
cip clia minh cung cip cac nguyén vat liéu, phy ting.. phuc vu san xuit ciia doanh
nghiép 16n. M6 hinh so khai vé cong nghiép hd trg ciia Nhat Ban thudng dugc thiy
dira trén mot sy mat can d6i vé ning luc ap dit gia gitta mot bén 1a cac cong ty 16n
ap gia va mot bén 1a cac cong ty nho bi ap gia. Hinh 2.1 chi ra mé hinh thau phu co
ban thudng hay duoc dung ddi véi cac doanh nghiép dién tir va 6 to cia Nhat Ban.
M0 hinh ndy gém 4 phan tang:

O tang trén cung la cac doanh nghiép 16n bao gdm nhiing doanh nghiép lap
rap céc thiét bi dién tir va 6 to cung ca nhitng nha san xuét linh phu kién hoan chinh.
Mot s6 cac doanh nghiép san xuat linh phu kién 6 t6 con 1a cac cong ty da qubc gia
¢6 quy md von 16n hon quy md von cua cac doanh nghiép lap rap 6 to. Cac cong ty
san xuat thiét bi dién tir I6n thudng cung cap linh kién cho cac nha lap rip xe hoi.
Giao dich gifta cac doanh nghiép ¢ phan tang trén cing khong dugc coi 1a hoat dong

nhén thau.
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Phén tang thir hai 14 cac doanh nghiép 16n va vira chuyén lap rap cac linh phu
kién va cung cap cho cic doanh nghiép & phdn tang thir nhat. Cac doanh nghiép &
phan tang thir hai ¢6 ba dic diém chung:

* Kha niang khac biét hoa cong nghé khong thé bi bat chudc boi cong ty
khac

*  Pong vai trd trong viéc dong hop tac giira cac doanh nghiép vira va nho.
Céc doanh nghiép & phan tang thir hai thu thap linh phu kién tir cic doanh nghiép tir
phan tang thir 3 va lap rap chung. Vi cac doanh nghiép ndy co6 thé quan Iy vé chat
lugng va viéc giao cac linh phu kién do d6 co thé lam giam téng gia thanh san XUAt.
Céc doanh nghiép 16n huong loi tir quan hé nay bang cach tiét kiém chi phi quan 1y
gin lién véi viée hop tac va gidm sat cac doanh nghiép vira va nho. Truong hop
Toyota 13 mot vi du: Toyota quan hé gian tiép v6i hon 30.000 doanh nghiép dong
thoi c6 giao dich truc tiép v6i hang trim doanh nghiép khac.

* Céac doanh nghiép d6 c6 kha ning thiét ké linh kién san phdm. Céc
doanh nghiép 16n cung cip cac thiét ké phuc tap cho cac doanh nghiép & phan ting
thir hai va cac doanh nghiép nay ty minh thiét 14p cac tiéu chuan k¥ thuat. Trong
mot sb truong hop, cac doanh nghiép & phan tang thir 1 va tht 2 1a nha ddng hop tac

dé tao nén san pham mai.

Phan
tang 1

\

DN lén va vira \

Céac doanh nghiép nhé va vira

Phén ting 2

Phén tang 3

Phén tang 4

Cic doanh nghi¢p nhé va rit nhé

Hinh 2.1: M6 hinh céng nghiép hd trg ciia Nhat Ban
Nguén: ADBI Working Paper Series — SME in Japan: Surviving the long — term recession
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O phan tang thtr ba 1a cac doanh nghiép vira va nhé chuyén mén hoa trong
san xuét cac linh phu kién va céc qui trinh san Xuét cu thé.

Phén ting thir 4 14 cic doanh nghiép nho va rat nho hau hét 1a cac doanh
nghi¢p dugc quan ly va s& hitu theo hinh thic gia dinh dam trach cac quy trinh
tuong d6i don gian & mirc d6 thip hon.

Muc dich cua viéc dung cac nha thdu phu cia cac cong ty 1on vé co ban 1a
mot cach dé lam giam vi¢c dau tu von ¢d dinh béng cach chuyén viéc dau tu do cho
cac nha thau phy, khai thac triét dé su khac biét vé gia lao dong giita cong ty 16n va
cong ty nho (ma gia lao dong thuong cao hon & cac cong ty 16n), lam gidm cac chi
phi thu mua, va phan 16n 1a thuong cd ging chuyén b6t nhimg anh hudng vé suy
thodi tam thoi cho cac nha cung cdp. Sy mat can doi d6 di tao ra mot ap luc 16n dbi
v6i cac nha cung cip: ho phai cd ging cit giam chi phi va cung tmg hang hoa dung
chét luong yéu cau, mat khac ho lai bi mat cac khach hang cua hg. Do vay nhiing
dong luc san xuat clia cac nha cung cip nay thudng thap hon cac nha cung cip 1a
mdt phan trong mo hinh phén ting ctia doanh nghiép bit ké doanh nghiép dé phan
cap dén mutrc d6 nao va nha cung cap d6 duoc ty chu dén dau.

Moi quan hé nhu véy giita cac doanh nghiép 16n va nha cung cap (thdu phu)
da tré nén phuc tap hon va tao nhiéu ap luc hon trong viéc hoat dong. Tai Nhat Ban,
quan hé thau phu co bon dic diém chinh:

o Quan hé thudng 1a 1au dai va mirc d6 bén viing duoc khdng ché bang
nhimg vong doi cua san pham. M&i khi c6 mot san phAm méi ra doi, nhitng doanh
nghiép 16n chon loc va moi chao nhitng nha cung cdp t6t nhat. Cac nha cung cap
phai canh tranh v6i nhau, tuy nhién thuong thi cong ty s& tiép tuc ky hop dong thau
phu voi cac nha cung cap cii tir san pham nay dén san pham khac do vay viéc doi
moi san pham chi don thuan 13 co hoi dé dam phan lai cac hop dong ma thoi

o Céc hop dong thau phu thuong dugc thiét 1ap mot cach khong cé tinh hé
thong va thong nhéat. Cac hop dong thuong co sy khac biét tiiy theo loai san pham
ma cong ty 16n dua ra. Loai hop dong tht nhat 1a danh cho cac san pham cac nha
thau phu ban trén thi truong khong cé su can thiép vé thiét ké ciia cac cong ty 16n.
Trudng hop nay, cic nha thau phu dugc lya chon trén co sé chat lugng ctia mdi nha
thau phu. Loai hop dong thir hai 1a danh cho cac san pham dat hang, 14 nhiing san
pham co thé duoc thiét ké boi nha thau phy hodc doanh nghiép chinh (hodc co thé 1a
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ctia ca hai bén). Trong trudng hop nay, ngudi cung cip chi thuc hién cac dit hang
tir cac cong ty 16n dung theo tiéu chuin ky thuat va bi phy thudc rat nhidu vao cong
ty dit hang. Cac nha cung cip duoc thiét ké hay dong thiét ké san pham s& c6 ning
luc dinh gia cao hon. Ca hai trudng hop trén d3 cdu thanh nén phan ting dau tién
trong mé hinh phéan ting vé thau phy: nha cung cip dau modi

o Mbdi quan hé thau phu cua Nhat Ban dua trén nguyén tic hop dong va
duoc khac biét hoa béng cac quy trinh cu thé. Sau khi mot nha cung cép duoc lua
chon, khi san phém van con trong giai doan phat trién, mot hop déng co ban duoc
ky v6i nhimg quy dinh chung chung (khong ¢6 tiéu chi sb luong can duge giao ma
cling khong ¢ gia cua san pham...). Khi san phdm & giai doan san xut hop dong
s& dugc ky voi cac didu khoan day du hon.

o Mbi quan hé thau phu ctia Nhat Ban c6 tinh chit d6i moi va hop téc trong
phan chia lgi nhuan. Mot mét cac cong ty 16n yéu cAu su linh hoat va thich ung voi
nhimg thay d6i c6 thé co trong chi tiéu chat luong san phim vao bét ctr thoi diém
nao ddi véi nha cung cip, mit khac dé thuc day sy ddi moi, Toyota [22] ( ciing
gidng nhu nhiéu cong ty Nhat Ban 16n khac) thuong dé cic nha thau phu duoc
hudng loi ich cta viée doi méi san pham bang cach phan chia loi nhuin hang nim.
Néu nha cung cap khong c6 kha ning cit giam chi phi va dap tng yéu cau thay doi
k¥ thuét, cac cong ty 1on thuong giam cac don dit hang khi c6 san phim méi.

Do viy, vao thoi diém nay, thau phy 1a nhitng nha cung cdp bi phu thudc
hoan toan vao nha thau chinh, bi nha thau chinh ap dit nhimg diéu kién khong c6
loi, bi cham thanh toan du chinh phu Nhat Ban da ban bd cac chinh sach bao vé
quyén loi ctia cac nha thau phu trong d6 ¢6 luat chng tri hoan trong viéc thanh toan
trong hoat dong thau phu ( Act against Delay in Payment of Subcontract Proceeds,
ETC. to Subcontractor — luat s6 102 nam 1956), bi cac doanh nghiép 16n st dung
nhu tim dém giam xéc cho viéc 1én xudng that thuong trong hoat dong kinh doanh
ctia minh [13]. Pén nhimg nam 70 — 80, khi nén kinh té Nhat Ban dat dugc nhitng
thanh tyu vuot bac trong phat trién kinh té, viéc nhan thic vé tim quan trong cua
cac nha thau phu thay doi theo huéng nguoc lai. Cac nha nghién ciru vé khoa hoc
quan 1y va cac hoc gia ctia truong phai kinh t& moi di chi ra tim quan trong clia cac
nha thau phy (hay néi cach hién dai 1a cong nghiép hd trg) tir d6 “thau phy” tré
thanh mot phan cdu thanh quan trong ciia hé théng kinh té Nhat Ban, cac doanh
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nghiép 16n hd tro tai chinh va nghién ctru phét trién san pham dé cing véi cac nha
thau phu cua minh nang cao chét luong va hi¢u qua kinh doanh, Luéat Co ban vé céc
doanh nghiép vira va nho dugc sua ddi mét cach cin ban vao nam 1999.

Ciing chinh vao nhiing nam 80 nay tinh hinh kinh doanh cta cac doanh
nghiép Nhat Ban thay ddi theo hudng bét loi, dong Yén ting gia dot ngdt sau Hiép
dinh Plaza vao thang 9 nam 1985 tur 240 Yén/USD trong thang 9/1985 Ién 160
Yén/USD thang 4/1986, anh huéng nghiém trong dén cac doanh nghiép xuét khau.
Pdng Yén ting gia din tdi viée cac doanh nghiép Nhat Banphai giam xuat khau cac
san pham cudi cung va chuyén dan co s san xuat sang cac nudc ¢ chi phi nhin
cong ré hon. Tuy nhién cac doanh nghiép Nhat Ban tai nudc ngoai van phai st dung
cac linh phu kién nhap khéu tr cac nha thiu Nhat Ban vi cac nude dang phat trién
khong c6 nha cung cip nao c6 thé cung cap cac linh phu kién quan trong, ké ca cac
nudc ASEAN 4. Do d6 Nhat Ban chinh thuc st dung thuat ngit “cong nghiép hd
trg” trong Sach trang vé Hop tac kinh té nim 1985 ciia B4 Cong nghiép va Thuong
mai qudc té Nhat Ban (MITI) nham chi sy thiéu hut cac nganh cong nghiép nhu viy
tai cac nudc nay va sau do da gidi thiéu n6d trong Chuong trinh New AID Plan ndm
1987 va Chuong trinh Phat trién Cong nghiép HS tro Chau A nam 1993.

Trong thoi gian ndy cong nghiép hd trg ciia Nhat Ban ciing budc vao giai
doan mai, viéc phai nhap khéu linh kién tir cic nha thiu Nhat Ban cta cac doanh
nghiép Nhat Ban dong co s& tai nudc ngoai di khién cho cac nha cung cip & phan
tang cao trong mé hinh trd nén vo cung quan trong dic biét 1a voi cac doanh nghiép
c6 lién quan t6i viéc phan phdi cac bo phan san xuat gbc, mot sé doanh nghiép 16p
trén trudc day don thuan 1a cac nha thau phu phu thudc vao nha san xuat chinh da
tach ra thanh mot doanh nghiép doc 1ap giéng nhu cac doanh nghiép vira va nho
(SME) cung cap linh kién phu ting cho mot hay nhiéu doanh nghiép 16n. Cac nha
thau phu nho khac van giit nguyén phuong thirc hoat dong cii cia minh. Nam 1966,
khoang 35% trong téng s6 cac SME tu nhan minh 13 cic nha thau phu, va téi nam
1981 ty 1& nay cao hon & mitc 66% (hon 80% trong sd d6 1a trong cong nghiép 6 0,
cong nghiép dét may, cong nghiép dién tir va san xuat may moc). Su suy giam ty 18
thau phy tir 1981 1a khé 16n, dén 1998, ty 1¢ nay di giam xudng con 48% ( va trong
nganh cong nghiép 6 t6 1a dudi 70%) [13].
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Viéc di chuyén ngudn luc da khién quan hé gitra ngudi mua va nha cung cip
dau mdi trd nén vo cung quan trong trong khi quan hé véi cac nha cung cap & cac
phan tang dudi lai linh hoat va c6 thé thay thé dugc. Khi mot nha cung cip dau mdi
nhan dugc don dat hang voi sb lugng 16n hon, chi nhitng nha cung cép c6 kha nang
nang cap cong nghé va ning suat méi cé thé hoan thanh dugc don hang d6. Bi budc
phai phu thudc vao nha cung cip dau mdi cho cac linh kién thiét bi quan trong da
khién cac doanh nghiép bat dau nghi téi viéc tu minh san xut ngay cang nhiéu cac
linh phu kién c6 tinh chién lugc. Cac doanh nghiép cung nganh c6 xu hudng lién
két lai tao thanh mot lién minh san xut ra cic san pham dé tiét kiém chi phi va rat
ngin thoi gian nghién ctru phat trién san pham, dong thoi giam bét sy phu thudce
qua 16n vao nha cung cip linh phu kién dau mbi. Cac doanh nghiép hd tro ciing c6
xu hudng lién két v6i nhau dé ting cuong thém strc manh, tir d6 ning cao hiéu qua
hoat dong. Xu hudng d6 duoc phan anh rd trong thyuc té kinh t& Nhat Ban nhiing
nim 1980. Cac doanh nghiép Nhat Ban di van dung ly thuyét Kim cuong vé loi thé
canh tranh va cum cong nghiép cua Michael E. Porter vao thuc tién kinh té cua
minh khi xay dung cac cum cong nghi¢p mot cach sdng tao va cé hi¢u qua. Tinh téi
hét nam 1996, khip dit nudc Nhat da c6 t6i 537 cum coéng nghiép gém nhiéu cc
doanh nghiép vira va nho tap hop lai dé hd trg 1dn nhau trong mét linh vuc cong
nghiép hodc tip hop xung quanh cac doanh nghiép 16n véi vai trd nha cung cip;
hodc tdp hop quanh nhiing truong dai hoc va vién nghién ctru khoa hoc. C6 hai mé
hinh cum cong nghiép dang dugc tng dung tai Nhat: mé hinh konbinato — cum
cong nghi¢p giao hang dung lic (mo6 hinh cum cong nghi¢p da ching té dugc su
hiéu qua trong san xuat va day chuyén cung tng hién dang duoc nhan rong tai rat
nhiéu cac nudc khac) va mo hinh supra national — mé hinh cum cong nghiép xuyén
qudc gia tai khu vuc Pong A ma Nhat Ban dang dong vai tro hét stic then chét [21].
2.1.2 Pdc diém chinh ciia nganh coéng nghiép hé tro ciia Nhit Bén

2.1.2.1 Doanh nghiép hé tro chii véu la cdc doanh nghiép nhé nhung cé tinh

canh tranh cao

Cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cong nghiép hd trg tai Nhat Ban
cht yéu 1 cac doanh nghiép vira va nho, c¢6 nhitng doanh nghiép rat nhé chi gom 4
ngudi (goi tat 1a VSE — Very small enterprise) c6 hoat dong kinh doanh trai rong

trén moi linh vuc kinh doanh tir cong nghiép thuc pham, cong nghiép ché tao, cong
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nghi€p 0 t0, cong nghiép dién - dién tur, cong nghi€p dét may ...cho tdi cac linh vuc
cong nghé méi doi hoi ham lugng cong nghé cao nhur cong nghiép dién tir - vién
thong, cong nghé robot,....

Céac doanh nghiép vira va nho 13 nén tang kinh t& co ban cta chudi gia tri
cong nghiép va la tru cot cia nén kinh té Nhat Ban. O Nhat, doanh nghi¢p vura va
nho chiém téi 99.2% trén tong s tat ca cac doanh nghiép (khoang 5,7 triéu doanh
nghiép) cung cép viéc lam cho 70 — 80% lyc lugng lao dong, va 60% ) lugng cac
doanh nghiép vira va nhé c¢6 mdi quan hé truc tiép hodc gian tiép vdi cac doanh
nghiép 16n trong cong nghiép ché tao[4]. Vao thang 12 nim 2006, B4 Thuong mai
va cong nghiép Nhat ban (METI) trong béo céo vé cic doanh nghiép da chi ra ring
nim 2003, cac doanh nghiép ché tao trong cong nghiép san xuét linh phu kién da
dat dugc hiéu qua rat tot, chiém tGi 16.7% luong san phém san xuét duoc va chiém
18.8% tong gié tri gia ting ctia toan nganh cong nghiép [23].

Theo USP, cong ty giao nhan 16n nhat va nha cung cdp hang dau cac giai
phap day chuyén cung cép, cong bd trong bao cdo diéu tra “USP Asia Business
Monitor 2009” nghién ctru vé sirc canh tranh cta cic doanh nghiép vira va nhd &
Chau A, cac doanh nghiép vira va nhé Nhat Ban dugc xem nhu cac doanh nghiép co
tinh canh tranh cao nhit Chau A. Mic du trong nhitng nim gan ddy, do méi trudng
kinh doanh c6 nhiéu thay doi theo hudng bt lgi cho nén kinh té Nhat noi chung va
cac doanh nghiép Nhat Ban noi riéng (Khing hoang tai chinh toan cau, sy suy giam
tdc do ting trudng cia nén kinh té Nhat, gia dau tho va gia cac nguyén vat liéu dau
vao tang vot,...) sb luong cac doanh nghiép vira va nho bi pha san ting 1én dang ké
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Hinh 2.2 : Xu hwéng pha san cia cac doanh nghiép vira va nhé Nhat Ban

Nguén: White Paper on Small and Medium Enterprises in Japan 2009
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Hinh 2.2 cho thay tinh tdi thang 3/2009 sé lwong cac doanh nghiép SME cua
Nhat Ban bi pha san 1a gdn 1600 doanh nghiép — ting so véi s6 doanh nghiép SME
Nhat Ban bi pha san thang 03/2008 gan 15% va c6 xu huéng tiép tuc gia ting phan
anh tinh trang kinh té tai chinh x4u di cta nén kinh té Nhat Ban. Cu thé trong nganh
cong nghiép hd trg, cac doanh nghiép SME Nhat Ban gip rat nhiéu khé khin. Cac
doanh nghiép vira va nho c6 hoat dong kinh doanh lién quan t&i hoat dong xuit
khau (trong d6 c6 cac doanh nghiép cung cip linh phu kién va cac nguyén liéu khac
cho cac doanh nghiép xuat khiu hang hoa) c6 chi sd phat trién thdp hon so v&i chi
s6 ctia cac doanh nghiép khong c6 hoat dong lién quan ti xuat khau (xem hinh 2.3)
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Hinh 2.3 : Xu hwéng kinh doanh ciia cac SME Nhat Ban tham gia hoat dong
xuit khu

Nguén: White Paper on Small and Medium Enterprises in Japan 2009

Chi s6 kinh doanh ciia cac doanh nghiép SME tham gia hoat dong xuét khau
trong CNHT - 74.9% so v6i con sd - 60.9% cua cac doanh nghiép khong c6 hoat
dong xuét khau phan anh tinh hinh kho khin kéo dai ciia nén kinh té Nhat Ban ciing
nhu nhimng khé khan, suy thoai ctia nén kinh té thé giéi tir nam 2004, 2005 t&i nay.

Su suy giam trong hoat dong kinh doanh ctia cic doanh nghiép 16m dan téi su
giam sat s6 luong don dat hang ddi v6i cac nha thau phu, c6 nhimg doanh nghiép
SME di bi giam t6i 70% s6 don dit hang vao thang 12/2008 va 01/2009 so véi

cung ky nam trudec.
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Hinh 2.4 : Xu hwéng cac doanh nghi¢p SME Nhit Ban tham gia 1am thau phu
Nguon: White Paper on Small and Medium Enterprises in Japan 2009

Hinh 2.4 chi ra rang sb luong cac don hang cac doanh nghiép SME Nhat Ban
tham gia 1am thau phu nhan dugc di giam nhanh va lién tuc tir naim 2007 (- 70.8%
tinh t6i hét quy I nam 2009) trong khi con s ndy cta cac doanh nghiép khong tham
gia hoat dong thau phu (hay con goi 13 hd tro) tinh téi cung ky nim 2009 chi 1a -
58,3.
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Hinh 2.5: Thay doi trong gi tri gia ting déng gép béi cac SME ciia Nhit Ban
Nguén: White Paper on Small and Medium Enterprises in Japan 2009 (* Nam 2000 dwoc ldy lam
nam goc)

Trong hoan canh bét 1¢i, cic doanh nghiép vira va nho trong linh vuc cong
nghiép néi chung va cong nghiép hd trg néi riéng da rat linh hoat chuyén doi
phuong thtrc quan 1y va t6 chirc san xuat, diy manh qué trinh “d6i mdi san pham”
va ting cuong 4p dung khoa hoc cong nghé dé gia tang hiéu qua san xuat kinh

doanh do vay ty 1¢ gi4 tri ma khoi doanh nghiép niay déng gop vao gia tri gia ting



32

clia toan nganh cong nghiép ludn giit duoc mic do 6n dinh & mic 50 — 60% trong
mot khoang thoi gian dai du trai qua nhiéu nhiig bién dong thang tram cua tinh
hinh kinh té. Diéu nay 1y giai vi sao trong diéu kién kinh t& khé khan, cac doanh
nghiép vira va nho van ludn dugc coi 1a mot trong nhitng doanh nghiép co tinh canh
tranh cao nhat trong khu vuc va trén thé gidi.

2.1.2.2 H6 tro ctia chinh phu linh hoat va hiéu qua

Nhim thac ddy su phat trién cta cong nghiép hd tro, chinh phu Nhat Ban da
c6 rat nhiu cac bién phap dé thiic ddy su phat trién cta cac doanh nghiép hd tro.

Ngay tir nhitng nim 1956, chinh pht Nhat Ban da ban hanh lut nham chéng
lai viéc cham thanh toan ctia cac doanh nghiép 16n d6i v6i cac nha thau phu, dam
bao quyén loi cho cac nha thau phu trude strc ép cua cac doanh nghiép 16n trong
mdi quan hé mit can dbi vé& quyén loi cta hai bén. Pén nhitng nim 80, cac chinh
sach ctia chinh phii Nhat Ban danh cho cac doanh nghiép hd trg rat phu hop vi ba Iy
do:

Thir nhit ching khuyén khich viéc diy manh viéc nghién ctru va phat trién
cong nghé méi tai cac SME. Cac SME c6 thé dugc vay von voi 1ai sudt wu dai tir
cac t chirc tai chinh nha nudc sau khi chinh quyén dia phwong phé chuén ké hoach
phat trién cong nghé méi cua cac doanh nghiép nay trong cac linh vuc céng nghé
cao nhu dién tir va cong nghé sinh hoc. Cac khoan trg cfip va uu dai thué cling dugc
ap dung cho cac SME tién hanh hoat dong nghién ctru va phat trién trong céac linh
vuc cong nghé cao.

Thtr hai, chinh pht Nhat Ban nhan théy anh hudng tich cuc cua viéc trao ddi
va lién két cong nghé giita cac SME trong cac linh vuc cong nghiép khac nhau va
khuyén khich phat trién hoat dong nay. Vao nim 1988, chinh phu Nhat bat dau
chuong trinh trg cap va wu dai thué cho cac hoat dong phat trién cong nghé méi do
cac doanh nghiép cung nhau hop tac tién hanh giita cac SME & cac linh vuc khac
nhau.

Thir ba, Chinh phi luén khuyén khich cac sang kién vé cac du 4n méi. Luat
diéu chinh cho hoat dong cta cac doanh nghiép vira va nho duoc sira d6i naim 1999
duoc xem nhu 14 xuong séng cta chinh sach danh cho SME.

Nhiing thay d6i va diéu chinh kip thoi trong chinh sach véi cac doanh nghiép
vira va nho di lam cho hoat dong ciia khbi doanh nghi¢p SME tham gia vao hoat
dong CNHT cua Nhat Ban rat hiéu qua.



33

2.1.2.3 Noudén vén cung cip cho cdc doanh nghiép hé tro dwoc dam bdo

Tir khi c6 nén san xuat cdng nghiép, van dé tai chinh dic biét 1a ngudn vén
dau tu cho san xuat trong cong nghiép néi chung va cdng nghiép hd tro noi riéng
lubn 1a vin dé& dugc cac doanh nghiép quan tam. O Nhat Ban, tr nim 1936, ngan
hang Shoko Chukin di duoc thanh lap véi ton chi hoat dong xuyén subt tir nhitng
nam dau thanh 1ap dén nay van khong hé thay doi 1a cung cap vén cho cac doanh
nghiép vira va nho dau tu vao hoat dong san xuit kinh doanh va phat trién doanh
nghiép. Ngoai ra, chinh pha Nhat Ban ciing ¢6 sy quan tam réat thich dang voi hoat
dong vbn cho cac doanh nghiép hd tro. P6i v6i hoat dong tai chinh cua doanh
nghiép hd tro : JASME — Japan Finance Corporation For Small and Medium
Enterprise duoc chinh pha Nhat Ban thanh 1ap ngay 20 thang 08 nam 1953 véi chtic
nang tuong tu nhu ngan hang Shoko Chukin va cho dén nay to chic tin dung nay da
c6 61 van phong dai dién trén khap nudc Nhat va van phong dai dién tai Malaysia,
cling véi Shoko Chukin Bank, National Life Finance Corporation va to chic ti
chinh tu nhan khac da thuc hién viéc hd tro tai chinh cho cac doanh nghiép vira va
nho. Nam 2006, trong tong s6 250 nghin ty yén gié tri vay dugc cung cap cho cac
doanh nghiép vira va nho, JASME cho vay dugc 2.6%, National Life Finance
Corporation cho vay duoc 3.3%, Shoko Chukin Bank cho vay duoc 3.7%, sé vén
con lai 1a do céc to chirc tin dung tu nhan cung cip (xem hinh 2.6)

ONH Shoko Chukin 3,7%
B JASME 2,6 %

O National Life Finance Corp
(NLFC) 3,3%

O Cac td chive tai chinh tw
nhan 90,4 %

Hinh 2.6: Vén cho cac SME Nhit Ban
Nguén:Bai phat biéu ciia Osamu Tsukahara — JASME trong héi nghi Quéc té lan thir 4 vé
Regional Finance in Recent Period and the way forward ngay 18.01.2008
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Ngoai ra trong qua trinh hoat dong, cdc doanh nghiép vira va nhé trong linh
vire ¢dng nghiép hd tro ciing c¢d thé nhan duoc ngudn vén bd sung tir JASME, céc
chuong trinh dam bao tién vay tir cac t6 chire tin dung va c6 thé c6 nhitng tu van
can thiét trong qua trinh sir dung von tir Small and Medium Business Investment
and Consultation Co.,Ltd c6 van phong tai Tokyo, Nagoya, Osaka.
2.1.2.4 Co sé dir liéu céng nghiép hé tro day du va cdp nhdt

Tai Nhat Ban, viéc cung cép thdng tin vé cac doanh nghiép 16n va cung cap
thong tin vé cac doanh nghiép hd tro nham tao su lién két chat ch&, chinh xéac va
nhanh chéng giira cac doanh nghiép rat duoc coi trong. Nhat Ban hién tai dang van
hanh mot sé co sé dit lidu vé cong nghiép hd tro nhu co sé dir lidu cong nghiép hd
trg riéng cua tung dia phuong hoac co s¢ dir li¢u thudc mang ludi monozukuri, véi
cac thong tin doanh nghiép kha chi tiét néu dem so sanh vé6i co so dit liéu doanh
nghi¢p cua Viét Nam va Thai Lan (Xem phu luc 1) dac biét trong d6 c6 muc vé
trang thiét bi san xuét duoc thong tin ddy du trong khi co s& dit liéu cong nghiép hd
trg ctia Viét Nam va Thai Lan khong hé c6 thong tin nay.

Chinh quyén dia phuong cung véi hé théng cac phong Thuong mai va cong
nghiép (goi tit 12 t6 chirc cdng) rong khap trén dat nudc Nhat Ban di tao dung duoc
mot co s dit liéu vé cong nghiép hd tro tét, bao quat day du cac thong tin can ¢ dbi
v6i cac doanh nghiép dang can tim kiém cac nha cung cip. Thuc té cho thiy cac
doanh nghiép hd tro vira va nho san xuét tot ciing c6 thé khong lam tét cong tac
marketing san pham va quan hé cong ching, do d6 cac doanh nghiép nay can su
gilp d& cua cac té chire cdng. Hon nita nhitng nam 1980, 1990 duéi 4p luc ting gia
ciia dong Yén, rat nhiéu co s lap rap Ion di chuyén try sé ra nudc ngoai dé tan
dung loi thé nhan céng ré va san nguyén liéu do vay rat nhiéu doanh nghiép hd tro
da mat khach hang lau dai trong nudc, mot co sé dir lidu tét s& gilp cac doanh
nghiép hd tro nay tim kiém duoc cac khach hang tiém niang va co hoi kinh doanh
méi trén nude Nhat Ban. Co so dir liéu cua thanh ph Okaya l1a mot vi du: Okaya la
noi tap trung rat nhiéu nha cung cap linh phu kién, thuong nhan duge cac don hang
tir Seiko Epson, Olympus va Kyocera. Hau hét cac doanh nghiép hd tro ¢ Okaya la
cac doanh nghiép hd trg nho san xuat linh kién kim loai chinh xac cho may anh,
ddng hd. Mot sé cac doanh nghiép dang dan chuyén sang san xuat linh kién 6 t6. Co

so dit lidu cong nghiép hd tro cia Okaya gom nhimg thong tin rat cu thé vé cac cong ty
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thanh vién (xem phu luc 2).

Trong phan gi6i thiéu, cac doanh nghiép c6 thé cong bd chinh sach ctia cong ty va
cac k¥ ning dic biét. Khach hang tiém ning c6 thé danh gia chat luong san pham va quy
md san Xudt ctia cac cong ty thanh vién tir danh muc cu thé vé may moc thiét bi, bao gom
ca thong tin vé ma s6, nha san xuét va sd lugng. Phan cong nghé ché tao cho biét do
chinh xéc tinh theo don vi milimét s& néi 1én chat luong ctia san pham. Mot chi s khac 1a
chimg chi chét luong da dat duoc (ISO...) ciing c6 thé duoc tim thdy trong muc cac tiéu
chuin quéc té. Cac khach hang tiém ning c6 thé danh gia mic do hiéu qua va dap tng
yéu cau thong qua danh sach cac khach khang cha yéu ctia doanh nghiép. Cudi cing,
nang luc san xuét c6 thé duge suy ra tu s6 von va s lao dong. Co s¢ dir li€u cua thanh
phd Okaya c6 uu diém 1a tim kiém dé dang. Khach hang tiém ning c6 thé nhanh chong
gi601 han nhom céc nha cung cép muc tiéu béng cach lua chon boi s6 cua loai hinh kinh
doanh, nganh nghé kinh doanh va k¥ ning dic biét. Cac thong tin ndy dugc phan chia
thanh ba loai:

* Thong tin chung vé doanh nghiép: khong can bao mat (tén cong ty, san
pham chinh, dia chi lién hé, giéi thiéu)

* Théng tin can c6 sy dong ¥ cua doanh nghiép khi mudn truy cap (doanh sb
ban hang hang niam, khach hang chinh, téng von, do chinh xac ché tao, sé luong lao
dong...)

* Thong tin bdo mat: Loi nhuin, ngudi ké nhiém, tudi ciia Téng giam doc

Thue té cho thay dé c6 dugc co s& dit liéu hoan hao khong phai 1a diéu d& dang vi
khong phai doanh nghiép nio ciing mubn cong khai toan bd cac thong tin vé doanh
nghi¢p cua minh trén co s& dir li¢u dac biét 1a cac thong tin cé tinh nhay cdm nhu tiéu
chudn chat luong, khach hang chinh hay d6 chinh x4c vé ché tao san pham. O Okaya,
trong 600 doanh nghiép hd tro chi ¢6 520 doanh nghiép dong ¥ cung cap toan bo thong
tin 1én co s dit liéu, 80 doanh nghiép con lai giit nhitng bi mat vé thong tin cho riéng
minh.

Ngoai ra cac nganh cong nghié€p ctia Nhat cling tao cho minh co s¢ dir liéu cong
nghiép ho tro riéng khi tao lap cac t6 chu, hiép hdi nganh nghé vi du Hi€p hdi cac nha
san xudt O t6 (the Japan Automobile Manufactures Association), Nghiép doan dét may
Nhat ban (Japan Textile Federation), Hi€p hoi cong nghi€p dién tir va cong nghé¢ thong
tin ( Japan Electronics and Information Technology Industries Association)... nham hd
trg cung cap thong tin cic nha san xuat, cac nha cung cap cho cic doanh nghiép ngay mot

nang cao hiéu qua hoat dong ctia cong nghiép ho trg.
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2.1.2.5 Hoat déng nghién ciru va phdt trién duwoc coi trong

Hoat dong nghién ctru va phat trién san phim méi, hoan thién quy trinh san xuat
va quan Iy méi...gio day di trd thanh mot hoat dong khong thé thiéu ddi véi cac doanh
nghiép hd trg ctia Nhat Ban. La nhitng doanh nghiép nho, chiu nhiéu sic ép tir moi
trudng kinh doanh luén thay ddi va ngdy cang khic nghiét, nghién ctru va phét trién
chinh 1a mét trong cic ctru canh gitp cic doanh nghiép hd tro co thé vuot qua kho khin

de ton tai va phat trién.
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Hinh 2.7 : Thuc hién R&D tai cac doanh nghi¢p Nhat Ban
Nguon: White Paper on Small and Medium Enterprises in Japan 2009

Hinh 2.7 cho thay ¢6 hon 50% céc doanh nghiép vira va gan 50% cac doanh nghiép
nh6 ap dung nhiing két qua nghién ctru va phat trién vao di méi san xuét kinh doanh cia
cac doanh nghiép vira va nho so véi ty 16 hon 80% tai cac doanh nghiép 16n. Diu d6 noi
1én su nd luc ciia cac doanh nghiép Nhat Ban nhim d6i méi chinh minh trong diéu kién
han hep (quy mé vén it hon va lugng lao dong it hon). Cac doanh nghiép vira va nhé da
ding 1 ty Yén cho hoat dong nghién ciru va phat trién, trong sudt nhiig nam 1980, ty 1¢
chi phi nghién ctru phét trién trén doanh thu ciia cac doanh nghiép hd tro da ting tir 1,9%
1én 3,8%, trong thoi gian gan day, tuy c6 nhiéu kho khan, chi phi cho hoat dong nghién ctru
va phét trién c6 giam nhung ty 1¢ chi phi R&D trén doanh thu ctia cac doanh nghiép nay
van khong thay doi. Hon thé nita, cac doanh nghiép hd tro Nhat Ban dang hinh thanh xu
huéng lién két cling cac trung tim hd tro nghién ciru va phat trién tao thanh cum cong
nghiép hd trg theo mé hinh méi (dua vao su phat trién ciia khoa hoc cong nghé va tri thiic)
sdu rong hon so véi mo hinh cum cong nghiép cii chi gdm cac doanh nghiép 1ap rap va cac
nha cung cap hd tro don thuan. (Xem hinh 2.8). M6 hinh cum c6ng nghiép Nhat Ban qua
thoi gian da bién doi qua nhidu giai doan, tir khi c6 cong nghé thap voi md hinh cum cong
nghiép dya vio tai nguyén tién toi cum cong nghiép theo mé hinh dya vao cong nghé cao
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mang lai nhiéu hiéu qua kinh té.

Viéc tao mdi lién hé chit ch& va rat ngan thoi gian tir nghién ctru dén san xuét trong
cac doanh nghiép Nhat Ban da gop phan khong nho tao nén hiéu qua hoat dong ctia cac
doanh nghiép hd tro nudc ndy.

Giai doan Giai doan Giai doan Giai doan Giai doan
1:1950 - 2: cudi 3: Pau 4: Pau 5: Cudi
giira 1950 - nhiing nhiing nhiing
cong nhimg dau nam 1970 niam 1980 niam 1990
nghé niam 1960 nhiing tré di tré di dén nay
cao nam 1970
—— Cum cdc DN trong
CC;:gngan cdc nganh cé irng
nghiép dya dung cong ngh¢
vao CNTT thdng tin
theo kiéu
“McLuhan”
I
Cong Cum céng nghiép /hé
Eﬁgfg (;I;TO thong nghién ciru vi
méi kidu © mach va mdy tinh Cum céng
Schumpeter nghiép dua
ian” vao tri
thirc
Cum cong nghiép
Cong nghiép giao hang cf]un:g luc
khac biét trong nganh cong
hoa kiéu nghiép 6 t6 va cong
Smithian CA zen o
theo hutng nghiép dién tir
lap rap
I
EI?Pg n|<g;1}ép Cum cong nghiép
0ng khac .
biét hod kicu KAomblnat.cl tron,g
Smithian cong nghiép thép
huéng theo va hod dau
quy mo
I
Cong nghiép Cum cong nghiép
theo thuyct cottage —industry Cum cong nghiép
cua n o dwa vao tai nguyén
“Heckscher — trong cong nghiép :
Ohlin” huéng 5 7
theo sir dung d(:’t magi/ may‘mgc
nhiéu lao va nhung nganh
dong khac
Cong
nghé
thap

Hinh 2.8: Bién doi trong ciu triic cum cong nghiép ciia Nhat Ban
Nguén: Terutomo Ozawa — Structural Transformation, Flying Geese’s Style and Industrial

Clusters: Theoritical Implications of Japan'’s Postwar Experience — 02/2004
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2.1.2.6 Neudn nhin luc cé chit lwong va dwoc ddo tao tét

Nhat Ban 14 qudc gia theo dudi nén san xuit cong nghiép hd trg theo hudng
tich hop, trong cac nha mdy san xuat va lap rap nguoi Nhat van hanh quy trinh san
xuét theo kiéu Lean Manufacturing hay con goi 1a Lean Production (Monozukuri
theo tiéng Nhat va hiéu theo tiéng Viét 1a san xuét tinh gon) xudt phat tir thuc té
Nhat Ban 13 nude c6 ngudn tai nguyén thién nhién nghéo nan do d6 viéc san xuat
can phai hiéu qua dong thoi phai tiét kiém nguyén, nhién vat liéu. San xuét tinh gon
12 m6 hinh san xuit dugc 4p dung ¢ hau hét cac doanh nghiép Nhat Ban trong d6 co
cac doanh nghiép vira va nho trong coéng nghiép hd trg. Trong rat nhidu yéu td tac
dong t6i hiéu qua san xuét cua phuong phap san xut tinh gon, nhan lyc 13 mot trong
cac yéu td dugc xép hang dau.

Tai Nhat Ban c6 hé théng khuyén khich va chimg nhan lao dong trinh do cao
theo kiéu Meister tir cac doanh nghiép t6i tinh, thanh phd va cip quéc gia. Cac cip
nay cung phdi hop v6i nhau dé khuyén khich lao déng c6 trinh do k¥ thuat tét ngay
cang cai thién chét lugng va dugc xa hoi thira nhan. Vi dy, mot trong s6 10 cong ty
hang dau c6 hé thdng noi bd dé danh gia trinh d6 lao dong trong viée rira éng kinh,
son va lip dién. Cac tmg ctr vién tham gia qua trinh danh gia s& dugc phén loai theo
thit hang A, B, C. Sau d6 cong ty s& gti nhiing lao dong duoc xép hang A dén cac
vin phong chimg nhan lao dong k¥ thut cao & cip trung wong va dia phuong. Néu
nhiing nguodi ndy dugc chirng nhan tir chinh phu, cong ty sé cong nhan ho 1a Meister
trong cong ty va thudng 500.000 Yén (khoang 4.200 USD). Céng ty s& yéu ciu
nhing lao dong d6 tham gia vao viéc dao tao 16p lao dong ké can trong vong 2 nim
[10].

M5 ta chi tiét nhitng yéu cau can c6 ddi véi trinh d6 va kién thirc cia lao
dong trong cac doanh nghiép hd trg trong nim nim trude, hién tai va nim nim sau
thé hién trong hinh 2.9 chi ra rang, trong nhitng nim t&i, ngoai cac k¥ ning co ban
nhu ¢6 trinh d6 chuyén mén tét vé cic cong viée, cach quan 1y, lam viéc ¢ nhiéu
cong doan mot cach doc lap, cac doanh nghiép hd tro con doi hoi & ngudn nhéan luc
cia minh nhimng k¥ ning rat méi nhu kha ning nam bat nhu cau khach hang va dua
ra nhiing thiét ké phtt hop nhu cau d6, kha nang phét trién nhiing cong nghé méi c6

tinh dot pha... Cac doanh nghiép Nhat Ban rat chi trong dén viéc tuyén dung nhiing
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lao dong co tay nghé cao, trinh do tot.

Khanang phét hién6i cliasan phdmvaduara 16.1
céchstrachira :
Khanang di&nthuyét vatiépnhanthongtin dé 16.7
ndmbét nhu cauk/ h . .

Khé nang van hanh cac khau san xudt khac nhau 1319
mbt céch doc ap %-3

1 | |

9.1
Khanang phét trién cong nghé cotinh moi MTB_I

Khanaing bdotr ivaquan |y cac thiét bjsan xuét 2.5

Kha nang ndmbét nhu cau K/ hvathiét ké san |JO20.3
phdmphtihop . .

1 | | |

o ) 17.0
Hiéu biét v& quantrisan xuét 19.1
9.7

1 | | |

) L, 17.3
Cohiéubiét vaky nangr &t xuét sic 9
19.9

C6hiéubiét vaky nangvé quan|y vakiémdinh
chét luong

140

Cohiéubiét vaky nangtét vé quy trnh san xudt

C6 hiéubiét sauséc vé mot k§ nang, cong nghé
cuthé

C6hiéubiét vaky nangvévanhanhvaléprap

C6hiéubiét rong v ky nang vacong nghé téng
hop

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00

O 5 nam trwéc B Hién tai O 5 nam sau

Hinh 2.9 : Kién thirc va ki ning cac SME Nhat Ban doi héi ddi véi lao dong cé trinh dd
Nguon: the White Paper on Small and Medium enterprises in Japan 2009

Tuy vay, trong nhimg nim gan day, cac doanh nghiép hd trg Nhat Ban ciing
dang gap kho khan trong van dé nhan sy do:

- Dan s6 Nhat Ban dang dan gia di, nhitng lao dong c6 trinh do, k¥ thuat cao
dan tré nén 16m tudi. Boi véi cac doanh nghiép hd trg 1a cac doanh nghiép gia dinh,
nhitng thanh nién tré gio khdng mudn tiép tuc theo su nghiép gia dinh ma di lam
thué cho cac doanh nghiép 16n hoic muén kinh doanh theo huéng méi caa riéng
minh.

- Trong cac truong trung hoc, dai hoc, s6 lugng cac hoc sinh sinh vién tham
gia hoc nghé va hoc cac nganh ky thuat c6 xu hudng giam tir 9.2% nam 1985 xuéng
chi con 8.1% nam 2008 [23]; trong céc truong dai hoc, ty 18 tong s6 sinh vién hoc
khoa hoc va co khi da giam tir 23.3% nan 1985 xudng 19.6% nam 2008.
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Trong cudc diéu tra gan day vé mic do dap tmg nhan sy k¥ thuat cia cac
doanh nghiép vira va nho cia Nhat, 70% s6 doanh nghiép duoc hoi tra 10i rang
“thiéu” hodc “hoi thiéu” cac k§y su co tay nghé. Cac doanh nghiép c6 quy md cang
nhé muc d6 thiéu hut lai cang cao. Binh quan thiéu hut lao dong cd tay nghé 1én t6i
14.2%, hoi thiéu 1a 50.4% - Céc con s6 nay cho nhu cau vé lao dong c6 tay nghé
cta cac doanh nghiép dang ting cao do nhu ciu phét trién va doi méi cong nghé.
Trong nhimg nam téi, nhu cau lao dong nay cd thé s& con cao hon nira. (Xem hinh
2.10)

60.0 56.0

50.4

O Pay du
B Hoi thiéu
O Thiéu

ithon 6-20 21-50 51-100 101- 301  tbng

5 nhan nhan nhan 300 nhan  thé
n.vién vién vién vién nhan vién tre
vién. I1én

Hinh 2.10 : Mire d day dii vé nhan cong ky thuit c6 tay nghé tai cac DN Nhat Ban theo quy md
Nguén: The White Paper on Small and Medium Enterprises in Japan 2009 (* chi nghién citu céc SME)
Dé khic phuc tinh trang nay, cac SME di c6 rat nhiéu nd luc dé c6 thé dam
bao cho minh mét ngudn luc 6n dinh va dap tmg di nhu cau cong viéc nhu moi chao qua
trang web Hello Work, str dung céc cong ty tuyén dung tur nhan, quang co tuyén nhan vién
trén céc tap chi chuyén dé,... trong d6 c6 mot dong thai dang chu y 1a truc tiép tiép xtc voi
ngudn nhan Iyc tiém nang théng qua chuong trinh hop tc véi cac co s¢ gido duc dio tao.
Nhiing chuong trinh niy ¢6 tic dung dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh, sinh vién dong
thoi tao diéu kién cho cac doanh nghiép hd tro ¢ dugc ngudn lao dong co chat lugng bod
sung can thiét trong twong lai trudce sy canh tranh ctia cac doanh nghiép 16n trong thi truong
lao dong.
2.2. Cong nghiép hd tre  ciia Nhat Ban trong mat s6 nghanh céng nghiép chinh
Tai Nhat Ban, hau hét cac nganh cong nghiép ciia nén kinh té khi hoat dong déu c6
sur trg' gitip ctia mot nén cong nghiép hd tro, cong nghiép hd trg d tré thanh mot phan khong
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thé thiéu trong nén kinh t& Nhat Ban. Trong pham vi nghién ctru ctia minh, tac gia chi xin

néu ra nhing nghién ctru vé cong nghiép hd tro trong mot sd nganh cong nghiép chinh

gdm: cong nghiép hd trg cong nghiép san xuit 6 0, cong nghiép hd trg trong cong

nghiép dién tir va cubi cung 1 cong nghiép hd tro trong cong nghiép dét may.

2.2.1 Céng nghiép hé trg 6 to
2.2.1.1 Sin phdm

Cong nghi¢p 6 t6 1a mdt trong nhitng nganh cong nghiép lau do1 va mot

trong nhitng nganh cong nghiép chinh cia Nhat Ban, cong nghiép 6 t6 ra do1 song

hanh v61 no 1a sy phat trién cua nganh cong nghiép ho trg san xuat 6 t6. D€ c6 mot

chiéc 6 t6 hoan chinh, can c6 rat khoang tir 20.000 t&i 30.000 cac linh phu kién di

kém, cé4c vat lidu va phu kién chinh cia cong nghiép hd trg san xut 6 t6 gom:

Sét tAm : dung cho cac linh kién dong co vi du nhu khéi xi lanh

Thép thuong: gam 6 t6, khung xe, banh xe

Thép dic biét: hop sb, truc xe, tay quay, thiét bi bom xing

Déng: bang dién, bd tan nhiét, cap dién

Chi, thiéc, kém: vat liéu han, 16p son ngoai than xe, pin

Nhoém: cac linh kién dong co nhu piston , ddu xi lanh; banh xe, khung gim 6 to
Kim loai quy: céc linh kién tan nhiét

Céc vat li¢u khong chira sat khac: nhu nam cham..

Chat déo nhan tao: banh lai, bo phan chéng va dap, tAm tan nhiét, cac linh kién
phan than xe

Kinh: kinh ctra s0, guong, dén pha

Cao su: 16p xe, cac phan ndi, b phan chéng rung

Gom: 6 dién, cac linh kién dién tir, cam bién, c4c linh kién tin nhiét

Dét may: Ghé ngdi, dai an toan, 16p 16t phia trong xe

Cao su: Ghé ngdi, cac 16p dém lam kin

Gidy: bo phan loc xing

Gd: san dé do, noi that trong xe

Son: Son trang tri va son chong bam bui

Hoa chét: hoa chat chéng dong, dau dong co, dau nhét, dau phanh

Dau dong thuc vat:
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- Dau md: dung boi tron, giam nhiét. ..

- Lo xo, giam x6c¢

- B0 nén khi

- Vong bi

- Cac linh kién may vi du nhu bom xang
- Sam 16p xe

- Céc linh kién dién : cam bién, ECU...
- ben, day cap

- Diéu hoa khong khi, loc khong khi

- B0 khoi dong, cong to mét

- Radio, catset, du doc DVD..

- C4c thiét bi an toan : thiét bj chdng khéa phanh, tai phanh...

Céc san pham ctia cong nghiép hd tro 6 to vo cung da dang va lién quan toi
rat nhidu nganh cong nghiép khac nhau tir cong nghiép hoa chit, cong nghiép dién
tir, cong nghiép dét...do viy khong mot nha san xut nao cé thé tir minh san xuét
hoan thién mét chiéc 6 t6 ma khong can nhd t6i cong nghiép hd trg.

Trai trén khip 1anh tho nuéc Nhat, c6 gin 40 cic nha may san xuat linh kién
cua cac hang xe 16n nhu Toyota, Daihatsu, Nissan, Honda... trong d6 khu vuc c6
mat d6 tap trung nhiéu cic doanh nghiép hd tro nhat 1a Aichi va Shizuoka (xem
hinh 2.11). Ngoai ra con rit nhidu cac nha may san xut linh kién cua cac doanh
nghiép vira va nho khac, san xuit cac loai san pham linh kién 6 t6 khac cung cip
cho cac nha lip rap 16n trong nude va cung cap cho nhitng nguoi lap rap ngoai nudc
(vi du nhu cong ty Kitanihon Seiki Co.,Ltd: chuyén san xuét bi, va vong bi cho xe 6
t6. Hang nam cong ty dang san xuét 12 triéu vong bi mdi nam va cung cap cho cic
nha san xuét trong nudc cling nhu 35 ddi tac ngoai nude trong d6 nudc cb giao dich
16n nhat 1a My va Chau Au; cong ty Torc Seimitsu Kogyo Co., Ltd chuyén san xuét
cac phu kién chinh xac cho 6 t6 véi k¥ thuat cong nghé tién tién; Nambu Co.,Ltd

nha san xuat hang dau thé gigi vé cac loai xylanh dic biét cho 6 t0...)
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Hinh 2.11: Phin b6 nha may lip rap va san xuit linh kién 6 td Nhat Bin
Nguoén: Auto Brochure 2009 — JAMA
2.2.1.2 Thi truwong

Véi hé théng cac doanh nghiép hd tro san xuat linh phu kién 6 t6 rong khap

nhu vay, trong mudi nim qua, nganh cong nghiép hd trg 6 to ctia Nhat Ban cling da
dat duoc nhiing thanh tyu nhéat dinh, khong nhimg dap tmg di nhu cau cua cac

doanh nghiép lap rap va san xuét 6 to trong nudc, cic doanh nghiép hd tro cling da
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xuat khau duge mot luong cac linh phy kién v6i gia tri 1én toi hon 3000 ty Yén niam 2008
(xem bang 2.1). Thi trudng cac nudc nhap khau linh kién 6 to tir Nhat Ban bao gdm rat
nhiéu qudc gia trai trén hau hét cac chau luc trén thé gidi trong d6 c6 cac thi trudng chinh
1a Bic My (My va Canada), Trung Quic, EU va Nga, Pong A (Thai Lan, Viét Nam,
Malaysia, Phillipines)... v6i san pham nhap khau 13 cdc phu kién chinh cta 6 t6 nhu dong
co hay bo phan truyén dong. ..

Bang 2.1: Gia tri linh kién 6 td xuit khdu, nhip khau ciia Nhat Ban

EXP by FOB %thayddi | IMPtheo CIF | % thay déi
( don vi 100 triéu SO v&i nam (don vi 100 SO V&i nam
Nam Yén) truéc triéu Yén) truéc

1999 16.367 - 1.854 -
2000 18.642 113,90 2.200 118,66
2001 18.804 100,87 2576 117,09
2002 21.172 112,59 3.196 124,07
2003 22.998 108,62 3.520 110,14
2004 25.617 111,39 3.787 107,59
2005 28.006 109,33 4.204 111,01
2006 30.227 107,93 5.249 124,86
2007 33.555 111.01 6.291 119,85
2008 30.655 91,36 6.662 105,90

Nguon: Auto Brochure 2009 - JAMA

Ciing theo bang 2.1, ta c6 thé thiy gia tri nhap khau linh kién 6 t6 ctia Nhat
Ban ciing dang ¢6 xu huéng ting din, nim sau cao hon nim trude di gi tri twong dbi cua
nhap khau linh phy kién nim 2008 so v6i nim 2007 giam tuong déi do anh huéng cta suy
thoai kinh t& manh mé trén toan cau. Piéu nay phan anh xu thé hién tai clia cac nha san
xudt 6 t6 Nhat Ban 13 ting cuong md rong hoat dong san xuét, 13p rap 6 to ra ngoai lanh
thé Nhat Ban, ting cudng xuit khiu truc tiép vao cac thi truong ndi dia va ting nhap khau
cac san pham linh kién tir cc thi truong nude ngoai dé giam chi phi, ting nhap khau cac
linh kién thong thuong dé rat ngan thoi gian cua hoat dong lap rap. Hién tai cic nha san
xuat 6 t6 Nhat Ban dang mo rong hoat dong san xuét tai cac thi truong nhu My, Chau Au,
Nam A va Trung Qudc (thi truong dugc dic biét quan tim trong nhimg nim gan
day). Tai cac thi truong bén ngoai ndy, cic nha san xuat Nhat Ban thiét 1p ngoai cac
nha may lap rap 0 t6 1a cic nha may san xuat linh kién, phu kién cho viéc lap rap nhu cac
nha may san xuét than xe, truc xe, bd phén truyén dong. ..cac chi tiét don gian (nhu banh
Xe, sam 16p) cac nha san xuat Nhat Ban c6 thé mua ngay tir cac nha san xuit noi dia con
cac chi tiét, linh kién quan trong dugc nhap khau tir Nhat hodc san xudt tai cac nhd may

cua Nhat Ban tai nudc ngoai.(xem bang 2.2)
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Béng 2.2: Mt s6 nha may linh phu kién ciia cac cong ty Nhat Ban tai mt vai nuéc trén thé gioi

Nha san A . N san lwong/ .
c Tén cbng ty San pham nhéan cdng
xuat nam(x1000)
My
ISUZU DMAX, LTD Poéng co Diezen 200 1221
Toyota Motor Manufacturing,
Alabama, Inc Bong co 853
Toyota Motor Manufacturing,
West Virginia, Inc Dong co va bd phan truyén dong 1098
Nissan Nissan North America Inc Bong co 939
Hino Hino Motor Manufacturing U.S.A, Inc linh kién 6 t6 cho Toyota 650
Honda Pong co va cac linh kién thudc hé théng diéu
Honda of America Manufacturing Inc khién 1150 2800
Trung Quéc
Daihatsu Faw Daihatsu Body Parts Co., Ltd than xe (cho xe SIENA) 30 152
Tianjin FAW Toyota Engine Co., Ltd Bong co 1863
Tianjin Fengjin Auto parts Co., Ltd Truc xe, va cac chi tiét khac biét hoa 762
Tianjin Toyota Forging Co.,Ltd Cac linh kién nén 237
Toyota Tianjin Jinfeng Auto Parts Co., Ltd thiét bj lai, ban dap 413
Guanggi Toyota Engine Co.,Ltd DPong co, truc phan phdi, tay quay 1157
Toyota FAW (Tianjin) Dies Co.,Ltd Stamping Dies 220
FAW Toyota (Changchun) Engines
Co.,Ltd bong co 806
Hino Shanghai Hino Engine Co., Ltd Bong co 20 260
Mazda Changan Ford Mazda Engine Co.,Ltd Bong co 350 1406
Shenyang Aerospace Mitsubishi Motor
Mitsubishi Engir?e Manufacturing C-o.,Ltd - DPéng co va cac bd phan truyén dong
Harbin Dongan Automotive Engine
Manufacturing Co.,Ltd Bodng co va cac bd phan truyén doéng
An Pd
Suzuki Suzuki Power Train India Limited Pong co diesel 1.3 lit va bo phan truyén dong 1420
Toyota T_oy_ota Kiroskar Auto Parts Private N o
Limited Truc xe va cac bod phan truyén dong 3785
Indonexia
ISuzu P.T.Mesin Isuzu Indonexia DPaéng co diesel va cac chi tiét lien quan ’ 50 175
P.T. Asian Isuzu Castin Centre céc chi tiét ren 6.6 tan 362
Mitsubishi Mitsubishi Krama Yudha Motor and
Fuso Manufacturing Bodng co, than xe
Théi Lan
Isuzu Engine Manufacturing Co.,Ltd Paéng co Diesel 180 1172
ISUZU Thai International Die Making Co., Ltd Forging of press molds, press processing 689
IT Forging (Thailand) Co., Ltd Céc chi tiét rén 263
Toyota Toyota Auto Body Thailand Co.,Ltd stamped parts
Hino Hino Motors Manufacturing (thailand)
Co.,Ltd linh kién va phuy tung cho Toyota 1400
Mitsubishi MMTH Engine company Limited Pong co
Yamaha International Casting Co.,Ltd Linh kién 6 6, xe may 882

Nguon: Auto Brochure 2009 — JAMA
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Trong céc thi trudng nhap khau tir Chau Au t6i Chau A va Chau My, Trung
Quéc va M¥ 13 hai thi truong noi cac doanh nghiép 6 t6 Nhat Ban nhap khau lugng
linh kién c6 gia tri 16n. Tai thi truong My, gid tri linh kién cdc cong ty Nhat Ban
mua tir cic nha san xuat My ting dan mdi nam tir 28,31 ty USD 1én 49,97 ty USD
nam 2007. Nam 2008, gia tri nhap khau linh kién tur M7 cta Nhat Ban gidm manh
do anh hudng cua suy thoai kinh té toan cau, cudc khing hoang dd khién nhu cau
san xuét 6 t0 giam manh tir d6 dan t6i sy suy giam ctia nhu ciu nhap khau linh
kién.(xem hinh 2.12)
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Hinh 2.12 : Gia tri nhap khau linh kién tir My ciia Nhat Ban 1998 -2008
Nguén: Japan Automobile Manufacturing Association

Cung v6i My, Trung Qudc 1a thi trudng noi cac doanh nghiép 6 t6 Nhat Ban
nhap khau luong linh kién 6 t6 16n. Trung Qudc trong nhitng nim gan day ndi 1én 1a
mot thi truong san xuét linh kién 6 t6 diy tiém ning, v6i phuong thirc san xut
chinh 13 san xuit module dua trén ngudn tai nguyén doi dao va lugng nhan cong
16n, gia lao dong thap, cac san pham linh kién 6 t6 ciia Trung Qudc co gia ca hét
sttc canh tranh, 13 thi trudng muc tiéu d6i voi nhiéu doanh nghiép lap rap va san
xuat 6 t6 trong d6 c6 cac doanh nghiép Nhat Ban. Nam 2008, gia tri linh kién Trung
Quéc dugce nhap khau tir cac cong ty Nhat Ban 1a khoang 489.64 tridu do la My,
bén thang dau nam 2009, gia tri nhap khau giam manh 53,1% xuéng con 260 triéu
d6 la My [7]do su kho khin trong hoat dong kinh doanh ctia cac nha san xuét 6 to
Nhat Ban dudi tac dong cua suy thoai kinh té.

2.2.1.3 Méi lién hé giifa cOng nghiép hé tro va céng nghiép chinh

C6 thé néi rang cong nghiép hod trg ¢é vai tro hét sirc quan trong doi voi su

phat trién ctia cong nghiép 6 t6 Nhat Ban, ngay tir khi méi hinh thanh va trai qua
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sudt thoi gian phét trién, dé co dugc thanh cong nhu ngdy hom nay cua cong nghiép
san xudt va lip rap 6 t6 Nhat Ban, cong nghiép hd tro di dong mot vai trd quan
trong va to 10n, 1a dong luc thuc ddy cho céng nghiép chinh. Tir giai doan khoi dau
ctia cong nghiép 6 t, cac mo hinh lién két cong nghiép chinh va cong nghiép hd trg
hinh thanh theo mé hinh keiretsu truyén thong v6i cac phan ting cong nghiép hd tro
theo hinh thap noi cac doanh nghiép hd trg nho san xuét lp rap cac chi tiét bo phan
bd tro cho doanh nghiép ldp rap chinh ¢ dinh thap, cac doanh nghiép chinh va
doanh nghi¢p hd tro ¢6 moi quan h¢ 1au dai, gén bo, c6 g1 ich chung nhét dinh, c6
su giao luu vé dau tu von va phat trién cong nghé dam bao su nhanh chéng va chinh
X4c trong day chuyén san xuét theo chudi cung cip “just — in — time delivery”. Cac
doanh nghiép hd trg nganh san xuit 6 t6 Nhat Ban 1a nhitng doanh nghiép hét stc
ning dong, khong nhimg ho san xuat ddy du va kip thoi cho nhu ciu s dung cia
cac doanh nghiép 16n ma con san xuit dugc mot luong hang hoa xuat khau di nhiéu
nude trén thé giéi. Cac hoat dong nghién ciru phat trién, dau tu cong nghé dé tao ra
cac cong nghé moéi co tinh dot pha, cong nghé tiét kiém nguyén liéu, bao vé mdi
truomg, cac cong nghé san xuét ra cac linh phu kién c6 ham lugng k¥ thuat cao phuc
vu nhu cau cai tién san pham ciing duoc tién hanh thudng xuyén va lién tuc tai cac
doanh nghiép hd trg gdp phan cing cac doanh nghiép san xuit 6 to 16n tao nén
nhimg chiéc xe mang thuong hiéu Nhat Ban ndi tiéng trén toan thé gidi.

Tuy nhién, trude bién dong cua thoi gian va tic dong ciia cic tic nhan tir bén ngoai
(su bién dong khong ngimg ciia mdi trudng kinh doanh, nhitng han ché nhap khau
clia cac nudc, déng Yén ting gia, gia nhién lidu ting vot, khing hoang va suy thoai
kinh té...) méi quan hé khang khit d6 dang dan bi pha v&, tao thanh hé thong céac
quan hé mdi. Ngay tir nhitng nam 1970, cac doanh nghi¢p 6 t6 16n cua Nhat Ban voi
muc dich tham nhép thi trudng truéc nhing rao can thuong mai di tién hanh di
chuyén nguon luc sang céac thi trudng ngoai nude, xu hudng nay ngay cang dugc
phat trién théng qua cac hinh thtic lién doanh lién két, du tu truc tiép tai cac khu
vuc khac nhau trén thé gidi ( My, Canada, Trung Quéc, Chau Au, Péng A...) nham
tan dung loi thé nhan cong, va ngudn tai nguyén cia nudc s tai. Cac doanh nghiép
16n khi di chuyén co s& san xuat va lap rap ra bén ngoai Nhat Ban ciing c6 su thay

d6i co ban trong viéc tiép can nguon linh kién hd trg. Thay vi nhap khau hoan toan
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tir Nhat Ban nhu trudc, dé dam bao duy tri mo hinh cung cap “ Just — in — time
delivery” trong day chuyén san xuét, cic doanh nghiép Nhat Ban da chuyén tir viéc
san xudt hoan toan theo phuong phap tich hop sang img dung linh hoat giira phuong
thirc san xuét tich hop va module, chi nhiing linh kién chinh quan trong dugc san
xuat hodc nhép khau tir cac doanh nghiép ho trg Nhat, con cac linh kién don gian, co
tinh chat dai tra dugc cac doanh nghiép thyc hién mua theo chién lugc “global best
purchasing”( Global best purchasing c6 nghia 13 mua hang véi s6 luong 16n thay vi
mua hang tir it nhat hai nha cung cdp tir nhitng nha cung cip chio gia ré nhit trén
toan thé gidi. Viée cat giam chi phi cho linh phu kién nay di kém véi viée giam sb
luong linh phu kién va cac loai hinh san phim chuyén biét, ting cuong san xut
nhimg mau chung cho nhiéu dong san pham, rat ngan thoi gian dwa cic san phim
moi ra thi truong thong qua viée hop tac v6i cac nha cung cip linh phu kién véi sb
luong 16m. Nam 1995 cac nha san xuat 6 t6 Nhat Ban dung dau thé gidi vé thoi gian
dua miu xe méi ra thi truong 13 30 thang, dén nim 2000 méc chuin nay da bi pha
v khi ctr 15 thang lai c6 mdt mau xe méi duge tung ra thi truong)

Cong ty Toyota ctia Nhat Ban la mét vi du thanh cong cho viéc ing dung
thanh cong md hinh “O t6 Nhat Ban véi gia ca Trung Qudc” khi cit giam tdi 30%
[1] chi phi linh phu kién xe trong chwong trinh cit giam chi phi mang tén
“Construction of Cost Competitiveness for the 21st Century” goi tit la CCC21 dé
canh tranh voi nhitng lién minh 6 t6 hang dau nhu Daimler Chrysler. Toyota cit
giam s luong cac phu kién c6 thé chudn hoa trong san pham téi muc co thé, vi du
nhu hé théng diéu hoa khong khi do Denso cung cap cho Toyota trudc day co 27
mau da duoc cit giam xudng con 4 mau (giam dugce 28% chi phi cho phuy kién nay).
Ngoai Toyota mot loat cic doanh nghiép san xuét 6 to khac ciing thyc hién céc
chién lugc cat giam chi phi ma trong d6 chi phi linh phu kién 13 chi phi 16n. Céc
cong ty Nhat Ban tich cuc tim kiém cac nha cung cAp ngoai cac nha cung cap truyén
thong Nhat Ban véi tiéu chi gia ca tot nhat, do vy cac nha cung cip linh phu kién
nudc ngoai va cac nha cung cap khong thudc keiretsu ¢ co hoi rat 16n dé tiép can
dugc v6i cac doanh nghiép 16n mién sao dap tmg dugc yéu ciu vé gia cua cac
doanh nghiép nay. Diéu nay dong nghia vé&i viéc cac doanh nghiép hd tro san xuét 6

t6 Nhat Ban phai chiu ganh ning do sirc ép vé gia ngay cang dé nang, dé tang tinh
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canh tranh véi cac nha cung cép linh phu kién ngoai nuéc va cac nha cung cap trong
lién minh san xuét ctia cac doanh nghiép, cac doanh nghiép hd tro budc phai tién
hanh céac hoat dong d6i moi day chuyén san xuat, ddy manh hoat dong nghién ctru
va phat trién san phdm dé dua ra cac san pham méi c6 ham luong cong nghé cao
nhung c6 gia ca canh tranh tao chd dimg cho minh trong hé thong cung cép.

2.2.2 Cong nghiép hé tro nganh dién tir:

2.2.2.1 Sdn pham va thi truong

La nganh san xudt quan trong thtr hai sau nganh cong nghiép 6 t0, cong
nghiép hd tro nganh dién tir cia Nhat Ban ciing 6 lich st hinh thanh va phat trién
lau doi. Tir nam 1991, cong nghiép san xuat linh kién dién tir cia Nhat Ban di san
xuét duoc lugng hang hoa tri gia 8,8 nghin ty Yén, chiém 37% luong san Xuét cua
thé gidi, cao hon My 5% , Tay Au 19% va cac nén kinh t& méi 24% [14] g6p phan
khong nho dua Nhat Ban tré thanh nudc san xudt va xuat khau dién tir hang dau thé
giéi vao thoi diém d6. Cac san phim chinh cta cong nghiép hd tro nganh dién tir
Nhat Ban duoc chia thanh:

- Active components — cac linh kién chinh: day dién, cac dau ban dan, va cac
mach tich hop

- Passive components — Cac linh kién phu: tu dién, dién tr¢, cam dién

- Céc linh kién dién tir khac: cac linh ki¢n co khi (mechanical part), cac linh kién
nghe nhin (audio part)

Céc cong ty san xuat linh kién dién tir Nhat Ban 13 cc cong ty nho bé nhung
nho su dau tu nghién ciru va phat trién cing véi viéc ap dung cong nghé hién dai,
mot sb cong ty san xuat linh kién dién tir Nhat Ban di tao dugc vi tri doc ton trong
ting linh vuc cu thé boi san pham do cong ty san xuét ra da tro thanh mot khau thiét
yéu trong quy trinh san xuit nhiéu san pham. Gan 75% mo to 6 dia cing mdy tinh
déu 1a san pham cua cong ty Nidec, TEL cung cip 80% vat lidu khic axit ding
trong quy trinh san xuat man hinh LCD, Shin-Etsu chiém 50% thi phan chat tao nén
anh (mot tao chat dung dé c¢d dinh cic dau ban dan). Ngoai Shin-Etsu, thé gidi con
mot s6 nha san xuat khac nhu Covalent, NSG, AGC hay Tosoh va tit ca chiing déu
la cac cong ty cua Nhat. Noi bat nhat c6 Murata — nha san xuat tu dién cho dién

thoai di dong va may tinh ca nhan dang chiém 40% thi truong toan cau, du chi la
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mot san phidm nho bé véi muc gia dao dong chimg 20 xu nhung mdi chiéc dién
thoai can 100 hat, mdi chiéc may tinh c4 nhan can 1000 hat, loi nhuan ctia Murata
c6 thé ngang bang voi 50% tong gia tri ciia mot ngan hang dau tu [19]. Piéu dé cho
thdy sy quan trong ctia mot chi tiét nho bé dbi véi mot quy trinh san xuat ra hang
loat san pham khéc nhau tir d6 cho thiy tAm quan trong cua cic doanh nghiép hd tro

nganh dién tir v6i nén kinh té Nhat.
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Hinh 2.13: Gia tri san xuit phu kién va thiét bi dién tir nim 2008 — 09/2009 ciia Nhat Ban
Nguon: Japan Electronic and Information Technology Industries Association

Hinh 2.13 cho thiy, gia tri san xuat phu kién va linh kién dién ttr trong giai
doan cudi nam 2008 va dau nam 2009 cua Nhat Ban c6 xu huéng giam, vé cubi
nam murc san xuét linh phu kién c6 dau hiéu di 1én nhung vé gia tri van giam sat so
v6i 2008, gié tri san xuét 09/2009 chi bing 76% so véi 09/2008. Trong do, cac linh
kién va thiét bi cu thé dugc biéu thi theo phu luc 3. Diéu nay phan anh nhimg kho
khin cac doanh nghiép hd trg dién tir Nhat Ban gip phai do cudc khung hoang kinh
té bat dau tir cubi nam 2007 tir Hoa Ky va lan rong ra toan thé gioi ma hau qua truc
tiép 1a nén kinh té Nhat Ban va EU lao dao trong con khung hoang. Trong nganh
cong nghiép dién tir, cac doanh nghiép Nhat Ban trong dé c6 cac doanh nghiép hd
trg gap rat nhiéu kho khan do gap phai stc ép canh tranh 16n tir cac doanh nghiép
thudc nén kinh té méi noi, dac biét 1a Trung Qudc, Han Qudc vai gia thanh thap
hon do tan dung dugc loi thé nhan cong gia ré va ngudn tai nguyén ddi dao. Trong
tinh hinh d6, cac doanh nghiép hd tro Nhat Ban dang tich cuc chuyén huéng, tap
trung nghién ciru va phét trién, san xuat cac san pham c6 ham luong cdng nghé va
ky thuat cao nhu cong nghé LCD, cac mach tich hop.
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Tai Nhat Ban, cac doanh nghi¢p hd trg vé linh kién dién tur tap trung nhiéu &
mdt s6 khu vuc nhat dinh nhu Miyagi (noi phét trién cong nghiép dién tir bao gdm
linh kién dién ti va viéc san xuét cac thiét bi dién tur), Niigata (cum cong nghiép
dién tir va mot sd nganh khac), thanh phé Yokohama ( Noi co rat nhiéu nha san xuat
thiét bi dién tir 16n trén thé gidi, cac nha san xudt vat liéu ban din, va cac cong ty
lién quan tdi cac hoat dong phat trién cong nghé thong tin), Yanamashi (noi c6 cong
nghiép dién may rat phat trién va nhiéu tiém nang)...

Lac dau cac doanh nghiép hd tro nganh dién tir ciing hoat dong theo mé hinh hinh
thap ctia cac doanh nghiép hd tro 6 t6 — hinh thanh nén cac cum cong nghiép ciia
cac doanh nghiép c6 cung hoat dong, bo tro cho su phat trién cua doanh nghi¢p
chinh trong mbi quan hé chat ché va lau dai cua céac keiretsu. Tir nhitng nim 60 —
70, dé d6i pho vé6i nhimg quy dinh vé han ché nhap khau dong thoi dbi phé véi viee
gia ca lao dong trong nudc tang cao, cac doanh nghiép dién tir cia Nhat Ban bat dau
dugc chuyén sang khu vuc Dong Nam A nhidm tim kiém ngudn nhén cong tot va ré.
Téc d6 mo rong san xuat ra nude ngodi cang ting manh vao nhitng nim 80 va 90.
Céac co sO san xudt ti lanh ¢& nho dugce chuyén sang Thai Lan, con san xuit dau
may video thong thuong duoc dua sang Malaixia. Tai Viét Nam, cac hang 16n nhu
Sony, JVC, Toshiba, Sharp, Fujitsu da lap lién doanh riéng [29]. Nam 1992, di c¢6
241 nha may di¢n tir dan dung ctia Nhat Ban duoc thanh 1ap tai cdc co s& ngoai
nuéc Nhat (ca nha may san xuét ldp rap va nha mdy san xuét linh kién ) trong d6
Chéu A c6 128 nha may, Chau Au c6 47 nha may, Bic My c6 44 nha may, cac noi
khac 1a 24; c6 168 cac nha may dién tir cong nghiép c6 nha may san xuat & nudc
ngoai voi 75 nha may ¢ Chau A, 38 nha may ¢ Chau Au, 48 nha may ¢ Bic My, va
7 nha may & cac noi khac[14]. Sau lan séng chuyén giao co so san xuat 0 at clia cac
doanh nghiép dién tir 16n nhé ra khoi thi truong Nhat, cac nha xuét khau va nhap
khau ctia Nhat Ban gip khong it kho khin nhung ciing da tao diéu kién cho céc
doanh nghiép san xuét linh kién dién tor Nhat Ban c6 co hoi tiép can nhiéu thi
truong moi, thic diy hoat dong xuat khau va dong thoi tao cho cic nha may cua
Nhat Ban tai cac thi truong c6 nhiéu co hoi nhap khau linh kién dién tir tir cac
doanh nghiép san xuat linh kién tai cac nudc ban dia. Xem xét gia tri xuét nhap
khau linh kién va thiét bi dién tir cia Nhat tir nam 2008 dén 09/2009 (dugc trinh bay
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trong hinh 2.14 dudi day) ta thay xu hudng bién dong cua tinh hinh san xuat, xuat
khau va nhap khau linh kién cta cong nghiép hd trg Nhat Ban dién ra cing chiéu.
Phan 16n cac san phém linh kién dién tir san xuét ra dugc xuit khau ra thi truong
ngoai nude, diéu ndy hoan toan phu hop voi muyc tiéu san xuat hudng toi xuit khau
va dong thoi ciing cho thay hau hét cic co sé san xudt va lap rap dién tir cia Nhat
Ban ngay nay khong ndm trong nudc Nhat ma da duge di chuyén ra ngoai , do do

tinh hinh nhap khau linh kién cling co bién dong tuong ty vdi tinh hinh xuat khau.
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Hinh 2.14: Gi4 tri xuét nhap khau phu kién va thiét bj dién tir cia Nhat Ban niim 2008 — 9/2009
Nguon: Japan Electronic and Information Technology Industries Association
Trong d6: - - - Gid tri nhdp khiu ~_____ Gid tri xudt khdu - - - - Gid tri sin xudt

Chi tiét cac loai linh kién va gia tri cu thé cua chung trong khoang thoi gian
nay duoc trinh bay trong phu luc 4 va phy lyc 5. Trong do ta thay ¢6 hai diém noi bat:

- Gia tri xuét nhap khau linh kién dién tir 2008 ctia Nhat Ban c6 bién dong
theo chiéu huéng giam dan, tuy dén quy I1I/2009 c6 nhich 1én chut it nhung van
giam vé gia tri so véi dau 2008. Diéu nay phan anh mot thuc té 12 cac nha may dién
tir cia Nhat Ban trong hai nim qua da gip khé khan rat 16n do khing hoang kinh té,
hoat dong san xuét bi anh huong. Cong nghiép san xuat IC ctia Nhat Ban 1a mot vi
du: Nam 2008, cong nghiép san xuat IC ciia Nhat Ban chim trong khiing hoang, mot
loat cac nha may nhu Fujitsu, NEC Electronics va Renesas Technology dua ra ké
hoach cing c6 cac nha may san xuat khong pht hop va 1én ké hoach cho viéc cat
giam cic nha méy cii. Theo du tinh dén 03/2010, NEC s& déng cira day chuyén

cong nghé 150 mm & Roseville (California M) va ¢ Kawajiri (Nhat) sém hon sau
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thang so voi dy dinh ban du; Renesas Technology Inc sé& dong cira ddy chuyén
120mm tai nha may & Kofu; Fujitsu Ltd. (Tokyo) s& nhap ba diy chuyén 150 mm
thanh 1, bon day truyén 200mm thanh ba dong thoi cit giam chi phi hoat dong hd
trg bang cach loai trir nhitng hoat ddng chdéng chéo giita cac nhom san xuat. Pay 1a
hé qua tit yéu khi nhitng cong ty ban dan 16n cuia Nhat Ban cong b sb thua 16 trong
nam tai chinh 2008 vao thang 3/2009. Theo d6, Toshiba du tinh 16 3.22 ty do-la,
NEC Electronics 611 triéu va Renesas du doan 16 khoang 1.22 ty d6 la. Fujitsu
thong bao, bo phan san xudt linh kién dién tir cia ho 16 316 triéu do la [8].

- Trong co cdu cac mit hang xudt nhap khau phu kién, cac mit hang co gia
tri cao, ham lugng cong nghé 16n van chiém uu thé va mang lai gia tri Xuét nhap
khau 16n. Ngay nay xudt phat tir nhu cau va thi hiéu ctia nguoi tiéu dung khip thé
gi¢i vé nhitng chiéc may tinh cong nghé cao, nhiing chiéc dién thoai di dong ngay
c6 nhiéu tinh ning, nhitng chiéc ti vi ngdy cang gon nhé nhung c6 d6 twong phan va
d6 sdc nét uu viét, do d6 cac san phadm ban dan nhu IC ( con chip nhé gon nhung c6
chét luong cao — chi phéi hau hét hoat dong cua cac thiét bi dién twr), cac phu kién
cho cong nghé LCD (cong nghé man hinh tinh thé 16ng) tir Nhat Ban ngay cang
dugc ua chudng. Ty 1& cac linh kién nay luon chiém t6i hon 30% trong tong luong
linh kién duoc san xuét, xuat khau va nhap khau.

Xuét phat tur thuc té 1a cac doanh nghiép san xuét dién tir cia Nhat Ban c6
mit ¢ hau khip cac qudc gia trén thé gidi v6i co sé san xuét, ldp rap cling nhu cac
nha may san xuét linh kién, phu ki¢n, thi truong Xuét nhap khéu linh kién dién tu
ctia Nhat Ban ¢ hau khép cac khu vuc trén thé gidi nhu Bic My, Chau A, Chau Au
va cac khu vuc con lai trén thé gidi trong d6 Chau A 12 noi duge nhiéu cac doanh
nghiép san xuét dién tir Nhat Ban quan tim dau tu nhig nim gan day. Ngay tir
nam 1992, cic quéc gia ASEAN, Trung Qudc va Hong Kong 14 nhitg nude c6 kim
ngach xudt nhap khau linh kién dién tor Nhat Ban tang manh va hién nay Chau A
van 1a thi trudng chién lugc d6i véi cac doanh nghiép dién tr Nhat Ban.

Thanh cong ctia cac doanh nghiép hd trg cong nghiép Nhat Ban ¢ dugce 1a do

* Cac doanh nghiép c6 chinh sach dau tu vao R&D rat tot

* DU mo rong cac nha mdy ra san xuat & nudc ngoai, cac doanh nghiép
Nhat Ban van luén ty minh nim gilt, thyc hién nhirng chi tiét, bod phan, cong doan

then chodt tao nén phan cot 161 cia san pham ¢ trong nudc
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* Cac doanh nghiép tu xay dung chudi cung tng riéng ctia minh, mot s6 con ty
tao may cong cu thuc hién san xuét, thuc hién cung Gng san pham theo phuong thirc
“just intime delivery” dé giam chi phi luu kho, chi phi vin chuyén ddng thoi bao
tdn dugc bi mat cong nghe.

Tuy co6 vi tri cao trong thi phén linh kién dién tir, cac doanh nghiép ho trg
Nhat Bén ciing gip kha nhidu kho khin tir sy canh tranh ciia cac doanh nghiép nudc
ngoai cing linh vyc. Thoi gian gan day, chau A ndi 1én nhu trung trim san xuét
hang dién tor mdi. Han Quéc va Pai Loan hién vuot Nhat Ban vé mot sd linh vuc.
Vi du vé mat hang linh kién ban din DRAM, Han Qudc da hon Nhat Ban. Ban dau,
Nhat Ban thua trong cudc canh tranh gia ca, sau do6 thua ca vé k¥ thuat va két qua 1a
Han Qudc chiém nhiéu thi phan hon. Con Dai Loan vuot qua Nhat Ban vé san xuit
bo mach chinh (mother board) ctia may vi tinh. Bay gid Dai Loan 13 nudc san xuét
16n nhét trén thé gidi vé& bo mach chinh cua may vi tinh. Nhin toan dién, cac nudc
nay khéng sanh kip Nhat Ban nhung trong mét sb linh vuc ké trén, ho di vuot han
Nhat Ban. Dé tiép tuc phat trién trong thoi gian tdi, cac doanh nghiép hd tro Nhat
Ban can c6 nhitng chuyén hudng cho phu hop dé thich nghi véi méi trudng kinh
doanh con rat nhiéu bién dong.

2.2.2.2 Ouan hé giita céng nehiép hé tro va céng nghiép chinh

C6 thé noi thanh céng ma cac doanh nghiép dién tir Nhat Ban dat duoc ngay
hdm nay véi tu cach 1a nude ding th hai thé giéi vé san xuat dién tir voi cac mat
hang dién ttr c6 mit tai hau khip cac quic gia trén thé gidi véi gia tri san xuét hang dién
tir gia dung tinh dén hét 09/2009 1én téi 1.530.412 triéu Yén Nhat, gid tri xuat khau lén
tGi 752.851 tridu yén Nhat c6 su dong gop khong nhé cua cong nghiép hd trg trong linh
vuc dién tir. Cac doanh nghiép cung cap di gitip cho doanh nghiép 16n dam bao duoc
quy trinh san xuat, tao ra cac san pham co chét lugng va dong déu, tao nén uy tin ciia mat
hang dién tr Nhat Ban trén thi truong. Tuy chi 1a cac doanh nghiép nhé nhung cac doanh
nghiép hd tro dién tir Nhat Ban da biét ca biét hoa san pham cua minh, bién no thanh
nhitng khau, nhiing phan quan trong ctia nhiéu quy trinh san xuat, tao nén gia tri c6t 16i
cta thanh phim. Thoi gian dau, moéi quan hé giita doanh nghiép san xuat va doanh
nghiép hd trg rat khing khit tao nén lién minh gitra cac doanh nghiép, thoi gian sau nay
mdi quan hé gitra hai bén c6 sy thay doi. Nhat Ban dan chuyén giao cong nghé sang cac

nudc theo mo hinh “dan séu bay”, doi voi cac san pham cong nghi¢p dat tien doanh
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nghiép tur san xuat, 1ap rap trong cac xi nghiép ctia minh hodc st dung cac nha cung cip
Nhat ban trong nhitng linh kién c6 tinh quyét dinh con goi 14 linh kién c6t 16i, con cac
cong nghé san xuat don gian khong doi hoi ky thuét cao, ¢ thé san xuét dai tra thi st
dung ngay cac nha cung cp tai thi truong ndi dia. Quan hé gitra nha cung cip va doanh
nghi¢p chinh tr¢ nén tuong dbi doc 1ap, cac nha san xuét hd trg doc 1ap tuong dbi so voi
c4c nha cung cip, nguoi cung cap c¢6 thé ty do lua chon va tim kiém nhiing nha nhap
khau phu hop véi gia ca co loi nhét twong tir nhu cong nghiép hd tro 6 t6.

2.2.3 Céng nghigp hé tro dét may

2.2.3.1 San phdm va thi truong

Cung véi cong nghiép hd tro nganh 6 to, dién tir, cong nghiép hd tro trong dét
may cua Nhat Ban ciing c6 vai trd quan trong trong nén kinh t& Nhat Ban nira dau thé ky
20. Tinh dén hét nam 2007, cong nghiép dét may ciia Nhat Ban c6 khoang 52.858 doanh
nghiép tham gia v6i luc luong lao dong 1én t6i 423.861 nguoi [16]. BE hd trg cho s phat
trién ctia cong nghiép dét may, ngay tir nhitng nim 1920, cac cum cong nghiép dét may
dd dwoc hinh thanh va phat trién nhu cum cong nghiép thanh phd Kiryu (tai quén
Gumma), cum cong nghiép Fukui va Ishikawa, cum cong nghi€ép Komatsu (tai quan
Ishikawa), cum cong nghi€p Nishiwaki (Hyogo), cum cong nghiép Gifu...cadc cum cong
nghiép nay chuyén san xuit cac loai soi, to tim thi cong, soi nhan tao, soi tong hop phuc
vu cho cong nghiép dét may. Mot s6 san pham chinh cia cong nghiép hd trg nganh dét
may gom co:

- Cac loai so1 hoa hoc.
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Hinh 2.15: Sén lwgng s¢i héa hoc ctia Nhat ban

Nguon: Japan Chemical Fiber Association
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Hinh 2.15 cho théy, cac loai soi hoa hoc rat da dang gém vinylon, nylong,
acrylic, polyester, poly — propylene va cac loai s¢i cenlulo khac, trong d6 sgi
polyester nhan tao chiém ty trong 16n nhat va luén gitr 6n dinh & muc trén dudi 40%
trong san luong san xuat trong nhiéu nam. Tinh dén hét nim 2008, tong san luong
soi hoa hoc Nhat Ban san xuit duoc 1a 1.071 ngan tan, giam 572 ngan tAn so voi
téng san lwong nim 2000 14 ndm c6 tong san lwong soi hoa hoc san xuat duge 16n
nhat. Téng san luong soi hoa hoc cia Nhat Ban da giam dan theo thoi gian do
nhiing kho khan tir moéi truong kinh doanh nhung ty 1¢ cac loai soi san xuét duoc
van gitt dugc ty 16 on dinh twong ddi trong tong sb lugng soi nhin tao san xuét
duoc.

- Thimg bén:
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Hinh 2.16: San luwgng thirng bén ctia Nhat ban
Nguon: Japan Chemical Fiber Association

Tir nam 1999 dén hét 2008, téng san luong san xuat thung bén cua Nhat Ban
cling ¢6 xu hudng giam dan theo nim tuong tu nhu dbi véi cac loai soi hoa hoc.
Nam 1999, téng san luong thimg bén 1a 187.000 tan, dén hét nim 2008, tong san
luong giam xudng chi con 61.000 tin; trong d6 thimg hda hoc ludn chiém téi 85% va cd Xu
huéng giam nhiéu vé gia trj hon so v6i thimg 1am tir viscose (loai soi to tam dung dé 1am
thimg nhan tao) ( Nam 2008, thimg hoéa hoc giam 106 ngan tan so v&i nam 1999 trong khi
thimg viscose chi giam 19 ngan tan)[16].
- Sdn phdm dét va san phdm dan: San luong san xuat san pham dét hay dan déu chu

yéu tap trung vao soi tong hop va soi hoa hoc (gdm: soi tong hop, soi tu nhién)
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chiém toi dén 96% lugng san xuat va bién dong theo xu huéng di xudng voi san
luong cac san pham khac phan anh sy khé khin ctia nganh dét may Nhat Ban
trong nhitng nam gan day.

Tt nhitng ndm 80 trd lai day, tor mdt nudc xudt khau dét may, Nhat Ban tr¢
thanh mot trong nhiing nudc nhap khéu dét may lon véi chénh I¢ch can can Xuét va
nhdp luén & mirc am. (xem bang 2.3)

Biang 2.3 : Chénh Iéch can cin xuét nhap khiu hang dét may ciia Nhat Bén giai doan 2001 - 2008

Pon vij: trieu USD

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Nhap khau (A)

Quén o va do dét may 24625 22765 25127 27872 | 28852 | 30472 | 30696 | 33233
Soi dét 829 734 758 774 687 686 661 734
Soi 945 926 1067 1150 | 1038 | 1108 | 1154 { 1208
Céc loai vai 1019 890 1024 1180 | 1197 { 1223 | 1205 | 1274
Hang thanh pham 21832 | 20215 | 22278 | 24769 | 25930 | 27455 | 27676 | 30017
Quén o 19092 | 17529 | 19372 | 21538 | 22385 | 23646 | 23788 | 25601
Céc loai khac 2739 2686 2906 3230 | 3545 | 3809 | 3888 | 4416

Xuét khau (B)

Quén 4o va dé dét may 7531 7356 7785 8616 8336 8405 8788 9115
Soi dét 962 961 974 1008 1058 1106 1273 1244
Soi 956 907 899 992 980 1021 1063 1103
Céc loai vai 3504 3314 3436 3731 3438 3339 3291 3349
Hang thanh pham 2109 2174 2476 2885 2860 2939 3161 3419
Céan can thwong mai (B - A)) -17094 -15409 -17342 -19256 | -20516 | -22067 | -21908 | -24118

Nguon: Japan Chemical Fiber Association

Cheénh léch gitra xuat va nhap dét may cia Nhat Ban trong nam 2001 chi c¢6 17.094
tridu d6 la My, nhung tinh t6i cudi nam 2008 con sb nay da 1a 24.118 triéu do la My, ting
141.1%. Hang thanh pham 13 loai hang c6 luong nhap siéu 16n nhat trong co cAu hang hoa dét
may ctia Nhat Ban, 1a nguyén nhan hang dau dan t6i tinh trang nhap siéu trong dét may hién
nay tai Nhat Ban.

CAc thi truong xuat nhap khau nguyén phu liéu dét may chinh cia Nhat Ban dugc
thé hién trong bang 2.4 va 2.5 dudi day:
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Bing 2.4: Nhip khau phu kién dét may ciia Nhat Ban theo khu vure (2003 -2008)

Khu vire 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008

Dong Nam 4 21,245| 23,749| 24,866| 26,497 26,872 29,365
Han quéc 632 610 730 640 551 565
Pai Loan 277 342 337 356 388 400
Hong Kong 72 84 72 82 59 47
Trung Quoc 17,945| 20,206| 21,144| 22,736 23,069| 25,073
ASIA 1,851 2,022 2,094 2,165 2,311 2,715
India/Pakistan 350| 370 385 416 395 443
Tay A 78 91 101 37 37 27
Tay Au 2,314| 2457| 27337| 2,364 2,324 2,301
Pong Au 84 105 125 144 153 161
S 510] 541 579 559 452 445
Bac My - My 42| 515  ss0| 533 430 420
M§ La tinh 80 82 87 93 85 80
Chau Phi 43 55 55 73 90 106
Chau Uc 16 20 16 19 20 14
Tong 24,370| 27,099| 28,166| 29,786 30,035 32,499

Nguon: Japan Chemical Fiber Association

Bing 2.5: Xuat khiu phu kién dét may ciia Nhét theo khu vue (2003 -2008)

Khu vire 2003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008

Pong Nam 4 5078| 6613| 6371 6276] 6335| 6471
Han quéc 445( 435 418 421 442 456
Pai Loan 38| 397] 33| 303|203 302
Héng Kong sso| 904| se1| 826 829 795
Trung Quéc 3195| 3562| 3490| 3462| 3431 3410
ASIA 960| 1044| 1070| 1081| 1167 1337
India/Pakistan 70l 89 98| 107| 100 106
Tay A 200| 342  333| 33| 428 505
Tay Au 679] 730] 705| 794 o927 992
Pong Au 2] 29 | 2| e %0

o 07| es5| 69| 718| 772 743
Bac My - My 572| ea0|  638| 68s| 742 713
M§ La tinh 2| 23 a| 51| 5 69
Chau Phi 82| o1 103 121| 154 101
Chau Uc 77l s 0| si| 55 54
Tong 7785| 8616| 8336| s405| s788| 9115

Nguén:

Japan Chemical Fiber Association
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Bang 2.4 va 2.5 cho thiy Chau A trong d6 c6 Trung Qubc va Pong Nam A 13
hai thi truong xuét khau va nhap khau hang dau céac san phém so1, val cua Nhat
Ban. S6¢ di nhu vay 1a do xu hudng di chuyén co so san xut dét may ra khoi lanh
tho Nhat Ban tir nhitng nam 1980 nham d6i phé voi su tang gia cua dong Yén, tan
dung gid nhan cong ré tai cac thi truong ngoai nudc. Nam 1988, Nhat Ban da co
106 cong ty dét may dau tu 149 triéu d6 la my vao thi trudng Chau A, nam 1992,
khdi lwong dau tu da tang 1én gap doi voi 252 doanh nghiép Nhat Ban dau tu 227
triéu d6 la my vao cac nudc Chau A ( chiém 81% cac doanh nghiép Nhat Ban va
53% lugng von dau tu ra nude ngoai) [25]. Luc dau Nhat Ban xay dung co s& san
xudt ngoai nudc theo hudng xuat khiu cac loai nguyén lidu va nhap vé cic san
pham thanh pham, vé sau theo sy mé rong cua qua trinh dau tu ra nudc ngoai, cac
nha dau tu Nhat Ban tién hanh dau tu xdy dung cic nha may san xuét cac loai vai,
phu kién ngay & ngoai nudc dé xuét khau vao thi truong Nhat, thi truong nudc nhan
dau tu va cac nude khac trén thé gidi. Chinh vi vy, luong xuit khau so véi luong
nhap khau c6 sy chénh 1éch 16n va c6 xu hudng ting theo thoi gian.

2.2.3.2 Mbi quan hé véi neanh cong nehiép chinh

Khong ¢c6 mot nganh nao tai Nhat Ban lai co6 sy thay ddi dot ngot giéng nhu
nganh cong nghiép dét may. Tir mot nude xuat khau dét may lén, Nhat Ban tro
thanh mot nudc nhap khau hang dau thé gigi. Mic du cong nghiép san xuit hd trg
dét may cua Nhat Ban duoc dau tu voi may moéc cong ngh¢ hién dai, san Xuét ra cac
san pham da dang va c6 chat lugng nhung sirc canh tranh ciia nganh cong nghiép hd
trg nay khong du 16n dé canh tranh véi cac san pham hd tro véi gia ca canh tranh
hon duoc nhap khau tir bén ngoai, dac biét 1a tir Trung Qudc. Nganh cong nghiép hd
trg dét may trong nudc cia Nhat Ban bat dau giam tinh canh tranh tir sau nhiing
nam 1970 do cic san pham vai cua Nhat Ban c6 gid thanh cao do toc do cong
nghiép hoa qua nhanh dan t6i viéc ting luong va ting chi phi san xuat trong nudc.
Lan song chuyén doi ngudn luc ra nudc ngoai nhu trong cac nganh cong nghiép hd
tro khac bat dau, lac dau 1a viéc dau tu san xuit thanh phém & ngoai nuoc, dan dan
viéc dau tu dugc tién hanh dai han hon véi viéc dau tu vao danh sgi, dét , nhudm,
hoan thién va ca san xuat soi nhan tao. Dén nhitng nam 1980, nhiéu loai vai cua

Nhat Ban mat dan strc canh tranh trén thi truong thé gidi, san luong san xuat vai va
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phu kién giam sat trong khi nhu cau trong nuéc lai c6 chiéu hudng ting 1én. Cong
nghiép hd trg dét may khong thé dap img du nhu cau trong nudc va toan bd nhitng
khoang trong trong nhu cau vé san pham hd trg d6 duoc lap diy bang viéc nhap
khau. Thoi gian gan ddy, xu huéng nhap khau san pham hd tro co chiéu hudng
giam thay vao d6 1a viéc nhap khau san phdm thanh pham, Trung Quéc 1a nudc chi
phéi thi trudng nay tai Nhat Ban, nim 2004 thi phan dét may cta Trung Qudc tai
Nhat Ban dat 26,6 ty d6 la My chiém 74%[30].

2.3. Panh gia vé cong nghiép hé tro ciia Nhat Ban

2.3.1. Uu diém

Khi nhan dinh vé cong nghi¢p hd tro cua Nhat Ban, nguoi ta co thé nhan
théy c6 mot s6 wu diém noi bat.

Trude hét, 46 1a mot nén cong nghiép duoc xdy dung mot cach dong bo va
hoat dong hiéu qua: Ngay trong qua trinh céng nghiép hoa, Nhat Ban di thiy duoc
vai trd va tim quan trong cua cong nghiép hd tro d6i voi sy phat trién cta cong
nghiép noi riéng va nén kinh té noéi chung, tir 46 Nhat Ban da c6 nhiing duong 161,
chu treong, chinh sach vé phat luat, nhitng hd trg vé tai chinh, k§ thuat ding din,
nhit quan va linh hoat cho mang cong nghiép nay tir d6 tao dung va phat trién mot
nén cong nghiép hd tro vimg chic tao da cho viéc phat trién cac nganh coéng nghiép
chinh.

Tht hai, cong nghiép hé tro ctia Nhat Ban 1a mot nén cong nghiép hd tro dua
trén cong nghé khoa hoc, k¥ thuat tién tién va hién dai: Hoat dong nghién ctru va
phat trién trong cong nghiép hd trg ciia Nhat Ban 1a mot hoat dong thudng xuyén,
lién tuc. N6 da tro thanh mot phan gan bo khong thé tach roi khoi hoat dong cia cac
doanh nghiép hd tro. Nho biét quan tim dau tu dung cho hoat dong nghién ciru va
phat trién nay, Nhat Ban di tré thanh mot trong nhitng nudc ludn tién phong di dau,
va c6 nhiéu thanh tyu trong hoat dong nghién ciru phat trién. Cac doanh nghiép hd
trg Nhat Ban san xuét san pham trén nhimg day chuyén tién tién, san xuét ra cac san
phém co yéu ciu vé d6 chinh xac cao va tinh té phuc vu duoc nhitng nhu ciu
chuyén biét, c4 biét hoa san pham, nang cao gia tri thi trudng ctia san pham.

Thir ba, yéu td con nguoi duge quan tdm, coi trong. Con ngudi ¢ day dugc

hiéu 1a gdm ca nhitng ngudi quan 1y va doi ngil nhan cong. Chat luong ngudn nhan
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luc 1udn 1a van dé duge cac doanh nghiép hd tro Nhat Ban dé cao vi nd 1a mot trong
cac yéu td quan trong cdu thanh nén gia tri san phadm va 13 nhan t6 quan trong quyét
dinh téi qua trinh d6i moi khong ngimg cic san pham hd tro ciing nhu cong nghé,
day truyén san xuit nén cic san pham nay.

2.3.2. Nhwoc diém

Tuy c6 nén cong nghiép hd trg phat trién nhung nén cong nghiép hd tro cia
Nhat Ban ciling khong tranh khdi mot sb tOn tai can duoc khic phuc.

Th nhét, trong nganh cong nghiép hd tro ctia Nhat Ban, luc lugng chu yéu
1a cac doanh nghiép vira va nho trong d6 c6 rat nhiéu cac doanh nghiép c6 quy méd
rat nho ( chi gdm tir 5 — 10 lao dong) do vdy cac doanh nghiép nho nay thudng rat
dé chiu tac dong tir nhitng anh hudng ctia méi truong, vi du nhu mot dong thai nho
trong viéc gia xing dau thé gidi ting, hay viéc dong Yén ting gia so véi cac ngoai
t¢ khac, khing hoang kinh té thé giéi dan t6i su kho khin trong méi trudng kinh
doanh cua cac doanh nghiép, nén kinh té kho khin khién viéc tiép can cac ngudn
von dé d6i moéi, cai tién san xuat nham thich nghi voi tinh hinh méi, qua trinh toan
cau hoa dién ra mot cach nhanh choéng, cac nén kinh té méi ndi hoat dong so61 ndi va
day canh tranh véi cic san pham c6 chét lugng va gia ca canh tranh hon... tit ca
nhimg yéu té nay tac déng 1én hoat dong ctia doanh nghiép va nhitng doanh nghiép
nho phai chiu nhiéu ap lyc, néu khong linh hoat dé thich nghi, doanh nghiép d6 s&
khong thé ton tai. Do vay trong nhitng nim gan day, s luong cac doanh nghiép vira
va nho ctua Nhat Ban pha san hay tuyén bd pha san di ting 1én, nhimg mdi quan hé
chat ché gitta doanh nghiép hd trg va doanh nghiép chinh ciing dan thay doi duéi
tac dong ciia toan cau hoa, nhiéu doanh nghiép hd tro sau khi san xuét phai ty tim
dau ra cho san pham ctia minh va khong it doanh nghiép khong thé thich nghi.

Thit hai, con nguoi 1a yéu té thanh cong trong cong nghiép hd tro ciia Nhat
Ban nhung ciing chinh con ngudi ciing 13 yéu t6 hién dang gy tré ngai cho qua
trinh phat trién cong nghiép hd tro ciia Nhat Ban. Co cau dan s6 ctia Nhat Ban dang
bién chuyén theo chiéu hudng xau, luong ngudi gia ting 1én dong nghia véi viée
nhitng nhan cong c6 tay nghé trong cac doanh nghiép trong d6 co6 doanh nghiép hd
tro dang gia di, trong khi luong lao dong tré tham gia vao hoat dong cong nghiép hd

trg ¢ xu huéng giam xubng do thanh nién thoi nay thich huéng vao cac nganh
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nghé, linh vire méi nhu du lich, dich vu,... Nhiéu thanh nién Nhat Ban khong muén
tiép tuc sy nghiép gia dinh trong cac doanh nghiép san xuit phu trg nhé ma thich di
lam thué cho nhiing doanh nghiép 16n v6i thu nhap cao va 6n dinh, trong tuong lai
diéu nay s& ngay cang gay kho khin cho viéc duy tri va phét trién cong nghiép hd
tro cia Nhat Ban.

Du con ¢6 nhitng han ché can khic phuc nhung nhitng gi ma nganh cong
nghiép hd trg cia Nhat Ban da lam duoc trong nhiéu nim qua va vai trd cua né doi
vGi su phat trién ctia cong nghiép Nhat Ban, kinh t& Nhat Ban 1a diéu khong thé phu
nhan, nhitng thanh tyu d6 c6 duge 1a do su két hop cua nhiéu yéu t6 nhu moi truong
chinh sach, hd tro cta chinh pht, hoat dong nghién ctru phat trién, dau tu may moc
thiét bi, nhan t6 con ngudi...Nhimg kinh nghiém phat trién cong nghiép hd trg cta
Nhat Ban 13 nhimng bai hoc quy bau ma Viét Nam c6 thé hoc hoi dé phat trién mot

nén cong nghiép hd tro viing chac tai Viét Nam.
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CHUONG I11: PHAT TRIEN CONG NGHIEP HO TRQ VIET
NAM TU KINH NGHIEM CUA NHAT BAN

Cong nghi¢p hd tro 1a mot khai niém con khd mdéi mé ddi v6i Viét Nam,
trong thoi gian gan day tuy khai niém cong nghiép hd trg da dugc nhic dén nhicu
hon va gianh dwoc nhidu sy quan tim chd ¥ cta cac doanh nghiép, cac nha dau tu
hon nhung theo nhan dinh chung cua céc co quan chuc nang, chuyén gia trong Hoi
thao qudc gia 1an thir nhit vé “Chuong trinh hanh dong vé phat trién cong nghiép hd
trg ctia Viét Nam” nim 2008 thi cong nghiép hd trg ctua Viét Nam van con dang yéu
kém va so khai [9]. Hau hét cac nganh cong nghiép 16n déu phai nhap khau nguyén
phu lidu & nudc ngoai dé san xuat. Nganh dét may hang nim xudt khiu mang vé
cho dat nudc hang ty d6 la nhung phan 16n sé ngoai t& d6 dugc st dung dé nhap
khéu nguyén li€u, phu kién phuc vu cho san Xuét clia nganh.

Hon hai muoi ndm phat trién cong nghiép theo huéng coéng nghiép hoa, dau
tu nudc ngoai co nhiéu bién chuyén va hoi nhap ngdy mot siu rong hon vao nhitng
san choi 16n cua thé gi¢i nhue AFTA va WTO nhung nganh “xuong séng” dé san
xuét thanh pham 13 cong nghiép hd tro ctia Viét Nam lai phat trién qua yéu kém, cac
doanh nghiép Viét Nam khong san xuét ni cai dc vit, d6 1a cau chuyén méi nghe c6
vé cudng diéu nhung lai 13 thuc t& nim 2003 cta coéng ty Fujisu khi méi dau tu vao
Viét Nam, dai dién cong ty da tim td1 64 doanh nghiép trong nudc nhung khong
mua nbi chi mot cai ¢ vit [11]. Cau chuyén vé nganh cong nghiép hd tro trong
nuéc da duge dua ra ban bac, tim cach thdo g& trong hon chuc nim nhung dén nay
van chi 1a bd phim dai tap chua dén hoi két. Pai st Nhat Ban Mitsuo Sakaba bt
dau quan tdim dén cong nghiép hd tro khi nham chirc vao dau nam 2008. Ong
Sakaba d3 “soc manh” khi biét thuc trang nganh cong nghiép hd tro noi dia da can
tr& doanh nghiép Nhat dau tu vao dat nudc 6ng sap lam dai st. "T6i di séc khi phat
hién ty 1€ cung ung hang hoéa tai Vi¢t Nam cho cdc doanh nghi¢p Nhat trong quy
trinh ché tao con rat thip, phan 16n cac linh kién déu phai nhap ngoai. Van dé phat
trién cong nghiép hd tro ciia Viét Nam c6 qua nhiéu viéc phai 1am”, ong Sakaba
chia sé [27].



-64 -

Nhimng thyc té ddng budn d6 cho thay sy can thiét phai phat trién cong
nghiép hd tro ctia Viét Nam dé tao nén tang cho su phat trién nén cong nghiép ndi
riéng va nén kinh té néi chung nhitng nam tdi. Chii dé phat trién cong nghiép hd tro
1a mot chi d& nong dugc dé cap nhiéu trong nhitng cudc hoi thao cip co so, cap
nganh, cAp qudc gia vé phat trién cong nghiép va mot trong nhitng giai phap hay
duoc nhic téi 1a viéc hoc hoi kinh nghiém phat trién cong nghi¢p hd tro tir cac nudc
da phat trién thanh cong céng nghiép hd trg, va Nhat Ban chinh 13 vi du dién hinh
nhat ma tir d6 Viét Nam c6 thé rat ra cho minh nhimg bai hoc quy bau trong viéc
phat trién cong nghiép hd tro.

* Pinh hwéng cho s phat trién céng nghiép hd tre tai Viét Nam dén 2020

Cong nghiép hd tro c6 vai tro 16n dbi voi su phat trién kinh té ctia Viét Nam,
do d6 Viét Nam can xay dung va phat trién mot nén cong nghiép hd trg phi hop voi
tinh hinh kinh té xa hoi ctia Viét Nam, va voi bdi canh cia thé gidi. Viét Nam phai
phat trién CNHT théng qua viéc tham gia tich cuc vao mang ludi san xuat khu vuc
va tré thanh mot mét xich cha chét trong mang ludi d6. Viét Nam khong nén tu dé
ra muc tiéu tu san xuit va cau tric cong nghiép hoi nhap theo chiéu doc vi khong
mot nude nao cd thé thuc hién duge qua trinh san xuit mot minh. Thay vao do, Viét
Nam nén xay dung mot nén tang san Xuét tn dung nhiing thuan lgi cua mang ludi
nay. Chét luong va do 16n cua mang ludi ma Viét Nam xdy dung s& quyét dinh kha
ning canh tranh cua Viét Nam. Nhu vy, nudc lang giéng s& vira 13 ddi tac san xuit,
vira 1a d6i thi canh tranh. Viét Nam can thoat khoi nén san xuét lip rap don gian
theo don dit hang ciia nudc ngoai dé thanh mot dbi tic khong thé thay thé trong
mang ludi san xuét toan cau.

Pé 1am dugc diéu d6 Viét Nam can c6 Quy hoach phat trién cong nghiép hd
tro dén nam 2010 va tdm nhin 2020, cin ¢ vao nhu cau va thuc té dat nude, Viét
Nam x4ac dinh phat trién cong nghiép ho tro cd chon loc dua trén tiém nang, loi thé
so sanh cia minh va phan cong lao dong qubc té, voi nhitng cong nghé tién tién, co
tinh canh tranh cao, ban dau gin véi muyc tiéu ndi dia hoa cac san pham cong nghiép
chu luc, sau do phén d4u trd thanh mot bo phan trong day chuyén san xuat quéc té
clia cac cong ty, tap doan da qudc gia; phat trién theo hudng phat huy toi da ning

luc dau tu cua cac thanh phan kinh té, dac bi¢t cua cac doi tac chién lugc cia cac
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cong ty, tap doan da qudc gia; phat trién phit hop v6i nhimg xu thé va dic thu riéng
cua tung nganh cong nghiép.

Cu thé, Quy hoach phat trién CNHT giai doan dén nam 2010, tAm nhin dén
nam 2020 da xéac dinh 16 dinh hudng phat trién CNHT ciia Chinh phii nhu sau:

Thir nhit, phat trién CNHT 1a khau dot pha dé phat trién nhanh va bén vimg
cac nganh cong nghi€p chu luc ciia Viét Nam trong quaé trinh cong nghi¢p hoda, hién
dai hoa dat nudc tir nay dén nam 2020.

Thit hai, phat trién CNHT trong xu thé hoi nhip phai gin voi phin cong hop
tac qudc té va phat trién doanh nghiép vira va nho.

Thir ba, phat trién CNHT trén co s& chon loc, dua trén tiém nang, loi thé so
sdnh ctuia Viét Nam, vdi cong nghé tién tién c6 tinh canh tranh quéc té cao, gén lién
v6i muc tiéu ning cao gia tri gia ting trong nudc d6i voi san phadm coéng nghiép
xuét khau, va phin d4u tré thanh mot bo phan trong dy chuyén san xuat qudc té.
Cu thé, phat trién manh céac loai CNHT c¢6 nhu cau 16n, trinh do cong nghé khong
cao, murc dau tu khong 16n va cé thé phat trién & cac doanh nghiép vira va nhé. Do
1a cac co sO san xudt cac loai bao bi, nhin mac duge sir dung cho nhiéu nganh cong
nghiép ha ngudn (may mic, gidy dép, thuc pham ...); hay san xuat cac linh kién
bang nhya va kim khi. Nhiéu ngudi hoai nghi rang liéu phat trién cac nganh CNHT
v6i “cong nghé thip” nhu viy co dong gop duoc gi cho sy nghiép cong nghiép hoa
hién nay khong? Tuy nhién, nguoc lai, viéc phat trién cac nganh san xut linh kién
bang nhwa hay kim khi, hay cac cong doan nhu duc, ép 13 hién thuc nhat dbi voi
Viét nam nham nang cao ning lyc cong nghiép boi cac 1y do sau: Thir nhat, cong
nghé st dung trong cic nganh cong nghiép nay c6 thé ap dung cho nhiéu nganh
cong nghi¢p khac. Vi duy, cong nghé s dung trong nganh dién tir c6 kha nang ap
dung dbi voi cac nganh san xuét 6 t6, xe may, may cong nghiép, may phat dién...
Céac san pham cudi cung c6 thé thay doi thudng xuyén, va dic biét nhanh doi vai
cong nghiép dién tir. Vi dy, man hinh tinh thé 1ong (LCD) di nhanh chong qua mat
man hinh truyén théng sir dung dén hinh. Tuy nhién, céc linh kién nhwa va kim khi
cling nhu cac cong doan lién quan s& ludn can thiét cho du c6 bat ctr su thay doi ndao
veé san phém cudi cung. Thir hai, san xuét cac linh kién nhua hay kim khi va cac

cong cu dé san xuat chung khong hoan toan la cong ngh¢ thap, ma doi hoi cong
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nghé san xuét dinh hudéng tuong ddi cao, cac san phém dién tir duoc ciu thanh bai
céc linh kién nhya va kim khi duogc thiét ké hét sire cong phu. Cac nha san xuét loai
linh kién nay phai co tay nghé cao boi chi mot khiém khuyét cho du rat nho trong
cac linh kién nay c6 thé anh hudng dén toan bo tinh ning co hoc clia san pham cudi
cung. Ngoai ra, tay nghé san xuét, bao tri va stra chita cac cong cu nhu dic va nén
s& gop phan giam nhe chi phi hau cin va rat ngin thoi gian thuc hién don hang.
Hién tai, Nhat Ban, Han Quéc va mot s6 nudc phat trién khac co nang luc cao trong
linh vyc nay.

Thit tw, phat trién CNHT theo hudng phat huy tbi da ning luc dau tu cia cac
thanh phﬁn kinh té, dic biét 1a cac dbi tac chién luoc — céc cong ty, tap doan da
qudc gia. Trong d6, tap trung dau tu chiéu sau, doi mdi cong nghé theo hudng hién
dai hoa, mé rong quy mo san xudt cho cic co so san xudt nguyén, phu liéu c6 nhu
cau 1on, trinh d6 cong ngh¢ phirc tap, muc dau tu 16n, thdi han xay dung dai. B¢ la
cac doanh nghiép san xuit cac loai phu ting, bo phan, chi tiét linh kién phirc tap cta
cong nghiép 6 t6, xe mdy ... Pong thoi chudn bi nhitng diéu kién can thiét dé dau tu
cac nganh CNHT c6 nhu cau 16n, trinh d6 céng nghé phirc tap, mirc dau tu 16n, thoi
han x4y dung dai. D6 13 cac doanh nghiép san xuat cac loai phu ting, bo phan, chi
tiét linh kién phuc tap cta cong nghiép 6 t6, xe may, dién tir dan dung, vai soi cao
cap va cac phu liéu khac cta cong nghiép may mic, giay dép ...

Thir nidm, phat trién cong nghiép hd tro theo hudng tip trung theo timg
nhom nganh cong nghiép dé phat huy téi da hiéu qué canh tranh.

DPé thuc hién nhitng dinh hudéng va tam nhin 2020 mot cach c6 hiéu qua,
ngay tlr luc nay, Viét Nam can phai thyc hién dong bo mot hé thong cac giai phap
nham ting cuong siic manh cia cong nghiép hd trg nudce nha tir nhitng bai hoc kinh
nghiém phat trién cong nghiép hd trg cia Nhat Ban gom
3.1 Twr goc d@o chinh phu
3.1.1 Tao chinh sdch phdp ludt on dinh khuyén khich phat trién cong nghiép hé
tro

Su thay ddi khong thé du bao duoc trong chinh sach cuia Viét Nam la diéu
khong con la ddi véi cac doanh nghiép dic biét 1a cac doanh nghiép cé von dau tur

nudc ngoai. Pay chinh 1a can tr¢ 16n nhat doi véi cac doanh nghiép khi mudn dau
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tu vao cong nghiép hd tro tai Viét Nam. Su bat 6n trong chinh sach thuong duoc
biéu hién ¢ ba dang co ban:

- Thiéu sy trao ddi véi cac doanh nghiép

- Muc dich cua chinh sach mo hd

- Viéc thuc hién dién ra bt ngo.

Chinh phu da bi phé phan rat nhiéu khi bt ngo thuc hién han ngach nhap
khau linh kién xe may nam 2003 gy anh huong nghiém trong tdi cac nha lap rap va
cac nha cung cép linh phu kién xe may tai Viét Nam. Thué tiéu thu dic biét ddi véi
6 to gdy ra sy 1on xon va lam nan 1ong cic nha dau tu. Quyét dinh cho phép nhap
khau 6 t6 dd qua sir dung bt dau tir ngay 01.05.2006 véi 1y do 1a viée 1am céan thiét
cho viéc gia nhap WTO, khong thuyét phuc dugc cac nha san xudt va lap rap 6 to,
khién hoat dong kinh doanh cua hg bi anh hudng, nhiéu day truyén san xuit da bi
dimg hoat dong. Thiét nghi dé cai thién tinh hinh nay va tao sy 6n dinh trong khung
phap 1y vé cong nghiép hd tro véi muc dich thiic day su phat trién ctia cong nghiép
hd tro, Viét Nam c6 thé hoc hoéi mét sb kinh nghiém cua Nhat Ban khi xay dung
chinh sach cong nghiép hd tro nhu

+ Xay dung tdm nhin dai han v6i dinh huéng chung, khéng cu thé hoa cac
chinh sach chi tiét: Ttr tam nhin dai han va dinh hudng nay, chinh phu va cic ban
lién quan s& xay dung cic chuong trinh hanh dong cu thé dudi dang tai liéu, ma tran
hay quy trinh ma khong c6 tai liéu huéng dan cu thé trong d6 cac chién lugc va ké
hoach hanh dong cu thé s& dugc thay ddi linh hoat tuy theo tinh hinh thuc thé nhung
xuyén subt trong cac ké hoach d6 van 13 tim nhin da duoc dinh sén. Viét Nam da co
tam nhin dai han dé thuc hién hién dai hoa, cong nghiép hdéa vao nam 2020 nhung
van can sém xay dung 16 trinh cho qua trinh cong nghiép hoa d6 thong qua chuong
trinh hanh dong cu thé. Béi véi cong nghiép ho trg, Viét Nam di c6 ndi dung dinh
huéng phat trién cong nghiép hd trg dén 2010 va tam nhin dén 2020 nhung ndi
dung ctia né con so sai khong toat 1én dugc cach thirc ma Viét Nam mudn st dung
dé thiic day cac nganh cong nghiép nhu céng nghiép 6 t6, cong nghiép xe mady,
cong nghiép dién tir, cong nghiép dét may...Trong bdi canh qudc té hién nay, néu
mudn canh tranh va ton tai, mudn thiic ddy cic nganh cong nghiép phu tro, chinh

phu can can nhac dé chi ro dau l1a nhitng muc ti€u co6 thé dat dugc, can trién khai
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nhiing ké hoach hanh dong thé nao dé dat duoc muc tiéu do trong khi van khong vi
pham céc cam két quéc té.

+ Cai tién quy trinh t6 chirc hoach dinh chinh sach:

Viéc thiét ké va thuc hién cac chién luoc, ké hoach hanh dong can co6 su tham gia
cong tac cia cong dong cac doanh nghiép, ngudi kinh doanh, can c¢6 sy phdi hop
lién bd dé chinh sach duoc thuc hién hiéu qua. Vi¢c hoach dinh chinh sach can co
thém su tham gia gép y, phan hdi tir phia cac nha tai trg dé chinh sach thém hiéu
qua va sat thuc. Thuc té & Viét Nam cho thiy quy trinh ra quyét dinh dang dugc
trién khai theo huéng mot ban cua Chinh pht ban hanh quyét dinh, sau d6 quyét
dinh d6 duoc chuyén xubng timg doanh nghiép. Trong khi d6 ¢ Nhat, cac quyét
dinh kinh doanh trong céng nghé, san phim va dau tu déu do cac cong ty dua ra,
chinh phu chi c6 trach nhiém cung cip cac dich vu bd trg nhu dam phan thuong
mai, xay dung tiéu chuan chét luong. Hon nita, su hop tac lién b trong cong nghiép
hd tro can chat ché hon nita dé cac chinh sach dugc thuc thi hoan hao, dang muc
dich mong mudn tranh tinh trang chdng chéo, quan liéu hién nay van con lac dac
tdn tai & mot sé bd nganh.

3.1.2 Ddy nhanh qud trinh sip xép, to chirc lai cdc doanh nghiép nha nuéc,
khuyén khich phdt trién cdc doanh nghiép viva va nhé

- Sdp xép, t6 chirc lai cdc doanh nghiép nha nude:

Trude tién, tinh dén hét 2008, ca nuéc di sip xép lai duoc 5.414 doanh
nghiép trong téng s6 khoang 6.200 doanh nghiép nha nuéc (DNNN). Trong do,
CPH 3.836 doanh nghiép va bd phan doanh nghiép (chiém 70,8% tong s6 doanh
nghiép da sap xép). Theo phuong an di dugc Thu tudng Chinh phu duyét thi giai
doai 2007-2010 ca nudc can sap xép 1.553 DNNN, trong d6 950 doanh nghiép s&
CPH. Theo sb liéu caa B0 Tai chinh, ca nuéc con 1.192 DNNN vao cudi nim 2008.
Muc tiéu ma Chinh phu dat ra la chi giir lai 700-800 DNNN sau nam 2010 [27].

Nhung ca nam 2007 chi sap xép duoc 271 doanh nghiép trong s6 550 doanh
nghiép theo ké hoach, trong d6 CPH duoc 116 doanh nghiép. Nam 2008 chi sip xép
duoc 119 doanh nghiép, trong d6 CPH chi dat mot phan tu ké hoach véi 74/262
doanh nghiép. Nhu vy trong nhirng nim téi, c6 phan héa doanh nghiép van 1a mot

bai toan kho dbi voi chinh phi. Cac doanh nghiép nha nudc hoat dong lau nam dudi
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su bao hd cua nha nude nén cé stc i rit 16n, chi mot sd it cac doanh nghi¢p lam an
¢6 hiéu qua con lai phan 16n cac doanh nghiép lam an thua 15, khong thich tmg duoc
v6i su bién dong cua thi truong. Nham tang tinh hi¢u qua cua hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép va dong thoi 1am giam bot ganh ning cho chinh phi, cong tac cb
phan héa can dugc tiép tuc tién hanh theo hudng: nhitng doanh nghiép 16n, lam an
c6 hiéu qua dugc phat trién thanh cac tip doan kinh doanh, giai thé nhitng doanh
nghiép lam an kém hiéu qua, sip xép lai cac doanh nghiép vira va nhé 1am an c6 1,
bién chung thanh cac doanh nghiép hd tro trong nhirng nganh nghé cu thé lién quan
té1 hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép do.

- Khuyén khich phdt trién doanh nghiép vira va nhé trong cdc nganh cong
nghiép hé tro

Tir kinh nghiém ctia Nhét Ban ta c6 thé thiy ring cac doanh nghiép vira va
nho 13 lyc lugng chu yéu ciia cong nghiép hd tro tai nude ndy, do vay dé thac day
cong nghiép hd tro tai Viét Nam, chinh phu cling can quan tdm phat trién cac doanh
nghi¢p SME Viét Nam, c¢6 chinh sach uu tién cho cac cac doanh nghi¢p SME hoat
dong trong linh vuc cong nghiép hd tro (ca doanh nghiép diang ky moi va doanh
nghi¢p dang hoat dong). Cac doanh nghi¢p SME tham gia vao hoat dong cong
nghiép hd tro co thé duoc wu tién xét duyét ho so, duge wu dai giam thué, duge wu
dai vé 1ai suét tin dung ngan hang.

Hién tai & Viét Nam c6 khoang 460.000 cac doanh nghiép vira va nhd trong
do6 co6 khoang 10.000 doanh nghié€p FDI, doanh nghi€p vira va nho tai Vi¢t Nam
hién dong gop trén 40% GDP va thu hut hon 50% luc lugng lao dong trong khu
vuc doanh nghiép. Bé thuc ddy hon nita su phat trién ciia khéi doanh nghiép vira va
nhé dic biét 12 cac doanh nghiép vira va nho trong cong nghiép hd trg. Viét Nam da
c¢6 nghi dinh s6 56/2009/NP- CP vé chinh sach trg gitp phat trién doanh nghiép vira
va nho trong d6 dua ra mot hé théng cac quy dinh vé tro gitp tai chinh, mit bang
san xuat, d6i m&i va nang cao nang luc cong nghé - trinh d6 k¥ thuat, xuc tién mo
rong thi trudng... Viéc thuc hién nghi dinh 56 budc dau da cé nhimg két qua, vi du
nhu trong van dé tro giup tai chinh: 11 dia phuong trong ca nudc (Tra Vinh, Yén
Bai, Dong Thap, thanh phé Ho Chi Minh, Ha N@i...) d3 c6 quy bao lanh tin dung
cho cac doanh nghiép vira va nho, ngan hang Phét trién Viét Nam da ky hop dong
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bao lanh cac doanh nghiép vira va nho v6i 20 ngan hang Thuong mai, tinh dén hét
thang 11/2009, ngan hang Phét trién di bao ldnh cho cac doanh nghiép SME voi
tong so tién 14 6.686 ty dong [18]. Cac quy dinh vé wu dai 13i suat, vu dai thué ciing
bat dau duge thuc hién, tién t6i viéc thuc hién quy phat trién doanh nghi¢p vura va
nho...Diéu nay cho thiy chinh phii Viét Nam rat quan tim dén viéc phat trién doanh
nghiép vira va nho, dic biét 1a cadc doanh nghiép vira va nho trong cong nghiép hd
trg. Dé vai tro ctia cac SME trong phat trién cong nghiép hd trg Viét Nam duoc
nang cao hon nita, trong thoi gian t6i chinh pha can ddy nhanh hon nita viéc ap
dung rong rai va thong nhat Nghi dinh 56 vao thuc tién.
3.1.3 Néng cao tdm quan trong ciia doanh nghiép FDI trong vi¢c phit trién
CNHT

Khi ngudn von trong nude con han ché, thi ngudn vén dau tu nude ngoai 1a
rat quan trong. Cong nghi¢p hd tro Viét Nam dang thiéu von dé phat trién, do d6 Viét
Nam cin tdn dung ngudn vdn tir nude ngoai nay. Thu hut cac nha nha dau tu FDI
cling c6 nghia 13 ta c6 thé tan dung duoc coéng nghé va kha ning quan 1y tién tién,
thic diy su phat trién cta cong nghiép hd tro. Su chuyén giao (transfer) cong nghé c6
ba loai:

* Chuyén giao trong ndi bd doanh nghiép (intra-firm transfer) 1 hinh thai
chuyén giao giita cong ty da qudc gia (MNC) v6i cong ty con tai nudc ngodi, tic
doanh nghi¢p FDI...

* Chuyén giao cong nghé giita doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong
nude hoat dong trong cung nganh.

* Chuyén giao hang doc giita cic doanh nghiép (vertical inter - firm transfer)
trong d6 doanh nghiép FDI chuyén giao cong nghé va ning lyc kinh doanh sang cac
doanh nghiép nudc so tai san xuat san pham trung gian (dién hinh 1a san phiam cong
nghiép phu tro nhu phu ting, linh kién xe may) cung cap cho doanh nghiép FDI, hodc
truong hop doanh nghiép trong nuéc ding san pham cua doanh nghiép FDI dé san
xuét ra thanh pham cubi cung (chang han dung nguyén liéu chat déo - plastic - do
doanh nghiép FDI cung cap dé san xuét cac loai d6 dung trong nha).

Trong ca hai truong hop, cong nghé duoc chuyén giao tir doanh nghiép FDI

sang doanh nghiép trong nudc, va day 1a hidu qua lan toa (spill - over effect) 1on nhat,
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quan trong nhat nén cac nudc dang phat trién dic biét quan tim va dua ra cac chinh
sach lam ting hi€u qua nay. Viét Nam can tao diéu kién thuan loi cho cac doanh
nghiép FDI ¢6 cac du an chuyén giao cong nghé va khuyén khich chuyén giao cong
ngh¢ tién tién vao san xudt tai Viét Nam

Viét Nam can thu hit dau tu nudc ngoai phat trién cong nghiép hd tro trén
co s& ¢6 sy phan cong va két ndi gitra dau tu trong nudce va dau tu nudce ngoai. Theo
d6, ban dau cac chi tiét phirc tap doi hoi k¥ thuét cao dé cho cac doanh nghiép c6
von dau tu nudc ngoai du ning luc ky thuit, cong nghé dam nhén, sau dé chuyén
giao cho cac doanh nghiép ndi dia; cac chi tiét dé gia cong, ché tao ban dau dé cac
doanh nghiép trong nudc dam nhan thi ho s& phat huy ngay duoc hiéu qua va sin
sang dén nhdn viéc chuyén giao cong nghé, ki thuat tir cac doanh nghiép dau tu
nudc ngoai. Viét Nam can xé4c dinh rd cac chi tiét, phu tung, cac cong ngh¢ mubn
thu hat dau tu, 1ap thanh du &n thu hat dau tu, xac tién mot cach tich cuc hoat dong
kéu goi dau tu dbi v6i cac doanh nghiép FDI, ciing nhu xuc tién kéu goi cac du an
xay dung khu coéng nghiép danh riéng cho cong nghiép phu trg. Dau tién cin hoach
dinh chién lugc thu hat cac nha cung cép phu tung, linh ki€n FDI thuoc moét s6 linh
vuc nhat dinh hodt tir mot sd khu vue nudce ngoai nhét dinh. Sau do6 can xay dung
cac khu cong nghi¢p hodc co sd san xuét cho thué vai thiét ké ddc biét nham thu hat
cac nha cung cp phu ting, linh kién FDI muc tiéu. Tiép d6 s& xtc tién cac hoat dong
tiép thi FDI dua trén chién lugc d3 chun bi va cac dia diém cén thu hat dau tu.
3.1.4 Xdy dung hé théng co sé dir lidu cong nghiép hé tro, ting cuwong sw két néi
giita doanh nghiép va nha cung cip

Nhu cau ngay cang ting d6i v6i co so dit liéu vé cong nghiép hd trg gan lién
vGi sy phét trién ctia quan 1y chudi cung cdp. Y tudng vé chudi cung cip di dugc
cac tap doan 16n cua Nhat Ban nhu Toyota st dung tir lau vé1 muc ti€u cang co
nhiéu linh kién ndi dia hoa, cang c6 kha nang giam chi phi hau can va chi phi san
xuét cho cac doanh nghiép. Ty 1€ ndi dia héa trung binh cua Nhat tai ASEAN 4 tang
tr 41.9% nam 1998 1€n 51.8% nam 2003. Xu hudng nay hién da xuat hién tai Viét
Nam, du hau hét tit ca cac nha dau tu ban dau chi vao Viét Nam vi gia lao dong ré
nhung gan day ho cd gang ting cudng kha niang thu mua nguyén phy liéu tir cac

doanh nghiép noi dia dé tang ty 1é noi dia hoa.
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Tuy nhién cac nha lap rap hién tai dang gip kho khin trong viéc ting cuong
ty 16 ndi dia hoéa do viéc tim kiém cac nha cung cdp trong nudc khong dé dang. Co
so dit lidu vé cong nghiép hd tro cua Vit Nam qua so sai va ¢ thé néi rang hau
nhu chua c6, mot doanh nghiép Nhat Ban mudn tim mot nha cung cip phu hop phai
tim gap 100 doanh nghiép méi tim dugc, diéu nay giy ra sy phién ha va tén kém vé
thoi gian va tién bac. Thiéu hut thong tin d3 can trd viée kinh doanh giita cac doanh
nghiép. Hién tai nhiéu doanh nghiép Nhat phai dung danh ba dién thoai va céc mbi
quan h¢ ca nhan cua nhan vién tim ddi tac. Do vay xay dung moét co s¢ dir licu vé
cong nghiép hd tro rat can thiét dé giam chi phi tim kiém nha cung cip tiém ning.

Phat trién co s& dit liéu vé cong nghiép hd tro s& giup cac nha lap rap ¢ von
FDI rat ngan qua trinh lya chon nha cung cip. Qua trinh ndy gém giai doan tim
kiém so bd, khdo sat co s& san xuat, va kiém tra mau. Mot co s& dit liéu hiéu qua co
thé giam dang ké thoi gian tim kiém so bd boi nd s& cung cip nhimg thong tin co
ban vé doanh nghiép hd trg, ngodi ra co s& dit liéu ciing c6 thé giam thdi gian khao
sat co s& san xudt va kiém tra mau vi né gitp cac nha lap rap c6 vén dau tu nudc
ngoai loai bod cic nha cung cip it tiém ning ma tip trung vao cic nha cung cap
nhiéu tiém ning.

3.1.5 Phdt trién co sé ha ting phuc vu cong nghiép hé tro

Chinh phu can ddy manh viéc xay dung, hoan thién cac co s& giao théng van
tai nhu cac bén cang, sin bay, duong sit, dudng bo, giao thong d6 thi; hinh thanh
cac kho béi, diém tap trung hang hoa & cac ving kinh té trong diém.

Xay dung cic khu cong nghiép, cum cong nghiép danh cho cong nghiép hd
trg phit hop v6i su phét trién cia doanh nghiép hd trg va don gian hoa thu tuc hanh
chinh cho cac doanh nghiép; ting cuong cai thién co sé ha tang va dich vu hiu can
cho cac khu cong nghiép. Thang 04.2009, Viét Nam da tién hanh khoi cong xay
dung khu cong nghiép hd tro Viét Nhat dau tién do Cong ty C6 phan Phat trién D6
thi Kinh Bac (KBC) 1am chu dau tu tai Qué V3, Bic Ninh trén dién tich 16 ha voi
250.000 m? nha xuéng. Dy kién nam 2010, Nhat Ban s& tiép tuc Iya chon dia diém
phat trién ba khu khac trong hé thong cac khu cong nghiép ciia KBC[31]. Pay la
budc tién dau tién trong nd luc phat trién cong nghiép hd tro cua Viét Nam, trong
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thoi gian téi Vit Nam can xay dung va phat trién md hinh cum céng nghiép hd tro
tir mirc do thap t6i cao dan theo kiéu Nhat Ban

Co so ha tang cua nganh CNPT doi hoi c¢6 qui mo, ddng bd, dam bao an
toan vé sinh moi trudong. Xay dung cac khu cong nghiép cong nghé cao, wu tién dau
tu xay dung tong thé, dam bao cung tmg day du dién, nudc, & vi tri dia 1y thuan loi
cho viéc van chuyén va thong tin lién lac. Chinh phu co thé qui hoach cac doanh
nghiép san xuét san pham phu trg gan cac doanh nghiép lap rap san xuit.

Bén canh d6 khi xay dung cic khu cong nghiép, phai cha trong dén van dé
bao vé moi truong. Hién nay c6 nhiéu khu vuc dan cu gan cac khu cong nghiép bi 6
nhiém nudc thai, hoa chét, khi doc do cac doanh nghiép con chua chu ¥ dén van dé bao
vé moi trudng, xdy dung cac khu cong nghiép san xuat cong nghiép khong hop 1y.
3.1.6 Phdt trién nguén nhan luc

Nhan luc 1a mét trong nhimng yéu td quan trong nhat dam bao sy phat trién
ctia cong nghiép hd trg. Viét Nam c6 quan niém rang, han ché cua cong nghiép hd
trg ngdy nay chu yéu 1a do thiéu ngudn vén dé mua sim thiét bi, dau tu co s& vat
chat hién dai. Tuy nhién, cac doanh nghiép Nhat Ban lai khong dong tinh voi quan
diém nay. Ho cho rang, ngudn nhan lyc con quan trong hon nhiéu so véi may mdc
hién dai. Cac doanh nghiép hd trg ctia Nhat ludn can nhiing cong nhan c6 trinh do
ky thuat cao c6 thai do lam vi¢c tich cuc. Xét & mot khia canh nao do, Viét Nam
hién c6 nhiéu thuan loi hon so v&i Nhat Ban trong van dé nhan lyuc vi tinh dén thoi
diém hién tai, Viét Nam dang nim & mdc cd co cau dan sé vang véi ty 16 nguoi
trong tudi lao dong chiém t&i hon 60% trong khi dan s6 Nhat Ban dang bi gia hoa,
thé hé thanh nién tré tudi ngudi Nhat ngiy cang c¢6 xu hudng thich chuyén d6i cong
viéc thuong xuyén, thich tham gia vao céc linh vuc dich vy, trong lic d6 nhitng lao
dong c6 tay nghé va trinh do ngay mot gia di. Pay 1a thoi co c6 mot khong hai doi
v6i Viet Nam dé phat huy hét thé manh cua luc luong lao dong hién c6 nhung xét
trén thuc té hién nay, chét luong nguén nhan luc ctia Viét Nam con c6 rat nhiéu han
ché, lao dong chu yéu la cac lao dong thu cong, du dugc qua dao tao nhung trinh do
tay nghé chua cao, cong tac giao duc dio tao nghé con c6 nhiéu bat cap. Nam 2007,
tién dau tu tir ngan sach nha nudce cho nganh giao duc va dio tao dat 66.770 ti dong,
chiém khoang 20% tong chi ngan sach, ting gan 21% so v4i nam trude [28], du vay
chat luong dao tao tai cac truong dai hoc chuyén nganh, truong trung hoc va cac co so

dao tao nghé con nhiéu han ché khong sat thuc vai nhu cau doi hoi cia nha san xuat nén
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xay ra tinh trang, lao dong thi khong thiéu nhung dé tim nhimng lao dong c6 tay nghé phu
hop v6i quy trinh san xuat ctia doanh nghiép hd tro lai khong di. Do vay dé cai thién tinh
trang ndy, chinh pha can tién hanh mot s6 bién phép dong bo dé nang cao chat luong
ngudn nhan luc trong nhitng nim toi.

- Tang cudng dau tu cho gido duc dic biét 1a cac truong dio tao nghé, truong dao
tao cong nhan ky thuat, cac 16p dao tao k¥ su co khi, k¥ su cong nghiép chuyén nganh
nhim dao tao duge mot 16p cong nhan, k§ su ké can c6 trinh do, tiép can va lam chu
duogc khoa hoc cong ngh¢ hi¢n dai.

- Tang cuong dao tao 16p can bd quan Iy nham ning cao trinh d6 quan 1y van hanh,
quén 1y bao tri, quan 1y san xuét chung cho hoat dong kinh doanh nham dap tmg yéu cau
ngdy cang cao clia viéc déi méi va tan dung tot nhat khoa hoc cong nghé tién tién.

- Co cAu va dinh hudng lai chuong trinh dao tao tai cac truong hoc hién nay: viéce
gido duc can hudng vao dinh hudng tuong lai nghé nghiép cho hoc sinh tranh truong hop
thira thay thiéu tho nhu hién nay. Chinh phu can c6 cac chuong trinh huéng nghiép duoc
trién khai sdu rong vao tung co s dao tao tir bac hoc trung hoc dén dai hoc nham giup
hoc sinh, sinh vién va ca cac phu huynh thay dbi quan diém, cach nhin nhan vé tuong lai
nghé nghiép ctia minh va con cai

- Tiép tuc day manh cong tac xa hoi hoa gido duc, tiép tuc phat huy nhimg thanh
tuu da dat duoc. Viéc xa hoi hda gido duc can duoc tién hanh tuyén truyén mot cach sau
rong dé ngdy cang c6 hiéu qua cao hon. Xa hoi hoa gido duc chinh 13 mot phuong cach

t6t dé da dang cac loai hinh ddo tao trong tinh hinh thuc té ngay nay.

Chinh sach phat trién CNPT
[ ]

Phét trién ngudn nhan luc

Céc lao dong c6 tay
|

Quan ly Céc ky su

Tang cuong cac
khoéa dao tao ki
nang quan ly

Cai cach chuong
trinh dao tao o cac
truong ki thuat

Phit trién cac
truong dao tao
nghe

Hinh 3.2: Chinh sich phat trién ngudn nhéan lrec cho CNHT tai Viét Nam
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3.1.7 Ting cwong hop tic, lién két quéc té trong phdt trién cong nghiép hé tro

Nhan thuc 3 vai tro cta viée lién két, hop tac quéc té trong phat trién cong
nghiép hd trg, nhidu nim qua Viét Nam va Nhat Ban di c6 nhimg du 4n hop tac
nham phat trién cong nghiép hd tro tai Viét Nam. Chinh phu Nhat Ban cho dén nay
da c6 nhiéu chuong trinh, dy &n, hdi thado khoa hoc vé van dé phat trién cong nghi¢p
hd tro tai Viét Nam, nham gitp chinh phu Viét Nam c6 dugc mdt nén cong nghiép
hd tro phat trién. Trong cac cudc hdi thao khoa hoc, cac nha kinh té, cac nha dau tu,
cac chuyén gia Nhat Ban di thang than chi rd nhiing yéu kém con ton tai trong cong
nghiép hd tro Viét Nam, chi ra nguyén nhan yéu kém va dua ra nhimg phuong
hudng goi v dé phat trién cong nghiép hd tro tir chinh kinh nghiém cia Nhat Ban.
Hiép dinh lién minh kinh t& Nhat Viét d c6 hiéu luc ngay 01 thang 10 nim 2009
gdm nhiéu nganh kinh té trong d6 c6 cong nghiép phu trg, Hiép dinh néu 13 viéc
phat trién cong nghiép phu tro 13 vo cing can thiét nham ting kha ning thu hat vén
dau tu nude ngoai, bude dau ké hoach hanh dong dé phat trién cong nghiép phu tro
dang duoc tién hanh. Ngoai ra Nhat Ban con rat nhiéu du an hop tac khac dé phat
trién cong nghiép hd tro tai Viét Nam nhu vién trg vay von trén 180 triéu do la ndm
2008 cho cac doanh nghiép vira va nho ma trong tim 1a cac doanh nghiép hd tro; to
chtrc cac khoa dao tao kinh doanh cho cac doanh nghié¢p; trong 6 ndm qua, Nhat
Ban di to chirc rat nhiéu hoi cho thuong mai tai Ha Noi, thanh phd HS Chi Minh
nham lién két thuvong mai giira hai nudc, ...tuy nhién nhimg sy hop tac ndy ciing
gip mot sd kho khin vi Viét Nam chua thong nhét cac chinh sach phat trién cong
nghiép hd tro va chua c6 co quan hanh chinh don 1ap dé ddy manh hoat dong nay.
Thiét nghi trong thoi gian tdi, chinh pha can thiét 1ap mot co quan chuyén trach dé
giam sat va ddy manh qua trinh hop tac vdi cac t6 chirc, chinh phit Nhat Ban nham
phat huy hét sttc manh cua viéc hop tic qudc té trong cong nghiép hd trg; ngoai ra
chinh phii ciing can ting cudng su lién két, hop tac véi cac qudc gia, cac ving lanh
tho khac nhau trén thé gidi dé tiép tuc phat trién cong nghiép hd trg Viét Nam.
3.2 Tiwr géc do cac nganh cong nghiép

Pé phat trién cong nghiép hd trg, tir kinh nghiém cua Nhat Ban chung ta thiy
rang, c6 dugc su thanh cong clia cong nghiép hd tro ciia Nhat Ban ngay hom nay,

ngoai vai tro to 16n cta chinh phi, cac nganh cong nghiép cu thé cua Nhat ciing
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dong vai tro hét strc quan trong. Nham phat trién cong nghiép hd tro trong thoi gian
td1, cac bd ban nganh cua Viét Nam dac bi¢t 1a Bo Cong thuong can phai c6 nhiing
hanh dong thiét thyc nhu
3.2.1 Phoi hop tot véi chinh phii dé thiét Idp va hoach dinh chinh sach cong
nghiép hop ly

Chinh phui 1a co quan cao nhét dua ra cic dinh huéng chung va dai han cho
viéc phat trién cong nghé, nhung dé c6 nhiig chwong trinh hanh dong cu thé phl
hop voi timg nganh thi can c6 su phdi hop chit ché v6i cac ban nganh dja phuong
13 noi cac doanh nghiép hd tro tryc tiép duoc xay dung. Cac nganh cu thé phai 1a co
quan tham muu cho chinh phi trong qué trinh dua ra cic quyét dinh vé cong nghiép
hd tro, cac ban nganh dia phuong dong thoi ciing can thudng xuyén to chirc nhitng
chuyén thim quan doanh nghiép thuc té dé trd chuyén ciung doanh nghiép, ling
nghe nhitng vin dé ctia doanh nghiép hay gip phai dé tir d6 cung cap nhimg phan
hoi t6t nhét tir phia doanh nghiép 1én t&i chinh phu vé hiéu qua cac chinh sach duoc
ban hanh dé c6 thé co nhimg stra d6i kip thoi va dua ra nhimg chinh sach quy dinh
moi cho phu hop véi bién dong cua tinh hinh thyc té
3.2.2 Gép phan tao ldp co sé dii liéu vé cong nghiép hé tro tai dia phwong

Phén 16n nhitng co s dir liéu cong nghiép hd tro tot cua Nhat Ban 1a do cac
chinh quyén dia phuong tap hop va diéu tra, co s& dir liéu Okaya 1a mét vi du. O
mot s6 cac thanh phd 16n cua Viét Nam hién nay, ciing c6 cic phong Thuong mai
va Cong nghiép tham gia hoat dong tich cuc trong viéc xtc tién thurong mai va dau
tu, trong thoi gian t6i, cdc co quan nganh va to chic tai dia phuong can xay dung
mot co s dir lidu vé cong nghiép hd tro tai dia phuong cua minh nham tao diéu
kién cho cac doanh nghiép c¢6 co hoi dugc tiép can hé théng thong tin cap nhat va
day du, cung lic d6 nang cao kha nang thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai vao dia
phuong gitip cai thién tinh hinh kinh té, x3 hdi tai dia phuong.
3.2.3 Piu tw cho cong nghiép hé tro tai dia phwong

Cung véi chinh sach dau tu c6 dinh hudng cua Chinh phu, cic co quan ban
nganh dia phuong can c6 dong thai va hanh dong cu thé dé gop phan dau tu cho

cong nghiép hd trg nhu dau tu vao phat trién co s¢ ha ting (xdy dung duong x4,
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dién, nudc, mat béng khu cong nghiép, co s& san XUuét. . ) dé tao diéu kién tot nhat
cho cac doanh nghiép hd tro hoat dong.

Tai mot s6 dia phuong néu chua du diéu kién ty minh dau tu toan bo, cac
nganh cac cp co thé kéu goi dau tu tir phia cac doanh nghiép thong qua cac wu dai
va khuyén khich dau tu vi dy nhu mién thué thué dat trong vong 5 hay muoi nim
d6i v6i cac doanh nghiép dau tu vao phat trién co s ha ting, hay giam thué thu
nhap trong vong 10 nim ddi v6i cac doanh nghiép dau tu vao san xuat cong nghiép
hd tro co cong ngh¢ va k¥ thuat san Xuat tién tién... Mot dong thai nhé véi thai do
tich cuc tir phia cac co quan chinh quyén nganh, dia phuong s& gitip cac doanh
nghiép thém cha déng tham gia vao qua trinh phat trién céng nghiép h tro.

3.2.4 Tang cuwong cdc hoat dpng xiic tién thwong mai

Kinh nghiém tir Nhat Ban cho thdy, x(c tién thuong mai 1a hoat dong vo
cling quan trong trong viéc phét trién cong nghiép hd trg. Hoat dong xdc tién
thwong mai 1a hoat dong khéng chi duoc tién hanh thuong xuyén ¢ céc doanh
nghiép ho tro Nhat Ban ma Ia hoat dong thuong xuyén ciia MITI . Nhan thiuc dugc
tam quan trong cua hoat dong xuc tién thuong mai trong phat trién cong nghiép hd
trg, Cuc xUc tién thwong mai B6 Cong thuong Viét Nam da phdi hop véi T6 chirc
xuc tién Thuong mai Nhat Ban (Jetro) t6 chirc ba trién 1dm coéng nghiép hd trg Viét
- Nhat. D4y 1a cau ndi hiéu qua giita cac doanh nghiép Viét Nam va Nhat Ban dang
san xudt kinh doanh tai Viét Nam ciing nhu cic doanh nghiép Nhat Ban dang c6
hoat dong dau tu tai cac nudc trong khu vue, gitip doanh nghiép Viét Nam ning cao
ty 1€ ndi dia hod, tim dugc nha cung cép san phém, ban thanh phém tin cay, chit
luong tot va gia ca hop 1y.

Ngoai ra, trién 1dm ciling gop phan ting cuong sy lién két gitra cac doanh
nghiép FDI ctia Nhat Ban noi riéng vdi cac doanh nghiép Viét Nam dé ddy manh
chuyén giao cong nghé cho cic doanh nghiép Viét Nam, ting cudng kha ning canh
tranh ctia khu vuc nay, dong thoi 1am cho cac cong ty FDI tich cuc st dung cac san
pham hd trg do cac doanh nghiép Viét Nam san xuat.

Trong thoi gian tdi, cac nganh cong nghiép chinh nhu cong nghiép co khi,
doéng tau, dét may, san xuat 6 to, xe may, dién — dién tu.. .can chu dong hon nira

trong ting cudng su tiép xuc hoc héi va trao d6i kinh nghiém phat trién cong nghiép



-78 -

hd trg véi cac td chire quéc té, thuong xuyén td chic hoi cho hodc dua cac doanh
nghiép di tham gia cac hdi chg quéc té vé linh phu kién hay cac hoi cho thuong mai
dé gi6i thiéu, quang ba san pham, thuc day hoat dong xtic tién thuong mai.
3.3 Tur phia cac doanh nghiép

Tir kinh nghiém ctia Nhat Ban, ta c6 thé thdy doanh nghiép chinh 1a nhan té
quan trong nhét quyét dinh t6i sy thanh cong cua viéc phat trién céng nghiép hd tro.
bé ¢6 dugc sy thanh cong, cac doanh nghiép can thuc hién déng bd mot sb cac bién
phap sau day.
3.3.1 Tang cwong dau tw vio doi méi san pham va cong nghé sin xudt, quy chudn
héa qui trinh sin xudt dam béo chdt lirong sin phim dat tiéu chudn quéc té

Trong bdi canh kinh doanh ngay nay, san xuat liy chi phi nhan coéng thap
1am nhan t6 chiém wu thé di khong con phat huy duoc tac dung, mudn canh tranh
trong méi trudng kinh doanh ning dong, day sy canh tranh gay git tir bén ngoai nhu
hién tai, cac doanh nghi¢p can phai ty nhan thuc duoc réng, viéc ddi méi san phém
va d6i méi cong nghé san xuét 13 yéu t6 sdng con. Do chinh 1a 1y do vi sao céc
doanh nghiép Nhat Ban lu6n 1a mot trong nhitng doanh nghiép c6 tdc do ddi méi
cong nghé va san phdm nhanh, hiéu qua nhit va co tinh canh tranh t6t nhat. Cac
doanh nghiép hd tro Viét Nam can c6 su dau tu cho nghién ctru va phat trién san
pham méi, tim ra cac san phim c6 chit luong, dap tmg nhu cau va dén dau dugc
nhu cau thi truong. Hién tai co rat it cac doanh nghi¢p Viét Nam c6 bd phan nghién
ctru va phat trién san pham (loai trir cac doanh nghiép c¢6 vén dau tuw nudc ngoai),
cac doanh nghiép san xuét chil yéu 13 thy dong theo don hang, cac san pham it duoc
d6i moi, chat lugng san pham khong on dinh. Ong Sachio Kagayama, giam dc
cong ty Cannon Viét Nam phat biéu vé chét luong linh phu kién trong cudc tiép xtic
gitta doanh nghiép va Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam nhu sau “Thoi
gian trudc chiing t6i ¢6 lién két véi mot doanh nghiép Viét Nam dé lam linh kién.
Lan dau tién san pham cia céng ty ndy rdt tot, dap vmg dwoc day dit yéu cau chat
lirong. Nhung dén lan thie hai mau sdc cia san pham da bat dau khac di. Cir nhie
thé dén lan thir sau, mau sdc cuia san phcfm da khdc han so véi lan thir nhat”. N6i

nhu vdy dé thay van dé san xuat phu kién that khong don gidn vi lam ra mét céi 6c
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vit khong hé kho khan nhung lam sao dé lam ra nhiing con bc vit v6i chat luong
trim 1an nhu mét lai 1a vin d& can ban thao.

Tu kinh nghiém thuc té cuia Nhat Ban, C)ng Yuichi Bamba, Pai dién Van
phong JETRO (T6 chuc xuc tién thuong mai Nhat) tai Ha Noi cho rang dé dam bao
chuan héa quy trinh san xuét tham gia vao chudi gia trj toan cau, cac doanh nghiép
Viét Nam can xac dinh hudéng san xuét linh phu kién s€ 1a theo m6 hinh san Xudt
tich hop tip trung vao san xudt cac san pham cé chat lugng cao va déng bo ma
khong nén tap trung vao md hinh san xuit module — mo hinh san xuat cac san pham
mot cach dai tra do trong khu vuc Trung Qudc 1a nude cd nén san xuat module rat
phat trién nén viéc canh tranh véi Trung Quéc dac biét 1a trong hoan canh cong
nghiép hd trg Viét Nam con non yéu 1a diéu khong thé. Thém vao d6, cac doanh
nghiép can tién hanh t6 chirc quan 1y san xudt tuan thu theo tiéu chuan 5S mot cach
nghiém tic — tiéu chuin duoc ap dung rong rai tai Nhat Ban. 5S 13 ky hiéu viét tat
ctia Seiri ( Chinh 1y), Seiton (chinh dén/hé théng), Seisou (Panh sach), Seiketu
(Sach s&) va Shituke (gido duc). Viét Nam hién tai cling c6 5S nhung viéc thuc hién
chua dugc nghiém tac vi van dé chung cua cc cong ty Viét 1a cic nha may con ban,
cac dung cu chua duoc sip xép hop 1y. May moc thiét bi cii k¥ lac hau nhung viéc
bao tri may moc thiét bi lai khong dugc thuc hién tdt, do vay khong thé dam béao do
chinh x4c khi san xuit cac san phim c6 yéu cau chat luong va cong nghé cao.

3.3.2 Cin ¢é co ché quin Iy sin xudt dong b trong qudn Iy sin xudt

Céac doanh nghiép Viét Nam hién con dang thiéu co ché dong bd trong quan
1y san xuat néi chung nhu quan 1y chat lugng, quan 1y quy trinh san xuat...Diéu nay
c6 thé xuat phat tir thyc té 1a Viét Nam phat trién tir xuat phat diém thap, do d6 kién
thitc vé cac k¥ nang quan 1y san xuat con han ché, hoic nguoi quan 1y chi nim
nhitng khai niém quan 1y san xuat ma chua biét cach trién khai, van dung. Khong
thé tién hanh dong bd cac khau quan 1y san xuét chinh 13 trd ngai trong viéc ning
cao nang suét, chat luong.

3.3.3 Ting cwong cdc hoat djng xiic tién thuwong mai

C6 mot thyc té & nhidu doanh nghiép san xuét linh phu kién hién nay cua

Viét nam 14 chi chu trong tap trung vao khau san xuét ra san pham nhung lai khong

quan tim dén cac hoat dong thuong mai, quang b4 san pham dé thiic day dau ra cia
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san pham ma hoan toan phé mic cho nhu ciu thi trudng. Dé cai thién tinh hinh nay,
thiét nghi, cdc doanh nghiép hd trg can phai ddy manh hon nita cong tac xic tién
thwong mai cho san pham ctia minh nhu 1ap cic website gi6i thiéu vé doanh nghiép
va san pham dugc san xuét (tén doanh nghiép, tiéu chi ctia doanh nghiép, san phim
chinh, céc tiéu chuin ky thuat cia san phﬁm. ..); chu dong tham gia cac hdi chg gioi
thi€u san phflm trong nudc va quéc té; chu dong tich cuc trong viéc tim kiém doi tac
nhu giri cac thu moi (newsletter) hay quang cdo san pham truc tiép téi cac nha lap
rap, cac nha san xuét 16n c6 nhu cau vé cac san pham cua doanh nghiép; tich cuc
tham gia lam thanh vién cua cac hiép hoi nganh nghé dé tao thém co hoi quang ba
san pham ciing nhu ting ngudn tiép nhan thong tin vé cic khach hang tiém ning.
3.3.4 Do tao va phdt trién nguon nhdin luc
Nhan Iyc chinh 13 yéu t6 quyét dinh sy thanh céng ctia doanh nghiép hd trg

va hién tai cling 13 yéu t6 gy can tr& khong nho dbi voi sy phat trién cua nganh
cong nghiép nay tai Viét Nam. Dé dam bao va phat huy hét tiém ning cta ngudn
nhan luc trong cong nghiép hd tro, cic doanh nghiép hd tro can:

- Pa dang hoa céc hinh thtrc, phuong thire tuyén dung lao déng dam bao dap
{mg dt nhu cdu nhan luc c6 trinh d6 cua doanh nghiép. Tuy theo tinh hinh san xuét
thue té ciia doanh nghiép cac doanh nghiép c6 thé tuyén dung lao dong lam viéc du
thoi gian, ban thoi gian, lao dong 1am theo hop ddng ngin han, lao dong 1am theo
hop dong dai han...Cac dau mdi tuyén dung ciing can linh hoat va da dang. Doanh
nghiép c6 thé to chirc tuyén dung truc tiép, tuyén dung thong qua quang cio trén
cac tap chi chuyén trach (Bao lao dong, Ha Noi Méi), tuyén dung thong qua céc
website tim kiém viéc lam (VietnamWork), tuyén dung théng qua cic cong ty
chuyén san tim nguoi tai (16i kéo nguoi cd ning luc tir cac doanh nghiép khac vé
lam viéc cho minh).

- Néng cao k¥ nang va trinh d6 cta ngudn nhan lyc;

Poi véi cdn bé qudn Iy: Doanh nghiép ¢ thé nang cao trinh do quan 1y san

xudt cia cac can b bang cach tién hanh dio tao nang cao trinh do trong nudc hoic
ngoai nudc. Doanh nghiép vira va nhé thuong khong co6 ngudn kinh phi du dat cho
hoat dong nhan sy c6 thé cho cac can bo tham gia cac khoa hoc ngan han vé quan 1y

san xuat ¢ trong nudc dé cap nhat nhirng kién thire mai, khoa hoc mai cho can bo
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quan 1ly. Hodc doanh nghiép c6 thé tham gia cic chuong trinh hop tic véi chinh
pht, xin tai trg ctia chinh phu dé gui nhimg can bo quan 1y di hoc cac khoa hoc
ngén han thuc té tai nudc ngoai (Mtrc hd tro dé xuit mic 6 thé 1a 50% céc chi phi
lién quan dén hoat dong dao tao cia cac cong ty san xuat thiét bi linh phu kién ).
Trong trudng hop can thiét , 4 dam bao cho hoat dong ctia minh , doanh nghiép c6
thé tién hanh thué cac can bd quan 1y, giam dbc diéu hanh...nhimg ngudi c6 trinh
do va nang luc thuc sy phu hop véi yéu ciu cong vi¢c, ddm bao cho viéc quan 1y

mang lai hi¢u qua t61 uu.

Déi véi nguoi lao dong: Thuong xuyén tién hanh mot s6 hoat dong nham
nang cao tay nghé cua nguoi lao dong nhu dao tao ngrfm han hodc dao tao thuc té
bang cach cam tay chi viéc, dung mot ngudi lao déng c6 trinh do tay nghé cao dao
tao cho mdt sb lao dong ké can; Td chirc cac hoi thi tay nghé va cép chuing chi
chtng nhan tay nghé theo kiéu Meister ctia Nhat, c6 chinh sach khen thuéng va dai
ngd d6i voi cac cong nhan co trinh do, dam bao duy tri sy gin bo 1au dai cua ho ddi
v&i doanh nghiép.

- Thuc hi¢én cac chuong trinh lién két doanh nghiép va co s dao tao nham
chuén bi luc lugng lao dong ké can cho doanh nghi¢p. Viéc doanh nghiép truc tiép
thuc hién cac chwong trinh huéng nghiép tai cac co s& dao tao s& gop phan dinh
hudng cho hoc sinh, sinh vién mot cach cu thé vé twong lai nghé nghiép. Thong qua
cac chuong trinh lién két cac doanh nghiép c6 co hoi 16n hon trong viée tuyén dung
duoc thé hé lao dong duoc dao tao ding theo nhu cau cong viéc doi hdi va giam bot
céc chi phi tuyén dung thong qua cac cong ty mdi gidi trung gian.

Trén day 1a mot sb giai phap dé xuat ddi véi chinh phu, cac bd nganh va cac
doanh nghiép trong viéc phat trién cong nghiép hd tro tir nhimg bai hoc kinh
nghiém thuc té ciia Nhat Ban, cac giai phap d6 c6 mbi quan hé twong hd 1dn nhau,
b sung cho nhau, can dugc tién hanh dong bd & ting cip do va cé su phdi hop thuc

hién giita cac bén dé dam bao mang lai két qua tot nhat .
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KET LUAN

Sau hon hai muoi ndm thyc hién cong nghi€p hoa, hién dai hda, do dinh
huéng chinh sach cong nghiép va viéc thuc hién trién khai chinh sach vao thyc té
con nhiéu bat cap nén nén céng nghiép hd tro ciia nudc ta con nhiéu yéu kém can
tiép tuc dugc ddi méi trong thoi gian téi nhim hudng téi muc tiéu phat trién mot
nén cong nghiép bén vimg, tham gia hiéu qua vao chudi gia tri toan cau. Dé thyc
hién muyc tiéu d6, chung ta cin thuc hién dong bo mot sé cac giai phap trong d6 viée
hoc hoi kinh nghiém cua nhiing qubc gia da thyc hién thanh cong qua trinh phat
trién cong nghiép hd trg 1a mot diéu can thiét,

Nhat Ban 1a mét trong nhitng nudc c6 nén coéng nghiép phat trién hang dau
thé gidi trong d6 cong nghiép hd tro dong vai tro khong nho trong sy thanh cong
ciia Nhat Ban ngay nay. Luin vin di tap trung nghién ctru mo hinh va dic diém
phat trién cua cong nghiép hd tro Nhat Ban nhu phan 16n cac doanh nghiép tham
gia la cac doanh nghiép vira va nho, c6 su ho tro tich cuc va hiéu qua tir phia Chinh
pha Nhat Ban dong thoi ban than cac doanh nghiép hd trg Nhat Ban ciing hét stc nd
luc, khong ngimg nghién ciru phat trién san pham , ap dung khoa hoc céng nghé
moi vao san xuét, quan tim ddu tu cho ngudn nhan luc... Tl viée nghién ciru cac
dic diém chung cta cong nghiép hd trg Nhat Ban, luan vian nghién ctru dic diém cu
thé vé san phim, thi truong va mdi quan hé véi nganh cong nghiép chinh cua ba
nganh céng nghiép 1au doi c6 anh huéng 16n dén nén kinh té Nhat Ban 1a cong
nghiép hd tro san xuat 6 to, cong nghiép hd trg dién tir, cong nghiép hd trg dét may.

Tir nhitng kinh nghiém trong phét trién cong nghiép hd trg ciia Nhat Ban,
luan van dua ra mot s6 giai phap nham tang cuong hiéu qua hoat dong cong nghiép
hd tro tai Viét Nam gom ba nhom giai phap 16n tir goc d6 chinh phu, goc d6 nganh
va goc do doanh nghiép.

Véi nhitng giai phap va chinh sach dong bg, trong nhitng nam téi nén cong
nghiép hd trg clia Viét Nam s& c6 thé phat trién gop phan lam gia tang gia tri hang

hoa cong nghiép Viét Nam trong chudi gia tri toan cau.
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[[Kinh hién vi ™ Mitsutoyo 5
[[lPinch age EP-2A Mitsutoyo 5
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a cong
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Ghi chu
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St dung chung

Str dung chung

NOi, cudn, rung

M chinh

Ghi chu
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PHU LUC 3: CHI TIET CAC PHU KIEN PIEN TU CUA NHAT BAN TU 01/2008 PEN 09/2009

01/08] 02/08] 03/08] 04/08] 05/08] 06/08] 07/08] 08/08] 09/08f 10/08] 11/08] 12/08] 01/09] 02/09) 03/09] 04/09| 05/09] 06/09] 07/09f 08/09 09/09
Tong 837,954 (842,266 {920,084 819,676 818,044 864,935 |849,389 791,923 896,821 812,021 |688,256 | 564,347 | 428,455 395,534 660,315 |481,032 515,345 | 632,906 [642,908 | 627,334 | 725,764
dLiié‘I:‘t'lf:é“ 276,173|274,711|276,770]279,554 | 259,748 270,405 | 280,417 |244,103 {281,752|270,608 |211,373 165,058 | 135,749 129,439 {153,289 | 171,900 168,942 | 194,370 207,326 | 190,955|217,794
;lil':lhkié“ 86,185| 85,573| 86,395| 89,770 81,500 85,621| 90,088 78,680| 87,823| 83,694| 61,909| 48,568| 37,762| 38,492| 46,795 55,956 53,864| 63,808| 67,071] 62,495| 70,198
k;‘t"l‘“:‘l'e“ 78,587| 78,881| 78,717| 82,304| 75,298] 76,404| 79,809| 69,418| 81,510| 80,704] 63,305| 49,599 41,610| 37,671| 45,118| 50,227| 48,720 56,056| 61,301| 56,690| 67,222
E,f‘“gdié“ 82,324| 79,098| 81,121| 78,410 75,464 79,653| 81,964| 70,722| 83,742| 77,929 60,639| 44,378| 37,984| 35,567| 43,430 47,952 49,414 55,678| 58,949| 54,553| 61,351
Transducers| 3398| 3491 3,598] 3,612| 3406) 3501 3594] 3,164| 3,558] 3,293| 2,793] 2494] 1,779] 1,701] 1,732| 1,668) 1,723] 1,993| 2411| 2,218] 2,741
Khac 25,679] 27,668| 26,939 25458| 24,080] 25,226 24,962| 22,119) 25,119 24,988| 22,727| 20,019 16,614 16,008 16,214| 16,097| 15,221| 16,835] 17,594 14,999] 16,282
dTl';‘l‘:tn';" 561,781 567,555 643,314 |540,122 558,296 594,530 | 568,972 547,820 | 615,069 |541,413 [476,883[399,289 {292,706 | 266,095 507,026 | 309,132 346,403 [ 438,536 435,582 | 436,379 507,970
Cap dign | 23,803] 27,653| 37,166] 28,679| 32,832) 28,040| 34,218| 31,787| 36,883| 28,485| 19,540| 27,850| 31,587| 28,784| 27,085| 16,742) 18,627| 27,792| 24,268| 26,561 27,021
dpg‘:ba“ 93,923| 97,245{101,231| 91,301| 90,624 97,414|100,533| 88,088{102,165| 95,965| 85,348 72,556| 54,210| 44,903(241,026| 57,577| 61,346 77,452| 80,943| 75,486| 86,647
hMGZC?Iggr 294,235295,608 | 314,952 278,794 285,588 {309,167 [ 276,135 | 259,686 {302,795 266,650 | 233,526 | 189,666 | 123,012| 112,077 142,745 155,541 {169,017 [223,617 | 218,044 | 216,961 [ 258,148
Thiét b tinh
thélong  [149,820]147,049 -1141,348|149,252159,909 | 158,086 {168,259 173,226 [ 150,313 138,469{109,217 | 83,897| 80,331| 96,170| 79,272 97,413]|109,675|112,327117,371|136,154
LCDs)

Nguon: Japan Electronic and Information Technology Industries Association (Pon vi : triéu Yén)




PHU LUC 4: CHI TIET DANH MUC XUAT KHAU CAC SAN PHAM PHU KIEN PIEN TU CUA NHAT (01.08 -09.09)

01/08 | 02/08 | 03/08 | 04/08 | 05/08 | 06/08 | 07/08 | 08/08 | 09/08 | 10/08 | 11/08 | 12/08 | 01/09 | 02/09 | 03/09 04/09 05/09 06/09 07/09 08/09 09/09
Téng 781,518]818,765849,467805,2331839,183819,368923,443900,312}911,091854,483]629,622 529,878 395,620 |1395,912 (460,677 552,591| 547,432 585,883 638,492| 626,251(669,525
;iig,:ltlgén 138,223143,702)148,757148,961 146,544 146,9151160,871154,074]153,362|148,438]105,281| 83,218] 60,497 62,581| 76,055 93,559| 93,692 101,420| 116,317| 110,505(121,278
;lllTlh kign 54,226 54,030| 56,689| 56,425| 56,701 55,694| 61,184 59,769| 58,024] 56,304 37,280| 29,008 22,222 23,625 30,454] 35,906] 36,447| 38,562) 43,896 42,122| 46,249
t;‘t‘ll‘lékii?“ 52,058| 56,350) 57,818 58,735] 55,898 55,520| 61,864 58,392 58,958| 57,075| 42,044| 34,085| 23,293| 23,139| 27,671| 34,450| 34,572 38,297| 45,053 42,721| 46,952
E:ing di¢n 26,683| 27,319| 28,314| 27,568 28,009| 29,814 31,113| 29,478 30,690 29,268| 21,300f 15,745| 11,868| 12,694| 14,880] 19,151| 19,004f 20,912 22,751) 21,280| 23,285
Transducers| 3,304| 3,775) 3,879| 3,902 3,882| 3,709} 3,841 3,917] 3,559 3,683] 3,111f 2,993| 2,212 1,881] 2,001 2,576 2,263 2,460 3,251 3,086] 3,544
Khéac 1,952 2,227 2,058 2,331) 2,053f 2,177 2,869 2,517 2,132f 2,107 1,546| 1,386 902] 1,242 1,050 1,476 1,408 1,189 1,366 1,296( 1,247
glléftn?l 314,9141318,619(341,451(325,850(351,589(340,155)386,246 (381,757 | 386,156 {349,534 1263,629 (217,705 148,064 |157,965(197,430| 233,647| 233,991| 269,832] 280,095 277,614305,523
Cap dién 2,349 3,062 3,269| 2,719 3,194 2,734\ 3,157 2,956| 3,073| 2,620 2,543 2,278) 2,112 2,078]| 2,001 1,960 1,941 1,738 1,619 1,359 1,840
d})g: bin 73,895| 79,423| 88,300| 81,245| 81,006 83,495 96,924| 88,100 90,277| 84,006 68,201| 53,212| 37,155| 34,356| 45,362| 51,618] 52,626] 60,366] 63,409 62,798 66,629
hMaic?Ig:)h 238,670]236,134 249,882 241,886 267,388(253,926 286,165 290,700292,806 |262,908 |192,885162,214 108,797 |121,531 (150,067 | 180,069| 179,423 207,728 215,068| 213,457]237,054
tllg;ll?l:lauc 328,381356,4441359,260(330,422341,051 (332,297 376,326 |364,481 371,572 356,511 260,712 (228,956 | 187,059 |175,366 | 187,192 | 225,386 219,749| 214,631| 242,080| 238,132(242,724
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PHU LUC 5: CHI TIET DANH MUC NHAP KHAU CAC SAN PHAM PHU KIEN BIEN TU CUA NHAT BAN (01.08— 09.09)

01/08] 02/08] 03/08] o4/08] os/08] o7/08] osios] ooros] 1o/08] 1108 12/08] omoo] o2i00] o309 oaos] osios] oeroo] o7/09] osroo] o909
Téng 455,235401,450 435,905 395,471 396,168 430,551 [392,047 | 420,662 |387,303 338,818 281,736 243,655 | 203,175 | 249,679 249,544 | 276,867 |309,580[315, 778 307,852 320,427
Linh KEn ) 54,183 43,588| 50,476) 46,607 49,125] 51,967 | 42,762 48,458| 46,945) 44,056 33,605| 31,013 20416 26,523| 27.141| 31,782| 34,855 37.366] 35,936 35,162
;;‘Lhkié“ 15,137] 11,727| 13,765 13,165| 13,643 13,029 11,243] 12,832| 11,916 11,885 8719| 8038| 4543| 6013| 6.265| 6,876] 7.954] 8114] 7.400| 8425
i senf 10.133| 8528|9968 9512| 9526| 10934| 9511) 10875 9:888| 9301| 7.926| 7.110| 4509| 5228] 5033| s660| 6634| 799) 6868[ 7210
gf‘“gdié“ 15.242| 12,330| 13,344 12,221| 13,632| 13,798| 11,417] 12,630] 12,859 10,547 7,209| 6509| 6,046| 7.495| 8288| 7,561| 10498| 10,625] 10,158| 9,424
Transducers| 11,449] 8931| 11,224] 9,824| 10,186] 11,551| 8.718| 10,426] 10.469] 9,737| 7.986] 7579 4300| 6.119] 6,004] 6,997 7.923] s608| 7629 8433
Khac 2.222| 2072| 2.175] 1885 2138 2655 1,872| 1,606] 1.813] 2587] 1764] 1777| 1010 Lees| 1.460] 4.688] 1846] 2820] 3872] 1670
et b 232,305 |206,573|216 542201, 791 |194,785 217,702 207,151 |214,287 193,115 | 156,615 131,361 [108,271 | 98,274[117,760|119,408 141,218 165,586 | 161,980 {159,284 164,688
Cap dién 1859] 2795 1.209] 1188| 1.168] 1053 740] 690] 3020 1,115] 1672 93] 62| 1.166] 1102| 542] 1460 755| 1,166] 638
pauban 20,680 17,785| 20507| 19,558| 19,.609) 22,216 21,140] 23402 22.376| 17,038| 15.462| 12.790| 8,827| 10996| 10,661| 12321 16,161| 17,146] 15,895 16,604
ll:/(I):)c?ItCl:)h 200,766 |185,993|194,827181,045 173,019 194,433 |185,272|190,195 |167,710|138,462| 114,227 94,588 88,885 |105,598|107,646 |128,355|147,965 |144,079]142,223|147 356
yinh PO 168,748 151,288 168,887 147,074 152,259 |160,882 (142,134 157,917 [147,242 138,148 116,771 | 104,371 | 84,486]105,306 {102,995 103,867 [109,130 116,431 |112 632 120,576

Nguon: Japan Electronic and Information Technology Industries Association (Pon vi : Triéu Yén)
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