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MO DAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Xuat khau nong san dong vai trd quan trong trong nén kinh t& Viét Nam,
truéc hét vi san xudt néng nghiép lién quan toi hon 70% dan sb. Hon nira, thi
truong cho cac san pham ché bién hang néng san xuit khau ciing hira hen nhiéu
tiém nang. Khi xuat khau nong san giit duoc on dinh va ting trudng, ca nén kinh té
c6 nhiéu co hoi dé phat trién.

Tt dau ndm 2008, su suy thodi cua thi truong bét dong san 6 My dan dén
cudc khung hoang tai chinh trén toan nugc My. Cudc khing hoang da nhanh chong
lan ra khép toan cAu.Tir Chau Au, Chau M¥ Latinh, Trung Péng, Nga dén Chau A.
Viét Nam ciing bi anh huéng it nhiéu tir cudc khing hoang nay.

Khiing hoang tai chinh bat dau tic dong dén xuat khiu nong san Viét Nam tir
thang 9/2008. Néu thang 7/2008 kim ngach xuit khau nong san Viét Nam dat ky luc
1,75 ty USD thi dén thang 11/2008, con s6 nay chi con 1,2 ty USD, giam gan 32%.
Theo Bo truong Bo NN-PTNT so sanh, néu xuit khau dét may duogc 100 déng thi
Viét Nam chi dugc 30 déng nhung véi 100 dong xuat khau néng san s& thu vé 70
ddng. Nhu vay, giam 1 ty USD xuit khau nong san twong duong véi giam 3 ty dong
xuét khau cac mat hang khéc.

Céc nha kinh té va té chuc kinh té thé giéi dang cing nhau hop lyc 1am giam
tac dong cua cudc suy thoai kinh té toan cau dé mau chéng phuc hdi nén kinh té thé
giéi. Khi nén kinh té phuc hdi, Viét Nam chu dong gitr duoc san lugng va thi trudng
xuat khau nong san thi Viét Nam s& c6 nhiéu co hoi ting trudng trong twong lai.

Cong ty xuat nhap khau Intimex dugc thanh 1ap tir nim 1979 va cho dén nay
dugc coi 1a mot trong nhimg doanh nghiép hang dau trong linh vuc nong san. Cong
ty da va dang xuat khau khoi lugng 16n cac mat hang co loi thé canh tranh nhat Viét
Nam nhu: ca phé, hat ti€éu, com dira, cao su tu nhién, ch¢ cac loai, gao tinh bot san
va mot sd san pham ndng san khac.

Tir khi thanh 1ap dén nay, cong ty da trai qua nhiéu giai doan phat trién, dic

biét 1a d2 vuot qua nhitng khé khan, thach thic trong hoat dong kinh doanh néi



chung va kinh doanh mat hang nong san noi riéng trong ca thoi ky khung hoang nhu
cudc khing hoang tai chinh nim 1997. Cong ty di c6 quan hé xuat nhap khau véi
130 quéc gia trén thé gidi tir chau Au, Chau A dén Chau My. Pén nim 2008, cong
ty lai mot 1an nira chiu tic dong cua cudc khung hoang tai chinh toan cau hién nay.
Diéu nay dit ra nhiéu van d& cho cic nha quan trj clia cong ty ndy vé xdy dung dinh
huéng va tim ra cac giai phap dé duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh cua
cong ty ndi chung va hoat dong xuit khau cac mit hang nong san truyén thong noi
riéng cho phu hop véi dinh huéng phat trién kinh té cua chinh phi vuot qua khung
hoang va c6 thé tan dung dugc cac co hoi sau khi nén kinh té thé gi61 dugc phuc
hoi.

Xuat phat tir nhitng 1y do néu trén tac gia lya chon nghién ctru dé tai: “Phdt
trién xudt khdu hang nong sin ciia céng ty Intimex trong boi cinh khiing hodng

kinh té toan cau.’’

2. Tinh hinh nghién ciru

Sau khi cudc khung hoang tai chinh tién té & Thai Lan va mot s6 nude chau
A nd ra nim 1997, dé tai khung hoang tai chinh tién té da tré nén kha quen thudc
dbi voi cac nha nghién ciru kinh té trén toan thé giéi. Pén nam 2008, cudc khing
hoang tai chinh toan cau MY lai tré thanh mot hién twong va duoc coi 1a “dai khing
hoang”. Anh hudng to 16n tir cude “dai khing hoang” ndy téi nén kinh té toan thé
giéi dd va dang 1a dé tai nong hoi. Nhibu bai bao, cac cudc hoi thao, dién dan va
nghién cuu da dugc thuc hién va td chtrc dé trao doi, ban bac, tim hiéu va phan tich
vé van dé nay. Phan 16n céc tac gia déu dé cap toi tinh hinh, dién bién va sirc anh
hudng ciia né téi nén kinh té thé gidi néi chung ciing nhu tac dong dén nén kinh té
Viét Nam néi riéng Chang han nhu bai phan tich “Khung hoang kinh té toan cau va
mot s6 van dé dit ra ddi véi nén kinh t& Viét Nam” ctua Nguyén bi thu Trung uvong
Pang, Nguyén Pho Thu tudéng chinh phu Vi Khoan trén trang bao dién tir Dang
Cong San Viét Nam ding ngay 22/7/2009, bai viét “Ngudn gdc khing hoang tai
chinh” cia tac gia Dr. George Cooper xuit ban 2008 ctua NXB Lao dong — X4 hoi,
bai thao luan chinh sach CS-04/2008 ctia Trung tim nghién ciru kinh té va chinh



sach (CEPR) “Vé chinh sach chdng suy thoai cia Viét Nam hién nay - Nghién ctru
s6 1: Chinh sach kich cau”, hay “Bao cao dac biét: Trién vong thi truong trong boi
canh khing hoang tai chinh toan ciu” ctia Trung tdm Thong tin Phat trién Nong
nghi¢p NOng thon.

Bén canh do, hoat dong kinh doanh Xuat nhap khau 12 mot trong nhiing hoat
dong bi anh huong khong nhoé tir nhimg bién dong cua cudc khing hoang kinh té
toan ciu dic biét 1a xuét khau nong san cia Viét Nam. Mdc du da c6 mot $6 nghién
ctru vé dé tai xuat khau nong san nhu dé tai luan vin nghién ctru: “Chinh sach hd
trg hop 1y cac san phdm nong san xuit khau thyc hién cam két véi WTO” ctia sinh
vién Dang Anh Duong 16p Cao hoc QTKD khod 12 — nam 2008 Dai hoc Ngoai
Thuong, hay luan van “ Van dé chién lugc xuat khau hang nong san thuc phim cua
Viét Nam thoi ky hdu WTO giai doan 2006-2010” ctia hoc vién Nguyén Hong Hanh
16p cao hoc KTTG& QHKTQT, khoa 11 nam 2007 - dai hoc Ngoai Thuong, nhung
hau hét cac tic gia déu khong co lién hé van dé& xuit khau ndng san véi tinh hinh
khiing hoang tai chinh toan cau hién nay, dic biét 1a chua co tac gia nao nghién ctu
sau mdi lién hé giita cudc khung hoang kinh té toan cau véi hoat dong xuit khiu
néng san ctia cac cdng ty xuat khau ndng san ndi chung va cong ty Intimex noi
riéng trong giai doan hién nay.

Vi thé dé tai cia luin van thé hién duge tinh méi va khong trung 1ap. Voi dé
tai lya chon, tic gia mudn nghién ctru sdu vé hoat dong xudt khiu ndng san cia
cong ty Intimex trong bdi canh khung hoang tai chinh toan ciu, tir 46 dua ra mot sb
cac giai phap nham phat trién hoat dong xuat nhap khau noéng san ciia cong ty phu
hop voi bdi canh kinh té hién nay cia thé giéi va Viét Nam ciing nhu phl hop voi

dinh hudng kinh doanh chung cta cong ty.

3. Muc dich nghién ctru

Muc dich nghién ctru ctia luan van la nham dua ra dinh hudng va mot s6 giai
phap phat trién hoat dong xuat khau hang nong san cia cong ty Intimex nham han
ché nhiing tdc dong ti€u cuc, tan dung co hdi phat trién trong bdi canh khung hoang

kinh té toan cau.



4. Nhiém vu nghién ciru

Pé thyc hién muc dich nghién ctru nOi trén, tac gia xac dinh cac nhiém vu cu
thé cua luan van nhu sau:

- Gidi thiéu khai quat vé hoat dong kinh doanh néi chung va hoat dong
xuat khau noi riéng cia cong ty Intimex

- Néu mot sé nét khai quat vé cudc khing hoang kinh té - tai chinh hién
nay

- Tim hiéu va phén tich thuc trang xuit khau hang nong san cta cong ty
Intimex trong giai doan vira qua va cac tac dong tir cudc khung hoang dén hoat
dong xuat khau ndng san cua cong ty.

- Néu mét s6 dé xuit vé giai phap nhdm phat trién hoat dong xuit khau

ndng san cia cong ty Intimex trong bdi canh khung hoang tai chinh toan cau.

5. Poi twgng va pham vi nghién ciru

Déi trong nghién ctru: Ddi twong nghién ciru cta luan van 1 hoat dong xudt
khau ndéng san cua Viét nam néi chung va cdng ty Intimex néi riéng trong bdi canh
khiing hoang kinh té toan cau.

Pham vi nghién ctru: Cong ty Intimex xuét khau nhiéu mat hang néng san,
may mic, may tre dan nhung luan vin chu yéu tap trung vao cac mit hang nong san
xuét khiu chu luc cua Cong ty Intimex do 1a ca phé, hat tiéu, com dira. Luén van
ciing tap trung nghién ctu tinh hinh xuat khau cac mit hang cha luc néu trén trong
giai doan trudc va sau khing hoang, tir nim 2005 dén hét nam 2009, dinh hudng
dén nam 2011.

6. Phwong phap nghién ctru

Pé thuc hién duoc muc dich nghién ctru cua dé tai, mot sb phuong phap
nghién ctru sau day s€ duoc tac gia st dung:

- Nhom phuong phép nghién ctru 1y thuyét: tra cliru sach, tai lidu tir cac

ngudn khac nhau, sau d6 tién hanh phan tich, tong hop thong tin.



- Nhoém phuong phap nghién ctru thuc tién: thu thap sé liéu thuc tién tai
Cong ty Intimex, sau d6 tong hop va phén tich s liéu. Ngoai ra, phuong phap lay y
kién chuyén gia ciing duoc str dung nham thu thap cic danh gia ctia mot s6 chuyén

gia tai cong ty Intimex.

7. Két cAu ciia ludn vin

Ngoai phﬁn mé& dau, két luan, céc phu luc va tai li¢u tham khdo ndi dung
chinh cua luan van dugc trinh bay trong 3 chuong sau day:

Chuong 1: Téng quan vé hoat dong xuat khau nong san ctia Viét Nam trong
bbi canh khing hoang kinh té toan cau

Chuong 2: Thyc trang hoat dong xuat khau nong san cua cong ty Intimex
trong bbi canh khiing hoang kinh té toan cau

Chuong 3: Giai phap phat trién hoat dong xuit khdu ndng san cta cong ty

Intimex nham vuot qua khing hoang kinh té kinh té toan cau



Chwong 1: TONG QUAN VE HOAT PONG XUAT KHAU NONG SAN CUA
VIET NAM TRONG BOI CANH KHUNG HOANG KINH TE TOAN CAU

1.1 Tong quan vé hoat dong xuit khau va xuat khau ndng san cia Viét Nam
1.1.1. Khai niém xuit khau va vai tro ciia xuit khau déi véi Viét Nam
1.1.1.1. Khdi ni¢m xudt khdu

Xuét khau 13 hoat dong ngoai thuong dau tién gitra cac qubc gia trén thé gisi
nham khai thac loi thé cta minh véi cac qudc gia khac. Trai qua nhiéu nim dén nay
xuét khau van chiém vi tri quan trong trong hoat dong ngoai thuong ctia mdi quc
gia. Vay xuét khau la gi?

Xuit khau duge hiéu 13 hoat dong dua cac hang hod va dich vu tur quéc gia
nay sang quéc gia khac nham thu loi nhuan.

Theo diéu 28, Luat Thuong mai Viét Nam 2005 xuat khau hang hoa 1a viéc
hang héa duoc dua ra khoi 1anh thd Viét Nam hoidc dua vao khu vuc dic biét nim
trén lanh thd Viét Nam duogc coi 1a khu vuce hai quan riéng theo quy dinh cia phap
luat.[13, tr.9]

Xuéat khau 13 hinh thirc xAm nhép thi trudong nudc ngoai it rui ro va chi phi
thip nhit. Véi cac nude dang phat trién nhu Viét Nam thi xuat khau dong vai tro rat
16n d6i v6i nén kinh té va ddi véi cac doanh nghiép.
1.1.1.2. Vai tré ciia xudét khau doi véi Vigt Nam

a. Poi véi nén kinh té Viét Nam

Hoat dong ngoai thuong la hoat dong nham khai thac nhiing loi thé va khic
phuc nhiing bét loi trong co cau nén kinh té. Hoat dong ngoai thuong bao gdm hoat
dong xuat khau va hoat dong nhap khau trong d6 xuat khau 1a nhan té cé tac dong
dén 16n doi véi su tang truong va phat trién ciia nén kinh té ctia qudc gia. Mot so tac
dong chinh d6i vai nén kinh té Viét Nam dugc cu thé hod nhu sau:

Thir nhat, xuat khau giGp lam tang quy moé nén kinh té thé giéi. Néu xuat
khau 1a dem cac hang hoa va dich vu du thira hodc 1 ¢6 loi thé hon dé ban cho cac

nude khac thi nhap khau 1a mua hang hoa va dich vu tir cac quoc gia khac dé khac



phuc nhiing yéu kém trong khoa hoc, cong nghé, quan 1y,...hay 1a dap tmg nhu ciu
ma nén kinh té trong nuéc khong dap tmg dwoc.Chinh vi vdy, xuit khau va nhap
khau 13 hai hoat dong hd tro cho nhau dé cung thiic ddy su ting trudong va phat trién
kinh té ctia mdi qudc gia.

Thir hai, xuat khau con tao ngudén vén cho nhap khiu. Xuét khiu dem lai
ngudn thu cho quéc gia va cho doanh nghiép. Py 13 ngudn vén quan trong dé tai
dau tu vao céc linh vuc khac dic biét 1a nhap khéu, vi & cac nude dic biét 1a cac
nudc dang phat trién nhu Viét Nam nhu cau nhap khau may moc va thiét bi 16n nén
nhu cau vé von 16n. Ma xuat khau mang lai ngudn vén sé hitu cho qubc gia nén han
ché sy phu thudc vao cac khoan dau tu cua nude ngoai dé c6 thé nhap khau hang
hoa va dich vu dép g yéu ciu cta qua trinh phat trién nén kinh té.

Thir ba, xuit khau con tac dong lam chuyén dich co cau nén kinh té va phat
trién san xuat. Su chuyén dich co cdu nén kinh té s& di tir huéng chuyén tir nén
kinh t& néng nghiép 1a chu yéu sang nén kinh t& ma coéng nghiép va dich vu chiém
ty trong 16n theo dinh huéng vé phat trién kinh té - xa hoi cha yéu trong 5 nam
2006 — 2010 trong d6 “Co cdu nganh trong GDP: khu vuc ndng nghiép khoang 15
- 16%; cong nghiép va xay dung 43 - 44%; dich vu 40 - 41%” [2, tr.4]. Viéc chuyén
dich co ciu nay ciing dugc nudc ta xac dinh r6: “Chuyén dich co cau lao déng &
nong thon theo huong giam nhanh ti trong lao dong lam néng nghiép, tang ti trong
lao déng lam céng nghiép va dich vu. Chuyén dich co cdu kinh té, co cdu dau tw
dua trén co s phdt huy cdc thé manh va cdc loi thé so sanh ciia dat nuée, gin véi
nhu cdu thi truong trong nuwde va ngodi nwée’’ [23]. Voi duong 16i d6 s& tao loi
thé cho hoat dong xuat khau nudc ta cha trong toi tin dung va khai thac loi thé so
sanh sin c6 nhu nguon lao dong doi dao, chiam chi, nén nong nghiép phong phu da
dang vé chung loai va co cAu, tinh hinh chinh tri kinh té 6n dinh nham phat trién
san xuat-kinh doanh theo huéng tao ra gia tri gia ting ngiy cang cao, gan v4i cong
nghiép ché bién va thi truong. Pong thoi, nd ciing doi hoi su dau tu phét trién khoa

hoc - cdng nghg, trinh do quan Iy nham nang cao niang nang luc san Xxuat, chat



lwong va stic canh tranh dap Gng nhu cau ngay cang khit khe cua thi trudong thé
giéi. Do d6, day duogc coi 1a mot trong nhimng yéu t6 thic day san xuat phat trién.

Thér tu, xuat khau lam tang dy trlr ngoai t¢. Nguén ngoai t¢ thu vé 16n hon
(hay can can thanh toan thing du) 1a diéu kién dé duy tri sy 6n dinh cua ty gia hoi
doai theo hudng c6 loi cho xuat khau nhung lai khong tén hao dén nhap khau vi vay
s& tao diéu kién phat trién kinh té.

Thir nam, xuat khau gop phan giai quyét cong an, viéc 1am. Hoat dong xuét
khau cang dugc ddy manh va khong ngimg phat trién vé quy mo thi s& cang thu hut
duoc nhiéu lao dong, nhu vay xuit khau d3 tao viéc 1am cho nguoi lao dong gitp
ngudi lao dong co thu nhdp chinh ddng va nang cao doi song. Piéu nay hoan toan
phU hop véi chu treong ciua Dang: “Chii trong diing mirc viée phdt trién cong nghé
cao dé tao dot phd va vmg dung cong nghé ding nhiéu lao déng dé gidi quyét viéc
lam. "’[23]

Thir sau, xuat khau 13 co s6 md rong va thuc ddy cac quan hé kinh té ddi
ngoai cua dat nuge. Xuat khau 13 hoat dong ra doi som nhét trong cac hoat dong
kinh té, khi c6 hoat dong xuét khau thi cac nude s& co quan hé voi nhau trén co s¢
cac bén déu co loi. Do vay cac qubc gia s& xay dung cac quan hé kinh té nham day
manh hoat dong nay. Hai hoat dong nay cé mbi quan hé qua lai v6i nhau va dua vao
nhau dé phat trién. Do d0, cic qudc gia s& cha trong phat trién dong thoi dé dam bao
su can xung tao diéu kién dé phat trién nhanh nhét.

N6i chung, xudt khau dong vai trd quan trong trong cac hoat dong kinh té cua
cac quoc gia, do vay cac qudc gia déu chu trong diy manh xuat khau dé khai thac t6i da
loi ich ciia hoat dong nay trong viéc thiic day ting truong kinh té.

b. Poi véi cdc doanh nghiép Viét Nam

Pbi vai cac doanh nghiép Viét nam, xuat khau 1a mot trong cac hinh thirc
kinh doanh quéc té. Vi hinh thirc xuat khau nay dem lai cho cac doanh nghiép Viét

Nam nhiing lgi ich co ban sau:



Thir nhat, hoat dong xuat khau lam ting doanh sé ban hang cua cong ty. Khi
thi trudng trong nude trd 1én bao hoa thi xuat khau 1a hoat dong lam ting doanh sd
ban hang cuia cong ty khi mé rong thi trudng qudc té.

Thi hai, cong ty co thé da dang ho4 thi trudng dau ra théng qua xuat khau.
Pa dang ho4 thi truong dau ra s& gitip cho cong ty c6 thé 6n dinh ludng tién thanh
toan cho cac nha cung cip. Viéc da dang hoa thi truong s& tao ra ngudn thu cho
cong ty va tir ngudn thu nay cong ty c6 thé dau tu tiép dé tiép tuc da dang hoa thi
truong tranh sy phu thudc qua mirc vao mot thi tuong nao do hay tao diéu kién va
thuan loi cho thi truong dau vao cua doanh nghiép.

Thi ba, doanh nghiép c6 thém nhiéu kinh nghiém kinh doanh trén thi truong
qudc té. Khi tham gia kinh doanh quéc té, cac nha kinh doanh va cac nha quan 1y
Viét Nam s& phai d6i mat véi nhimg khac biét vé van hod, tip quan, moi trudng
kinh té, chinh trj, xd hoi khac nhau. Piéu nay doi héi sy nhay bén, tim toi, hoc hoc
dé c6 thé bét kip va tng phd nhanh nhay trong timg hoan canh dé danh lay uu thé,
khang dinh thwong hiéu,vi tri chiém linh thi truong. Qua dé, ho sé& tich luy duoc
kién thirc va kinh nghiém hoat dong ciia minh qua qua trinh kinh doanh québc té.
Trong d6 hoat dong xuat khau 13 hoat dong mang lai kinh nghiém véi chi phi va rai
ro thap nhat.

T6m lai, xuat khau 1a hoat dong kinh doanh quéc té ra doi sém nhét va ¢ chi
phi cling nhu rui ro thip nhat. Do d6, day 13 hoat & cic qudc gia kinh doanh quéc té
chu yéu cua cac cong ty & cac qudc gia dang phat trién (vi yéu td vé von, vé cong
nghé, vé con ngudi con yéu kém nén xuat khau 1a bién phap hitu hiéu nhét trong cac
hoat dong kinh doanh qudc té. Xuat khau 1 hoat dong don gian nhét trong hoat
dong kinh doanh qubc té. Do d6 cac giao dich va chi phi rii ro khi c6 su bién dong
vé moi truong chinh tri, kinh té, van hoa x3 hoi...sé thép nhét so voi cac hoat dong

khac.
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1.1.2. Céc phwong thire xuét khau ciia cac doanh nghiép Viét Nam
1. 1.2.1. Xudt khdu truc tiép

Xuat khau tryc tiép 1a hoat dong ban hang truc tiép cta cong ty cho céc
khach hang ctia minh & nudc ngoai.

Hai hinh thirc phd bién dé tham nhap thi trudng qudc té qua xuat khau truc
tiép la:

- Dai dién ban hang: La hinh thirc ban hang ma nguodi ban khongmang
danh nghia ciia minh ma liy danh nghia cia nguoi khac (nguoi uy thac) nham nhan
lwong va mot phan hoa hdng trén co sé gia tri hang hoa ban dugc. Do d6 ho khong
phai chiu trach nhiém chinh vé mit phap 1y. Nhung trén thuc té, dai dién ban hang
hoat dong nhu la nhan vién ban hang cta cong ty cua thi truong nudc ngoai. Cong
ty s& ky hop dong truc tiép v6i khach hang & thi truong nude do.

- Pai Iy phan phdi 12 ngudi mua hang hoa, dich vu cta cong ty dé ban theo
kénh tiéu thu & khu vuc ma cong ty phan dinh. Cong ty khéng ché pham vi, kénh
phan phdi ¢ thi trudng nudc ngoai. Con dai 1y phan phdi s& chiu trach nhiém toan
bo rui ro lién quan dén viéc ban hang ¢ thi truong da phan dinh va thu loi nhuan qua

chénh léch gitra gia mua va gia ban.

1.1.2.2. Xuit khéu gidn tiép

Xuit khau gian tiép 1a hoat dong ban hang hod va dich vu cta cong ty ra
nude ngoai théng qua trung gian (thong qua ngudi thir ba). Cac trung gian mua ban
khong chiém hitu hang hod cta cong ty ma trg giup coéng ty xuit khau hang hoa
sang thi trudng nudc ngoai. Cac trung gian xuat khau nhu: dai 1y, cong ty quan 1y
xuat nhap khau va cong ty kinh doanh xuat nhap khau.

- Pai ly: La cac ca nhan hay t6 chirc dai dién cho nha xuét khau thuc hién
mot hay mot sd hoat dong nao d6 & thi trudng nudc ngoai do ngudi Uy thac uy
quyén dua trén quan hé hop dong dai 1y. Pai 1y 1a nguoi thiét 1ap quan hé hop dong
gitta cac cong ty va khach hang ¢ thi truong ¢ thi truong nudc ngoai. Pai ly khong
c6 quyén chiém hitu va s¢ hiru hang hoa ma chi thyc hién mot hay mot sé cong viée

nao dé cho cong ty uy thac va nhén thu lao.
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- Cong ty quan ly xuat khau: La cac cong ty nhan uy thac va quan 1y cong
tac xuat khau hang hod hoat dong trén danh nghia cta cong ty xuit khau. Vi vay,
cong ty quan 1y xuat khau 13 nha xuét khau gian tiép. Ho chi dam nhén cac thu tuc
xuét khau va thu phi xuat khau. Do viy, ban chit cia cong ty quan Iy xuét khau la
thuc hién dich vu quan ly va thu khodn thu lao tir hoat dong do.

- Cong ty kinh doanh xuét khau: La cong ty hoat dong nhu nha phan phdi
doc 1ap co chirc nang két ndi cac khach hang nude ngoai véi cac cong ty xudt khau
trong nudc dé ban hang hoa ra thi trudng nudc ngodi. Ban chét cua cong ty kinh
doanh xuét khau 1a thuc hién cac dich vu xuét khdu nham két ndi cac khach hang
nudc ngoai véi cong ty xuit khau.

- Dai 1y van tai: La cac cong ty thuc hién dich vy thué vén chuyén va
nhimg hoat dong lién quan dén xuét nhap khau hang hoa nhu khai bao thué quan, ap
biéu thué quan, thuc hi¢n giao nhan, chuyén chd va bao hiém. Dai 1y van tai thuc
hién cac nghiép vu xuit khau va kinh doanh nhiéu loai hinh dich vu giao nhan hang
hoa dén tay nguoi nhan. Khi xuit khiu qua cac dai 1y van tai hay cac cong ty
chuyén phat hang thi cac dai Iy van tai va cac cong ty d6 kiém ludn cac dich vu xuit
khau lién quan dén hang ho4 do.

V& ban chét, cac dai 1y van tai hoat dong nhu cac cong ty kinh doanh dich vu
giao nhan, van chuyén va dich vu xuét nhap khéu, tham chi ca dich vu bao g061 hang
hoa phu hop voi phuong thirc vin chuyén mua bao hiém hang hoa cho hoat dong

cua ho.

1.1.3. Vai nét vé xuét khiu ndng san ciia Viét Nam
1.1.3.1. Hoat dong xudt khdu néng sdn ciia Viét Nam

Ké tir khi d6i méi, nong nghiép Viét Nam da chuyén tir tu cung tu cip sang
san xuat hang hoa da dang, huéng manh ra xuat khau. Mot sé6 mat hang nong san
ciia nuéc ta da vuon 1én canh tranh kha va co vi thé quan trong trén thi trudng thé
giéi dem lai hiéu qua kinh té cao.

Tinh hinh hoat dong xuat khau nong san ciia Viét Nam trong giai doan 2005

- 2009 dugc néu trong bang sau:
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Bang 1.1. Kim ngach xuit khau ciia Viét Nam giai doan 2005 - 2009
Don vi: ty USD

Chi tiéu 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Téng kim ngach xuat khau 32,50 139,80 | 48,38 | 62,70 53
Kim ngach xuat khau néng san | 4,60 | 590 | 7,42 | 10,40 | 8.2
Ty trong (%) 142 | 148 ] 153 | 165 | 1547

Nguon: Nguon: Tong hop tir tong cuc thong ké

Nam 2006 va nim 2007, néng nghiép Viét Nam gip nhiéu khé khin do thoi

tiét, khi hau, thién tai khong thuan loi. D6 13 han han, bdo s 1 (Chin chu), bdo sb 6
(xang sane), 15c xody, mua da,...nhét 1a dot khong khi lanh cudi nam 2007 va dau
nim 2008 di gdy anh huong rat 16n va dé lai nhitng hiu qua rat nghiém trong. Diéu
nay lam cho viéc san xudt va xuat khiu ndng san gip nhiéu kho khin va anh huong
16n dén nong nghiép Viét Nam vi ndng nghiép 1a nganh chiu tic dong 16n nhit cia
diéu kién tu nhién. Két qua téc do ting truong nong san chi dat 4,04% nam 2006
giam 0,64% so v&i nam 2005, dén nam 2007 giam xudng con 3,24% nhung kim
ngach néng san xuét khau van duy tri ting tir 4,6 ty USD vao nim 2005 dén nim
2007 tang lén dat 7,42 ty USD.. Tuy nhién, budc sang nam 2008 dién tich va san
luong cac loai cdy trong ting 1én nhanh chong. Nhiing tic dong tir chinh sach cua
nha nudc da kich thich ngudi nong dan tang san lugng thong qua mo rong dién tich
va ap dung cong nghé moi. Két qua la ting trudng nong nghiép nam 2008 1a 5,44%
dat muc cao nhat trong vong 5 nam tir 2005 — 2009. Nudc ta budc dau da hinh
thanh mot s6 nganh san xuat hang hod v&i cic ving san xuat tap trung, dap tng
dugc nhu ciu trong nudc, mot sd san pham da tham nhap vao thi trudng thé gidi,
nhu: gao, ca phé, diéu, lac..., da lam tang dang ké vi thé cua Viét Nam trén truong
qudc té. Pién hinh 1a ndm 2008 kim ngach xuat khau hang ndng san ting cao (xem
bang 1.1) dat muc 10,40 ty USD ting gan gip doi so v&i ndm 2006 chiém ty trong
la 16,5% so véi tong kim ngach xuét khau ciia ca nude. Pén nam 2009 do chiu tac

dong cua cudc khung hoang kinh té toan cau lam cho gié tri xuat khau cua ca nudc
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giam con 53 ty USD nhung xuit khau ndng san tuy ¢ giam sat nhung ty trong van
duy tri & mac 15,47%.

Qua tinh hinh trén cho thdy, cho du trai qua cac dién bién phirc tap cia tu
nhién ciing nhu cac tic dong khach quan tir nén kinh té trong va ngoai nudc, hoat
dong xuét khau nong san cta Viét Nam van duy tri ting 6n dinh va chiém ty trong

cao trong tong kim ngach xuat khau cta ca nudc.

1.1.3.2. Vai tré ciia xuét khdu néng sin trong nén kinh té Viét Nam

Vai trd ciia xuat khau hang néng san con gdp phan quan trong ddi voi ting
truong kinh té cling nhu tang truong ndng nghiép.

Nong san 1a mot trong nhimg mit hang xuit khau chu lyc cua Viét Nam. Ty
trong nong nghiép trong GDP khoang 16-17%. Do d6, xuit khau hang nong san
cang 16n thi cang Iam cho GDP tang cao, thé hién duoc nang lyc canh tranh cua dat
nude vé xuit khau. Kim ngach xuit khau hang ndng san ting cao s& nang cao toc do
ting truong cua nén kinh té. So véi cac mit hang céng nghiép xuat khau nhu hang
dét may, gidy da hay co khi, dién tir lip rap...thi trong cing mot luong kim ngach
xuét khau thu vé nhu nhau, ty 18 chi phi san xudt c6 ngudn gdc ngoai té cta hang
néng san rat thap, do d6 thu nhap ngoai té rong cua hang nong san xuit khau sé cao
hon nhiéu. Vi du: Chi phi san xuét gao xuit khau c6 ngudn gbc ngoai té (phan bon,
thudc sau bénh va cac loai hoa chat, xiang dau...) chi chiém tir 15 dén 20% gia tri
xudt khau gao. Diéu d6 c6 nghia 13 xuat khau gao da tao ra tir 80 dén 85% thu nhap
ngoai té thuan cho dat nuée, chi s nay d6i v6i nhan hat diéu xuit khau 1a khoang
27% va 73%.

Xuat khau nong san gop phan giai quyét tét van dé cong an, viéc lam. Xuat
khau nong san ting kéo theo sy phat trién cta nganh cong nghiép ché bién, cong
nghiép phuc vu ndéng nghiép, tir d6 lao dong bo sung ting 1én. Pay 1a mot wu thé
quan trong hién nay ctia nganh, vi hang nim nudc ta phai giai quyét thém viéc lam
cho 1,4 triéu ngudi budc vao tudi lao dong. Hon nita, gid nhan cong Viét Nam ré
hon cac nude khac trong khu vuc, phd bién véi muc 1- 1,2 USD/ngay cong lao

dong nhu trong san xuét laa, ca phé, ré hon so véi Thai Lan tir 2-31an. Diéu nay
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con 1am ting kha ning canh tranh cho cac mit hang nong san xuat khau cia nudc
ta.

Xuit khau hang noéng san tac dong dén viéc mé rong quy mo san xuit nong
nghiép. Khi xuét khau nong san ting, khéi luong nong san duoc san xuit ra ngay
cang 16n, do d6 s& tao diéu kién cho viéc mé rong quy mé san xuit ndng nghiép.

Xuit khau hang nong san gop phan nang cao hiéu qua sir dung cac ngudn luc
trong néng nghiép. Ngudn luc trong ndong nghiép bao gém: dit dai, co s ha tang,
ngudi lao dong, kinh nghiém san xuat...Mdi viing khic nhau s& c6 lgi thé vé mot
loai nong san khac nhau, do d6 khi xuit khau ndng san ting 1én, thi trudng duoc mo
rong s& tao diéu kién cho ving d6 st dung ngudn luc dat hiéu qua cao nhat. Pay
cling l1a Iy do tai sao Vi¢t Nam lai tao nhiing diéu kién thuan loi dé déy manh xuit
khau gao cua ddng bang séng Ciru Long, ca phé cua cac tinh mién Trung Tay
Nguyén, vai Luc Ngan, nhan Hung Yén, thanh long Binh Thuén, budi Dién...

Xuit khau hang nong san gbp phan thuc day qua trinh cong nghiép hoa - hién
dai hoa nong nghi€p ndng thon. Cong nghi¢p hoda, hién dai hoa nong nghiép l1a qua
trinh chuyén dich co cu kinh t& néng nghiép theo huéng san xuét hang héa quy mé
16n gin véi cong nghiép ché bién va thi trudng, dua thiét bi va cac cong nghé hién
dai vao cac khau san xuit nong nghiép, thuc hién co khi hda, dién khi hoéa, thuy lgi
hoa, img dung céac thanh tyu khoa hoc, cong nghé sinh hoc va cong nghé thong tin
nhim nang cao chét luong, sic canh tranh cua san phdm néng nghiép trén thi
truomg. Vi vdy, xuat khau nong san tao diéu kién giai quyét tot van dé dau ra cho
nong san, thiic day kinh té nong nghiép phat trién theo huéng san xuat hang hoa quy
md 16n, diéu nay rat phi hop v6i hoi nhap kinh té hién nay.

Xuat khau hang ndng san gop phan chuyén dich co cau kinh té nong nghiép.
Xuat khau nong san ting lam da dang hoa san pham xuét khau, ting strc canh tranh
ctia san pham, tir d6 gop phan thay d6i co cdu mit hang xuat khau, chuyén dich co
cau kinh té nong nghiép theo hudng san xuat hang hoa co gia tri cao nham dap tng
ngdy cang t6t hon nhu cau cua thi truong thé giéi. Xuat khau nong san ting hinh

thanh cang ving san xuat chuyén mon hda, tao thuan lgi cho viéc cham soc, ap
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dung tién bo k¥ thuat va x6a b dan cach thirc san xuat manh mun, nho 18 trudce day.
Co céu nganh kinh té di timg budc chuyén dich theo huéng cong nghiép hoa, hién
dai hoa, phat huy loi thé so sanh trong timg nganh. Lam ting ty trong cac nganh
cong nghiép va xay dung, dich vy; giam ty trong cac nganh néng, 1am, ngu nghiép.
Vi cac vai tro néu trén, xuat khau nong san ngdy cang chiém vi tri quan
trong trong co cAu mit hang xuat khau noi riéng va hoat dong xuat khau cua nudc ta
no6i chung. Trong diéu kién hién nay, chu trong va xac dinh rd vai tro xuat khau
néng san 1a can thiét dé co thé xay dung chién lugc xuit khau nong san phu hop dé

c6 thé phét huy hét duoc loi thé canh tranh cta Viét Nam.

1.1.4. Céc nhin t6 anh huéng téi hoat dong xuit khadu ndng san
1.1.4.1. Céc nhén t6 anh hwéng dén cung néng sin xudt khiu

C6 rat nhiéu nhan t6 anh hudéng dén ngudn cung ndng san trén thi truong thé
gidi, trong d6 phai ké dén ba nhan t6 sau: kha ning san xuit, nhu cau tiéu dung noi
dia, chinh sach xuit khau.

Khd néng sdan xudt

San luong néng san dugc san xudt ra & mdi nude s& anh hudng 16n toi khoi
lwong xuit khau néng san cia nude d6. Do khéi lugng néng san xuét khau 1a chénh
léch giita luong ndéng san duoc san xuit ra va luong tiéu ding trong nudc nén khi
luong tiéu dung nodi dia d6i voi nong san khong doi hodc bién d6i khong dang ké thi
khéi lvong nong san xuét khau s& chiu anh hudng rat 1on tir san lwong. San lugng
néng san dugc san xuét ra lai chiu 4nh huéng cia nhiéu yéu to:

- Thoi tiét, dich bénh

Chiu anh huong 16n cta thoi tiét, dich bénh 1a dic trung cua san xuét ndng
nghiép. Trong nhiéu nim qua, vdi sy phat trién ciia khoa hoc k¥ thuat, cong nghé,
tac dong tiéu cuc cua thoi tiét, dich bénh ddi voi hoat dong san xuit néng nghiép da
phan nao dugc han ché. Tuy nhién, nhitng nim gan dy cung voi hién tuong bién
d6i khi hau, thoi tiét c6 nhitng dién bién khé ludng khién cong tac du bao, ddi pho
du da duoc chuan bj tot ciing khong thé ngan chin hét duge mirc do thiét hai gay ra

cho san xuat ndong nghi¢p. Dich bénh nhu: dich cim gia cam, bénh bo di¢ va mot s6
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bénh d6i v6i cdy trong ciing thudng xuyén xay ra gy thiét hai khong nho cho
nganh noéng nghiép trén toan thé gioi.

- Pautu, k¥ thuat canh tac

Pay ciing 14 mot yéu té quan trong anh hudng téi san luong nong san. Trong
diéu kién dién tich canh tac khong dugc moé rong, thim chi c6 xu hudng giam di,
viéc ting cudng dau tu cho nganh ndng nghiép dé phat trién co s ha ting phuc vu
néng nghiép nhu: xay dung hé théng thuy loi, nghién ctiru va phat trién cac giéng
ciy trong, vat nudi cé chat luong cao, nghién ctru san xut phan bon, thirc dn chin
nudi, phat trién mang ludi cac tram khuyén nong, dich vu hd tro nong nghiép, ... va
nang cao ky thudt canh tac s& giup gia ting san luong ndéng san. Tuy nhién, thuc té
nhitng ndm gan dy dién bién theo chidu nguoc lai. San luong nong san toan thé
gi6i ting chim do san luong mot s nude giam hioc timg chdm ma gnuyen nahn 13
cac nudc ndy di qua chd trong phat trién cong nghiép trong khi lai thiéu quan tdm
t61 viée dau tu cho linh virc nong nghiép va nang cao ky thuat canh tac.

- Dién tich canh tac

Dién tich canh tac cling 1a mot yéu t6 anh hudng t6i san lugng nong nghiép
du yéu t6 nay haién nay khong con giit vai trd quyét dinh téi san lugng ndng san
nhu trude day do k¥ thuit canh tac va vén dau tu cho nong nghiép dugc cai thién.
Tuy vy, khi dién tich canh tac c6 su thay ddi déang ké trong khi cac yéu td ky thuat
canh tac va von dau tu cho ndng nghiép it thay ddi thi san lugng néng san duge san
xuét ra phan nao ciing chiu tac dong. Nhitng nim gan day, dién tich canh tac c6 xu
hudng bi thu hep lai do téc do phat trién d6 thi hod nhanh, kép theo nhi cau xay
dung cac khu doé thi, khu cong nghi¢p tding manh lam cho san lugng nong nghiép
tang cham lai. Tham chi, dién tich canh tac bi thu hep khi két hop véi cac yéu td bt
lwoi khac nhu: thoi tiét xau, dich bénh thuong xuyén xay ra di lam san luong nong
san thé gidi giam & mot s6 thoi diém.

Nhu cau tiéu dung ngi dia

Nhu di noéi ¢ trén, khéi luong nong san xuat khau chiu anh hudng cia san

luong ndng san dugnc san xuat ra va luong ti€u dung noi dia do6i voi nong san. San
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lugng ndng san dugce san ra tang cham trong khi lugng tiéu dung ndng san trong
nudc tang nhanh s€ lam cho khdi lugng nong san xuit khau tdng cham lai hoac
giam di. Hién nay, tai nhidu qudc gia, nhu cau tiéu thu noi dia dbi véi mot sb mat
hang ndng san ting manh do tbc do ting dan sé nhanh, doi sdng nhanh dan duogc cai
thién va thu nhép ting. Nhidu mit hang nong san trowcs day khogn tiéu thu nhiéu
trong nudc ma chu yéu danh dé xuit khau nhu: ca phé, che, gao chét luong cao
nhung ngdy nay nhu cau tiéu thy noi dia ddi voi cac hang hod nay ngiy cang ting
1én do muc séng cua nguoi dan dugc nang 1€n, lam cho khéi lugng xuét khu cua
mit hang nay khong ting manh nhu truéc. Tham chi khi nhu cau tiéu thu trong
nuéce doi voi mot mit hang nong san nao d6 ting qua manh c6 thé khién cho mot
nuée khong con kha ning xuat khau loai nong san do

Chinh sdch xudt khdu néng sén

Day 1a nhin t6 chi quan tac dong t&i hoat dong xuat khau néng san. Ciing
nhu chinh sach xuit khiu cic hang hoa khéc, chinh sach xuat khiu nong san ciing
duogc xdy dung dua trén chién luoc tong thé xuit khau hang hoa. Tly theo diéu kién
kinh t& x3 hoi & tung giai doan cu thé, mdi nudc dua ra chinh sach xuit khau hodc
c6 thé han ché khéi lugng nong san xudt khau cia ting nudc, qua dé tac dong téi
lwong cung ndng san trén thi trudng thé gidi. Trong giai doan trude, da s cac nude
ap dung chinh sach xuét khau néng san v6i muyc tiéu gia ting manh vé khdi luong
néng san xuit khau. Tuy nhién hién nay, nhiéu nuéc lai khong dit muc tiéu gia ting
manh khdi luong nong san xuét khdu ma lai lya chon chinh sach xuét khau nong san
theo hudng xuat khau hang néng san co chat lugng cao v4i khoi lwong vira phai
nhung dem lai gia tri cao. Ngoai ra, trong mot sb truong hop, nhiéu nudc con thyc
hién chinh sach cAm xuat khau hodc han ché xuat khau mot so loai ndng san nao do.
Chang han dbi v&i gao, nhiéu nude da ap dung chinh sach nglmg xuat khau hoic
quan 1y khéi luong gao xuat khau theo han ngach nhiam binh 6n gia trong nudc.
Piéu nay cang lam ngudn cung gao trén thi trudng thé gidi thém cang thang va day

gid gao tiép tuc ting cao.



18

1.1.4.2. Céc nhén t6 anh hwéng dén cau néng sin nhip khiu

Nhu cau nhip khau nong san chiu anh hudng bdi nhiéu nhan td: tinh hinh
kinh té xa hoi, thi hiéu cua nguoi tiéu dung, chinh sach nhap khau, su phat trién cua
nganh cong nghiép san xuat,...

Tinh hinh kinh té xa hoi

Nhu cau tiéu thu hang hoa néi chung va hang nong san noi riéng chiu anh
hudng 16n tir tinh hinh kinh t& x4 hoi. Cu thé, khi tinh hinh x3 hoi 6n dinh, kinh té
phat trién nhanh s& tao ra nhu cau nhép khiu noéng san 1én dé phyc vu tiéu dung va
lam nguyén liéu cho mot sé nganh coéng nghiép. Khi d6, nguoi dan véi mirc thu
nhdp cao hon sé co diéu kién lua chon céc loai hang néng san khong chi do trong
nudc san xuit ma con cé thé tir cac lao nong san nhap khau tir nude ngoai. Kinh té
x4 hoi 6n dinh cling tao diéu kién phat trién cac nganh kinh té sur dung nong san lam
nguyén liéu, tir d6 phat sinh nhu cdu nhap khau cac loai néng san 1am nguyén liéu
ché bién ngay cang ting 1én. Nguoc lai, khi tinh hinh kinh té thé gigi khéng cd
nhimg dién bién tich cyuc, nhu cau nhip khiu hang ndng san ciing nhu cac hang hoa
khac s& giam di hodc ting rat cham. Cu thé trong giai doan khing hoang kinh té tir
2008 dén nay, moi truong kinh t& xa hoi thé giwdi suy thoai di lam nhu cau nhap
khau hang ndng san cua thé gidi giam kéo theo kim ngach nhap khau giam.

Thi hiéu

Thi hiéu ciing 1a mot nhan t6 tac dong t6i nhu cau vé noéng san. Co thé thay,
nhimg ndm gan day, doi séng nhan dan dugc cai thién, thu nhap ting kéo theo su
thay d6i vé thi hiéu ddi véi mot s6 loai nong san. Yéu tb gia ca khong con 1a yéu to
quyét dinh d6i v6i nhiéu nguoi khi lwa chon tiéu dung mot loai hang néng san nao
d6. Nguoi dan ¢ nhiéu nude hién nay da quan tdm nhiéu hon t4i chat luong va xuat
Xt ctia hang nong san. Cac loai hang nong san c6 chat lugng va gia tri cao nhu: ca
phé, gao, hat tiéu... chét luong cao da dugc ti€u thu manh hon. Tt d6 giup cho mat
hang nay khong bi giam gia ngay ca khi cac noéng san cung loai bién dong that

thuong.
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Chinh sach nhdp khdu

Gidng nhu chinh sach xuéat khau nong san, chinh sach nhap khau néng san
anh huong t6i luong nong san nhap khau theo hudng ting hodc giam. Chinh sach
nhap khiu ndng san c6 thé giup duy tri hodc ting khdi luong ndng san nhip khau
khi nuéc d6 can nhap khau nong san dé phuc vu tiéu dung hodc san xuét trong
nudc. Trong nhiéu truong hop khac, nhiéu nuée lai st dung chinh siach han ché
hoac cAm nhép khau nong san nhu mot bién phap nham thuc hién muc tiéu kiém
ché lwong néng san nhap khau tir nuéc ngoai, bao vé nén san xuit trong nudc, bao
vé sttc khoé nguoi dan,... Thuc té, nhiéu nudc dd cAm hodc han ché nhap khau mot
s6 hang néng san tir nude ngodi c¢6 dau hiéu khong dam bao vé sinh an toan thyc
pham, hodc bi nghi ngd c¢6 mang dich bénh. Nhu vay, chinh sach nhip khau néng
san s& tac dong toi khdi lwong nong san nhap khiu cua timg nudc, qua d6 s& anh
hudng toi nhu cau vé ndng san trén thi trudng thé gidi.

Sw phdt trién ciia nganh céng nghiép san xudt

Hién nay c6 rat nhiéu nganh cong nghiép san xuit st dung nong san lam
nguyén liéu, dién hinh 1a nganh ché bién thuc phim, nganh céng nghiép san xuit xe
hoi, nganh cong nghiép san xuit nhién liéu sinh hoc,...La nguyén liéu dé san xuit,
rd rang khi cac nganh céng nghiép st dung néng san lam nguyén liéu s& phat trién
s& lam gia ting nhu cau dbi véi mit hang ndy. Nhu cdu ngay cang 16n, khong dap
mg bang ngudn nguyén liéu trong nudc s& tao ra nhu cau nhap khau hang ndng san
tir nudc ngoai dé lam nguyén liéu. Ching han ddi v6i nganh cong nghiép san xuit 6
t, su phat trién manh ciia nganh céng nghiép nay ¢ cac nudc nhu: Hoa Ky, Trung

Quéc, Nhat Ban,...]am gia ting manh mé& nhu cau nhap khau cao su.[12]

1.1.4.3. Cdc nhén to anh huwéng dén gid nong sin

Quan hé cung cdu

Gia nong san, ciing nhu gia cac hang hoa khac, do quan hé cung cau quyét
dinh. Khi ngudn cung ndng san vuot qua luong cau, gid néng sna s& giam va nguoc
lai. Trong nhitng ndm gan ddy, gia noéng san lién tyc tang, chil yéu 1a do ciu qua

16n, & mot s mit hang nong sin, cau vugt qua cung dan téi gid cd ting manh.
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Gid cd cdc yéu t6 ddau vao phuc vu san xudt néng nghiép

Gia xat khau nong san du c6 thé duoc ha thap nham myc dich ting kha ning
canh tranh trén thi truong nhung vé co ban van duoc tinh toan dua trén co sé gia
thanh san xuat. Gia thanh san xudt néng san dugc xac dinh qua gia cac yéu té dau
vao nhu: gia phan bon, gia thudc bao vé thuc vat, gia thire an gia suc, gia cay gidng,
con giéng, gia dién,... Nhu vay khi gia cac yéu t6 dau vao thay ddi, tirc gia tanh san
xudt nong san thay doi thi gia xuat khiau nong san it nhiéu ciing s& thay ddi theo.
Trong thoi gian qua, gia nhiéu yéu t6 diu vao phuc vu san xuat nong nghiép ting
manh. Thoi tiét xuét khién cay trong bi thiét hai ning 13 phat sinh nhu cau trong bd
sung cac dién tich chiu anh hudng cia thoi tiét ciing ddy gia cac loai gidng cdy ting
cao. Thém voa do, tinh trang lam phat, khing hoang kinh té trén quy mo toan cau
cling tac dong nhiéu 1am gia ting chi phi gbp phan diy gia xuit khau nhiéu loai
nong san.

Pau co

Dau co 1a hién tuong phd bién v6i nhiéu laoi hang hoa. Pdi v6i hang nong
san, hién tugng dau co dién ra véi cac mat hang c6 gia tri cao nhu: ca phé, hat
tiéu,..Tuy nhién, khi gi4 nhiéu loai néng san ting cao nhu hién nay, hién twong dau
co cling dd xuat hién nhiéu hon. Hién tuong dau co, gim giir hang hoa tao ra cung
cau gia tao lam gia ca nhiéu loai nong san bién dong that thuong.

Trong thoi gian gan ddy, hang néng san con dugc xem nhu mot loai hang
hoa dé dau tu tai chinh. Khi thi trudng tai chinh toan cau dang gip kho khin, cac
hang hoa truyén thong dé dau tu nhu: c6 phiéu, trai phiéu va cac chimg khoan phai
sinh khac khong cho murc loi tirc cao nhu trudce, tham chi con tiém an nhiéu rui ro,
nhiéu nha dau tu di chuyén sang dau tu vao hang nong san, Thuc té ndy cang lam
cho gia néng san trén thi trudng thé gidi bién dong phuc tap hon.

Gid dau thé

Gia dau, gia USD anh huong toi gia hang nong san xuat khau theo hudng

tuong ty nhu d6i vdi cac loai hang hoa khac. Gia dau thay doi s& tac dong dén chi
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phi van chuyén, ché bién, bdo quan nong san, tir d6 dan t6i gia xuat khau ndng san
thay d6i. Gia ddu mo ting cao thoi gian gan day 1a mot trong nhitng nguyén nhan
day gia hang néng san ting cao.

Gia USD

Hién nay nhiéu loai nong san chu yéu van duoc dinh gid bang ddng USD, do

vay khi gi4 tri ddng USD bién dong manh s& 1am thay doi gia néng san xuat khau.

1.2. Khai quat vé cudc khiing hoang kinh té toan ciu hién nay
1.2 .1. Dién bién ctia cudc khiing hoang tai chinh toan cau

Khung hoang kinh té thé gi6i bat dau tir cudc khung hoang tai chinh My cudi
nam 2007, tir 46 khing hoang lan ra t6i quy mé toan thé giéi. Dién bién cta cudc
khiing hoang tai chinh, suy thoai kinh té toan cau co thé dugc tom luoc nhu sau:

Cudc khung hoang tai chinh d3 c6 ddu hiéu tir muia hé nim 2007, khi dau tho,
lwong thuc va nguyén liéu co ban bi dau co, dy gia 1én cao (thdi ky cao nhat dau
thd 147 USD/thung, thép 830USD/tin, gao 1.000USD/tan...); gia bit dong san & My
giam; sy ro ri thong tin vé nguy co thua 16 16n cua cac ngan hang dau tu va thuong
mai My ndm giit nhiéu khoan cho vay bat dong san va cac tai san tai chinh c6
ngudn gbc tir cac khoan vay bat dong san dudi chuan. Cac ngan hang cho vay bét
dong san dudi chuan tai My dd gip kho khin tir thang 2 nim 2007. Rt nhiéu ngudi
mua nha rdi nhung sau d6 khong co tién tra 1di hang thang va cic ngan hang cho
vay tré nén thiéu hut von.

Théang 6/2007 Mot trong nhirng ngan hang 16n cia My, Ngan hang dau tu
Bear Steams tuyén bd hai chi nhanh dau tu cua no bi pha san do van dé cho vay
dudi chuan.

Ngay 3/8/2007 cac thi truong chiing khoan giam gia manh vi cac nha dau tu
so con khung hoang sé lan rong

Ngay 9/8/2007, Ngan hang Phap BNP Paribas tuyén b6 ngimg hoat dong ciia
ba quy dau tu vao bat dong san. Cung lic, ngan hang Trung wong Au chau (ECB),
FED, cac ngin hang Trung wong Nhat, Thuy Si, Canada bom thém tién vao thi

truong tai chinh dé hd trg cac ngan hang
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Ngay 10/8/2007, cac thi trudng ching khoan trén thé gidi dé sup d6. Céc
ngan hang Trung wong lai bom thém tién vao

Ngay 22/1/.2008: FED giam l3i suat gbc

Ngay 17/2/2008: Ngan hang JP Morgan cua Anh gdp kho khédn vi khong du
tién madt. Chinh pht Anh v6i vang qudc hiru hoa ngan hang nay

Ngay 16/3/2008, Ngan hang JP.Morgan Chase, ngan hang dau tu khong 16
ciia My tuyén b mua lai ngan hang Bear Steans véi su gitip d& ciia FED gia 10
USD/cb phiéu, thap hon 10 1an mirc gia niém yét cach 6 10 nam.

Thang 7/2008, Tap doan cho vay thé chip thit cip Freddie Mac va Fannie
Mae mét kha ning thanh toan.

Con dja chin tai chinh thuc sy nd ra vao ngay 7/9/2008 khi hai tdp doan
chuyén cho vay cam cb khéng 16 cia My va Freddie Mac va Fannie Mae budc phai
dugc Chinh phu tiép quan dé tranh khoi nguy co pha san. Su kién nay tiép tuc chim
ngdi cho vu d6 v& clia nhing tén tudi 16n khac. Ngay 15/9/2008, Ngan hang dau tu
16n thtt tv nuéc My Lehman Brothers sau 158 nim ton tai d3 tuyén bd pha san.
Pung 10 ngay sau, Ngan hang tiét kiém Washington Mutual Inc di tap nén vu pha
san 16n nhat trong lich sir v6i tong gia tri tai san thiét hai 1én téi 307 ty USD. Ngoai
ra do khung hoang tai chinh, ngan dau tu s6 mét nuéec My, Merril Lyunch bi thau
tom bdi Bank of Americal. Chinh phi bude phai bom 85 ty USD vao AIG, tap doan
bao hiém 16n nhit thé gidi dé tranh cho thi trudng tai chinh nudc ndy mot két cuc
t6i t& hon [1].

Thang 9 va thang 10 nam 2008 tré thanh giai doan den tdi v&i phd Wall, bién
dong tai phd Wall tré nén kho luong hon véi nhiéu ky luc ca ting va giam ton tai
trong hang chyc nam bi pha. Khong chi ¢ phé Wall, tuan 1& tir 15-21/9/2008 thi
truong chimg khoan cua ca thé gidi chao dao, tir Tokyo dén Thuong Hai, Seoul,
Hong Kéng, cac chi sé chimg khoan déu tudt dbc manh. Tai chau Au, cac thi truong
ching khoan Paris, Luan Pon, Franfurt, Amsterdam cung chung sé phan. Thi
truong tring khoan Matxcova ciing 1am vio tinh trang hoang loan dén ndi phai tam

doéng cua dé cho con bao di qua.



23

Két thaic quy 172009, da c6 mot sé tin hiéu khoi sic tir nén kinh té My. Diém
dang chd y nhat 1a sy phuc héi manh mé caa khu vyc tai chinh.

Sy phuc hdi cua khu vuc tai chinh — ngan hang va bat dong san da gidp cho
thi truong phd Wall khoi sic sau mot thoi gian dai tut déc khdng phanh. Trong khi
nén kinh t& My c6 dau hiéu khoi sic thi Chau Au chua thiy tién trién rd rét, con
Chéu A van chim trong suy thoai.

1.2.2. Tac dgng khiing hodng tai chinh dén nén kinh té toan ciu

Tdc ddng doi véi nén kinh té toan cau

Theo danh gia cua cac chuyén gia kinh té, cudc khing hoang kinh té duoc
danh gi4 14 tram trong nhat ké tir khung hoang 1929 — 1930. N6 gay tac dong manh
mé trén tat ca cac phuong dién tai chinh, kinh té, x4 hoi, san xuét, thuong mai, dich
VU.

Xét vé goc do kinh té - tai chinh, cudc khung hoang da gay thiét hai 16n nhit
trong lich sir. Tinh trang thi trudng tai chinh dong biang ngay cang toi té da khién
Ngan hang Trung wong My, Anh, Nhat, EU va nhiéu qudc gia khac phai giam I4i
suit hang loat dé khoi théng ddng vén.Theo udc tinh cta quy Tién té Qudc té IMF,
chi phi dé thé gioi khic phuc hau qua cia cudc khing hoang tai chinh toan cau la
khoang 11.900 ty USD. Diéu d6 c6 nghia la néu chia binh quan, mdi dau ngudi
trong thé giGi 6,7 ty dan da c6 thém 1.7999 USD néu cudc khung hoang khdng xay
ra. Tinh ra thiét hai twong duong 1/5 san luong kinh té toan cau da bién mit. Khoan
tién chi ra dé ctru nguy nén kinh té thé gisi lan nay duoc coi 1a I6n nhat. Hau hét s6
tién chi ra nay 1a tir cAc nudc phat trién, vai con sé 1én téi 10.200 ty USD, trong khi
d6 cac nude dang phat trién chi chi 1.700 ty USD. IMF cam két cho cic nudc dang
phat trién vay 175 ty USD dé 6n dinh thi truong tai chinh (Iceland, Ukraina,
Pakistan, Hungari...). Nuéc Anh la nuéc chi manh nhat cho céc giai phap khan cap
dé hd tro nganh tai chinh khoi sup dd, véi so tién Ién téi 1.227 ty bang Anh (twong
duong 2.000 ty USD), twong dwong 81,8% GDP. Céc nudc G20 ciing da ddi mat
voi ty 1€ tham hut ngan sach trung binh 1a 10,2% GDP trong nam 2009, bi thdm hut
I6n nhat 1a My véi 13,5%, Anh 1a 11,6% va Nhat 1a 10,3% [35].
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Ngoai ra, van dé gia tang ty 1¢ that nghiép ciing 13 yéu t6 can tré nén kinh té
toan cau phuc hoi. Do tinh trang khé khin lan rong, niém tin ctia ngudi tiéu dung ha
xuéng muc thép va thit chit hau bao khién san xuét va tiéu dung dinh tr¢, cac
doanh nghiép My dua nhau cit giam nhan cong dé tiét kiém chi phi kéo theo thu
nhap ho gia dinh giam. Do d6, nhu cau tiéu thy co lai budc cac doanh nghiép phai
dong ctra 1am an. Ty I8 tat nghiép khdng ngung gia ting. Picu d6 lam ty 18 that
nghiép ctia My ting cao tir mirc 4.4% cudi nam 2006 1én mirc cao ky luc 8.5% trong
thang 3/2009 cao nhat trong vong hang chuc nim qua. Theo té chtc ILO, sé ngudi
that nghiép trén toan thé gioi tang thém 59 triéu nguoi trong nam 2009, so voi nam
2007, tuc 1a ting 31% [36]. Pay ciing 1a mot trong nhirng dong luc chinh day ting
truong kinh té c6 thé giam theo. Toc d6 ting truong GDP cia My di suy giam
nhanh chéng va xudng muc -6.2% vao quy IV/2008 va ting trudng am lién tiép
trong 2 quy III va IV nam 2008 va chinh thirc dugc coi 1a budc vao suy thoai.

Bén canh d6, kha ning phuc hdi cia hé thdng ngan hang ciing 1a tré ngai l6m
khién nén kinh té toan cau kho lay lai da ting truéng. Dic biét tai chau Au, noi cac
cdng ty phu thudc vao ngan hang dé tai tro cho hoat dong dau tw. NHTW cac nude
phat trién (My, Pirc, Phap, Anh, Nhat...) va nhiéu nuéce dang phat trién da thuc hién
cac bién phap dé ting kha niang thanh khoan va mé rong tin dung, hd tro tai chinh
cho cac ngén hang va cong ty tai chinh.

Theo bao cdo cia WTO hoat dong thuong mai toan cau di suy giam dang ké
tir thang 9/2008. Nudc My, véi sy sup do lién tiép cua hang loat ngan hang va cac
t6 chirc tai chinh 16n da anh huong dén hoat dong tai chinh noi ddy va nhiéu nudc
khac. Khong c6 ngudn hd tro tai chinh tin dung, cac hoat dong xuat nhap khau gip
kho khan. Thi truong ching khoan suy giam, gia nha dat ciing giam khong ngimg
khién cho chinh nhiing nguoi dan ciia My cung nhiéu quéc gia khac han ché chi
tiéu, mua sim nhitng mat hang tiéu dung, chang han nhu 6t6 hay xdy dung, sira
chita nha cira. Gia cdc mat hang tiéu dung giam ciing 1am giam doanh thu xuat khau
ctia nhitng nuéc san xuat. Tinh chung ca nim 2008, xuat khau van ting 2%, song di

thiap hon nhiéu téc do ting trudng 6% cia nim 2007. Muc ting truong 2% cua
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thuong mai toan ciu nam 2008 d4 thap hon rat nhiéu so v6i mirc du bao 4,5% WTO
cong bd mot nam trude d6. O chau A, anh hudng 16n va thiy rd nhat s& 1a Trung
Quéc. Qudc gia dong dan nhat thé gidi nay hién 1a thi truong xuit khau khong 16 va
dang phai chiu nhiéu khé khan khi cac dbi tac xuét khau chinh ciing chim sau trong
khing hoang. Xuit khau ctia Trung Quéc voi sau dbi tac hang dau, trong d6 riéng
chau Au 1a mot dbi tac 16m, chiém khoang 70% kim ngach xuit khau cta qubc gia
dong dan nhét thé giéi nay trong nim 2007. Va hién tit ca nhiing ddi tac thuong
mai nay déu dang gip phai nhitng khé khin vi khung hoang kinh té nén phai han
ché nhap khau. Nam 2009 & cac nudc phat trién, luong xuat khau giam 10%, con tai
cac nudc dang phat trién, noi von 18 thudc nhiéu vao xuét khau, tde do suy giam dao
dong 2-3%.

Tac dong dén nén kinh té Viét Nam

Cudc khing hoang dd nhanh chong lan ra khip toan ciu, tir chau Au, My
Latinh, Trung Dong, Nga, chau A. Viét Nam cho du c6 tré hon so véi cac qubc gia
khac, ciing bi anh huéng do d6 mé kha 16n cua nén kinh té.

V& tac dong ddi voi dau tu, von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) vao Viét
Nam di ¢6 xu hudng giam manh. Néu nhu trong 9 thang diu nim 2008, s6 v6én FDI
ding ky trung binh dat 6,25 ty USD/thang thi tir thang 10 nim 2008 dén thang 3
nam 2009 con sd nay chi dat 2,15 ty USD/thang. Khung hoang tai chinh d3 lan ra
toan cau, nhitng nudc chau A vdn 1a nhimg dbi tac dau tu nhidu vao Viét Nam nhu
Nhat Ban, Han Qudc, Singapore... ciing roi vao khung hoang hodc dang chiu nhiing
tac dong tiéu cyuc cta khing hoang. Vi vay, trong dai han néu khiing hoang tai chinh
va suy thoai toan cau khong bi chan lai thi FDI tai Viét Nam chic chin con bi anh
hudng manh hon nira.

Vé vén dau tu gian tiép nudc ngoai, thi trudng ching khoan Viét Nam 1a thi
truong suy thoai nhét toan cau nam 2008 (giam tdi 67%, tir 927 diém dau nim giam
con 315 diém). Ludng tién dau tu gian tiép vao Viét Nam suy giam va di c6 hién
tugng cac nha dau tu nudc ngodi rat von khoi thi truong, giy tim 1y hoang mang

cho cac nha dau tu trong nudc. Thi truong chimg khoan Viét Nam chua gia nhap
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vao hé thong thi trudng ching khoan thé gii va von cua cac nha dau tu nudc ngoai
trén thi trudong ching khoan Viét Nam khong nhiéu, chi khoang 20% tong von, nén
anh huong c6 thé khong qua 16n. Mic du vay, cac nha dau tu nudc ngoai 6 at rit
von s& gdy anh huong x4u dén thi truong chimg khoan Viét Nam, nhat 13 vé mit
tam ly.

Dbi véi hé théng ngan hang - tai chinh, tuy cudc khing hoang chua c6 anh
hudng nghiém trong nhung da c6 mot s tac dong gian tiép. Trude hét 1a dién bién
ty gia va 1ai suat. Ty gid USD véi VND trén thi truong c6 nhiéu bién dong do tim
1y ctia nguodi dan. Trude tinh hinh do, Ngan hang Nha nudc Viét Nam da co céac
bién phap diéu hanh, 6n dinh ty gia, ha l4i suat co ban nham gitp doanh nghiép tiép
can ngué)n von dé san xuit - kinh doanh, dic biét 1a cac doanh nghi¢p xuét khau, ra
soat va kiém soat no xdu ctia cac ngin hang thuong mai. Trong thoi gian qua, do
lam phat ting cao nén Ngan hang Nha nudc duy tri chinh sach thit chit tién té,
khién gia bat dong san & Viét Nam sut giam manh, hé qua 1a tai san ngin hang ciing
xubng theo va no x4u ting 1én. Trong trudng hop x4u nhat, cic ngan hang cd von
diéu 18 du6i muc quy dinh 1000 ty VND c6 thé s& sap nhip v6i cic ngin hang 16n,
no x4u gia ting va Chinh phu c6 thé phai dua ra cac bién phap xir 1y, duy tri su 6n

dinh cua toan hé théng.

1.2.3. Tac dong ciia cudc khiing hoing dén hoat dong xuit khdu ciia Viét Nam

Trong thap nién tir 1997-2007, nén kinh t& Viét nam khéi sdc cung v6i qua
trinh hoi1 nhap kinh té toan cau, dic biét 1a sau khi gia nhap APEC cudi nam 1998 va
ky két hiép dinh thuong mai song phuong véi My nim 2000. Gia tri xuat khau cua
Viét Nam lién tuc tang truong ké tir cac thoi diém quan trong dé. Sy ting truong
lién tuc cua thuong mai quéc té da dua Viét Nam thanh mot quéc gia c6 do md 16n
d6i voi nén kinh té toan cau. Tuy nhién tir thang 10/2008, xuat khau Viét Nam ciing
trai qua nhitng kho khan va chiu nhiéu tc dong tir cude khung hoang kinh té toan
cau.

Tac dong dé thay nhét cua khung hoang toan cau lam cho kim ngach xuat

ndng san cia nude ta ¢4 xu hudng giam. Kim ngach xuat khau tir mic dat 6,5 ty
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USD trong thang 7 nam 2008 d3 xubng con 6 ty USD, giam 8,1% trong thang 8,
xubng con gan 5,3 ty USD trong thang 9.Trong d6, kim ngach xuit khau va tbc
dong ting trudong twong tmg cua khu vuc kinh t& von trong nudce 1an luot 13 2.6 ty
USD, giam 20,2% trong thang 8 rdi xubng 2,27 ty USD, giam 11,3% trong thang 9
nam 2008.

Mot tac dong khac dong thoi ciing 1a nguy@n nhan giam kim ngach xuat khau
nhu trén 13 su suy giam vé nhu cau nhip khau ndng san trong khi nén kinh té Viét
Nam dang hudng dén xuit khdu. Nguyén nhan truc tiép do sy suy giam nhanh
chong vé nhu cau nhap khau trén thé gidi . Khi kinh té suy thoai, nguoi tiéu ding
trén thé giéi budc phai thit chit chi tiéu va xudt khau cua nudc ta sang cac thi
truong qudc té bi suy giam lam giam ting trudng cua Viét Nam. Hon nita thi trudng
xuét khau ndng san 1a d6 nhay cam thap cua nhu ciu nong san ddi véi gia caa né.
Néu doanh nghiép xuit khau chu dong giam gia ctia mot mit hang noéng san dé kich
thich thi nhu cau cta ngudi tiéu dung dbi véi mat hang nong san ciing khoéng ting
1én nhiéu nhu mtrc d6 giam gia.

Bén canh d6, dbi véi thi truong ndng san va ciing 1 thach thirc 16n nhit cho
xuét khau Viét Nam 14 tinh bién dong cao cua gia ca. Trong thoi dai toan cAu héa
hién nay, gia ca néng san ngdy cang phu thudc nhiéu hon vao cac yéu té kinh té vi
md nhu chinh sach tién té, su cAn bang ngan sach qudc gia, ti gia, cic chinh sach
thwong mai qudc té va ca dau tu nude ngoai. Khing hoang kinh té toan cau s& khién
cho tat ca cac qudc gia xem xét, diéu chinh cac chinh sach kinh t& vi mé va diéu nay
s& lai 1am cho gia ca xuat nhap khau Ién xudng that thuong. Nhiing bién dong trong
nam 2008 da 13 nhitng minh ching cy thé cho dic diém nay. Gao 13 mit hang xuét
khau 16n thir hai thé gidi, ding thir ndm trong cac mat hang xuat khau chu luc cia
nudc ta, gia thé gidi co khi ting vot 1én dén 300%, sau d6 lai suy giam. Kim ngach
xuat khau gao trong 10 thang dau nim 2008 dat hon 2,6 ty USD, nhung khdi luong
xuat thang 8 da giam 27%, gia xuat binh quan giam 7,7% tir 46 kéo theo kim ngach
xuat khau giam 22,9% so v6i thang 7; dén thang 9 tuy ting tro lai 22,4% vé lugng,

nhung gia van tiép tuc giam manh dén 26% nén kim ngach xuat khau tiép tuc giam
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10% so voi thang 8; thang 10 khdi lugng xuat giam 20,8% va gia xuat binh quan
giam tiép gan 20%, do d6 kim ngach xuét tiép tuc giam rat 1on dén 36,5% so véi
thang 9. Ca phé ciing 13 mot trong 10 mit hang xuat khau cha lyc ctia nude ta, kim
ngach xuit khau 10 thang ndm 2008 dat gan 1,7 ty USD, nhung ca khdi lugng va
gid xuit da cung rét lién tuc tir thang 8 dén thang 10: thang 8, khéi lwong xuét giam
24,6%, gia giam 0,7% kéo theo kim ngach xuit khau giam 25,2%; thang 9 khdi
luong xuat tiép tuc giam 2%, gia xuat giam 6% va kim ngach tiép tuc giam 8,2%;
thang 10 khdi luong xudt rot thém 6,2%, gia xuat rot thém 7,1%, kéo theo kim
ngach xuét giam thém 12,9% [9, tr.6].

Cudc khung hoang tai chinh toan ciu 2008 di va dang tac dong truc tiép dén
thi trudng von ciing nhu c&c hoat dong tai xuat khau. Cudc khing hoang tai chinh s&
khién cho cac hoat dong dau tu von tir nudc ngoai giam nhanh trong ngin han, cac
ngan hang ciing gip nhiéu kho khin hon trong viéc md thu bao lanh, cip tin dung,...
dé hd tro cho cac hoat dong xuat khiu nhu trong cac nim vira qua. Qui mé san xuét
cho xuét khau s& thu hep do vén dau tu bi suy giam.

Chinh sach ty gia neo tién déng Viét Nam theo USD di tao nhiéu loi thé cho
xuét khau Viét Nam trong giai doan ddu cua khung hoang do dong USD mét gia
nhiéu so v6i cac dong tién khac trén thé gigi. Tuy nhién, khi dong USD ting gia,
chinh sach nay ciing d3 khién cho hang xuit khiu Viét Nam ting gia va giam stic
canh tranh & cac thi truong ngoai My.

Trén day 12 mot sé nhimg tac dong chinh tir cude khung hoang kinh té toan

cau d6i voi hoat dong xuat khau néng san Viét Nam.

1.3. Xuat khau nong sin ciia Viét Nam trong bdi canh khiing hoang kinh té
toan cau
1.3.1.Khoi lwong va kim ngach xuat khau nong san ciia Viét Nam trong giai
doan khiing hoang

Trong nhitng ndm qua, san xuit ndong nghiép cua nudc ta phai déi mat véi
nhiéu khé khin nhu: tinh hinh thién tai, dich bénh thuong xuyén xay ra giy anh

hudng tdi san lugng dong thoi nhitng dién bién phtc tap trén thi trudng ndng san
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thé gi6i va cudc khung hoang kinh té toan cau di anh hudng téi hoat dong xuat
khau no6i chung va hoat hoat dong xuat khau ndng san ctia chung ta néi riéng. Tuy
vay, hoat dong nong san cua Viét Nam van dat duoc nhiing két qua dang ghi nhan

thé hién & su gia tang & khoi lugng va kim ngach xuat khau qua cac nam.

Bang 1.2. Khéi lwgng xuit khau mdt s6 loai ndng san chii yéu
giai doan 2005 — 2009
Don vi: 1.000 tn

Tén han Nam Nam Nam Nam Nam
g 2005 2006 2007 2008 2009

Ca phé 829 981 1.213 1.060 1.150

Hat tiéu 109 118 86 90 130

Hat diéu 109 127 148 165 175

Che 88 106 81 104 133

Gao 5.250 4.643 3.335 4.742 5.600

Cao su 587 708 706 658 720

San va cac san pham 4.200 4.600

tu san

Nguon: Tong hop tir tong cuc thong ké

Qua bang 1.2 cho théy, nam 2007, Viét Nam da xuét khau 1,2 triéu tAn ca
phé, ting 22,3% vé lugng so voi nam 2006. Voi mirc ting ndy ca phé dang la mat
hang din dau vé kim ngach xuét khau trong nhém hang nong 1a mot trong 10 mit cd
kim ngach xuat khau dat trén 1 ty USD. Tuy nhién san luong xuat khau mat hang
chu lyc ciia nude ta giam xudng con 1.060 nghin tin do nhu cau han ché tiéu dung
& mot s thi truong 16n nhu My khién luong xuat khau giam dang ké. Trong vong
hai ndm 2005 - 2005, xuat khau hat tiéu Viét Nam lién tuc dat mtc On dinh trén
100.000 tan/nam, dic biét niam 2006 1a nim dat mic ting ky luc gan 119.000
tan.va dimg ¢ vi tri nha xuat khau hang dau thé gidi, chiém 50% thi truong trén toan

cau. Tir nam 2007 tuy san luong co sut giam vi thoi tiét bat loi va luong du trir giam
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di kém véi nhimng bién dong vé cudc khing hoang tai chinh nhung véi tinh hinh san
xudt va gia hat tiéu tai Viét Nam hién c6 tac dong kha 16n dén gia ca mat hang nay
trén toan thé giéi. Qua bang thong ké chung ta ciing nhan thay, san lugng xuat khau
sut giam ctia mot s6 mit hang khac trong giai doan tir 2007 — 2008 nhu mit hang
gao giam manh tr 5.250 nghin tin xuat khau cta nim 2005 chi con 3.335 nghin tan
mirc giam gan 36%, ché giam tir 106 nghin tin xudng con 81 nghin tin va dén nim
2008 san luong c6 tang hon nhung cling chua tr¢ lai mic twvong duong ciia ndm
2006, cao su ciing sut giam tir 708 nghin tin xudng 706 nghin tin vao nim 2007 va
nim 2008 chi con 658 nghin tin. Mit hang cao su chju anh hudng 1én tir cude
khing hoang kinh t& do mot sb nganh cong nghiép ché bién cao su giam manh vé
cAu nhu san xuét lép xe 6t6. Dén nam 2009, giai doan cudi ndm roi vao nién vu xuit
khau tir thang 7 trd di ciing 1a thoi diém nén kinh té thé giéi c6 dau hiéu tich cuc,
san luong xuat khiu cac mat hang ciing c6 sy gia ting. Muc gia ting dot bién va dat
ky luc 1a mit hang gao dat t6i 5,6 triéu tAn va ca phé 1.150 nghin tin tinh dén cudi
nam 2009. Mit hang ché ting dat mirc 133 nghin tdn va mit hang cao su luong xuét
khau 1a 720 nghin tin vao cudi nim 2009, muc cao nhat trong ca giai doan tir nim
2005 — 2009. Mit hang sin lat ciing co su gia ting tir dot bién 4.600 nghin tan tinh
dén cudi ndm 2006 do nhu ciu ting cao dic biét 1a Trung Qudc.

Trong giai doan 2005- 2009, kim ngach xuat khau néng san ciing c6 nhimg
bién dong do anh hudng cua nhiéu yéu t6 trong d6 phai ké dén tac dong manh mé
ctia cudc khing hoang kinh té. Quan sat bang kim ngach xuat khau duéi ddy (bang

1.2) da phan anh phan nao nhiing bién dong qua cac nam.
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Bang 1.3. Kim ngach xuit khau nong san trong tong kim ngach xuat

khau giai doan 2005 — 2009

Don vi: triéu USD

Tén hang Nam Nam Nam Nam Nam
2005 | 2006  |2007  |2008 |2009
Kim ngach xuét khau néng
san 44674 62661| 6.085| 6600 8.200
Kim ngach xuat khau
32.4471|39.826,2 | 44.345| 62.900| 56.799
7 0
Ty trong (%) 1377 1573| 1372| 1049| 1444

Nguén: Tong hop tir tong cuc thong ké

Niam 2006 kim ngach xuit khau c6 tc do ting truéng cao nhat hon 40% so
v6i ndm 2005 ty trong chiém 17,73% trong khi nim 2007 muc ting so v6i nim
2005 chi con 36% khién cho ty trong ciing giam theo. Tir 2007 nudc ta trd thanh
thanh vién cua T chitc Thuong mai Thé gigi (WTO) di tao thém co hoi dé nén
kinh t& nudc ta hoi nhap sdu hon va rong hon vao kinh té thé gidi. Tuy nhién, nhimg
thang cudi nam 2007 lai xuit hién mot s6 kho khan khong luong trude duge nhu
béo, 1ii; dich tiéu chay cip; dich tai xanh & lon; dich cim gia cam tai bung phat &
mot s6 noi anh hudng t6i két qua xuit khiu ndng san chi con 6085 triéu d6 giam
181 tri¢u d6 so vo1 nam 2006 va ti trong cling gidm con 13,75%.

Nam 2008, kim ngach hang hoa xuit khau uwéc tinh dat 62,9 ty USD, ting
29,5% so v6éi nam 2007. Trong tong kim ngach hang hod xuat khau nim 2008,
nhom hang néng san chi chiém ty trong 10,49%. Kim ngach xuat khau nim 2008
clia cac loai hang hoa déu ting so véi nim 2007, chil yéu do gia trén thi trudng thé
gidi taing nguyén nhan chu yéu la gia dau tho va gia nhicu loai nguyén liéu, hang
hoa khac trén thi truong thé gidi ting manh trong nhiing thang giita nim kéo theo
su ting gid & muc cao cua hau hét cdc miat hang trong nudc; lam phat xay ra tai
nhiéu nudc trén thé gidi; khing hoang tai chinh toan cau dan dén mot sb nén kinh té
16n suy thoai, kinh té thé gidi suy giam; thién tai, dich bénh ddi v&i ciy trong xay ra

lién ti€p trén dia ban ca nudc.
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Trong kho khan ch6ng chit ctia nam 2009, mot sd mat hang nong san chu luc
cua Viét Nam lai c6 kim ngach xuét khau cao hon so v&i nam 2008 nhu hat diéu dat
kim ngach 850 tri¢u USD, ch¢ dat 180 tri¢u USD, dang cha y 1a mat hang sdn xuét
khau dat ky luc v6i gia tri kim ngach dat 800 triéu USD. Ty trong ciing ting cao so
v6i cac nam trudc d6 1én mirc 14,4%. Tuy nhién, xudt khau nong san nim 2009
dugc danh gia 13 ting manh vé luong, nhung gia tri kim ngach ting khong tuong
xtng nguyén nhan chinh khién gia néng san trén thi truong giam sat 1a do cudc
khing hoang tai chinh nang né tai cc thi truong chii chét nhu My, EU, Trung
Quéc, Nhat Ban... chinh la nguyén nhan khién strc cau sut giam. Ric rdi cua hé
thdng ngén hang tai nhitng thi truong 16n 1am han ché kha ning thanh khoan cia
cac doanh nghiép nhap khéu hang ttr Viét Nam. Bén canh do, nhiéu quy dau tu déng
loat rat voén ra khoi hoat dong dau tu nong san dan t6i su giam cau trén cac thi
truong ky han, 1am gia noéng san giam dot ngdt. Viéc nhiéu qudc gia ting tro cip
néng nghiép dé dam bao an ninh lwong thyc ciing khién nong san mat gia, dién hinh
nhu ca phé gidam 32%, cao su gidm 50%.

Nhin chung, cudc khung hoang tai chinh bat dau tac dong dén nong san xuét
khau tir thang 9/2008 di tac dong su sic t6i hoat dong xuit khau nong nghiép dan
t61 su ting giam ca vé khdi luong va kim ngach xuét khau ctia mot sb mit hang
néng san tiéu biéu. DU phai d6i mat véi nhidu khé khin nhung san lwong va kim
ngach qua cac nim van duy tri & mirc twong ddi 6n dinh cho thiy sy nhanh nhay, nd
lyc cua ca nha nudc va cac doanh nghi¢p trong viéc chu dong irng ph6 vdi nhitng

bién dong cua nén kinh té thé gidi.

1.3.2. Thi trwong xuat khau ndng san cia Viét Nam trong giai doan khiing
hoang

Bén canh viéc nang cao chét luong va khéi lugng néng san xuat khau, thi
truong xuat khdu nong san cia Viét Nam trong nhitng nim qua di dugc md rong
dang ké. Ngoai cac thi truong truyén théng nhu Trung Qubc, ASEAN, Nga, cac
nudc Pong Au, hang hoa nong san Viét Nam budc dau da tham nhap vao nhing thi

truong day tiém nang va ciing rat khé tinh nhu EU, M§...Mot sb loai nong san xuét
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khéu chi lyc nhu: gao, ca phé, hat diéu, hat tiéu, cao su, che,... dang dan cung cd vi
tri vitng chic va c6 kha ning chi phdi gia trén thi truong. Cac thi trudng xuat khiu
quan trong cua Viét Nam theo thir tu la: My, EU, ASEAN, Nhat Ban, Trung Quéc,
Australia. Trong giai doan 2001-2007, kim ngach xuét khau vao tit ca céc thi
truong trong diém déu ting trudng an tuong: xuat khau vao EU ting 2,8 1an, vao
Nhat tang 2,3 1an va vao ASEAN ting 2,8 1an. Pang chi y nhit 1a viéc gia ting xuét
khau vao thi truong My. Néu nhu nim 2001, gia tri xuat khau sang thi trudng 16n
nhat thé giGi nay chi 1a 1065,3 triéu USD, thi dén nam 2007, kim ngach xuét khau
dat 10,54 ty USD, xap xi 10 1an ndm 2001. Két qua nay c6 duoc 1a nho Hiép dinh
Thuong mai Viét-My ki két vao nam 2000 va c6 hiéu luc vao cudi nim 2001. Do
do6, s6 lugng thi truong xuit khau nong san cia Viét Nam khong ngimg dugc mé
rong, co cau thi truong cling ngdy cang da dang va déng déu hon, giam tinh trang
qué phu thudoc vao mot hodc mat sb thi truong. Vi vay nhiing rui ro trong hoat dong
xuét khau nong san cua nude ta dd dugc giam thiéu dang ké.

Tuy nhién, bén canh viéc md rong thi truong, thaim nhap dugc vao cac thi
truong méi, Viét Nam ciing dé mat nhiéu thi truong cii. C6 nhiéu nguyén nhan giai
thich cho hién tuong trén trong d6 c6 nguyén nhan co ban nhit 1a mit hang nong
san xuit khau ctia nude ta chua c6 dugc uy tin va thuwong hi¢éu manh trén thi truong
thé giéi. Hon nira, chit lwong mit hang nong san cua ta khong 6n dinh do chua to
chtre duogc lién két ving dan dén nhiéu ving, nhiéu dia phuong cung trong mot loai
néng san nhung chua c6 sy quan 1y chit ch& cac khau tir san xudt, tiéu thu, giam sat
chat lugng va an toan vé sinh thyc pham. Bén canh nguyén nhan do khung hoang
kinh té khién thi truong ti€u thu bi thu hep con do su canh tranh khong lanh manh
giita cac doanh nghiép Viét Nam, bang cach ban pha gia da 1am cho viéc xuat khau

mat hang nong san cia Viét Nam gip kho khan trén thi trudng thé gidi.
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1.3.3. Vai tro ciia hoat dong xuat khiau hang nong san d6i véi nén kinh té Viét
Nam trong béi canh khiing hoang kinh té toan cau

Ké tir khi d6i méi, ting trudng ndéng nghiép va xuit khau néng san co6 mot vi
tri quan trong trong viéc tang truéng ctia toan bo nén kinh té Viét Nam.

Nhin lai nhitng c6t mbc quan trong nhét trong tién trinh d6i méi va hoi nhap
ctia Viét Nam nhu khung hoang tai chinh chau A nim 1997 hay cudc khing hoang
kinh té hién nay méi thay hét vai trd “tru d3” ctia nganh nong nghiép va xuat khau
néng san. Quy mo thuong mai ndng - 1am - thily san ngay cang dugc mé rong ca vé
thi truong va nganh hang. Thuong mai néng - 1&m - thiy san dat mic tang trudng
cao va lién tuc xuit siéu, toc do tang trudng trung binh giai doan 2001-2008 dat
khoang 25,5%/mam trong khi kim ngach xuat khau hang hoéa néi chung chi ting
khoang 20,5%/nam.[33]

Nam 2008, nén kinh té toan cAu lin sau vao khung hoang, thuong mai suy
giam nghiém trong, song thuong mai ndng san cia Viét Nam van ting manh so vdi
cac giai doan trude d6. Tong kim ngach xuét khau nong san nim 2008 wdc dat hon
16 ti d6 la My, ting 28,4% so véi nam 2007. Nhiéu mdt hang xuit khau chu lyuc
giam vé sb luong nhung kim ngach van ting so voi nim 2007 nhu cao su, ca phé,
che, gao...

Nong san ciing chiém ty 1& quan trong trong co cu xuit khau cta Viét Nam.
Tuy d6i mat voi nhiéu khé khin, nhung xudt khau nong san, nhét 13 gao, thuy san,
ca phé... van déng vai tro déang ké trong tong kim ngach xuit khiu ma Viét Nam dat
dugc tir ddu nam 2009 dén nay. Cung voi cac nganh hang xuat khau quan trong
khac nhu may mac va giay da, nong san la mdt trong nhiing nganh hang s dung
nhiéu nguén luc lao dong tai chd hon 1a nguén von dau tu nudc ngoai, do do sé bi
tac dong it hon so v6i hai linh vuc tai chinh va bat dong san. Nong san xuat khau
con ¢o vai tro quan trong trong nén kinh té Viét nam vi lién quan dén hon 70% dan
sO, 12 mot thi truong 16n cho cac nganh hang san xuat khac. V&i kha ning tao ra

nhiéu cong an viéc 1am, thu nhap cho s6 dong dan cu dic biét 1a nhirng lao dong bi
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that nghiép thi dy 1a linh vyc giai quyét cong an viéc lam, tao thu nhap cho lao
dong bi that nghiép do anh huong cua khing hoang kinh té..

Khi xuat khau nong san duoc giit on dinh va ting trudng, ca nén kinh té co
nhiéu co hoi hon dé phat trién va ciing 13 yéu té quan trong gitp nén kinh té sém ra

khdi anh hudng tiéu cuc cua khing hoang kinh té toan cau.
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Chuong 2: THU'C TRANG HOAT PONG XUAT KHAU NONG SAN CUA
CONG TY INTIMEX TRONG BOI CANH KHUNG HOANG KINH TE
TOAN CAU

2.1. Khai quat vé cong ty Intimex
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia cong ty Intimex

Cong ty Xuat nhap khau Intimex tién than 1a Cong ty Xuit nhap khau noi
thuong va hop tac xa duoc thanh 1ap theo quyét dinh s6 58NT/QD ngay 10 thang 8
nam 1079 ctia B4 Noi thuong nay 1a B6 Cong Thuong. Nhiém vu ban dau cua cong
ty 1a trao d6i hang hoa noi thuong va hop tac xi v6i cac XHCN nham bo sung cho
ngudn hang xuat khiu chinh ngach ting thém mit hang luu dong trong nudce, phuc
vu tot hon cho san xut doi séng nhan dan.

Tir khi thanh 14p dén nam 1985 1a giai doan x4y dung va truéng thanh, cong
ty két hop v&i nganh ngoai thuong thuc hién giao hang xuat khau tir 1 tridu rap
chuyén nhuong vao nim 1980 dén nam 1985 dat con sb 1a 11 triéu rup va do la. Tur
chd chi quan hé v6i hai hay ba ban hang nuéc ngoai, tong cong ty di tré thanh ban
hang tin cdy cua nhiéu cong ty hang dau cua cic nudc thude khdi Lién X6 cii, Pong
Au va mot s6 nudc trong khu vuc chiu A, dong thoi cong ty di thuc sy tré thanh
trung tAm xuat nhap khau ctia nganh ndi thuong va hop tac xa Viét Nam

Sau nghi quyét cua hoi nghi trung wong 6 cta trung vong nim 1986 vé viéc
md ctra thi trudng, Cong ty di cho chuyén d6i kinh doanh theo co ché khoan dén
cac don vi, phong kinh doanh. Cung véi viée diéu chinh t6 chirc, sat nhap cong ty
Hitu Nghi (mét cong ty lau doi ctia nganh ndi thuong vao tong cong ty Intimex)
tong cong ty da dat toc do phat trién c6 thé noi 1a phi mi trong tat ca cac linh vuc
xuat khau dat t6i 33 triéu rip va dola trong nam 1990, tang 300 % so véi nam 1985.
Diém INTIMEX, bot gidt xa phong kem INTIMEX va nhiing san pham chat luong
cao dau tién cua phia Bic duoc khach hang tiéu ding wa chudng. Tong cong ty
Intimex tré thanh Tong cong ty manh va ¢ uy tin trong va ngoai nudc.

Pau thap ky 90 trong bdi canh thi truong 16n truyén thong 1a Lién X6 cii va

bong Au gan nhu khong con, nén kinh té trong nudc thyc sy budc vao co ché thi
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truong c6 su diéu tiét ciia Nha nude, ban than Tong cong ty trong vong mot thoi
gian ngan ciing bi thay d6i t6 chizc. Nam 1993 tach ra thanh hai cong Intimex Ha
NOo1, Intimex thanh phé HO Chi Minh: vén, co s& vat chit va ca thi truong bi phan
cach. Nam 1995 hop nhat Intimex Ha Noi véi cong ty Gesevina, cong ty Intimex
ding trudc nhitng thach thirc mdi. Tuy vay voi nd luc chung ndm 1995 cong ty van
dat nhitng két qua dang khich 1¢ v6i kim ngach xuét khau wéc dat 17,5 triéu USD,
kinh doanh n¢i dia tuong duong 250 ty USD. Thoi ky sau ndm 1998, Intimex budc
sang trang moi véi muc tiéu ddy manh xuat khau nong san tap trung xuit khau ca
phé, hat ti€u...Intimex da tao ra dot bién vé kim ngach xuit khau. Sau 10 nim
Intimex d3 trd thanh nha xuét khiu ca phé, hat tiéu hang dau ca nudc mdi nim xudt
khau tir 150.000-200.000 tan ca phé, tir 10.000-15.000 tan tiéu, chiém 20% xuét
khau ca phé & Viét Nam va 15% tiéu clia ca nude trd thanh doanh nghiép xuét khau
ndi tiéng trong nganh thuong mai ciing nhu trong va ngoai nudc.

Tir 2000 dén nay, Intimex lai budc sang mot giai doan méi. Cong ty tién
hanh dau tu cac nha may ché bién nong san nhu: Nha may tiéu sach tai Binh Duong
niam 2002 dau tu 20 ty, nha may tinh bdt sin xay dung nim 2003 & Thanh Chuong,
Nghé An hang ndm xuit khau trén 20.000 tin tir nim 2007 tré thanh nha may 16n
nhit mién Bic hién nay. Hién Intimex dang dau tu 2 nha may ché bién ca phé chat
lugng cao tai Binh Duong va Budén Ma Thudt v6i cong sudt mdi nha may
20.000tan/ndm. Ngoai ra Intimex con dau tu vao nudi trong ché bién thuy san tai
Dién Kim - Nghé An, Dong Ghép - Thanh Hoa véi dién tich gan 100 ha.

Dé mo rong dia ban hoat dong, Intimex da thanh 1ap thém cac chi nhanh, xi
nghiép tai TAy Ninh, Binh Duong, Nghé An, Pac Lic. Ngoai ra don vi con sat nhap
thém cac don vi khac c6 nhiéu khé khin, thua 16 nhu: Coéng ty ndng san 3 (Bo
Thuong mai), xi nghiép nudi tom Sam Son, nha may thiy san Hoang Truong (Tinh
Thanh Ho4)....nhd d6 ma Intimex di phat trién mo rong thi truong kinh doanh, san
xuat ca vé lugng va chat.

Niam 2001 cong ty 1an dau tién xay dung siéu thi dau tién cta nganh thuong

mai tai Ha NOi néi riéng va Mién Bac ndi chung. Viéc di tién phong vé phat trién
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siéu thi cia mot doanh nghi¢p Nha nudc cia nganh thuwong mai da thanh cong va
dén nay Cong ty da c6 14 siéu thi va trung tim thuong mai tai Ha Noi, Hung Yén,
Hai Duong, Hoa Binh, Hai Phong, Nghé An, ba Nzctng, Buon Ma Thuot. Nam 2008
dugc nguoi tiéu dung binh chon 1a siéu thi ndi tiéng.

Trong su phat trién d6i méi hoat dong kinh doanh thi Intimex ciing 13 don vi
tién phong cua nganh thuong mai trong cong tac c6 phan hoa, trd thanh cac cong ty
me - con. Nam 2006 c6 3 don vi clia Intimex c¢d phan hod thanh cong va phat trién
manh trd thanh doanh nghi€p c6 doanh thu lén tht 5 trong 500 doanh nghiép tu
nhan 16n nhat Viét ndm 2008.

Intimex khong chi phat trién trong kinh doanh, san xuat dimg hang dau trong
nganh va trong ca nudc vé mot sd nganh nghé san xuat kinh doanh ma con 13 noi
cung cAp nhiéu can bd ldnh dao cc cip cho B Cong thuong, cho tham tan thuong
mai cac nudc, cho cac doanh nghi¢p khac va cho lanh dao cac Hiép hoi nganh
hang.

Trai qua ba muoi ndm hoat dong dén nay, céng ty di cung cap cong an viéc
lam cho trén 2000 can bd cong nhan vién, dia ban trai déu trén cac vung kinh té
trong diém cua ca nudc. Nam 2008 véi kim ngach Xuét nhap khéu trén 400 triéu
USD, doanh thu trén 9.000 ty ndp ngin sach trén 300 ty Cong ty xuat nhap khau
Intimex dugc xép hang 49/500 doanh nghiép hang dau Viét Nam.

DPén nam 2009, cong ty Intimex dd hoan thanh cac thu tuc c6 phan hoa

va dang tiép tuc phat trién v6i mé hinh méi Cong ty ¢é phan Intimex Viét Nam.

2.1.2. Co céu td chirc va quan Iy ciia cong ty Intimex

M&6 hinh t6 chirc ciia cong ty ¢6 phan Intimex Viét Nam

Cuing cd bd may va to chitc mo hinh hoat dong 1a mot trong cac van dé quan
trong sau khi c6 phan hoa. Hién nay, mé hinh t6 chiic ciia cong ty da dugc xay dung

nhu sau:
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Chike nang nhiém vu ciia cdc don vi, phong ban ciia céng ty c6 phan

Khéi phong quan 1y: bao gdm 5 phong ban trong d6 c¢6 phong tai chinh ké
toan; phong kinh té tong hop, phong té chirc can bd, phong dau tu xay dung co ban,
phong hanh chinh quan tri.

Khéi cac phong kinh doanh: Véi d6i ngii nhan sy bao gdm 26 ngudi dé thuc
hién hoat dong kinh doanh theo dinh huéng va nganh nghé trong gidy phép kinh
doanh ctia Cong ty nhu kinh doanh thuong mai, dich vy, san xuat. Phan 16n can bo
nhan vién trong khdi phong nay da tét nghiép cac chuyén nganh phl hop véi yéu
cau nghiép vu. Ho d c6 qua trinh 1au dai tiép can véi thuc tién kinh doanh dic biét
kinh doanh xuat khau nhu khai thac thi truong, giao nhan, nghiép vu chimg tir. Bay
la phong dem lai nguédn loi I6n cho cong ty.

Khdi cac don vi true thude: Thue hién cac hoat dong san xuét kinh doanh theo
dinh hudng va nganh nghé trong gidy phép kinh doanh ciia Cong ty.

Khéi cac cong ty con: Hoat dong theo nganh nghé kinh doanh cua Cong ty
con. Trién khai thuc hién cac dinh huong chién lugc san xuit kinh doanh cua Cong

ty me.

2.1.3. Chirc niing va nhiém vu ciia cong ty Intimex

Dé dam bao viéc hoat dong c6 hiéu qua, cdng ty Intimex ciing xac dinh vai
tro, chirc nang cia minh bao gém

Thir nhit 1a xay dung va thuc hién ké hoach dai han, ngin han vé san xuét
kinh doanh thuong mai, dich vu thuong mai, kinh doanh khach san du lich lién
doanh dau tu trong va ngoai nudc, phuc vu ngudi Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai,
kinh doanh dich vu an udng... theo diing phap luat hién hanh cia Nha nudc va
huéng dan cua Bo thuong mai. Ngoai ra, viéc xay dung cac phuong an kinh doanh
san xuat dich vu phat trién theo ké hoach va muc tiéu chién lugc cia cong ty la hét
strc can thiét. Bén canh d6, cling chl trong t6i viéc to chirc nghién ctru, nang cao
nang suat lao dong, ap dung tién b khoa hoc k¥ thuat cai tién cong nghé, ning cao
chat lugng san pham phu hop thi hiéu khach hang. Mot chac ning khac nita d6 1a

Viéc Chép hanh phat trién von, thuc hién nghia vu dbi v6i Nha nude.
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Cin ctr chirc nang, nganh nghé duoc phép kinh doanh ciing nhu dinh hudng
phét trién, cong ty Intimex ciing dat ra cho minh nhitng nhiém vu cu thé dé c6 thé
dat duoc nhitng muc tiéu chién luoc kinh doanh.

Pau tién phai ké dén 12 nhiém vu phat trién hoat dong kinh doanh, phat huy
cac hoat dong thé manh hién tai. Cong ty day manh nhap khau tryc tiép va nhan uy
thac nhap khau cac mit hang vat tu nguyén liéu tiéu dung, phuong tién van tai va ca
chuyén khau, tam nhép tai xuat. Song song voi hoat dong nhap khau, cong ty ciing
quan tdm phat trién xuat khau truc tiép va nhan uy thac xuit khau cic mit hang
néng, 1am, hai san, thuc pham ché bién, tap pham, thu cong my nghé va cic mit
hang khac do cong ty san xuét, gia cong, ché bién hodc lién doanh lién két tao ra.
Cong ty ciing ch trong toi té chirc san xuét, lap rap, gia cong, lién doanh lién két,
hop tac dau tu v6i cac to chie trong va ngoai nudc dé san xuat hang xuit khau tiéu
dung. Ngoai ra, cong ty con mo rong dich vu phuc vu nguoi Viét Nam dinh cu ¢
nude ngoai (chi tra kidu héi), kinh doanh nha hang, khach san va du lich, ban buén
va ban 1é cac mat hang thudc pham vi cong ty kinh doanh, gia cong, lap rap.

Nhiém vu khéc caa cdng ty ciing duoc dit ra 1a quan tdm, chd y phat trién
yéu té con nguoi. Theo do, cong ty chi trong t6i viéc quan 1y toan dién, dao tao va
phat trién d6i ngii cong nhan vién chirc theo phap luat, chinh sach ciia Nha nudc va
su quan ly phan cép ctia BO dé thuc hién theo nhiém vu san xuét kinh doanh cua
cong ty.

Nhiém vu lién quan dén viéc thuc hién xa hoi ciing d3 va dang ngay cang
duoc quan tdm dic biét trong bdi canh kinh té - xa hoi c6 nhiéu bién dong nhu hién
nay. Cong ty luén chi y thuc hién moi cam két trong hop dong kinh té da ky két véi
cac tO chlic trong va ngoai nudc. Ngoadi ra nhimg hoat dong nhu bao vé doanh
nghiép, bdo v¢€ mai truong, gitr gin an ninh chinh tri trat ty an toan xa hdi theo quy
dinh cua phat luat ciing 1a dugc coi 12 nhiém vy xuyén suét trong qué trinh hoat
dong cua cong ty.

D6 la chirc nang, nhiém vu co ban ma cong ty Intimex dit ra nham xay dung

ké hoach, dinh hudng rd rang phuc vu cho hoat dong kinh doanh dat hiéu qua cao.
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2.1.4. Hoat dong kinh doanh ciia cong ty trong nhirng nim gin day

Cong ty Intimex ludn hudng téi myc tiéu 1a cong ty thwong mai hang dau
Viét Nam, hoat dong ning dong, san pham phong phu, kénh phan phdi da dang,
cong nghé hién dai, kinh doanh an toan hi¢u qua, tang trudng bén virng, do1 ngii
nhan vién c6 dao dirc nghé nghiép va chuyén mén cao.

Tinh hinh hoat dong san xuét va kinh doanh cta cong ty duoc phan 4nh qua

bang dudi day

Bang 2.1. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh cia

cong ty Intimex giai doan 2005 - 2008

Chi tiéu Don vi tinh 2005 | 2006 2007 2008

Tong doanh .

thu Ty dong 3.617 4.489 7.435| 9.437
Kim ngach

XNK Tri¢u USD 194,15 | 238,78 | 400,74 | 405,75
Nop ngan sach | Ty dong 265,19 | 289,70 | 289,58 | 344,12
Von kinh ‘

doanh Ty dong 4598 | 53,168 | 211,97 | 521,68
Thu nhép 1000dong/ngudi/thdng 1.034 1.403 1.992 | 2574

Nguon: Tap chi Intimex 30 nam dot phd va phat trién

V& doanh thu: Nhin vao bang trén ta thiy doanh thu ciia cong ty ting trudng

déu qua cac nam tir 2005 — 2009 vai téc do tang trudng kha cao. Nam 2005 doanh
thu cua cong ty dat 3.617 ty dong thi dén nam 2006 ting 24 % dat 4.489 ty dong.
Pic biét naim 2007 toc do ting vuot bac ting 66% so voi naim 2006 va ting gap 2
lan so v&i nam 2005. Nguyén nhan chii yéu 1a do kim ngach xuat nhap khau cua
doanh nghi¢p tang vot so voi 2 nam trude do tur 194,15 tri¢u USD 1én 400,74 USD
khién doanh thu tir xuit khau ting manh dan dén tong doanh thu ting 1én. Nam
2009 doanh thu ctia cong ty van duy tri ting trudng mic du mirc do ting so v6i ndm

2007 chi 1a 27%. Su sut giam nay mot phén la do kim ngach xuét nhap khau 1a mot
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trong nhitng thé manh cta cong ty gan nhu khong ting nhe chi ting 1% so v6i nam
2008 trong khi nam 2007 kim ngach xuat nhap khau ting t6i 67% so véi nam 2006.
Niam 2008 ciing chinh 1a thoi diém ma cudc khing hoang tai chinh bung phat manh
mé va Viét Nam cling khong ngoai 1€. Theo do, voi cong ty xuit khau 16n nhu
Intimex cling khong tranh khoi nhiing tac dong d6 ma dau hiéu rd rét 1a kim ngach
xuat nhap khau ctia cong ty trong nam d6 gan nhu khong tang. Diéu nay cang khang
dinh vai tro ctuia hoat dong kinh doanh Xuat nhap khau cua cong ty cling nhu tam
quan trong cua viéc xuét khau cac mat hang chu lyc s€ dem lai nhiéu lgi ich cho
cong ty.

Thu nhép ctia can bd céng nhan vién: két qua kinh doanh cua cong ty ngay
mot ting, doanh thu ting 1én 1am cho thu nhép cua ngudi lao dong ciing dugc on
dinh. Néu nam 2005 thu nhdp cta ngudi lao dong chi 13 1.034.000 dong/thang thi
dén nim 2006 di ting 1én 1.403.000 ddong/thang va dén nam 2007 di ting
1.403.000/ngudi/ thang. Hién nay véi tong sb 1.310 can bd cong nhan vién cua
cong ty. Hang nim cong ty da danh mét qui lvong khong nho dé chi tra luong ciing
nhu cac ché d6 va quyén lo1 khac cho can bo nhan vién.

Trong nhitng nim vira qua, céng ty Xuat nhap khau Intimex da ldy viéc ting
truong xuét khau lam nhiém vu chinh cta hoat dong kinh doanh. Chinh vi vay ma
mic du xuit khau nong san nhimg nim qua gip nhiéu khé khin va bién dong phirc
tap ctia cudc khung hoang kinh té toan cdu nhung kim ngach xuét khau cua Cong ty
van phat trién vuot bac véi toc do cao va viing chic, ndm sau cao hon nam trudc va
dat muc tang truong 1a 10 — 12%. Trong co cAu mit hang xuat khau, nong san tiép
tuc gitt vi tri chi dao trong hoat dong xuat khau ciia Cong ty v4i cac mat hang chil
luc 1a ca phé, hat tiéu, sin, com dira. Pay la cac mat hang xuat khau truyén thong
chiém dén 70% tong kim ngach xuat khau cta cong ty, gop phan dua Cong ty 1én 1a
mot trong nhimg doanh nghiép Viét Nam hang dau trong linh vuc xuit khau hat
tiéu, ca phé, san voi cac thi truong chi yéu nhu My, Phap, Ha Lan, Nhat, Tdy Ban
Nha, Trung Quéc, DPong Au, ASEAN,... Cu thé nim 2006, kim ngach xuét nhap
khau dat 200 triéu USD, doanh s dat hon 3.500 ty d@)ng va ndp ngan sach hon 200



44

ty ddng. Voi nhitng thanh tich dat dugc ndi trén, cong ty duoc xép hang thi 34
trong hon 500 doanh nghiép hang dau ctia Viét Nam nim 2007.

Cong ty bit dau chuong trinh mé rong hoat dong trong linh virc kinh doanh
ndi dia, dac biét 1a viéc xay dung hé théng phan phéi ban buén va ban 1& véi chudi
siéu thi mang thuong hiéu Intimex. Tong s siéu thi hién c6 cua cong ty Intimex 13
10 siéu thi trong d6 c6 02 siéu thi tai Hai Phong, 01 si€u thi tai Hai Duong, 05 siéu
thi tai Ha Noi, 01 si€u thi tai Nghé An, 01 siéu thi tai Da Nscmg va duoc lva chon
vao topten ctia nganh dich vu thuong mai. Nam 2009, cong ty trién khai giai doan 2
trung tAm phan phdi tai khu céng nghiép Quang Minh, thi trin Quang Minh, huyén
Mé Linh, thanh phé Ha Néi.

Cung voi su phat trién cua nganh cong nghiép xe gin may Viét Nam, xi
nghiép xe may Intimex da chuyén tir viéc don thuan lap rap sang dau tu san xuat xe
gin may chiéu sau. Dé didy manh va phat trién hon nita cac hoat dong kinh doanh,
Cong ty Xuat nhap Intimex di va dang quan tAm phat trién mang ludi kinh doanh
cac dich vu vién thong, thanh lap cac Trung tim Dich vu Vién thong Intimex. Cong
ty Intimex con phat trién cac dich vu khac nhu: nhan dit hang va phat phiéu mua
hang dén gia dinh than nhén tai Viét Nam. Ngoai cac hoat dong dau tu trén, cong ty
s& timg budc hinh thanh phat trién loai hinh kinh doanh khac nhu: Pau tu kinh
doanh tai chinh, ngoai hdi, dau tu chimg khoan, trai phiéu... Day manh phat trién
mot s6 loai hinh thuong mai hién dai gén v&i1 hoat dong kinh doanh siéu thi va phan

phéi nhu nhuong quyén thuong mai,thvong mai dién ti. ...

2.2. Thue trang hoat dong xuat khau ciia Cong ty Intimex trong bdi cianh
khiing hoang kinh té toan cau
2.2.1. Thue trang hoat dong xuat khau ndng san ciia cong ty

Trong nhitng ndm qua, hoat dong xuét khau 1a nhiém vu chinh ctia hoat dong
kinh doanh ciia cong ty. Tuy nhién, king hoang kinh té va bdi canh c6 phan hoa
hién tai ctia cong ty da anh huong khong nho t6i cac hoat dong xuat khau cua cong

ty dac biét 1a hoat dong xuat khau nong san. Két qua cia nhiing tic dong khach
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quan d6 dugc phan anh trong bang kim ngach xuat khau ndng san cua cong ty trong

giai doan tir nam 2005 dén 2009

Bang 2.2. Kim ngach xuit khau ndng san ciia cong ty Intimex

giai doan 2005 - 2009

Nam 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Gia tri (1000 USD) 147.19 | 206.78 | 306.24 | 361.75 | 371.03
Téc d6 tang trudng so voi nam trude do 40% 48% 18% 3%
Ty 1€ tang truong so véi nam 2005 100% 40% | 108% | 146% | 152%

Nguon: Tap chi Intimex 30 nam dot phd va phat trién

Qua bang sd liéu trén ta thiy, tong kim ngach xuét khau nong san c6 sy thay
d6i tir trudc va sau nim 2007. Giai doan tir nim 2005 dén nim 2007, kim ngach
xudt khau ndng san c6 xu ting manh trén 40%. Gia tri xuat khau hang hoa niam
2007 ting gan gip d6i so v6i ndm 2005 13 306.24 nghin USD lam cho tdc do ting
trudng cta nim ndy cao hon han ting 48% so voi ndm 2006. Day 1a téc do tang kha
cao cho thdy cho tiém ning xuit khiu ciing nhu vai tro chinh yéu cta xuit khau
néng san ddi v6i hoat dong xuat khiu noi riéng va hoat déng kinh doanh néi chung
cua cong ty.

Tuy nhién dén nim 2008 tong kim ngach xuat khau co ting nhung toc do
giam so voi nhitng ndm trude. Néu nim 2008 mirc ting so véi nam 2007 1a 18% thi
dén nam 2009 mic ting chi con & mirc 3% so v4i ndm 2008. Viéc giam st ndy bat
ngudn tir cudc khing hoang tai chinh tién té no ra & My va 1a rong ra toan cau va
trong d6 bao gdm phan 16n cac thi trudng xuat khau cua cong ty. Siic mua clia cac
thi trudng nhu My, EU, ASEAN suy giam nghiém trong, nén san pham ndng san
xuat khau chu luc cua cong ty 13 ca phé, hat tiéu, com dira tiéu thu ciing han ché.
Thém vao d6 cudc khing hoang tai chinh tién té ciing 1am cho dong tién cia céac
nude trong khu vuc mét gia mot cach twong ddi so véi ddong Viét Nam nén sirc canh

tranh v€ giad c4 ctia san pham cung loai cua cac nudc trong khu vuc 16n hon cua
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cong ty, ddc bict 1a ca phé va hat tiéu cia Indonesia. Sau cudc khung hoang tién té
& cac nudc ASEAN vao nhitng nim 1997-1998, lai mot 1an nita cong ty phai dbi
mat voi kho khan twong ty nhung vé1 quy mo rdng hon va ¢6 sy anh hudng manh
mé& hon khong chi dén mot nhom thi trudng ma hang loat cac thi trudng 10n va tiém
ning ctia cong ty. Hon nita, ndm 2008 ciing 13 giai doan céng ty tién hanh cac hoat
dong c6 phan hoa nén ciing anh hudng dén tinh hinh hoat dong chung ctia cong ty.
Tham chi, viéc cd phan hoa khong thanh cong trong nim 2008 khién cho cong ty
phai chi dong tap trung nhiéu ngudn lyc cho cbng tac nay khién viéc diéu hanh
quan ly hoat dong kinh doanh néi chung va hoat dong xuat khau néi riéng chua
dugc xat sao nén phan nao anh huodng t6i hidu qua kinh doanh trong linh vuc xuat
khau nong san. Dén giai doan giita naim 2009, nhiéu chuyén gia kinh té cho ring,
nén kinh té thé gi¢i c6 dau hiéu phuc hoi, nhu cau vé hang nong san bit dau ting,
gi4 ca trén thi trudng c6 chuyén bién tich cuc c6 loi dbi v6i nha xuat khau nhung
hoat dong néng san cua cong ty van chwa cé nhitng chuyén bién manh m&. Hau hét
san lugng xuat khiu cac mit hang nong san déu giam dién hinh 13 mit hang ca phé
giam 41%, hat tiéu giam 30% vé luong.

Két qua xuét khau trén cho thdy, trong thoi gian ngin tir ndim 2005 — 2009
cong ty di trai qua nhiéu bién dong. Cong ty di tan dung va phat huy nhitng thé
manh tich cuc dé dat duoc két qua tdt trong hoat dong Xuét nhap khéu nhung cling
phai d6i mit v6i nhitng khé khin do nhimg 1y do khach quan va chu quan dem lai

trong dé co tac dong tir cudc khing hoang kinh té toan cau.

2.2.2 Thuwe trang xuiat khau mét sé mit hang nong san chi yéu ciia cong ty
Kinh doanh xuat nhap khau 13 mot trong nhitng hoat dong chu yéu cia cong
ty. Cong ty co truyén thong va uy tin trong linh vuc xuat khau cac mat hang néng
san trén thi truong. Nhin chung cic mat hang xuat khau chil yéu 1a ca phé, hat tiéu,
cao su, lac, com dira, san. Tuy nhién, cac mat hang duoc coi la mat chu luc va dugc

chu trong nhiéu trong giai doan hién nay 14 ca phé, hat tiéu, com dira.
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giai doan 2005 - 2009

Ca phé Hat tiéu Com dira Tong kim

ngach

Ty | Giati | Ty | Giati | Ty A
Nam Gia tri xuat khau

trong | (1000 | trong | (1000 | trong
(1000 USD) ) USD) o) | UsD) o) (1000
0 0 0
USD)
Nam 2005 98.617,3 67 44.157 30 898 0,61 | 147.190

Nam 2006 135.000 65 | 66.196,6 32 1230 | 059 | 206.780
Nam 2007 238.867 78 | 55.123,2 18 1783 | o058 | 306.240
Nam 2008 231.520 64 | 47.027,5 13 474422 | 131 361.750
Nam 2009 278.272,5 75 | 33.392,7 9 2392 | 064 | 371.030

Nguon: Tong hop tir bdo cdo xudt khdu cdc nam 2005 — 2009

Qua bang sb liéu trén ta thiy gia tri xudt khau cua cic mit hang ndng san

chinh c6 nhiéu bién dong. Ca phé 1a mit hang co ty trong cao nhit nim 2007 ting
dén mirc ky lyc trong ca giai doan, chiém 78%. Mit hang hat tiéu ciing chiém ty
trong kha cao trong téng kim ngach xuét khau nong san nhung c6 xu huéng giam
dan. Nam 2006 1a 32 % dén nam 2007 chi con 18% dén nam 2009 thi giam hin con
9%. Mit hang com dira 1a mat hang méi trong danh muc xuat khau cia cong ty tir
nam 2004. Tuy nhién, ty trong midt hang com dura c6 xu hudng ting 1én so véi
nhitng nam trudc tir 0,61% nam 2005 1én dén 1,31% trong nam 2008. Trong giai
doan tir 2005 — 2009 hau nhu cac mat hang xuét khau nong san chinh déu c6 su bién
dong nhung rd rét nhat 1a nam 2008. Trong nim ndy, ca phé 1a mit hang ludn dan
dau trong cac mat hang xuat khau cia cong ty giam dang ké 14%, hat tiéu giam 5%,
mat hang maéi 1a com dira nam 2007 nhe so véi nam 2006. Cudc khing hoang téi

hoat dong xuat khau nong san tir gitta nam 2008 nhung véi ty trong phan &nh trong
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s6 liéu théng ké caa cong ty cho thiy ty trong cac mat hang trong nam 2008 so Véi
cac nam tuy c6 giam nhung van duy tri & mtc cao tham chi mat hang com dira con
tang cao nhat. Piéu nay cho thay cudc khing hoang phan nao c6 anh hudng tich cuc
ti hoat dong kinh doanh xuat khau cia cong ty. Ty trong giam mot phan 1a do khoi
luong xudt khau giam do nhu cdu sut giam cta mot sd thi truong chinh nhu MY,
EU,...

Ngoai ra cong ty cling mé rong xuit khiu cic miat hang khac nhu che, qué,
hoi, tinh bdt sin va cac san pham tir sin. Cac mat hang nay ciing dang dan duoc

cong ty chu trong dé tang khdi luong va gia tri xuat khau.

2.2.2.1. Mat hang ca phé

a. Tinh hinh xudr khau ca phé cia V1ét Nam trong diéu kién khing hodng
toan cdu

Nuée ta co diéu kién thuan loi vé dat dai va khi hau dé phat trién tré)ng ca
phé. Nhirng nim qua, san lugng va dién tich trong ca phé khéng ngimg ting 1én tao
diéu kién cho Viét Nam nang cao khdi luong va kim ngach xuét khau. Ca phé hién
van duoc coi 1a mot trong nhimg cdy trong chién lugc trong qua trinh phat trién nén
nong nghi€p hang hod ¢ Viét Nam, xod doéi giam nghéo va lam giau cho nguoi nong
dan. Ca phé hién 1a mot trong hai mit hang néng san xuit khiu miii nhon cua Viét
Nam.

Vé khéi luong va kim ngach: Nhin chung khéi lugng va kim ngach xuét

khau ca phé trong giai doan 2005 — 2009 khong 6n dinh.
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Nguén: Tong hop tir tong cuc thong ké
Biéu d6 2.1. Tinh hinh xuét khiu ca phé Viét Nam giai doan 2005 — 2009

Qua db thi trén cho thdy nim 2005 — 2007 khdi luong kim ngach ca phé xuit
khau c6 xu hudng tang tir trén 800 triéu tn vao nam 2005 18n 1,2 triéu tdn vao nim
2007. Khéi lwong ca phé xuét khau ting cao 1a do dién tich trong ca phé dugc mé
rong. Ca nude hién co gan 550.000 ha tip trung chu yéu ¢ cac tinh Tay Nguyén va
DPoéng Nam B9, san luong trung binh nim thu hoach 834 nghin tin ca phé nhan.
Nam 2007, 1an dau tién Viét Nam xuét khau duge trén 1 triéu tan ca phé, khéng
dinh vi tri nudc xudt khau ca phé 16n tht 2 thé gidi sau Brazil. Theo d6 kim ngach
ca phé xuit khau ciing ting twong Gmg, nim 2006 kim ngach xuat khau vuot ngudng
1 ty USD. Pa tiang kim ngach van tiép dién trong nim 2007 v&i mirc ting 68,4% so
voi nam 2006, dat mirc ky luc 1,854 ty USD. V&1 muce 1,854 ty USD thu duogc tir
xuat khau ca phé, day ciing 1a nim dau tién kim ngach xuat khau ca phé vuot kim
ngach xuat khau gao v&i mitc 13%. Nam 2008, kim ngach xuat khau ca phé cua
Viét Nam dat khoang 2,2 ti USD voi khdi luong xudt khau 1 triéu tan. Con s nay
da giam 18,6% vé luong, nhung lai dugc tang 7,2% ve tri gia. Mat khac, su sut
giam san luong ca phé xuat khau nay mot phan 13 do hién nay ty 1& cay ca phé gia
cdi chiém dén gan 20% khién ning suit giam. Bén canh d6, khung hoang kinh té

lam ngudi noéng dan gip nhiéu khé khin vé von. Viéc han ché tiép can von vay



50

cling nhu céc chi phi d¢au vao cho viéc trong trot ting cao khién cong tac cham soc
cdy ca phé kém hon vu truée. Piéu ndy ciing tac dong kha 16n dén san lugng ca phé
clia CAC nién vu sau. Nam 2009, khdi lugng xudt khau ca phé 1én dén hon 1 triéu tn
nhung do gia giam t6i 400-500 USD/tan so v&i ndm 2008 nén kim ngach c6 thé chi
dat 1,8 ty USD. Su 1én xudng that thudng cua gia ca phé qua cic nim, phan nao
lam anh hudng t6i gia tri xuat khau giam xubng. Nguyén nhan gia ca phé xudng
thip trong nim 2009 chi con 1360USD/tAn ngoai do tac dong cia cudc khing
hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan ciu, yéu td dau co cua cac quy du tu con
do ngay tir ddu nim cac doanh nghiép 6 at mua cta néng dan rdi xuit khau nhiéu
nén khong gitr dugc gia.

Vé thi truong xuét khau ca phé cua Viét Nam: Hién nay, ca phé Viét Nam
xuét khau tai trén 50 qudc gia trén thé giGi chiém khoang 13% tong gia tri xuat khau
néng san Viét Nam va chiém t6i 43% thi phan ca phé toan cau. Nam 2007, theo
Hiép hoi Ca phé-Ca cao Viét Nam, hién mudi nudc nhap khau hang dau ca phé cua
Viét Nam la Btc, Hoa Ky, Tay Ban Nha, Y, Bi, Ba Lan, Phap, Han Quéc, Anh,
Nhat Ban, chiém téi 75% khéi luong ca phé xuat khau cta Viét Nam; trong d6 Ptic
tiép tuc gitt vi tri s6 1 vé& nhap khau ca phé ctia Viét Nam véi thi phan khoang 14%.
Hoa Ky nhdp khau 135 nghin tin vao nim 2007 va luong cu sut giam xudng con
97.477 tAn vao nim 2009 nhung van dtng & vi tri thir hai trong s nhitng nuéc nhap
khau ca phé 16n cia Viét Nam. Ngoai cac thi truong trén, Viét Nam con mo rong thi
truong xuit khiu ca phé sang mot sb thi trudng khac nhu ving Trung Cén Dong,
chau Phi, mot s6 nuéc ASEAN va viung Trung My.

b. Tinh hinh Xudt khdu ca phé cia céng ty Intimex trong diéu kién khing
hodng toan cau

- Kim ngach xudt khdu ca phé ciia céng ty

Mit hang ca phé 1a mit hang c6 nhiéu bién dong nhat trong thdi gian gin
day. Tuy vay, trong vong 5 nam qua cong ty da tré thanh mot trong nhiing don vi

hang dau ctia B6 Cong Thuong vé xuat khau ca phé, dimg thir 2 trong cic cong ty
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xuat khau ca phé cua Viét Nam. Gia tri xuat khau ca phé cua cong ty luon dan dau

trong cac mat hang xuat khau, dac biét san lugng xuat khau tang vadi toc do cao.

Béng 2.4. Tinh hinh xuét khau ca phé cia cong ty Intimex
giai doan 2005 - 2009

Nam Nam Nam Nam Nam
Chi tiéu

2005 2006 2007 2008 2009
Gia tri (USD) 100633 135000 | 238867 231520 | 278272,5
San luong (Tan) 123022 120321 | 153810 113268 | 206128

Gi4 binh quan xuat
, , 818 1122 1553 2044 1306
khau (USD/tan)

Ngudn: Tong hop tir bao cao kinh doanh ciia cong ty 2005 — 2009

Téng kim ngach ca phé ting lién tuc tir nim 2005 dén nim 2009 tir 100.633
USD 1én 278272,5 USD trong nam 2009. Trong ndm 2008 san lugng giam so voi
nim 2007 nhung gia tri lai khong giam. Theo 6ng Chién, truong phong kinh doanh
cho biét, hoat dong xuit khdu mat hang nay cua cong ty c6 thém loi thé tir chénh
léch ty gia, c6 thoi diém thang 6 nam 2008, ty gia 1 USD twong duong 18.000 VND
— 19.000VND. Tuy nhién, nim 2009 luong ca phé xuat khau dat mirc cao nhit trong
giai doan nay tuy nhién gia ca phé c6 su sut giam manh nén du luong xuit nhiéu
hon so v&i nam 2008 nhung gia tri khong ting cao trong khi lugng xuat khau ting
tGi hon 80% nhung gid tri chi ting 20%. Luong ca phé xuat khau ting manh ding
nién vu cudi nim tir thang 10 hang nam lam cho ca phé xuat khau cua cong ty ting
cao ca vé luong va gia tri. Mat khac, gia ca phé trén thi trudng thé giéi lién tuc bién
dong anh hudng rat 16n dén hoat dong xut khau cta cong ty. Nién vu 2008 — 2009,
duoc nhiéu nguoi cho rang day 1a vu “dugc mua mét gia’’ do anh hudng cua cude
khing hoang kinh té - tai chinh toan cau. Vi gia ca phé trong nuéc gan nhu lién
thong voi gia ca phé thé gidi nén sau khi gia thé gi¢i 11/11/09 giam gan 100 d6 la
Mg§/tan trong mot dém tir 1400 USD/tan xudng con 1300USD/tan tuong tng véi gia
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trong nudc tir 24.000 dong/kg ciing giam xudng con 22.700 ddng/kg, diy dugc xem
1a mirc giam manh nhat trong ndm nhung chi vai ngiy sau d6 ¢ phién giao dich
ngay 17/11/2009 gia da ting 1én 33 USD/tin. Nhin chung sy bién dong vé gia giy
anh huong 16n dén hoat dong xut khau cua cong ty vi day 1a mit hang xuat khau sb
Mot cua cong ty.

Ngoai ra, tdc dong cua khing hoang con thé hién & viéc gia tang chi phi phat
sinh cho hoat dong xuat khau mat hang nay. Trong thoi gian thang 11/2008, hang bi
tén dong & cac hai cang ciia My va mot s6 nudce do ddi tac khong mé duge LC 1am
tang chi phi luu kho béi va bao quan hang hoa. Mat khac, céng tac phuc viéc thu
mua cung tng cua cong ty van duy tri dé dam bao ngudn hang cho xuit khau trong
khi lugng cau thé gioi sut giam 1am gia ting lwong hang ton. Hé qua 1a 1am ting cac
chi phi vé vén dau tu ciing nhu chi phi kho béi, bao quan dic biét khi ca phé xuét
khau cta cong ty chu yéu ¢ dang so ché véi cac san pham la ca phé Robusta va
Arabica. Do d0, cong ty dang hudng t6i gia ting gia tri trén mot don vi san phim

xuat khau dé co thé tang gia tri xuat khau chung ctia mat hang nay.

- Thi truong xudt khdu ca phé ciia cong ty
Trong nhitng nam qua, cong ty chi trong tim kiém va mé rong quan hé déi
tac xay dung thi trudng méi cho mit hang ndy. Co cau mot s6 thi truong xuat khau

chinh qua cac nam dugc néu qua bang dudi day:
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Bing 2.5. M@t s6 thi truong chinh xuiat khiu ca phé ciia cong ty Intimex

giai doan 2007-2009

Don vi tinh USD
Thi truwong Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
My 5.814.924 1.244.395 3.131.685
Thuy S§ 18.251.382 3.836.326 2.135.609
Singgapo 3.062.301 856.670 1.546.126
Anh 6.902.453 1.156.714 1.182.476
burc 1.903.781 1.945.006 1.107.472
Bi 344.845 197.809 246.435
Giocgia 120.416 163.584 97.152
Nga 79.014 117.899
Modoval 420.395
Phap 216.701
Italia 92.050
Ardp 65.998
UAE 59.904

Nguon: Tong hop tir bdo cdo xudt khdu cong ty Intimex ndm 2007 - 2009

Bang thong ké cho thdy mét sé thi trudng méi duge mé rong trong nim 2009
dic biét Modoval véi gid tri xuat khau kha cao 420.395 USD. Bén canh d6 luong ca
phé xuat khau cia cong ty c6 kha niang cao hon nita néu khong bi anh huéng caa
cudc khung hoang tai chinh toan cau. Luong cau syt giam caa mot so thi truong chii
chét nhu My, Thuy Sy, Singgapo, Anh, Btic. Thi truong My vai lugng gid tri Xuat
khau Ion nhat 5.814.924 vao nam 2007, dén nam 2008 ciing la thoi diém khung
hoang bung phat, nhu cau giam sit manh mé gia tri xuat khau giam dot bién chi con
1.244.395 USD, giam toi 78%. DPbi voi thi trudng Thuy Sy ciing cho thdy su sut

giam nghiém trong, néu nam 2007 thi day |a ban hang 16n cua cong ty véi gia tri
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Xuat cao nhat 18.251.382 USD thi nam 2008 giam xudng chi con 3.836.326, sang
nam 2009 chi duy tri & mic 2.135.609 USD. Thi trudng Singapo ciing cho thay su
giam sUt qua timg nam néu gia tri xuat khau gié tri dat 3.062.301 vao nam 2007, sut
giam vao nam 2008 con 856.670 USD va nam 2009 la 1.546.126 USD. Qua d6 cho
thdy, cudc khing hoang toan cau gy tac dong 16n dén nhu cau nhap khau ciing nhu
gia tri xuat khau caa mat hang nay.

Bén canh d6, do khing hoang kinh té - tai chinh toan cau, ciing nhu hoat
dong cua mot s6 ngan hang ciing phan nao anh huong dén hoat dong kinh doanh
xuat nhap khau caa cong ty. Trong thoi gian thang 11/2008, mot s6 nude do ddi tac
khong ma duge L/C khién chu ky thanh toan caa mdi don hang bi kéo dai hon tir 5-
10 ngay. Nguyén nhan caa sy cham ché nay 1a do phai danh nhiéu thoi gian hon cho
ban hang hoan tit cac tha tuc thanh toan ciing nhu linh hoat xu Iy lai cac diéu kién
giao hang, thanh toan cho phu hop véi tinh hinh hién tai. Vi du nhu tir hinh thic
thanh toan cha yéu L/C duoc xir Iy chuyén sang hinh thie thanh toan T/T hoic dé
xuit phuong &n hang d6i hang. Tuy nhién phuong thirc hang dbi hang mai chi duoc
dé xuat va chua duoc thuc hién trén thuc té. Theo dng Chién cho biét, khung hoang
ciing khong lam ting cac khoang no hodc no xau tir phia ban hang nhung sy cham
ché trong viéc thanh toan ciing phan nao anh huong hiéu qua déng vén dau tu cho
hoat dong kinh doanh xuat khau nay.

Qua tinh hinh xuét khau ca phé trong giai doan 2005 — 2009 va dién bién
thuc t& néu trén cho thy, mit hang ca phé xuat khau caa cong ty chiu nhiéu tac
dong tir cudc khung hoang toan cau. Mot mat, ca phé xuat khau caa cong ty duoc
huong loi thé vé ty gia dem lai loi ich cho cong ty. Mt khac, né phai chiu nhimng
tac dong khong nho nhu bién dong vé gia ciing nhu sut giam nhu cau tiéu thy cia
mot sé nudc trong d6 My 1a mot dién hinh. Tuy vay, cong ty ludn xac dinh ca phé

van sé& 1a mat hang chién luoc ciia cong ty trong thoi gian téi.
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2.2.2.2. Mt hang hat tiéu

a. Tinh hinh xudt khdu hat tiéu cia Viét Nam trong diéu kién khiing hodng
toan cdu

- Khoi lwong va kim ngach xudt khdu

M3t hang hat tiéu hién nay 1a dugc coi 1a mot trong sé cic mit hang xuét
khau chu lyc ciia Viét Nam. Trong sudt 8 nam lién tiép tir nam 2001 dén nim 2008
xuat khau hat tiéu cta Viét Nam ludn dan dau thé gidi va co kha nang chi phdi thi

truong thé gisi.
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Nguo”‘n.' http://www.peppervietnam.com/data/Upload_file/All/Bao%20ca0%20chinh%?20thuc.doc

Biéu do 2.2. Tinh hinh xuét khiu hat tiéu cia Viét Nam
giai doan 2005 — 2009

Nhin vao biéu db ta théy khéi luong 16n hat ti€u xuat khau dat muc trén
100.000 tan vao cac nam 2006 va 2009. Mic du cudc khing hoang tai chinh bt dau
tac dong dén xuat khau nong san tir thang 9/2008 nhung san luong xuat khau hat
tiéu twong ddi 6n dinh trong nam 2007 va 2008. Thyc té cho thay, hat tiéu da va
dang tro thanh mot phan khong thé thiéu trong thuc pham cua thé gidi, do d6 nhu

cau tidu dung hat tiéu s& khong sut giam manh du kinh té suy thodi, nguon cung hat


http://www.peppervietnam.com/data/Upload_file/All/Bao%20cao%20chinh%20thuc.doc
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tiéu van bi gidi han va thiéu hut vé cung xay ra sé& thic dy gia tiéu ting lén theo
dung quy lut cung-cau. Hé qua 1a ndm 2008 ca nudc xuat khau 89.705 tin hat tiéu,
thu 309 triéu USD, ting 7,6% vé luong va 12,4% vé tri gia so v6i nam 2007.

Luong xuat khau 90.250 tan, kim ngach 310 triéu USD cta nim 2009 dat
mirc ky luc ca vé khéi luong va kim ngach trong giai doan 2005 — 2009. Nam 2009,
c6 mirc ting dot bién 13 do san luong hat tiéu san xuét trong nudc dat khoang
100.000 tan, cung voi luong hat tiéu ctia nim 2008 chuyén sang 1a 20.000 tin va
khoang 10.000 tdn tam nhdp, tai xuat, nang tong ngudn cung 1én 130.000 tin. Tuy
nhién trong ndm 2009, mirc gia xuat khau giam thip so véi nim 2008 dudi mirc
3000 USD/tAn nén luong xuét khau ting nhung trj gia giam so v&i ndm 2008. Bén
canh do, theo Hi¢p hoi hd tiéu xuét khau nhan dinh ré“mg nhu cdu tiéu thy trén thé
giéi chua c6 ddu hiéu giam, trong khi san lwong tiéu cia cac nudc xudt khau 16n
nhu An P9, Indonesia du bao s& giam manh trong ndm t41 do thoi tiét va sau bénh.
Dé c6 thé dap ung nhu cau ngay cang ting nay, Bo Nong nghiép va Phat trién Nong
thon khuyén cdo ba con néng dan khong mé rong dién tich, canh tac 6n dinh & mirc
50.000 ha nhu hién nay, phin ddu san luong 100.000 tin/nim, cung cip 90.000 —
95.000 ngan tan cho suat khiu mdi nim. Ting san lugng bang cach cai tao, tham
canh vuon tiéu hién c6. San xuit tiéu sach, bao dam vé sinh an toan san phém, chét
luong cao, gia ting gia tri hang hoéa. Hién Viét Nam c6 hon 10 nha may ché bién hat
tiéu dat tiéu chuén thi trudng My (ASTA), tiéu chuan thi truong Chau Au (ESA).
Ddng thoi nhanh chéng xdy dung thuong hiéu cho hat tiéu. Pén nay, ving san xuit
hat tiéu 16n nhat Viét Nam hién nay la Chu Sé da c6 thuong hié¢u : “Ho tiéu Chu Sé,
hd tiéu Viét Nam”, nhd vu thé vuot trdi vé chat luong, thuong hiéu “Ho tiéu Chu
S&” da c6 mit ¢ nhitng thi truong kho tinh nhat trén thé gidi va cé tac dong tich cuc
dén nhiing ving trong hat tiéu khac trén ca nude. Hién cac vung trong hat tiéu Ba
Ria-Ving Tau, Binh Phuéc, Phtt Qudc...dang trong qua trinh xay dung thuong

hi¢u.
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- Thi truong tiéu thu

Hién nay, hat tiéu Viét Nam dang chiém 40% san luong thé gii va chiém
50% thi phan thuong mai thé gii. Ho tiéu cua ta di co6 mat trén 80 qudc gia va
ving lanh thé. San lugng hat tiéu ciing kha 16n so v6i thé gidi, binh quéan dat 90.000
tAn/ndm, trong nim 2008 san lugng chiém trén 35 % ho tiéu thé gidi. Nam 2009,
Vi¢t nam da vugt qua An D6 tré thanh nudce san xuat hat tiéu 16n nhét thé gidi.

Hau hét cac nudc nim trong nhom 15 thi truong nhap khéu hat tiéu 16n cua
Viét Nam déu 13 nhitng ban hang truyén théng trong nhitng nim trudc ddy. Nam
2008, kim ngach nhap khau hat tiéu tr Viét Nam cta 15 thi truong lon nhat dat
226,04 triéu USD, chiém 72,91% té)ng kim ngach xuét khau hat tiéu coa ca nudc.
M¥ d3 trd thanh thi truong nhap khau hat tiéu 16n nhat tir Viét Nam, kim ngach dat
46,75 triéu USD trong nam 2008, tang 130,3% so v&1 nam 2007, nhanh chong vuon
tir vi tri tht ba 18n vi tri thtr nhat hién nay va chiém 15,08% tong kim ngach xuét
khau hat tiéu cua Viét Nam. Bulgaria 13 thi trudng c6 mirc ting nhap khau hat tiéu
16n thi 2 tir Viét Nam nam 2008 véi mic 509,8%. Nudc nay da nhap khau 1.176
tan hat tiéu cua Viét Nam, dat kim ngach 4 tri¢u USD. Tang truong kinh té cua
Bulgaria trong nam nay dugc du bao 4,2%, va c6 thé s& tiép tuc trd thanh mot trong
nhimg thi trudng c6 ting trudng nhap khau hat tiéu 16n nhit tir Viét Nam. Nam vira
qua, Ha Lan nhap khiu gan 5.000 tn hat tiéu tir Viét Nam véi kim ngach 1én t6i
18,37 triéu USD, ting 17,2% so v6i nim 2007. Xuét khau hat tiéu sang Anh, Tay
Ban Nha va Han Quéc ciing ting trudong kha tdt, trén 45% trong nim vira qua.
Trong khi do, xuat khau hat tiéu ctia Viét Nam nam 2008 sang mot s6 thi truong
nhu Puc, cac Tiéu vuong quéc Ardp Thong nhat, Pakistan, An Do va Ukraine lai
giam. Cac thi truong Han Qudc, Ba Lan, Philippines, Tho Nhi Ky... déu c6 ting
truong nhap khau hat tiéu tir Viét Nam vuot trén 100%. Béi vay, nhitng thi truong
tuy méi mé nay dang dugc ky vong s€ la nhiing thi truong ma cac doanh nghiép
xuat khau hat tiéu Viét Nam cé thé nhim t6i thay cho nhiing thi truong truyén

théng.
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San lugng cua Viét Nam, nudc san xuét hat tiéu 1én nhat thé gid1, du bao sé
vao khoang 90.000 tn trong nam 2010, so véi 100.000 tdn nim 2008. Ngoai xut
khéu chinh ngach, Viét Nam con giao dich hat ti€éu qua bién gidi voi cac nude lang
giéng nhu Trung Qudc va Campuchia.

Nam 2009, trong bbi canh nén kinh té toan ciu suy thoai, nhimng thi truong
quan trong c6 xu hudng giam nhap khau thi viéc khai thac cac thi truong méi rt co
y nghia ddi véi nganh hat ti€u cua Viét Nam. Hon nira, Hiép hoi hd tiéu Viét Nam
da chinh thac tr thanh thanh vién ciia Hiép hoi ho tiéu quéc té vao nam 2008, dai
hoi Hiép hoi ho tiéu quéc té s& duge td chirc tai Viét Nam cling s€ tao ra nhiéu diéu
kién thuén loi cho cho ho tiéu Viét Nam xuét khau.

b. Tinh hinh xudt khdu hat tiéu ciia céng ty Intimex trong diéu kién khing
hodng kinh té toan cdu

Hat tiéu mit hang xuit khau quan trong démg thr hai sau ca phé cia cong ty
trong nhimg nim gan day. Hat tiéu xuit khau cua cong ty chi yéu 1 hang tiéu den
va tiéu tring. Cung voi ca phé nd ciing c6 anh huéng quyét dinh dén téng kim

ngach xuét khau cta cong ty

Béang 2.6. Tinh hinh xuét khéu hat tiéu cia céng ty Intimex
giai doan 2005 — 2009

Nam Nam Nam Nam Nam
Chi tiéu
2005 2006 2007 2008 2009
Gia tri (1000 USD) 60.348 | 80.644,2 | 55.123,2 | 47.027,5| 33.392,7
San lugng (Tan) 46.709 61.140 | 18.073 14.404 16.490
Gia binh quéan xuat
, , 1.292 1.319 3.050 3.265 2.025
khau (USD/tan)

Nguén: Bdo cdo tong két kinh doanh ciia céng tylntimex 2005 — 2009
Theo bang sb lidu ta thay: san luong xuat khau hat tiéu cta cong ty tir nim

2007 c¢6 xu huéng giam ca vé kim ngach va khdi lugng. Tir ndm 2005 dén nim
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2009 khéi luong xuat khau giam 4 1an tir 46.709 tan xudng con 16.490 tan kéo theo
su sut giam vé kim ngach tir 60.348 nghin USD cta nam 2005 xudng con 33.392,7
nghin USD vao nam 2009. Nam 2006 hat tiéu xuat khau dat muc cao nhat ca vé
lwong VA gia tri. Trong nam 2008 luong hat tiéu xuat khau thap nhat trong ca giai
doan nhung gia tri dat & mac 47.027,5 nghin USD la do gia hat tiéu cia nam d6 dat
murc cao nhat. Theo tinh hinh chung cho thiy, nhu cau tiéu dung hat tiéu s& khong
sut gidm manh du kinh té suy thoai, nguén cung hat tiéu van bi gid1 han va thiéu hut
vé cung xay ra sé thiic ddy gia tiéu tang 1én theo ding quy luat cung-cau. Vi du nhu
san luong hat tiéu ciia An D6 miy nim gan ddy giam manh, tir mic 75.000 tan —
100.000 tdn/nam trude day, do sdu bénh va ning suat giam va c6 xu hudng chuyén
tir mot trong sé qudc gia xuat khau 16n thanh nuée nhap khau mit hang nay. An Do
c6 thé s& tré thanh nudce tiéu thu hat tiéu 16n nhat thé gidi v6i mirc khoang 40.000 —
45.000 tin mdi nim. Bén canh d6, nha nudc ciing dé ra cac bién phap khuyén cai ba
con néng dan khdng nén mo rong san Xuat, trong trot dé cé thé giir san luong dé
tranh tinh trang ép gia dong thoi c6 kha nang chi phéi dugc gia trén thi truong thé
giéi. Qua d6 cho thay, mat hang chiu tdc dong manh mé& do quan hé cung ciu trén
thi trudng thé giéi nhiéu hon do tac dong tir khing hoang toan cau. Tham chi, giéng
mit hang ca phé, hoat dong xuat khdu mat hang nay ciing c6 thém loi thé tir ty gi4,
gi4. Ngoai ra, doanh nghiép con truc tiép huong chinh sach hd tro 4% lai suit vay
kinh té theo quyét dinh 131 ctia Thi tuéng Chinh phu cong bd thang 5/2009.
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Bang 2.7. Thi trudng xuat khau hat tiéu cia cong ty Intimex

giai doan 2007 - 2009

Thi truong Nim 2007 Nim 2008 Nim 2009
Nga 2.797.106 800.315 2.289.913
Dirc 351.206 89.235 31.650

Thd Nhi Ky 646.013 106.650 317.000

Singapo 48.400 50.355 53.730
Aicip 563.355 511.812 392.364
An Do 240.630 43.065 209.000
Giocgia 17.000 194.000 11.408
Ha Lan 1.981.639 91.665
Ba Lan 292.825 48.300
Algeria 31.860 223.789
Han Quéc 135.120 53.850
Sudan 570.198 59.469
Yemen 194.000 503.132
Arip 33.448 259.085
Marocco 324.356 70.922
UAE 72.500 59.310
Nam Phi 64.200
Iran 125.677
Tunisie 97.785

Nguén: Bdo cdo tong két kinh doanh ciia céng ty 2007 — 2009
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Bang thong ké cho thay thi trudng xuat khau hat tiéu trong ba nam tro lai day
cling ¢6 nhiéu thay doi, mét sé thi trudng duge mé rong nhung mot sé thi truong bi
thu hep. Cac thi truong truyén thong nhu Nga, Puc, Thé Nhi Ky, Singapo gia tri
xuat khau c6 xu hudng tang. Trong d6 Nga la thi trudng tiéu thu hat tiéu 16n nhat
ctia cdng ty voi gia tri xuat khau nam 2.289.913 USD ting gan gap doi so véi nam
2008. Dic biét An Do ciing 1a mot trong thi trudng xuat khau 16n khdi lugng nhap
khau hat tiéu caa cong ty tir 40.065 USD trong nam 2008 ting 1én 209.000 USD
trong nam 2009 do san lugng cia An PO miy nim gin diy giam manh, tir mirc
75.000 tdn — 100.000 tin/nim trudc day. An Do co thé s& trd thanh nudc tiéu thy
hat tiéu 16n nhét thé gidi voi mic khoang 40.000 — 45.000 tan mdi nam. Pay ciing
van 1a thi trudng xudt khau tiém ning cia cong ty v6i khéi luong xuit khau gia
tang. Trong khi do, xuét khau hat tiéu cia Viét Nam sang mot s6 thi truong nhu
Pric, cac Tiéu vuong qudc Arap Thong nhat, Giogia va Ukraine lai giam. Bén canh
cac thi truong truyén thong do, céng ty ciing mé rong thi trudng sang mot sé nudce
khéc véi gia tri xuat khau twong ddi cao vi du nhu Yemen, Arap, Iran véi gia tri
xUAt khau trén 100.000 USD trong 2009 tuong tmg 12 503.132 USD, 259.085 USD
va 125.677 USD. Céac thi trudng Han Quéc, Ba Lan, Philippines déu c6 ting trudng
nhap khau hat tiéu tir Viét Nam vuot trén 100%. Bai vy, nhiing thi truong tuy nay
cling s& hira hen tiém ning d6i v6i xuit khau hat tiéu ma cong ty c6 thé nhim t6i
thay cho nhirng thi truong truyén thong. Mat khac, nhitng thi trudng tiéu thu hat tiéu
l6n cua Viét Nam nhu My, Bungari, Anh nhu dé cap & phan trén (cac thi truong
xuat khau hat tiéu caa Viét Nam) chua thay c6 mit trong danh sach ban hang hién
tai cua cOng ty.

Tom lai su bién dong cua xuat khau hat tiéu c6 xu hudng tich cuc d6i voi
hoat dong xuat khau tuy san lugng xuat khau c6 chiéu huéng giam song do cung thi
truong thé gigi giam manh so véi cau, cling nhu nhimg thay d6i vé ti gia co chiéu
hudng lam ting gia mat hang nay. Nam 2009, trong bdi canh nén kinh té toan cu
suy thoai, nhiing thi trudng quan trong c6 xu huéng giam nhap khau thi viéc khai

thac cac thi truong méi rat c6 y nghia déi véi cong ty.
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2.2.2.3. Mat hang com dira

a. Tinh hinh xudt khau com dira cia Viét Nam

Viét Nam 1a mot trong nhitng qudc gia c¢6 dién tich san xuét 16n dira trong
khu vue. Dira Viét Nam 13 ngudi ndi tiéng voi chét luong cao. Pic biét, san pham
Com Dira ctia Viét Nam 1a n6i tiéng ¢ trén thé gidi.

Luong san xuit com dira ngdy nay thudng phu thude vao cac dén dién canh
tac. Pay ciing 1a noi tién hanh cong doan nao 14y com va sdy cho kho. Trung binh
mdi ndm 20 nha may ché bién dira, chii yéu & PBSCL, can téi 315 triéu qua dira dé
san xuit com dira nao sdy xuat khau. Vi dién tich khoang 100.000 ha dira, PBSCL
dap tmg du nhu cau dira nguyén liéu cho nganh cong nghiép nay. Nhung nhiéu nha
may ché bién lai d6i nguyén liéu vi phan 16n dira d3 duoc xuét thd cho Thai Lan,
Trung Qubc. Néu cac nha may san xuat com dira nao siy tai ndi dia mua dira gia
1.500- 1.600 d/ trai nhu hién nay nhung do cac doanh nghi¢p Thai Lan va Trung
Qudc di dau tu dé san xuat nhirng san pham c6 gia trj cao tir dira nén ho sin sang
nhich gia mua nguyén liéu Ién 1.700- 1.800 d/ trai. Bén canh do, theo khao sat cta
cac doanh nghiép ché bién dira Viét Nam, Trung Qudc danh thué com dira nao sdy
nhap khau véi muc thué 1én dén 40% va khuyén khich nhap khau dira nguyén liéu
dé dap tmg tiéu dung trong nudc. Udc tinh mdi ngdy cé trén 500.000 qua dira
“chay” 1én tau cua thuong l4i nude ngoai. Thoi gian thang 10/2007 c¢6 dén hon 20
doanh nghiép, nha may, co s& chuyén san xuit san pham com dira nao siy ¢ Bén
Tre d3 phai ngimg hoat dong do gia nguyén liéu bi ddy 1én cao. San phdm com dira
sdy lat tai Thai Lan c6 gia 17 baht/goi 40gam, twong dwong 10.700 USD/tan. Trong
khi d6, gia san phém nay tai Viét Nam chi hon 1.000 USD/tan. Mic du c6 thé dau
tu san xuat nhitng san pham cao cap nhung cac doanh nghiép trong nudc lai cho
rang vi thiéu nguyén liéu nén ho ngai dau tu.

Hién nay du dién tich va san lugng dira dan khéi phuc nhung van khong du
nguyén lidu cho cac co sd ché bién com dira nao say. Tinh Bén Tre da dua ra chi
truong mién thué ddi voi hoat dong ché bién com dira twoi nham khuyén khich cac

co s so ché dua tai cho cung cap cho cac nha mdy com dira nao sdy xuat khau
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trong nam 2006. Nam 2007, Bén Tre di c6 thém gan 4.000 ha dét trong dira hira hen
ngudn nguyén liéu doi dao phuc vu cho cong nghiép ché bién. Dén nay di cé y
tuong thanh 1ap cau lac bd quy tu cac doanh nghiép, ndong dan, thuong lai lién quan
dén nganh ché bién dira trong ca nudc dé diéu chinh lai cach thic va mang ludi thu
mua dira tir nha vuon dén nha may. Bén canh do, cau lac bd cling sé& hd trg nong
dan phat trién dién tich dira va tmg dung khoa hoc k¥ thuat dé ting ning suat. Vi
cac giai phap nay c6 thé han ché tinh trang khan hiém nguyén liéu phuc vu cho cong
tac ché bién va xuat khau mat hang nay.

Theo Trung tdm Thong tin cong nghiép va thuong mai, kim ngach xuat khau
dira va cac san pham tir dira thang 8/2009 dat gan 4,5 triéu USD, ting 88% so véi
cung ky nim 2008. Tinh chung 8 thang ddu nim 2009, kim ngach xuit khau dura
dat hon 33 triéu USD, tang 46,3% so vai cung ky 8 thang nam 2008. Trong 7 thang
d4u nam 2009, c6 74 thi truong nhap khéu dira va céc loai ché phém tur dura cua Viét
Nam, tang thém 5 thi truong so véoi cung ky nam 2008. Nhu vay, cd kim ngach va
quy md thi trudng déu ting so v6i cing ky ndm 2008. Kim ngach xuit khau san
pham dira lién tuc & mirc cao ké tir thang 2 dén nay, ting manh & nhimg mit hang
truyén thong nhu com dira.

V& thi truong xuit khau com dira caa Viét Nam: Nhu cau nhap khau com
dira nao sdy ciia My trong nim 2008 khoang 31.009 tin giam 20% so véi nhu cau
nhap khau 2007. Quy 1/2009 My c6 nhu cau nhap khau 4.688 tin, giam 32,9% so
v6i nhap khau cung ky nim trude. Com dira nao sdy dugc nhip khau chu yéu tir
Philippines chiém khoang 92%, ngoai ra My con nhap khau com dira nao siy tir
Viét Nam, Indonesia, Sri Lanka, An Do, Mexico, Cong hoa Dominica.

Bén canh thi truong My, EU ciing 1a thi truong 16n nhap khau com dira nao
sdy. Nam 2008, EU nhap khau 113.800 tin giam 11,4% so voi nhap khau trong nim
2007. Quy 1/2009, EU nhép khau 17.350 tan, giam 64,2% so véi nhap khau cing ky
nim trugc. EU nhap khau com dira nao sdy chu yéu tir Philippines, ké dén 1a
Indonesia, Sri Lanka, Viét Nam. Cac nudc nhap khau nhiéu com dira nao séy la

Anh, Bi, Ha Lan.
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Tai thi truong Chau A, nhu cau nhap khéu com dira nao séy cua Trung Quéc
nim 2008 1a 2.482 tin ting 10,3% so v&i nhu cAu nhap khau nim 2007. Quy 1/
2009, Trung Qudc nhap khiu 667 tin com dira nao siy ting 7,5% so v4i nhap khau
quy 1/2008.

Pang chil y, mic du Viét Nam méi xuat khau dira va cac san pham tir dira
sang thi truong Angieri ké tir ddu ndm 2009 dén nay nhung kim ngach xuat khau
sang thi trudng nay ciing dat kha cao v6i gan 2.3 triéu USD. Ngoai ra, kim ngach
xuét khau sang thi truong Achentina ciing ting rat manh, dat 413 nghin USD, ting
18,6 1an so vé6i cung thoi diém nim 2008

V6i mit hang com dira nao sdy-mot mit hang dang mo rong duge nhiéu thi
truong trén thé gidi- gia ca tuy thudce vao thi truong thé gidi. Giad xuit khau san
pham com dira nao sdy thang 12 nam 2006 & 730 USD/tan trong khi tai thang 10
nam 2007 tir 950 USD dén 1.000 USD/1 tin. Gia com dira nao sdy c6 chiéu hudng
giam trong quy 1/2009, so v6i gia binh quan quy 1/2008, gia com dira nao say binh
quan trong quy 1/2009 tai Philippines khoang 1.210 USD/tin giam 19,1%, tai Sri
Lanka gia com dira nao sdy binh quan khoang 1.042 USD/tin giam 28,5%, tai
Indonesia gid com dira nao sy binh quan 967 USD/tan giam 45,8%. Trong thang
9/2009, gia com dira tho tai Indonesia dao dong tir 387 USD — 402 USD/tin, tuong
dbi thip so v6i gia trung binh cua thang 8/2009 (binh quan 450USD/tan), so véi
cung ky nam trudc giam 28,6%. Nguyén nhan chu yéu tac dong lam gia com dira
nao sy sut giam 1a do anh huéng tinh hinh suy thoai kinh té toan cau nén nhu cau
nhap khau com dira nao say trén thi truong thé gidi ciing thu hep. Trong 3 thang dau
nam 2009, mic du cac nudc Philippines, Indonesia, Sri Lanka cat giam bt san
luong xuat khau nhung ciing khong cai thién duoc gia xuat khau com dira nao sy
trén thi truong thé gidi. Mac du gia xuat khau com dira nao sy trén thi trudng thé
giéi & murc thap nhung cling dam bao cho cac doanh nghiép thu dugc loi nhuan do
gid nguyén lidu dira trai cling giam manh va dong noi té tai cac nudc xuat khau dira

cling suy yéu so véi do la My.
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b. Tinh hinh Xudt khdu com dira Intimex trong diéu kién khing hodng kinh té
toan cdu
Tur nam 2004 céng ty mé thém mot hudng xuat khau méi la com dira. Trong

nhitng nam gan day, mat hang nay ludn duoc chu trong wu tién xuit khau

3,500.00 5,000
3,000.00 /\ T 4500
\ 4 4,000
A 2,500.00 / T 3500 9
\(:" 2
= 2,000.00 T 3000 o
§. T 2500 2
2 1,500.00 1 2000 T
G \©
) 1,000.00 - 1 1,500 3
4 1,000
500.00 - 1 5o
1 Nam 2005 | Nam 2006 | Nam 2007 | Nam 2008 | Nam 2009 |
San lvong 1,247.00 | 1,320.00 | 1,854.64 | 2,867.38 | 2,597.63
Tri gia (1000 USD)| 900 1,230 1,783 4,744 2,392
Theoi gian
| San lvong —e— T gia (1000 USD) |

Nguon: Bao céo tong két kinh doanh cia céng ty 20057 — 2009
Biéu dd: 2.3. Tinh hinh xuit khiu com dira cia Viét Nam

giai doan 2005 — 2009

Biéu d6 trén cho thiy du day 1a mat hang méi nhung san lwong xuét khau
ting déu qua cac nim. Puong biéu didn kim ngach ciing cho thiy gié tri xuat khau
ciing ting tuong ung tir 900 nghin USD cia nam 2005 dén nam 2009 di ting gan
gap 4 lan dat 3.320 nghin USD. Hé qua I1a kim ngach ting vot so v&i cac nam lam
cho dudng biéu dién kim ngach di 1én va cd d6 doc cao. Theo dng Chién cho biét,
thoi ky dau nam 2008, cong ty da nam bat duoc thoi co va tang luong xuat khau vao
thoi diém gia mat hang nay tang cao nhat, cé Iic dat téi gan 1.500USD/tan nén bu
lai dugc Sy suy giam xuat khau trong cudi nam 2008. Do la nguyén nhan lam cho
khéi lugng va gia tri ting cao trong nam 2008. Tuy vy, dén nam 2009 thi gia giam
manh chi con khoang 921 USD/tan 1am cho duong biéu dién dbc di xudng dong

thoi cot thé hién san lugng xuat khau ciing thip hon. Nguyén nhan chu yéu tac dong
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lam gi4 com dira nao sdy sut giam 1a do anh huong tinh hinh suy thoai kinh té toan
cau nén nhu cdu nhap khau com dira nao sy trén thi trudng thé gidi cing thu hep.
Dién hinh caa sy suy giam cau nay la thi truong My nam 2008 nhu cau vé mat hang
nay giam giam 20% so nam 2007, quy 1/2009 M¥ giam 32,9% so v6i nhap khau
cung ky niam trude; thi trudng EU nam 2008 nhap khau 113.800 tin giam 11,4% so
v6i nhap khau trong nim 2007, quy 1/2009, EU nhap khau 17.350 tin, giam 64,2%
so voi nhap khau cing ky nim trude. Trong 3 thang ddu nim 2009, mic du cac
nuéc Philippines, Indonesia, Sri Lanka cat giam bét san lwong xuit khau nhung
cling khong cai thién duoc gia xuit khau com dira nao siy trén thi trudng thé gisi.
Diéu nay cho thiy, gia ca cia mat hang nay phu thudc rat 16n vao thi truong thé

gidi.
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Bing 2.8. Mt s6 thi trwong xuat khau com dira ciia cong ty Intimex
giai doan 2007 — 2009

Pon vi: USD
Thi truong Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
buc 951875
Nga 1513888 249933 2104748
UAE 125723 649960
Syria 171457 49693
Ha Lan 194255 184054
Trung Quéc 18675
Urugoay 294492
Malaysia 40585 20476
Hong Kong 90565
Isarel 46930
Al cap 475.661 1.003.430
Marocco 189280 180.795
Serbiz 76275
Yemen 33540 11902
Nam Phi 10800 26000
Nepal 171571 24425
Iran 11378 10700
Romania 50050 29750
Costaria 101920
Saudi Arabia 71491 98700
Brititish Vigin 104040
Lithuaria 68900

Nguén: Bdo cdo tong két kinh doanh ciia céng ty 2007 — 2009
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Qua bang thong ké trén cho thay, mat hang nay du méi nhung sb luong thi
truong méi gia ting dang ké. Néu tir nim 2007 méi c6 mat & 4 thi trudng thi dén
niam 2008 di c6 mit & 26 qudc gia khac, dén nam 2007 di 1én t6i 32 thi trudng xuat
khau. Trong sé d6 thi truong Nga 14 thi truong truyén thdng nhap khau ca phé va
hat tiéu thi ciing dan dau trong s6 thi truong xuat khau com dira voi gid tri Xuat
khau 1én t&i 249.933 USD vao nam 2008 va 2.104.748 USD vao nam 2009. Nhu
vay chi sau 1 ndm kim ngach com dira xuat khau d3 ting t6i hon 8 1an cho thiy ciu
cta thi trudng nay rat 16n va cong ty van nén tiép tuc khai thac. Tiép sau 13 thi
truomg Ai Cép voi gia tri xuat khau dat mue 1.003.430 USD trong nam 2009 hon 2
lan so voi nam 2008. Sang nam 2009 s luong thi truong tang 1én va di cd mat &
nhitng thi trudng khé tinh nhu Duc véi gia tri xuat khau 1a 951.875 USD. Ngoai ra,
mot s6 cac thi truong tiém nang khac ma cong ty c6 thé khai thac nhu thi truong
Trung Quéc, Nhat Ban, My, An D6 vi cau vé com dira ¢ cac nude nay con dang rat
hira hen.

Nhin chung, cudc khing hoang tai chinh toan cau khdng gay anh hudng lén
t6i hoat dong xuat khau com dira caa cdng ty. Nguyén nhan chinh 1a cudc khung
hoang 1am thu hep nhu cau tiéu dung mit hang nay tap trung chu yéu & thi truong
My va EU trong khi day chua phai 1a thi truong xuat khau chu yéu trong thoi gian
vira qua cua cong ty. Thi truomg xuat khau chu yéu hién tai cua cong ty 1a cac nuée
Trung Boéng, noi it chiu tac dong cua cudc khing hoang.

Nhu vay, trong bdi canh khung hoang mit hang com dira ciing phai trai qua
nhiing tac dong vé bién dong gia ca va suy giam nhu cau. Tuy nhién, vai thé manh
khai thac cac thi truong méi cling nhu tan dung duoc co hoi vé gia ca va thoi diém
da gitp cong ty khdng nhimg duy tri ma con tang cuong xuat khau bat ké trong diéu

kién kho khan chung cua tinh hinh thé gii.
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2.3. Panh gia tinh hinh xuit khiu ndng sin ciia cong ty trong bdi canh khiing
hoing kinh té toan ciu
2.3.1 Nhirng thanh tyu dat dworc
Hoat dong xuit nhap khau ndng san 1a hoat dong kinh doanh dem lai doanh
thu I6n nhat cho doanh trong cac hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.
Béng 2.9. Doanh thu xuit khau giai doan 2005 — 9/2008

STT San phém 2005 2006 2007 gztgggg
1 Ca phé 122.902.635 | 180.780.504 | 50.106.985 | 23.212.708
2 Hat tiéu 18.524.444 | 18.601.250 | 9.040.163 | 3.680.937
3 Com dira 1.228.117 922.114 | 2.689.982 | 4.146.699
4 Thuy sn 552.347 591.381 375.786
5 | Hangtiéuding | 761.716 3.071.257 | 4.359.146 | 3.249.208
g | Thictbimdy 13.947 87.94 33.299

mocC
7 | Nguyén lieu SX |  298.446 16.15 1.137.993 -

Nguon: Ban cong bé théng tin cong ty xudt nhdp khau Intimex

Nhin vao bang doanh thu trén cho thay trong cac mat hang xuat khau cta
doanh nghiép thi ca phé ludn chiém vi tri hang dau. Doanh thu tir xuat khau ca phé
ludn cao hon so véi cac mat hang khac nhu nam 2006 doanh thu la 180.780.504
nghin dong cao gip 6 lan so véi doanh thu xuat khau cac mit hang tiéu dung khéc
nhu quan 40, mi len,...Dén nam 2007 doanh thu ¢ xu hudng giam, nguyén nhan 1a
thoi ky cong ty chuyén d6i mé hinh, thuc hién c¢6 phan hod 3 don vi truc thudc
thanh ba cong ty con. Tuy nhién, doanh thu mat hang ca phé van khong thay doi vi

thé va duoc coi 1a mit hang chu luc cia doanh nghiép. Doanh thu tir xuat khau mat
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hang nay ludn chiém 1/3 téng doanh thu. Con sé nay da khang dinh rd vi tri quan
trong cua hoat dong xuat khau ddi véi doanh nghiép.

Tiép theo ca phé, hat tiéu ciing gitt mot vai trd quan trong dbi véi hoat dong
kinh doanh caa cong ty. Mic di may nam tro lai day doanh thu hat tiéu khong dat
cao nhu trude nhung day van duge coi 1a mot trong sé nhitng mit hang chu lye.
Hién nay doanh thu ciia n6 chiém khoang 10% tong doanh thu va van 14 mat hang
dem lai doanh thu I6n thir hai cho doanh nghiép. Hon nira trong diéu kién khing
hoang hién nay, khi xu hudng cau cua mat hang sé6 mot 1a ca phé ciing c6 bi tac
dong thi nhu cau caa mit hang hat tiéu ciing b tac dong nhung khéng manh mé nhu
ca phé. Nguyén nhan 1a do, nhu cau tiéu dung hat tiéu s& khong sut giam manh du
kinh té suy thoai trong khi ngudn cung hat tiéu van bi gidi han va thiéu hut Vi du
nhu san luong hat tiéu cuia An D6 miy nim gan diy giam manh, tir mtc 75.000 tin
—100.000 tin/nim trudc ddy, do sdu bénh va ning suit giam va c6 xu hudng. Day
ciing c6 thé 1a diéu kién dé cong ty chl trong va ting cudng xuit khdu mat hang
nay.

Ngoai ra mit hang com dura ciing dang duoc cong ty quan tdm diy manh
xuat khau. DU 1a mat hang méi nhung ciing 14 mit hang hira hen dem lai doanh thu
cho cong ty. Tuy nhién trong diéu kién khung hoang kinh té thi mat hang ché bién
nay ¢ xu hudng giam. Tuy nhién, vé6i du b4o lac quan vé kha ning phuc hoi nén
kinh té sau khing hoang kha nang xuit khau mit hang sang céc thi trudng hién hitu
ciing nhu thi trudng méi sé rat tiém nang. Dic biét hién nay, mit hang nay caa cong
ty chua chiém linh duoc thi truong My va Trung Quéc trong khi nhiing thi trudong
nay lai cd nhu cau rat I6n va dang l1a nha nhap khau cha yéu com dura cua Srilanca.
Véi san pham ché bién nay gilp cong ty khong nhimg da dang hod san pham xuat
khau ma con phi hop véi chién luoc kinh doanh gia tang gia tri mat hang xuét khau.

Cong ty dat duoc nhiing thanh cong trong hoat dong kinh doanh xuat khau
cac mat hang trén nhu vay chu yéu giap 1a do:

Tha nhat 13, cong ty da c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc xuat khau

nhitng mat hang chu chdt 14 hang ndng san nhu ca phé, hat tiéu, com dia, ...Dic
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biét, voi quy md va tiém luc hién tai ciing nhu nhimg kinh nghiém da c6 duoc tir
cudc khung hoang chau A nam 1997 cang gilp cong ty dimg viing va khang dinh vi
thé trén thi truong thé gidi. Nhat 1a trong diéu kién khing hoang kinh té - tai chinh
toan cau hién nay, két qua hoat dong kinh doanh nhu néu ¢ trén cang khang dinh loi
thé vuot troi so vai cac nha kinh doanh xuét khau khac.

Thir hai, cong ty da thiét 1ap va duy tri dugc mdi quan hé thuong mai tai
nhiéu qudc gia trong d6 c6 nhitng ban hang truyén thdng trong va ngoai nudc. Cong
ty cling di c6 nhiéu kinh nghiém dé tham nhap céc thi truong méi va ting cudng
kha ning xuét khau. Trong béi canh khing hoang hién nay, nhu cau cia mét sb thi
truong 16n bi thu hep, viéc mé rong sang céc thi truong khac 13 hét sic can thiét dé
cong ty cd thé duy tri va phat huy thé manh kinh doanh xuét khdu ma dién hinh 12
mao rong quy mo thi truong cua mat hang com dira trong thoi gian qua.

Thir ba, cong ty ciing 1a mot trong sé doanh nghiép som huong loi tir cac
nhém giai phap cua chinh phu trong khung hoang, trong @6 c6 nhdm giai phap chu
yéu 4 thiic ddy san xuat, kinh doanh va xuat khau. Trong géi kich cau gia tri 17.000
ty ddng duoc cong bd thang 5/2009, cdng duoc hd tro 14i suat vay von tin dung 4%.
Trong khi nhiéu doanh nghiép phai mét nhiéu thoi gian hoan tat tha tuc thi cong ty
nhanh chéng dugc nhan nhitng wu dai tir goi hd trg nay chi ngay sau khi viéc thim
tra cua ngan hang. Vi ngudn von wu dii dic biét ndy 1am cho chi phi xuit khiu
giam va ting doanh thu cho hoat dong xuat khau. Day 1a mot trong nhimg dong luc
quan trong cho c6ng ty diy manh hoat dong xuat khau cua minh.

Bén canh d6, thuong hiéu cia cong ty ciing 12 mot thé manh cua cong ty
ngay ca trong diéu kién khung hoang nhu hién nay. Trai qua 30 nam hoat dong kinh
doanh 14 thoi gian khdng phai ngan dbi véi mot doanh nghiép. Véi thoi gian hoat
déng kinh doanh 1au nam trong linh vuc kinh doanh xuat nhap khau va kinh doanh
noi dia, thuong hiéu Intimex da cé uy tin Ion trén thi trudong trong nudc va quéc té.
Day la mot trong nhig thuan lgi co ban ma khéng phai cong ty nao ciing dé dang

co duoc.
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Ngoai ra van dé con ngudi ciing 12 mot wu thé. Vi doi ngit can bo céng nhan
viéc cé kinh nghiém, trinh @6 va ky thuat chuyén mén cao, dugc dao tao co ban,
cam két v6i cong viéc dam bao sy 6n dinh va duy tri hoat dong lau dai cta cong ty.

Tom lai cudc khung hoang kinh té - tai chinh toan cau da anh huong truc tiép
t6i cac hoat dong kinh doanh xuat khau cua cdng ty. Tuy nhién, mic d6 anh huong
van trong tim kiém soat va hoat dong kinh doanh van dat nhimng hiéu qua nhat dinh
khong bi dinh tré.

2.3.2 Nhirng kho khin va ton tai

Cudc khing hoang c6 tdc dong manh mé téi hoat dong xuit khau ndng san
ctia Viét Nam noi chung va cua cdng ty Intimex néi riéng bat du tir thang 10 nam
2008. Viéc kinh doanh xuit khau cac mat hang nong san chu luc cua cong ty ciing
phai d6i mat v6i nhitng khé khan va thach thire do cude khing hoang toan cau gay
ra.

Bat loi dau tién phai ké dén 1a nhitng rui ro trong van dé giao dich, thanh
toan. Mit hang kinh doanh ndng san xuat khau chi yéu 13 néng san trong do ca phé,
hat tiéu, com dira chiém dén hon 70% ty trong. Viéc kinh doanh cic mat hang nay
n6i chung va ca phé noi riéng ludn tiém 4n nhiéu rui ro. Bét loi ddi véi cong ty
trong bdi canh nay chinh 1a ty gia hdi doai so vi cac nha xuit khau néng san khac.
DPdng USD ting gia manh so véi ddng Euro gay ra stc ép 18n gia nong san trén thé
giéi. Réc rbi cua cac hé thdng ngan hang tai tai nhirg thi truong 16n 1am han ché
kha ning thanh toan cua cac doanh nghiép nhap khau. Mic du khéng phat sinh cac
khoan no x4u nhung chu ky thanh toan kéo dai hon so véi thong 1é khdng chi 1am
phat sinh cac chi phi bao quan kho bai ma con anh huong dén hiéu qua vén vay.
Mic di c6 thuong thuyét dam phan cac diéu kién giao hang va thanh toan nham tao
diéu kién thuan loi cho khach hang nham thu hat va duy tri quan hé véi ban hang
nhung diéu d6 ciing tac dong phan nao téi hiéu qua kinh doanh néi chung.

Hon nita, ciing chinh trong thoi diém khung hoang 1a thoi diém cong ty
chuan bj cho cong tac c¢6 phan hoa, diéu nay ciing phan ndo han ché loi thé cua cong

ty. Trong nam 2008 ¢ phan hoa lan 1 khéng thanh cong, cong ty lai phai tiép tuc
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nd luc chuan bi cho céng tac c6 phan lai lan 2. Do d6, viéc muc d6 quan ly, diéu
hanh kinh doanh nhin chung chua that su sat sao nén ciing phan nao tac dong téi
doanh sb xuat khau noi riéng. Bén canh d6, do y&u cau cua viéc danh gia tai san
ciing nhu cac rai ro khac trong cong tac nén cong ty ciing bi han ché cac ngudn vén
vay. Cong tac nay chi thuc sy hoan thién vao thang 8/2009. Vi vay, mac du céng ty
la mét trong nhirng doanh nghiép sém dugc huong loi tir géi kich thich 17.000 ty
v6i mire tin dung wu dai 4% duoc chinh phi cong bé thang 5/2009 nhung chua thuc
su hoan toan tan dung dugc nhiing wu dai.

Ngoai ra, ngudn cung hang hoa ciing 1a mot trong nhiing tro ngai ddi véi
hoat dong kinh doanh xuét khdu. Cung véi thién tai, dich bénh, cong tac chi dao
diéu hanh yéu kém, khung hoang kinh t& 1am ngudi nong dan gip nhiéu kho khin
vé von. Viéc han ché tiép can vén vay, l4i suit cao dan toi chi phi dau vao cho viéc
trdng trot ting cao 1am giam dong luc cho cong tac chim soc cdy trong cia cac nha
vuon. Diéu nay anh hudng truc tiép t6i san lugng cung tmg cho cac doanh nghiép
kinh doanh ma Intimex khéng phai 14 ngoai 16. Néu d6i vé6i hat tiéu, nha nuéc
khuyén cdo khong mé rong dién tich trdng trot, ma doanh nghiép chi trong gia ting
gia tri san pham dé tao strc ép vé gia thi d6i v6i mat hang ca phé va com dira lai
khéng c6 nhiing thuan loi nhu vay. Déi véi ché bién com dira, doi lic xay ra tinh
trang thiéu nguyén liéu vi phan 16n dira dd duogc xuét thd cho Thai Lan, Trung
Quéc. Mait khéc, su sut gidm san lugng ca phé xuét khau nay mot phﬁn la do hién
nay ty 1& cy ca phé gia cdi chiém dén gan 20% khién ning suat giam. Diéu nay
khong chi dat ra van dé dbi voi nguén cung hang hod thuong xuyén ma con la
ngudn du trir && phong rai ro phuc vu cho xuat khau.

Thém vao d6, khiing hoang kinh té 1am cho nhu cau tiéu ding cac mit hang
giam manh dic biét 12 com dira. Piéu ndy anh hudng truc tiép téi hoat dong kinh
doanh, khdng chi 1am giam san luong xuat khau cac mat hang nay cua Viét Nam
noi chung ma con caa cong ty Intimex noi riéng. Tuy nhién theo cac chuyén gia

kinh té va nganh nong nghiép du bao lac quan trén co s kinh té thé gidi dang dan
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hoéi phuc, nhu ciu cia cac nudc dang ting cao, ky vong xuat khau cic mit hang
néng san nhu ca phé, hat tiéu, com dira ctia cong ty s& ting kha vé lugng.

Cong ty ciing chua chi trong khai thac thi truong mot cach sau rong. Doi véi
ca ba mat hang xuit khau chua luc ndy, thi trudng chinh véan 13 cac nudc Trung
Péng. Trong khi mat hang ca phé luong xuat khau dang ké sang thi truong My, EU
nhung com dira lai chua thdm nhap vao thi trudng rat tiém niang nay. Theo 6ng
Chién, truong phong xuat nhap khau cho biét, nguyén nhan la chua c6 doi ngii
chuyén nghién ctu, phan tich tim hiéu thi truong ma chu yéu tham nhap thi truong
trén co s& kinh nghiém, cam quan 1a chi yéu. Bén canh d6, do van anh hudng kinh
doanh theo co ché nha nudc, chua ¢ chinh sach khuyén khich nhan vién cu thé nén
chua phat huy duoc hét tiém niang cua ho ngay trong bdi canh khing hoang hién tai
diéu kién doi hoi sy tim t0i, hoc hoi, sang tao, nhay bén dé co thé phat hién, tan
dung nhitng co hoi trong khé khan.

Cong ty ciing trai qua nhitng &p luc caa lam phat va khan hiém tin dung vao
thoi diém cudi nam 2007 dau nim 2008. Nguyén nhan 1a ngudn vén kinh doanh cua
Cong ty co ban 1a vén vay nén phan ndo con han ché, con thiéu chua dap tmg duoc
y&u cdu san xuit kinh doanh. Nhat Ia trong thoi gian d6, cac ngan hang ngay cang
thit chit co ché cho vay va tiang lai suat tién vay diéu d6 cang gay kho khin cho
cong ty.

Nhitng khé khin, thach thirc cang trd 1én rd rét hon bao gio hét va ciing c6

tac dong khong nho t6i hoat dong xuit khau cua cac mit hang nong san ciia cong ty.
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Chuong 3: GIAI PHAP PHAT TRIEN HOAT PONG XUAT KHAU NONG
SAN CUA CONG TY INTIMEX NHAM VUQT QUA KHUNG HOANG
KINH TE TOAN CAU

3.1. Dy béo vé tinh hinh Kinh té thé gi6i va thi trweong nong sin trong thoi gian
téi
3.1.1. Dy bao vé tinh hinh kinh té thé giéi trong thoi gian téi

- Poi vé6i nén kinh té toan thé gidi

Hién nay d3 c6 nhiéu tin hiéu cho thiy kinh té toan cau dang thoat dan khoi
cudc suy thoai, song tién trinh hdi phuc van chira dung nhiéu yéu té rui ro.

C4c sb liéu kha quan hon vé tinh hinh kinh té thé gidi, cung v6i hy vong cac
g6i kich thich tai chinh va tién t& khong 16 cta cac qudc gia bit dau phat huy tac
dung, di gop phan phuc hdi thi truong chimg khoan thé giéi. Gia tai san cao hon
gilp cac cong ty va cac hg gia dinh duy tri kha nang thanh toan va cling tang thém
hiéu qua cua cac chinh sach kich thich kinh té.

Tuy nhién, mic ciu trén thé gisi yéu, ty 1é thit nghiép ting nhanh va sy
khong rd rang vé kha ning thanh khoan ctia cac ngan hang & nhiéu qudc gia van 1a
nhimg vin dé nghiém trong. Sy mét cin bang hinh thanh trong nhitng nim bung nd
van can duogc giai quyét va nhiéu linh vire van chua c6 dau hiéu phuc hdi.

Tinh trang kinh té réi loan & cac nudc Dong Au va nguy co bung phat dich
cim A (HIN1) vin la nhimg mdi de doa, trong khi sur mat can dbi vé tai chinh dang
lan rong & nhiéu nudc 1am gia ting lo ngai vé kha ning phuc hoi ciia nén kinh té
toan cau.

Theo mang tin phén tich va tu van kinh té (EIU) dy bao ting truéong ctia mot
s6 nén kinh té chii chét. Theo d6, kinh té M§ nam 2012 dy béo s& ting 1%. Su cai
thién nay c6 dugc nho cac goi kich thich tai chinh va tién té 1on. Viéc Chinh phu
M¥ ap dung cac goi kich thich tai chinh mot cach nhanh chong va hiéu qua cé thé
gitip nén kinh té nudc ndy ting truong cao hon muc dy bao. Tuy nhién, kha ning
tang téc nhanh trong khoang thoi gian ngan nhu vy c6 thé din dén viéc kinh té My

tang trudng cham lai, tham chi tai xuét hién tinh trang tang trudng am vao nam
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2011. Kinh té Nhat Ban c6 thé ting truong 0,8% trong nim 2010 (dy bao trudc day
14 0,3%), nho goi kich thich tai chinh sép téi ctia Chinh ph tri gia 15,4 nghin ty yén
(160 ty USD), tuong duong 3% Tong san pham qudc ndi (GDP) ciia nudc ndy.

Céc goi kich thich tai chinh cing voi nhimg thay doi vé chinh sach s& giup
kinh t& Trung Qudc ting truong cao hon du kién 1a 7,3% trong nim 2010 (du béo
trude 13 7%). Kinh té chau Au it sang stia hon nim 2010 s& 1a 4m 0,6% (muc du bao
trudc day la am 0,3%). Cac Chinh phu EU qua than trong trong viéc hoach dinh
chinh sach nén cac goi kich thich kinh t& vi mé cta khu vuc nay it phat huy tac
dung [37].

- Déi véi nén kinh té Viét Nam

Nén kinh té nuéc ta thoi gian gn day dd phuc hdi, thé hién kha rd qua cic
chi tiéu tang truong kinh té va su diéu hanh chinh sach cia Chinh phu di linh hoat
va mang tinh hé théng, bai ban. Tai Viét Nam cudc suy thoai da khién tang trudng
kinh t& giam toc nhanh chong, tir mic trung binh 7-8% & nhitng nim trudc xudng
con khoang 5,32% nam 2009. Tuy nhién, lién tuc tr quy /2009 (khoang thoi gian
dugc coi la day ciia khing hoang), GDP Viét Nam di ting dan dat 5,32% nam theo
chi tiéu Qudc hoi dé ra. Hon nita, nim 2010 dy bao da ting nay tiép tuc dugc duy
tri bé1 nhitng du hiéu lac quan & hau hét cac nganh kinh té. Mat khac, su phuc hoi
nén kinh té thé gisi, dic biét 13 My v6i muc ting GDP quy I11/2009 1én t6i 3,5%
cling s& tac dong rat 16n dén nén kinh té mé nhu Viét Nam. Vi vay, viéc kinh té Viét
Nam dan tré lai v6i quy dao ting trudng nhanh. Trong dai han, ting truéng GDP
Viét Nam s& tré lai mirc 8% vao ndm 2013 khi anh hudng cia suy thoai kinh té toan
cau nam 2009 diu bét.

Tuy nhién, dé du bao vé trién vong kinh té Viét Nam nam 2010 va xa hon,
cling nhu x4c dinh kha ning phan tng chinh sach cua Chinh phu van dang trong
tinh trang bat 6n, nhiéu rui ro va kho du bao. Pén nay dinh hudng trién khai tiép sb
luong con lai ctia goi kich cau 8 ty USD van chua xac dinh duoc cy thé. Theo logic,

chdc chan trién vong tang truéong va 6n dinh kinh t€ vi mo (nhat Ia trién vong 6n
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dinh) cta nim 2010 va ca nhitng nim sau d6 tuy thudc rat 16n vao viée trién khai
thuc hién goi kich cau nay.

Niam 2010, Chinh pht van phai tiép tuc thuc hién chinh sach kich thich nén
kinh té, tuy khong manh nhu nam 2009. Diéu dé c6 y nghia, van s& tiép tuc c6 mot
lugng von vu dai nhét dinh dugc tung ra. Mat khac, nhitng yéu td nhu viéc tang
lwong, tang toc do dau tu va su phuc hdi cta stc ciu sau giai doan suy giam kinh té
s& gay ap luc dang ké véi CPL.

Trong vi¢c du bao nén kinh té, CPI 1a chi s rit khé doan dinh. Pon ctr, nim
2008 muc tiéu duoc 4n dinh 1a CPI thap hon tdc do ting trudng kinh té (8,5-9%)
nhung thuc t& bt ngd CPI ting ky luc 19,89%. Nam 2009, khi CPI duoc 4n dinh
dudi 15% va phan dau dé ndm 2010 dat dudi hai chir s6 thi lai dimg & dudi 7%. Do

d6 ndm 2010, chi tiéu CPI van 1a mét an sd.

3.1.2. D bao vé tinh hinh thi trudng ndng san trong thoi gian téi

Theo Téng cuc Thong ké, tong kim ngach xuit khau nim 2009 dat 56,6 ty
USD, giam khoang 9,7% so véi ndm 2008. B Cong thuong nhan dinh, do anh
hudng cua suy thoai kinh té toan cAu nén kim ngach xuét khau 10 thang diu nim
2009 dd giam manh. Tuy vy, trién vong phuc hdi kinh té thé gisi trong nam 2010
s& gitip xuat khiu ctia Viét Nam ting hon so v6i ndm 2009. Hién nay chi c6 khoang
20% tong kim ngach xuat khiu hang nong san ciia nudc ta vao thi truong EU, muc
tiéu dat ra 1a phai dat dén 30% vao ndm 2010. Trong sd cac miat hang xuit khau,
nam 2010 gid tri xuit khiu mot s6 mat hang khac nhu thuy san, gao, ca phé, cao su,
rau qua... du bao ciling sé gia tang tuong d6i manh.

Bén canh d6, VIEPA 1a hiép dinh vé thanh 1ap Khu mau dich tu do (FTA)
song phuong dau tién ciia Viét Nam c6 hiéu luc tir thang 10/2009. Hiép dinh nay
nam trong mot chudi cac Hiép dinh FTA song phuong ciia Nhat Ban véi cac nudc
ASEAN; gop phan thanh 1ap Hiép dinh d6i tac kinh té toan dién ASEAN - Nhat
Ban (AJCEP) (c6 hiéu luc tir 1/12/2008), tuy nhién VJEPA cam két sau hon
AJCEP. Theo ndi dung VIEPA 92% cac mit hang xuat nhap khau giita hai nudc s&

dugc mién thué. Cu thé 1a 86% hang nong 1am thily san va 97% hang cong nghiép
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ctia Viét Nam xuét sang Nhat s€¢ dugc hudng vu dai thué. Cu thé, theo cac cam két
ctia VIEPA, Nhat Ban d3 cam két giam thué ddi v6i cac mat hang tuwong duong véi
gin 84% gia trj nong san xuat khau cta Viét Nam. Trong d6, ngay khi VIEPA c6
hiéu lyc, trong s6 2.020 dong thué nong san, Nhat Ban da xoa bo ngay doi voi 784
dong, chiém 36% tong s6 dong thué néng san va chiém 67,6% gia tri hang xut
khéu cua Viét Nam.

Ngoai ra, nhiéu du bao trong va ngoai nudc cho ring, gia ca thé gidi chic
chén sé& tang trong nam 2010. Trong khi d6, du ndm 2009 gia trj ting trudng xuét
khau mang dau 4m nhung san luong xuat khau lai ting. Do d0, khi gia ca thé gidi
tang, néu Viét Nam tiép tuc duy tri dugc lugng hang hoa xuét khau, kim ngach Xuét
khéu s& tang dang ké. Dic biét, ddi vai linh vue xuit khau nong san, néu gilt duogc &
murc gid cao cua nam 2009 thi cé thé s& vugt mirc 6%. Bén canh do, trong cudc
khiing hoang kinh té toan cau vira qua dé gitip cac nganh, dia phuong nhin 1 nhitng
bét cép trong xuit khau do vay tir 6 s& c6 thém nhibu giai phap khic phuc, tao da

phat trién cho ndm 2010 [14].

Dur bdo vé thi truong ca phé

San luong ca phé cua cic nude cd nhitng dién bién ting giam, trai nguoc
nhau. T chirc Ca phé Quéc té (ICO) cho rang san luong ca phé thé gidi nién vu
2009/2010 s€ dat 127 triéu bao loai 60 kg, thép hon so voi1 127,288 triéu bao cua
nién vu 2008/2009. Theo Hiép hdi nhitng nha xuat khau ca phé Indonéxia (AEKI),
san lugng ca phé cua nudc nay nién vu 2009/2010 c6 thé s& giam nam tht 4 lién
tiép do cac nguyén nhan: sy han ché ngudn tin dung lam cho nguoi ndng dan s&
giam céc chi phi cho phan bon va thude trir shu. Han ché thué nhan céng thoi vu dé
cham séc cac don dién ca phé va mua lién tiép ciing anh huong dén mia vu. Tinh
hinh khac véi Colombia, gia dau va phan bon thé gidi giam da hd tro ndng dan giam
chi phi san xuat. Theo Fedecafe, san lugng ca phé vu 2009/2010 vao khoang 11,8 -
12,1 triéu bao, tang tir mirc 11,5 triéu bao cua vu 2008/2009. Mac du chuong trinh
thay thé ca phé gia cbi cia nudc nay chua phat huy két qua trong 1-2 ndm ti nhung

du kién s& dat 17 triéu bao vao nam 2014. B6 Nong nghiép My dy doan san lugng
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ca phé cua Honduras sé dat 4 tri€u bao trong nién vu 2009/2010, gidm nhe so véi
4,1 triéu bao cua vu trude. Cac kho dur trit hang ca phé thé gi6i cling da dung ¢ mirc
thap nhat va san luong cua Brazil du bao s& giam thap so véi nim 2009 ma nguyén
nhan chinh 1a do thoi tiét.

Nhu cau ca phé trén thi truong thé gidi d3 khong bi anh hudng boi suy thoai
kinh té toan cdu, va trong thoi gian tdi tiéu thu loai dd udng nay ciing s& khong chiu
tac dong nhiéu tir sy hoi phuc cua nén kinh té.

Gié ca phé thoi gian téi s€ dugce hd tro tét nho du bao vé san lugng sut gidm,
bén canh trién vong kha quan vé nhu cau va du trit thép. Vi Viét Nam, xuét phat tur
thi truong ca phé trén thé gidi va du doan san lugng trong thoi gian t6i, cac doanh
nghiép xuit khau ca phé phdi hop v6i Ngan hang nha nudc, dic biét 1 Chinh
phu v6i goi kinh té kich cau chinh thtc dugce thue thi. Véi hon 70% san lugng nién
vu 2008-09 da duoc ki hop dff)ng ban va viéc mo rong cac diéu khoan tin dung dang
gilp nguoi dan tuy mat mua ca phé nhung ho khong bi no nan, thua 15, yén tim lao
dong san xuat. Tat ca nhimg chinh sach trén d3 giup d& nguoi dan trong viée du trix

ca phé doi gia tang.

Dy bdo vé thi truong hat tiéu

V& cung caa mit hang nay, Uy ban Hat tiéu Thé gi6i (IPC) du bao san luong
hat tiéu toan cau sé ting 3% trong ndm 2010, dat 290.742 tin, so voi 281.974 tin
nim trude. Mic du san luong ting, nhung xudt khau hat tiéu thé giéi nim nay du
bao s€ giam khoang 11% do luong du tri géi vu giam manh. Mau dich hat tiéu thé
giéi nam 2010 du bao dat 218.074 tan, giam so v&i 243.800 tin nam 2009. Nguyén
nhan do khiing hoang kinh té khién nhiéu khach hang 16n phai cat giam luong du dir
trit va giam mua nhiing hop dong dai han. Nam 2008, do gia cao nén cic nha nhap
khau chi mua dii dung. Két qua 1a dy trit trong nam 2009 khong con nhiéu va tinh
trang vao dau nim 2010 ciing twong tw. Dy trit hat tiéu thé gidi duoc IPC du bao 1a
s& giam 32% trong nam 2010, xudng 79.124 tan, so v4i 116.325 tan nam 2009. Nim
2009, do san lugng hat tiéu o An Do, Indonexia va Braxin giam bdi thoi tiét xau

nén thi truong hat tiéu thé gidi ndm 2009 ludn trong tinh trang thiéu cung, mic du
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san lugng tang ¢ Viét Nam. San lugng hat tiéu An D6 nam 2009 giam xuéng
khoang 50.000 tan, trong khi tiéu thy noi dia 1én toi 50.000 tin. Do vy, An Do phai
nhap khau thém hat tiéu dé dap tng d nhu cau cho ca nganh ché bién. Hau hét hat
tiéu nhap khau vao An Do duoc sir dung dé chiét xuat thanh dau gia vi va duoc tai
xuat khau boi nganh san xuat nhua dau. An Do 13 nudc xuat khau hat tiéu 16n thi 2
thé gidi, sau Viét Nam. An Do chiém khoang 45% tong xuét khau gia vi toan ciu.
T6i cudi thang 10/2009, Indonexia ciing khong con nhiéu hat tidu dé ban. Theo
danh gia ctia Hiép hoi ho tiéu Viét Nam, san luong hd tiéu nim 2010 cta ca nudc
khong ting so v&i nam 2009, tham chi ¢ thé giam 5% - 10% do anh hudng cua
thién tai, han han, sau bénh.

Vé nhu ciu cia mat hang hat tiéu khong bi anh hudng nhiéu do khung
hoang. Nhap khau vao My da ting 5,46% mdi nim trong thap ky qua. Tuy nhién
trong nam 2010, do kinh té suy thoai, nhu cau hat tiéu thé giéi du bao giam xudng.
Tuy nhién, mic giam s& khong nhiéu, boi hat tiéu di tré thanh tht gia vi khong thé
thiéu & bép an ciia mdi gia dinh. DAu hat tiéu ciing duoc sir dung rong rii khong chi
trong nganh thyc pham ma trong ca cac linh vuc khac nhu my pham, nudc hoa, cac
san phdm vé sinh c4 nhan, nhu kem danh ring, nudc suc miéng... An Do 1a nuéc
xuét khau dau gia vi 16n nhit sang Tay Au, My va Trung Dong. Tay A va Dong Au
cling 1a nhirng thi trudong 16n tiéu thu hat ti€u. Bén canh do, tinh trang can hang tu
Viét Nam va Indénésia hién nay c6 thé s& khién cac nha nhap khau phai tim dén tiéu
An D¢ du gia cao. Dong Rupi ciia An D6 ting gid manh so véi Dola My khién cho
hat ti€u Brazil tré nén cao giad hon so voi nhiéu xuat xt khac. Viéc gia hat tiéu An
Do cao hon gia ¢ Brazil c6 thé s& khién cho dong chay hat tiéu Brazil d6 vao An
Do, boi cac nha ché bién hat tiéu An Do can phai nhap khau thém hat tiéu nguyén
liéu vé ché bién va tai xuat khau. Sri Lanka dang dé nghi An D6 x04 bd han ngach
nhap khau 2.500 tan hat tiéu tir Sri Lanka. Néu dé nghi nay duogc chép thuan, nhap
khau tiéu vao An D s& con manh hon nita.

Khan hiém nguén cung va nhu cau manh s& day gia hat tiéu ting 1én. Theo

IPC du béo do nim vira qua gia da ting & muc cao nén nim 2010 c6 thé gia s&
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khong thuan loi nhu nam 2009. Tuy nhién thi trudng c6 thé c¢6 nhiing dién bién bat
ngd néu cung cau trén thé gidi mat can ddi 16m. Gia hat tiéu thé gidi chiu tac dong
16n tir tinh hinh san xuét ciia ba nuéc 1a Vit Nam, An D¢ va Brazil.
Dinh huéng xuit khau hat tiéu cua Viét Nam 1a da phuong héa va da dang

hoéa thi truong. Céc thi truong chu luc cia ta trong nam t4i van 1a thi trudng chau A
(Nhat Ban, ASEAN, Trung Quéc, Han Quéc, bai Loan, Héng Kong), chau Au (chu
yéu 1a EU), Bic My (Hoa ky, Canada) va chau Pai duong (Australia). Tiép tuc khai
thiac va tham nhap mot s thi trudong truyén thdng nhu Nga, Pong Au hodc thi
truong méi nhu Trung Pong, My La tinh, chau Phi. Céc thi truong 16n nhu chau A,
chau Au, chau My can phan d4u ting trudng cao hon muc ting binh quan chung la
13%.

Dy bdo vé thi truong com dura

Do khung hoang kinh t& nén thoi diém 2008-2009, nhiéu nha san xuét can
trong hon trong viéc san xut mit hang ndy dé duy tri lugng ton kho & muc tdi
thiéu. Theo du bao Catz International B.V, sau khi nén kinh té phuc hdi cung mit
hang nay khéng theo kip nhu cu cua thé giéi. Nguyén nhan 1a do san lugng giam
va phai chia s¢ nguyén li¢u cho viéc san xuét dau thuc vat. Nam 2010 Srilanca c6
nhu cau 3.000.000 tin trong khi san luong hién nay dimg & khoang 2.700.000 triéu.
Indonexia lugng dtra tho cling sut gidm manh do diéu kién thoi tiét khong thuan loi.
Thong thuong khoang 200 ngay mua/ndm trong nam 2009 giam chi con 70
ngay/nim, do d6 anh hudng t6i ning suit va san luong. Tinh hinh trong ndm 2010
cling khong c6 dau hiéu kha quan hon. Pong thdi, nhu cau vé dau thuc vt trén thé
gidi ¢6 xu hudng ting manh trong nim tdi, nén nguodn cung cho ché bién mit hang
nay cang trd kho khan hon. Piéu nay cang 1am quan hé cung ciu xa nhau hon. Khi
do6 thi truong s€ phu thudc chinh vao kha ndng cung tng cua Philippin trong trudong
hop Indonéxia khong dugce mua dira do thoi tiét bat loi [20].

Hién nay, Viét Nam xuat mit hang nay chu yéu sang thi truong Srillanca. Tuy
nhién viéc xuat khau vao thi truong nay kho duy tri vi chinh phu Srilanca danh thué

cao doi v&i mat hang nay dé giir gia dira trong nudc, chi phdi canh tranh trén thi
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truong thé gidi. Hon nita, viéc Trung Qudc ddy manh thu mua dira Viét Nam bang
nhiéu cach thirc ciing c6 tac dong dén ngudn cung tmg cho hoat dong san xuit kinh
doanh madt hang nay.

Bién dong vé gia com dira nao sdy co lién quan dén bién dong gia dau dua
trén thi trudng thé gidi, giira gia com dira nao sdy va gia dau dira c6 mbi lién quan
chit ché v&i nhau, khoang 70% nguyén nhan bién dong gid com dira nao siy duoc
giai thich 13 do bién dong cua gia dau dira. Cac nha phan tich di phén tich sy bién
dong gia hang thang ctia com dira nao sdy va dau dira trong thoi gian 5 nim cho
thdy, bién d6 bién dong giita gia diu dira va com dira nao sdy khoang 0,958, c6
nghia 1a khi gi4 dau dira ting 1én khoang 10 USD/tin thi gia com dira nao sdy ting
1én khoang 6,6 USD/tan. Theo dy bao cta Catz International B.V, giai doan 2010 —
2011, gi4a mat hang nay s& dan cai thién. Nguyén nhan 1a do khung hoang kinh té ¢6
tin hi€u tich cuc lam tang nhu cAu mat hang nay va cd mat hang dau thuc vat 1am

trong khi khan hiém ngudn cung trim trong.

3.2. Pinh hwéng xuit khdu ndng sin cia cong ty Intimex trong thoi gian téi
3.2.1. Pinh hwéng xuit khidu ndng san cia cong ty Intimex trong thai gian téi

bam bao sy phat trién On dinh linh vuc kinh doanh xuit khau vi day von 1a
thé manh truyén thong cua cong ty, ning cao toan dién chét lugng hoat dong xuét
khau, dic biét nang cao tinh chuyén nghiép trong kinh doanh hang néng san. Chu
trong nang cao hon nita hiéu qua cac hoat dong kinh doanh xuét khau bang cach doi
moi phuong thire kinh doanh, co ché diéu hanh kinh doanh cho phu hop véi tinh
hinh phét trién cta thi truong.

Pa dang ho4 thi truong va mit hang xuat khau, ting cudng xuat khau cac
mit hang c6 ham luong gia trj gia ting dong thoi tap trung xay dung thém cic mit
hang chu lyc moi. Dudi day 1a ké hoach ciia cong ty trong linh vuc kinh doanh xuét

khau:
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Bing 3.1 - Dy kién xuat khau ciaa céng ty niam 2010 -2011

Nam 2010 Nam 2011
Chi tiéu San | Giatri | Doanh thu San | Gia tri | Doanh thu
lugng | (tricu Gia tri lugng | (tricu Gia tri
(Tan) | USD) | (Ty dong) | (Tan) | USD) | (Ty dong)
Tong Kim ngach 110 2.345 121 2.42
xuat khau
Mait hang ca phé | 38500 77 1740 42350 | 85000 2020
Mat hang hat tiéu | 30800 11 200 3388 12 232
Com dtra 5.5 100 6 116

Nguén: Phwong dn c6 phan héa cia INTIMEX

3.2.2. Co hoi va thach thire d6i véi cong ty trong thoi gian téi

Trong béi canh khung hoang kinh té, cuing nhirng dur bao vé tinh hinh kinh té
thé giéi va xu hudng thi truong cac mat hang ca phé, hat tiéu, com dira dd hé mo
cac co hoi dong thoi ciing bao ham ca nhiing thach thire déi véi cong ty.

Co hoi

DAau hiéu kinh té phuc hdi ciing hira hen cau hang hoa cac mit hang tang Ién.
Néu nhu cau mit hang hat tiéu khong bi tdc dong nhiéu tir khing hoang kinh té thi
mat hang com dua lai O tin hiéu tang trong thoi gian téi. Hon nira, ciing chinh
trong thoi diém khung hoang cao diém nam 2009, trong chuyén thap ting Poan dai
biéu Chinh phu Viét Nam do Phé Thu tuéng Hoang Trung Hai sang tham chinh
thitc Vuong qudc Anh va Bic Ireland vira qua, ong P6 Ha Nam, Tong giam doc
Cong ty co phan Xuat nhap khau Intimex da ky hop dong ghi nhd xuat khau
200.000 tan ca phé nhan voi hai cong ty kinh doanh ca phé hang dau nudc Anh. D6
1a cong ty Louis Dreyfus va Armajaro Trading, mdi cong ty s& mua 100.000 tin ca
phé ctia Viét Nam véi gia tri khoang 280 triéu USD. Gia ca cu thé s& dugc cac bén

thong nhét trong timg hop déng mua ban ky két sau thoa thuan nay. Thoi han giao
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hang tir thang 11/2009 dén thang 10/2010. Theo danh gia ciia nhiéu doanh nghiép
thi ddy 13 1an dau tién, Cong ty cd phan Xuit nhap khau Intimex ky duoc hop dong
ghi nhé xudt khiu ca phé v6i s6 lugng 16n nhu vay sang thi trudng London, boi
trong nam 2008 , Cong ty nay xuit khau dugc gan 120.000 tan ca phé.Viéc ky két
dugc hop dong nay sé& tao diéu kién rat 16n cho cong tac xuit khiu ca phé trong nién
vu t6i ciia Viét Nam vi téng khdi luong ctia hop ddng da chiém hon 1/5 san luong
ca phé cua ca nudc. Hién tai, Cong ty cd phan Xuit nhap khau Intimex di md chi
nhanh ¢ Pik Lik va mot sé luong 16n ca phé cia Ty Nguyén s& duoc tiéu thu
thong qua hop ddéng nay. Qua dé cho thiy, qua khing hoang cong ty ciing ¢ thé
tim kiém cac co hoi mé rong thi truong xuat khau.

Hién nay, Viét Nam di va dang 1a mot trong nudc xuat khau ca phé, hat tiéu
dung dau thé gidi va co kha ning chi phdi thi trudng. Trong thoi gian toi, khi nén
kinh t& phuc hdi, nhu cau ting cao trong khi khan hiém cung day gia ting cao. Piéu
d6 khéng chi giup cho cong ty ¢ loi tir gia hang xuit khau ma con c6 thém co hoi
hoc héi, tim kiém, nghién ctru da dang hoa san phim, ting gia tri hang xuat khau
theo nhu dinh hudng chién lugc cua cong ty. V6i thuong hiéu sin c6 trén thi trudng
nhu vy, cong ty ciing c6 thé tan dung loi thé nay dé tham nhap thi trudng méi ngay
trong diéu kién nhiéu doanh nghiép vira va nho khac con dang lo Gng phod véi
nhiing kho khan tir khing hoang gay ra.

Hon nita, trong xu thé hoi nhap hién nay, dic biét viéc giam thué manh mé
cac mit hang néng san xuit khiu vao Nhit d3 md ra cho cac doanh nghiép Viét
Nam ndi chung va cong ty Intimex ndi riéng nhitng co hdi tang nang luc canh tranh.
Cu thé, theo cac cam két cuia VIEPA, Nhat Ban da cam két giam thué d6i voi cac
mat hang twong duong véi gan 84% gia tri ndng san xuat khau cua Viét Nam. Trong
d6, ngay khi VIEPA c6 hiéu luc, trong s6 2.020 dong thué nong san, Nhat Ban da
x04 bo ngay dbi voi 784 dong, chiém 36% tong sé dong thué nong san va chiém
67,6% gia trj hang xuat khau cua Viét Nam. Loi thé ndy ciing tao diéu kién thuan
loi dé cong ty co thé tim hiéu va khai thac sau thi truong Nhat Ban trong thoi gian

toi.
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Thach thuc

Mot thach thare 16n dat ra trong thoi gian téi vai cong ty la duy tri, dam bao
ngudn hang du cung tng cho xuat khau. P4i véi ca ba mat hang ca phé, com dira
cung hang khan hiém dang tr& thanh van dé can hét sac luu y.

Bén canh d6, theo du béo su khong 1 rang vé kha ning thanh khoan cia cac
ngan hang ¢ nhiéu qudc gia van s& anh hudng toi hidu qua hoat dong xuat khau. N6
anh huong truc tiép tdi kha nang thanh toan ciing nhu céc khé khian ma céng ty trai
qua nhu kéo dai chu ky thanh toan khéng duoc han ché.

Trién vong kinh té Viét Nam nam 2010 va xa hon, cling nhu xac dinh kha
ning phan ung chinh sach ctia Chinh phi van dang trong tinh trang bat on. Trong
khi dich cim HIN1 bung phat 1am giam 1ong tin vé kha niang phuc hdi nén kinh té,
thi gdi kich thich tiép theo cua chinh phi trong nam 2010 khéng manh mé& nhu nam
2009, ddng nghia vai viéc doanh nghiép phai chi dong hon trong viéc tmg phé véi
moi bién dong khéc nhu ty gia, vén vay, 1ai suit trong diéu hanh san xuét kinh
doanh.

Nhin nhan duoc nhitng co hdi va thach thace gidp cho doanh nghiép dé dang
hon trong qua trinh xay dung va phat trién ké hoach kinh doanh nhitng mit hang

chién lugc nay

3.3. Mt sb giai phap dé xuét va kién nghi nhim phat trién hoat dong xuét
khiu néng san ciia cong ty

3.3.1. Pé xuit giai phap ddi véi cong ty

3.3.1.1. Tao nguén vén thwong xuyén hiéu qud

Nguon von s& giup cong ty giai quyét rat nhiéu trong vin dé mé rong hoat
dong xuat khau.

Do dic thu kinh doanh cia cong ty 13 kinh doanh xuat nhap khau, véi kim
ngach xuét nhap khau 200 triéu USD, cong ty can mot luong vbn 16n cho hoat dong
kinh doanh nay. Cong ty da sém nam bat co hoi huong uu di tir goi kich cau cua
chinh phi1 v6i chinh séach hd tro 4% 14i suat vay von. Véi thuan lgi d6, cong ty can

chd trong phét huy hiéu qua von vay dau tu c6 trong diém, chl trong phat trién san
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Xuat, ting gia tri san pham la ting gia tri xuat khau. Mat khéac, goi kich thich cua
chinh phu 1an 1 két thic vao quy 1/2010 va goéi kich thich lan 2 con dang trong qua
trinh xem xét, nhitng uu dai nay chi 1a sy hd tro truéc mat. Do do, cong ty can
nghién ctru nhitng hinh thie huy déng vén méi song song duy tri phuong thic huy
dong vbn truyén thong dé dam bao ngudn luc phuc vu hoat dong kinh doanh. Mot
trong nhimg giai phap co ban 1a lién doanh, lién két, hop ddng hop tac lién doanh va
s& mo rong ddi tac ra ca trong va ngoai nudc.

Ngudn vén bén ngoai duoc huy dong tir cac ngan hang, cac to chuc tin dung
trong nudc va qubc té. Mudn huy dong dugc ngudn von bén ngoai, doanh nghiép
can kinh doanh c6 hiéu qua. Pay 1a cin ctr dé cac ngin hang, cac to churc tin dung
danh gia dugc kha nang hoan tra von. Kinh doanh hiéu qua s& tao nén uy tin cho
doanh nghiép, tao niém tin cho cac nha dau tu von khi xuit von cho cong ty vay.
Viéc vay vén ciing s& d& dang hon khi cong ty vira xdy dung méi quan hé 1am an
lau dai voi mot sé ngan hang, t6 chirc tin dung vira mé rong mdi quan hé véi cac
ngan hang, t6 chirc tin dung khac. Vi cac mbi quan hé nay cong ty c6 thé huy dong

v6n nhanh nhét khi can.
3.3.1.2. Pdy manh céng tic nghién ciru mé réng thi truong

Day 1 yéu t6 ma Cong ty c6 thé chu dong kiém soat dugc. Mudn ddy manh
cdng tac nay thi Cong ty can xdy dung ké hoach nghién ctru mé& rong thi trudng
hoan chinh.

Hién nay Cong ty chua c6 mot phong chuyén nghién ctru vé thi truong dan
dén bo 1§ nhiéu co hoi kinh doanh hap dan. Viéc nghién ctru thi truong méi chi
dimg lai & hoat dong tim kiém thong tin mdt cach gian tiép qua cac phuong tién
thong tin dai ching, qua cac ngudn cung tir cc to chuc kinh té ma chua c6 su tiép
xuc truc tiép vdi thi trudong dé tim hiéu nhu cau, thi yéu cua nguoi dan, cach thuc
ban hang, chién lugc tiép thi quang cdo nao thi phil hop, hoat dong ciia cac doi thit
canh tranh. Pac biét ddi véi mit hang com dira, viéc tham nhap thi trudng méi hién
nay chu yéu dua trén kinh nghiém va cam quan thuc té ma chua khai thac duoc cac

ngudn thdng tin tir cac hiép hoi nganh hang hoac tir cac nguon tin chinh théng khéc.
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Vi vdy, cong ty can thanh 1ap bd phan chuyén trach viéc thu thap va xir 1y thong tin
thi truong.

Cong ty can tan dung loi thé 1a Téng cong ty 16n co uy tin trong linh vuc
xuat khau nong san trong va ngoai nudc ciing nhu su hd tro tich cuc tir phia nha
nuéc. Tir d6 thu thap cac thong tin vé nhu cau, thi trudng tir cac tham tan thuong
mai tai cac nudc, cac cong ty tu van luét, phong Thuong Mai, Hi¢p hoi Ca phé, HO
tiéu, Dira Viét Nam va qudc té cac hing van tai qudc té, moi gidi van tai, moi gidi
hai quan, cac 4n pham qudc t& va qua mang dé dua ra cac phan doan chinh xac vi
thé canh tranh, xu hudng thi truong, ddnh gia dugc toan dién céc yéu td anh huong
dén hoat dong kinh doanh xuét khau cua cong ty trén thi trudong.

Déng thoi, tao diéu kién dé cac can bd lam cong tac thi truong tiép xuc voi
thuc tién bang cach cir can bo sang nghién ctru cécthi truong tiém ning nham nang
cao kha nang phan tich, phan doan, xur 1y thong tin va dua ra cac giai phap phu hop
c6 tinh kha thi nhim tmg pho linh hoat truéc nhitng bién dong cua thi trudng.

Mit khac, chi phi tim hiéu thi trudng nay rit tén kém nén Céng ty can két
hop cong tac nghién ctru thi truong voi cong tac xbc tién, quang ba san phim thong
qua viéc két hop tham gia hoi cho, trién 1dm véi ndm bét thong tin vé tinh hinh thuc
té cua thi trudng. Nhiém vu cia doan tham gia hoi cho nay 1a vira quang b san
pham, hinh anh cua cong ty véi khach hang tai cac thi truong muc tiéu vira phai thu
thap thong tin vé d6i thu canh tranh, gia ca, chit luong, xu hudng tiéu dung san
pham dé danh gia dugc vi tri canh tranh ciia Cong ty trén thi truong nay.

Bén canh viéc duy tri nhitng mat hang, thi trudng truyén théng, cong ty tiép
tuc mo rong va diy manh phét trién nhitng mat hang méi, tham nhap thi trudng méi
nhu Chau Phi, Chau M¥ La Tinh,... Pac biét khai thac loi thé va tiém nang & cac thi
truong My, EU va Nhat Ban. Quan tam xay dung, phat trién thi truong va mat hang
cht lyc. Phat huy hon nira thé manh trong kinh doanh mit hang nong san, tién hanh
mo rong va diy manh phat trién cdc mat hang xuat khau. Chuyén dan tir xuat khau

chua ché bién sang hang da qua ché bién c6 chat lugng va gia tri cao.
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3.3.1.3. Ddy manh céng tic khai thic nguon hang néng sin xudit khiu

Muc tiéu chu yéu cua giai phap nay 1a nhim tao ra cic co sé ngudn hang
néng san co quy mo 1én dap tng dung nhu cau, dang thoi gian, dung gia ca, dam
bao chit luong. Chinh vi vay trong thoi gian ti dé cai thién cong tac thu mua, tao
nguén hang ndng san xudt khau Cong ty nén thyc hién mdt $6 cong viéc sau:

Vé mit chat lugng hang nong san: Ludn dam bao chit lugng hang nong san
tir khau nguyén liéu, san xuat va phan phdi. Do d6, trong khau thu mua can cong ty
can nghién ctru k§ dé chon duoc nhitng nha cung cap hang c6 chat luong tét, 6n
dinh, phdi hop véi nha cung cap kiém tra chat luong ngay tir khau san xuat.

Vé mit sd luong hang ndng san: Cong ty c6 thé manh vé vén va quy mo kha
16n, phai huy dong hét thé manh nay dé c6 thé dap tmg moi yéu cau ctia nha nhap
khau cho kip thoi han. Cong ty cin c6 mot danh muc cac nha cung cap, thuong
xuyén trao doi thong tin cap nhat dé biét dugc kha ning cung cdp hang nong san
ctia ho. Trén co so nghién ciru k§ nhu cAu va xu huéng bién dong cia thi trudng
cling nhu cic ban hang Cong ty nén chuin bi trudc cho cac thuong vu tuong lai
bing cach dit hang trudc hay nhdp du triv. Piéu nay cong ty can chi trong d6i véi
mit hang ca phé, tranh tinh trang béan b at dan t6i bi ép gi4. Bén canh d6, cong ty
can da dang hoa cé4c hinh thize thu mua bén canh hinh thte chu yéu hién tai 12 mua
hang tir cac dau méi khac nhau & cac dia phuong hoic mua tap trung qua cac trung
gian. Viéc da dang hoa c6 thé théng qua viéc té chirc mang ledi mua hang ndng san,
giam bdt hinh thirc mua qua trung gian l1am ting gia, vira kho kiém soat chét luong
hay mé rong pham vi mua nguyén ligu, thiét 1ap thém céc dai Iy mua ¢ céc tinh, cac

dia ban c0 kha nang cung tmg cao.

3.3.1.4. Ting cwong diu tw vao céng tic dw trit, bdo qudn

Duy trit va bao quan hang hoa c6 anh hudng rat 16n téi chat luong hang xuat
khau. Hang néng san 1a hang c6 tinh thoi vy, anh hudng vao diéu kién khi hau, thoi
tiét va thuong kho bao quan. DPdi vdi Viét Nam co6 khi hau nong am thi nong san dé
bi 4m mdc, mdi mot. Vi vay, cong tac du trir, bao quan, ché bién 1a dic biét quan

trong trong hoat dong kinh doanh xuat khau nong san. Trudc khi néng san duoc
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xuat khau thudng dugc dua vao kho luu giir ciia Cong ty dé chuan bi xuét di. Néu
khau bao quan khong tot néng san tré nén kém chat luong, rui ro s& xay ra dbi véi
Cong ty khi hop dong khong thuc hién duoc hodc thuc hién khong dang yéu cau
ctia khach hang. Piéu nay s& anh huong dén qué trinh xuit khau ciing nhu hiéu qua
kinh doanh ctia Cong ty.

Do dic tinh cta hang nong san 13 theo mua vy, dé c6 hang xuit khiu ca nim
Cong ty phai co kho dur trit da 16n, dam bao dé khi gid nong san 1én c6 hang dé ban
ra. Do d6, Cong ty phai xay dung dugc mot ké hoach du trit, thudng xuyén trang bi
thiét bi bao quan hién dai, ddm bao duoc chét lugng nong san. Can c vao lugng
hang xuét khau va kha nang xuit khdu ma lap ké hoach du trit cac mat hang cu thé,
hop 1y. Dé lam duoc diéu d6 Cong ty phai dao tao doi ngii can bd cong nhan va can
bo quan 1y kho c6 kinh nghi€ém, cé tinh than trach nhiém cao, c6 kha nang thyc hi¢n
cac nghi¢p vu vé kho nhu: xuit, nhap, kiém tra, kiém ké, danh gia chét lugng hang

nong san madt cach thanh thao.

3.3.1.5. Ning cao nding lyc canh tranh ciia néng sin xudt khau

Dé nang cao ning lyc canh tranh ctia san pham Cong ty can cha y dén viéc
nang cao chat lwong san pham va gia ca cua san pham.

Gi4 ca cling 13 mot yéu t6 canh tranh cta néng san. Hién nay gia nong san xuét
khau ctia Cong ty ¢6 xu huéng thap hon gid néng san xuit khau cua cac nude khéc.
Vi vay dé nang cao stic canh tranh cho san pham, ting gia xuat khau thi yéu té chat
lwong van 13 yéu t6 hang dau duoc chu trong. Dé c6 chit luong san pham cao dap
g nhu cau xuat khau, cong ty khong chi can nang cao hiéu qua cia cong tac giam
dinh hang hod ma can phai dau tu vao mét s6 linh vuc ché bién hang nong san. Tuy
nhién sy doi hoi vé chat luong hang hoa & mdi thi truong 1a khac nhau. Chang han
d6i voi thi truong EU, Nhat Ban, My thi yéu cau vé chat luong hang hoa doi hoi rat
cao va nghiém ngit. Nguoc lai d6i voi cac thi truong nhu Chau Phi thi yéu té dang
quan tim nhat 1a gia ca. Vi vay, tuy ting thi truong ma coéng ty nén co cac chinh
sach cho phu hop véi dic diém cua thi truong d6 dé c6 thé phat huy tdi da loi thé

cua cong ty.
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V61 myc tiéu hoat dong xuét khau nong san thuong xuyén va miii nhon,
Cong ty nén dau tu cho san xuat va uu tién cho phat trién cong nghé ché bién. Hién
nay Cong ty di c6 mot sb co s& ché bién tai cac dia phuong va nén mé rong hon
nita cong tac nay. Viéc xdy dung thém cac xi nghiép ché bién nong san nay s& gilp
lam ting chat luong, gia tri ddng thoi giam gia thanh san phim. Uu thé cua viéc
nay la c6 nhitng mat hang cong ty tu san xuét lai dem vé loi nhuén cao hon 1a tir thu
mua, dong thoi cong ty co thé gia cong ché bién hang nong san theo ding mong
mudn cua cac bén dbi tac. Song song voi do, cong ty c6 thé chu dong vé sé luong,
chat lugng, khdng ché s6 luong hang san xuat cho xuat khau tranh du thira, ton kho
do khong kiém soat duoc. Bén canh do, cong ty ¢ thé sir dung hinh thire lién doanh
lién két v6i cac don vi ché bién dé co thé tan dung duoc nguén luc vé von va ky
thuat cong nghé.

DPong thoi ting cudng cac hoat dong xuc tién thwong mai, quang ba san
pham, da dang cac hinh thirc phan phdi va tiéu thu san phdm. Cha trong hon nira
cac hoat dong xtc tién thuong mai do B6 Cong Thuong va cac co quan hitu quan t6
chtrc, tham gia hoi cho, thit chit mdi quan hé voi cac hiép hoi trong va ngoai
nuée... nham tim kiém cac ddi tac kinh doanh ciing nhu tip hop va xir Iy thong tin

phuc vu cho cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh.

3.3.1.6. Pdu twr vio nguon nhain luc

Nhan luc la nguff)n lyc quan trong dé déy manh xtc tién hoat dong kinh
doanh xuét khau cua cong ty.

Trong bdi canh khing hoang kinh té va trong giai doan dau co phan ho4, viéc
cat giam, thanh loc cac doi ngii can bo nhan su c6 du tdm huyét va nang luc 1a hét
stc can thiét. Theo d6 cong ty khdng nhitng cit giam dugc chi phi tiét kiém nguén
luc ma con lya chon nhitng nguoi phu hop cho hoat dong kinh doanh cua cong ty.
Song song véi diéu dé, cong ty ciing can quan tam téi viéc xay dung cac quy ché,
ché do dai ngod tot va danh co hoi thing tién cho nguoi lao dong nham thu hat va
gilt chan nhan tai. Bén canh d6, cong ty can nhanh chéng phat trién va bo xung doi

ngii nhan lyc chuyén nghién cau, phan tich, tim hiéu thi truong dé co thé khai thac
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mot cach toan dién dic biét di voi thi trudng com dira trong thoi gian téi hira hen
tiém nang tai cac thj truong nhu My va khu vure thi truong EU.
Trén day 1a mot sd giai phap va nhom giai phap nham day manh hoat dong

kinh doanh xuat khau nong san cua cong ty.

3.3.2. Mot s6 kién nghi dbi véi nha nwée
3.2.2.1. Pdu tw cho nguon hang néng sin xudt khiu

Theo dy bao, ap luc ddi véi ngudn cung hang hoa ngay cang cao. Do do, nha
nudc can ¢d cac chinh sach khuyén khich nguoi néng dan chuyén doi nhiing dién
tich ca phé gia cdi sang cac dong ca phé c6 chon loc. Uu dii vé vén tao diéu kién
cho nha san xuét va nha vadn c6 thém dong luc cham séc, trong trot.

Nha nudc can cd chuong trinh dau tu vé khoa hoc, cong nghé du tim cho
phat trién nong nghiép. Khoa hoc, cong nghé phai di vao giai quyét tir khiu giéng
¢ chat lugng, canh tac "sach", dén khau ché bién, tiéu thu ndng san sao cho co6 gia
tri ngdy cang cao. Vi du nhu dbi voi cay ca phé, do chét luong hién nay khong dong
déu, can thuc hién chuong trinh lai ghép cai tao rong 10n trong san xuat, thay thé co
ban dién tich sb cay cho ning suat thap qua nho, bén canh d6 nghién ciru tao giéng
ca phé che va gidng lai méi co chat luong dé ting thém gia tri va chat luong ca phé
tao strc canh tranh trén thi truong. Dong thoi xay dung va ban hanh quy chuin vé
trdng, cham séc, thu hai, ché bién dbi voi cac mat hang ndng san phu hop voi tidu
chuan quéc té. Py chinh 1a yéu t6 dam bao cho nd lic ning cao gid tri gia ting cac
mit hang néng san. Bén canh d6 ciing cin ting dau tu vé tai chinh, con ngudi va
danh quy dat phu hop gitp néng nghiép phét trién hién dai. Su dau tu ¢ day phai
dam bao tinh dong bd, mang lai hidu qua cy thé. Ngoai ra nha nudc can kiém soat
chat ch& chat luong cling nhu gia ca dau vao, ting cuong ap dung tién bo ky thuat.

Nha nudc cling can ¢ thém cac bién phap nham han ché viéc budn ban mot
s6 mat hang manh man, nho 1é sang cac nudc ma khéng phat huy duge gia tang gia
tri xuat khau. Hién nay, ngudn cung ung dira phuc vu cho hoat dong xuét khau dang
trg nén khan hiém trong khi luong Ién dira ciia nudc ta bi ban ré sang Trung Quoc

va Thai Lan. Do dé, nha nuéc can cd cac bién phap dé han ché viéc cac nha vuon
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va thuong 1ai budn béan 6 at dira sang cac nude nay 1am giam hiéu qua hoat dong
xuat khdu mit hang nay cua cac doanh nghiép trong nudc trong dé cé cong ty

Intimex.

3.2.2.2. Tiang cwong hé tro tin dung khuyén khich hoat dpng xudt khidu néng sin

Nha nudc nén sém c6 chinh sach bao hiém tin dung, bdo l1anh tin dung ddi
v6i doanh nghiép xuat khau néng san. Nha nudc nén hd trg mot phan quy bao hiém
xuét khau nong san, hd trg cho doanh nghiép khi ¢6 rui ro thi trudng, thoi tiét. Pong
thoi nha nude ciing nén ¢ chinh sach hd trg cic doanh nghiép thong qua 13i sut
vay von tin dung ngay ca khi gi kich thich caa chinh phu két thic.

Dong thoi, Hiép hoi hd tiéu Viét Nam ciing dang dé nghj Chinh phil xem xét,
tién dén mién thué VAT cho doanh nghiép Vi hién nay 98% san luong hat tiéu cia
Viét Nam danh cho xuit khau trong khi viéc hoan thué VAT gip rit nhiéu khé
khan, mét nhiéu thoi gian ciia doanh nghiép. Theo d6, cdng ty ciing s& duoc huong

loi tir nhitng hd tro xuat khau trén.

3.2.2.3. Pdy manh hé tro théng tin va xiic tién thwong mai
Day 1a nhitng vin dé lién quan tryc tiép dén chirc ning va hoat dong cua Bo
cong thuong, dic biét 1a hé thong thuong vu tai nude ngoai.

Nha nudc ciing can nghién cru thanh 1ap nhiéu hon cac co quan cung cap
dich vu thong tin, du bao thi truong vé cac mit hang cho doanh nghiép. Hién nay,
dbi v6i mat hang ca phé hoic hat tiéu cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé d& dang
tim hiéu qua cac phuong tin thong tin khac nhau, nhung mit hang com dira Viét
Nam chua c6 nhiéu théng tin phuc vu cho viéc nghién ciu thi truong. Véi ngudn
thong tin sin co, gilp doanh nghiép c6 thé chii dong hon trong qua trinh phat trién
kinh doanh xuat khau nong san.

Dé tao diéu kién thuén loi cho xuat khau, Nha nudc can sém dam phan ky
két hiép dinh song phuong vé xuit khau dira voi thi trudng tiém ning ¢ chau A 1a
An D6 vi “Com dira nao séy cia Sri Lanka xuét sang An D6 chi phai dong thué

17%, trong khi san pham cta Viét Nam chju mirc thué 1én dén 70%”.
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Nha nuéc can didy manh hd tro doanh nghiép trong viéc ting cuong hoat
dong xuc tién thuong mai dé co thé khai thac tét cac thi truong c6 tiém ning 16n
nhu Trung Qudc, Chau Phi, Tay A. V&i mang luéi co quan ngoai giao cua Nha
nudc & cac nudec ma Viét Nam cd quan hé, vai tro cia cac tham tan thuong mai
trong hoat dong xUc tién thuong mai hon nita. Hién nay, cong ty chi yéu xuét khau
ndng san chu yéu qua hinh thie xuét khau truc tiép chua phéat huy manh vai trd cia
cac tham tan thwong mai. Nha nuéc ciing nén chi dong hd trg cac doanh nghiép
tham gia c&c cudc hoi cho, trién 1am, quang céo trong va ngoai nudc; khao sat, tim
hiéu thi trudng nudc ngoai, kho ngoai quan; nang cao vai tro cia dai dién thuong
mai, dau tu xay dung trung tdm gisi thiéu san phiam giao dich thwong mai & cac
thanh phé 16n, cac trung tdm thuong mai & nudc ngodi nham tao diéu kién cho

doanh nghiép c6 dai dién tai thi truong qudc té.

3.3.2.4. Ting cwong vai tro ho tro phoi hop ciia cdc hiép hdi nganh nghé

Dé co thé giup d cac doanh nghiép xuat khau hiéu qua hon, nha nudc nén
chuyén nhimg hd trg truc tiép cho cac doanh nghiép sang hd tro gian tiép thong qua
hiép hoi. Viéc hd tro cho hiép hdi sé dem lai nhiéu loi ich hon vi khi d6 ngudn luc
ciia Nha nuéc duoc dau tu tip trung thay vi dan trai nhu trude day. Hiép hoi 1a co
quan nidm rd tinh hinh hoidt déng ctia doanh nghiép nén s& c6 bién phap hd trg cac
doanh nghiép hiéu qua hon. Tuy nhién, ciing can c6 co ché kiém soat tinh trang doc
quyén cta hiép hoi co thé nay sinh trong thu mua ndng san, gy thiét hai cho nong
dan.

Trén day 1a mot sé giai phap va kién nghi nham tang cudng hiéu qua hd tro,
thic day hoat dong xuat khau cta doanh nghiép kinh doanh xuat khau nong san néi

riéng va tinh hinh xuat khau néng san noéi chung trong boi canh Viét Nam hién nay.
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KET LUAN

Thoi ky khing hoang kinh té hién nay duoc dy doan kéo dai dén nam 2010
v6i nhiéu thach thirc cho xuat khau Viét Nam. Khi cudc khing hoang tai chinh va
kinh té hién nay khong chi gii han tai nuéc My ma da lan khap toan cau, cic nha
kinh té va céc to chirc kinh té trén thé giéi dang cung nhau hop lyc 1am giam tac
dong ciia cudc suy thoai véi mong muén mau chéng phuc hdi nén kinh té khong chi
cia My ma ca thé giéi. Khi nén kinh té phuc hdi, duoc du bao trong vong mot nim
nita, néu Viét Nam chu dong gilt dugc san lugng va thi truong thixuat khau nong
san nudc ta cang co nhiéu co hdi ting trudng trong twong lai.

Cong ty xuit nhap khau Intimex 13 mot trong sb cac doanh nghiép tham gia
vao linh vuc xuat nhap khiu ngay tir nhitng ngay dau thanh lap. Vi 30 nim hoat
dong trai qua nhiéu bién c¢b va thang tram trong d6 ciing timg c6 thoi gian ddi mat
voi cude khung hoang tai chinh Chau A nam 1997. Néu cudc khung hoang nam
1997 khong tac dong manh dén hoat dong thuong mai cua Viét Nam thi cudc khing
hoang nam 2008 lai c6 anh huéng 16n dbi véi nudce ta va cdng ty Intimex ciing
khong la mot ngoai 1. Luan van nghién tap trung nghién ctru tinh hinh kinh doanh
xuat khau mot s mat hang néng san chu luc cia cong ty nhu ca phé, hat tiéu, com
dira. Thong qua tim hiéu dién bién va tac dong cia cudc khung hoang kinh té toan
cau toi hoat dong kinh doanh xuét khau ndng san cua cong ty dé cé thé hiéu rd hon
nhitng thanh qua va ton tai ciing nhu chi ra nhirng co hoi va thach thire déi véi cong
ty trong bdi canh khing hoang. Tir d6 dé xuat nhitng giai phap, kién nghi phu hop
dé phat trién hoat dong xuat khau nong san caa cong ty. Trong pham vi va diéu kién
thuc hién luan van, tdc gia mong rang nhiing giai phap va kién nghi ciia minh sé gop
phan nho nham thdc day phat trién hoat dong kinh doanh xuat khau néng san cua
cOng ty trong thoi gian téi.

Do han ché vé thoi gian va kién thtc nén ludn vin khong tranh khoi co
nhing thiéu sét, tac gia rat mong dugc sy chi bao va ¥ kién dong gop tir phia céac

giao vién, cac nha khoa hoc, cac ban doc va nhitng ngudi quan tam téi luan van nay.
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