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Sap nhdp va thau tom (M &A) ngin hang Vigt Nam

LOINOIPAU

Theo céc sb liéu vé M&A thi thi truong M&A & Viét Nam dang phét trién theo chiéu
hu’('mg dilén, nhat 1atirnam 2006 t&i nay mic du cd giai doan chiing lai trong nam 2004. Qua do,
tathdy thi truorngM&Aco nhiéu sy thuhit vahap dan dbi v6i cac nha du tu.

Xet riéng nginh ngin hang ¢ Viét Nam, m¢t nganh dang trong giai doan phat trién kha
nhanh chén gvaram ré tir sau khi “ma cira” nam 1990, thi cac thuong vu M &A trong nganh chiém
ty trong rat dang ké vé sb luong va gia tri trong cic thuong vu M& A. Cic thuong vu M&A trong
nganh ngin hangtai Viét Nam c6 chi éu hudn g gia tang nhanh chon g vé sé va lugng, nhét 1a trong
thoi gian gan day.

Su 16n manh cia thi truong M& A tai Viét Nam va trong nginh ngin haing mot trong s0
cac nganh c6 hoat dng M &A so6i n6i nhét, tao ra nhu cau thong tin cua cac ¢4 nhan, cac td chuc
cingnhucéacnha dautuvéhoa dongM&A tronglinh vyc tai chinhn gin han g Nhoém chon & tai
“Sap nhip va thau tom (M&A) ngan hang Viét Nam ” dé co cai nhin tong quan, ddnh gia thuc
trang va duara nhiling gai phap cho hoat dngM &A cacngin hang TMCP.
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I. LY THUYET TONG QUAN VESAP NHAP VA MUA LAI M&A)
1. Khainiém sép nhip va mua lai (M&A)

Sap nhap va mua lai la nghia ctia cum turthong dung Mer ger and Acquisition (M&A). Pay Ia
hoat dong glanh quyén kiém soat mot doanh nghiép, m 6t bd phan doanh nghiép thong qua viéc so
hiru mot phan hoic toan bd doanh nghlep .

Theo Luit Doanh Nghiép 2005 cac khai niém vé sip nhép, hop nhat dugc Luat dinh nghia
nhu sau:

Sap nhap doanh nghiép: “Mot hodc mét s cong ty cing loai (goi 12 cong ty bi sip nhéap) co
thé sdp nhap vao mot cong ty khac (goi la cong ty nhan sép nhap) bang cach chuyen toan b tai san,
qpyen, ngh1a v, quyen loiva loiich hgp phép sang con gty nhan sép nhap, dong thoi chdm dit sy
ton tai cta congty bi sapnhdp”.

Hop nhét doanh nghiép: “Hai hodic mdt s6 congty cing loai (goi 1 cong ty bi hop nhét) co
thé hop nhét thanh mét cong ty méi (goi 1a cdn gty hop nhét) bang cich chuyén toan bo tai san,
quyén va loiichhop phap sangcong ty hop nhét, dong thoi chdm dut sy ton tai ciia céc congty bi
hop nhat”.

P Theo Luat canh tranh tai Chuong II, Muc 3, Biéu 17 cac khai niém vé sap nhap, hop nh it
dugc Luat dinh nghia nhu sau:

“Sap nhap doanh nghiép i viéc mét hodc mét sé6 doanh nghiép chuyen toan b¢ tai san,
quyen nghza vuva lpiich hop phdp ciia minh sang mot doanh nghiép khic, dong thoi cham dirt sw
ton tai ciia doanh nghiép bi sap nhdp .

“Hop nhit doanh nghiép 1a viéc hai hodc nhiéu doanh nghiép chuyén toan b tdi san,
quyen nghia vu va loi ich hop phdp ciia minh dé hinh thanh m 6t doanh nghiép m 6i, dong thoi
cham dit sw ton tai ciia cdc doanh nghiép bi hop nhat” “Hpp nhdt dwoc xem la m ot truong hop
dac biét so voi sap nhap”.

Theo d, Luat Doanh Nghiép khong dé cap dén viéc mua lai doanh nghiép. Trongkhi Lut
Canh Tranh 2004 c6 nhic t6i viéc mua lai doanh nghiép: “Mua lgi doanh nghiép 1 viéc doanh
nghiép mua toan bg hodc mét phan tai san ciia doanh nghiép khéc dv dé kiém sodt, chi phoi toan
bo hodc motnganh nghé cua doanh nghiép bimua lai”.

Viéc dau tu gop von vao qua trinh M& A ciing dirgc Ludt Pau tu 2005 qui dinh: “Pdu tu thuc
hién viéc sap nhdp va mua lai doanh nghiép” nhumt trongcac hinh thic dau tu trre tiép dudi cac
hinh thirc: Pon g gop vén dé thanh lap doanh nghiép mai hodc dé tham ga quan li hoat dong dau tu,
mua toan b ho ¢ mot phan doanh nghiép danghoat dng mua 6 phiéu dé thon tinh hodc sap nhap
doanh nghiép”.

2. Phéan biét giira sap nhap va mua lai
Maic du ¢6 nhi€u diem tuong dongnhung hai thuat ngit Merger va Acquisition ¢ nhiing
diém khéac nhaucé thé phan biét duoc:

- Khi mot cong ty tiép quan mot cong ty khac va trd thanh cha s¢ hitu méi thi thuong vu do
goi lamat acquisition —mw lai, congty bi mua s& cham dut ton tai, trong khi ¢6 phiéu cta congty
mua van tiép tuc giao dich binh thuong

- Theoly thuyet mot merger — hop nhit, sap nhép xay ra khi hai céngty, thuong la cingkich
cd ddngy dé tién tdi tro thanh md cong ty duy nhat thay vi 1a hai cong ty doc 14p. Loai hinh nay
goi la “Merger of equals™ — hop nhét, sap nhdp binh ding. G5 phiéucua hai congty 5 duoc thay
thé tang cd phi 1eu ciia mot cong ty méi. Nhu vay, loai hinh ndy chinh 13 hinh thic hop nhat, sap
nhap hoan doi c¢o phiéu Stock — swap hay theo dinh nghia cua L uit Doanh nghi¢p Viét Nam thi day
lamdt thuong vuhop nhat.

- Néu lién hé v6i dinh n ghia ctia Luat Doanh nghiép nhu phan trén thi hinh thic Mer ger loai
niy gbéng véi hinh thirc sap nhép. Vé ban chéat hinh thic sip nhdp — Merger va mua lai —
Acquisition 12 géngnhau, trong ca hai hinh thirc cong ty di mua &u tim cach thdu tom cong ty
muc ti€u va gia tri cua thuong vu s€ dugc thanh toan bang tlen mat, tuy nhién neuthuong vu duge
cong bd 1a mot vu sap nhap thitén congty bimua van con ton tai nhu lamot phan cuatén congty
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moi, mic du cd déng cua congty muc tiéu khong con 1a ¢ dong cim congty mai nhu truong hop
Hop nhat — Merger of equals. Viéc cong bd mot thuong vu lamdt Merger — sapnh ap hon lamua lai
— Acquisition d6i khi con nhim m 6t muc dich chinh tri hay marketing nao do.

Sap nhap - Hop nhat Mua lai — Thau tém
(Merger — Consolidation) (Acquisition — Tak eover)
MGt cong ty mua lai mdt oong ty khac va
cham dut dia vi phap 1y cua cong ty bi mua
lai

Hai hodc nhiéu con gty két hop theo n guy én
tic binh dingtuon g ddi

Ngung phat hanh c6 phi€u cua timg cong ty
sép nhap, phat hanh c6 phiéu méi cta cong
ty méi hinh thanh

Coéng ty mua lai c6 thé kieém soat c6 phan, da
sO hodc toan bg tai san ciiacong ty bimuwa lai

Hai congty thuong 6 cung quy mo Hai cong ty khongngang bang
Hai bén hoan d6i co phéan Két hop gitia ti€n mat va cac khoan ng

Trong thyc t& loai hinh hop nhat - Merger of equals khong dién ra mot cach thuong xuyén.
Thong thuong thi mot congty &€ mua lai mot congty khac, sau do cd hai cong ty s¢ dong y décong
bd ring day 14 mot vu hop nhét, mot merger of equal, tham chi néu d6 that sy 1a mot thuong vu
mua lai - Acquisition. Nhu vay, m 6t thuong vu mua bén van co thé goi 1a mot thoa thudn hop nhét
khi ca hai bén déu dat droc sy thoathuin hop tac vdi nhau. Nhung néuthwong vy dé diénra trong
sy chéng d6i, thu dich va congty b mua khong mudn thwong vu dién ra thi né sé& duoc goi 1a mot
vu Mua lai - Acquisition.

Trongthyc t€suphén biét gitta Merger va Acquistion chi ¢6 y nghia quan trong ddi véi cac
nha lam luat, cac chuyen vién thué, cackétoan vién nhung né laiit quan trong ddi voi cic nhakinh
ténoi riéng va cho ca nén kinh té n6i chung, byi I8 ngudi ta quan trongcai ban chét cta no, do do,
ho thuong khong ding cum tir Merger hay Acquisition mQt cach tach biét ma thay vao d la mdt
cum tr quen thudc M& A

3. Céac hinh thirc M&A

3.1. Phin logi theo miic dj lién két

- M&A theo chiéu doc (vertical merger): La sy sap nhép hodc mua lai cta hai hay nh1eu
cong ty nam trén cing mot chwdi ga tri, dan téi symo rong vé phia truée hodc phia sauhodc ca vé
hai phia cta cong ty sap nhép trén chudi gia tri d6. M&A theo chi¢u doc duoc phan lam hai loai:

+ Sap nhép tién (forward): xdy ra khi mgt cdng ty mua lai cong ty khach hang cua minh,
nhu trudng hop cac cong ty san x udt mua lai cic chudi cira hang ban 1é.

+ Sap nhép lui (backward): khi mot cong ty mua lai nha cung cép, cung Gmg san pham,
nguyén liéu dau vao cta minh, dién hinh 13 trudong hop cong ty sitamua lai congty bao bi, dng
chai hodc congty chuyén nuoi bo sia.

- M&A theo chiéu ngang (horizontal merger): con duoc @i 1 sap nhap cing nganh, &
hinh thirc sép nhdp giira cdc cong ty cing canh tranh tryc tiép va chia sé cing dong san pham va thi
truong.

-  M&A hinh thanh tip doan (conglomerate merger): xdy ra khi hai hay nhiéu cong ty
khong c6 cung linh vuc kinh doanh nhun gmudn da dangho ahoat dongkinh doanh cua minh —méo
rong kinh doanh sang nhim glinh vyc khac khong lién quan — tién hanh sip nhap lai v 6inhau.

3.2. Phan logi theo pham vi lanh tho:

- M&Atrong nudc: la céc throng vu xdy ratrong pham vi mot lanh thd, m ot quic gia.

-  M&A xuyén bién g|0'1 1a cic thuon g vu xdy ra giita cac qudc gia voi nhau.

3.3. Phan logi theo co cau tai chinh

- Sap nhép mua: nhuchinh cai tén nay thé hién, loai hinh sap nhép nay xay ra khi mot cong
ty mua lai mot cdngty khac. Viéc muacong ty duoc tién hanh ban g tién mit hodc thong qua mot 6
cong cu tai chinh.
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- Sap nhap hop nhét: voi hinh thic sip nhdp nay, mot thwong hiéu cong ty mdi duge hinh
thanh va ca hai cong ty duoc hop nhét dudi mot phap nhdn méi. Tai chinh trong hai cong ty 3
duoc hop nhét trongcong ty méi.

3.4. Phan logi theo phwong thirc ra quyét dinh quan ly

- M&A dong thuén: l3 truong hop caccd dngdongy véviée sép nhap hodc mua lai véi d
s6 phiéu thusn.

- M&AKkhéng dong thuin: 13 truong hop cac ¢d dongkhong dong y viéc sap nhap hoic hop
nhét v&i da so phiéuchdng.

4. Pong co ciia m §t thuong i M& A
GOnghudng Ta dngco quan trong va ky di¢unhét gai thich cho moi thuong vu mua ban

va s@ nhdp. Cong hudng s€ cho phép nang cao hi€u qua va gia tri cia doanh nghiép méi. Loi ich
ma cac doanh n ghiép ky vong sau mdi thuong vu M&A bao gom:

- Giam nhan vién: thongthuong khihaihay nhi€ i¢u doanh nghiép sip nhap lai déu cé nhucau
giam viéc 1am, nhat 1a cac cong viéc glan tlep nhu: cong viéc van phong tai chinh ke toan hay
marketing... Vlec gam thiéu vi tri cong viéc ciing dong thoi voi doi hoi ting ning suat lao dng
Pay ciing 1a dip tot & cac doanh nghiép sathai nhimgvi tri lam viéc kém hi¢u qua.

- Pat dugc hiéu qua dra vao quy mo: mot doanh nghi€p 16n s€ c6 uwu thé hon khi tién hanh
giao dich hodc dim phan voi cac @i tac. Méc khac, quy m6 16n ciing gitp doanh nghiép do giam
thiéu duoc céc chi ph1 phat sinh khong can thié.

- Trang bi cong nghé méi: dé duy tri loi thé canh tranh, ban than cac doanh nghiép ludn can
sy dau tu vé k¥ thuit va cdngnghé & vuot qua cac dbi thu khac. Thong qua M&A, cic doanh
nghiép co thé chuyén gao k¥ thuat va cong nghé cho nhau tir do, doanh nghiép mdi co thé tan
dungcong nghé duoc chuyén giao nhiam tao loi thé canh tranh.

- Tang cuong thi phan va danh tiéng trong nginh: mot trong nhimgm e tiéu cia M&A
nhdm m & rong thi truong mai, tangtruong doanh thuva thunhép. Sap nhép cho phép morong cac
kénh marketing va hé thong phan phdi. Bén canh d6, vi thé cua cong ty méi sip nhdp s€ tang 1én
trong mat cong dng dau tu: congty 1on hon, c6 loi thé hon va c6 kha ning ting von dé ding hon
mot congty nhd.

- Ban hangchéo: cac doanh nghiép sau khi sap nhép, cd thé trao doi thi trrdong hanghoda cia
mdi bén dé nan gcao thiphan ciingnhu doanh thuva lgi nhun cta doanh nghiép saukhi sip nhap.

- Thué khi mot congty ¢6 loi nhuén mua lai mot cong ty dang bi thua 16, ho co loi thé a
giam dugc nghia vu thué, hodc cac truong hop s@p nhép va mua lai ctia cac tp doan da qudc gia,
ho s& chuyén giao ch1 phi cho nhing quoc ga dnh thué cao va giam ganh nang thué, tang loi
nhudn ¢ nhing quic ga dnh thué thip, trudng hop ndy ngudi ta hay biét dén véi thuat ngir
“chuyén gia”.

Trén thuc té su odng huon g khong tu &n néu khong cd hoat dong M&A. Tuy nhién, trong
mot vai truong hop, khihai cong ty tién hanh sap nh ép lai c6 hiéu img nguoc lai. D6 13 trudon ghop,
mot cong mot lai nho hon hai. Do do, viée phan tich chinh xac mirc d6 cong huong truge khi tién
hanh nhing thuongvu M&A 1a rat quan trong Kha nhleu nha quan ly doanh nghlep & cb tinh v&
ra bt tranh cong huon g dé tién hanh cdc vu M& A nham truc loi tir viée dinh gia doanh n ghiép.

5. Dinh giatrong M&A

Pinh gia gia tri doanh nghiép 1 mot cong viée lam rit quan trong va co tac dong rit manh
dén két qua ctia thuong vumua lai, sap nhap doanh nghiép. Két qua dinh gia doanh nghiép sé& lam
co s¢ cho viéc thoa thudn giao dich M& A. C6 rat nhieu phuong phdp dinh gid doanh nghiép khac
nhau, t ity thudc vao nhucaucia cic bén tham gia M&A, tuy thude vao kinh n ghiém, nhan dinh chu
quan ¢ tianhém thim dinh .. nhun gthudn g dugc thuc hién nhét van 1a cac phuong phap sau

5.1. Dinh gid dwa tréntaisinthuin

La phuong phap xac dinh ga tri doanh nghiép trén co sd'ly luan: giatri doanh nghiép la gia

thi truong cta toan bo tai san trr di cac khoan no. Theo d, khoan muc tai sin va ng trén bang can
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ddi ké toan dirgc diéu chinh theo gia thi truong, sau do ldy tongtai san trir di cac khodn ng dé tinh
ragiatri sb sach ctiavon chi s¢ hitu (g4 tri doanh nghiép). Phuong phép nay thudng dirgcép dung
cho cac truong hop sau:

- (Cac doanh nghiép co hach toan theo dinh ky.

- (Cac doanh nghiép co nguon dir heuketoan dang tin cdy.

- Cac tai sin nhu quyén s dung dat, cd phiéu, trai phiéu...dd duoc danh gia lai theo gia thi
truong.

- Gia tri tai sanvo hinh cta doanh nghiép 1akhong dan gké.

V6i dic diém nhu vay, phuong phap nay khong ap dung duge cho nhing cdngty ma hoat
dong chuyéu la phan phéisan pham hodc cung ing dich vyuma chi phu hop véi cac cong ty san
xuat hodccongty quan ly tai san vi chirc ndn ghoat dongchinh cta ching la quan Iy céc tai san tao
rathunhap.

5.2. Phwongphip H¢ s6 gid/thu nhdp (P/E) va dinh gid duu trén gid tri thi tneong

Phuon g phap nay danh gia thong qua so sanh gia tri cua cac con gty twong drong dugc thye
hién trén thi tru’ong Phuong thic nay to ra hitu hidu dbi vdi cac cong ty co quy mod 16n, cd phiéu
dugc giao dich ¥ngrai. DE thuc hién phuon g phap nay doi hoi thi truong ching khoan phai hoat
dongcod hiéu quava ché do cong khai thong tin dugc thychién tot dé cacnha dau tu co thé tiép can
duoc co s¢ di 1iéu vé tinh hinh tai chinh cia congty.

CGacty sb thuon g duoc s dyng 1a:

- Ty s6 P/E( Priceto Earnings) =Thi gla cd ph 1eu/Thunhap mdi ¢d phiéu
- Ty so P/S(Priceto Shares)= Thi gia co phleu/Doanh so
- Ty sO EPS (EarningsPer Share)= Loi nhuan ron g/S6 ¢o phan thuon g dan g luu hanh.

Ngoai racon co thé sir dungcacty so khacnhu EBIT, EAT,

53 Phwong p hip chiét khiu dong tien (von héa thu nhap) (Dtscounkd Cash Flow)

bay la phuong phap xac dinh gia tri doanh nghiép trén co sd’kha nang sinh 1oitrong tuong
lai. Phuon g phap ndy du doan dongthu nhép (dong ngén luu) cua cong ty trongtuong lai (tur 3 dén
5nam), sau d quy vé gia tri hién tai theo suat chiét khiau. Cuthénhusau

Dongngin luu ty do FCF (Free Cash Flow) =Thu nhap sau thué + Khau hao — Cac chi phi
von —thay doi von hoat dong rong.

Tém lai, mdi phuong phap dinh gid doanh nghiép déu c6 nhitng wu, nhuoc diém dic thi
Khong c¢6 phuong phap nao 1a téi wu, viée lya chon két hop cac phuong phap phu thudc vao loai
hinh doanh nghiép, muc dich cua ngudi mua — ngroi ban, trinh do va kinh nghiém cua chuyén gia
tham dinh...muc dich cudi cing 1a dé ngudi ban va ngudi mua xac dinh gin chinh xac nhat ga tri
thuc té ctia doanh nghlep, han ché rti ro ¢ hitu cua tungphutmgphap dinh gia va saudo dua trén
murc gid so bd ndy & tién hanh nhiin g vong dam phén tiép theo.

6. Khung phap ly lién quan dén M&A ngan hang Viét Nam
6.1. Doivaoi hoat dongmua ban, sap nhdp, hop nhit nginhang

* Théng tu s6 04/2010/TT-NHNN quy dinh viéc sap nhap, hop nhit, mualai to chic

tin dung (TC TD) do Ngian hang Nha nwoc Viét Nam ban hanh ngay 11/02/2010:
- Sap nhap T CTD:

+  Sap nhép t6 chic tin dyng 1 hinh thire mot hodc mot s6 t6 chire tin dung(sau dy @i
t6 che tin dung bi sap nhép) sap nhép vao mot t6 chire tin dung khac (sauday goi la t6 chuic tin
dungnhén sap nhap) bang cach chuyentoan bo tai san, quyén, nghiavuvaloiich hop phap sang t6
chtre tin dung nhén sap nhap, don gth(n cham dut sy ton tai cia to chtrc tin dyng bi sip nhap.

+ Cac hinh thic sép nhap: Ngin hang congty tai chinh, t6 chiic tin dung hop tac sap nhap
vao mot ngan hang; Cong ty tai chinh sép nhap vao m¢t congty tai chinh; Congty cho thue tai
chinh sap nhap vao mot congty cho thué tai chinh.

- Hop nhat TCTD:

+ Hop nhattd chic tin dung ]a hinh thirc haihodc mét s6 t6 chure tin dung(sau day @i la

t6 chirc tin dung bi hop nhat) hop nhat thanh mot to chic tin dung méi (sau ddy goi 1a to chic tin
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dun gh op nhat) bangcach chuyen toan b tai san, quyén, nghia vu va loi ichhop phap sang t6 chic
tin dunghop nhit, dngthdi chAm dit sy ton tai ciia cac td chirc tin dung bi hop nht.

+ Cac hinh thic hop nhét: Ngan hang dugc hop nhét véi ngan hang, con gty tai chinh, to
chirc tin dung hop tac & thanh mot ngin hang; Cac cong ty tai chinh hop nhat thanh m ot cong ty
tai chinh; Cac congty cho thuétai chinh hop nhét thanh mét congty cho thué tai chinh.

- Mualai TCTD

+ Mua lai to chtc tin dung la hinh thirc m gt t6 chic tih dung (sau day goi la t6 chirc tin
dungmua lai) mua toan bé tai san, quyén, nghia vu va loi ich hop phap cuia té chuc tin dung khac
(to chtrc tin dung bi mua lai). Saukhi muwa lai, t6 chie tin dung bi mua lai tré thanh cong ty truc
thudc ctiato chic tin dung mualai.

+ (Cac hinh thuc mua lai: Mot ngan hang duoc mua lai con gty tai chinh, cdn gty cho thué
tai chinh; Mot cong ty tai chinh duwge mua lai con gty cho thué tai chinh.

- Vé di€ukién dé tién hanh M&A: Thongtu s5 04 quy dinh viéc M&A khong duge thude
truong hop tép trungkinh té bi cAm theo quy dinh ctia Luat Canh tranh. Céc t6 chirc tin dung tham
gia cac hoat dong nay phai ph01 hop xdy drng mot & 4n thuc hién hop nhét, sip nhap, ho 3 dc mua
lai khongtrai v 6i ndi dung cuahop dong dd ky. Ngoai ra, to chic tin 1dung con lai saukhi tién hanh
hop nhét, sap nhap, hodc mua lai phai dim bao dip tng di¢u kién vé von phap dinh theo quy dinh
cua phap luét.

*Ngoai viéc tudn thu cac quy dinh cuaphap luat chuyén nganh trong qua trinh M&A ngan
hang, cac bén trong quan h¢ M&A phai tuan thu cac quy dinh cta phap luét khac nhu: phap luat vé
canh tranh quy dinh khi sap nhap, hop nhat dn dén tap trung kinh té dan dén mot ngan hang ¢
mirc “tap trung kinh t&” 16n hon 50% thi trudng lién quan. Phap ludt vé chimg khoén cing diéu
chinh hoat déngphat hanh ra congching cua t6 chirc tin dyng, cu thé tai Thong tu s6 07/2007/TT-
BT C cua By Taichinh xac dinh cuthénghia vu xin phép phét hanh cuatd chirctin dung. Ngoai ra,
phap luat chimg khoan con diéu chinh céc ty 1¢ 50 hirucua ngan hangnudc ngodi, t6 chuc nude
ngoai dbi Vot co phén tai cic ngan hang niém yet trén so giao dich chimgkhoan. Phép 1wt vé tai
chinh diéu tiét viéc xdy dung Phuong an chuyén giao tai san, tai chinh, thué khi cac ngn hang
M&A. Phap ludt vé dan sy, throng mai lién quan dén cac quy dinh diéuchinh hop dong M&A.
Phép luit vé s hiru tri tué ddi voi viée chuyén nhuong, m wa lai nhan hiéu, thuong hiéu cua ngin
hang; phap luét vé lao dngddi véi viec xdy dung phuong an st dung lao dong khi sap nhép, hop
nhé4t ngan hang... Bén canh hé thong cic quy dinh phép luat Viét Nam, hoat dong Mé& Angan hang
phai tuan theo cac thod thuan, hi¢p udc songphuong va da phuong nhu’cac cam két cta Viét Nam
gia nhap WTO, cac quy dinh trong Hi¢p dinh thuong mai Viét Nam - Hoa Ky, cac Hi€p dinh
ASEAN...

6.2. Déivéi hoat dpngdau tu, gop vén, mua cé p hin dé tré thanh cé dé ng c hién lwoc

* Po6i véi nha dau tw chién lugc trong nude:

Nha nudc da ban hanh cac vin ban diéu chinh hoat don g gbp von, mua ¢d phan cho nha dau
tu trong nude dau tu vao thi trrdng Viét Nam no6i chung thi truong ngén hang noi riéng nhu L udt
Doanh nghiép, Luat Chingkhoan, Luat cic TCTD ndm 2010 va céc van ban hudng dn thi hanh.

Vi du: Nghi dinh 59/2009/ND-CP v¢é t6 chirc va hoat dong cua ngin hang thuong mai (NHTM)
ngay 16/07/2009, Thong tu 06/2010/TT-NHNN huéng dan vé t6 chtic, quan tri, diéu hanh, vén

diéu 16, chuyén nhuong co phan, bd sung, sira doi gidy phép, diéu 1é ctia NHTM do Ngan hang Nha
nuée Viét Nam ban hanh 26/02/2010, Thong tu sd 40/2011/TT-NHNN ngay 15/122011 Quy dinh
vé viéc cip gy phép va t6 chiic, hoat dong ctia NHTM, chi nhanh ngin hangnuéc ngoai, VPPD
cua TCTD nude ng0a1 t6 chire nuée ngo aikhac ¢6 hoat don gn gan hangtai Vi¢t Nam ..

Vé gidi han gop vén, mua cophan (Piéu129 Lt cac TCTD 2010)

- Mirc gép von, mua cb phan ciia mot NHTM va cac congty con, cong ty lién két cim
NHTM d vao mot doanh nghi€p hoat dong trén linh vuc quy dinh tai khoan 4 Dleu 103 cua Luat
TCTDnam 2010 khéng duoc vuot qua 11% von didu1é ctia doanh nghiép nhan vén gop.

- Tong mic gop von, mua ¢6 phan cia mot NHTM vao céc doanh nghiép, ké ca cac cong ty
con, cong ty lien két ciia NHTM d6 khéng duge vuot qua 40% von diéu 1é va quy du trir cla
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NHTM.

- Miic gop von, mua c6 phan cin mot cdng ty tai chinh va cic congty con, cong ty lién két
cla odn gty tai chinh vao mot doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 110 cua Luit TCTD
nam 2010 khong duoc vuot qual 1% von diéulé ctia doanh nghiép nhan von gop.

- Téngmic gop von, mw cd phan ctia mot cong tytal chinh theo quy dinh tai khoan 1 Diéu
110 ciia Luat TCTD nam 2010 vao céc doanh nghiép, ké ca cac cong ty con, cdng ty lién két cta
congty tai chinh d6 khong duge vugt qua 60% von dleu 1€ va quy dutrircuacongty tai chinh.

- To chirc tin dung khong duoc gop von, mua cb phan cua cic doanh nghiép, t6 chic tin dung
khéac 12 ¢d dong, thanh vién gdp von ciia chinh to chire tin dung .

* Poi véi nha diu tw chién luge nude ngoai: ,

Theo cam két khi gia nhap W TO thi viéc cac td chirc nudc ngoai dugc phép gop von, mua
c¢b phan cta cac doanh nghiép néi chung, NHTM cuia Viét Nam néi riéng ciing duoc quy dinh kha
cu thé nhu Nghi dinh 6 69/2007 /ND-CP ngiy 20/4/2007, Thong tu s6 07/2007/TT-NHNN ngiy
29/11/2007 huéng din thi hanh m ot s6 didu cia Nghi dinh sb 69/2007/ND- CP, Theo cic quy dinh
nay thi tong mirc sé hiru cd phan clia cic nha dau tw nudc ngoai (bao gdém ca co dong nuéc
ngoal hién hu’u) vanguoi cé li€n quan cia cac nha diu tu nwée ngoai dé khong vugt qua 30%
von didu le ciam gt NHVN. Dongthorl v éi moi loal hinh nha dau tu khac nhau thi duorc quyén so
hitu ty 1& ¢6 phan khac nhau va didu kién cho m&i nha du tu ciing 1a khac nhau. Mc s& hitu ¢6
phan ctia mot nha d&u tu nudc ngoai khong phai 1 to chirc tin dyng nudc ngoai va nguot co lién
quan ctuanha dautunu’oc ngoai do khongvuot qua 5% von diéulé cua mot NHVN. Mic s¢hiu co
phan ctia mot t6 chirc tin dm gnudc ngoai va nguoico lién quan cta to chtrc tin dun g nudce ngoal
do khong vugt qua 10% von didulé caa mot NHVN. Mtrc s& hiru cd phan cta nha dutu chién
luyc nude ngoai va nguoi ¢d lién quan ctia nha dutu chién luge nude ngoai d6 khong vuot qua
15% von diéu 1§ truong hop vuot qua 15% thi phai xin phép Thu tuéng Chinh phu nhung téi da
khong qua 20% von diéu 1é cia NHVN,

IL THUC TRANG HO AT PONG M&A CUA CAC NHT TREN THE GIOI VA TAI
VIET NAM HIEN NAY
1. Nhirng “dai” thwong va mua ban, s4p nhipngin hang trén thé gioi

Xem xét cac linh vyc thuc hién M &A, c6 the noéi ngan hang 1a ngnh c6 hoat don g sap nhap
va mua lai dién ra séi don gnhét.

- Pau tién phai ké dén hai dai gia ngin hang, ABN Amro ciia Ha Lan va Barclays PLC cin
Anh. Hai dai gia nay da chinh thuc sap nhap vdi nhau voi tri gia hon 91 ty USD. Pay dugc coi la
thuong vu sép nhap 16n chua ting thiy trong lich sir nganh ngan hang chau Au néi riéng va trong
nganh cong n ghiép tai chinh toan caundi chung Theo thoa thuin sip nhﬁp nay, tap doan madi co
tén gi Barclays PLC, o6 dat tru s chinh dat tai Amsterdam (Ha Lan) c6 khoang47 tri¢u khach
hang trén toan cau v&i ban diéuhanh méi gdbm 10 thanh vién tir Barclays va 9 thanh vién tir ABN
Amro. Piéu nay ciing ¢ nghia Barclays sap nhdp véi ABN Amro s& tao ra mot trong nhimng tap
doan ngan han g 16n nhit thé gigi tinh theo s6 von thi truon g, Khong dimg lai & d6, ngainhang ABN
Amro con tiép tuc sip nhép v6i Lién minh Ngan hang Hoang gia Scotland RBS, Stantander cta
Tay Ban Nhava Fortis cta Bi - Ha Lan. T huong vu nay co tong g4 tri 101 ty USD.

- Tiép &n 13 Unicredit SPA - mét ngin hangndi tiéng bac nht cta Italia di mualai cicngin
hang Societe Generale SA va Capitalia SpA gay x6n xao du luan.

- Tai khélngatlh ngin hang My, tham vong dimg ddunginh ngin hangndi dia cta My 1
dong Iyc khién Bank of America mua lai Merrill Lynch voi gid 50 ty USD. Cudc sap nhdp nay &
cho ra doi tap doan tai chinh hung manh nhét thé giéi. Theo do, Bank of America da tr¢' thanh
NHTM Ién nhat tai M tinh theo lwongtién gii va luong von hoa thi trudongva 1a ngan hang thanh
vién thudc tdp doan bao hiém tién gii My (FDIC). Qua ddy, Bank of America thu t&i 90% loi
nhuan tir thi truongndi dia nudec My. Muc tiéu ctia ngan hang 13 luon dimg dautai nganh ngan
hang ndi dia M¥ va ngan hangnay di 1am dugc diéu do thong qua hang loat thuwong vu thau tom
trong d6 c¢6 viéc mwa lai chi nhanh ngan hang ABN Amro tai Bic My va tap doan ngan hang tai
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chinh Lasalle véi tri gia 21 ty do la My, mua lai dai gia thé tin dung MBNA v6i gia 35 ty. Co thé
coi dy 1a thurong vu mua lai Merril Lynch c6 tinh lich sir trén thi truong tai chinh My trong bbi
canh kinh té nudc nay dang ddimit v6i rat nhidu kho khan nhu hién nay

- Bén canh dai gia Bank of America, thuong vum wa lai ni tiéngtrong giéi ngan hang trong
thoi gian gan day phai ké dén thuong vy mua lai cua W ells-Farg v éi ngan hang Wachovia véi gia
tri 15,1 ty d6 la M¥. Sau khi vuot qua duge di tha Gitigroup trong thuong vu canh tranh mua lai
Wachovia, Wells Fargo d4 ndng tdm ciia minh 1én ngan g hang v6i cac di thiingan hanglén khéc
tai My nhu JP Morgan Chase va Bank of America. Theo do, ngin hangnay s€ c6 tai san 1.420 ty
do lava tré thanh ngan hanglén thi ba cia M§.

- Tai khomgan hang Diic, v a0 thang 9/2008, Tap doan bao hiém Allianz SE 16n nhat thé gi6i
cing thong bao nhat tri ban ngan han g Dresdner Bank 16n thir ba cta Puc voi gia 9,8 ty euro (14.4
ty USD) cho ngan hang 16n thirhai & Puc 1a Comm erzbank. Thu(yngvu hoanh trang nay d dién ra
trong hai giai doan, theo do ban du Commerzbank m ua 60,2% c6 phan cuia Dresdner va sau do
mua ndt sd con lai trong nam 2009. Vu s& nhap nay tao ra m ot ngdn hang voi tong ga tri tai sén
lén t61 1.090 ty euro va 12,3 triéukhich hang, trd thinh mot ddi tha 16n d&i véi Deutsche Bank,
von cingcd y dinh mua ngin hang Dresdner tir cach day 8 nam. Song, Deutsche Bank vanlangin
hang 16n nhit & Pirc voi sb tai sin ude tinh khoang 2.000 ty euro.

- Tiép theo phai ké dén thwong vu sép nhap thanh con g trong nganh ngan hang Nhat Ban khi
Mitsubishi UFJ Financial grow 1a két qua cia sy sép nhdp giita hai ngan hang UFJ Holding va
Mitsubishi Tokyo Financial group. Pai ngin hangnay da chinh thuc dugc thanh 13p va di vao hoat
dongvao 01/10/22005. Mitsubishi UFJ Financial grow gio da tré thanh md{ trong nhiing tap doan
tai chinh hing manh nhat thé gidi ¢ s6 von 1én téi 1.770 ty USD v6i40 triéu khachhang, vuot qua
ngan hang Citigroup cta My vé gia tri tai san. Cac nha phan tich cho ring viéc sép nhap nay thé
hién su hdi phuc ctian ganh ngan han g Nhat Ban sau thoi giann ¢ nan chong chét.

2. Tong quan v hoat dong M&A ngin hang tai Vi¢t Nam

Hoat dong M&Angan hangtai Viét nam co thé tém lugc trong 03 thoi ki:

- Thoi ki 1990 - 2004: giai doan so khai va xuhudng cadc ngan hang TMCP d6 thi thau tom,
sép nhap hodc hop nhét véicdcngin hang TMCP ndng thon

- Thoiki tir 2005 — 2011: budc diuvao giai doan phat trién M&A tai Viét Nam.

- Thoiki cudi2011 —nay: hoat dngM&A chi dong vatich cyc tirchinh ban than thi truong

21. Thoiki1990 -2004

Hé thong NHTM Viét Nam c6 thé duoc xép vao hangngiihé thong ngin hangnon tré nhat
thé gioi. Lich st phat trién cua hé théng NHTM Viét Nam chi bit dutao dau an rd nét trong hai
thap nién tro lai day khi dat nude bit du budc vao thoi ky “Pdiméivama cia” vao dau thip nién
1990.

Trude ndm 1990, hé théngngin hang Viét Nam la hé thongmot cdp, Ngan hang Nha nude
dongvaitro virala Nganhang Trung Uon gvira la NHTM.

Sau nam 1990, voicac Phap lénh Ngan hangra doi, co ché hoat dng ciia hé thng ngin
hang Viét Nam chuyén tir mot cap san ghai cap.

Thoi ky 1992-1997 la thoi ky phat trién nhanh chong cua cac ngén hang qudc doanh cing
voi su ra doi cua dong d4ao cac ngin hang cd phan, cac chinhanh ngan hang nudc ngoai tai Viét
Nam. Déy 1a thoi ky hé thong NHTM Viét Nam di budc vao giai doan ting trudng, dip imgnhu
cau phat trién cta khu vire kinh té tu nhan dang bat dau khoi dong manh mée.

Nam 1997 lanam cuc khung hoang tai chinh tién té chauA bungphat Tuy nhién, né lai co
mot hé qua tich cye déivdicdcngin hang Viét Nam dang trén by vue mét kha nang thanh toan dbi
ngoai. Mic dii vay, hé thong ngén hang Viét Nam da phai di vao mot gai doan thodi trao. Su suy
yéu cia h¢ thong ngin hang sau nim 1997 c6 thé 1a mot trong nhimg nguyén nhén cia tinh hinh
suy gam kinh té Viét Nam tir thoi diém d6 cho dén saunam 2000 vangugc laitinh hinh suy giam
kinh té lic d cing da hm cham di toc do tang truéng cua he théng ngan hang Sau nim 2000, hé
théngngan hang Viét Nam bat dauhoi phuc va phat trién.
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Thwong vu M&A nginhang tiéu biéuthoi ky so k hai:

Tién @& cho thuongvu M&A ngan hang Viét Nam dau tién chinh 13 giai doan tirnam 1986 -
1988, con goi 1a“tiéu” giaidoan khiing hodng nghiém trong ciia nén kinh ¢ Viét Nam sau sai lam
cua cugc téng diéu chinh Gid - Luwong - Tién nam 1985.

Hau hét cac hop tac xa tin dungnong thon (trén 7.000 HTX) va cac Quy tin dung (QT D) Do
thi (500 QT D) déu lam vao tinh trang mat kha nang chi tra.

Ngodi ra, ¢6 t6i 17/48 NHTMCP tai thoi diém 1987 ciing nam trong tinh trang khong co
kha ning chi tra, phan 16n bi giai thé, bi dit trongtinh trang kiém soat dic biét hodc budc phai sap
nhép.

DPay thuc sy 1a mot giai doan séng gi6 cta “con 16¢” d6 bé hang loat cac Hop téc xd tin
dungva chinh lahoan canh cho thuongvuM&A diutién trong nganh Ngan hang Viét Nam.

Sacombank chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 21/12/1991, trén co sé chuyén thé Ngin
hang Phat trién Kinh t& Go Vap va sép nhap 3 Hop tac xi tin duyng Tan Binh - Thanh Cong - Lu
Gia. Vao thoi diém do, ca 4 don vi nay déu trong giai doan cyc ky kho khan vé tai chinh.
Sacom bank cung la ngan hang dau tién phat hanh ¢6 phleu dai ching, tang vén diéu 1¢ 1én 71 ty
dong (1997) va la ngan hang du tién niém yét co phleu trén thi truong chimg khoan Viét Nam
(12/7/2006) Nam 2005, Ngin hang ANZ mua 10% ¢0 phan cua Sacombank va tror thanh c6 dong
chién luge cta ngan hang nay. Hinh thic trao d6i mua ban ¢ phéan ndy ciing dugc xép vao M&A.

Sauthuong vu M& A dau tién cong vol anh hudng cuje khung hoang tai chinh tién té Chau
A 1997, NHTMCP Dong Thap véi vén diéulé 5 ty dong mac du kinh doanh rat hiéu qua nhung
van phal sap nhap vao NHTMCP Phuong Nam do cacyéucau vévon dleu 1€

Theo s li¢uthdngké cta PricewaterhouseCoopers thi c6 mot O lugng dang ké cac ngan
hang TMCP do thi thau tom, sip nhap hodc hop nhit véi cic ngan hang TMCP ndn g thon trong
thoi ky 1990 - 2004.

Bing 1: Théong ké cic thwong vu gika ngin hang TM CP dé thi va néng thén

Nam Ngian hang di mua Ngin hang muc tiéu

1997 [ Ngan hang TMCP Phuong Nam Ngan hang TMCP BongThap

1999 [ Ngan hang TMCP Phuong Nam Ngéan hang TMCP bai Nam

1999 | Ngan hang TMCP Sa Gon Thuon gtin Ngan hang TMCP Que b6

1999 | Ngan hang TMCP BongA Ngan hang TMCP T giac Lon g Xuyén
1999 | Ngan hang TMCP Phuong Nam Quy tin dungnhan dan Pinh Cong
2000 | Ngan hang TMCP Phuong Nam Ngan hang TMCP ChauPhu

2001 | Ngan hang TMCP Sa Gon Thuongtin Ngin hang TMCP Thanh Thing

2001 | Ngan hang TMCP Ptrien Nha Ha Noi Ngan hang TMCP Nthon Quin g Ninh
2001 | Ngan hang TMCP K§ thuong VN Ngan hang TMCP Non gthon Hai Phong
2002 | NHTMCP Pa Nang Cty CP Tai chinh Sai Gon

2002 | Ngan hang TMCP Phuong Nam Ngan hang TMCP Cai San

2003 | Ngin hang TMCP Phuong Bon g Ngéin hang TMCP Tay Bo

2003 [ Ngan hang Pau tu Phat trién Viét Nam Ngan hang TMCP Nam Do

2004 [ Ngan hang TMCP bongA Ngan hang TMCP Tan Hiép

™CP
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- Cacnganhang TMCP nongthdn co it kinh nghi€ém hoat dng nguén von, kha nang quén tri
diéu hanh kém, con gnghé lac hau.

- Sy quan Iy chan chinh hoat dong ciia Ngan hang Nha nudc Viét Nam ddi véi céc ngin hang
TMCP thongqua cac van ban phap Iy vai cacyéucau bat budc vé von diéulé, chuyén di loaihinh
ngan hang...

2.2. Thoiki2005-2011

Nam 2005 thi truong M& A Viét Nam danh du bangsy ra doi cin Luat Doanh Nghi¢p Viét
Nam 2005, trong d6 co cac quy dinh vé mua lai — sap nhap va chu truong cd phan héa doanh
nghiép nha nuwéc théng qua Lién tiép sau do, cac van ban Luat khac nhu Luat dau tu nudc ngoai
2005, Luat chtimg khoan nam 2006 ciing dara doi gop phan thuc day hoat dongM&A dién ra manh
m¢ hon.

Trong nhitng nim qua, hoat dong mua ban sap nhap (M &A) di dién ra manh mé, trong &
ndi bat nhét 1a xu hudn gcacn gin han gnudc ngodi vao tim muacd phan cua ngin han g trong nudce
nhim tang thi phﬁn, mo rong mang ludi va tim kiém loi nhwan cao & thi truong tiém nang va maéi
n6i nhu Viét Nam.

Xu huéng dé nhan thiy cua hoat dong M&A NHTM Viét Nam & giai doan nay la M&A
theo hudng odng hudng hop tac va lién minh, dic bi¢t 1a ngdn hang ndi hop tac voi ngan hang
nuéc n goai.

Thuc té hoat dong M&A & Viét Nam giai doan nay chi dung lai ¢ hoat dong mua cd phan
gitta nha dAutw nude ngoaiva nginhang TMCP Viét Nam. Voi tiém luc tai chinh manh, cac doanh
nghiép nudc ngoai ¢d kha ning thuc hién cac hop ddngM&A o gla tri 16n ma céc doanh nghiép
trong nude kho cod thé thuc hién. Trong khi d, hoat dong mua ) phan gitta cac NHTM tai Viét
Nam thuc chit 1 viéc s& hitucd phan chéo cua cac NHTM trong nude. Véi sy két hop nay céc
ngin hang trongnudce cinghd tro nhau vé nhiéu mit trong qué trinh phat trién cta ho trudc thoi ky
hoi nhap quéc téngiy cangsaurdng.

2.3. Thoi ki cuéi 2011 — nay

Theo Pé 4an 254 vé Co cau lai hé thong cac to chirc tin dung giai doan 2011-2015, Chinh
phii cha truon g khuyén khich vatao di¢ukién dé cac t6 chirc tin dung sép nhéap, hop nhit, mua ban
lai theo nguyén tac tu nguyén, tir do ting quy mo va kha nangcanh tranh. Nhu vay, dinh hudng
khung phap Iy ddva dang mo racho mot khuynh hudng phat trién tich cuc.

Theo nhiéu chuyén gia tai chinh ngan hang, xu huéng phat trién tat yéu trong thoi gian téi
la viéc cic ngan hang ty nguyén hodc bt budc phai tham gia cac nghiép vu M&A nhiam tao ra
nhitng ngan hang 16n hon véi muc tiéu tang von, mé rong thi trudng, ting nang luc canh tranh va
tdi da hoéa loi nhuan. Minh chimg rd nhat 1a sy kién 14n diu tién 3 ngén hang tai TP HCM tu
nguyén thuc hién sép nhap, do 1a: Ngin hang Pé Nhit, Ngin hang Viet Nam Tin Nghia va Ngin
hang Cong Thuon g Sai Gon thanh Ngan han g TMCP Sa1 Gon (SCB) nham phét huy thé manh, tié
giam chi phi van hanh tao ra mot ngan hang mé&i vimg manh hon, ¢o kha ning tiép cin thi trudng
l6n hon, mang ludi ron gh on.

Bén canh xuhuéng sap nhép tunguyén ké trén, thi truong tai chinh Viét Nam dang dan tro
nén néng hon véi hoat dong thiu tom, vén van con mdimé nhung di va dang tac dong manh dén
thi truong.

Bing2: Gic vu muabdn sdp nhip giita cic TCTD & Viét Nam giai doan co ciu lai

STT | T6 chirccii To chirc m 6i Nam | M&A
NHTMCP B¢ Nhat Ho

1 | NHTMCP Tin Nghia NHTMCP Sai Gon 2011 nh-P
NHTMCP Sii Gon at
NHTMCP Lién Vit o Sap

2 Con gty Tiét kiém bru dién NHTMCP Buudién Lién Viét 2011 nhap
NHTMCP Nha Ha Noi T NAS Sap

3 NHTMCP Sai Gon — Ha Noi NHTMCP Sai Gon— Ha Noi 2012 nhap

4 NHTMCP Phuong Tay NHTMCP Bai chung 2013 | Hop
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| | Tongcong ty CP taichinh daukhi | | | nhat |

3. Mjtsd thuong vu M&A trong thoi gian qua tai Vi¢t Nam

3.1. Thau tém: Tlnh huong NH"INICP Sai Gon Thlr(rng Tin (Sacombank)

* Difn bié inh tha S bank: ‘

Sacom bank 13 n gin hang ¢6 phan 16n tai Viét Nam véi mirc von diéulé hon 10.000ty dng
Tinh dén PHCD Sacombank nim 2011, nhimg ¢6 dong 16n cua Sacombank gdm: REE 3,66%,
Dragon Capital 6,66%, ANZ9,78% va ban diéu hanh ctiangin hangnay nam 9%.

Tur thang 7/201 1, thi truon g lién tuc dua ra nhitn g thong tin xung quanh viéc Sacombank bi
mot nhém nha d&u tu ndi thau tom.

Trude tinh hinh do, tir thang 7/2011, hang loat cac dng thai mua ban hang chuc triéu cd
phiéu Sacombank x vt phat tir cic cong ty cua gia dinh chu tich Sacom bank Pang Van Thanh dwoc
khoi dong.

_Thang 82011, Dragon Capital chinh thire ban toan by 6,66% von tai Sacom bank, véi 61
tri¢u co phiéu sau 10 nam nam git. Ke tir thoi diém nay, thong tin vé viéc nha dau tu ndi thu gom
¢ phiéu Sacombank & gianh quyén kiém soat lan khip thi truong.Tur 16/11 d&n 16/12/2011,
Sacombank bat ngd dang ky mua vao luong co phiéu quy ky luc 1a 100 triéu don vi, dng thoi
khang dinh, cho t&i thoi diém chdt danh sach o6 dongvao thang 8/2011, khongod o6 dongndm gitr
toi 30% cd phém cta Sacombank.Thang 01/2012, hai ¢ dong 16n khac ciia Sacom bank 14 REE,
ANZ da thoa hét von khoi Sacom bank. Thay vao do, Ngin hang_ Xuat Nhap khau Eximbank (EIB)
tro thanh ¢ dong lén voi lugng ndm gur la 9,73%, trong d6 phan 16n 1 diroc chuyén nhu(mg tu
ANZ. Tu day, lién tuc day 1én n ghi van vé viéc ACB, Eximbank va Sacombank s& hop nhét. Tuy
nhién, n gy sau do, cac bén lién quan d& bac b kha nianghop nhit.

Truéc DHCD 2012, Sacombank chi dao nhan vién ndi bd gom uy quyén cho ban linh dao
ngan hang, hodn ngdy chdt danh sach va sira @i ndi dungcua dai hoi. CH dong lon Eximbank ngay
lap tuc gri van ban 1én ban diéu hanh Sacom tank. Co s¢ dé Exim bank trao doi va c6 van ban nay
latucachlamot co dong 16n (s hiru 9, 73% von diéulé ciia Sacombank). Pang chuy langaity &
s¢ hitu trén, Exim bank cling duoc uy quyen ting vin ban dai dién cho nhom cb dong da so (trén

51% tong sb c¢b phéan c6 quyén biéu quyét) cua Sacombank, dé thuc hién cic quyén b dng lién
quan.

Theo d6, Eximbank & nghi Chu tich H6i ddng Quan tri va Trudng ban kiém soét
Sacom bank mét s6 ndi dung dang chu y:

Thir nhdt Exim bank dé nghi b6 sung vao chwong trinh dai héi dong cé dong sdp téi cdc néi
dung sau:

- Bau lai toan bo Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat véi 1y do di c6 su thay ddi co ban vé co
céu cd déngcia Sacombank: nhu su thodi vén cia Dragon Capital, Ngin hang ANZ, Cong ty Co
phan Co dién lanh (REE)... dong thoi co su tham gia cua cac c6 dong mai (trong dd co
Ex1mbank) “Nhu Vay, thanh phan Ho6i déng Quén tri hién nay chi dai dién cho phan von cb phan
chiém ty trong rat thip”, van ban néu.

- Mat khac, mot ly do khéc dirge duarala: trong thoi gian qua, Sacombank da thyc hién m 6t
sd cac hop dong, gao dich co gia tri 1on o thé lam anh huong dén quyen loi cua cb dong
Sacombank, cu thé nhu quyét dinh mua lai 100 triéu c6 phiéu quy, thoai von tai Congty C6 phan
Chtng khoan Sai Gon Thuong Tin (SBS)... M6t Iy do nita 1a “tinh hinh hoat dongcta Sacombank
nam 2011, mic du di dat dugc mot sb két qua nhat dinh nhungso véi mét sb ngn hang TMCP
khéc c6 cung quy mé thi theo quan diém ciia ching t6i 4 hi¢u qua chua tuong ximg”, van ban do
Chu tich Hi dong Quan tri Exim bank L& Hung Dingky @& cap thém.

Thir hai, Ex imbank dé nghi nguyén tic dé ctr dai dién vao thanh vién Hoi dong Quan tri,
Ban kiém soat theo quy dinh tai khoan 2 biéu 79, diém ¢ khoan 3 Diéu 104 Luat Doanh n ghiép,
Piéu 29 Nghi dinh s5 102/2010/ND-CP cta Chinh phu hudng dan chi tiét thi hanh m 6t s6 didu cta
Luét Doanh n ghi¢p ; khoan 9 Piéu 53, diém dkhoan 3 Pidu59 Luit Cac to chic tin dungva quy
dinh tai Piéu25 Dicu 1¢ Sacombank.
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Ngoai nhitngndi dung trén, Exim bank dén ghi: “Sa combank diéu chinh chi tiéu ké hoach
nim 2012 trinh dai hdi dong 6 dong, trong do chi tiéu loi nhudn ké hoach 2012 phdi dat it nhat
4.025 ty dong, tang thém it nhat 15% so v6i ké hoach dw kién bdo cdo trinh dai héi dong c6 dong
ma chiing t6i biét dupc qua thong tin bdo chi la 3.500 1y dong”. Va tron gthdi gian chuan b cho dai
hoi dng cd dong, Exim bank CE nghi Sacombank khong chuyen nhuong cac tai san lon cia ngan
hang, trong d6 ¢o phan cb phiéu quy hién Sacombank dangnam gitr. Ngay 10/7/2012, Thanh tra
Ngin hang Nha nudc & thanh tra toan dién mot s6 t6 chuc tin dung lién quan &n vu thau tom
Sacombank. Tré 16i chét van trude Uy ban Thuong vu Qubc hoi méi day, Thong ddc NHNN cam
két s& cong khaitrén trang webctia NHNNké& qua dé duluan biét khi cudc thanh tra két thuc vao
cwi thang 82012,

Ngay 21/09/2012, Gon gty cd phan Pau tu Sai Gon - Eximbank - ¢ dong 1on, nam gir50,3
triéu c6 phiéu, tirc 5.17% cd phan Sacombank - & ban ra 3 triéu c6 phiéu, giam ty 16 nim giit vé
4,86%. Tuy nhién, dén nay, Théng dbe Ngin hang NHNN Viét Nam chua thuc hién cam két vé
viéc con gkhai két qua thanh tratoan dién mot s NHTM c6 lién quan dén vuythau tém Sacom bank.

* C dch thirc théu tém Sacom bank: Uy thac diu tw

Theo Ludt CGic to chie tin dung, mdt ngén hangva cac cong ty con, congty lién két cta
ngan hang do khon g duoc gop von vuot qua 11% von dicu 1¢ ciia doanh n ghiép nhan vén gop Trén
thuc té, mot sb ngan hang & cingcaccong ty lién k é tham _gia gop von thanh 18p cong ty cd phan
dau tu tai chinh, sau do chuyén von qua hinh thirc uy thac dautu. Cong ty ¢d phin dautu tai chinh
nhan vén uy thac di diu tuvao céac doanh nghiép, dan dan tré thanh cong ty chuyén di nam gitr so
hiru doanh nghiép.

Chang han, theo bdo cao thuong nién 2011, ngan hang Eximbank da ¢ nhimg kho an dau tu
vao cac to chuc kinh té nhu 10,86% ¢ chimg khoan Réng Viét; 10,99% ¢ Eximland; 9,45% vao
cong ty bao hiém Nha Rong; 10% vao quy dau tuting truong Viét Long; 11% vao Sai Gon Exim.
Cic cdngty nay lai c6 sy dutu 1dn nhau Pongthdi, & nhimg cong ty ndy co cd dong la nhing
congty di c6 mbi quan hé chong chéo trude do.

Hinh 1: Puwongdi von diu tw vio Sacom bank

Quy Daw twchimg
khoan Viet Long
Quy Bao hiém
Nha Rang

Chumg khodn
. 10.7% Roag Viet

/ /

Sail Gon Exm

l y \ S Gon A chiu

PNB

{chu tich HBQT)

V6i mbi quan hé chdn g chéo, thudn g nhitg con gty ¢ sy dau tu qua lai nay c¢6chungmuw
tiéu dau tu, d& dang tré thanh mot nhém, va khong hoat dn g theo quy dinh cua c6 dong lén. Theo
dién bién cua vu thau tém Sacombank, co thého d& bau ddn phiéu cho Eximbank dai dién nhom co
dongnay.Nhimg cong ty co phan du tu tai chinh khéngbi chi phdi boiludt Céc t6 chirc tin dung
di c¢6 thé ho nhan vén uy thac dautu tir to chirc tin dung. Phap luit khong cim nhiin g hoat dong di
dau tu doanh n ¢hiép nhu vay. V6inhing truong hop thau tém, so hiru qua lai nay, khong phai la
khong co ludt diéu chinh. Theo dé, néu nhitng dau tu chong chéo niy cd kha nang tr¢ thanh lién
minh thau tém, s hitu mot ty & 16n trongm 6t nganh hang thi s& tro thanh di tuongctia Luat Canh
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tranh. Va khongloai trir ¢ thé ¢6 sy ban bac ndi bd trude khi dua ra chinh sich kinh doanh, vo
hinh trung han ché tinh canh tranh trongnganh ngan hang. Quan Iy va lam rd diéu nay chinh 1
nhiém vucuaco quan quan ly va Ngan hang Nha nuée.

Viéc Exim bank va nhém co dong ctia minh ¢6 thuc sy nim giit 51% hay khong dang con
tranh cai nhung dat truong hop, ho nim 51% thi theo phan tich chuyén mon, quyén chi phdi
Sacombank ciingkhdéng don gian.

Pau tién, nhom cb ddngnay phai nim gitr cd phan lién tuc trong it nhit 6 thang va phai co
bién ban 2 hop nhém. Saukhi dap in g2 yéu cau ndy, mudn Sacombank tuan thi & nghi ciia minh,
nhém ¢ dong cua Exim bank phai chiém ty I ap dao trong HDQT cua Sacombank boi theo quy
dinh, hoat don g ctia HDQT 1a di nhan, khong dbivén.

Theo quy dinh cua ludt Doanh nghi¢p, thanh vien HPQT lam viéc theo nhiém ky. Tai
Sacom bank hién nay, nhiém ky 14 2011 - 2015. Nghiala ¢ thoi diém hién tai, Eximbank chi c6 thé
tham gia vao HPQT cin Sacombank néu c6 don tirnhiém tir c4c thanh vién HDQT. Gia sir2 ¢
don g 16n trong Sacombank 14 REE va ANZ ¢ don tir nhiém vi ho d& béan ¢b phan cia Sacombank
thi khi dua ra PHCD ciing chi bau bd sung 2 thanh vién méi. Néula 2 vi tri nay thudc vé nhom
Eximbank thi voi ty 1¢ 2/7 thanh vién HDQT, nhom o don g Exim bank ciing khongthe nim quyen
chi phdi dugc HPQT ctla Sacombank.Nhimg yeuto trén 1a n guyén nhan chinh khién nhém c6 dong
Eximbank dang gay stcép dé bau lai HbQT. T4t nhién & nghi nay vap phai suphan @i quyet liét
ctia phia Sacombank. D6 14 1y do, nhom o dong Eximbank dang 16i kéo c6 dongnga vé phia ho.
Néu ho c6 thé tac dong khién 4 thanh vién HDPQT twr nhi¢m, kha ndn gthanh cong laco. Nhung dleu
nay ciing khong don gian bdi bdu bd sung thinhém b donghlen hiru ciia Sacombank ciing c6 thé
dé cur nguoi vao vi tri ndy. Tat nhién khi d, ho s don phiéu cho ngroi cua ho. Trong truong hop
ndy, nhém cd ddng Exim bank phai chia phiéu ra cho 4 ngroi thi ty 1& nim giit ctia moi nguoi
khong cao va ho ciing thit bai thautom.

3.1.3 Nguyén nhéin Sacombank bi thiu tém

C6 nhiéun guyén nhan dirgc dua ra nhuvan dé quan tri, d@u tu, thi truong khongthudn loi...
Tuy nhién, nguyén nhan 16n nhat 1 do ngin hangndy da sai 1am trong chién lugc phat hanh. Mdi
nim Sacombank déu lén ké hoach phat hanh ¢ phiéu cho c6 déng hién hiru. Viéc nay dién ra lién
tuc nhiéunam nay. Trong khi co cdu b dong hién hituvacing d ¢6 dong Ion ctia Sacom bank hau
hét 1a cac t6 chirc du tu nhu REE, quy diutu ANZ IFC, Dragon Capital... Nhingtd chtrc nay
khong thé va ciing khong cho phép ho gop von lién tuc vao mot congty.

Tir tru6e dén nay hoat dngM&A tai Viét Nam dién ra nhiéunhungchl moi 6 dangeacnha
dau tu tham glamua c6 phan ch{r chua o truong hop tham gia vao dau tu va chiém quyén didu
hanh. Trong bdi canh thi trrong chu’ng khoan suy gidm, dong von ngai khongtham gia thi truong
cdng vdi n ganh ngan hang gip nhiéu kho khan datao thém dleuklen thwan lgi cho viccM&Ava &
day latruonghop co phiéu Sacom bank. Neu 6 syphongthu dé khong dién ra viec M&A thi nguoi
chu con g ty phai nim giit tir 20 - 30% cd phan cac quy nam 20 - 30% va phan con lai do céc co
dongnho 1énim. Trong cocdunay cén tao niém tin d6ivéi cac quy dého iy quyén lai cho ngudi
diéu hanh.

Trude diy, Sacom bank ciing thuc hign co cau nay nhu.’ng surdt lui cua hangloat cac nha
dau tulén, quy dau tu khién sy phon g thu ciia Sacombank tro nén yéu di.

3.2. Sdp nhip: Tinh huéng NHTMCP Nha Ha Noi (Habubank) sap nhip vao NHTMC P
Sai Gon-Ha Ngi (SHB).
* Tinh hinh 2 Ngin Hang trude khi sap nhip:
- Habubank:

+ HBBIa ngan hang c6 20 nam kinh nghlem Tuy nhién tinh hinh kinh doanh chuyen bién
xXau trongthoi gian gin ddy. Quy 1V/2011: ngin hang dautién béo cao KQKD B, tongno xau: 836
ty. 01/2012- 29/2/2012: 15 1.829 ty dong chua tinh Vinashin, vén chu chi con 195 ty dng
14/6/2012: ¢d phiéuHabubank 12 5.100 dong/CP, twong drong gam 33,7% so véimic dinh 7.700
don g/CP.

+ Chat luong tai san ngay cang dixudng;
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v Danh muc tindwmg cia HABUBANK kém da dang

v Tép trung cho vay mot sb khach hang I6n nhu: Vinashin va Cong ty Thuy san Binh
An (Bianfishco) => 15 Ity ké 124.066 ty dong.

v/ Rii 1o tin ding: 270 ty dong tién giri tai Cong ty tai chinh Cao sy, 200 ty dong tién
guri tai Ngan hang TMCP Déu khi toan ciu, Dé Nhét, Taichinh Son gdava Tai chinh Handico.

- SHB: Nam 2011, tong tai san cuia SHB dat trén 70.992 ty ddng, mang ludi mé ron g 1én 200
chi nhanh. Piunim 2012 dugc giao chi ti€u tangtruongtin dung17% thudc nhom I. 9/2/2012: mo
chi nhanh tai Lao. Quy I1/2012: nhip 54 ty déng dy phong tin dung. Tang truongtin dung6 thang
daunam dat 5,4%. No xau dat 2,52%, tingnhe so v4i ddunam (2,3%).

* Nguyén nhin sap nhip:
- Habubank:
+ MO0 hinh hoat ddng cta SHB phu hop.
+ Nguy comat vén do c?ip tin dung cho Vlnashin

- SHB:Tr¢ thanh dinh ché co6 quy mo 16n, rit ngan drgc thoi gian 5 nam va chi phi trong
chién lugc phat trién.

- NHNN:

+ Hinh mau cho nhilngvu sap nhap ngan hang niém yét sau
+ Nam trong churon g trinh tai co cauhé thong n gan hang
* Dién bién cudc sap nhap:
Thang 02/2012: Habubank ¢6 tin don bi sép nhap.
Ngay 13/03/2012: Habubank gti van ban phunhan.
Ngiy 25/04/2012: Habubank congbd dr thao dé an sap nhéap véi SHB
Ngay 28/04/2012: Habubank hop PHPCD v§i85% cd dong dong .
Ngay 05/05/2012: SHBhop c¢b dong c6 99,4% dongy.
Ngay 15/06/2012: NHNN o6 vin ban chip thuin viéc sap nhap.
Ngay 09/08/2012: Hop bao cong bd sap nhap.
Ngay 16/08/2012: Ngiy giao dich cudicing ciia HBB.
Ngay 17/08/2012: Huy niém yét giao dich ctia HBB.
Ngay 21/08/2012: C5 phiéuHabubank hoan toan hét hiéu luc.
Ngay 28/08/2012: SHB hoan tét viéc sap nhap Habubank.
* Két qua:

- Tén: Ngan hang TMC P Sai Gon Ha Noi.

Ban Iinh dao; gilt nguyén cua SHB gdm 22 ngudi, bd singthém cyu CEO cta Habubank
lam pho tong giam ddc SHB.

- Nhén vién: 4.868 ngroi.

- 1c¢b phan Habubank = 0,75 c¢6 phan SHB.

- Von diéu 1é: 8.865,79 ty dong, tongtai san du kién cudi nim ‘nay dat trén 123.000 ty dong.

- Khach hang ca nhan tang 19.611 khach hang; khach hang t6 chic tang 182 khach hang; tai
khoan c4 nhan ting 115.592,tai khoan cua cac t6 chuc kinh té tang 2.713. Thu duoc 448 ty no xéu
cua Habubank.

- Lo 1ty kétoil. 105 ty df)ng quy I11/2012 gom:lginhudn ngan hang SHB ciildi 610 ty dong
va 16 lity ké toi 1.715 ty dong cuia Habubank cil.

* Bai hoc kinh nghiém:

- Thuc hién chuan bi ky ludng, 1 trinh cong khai: 7 thang nghién ctru, tim hiéu va sau 3
thang, thuc hién sap nh 4p. Diéunay gup tiét kiém thoi g1an va chi phi cho hai Bén.

- Saukhi sap nhap Ttmg budc tlen hanh hoat dong 6n dinh, giit nguyén bd may nhan lyc cta
HBB (Trir nhitng vi tri cht chét) nhim khéng gy x4o tron vin hoa doanh nghiép cta mdi ngin
hang.

- Cin ¢6 sy hd tro cua co quan quanly: NHNN theo doi va hé tro ykip thoi néu gip kho khan
vé thanh khoan va von. Uy ban chin g khoan Nha nudc 6 gai phap hd trg dé viéc chuyén doi cb
phleucuahal ngan hang dugc thuan lgi, nhanh chong.

R s

+
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3.3. Hop nhit:
* Tinh huéng NHTMCP Sai gon (SCB), Ngian hang D¢ nhét (Fcombank) va Ngan hang
Viét Nam Tin nghia hop nhat thanh NHTMC P Sai G on.

Ngay 26/12/2011, Thong dbc NHNN di ban hanh Quyét dinh s6 2716/QBD-NHNN vé viéc
hop nhit 03 NHTMCP: NHTMCP Sai Gon (Saigon Commercial Bank, SCB), NHTMCP VN Tin
Nghia (Tin NghiaBank, TNB) va NHTMCP B¢ Nhat (Ficombank, FCB). Nhungtrude do, ca ba NH
nay &u do mot nhom nha c‘ﬁutu’ va congty lién két nam quyen kiém soat, mgc du haunhu khong
cé ai chinh thtre xuat hién 14 c¢6 dong 1on o hiru trén 5% tong gia tri cd phan. Hinh 2 trinh bay m ot
phan birc tranh co cdu so hitu ctia ba NH va nhom cac cong ty lién két. Thong qua viéc cir dai dién
ctia minh vao hoi déng quéan tri cta bangin hang nguoi sé hitu sau cing (ba Truong My Lan va
Congty Van Thinh Phat) daco quyén kiém soat hoan toan.

Do thyc té drge sé hitu boi mét chi, ca SCB, TNB va FCB déu tai trg tai chinh cho nhiéu
hoat dong dau twkhéac nhauctacac DN do cingchuki ém soat. Mot vi du dé thfiy vé viéc NH cho
vay dr 4n bit dongsan do chinh chu NH du tu lahai dy an thude vao loai 16n nhat tai TP.HCM la
Times Square (Quang truong Thoi dai) va Saigon Peninsula (Ban dao Sai Gon). Chu dautu dr an
Quang truong Thoi dai la Cong ty CPDT Quang Truong Thoi Pai. Gon chu dau tu cia dr an
Saigon Peninsula 1a Cong ty CPDT Dai Truong Son. Tai 1& cong bd gidi thi¢u cac du an bit dong
sin dc ddo ¢ TP.HCM, Hiép hoi Bat dong san TP.HCM cho biét SCB, TNB va FCB déula to
chirc tai trg 16n nhét cho hai du an bt dong san nay. ‘

Ngay 11/9/2010, Congty CPDT Van Thinh Phét phat hanh trai phiéu DN v&i tong g4 tr
6.000 ty dong. Can cu vao thuyét minh bdo cdo taichih nam 2010 cua TNB, NH nay nam gitr toan
bo gi4 tri 6,1 ty dong trai phiéucua Van Thinh Phat, trong khi vén tuy c6 ctia NH I do 12 3.902 ty
dong Khoan trai phiéu nay dugc xép vao muyc chung khodan du tu gir dén ngdy ddo han, chur
khong phai dr no tin dung ctia TNB. Thuc té hoat dong NH cho thay, cac khoan tin ding dé dang
cép cho khach hang, dic biét 1a ¢b dong cia chinh NH, c6 nguy co cao trd thanh cac khoan ng xiu
sau mot thoi gian. Khi cac khoan vay khéng dugce trd ng ding han, theo quy dinh NHTM s€ pha
1ap va trich du phong ddy du. Theo do du phong tai chinh ting 1én lam giam loi nhun ctia NH,
dong thoi ty 1¢ no xdu s8 tang 1én. Theo quy dinh nay cta NHNN, cic NH ¢o ty I no xau cao co
thé din t6i thua 16. Theo @ vén chti so hituva CAR cia NH & giam xung Khi CAR bi giam
Xuéng duéi mic phap dinh 9%, NHTM s& phai gai trinh véi ¢ dong & xin ting vén chi sé hiru
nhim d&m bao ty & phap dinh. Gich lam nay gup tinh hinh tai chinh cta NHTM tr6 nén lanh
manh nhung c6 thé dan dén ké cuc thay ddi mot phan hodc toan bd hoi dong quan tri va ban didu
hanh cua NH.

Vi vay, & tranh cackhoan ng xdunay, cic NHTM co thé dao n ¢ cho khach hang bﬁngviec
cap khoén tin dmg m&i nhim gitp cho ngum vay tra ca gc 1an 13i cta khoén ng dén han. Diéu
nay, tuy lam cho tong dr ng tang 1én, nhung gip che day ty1¢ ng xau thuc ctia NH. Thém vao do,
do khong phai trich du phongno xdu, két qua kinh doanh ctia NH van duoc hach toan c6 lai Do
hoat dong nay da bi NHNN giam sét chit ché bang viéc kiém soét cic hd sovay von va quy dinh ty
1¢ tang trudng tin dmghangnam, cac NHTM dé ding nhicu céch thirc khac dé lach. NHTM c6 thé
tiy thac du tu cho cong ty quan ly taisan (AMC) cua minh & AM Cnay ky két hop tac dautu voi
khach hang. Nhu vay, khoan tai trg ndy s& dirgc thé hién thanh muc tai san co khac, thay vi &
khoan cho vay khachhang, trén bao céo ta chinh ciia NH. Cach thucnay gitp cho NHlach qua céc
quy dinh vé ty I tang trudng tin dun g hang nam va lp, trich du phong no x4u Vi nhitng hanh vi
nady ma cd nhimg NH tuy ty 1& ng xau cong b thip cing ké qua kinh doanh c6 13i nhung khong
muon, hodc khong thé, chi tra ¢ tic bangtién mit, thim chithanh khoan gip kho khan tron gthoi
gian dai.
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Hinh2: Ciutric sé hitu ciia ba ngin hang hop nhit
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Nguon: Céu tnic so hitu trong khu vwee NHTM Viét Nam (2012)

* Tinh huéng NHTMCP Phuong Tiy (Western Bank) hop nhét véi Tong C éng ty cb
phan Tai chinh Dau khi (PVEC).

Ngay 8/9/2013, Téng congty Tai chirh c¢b phan Dau khi Viet Nam (P VFC) va Ngan hang
TMCP Phuong Tay (Western Bank) t6 chic DPai hoi df)ng cd dong hop nhét. Ngay 12/9/2013,
théngdéc NHNN daky QD s0 2018/QD-NHNN v/v chap thuan thuon gvu hop nhét nay.

Ngén hang hop nhat co tén goi 1a Ngin hang TMCP Pai Chung Viét Nam, tén gao dich
tiéng Anh 13 Vietnam Public Bank, tén viét tit 1a PVcomBank. Tai thoi diém hop nhit,
PVcomBank ¢6 quy mo taisan trén 100.000 ty dong, von didul€9.000 ty dong dugc duy tri trong 2
nim 2013 va 2014 tiép tuc tang von Bn 12.000 ty dong trong nam 2015 dé dam bao sy phat trién
lién tuc va dat ty 1& an toan von ti vu.

PVcomBank s& cung cdp ddy du cic san pham, dich vuciua NHTM nhu huy dong vén ca
nhén, dich vu thanh toan, mang dich vungin hang ban 1¢, thu xép vén cho cic du an trong diém. ..
Mang luéi hoat dong cta PVcomBank s& dugc khai thac siurdng véi 102 diém giao dich (1 Hoi
s6, 30 chi nhanh, 67 phong glao dich, 4 quy tlet klem) tai cac tinh thanh trong diém ciia ca nuéc
trén co so ké thim va phat trién cac chi nhéanh, diém giao dich ciia P VFCva WesternBank.

Theo giai trinh tai ban D& an, dat gitta bdi canh cac ngin hang yéukém bt budc phai tai
céu tric, phai hop nhét-sap nhap véi TCTD tot hon dim bao sy lanh manh cho hé théng thi viée
hop nhat PVFC va W esternBank c6 }'I nghia quan trong ddi v6i ca hai phia, nham muc dich giai
quyét cac, ton tai, don g thoi tao tién dé cho su ph at trién manh mé&cua TCTD hO’p nhit.

Vé phia W esterbank: cicly do cho thay viéc can thiét hgp nhat c6 viéc giai quyét suton
tai cia Western Bank, nidng cao hi¢u qua, nang luc hoat dong, stic canh tranh cho P VFC va giam
duocphan von gop ctia Tap doan Daukhi Viét Nam (P VN) tai P VFCtiéu biéu nhu:

- Theo dénh gid cua Thanh tra NHNN, tinh hinh tai chinh cuia Western Bank c6 nhleu diém
ding lyuy. Cu thé, tién giri lién ngan hang c6 1.118 ty di qud han tai 4 ngén hang: D¢ Nhat, Sai
Gon, Viét Nam Tin Nghia, Dai Tinvaphai trich 1ap du phong 50%, tuong duong 559 ty dong. Pay
cing ¢ thé coi 1a 1y do quantrongnhét.

- Khodn dau tu vao trai phiéu 1.800 ty chua co tai sin dam bao. Khoan du tu vao cd phiéu
KBC(cua Kinh Bic) phai trich lap duphong giam gia chim g khoan Xap xi88 ty dong Trongmue
1a du thu co gan 51 ty dy thu ldi cho cac khoan tién giri tai 4 ngan hang: B¢ Nhét, Sai Gon, Viét
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Nam Tin Nghia, Pai Tin. Khoan 13i dy thu nay phai xuét toan khoi muc phai thu cia W estern
Bank.
- Von chu s¢ hitusaukhi diéu chinh so li¢utrich lap duphong bo sung giam xudng con 2.310

ty dong, thiéu 690 ty dong so vdi muc von dleule t61 thitu ma NHNN quy dinh. Tai 29/2/2012,
tong tai sin cua W estern Bank da giam tir 16.598 ty con 15.667 ty, dong thoi giy khoan 16 1iy ké
trén hach toan ké toan 1a 761 ty dong

Tuy Western Bank van c6 thé duy tri kha niang thanh khoan trong ngin han (trong vong 6
thangtm) nhungngan hangsé gap kho khan trong trung va dii han néu khong 6 nhitng diéu chinh
vé co caungubn va tai san. Cu thé, trén 360 ngay thingin hang sé bi mat cAn di thanh khoan trén
6.000 ty dong,

Vi viy, co thé coi rang, sap nhap 1a giai phap t6t nhat cua W estern Bank hi¢n nay.

Vé phia PVFC: P VFCla cong ty tai ch1nh dang micmot chiécdo qua chat khi thiéu nhidu
cong cu cua mot ngén hang dé phat trién. Co von diéu 18 6.000 ty, tong tai sin ciing khoang 90.000
ty ddng, chiyéu cho vay du an tai chinh dai han ma lai khong c6 luong von huy don g thuong
xuyén tir dan cu, ngudn von chu yéu trong chd vao luong tién gri tir cac t6 chirc, trong dd ¢o tap
doan daukh1 hodc di vay trén thi tru:()’ng lién ngan hang Do d, hop nhat cung Westernbank, PVFC
s& c6 duge tam gidy phép trd thanh ngan hang, viéc ma hién nay rat khé véi tat ca moi ngudi.

ES E3
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Sau hop nhét, ngoai giai quyét nhimg cau chuyén trén cuia mdi bén, nhidungudi con thiy
diém lgi 16n nhat 1a mang ludi. Véi quy mo ciia mot ngan hang von 9.000 ty, tong tai san wdc
khoang gin 106.000 ty dong, NH méi sauh gp nhit seném trong Top 18 cac ngn hang 16n cua hé
théng Theo ong Phan Dung Khanh, Truéngphong tu vén dau tu Oong ty chung khoan Maybank
K1m Eng viéc hai don vi & Béc - Nam hop nhét s&tao thanh m 6t ngin hang co nhiéu cohoi 16n.Tai
mién Bic, PVFC du 1 cong ty tai chinh nhung lai ¢6 wu thé trong tai tro von cho cac dy 4n va t6
chirckinh té hon nila con gty nay ciing c6 thuonghiéu ciia nganh diukhi hd tro. Bén canh do, khi
c6 dl cong cu nhu mot nganhang, P VFC sé dé dang vuon dai man gluéi.

Tuy nhién, vé mat nguyén tic, khi quy mo, mang lu6irdng hon thi nhimng rii ro va phic tap
s¢ lon theo, va thuong vunay lahinh thl'rc sapnhdp dic bi¢t gitaP VFC (khon gphéi n g?n hang) va
Western Bank nén o6 thé s&co mot s6 diém khon gkhdp khi hop nhat vé nguyén tic, to chirc vavin
héa... Néu khong giai quyét duoc viée nay s& nay sinh rat nhleu van dé. Ban than P VFC ciing con
nhiéukho khan khi Chinh phtyéucauPetro Vietnam thoai von.
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Nhing thach thic cing da dugc chinh nhiing ngudi trong cude nhén thay kha r3, thé hién &
mot loat nhing dé nghi ctia hai bén v& hd trg thanh khoan, x6a n ¢ xau, mién thué, wu tién du trir bat
budc trong & 4n hop nhét. Cu thé, PVFC va Western Bank xin Ngin hang Nha nudc va Petro
Vietnam ho tro téi 37.000 ty (f)ng cho viéc thanh khoan va cac vin & sau hop nhét. Ngoai ra,
PVFC cmgmuon x6a hon 2.800 ty dén g no x4u cta Vinashin va Vinalines saukhi hop nhét dé &
van hanh ngan hangm¢i sach & hon. Bén canh do, dengan hangméi som khic phuc khoan 16 phat
sinh trude khi tai co cau xin chi chiuty 18 du trir bét bude bangmot phan nam so véi quy dinh va
duge duy tri duy triv bat bude 50% bangtlenrnat 50% bang cac gidy to ¢ gia.

Ngin hang sau hop nhit s3 st dung tit ca can bd cong nhan vién hién tai ciia PVFC va
WesternBank v do n giy hop nhat va Ngin hangh op nhat sé tiép tuc thuc hién hop dnglao dong &
dugc ky truoc ddy boi va gitta P VFC va WesternBank vdi nguoi lao dong. Diéu quan trong la lao
dongcua? bén s& khong phai chiu bat ky su thay d6i nao vé didukién 1am viéc hodc vé mit loi ich
theo mtrc @6 cho phép cua Phép luat.

Ngoai ra, ngan hang sau hop nhét s& c6 nghia vu phai dim nhan tat ca nhing trach nhiém
ddi v6i nhilng hop dong/thoa thuan ma PVFC, WesternBank la mét bén trong do. Tat nhién, do
phai 1a nhimg hop dong véin con tlep tuc c6 hiéu luc saungiy hop nhat. Theo ké hoach, sau sap
nhap, ngin hangméi & c6 s6 von didu 1 9.000 ty dong, duoc duy td trong 3 nim 2012, 2013,
2014 va & duogce tiép tuc tang 1én 12.000 ty trong nam 2015.

3.4. Cic thuongvuM&Angin hing ¢ Vigt Nam coyéu ténu’ot ngodai

Tir ndm 2007 dén nay c6 rat nhleu thuongvu M&A ¢6 yeu td nude ngodi. Cac thuong vucod
gia tri 1on nhu 2 Mizuho mua 15% c6 phan Vletcombank tri gid 567,3 triu USD trong nam 2011
va Bank of Tokyo - Mitsubishi UFJ mua lai 20% cd phan Vietinbank tri gia 743 triéu USD nam
2012. Bidunay cho thay hoat don gnay khongchi dién ra giiia cic ngan hang nji v61inhaumacon
thu hut va hdp din cac dbitac nuwde ngoai tham gia vi ho nhin nhén “miéng banh” thi phan ngan
hang & Viét Nam con nhiéutiém nang phat trién nhat 1a mang dich vu ban 1¢ va thanh toan qubc té.
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Bing3: Mtso thuongvu M&A ngin hiang ¢ Viet Nam cé yéu té nwéc ngodi

STT | Bén mua Bén ban Gia tri Nim
1 Citigroup Inc NHI'MCP Dong A 10% co6 phan | 2007
2 - n 15% co6 phan | 2007

HSBC NHTMCP Ky Thuong Viét Nam 20% cb phan | 2008
3 ) ,, 15% o6 phan
Sunitomo Mitsui Bank NHTMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam tri ga 2252007
tricu USD
4 | Deutsche Bank NHTMCP Nha Ha Noi 10% co phan | 2007
5 . . 15% co phan | 2007
BNP Parisbas NHTMCP bai Duong 20% cb phan | 2009
6 . 15% co phan | 2007
MayBank NHTMCP An Binh 20% cb phan | 2009
7 | France’s Societe Generale | NHT MCP Dong Nam A 15% c0 phan | 2008
8 | Standard Chartered Bank | NHTMCP A Chau 15% c6 phan | 2008
9 . 15% cb phan
UnitedOverseas Bank | \(prn 0P phyon g Nam tri g 15,6 | 2008
triéu USD
10 [ OCBC (Singapore) NHTMCP Viét Nam Thinh Vuong 15% c6 phan | 2008
11 | Commonwealth Bank of I 2 42
Australia NHTMCP Quoéc té 15% c6 phan | 2010
12 [ Congty Tai chinh Quoc té . 600 ty dong
(IFC) va Maybank NHTMCP An Binh tréi phiéu__ | 2010
13| Fulenton Financw | \iprMep Phit trign Mekong 15% cb phin | 2010
Holdings
14 | IFC NHTMCP Coéng thuong Viét Nam 10% co phan | 2011
15 | The Bank of Novascotia NHTMCP Cong thuong Viet Nam 15% co phan | 2011
16 | BNP Paribas NHTMCP Phuon gBoéng 20% co phan | 2011
17 L Tong cdng ty Buu chinh Viét Nam | 14,99% von
Lienviet Bank (Cong ty Tiét kiém buu dién) didu 18 2011
18 | CTCP san xuat, thuong s , 15 triéu coO
mai Thanh Thanh Cong NHTMCP Sai Gon Thuong Tin phiéu 2011
19 | Commonwealth Bank NHTMCP Quoc té 5% cophan | 2011
20 | UnitedOversea Bank NHTMCP Phuon gNam 20% c6 phan | 2011
21 | Mizoho Bank NHTMCP N goai thuwong Viét Nam 15% c6 phan | 2011
22 | Doji Growp NHTMCP Tién Phong 20% co phan | 2012
23 | Fullenton Financial | Gy MCP Pht trién Mekong 5% cdphan | 2012
Holdings
24 Maritime Bank NHTMCP Phat trién Mekong Quén doi (1:65) sﬁﬁgn 000 2012
2> | The Tokyo B M.l shubishi NHTMCP Coéng thuong Viét Nam 20% c6 phan | 2012
Bank ing Corparation

Neuon: Tw tong hop
4. Van d@ s6 hiru chéo
4.1. Hign trang ciu tric s¢ hivu trong khu viee ngin hang Viét Nam

Trong mot khoang thoi gian khong dai (nira dau thap nién 2000) hé thong ngin hang da
hinh thanh mét mang lugi o hiru chéo va cho vay theo quan hé rit phirc tap gitia doanhn ghiép véi
ngdn hang vangn hangvdingan hang

Sé hituchéo gitp cac TCTDvo hi€uhoa cac quy dinh ddm béo hoat ddng an toan cuiiangin
hang thuon gmai, bao gom:
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- Quy dinh vén diéu 1& téithiéu vaty 1¢ an toan vén téi thiéu
- Quy dinh han ché cho vay i twong/nhom ddituong cé lién quan téingin hang
- Quy dinh phéan loai n¢ va trich 1ap du phong rui ro

NH ™ nha nwéc

Ngoai trir Agribank, ca bén NHTMNN con lai da thuc hién c6 phﬁn hoa véi ty 1¢ nim gilr
ctia Nhanude 1an luot 1477,1% & VCB, 80,3% & Vietinbank va 95,8% ¢ BIDV. NH Phat trién Nha
Pongbing $ng Ciru Long (MHB) do chua hoan thanh céc thu tuc ddng ky sau khi phat hanh dai
ching (IPO) nén van chua thuc sy tré thanh NHTMCP. Hinh3 trinh bay ciu triic so hitu ciia céc
NHTMNN.

La NHTMNN dau tién cd phﬁn héa, Vietcombank hién nim gitt 5,3% o) phén cla
NHTMCP Sai Gon Cong thuong (Saigon Bank), 8,2% c6 phan cita NHTMCP Xuat Nhap Khau VN
(Eximbank), 11% c6 phan cia NHTMCP Quén D6i (MB) va 5,1% c6 phan cuia NHTMCP Phuong
bong Trude do, trong ndm 2010, Vietcombank & ban toe‘m bd 50% cé phén trong NH Lién doanh
Shinhan Vina. Mizuho - ngan hangNhat Bén hién dang nam giir 15% co phan cta Vietcombank.

Vietinbank nam giit 11% co phan cta NH Sai Gon Coéng thuong va 50% co phan tai NH
Lién doanh Indovina. Nguoc lai, Con gty Tai chinh Qubcté (IFC), cdngty con ctiaNgan hang Thé
giGi, nim gitr 6,7% cd phan cua Vietinbank.

BIDV ¢ cdphan tai ba NHlién doanh: 50% cd phan ciia VID Public, 50% ciia Viét Lao va
51% cua Viet Nga. A gribank nim gitt 15% co phan cua NH Hang Hai thong qua Cong ty Chimng
khoan Agribank. Pong thdi, Agribank con c6 34% cd phan tai NH Lién Doanh Viét Thai
(Vinasiam).

Nhu vay, cac NHTMNN chi s& hitu mdt s NHTMCP hodc NH lién doanh va mot $
NHTMNN dirgc s6 htru boicac NHnudc ngoai. Hon thé nita, viéc Vietcombank s& hitu Eximbank
la do vao cubi thap nién 90 va dau 2000, Vietcombank dwgc Chinh phu chi dinh tiép quan
Eximbank khi NHTMCP nay gdp kho khan taichinh.

Hinh 3: Co ciu sé hitu ciia cdc NHTM nha nugc

Nha nurérc
IFC Mizuho
6,7% 30:3% 95,8% 100% mlo% 77.1% 15%
v _ h ¥ . ¥ Y
Cong 'm 2 i 'NH NN&PTNT VN e o
o (Agribank) BBSCL Ngoal thuong VN
1% 4 |
5,3% |
50% 50% 51% 50% 18% l 8.2% 1% 5.1%
l l % v v v ¥
Y + NH Hang Hai NH Sai Gon - NH NH NH
NH NH NHLD NH NH (Maritime Cong Bt Quan Boi Phurong
Indovina | | VIDPublic || ViétNga || Viét-Lao Vinasiam Bank) Thirong® : Bong

Nguon: Cau tnic so hitu trong khu vwe NHIM Viét Nam (2012)

Doanh nghi€p s¢ hitu cic ngan hang TMC P

Hinh 4 phia dudi trinh bay cautrac sohiru glua doanh nghiép vangin hang Hinh cho thay
hiu hét cac tap doan va tong cong ty nha nwéc 16n déu s¢ hitu ngan hang. NH Quén Bo1duge s¢
hitu bdi cac 06 dongnhanude la Tép doan Vién thén gQuéan Poi(Viettel) (10%), Téngcongty Tan
Cang Sai Gon (5,7%) vaT6ng con gty Truc thang VN (7,2%).

NH Han g hai thudc sé hitucia A gribank (15%), Téongcong ty HangHai (Vinalines) (5,3%)
va Tép doan Buu chinh Vién théng VN (VNPT) (12,5%). Pong thoi VNPT con so hitu 6% cia
NHTMCP Buu Dién Lién Viét (LVB) thong qua Tdng coéng ty Buu dién Viét Nam va 6,1% cb
phan ctia NH Dén g Nam A (SeABank) théng qua VM S (Mobifone).
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Tap doan Dau khi (PetroVietnam ) nim giir 20% ¢ phin cta NH Pai Duong, 3,2% cb phan
cia NH Daukhi Toan ciuthong qua Cong ty C6 phan Pautu Tai chinh Cong doan Daukhi Viét
Nam (P VFI) va 1,5% cta NH Pong Nam A thén g qua T dng con gty khi Viét Nam (P V Gas).

Tap doan Than Khoang san (TK'V) va Tap doan Cao sudéu sé hiru9,3% NH Sai Gon Ha
NOi, trong khi Tap doan Dét may s& hiru 13,2% NH Nam Viét. Tap doan Dién luc VN nam gitr
25,4% co phan ctia NH An Binh. Tong cong ty Xang dau VNnam 40% c6 phancta NH Xang dau
(PG Bank).

Cic co quan DPang va chinh quyén dia phuong cingsé hitu NH du tryc tiép hay gan tiép.
Hinh 5 cho thay bdn NHTM thudc s& hitu ctia Thanh uy TPHCM 1a Viét A, Phuong Pong, Pong A
va Sai Gon CongThuong.

Hinh con cho thay cac tap doan tu nhan lén cling s& hitu ngan hang nhu Him Lam, Kinh
Bic, T&T, Pai Duong, FPT va Masan.

Hinh 4: Doanh nghiép s¢ hivtu ngin hang
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Nguon: Céu tnic s hitu trong khu viee NHTM Viét Nam (2012)
Hinh5: Gic ngin hangthujc so hitu cia Thanh iy TP.HCM
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Nguon: Cau tnic so hitu trong khu vwe NHIM Viét Nam (2012)

Ngian hang sé¢ hitu ngin hang

Trong Hinh 6, cau triic s6 hitu cta cac NH Eximbank, A Chau (ACB), Sai Gon ThuO’ng Tin
(Scom bank) vanhiéungin hang cd quy mé nhod hon khac dugctrinh bay mét cach chi tié. ACB,
Eximbank va Sacombank B ba NHTMCP hang diu, c6 c6 phiéu &u di dugc niém yét trén san
giao dich chimg khoan va dugc thitruong xem lacac truonghop c¢6 thong tin tai chinh minh bach
hon hin w0 v6i cic NHTMCP khéc. ‘

Trong dot thau tom Eximbank dién ra vao dau nam 2012, Eximbank, qua congty Cong ty
¢ phan Pau tu Sai Gon Exim, s¢ hitu 5,2% Sacombank. Tuong ty 1d NH Phuong Nam thong qua
cac odn gty lién quan 1a Congty Chimg khoan Phuong Nam va Cong ty Vang bac Ba quy Phuong
Nam dé so hiru Sacombank. Congty o phan Pau tu Tai chinh Sai Gon A Chau, mot ¢d dong 16n
ctia ACB, cing d&utu 5% cd phiéuciia Sacombank.

Ngoai ra, ACB con s hitu20% Eximbank va nhiéu NHTMCP khéc 1a Viét Nam Thuong
tin (10%), Pai A (10,8%), Kién Long (6,1%).
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Hinh 6: So hitu chéo giita cdic ngin hang

| NH NH Ngoai Vin_ﬂ Connaught
—6,7%" Vidt A Sumitomo thirong VN Capital Investors
i (Vietcombank) |
i : T Standard 7 3% Dragon
BTl B o Chartered : Capital
2,1% - = ER l 6,8%

—20%

SCEE 10%* uN Thurona Tin
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7%
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Nguon: Céu tnic s hitu trong khu viee NHTM Viét Nam (2012)
4.2. Sw hinh thanhva gia ting s¢ hitu chéo Ngin hangtai Viét Nam.

Nira dduthép nién 2000 hé théng NHTM VN da hinh thanh mot mang ludi o hitu chéo
phirc tap gitia ngin hang véi ngin hang va doanh nghiép voi ngan hang hién tugng ndy xuét phét
tunguyén nhan:

- Su bungno cuathi truong chlmg kho4an VN: tao di¢ukién de dang cho cac nha dautu (dic

biét nha dau tu 6n) thu gom cic cd phiéu ciia ngan hang niém yét trén san chim g khoan. Truong
hop tiéubiéula thuongvu Exim va Sacom bank.

- Qua trinh tang von nhanh chong ctia hé thong ngin hang lam ga tang hién tuong sé hitu
chéo.

4.3. Nhitng riii ro tiém an tiv s¢ hivu chéo tronghé thong nginhang

Tinh trang sé hitu chéo ngin hanghién nay c6 thé gy ra nhiéu rui ro tiém an, vi vay Ludt
céc to chirc tin dung va théng tu quy dinh giam ty 16 so hitu ca nhan va té chic xudng nham lam
cho ngan hang ¢6 tinh dai chung hon. Ngoai ra, cac nha quan 1y con lo ngai swumét an toan cia hé
théngngan hang do tinh trang s hitu chéo hodc khi mot ca nhan hay t6 chirc sohituty 16 16n o thé
ling doan ngin hang

- G3ru ro 16n x vt phét tur s& hiru chéo trong hoat dong ngan héng, do 1a sw thau tém
ngan hang, no xiu va ting von o, tir do dan den ru ro mangtmh hé¢ thong. Mot riiro nira tir s&
hitu chéo gayra, d6 1a tinh trang cho vay thiukiém soat c6 thé tingmanh.

- Tinh trang s& hitu chéo ¢6 phan dang dwa téiviéctao ranhimg lién minh ngan hang, khién
cho viéc quan 1y cia Nha nudc trd nén phic tap. Mot m 3t nhitngngan han g lién k ét co thé tao dung
sttc canh tranh manh hon trong viéc hop von cho vay dy an tam c@, hd tro thanh khoan In nhau,
chia & thongtm vékhach hang.. Mit khac, neu khéng duoc kiém soat _dingmuc, nd cungtao diéu
kién cho viéccho vay tép trungvao nhing d01 tuong c6 quan hé véi ¢ déng 16n, tap trun gvon tin
dun g cho nhiing 1inh vyc ri ro nhu bat dong san, chiung khoan ‘Rt rudt” 1a thanh ngit phd bién
hién nay dé cap dén viéc cac nhom cd déngsd hiru cheo ¢ phan ngan hang vay mugn Jan nhau
trongm01 quan hé chang chit, khién cho viéc thu hoi von khé khin va ng xau tiém an cao hon bao
gid hét.
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Néu co ché cang khong minh bach, congkhai, 1oi ich nhém cang d& hién hiru Vi du gan
nhét 13 phan loai ngin hang. Cb ngan hang vira dangla con n¢ cta nhirng khoan vay 16n trén thi
truong lién ngan hang, vira dugc tai cap von nhung van duoc tang truong tin dung & muc 15%. Co
ngan hang n ¢ x4u thap, chdp hanh nghlem chinh quy dinh, khéng bao gid vi pham tran 1i suat hay
ty I€ cho vay céc linh vuc khong khuyén khich.. song van chi dugc tang truong tin dung 8%. Va
trén hét, NHNN van chua cdngbd danh sach cic ngan hang dugc x ép trongnhém 4.

- Mot rairo kha I6n 1a khi céc ngan hang hinh thanh mét “mang nhén” thi s€ nay sinh van dé
doc quyén nhom. Lién minh ngin hangnay c6 thé da stic manh dé chi phdilai suét, ty gidva ké ca
chinh sach. Pidunay c6 thé gay xdo tron trén thi truong va thiét hai cho nén kinh té.

Bén canh do, bang cach s¢ hiru chéo, cdc NH co thé ting Von manh nhungmot luong dang
ké von gop moi co thé 1a von ao khi cac co don g hién hitu vay tién tir NH nay gop vén vao NH
khac. P va dang dién ra tinh trang dong tién tréi lon gvon g trong thitruon g lién NH, trongkhi DN
khong tiép cin diroc von vay. Gitra nam 2010, udc tinh sd von dé cac ngan hang ting von dicu 1&
1én murc tbi thiéu 3.000 ti dngtheo quy dinh cua phap luat vao khoang hon 30.000 ti dong. Bit
chip sy kho khan cim thi trudon g tai chinh, cu01 cing hauhét cacngin hangcing dat dugc muyc tiéu
chi trr cic NHTMCP nhu Bao Viét, B¢ Nhat Gia Binh (nay 1a NH Ban Viét), Mlen Tay (nay la
NH Phuon g Tay), PGBank, Nam Viét, Nam A VaHDBank van chua dat dwoc mirc von didu 16 theo

quy dinh. Tuy nhién, nhiéu chuyen g1a danh ga s6 vén ‘ndy “khong thycch at” do cac ngan hang so
hitu chéo 13n nhau hodc cac “6ng chir” ding tién vay dé ting von. Hé qua 1avén diéu 18 vavdn chi
s6 hiru cua toan hé thdng tan g manh nhungvén thuc gop laikhong tang tuong in g quu nay dong
nghiavdi cach€so do luong do an toan cia cac ngan hang nhu CAR, von chu s htw/tong tai san...
khong con chinh xac.

- Bén canh do, mot rui ro can duyc tinh dén 1a tinh trang cho vay thiéu kiém soat c6 thé tang
manh. Chiang han khi mot t6 chic tin dung Ion chiém o6 phan chi phdi ngan hang khac va bién
ngan hang nay thanh “sin sau” ciia minh, ho c¢6 thé budc ngin hang bi chi phdi cip tin dung cho
nhitng dy an ri ro hodc cho doanh nghiép c¢6 quan hé thin thiét. Ngoai ra, khong loai trr truong
hop lnh dao cua ngin hanglam dung quyén luc, budc ngan hang ma minh c6 thé chi phdi cdp tin
dung dé phuc vulgiich ca nhan.

- Ngoai ra, tinh trang s& hiru chéo ngan hang ciing dan d&n kha nang vo hiéuhoda cac quy
dinh v& gi6i han tin dung. Theo quy dinh hién tai, mot t6 chirc tin dung khong dugce clp tin dung
qué 15% von tucod dbi voi mot khach hang. Tuy nhién, khi o hiru chéo 14n nhauthi quy dinh nay
s€ bi vo hi€uhda Ngoaira, cac quy dinh vé cac di tuong cAm cho vay, han ché cho vay cingsé bl
anh hudéng.

- S hituchéo ciing anh huong dén quyén loi ciia ngwoi giri tién hay doanh nghiép gao dich
vGi ngan hang vi s hruchéo giam tinh minh bach, gidm khanang giam sét va tang khanang @ vo
ctia mot dinh ché tai chinh, khi d6 nguoi gri tién s& chiu thiét hai. Kinh nghiém cta cac nude vao
nhiing thoi diém khun ghoang, cancaitd hé thongtal chinh cho thdy, ho deunang manh s tién bao
hiém, tham chi o hiém 100% gid tri khoan tién gui nham c6 drgc sy 6n dinh trong qua trinh té
céu triic hay caicach dé lam lanh manh hé thong ngan hang. O nudcta ciing di co nhiing quy dinh
han ché 5 hiru chéo Vayeu cau con g khaiviéc ndy, nhung lai bo ng khau giam sét va che tai, dan
dén vi¢ce so hiruchéo ngay cangtronén nghiém trong lam ling doan thi truong cia nhiéu linh vyc
trongyéutrong nén kinh té, nhat 1 1inh vuyc tai chinh - ngin hang. Theo do, dong tién ctr chay long
vong gitra cac NH, congty voinhau roi twdn vao bat dong san, ching khoan ... Dén khi thi truong
bt dongsan dong bang, chimgkhoan syt giam manh va keéo dai cingla Iic cac cong ty uy thac dau
tuwthua 16, tao ranhim gkhoan ng xau cho chinh cac NH. Day chinh I ganh nang cta nén kinh té.
III. GIAI PHAP HO AT PO NG SAPNHAP VA THAU TOM NGANHANG VIET NAM
1. Nhitng weéng mic trong hoat dpng sdp nhip va thiu tém trong nganh Ngin hang Viét
Nam:

- Khung phép 1y cho hoat dong sip nhap va thau tém cac td chirc tin dungtai Viét Nam chua
hoan chinh va thén gthoang:

o Thong tu 04/2010/TT-NHNN chi diéu chinh hoat déngsap nhap va thiu tom giiia
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cée to chire tin dungv dinhau. Do &, hoat dong sap nhap va thdutom gira 1 t6 chic
tin dngva 1 cong ty khong phaila t6 chirc tin dung s& chiu sy chi ph01 cua Ludt
doanh nghiép, Luat diutu, Lt canh tranh, Lut chimg khoan va 1 sd quy dinh
khac. Piéunay 1am chdm hodc kém thongthoang cho sapnhap va t bu tom, tiém an
nhitng rii ro phép 1y, vim lam cho cac chu thé tham gia hoat dong sip nhap va thau
tom gip kho khéan trong viée thuc hién, vim lam cho cac co quan quan Iy Nha nudc
khé kiém soét cic hoat dong sap nhap va thiautom.

o Cic quy dinh phap luat lién quan dén hoat dong sip nhdp va thau tém moi chi dimg
lai 6viécxac lap vémat hinh thirc cuahoat dong, tirc1a madichi giai quyét diroc céc
van dé vé mit “thay tén, doi ho” cho to chirc tin dung Trong khi d6, sap nhép va
thau tom 1a mot giao dich thu’o*ng mai, tai chinh, né6 di hdi phaicéd quy dinh cu the
c6 mot co ché thi truong & chao ban, chao mua doanh nghi€p, gia ca, cung cap
thong tin, chuyén giao va xac lap so hiru, chuyén dich tu cach phap nhan, ¢ phan,
co phleu, cac nghia vy tai chinh, ngroilao dong, thuong hi¢u.. Dong thoi, con hang
loat van phap lvdt nudc ta con chua co quy dinh cu thé nhu kiém toan, dinh gia, tu
van, moi gidi, bao mat, thong tin, co ché giai quyét tranh chap

+ PDinh gia trong hoat dong sép nhap va thau tom ngin hang. Voi kién thic - kinh nghiém vé
sap nhép va thau tom con kha so sai cta céc to chie tin dung trong nudce va suchdng chéo,
khong nhat quéan rd rang trong cac van ban phap luat lien quan dan dén viéc dinh gia theo
phuong phapnao cing cd nhitng khé khan nhét dinh, dic biét do tinh trang thong tin bét dbi
xtm g théngtin tai chinh, théngtin giao dich gitta cdc bén lién quan thiéuminh bach.

- Nhéan thic va sy quan tam cua cac chu thé tham gia vao hoat ddng sap nhap va thau tom

ngan hang:

o Tam 1y ngai sap nhap, hop nhét, y thic c4 nhan cia cic cha NHTM con qua 16n, ho mudn
lam chi mot ngin hangnhé nhung cta riéng minh hon 1a phai sap nhap, hop nhét v6i mot ngin
hang kh 4c.

o Cic quy dinh vé vbn diéu I t6i thiéu, tran 13i suat huy dng.. giy nhiéu kho khin cho cic
NHTM nho. Cac ngin hang nho gin nhu dang bi ép vao viéc phai quyét dinh sap nhap hop nhét
trong mot tu thé hoan toan bi dong. Hon nira vi tinh chit nhay cam cta viéc sap nhép, hop nhét
ngan hang, cac thuong lrong trong linh vye nay & khong cong khaiva nhuvaykeyéu thé lai cang
yéu thé hon trong céc cudc thao luan khong can sirc vé hop nhét gitia hai bén manh yéu khéc nhau
va c6 nhiinglgi ich khacnhau.

o Trén thyc té, it co nhimg ngin hang manh nao chu déng viéc sap nhép hop nhat néukhong
duogc Ngin hang Nha nudcyéucay viho e rang viéc hop nhét s& khonglam ho manh thém lén ma
c6 thé 1am ho yéu di. Trong thdi gian qua, céc ngan hang do thi hau nhu co cung chung hoat dong
ngan hang ban K, khong chuyén biét linh vyc nao 1 rét nén hoat dong cua ho canh tranh nhau
quyét liét ma khong hé c6 sy b sunghd tro cho nhau. Pic biét cac ngin hangnho mai ra do1i tr
céc ngan hang non g thon vim khong chuyén, vira yéuvé nhan sy, congnghé khoéngcao, chit luong
tin dngchua tét nén gan nhu khong c6 yéu td nao hap din hoat dong sap nhap, hop nhat va ngay
ca thau tom tir cic ngan hang 16n.

- Chat lugng hoat dong cua cac NHTM: Nhiéu NHTM van co tdm 1y y lai vao sy bdo hg cia
nha nuéc, thiéu nan g don g trong hoat don gkinh doanh, thiéuchuan bj vé nhan lyc lam han ché kha
nang m& rong mang ludi, thi phﬁn :cocAu dich vu van nang vé tin dung; khdndng &m bdo an toan
trong hoat dongngin hang con thap..., dan dén thuongkha lung ting trong quyét dinh thuc hién
mot thuong vu sap nhap va thau tom hay xir 1y phat sinh dé tao nén sy thanh con g trong kho an dau
tunay.

- Chat luorng nguén nhan lyc c6 kinh nghiém trong quétrinh thuc hién hoat dong sapnhdp va
thau tom con thiéu va yéu: viéc thiéu cac quéan trivién cap cao dé c6 thé lam giam ddcnhing co SO
moi ciing 1a mét nguyén nhan dan t&i tinh trang cdc Ngin hang van con & ching trongra quyét
dinh sap nhép vathau tom.

- Thong tin lién quan dén hoat dng sap nhap va thau tom chua that sy minh bach: Mot sd
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NHTM b tinh cung cép thongtin vé du dinh sap nhédp va thau tom ddi voi mot s to chire tin dung
khac, tao ra cai nhin sai léch vé vai tro, vi thé, chat luong hoat dng cua ban than ngdn hang minh
cingnhunhimgtd chirc tin dung nim trong ké hoach sap nhap va thau tém, giy phuong hai dén loi
ich cta cic co dong.

- Thiéu cic congty moi gioi, tu van chuyén nghiép vé sap nhap va thau tom nén chua thiét
13p mot “thi truong” trung gian dé cac bén mua - ban gip nhau trongkhi thye té c6 nhidu Ngan
hang m uén muava ciingcod khong it Ngdn hang mudn ban.

- Rao can quantrisauséap nhip va thiutém: Cac thuwong vu sép nhéap va thautéom thanh cong
trén thé gidi di chimg minh, ty 1& thanh cong cia thwong vu chi tir 5-10% boi nhitng khé khan
trong quén tri doanhnghlep thoi ky hau sdp nhép va thau tom. Nhiing kho khannay la bd tri nhan
su, sing loc gitra nhan t6 cii va mdi, xung dot loi ich v.v... Van dé nay khong don gian, tham chi
tro thanh nan gidi nhu thuong vu sap nhap va thau tom mang tinh thu nghich nhu thuong vu
Eximbank — Sacom bank.

Ty 1€ thanh cong cua cac vu M& A hién nay dang con thap va pho bién 1a trudng hop céc vu
M& A khong tao ra gia tri gla tang Hoat dong nay tuy van 1 vin dé mdi meé & Viét Nam nhu’ng
tiém an nhiéun guy co vé viéc thautém thitrudng va canh tranh khong lanh manh. Piéu d6 ciing do
nhitng khiém khuy ét nhi¢u mat néutrén, tir binh dién quan Iy vi mo d&n diéuhanh vi mé.

2 Gidi phdp trongviéc sdp nhip va thautém doi voi nginh Ngin hang Viét Nam:

Binh huéngcua Ngan hangnha nudc Viét Nam giai doan 2011 - 2015 la phat trién hé thong
céc td chirc tin dung ca vé quy mo, san pham dich vu, mang ludi hoat dong, tang cuong ning lyuc
hoat dong, nang lyc tai chinh va quan tri rii ro, tép tuc co cAu lai toan dién cacngin hangthuong
mai theo dé an co cAulai cic ngan hang thuong mai nha nuwde va cing cb, chan chinh cic ngan
hang thuong mai ¢6 phén Viét Nam. Va mét trong nhitng gai phap dong bd dé co céu lai cac t6
chirc tin dung la khuyen khich viéc sip nhép, hop nhit, ‘mua lai ngan hang theo nguyén tic tur
nguyén, bio dam quyén loi cta n@roi giri tién va cac quyén, nghia vukinh té ctia cac bén co lién
quan

2.1. Giai phiap vé phia nha nwéc va Ngin hang Nha nudc gép phin hoan thién khung
phaply thic diy hoat dong thau tém va sap nhip nganh ngin hang va kiém soat, han
ché cac tac dong tié €u cuc.

2.1.1 Hoan thién hé thong khai ni¢m trong cac ludt va quy dinh lién quan hoat dong M&A
théngnhét va phuhop voi thong 1¢ qubc té

Cic khainiém vé& sip nhap, mua lai, hop nhat cin théng nhét trong Ludt va cac vian ban
dudi Luat

2.1.2. X4 dinh hé thongphap luat doanh nghiép

Trong tam trong viéc dua ra céac quy, dinh diéu chinh lién quan hoat dng M& A théng nhit,
thongthoangphu hop véi thong 1¢ quoc téva chutrong tinh dic thu cia M&A nganh ngin hang

<+ Yéu cauhoan thién vin ban: Van ban phéap luit can dat diroc do thong thoang, phuhop voi
thonglé qudc té va thdng nhét v6i Luat Doanh n ghlep, Luat Canh tranh, Lut Pau Tu, thé hién tinh
dac thu trong luat chuyén nganh, Van ban phap ludt can c6 tam nhin dai han.

< Cuthé 1a can chutrongden quy dinh vé ndi dunglién quan den M& Ahon laviée xac lap Ve
mit hinh thic, cac quy dinh véthutuc phép 1y khi thyc hién M &A can phai thongthoangva giam
sé thoi gian xét duyét, hoan thién khung phap Iy nham kiém soat, han ché cic tac dongtiéu cuccia
hoat dong M& A, quy dinh 16 rangrang budc trach nhiém giia cac dbi tuong tham gia hoat dong
M& A vatrach nhiém cua ngan hang ddi véi quy én lgictan gudi lao dong va co dong.

22.  _Ning cao vai tio cua Ngan hang Nha nuoc Viégt Nam trong dinh hwongva Ip trinh thuc
diy hoat dpng M& A ngin hang

2.2.1. Vai tro cia Ngan hang nha nuéc Viét Nam_trong dinh huéng va 16 trinh thic day hoat
dongM &A ngan hang. ‘

Pé thuc hién dinh hudng, giam thiéu nguy co bi xAm nhdp “thau tom” khi ma cac gio1 han doi
voi nha d@utu vao linh vuc tai chinh — ngin hang tai Viét Nam dan dugc ndi long di dén x0a bo
gi6i han thi vai trd ctia Ngan hang Nhanudc Viét Nam trong dinh hudng va 16 trinh thic diy hoat
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dong M&A ngin hang 1a v6 cing quan trong trong dan xép, trung gian cac hoat ddng M&A ngan
hang gitra cac T CTD Viét Nam, trudc khi cd sy tham gia ctianha dautunude ngoai, vivay trong 19
trinh thuc d4y hoat dngM &A nén két hop M&Abat budc va tynguyén, cuthénhu

% Ngin hang Nha nudc can quy dinh vé viéc thanh 1ap mdi ngan hang thuong mai, can sua
ddi b sing cic quy dinh vé viée thanh 14p méi cac ngan hang theo hudng chit ché va nghiém n git
hon.

% Ngin hang Nha nuéc can dit ra cac quy dinh khit khe hon cho viéc sap nhap bat o e Bé
ning cao strc canh tranh cho hé thdngngin hang Vlet Nam Ngin hang Nha nude can kién nghl
chinh phu sta @i Nghi dinh 141/2006/ND — CP vé muc von phap dinh, cu the c6 thé nang dan
mirc von diéu 1¢ t01thleu ma mdi ngan hang pha1 dap ung trongnhungnam tiép theo khi cic ngin
hang 16n manh din; hodc dua vao dién ap dung sap nhap bat budc v6i nhim g quy dinh khat khe hon
vé céc ty 1& an toan von, vé ty sut loi nhudn, vé xép hangn gin hang...

% Ban hanh céc chinh sach khuyén khich cic ngén hang chit dnghop nhit, sap nhép théng
qua cac cdongcunhuuudai vé thué hd trotaico cAu von thong qua thi truong lién ngan hang, giam
ty 1& du trit bat budc. Dongthm b sngnhimg quy dinh trong Ludt canh tranh dé bio &m moi
truong canh tranh céng bang,

<> Trong qua trinh tai cau tracngan hang, NHNN can congkhaicéc gidi phap cho nhimgngan
hang yéu kém, trong d6 co viéc gia quyet ng xau, sép nhap. Néu budc phdi sap nhép thi sap nhép
voi ai, s nhap nhu thé nao, 16 trinh dén dau...d& thi truong minh bach, 6n dinh va 15 ranghon,
tranh nhung tin dn gay nhiéu nhu trong thoi gan qua.
Xay dung va ban hanh céac quy dinh vaché taithich hop yéu cau cacngm hangTMCP cong b tai
chinh mot cach trung thyc, day du, chinh xac va kip thoi theo cac chuén muc quoc té, gam thiéu su
léch lac thong tin vé cacn gan hang TMCP.

2.2.2. Ngin hang Nha nude Viét Nam can chi trong, ting cwong danh gia xép loai, gidam sét
ngan hang theo tiéu chi CAMEL va quy dinh ché tai gop phan co céu lai hé thing ngin hing
thuong mai Viét Nam

Trong thyc té thuc hién cac quy dinh trén van chua duwoc quan tdm kiém soat, ddnh ~ga ding
murc va tinh ché tai chwacao vivay déco thé cd co so phan loai ngdnhang gp phan tai chu tric hé
thdngn gin hang Viét Nam thét ving manh doi hoi nha nudc, Ngin hang nha nudc canting cuong
dénh gia, xép loai, giam sat xép loai dé dam bio an toan hé thong ngén hang Viét Nam va két hop
gitra ngén hang manh vo6i ngén hang yéuthong qua hoat dong M&A & nangcao ning hyc canh
tranh ctah é thong ngan hang Viét Nam.

2.2.3. Tang cuong hoat dong truyén thong vé M &A nganh ngan hang théng qua hoi thao, dién
dan

% Véi vai tro languoi quan Iy trye tiép va dinh huéng cho hé thongn gin han gthuongmai néi
chungva cacngin hangthuongmai cd phan noiriéng, Ngin hang Nha nude can tich cuc hon ntia
trongviéc phd bién rongr di cackién thirc vé mua ban, sap nhap, thuongxuyen t6 chirc cac budi toa
dam, hoi thao chuyén dé véi su tham gia ciia cac lanh dao céc ngén hang & chia s¢ cac kién thi,
kinh nghiém vé mua bén sép nhap dd dién ra trén thé gidi, dng thoi phod bién nhing kinh nghiém
ctia nhimg vumua bin ¢d phan da dlen ra tai Viét Nam trongthoi gian qua.

% Hinh thanh cic cong ty tu vin M&A va cac chuyén gia tu van M&A ciia Viét Nam mot
cach chuyén n ghiép, d6 1a nhitng nha cungcap cac dich vu M& A tir A téi Z v&icackhau.
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(i) Dubdo, tim kiém, thim do di tac,

(ii) Tham dinh diy du cac ndi dung vé phap Iy/tai chinh (Legal/Financial Due Diligence) dinh

gia tai san, thuwong hi¢u...;

(iiii) Thié 1ap hop dongM&A trongtimg truong hop, ting yéu céau cy thé;

(iv) Cac thu tyc v&ico quan nha nudc b tham quyen sauM&A;

(v) Céc van & cin giai quyét sau M& A. Va & cng cap cac dich vuM&A, nhét 1a M&A ngin

hang doi héi cac cong ty tu vén, chuyén gia tu vin M&A phai la nhing congty, chuyén gia

hang dduvé tai chinh, ngin hang vaphéap luat, c6 kinh n ghiém thuyc té.
2.3.  Nhém giii phdp tir phia cic nginhang TM CP

2.3.1. Ngin hang thuong mai Viét Nam cén thay doi tu duy, nhan thirc vé hoat dong mua bén,
sép nhap, h op nhat

< Cac ngan hang thuong mai Viét Nam can thay ddi tuduy vé hoat dongm ua ban, sap nhép,
hop nhit. Mua ban, sap nhdp, hop nhit doanh nghiép néi chung va muwa ban, sap nhép, hop nhat
trong linh vyuc ngan hang noi riéng dang la xuthé tit yéu dién ra trén thé gi6i, va Viét Nam chic
chin cung khong nam ng0a1 xuthé do. Do do, cac ngin hang thuong mai khong nén e ngai hodc
tranh né, khéng nén xem sép nhép la xau, 1a khong tot, va khong phai ctr hoat dongyéukém thi
m&i phai sap nhap. Khongké dén nhimgthuong vumua ban, sip nhap mang tinh thau tom, mua
béan, sip nhap néu co sy chu dong, chudn bi k§ ludngva sy phu hop gittahai bén ddi tac s& dé dang
tao ra hiéu qua “cong huon g” rat 1on.

2.3.2. Ngin hang thuong mai cin xdy dung muc tiéu va chién lugc, quy trinh cu thé cho hoat
dongM &A

% Cic ngan hang tham gia M&A can nghién ctru 4 chién lugc thwong hidu co ban sau day,
mdi chién luge @utin dun g duogc nhitng thuan lgi von ¢ ctan gan hang

% (hiénluge L3 den, Vi chién lwge LS Pen, s& ¢ mot thuonghiéu dugc st dung, thuong la
thwong hiéu ctia ngin hang ding ra sép nhap va m ot thuong hidu nhanh chéng mat di, gidngnhu
bién vao mét céi 16 den. Néu 1a ngin hang nho kha ning thuc hién chién lrgc nay trong M&A 1a
diéu ¢o thé xay ra.

% Chién luoc Thu hoach, trong chién luoc ndy, tai san ctia mot thuong hidusé dirge rit dan
theo thoi gian cho &n khi no chi con 1 mot chiéc vo rdong. Sy phat trién thanh tap doan tai chinh —
ngan hang co thé thyc hién Chién luyc nay trong hoat dong M& A.

» Chiénlugc Két hop, trong chién luyc nay, viécké hop hai throng hiéu dong n ghiavéiviée
tim kiém nhimg diém khac biét thich hop va y nghia trong tdm tri khach hang ciia ca hai thuong
hiéu. Hoat dongM&A gitangin hangv &icac TCTD phingin hang cé thé 4p dungchién luoc nay.

% (hién luoc Khoi dau méi, Trong chién lugc ndy, ca hai thuong hiéu cuia hai ngin hang
dugc sap nhap déukhong mang lai tai san to 16n nao, vi thé ho xdy dungnén thwong hiéumoi
Chién lugc nay thuong thich hgp véi nhing ngin hangnhd, chua c6 mot nhan thic hay tai san
thwong hiéu 16n cia riéng ho. Khi c6 hon 2 ngan hang nho sap nhap, chién luge nay 1a gai phap
hiéu qua & xdy dung nén tai san thwong hiéu.

% Pé lya chon chién lugc nao 1a phu hop nhét can €6 mGt cupe nghién ciru dinh tinh gdom
nhitng nhom ¢d dong chinh dugc phén ra riéng ré bao gom: khach hang hién tai, 1anh dao ngin
hang, ¢6 dong va phia bén ngan hang dbi tac. Cac ngin hangcan chi y cic van dé trong qua trinh
thuc hién trudc trong va sauM &A.

2.3.3. Ngin han gthuong mai can ¢d syphdikét hop véi Ludt su, cac Congty tuvan trong hoat
dongM&A

% Vai tro cua cic Cong ty tu van 1a rat quan trong gdp phan ho tro, tu:van cho ngin hang céc
van & trén, cy thé nhu xac dinh chinh xac loai giao dich M&A, t6 chic tu van co thé hd trg ngan
hang tham dinh phap 1y va tham dinh tai chinh cta ngan hang bi sap nhap, mua lai. Tham dinh tai
chinh thuong do caccong ty kiém toan hay kiém toan vién ddc Iap thychién Thong qua hd trg cia
T4 chirc tu van cic bén ngin hang s thoathuén cac quy dinh, céc diéukhoan co ban lién quan dén
giao dich M &A dwavaohop dongday du cac dac diém yéu cau, loi ich, sy ring budc rién g biét cta
ngan hang.
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2.3.4. Binh ga va lya chon phuongphdp dinh gid ngan hang phuhop

% Cic ngan hang co thé tham khao mot sb phuong phap dinh gia da xuét hién tir lau trén thé
gi6i di trinh bay & chuong 1 nhu Phuongphép chiét khau theo don gtlen, Phuong phap h¢é sd nhan
doanh thu/ l¢i nhuan. Ngoai ra, phuong phap nay chi str dung céc s6 liéu vé loinhuan hién tai cho
céc chi 5 P/E hién tai, con V@i cac chi s0 P/E tuong lai thi ciing phai dun g phuong phap du doan
tai chinh nhu phuong phap chiét khiu dn gtlen

% Bén canh do, cacngin hangcon phai ¢d ging tao thém gia tri cho minh vi g tri cta bat ctr
doanh n ghiép nao cing dugc quyét dinh boi hai yéu té: mot 13, ngin han g nay tao nén duogc gia tri
gl qua cac san phém hodc dich vu ciia ho ma xa hoi dang can va chdp nhan mun; hai I ngin hang
nly & lam g de duogc xd hoi dé dangnhan dién duoc ho, 6 cam tinh va tin tudng dé quy ét dinh
chon mua san pham/d1chvucua doanh n ghi€p nay thay vi chon mot doanh nghiép khac.

2.3.5. Ngin hang can lya chon thoi diém giao dich M &A va minh bach thong tin

%+ Mua ban sap nhdp doanhnghiép, ngan hanghién danglaxu thé chung trén thé gditrong tét
ca cac linh vyre, cang s6i dong vdi khu vye ¢6 tinh chi phdi cao nhu khu vuyc tai chinh. Cac ngan
hang thuongmai Viét Nam can ¢6 thai do tich cycva chu dong tham g1a Vao xuhutmgnay, cén co
quan diém tich cuc, xem sép nhap va mua lai giita cac ngan hang voi cac ngén hang va céc doanh
nghi¢p phi ngan hang trong va ng)al nude 1amot tat yéu, khach quan, nén dugc nghién ci, sir
dungphuhop véi chién luoc phat trién va kinh doanh cua timg ngin hang;

< Hién nay, mdi chi c6 o0 phiéu cta 8 ngin hang dugc niém yét trén san giao dich chung
khoén tép trung, con lai ¢b phiéu cua hon 30 ngan han g khac van chu yéu dugc giao dich trén thi
truong tu do (OTC). Do khong phai chiu 4p Iwc congbd thong tin nhu khi niém yét trén san giao
dich chtmg khoan tép trung phan 16n cic ngén hang co 0 phiéu chua niém yét déu chua thuc hién
day du viée cong bd thongtln dinh ky vé hoat dng cua minh, c6 chang mai chi dung lai ¢ viée
cng cip céc sb 11euve doanh thu, loi nhuén, dr no, huy dngvédn... Con phan 16n nhin g thong tin
bién dong khac vé hoat dong kinh doanh trongky lai it dugc cong bd. Do d6 s& rat kho cho phia cac
ngan hang hay cic td chirc tai chinh dbi tac dang trong qua trinh tim kiém ddi tac hop tac trong
thuong vu sép nhap véiho c6 thé tim ra dugc dbi tac tot nhat.

* Vi vay, khi viéc minh bach h6éathongtin duoc thuc hién t6t, cac nha dau tu, cac ngin hang
khac s& & dingtiép can va cingngin hang ban théo ké hoach sap nhap cho mat sy lién két 16n
hon va ¢ hi¢u qua hon.

2.3.6. Ngan hang can xac dinh, lya chon dbi tac trongmua ban, sép nhap, hop nhat

< Ngin hang can xdc dinh minh dang tim kiém cai gi, o6 thé A mot ngan hang khac nho hon
dé mo rong thi phan tang von diéu 18 hay mot cdngty bao hiém, cong ty chimgkhoan nham da
dan g hoa san pham .. sau do ngin hangtlen hanh tim kiém va liét ke danh sich ung vién muctiéu
Ngin hang nén dua ra céc ti€u chi cu thé dé lra chon nhu: quy mo, thoi glan hoat déng, Iinh vuc
kinh doanh, thi phan, vang hoat dong, nhém khach hang danh tiéng, mbi quan hé, vin hoa cdng

ty.... Danh sach cac tiéu chi nay cang nhiéu cang tot dé co thé loc bdt nhimg ngan hang chua dap
l'mg, lam cho viéc lya chon dé din ghon

2.3.7. Ngin hang can chu tron gyeuto nguon nhén lyccho qua trinh sap nhép

% Cicnha quan trivacac cd dong gop von cua ngan hang can co tu duy chién luoc va nhimng
suy nghTmdi meé hon vé& hoat dong mua ban, sap nhép. Thém vao d, Gic nha quan tri ngin hang
can tich cuc nghién ciry trau di cac k§ ning quan 1y ciing nhu nang cao hiéu biét vé hoat dong
mua ban, sapnhdp dé c6 thé quan 1y, diéu hanh t&t ngan han gsau quatrinh sap nhap.

% Poi voi cac nhan vién trong ngin hang, dé c6 dugc sy inghd cua ho, trude khi qua trinh
sép nhap dién ra, ban linh dao can thongtln dé toan thé nhén vién dugc biét va hiy dé nhan vién
cingtham gia vao qua trinh ndy, chd ¥ giai thich moikhtic mac ctia nhan vién. Bén canh do, khong
nén tao sy phan biét, phai 6 chinh sach dii ngd va trong dungcong bang, hop 1y giita nhan vién
mai voi nhan vién cli sau qua trinh sap nhap, dé tranh tinh trang bt man, chan nan, khon g con nhigt
huyét cdng hién st lao dong cta ho.

2.3.8. Nang cao chét luonghoat dong ngan hang & tranh bi thiutom
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% Tiang cudngning luc quan tri, didu hanh, bd may kiém soat tir hoi so &n Enh dao céc chi
nhanh, phong giao dich: tic la sflp Xép, dao tao lai, dao tao moi, st dung ngufSn nhan lrc mot
cach co hiéu qua, co chinh sich ddi ngd bd nhiém phu hop va hinh thanh nén co ché ty giam
sé& hi¢u qua, gitp nang cao cong tac quan tri hién dai trong hoat dngngin hang

<% Phat trién ngudn nh 4n lyc ngén hang, phu hop véixu huéng hdi nhap kinh té quc té:

< Pa dang hoa san pham dich vu ngin hang gan lién vdéi phan khuc thi truong

Viéc da danghoa cac dich vu ngan hang nén gin lién véi viéc chuyén mén hoa cac dich vu ma
khach hang cta minh st dung, tranh viéc dau tu dan trai; xdc dinh dugc dich vucdt yéu va tap
trung phat trién chat luon g cac dich vu do; Viéc phat trién cac san pham hién dai chi nén duogc thuc
hién mot cach turtirva ¢d chonloc.

Déng thdi, moi ngan hang phaithyc hién dugc phan khic thi truong muc tiéu cua minh,
tranh viéc chay dua canh tranh khach hang mot cach thiéu dinh huéng dé tap trung ngudn luc, tiét
kiém chi phi marketingva ning cao chit lugng dich vu cho khach hang cua minh

< Hién daihoa congnghéngn hang dé phat trién cac dich vu.

% Ap dungcacthonglé qudc té vé hoat (*f)ngkmh doanh ngin hang Bé c6 thé huy dong Von
théng qua thi truong chimg khoan nuéc ngoai, cac ngén hang TMCP phai ap dung chuan muc ké
toan qudc té va tim g bude thyc hién con g khai minh bach tai chinh theo cic quy dinh cta thi truong
tai chinh qudc té.
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