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PE TAI
TINH HINH THANH KHOAN HE THONG NGAN HANG VIET
NAM TRONG CAC NAM 2008 -2012

1. RUI RO THANH KHOAN:
1.1 Khai niém
1.1.1 Tinh thanh khoéan trong ngan hang

Thanh khoan la dai dién cho kha nang thuc hién tat ca ca cac nghi¢p vu thanh
toan khi dén han — dén muec t6i da va béng don vi tién t& duoc quy dinh. Do thyuc hién
bang tién mat nén thanh khoan chi lién quan dén cac dong luu chuyén tién té. Viéc
khong thuc hién duoc nghia vy thanh toan s& dan dén tinh trang thiéu kha nang hay
mét tinh thanh khoan. Thanh khoan thé hién pham vi kha nang thyc hién nghia vu
thanh toan ctia mot ngan hang. Trai nguoc véi né 1a “thiéu kha nang thanh khoan”,
nghia 1a: ngan hang thiéu kha ning thuc hién nghia vu thanh toan.

1.1.2 Rui ro thanh khoan trong NHTM

Rui ro thanh khoéan 1a mot loai ri ro quan trong nhét ddi véi mét td chire kinh
té, dic biét quan trong ddi vé6i cac td chire tai chinh. Trong thyuc té co khong it truong
hop, mét t6 chure kinh té c6 tai san nhiéu, ng rt it nhung hoan toan co thé pha san do
yéu t6 rui ro thanh khoan cua tai san khong bu dip duoc kha ning thanh toan trong
thoi diém d6. O mic nhe hon, rii ro ndy c6 thé gy nén kho khin hodc dinh tré hoat
dong kinh doanh cua td chure do trong mot thoi diém cu thé.

Rui ro thanh khodn 1a trudong hop khong du kha nang thyc hién nghia vu thanh
toan , viéc khong thuc hién day du cac nghia vu d6 s& giy ra nhitng hau qua khong
mong mudn, tham chi ¢ thé khién cong ty gap that bai. C6 thé chia rii ro thanh khoan
1am bdn nhom theo cau tric:

- Riii ro thanh khoan rit tién trude han: Viée rat tién dua trén co s& quyén chon ¢6 thé
dugc thuc hién, nhitng khoan tién gui co thé duoc rat vao ngay sém nhét thay vi doi
dén han.

- Riii ro thanh khodn ¢6 ky han: Diéu kién thanh toan theo dung hgp dong.

- Ruii ro thanh khodn tdi tro: Néu mot tai san khong duogc tai trg hop 1y, viéc tai trg
theo sau d6 ¢ thé phai dugc thuc hién trong nhimg diéu kién bt lgi, nghia 1a voi gia

chénh 1éch cao hon.
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- Rili ro thanh khodn thi trwong: Cac diéu kién thi truong bat loi c6 thé lam giam kha
nang chuyén cac tai san kha nhuong thanh tién mat hodc dé tai trg can thiét.

Theo ngudn gdc dan t6i rai ro thanh khoan ngin hang, cic nha nghién ctu
théng nhat c6 thé chia rui ro thanh khoan thanh 3 nhom:
- Riii ro thanh khodan dén tir bén tai san no: c6 thé phét sinh bat cir Iic nao khi nguoi
guri tién trude han va ca khi dén han, nhung NHTM khong sén c6 ngudn dé thanh toén,
dé chi tra. Vi mot luong tién giri dugc yéu cau rat ra 1on va dot ngdt budc NHTM
phai di vay bb sung trén thi tredng tién té, phai huy dong von dot xuat véi chi phi vuot
troi, hodc ban bét tai san dé chuyén hoa thanh vén kha dung dap tmg nhu cau chi tra.
Pé dap tmg nhu cau ngay 1ap tcc NHTM c6 thé ban tai san v6i gia thap hon thi truong
hodc vay trén thi trudng véi 13i suat cao dé c6 luong von kha dung can thiét.
- Ruii ro thanh khodn dén tir bén tdi san cé: chu yéu phét sinh lién quan dén viéc thuc
hién cac cam két tin dung, cho vay. Khi mot nguoi vay yéu cau NHTM thyc hién cam
két tin dung thi NH phai dam bao du tién ngay lap tic dé dap img nhu cau cua khach
hang néu khong NH s& phai d6i mat v4i uy tin trén thuong trudng, thim chi d6i mat
v6i mat kha ning thanh toan. Twong ty nguyén nhin dén tir bén tai san No, khi do
NHTM s& phai huy dong thém ngudn von méi véi chi phi cao hodc ban tai san véi gia
thap.
- Riii ro thanh khodn tir hoat déng ngoai bang: Khi ma cac nghia vu thanh toan bat
thudng xay ra nhu cam két bao 1anh, nghia vu thanh toan cac hop dong ky han, hop
ddng hoan dbi hay hop dong quyén chon. Cac hop dong d6 dén han thi s& phat sinh
nhu cau thanh khoan. Khi d6, NHTM c6 thé phai d6i mat v6i rai ro thanh khoan néu
khong c6 ké hoach chuan bi ngudn thanh khoan kip thoi, khong c6 nhiing tai san
nhanh chong hay d& dang chuyén thanh tién, nhitng céng cu c6 thé giao dich trén thi
truong tién té.
1.1.3 D4u hi¢u ngan hang dang phai d6i mit véi rii ro thanh khoan:

Lai sudt huy dong von ciia cdc ngan hang dd c6 nhitng dién bién bat thuong.
L3i sudt huy dong von cac ky han ngin lai cao hon 13i suat huy dong cac ky han dai,
céc ngan hang chi tap trung huy dong von ngan han. Xét vé ban chat thi hién tuong
nay phan anh viéc hé théng ngan hang dang thiéu thanh khoan, muc dich huy dong
vbn cua cac ngan hang luc nay chu yéu 1a nhim dam bao kha ning thanh khoan chir

khong phai vi muyc tiéu sinh 10o1.
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Ldi sudt vay trén thi truong lién ngdn hang tang lén nhanh chéng. O Viét Nam
¢6 nhitng thoi diém 13i suat vay qua dém 18én dén 30-40%/nam, nhung ciing khong c6
ngan hang nao cho vay. Nguyén nhan chinh cua hién tugng nay 1a do cac ngan hang
déu dang c6 van vé thanh khoan, trong diéu kién tinh hinh huy déng vén tir dan cu va
doanh nghi¢p khong thuan lgi budc ho phai chép nhan vay voi 1ai suét cao trén thi
treong lién ngan hang dé giai quyét nhu cau thanh khoan trude mit.

1.2 Vai tro tinh thanh khodn trong NHTM

Mot dac tinh ctua thanh khoan 1a n6 phai luén c6 mat vao moi lac. Cac khoan
thanh khoan phai dugc chi tra vao ngay dén han, hodc néu khong thé tra dugc, ngin
hang s& bi xem nhu khong c¢6 kha ning thanh khoan. Theo thong ké thi kha ning nay
xay ra rat thip. Nhung néu diéu nay xay ra, anh hudng cia né sé rat nghiém trong va
c6 thé khai tir ngan hang. Khong c6 nha quan 1y ndo dam nhén rai ro nhu vay, ciing
khong ai dam dua gion véi cac khoan dau tu cua co dong.

Co hai nguyén nhan giai thich tai sao thanh khoan lai c6 ¥ nghia dac biét quan
trong ddi voi ngan hang. Thir nhat, can phai c¢6 thanh khoan dé dap ung yéu cau vay
m&i ma khong can phai thu hoi nhitng khoan cho vay dang trong han hodc thanh 1y céc
khoan dau tu c¢6 ky han. Thi hai, cAn ¢ thanh khoan dé dap tng tat ca cac bién dong
hang ngay hay theo mua vu vé thu hit tién mot cach kip thoi va co trat ty. Do ngan
hang thuong xuyén huy dong tién glri ngin han (v6i 13i suat thip) va cho vay sé tién
d6 voi thoi han dai han (13i sudt cao hon) nén ngan hang vé co ban ludn c6 nhu cau
thanh khoan rat 16n.

Ngoai ra thanh khoan con anh huéng dén long tin ctia nguoi gii tién. Thanh
khoan anh hudng dén long tin cia ngudi gui tién va ngudi cho vay. Thanh khoan
kém, chir khong phai 1a chat lugng tai san c6 kém, méi 13 nguyén nhén truc tiép cta
hau hét cac truong hop do v ngan hang.

1.3 Mt s6 nguyén nhén 1am giam tinh thanh khoan trong NHTM

1.3.1 Mt cin ddi trong co cAu tai san

biéu nay XUAt phat hau hét tir ap luc lgi nhuan ngén han cta c6 dong 1én ban
diéu hanh ma quén mat nhitng nguyén tac trong quan tri tai sin no va tai san c6. Trong
danh muyc tai san cia minh, ngan hang c6 phan dau tu vao co phiéu va trai phiéu, trong
d6 quan trong nhat 13 trai phiéu chinh phu va/hoidc tin phiéu kho bac. Trai phiéu chinh

phu/tin phiéu kho bac mic du 13i suit khong hap din nhung né lai 1a mot ngudn cuc ky

Trang 5



quan trong cho ngan hang dé nhan chiét khau tir ngan hang nha nudc mot khi thanh
khoan c6 van dé. Diéu nay, bt cir ngan hang nao, dic biét 1 ngan hang nho, déu hiéu
nhung véi tiém lyc tai chinh yéu thi kho c¢6 thé canh tranh véi cac ngan hang 16n hon
trong viéc d4u thau cac loai tai san trén.

1.3.2 Mt can dbi trong co cAu tai sin — ngudn von

Ngén hang vay muon qua nhiéu cac khoan tién giri ngdn han tir cic ca nhan va
dinh ché tai chinh khac; sau d6 chuyén hoa ching thanh nhiing tai san du tu dai han.
Cho nén, di xdy ra tinh trang mit can ddi vé ky han giita ngudn von va sir dung von,
ma thuong gap 14 dong tién thu vé tir tai san dau tu nhé hon dong tién chi ra dé tra cac
khoan tién guri dén han.

1.3.3 Su thay ddi vé lii suat

Sy thay doi cta 131 sudt c6 thé tic dong dén ca nguoi gui tién va ngudi vay von.
Khi 13i sudt giam, mot sé nguoi g tién rat von khoi ngan hang dé dau tu vao noi co
tysuét sinh 1oi cao hon; con nhimg ngudi di vay tich cuc tiép can cac khoan tin dung vi
13i suat da thap hon trudc. Nhu vay, rot cudc 13i suat thay d6i sé anh hudng trang thai
thanh khoan cta ngan hang. Hon nita, nhitng xu hudng cta suthay doi 13i suat con anh
hudng dén gia tri thi trudng cua cic tai san ma ngén hang ¢ thé dem ban dé ting thém
ngudn cung thanh khoan va truc tiép anh hudng dén chi phi vay muon trén thi truong
tién té.

1.3.4 Chién lwgc khong phu hop

Do ngan hang c6 chién luoc quan tri rii ro thanh khoan khong phii hop va kém
hiéu qua nhu: cac ching khoan dang s& hitu c6 tinh thanh khoan thap, du trit ciia ngan
hang khong dii cho nhu cau chi tra...

1.4 Céc hé s6 danh gia tinh hinh thanh khon

1.4.1 Vén diéu I1¢ (vén da dwoc cip, von da gop):

La ngudn vén ban dau ctia ngan hang c6 dugc khi méi hoat dong va duoc ghi
vao ban diéu 1¢ hoat dong ctia ngan hang. Theo quy dinh cua phap luat, mot to chirc tin
dung dé duoc phép hoat dong thi vén diéu 18 thuc t&> vdn diéu 1é ti thiéu (vén phap
dinh).

1.4.2 Hé s6 CAR (ty 1& an toan von ti thiéu):

CAR = (Vén tu co/ Tong tai san “ C6” rii ro quy doi) x 100%

Ti 1€ nay thuong dugc dung dé bao v¢ nhiing ngudi gui tien trude rui ro cua
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ngan hang va ting tinh 6n dinh ciling nhu hiéu qua ciia hé thdng tai chinh toan ciu. Bang
ti 16 ndy nguoi ta c6 thé xac dinh duoc kha ning ctia ngan hang thanh toan cac khoan
ng c6 thoi han va ddi mit véi cac loai rii ro khac nhu rai ro tin dung, rai ro van hanh.
Hay noi cach khac, khi ngan hang dam bao duogc ti 1€ nay tirc 1a n6é da tu tao ra mdt
tAm dém chéng lai nhitng cu sbc vé tai chinh, vira tu bao vé minh, vira bao vé nhirng
ngudi gui tién.

Chinh vi 1y do trén, cac nha quan 1y nganh ngan hang cac nudc luon xac dinh rd
va giam sat cac ngan hang phai duy tri mot ti 1¢ an toan vén t6i thiéu, & Viét Nam ti 1é
nay hién dang 13 8%, gidng nhu chuan muc Basel ma cac hé thong ngan hang trén thé
gidi ap dung pho bién.

Khi tinh toan ti 1& an toan von tdi thiéu, nguoi ta xét dén hai loai vén: von cép
I(von ndng cdt) va vén cip II(voén bod sung), trong d6 von cap I duoc coi 1a co do tin
ciy va an toan cao hon. Ngoai yéu cau dam bao cho CAR tir 8% trd nén, cic ngin
hang con phai dam bao tong von cap II khong duge vuot qua 100% von cap 1.

1.4.3 He s6 giéi han huy dong von (H1):

H1 = Von tu c6/ Tong ngudn von huy dong x 100%

Hé s6 nay dua ra nham muyc dich gidi han mic huy dong vdn ciia ngan hang dé tranh
tinh trang khi ngan hang huy dong von qua nhiéu vuot qua mirc bao vé ctia von tu co
lam cho ngan hang c6 thé mat kha nang chi tra.

1.4.4 He s6 ty 1¢ giira von tw 6 so v6i tong tai san c6 (H2):

H2 = Vén ty c6/ Tong tai san “ C6” x 100%

Hé s6 nay duoc dua ra dé danh gid mic d6 rui ro ciia tong tai san c6 ctia mdt ngan
hang. Thong thudng ngan hang ndo gip phai sy sut giam vé tai san (do rii ro xuét
hién) cang 16n thi loi nhudn cta ngan hang d6 cang thap. Vi vy, hé sb nay cho phép
tai san cua ngan hang sut giam & mot muc do nhét dinh so véi vén tu co cia ngan
hang.

1.4.5 Chi sb H3:

H3 = Tién mat+Tién giri tai cac TCTD/ Tong tai san “C6” x 100%

Hé s6 trang thai tién mat (*H3):
*H3 = Tién mat+TGTT tai NHNN+TGKKH tai cac TCTD/ Tong tai san “C6” x 100%
Day 1a chi sb vé trang thai tién mat. Mot ty 18 tién mit va tién gui cao, nghia 1a chi sb

H3 cao, dam bao cho ngan hang c6 kha niang dap Gmg nhu cau thanh khoan tirc thoi.
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Nhung mét chi sé H3 qua cao cho thiy ngan hang dé tién mit qué nhiéu s& khong dam
bao kha ning toi da héa loi nhudn cua ngan hang. Ngan hang can duy tri mot chi s6
H3, hop 1y dé vira dam bao kha nang thanh khoan vira tao dugc 1oi nhuan cao.

1.4.6 Chi s6 ning lyc cho vay H4:
H4 = Du ng/ Tong tai san “ C6” x 100%
Chi sb H4 phan anh ning luc cho vay. Day 1a chi sé thanh khoan 4m béi vi cho vay 13
tai san c6 tinh thanh khoan thap nhat ma ngan hang nam gitr.

1.4.7 Chi sb H5:
H5 = Du no/ Tién gui khach hang x 100%
Pé hiéu r6 hon vé chi s6 H4, chung ta xem xét ching cung véi chi sé H5, 1a chi sé du
no/tién guri khach hang, danh gia cac ngan hang di st dung tién gui khach hang dé
cung tmg tin dung véi ty 1& bao nhiéu phan traim. Ty 1& nay cang cao, kha ning thanh
khoan cang thap.

1.4.8 Chi s6 chirng khoan thanh khoan Hé:
H6 = Chung khoan kinh doanh+Chtng khodn san sang dé ban/ Tong tai san “ Co” x
100%
Chi s6 H6 phan anh ty 1& ndm giit cic ching khoan c6 thé dé dang chuyén d6i thanh
tién mat, dap (mg nhu cau thanh khoan trén tong tai san “C6” cia ngan hang. Ty 1 nay
cang cao, trang thai thanh khoan cta ngan hang cang tot.

1.4.9 Chi s6 H7:
H7 = Tién giri va cho vay TCTD/ Tién gui va vay tir TCTD x 100%
Chi s6 H7 (chi so trang thai rong ddi véi cac TCTD) 1a ty 1é giira Tién gui va cho vay
TCTD/Tién giri va vay tir TCTD. Chi s6 ndy cang cao cho thiy tinh thanh khoan cta
NH cang t6t.

1.4.10 Chi s6 HS:
H8 = Tién mat+ Tién guri tai TCTD / Tién guri ctia khach hang x 100%
Chi s6 HS8 duogc tinh bang cong thuc (Tién mat+Tién gui tai TCTD)/Tién giri cia
khach hang. Chi s6 H8 cang cao thi kha ning thanh khoan cang tdt.

Chi sb *H8:

*H8 = Tién mit+ TGKKH tai TCTD/ Tién giri cua khach hang x 100%
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2. TINH HINH THANH KHOAN TAI HE THONG NGAN HANG VIET NAM
TRONG CAC NAM 2008-2012:
2.1 Boi cinh kinh té sau niim 2008
Nam 2007, Viét Nam chinh thtrc gia nhép t6 chirc kinh té thé gigi WTO.Buée
ngodt nay di danh diu mot c6t mdc dang ghi nhan cua kinh t& nudc nha.Gia nhap
WTO 1a mét co hoi ciing nhu thach thirc khong hé nho ddi véi nén kinh té con nhiéu
kho khin khi vuon ra bién 16n.ndm 2007, kinh té Viét Nam trong tinh trang ddi dao
thanh khoan, diéu nay thé hién & viéc thanh toan thi truong dé dang va nhanh chéng,
chi s6 chiing khoén ting cao khong ngimg, thi trudng bat dong san hoat dong soi noi
v6i hang loat du an quy mo. Niém vui tré thanh thanh vién T6 chirc Thuong mai Thé
giéi (WTO) nam 2007 chua tay gang, tdc dong cua cudc khing hoang da ap toi.
Nhung duong nhu khé khan cua nén kinh t& méi chi thuc sy boc 16 vai nam gén day
5 nam sau cudc khung hoang, kinh té thé giéi van i ach chim néi trong fing bun
khé khan, nuéc My ddi mat véi khung hoan tién té, cac nudc chau Au dau dau giai
quyét no cong. Riéng kinh té Viét Nam duong nhu van chua c6 nhitng dau hiéu lac
quan. Bdi dén nay tang truong kinh té van chua thé phuc hoi, hoat dong san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép bat 6n khi lam phat va 1i suit cho vay cao, dic biét van dé no
xau tré nén nhirc nhdi va cip bach hon bao gid hét, nd de doa hoat dong ciia hé théng
ngan hang néi riéng va toan thi trudng néi chung.thu nhip ciing vi thé ma ting cham
va doi song ngudi dan gip nhiéu khé khan. ..
- Tinh dén nay nén kinh té vin chwa thé phuc hoi
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“Con ho ctia chau A” 13 cum tir quen thudc ma gidi dau tu qudc té danh dé noi
vé Viét Nam nhitng nim 2006 - 2007, gin véi nén kinh té c6 téc do ting trudng an
tugng cung trién vong tr canh cira WTO vira mé. Nhung, anh huong khing hoang ap
t61, sy dit gdy dén ngay trong nim 2008.

Pén nam 2010, hudng phuc hoi g01 ma, nhiéu nhén dinh déu chung lac quan:
nhirng gi khé khin nhét di qua, hay nén kinh té d3 cham day. Nam 2011 va 2012, trién
vong phuc hdi cang xau di. Pén nay, v6i nhirng gi da trai qua trong 2013, “tinh than”
tang truong GDP khong dat muyc tiéu 5,5% dudng nhu d3 sin sang.

- Kinh té Viét Nam chirng kién mét thoi ky lam phat kéo dai, gy ra nhiéu
tac dong nghiém trong.

Panh diu nam dau tién chiu anh huong cua khung hoang, lam phat tai Viét
Nam bung nd trong nim 2008.Cung véi sy phat triéu qua ndng cua thi truong da bude
chinh phu c6 nhitng dong thai can thiép vao nén kinh té, trudc yéu cau kiém ché lam
phat, chinh phu thuc hién chinh sach that chit tién té. rat mot luong tién 16n ra khoi
nén kinh té. chinh sach that chit tién té lam thiéu hut thanh khoan nghiém trong trong
hé thong ngan hang. C6 thé dé dang nhan thay sy cing thang nay khi trong giai doan
nam 2008 13i suit huy dong ciia cac ngan hang khong ngimg ting cao va su canh tranh
1a rat gay gat. mic du chinh phu ciing c6 nhitng bién phap hd tro tuy nhién tinh hiéu
qua van chua cao.

Tinh hinh c6 vé nhanh chéng duogc kiém soat trong nam 2009, sau khi thuc hién
chinh sach that chat tién t& nam 2008 va 2009, chi sb lam phat c6 phan giam nhung
cung voi d6 13 suy thoai kinh té. nén kinh té vira 6n dinh da phai d6i mat v6i kho khin
moi, ngay sau d6 1a ca hoi mi thwong nhirc nhéi ndm 2010 va 2011 chi sé gia tiéu
dung lai bat ngd ting cao. Vi thé chinh phu lai ndi 16ng tién t& Nam 2012 va du tinh ca
2013, lam phat da ha nhiét nhanh.

- Lai suit cho vay leo thang
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/o/nam Tin dung va ldi vay binh quan
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Tin dung va lai vay binh quan qua cdc nam
Nguon dir lieu: Trung tam nghién cuu, Tdp doan Pau tw Phat trién Viét Nam

Cudc khiing hoang nd ra, Viét Nam nhanh chéng c6 ting xir ma dién hinh 1a goi
kich cau 1 ty USD qua bu 14i suit.Géi hd tro nay 1a tic dong chinh d6i véi 13i suat cho
vay kha mém trong nam 2009. Tuy nhién, nhitng nim sau d6 13i suit cho vay lién tuc
leo thang, ddc bi¢t 1a su ngdt ngat nam 2011. Ntra cudi 2012 va dén 2013 14i suét cho
vay méi bat dau ha nhiét khi lam phat dugc kiém ché.

Mot “mit bang moi” - ving triing ting truong tin dung dang duoc thiét lap tir
2011, 2012 va trién vong 2013. Mot mit né gan véi dinh hudng didu hanh chinh sach
tién té tap trung kiém ché lam phat, mat khac phan anh tré ngai da 1én dan tir no x4u,
va 13 két qua cua cau tin dung yéu khi san xuat kinh doanh khé khin, nhiéu doanh
nghiép suy yéu qua anh huong khing hoang va hang tn kho ting cao.

- Cai thién du trir ngoai hdi

Dir trie ngoai hoi

Triéu USD Tuin
25 - ~ 20
20 4 - 16
13 1 - 12
10 4 -8
) I I I )
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mm DTNH  —— Tuin nhip khiu

Nguon dir liéu: Trung tam nghién cireu, Tdp doan Pau t Phat trién Viét Nam
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Anh huéng cua cudc khing hoang tai chinh toan ciu, ca dao chiéu cua von
ngoai da thé hién rd & can ddi can can tong thé, khi sut giam manh trong ndm 2008 va
tham hut nam 2009 va 2010. i cung dién bién nay 1a dy trit ngoai hdi giam manh tir
nam 2009 va dac biét trong nam 2010.

Tuy nhién, can cin tong thé di thing du trd lai trong ndm 2011 va gan véi mirc
ky luc (ndm 2007) vao nim 2012.Du bdo ndm nay trang thai thing du c6 thé nbi tiép
v6i khoang 5 ty USD.Thuén loi nay gitp du trit ngoai hbi nha nudce phuc hdi nhanh va
manh, dy tinh dat mirc cao nhat trong lich st nira dau 2013.

- Niém tin d6i véi VND suy giam
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Mikc tang, giam binh qudn trong nam cia ty gia USD/VND (don vi:%), nguon: Tong
cuc Thong ké

C6 nhiéu nguyén nhan, song anh hudéng khung hoang voi ci dao chiéu vén
ngoai 1a yéu t6 gép thém su cing thang, x4o tron va bién dong manh cia ty gia
USD/VND nhitng nam 2010 - 2011. Phia sau d6 1a niém tin d6i véi VND bi suy
giam.thyc té nhitng nam 2008, tinh hinh lam phat tang cao 4nh huong khong nho dén
tam 1y cta ngudi dan. Gia ca lien tuc ting cao, dong tién Viét Nam dan danh mét gia
tri cia minh.Bén canh d6 1a dién bién kho luong cua vang cang lam cho ngudi dan
hoang mang. Chinh vi nhiing 1y do d6 ma da phan nguoi dan chuyén dan sang tam ly
sudung USD lam cong cu du trit. Nhung voi1 trang thai thang du trd lai cua can can
tong thé, cung nhiéu chinh sach can thiép ctia Ngan hang Nha nuéc, ty gia USD/VND
d3 on dinh tir cudi 2011 cho dén nay.

- Nhirc nhoi ng’ xau
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Tang trwdng tin dung va ty Ié ng xau
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Ngu&n dir lieu: Trung tam nghién cuu, Tap doan Pau tw Phat trién Viét Nam

Phai gan ba nam sau khi cudc khing hoang tai chinh toan cau n ra, kho khin cta hé
théng ngan hang Viét Nam mai thuc su boe 16 khi ty 1€ ng xau bat du tang nhanh tir
cudi 2010 dén dau 2011. Tir 2012 d&n nay, no xau trd nén nhirc nhdi khi vuot xa
ngudng 3% va hién van chua cho thdy mot su diu bot 1 rang va bén ving.
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Ty 1é doanh nghiép kinh doanh thua 16 (don vi: %),
La nhitng ddi twong truc tiép chiu anh huéng, nhung dudng nhu tac dong cua cudc
khung hoang tai chinh toan cau ddi v6i cong dong doanh nghiép Viét Nam ban dau
kha mo nhat, xét & mtc do kinh doanh thua 16. Dir liéu khdo sat hang nam cta Téng

cuc Théng ké cho théy, tinh trang thua 16 ctia cac doanh nghiép chi thuc su ting vot tir

Trang 13



nam 2011, dic biét 12 & khoi ngoai quéc doanh. Con dir li¢u cap nhat gﬁn nhét & nguén
khac, theo bao cdo ciia Téng cuc Thué, trong quy 1/2012 c6 dén 70% sé doanh nghiép
b4o céo thua 6.

Vi nhirng dién bién ctia nén kinh té trong nhitg nim qua da anh huéng khong
nho dén tinh trang hoat dong cua hé thong ngan hang, dic biét 13 tinh trang thanh
khoan ctia cac ngan hang
2.2 Thuc trang thanh khoan ciia hé thong ngin hang trong nhitrng nim 2008 —
2012

2.2.1 Thanh khodn ngin hang nam 2008

C6 thé thdy thanh khoan kho khin trong giai doan 2008-2013 c¢6 mot nguyén nhan
khong nho tir tinh trang du thira thanh khoan trudc nhiing nam 2007 va cudc khung hoang
kinh té thé gigi. Khing hoang thanh khoan dién ra tai cac ngan hang thuong mai Viét
Nam do chinh sach thit chit tién té nhanh va gp cia NHNN

Chinh sach tin dung ngi 1ong ctia NHNN (tir nim 2003 dén 2007, cung tién ting
25% mdi nam trong khi gitr 13i suat va ti 1& du trir bat budc khong doi) da khién lam
phat lién tuc & mirc cao, va nhay vot dén trén 12% vao cudi 2007. Tong du no giita
2007 1a gan 1000 nghin ti déng, ting hon ba lan so voi 2003 va ndm trong khoang
90%-100% GDP 2007!

Véi 14i suét thyc am (gia von qué ré), cac nha dau tu phong tay vay tién dau tu
vao bat dong san (va & quy mé nho hon, vao chimg khodn) bat chap rui ro tin dung khi
131 suat ting va kha nang suy thoai cia thi trudng nay.

Céc ngan hang huong loi 16n tir con 16¢ dau tu nay, nén tde d6 cho vay ting rat
nhanh.Ngan hang cang nang dong thi tang trudng tin dung cang cao (70%/nam trong
khéi ngan hang c¢6 phan, va 20%/niam trong khéi ngin hang quéc doanh trong nim
2007).Cac ngan hang khong du dong co dé han ché rui ro that bai cua du an vay ciing
nhu rdi ro 13i suét, ddy rui ro vé phia nguoi gui tién.

Trude strc ép cia lam phat va lo ngai rui ro qua 1on tir cac khoan cho vay bat
dong san va cd phiéu, tir gitta naim 2007, NHNN di c6 nhitng dong thai manh mé
nhim rat tién ra khoi luu théng: thang 6/2007, NHNN di diéu chinh tang ti 16 dy trit
bat budc 1én gap doi dbi vai ca noi té. Cudi thang 1/2008, NHNN thong bao diéu chinh
cac 14i sudt co ban, tai cip von va chiét khau. NHNN lai thong bao s& phat hanh 20,3
nghin ty déng tin phiéu NHNN bat budc ddi véi 41 NHTM. Pay co 18 1a quyét dinh
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gay ra cu sdc cho thanh khoan ctia hé thong ngan hang, von da thiéu thanh khoan tir
cudi 2007.

Sau khi tdng gép doi du trit bat budc, luong tién mat trong ngan hang chic chin
phai xubng thap hon vao dau nim 2008.Hé qua tirc thoi cua viée ndy 13 cac ngan hang,
do khong huy dong kip vén nén phai vay néng trén thi truong lién ngan hang dé tranh
mat thanh khoan, ddy 14i sudt VNIBOR 1én rat cao. Viéc NHNN hit chi phi rat tién
sang cac ngan hang thuong mai da va dang gay thiét hai cho cac ngan hang, vira phai
vay l4i suét cao dé mua tin phiéu 13i suat thip, vira khong du tién dé cho vay theo ké
hoach.

Mic du tién mat trong dan van nhiéu, nhung khi hé théng ngan hang thiéu tién
mit thi tin dung cap cho nén kinh té ciing bi can kiét nhanh chong. Nguyén nhan 1a khi
tién mat quay vong trong hé thong ngan hang thi n6 c6 thé tao ra tin dung 16n hon
nhiéu (s6 nhén tién té cao hon) so vdi tién nam trong dan hay nam trong két sat cia
NHNN. Hé qua cua khing hoang thanh khoan nam 2008 1a trong ngan han, nhiéu ngan
hang phai ngimg cho vay, dan dén su thiéu von dot ngdt ciia doanh nghiép, lam cac du
an kinh doanh can nhiéu vén (nhu bat dong san) bi dinh dén.

Bién phap nhim giam lam phét trong trung han ndy lai dé ra lam phat dir doi
trong ngan han (chi trong 2 thang dau nam, lam phét di 1én t&i 6%). Mudn gitt cho hé
théng ngan hang khong 1am vao tinh trang mat thanh khoan, NHNN lai phai bom tién
ra lién tuc, nguoc han voi y dinh thu tién vé ban dau. Chi trong 1 tuan vira r6i, NHNN
da phai bom 33 nghin ti dong vay ngin han vao hé thong lién ngan hang, gap 1,5 lan
s6 luong tién dinh rat vé qua tin phiéu bat budc.Chirng nao ma cac ngan hang chua thu
da 20 nghin ti dong tir nguodi dan dé mua tin phiéu NHNN, thi tinh trang thiéu thanh
khoan van con. Mdi khi luong tién cho vay ngin han cia NHNN déo han thi thiéu
thanh khoan s& lai dién ra, va NHNN van phai bom tién déu dan vai ngay hay mot tuan
mot 1an nhu vira qua dé cac ngan hang thuong mai “cam hoi”. Diéu nay ciing twong tu
nhu 1am cho con nghién bi séc qua ning vi cat thudc qua nhanh, rdi lai tiém thudc
phién dé cho anh ta khoi chét.

2.2.2 Thanh khodn cac ngian hang nam 2009 va nam 2010.

Tinh hinh thanh khoan cta cic NHTM da dugc céi thién nhung van con dién

bién phirc tap.nam 2009, NHNN thyc thi CSTT néi 16ng, nhung trude tinh trang du no

tin dung cé dau hiéu tang manh hon chi tiéu dinh hudng cho ca nam 2009 1a 30%. Du
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khong tuyén bd 14 da chuyén sang CSTT that chit, nhung nhimg dong thai cia NHNN
r0 rang la c6 nhiing biéu hién cua viéc thit dan tién té dudi dinh huong 1a “chi dong
ngan ngua lam phat”.

Do 1a viéc chi dao cac NHTM nha nudc khong dugce tang trudng tin dung qua
25%, cac NH khéac phai kiém soét toc do ting truong.Dong thdi NHNN ciing thong
bao 13 s& kiém soat chit luong cung tién qua thi truong mé.Chi dao khong duoc dung
vbn cho vay dau tu BDS va cac hoat dong dau tu tai chinh cling 1a mot bién phap dé
kiém ché murc ting trudng tin dung.

Mot trong nhirng diém dang quan tam trong nam 2010 14 nghi dinh 13 quy dinh
vbn diéu 1& t6i thiéu cua cac ngan hang thuong mai phai dat 3000 ty dong. viéc ting
vbn diéu 1 1a yéu cau hop 1y cia NHNN dé dam bao tinh an toan cho hoat dong cia
ngan hang thwong mai. tuy nhién, dang trong giai doan cic ngan hang dang thiéu vén
cho hoat dong kinh doanh ctia minh thi day 1a mot van dé nan giai. chinh vi thé ap luc
thanh khoan lai cang cao hon. Pén cudi 2010 vin c6 10 NH chua dap ung yéu cau vé
von diéu 1¢ t6i thiéu.Tinh dén thoi diém 31/12/2010, méi chi c6 27/37 NHTMCP c6
von diéu 1¢ tir 3.000 ty dong tré 1én. 10 ngan hang con lai c6 vdn diéu 1 tir 1.500-
2.800 ty dong va khong thé ting von ding thoi han do thi truong chimg khoan
dién bién khong thuan loi.nhung nhd chinh sach kiém ting trudng tin dung nim
2009 ma trong truong hop xau nhat khi cac NH nay khong hoan thanh dugc viée ting
vbn trong nam nay, thi thanh khoan cua hé théng NH hau nhu s& khong bi anh hudng
qua nhiéu.

Hau hét cac NH déu dap Gmg dtroc ty 18 CAR t6i thiéu 9% tai thoi diém cubi
2010. Tinh dén cudi 2010, hau hét cac NHTM da dap tng dugc yéu cau vé hé sd
CAR tbi thiéu 9%. Mot sb it cac NH chua dap tng duoc bao gdbm VBARD
(6,1%), MSB (8,1%), CTG (8,6%) va NVB (8,9%), trong d6 cac NH CTG va NVB
déu di tién hanh ting von trong thoi gian vira qua, do d6 ching toi cho rang ty 16 CAR
clia cac NH nay di dat muirc 9% tai thoi diém hién tai. MSB ciing dang tién hanh ting
von tir 5.000 ty 1én 7.000 ty dong dé dap ing mirc CAR theo yéu cau.

Mic du hé s6 an toan vén dam bao dung theo yéu cau nhung diéu nay van chua
phan anh ding tinh trang thanh khoan ctia hé théng ngan hang trong giai doan nay.
Muc Tang truong tin dung luén cao hon tang trudng huy dong va GDP cling phan anh

tinh trang thanh khoan kho khan ctia ngan hang. Ty I¢ cho vay/huy dong cua Viét Nam
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cao nhét so v4i cac nirdc trong khu vyc nhimg mirc d6 thAm nhap cia nganh van chua
dat tuong Uung.

Téc d6 tang trirong tin dung cua Viét Nam cao hon nhiéu so véi toc do ting
truong huy dong va GDP lam ting rdi ro thanh khoan. Tin dung tang trung binh 32%,
huy dong tang 29% trong khi GDP chi tang trung binh 7,15% trong giai doan nay.
Theo v kién cia mot sé chuyén gia kinh té, véi téc d6 ting truong GDP khoang
7%, muc ting truong tin dung c6 thé dat mirc 14-20% ma khong gay ra bong bong
tin dung. Tuy nhién, khi ty 1é ndy vuot qua mirc néu trén s& anh huong khong t6t dén
sic khoe cua nén kinh té. Viéc tin dung ting truéng nhanh hon huy dong trong
hau hét cdc nim ciing 1am ting rai ro thanh khoan cta hé thong ngin hang. Pay
cling chinh 1a 1i do mot loat cac to chitc qubc té nhu Fitch Rating, S&P va
Moody’s ha bac xép hang tin dung ctia Viét Nam trong nam 2010 v&i lo ngai vé ting
trudng tin dung néng.

2.2.3 Thanh khoan tir niim 2011 dén 2013

Niam 2011 thanh khoan tré thanh mdi quan ngai sau sic véi hé thong ngan
hang. Thi trudng huy dong vén tir dan cu va cac to chire kinh té sut giam so véi cac
nam trudc.tong tién giri cua cac to chie kinh té tai NHTM da giam manh trong nim
2011, dan dén giam tbc d6 luan chuyén tién t& cua toan nén kinh té. Thém vao do,
chinh sach tran 14i sudt huy dong VND ¢ mirc 14% di gy ra su suy giam ngudn vén
huy dong tién giri tir dan cu, dong thoi khuyén khich sy tich liy “déng bang” dudi cac
dang tai san khac cua dan chung. Chinh vi vdy cudc dua 13i suat gitra cac NHTM
nhimng thang cudi nam 2010 van duoc tiép tuc trong ndm 2011 véi 13i suat huy dong
pho bién & mic 14- 16%, bat chap dong thuan l4i suat cta cac thanh vién Hiép hoi
Ngéan hang. Cac NHTM d3 thuc hién cac bién phap “lach luat” véi nhiéu sang tao
trong cac san pham huy dong.Qua viéc huy dong bang moi gia c6 thé cho thdy murc do
thiéu hut thanh khoan nghiém trong ctia cac ngan hang trong giai doan nay.Thuc té di
c6 ngan hang phai 1én tiéng vé viéc khing hoang thanh khoan ctia ngan hang minh,
chap nhan di vay thi truong lien ngin hang voi 13i suat ngat ngudng.

Thanh khoan cing thang do hé luy ctia “do tré” clia ting trudng tin dung thiéu
hop 1y trong giai doan 2007- 2010. Tinh hinh thanh khoan ctia mot s6 NHTM Viét
Nam tr& nén cing thing mot phan do tién gui suy giam trong toan bo nén kinh té,

nhung mot phan nguyén nhan quan trong bat ngudn tlr viéc ting truong tin dung bat
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hop 1y trong giai doan trudc day. Thuc té 1a cac NHTM khong hé dé dang trong xtr 1y
van dé thanh khoan khi d3 cap nhiéu khoan tin dung bat déng san trong cic nim trudc
day.

Xuét hién su chuyén dich von huy dong tir cic NHTM nho sang cac NHTM 16n
khién cho téng huy dong trén thi truong suy giam. Két qua cua viée toc do ting trudng
huy dong thip hon tdc d6 ting truong tin dung 13 ty 1& du no trén huy dong & hau hét
céc ngan hang ting manh trong nam 2011. Mot trong nhitng nguyén nhan khién cho
ba ngan hang budc phai thuc hién sap nhap (NHTMCP Dé nhit, Sai Gon va Viét Nam
Tin Nghia) 13 vi ba ngan hang nay da c6 nhitng thiéu hut thanh khoan tam thoi do mat
can ddi ky han giita ngudn vén huy dong va cho vay. Su kién nay cho thiy, du ngin
hang c6 tang truong quy md cao, két quéa kinh doanh c6 1di ma kha ning quan tri rii ro
kém thi nguy co roi vao cing thang thanh khoan 14 hoan toan c6 thé xay ra, ddc biét la
trong nhitng thoi ky that chit chinh sach tién té cia NHNN.

Tir nhimg khé khin cia thi truong, mot s6 NHTM c6 loi thé huy dong vonda
cho vay lai trén thi truong lién ngan véi muc 13i suat cao va riii ro thap hon so véi cho
vay khach hang, khién cho nguon vén huy dong khong duge cho vay ra nén kinh té ma
di chuyén qua lai trong hé théng ngin hang. Kho khin thanh khoan tai mot s6 ngan
hang nho c¢6 khoan tién vay tir cac ngan hang 16n, cong véi thuc trang vay no chang
chit giita cac ngan hang cang khién cho muc d6 rii ro cia ca hé thong ngan hang Viét
Nam trd nén 16n hon. Lii sudt lién ngan hang trong thang 9/2011, sau 4 thang lién tuc
on dinh & mac 11-12%/nam, da bat tdng va tai mot sb phién giao dich trung tuan thang
10 1én t6i 30-40%/nam, da boc 10 rd viéc thiéu hut thanh khoan tai mot s
NHTM.Thyc té c6 NHTMCP 16n da cho vay trén thi trudng lién ngan hang véi khoi
luong kha 16n, trong d6 bao gdm mét nira 1a tin chip, nhung dén han van chua thu hdi
dugc. Nhing yéu cu vé tai san bao dam di khién cho thi truong lién ngan hang- von
1a thi truong dya vao uy tin va co tde do giao dich nhanh voi1 khdi lugng 16n- khong
con hiéu qua, khién cho cac NHTM nho cang kho khian hon trong bu dap thanh
khoan cua minh. .

Van d¢ kinh t& vi md nam 2013 quan trong nhat khong c6 gi ngoai tinh thanh
khoan ctia cac ngan hang thuong mai.Néu khong khac phuc duoc thanh khoan cia céc
ngan hang thi thi khong ha dwoc 13i suat. Lai sut khong ha s& khong phuc hdi duge thi

trudng chirng khoan va bat dong san, nhu vay s& khong xir Iy duge ng xau, dan dén no
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xau cang cam go do nam phan 16n & thi truong chimg khoan va bat dong san. No xau
cao thi chi phi hoat dong ctia cac ngan hang tang vi vay cho du lam phat c6 giam thi Iai
suat khong thé giam va nhu vay cac DN s& van gip kho khin, san xuat dinh tré.Hién
nay, 13i sut trén thi trudng ngin hang di giam theo ding nhu mong mudn ciia NHNN.
Tuy nhién, vi nén kinh té vo cing khé khin, cac doanh nghiép dudng nhu khong con
min ma v6i ngan hang, hay du 14i suat di giam nhung diéu kién vay vdn ciing van 1a
mot thach thirc cho cic doanh nghiép. cic ngan hang thi van huy dong von nhung lai
khong thé cho vay. Lic nay, sy du thira thanh khoan lai lam dau ddu nha quan 1y.Cai
vong lan quan giita 13i sudt — thanh khoan luén deo bam cac ngan hang trong nhiing
nim qua ma chua thé nao g& dugc.

2.3 Cac chinh sach, qui dinh va cong cu NHTW dwa ra dé kiém soat tinh
thanh khoan NH va phan ung cua cac NH

Quy dinh vé von diéu 1¢

Nghi dinh sé 141/2006/NB-CP ngay 22/11/2006 cua Chinh phu quy dinh ddi
v6i cac ngan hang thwong mai, mic von phap dinh ap dung cho dén 31/12/2010 la
3.000 ty dong; chi nhanh ngan hang nudc ngoai 1a 15 triéu USD; v4i ngan hang chinh
sach, ngan hang phat trién 13 5.000 ty dong; ngin hang dau tu, ngan hang hop tac va
quy tin dung nhan dan Trung wong 1a 3.000 ty dong. Muc dich cta nghi dinh trén 1a
san loc lai hé théng ngan hang, chi c6 nhirng ca thé manh m&i tdn tai. Theo nghi dinh
trén, thi dén 31/12/2010 nay, 12 han chét dé cac ngan hang phai dam bao nang von 1én
t6i thiéu 3000 ty dong. Pay 1a ap luc rat 16n ddi voi cic ngan hang nho, dic biét cac
ngan hang c6 von diéu 1& dudi 2000 ty dong va xoay quanh 1000 ty dong. Tuy nhién
céc ngan hang chua thé thuc hién dong bd vi vay ngan hang nha nuéc phai hoan thoi
gian ting von diéu 1& cho dén ngay 31/12/2011.Tinh dén thoi diém hién nay thi tt ca
céc ngan hang déu ¢ von diéu 1¢ tir 3000 ty trd 1én.

Quy dinh vé ti 1é von an toan tdi thiéu:

Tai diéu 4, 5, 6 thong tu 13/2010/TT-NHNN. Noi dung;

T6 chirc tin dung, trir chi nhanh ngan hang nudc ngoai, phai duy tri ty 1 an toan
vbn t6i thiu 9% giira von ty c6 so v4i tong tai san “C6” rai ro cia to chuc tin dung (ty
1¢ an toan vdn riéng 1). Bén canh d6 thong tu con quy dinh cu thé vé ti 1¢ von an toan
riéng 1¢ va ti 1& von an toan hop nhat.

Tinh d&én nam 2009, hé sb ty 18 an toan von tdi thieu(CAR) cua hau hét cac
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ngan hang thuong mai Vi¢t Nam déu dat trén 8%, muc cao nhat trén 26% va thép nhét
¢ khoang 8,11%...

Tinh dén thoi diém cudi nam 2012 hé s6 CAR ciia toan hé thong ngan hang dat
14,25% va nhin chung hé s6 CAR ciia cic ngan hang déu trén 9%.Tat ca nhitng thay
d6i theo chi¢u hudng tét ké trén déu co tac dong lam ting kha ning thanh khoan cua
NHTM Viét Nam.

Quy dinh gid¢i han tin dung:

Téng du ng cho vay cua td chirc tin dung dbi v6i mot khach hang khong duoc
vuot qua 15% von ty co cia to chirc tin dung. Tong du no cho vay va s6 du bao lanh
ctia to chtre tin dung ddi véi mot khach hang khong duoc vuot qua 25% vén tu co cia
t6 churc tin dung, trong d6 tong du no cho vay dbi voi mot khach hang khong duoc
vuogt qua 15% von tu ¢6 cua to chire tin dung.

T6 chirc tin dung khong duoc cap tin dung khong c6 bao dam, cap tin dung véi
nhing diéu kién wu déi cho cic doanh nghiép ma to chirc tin dung ndm quyén kiém
soat.

Tong du no cho vay va chiét khiu gidy to c¢6 gia dbi vai tat ca khach hang nham
dau tu, kinh doanh ching khoan khong vugt qua 20% von diéu 16 cia to chire tin dung.

Quy dinh sir dung vén ngin han cho vay trung dai han

Thong tu s6 15/2009/TT-NHNN, quy dinh ty 1¢ t6i da ctia ngudn vén ngin han
duoc str dung dé cho vay trung han va dai han d6i vé6i cac t6 chuc tin dung hoat dong
tai Viét Nam, trir quy tin dung nhan dan co sé. Theo do, cac ngan hang thuong mai
dugc sir dung toi da 30% ngudn von ngan han dé cho vay trung va dai han. Ty 18 tuong
tu cling &p dung v&i cong ty tai chinh va cong ty cho thué tai chinh.Con quy tin dung
nhan dan trung vong chi dugc str dung 20%.Nam 2005, Ngan hang Nha nudc cling da
ban hanh quy dinh vé van dé nay, trong d6 cho phép ngan hang thuong mai duoc ding
40% vbn ngan han cho vay trung dai han. Cac to chuc tin dung khéc thuc hién theo ty
1¢ 30%. Thong tu méi ban hanh ciing quy dinh cu thé hon vé cic ngudn vén ngan han,
ngué)n von trung han, dai han cta td chuc tin dung va cach xac dinh ty 1€ nguén von
ngan han dugc st dung dé cho vay trung han va dai han. Viéc sira doi, b sung quy
dinh vé ty 1¢ t6i da von ngan han dung cho vay trung dai han nham gitp to chirc tin
dung bao dam an toan thanh khoan, dac biét 1a trong diéu kién chju tac dong cua cudc

khing hoang tai chinh toan cau va suy thoai kinh té hién nay.
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Tai co ciu, hop nhat cic ngan hang

Nam 2012, 5 ngan hang trong di¢n nay gém SCB, Pé Nhat, Tin Nghia,
Habubank va Tienphongbank co ban di trién khai xong phuong 4n tai co cdu. Trong
d6, 3 nha bang gdm SCB, P¢é Nhét, Tin Nghia gip phai van dé thanh khoan dugc chip
thuan hop nhat véi nhau thanh Ngan hang Thuong mai ¢ phan Sai Gon-SCB véi quy
mo tong tai san hon 150.000 ty dong. Pay 1a truong hop dau tién duoc hop nhat ty
nguyén ké tir khi Ngan hang Nha nuéc cong bd chi truong tai co cau toan dién hé
thong ngan hang vao thang 10/2011.

Véi truong hop Tienphongbank, Ngan hang Nha nude chip thuan phuong an tur
co cdu, chu yéu la sép xép lai nhan su, ké hoach va dinh hudng chién lugc kinh doanh.
Véi cd dong chién luoc 1a Tap doan vang bac da quy DOIJI, TienPhong Bank di tin
dung thé manh ctia c6 dong nay mé rong hoat dong sang linh vuc kinh doanh vang.

Ngay 28/8/2012, thuong hiéu Habubank chinh thic bién mat trén thi truong,
ngan hang co phan dau tién ctia Ha Noi sap nhap SHB.Mot trong nhimng diém duoc
cht ¥ nhét 13 no xau cta Habubank.Ty 18 no qua han cia SHB sau khi sap nhap voi
Habubank 13 21,32%. Dén 30/6/2013, tong tai san cia SHB dat 104.524 ty dong; giup
SHB rat ngén duoc thoi gian phat trién kinh doanh dé dat muc tiéu trd thanh mot ngan
hang thuong mai c¢d phan quy mé 16n, nhung van d& no x4u van chua cé nhiéu cai
thién.

Trong 8 thang dau nim 2013, Ngan hang Nha nuéc tiép tuc trinh Thu tudng
cho y kién va phé duyét thém phuong an co ciu ciia 3 ngan hang yéu kém khac gom
Navibank, TrustBank va Western Bank. Trong d6, Ngan hang Western Bank dugc hgp
nhit v6i PVEC thanh Ngan hang Pai Chiing PVcomBank vao nhiing ngay cudi thang
9, dua quy md tai san nha bang mai 1én trén 100.000 ty dong. Von diéu 18 9.000 ty
ddng duoc duy tri trong 2 nam 2013 va 2014.Du kién, sau d6 trong 2015, ngan hang s&
tiép tuc tang von 1én 12.000 ty dong.

Bén canh viéc tap trung xir Iy 9 ngin hang yéu kém dd duoc xac dinh tir dau
nam 2012, Ngan hang Nha nuéc dang tiép tuc danh gia va xac dinh thém mot s to
chtrc tin dung yéu kém khéc va yéu cu cac don vi nay xay dung phuong an co cu lai
trinh Ngan hang Nha nuéc phé duyét dé& dam bao xtr Iy dit diém cic nha bing yéu

kém trong nam 2013.
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Giai quyét n¢ xiu

Giai doan 2008 — 2012 no x4u cia hé thong ngan hang lién tuc gia tingtrong
thoi gian qua, hé théng ngan hang di ap dung nhiéu bién phap quyét liét dé giam no
xau, nhu: co cu lai no voi thoi han, 131 suét thich hop. Trong thang 4 vira qua, NHNN
dd ban hanh van ban 780 vé co ciu ng cho DN va da dem lai két qua rat 4n mqng.Dén
cudi nim 2012, téng sb6 no co cu lai chi khoang hon 36.000 ty, s6 no duge co cau lai
1én 252.000 ty doéng. Voi du no tin dung c& 2,7 triéu ty dong, sé ng d co cau lai
chiém xép xi 8%.

Trong nim 2012NHNN di trinh Chinh phu dé 4n xt 1y no xau trong d6 trong
tam 1a xr Iy qua Cty Mua ban Mua ban ng VAMC.Va cong ty mua ban ng VAMCda
dugc thanh 1ap vao thang 7/2013 nham xu 1y no x4u cua hé thong ngan hang dang
ngay cang 16n dan. Viéc cong ty VAMC mua no cua céac to chirc tin dung bang trai
phiéu dic biét giup cho cac ngan hang nay c6 thé cam cb, chiét khau céc trai phiéu nay
s& 1am cho tinh thanh khoan ciia cac ngan hang nay tét hon.

Piéu chinh lii suat huy dong

Tinh trang dua nhau ting 13i suat cho vay va 1i suat huy dong trong nim 2008
dac biét 1a nam 2012, va nhiing biéu hién cua thi truong nhirng thang d4u nam 2010 1a
su biéu hién rd nét cua tinh trang thiéu thanh khoan cta hé théng ngan hang.Viéc
NHNN dua ra cac chinh sach 4n dinh 1i suat huy dong cao va phu hop theo timg giai
doan, NHNN d3 tao thanh khoan tr¢ lai cho hé thong ngan hang trong 2009-2012.
Theo d6, NHNN tiép tuc ap dung tran huy dong 14%/nim thém mét thoi gian da tao ra
mot luc hut tién nhan rdi ngoai xa hoi vao Ngan hang, tir d6 sd du tién giri cia cdc to
chure tin dung trong nira cudi nam 2012 ting déu va bo xa mirc ting truéng tin dung
cung thoi diém.Ngoai ra viéc duy tri 13i sudt tién giri tiét kiém cao trong mot khoan
thoi gian da tao diéu kién cho cac Ngan hang giam sy 18 thudc vao thi truong lién ngan
hang, dong thoi lam cho cac NH c6 ngudn tién cung cap cho thi truong tao ting truong
tin dung toan hé thong. Khi c6 déu hiéu thanh khoan cua cic ngan hang twong ddi tot
va nham hd tro cho cac doanh nghiép vay von NHNN di tién hanh diéu chinh tran 14
suat huy dong giam dan xudngtheo timg giai doan. Theo Thong tu 15/2013/TT-NHNN
thi 14i suat huy dong da giam xubng 7%/nam.

Nghiép vu thi trudng mé:

NHNN d3 c6 cac bién phap xur 1y kip thoi thong qua tai cAp vén, nghiép vu thi
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truong mod va cac bién phap khac, nén vé co ban thanh khoan VND toan hé thong hién
van dam bao.

3. Nhirng van dé bién phap dit ra trong viéc quan Iy thanh khoan

3.1 Vé phia Chinh phi:

Tao ra mot ngan hang trung wong doc 1ap va du manh: ning cao vi thé va tinh
doc 1ap cua Ngan hang Nha nudc véi Chinh phu. C6 nhu vdy Ngan hang Nha nudc
méi c6 thé dua ra cac quyét dinh diéu hanh chinh sach tién t& mot cach nhanh chong,
nham tac dong dén nén kinh té mot cach kip thoi va mang lai hi¢u quacao.

Hoan thién hé théng luat phap dap ing yéu cau hoi nhap: Viét Nam dang hoi
nhap ngdy cang sau rong hon vao nén kinh té khu vuc va thé giéi. Cho nén, viéc tiép
tuc hoan thién hé thong hanh lang phép 1y noi chung va hé thong hanh lang phép 1y vé
hoat dong ngan hang néi riéng 13 can thiét va cip bach.Viéchoan thién hé thdng luat
phap nham xay dung hé thong ngan hang thuong mai lanh manh, minh bach, van hanh
theo co ché thi trudng c6 su kiém soat hop 1y ctia Chinh pha. Mubn vay, can quy dinh
1& chirc nang, nhiém vu cia ting loai hinh ngan hang: thuong mai, dau tu, chinh sach,
phat trién dé tranh nhiing dic diém riéng co cua loai hinh ngan hang nay tré thanh loi
thé canh tranh khong cong bang vai loai hinh ngan hang khac. Trong dy thao Luét bao
hiém tién giri, can nghién ctru ndng mirc bao hiém tién guri cia khach hang tai cac ngan
hang.Bdi 18,viéc ndng muc tién giri dugc bao hiém lam cho ngudi gui tién yén tim
hon, tinh trang rat tién hang loat. Pidu nay s& giup cac ngan hang thuong mai on dinh
duoc ngudn tién giri, nhét 1a khi xay ra tinh trang cing thang thanh khoan.

Tinh toan ki 16 trinh that chat tién t¢, dé khong phai thay doi 10 trinh, giy mat
long tin cho nguoi dan vé kha niang kiém soat lam phat cia NHNN. Gitr ki luat tai
chinh, khong tao niém tin xdu cho cac ngan hang thwong mai vé su nhuong bd cua
NHNN mbi khi cic ngan hang gip kho khan. Pua ra cam két vé lam phat muc tiéu
mét cach thuce té, va nhirng bién phap cé thé tin cay vé 14i suit nham dat muc dich do,
dé dinh hudéng lam phat ki vong.

3.2 Vé phia Ngan hang Nha nuéc:

Thuec thi chinh sach tién t¢ linh hoat va vira di: NHNN diéu hanh chinh sach
tién t& mot cach than trong, chu dong va linh hoat, theo nguyén tac thi truong; phéi
hop chit ch& v6i chinh sach tai khoa va cac chinh sach kinh té vi mé khac nham kiém

so4t lam phat, 6n dinh kinh té vi mé Lai suat va ty gia dugc diéu hanh gmirc phu hop
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v6i cac can dbi kinh té vi mo, dam bao an toan hé théng, nang cao hiéu qua quan Iy
nha nuéc cia NHNN. Ty gia va quan 1y ngoai hdi linh hoat hon theo tin hiéu thi
truong, pht hop v6i dién bién 13i sudt, cAn dbi hai hoa cung — cau ngoai té, tang tinh
thanh khoan cho thi trudong va thuc day xuat khau, han ché nhdp siéu, giam dan tinh
trang do la hoa trong nén kinh té; thuchién da dang hoa ngoai t& trong thanh toan.
NHNN s& phdi hop véi cac bo, nganh lién quan theo ddi, quan 1y chit ché thi truong
vang va thi truong ngoai t¢.

Hoan thanh tai cdu tric hé théng ngan hang thuong mai ning cao ning luc canh
tranh cho céc ngan hang thuong mai trudc strc ép mé ctra thi truong ngan hang dang
dén gan.

Tang cudng va nang cao hi€u qua cong tdc gidm sat tir xa hoat dong cia céc
ngan hang thuong mai: Cong tic giam sat tir xa hién nay van dugc chi nhanh NHNN
tai cac tinh, thanh phé thuc hién. Nhung tinh xac thuc cua cac bao cdo gidm sat nélydé
phuc vu cho cong tac quan ly vi mo chua cao, chua phan anh trung thuc tinh trang hoat
dong ndi chung va tinh trang thanh khoan néi riéng cia cac ngan hang. Vi vy can
phat trién hé théng canh bao sém (early warning system), st dung dir liéu hé thong
thanh toan dé phan tich thanh khoan, xay dung h¢ théng chi s6 thanh khoan,...

3.3 Vé phia cic ngin hang thwong mai:

Mot sd g01 Y sau co thé mang lai hi€u qua trong hoat dong quan tri thanh khoan
cua cac ngan hang thuong mai & mac do nao do.

3.3.1 Cén d6i co cdu va ty trong tai sin ng, tai san c6 cho phi hop véi niing
lwe:

DPam bao von ty c6 & mic can thiét: rd rang khi thanh 1ap, ngan hang phai dam
bao mirc von diéu 1¢ cao hon muc vén phap dinh. O day, mudn dé van dé, ngan hang
nén duy tri mirc von tu c6 mot cach hop 1y, can déi so voi quy md va pham vi hoat
dong cua ngan hang minh, can xay dung va dam bao chi s6 CAR phu hop vé6i quy md,
pham vi hoat dong va dac diém cua tung ngan hang.

Thuc hién co cAu huy dong va cho vay, dit ra mot ty 16 phu hop vé huy dong
ngén han, cho vay trung va dai han, diéu chinh ty 1€ huy dong tir dan cu va turcéac to
chtrc kinh té (thi truong 1) va ty 1é tham gia thi truong lién Ngan hang (thi truong 2).

Xem xét vu tién phat hanh cac gidy to c6 gia cho nghiép vu huy dong vi cac

loai gidy to nay dam bao cho Ngan hang c6 ngudn vén on dinh, khong bién dong
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thuong xuyén nhu tién guri thong thuong.

Han ché cho vay tip trung vao mét sd khach hang 16n, han ché tin dung vao
mot s6 nganh nghé hay dia phuong cu thé, da dang khach hang va nganh nghédé t6i wu
héa va han ché rti ro danh muc cho vay. Han ché cho vay vao nhirng linh vyc c6 do
rii ro va co tinh dau co cao nhu ching khoan, bat dong san.

Nghiém tuc thuc hién cac Qui dinh vé du trir bat budc va du trir thanh khoan
cua Ngan hang Nha nudc.

Uu tién dau tu vao cac tai san d& dang chuyén d6i thanh tién mit mot cach
nhanh chéng nhung van ddm bao c6 hiéu qua kinh doanh.

3.3.2 Thuc hién viéc quan Iy tét chat lwong tin dung, ky han tin dung, rii
ro i suit va khe hé li suit:

Giam t6i thiéu ty 1& ng xdu, no qua han, c6 ké hoach tim hiéu khach hang vadu
trit cho nhimg tinh hudéng x4u nhat. Can thiét dua ra mot ty 1& nhat dinh vé viéc ldy
ngudn huy dong ngin han décho vay trung va dai han phu hop véi timg Ngan hang,
ting thoi ky, tranh tylé qua cao ddn dén mat an toan thanh khoan.

C6 nhitng san pham, dich vu pht hop cho timg loai khach hang nham gittchan
khach hang cii va tranh tinh trang rut tiét kiém trude han gay kho khan cho vi¢c can
d6i ky han huy dong va cho vay.

Ngay cang hoan thién cac Qui ché, qui trinh dé giai quyét mot cach khoa hoc va
hiéu qua bai toan can d6i ky han, han ché rui ro 13i suat va khe ho 13i suét.

3.3.3 Nghién ciru va tim giai phap cho mdi quan hé rii ro giira rii ro tin
dung, rii ro 1ai suit, rii ro ty gia ...dén rii ro thanh khoan dé c6 chinh sich
diing din va phong ngira dén mirc toi da nhirng thiét hai do yéu td thanh khoan
giy ra.

3.3.4 Ludn cip nhat va ap dung cic cdng cu tai chinh hién dai dé giam
thiéu rai ro thanh khoan.

Ap dung cong cu Repo cho cac khoan dau tu 1a chimg khoan ng, Future hay
Forward dé giam thiéu nhirng rui ro vé su bién dong lai suat, SWAP dé co céu lai tau
san no, tai san co6 nham han ché tac dong cua rui ro lai sudt, rui ro ky han.

3.3.5 Xay dung co ché chuyén vén ndi bé phu hop:

Céc ngan hang thuong mai Viét Nam trong thoi gian qua khong ngirng md rong mang

lu6i hoat dong.Pay 1a mot loi thé rat dang ké so voi cic ngan hang nudc ngoai khi
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mochi nhanh tai Viét Nam. Tuy nhién, ngoai viéc tinh bai toan chi phi -lgi nhuan
mang lai khi mé& cac chi nhanh, phong giao dich, cic ngan hang phai tinh dén viéc luan
chuyéncac dong vén giita chi nhanh, phong giao dich v6i hoi s chinh nhu thé nao dé
dam béo tinh thanh khoan ctia ca hé thdng voi chi phi thdpnhit. Mudn lam dugc diéu
nay, can c6 mot nén tang cong nghé (hé thong ngan hangedt 16i - core banking) hién
dai.Do viy, khong con cach nao khac, cac ngan hang can phai dau tu nhiéu hon vao
cong ngh¢ thong tin.

3.3.6 Xay dung ddi ngii nhan vién cé trinh d9, ning lwe va dao dirc nghé
nghiép:

Phat trién nguén nhan lyc bao gio cling 1a myc ti€u hang dau cta moi td chirc,
doanh nghiép. Viéc phat trién doi ngii nhan vién quan 1y néi chung va quan ly thanh
khodn noi riéng 1a can thiét d6i voi bat ky ngan hang thuong mai nao. Chinh bo phan
nay sétham muu déc lyc cho cép lanh dao ngan hang trong viéc dua ra cacquyét dinh
dung dan, kip thoi nham ngan chin, khic phuc nhitng rii ro phat sinh va hudng hoat
dong kinh doanh dén nhitng thanh cong mai. Do vdy, ngan hang can coké hoach tuyén
dung, dao tao, sit dung nhan vién mot cach khoa hoc, minh bach va binh dang. Dat
nhan vién vao nhitng vi tri thich hop véi kha nang ctuia ho 1a mot khau quan trong trong
cong tac can bd, nham dam bao rang chinh doi ngii nhan vién nay s& 1a nhitng ngudi

g6p phan vao thanh cong chung ctia ngan hang.
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