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MO PAU
1. Tinh c4p thiét caa dé tai

Cac hoc gia thé gidi cho rang chu trinh sang tao ra gié tri ting thém cua
mot nganh céng nghiép dugc chia thanh 3 khu vuc. D6 la: khu vuc thugong
ngudn (up-stream) bao gom céac hoat dong: nghién cuu, trién khai, thiét ké,
san xuat cac bo phan, linh kién; khu vuc trung nguén (mid-stream) la cong
doan lap rap, gia cong; con khu vuc ha ngudn (down-stream) bao gom hoat
dong khai thac thi truong, tiép thi va xay dung mang luéi leu thong, chién
lugc thuong hiéu. Gia tri gia ting thém tao ra & hai khu vuc thuong ngudn va

ha nguon 1a rat cao con khu vyc trung ngudn la twong doi thap.

Khi cac doanh nghiép Viét Nam tién sau vao hoi nhap quéc té, cung
vai tién trinh hoi nhap cua dat nude thi viéc doanh nghiép xac dinh ho dang ¢
bac thang nao trong chudi gia tri toan cau ma ho s& tham gia. Vi vay, viéc
nang cao Vi thé cua doanh nghiép Viét Nam trong chudi gi4 tri toan cau tro
thanh mot van dé trong dai d6i vai cac doanh nghiép Viét Nam, ciing nhu nén
kinh té Viét Nam khi da gia nhap thi treong thé giéi. Va Viét Nam rat can
vuon |én dé phat trién khu vuc “thuong nguén” ciing nhu “ha ngudn” trong
chudi gia tri nay. D6 chinh 14 sy lya chon tat yéu thé thoat khoi tut hau va 1¢
thugc. Tham gia vao chudi gia tri toan cau dau phai 1a do trang suc hop thoi

trang, ma chinh 1a quy luat tat yéu caa thoi hoi nhap.

Chudi gia tri toan cau nganh dét may, Viét Nam méi chu yéu tham gia
vao khu vuc “trung ngudn”, khu vuc duoc danh gia la tao ra gia tri gia tang
thap nhat trong toan chudi gia tri. Khoang 90% doanh nghiép dét may cua

Viét Nam tham gia vao khau nay cua chudi gia tri dudi hinh thirc gia cong.

Cong nghiép hd tro nganh dét may 1a “thuong ngudn” trong qua trinh

san xuat, 1a dau vao caa nganh céng nghiép dét may, mot khi céng nghiép hd



trg yéu kém, vé 1au dai né s& kéo theo sy suy yéu cua nganh cong nghiép dét
may vi khdng dam bao duoc cai gbc cua su phat trién bén vitng. Hién nay,
dau vao cua nganh cha yéu phai nhap khau do su non kém cua céng nghiép
hd tro nganh dét may trong nuéc. Viéc di bang d6i chan cua ngudi khac 1am
cho nganh dét may van bi danh gia 1a nganh khéng bén virng va cé hiéu qua
kinh té khéng cao, chi chiém phan nho gia tri trong chudi gia tri toan cau.
Phét trién cong nghiép hd tro nganh dét may dé chu dong dau vao san xuat,
gia tang gia tri trong chudi gié tri toan cau... 1a bai toan dat ra d6i voi nganh

dét may Viét Nam.

Trong xu thé hoi nhap thé gigi, cac qudc gia déu mudn thu duoc loi
nhuan cao trong chudi gi4 tri toan cau. B4i véi nganh dét may Viét Nam,
cdng nghiép hd tro dang tro thanh méi quan tm hang dau, 1 yéu té then chdt

dé giai bai toan nang luc canh tranh va phat trién bén viing cua nganh.
2. Tinh hinh nghién ciru

B6 Cong nghiép (nay la Bo Cong Thuong) di c6 Quyét dinh
34/2007/QB-BCN ngay 31/7/2007 phé duyét “Quy hoach phét trién cong
nghiép hd tro dén nam 2010 - tam nhin d¢én nam 20207, trong d6 tap trung vao
5 nhdm nganh céng nghiép hd tro 1a: Dét may, Da giay, Bién tir - Tin hoc,

San xuat va Lap rap 6 t6, Co khi ché tao.

Quy hoach da duoc trién khai hon 1 niam, nhung nhiéu doanh nghiép
san xuat céng nghiép hd trg con rat mo hd hodc khdng hiéu biét. Trong khi
do, phia cac co quan trién khai chinh sach, ké hoach hd tro cho Quy hoach
phét trién céng nghiép hd tro ciing thang thang vi phai cho trinh duyét cac
budc trién khai. Pon cu, ngay tai Thanh phé H6 Chi Minh (TPHCM) - dau
tau san xuat cdng nghiép cua ca nudc - dén nay chi méi xong phan dé cuong

ctia Chuong trinh phat trién céng nghiép hd tro thanh phé dén 2015, tim nhin



2020 do S& Cong thuong phu trach. Chién lugc phét trién cong nghiép hd trg
néi chung va cho nganh dét may nai riéng- ca & cip Nha nude va cap doanh

nghiép - con dang dung ¢ y tudong.

Pau nam 2005, Cuc Xuc tién Ngoai thuong Nhat Ban (JETRO) tai Ha
Noi da phéi hop véi Vién Chién luoc Chinh sach Cong nghiép cua Bo Cong
nghiép t6 chic Hoi thao vé kinh nghiém phat trién céng nghiép hd trg nham
muc dich gép phan cai thién téc do phét trién cua nganh cong nghiép hd trg &
Viét Nam. Nam 2007, Dién dan Phat trién Viét Nam (VDF) da xuat ban cuén
“Xay dung cdng nghiép hd trg tai Viét Nam”, trong d6 c6 bai viét “Cong
nghiép hd tro Vit Nam dudi goc nhin cta cac nha san xuat Nhat Ban”.
JETRO va VDF di nghién ciu khai quat vé cong nghiép hd trg ¢ Viét Nam
va tap trung vao nghién cau va dé xuat giai phap phat trién cong nghiép hd tro
cho céc nganh 6 t6, xe may, dién tir - nhitng nganh ma cha yéu céc doanh
nghiép Nhat Ban dang dau tu vao Viét Nam. Cong nghiép hd tro nganh dét
may da khéng dugc JETRO va VDF quan tdm nghién cuau.

Ngay nay, tham gia vao chudi gia toan cau tro thanh mot xu thé tat yéu,
da c6 mot s bai viét vé vi thé cua Viét Nam trong chudi gia tri toan cau
nganh dét may. Nhitng bai viét nay phan anh dugc thuc té 1a Viét Nam méi
chu yéu tham gia vao khau gia cong trong chudi gia tri dét may toan cau, dé
Xuat phat trién khu thuong nguén nhu thiét ké, nguyén phu liéu va khau ha
ngudn nhu xay dung thuong hiéu, chién luoc phan phdi. Thuc trang céng
nghiép hd tro nganh dét may Viét Nam trong chudi gia tri toan cau va dé xuat
giai phap gia tang vi thé cua cong nghiép hd tro dét may Viét Nam trong

chudi gi4 tri toan cau chua duoc quan tim nghién cau.



3. Muc dich nghién caru

Trén co s& nghién cau ly thuyét cong nghiép hd trg va thuc trang cong
nghiép hd tro nganh dét may Viét Nam, luan van nham dua ra mot s6 phuong
hudng va giai phap phat trién cong nghiép hd tro cho nganh dét may Vieét
Nam nham gia ting vi thé cua cong nghiép hd trg nganh dét may Viét Nam

trong chudi gia tri toan cau.
4. Nhiém vu nghién ctru

- Phén tich va lam rd khai niém cong nghiép hd tro; xac dinh vai tro cua
cong nghiép hd tro ddi voi nganh cdng nghiép chinh ndi riéng va doi vai nén
kinh té noi chung.

- Phén tich va danh gia thuc trang cong nghiép hd tro nganh dét may
hién nay cia Viét Nam trong chudi gia tri toan cau, danh gia hiéu qua tac
dong cua cong nghiép hd trg dén su phat trién nganh dét may trong giai doan

vua qua.

- Tim kiém, dé xuat phuong hudng va cac giai phap phat trién cho cong
nghiép hd trg nganh dét may.

5. Poi twong va pham vi nghién ciru

Péi tuong nghién ctu cua luan van 1a cac nganh cong nghiép hd tro
cho nganh dét may Viét Nam.

Pham vi nghién ciu: Trong khudn khé mot luan vin thac sy, dé tai chi
tap trung nghién ctiru cac nganh céng nghiép hd tro cho nganh dét may Viét

Nam tir nam 2000 dén nay.



6. Phwong phap nghién cau

Dé dat duoc muc dich nghién cau, luan van s& sit dung phuong phép
phan tich, tdng hop, thdng ké, so sanh dé nghién cuu.

7. Két cau cha luan vin

Ngoai 161 mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, luan van gom
3 chuong chinh nhu sau:

CHUONG 1. CONG NGHIEP HO TRQ NGANH DET MAY VA
SU CAN THIET PHAI PHAT TRIEN NGANH NAY O VIET NAM

CHUONG 2. THUC TRANG CONG NGHIEP HO TRG NGANH
DET MAY VIET NAM TRONG CHUOI GIA TRI TOAN CAU

CHUONG 3. MOT SO GIAI PHAP GIA TANG GIA TRI CUA
CONG NGHIEP HO TRQ NGANH DET MAY VIET NAM TRONG
CHUOI GIA TRI TOAN CAU

Nguoi viét luan vin nay xin bay té 1ong kinh trong va biét on chan
thanh toi GS,TS Hoang Vin Chau da hét long gilp dd, huéng dan, va chinh

stra dé hoan thanh tét luan van nay.



CHUONG 1. CONG NGHIEP HO TRQ NGANH DET MAY VA
SU CAN THIET PHAI PHAT TRIEN NGANH NAY O VIET NAM

1.1. Téng quan vé cdng nghiép hd tro
1.1.1. Su ra doi cua thudt ngi “céng nghiép hé tro™”

“Coéng nghiép hd tro” (supporting industry) 1a mot tir tiéng Anh-Nhat
duoc cac doanh nghiép Nhat Ban sir dung tur l1au truée khi trg thanh mot thuat
ngtr chinh thic. Thuat ngit nay tré nén thdng dung ¢ Nhat Ban vao khoang
nhitng nam 1980 khi dugc Chinh pha Nhat Ban st dung trong cac van ban tai

licu cia minh va sau d6 duoc sir dung rong rai ¢ cac nudc chau A[11, tr.43].

Thuat ngir chinh thic dugc s dung ¢ Viét Nam twong doi mudn, tir
nam 2003. Chinh phu Viét Nam da khong quan tam nhiéu dén thuat ngir nay
cho t6i khi Sang kién chung Viét Nam - Nhat Ban giai doan 1 (2003-2005) dé
XUAt viéc soan thao quy hoach tong thé vé phat trién cdng nghiép hd trg nhu

mét bién phép cap bach dé xuc tién dau tu nudc ngoai[11, tr.43].

Do chinh sach ty cung tu cdp va nén kinh té ké hoach tap trung phat
trién cdng nghiép ning truéc day, Vit Nam di phét trién cac nganh cong
nghiép tu san xuat toan bo dau vao theo co cau hop nhat chiéu doc, nhu cac
nganh cong nghiép san xuat may ndng nghiép, xe dap, 6 t6. Cac nganh céng
nghiép nay hozc khdng con ton tai, hoac tai co ciu, hoic chuyén sang hoat
dong khac ké tur khi thuc hién chinh sach Péi méi vao nam 1986. Do thiéu
thdng tin, va ciing do cac nha cung cap trong nudc khong dap tng dugc yéu
cau khat khe vé chat luong, cac doanh nghiép nudc ngoai dén Viet Nam vao
gitta nhirtng nam 1990 cho rang ¢ Viét Nam khdng c6 céng nghiép hd tro hoac
néu co thi rat non tré. Tuy nhién, diéu tra do To chic Xuc tién Thuong mai
Nhat Ban (JETRO) thuc hién nam 2004 nhan thay quan diém trén khong hoan

toan chinh xac, va rang céng nghiép hd trg Viét Nam dang bt dau phat trién.



Sy tang truong 6n dinh caa céng nghiép hd tro doi hoi chinh sach hop
ly tir Chinh phu, va Quy hoach téng thé vé phat trién cong nghiép hé tro da

duoc xay dung dé dap tng doi hoi nay.
1.1.2. Céc dinh nghia vé cong nghiép hd tro

Maic du thuat ngit “cong nghiép hd trg” dugc sir dung rong rai & nhiéu
nudc, nhung thuat ngit ndy van rat mo ho va khdng cé dinh nghia thong nhat.
Nén hiéu “cong nghiép hd tro” theo nghia rong, bao gom toan bo cac nganh
cong nghiép cung cap dau vao, hay theo nghia hep 1a nganh céng nghiép chi
cung cap linh kién, phu ting va cong cu cho mot s6 nganh cong nghiép nhat

dinh, diéu nay hoan toan phu thudc vao ngudi st dung.

Trén thuc té, cong nghiép hd tro cua cong nghiép giay da cung cap cac
phu Kién cua gidy, da di qua xir ly, may mac thiét bi xt 1y da, va dich vy thiét
ké. Cong nghiép hd tro ctia cdng nghiép xe may cung cip cac nguyén ligu dau
vao va quy trinh san xuat ra ching, va cac dich vu cho cac nha lap rap xe
may. Tuy nhién céng nghiép hd trg ciing c6 thé duoc hiéu rong hon thé va
khong co ranh gigi cu thé. Diéu nay c6 nghia 13, dé hoach dinh duoc chinh
sach, pham vi cua cong nghiép hd tro phai duoc cac nha hoach dinh chinh
sach quy dinh cu thé va mang tinh chat chién luoc nham dam bao su tuwong

thich gitra dinh nghia vai muc dich cua chinh sach.

Vi du, Thai Lan dinh nghia cong nghiép hd tro la cac doanh nghiép san
xuat linh phu kién duoc st dung trong cac cong doan lip rap cudi cung cua
cac nganh cong nghiép san xuat 6 t6, may moc, va dién tu[11, tr.45]. Trong
khi d6 Bo Ning luong My lai dinh nghia cong nghiép hd tro 1a nhitng nganh
cong nghiép cung cap nguyén liéu va quy trinh can thiét dé san xuat ra san
pham truge khi chiing duoc dua ra thi truong[11, tr.45]. Trong bdi canh Viét

Nam hién nay kho c6 thé ap dung bat ky khai niém sin cé nao vé cong nghiép



hd tro cua nudc khac vi sy khac biét vé diéu kién kinh té, trinh do phat trién
va nhirng thach thac mi nuéc phai d6i mat trong nén Kinh té toan cau. Viét
Nam can phai lya chon cho minh mét dinh nghia pht hop nhat véi diéu kién

kinh té, xa hoi hién nay.

Thuat ngir hién dang dugc s dung & cac nudc Bong A bat nguén tir
Nhat Ban vao khoang gitra nhitng nam 1980. Tai liéu chinh thic dau tién sir
dung thuat ngir nay 1a Sach trang vé Hop tac kinh té nam 1980 Bé Cong
nghiép va Thuong mai Quéc t& (MITI) Nhat Ban (MITI da ddi tén thanh
METI - B¢ Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép - tir thang 1 nim 2001).
Trong tai liéu nay, thuat ngit “céng nghiép hd tro” duoc dung dé chi “céc
doanh nghiép vira va nhé (SME) c6 dong gop cho viéc phét trién co sé ha
tang cong nghiép & cac nudc chau A trong trung va dai han” hay “cac SME
san xuat linh phy kién”. Muc dich caa MITI tai thoi diém d6 la thic day qua
trinh cdng nghiép hoa va phat trien SME & cac nuéc ASEAN, dic biét 1a
ASEAN 4 (gom Indonesia, Malaysia, Philippines va Thai Lan)[8].

Hai nam sau do6, MITI giéi thiéu thuat ngix nay véi cac nuéc Chau A
trong Ké hoach Phat trién Céng nghiép Chau A méi (duoc biét dén véi tén
goi New AID Plan). Bay la mot chuong trinh hop tac kinh té toan dién trén ba
phuong dién: vién trg, dau tu va thuong mai. Trong khudn khé caa ké hoach,
Chuong trinh Phat trién Coéng nghiép hd trg Chau A ra doi nam 1993 nham
giai quyét cac van dé vé tham hut thuong mai, ndt ¢d chai cia co s ha tang,
thiéu hut lyc luong lao dong chuyén nghiép & cac nudc ASEAN 4, va thic
day hop tac cong nghiép gita Nhat Ban véi cac nuéc nay. Trong chuong trinh
nay, cong nghiép hd tro chinh thiic dugc dinh nghia la “cac nganh cong
nghiép cung cap nhitng gi can thiét nhu nguyén vat liéu thd, linh phu kién va
hang hoa tu ban, cho cac nganh céng nghiép lap rap. Trong dinh nghia nay,

pham vi cua cong nghiép hd trg duoc mo rong, tir cac SME thanh cac nganh



cdng nghiép san xuit hang hoé trung gian va hang hoéa tu ban cho cong

nghiép lap rap ma khong phan biét quy md doanh nghiép (Hinh 1.1).

| Cong nghiép Iap rap | San Xuat
hi khau, St
L p a’m — q
] cudi ung
|0to | |[bien| |Dientu| cling trong
nuocC
RN
| Phu tuing, linh kién, hang héa trung gian |
/I : AN S \\;
Phuting | | Pac | | Reén || Khuon |[Nguyén
va linh nhya liu
Kién

| Cong nghiép hd tro |

Hinh 1. Pham vi cta cong nghiép hd trg theo MIT]
Nguon: [11, tr.46]

Mot cau hoi c6 thé duoc dit ra 1A tai sao thuat ngix nay lai xuat hién &
Nhat Ban ma khong phai la nudc khac, va vao gitra nhirng nam 1980 ma
khong sém hon hay muén hon. Déap 4n cua cau hoi nay cd thé 1a su ting gia
cta dong Yén (JPY) so véi dong @6 la My (USD), va nd luc caa MITI nham
phét trién co sé cong nghiép dé hd tro cac doanh nghiép Nhat Ban hoat dong
& Chau A. Pdng Yeén tang gia dot ngot sau Hiép dinh Plaza vao thang 9 nam
1985, tir 240 JPY/1USD trong thang 9 nam 1985 1én 160JPY/1USD thang 4
nam 1986[8], di anh huong nghiém trong dén céc doanh nghiép xuat khau.
Pdng Yén tang gia 1am cho cac doanh nghiép Nhat Ban phai giam xuat khau
cac san pham cudi clng va chuyén co s san xuat sang cac nudc ¢ chi phi
nhén cong ré hon. Tuy nhién cac doanh nghiép Nhat Ban & nudc ngoai phai
nhap khau linh phy kién tir cac nha thau & Nhat Ban vi cac nugc dang phat

trién khong c6 nha cung cip ndo c6 thé cung cip céc linh phu kién quan
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trong, ké ca cac nudc ASEAN 4. Do d6, thuat ngit “cdng nghiép hd tro” dugc
ding dé chi su thiéu hut cac nganh cong nghiép nhu vay ¢ cac nuéc nay.
Trong béi canh nhu vay, MITI sau d6 da gigi thiéu New AID Plan vao nam
1987 va Chuong trinh Phat trién Cong nghiép hd tro chau A nam 1993, nhu
da trinh bay & trén, trong d6 pho bién thuat ngit dén cac nudc chau A khac. Vi
vay c6 thé noi rang dong Yén tang gia va nd luc caa MITI 14 nhitng diéu kién
can va da cho su ra doi cua thuat ngir “cong nghiép hd tro” & Nhat Ban va

chau A trong nhitng nam 1980.

Viét Nam tiép nhan thuat ngir “cong nghiép hd tro” twong dbi muon.
Trugce day, khi tap trung phat trién cong nghiép nang trong thoi ky kinh té ké
hoach tap trung, mic di cac nganh nay ciing doi hoi lugng dau vao trén quy mo
ma rong, nhung Viét Nam khdng chd y dén khai niem cong nghiép hd trg vi linh
phu kién ding cho san pham cudi cing cta cac nganh cong nghiép nang nhu
may ndng nghiép, xe dap va 6 td duoc san xuat trong cling mét doanh nghiép
theo co cau tich hop chiéu doc. Ngay ca khi thuat ngit “cong nghiép hd tro”
duoc giGi thiéu vai hau hét cac nude chau A tai cudc hop ciia T6 chie Nang suat
Chau A (APO) va Dién dan Hop tac Kinh t& Chau A - Thai Binh Duong
(APEC), Viét Nam trong khi d6 dang ¢ giai doan dau cua qué trinh Héi méi, van
khong chl y dén vi con phai dbi pho voi nhitng van dé cap bach khac nhu phat
trién ndng nghiép, cai cach kinh té, va xoa doi giam nghéo.

Khi cac nha dau tu nudc ngoai bat dau vao Viét Nam tur giita nhiing
nam 1990, ho gap nhiéu khé khan trong viéc tim kiém cac nha cung cap san
pham dau vao dap ung duoc yéu cau. Ho néu van dé nay véi Chinh pha Viét
Nam va dé nghi Chinh phua thuc hién cac bién phap thich hop dé giai quyét.
Tuy nhién, khi ¢6 Chinh phu Viét Nam chua quen véi khai niém cong nghiép
hd tro. Mot van dé khéc nira 1a do chua c6 dinh nghia chinh thtac vé céng

nghiép hd tro nén moi bién phép thic day nganh cong nghiép nay khé duoc



11

thuc hién mot cach hiéu qua. Chinh pha Viét Nam dudng nhu van con chua
biét 1am thé nao dé giai quyét vin dé nay. Nham gidp Viét Nam cai thién moi
truong kinh doanh va dau tw, Nhat Ban da hd trg thong qua Dy an Ishikawa
(1995) va Sang kién chung Viét Nam - Nhat Ban (2003). Nhitng chuong trinh
nay mang lai loi ich cho ca hai nuéc: Viét Nam cé thé thu hat nhiéu dau tu
nudc ngoai hon va cac doanh nghiép nudc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam

duoc huong méi truong kinh doanh tot hon.

Noi dung chinh cua Dy &n Ishikawa 1a giGp Viét Nam chuyén doi tur
nén kinh té ké hoach sang dinh huéng thi truong mot cach thuan lgi, hoi nhap
vGi cong dong qudc té, hién dai hoa hé théng tai chinh, ning cao suc canh
tranh trong céng nghiép, va phat trién khu vuc ndng thén. Ngoai ra, cac dé
Xuat tir phia cong ddng doanh nghiép Nhat Ban cai thién hé théng luat phép

ciing dugc phan anh trong du &n nay.

Sang kién chung Viét Nam - Nhat Ban, khai xudng nim 2003, nham
ting cuong suc canh tranh kinh té cua Viét Nam thoéng qua viéc thic day
dong dau tu nudc ngoai vao Viét Nam. Trong Ké hoach Hanh déng cua Sang
kién, muc dau tién trong danh muc cac hanh dong can thyuc hién 1a “phét trién,
gioi thiéu, va tan dung cong nghiép hd tro ¢ Viét Nam”. Diéu nay cho thiy
Viét Nam da bat dau nhan ra tam quan trong cua cong nghiép hd tro trong qué
trinh céng nghiép hoa va thu hit dau tu nudc ngoai. Tuy nhién, trong sudt
thoi gian thyc hién Giai doan 1 cua Sang kién kéo dai hai nam, hanh dong nay
da khong dugc thyc hién. Vi vay, hanh dong ndy duoc nhic lai trong Giai
doan 2 cua Sang kién, trong d6 bao géom viéc xay dung quy hoach tong thé
phét trién cdng nghiép hd tro, lap co so dir lieu vé cong nghiép hd tro, va

thanh lap khu cong nghiép cho cong nghiép hd tro.
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Dé dap tng yéu cau trén mot cach hiéu qua, cac nha hoach dinh chinh
sach Viét Nam can phai thau hiéu ban chat cua cong nghiép hd trg va cac khai
niém lién quan, va lva chon mét dinh nghia vé cdng nghiép hd tro dé 1am co
s& cho viéc thiét ké chinh sach toan dién cho su phat trién cua nganh cong

nghiép nay.
1.1.3. Cac khai ni¢m lién quan

Cung voi thuat ngit “cong nghiép hd trg”, c6 mot vai khai niém khac
cling duoc sir dung dé chi nganh céng nghiép chuyén cung cap dau vao, trong
s6 d6 c6: cong nghiép lién quan va hd tro, thau phu, cong nghiép phu thudc,
cong nghiép linh phu kién, va nguoi cung cap c6 nghia gan véi nghia cua

cong nghiép hod tro.
1.1.3.1. Cong nghiép lién quan va ho tro

Thuat ngit “cong nghiép lién quan va hd trg” duoc gido su Michael E.
Porter cta trudng Pai hoc Harvard sir dung nhu 1a mét yéu té quyét dinh cua
loi thé canh tranh quéc gia. Trong cubn Loi thé canh tranh cia cac quéc gia
do dng la tac gia, 6ng gidi thiéu M6 hinh vién kim cuong (Hinh 1.2) gom bén
yéu té chinh lién két chit ché véi nhau tao lgi thé canh tranh va c6 thé &p

dung véi moi qudc gia va nganh cong nghiép.
Chién lugc, cau tric
va doi thu canh tranh,\
A

Diéu kién

yéu td %
\ ‘

Cdng nghiép lién
quan va ho tro

y
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Hinh 1.2. M6 hinh cua Porter vé lgi thé canh tranh cua cac québc gia
Nguon: [11, tr.49]

Trong sb bén yéu té nay, “cong nghiép lién quan va hd trg” dugc dinh
nghia 1a “sy ton tai ctia nganh céng nghiép cung cap va nganh céng nghiép
lien quan c6 nang luc canh tranh quéc té”. Ong chia yéu té nay thanh hai
phan, gom cdng nghiép hd trg va cong nghiép lién quan. Cong nghiép hd tro
tao ra loi thé cho cac nganh cong nghiép ha ngudn vi chiing san xuat ra nhitng
dau vao duoc str dung rong réi va c6 tim quan trong trong viéc cai tién va
qudc té hod, con cong nghiép lien quan 1a nhitng nganh trong d6 doanh
nghiép c6 thé phdi hop hoac chia sé cac hoat dong trong ciing chudi gia tri khi
ho canh tranh v&i nhau, hoic 1a nhitng nganh san xuét ra cac san pham ¢ tinh
chat bd sung cho nhau. Ba yéu té khac nhau bao gom: (i) chién lugc, co cau
va ddi thu canh tranh cua doanh nghiép, 1a nhitng yéu té cho biét diéu kién
thanh 1ap, t6 chic va quan ly caa doanh nghiép, va ban chat cua cac dbi tha
canh tranh trong nuéc; (i) cac diéu kién vé cau, l1a dic diém vé cau trong
nugc ddi voi cac san pham, dich vu do doanh nghiép cung cap; va (iii) cac
diéu kién vé nhan té, ngu ¥ cac diéu kién co ban (bao gém lao dong lanh
nghé, vén, co sé ha tang) can thiét dé cd thé canh tranh trong mot nganh céng
nghiép nao d6. Ngoai bén yéu té nay, Porter ciing nhan manh vai tro cua
chinh phu vi theo 6ng, viéc thyc thi cac chinh s&ch ma khong xem xét sy anh
huong cua ching dén céc yéu té canh tranh thi chang khéc gi viéc huy hoai

lgi thé cua quéc gia (trich lai tir Dién dan Phat trién Viét Nam) [11] .

Thuat ngtr caa Porter mang tinh hoc thuat va c6 pham vi rong, con

thuat ngir caa MITI mang tinh thuc té va cu thé hon. Tuy vay, ca hai déu nhan
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manh tim quan trong cta cdng nghiép hd trg trong viéc ting cuong suc canh

tranh cdng nghiép cua quéc gia.
1.1.3.2. Thau phu

Tur “thau phu” dugc dung cach day khoang vai chuc nam nhung khéng
duoc dinh nghia cu thé. Binh nghia gan day nhat caa T6 chac Phat trién Cong
nghiép Lién Hop Qudc (UNIDO) ghi rang thau phu 1a “thoa thuan giira hai
bén - nha thau chinh va nha thau phu. Nha thau chinh giao cho mot hoac vai
doanh nghiép san xuat linh phu kién hoac cum linh kién va/hoic cung cap
dich vy c6ng nghiép can thiét cho viéc san xuat chudi san pham cubi clng cua
minh. Nha thau phu thuc hién cong viéc tuan theo sy chi dinh cua nha thau
chinh”. Khéng nhu cong nghiép hd trg, thau phu nhan manh vao cac cam két
va quan hé lau dai gitra doanh nghiép 16n va nha thau phu ma khoéng bao gom

cac loai hinh giao dich khéc, nha san xuat tai chd hoic mua ngoai.
1.1.3.3. Cong nghiép phu thudc

Thuat ngir “cong nghiép phu thude” duoc st dung rong rai & An Do tir
nhitng nam 1950. Thuat ngir ndy duoc dinh nghia trong Luat (Phat trién va
Diéu chinh) Céng nghiép nim 1951 I “hoat dong trong linh vuc cdng nghiép
c6 lién quan dén hoac c6 du dinh lién quan dén viéc ché tao hoic san xuét
linh kién, phu tung, cum linh kién, céng cu hoac hang hoéa trung gian, hoac
cung cap dich vu...”[11]. Thuat ngit chi duoc biét dén & An Do, cb thé vi kinh
té An Do khi d6 chua mé cira dbi véi kinh té toan cau. Mot sé nha hoach dinh
chinh sach An Do da tirng cb gang gisi thiéu thuat ngir nay ra thé gigi bén
ngoai, nhung thuat ngir nay da khéng pho dung bén ngoai lanh thé An Do.
Nguyén nhan c6 thé la cong nghiép phu thudc duoc xép 1a mot phan cua céng

nghiép quy md nho, do do, hau nhu khong tim thiy su quan tam, chinh sach
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hodc chién luoc riéng cho su phat trién cia nganh céng nghiép nay, ké ca &
An Pé.

1.1.3.4. Cong nghiép linh phu kién

Khéng c6 dinh nghia riéng biét cho thuat ngir “céng nghiép linh phu
kién”, nhung thuat ngir thuong duoc hiéu 1a nhitng nganh cong nghiép san
xuat phu tong, linh kién. Thuat ngit duoc st dung rong rai trong nganh cong
nghiép lap rap nhu xe may, 6 to va dién tir. Day la thuat ngixr c6 pham vi hep
nhat, vi nd khdng bao gom cac dau vao khac cd thé co trong khai niem vé
cong nghiép hd trg nhu dich vy, c¢éng cu, may mdc va nguyén liéu. Cong
nghiép linh phy kién c6 thé dugc xem la trung tdm ctia cng nghiép hd tro, 1a

yéu té quan trong cho viéc danh gia noi dia hoa.
1.1.3.5. Nguoi cung cap

Ciing gidng nhu “cdng nghiép linh phu kién”, “ngudi cung cap” khdng
duoc dinh nghia cu thé. Thuat ngir duoc hiéu chung la ngudi ban cac hang
hoa va dich vu cho nganh céng nghiép. Thuat ngir nay duoc st dung rong réi
& Malaysia va cac nugc Nam A, d@é chi cac SME hoat dong nhu nha thiu phu
cua cac doanh nghiép 16n. Khdng gidng véi “cong nghiép hd tro”, “nguoi
cung cap” ding dé chi tirng doanh nghiép don Ié thay vi chi mét nganh céng
nghiép tong thé. Vé co ban, nhitng nguoi cung cap 1a mot bo phan cua cong
nghiép hd trg, c6 vai trd quyét dinh cho sy phat trién cua nganh cong nghiép
nay.

1.1.4. Pinh nghia vé cong nghiép hé tro

Noi dung tong két trén cho thay cong nghiép hd trg va cac dinh nghia
lién quan c6 chung quan diém, cting nhan manh tam quan trong cta cac nganh
cdng nghiép san xuat dau vao cho thanh pham. Tuy nhién, mdi dinh nghia xac

dinh mét pham vi khac nhau cho nganh cong nghiép nay. Cac dinh nghia nay
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rong, nhu cong nghiép lién quan va ho tro, thau phu phac hoa mot pham vi rat
rong, bao gom toan bo nganh cong nghiép cung cap. Ngugc lai, cdng nghiép
linh phu kién hay ngudi cung cap lai phac hoa mot pham vi hep hon. “Céng
nghiép hd trg” 1a mét thuat ngit mo hd, néu khdng c6 mot dinh nghia cu thé
thi khéng thé xac dinh duoc d6 1a nganh céng nghiép nao va hd trg céi gi, cho
ai. Do vay, pham vi cua cdng nghiép hd trg néu trong cac chinh sach, chién
luoc cong nghiép rat khac nhau, tuy thuoc vao khéi niém va muc dich sir dung
ctia cac nha hoach dinh chinh sach. Thuat ngit dugc dinh nghia cang cy thé thi
viéc hoach dinh chinh sach cang tré nén dé dang hon, va cac chinh sach do

cling c6 tinh kha thi cao hon.

Hinh 1.3. minh hoa ba khai niém vé cong nghiép hd tro va cac pham vi
tuong (ng. Khai niém hat nhan, dan d¢én pham vi hep nhat, dinh nghia rang
cdng nghiép hd tro hd tro 1a nhitng nganh cong nghiép cung cap linh kién, phu
tling va cac cbng cu san xudt ra cac linh kién, phy ting nay. Hai pham vi rong
hon, mot twong (ng véi dinh nghia rang cong nghiép hd tro 1a nhitng nganh
cdng nghiép cung cap linh kién, phu ting, céng cu dé san xuat linh kién phu
ting nay, va cac dich vu san xuat nhu hau can, kho bdi, phan phéi, va bao
hiém; mot twong ung véi dinh nghia cong nghiép hd tro 1a nhirng nganh cung
cap toan bo dau vao vat chat, gom linh kién, phu ting, cdng cu, may moéc va

nguyeén vat liéu.
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Hinh 1.3. Cac pham vi cta cong nghiép hd trg
Nguén: [11, tr.52]

Trong béi canh cua Viét Nam hién nay, véi ngudén ngan sach co han,
nén moéng cdng nghiép chua phét trién, va dudi ap luc hoi nhap va canh tranh
qudc té, khai niém pham vi rong 2 1a pht hop hon ca dé huy dong dugc moi
ngudn luc cho su phat trién caa cong nghiép hd tro. Vi vay, co thé dé xuat
mot dinh nghia phu hgp véi muc dich nghién cau va hoach dinh chinh sach
cho Viét Nam nhu sau: Cong nghiép hd tro 1a mat nhdm cac hoat dong cung
cap nguyén vat liéu va cac dau vao trung gian (gom may maoc, cong cu, linh

kién, va phu tiing) cho cac nganh cong nghiép Iap rap va ché bién.

Mic du quy md doanh nghiép, quéc tich khéng duoc néu trong dinh

nghia, nhung trén thuc té, cdc SME va cac doanh nghiép trong nuéc can duoc
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cha y dén trong qué trinh hoach dinh chinh sach. Ngoai ra, cong nghiép hd tro
ciing con mang maot vai dac diém can duoc leu y trong trong viéc hoach dinh
chinh sach, do 1a (i) st dung nhiéu von va doi hoi nhiéu cong nhan lanh nghé
hon cong nghiép lap rap, (ii) san pham cua cdng nghiép hd tro cé thé duoc
cung cap cho ca trong nuéc va nudc ngoai, (i) san pham gém ca linh phu
kién duoc tiéu chuan hod, duoc san xuat theo phuong thirc mé-dun va thuong
dinh hudng xuat khau, va linh phu kién chuyén dung, cong kénh dugc san
Xuat theo phuong thirc tich hop va huéng vao thi truong noi dia, va (iv) cong
nghiép hd trg can thiét ca trong cong nghiép lap rap (nhu 6 t6, xe may, dién

tir) va cong nghiép ché bién (nhu dét may, da giay).
1.1.5. Kinh nghiém qudc té trong phét trién cong nghiép hé tro

Quan séat chung cho thay cac nuéc dén sau da thyuc thi rat nhiéu bién
phap nham ting cudng co so ha ting cdng nghiép. Trong nta dau thé ky 20,
cac bién phap phi thué va chinh sach bao ho, nhu cac quy dinh vé ni dia hoa,
duoc tan dung triét dé nham bao ho nén kinh té non tré. Khi cac quy dinh nay
bi d& bo do ap luc tir hoi nhap qudc té, dau tu nudc ngoai duoc st dung nhu
luc lwong din dat nén kinh té. Ngoai ra, lién két giita cac SME véi doanh
nghiép 16n, giita doanh nghiép trong nudc véi cac Tap doan da qudc gia
(MNC), ciing nhu sy tham gia vao chudi gia tri toan cau duoc coi la nhitng

yéu t quyét dinh cho sy nghiép phat trién cong nghiép & cac nudc dén sau.
1.1.5.1. Quy dinh vé noi dia hoa

Pai Loan va Han Quéc 1a hai quéc gia da phat trién cong nghiép, tiép
thu céng nghé tir nudc ngoai va dat dwoc canh tranh qudc té trong cong
nghiép 6 t6 va dién tir nhd vao cac quy dinh vé noi dia hoa. Pai Loan gisi
thiéu Quy dinh vé Ham leong Noi dia (Local Content Regulations - LCR) vao

nhitng nam 1960 ddi vai hau hét cac san pham trong nganh 6 t6, dién va dién
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tir. Quy dinh LCR dugc d& bo dan dan tir nam 1975 dén 1986 khi ma cac cam
két tu do hod thuong mai dugc thuc hién day du. LCR da thuc sy hitu hiéu
trong viéc thlc ép cac nha san xuat nuéc ngodi dang chiém doc quyén thi
truong noi dia phai chuyén giao cdng nghé san xuét linh phu kién cho cac dbi
tac lién doanh trong nudc hoic cho cac nha cung cap linh phu kién trong
nugc. Han Qudc trién khai hai chuong trinh nim nam vé noi dia hoa trong hai
giai doan 1987-1991 va 1992-1996. Theo cé4c chuong trinh nay, tong sé co
7.032 linh phu kién duoc chi dinh phai noi dia hoa. Hai chuong trinh da thuc
su thanh cdng trong cong nghiép 0 td (ndi dia hoa dugc khoang 78% linh phu
kién dugc chi dinh) nhung khong thanh cong trong cong nghiép dién tu (chi
khoang 38% duogc ndi dia hod)[8]. Ngay nay, cac nuéc dén sau khong thé ap
dung quy dinh tuong tu vi cac quy dinh cta T6 chic Thuong mai Thé gidi.
Tuy VAy, C4c nudc nay van co thé khuyén khich mua hang trong nudc thong

qua cac bién phap vé thué, von vay, hoac hd tro ki thuat.
1.1.5.2. Thic day dau tu nudc ngoai vao cong nghiép hd tro

Cong nghiép hd tro ciing da duoc phét trién nhd vao dau tu nude ngoai.
Cac nudc ASEAN di trudc da thuc hién chinh sach thic day dau tu nudc
ngoai cd lua chon dé hudng dau tu nuéc ngoai vao cac nganh cdng nghiép
muc tiéu. Ho thuc hién rat nhiéu bién phap khuyén khich vé thué, thiét lap cac
khu thuong mai te do nham thuc hién chién luge dinh hudng xuat khau, va
tan dung thoi co chuyén giao 0 at co so san xuat tir Nhat Ban trong nhitng
nam 1980 va 1990 khi dong Yén ting gia dot ngot. Thai Lan khdng gianh wu
tién dé khuyén khich dau tu vao mot nganh cong nghiép cu thé ndo, nhung lai
giam muc dau tu yéu cau tdi thiéu dé thu hat dau tu tir cac doanh nghiép nho
nudc ngoai (dic biét 1a Nhat Ban). Uu tién gianh cho cac nha dau tu nay chu
yéu 1a loi ich v& thué. Malaysia thic day dau tu nudc ngoai vao cong nghiép

hd tro thdng qua cac wu dai vé thué nhu trg cap thué dau tu, gdm mién thué 5



20

nam va ap thué doanh nghiép & micc 15-30% doanh thu. Nhitng nudc nay hién
nay da trg thanh cac nha cung cap chinh cac linh kién, phu ting cua 6 to va

hang dién tir trén thi truong thé gici[22].
1.1.5.3. Thic day lién két cong nghiép

Phét trién mdi lién két nguoc 1a mot giai phap dugc cac nudc di sau sir
dung dé thic day céng nghiép hd tro. Nhat Ban, Han Quéc va Pai Loan phat
trién lién két giira cac nha thau phu ma cha yéu 1a cac SME véi cac doanh
nghiép I6n. Thai Lan, Malaysia nd lyc thic day lién két gitra cac nha cung cap
trong nudc voi cac cdng ty nudc ngoai (chi yéu la cac doanh nghiép Nhat
Ban). Ngoai ra, T6 chac Phat trién Cong nghiép Lién hop qudc (UNIDO) va
Hoi nghi Lién hop québc té vé Thuong mai va Phat trién (UNCTAD) ciing hd

trg cac nudc dang phét trién thiét l1ap cac két ndi cong nghiép.

Nhgt Ban: Nhat Ban xay dung cac chinh sach cong nghiép nham kip
thoi dap ¢ng nhirng bién doi trong méi truong kinh doanh, va can bang loi ich
gitta SME va doanh nghiép 16n. Vi du, trong nhitng nam 1940, nhu cau vé cac
san pham trong nganh céng nghiép co khi ting manh khién cac doanh nghiép
I6n phai ky hop dong véi cac doanh nghiép nhé hon (cung cap linh phu kién)
thay vi ma rong co sé san xuat. Bé diéu chinh quan hé nay, Chinh pha Nhat
Ban khi d6 da ban hanh Luat vé Hop tac voi SME nam 1949 nham bao vé
quyén dam phan ciia SME va tao diéu kién cho ho tiép can véi cong nghé méi
va cac ngudn vay. Trong nhitng nam 1950, c4c nha thau phu thuong bi cac
cong ty me béc 16t nhu trir hang dém, tri hoén thanh toan. Chinh phua da can
thiép bang viéc ban hanh Luat Phong chdng tri hodn thanh toan chi phi thau
phu va cac van dé lién quan vao nam 1956 nham ngan chan tinh trang tri hodn
thanh toan cho cac nha thau phu. Trong nhitng nam 1960 va 1970, nganh ché

tao mé rong nhanh chéng nho viéc san xuat hang loat dan dén canh tranh gay
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gat gitra cac doanh nghiép I6n. Cac doanh nghiép 16n vi thé rit can cac nha
thau phu c6 kha niang nang cao hiéu qua san xuat va giam chi phi dé gidp ho
tang stc canh tranh cho san pham cta minh. Chinh phua hd tro xu thé nay
théng qua viéc ban hanh Luat xdc tién Doanh nghiép thau phu vira va nho vao
nam 1970 dé tao thuan loi cho cac hoat dong thau phu [31], [32].

Han Quéc: Pé thic day lién két gitta SME va doanh nghiép 16n, Han
Quéc da thyc thi chinh sach tir trén xudng, chi dinh mot s6 doanh nghiép 16n
va yéu cau ho phai mua linh phu kién tir cic SME muc tiéu. Vi du, Luat Xdc
tién thau phu cac SME dugc giéi thiéu nam 1975 va diéu chinh nam 1978 da
chi dinh mot s6 nganh cong nghiép ciing nhu mot s6 san pham trong cac
nganh cdng nghiép nay la cac san pham thau phu. Luat yéu cau cac doanh
nghiép Ién phai mua cac san pham di duoc chi dinh nay tir bén ngoai chu
khong duoc tu san xuat. S6 luong san pham duoc chi dinh ting manh tir 41
san pham nam 1979 1én 1.553 vao nim 1984 va sau dé giam gian xuéng
1.053 vao nam 1999. Nam 2005, Han Quéc trién khai Chién luoc Phat trién
Nguyén liéu va Linh phu kién nhiam phat trién cac linh phu kién va nguyén
licu chinh str dung trong cong nghiép dién ti va 6 t6. Chién lugc di chi dinh
cac doanh nghiép Ién nhu Samsung va Lucky Gold Star (LG) la nhirng doanh
nghiép hat nhan, mot sd nha san xuat khac 1a doanh nghiép thanh vién phai
tién hanh nghién ctu va phat trién linh phu kién, nguyén liéu mai thay thé
hang nhap khau. Chién luoc yéu cau cac doanh nghiép hat nhan phai mua linh

phu Kién va nguyén li¢u nay tir cac doanh nghiép thanh vién[30].

Pai Loan: Trai véi Han Qudc, Chinh phu Dai Loan khdng can thiép
sau vao quyét dinh cuia cac cong ty I6n va nha thau phu, nhung dong vai tro
chat xuc tac théng qua hd tro tai chinh. Hé théng Hat nhan - Vé tinh duoc
trién khai nam 1984, gdm 3 mdi lién két: (i) nha cung cap linh phu kién va

nha 1ap rap, (ii) ngudi sir dung ha ngudn va nha cung cap nguyén liéu chinh,
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va (iii) nha thau phu va thuong gia. Chinh phu tro gitp cac lién két nay thong
qua hd tro ki thuat, tu van quan Iy va hd tro tai chinh. Cac doanh nghiép hat
nhan c6 trach nhiém phéi hop, giam sét, va cai tién hoat dong cua cac doanh
nghiép vé tinh cia minh. Cac doanh nghiép hat nhan tham gia vao hé théng
nay vi duoc tro cap tai chinh, con cac doanh nghiép vé tinh tham gia vi mudn
nang cao hiéu qua san xuat. Hé thong nay gop phan chia sé thdng tin va tao ra

co ché dé chinh phu thyc thi cac chinh sach cia minh[30].

Malaysia: Pé hd trg lién két giita cac nha cung cip trong nudc véi
doanh nghiép 16n, Malaysia trién khai Chuong trinh Phét trién Ngudi cung
cap (VDP) trong d6 chi dinh cac doanh nghiép 16n la nhitng “mé neo”. CAc
doanh nghiép nay phai nudi dudng nhirng nguoi cung cap (1a nhitng nha cung
cap bac 1 ngudi Malaysia), tao thi truong cho ho, va hd tro ho phét trién cong
nghé va k§ nang quan ly. Chinh phu hd trg chuong trinh théng qua vén vay
phi 14i suat nhung chi danh cho nhitng nguoi cung cap. Chuong trinh da
khong thanh céng vi cac doanh nghiép Malaysia thiéu nhiét tinh va phu thuoc
gua lén vao cac doanh nghiép moé neo. Ngoai ra cac doanh nghiép mo neo
ciing gap khé khan trong viéc tim kiém nha cung cap mai dé phat trién, dac
biét 12 nha cung cip Malaysia, vi ho da c6 da nha thau phu cho minh. Ho
tham gia VDP chi boi vi Chinh phii yéu cau va vi ho da cam két hop tac véi

Chinh phu trong viéc phat trién SME.

Pé cai thién tinh hinh, Malaysia da trién khai mot chuwong trinh mai goi
la Chuong trinh Lién két Cong nghiép (ILP), trong d6 quy dinh ca nha cung
cap bac 2 va céc cong ty khong do nguoi Malaysia quan ly ciing c6 thé tham
gia. Céc cdng ty dong vai trd dan dit ciing s& dugc huong wu dii, nhu trg cap

cho hoat dong nghién ctu trién khai va giam thué[30].
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Théi Lan: Trong thoi gian dai thu hat von dau tu nudc ngoai va tién
hanh céng nghiép hod, Thai Lan da tao dung duoc nganh cong nghiép hd tro
tuong ddi tét. Tuy nhién, niang luc va cdng nghé trong nudc van con thiap, phu
thudc vao cdng nghé va quan ly cua nudc ngoai van con cao du da trai qua 40
nam phat trién céng nghiép. Chinh pha da khong thuc su thanh céng trong
viéc nang cao chat lugng cdng nghiép hd trg. Didu nay co thé thay duoc qua
két qua khiém tén ciia Ban Phat trién Lién két cong nghiép cua Uy ban Pau tu
(BUILD) va Chuong trinh Phat trién Nha cung cap Québc gia (NSDP) duoc
thie hién trong nhitng nam 1990 nham tao ra kénh giao tiép cho nganh cong

nghiép ché tao & Théi Lan.

BUILD duoc khoi xuéng vao nam 1993 va kéo dai dén nam 1997 qua
4 giai doan: (i) 1992-1993: phét trién co s& dir lieu dé hd tro lién két, tap
trung vao cac nganh dién tir, 6 t6 va may moc thiét bi, va dao tao nha cung
cap; (ii) 1993-1994: hd trg k¥ thuat, to chuc hoi thao, va két ndi doanh
nghiép; (iii) 1994-1995: phat trién co s& dir liéu, dao tao va tham gia cac hoi
cho thuong mai qudc té; va (iv) 1995-1997: tham gia hoi cho quéc té va to
churc hoi thao. Cung giai doan nay, NSDP dugc khoi xudng nam 1994 nhu la
chuong trinh diéu phéi cua cac chuong trinh lién quan, cung cap dich vu va
thdng tin cho nha cung cap. Néu BUILD di khéng thanh cong lam, thi NSDP
tham chi con khong thuc hién dugc. Nguyén nhan chu yéu 1a: (i) mac du nhu
cau dbi véi nhitng hoat dong néu trong BUILD 1a cd, nhung khéng nhiéu
doanh nghiép biét dén chuong trinh nay. Theo két qua diéu tra tai 239 doanh
nghiép san xuat phu ting 6 t6 va linh kién dién/dién tir, chi c6 43% biét vé
BUILD; (ii) thic day lién két va thau phy khdng phai Ia wu tién hang dau cua
doanh nghiép, cai ma ho can hon 1a nguén nhan lyc va hién dai hoa may mac
thiét bi. Chi c6 1,7% sb doanh nghiép dugc phong van c6 nhu cau hd tro tim

kiém ddi tac. Ly do cudi cung la (iii) thiéu sy phéi hop gitra cac co quan lién
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guan, va Bo Cbng nghiép Thai Lan da khéng thuc su hop tac chat ché véi
BUILD va NSDP.

Rat kinh nghiém tir that bai trén, Thai Lan da hop tac véi Co quan Hop
tac Qudc té Nhat Ban (JICA) dé xay dung Quy hoach tong thé Phat trién
Cong nghiép hd tro. Quy hoach tap trung vao hai nganh céng nghiép la 6 to
va dién/dién ti[30].

1.1.5.4. Tham gia vao cac mang ludi san xuat toan cau

Theo xu thé chung hién nay vé chudi gia tri todn cau, cac nuéc déu cd
gang dat duoc & mac d6 nao do vé chuy@n mdn hoa va tham gia vao mang
ludi san xuat trong khu vuc va trén thé gigi. Vi du, Dai Loan di chuyén biét
hoa vé thiét bi ban din, Thai Lan tap trung vao phu ting 6 t6, va Malaysia
chuyén vé hang dién ti. Bé tham gia duogc vao nhitng mang ludi ndy, cac
nudc déu phai so hitu nén tang céng nghiép va ngudn nhan lyc da manh. Nén
tang cong nghiép bao gdm nhitng cong nghé cha yéu, can thiét cho moi nganh
cdng nghiép, d6 1a dac, khudn, rén, ma, xir Iy nhiét, son, dap va nhua. Ngudn
nhan luc du manh tac 1 ¢6 doi ngit k§ su, céng nhan lanh nghé va nha quan
ly trinh @6 cao. C6 rat nhiéu vi du vé thanh cong trong phét trién ngudn nhan
luc ¢ chau A. O Hong Koéng, Chuong trinh Cong ty giang day ra doi nham
thiic day quan hé giita truong dai hoc va cong nghiép, hd trg céc cong ty trong
nudc thué céc sinh vién vira tot nghiép dai hoc & Hong Kong vao lam céc
cdng viéc nghién cau trién khai pht hop. Qua chuong trinh nay, cac cong ty
c6 duoc nhiéu lgi ich tir cac két qua nghién ciru. Mdi cdng ty va chuong trinh
chiu mot nira chi phi thué sinh vién. O Malaysia, Trung tdm Phét trién Ky
ning Penang duoc thanh lap ciing nham muc dich ting cung lao dong lanh
nghé dap ung nhu cau cua cac doanh nghiép ché tao & Penang, dic biét 1a &
cac MNC[30].
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Viét Nam dang c6 gang hét minh dé dat duoc muc tiéu tré thanh mot
nugc cdng nghiép hod dén nam 2020. Ciing giéng nhu nhu cac nudc dang
phét trién khac, Viét Nam dang tan dung dau tu nudce ngodi nhu 13 yéu té dan
dit nén kinh té. DU dang c6 ging thu hat dau tu nudc ngoai phat trién cong
nghiép, nhung duong nhu Viét Nam van chua nhan ra dugc vai trd quan trong
ctia cébng nghiép hd trg trong cdng nghiép hoa va thu hat dau tu nuéc ngoai.
Viét Nam van chua thuc sy chu dong phét trién nganh cong nghiép nay nhu
cac nuéc ASEAN khéc, nhu Thai Lan, Malaysia va Indonesia da lam. Do do,
Viét Nam can phai hoc héi tir nhitng thanh cong va that bai cua cac nudc khac
trong viéc hoach dinh chinh sach, chién lugc vé phat trién cong nghiép hd tro

cua ho.
1.2. Nganh dét may va cong nghiép hd trg nganh dét may
1.2.1. Nganh dét may

Tir “dét may” 1a mot tir ghép thuan Viét, duoc cau tao bai hai tir don 1a
“dét” va “may”. N6 c6 y nghia chi hoat dong dét vai tir Soi va may quan 4o ti
val.

Nhu vy, khai niém “nganh dét may” 1a d¢é chi mot nganh coéng nghiép
san xuat ra cac san pham phuc vu cho nhu cau thiét yéu cua con ngudi la cac
loai vai vdc, quan &o va d6 dung bang vai. San pham cua nganh coéng nghiép
dét may géom co: san pham may mac cudi cing (clothing/garment hoac
apparel), cac loai vai (textiles), cac san pham khéc tir soi (bit tat, khan...).
Trong thuc tién, nganh cong nghiép dét may thudc linh vuc cong nghiép nhe,
str dyung nhiéu lao dong, dac biét 1a lao dong ni.

Nganh dét géom céac khau: kéo soi, dét vai, nhuom va hoan tat vai.
Trong d6 kéo soi la qué trinh san xuat soi tir cac nguyén liéu thd khac nhau,

cac manh soi don riéng 1é dugc xoan lai véi nhau dé tao thanh soi dai va chac.



26

Dét vai gdm c6 dét truyén théng va dét kim. Dét vai truyén thong la hoat dong
st dung khung ciri hay may dét kéo cang va dinh vi cic sgi dé dan cac soi
theo chiéu doc va ngang vudng goc véi nhau tao thanh tam vai. Dét kim 1a
hoat dong dung kim dé méc cac soi voi nhau tao thanh tim vai hoic san pham
may mic cudi ctng. Nhuém va hoan tat vai 1a hoat dong xt ly vai thd (duoc
dét tir c4c soi don sac mau trang) bang hda chat va bot mau (thuong dugc tao
ra tir than da va san pham hoéa dau), tao cho vai nhitng hoa van hay do béng
khac nhau nham dap tng nhu cau da dang vé tham my.

Nganh may sir dung nguyén liéu chinh Ia vai va mot sé phu liéu khac
(khuy, ren, méc...), théng qua thiét ké, do cit, sir dung cac loai may may dé

tao thanh san pham may mac cudi cung.

Xo tong hop Xo nhan tao Nguyén liéu
| hé? hoc tu nhién tho tulnhién
|
v
| Ke? soi | sn
v ik Xuat
| Détkim | | Dét khung | nguyen
Dét | | liu
v .
[ Nhuomvai — 3]  Invai |

v

| Hoan tit vai [« —

v

| Citmay |
May l

San pham tiéu
dung cuoi cung

v

Hinh 1.4: So 6 md ta toan bo qua trinh san xuat dét may
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Hai nganh cong nghiép nay c¢6 méi quan hé khang khit véi nhau, duoc
vi nhu hai anh em béi su phat trién cua nganh nay 1a tién dé, dong luc dé phat
trién nganh kia. Vai tro chu yéu ctua nganh dét 1 san xuat ra vai voc phuc vu
nganh may, con sy phat trién cua nganh may tao ra thi truong tiéu thu cho
nganh dét. Su phat trién dong déu cua hai nganh nay c6 y nghia séng con doi

véi nganh cong nghiép dét may noi chung.

Nganh dét may Viét Nam c6 bé day lich st phat trién. Ciing nhu cac
cudng quoc chau A, Viét Nam quyét thm xay dung céng nghiép dét may la
nganh céng nghiép cha luc cua dat nuéce. Su lya chon ndy bat nguon tir nhirng
thuan lgi vé tu nhién va con nguoi. Ngudi dan Viét Nam tur 1au da c6 truyén
théng trong dau nudi tam, xe bong kéo soi va dén nay van con ton tai nhiéu
lang nghé truyén thdng noi tiéng vé théu thia dét lya nhu lang lua Ha Bong,
Van Phuc, Bao Loc ... Bén canh d6 Viét Nam dugc thién nhién wu dai, c6 khi
hau phl hop vé&i viéc nudi trong cac nguyén liéu thd cta nganh dét may nhu

tréng bong, trong dau, nudi tam.

Tuy nhién, dét may Viét Nam mai chi tré thanh mot nganh san xuét
thuc su quan trong hon chuc nam tré lai, dong gép quan trong trong chién
lwoc phét trién Kinh té - x4 hoi cta dat nudc, thé hién o hai diém noi bat 1a tao
viéc lam cho hon 2,2 triéu lao dong trong sé khoang 6 triéu lao dong cong
nghiép va dinh vi kim ngach xuat khau ctia Viét Nam trong ban d6 thuong
mai qudc té. V& luong, hién nay nganh dét may Viét Nam dang ding tha 10
trong s6 153 nudc xuat khau dét may trén thé gisi, ding thtr hai vé kim ngach

xuat khau ctia Viét Nam, sau dau tha[7].
1.2.1.1. Kim ngach xuét khau

Xét vé& kim ngach xuat khau, dét may ludn thuéc nhém kim ngach xuat

khau dtng tha hai cua Viét Nam (sau dau thd), ké tir nam 1995 trg lai day.
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Trong gan 10 nam cua dau thé ky XXI, hang dét may ludn cé toc do ting
truong kha cao, dat 20%. Trung binh mdi nam kim ngach xuat khau nganh dét
may chiém khoang 15% tong kim ngach xuat khau cua ca nuéc. Nam 2001,
kim ngach xuat khau hang dét may 1a 2 ty USD, gap 19,6 lan so véi nam 1990
va chiém ty trong 13,25% trong co cau cadc miat hang xuat khau. Nam 2005,
dét may la mat hang duoc ky vong nhiéu nhat véi mac ting truang xuat khau
16-19% va lan dau tién dat ngudng xap xi 5 ty USD. Nam 2007, xuit khau
dét may Viét Nam dat tc do tang truang 31%, véi tong kim ngach xap xi 7,8
ty USD. Nam 2008, kim ngach xuat khau dét may udc dat 9 ty USD. Du kién
nam 2010, kim ngach xuat khau toan nganh s& dat 10-12 ty USD va nam 2020
sé la 20-22 ty USD, Viét Nam virng vang dang trong nhom “top ten” cac nha
xuat khau dét may I6n nhat trén thé gii. Pay la nhitng con s rat dang duoc
khich 18, tu hao, 1a nhitng tin hiéu vui d6i voi nganh dét may Viét Nam va doi
vé6i toan bo nén kinh té[7], [9],[16].
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Hinh 1.5. Gi4 tri xuat khau dét may qua c&c nam tir 2001-2008
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1.2.1.2.Thi truong

Viéc mé rong thi trudng cia nganh dét may Viét Nam ciing c6 nhiéu
tin hiéu dang mung. Nam 2007, thi truong My dat 4,4 ty USD (chiém
56,41%), thi truong EU 1,432 ty USD (chiém 18,36%), thi truong Nhat Ban
704 trieu USD (chiém 9,03%), cac nudc khac dat 1,264 ty USD (chiém
16,21%)[16].

Muc tiéu xuat khau hang dét may cua Viét Nam nam 2008 13 ting 23%,
dat 9,5 ty USD, trong d6 My dat 6,1 ty USD[19].

1.2.1.3. Luc lugng lao dong

Nganh dét may la mét trong nhitng nganh thu hit nhiéu lao dong nhat.
Nam 2001, nganh dét may giai quyét cong an viéc lam cho khoang 1,6 triéu
lao dong. Hién nay, cong nghiép dét may thu hit 2,2 lao dong truc tiép, gom 1
triéu lao dong cong nghiép va trén 1 triéu lao dong tiéu thu cong nghiép dang
lam viéc trong nganh dét may, chiém 4,5% luc luong lao dong toan xa hoi.
Du kién dén nim 2010, nganh dét may Viét Nam s& thu hat khoang 4-4,5
triéu lao dong[13].

So voi nhiéu qudc gia trén thé giéi va trong khu vuc, Viét Nam c6 mot
lgi thé rat I6n 1a ngudn cung lao dong dbi dao va gia nhan cong ré. Gia lao
dong tai Viét Nam chi vao khoang 0,24 USD/ gio so véi 1,18USD/gio cua
Théi Lan; 1,13USD/gi¢ cta Malaysia va 3,16 USD/gio cua Singapore... do d6
phan nao tao duoc lgi thé canh tranh cho céc san pham dét may trong
nuoc[13].

1.2.1.4. Co cau
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Pong Nam Bo (TPHCM, Béng Nai) 1a noi tap trung 16n nhét nang luc
ciia nganh may ca nudc: chiém 60% niang luc toan nganh va 85% nang luc
Xuit khau cua céc co s& dau tu nudc ngodi. Vung tap trung cong nghiép I6n
thi hai cua ca nuéc 1a dong bang sdng Hong c6 Ha Noi, Hai Phong, Nam
Dinh, Bac Ninh va Hung Yén, mién Trung c6 Da Ning, dong bang séng Ciru
Long c6 Can Tho, Long An. Theo Hiép hoi Dét may Viét Nam, sé leong
doanh nghiép trong linh vuc dét may hién nay da lén toi khoang 2000 doanh
nghiép, trong d6 doanh nghiép nha nuéc chiém 0,5%, doanh nghiép c6 von
dau tu nuéc ngoai chiém 25%, con lai doanh nghiép tu nhan va céng ty cd
phan chiém 74,5%. Trong d6, TPHCM va phu can c6 khoang 1.400 doanh
nghiép, Ha Noi va phu can c6 khoang 300 doanh nghiép; dong bang Bac Bo
c6 trén 70 doanh nghiép; déng bang song Cuu Long c6 khoang 30 doanh
nghiép[12].

Trong toan nganh dét may, Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex)
dong vai trd chu dao véi nang luc kéo soi chiém 67% (dat 111.000 tan /
170.000 tan); kim ngach xuat khau chiém 24% (dat trén 1 ty USD /4,3 ty
USD); ché bién bong chiém 85% (dat 12.800 tan/15.000 tan ) [9].

C6 thé noi rang, hiéu qua I6n nhat caa nganh dét may Viét Nam 13 tao
ra hang triéu viéc lam, chi yéu Ia viéc l1am cho lao dong nit, gop phan d¢am
bao chinh sach viéc Iam cta Nha nuac, dam bao an sinh x& hdi va nang cao ty
& lao dong phi ndng nghiép, gop phan thic day qué trinh xoa d6i giam nghéo

cho céc vung néng thén nudc ta.
1.2.1.5. Dét may van la nganh mang lai hiéu qua kinh té thap

Mic di nganh dét may 1a nganh céng nghiép miii nhon caa nén kinh té
Viét Nam, nhung ching ta phai thira nhan mét thyc té rang cho dén nay van

c6 rat nhiéu yéu kém ton tai trong nganh dan dén tinh hiéu qua kinh té ma
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nganh dét may mang lai chua cao. Nhitng yéu kém cua nganh dét may cé thé

liét ké nhu sau:

Tha nhat, lvong binh quan cua cdng nhan trong nganh twong d6i thap.
Nganh dét may xuat khau ra thi truong thé giéi mdi nam hang ty USD nhung
lwong céng nhan trong nganh van rat thap, chi xap xi 1-1,5 triéu VND/thang
(lwrong binh quan cua cdng nhan trong cac nha may dét may, khong tinh luong
cia ngudi lao dong tiéu tha cong lién quan dén nganh), chua thuoc nhém
nganh c6 muc leong kha trong x& hoi. Nam 2007, kim ngach xuat khau toan
nganh xap xi 7,8 ty USD, nhung doanh s6 thyc té thu vé cho cac doanh
nghiép Viét Nam chi khoang 20-30% toan bo doanh thu xuat khau [19]. Do
d6, hién nay dang c6 mét tinh trang khan hiém lao dong cuc bé tai cac doanh
nghiép dét may. Trong bdi canh ty do hoa vé chuyén dich ngudn luc lao dong,
rat nhiéu céng nhan nganh dét may di theo xu hudng xuat khau lao dong sang

nudc ngoai. Mot s6 khac chuyén sang nganh nghé c6 muc thu nhap cao hon.

Tha hai, dét may phat trién kém bén viing trudc cac thach thic cua thi
truong. Nam 2002, khi My va Lién minh chau Au (EU) bai bo mot s han
ngach (4o jacket), trong khi nhap khau cac mit hang nay tir Trung Qudc vao
EU ting 164% thi cac mat hang d6 nhap khau tir Viét Nam giam xuéng con
71% va du béo c6 thé tiép tuc giam xubng con 50%. Ké tir 1/1/2005, sau khi
Hiép dinh vé dét may ATC (Agreement on Textiles and Clothing) chim dut,
cac nudc thanh vien WTO d& bo 100% han ngach nhap khau dét may &p dung
cho cac thanh vién khac trong té chac WTO, Viét Nam da phai diing trudc
mot sac canh tranh manh mé& va khéc liét tr cAc nudc xuat khau Ion nhu
Trung Qudc, An P, Bangladesh... Thuc té ching minh, khi khéng con han
ngach, nhitng cuong qudc dét may nhu Trung Qudc, An Do sé& phat trién va
chiém linh thi trudong thé gigi, d¢ bep cac ddi thu nhé hon nhu Viét Nam.

Dudng nhu, x0& bo han ngach dén dau thi hang dét may Viét Nam mat hoic
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giam thi phan dén d6. By thang dau nam 2005, xuat khau dét may Viét Nam
giam sut & muc Ky luc, tang truong chi dat 0,2% so vai cung ky nam 2004 .
Trong khi chi tiéu dé ra cho nam 2005 14 kim ngach xuét khau dat tir 5,2-5,4
ty USD thi nganh dét may chi dat duoc con s6 4,8 ty USD[6]. Bac biét xuat
khau dét may bi sat giam thi phan & EU. Nhu vy, néu thoi gian qua, nganh
dét may dat dugc nhitng con sd an tugng véi toc do tang truong cao, thi
khong phai 1a do suc canh tranh noi luc cua nganh ma phan 16n 1a nho ché 4o
ap dung han ngach tir mot sé thi truong 16n ciing nhu viéc thuc hién may gia
cdng cho cac di tdc nugc ngoai. Tir nam 2008, dét may Trung Quéc chinh
thire bai bo han ngach, khi 6 hang dét may Trung Qudc tha stc tran ngap cac

thi truong, day thuc su 1a mot moi de doa rat 16n doi voi dét may Viét Nam.

Tha ba, nganh dét may Viét Nam chua tan dung duoc hét cac co hdi.
Ngay 11/1/2007, Viét Nam chinh thuc tré thanh thanh vién caa WTO, tuy
nhién, nganh dét may Viét Nam chua thé cit canh, tao ra mot buéc dot pha
nhu nhiéu nha phan tich thi truong dy doan. Viéc gan nhu ty do di vao cia
ngd cua hau hét c4c thi trudng tiém ning nhat trén thé gii c6 vé khdng tac
dong nhiéu d¢én nganh dét may Viét Nam. Chdng ta hdy lam mot phép so sanh
nho véi nganh céng nghiép dét may Trung Quéc. Nam 2002, Trung Quéc gia
nhap WTO va thoat khoi mot s han ngach, su phét trién cua xuat khau dét
may Trung Quéc nhu mot con bdo khéng gi ngan duoc. San pham dét may
Trung Quéc tran ngap trén khap céc thi truong. Theo danh gia cia Ngan hang
Thé gi6i, vao nam 2010 thi phan dét may cta Trung Quéc sé& 1a 50% nhu cau
tiéu thu trén toan thé giéi. Mic du so sanh dét may Viét Nam voi dét may
Trung Quéc 1a vb cung khap khiéng, nhung phai nhan manh ring kha ning
canh tranh cua Viét Nam con rat yéu kém, cac doanh nghiép Viét Nam chua

tan dung duoc co hoi kinh doanh caa minh.



33

Thi tu, dét may Viét Nam qué phu thudc vao thi trudng M (chiém 50-
60% kim ngach xuat khau). Biéu nay dan t&i mét rui ro vo cing 1on, hién nay
hau hét cac san pham xuat khau chi ban cho cac nha budn Ié6n cua My nhung
cac nha budn nay lai khdng hé chia s¢ mot chit rai ro nao tir cac tranh chap
phap 1y nhu ban phé gia, p dit han ngach hay co ché giam sat khi xuat khau
vao thi truong My. Trong khi d6, chling ta hau nhu khéng tap trung vao viéc
da dang hoa thi truong xuat khau va bo ngo thi truong ndi dia. Theo bao cao
cta Hiép hoi dét may Viét Nam, thi truong noi dia doi vai hang may mic chi
chiém 7% tong muc ban lé, dat 1,8 ty USD. Con sb nay cho thay thi truong

noi dia bi yéu thé va tiém an rui ro khi xuat khau gap kho khan[5].

Su yéu kém cua nganh dét may Viét Nam bat nguon tir cac nguyén

nhan:

Tha nhat, hang dét may Viét Nam chu yéu Ia gia cong xuat khau. Theo
Hiép hoi dét may Viét Nam, nganh dét may Viét Nam gia cong 70-80% Kkim
ngach xuat khau. Con theo danh gia ctia ngan hang thé gisi, hién nay 70% san
pham dét may xuat khau tir Viét Nam thyuc hién theo phuong phép gia cong,
30% con lai 1a ban gia cong. Nguy@n nhan dan dén tinh trang thuc thu cia cac
doanh nghiép dét may rat thap Ia vi ly do nay. Cac doanh nghiép Viét Nam

chi dugc huang mot khoan tién cong it oi tir cac don hang gia cong.

Hang dét may Viét Nam co ban chua thé dirng doc l1ap trén thi truong
thé gigi vi hién nay hau nhu ching ta chua c6 mot thuong hiéu dang cap nao.
Tai thi truong trong nudc ciing ¢ xuat hién mot sb céi tén noi bat, nhung ddi
VGi ngudi tiéu dung qudc té thi dang rat xa la. Nguyén nhan 1a do do6i ngii
thiét ké cua Viet Nam dang twong doi yéu kém so vai cac nuéc trong khu vuc
va trén thé gigi. Pac biét, ching ta chua thé cha dong san xuat vi chua lam

chu dugc diu vao caa cong nghiép dét may. Céch thirc 1am n cha yéu tai cac
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doanh nghiép 1a nhan céc don dit hang gia cong, phia ddi tac s& chuyén giao
cho chiing ta mau thiét ké, vai, cac phu kién, phu liéu khac. Su phu thudc nay
lam tang gi4 thanh san xuat, ty suat loi nhuan vén da thap lai con thap hon.
Pé san xuat on dinh, hau hét cac doanh nghiép nganh dét may déu phai chap
nhan gia cong cho ddi tac nuéc ngodi du loi nhuan thap. Boi vi khi gia cong,
dbi tac s& cung tng kip thoi, day du nguyén phu liéu, con san xuat theo dang
mua dit ban doan, lgi nhuan cao hon, nhung doi lai phai chiu khé tim nguén

nguyén phu liéu bang cach nhap khau.

Tha hai, nganh dét may dang phai phu thudc qué nhiéu vao nguyén phu
licu nhap khau nudc ngodi. “Pén cai khuy 4o ciing phai nhap khau” 1a 1oi
phan nan ctaa mot chu doanh nghiép dét may trong hoi chg nguyén phu liéu
dét may t6 chirc vao thang 4/2007 tai Ha Noi, vé thuc trang nganh cong
nghiép dét may Viét Nam hién nay. Ngay nhitng ngudi dang dau nganh nay
da phai thira nhan, dé dat duoc kim ngach xuat khau 7,8 ty USD nam 2007,
nganh dét may da phai chi téi 5,3 ty USD dé nhap khau nguyén phu liéu. Do
d6, gia tri xuat khau thuc chat chi con trén 2 ty USD[10].

Hién nay, nganh van phai nhap khau téi 90% boéng, gan 100% cac loai
Xo sgi tong hop, hoa chat thudc nhuém, may moc thiét bi va phu tung, 80%
vai va 50-70% céc loai phu liéu cho may xuat khau [9]. Qua dé c6 thé thay
rang ca mot nganh cong nghiép dét may gan nhu phu thudc hoan toan vao
nudc ngoai.

Vi phu thudéc vao nguyén phu liéu nhap khau nén hang dét may Viét
Nam bi doi gia tgi 20-30%. So véi Trung Québc, mot sé san pham cua doanh
nghiép trong nuéc khi xuat khau thuong cé gia cao hon 5-10%, tham chi c6
nhitng mat hang cao hon 15%. Trong xu huéng giam gia cua dét may thé giéi,

thé canh tranh cua hang dét may Viét Nam s& cang yéu them[6].
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Thi ba, ton tai sy phat trién khéng dong déu gita nganh dét va nganh
may. Theo con s thdng ké néu trén, hang nam cac doanh nghiép phai nhap
khau mét lueong vai rat Ié6n ma nguy@n nhan chua yéu 1a do tinh trang phat trién
khéng déng déu - “chan thip - chan cao” gitra nganh dét va nganh may. Theo
tinh todn ciia Vién Kinh té ky thuat dét may, trong tong s6 hang may mac ma
chaing ta xuat khau thi luong vai do cac nha may dét trong nuéc “dong gop” &
thoi diém Ién nhat chi 1a 25%. Piéu nay dong nghia véi viéc ching ta phai
nhap khau tdi 75% luong vai phuc vu cho cac don hang may mic trong nudc.
C6 thé noi toc do phat trién cia “6ng anh” nganh may trong nhirng nim vira
qua khién cho “ngudi em” dét chay hut hoi ma van khéng kip, chua ké

khoang cach cang ngay cang xa[19].

Theo thdng ké trong khoang tir nam 1990 dén nam 2000 san leong san
Xuat nganh may tang 400% trong khi d6 nganh dét (san xuét soi, vai) khiém
tén voi 50%. Co cau gid tri hang dét va hang may mac trong tong gia tri san
XUAt cua ca nganh dét may da thay doi lan luot tir 73% va 27% nam 1990
thanh 47% va 53% nam 2000 [19]. Trong co ciu kim ngach xuét khau hang
dét may ndi chung ciing cé su chénh léch dang ké gitra hai nganh dét va may
(bang 1.1), nganh dét chua dong gop dugc qua 10% tong kim ngach xuat khau

toan nganh.

Trong nganh san xuat sgi, dét, sé lugng may méc caa Viét Nam con
qua khiém ton so véi cac qubc gia san xuat dét may trong khu vuc. Nam
2004, ca nudc chi ¢6 khoang 50.000 may dét va 2,2 triéu coc soi Véi tong
niang luc san xuat dat hon 200.000 tan /nam, dap ang duoc gan 50% nhu cau
trong nudc [20], riéng Vinatex c6 khoang 1,2 triéu coc soi (chiém 55%) va
9.500 hop kéo soi OE, san xuat duoc 115.000 tan sgi. Trong khi d6, Indonesia
c6 4,5 tridu coc soi, Pakistan c¢6 9 triéu coc sgi, cac cuong quéc dét may nhu

Trung Quédc, An B¢ 1an luot ¢6 50 triéu va 40 triéu coc soi. Di véi hoat dong
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dét thoi, Viét Nam c6 khoang 305 co s san xuét dét thoi véi tong sé6 may dét
khoang 17.000 may, cho niang luc san xuat khoang 700 triéu m* vai, tuong
duong 40.000 tin vai. Riéng Vinatex chiém khoang 30% ning luc san xuét
v6i khoang 5.000 may dét gdm 3.000 may dét c6 thoi va 2.000 may dét khong
thoi. Tuy nhién, phan I6n may dét co thoi thudc loai lac hau, téc ¢6 cham, hé
théng tu dong kém, kha ning da dang cadc mat hang rat han ché, cho nang suat

va chat lugng san pham thap, kho hep, chi phi san xuat cao[18].

Bang 1.1: Co c4u kim ngach xuat khau dét may Viét Nam

2001 2002 2003 2004 2005

Mat | Triéu | Tyle | Triéu | Tylé | Triu | Tyle | Trieu | Tylé | Trieu | Ty lé
hang | USD % usD % usD % UsD % UsD %

Dét 152 7,7% | 220 8% 367 10% | 403 9,2% | 432 9%

May |1.823 |92,3% |2.532 | 92% |3.322 [ 90% |3.983 |90,8% | 4.374 | 91%

Tong | 1.975 | 100% |2.752 | 100% | 3.689 | 100% | 4.386 | 100% | 4.806 | 100%

(Nguén: Béo céo xudt khau Tdp doan Dét may Viét Nam)

Hon nita, cdng nghiép hoa chat ¢ Viét Nam chua phét trién, khau in,
nhudm, hoan tat vai hau nhu phu thudc hoan toan vao nguyén liéu, cong nghé,
chuyén gia cua nudc ngoai. Hién nay, toan bo thiét bi trén déu thuoc Vinatex.

Ngoai ra nganh dét hién nay dang thiéu doi ngii thiét ké vai.

Két qua 13, nganh dét khéng nhitng khdng dap ang du sé luong vé vai
cho nganh may ma con khong thé dap ung duoc céc yéu cau vé chat luong
dbi vai vai xuat khau. Vai dugc san xuat ra cha yéu duoc tiéu thu ¢ néng thon

hoic céc ving tinh 1é. Hién nay Viét Nam ciing chi san xuat dugc nhitng loai
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vai don gian nhu vai béng 100%, vai bong pha polyester..., chua san xuét
duoc cac dong vai cao cap. Néu ¢ ciing chi san xuat véi mot quy mé rat nhoé.
Chang han, Hanosimex va Cong ty dét Phong Pht da san xuét dugc mat hang
vai Denim (vai bd), nhung sé leong chi 1a 16 triéu m?/nam, Cong ty Dét Viét
Thang, Dét Nam Dinh di san xuat duoc vai kaki, vai chéo cho may xuat khau

vGi mot s6 luong hét sic khiém ton.

Bang 1.2: Nang luc san xuat caa nganh dét

Mat Pon vi 2001 2002 2003 2004 2005 2006
hang
Soi Tén 12.890 | 226.811 |234.614 |240.818 |259.200 | 265.000
Lendan |- 2683 |1.818 [2.846 |4.456 |4.920 |5.241
Vailya | Trieu 3564  |4696 |4964 |501,7 |560,8 |5750
mét
Vai Nghin | 29.978 |33.908 |35520 |34.742 |36.400 |37.821
cotton mét
Vaibat |- 23518 |15.962 |14.891 |[25.757 |26.590 | 26.853
Nguon: Tdp doan Dét may Viét Nam

Tha tu, sy lac hau trong hé thdng may méc trong nganh dét may. Mot
nguyén nhan sau xa khac cua tinh trang yéu kém trong nganh dét may la do hé
thdng may mac, thiét bi caa nganh dét may (chii yéu la nganh dét) da bi lac
hau, khéng dong bo. Tai mot s6 lang nghé nhu Van Phgc, phan ln may dét &
day la may dét khung gd doi cii, nhap khau chi yéu tir Trung Quéc, cho ning
suat vai moc khong cao, chi khoang 15m?/ngay/may. Theo danh gi4 cua T
chuc Phat trién Lién Hop Quéc UNDP, nganh dét may Viét Nam dang & trinh
d6 cdng nghé bac 2/7 cua thé gisi, thiét bi may moc lac hau 2-3 thé he, dic
biét la cong nghé dét. Nhin chung trinh @6 cong nghé cta nganh dét may Viét

Nam con lac hau so véi cac nudc tién tién trong khu vuc khoang hon mot thap
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Ky, riéng cong nghé cat va may con lac hau hon so véi cac nuéc phat trién

trong khu vuc gan 5 nam[1].
1.2.2. Cong nghiép hé tro nganh dét may

Tu khai niém coéng nghiép hod tro, ching ta c6 duoc khai niém cong
nghiép hd trg nganh dét may 1a nganh chuyén san xuat cac san pham hd trg
cho nganh céng nghiép dét may. Cong nghiép hd tro nganh dét may bao gom
hai nhdm san pham chinh: may méc trang thiét bi st dung trong cong nghiép
dét may va nguyén phu liéu, phu kién phuc vu qua trinh san xuat ra san pham

may.

Nhém may moc trang thiét bi sir dung trong cong nghiép dét may bao
gom nhitng san pham chinh nhu: may may, may kéo soi, may danh dng, may
chai, may soi con, ro-to kéo soi, coc soi, may dét, may ghép, thiét bi théu,
thiét bi 1am lanh, diéu hoa phan xuong, hé thong 1am lanh dang mé, ban ui
phang va ban ui ép...

Nguyén phu liéu, phu kién phuc vu qua trinh san xuat ra san pham dét
may bao gom: bong, xo, soi, cac loai vai, khoa kéo, khuy, ren, chi may, chi

théu, mac...

Khi tach roi nganh céng nghiép dét may thanh hai bo phan la nganh
may va nganh dét thi ta c6 san pham cua cong nghiép phu tro nganh dét may
ciing c6 thé chia thanh hai nhdm chinh: (1) may moc trang thiét bi nganh dét;
nguyén vat liéu nganh dét (bdng, len, lanh, to tam...); cac thiét bi sir dung
trong cong doan nhuém va hoan tat vai, va (2) may méc trang thiét bi nganh
may; phu kién nganh may (khoa kéo, khuy, chi may, ren...). Hinh 1.6 sau day
thé hien mdi quan hé giira nganh dét may va céng nghiép hd trg nganh dét

may.
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Cac chuyén gia dét may nhan dinh ring, cong nghiép hd trg nganh dét
may ¢ Viét Nam dang duoc thai nghén va bat dau phat trién. Nhan dinh nay
duoc dua ra dya trén ba bang chung, d6 1a ludng dau tu truc tiép tir nude
ngoai ting lén; viéc cai cach, cd phan héa cac doanh nghiép dét may Nha
nudc dang duogc tién hanh nhanh chdéng, va su 1én ngdi cua cac doanh nghiép

tu nhan trong nganh véi nhitng cai tén nhu Viét Tién, Thai Tuan, Viét Thang,

Phuong Bong...
o
; z | Nguyén
San pham [
e o v liguchinh o
S = CU—
S0 Nganh dét S
" .
n%ﬂ?fp T Théu, in | |__[ Thidtbi
dét may Nguyén hoa, nhuém dét
liéu chinh
San pham Phu kign |
3 ma
maY 4+ ——{ Nggnh may [~~~
! Thictbi |
U may

Hinh 1.6: Mdi quan hé giita nganh dét may va céng nghiép hd trg
nganh dét may
1.3. Sw can thiét phai phat trién cong nghiép hé tro nganh dét may ¢
Viét Nam
Viét Nam dang phai canh tranh voi cac nude trong khu vuc dé thu hat

dau tu nudc ngodi, ddi phd véi su tran ngap cua hang hoa Trung Quéc, nhat 1a
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hang dét may va ap luc tir hoi nhap quéc té. Phat trién cong nghiép hd tro 1a

mot bién phép can thiét ¢é Viét Nam vuot qua duoc nhitng thach thie nay.

Cong nghiép hd tro nganh dét may thuc sy can thiét dé Vit Nam c6 thé
canh tranh duoc véi hang dét may Trung Qudc. Su ting trudng cua kinh té
Trung Qudc 12 méi de doa cho bat ky nén kinh té nao trén thé giéi. Tuy nhién,
s& 1a khdng khdn ngoan néu Viét Nam canh tranh truc tiép véi Trung Qudc.
Cong nghiép dét may cua Trung Quéc cé loi thé vai ngudn nhan luc ré va doi
dao, thi trudang 16n, nén co stc canh tranh cao vé gia. Clng véi viéc xay dung
thuong hiéu va kénh phan phai thi thic day cong nghiép hd tro s& gilp cac
san pham dét may caa Viét Nam tham gia vao thi truong toan cau (ké ca thi

truong trong nudc) ma khong phai dbi dau véi hang Trung Quéc.

Cong nghiép hd tro nganh phat trién ciing s& gilp Viét Nam nhanh
chéng hoi nhap véi kinh té quéc té va tham gia vao chudi gia tri toan cau. Ap
luc cua toan cau hoa khéng cho phép bat ky nudc nao bao ho nganh cong
nghiép ctia minh bang cac bién phap phi thué hoic cac chinh sach bao ho.
Trong nhitng nam gan day, ching ta da ching kién sy hinh thanh cac hé
théng kinh t& quy mé toan cau co lién két chat ché va duoc quan ly trén co sé
tirng nganh. Nhiéu doanh nghiép c6 hoat dong va quan hé thuong mai trén
pham vi qubc té, va moi hoat dong duoc phan chia gitra cac doanh nghiép trai
rong trén khip thé gigi. Ngay nay, qué trinh phat trién kinh té khong thé tach
khoi cac hé thdng toan cau nay. Cong nghiép hd trg nay s& gitp Viét Nam da
dang hoa san pham thuong mai, tham gia vao chudi gia tri toan cau va lién két
chat ch& hon véi cac doanh nghiép c6 von dau tu nuéc ngoai va MNC.

Tuy nhién, cong nghiép hd trg khdng tu nhién phat trién, va Viét nam
khong tan dung duogc loi thé cua nganh cong nghiép nay néu nhu cac doanh

nghiép Viét Nam khong tham gia vao nganh céng nghiép nay. Vi thé, viéc
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ting cuong lién két gitta doanh nghiép Viét Nam va MNC phai dugc xem xét

k§ trong qua trinh xay dung chinh sach.
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CHUONG 2. THUC TRANG CONG NGHIEP HO TRQ NGANH
DET MAY VIET NAM TRONG CHUOI GIA TRI TOAN CAU

2.1. Chudi gia tri toan cau nganh dét may

Chudi gia tri 1a mot loat cac hoat dong ma doanh nghiép da thuc hién
nham tao ra mot san pham tir khi y twéng san pham duoc thai nghén cho dén
khi san pham di vao su dung. Qué trinh ndy bao gém céc khau nhu thiét ké,
san xuat, marketing, phan phéi va hd tro t&i ngudi tiéu dung cubi cing. Cac
hanh dong nam trong mot chudi gié tri co thé dugc thuc hién boi mot doanh
nghiép riéng ¢, nhung ciing c6 thé dién ra sy phan chia lao dong giira cac
doanh nghiép vé&i nhau. Cac doanh nghiép trong chudi gia tri ma tao ra san
pham hoic dich vy, c¢6 thé dién ra trong mot khu vuc dia Iy duy nhat hoac trai

dai tai nhiéu khu vyc dia Iy khac nhau.

MJdi san pham duoc tao ra déu c6 mot gia tri bao gom mot xau chudi
mat xich nhiéu gia tri két ndi tao nén. Trong thoi hdi nhap, cac mat xich tao
nén gié tri cudi cling cua mot san pham da vuot ra ngoai bién gidi quéc gia -
lanh thd, hodc mot san pham thuan tdy ra doi tai mét dia phuong cu thé

nhung van mang gia tri toan cau.

Cac hoc gia thé gioi cho rang chu trinh sang tao ra gié tri ting thém cua
mot nganh céng nghiép dugc chia thanh 3 khu vuc. D6 la: khu vuc thugng
ngudn (up-stream) bao gdm cac hoat dong: nghién ctu, trién khai, thiét ké,
san xuat cac bo phan, linh kién; khu vuc trung ngudn (mid-stream) la cong
doan lap rap, gia cong; con khu vuc ha ngudn (down-stream) bao géom hoat
dong khai thac thi truong, tiép thi va xay dung mang lugi luu théng, chién
lugc thuong hiéu. Gia tri gia tang thém tao ra ¢ hai khu vuc thuong ngudn va
ha ngudn 1a rat cao con khu vuc trung ngudn 1a teong d6i thap. Theo sé liéu

diéu tra do JETRO tién hanh tai cac co so lap rap co khi ctia cac nha dau tu
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Nhat Ban ¢ Bong Nam A, chi phi linh kién phu ting chiém t&i 70-90% gié
thanh san pham, trong khi chi phi vé nhan céng chi chiém khoang 10%[33].

Nhu vay, rd rang c6 mot su khac biét rat 16n gitra khau thuong ngudn
va khau trung ngudn trong chudi gia tri toan cau. Nhirng nuéc c6 nén cong
nghiép phat trién chu yéu nam céc khau thuong ngudn va ha nguon do dé cac
san pham, dich vu cua ho “c6 tén” trén thi trudng thé gisi, ho di tao ra dugc
nhitng thuong hiéu manh, dang gia. Tt viéc lam cha khau thuong nguon, phat
trién manh khau ha nguén, chuyén dich khau trung nguén sang cac nuéc dang
phét trién, ho da nam giit phan 16n - tham chi hau hét gia tri gia ting cua san
pham, va nhiing gi ma cac nuéc nhan gia cong, lap rap cac san pham dé nhan
duoc chi la phan tién cong it oi véi gia lao dong ré.

Mot nguoi Viét Nam di cong tdc nudc ngodi, mua 1 chiéc 4o Piere
Cardin ban & chau Au véi gia 200 Euro, vé nha xem lai méi biét chiéc 4o nay
san xuat tai Viét Nam. Thé nhung sé tién ma Viét Nam thu lai do xuat khau
chiéc 40 nay chua dang 10 Euro, boi Viét Nam méi chi tham gia dugc vao
phan khc san xuat, gia cong - tic 1a khau ré mat nhat cua chudi gia tri. Cac
phan khuc nghién cau va phat trién, xay dung thuong hiéu, tiéu thu 1a nhing
mat xich mang lai lgi nhuan 16n nhat déu nam trong tay cac nuéc phat trién.
Dong chay gia tri gia ting toan cau ctr thé chay vao chd triing, tic 1a mot
chiéu tir nha nghéo sang nha giau, chir khdng cé chiéu nguoc lai. Néu cac
nudc dang phét trién nhu Vit Nam khong lua chon muc tiéu séng con la phai
vuon |én canh tranh ¢ hai phan phdc tao gia tri gia tang cao noi trén, thi
khoang cach vgi cac nuéc phat trién sé ngay mot xa.

Khi cac doanh nghiép Viét Nam tién sau vao hoi nhap quéc té, cingvai
tién trinh hoi nhap cua dat nuéc thi viéc doanh nghiép xac dinh ho dang & bac

thang nao trong chudi gia tri toan cau ma ho s& tham gia. Vi vay, viéc nang
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cao vi thé cua Viét Nam trong chudi gia tri toan cau tré thanh mot van dé
trong dai ddi voi cac doanh nghiép Viét Nam, ciing nhu nén kinh té Viét Nam
khi da gia nhap thi truong thé giéi. Va Viét Nam rat can vuon 1én dé phat
trién khau dau ciing nhu khau cudi trong chudi gia tri ndy, nghia Ia tham gia
vao linh vuc nghién cau va phat trién - s hitu tri tu¢, thuong hiéu va thuong
mai. D6 ciing chinh 1a su lya chon tat yéu dé thoat khoi tut hau va 1é thudc.
Tham gia vao chudi gi4 tri toan cau dau chi 1a do trang sic hop thoi, ma chinh

la quy luat tat yéu caa thoi hoi nhap.

Nhiéu nuéc dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam, dang theo phuong
thire thyc hién hoan chinh chudi gié tri cho mot san pham. Kiéu phat trién nay
doi hoi su dau tu 16n, dac biét trong linh vuc cong nghiép, ma su dau tu nay

lai mao hiém hon vi phai 1am moi cong viéc, phai mua nhitng cong nghé mai.

Trong viéc phét trién theo chiéu doc nay, tat ca cac cong doan déu phai
canh tranh duoc véi bén ngoai. Xu thé hop thoi phai 1a phat trién ngang, tic
la khong 1am toan bo chudi, ma chi lam tét mot vai cong doan trong chudi gia
tri, n6i ndm na, tic 1a tham gia 1am maot phan céi banh 16n, con hon ty minh
lam nhiéu cai banh nho. Boi thé md hinh cac nganh cong nghiép, tap doan,
tong cong ty dya trén phat trién doc s& khdng hiéu qua trong thoi hoi nhap

toan cau.

Phan tich chudi gié tri cho ching ta mot bie tranh sinh dong vé viéc tao
ra gia tri gia tang cua nganh dét may ciing nhu cua tirng doanh nghiép. Trong
hau hét cac chudi gia tri, khu vuc “thuong ngudn” va “ha nguon” thuong
dong gop mot ty e 16n gia tri gia tang, cao hon han khu “trung ngudn”. Va
ciing boi thé, lao dong lam viéc trong cac khau mang lai gié tri gia ting cao
thudng doi hoi trinh dé cao hon va tién cong ciing nhiéu hon. Bén canh do,

phan tich chudi gia tri gia taing con cho ching ta biét con duong, cach thuc
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thuong mai hda san pham cua nganh. Dic biét 13, cung véi phan tich chudi
gia tri gia tang cua nganh dét may, ching ta c6 thé tim ra nhiing diém yéu vé
lién két trong chudi gié tri, nhitng diém nay c6 thé mang lai loi nhuan thap va

la rao can sitc manh cua toan nganh.

Chuing ta c6 thé hinh dung nganh dét may Viét Nam duoc chia thanh 3
khau co ban: y tuong va thiét ké, chuan bi san xuat/hd trg; san xuat; thuong

mai héa/phan phdi va marketing.
Y tudng va thiét ké san pham dét may, chuan bi san xuat/hd tro

La nganh ¢ cdng nghé san xuat thap, thuoc “thé hé cong nghiép” thir
nhat, cac nudc di truéc chi phat trién trong giai doan dau cta qué trinh cong
nghiép hda, sau do ho dich chuyén dan san xuat sang cac nudc di sau dé tan
dung thé manh canh tranh dwa vao ngudn nhan lec gia ré. Llc d6, ho chi yéu
tap trung phét trién cong doan nghién ciu va phat trién san pham, tao mau ma
méi dap tng nhu cau da dang va cao cp cua thi truong may mic. Y tuéng va
thiét ké san pham 1a khau c6 ty suat loi nhuan cao trong chudi gia tri thi lai 1a
khau yéu nhat cta nganh dét may Viét Nam. Chi khoang 30% gia tri xuat
khau cua nganh dudi dang FOB (tirc 13 ¢6 tham gia vao khau y tudng va thiét

ké), con lai la xuat khau dudi hinh thtc gia cong.

Phat trién cong nghiép hd trg dang l1a van dé cuaa cong nghiép Viét
Nam, nganh dét may cua vay. Theo Tap doan Dét may Viét Nam, nam 2006
téng kim ngach nhap khau nguyén phu liéu 1a 5,696 ty USD (chua ké mot s6
hoéa chat nhuom) so véi 5,834 ty USD téng kim ngach xuat khau. O céc nuéc
c6 nganh dét may phat trién, sé lugng doanh nghiép hd tro 1én toi hang chuc
nghin, trong khi d6 dén cudi nam 2005, Viét Nam chi c6 khoang 855 doanh
nghiép hd tro va béan hd trg. Vi vay dén cudi nam 2006, hon 75% nguyén vat

lieu dau vao phai nhap khau. Theo d6, nganh dét may Viét Nam thuong
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xuyén phai déi mat véi nhiéu khd khan; chi phi nguyén liéu cao dan dén gia
thanh san xuét cao, tat yéu giam suc canh tranh ctia cac san pham, khéng cha
dong trong ké hoach kinh doanh, cac doanh nghiép san xuét chiu sic ép tir

cac nha cung cip nguyén phu liéu.
San xuat (gia cong)

Trong chudi gia tri noi bo nganh, khau san xuat 1a khau c6 ty suat loi
nhuan thap nhat, chi chiém 5-10%. Biét vay, nhung hau hét cac doanh nghiép
may xuit khau Viét Nam dang tap trung khai thac cac loi thé & cong doan
nay.

Gan day, c6 mot so chuyén gia cho rang, viéc phat trién san xuat (gia
cong) cac san pham dét may, mac du tao gia tri gia taing khong cao, nhung
giup cho cac doanh nghiép Viét Nam co stic canh tranh hon béi cac “cuong
qudc may mic” ho dang canh tranh rat khéc liét o giai doan thiét ké va phat
trién hd trg ma tao ra nhiéu thi truong ngach cho cac nuéc nhu Viét Nam.
Trong ngan han, quan diém nay cé gang phan anh dang thyc tién, nhung né sé
khong phi hop, tham chi s& c6 dinh huéng sai Iéch cho phét trién nganh dét
may Viét Nam trong tam nhin dai hon. Nhu da phan tich, khac véi cac nganh
cdng nghiép khac, cong nghé khong phai 1a vin @& doi hoi cé tinh sbng con
dbi vai doanh nghiép dét may. Theo dé, cac doanh nghiép khong qua kho
khan trong qué trinh tiép can cac yéu td dau vao, dién hinh 1a ngudn nhan luc.
Hon nita, vai bé day kinh nghiém, nganh dét may hoan toan du ning luc dé
phét trién cac khau cha chét mang lai gié tri gia tang cao trong chudi gia tri

may mac toan cau.

Phan phéi san pham
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Trong khau thuong mai hoa, nganh dét may Viét Nam mai chi thuc sy
manh v& khau thuong mai héa trong nuéc, thuong mai hda & cac thi truong

xuét khau con yéu.

Tai thi truong trong nude, nhiéu doanh nghiép may da cé nhirng quyét
sach marketing thanh cdng. Cong ty May Viét Tién véi chién lugc marketing
chiém linh thi truong phia Bic, Cong ty co phan May 10 ciing c6 danh tiéng
tai thi truong phia Béic... Tuy nhién, con rat nhiéu doanh nghiép dang yéu
nang luc marketing - cong cu nén tang cua viéc tao dung hé théng phan phéi
hiéu qua. Khau phan phéi chua c6 su tham gia cua cac hing phan phoi lon va
chuyén nghiép, chu yéu cac doanh nghiép tu thuc hién phan phéi théng qua

hé théng cé4c cira hang gidi thiéu san pham va céac dai ly nho 1é cua tu nhan.

Véi thi truong xuat khau, khau phan phdi hoan toan dya vao ddi tac.
Tai thi truong chau Au, cac nha phan phdi thuong chinh 1a nha thiét ké, vi
hon ai hét, ho chinh Ia nguoi tudng tan nhat nhu cau va diéu kién dé thoa man
nhu cau cua khach hang. Cac chuyén gia trong nganh dét may wéc tinh, tsi
70% loi nhuan (tinh trén 1 san pham may mac tir khau dau tién dén khau cudi
cung caa chudi gia tri) thuoc vé cac nha phan phéi 1é nay. Do vay, dé taing gia
tri gia ting cho toan nganh, viéc chd trong vao khau thuong mai hda nhim gia
tang gia tri cam nhan cua san pham, tang khéi luong tiéu thy, kich thich tiéu

ding thyc sy can chuyén mén hda va chuyén nghiép hoéa.

Chudi gia tri toan cau nganh dét may c6 thé hiéu nhu sau: viéc thiét ké
kiéu dang dién ra & New York, London..., may mac thiét bj duoc san xuat &
Nhat Ban va chau Au; vai duoc san xuat & Trung Quéc, cac phu liéu dau vao
khéc duoc san xuat tai An Do, Hong Kong; san xuat san pham cudi cung
duogc thyuc hién ¢ nhitng nudc o chi phi nhan cong thap nhu Viét Nam, Trung

Qudc... Trong chudi gia tri nay, Viét Nam méi chi tham gia vao khau san xuat
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san pham cudi cung, khau duoc danh gia 1 tao ra gié tri gia ting thap nhat
trong toan chudi gia tri. Khoang 90% doanh nghiép dét may cua Viét Nam

tham gia vao khau nay cta chudi gia tri dudi hinh thuc gia cong.

Trong xu thé hoi nhap thé gigi, cac qudc gia déu mudn thu duoc loi
nhuan cao trong chudi gia tri toan cau. B46i véi nganh dét may Viét Nam,
cdng nghiép hd trg dang tré thanh méi quan tam hang dau, 1a yéu tb then chét

dé giai bai toan nang luc canh tranh va phat trién bén viing cua nganh.

DPéi v6i nganh dét may, mét trong nhitng diac diém noi bat caa nganh
cong nghiép nay la tinh chuyén sau va hop tac rong, cu thé 1a viéc phan chia
san xuat thanh tirng céng doan riéng biét. Bac diém nay bit ngudn te ly do
tirng cong doan c6 thé tach roi nhau do ching rat khac nhau vé ban chat va ky
thuat san xuat. San xuat nguyén liéu thé cha yéu lién quan dén cong viéc chan
nudi, trong trot (tréng bong, trong dau, nudi tam...). Cac budc san xuat tiép
theo 1a kéo soi, dét vai, nhuom, hoan tat vai va cong doan may ciing doi hoi
cac ki nang va cong cu lao dong chuyén biét, hau nhu khéng cé su tring lip

nao gitra cac hoat dong hay gitra tirng cong doan.

Mot dac diém khac cua nganh dét may 1a gin lién véi diéu kién tu
nhién va vi tri dia Iy dé c6 thé san xuat cong nghiép quy mé Ién véi chat
lwong 6n dinh dua trén cac hoat dong san xuat nguyén liéu thd. Do do, mic du
nham dap ang nhu cau thiét yéu ctia con ngudi 1a “cai mac”, hau hét cac qudc
gia déu phat trién nganh dét may, xuat phat tir nguén gbc lau doi 1a nganh tha
cong san xuat ho gia dinh, va hau hét cac qudc gia déu c6 nhitng diéu kién
thuan loi nhat dinh dé phat trién céng nghiép nay, nhung hién nay, trong xu
thé toan cau hoé dién ra manh mg, nganh dét may la mét trong nhirng nganh

thé hién su phan cong lao dong qudc té rd rét nhat.



49

Theo d6, cac hoat dong sir dung nhiéu lao déng, ¢ ham lugng cong
nghé thap (nhu may) duoc tap trung sang cac qudc gia dang va kém phat
trién, con cac hoat dong phuic tap, c6 gia tri cao (nhu san xuét cac loai soi
tdng hop va vat liéu mai) tiép tuc dugc duy tri tai cac qudc gia phét trién. Viét
Nam ciing nhu nhiéu quéc gia trén thé gigi dang tham gia vao qua trinh phan
cong lao dong quéc té, qua trinh chuy@n mén hoa san xuat va vao chu trinh
tao ra chudi gia tri toan cau trong nganh dét may bing cach dong gop mot

phan kha 16n vao san luong dét may toan thé gidi.

2.2. Vi thé caa Viét Nam trong chudi gia tri toan cau nganh dét

may

Vi thé trong chudi gié tri toan cau c6 mot y nghia vo cung 16n lao, boi
né phan &nh chinh xac nang luc kinh té cta mdi qudc gia ndi chung, mdi
nganh nghé noi riéng. Vi thé y chi ra cho chlng ta thiy ching ta dang & dau

trong ban dd phan cong lao dong qudc té.

Vay nganh dét may Viét Nam dang ¢ dau trong chudi gia tri toan cau,
va lam thé nao dé gia tang vi thé caa nganh céng nghiép dét may Viét Nam

trong chudi gia tri y?

Khéng han la khd khan lam dé tim cu tra loi cho vé dau tién cua cau
hoi nay. Trong thoi gian vira qua, nganh dét may ching ta chu yéu la gia céng
xuat khau, thé giéi duong nhu khdng biét dén nganh dét may doc lap cua Viét
Nam béi ching ta chi méi xuat hién mot vai doanh nghiép c6 thé manh dan
Xuat khau bang cai tén cua minh - ma ciing chi & mot vai mat hang nhat dinh
nhu 4o vest caa doanh nghiép Nha Be, 40 so mi nam cua Viét Tién... Nhu
vay, thuc chat ching ta dang nam & vj tri day cua chudi gia tri, nghia 1a gia tri

gia ting ma nganh dét may mang lai rat it oi.
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Di véi vé thir hai cua cau hoi: “lam thé ndo dé gia ting vi thé cua
nganh céng nghiép dét may Viét Nam trong chudi gia tri 4y?”, cau tra loi ma
nhiéu chuyén gia di dua ra la: Trén thé gigi hién nay, clng véi viéc mé rong
khu vye “trung ngudn” va “ha ngudn”, cac qudc gia déu rat quan tam va nd
lyc tién vé phia “thuong ngudn”, trong d6 phat trien céng nghiép hd tro 1a
mot hudng uu tién. Vit Nam khdng thé nim ngoai xu thé do. Viéc phéat trién
cong nghiép dét may bén viing gan lién véi viéc phat trién nganh cong nghiép

hd trg dét may 1a mot tat yéu.

2.3. Thuc trang chung ciaa cong nghiép hé tre nganh dét may Viét

Nam trong chudi gi4 tri toan cau

Hién nay, nhiéu chuyén gia ciing nhu cac nha phan tich trong linh vuc
kinh té da canh bao “Céng nghiép chu luc (dét may) dang l1am nguy!” - ma
nguyén nhan chu yéu I1a do chua c6 mot nganh cong nghiép hd tro dét may
tuong xing. Céng nghiép dét may Viét Nam chua c6 ngudn cung dau vao cac
san pham dét may 6n dinh, chu dong. Khi ma kha ning canh tranh cua san
pham van chu yéu dua trén “gia thanh” va “chat lugng” thi nguyén nhan chu
chét cua viéc hang dét may Viét Nam chua thuc su c6 chd déng trén thi
truong thé giéi va viéc nguon lgi thu vé cta nganh dét may con thap, 1a do
cong nghiép hd tro dét may quéa yéu kém. “Hiéu qua san xuat dét may dang
giam dan, do nhitng yéu kém caa cong nghiép hd trog nganh dét may Viét
Nam”. - Pay chinh 13 hdi chudng canh bao cho cac nha hoach dinh phét trién
san xuat dé cac san pham cua dét may Viét Nam cé thé dung vitng duoc trén

san choi caa WTO.
2.3.1. Piéu kién céc yéu té dau vao

O Viét Nam hién nay, co so ha tang danh cho cong nghiép hd tro nganh

dét may noi riéng dang rat yéu kém. Trung Qudc cd nhitng khu céng nghiép
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cho cac nha dau tu vao nganh nhudém dét. Tai nhitng khu d6, Chinh phu Trung
Qudc dau tu cac phuong tién xu 1y nudce thai tap trung. Cac nha dau tu nudc
ngoai vao do tiét kiem dugc chi phi dau tu xtr Iy nudce thai, va ho chi phai tra
mot khoan phi rat thap. Trong khi d6 ¢ Viét Nam chua c6 nhitng khu nhu vay
nén nha dau tu vao xudng nhudm ho phai dau tu mot nha may xu ly nuéc thai

kém theo.

Vé chi phi dién nuéc, gia dién Viét Nam 1a khoang 7cent/KWh trong
khi cua Trung Quéc khoang 6 cent. Mat khéac, cac nha dau tu nudc ngoai khi
dau tu vao Trung Qudc thuong xay dung ludn nha may phat dién chay bang
than, chi phi chi 4 cent/KWh. Vé&i nuéc, yéu té kha sbng con véi nganh
nhudém, gid nudc Viét Nam 1a 4.000 ddng/m®, gap doi gia nudc cua Trung
Quéc (2.000 ddng m*)[1].

Cac xuong co khi, san xuat nguyén liéu cii k§, phan 16n 1a chua duoc
stra chita va nang cap tir nhitng nam 1995, 1997 nhung con rat lac hau, chua
thé nam trong mat bang chung caa cac nudc xuat khau dét may trén thé gigi.
Do d6, chiing ta chua c6 co s& san xuat ndo dat tiéu chuan qubc té, chua thé

dap wng dugc cac yéu cau khat khe vé chat luong.

Ngudn von dé phat trién cong nghiép hd trg nganh dét may dang tuong
dbi thap va khong dat hiéu qua. Dé c6 thé xay dung dugc mot nganh cong
nghiép hd trg tuong xing véi tiém luc cua nganh dét may, ching ta can mot
khoan vén rat I6n. Tuy nhién, nganh dét may néi chung la mot nganh cé ty
suat loi nhuan thap, dau tu vao may moéc cdng nghé lai twong doi dat do va
lau thu hdi von nén khéng hap dan céc nha dau tu. C6 thé noi, von la van dé

nan giai nhat hién nay ddi véi cong nghiép hd tro nganh dét may Viét Nam.

Xét vé trinh do cdng nghé trong cac yéu td dau vao thi co thé noi Viét

Nam ludn di sau cac nudc phat trién trong khu vuc va trén thé gi¢i. Nha may
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lau doi nhat cua chadng 1a Dét Nam Dinh, khoang 115 nam, nhung thuc su
nganh dét hoat d6ng manh méi chi 20 nam tré lai day, sau khi ting xuat khau
vao thi truong cac nude chau Au, Nhat, My. Trugce day, nganh dét hau nhu
chi phuc vu cho thi truong ndi dia nén vé chét leong, cong nghé, thiét bi, trinh

d6 quan ly cham hon cac nuéc xung quanh khoang 20 nam.

Vé nhan luc, Viét Nam tuy cd nhiéu lgi thé vé nhan cong dét may,
nhung twong doi bat lgi vé nhan céng trong cong nghiép hd trg nganh dét
may. Mic di & mot s6 nganh san xuat tha céng, cé tinh chat ho gia dinh nhu
trong bong, nudi tam, thi nhan cong twong dbi doi dao vi day la nhitng nganh
khong doi hoi nhiéu cong nghé, ki thuat, tuy nhién, dbi véi cac nganh co khi,
san xuat may moc trang thiét bi va cac phu kién dét may ciing nhu nganh
nhudm, in, hodn tat vai hién nay ching ta lai thiéu céc chuyén gia, cong nhan
lanh nghé c6 trinh ¢6 cao mét cach tram trong. Mat khac, hién nay dau tu vao
Trung Quéc, dbi véi cac nha may nhuém ho ap dung cong nhan luan phién
dbi ca, c6 nghia 1a tai Trung Québc ho lam 12 tiéng va doi ca. Pay la diéu dic
biét c6 y nghia ddi véi nganh nhuém vi néu d6i ca nhiéu thi trong thoi gian
dbi ca s& anh huong dén chat luong nhuém. Luat lao dong cua Trung Québc
chap nhan diéu do6 va tat nhién 1a c6 ché d6 cho nguoi lao dong. Hién nay
Viét Nam chua cho phép cong nhan nha may nhuom lam 2 ca, theo Luat Lao
dong ngay 1am 8 gio con néu tang ca thi thém duoc 4 gio. Pay ciing 1a diém
kém hap dan[17].

2.3.2. Cac nganh cd lién quan

O day, chi dé cap dén mot s6 nganh chu chdt, ¢ anh huong sau sac dén
nganh cong nghiép phu tro dét may nhu co khi, hoa dau, san xuat thép.

Nganh co khi 1a nganh cdng nghiép then chét caa nén kinh té, tuy nhién

& Viét Nam chu yéu la phét trién co khi sira chira, s6 luong nha may co khi
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ché tao khong nhiéu va chua c6 quy mé xang dang voi tam véc cua nganh.
Hién nay co khi Viét Nam mai chi dap ung dugc 8-9% nhu cau san xuat va
tiéu dung trong nugc. Mot con s6 qua nho bé so vai nhu cau san xuat cua

cong nghiép ho tro nganh dét may Viét Nam hién nay.

Nganh thép: Thép la mot dau vao quan trong cua cong nghiép hd tro
nganh dét may, tuy nhién nganh thép Viét Nam chu yéu Ia san xuat nho, phan
tan, ning vé gia cong ché bién tir phdi va ban thanh pham nhap khau. Ning
luc san xuat phoi thép quéa nho bé va chat lugng san pham con han ché. Do
vay, hién nay Viét Nam phai nhap khau mot khdi lugng thép rat I6n ma van
chua da dap (ng nhu cau thép trong nuéc dan téi gia thanh cang ngay cang

Cao.

Nganh cong nghiép dau khi 1a mot thé manh caa nén kinh té Viét Nam.
Kim ngach xuat khau dau thé ludn ding dau danh muc xuat khau Viét Nam
trong nhitng nam vira qua. Tuy nhién nganh cong nghiép hoa dau - c6 anh
huang quan trong dén nganh nhudém, hoan tat trong cdng nghiép hd trg nganh
dét may ciing nhu dbi vai toan bo qua trinh san xuat céng nghiép hd trg nganh
dét may- lai chua phat trién. Hién nay, chu truong ctia Chinh phu 14 tap trung
vao cé&c san pham hoa dau vai cac du &n c6 quy md, tim ¢& nhung chua mang
lai hiéu qua. Va Viét Nam van dang phai nhap khau cac san pham hoé dau dé

lam nguyén liéu phuc vu qué trinh san xut.

Trong khi d6 gia dau trén thé gisi c6 xu huéng ngay cang ting manh
boi vi nhu cau vé nguyén liéu dau cua Trung Quéc - dai cong xudng cua thé
giéi van chua thé dugc dap ung day du. Diéu nay s& gop phan lam ting gia

thanh san xuat cac san pham thugc nganh hd tro dét may.

Ngoai ra tai Viét Nam, gia dién, cudc phi van chuyén tuong déi cao,

diéu nay anh huong khong nho dén tinh canh tranh cua nganh.
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2.3.3. Chién lurgc, co cdu, mdi trieong canh tranh

Chi méi may nam gan day, céng nghiép hd trg nganh dét may méi
duoc chd trong & Viét Nam va bét dau c6 mot sb chu truong, ké hoach phét
trién. Trong “Quyét dinh cua Thi tudng Chinh phu phé duyét quy hoach tong
thé phat trién nganh céng nghiép dét - may dén nim 2010, dugc ban hanh tai
Ha Noi, ngay 4 thang 9 nam 1998 ciing nhu trong “Quyét dinh cua Thi tudng
Chinh phu sé 55/2001/QD-TTg ngay 23 thang 4 nim 2001 phé duyét chién
lwoc phat trién va mot sé co ché, chinh sach hd trg thuc hién chién lugc phat
trién nganh dét may dén nam 2010” ciing da dé ra nhitng chién lugc dé xay
dung cong nghiép hd trg nganh dét may Viét Nam, théng qua nhitng chién

lwoc cu thé phat trién nganh dét, may, béng, phu liéu dét may caa Viét Nam.

Nhin chung, cong nghiép hd tro nganh dét may Viét Nam chua tach roi
thanh mot bo phan doc lap vai nganh dét may Viét Nam. Hién nay, chua co
mét khu cdng nghiép nao chuyén san xuat cac san pham cta céng nghiép hd
trg nganh dét may, trong khi d6 hau nhu tai bat cir dia phwong nao ciing co
mot Vai co s& san xuat (vai, linh kién nho 18). Nguyén nhan 1a do co cau phat
trién nganh céng nghiép dét may “dan hang ngang”. Hién twong nay bat
ngudn tir viéc cac dia phuong déu wu tién xay dung mot vai nha may san xuat
hang dét may xuat khau dé lay thanh tich. Piéu nay dan dén tinh kém hiéu
qua trong viéc san xuat ra cac san pham hd trg. Vi viéc dan trai cac co so san
xuat dan dén lang phi cac ngudn luc dau vao (nhu nguyén liéu thd, nhan
cong) ma hiéu qua khdng cao do khong tan dung duoc hiéu suat theo quy mo.
Hon nita, nganh cong nghiép hd tro doi hoi phai dau tu I6n vé& von va cong
nghé, néu san xuat cong nghiép hd tro tiép tuc “dan hang ngang” nhu hién
nay s& khéng tap trung dugc von va khong thé dau tu theo chiéu sau dé co thé

chuy&n mén hoé san xuat, nang cao chat lugng san pham.
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Bén canh do, theo nhan dinh cua mot sé chuyén gia, tim Iy cua nhiéu
doanh nghiép Viét Nam la “thich an x4i & thi”, ngai dau tu nha xuéng vi lau
thu hdi vén, ho chi thich nhap vé ban lai thu lgi nhuan ngay. Do d6, nganh

cdng nghiép hd tro khéng 16n noi.

Hién tai, cac doanh nghiép, don vi san xuat dét may cha yéu van dang
san xuat nguyén phu liéu theo “md hinh chiéu doc”, nghia 1a mdi doanh
nghiép ty tlc san xuat cac nguyén liéu dau vao ciing nhu may moc trang thiét
bi. Bic biét 1a tai cac tong cong ty 16n. Chang han, tai Tong Cong ty dét may
Ha Noi, viéc cung cap vai cho cac nha may may thuoc Tong cong ty nay s& do
Cong ty Dét Phd Noi - mot cdng ty con cua Tong cdng ty dam nhiém. Do vay,
hau nhu khéng cd su canh tranh trong ndi bd nganh, vi cic co so san xuat
nguy@n phu kién chi yéu hoat dong theo ké hoach san xuat caa céng ty me.
Cac co so nay khong phai chit dong trong san xuat va ciing khdng lo dén viéc
cai tién, nang cao chat luong san pham dé co thé ton tai va phat trién. Kha
nang canh tranh caa san pham cong nghiép hd trg dét may ciing do d6 ma yéu
di.

Tuy nhién, cac san pham cdng nghiép hd trg nganh dét may lai gap su
canh tranh manh mé tir cac san pham dong loai cua nudc ngoai, dic biét 1a
ciia Trung Qubc vé gia ca, mau ma da dang va chat luong cao. Va sy canh
tranh ay s& ngay cang manh mé khi Viét Nam tham gia vao céc t6 chic kinh
té qudc té. Theo 19 trinh thyc hién nghia vu cat giam thué CEPT/AFTA trong
khuén khé noi bo khi ASEAN, thi ngay tir nam 2000, Viét Nam da phai xay
dung ban 1 trinh cit giam thué nhap khau hang dét may, tir chd dang duoc
bao ho mirc cao. Cu thé: soi 20%, vai 40%, &p dung trudc ngay 1/1/2000 theo
hudng giam dan tirng nam va xuéng mic toi da con 0-5% vao nam 2006,
ddng nghia véi viéc ban than nganh dét may phai chap nhan canh tranh trong

khu vuc. Khi Viét Nam da la thanh vién cua WTO, &p luc canh tranh cang
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duoc day cao hon dbi véi nganh cong nghiép hd tro dét may non tré, dac biét
nhu ddi v6i nganh san xuat may moc trang thiét bi dét may khi hang rao thué

quan da hoan toan bi d& bo[6].
2.3.4. C4u trong nudc

Cong nghiép dét may Viét Nam van 1a mot nganh day tiém ning , do
dé thi truong tiéu thu cta nganh cong nghiép hd tro nganh dét may Viet Nam
la vd cung rong 16n. Tuy nhién, ciing can phai nhan thac rang, so véi Trung
Qudc, An Do, tham chi ca Bangladesh va mot sé quéc gia trong khu v, thi
quy md nganh dét may cua ching ta con rat khiém tén, chua ké san pham cua
chling ta bi canh tranh gay gat va c6 phan yéu thé. Néu ching ta khong kip
thoi nang cap nganh dét may, c6 thé ching ta s& bi mat rat nhiéu thi phan tur
nhitng ngudi khong 16 nhu Trung Quéc, An P, chua ké sé thua ngay trén san
nha 1a thi trudng trong nuéc. Khi d6 thi truong caa cong nghiép hod trg nganh
dét may s€ bi anh huang mot cach nghiém trong vi cac doanh nghiép dét may
khong canh tranh duoc trén thi truong, khong ban dugc san pham sé thu hep

quy mé cua minh lai, tham chi déng cura.

Tai thoi diém hién nay, ca nudc c6 96 doanh nghiép san xuat nguyén
lieu, kéo soi va 35 doanh nghiép san xuat phu tro, phu liéu cho nganh dét may
v6i nang luc san xuat dang hét sic nho bé. Theo diéu tra cua Vinatex, hién
nay cong nghiép hd tro nganh dét may méi chi dap tng dugc khoang 25%
nhu cau trong nudc (trong khi do, Trung Qudc va An Do giai quyét dau vao
duogc t6i 80%). Nhu vay, kha ning dap ¢ng nhu cau tiéu thu cua cong nghiép
hd tro nganh dét may Viét Nam dang hét sic khiém tén, duoc thé hién trong

bang s6 liéu sau:

Bang 2.1: Sb liéu mot s6 san pham cong nghiép hd trg dét may
Viét Nam 2000-2006
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Mt hang VT San xuat | Nhap khdu | Sirdung Ty Ié cung
wng
1. Bong 1000 tin | 10.4 136 146.4 7%
2. Xo s¢i hdéa|1000tan |0 126 126 0%
hoc
3. Soi dét 1000 tin | 239 216 455 52.5%
4. Vi Trieum? | 518 1512 2030 25.5%
5. Chi may 1000tin | 3.5 1.5 5 70%
6. Khoa kéo Trieum®* | 60 140 200 30%
7.Mexdung | Trisum®* |25 40 65 38.5%

Nguén: Vinatex

Hon nita, doi hoi cua thi truong vé chat lwgng dang vuot qué kha nang
dap tng cua nganh. Theo Hai May Théu Pan, thi con sé kha niang cung tng
25% nhu cau dét may hién nay khéng c6 nghia Ia ning luc cta nganh cong
nghiép hd trg dét may 1a kém, khdng da sirc san xuat. V& co ban, nguyén phu
lieu noi dia co6 thé dap tng dén 70% nhu cau san xuat. Nhung do yéu cau vé
thanh pham cua ddi tdc nudc ngoai rat cao, nguyén phu liéu Viét Nam chua
dap ung duoc yéu cau vé chat luong. Hon nita, hién nay Viét Nam ciing chua
c6 doi ngii thiét ké nguyén phu lidu (vai, phu kién may) chuyén nghiép. Cac
san pham cdng nghiép hd tro nganh dét may hién nay chu yéu duoc tiéu thy
trong nudc, thuc trang 1on nhat caa cdng nghiép hd tro nganh dét may Viét
Nam chinh 1a chat lugng san pham kém, khéng dap &ng duoc yéu cau cua san

XUAL.
2.3.5. Vai tro cua Chinh phu

Chinh pha c6 mét vai tro rat quan trong trong viéc nang cao kha ning

canh tranh cua nganh. Trong mot thoi gian dai Viét Nam khong du diéu kién
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dé phat trién cong nghiép hd trg nganh dét may nén Chinh phu chua cé nhitng
chi dao cu thé. Tuy nhién trong thoi gian nay, Chinh phu va céc quan chic
nganh dét may nhan thic dugce rd rang tam quan trong cia cdng nghiép hd tro
nganh dét may nén bat diu c6 nhirng dong thai xay dung céng nghiép hd tro
nganh dét may tuong xang véi tiém nang caa nganh dét may Viét Nam. Piéu
2 - “Mot sb co ché, chinh sach dé hd trg thuc hién Chién lugc phat trién
nganh dét may Viét Nam dén nam 20107 cta “Quyét dinh cta Thu tudng
Chinh phu s6 55/2001/QD-Ttg ngay 23 thang 4 naim 2001 phé duyét chién
luoc phat trién va mot sb co ché, chinh sach hd trg thuc hién chién luoc phat

trién nganh dét may Viét Nam dén nim 2010 quy dinh:

1. Nha nuéc hd tro ngudn vén ngan sach, von ODA dbi vai cac dy an
quy hoach phat trién viing nguyén liéu, trong béng, trong dau nudi tam; dau tu
cac cong trinh xtr ly nudce thai; quy hoach cac cum cong nghiép dét; xay dung
cac co ¢ ha ting d6i vai cac cum cdng nghiép mai; dao tao va nghién ctu

cua cac vién, truong va trung tam nghién ctru chuyén nganh dét may.

2. Cac dy an dau tu vao cac linh vuc san xuét: soi, dét, in, nhuém hoan

tat, nguy@n liéu dét, phu liéu may va co khi dét may:

a) Puoc vay vén tin dung dau tu phét trién cua Nha nuéc, trong dé
50% vay véi l3i suat bang 50% muc 14i suat theo quy dinh hién hanh tai thoi
diém rat von, thoi han vay 12 thang, 3 nam an han; 50% con lai duoc vay

theo quy dinh ctia Quy HJ tro phat trién;

b) Pugc coi 14 linh vuc wu dii dau tu va dugc hudng cac vu dai dau tu
theo quy dinh caia Luat Khuyén khich dau tu trong nuéc.

3. Bo Tai chinh nghién ctu trinh Chinh pha d@é trinh Uy ban Thuong vu

Qudc hdi cho phép ap dung co ché d6i véi vai va phu liéu may san xuat trong
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nudc néu ban cho cac don vi san xuét gia cong hang xuat khau tai Viét Nam

duoc huong muc thué suat thué gid tri gia ting nhu d6i vai hang xuat khau.

4. Di vé6i cac doanh nghiép nha nudc san xuat soi, dét, in nhuém hoan

tat, nguy@n liéu dét, phu liéu may va co khi may:

a) Trong truong hop can thiét, dugc Chinh pha bao 1anh khi mua thiét
bi tra cham, vay thwong mai cua cac nha cung cap hoic to chuc tai chinh

trong va ngoai nudc;

b) Puoc cap lai tién thu st dung vén trong thoi han 5 nam (2001-2005)
dé tai dau tu;

¢) Puoc wu tién cip bo sung mot 1an du 30% von luu dong dbi véi ting

doanh nghiép.

R6& rang cong nghiép hd tro nganh dét may dang cd rat nhiéu thuan loi
vé phia hd trg cua Chinh phu. Chinh phu da tao ra nhiéu vu dai nham khuyén
khich su phat trién cua nganh nay trong sy phat trién chung cua nganh dét

may.

2.3.6. Cac co hgi

Ciing giéng nhu tinh hinh chung déi véi nganh dét may, viéc gia nhap
WTO mang lai cho ¢éng nghiép hd tro nganh dét may ca nhitng thuan loi va
khé khan. Gia nhap WTO, nganh dét may Viét Nam sé& c6 nhiéu thuan loi va
co hoi; chu dong hon trong qué trinh phét trién thi trudng nudce ngoai, dac biét
la giam &p luc tir cac nha cung cap nguyén phu liéu nuéc ngoai, giam chi phi
san xuat va tang sic canh tranh ciia cac san pham théng qua cong cu gia ca.
Tuy nhién, nganh s& phai d6i mat véi nhiéu thach thic khi ma ching ta van 1a

“cOng xudng” cua thé gigi. Ching ta cd quyén hy vong vao cac ludng dau tu
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FDI tir nwéc ngoai, ddng thai phai dbi dién vai 1an séng canh tranh ngay cang
gay gét khi thué nhap khau cac nguyén phu liéu, may moéc giam xuéng. Trudc
khi vao WTO, thué nhap khau vai la 40%, thué nhap khau sgi la 20% thi khi
vao WTO tit ca phai giam xuéng 2/3 cho hop voi khung cua thé gioi [30].
Khi d6 vai va soi ctia Trung Québc s& tran vao nudc ta va cac doanh nghiép

cua Viét Nam sé& gap rat nhiéu kho khan.

Hon nita, theo xu thé chuyén dich tat yéu cua san xuat dét may sang céac
nudc co loi thé vé chi phi san xuat thap va gia nhan cong ré, dau tu vao nganh
dét may dang cd xu huéng tiép tuc dich chuyén tir cac nudc cdng nghiép moi
va mot sé nuéc trong khu vuc sang Viét Nam va mot sé6 nuéc cé chi phi lao
dong thap hon. Bang thoi, 1an séng chuyén dich ciing bat dau budc vao giai
doan hai, tir cac nuéc ASEAN sang cac nudc chau Phi dé don nhan cac thiét
bi may méc, cong nghé tién tién tir cac nudce phét trien. Néu tan dung co hoi

nay, cong nghiép hd tro nganh dét may sé cd nhitng budc khai sic.
2.4. Thuc trang mét sé6 nganh céng nghiép hd tro dét may cu thé
2.4.1. Nganh san xudt may méc trang thiét b;

“Céng nghiép hd tro nganh dét may con nhiéu bat cap, néu nhu khdng
muén noi la rat yéu. Nang luc cac nha may co khi chuyén nganh dét may hién
tai qua nho bé, chua dap ung duoc nhu cau phét trién cua cac doanh nghiép

trong nganh”. Bé la danh gia cua cac chuyén gia nganh dét may.

Ngay tai “Trién 13m qudc té nganh cong nghiép dét may Viét Nam, vai
va phu kién 2007” t6 chac tai Ha Noi va thanh phé H6 Chi Minh tir 17-
19/4/2007, trong sé hang tram gian hang gigi thiéu may moc thiét bi dét may
chu yéu dén tir Trung Qudc, ltaly, Nhat Ban... gian hang cua cac doanh
nghiép Viét Nam rat it. Ong John Tan, Giam dbc cong ty Huanye, tru so tai

Thuong Hai chuy@n san xuét thiét bi may moc in chit, in anh 1én vai va may
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cat vai cho biét: “Trién Iam nay Ia co hoi dé ching tdi ban céc loai may moc,

boi thi truong Viét Nam chua thdy dau tu cc nha may nay.

Vinatex la don vi chu dao va la doanh nghiép 16n nhat trong nganh dét
may ca nudc. Néu so sanh Vinatex véi toan nganh dét may ca nuéc, thi nang
luc kéo sgi chiém 67% (dat 111.000 tan / 170.000 tan); kim ngach xuat khau
chiém 24% (dat trén 1 ty USD / 4,3 ty USD); ché bién bdng chiém 85% (dat
12.800 tan / 15.000 tan)[9]. Piéu nay khang dinh Vinatex Ia don vi cha dao va
la doanh nghiép 16n nhat trong nganh dét may ca nuéc. Tuy nhién, dé phat

trién cong nghiép hd tro trong linh vuc ndy, con nhiéu van dé can phai ban.

Bén canh cac xuong co khi cua cac cong ty dét thuoc Vinatex lam
nhiém vy sira chira, thay thé phu tung, co kién thi con c6 4 céng ty co khi
chuyén nganh san xuat cac phu tung, co kién va trang thiét bi phuc vu cho
nganh dét may nhu: Cong ty Co phan Co khi May Gia Lam; Cong ty C6 phan
Co khi May Nam Dinh; Cong ty C6 phan Co khi Hung Yén va Cong ty Co
khi Thu bc.

Trong thoi gian qua, cac don vi nay tuy da c6 nhiéu cd gang, nhung do
nang luc con han ché, thiét bi lai lac hau nén khéng dap tng Kip yéu cau phat
trién nhanh caa cac doanh nghiép dét may. Ca 4 cong ty co khi nay tri gia san
Xuit mdi nam chi vao khoang 9 triéu USD, tuong duong gan 4.000 tan phu
tng, chu yéu la phu ting, trang thiét bi nho 1é nhu: may trai vai, may kiém tra
vai, may hut hoi 13, may san chi, may hdt chi, may dap clc, may cat vai, hé
thdng chiéu sang, hé thong 1am mat va mot sé phu ting nhu ta dung hé so,
ghé ngdi may, ké dé nguyén liéu, xe van chuyén noi bo... phuc vu nganh may
la chinh, ma ciing mai chi dap &ng dugc mot phan. Con phu ting, co kién cho
nganh dét, cac doanh nghiép chu yéu van phai nhap chi yéu tir Nhat Ban, Han
Qudc, Tay Au tir 70-80%, tri gia hang chuc trieu USD mdi nam [9].
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Vinatex rat mudn doi méi trang thiét bi va hién dai hoa cac nha may co
khi @& chu dong ngudn phu ting, co kién phuc vu cho nganh. Trong thuc té,
van dé& nay con nhiéu kho khan va can phai xem xét ky lugng vé hiéu qua
kinh té. Chién lugc phat trién cong nghiép hd trg cho nganh dét may con dang
ding ¢ y twong va du &n. Viéc tiép tuc nhap khau phu ting, co kién, nguyén
phu liéu cho nganh dét may véi khdi luong 16n van phai trién khai. Day la
nhitng kho khan cho cac doanh nghiép dét may trong tién trinh hoi nhap kinh

té khu vuc va quéc té.

Ngoai ra trong nganh san xuat may maoc trong thiét bi dét may con ton
tai mot thuc trang day nghich ly. D6 1a khi cac doanh nghiép dét may phai
nhap khau may mac thiét bi thi cac doanh nghiép trong nuéc khéng tim duoc
thi truong dau ra vi cac xuaong co khi nam trong cac cong ty dét dén nay déu
khong phat huy duoc hiéu qua, do khdng dap ang dugc cac yéu cau khat khe
vé chat luong, gia ca va thoi gian giao hang cua cac doanh nghiép dét. Vi vay,
cac xuong co khi nay thuong phai gia cong cho cac doanh nghiép ngoai

nganh.

Nguyén nhan dan dén sy yéu kém cuaa nganh san suat may moc hd tro

nganh nganh dét may da dugc cac chuyén gia trong nganh danh gia nhu sau:

Mot 13, do trinh ¢6 may mdc thiét bi cua cac nha may co khi trong
nganh quéa lac hau, khéng dugc d6i méi, nén khong dap (ing duoc yéu cau

ngay cang cao cua cac doanh nghiép vé chat luong va thoi gian giao hang.

Hai la, phu tung, co kién phuc vu cho nganh dét may dang nhap lau vao
Viét Nam tir Trung Qudc vai sé luong 160, gia ré. Bén canh do, tam ly cac
doanh nghiép khdng muén d6i mai thiét bi co khi dé san xuat phy ting, vi sg
khong canh tranh ndi véi san pham caa Trung Quéc ciing 1a diéu d& hiéu, nhat

la co ché thi trudng hién nay.
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Ba I3, gia sit thép trong nudc thuong xuyén bién dong va ting cao, nén

san xuat phu tung khéng cé hiéu qua.

Bén 13, phu tlng co kién cia nganh dét rat phac tap, yéu cau khat khe
vé chat luong, doi hoi phai cé tay nghé cao va trang thiét bi hién dai, diéu nay

cac doanh nghiép co khi trong nganh chua da vén dé dau tu.

Nam 13, yéu kém vé ngudn nhan luc. Nganh san xuat may moc trang
thiét bi dét may doi hoi nhan coéng cé trinh do chuyén mén cao, dugc dao tao
co ban vé ky thuat va tay nghé cao, trong khi hé théng céc truong day nghé
ctia chdng ta chua dap wng duoc. Cac doanh nghiép san xuat khi tiép nhan lao
dong van phai dao tao lai cho ho dé phu hop véi thuc tién san xuat. Chua ké,

hién nay tinh trang thiéu lao dong k¥ thuat van xay ra mot cach nghiém trong.

Sau 13, thiéu ngudn thdng tin chinh xac, kip thoi vé cung va cau giita
cac doanh nghiép trong nganh, va giita cac doanh nghiép san xuat may moc
thiét bi vai cac doanh nghiép dét may. Do vay c6 nhitng mat hang may maoc
thiét bi duoc cac doanh nghiép déng loai san xuét tran lan. Trong khi c6
nhitng mat hang khdng doanh nghiép nao san xuat. Chua ké, cac may moc
thiét bi do cac doanh nghiép san xuat khéng phi hop yéu ciu cua cac doanh
nghiép dét may do su khéc biét vé thong sb ky thuat ciing nhu kiéu dang va
chtc nang. Cung khéng gap cau, gay ra nghich Iy nhu da néu o trén.

Nhu vay, mubn nganh san xuat trang thiét bi dét may phat trién dugc,
dap ing dugc nhu cau hién dai hod hién nay ciia nganh dét may, it nhat ching
ta phai khac phuc sau yéu kém trén.

2.4.2. Nganh san xudt nguyén liéu thd (bong, to tam)

C6 thé noi rang mot trong nhirng nguyén nhan dan dén thyc trang chan
thap chan cao giita nganh dét va nganh may la do nganh san xuat nguyén liéu

thd cua Viét Nam chua thuc su 6n dinh.
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2.4.2.1. Bong

Bong cung voi day, dau tim 1a cac cay nguyén liéu cho céng nghiép
kéo sgi dét vai. Day la cay doi hoi nhiéu lao dong dé san xuit va ché bién.
Cay bong doi hoi khi hau khé, néng (25-30°C), khéng can nhiéu do am. Mua
ra bdng can nhiéu mua, ltc qua chin can thai tiét tuyét déi hanh khd. Do do, &
nudc ta chi cd mot sé noi thich hgp cho viéc phéat trién bdng. D6 1a céc tinh
duyén hai Nam Trung Bo (tir Phi Yén dén Binh Thuan), Bac Lak va Bong
Nai. Céc tinh Son La, Lai Chau ciing 1a ving truyén thong trong bong, gan
véi nghé dét thu cdng cua ddng bao Thai. Dién tich trong bong cua ca nudc

khong on dinh vi hiéu qua kinh té thap, chi dao dong khoang 20 nghin ha[12].
Bang 2.2: Tinh hinh san xuat bong cua Viét Nam

Pon vi: Dién tich: nghin ha; San lirong: nghin tdn

Nién vu 2000 2001 | 2002 |2003 |2004 |2005 2006 2007

Diéntich | 18,6 22,5 30,0 |32,0 26.5 20,0 15,0

San luong | 18,8 23,0 30,9 |32,6 29,6 17,76 11,84

Nguén: Téng cong ty Bong Viét Nam

B4o c4o cua Tong cong ty Bong Viét Nam cho biét nganh béng da dau
tu (rng dung tién bo khoa hoc k§ thuat mai vao san xuat, doi mai phuong thic
quan ly, thuc hién nhiéu giai phap mang tinh chién luoc 1au dai nhu tro gi4,
vat tu bao tiéu san pham... cho ngudi trong bong, nho d6 da dua dién tich
trong bdng tir 10.676 ha ning suat 6,43 ta/ha, san luong bong hat dat 6.866
tan (nién vy 1996-1997) Ién téi dién tich 32.000 ha, nang suat 15-26 ta/ha, san
luong bdng hat dat 32.627 tan (nién vu 2002-2003). Thé nhung trong may
nam gan day, san xuat bong trong nudc lai ¢6 xu hudng giam sit, dién tich
trong béng bi thu hep dan chi con 20.000-30.000 ha, tham chi con 15.000 ha
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trong nién vu 2006-2007, gan bing dién tich trong bong cach day 10 nam
[12], [17].

Vi sao lai ¢6 su sut giam nay? Trude hét, d6 1a nhitng dién bién bat loi
cua thoi tiét miy nam gan day, nhu han han lién tuc, mua 16n kéo dai gay ra
nhitng anh huong khong tét cho viéc trong bdng, giam ning suat béng. Pon
ctr nién vy 2004-2005, trong tong dién tich trong bong gan 19.000 ha béng vu
mua, ¢6 t&i 10.000 ha khdng cho thu hoach hoic thu hoach vai nang suat rat
thap do bi han han sém (khoang 50-70 ngay sau khi gieo hat). Vu mda nam
2005-2006 dién bién thoi tiét con bat thuong va phac tap hon cac nién vy
truéc. Mua 16n kéo dai tir khi bdng bit dau ng qua cho dén cudi thang 12 da
lam phan Ion dién tich béng bi hu hong nang, 1am giam san luegng bong tir 40-
60%, ngoai ra con lam giam ty 1& xo bong. Nién vu 2006-2007, thoi tiét ciing
khong thuan loi 1am cho dién tich béng gieo muon vao cubi thang 8 va dau

thang 9 c6 nang suat rat thap[10].

Tiép d6 1a do gia cac cay trong nhu ngd, dau, mi... ting cao hon so Vi
gia cay bong. Gia bong xo trong 5 nam qua khoéng én dinh, tham chi ¢ nhiing
thoi diém con thap dudi gia thanh. Trong khi do, gia cac loai vat tu cho san
Xuat ndng nghiép, ché bién bong, nhién liéu... trén thi truong ting manh va
lubn & mirc cao. Véi gia ca cia cay bong va cac loai cay trong khac nhu hién
nay, cay bdng mudn canh tranh dugc thi nang suat bong tugi tu nhién bang
nudc mua phai dat tdi thiéu 18 ta/ha va bong dugc tudi bang hé thong nuéc
nhan tao phai dat 30 ta/ha. Trong khi &6 nhin chung nang suat cua cay béng
van con qué thap, chua dat 50% tiém nang cua céc giéng lai [10]. Nhan thay
thu nhap tir trong bong thap, nhiéu ndng dan da bo trong bong dé trong cac

loai cdy mang lai nhitng loi ich cao hon.
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Dién tich trdng bong cua Viét Nam ting giam khéng déu trong vai nim
gan day va dao dong & mac 25-35 nghin ha, trong do6 dién tich trong bong cua
mién Bic ting téi 144% va dién tich trong béng cia mién Nam lai giam
xubng chi bing 88% so véi nam 2001. Diéu dang chd y 1a trong khi ning suét
bong ¢ mién Nam dat 11,9 ta/ha thi & mién Béc lai chi dat 8,1 ta/ha. Néu nhu
so sanh nang suat ndy voi niang suat béng cia moét sé nudc trongbdng 16n
khac trén thé gigi nhu Hoa Ky, Mehico 1a 30-40ta/ha, Australia 1a 12 ta/ha,
Israel 1a 16 ta/ha... thi san pham béng cua Viét Nam khé c6 thé canh tranh
duoc véi bdng nhap khau tir nhitng quéc gia nay sau khi khéng con bi can trg

vé hang rao thué quan theo cam két[12].

Theo thong ké cua Bo Cong Thuong, nam 2007, ca nudc nhap khau
212.000 tan bdng véi kim ngach 268 triéu USD, ting 17% vé san luong va
22% vé kim ngach. Céac chuy@n gia bdng vai cho rang, mot nta san luong
bong vai & Viét Nam duoc nhap khau tir Hoa Ky vai thué suat 0% sau khi
Viét Nam la thanh vién caa WTO. R0 rang, trudc sic ép canh tranh vai hang
nhap khau, bdng vai Viét Nam da khong thé thing trong "cudc chién™ nay.
Van dé 1a cac nganh chic nang can som cd giai phap dé "ctu” nghé trong

bdng vai ciing 1a cach dé gia tang gia tri cho nganh dét may.

Mic di trong nhiing nam qua, Chinh pha rat quan tam dén phat trién
dién tich trong bong, nhung do khi hau va thé nhudng nudc ta chua phu hop,
nén dién tich va san lugng bdng trong nhitng nam qua, tuy c6 tang nhung
khéng dang ké. Pac biét, vu bong vira qua, dién tich trong bi thu hep, 1am san
lugng giam 20% so vai nhitng vu trude. Nguyén nhan la do nguoi ndng dan
chuyén sang trong céac cay khac, han han kéo dai da lam nhiéu ving trong

bdng mat trang hang nghin héc ta, khéng cho thu hoach.
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2.4.2.2.To tam

Cay dau tam tir bao doi gin lién vai truyén thdng dét to lua & nudc ta.
C6 rat nhiéu vung ndi tiéng vé to taim: Ha Tay, Bic Ninh, Thai Binh, Nam
Dinh, Quang Nam, LAm Déng. Theo sb liéu thong ké cua Tong cong ty dau
tam to Viét nam, dién tich trong dau tam caa Viét Nam hién nay khoang
25.000 ha, dtrng tha hai thé gi¢i sau Trung Quéc. Tuy nhién, do thi truong to
tam khoéng on dinh, dién tich tréng dau giam sat nghiém trong, ca nuéc chi
con khoang 20.000 ha. Hon nita hiéu qua mang lai rat thap. Hang nam Viét
Nam van phai nhap hon 500 tan to song dé se to va dét lua tir Trung Quéc,
Uzabekistan... [6]. Nguyén nhan la do kén tam trong nuéc pham cap qua thap,
chi khong t6i 30% co thé san xuat duoc to tam tiéu chuan cap A, con hon
70% la to thuong khong thé xép hang gi trong bang xép hang to tam tir A dén
E cua thé gigi. Mot van dé bat cap trong nganh to tam Ia cac lang nghé dét lua
noi tiéng nhu Van Phic, Ha Bong lai khong thé tu cung tng nguyén liéu to
tim ma phai nhap khau tir cc ving khéc, dic biét phai nhap khau tir Trung
Quéc. DPiéu nay lam tang gia thanh san pham dét do phai tra chi phi van
chuyén va méi giéi. Do do, cac co so dét to tam nho ¢ ¢ day chi san xuat
theo kiéu lam gia cong theo don dat hang cua nguoi thué gia cong, nghia 1a ho
nhan to tim réi dét thanh lua theo mau ma va sb luong da quy dinh trugc.
Truéc day, cac lang nghé nay ciing phat trién nganh trong dau nudi tam,
nhung hién nay do viéc trong dau nudi tam khong dem lai hiéu qua kinh té

nén dién tich trong dau bi thu hep dan, dén nay thi khéng con nia.
2.4.3. Nganh phu kién may

Hién nay, nganh phu kién may caa Viét Nam van dang kém phét trién,

thé hién trong bang sé liéu 2.3 dudi day.
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Bang 2.3: Nang luc san xuat mot s6 san pham phu kién may

cua Viét Nam
Mt hang Cong suat thiét ké Thuc hién
1. Chi khéu 3.500 tan/nam 3.500 tan/nam
2. Bong tam 33 triéu Yard/nam 33 trieu Yard/nim
3. Méch dung 12 triéu m?/nam 10 triéu m?/nam
4, Clc nhya 752 triéu chiéc/nam 650 triéu chiéc/nam
5. Khoa kéo 65 triéu chiéc/nam 60 triéu chiéc/nam
6. Nhan 120 triéu chiéc/nam 100 triéu chiéc/nam

Nguon: Quy hoach phét trién Dét may Viét Nam 2015 - 2020

Mic du thoi gian qua c6 mot sé nha may nhu Cong ty C6 phan Phu liéu
may Nha Trang, Cong ty May Viét Tién, Cong ty Dét vai cong nghiép va cac
cong ty tu nhan da san xuat duoc nhiéu loai phu kién nhu khoé kéo, tim 16t,
clc, chi... nhung san lwong con thap, chi dap ang dugc khoang 20-25% nhu
cau cua nganh [1]. Cac doanh nghiép dét may Viét Nam cha yéu phai nhap
khau phu liéu tir nuéc ngoai. Hién nay trén thi truong Ha Noi ciing nhu tai
mot sé dia phuong khac ciing c6 cac cira hang budn ban hang phu kién may,
nhung chi budn ban véi sé lugng nho 1é, cha yéu béan cho céc tiem may nho.
Hang hod & day chi yéu nhap khau tr Trung Qudc, Pai Loan, chat luong
ciing tuong dbi thap. Tham chi, tai “Trién 1dm qudc té nganh cong nghiép dét
may Viét Nam, vai va phu liéu 2007” vira qua, nhiéu doanh nghiép nuéc
ngoai da khdng thé tim duoc phu liéu may ngay tai Viét Nam dé van hanh thir
may moc cua minh. Mot tap doan chuyén cung tng may théu tir Han Qudc

cho biét, nhitng cudn chi théu ¢é may théu van hanh tai gian hang ciing dua tir
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Han Quéc sang vi Viét Nam rat kho tim noi mot cudn chi cho chiéc may nay
[8].

Tuy cac phu kién, phu liéu may doi hoi tinh chuy&n mén hoé rat cao
nhung hién nay, sé lugng cac cong ty vira va nhé tham gia san xuit mat hang
nay rat it vi gap phai hai tré ngai I6n va vén va céng nghé. Hon nita, quy mé
ctia cac cong ty vira va nho ciing 1a mot van dé, bai vi san xuat voi quy md
nho khdng thé dem lai kha nang canh tranh cho doanh nghiép vi ho kho c6 thé
giam gia thanh san pham.

Dé 1am rd hon tinh hinh nhap khau nguyén phu liéu cua nganh dét may
Viét Nam hién nay, xin don cui tinh hinh Tong cong ty dét may Ha Noi
(Hanosimex). Day 1a mot Tong cong ty 16n thudc Vinatex, hoat dong theo mé
hinh cong ty me - cong ty con. Hanosimex gom c6 rat nhiéu don vi truc thudc
la nha may soi, nha may may, nha may dét kim, nha may dét thoi, trung tam
dét kim Phd Néi, nha may dét vai Denim, cong ty c6 phan dét Ha Bong, cong
ty ¢6 phan may Béng My. Trong nhitng nam qua, nham dap ang nhu cau gia
cdng san xuat hang dét may, Tong cong ty da phai nhap khau mét luong san

pham rat 16n, thé hién trong bang 2.4 duéi day:

Bang 2.4: Nhap khau nguyén phu liéu, phu ting thiét bi tai Hanosimex

Bong xo tw nhién | Héa chat, thudc | Phu ting thiét bi | Nguyén phu liéu
nhuom may
Nam | SO Gid trj | S6 Gia tri|So Gia tri|S6 Gia tri
luong (triéu luong (triéu lugng (triéu lugng (triéu
(tan) USD) | (tin) USD) | (tin) USD) | (tan) USD)
2005 5249 6,1 541 1,93 128 5,53 333 4,3
2006 6615 9,65 485,5 1,73 20,6 0,89 446,1 5,76
2007 5552 7,12 53 0,3 19,8 0,82 475,5 6,14

Nguon: Phong xudt nhap khau - Hanosimex
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Dé c6 thé san xuat duoc 1 chiéc 4o phdng cho nam gidi, ma san pham

3A1835 cua cong ty da phai nhap khau tgi 16 chi tiét nguyén vat liéu, dé Ia:

Bang 2.5: Binh muc nguyén phu liéu cho mot don vi san pham ma 3A1835

STT | Tén nguyén phu liéu Pon vi tinh | Pinh muc
1 Vai Rib Ne 32S/1 cotton sueded kho 46-48 inch Kg 0,308
2 Vai dét kim 16S/1 100% cotton waffle, kho 70-72 inch | Kg 0,113
3 Vai canvas Tantat-8 ounce #20 Yard 0,03
4 Vai Twill cho théu, kho 43-44 inch Yard 0,02
5 Vai canvas cho théu, kho 43-44 inch Yard 0,025
6 Vai ni 100% Acyric Felt, kho 36 inch Yard 0,08
7 Vai Rib 2x2 cotton sueded, kho 45-47 inch Kg 0,027
8 Vai Single tron solid jersey 100% cotton, kho 66-68 inch | Kg 0,76
9 0-ré Chiéc 4

10 | Méc chinh Chiéc 2

11 | Clc 4o c6 logo Chiéc 1

12 | Cuc 4o khéng c6 logo Chiéc 3

13 Day boc c6 5/8 inch Yard 0,62
14 | Day luon mi 100% cotton CD#A07 Yard 1,85
15 Day bang dét xuong ca 100% cotton 1-3/4 inch Yard 0,65
16 | Méac gia A&F Hollister Chiéc 2

Nguon: Phong xudt nhdp khau - Hanosimex

Péi véi toan nganh, sb liéu nhap khau nguyén phu liéu dét may dugc

thé hién trong bang 2.6 dudi day:
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mat hang dét may nhap khau tir nim 2001-2006

STT | Mathang | Ponvi | 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1 Thiét  bi, | Triéu 2426 | 325,1 402,3 | 378,2
phu tung | USD
nganh dét
may
2 Béng - 90,4 1154 | 1116 |1054 |191,6 |167,2
3 Xo dét (soi | - 89,1 1191 | 119,0 |158,7 |191,0 |2323
chua xe)
4 Soi dét - 2373 | 2284 |272,6 |3175 |3843 |3396
5 Phu liéu | - 917,4 |1036,2 |1069,3 |1264,9 |1443,7 | 16239
may
6 Vai  cac | - 761,3 |880,2 |1523,1 |18054 |2066,6 |2399,0
loai

Nguén: Téng cuc thong ké

Ngoai ra, cac san pham phu kién may cua Viét Nam hién nay khéng

ddng déu vé chat lugng. Pon cir nhu mit hang khuy quan bo, trong khi san

pham cua mot sé hang uy tin nhu YKK, chat lugng san pham rat dong déu,

dua vao may dap dat hiéu qua 100%, thi khuy dap cua Viét Nam khi dua vao

may, 20-30% la bi gy khuy, mot sé bi mat 16p mau bén ngoai, tham chi c6

nhitng chiéc khdng thé dua vao may dap vi kich ¢& qua 16n hoic qué bé.

Pé tirng budc dap wng nguyén phu liéu cho céc doanh nghiép may, cac

day hai nam, Vinatex di c¢6 du &n san xuat nguyén phu liéu & Khu céng

nghiép Phd N&i, Hung Yén nhung do han ché vé vén va nhiéu Iy do khac nén

dén nay, du an nay khdng trién khai duoc. Vinatex ciing dy kién sé& thanh lap

2 Trung tam nguyén phu kién ¢ phia Bac va phia Nam chi yéu gigi thiéu




72

nguy@n phu liéu ctia nudc ngoai va trong nudc san xuit, dé cac doanh nghiép

¢6 nhu cau dén d6 mua, tranh tinh trang bi ép gia.

Mit khac, Vinatex ciing s& xay dung mot nhd may san xuat xo
polyester dé phuc vu cho nganh dét, du kién s& lién doanh vai Tong cong ty
Dau khi Viét Nam.

2.4.4. Nganh thiét ké mau

Dét may la nganh dan dau kim ngach xuat khau cia Viét Nam hién nay,
nhung ty 1& tiéu thu noi dia chi chiém khoang 25% nang luc san xuat. Hang
may mic Viét Nam tiéu thu tai thi truong noi dia dang dan dan bi hang Trung
Qudc chiém linh. Mai lo xuat khau ma doanh ngiép trong nuéc da quén thi
treong noi dia. Tai “sdn nha”, hang dét may Viét Nam dang thua tir hang hiéu

cho dén hang cho.

Cudc do bd cua cac nhan hiéu thoi trang danh tiéng thé gisi vao Viét
Nam trong thoi gian gan day 1a nhu cau thuc té cua thi treong. Hang hiéu “thi
thiét” ndy van con la tha xa xi véi phan Ion thu nhap cua ngudi dan Viét
Nam. Tuy nhién, sy ¢ mat cta hang hiéu “cap 2 duoc san xuat phan Ié6n &
Trung Quédc nhu Mango, Bossini, Giordano... di dan thay thé thi hiéu cua gioi
tiéu ding tré trong nudc. Thi phan cac thuong hiéu thoi trang tré da c6 tén
tudi trong nugc nhu Ninomaxx, PT 2000, Blue Exchange... dang bi canh tranh

gay gat, d gia ban ciia Mango, Bossini, Giordano cao gap 2-3 lan[2].

Téc do tang truong tiéu thy hang may mac noi dia hién nay dat khoang
15%/nam. Tuy nhién, véi tong tiéu thu noi dia udc dat 1,8 ty USD trong nam
2006, tiéu thu noi dia chi chiém 1/4 nang luc san xuat. Van dé tiéu thu noi dia
la mot bai toan khd d6i vaéi cac doanh nghiép. Vi thuc té, doanh nghiép Viét
Nam con yéu vé thiét ké mau mat, dac biét 1a hang thoi trang cong nghiép.

Nhiéu doanh nghiép van chua xay dung duoc thuong hiéu.
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Théch thirc va lo ngai 16n nhat trong tiéu thu noi dia ctia hang may mic
Viét Nam chinh 1a hang caa Trung Qudc, dic biét 1a mat hang thai trang ni.
Khéng phai doi lau, chi mot nam sau khi gia nhap WTO, hién nay hang may
mac Trung Qudc duong nhu da thdng linh thi truong Viét Nam biang mau sic,
mau ma rat bat mat, gia ca ciing rat canh tranh, nén duoc nguoi tiéu ding rat

ua chudng.

Dé du nang luc canh tranh trén thi treong khi hoi nhap sau, budc doanh
nghiép phai c6 nang luc tu cha duwoc mau ma, giam dan cac hop dong gia
cong chi mang lai gia tri rat nho. Chién luéc phat trién cong ty phai huéng
dén cé doi ngii chuyén nghiép. Cong ty may Phuong Pong la mot trong sé rat
it doanh nghiép dét may c6 thé xuat khau hang héa bang chinh thuong hiéu
cia minh. San pham F.House cua Phuong Pong da xuat khau duoc gan 1
triéu USD/nam vao chau Au. Bé c6 thé gidi thiéu duoc mot thuong hiéu moi
nhu F.House, tir nhiéu nam trudc, Phuong Bong da phai ¢au tu manh cho doi
ngii thiét ké. Vi vay, trong 5 nim gan ddy, mac tang truong cta xuat khau va
ndi dia ctia Phuong Bong da dat 30%/nam va da thiét 1ap dugc mot hé thdng
cac khach hang chu luc Ia Metro, Coopmart, Big C, cac siéu thi cua Vinatex...
Phuong Bong sip cho ra mat thuong hiéu F.Jeans trén nén tang doi ngi thiét
ké chuy@n nghiép va dic biét 1a sy hd trg cua day chuyén hién dai tri gia 5
triéu USD cuia Canada. Phuong Péng khang dinh s& c¢6 nhitng thuong hiéu

cao cap hon dé canh tranh trén thi truong trong nudc va xuat khau[10].

Truong Dai hoc M thuat Ha Noi cdng b dao tao mdi nam 1.000 nha
thiét ké. D6 thyc sy 13 mot luc lugng I6n da khién thi truong thoi trang trong
nudc phat trién manh mé, néu nhu cac nha thiét ké dap tng duoc yéu cau.
Nhung thyc té dang budn 1a dudng nhu viéc dao tao hién nay chira 16 cac nha

thiét ké thiéu thuc té, thiéu tinh chuyén nghiép va chi thich sang tao cac mau
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ma ... di may vé gi6, khdng phi hop véi thuc té san xuat cua cac doanh

nghiép dét may.

Theo Vién mau thoi trang Fadin, hau hét cc cir nhan thiét ké thai trang
khi dén Fadin lan dau tién lam viéc déu roi vao tinh trang “kién thic sb
khong”. Nhu vay, viéc dao tao thiét ké thoi trang ctia Viét Nam da “hong” 16n
réi, phan 16n do thiéu ddi ngii gido vién du kién thic va thiéu giéo trinh phu
hop. T4t ca nhitng ngudi da thanh danh, du d3 dugc dao tao chuy@n nganh
thiét ké thoi trang, nhung ciing rat vat va khi vao nghé. Mai day, khi Fadin
phd hop voi mot sé nha thiét ké ciia Phap to chic khoa dao tao thiét ké, sau

d6 cé san pham ctia cac nha thiét ké da c6 chd ding trén thi truong.

Su phéi hop giita Vinatex va Fadin trong viéc tim kiém, dao tao cac
nha thiét ké cho cong nghiép dét may Viét Nam gin két thuong xuyén, nhu to
chtic c&c tuan I thoi trang, tao san choi cho cac nha thiét ké tré thir sac. Tuy
nhién hanh trinh dén vai vinh quang khéng dé dang néu khéng muédn néi 1a
rat khac nghiét. Hau hét cac nha thiét ké phai c6 du tai nang va tiém lyuc kinh
té dé cd thé dau tu thoi gian, cong stc dé theo dudi su nghiép 1au dai, doi hoi
ca qua trinh lao dong cat luc dé khang dinh tén tudi. Khéng it nguoi sau

nhitng hao htc ban dau da som phai bo cudc giita chirng.

Nhu vay, hau hét cac doanh nghiép Viét Nam chi tham gia vao tao
nhitng gié tri gia tang rat thap trong phan khic san xuat, phan khic tao gia tri
thap nhat trong chudi gié tri toan cau, chi cung cap stc lao dong pho théng va
nguyén vat liéu thd. Phan Ién cac san pham hd tro nganh dét may phai nhapa
khau dé phuc vu cho viéc gia cong. Cong nghiép hd tro nganh dét may cua
Viét Nam hién dang rat yéu kém, chi dong goép mét phan rat nho vao chudi
gia tri toan cau. Pay ciing la thuc trang chung cua cac nuéc nghéo trén thé

gidi. Vuon 1én canh tranh ¢ hai khic gia tri gia ting cao - cong nghiép ho tro
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va phan phdi san pham dét may - 1a muc tiéu, bgi n6 tao nén ndi luc thuc su

va niém kiéu hanh caa mdi qudc gia.
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CHUONG 3. MOT SO GIAI PHAP GIA TANG GIA TRI CUA
CONG NGHIEP HO TRQ NGANH DET MAY VIET NAM TRONG
CHUOI GIA TRI TOAN CAU

3.1. Pinh hwéng phat trién cong nghiép dét may va cong nghiép hd

tro nganh dét may Viét Nam trong thoi gian téi
3.1.1. Nganh dét may
3.1.1.1 Dy béo phét trién

C6 thé noi rang dét may Viét Nam dang hoi tu du cac yéu té chi quan

va khach quan hét suc thuan loi cho viéc phat trién.

Trudc hét, d6 1a xu thé phét trién cua thé gidi trong Ky nguyén toan cau
hod, Viét Nam c6 nhitng thuan lgi dic biét trong viéc phat trién nganh dét
may, khi cong nghiép dét may dang theo lan song dich chuyén tir cac nuéc
phuong Tay sang c4c nudc chau A, tir cAc nudc phét trién mai trong khu vuc
sang cac nudc phat trién thap hon, trong d6 ¢ Viét Nam. Hon nita, canh cira
hoi nhap dang rong mo ddi vai toan thé nén kinh té Viét Nam trong d6 c6 dét
may. Tr¢ thanh thanh vién cuia WTO 1a mét co hdi Ion cho cac doanh nghiép

trong nganh phat trién quy mé san xuat va thi trudng tiéu thu.

Bén canh d6, Viét Nam c6 nhiéu ving c6 diéu kién khi hau thé nhudng
phu hop cho viéc phat trién cac ngudn nguyén liu thd nhu cay bong, cay dau
taim do vay rat thuan loi dé phat trién dét may. Ngoai ra, Viét Nam nam & vi
tri cira ngd ctia chau A nén hét sic thuan lgi cho viéc giao thuong, trao doi,

bubn ban.
Pic biét nganh dét may nhan duoc su hau thuan manh mé tir Chinh phu
Viét Nam béi Chinh phu Viét Nam nhan thic duoc tam quan trong cua dét

may trong nén kinh té qudc gia, do d6 da tao cho nganh dét may nhiéu diéu
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kién thuan lgi dé phat trién. Bong thoi cac doanh nghiép dét may Viét Nam

ciing da c6 mot chd ding nhat dinh trén thi truong thé gioi.

C6 thé du bao rang, trong thoi gian sap téi, dét may van sé tiép tuc gii
vai tro chu dao trong nganh kinh té boi nhitng uu viét trong kha ning can
bang loi ich quéc gia ma nd dua lai. Dét may khong chi 1a nganh mang lai
kim ngach xuat khau 16n nhat ma con la nganh tao ra nhiéu céng an viéc l1am
nhét, tao ra su can d6i ving, mién cao nhat. Trudc mat chua c6 nganh cong
nghiép nao co thé thay thé duoc vai trd to Ion caa dét may déi vai nén kinh té
dat nudc. Tuy c6 nhiéu nganh kinh té c6 lgi suat dau tu cao hon nhung chua
phU hop véi diéu kién cua Viét Nam vi ching ta van dang trong thoi gian tich
Iy tu ban cho su phat trién. Mot thoi gian dai chlng ta wu tién phat trién céng
nghiép nang, va lich sir da chang minh, khi chua c6 du diéu kién vé cac

ngudn lyc thi d6 13 mot lra chon sai lam.
3.1.1.2. Quan diém phat trién

Tur viéc nhan thic thm quan trong cta nganh dét may déi véi nén kinh
té nudc nha trong qua trinh hoi nhap kinh té quéc té, dinh hudng phéat trién
cua bang va Nha nudc la xay dung nganh céng nghiép dét may tré thanh mot

nganh céng nghiép trong diém va miii nhon xuat khau cua Viét Nam.

Nganh dét may sé dwoc phat trién theo huéng da dang hod sé hiu va
phéat trién kinh té nhiéu thanh phan, da daeng hod quy md, logi hinh doanh
nghiép. Ddi voi nganh dét: “Kinh té nha nudc 1am nong cot, giir vai trd chu
dao; khuyén khich cac thanh phan kinh té, ké ca dau tu tryc tiép nuéc ngoai
tham gia phat trién linh vic nay”. Bi véi nganh may: “Day manh c6 phan
ho4 nhitng doanh nghiép may Nha nudc khéng can nam gitr 100% von.
Khuyén khich moi thanh phan kinh té dau tu phat trién nganh may, nhat Ia tai

cac vling déng dan cu, nhiéu lao dong”.
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Huy déng moi nguon luc trong va ngodi nudc dé xay dung Viét Nam
tré thanh trung tdm thoi trang cua khu vic trong mai lién két da nganh
thirong mai - van hoé - du lich - sdn xudt thoi trang. Trong “Quyét dinh cua
Thu tugng Chinh phu sé 55/2001/Qb-Ttg ngay 23 thang 4 nam 2001 phé
duyét chién luoc phat trién va mot sé co ché, chinh sach hd trg thuc hién
chién lugc phat trién nganh dét may Viét Nam dén nim 20107, khoan 2, diéu

1 quy dinh:

- Tap trung dau tu trang thiét bi hién dai, cong nghé cao, ky thuat tién
tién, trinh d6 chuy@n mdn cao. Chu trong cong tac thiét ké cac san pham mai,
nham tirng budc cung ¢é virng chac uy tin nhan mac hang dét Viét Nam trén
thi trueong thé gigi.

- T6 chuc lai hé thong quan ly chat luong theo tiéu chuan qudc té, tao
budc nhay vot vé chat luong, ting nhanh san lugng cac san pham dét, nham

dé&p wng nhu cau xuat khau va tiéu dung trong nuéc.

- Pay manh cdng tac thiét ké miu thoi trang, kiéu dang san pham may.
Tap trung dau tu, cai tién hé thong quan ly san pham, quan 1y chat luong, 4p
dung céc bién phap tiét kiém nham ting ning suat lao dong, giam gia thanh
san xuat va nang cao tinh canh tranh cta san pham may Viét Nam trén thi

truong qudc té.

Dinh huéng phat trién dét may Viét Nam theo huéng thoi trang hoa la
mot quyét dinh dung dan. Trudc hét, tr viéc phan tich bai hoc cua
Bangladesh, tu tim cho minh mét phén doan thi truong - mot “ngach” ma
Trung Quédc, An Bo di bo trong. Hon nira, dong san pham thoi trang lun
lubn c6 chd dang trén thi truong boi thi hiéu caa nguoi tiéu ding dang thay
doi trén khap thé gisi. Ngay nay nguoi ta khdng chi “an no, mic 4am” ma dang

hudng tai “an ngon, mac dep”, do d6 mét khi han ngach bi béi bo thi cac nha
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nhap khau luén sin 1ong tim dén nhitng nha cung cp c6 kha niang dap ang

duoc thi hiéu cua ngudi tiéu dung.

Nhin xa hon, nam 2008, Trung Quéc chinh thirc bdi bé han ngach dét
may, khi d6 sac manh dét may cua Trung Quéc la khdng thé nao cudng lai
duoc. Liéu hang Viét Nam - mot dat nuée ¢ quy md san xuat dét may nho
hon Trung Quéc hang tram lan, gia nhan cdng lai chang ré hon bao nhiéu - ¢é
thé canh tranh duoc véi ngudi khong 16 Trung Qudc vé hang gia ré, chat
luong trung binh hay khéng? Trong khi d6, déi véi mat hang thoi trang, mat
hang cao cap, kha nang canh tranh cia hang Viét Nam twong duong hoic cao
hon mot chit so véi hang Trung Qudc. Do vay, trong bdi canh va trinh d6
cdng nghé ciing nhu ning suat lao dong ctia nganh dang & mac thap nhu hién
nay, muén canh tranh, Viét Nam khong thé lay yéu té gia thanh lam “diém

nhan”, ma phai chl trong dén “chat lvong” va “mau ma san pham”.

Nganh dét may Viét Nam duwoc dinh hwedng phét trién bén viing, theo
chu trinh khép kin tir khau nguyén phu liéu dén khau san xudt thanh pham.
Phat trién nganh dét may di kém véi viéc phat trién cong nghiép hd trg nganh
dét may nhim tao mot nén tang viing chac, mot sy hau thuin manh mé cho
nganh dét may. Nghia 13, gia tri gia taing trong mdi san pham dét may Viét
Nam sé& tang Ién, cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé chu dong tim kiém thi
truong, san xuat va xuat khau. Tir d6 nang cao vi tri cua nganh dét may Viét
Nam trong chudi gia tri toan cau. Mot khi cac doanh nghiép Viét Nam da c6
thé tu cha dugc nguyén liéu dau vao, tién ti co thé xuat khau nguyén phu
liéu ra thi truong thé gidi, cac doanh nghiép co thé chuyén khau san xuat may
gia cdng sang cac nudc kém phat trién hon nhu chau Phi. Khi d6 viéc tham

gia vao chudi gia trj toan cau s& mang lai nhiéu loi thé hon cho Viét Nam.

3.1.1.3 Muc tiéu
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Trong Quyét dinh cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét quy
hoach tdng thé phat trién cong nghiép dét may dén nim 2010 néu rd, muc tiéu
cua nganh cong nghiép dét maydén nam 2010 1a: “huéng ra xuit khau nham
ting ngudn thu ngoai t&, dam bao can dbi tra ng va tai san xuit mé rong cac
co S& san xuat ctia nganh, théa man nhu cau tiéu dung trong nuéc vé sd
lwong, chung loai va gia ca; tirng budc dua nganh cong nghiép dét may Viét
Nam trg thanh nganh xuat khau miii nhon, gép phan tang truang Kinh té, giai

quyét viéc 1am, thuc hién duong 16i cdng nghiép hoa, hién dai hda dat nude”.
Muc tiéu ndy duoc cu thé hda dén nam 2010 vai cac chi tiéu nhu sau:

- San xuét: Vai lua thanh phiam 1.400 triéu m* dét kim 500 triéu san

pham; may mac 1.500 triéu san pham.

- Kim ngach xuat khau: 8 dén 9 ty USD, dat mac ting truéng
20%/nam.

- St dung lao dong: Thu hat 4 dén 4,5 triéu lao dong.

- Ty lé gia tri st dung nguyén phu liéu noi dia trén san pham dét may
Xuat khau: trén 75%.

- V6n dau tu phét trién: Tong vén dau tu phat trién nganh dét may Viét
Nam giai doan 2006-2010 khoang 30.000 ty ddng, trong d6 Vinatex khoang
9.500 ty dong.

3.1.2. Cong nghiép hé tro nganh dét may

3.1.2.1. Dy bao phat trién

Song song Vai co hoi cat canh cua nganh dét may Viét Nam, cong
nghiép hd tro nganh dét may Viét Nam ciing dugc du béo s& ¢d nhiing budc

phét trién dot pha. Tuy thuc trang hién nay nganh dang gap nhiéu khé khan
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nhung trong tuong lai, khi cac yéu té dau vao va cac yéu td hd trg phat trién

thi nganh s& c6 rat nhiéu thuan loi trong viéc mé rong san xuét.

Chang han, Viét Nam dang thuc hién chuong trinh phat trién cong
nghiép hda dau. Nha may loc dau Dung Quéit da duoc chinh thiic khai cong
thang 12 nim 2005 va theo ké hoach sé& di vao hoat dong nam 2009, s& phuc
Vu cung cap céac san pham hoa dau dé Viét Nam c6 thé cha dong san xuat va

tu dap tng nhu cau vé Xo soi tong hop.

Bén canh d6, chuong trinh phat trién cay béng dén nam 2010 cua Bo
Nong nghiép va Phat trién néng thon da duoc dwa vao thuc hién va da co
nhitng két qua buéc dau. Hién nay Viét Nam di tao ra dugc gidng bong
khang sau, ray, c6 tiém niang nang suat cao, chat luong xo tot, dong thai cha
dong &p dung dong bo céc bién phap tham canh (ma khong bi chi phéi bai cac
yéu to thoi tiét) nhu bon phan day du, tréng day va phun Pix hop Iy, bén canh
d6 khdng thuc hién trong tran lan ma tirng budc tuyén chon cac ho ndng dan
c6 diéu kién trdng bong va nhitng ving dat c6 diéu kién tudi nuéc, thich hop

hon véi cay trong.

V& nguén luc lao dong, hién nay 42 triéu nguoi trong do tudi lao dong
la mot loi thé cua Vit Nam. Mac di nganh dang gap nhiéu khé khan vi khan
hiém lao dong tay nghé cao, c6 chuyén mén tt, nhung hién nay dang co6
nhiéu du &n dao tao lao dong bac cao, dién hinh nhu céc dy an: Dy &n dau tu
ma rong Truong cao dang Cong nghiép Dét may thoi trang Ha Hoi va Truong
cao dang Cong nghiép Dét may thoi trang Thanh phd H6 Chi Minh véi tong
muc dau tu 124 ty dong.

Trong tuong lai khong xa, cong nghiép ho trg dét may Viét Nam sé& co
nhiéu diéu kién thuan loi dé phat trién. Hién nay da co rat nhiéu dy &n, dé an

trinh 18n Bo, nganh céc cap hoic di vao hoat dong nhu:
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- Dy 4n dau tu nha may nhudm in hoa hoan tat 25 triéu m?/nam, trung
tam xu Iy nugc thai 5.000 m*/ngay dém do lién doanh gitra Téng Cong ty
Phong Phu véi Tap doan ITG Hoa Ky thuc hién tai khu céng nghiép Hoa
Khanh, ba Nang;

- Dy 4n lién doanh san xuit vai Denim 30 triéu m*nam tai khu cong
nghiép Hoa X4, Nam Dinh gitra Tap doan Dét May Viét Nam, cong ty TNHH
Thién Nam va dbi tac Han Quéc;

- Dy 4n dau tu 5 van coc soi va Nha may may xuat khau tai Hung Yén

cua Cong ty Dét kim Bong Xuan;

- Dy 4n dau tu 10 van coc soi tai Ha Tinh cua Tong cong ty Dét may
Ha Noi va 3 van coc soi cua lién doanh C6 phan dét Viét Thang va C6 phan
soi Pha Bai tai Thira Thién Hué;

- Du 4n dau tu 4 van coc soi, cong suat 4.000 tin/nam, tong mic dau tu
256,7 ty dong gom 2 van coc soi da thuc hién tai khu cong nghiép Phu Bai va
2 van coc con lai dang duoc trién khai dau tu tai Tong cong ty co phan Dét
may Hoa Tho[7], [10].

Riéng Vinatex s€ tap trung xay dung 4 cum dét may la: cum dét may
Phé Nbi B (Hung Yén); cum dét may Hoa Xa (Nam Binh); cum dét may Hoa
Khénh (ba Nang); cum dét may Nhon Trach (Thanh phd H6 Chi Minh). Céc
cum cong nghiép nay duoc dau tu theo hudng khép kin tir khau san xuat xo,
soi dén dét vai va nhuom hoan tat. Mdi cum coéng nghiép s& xay dung 1 nha
may san xuat polyester cong suat 300 tin/nim; 1 nha may san Xuit vai moc
cong suét 30 trieu m*/nam;nhuém hoan tit véi cong suit twong duong san

lugng vai la 30 triéu m%/nam [3].

Khi cac du &4n nay da hoan tit va cac cum cdng nghiép di vao hoat

dong, nang luc san xuat cua nganh s& ting 1én dang ké trong thoi gian tai,
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thic day su phat trién vuot bac cua cong nghiép hd tro nganh dét may Viét

Nam.

3.1.2.2. Quan diém phat trién

Trudc hét, cong nghiép héd tro nganh dét may nham muc dich hé tro
cho nganh cdng nghiép dét may. Chinh pha Viét Nam khang dinh: cong
nghiép hd trg chinh 1a tim dém, bé phong dé day nhanh quéa trinh phat trién
ctia nganh dét may, dong thoi gilp nganh dét may c6 thé phat trién bén viing,
lam chu quéa trinh san xuat, nang cao vi thé cua dét may Viét Nam trong chudi
gia tri toan cau.

“San pham nao ciing can c6 cong nghiép hd tro, bai day 1a nganh san
Xuat thiét bi cho cbng nghiép, tic 1a dau vao caa san pham céng nghiép. Phat
trién cong nghiép hd trg 1a dong luc dé phat trién doanh nghiép vira va nho, 1a
v¢ tinh cho cac khu cong nghiép, cum cong nghiép Ion trong tuong lai”. Cong
nghiép hd tro muédn tré thanh dong luc thuc s cho nganh céng nghiép chinh
thi phai dam bao hai yéu té: chat lugng va thoi gian giao hang. Hang dét may
Viét Nam duoc dinh huéng 1a dé ddy manh xuat khau ra nuéc ngoai, do do
cac san pham hd trg cho nganh dét may phai c6 chat lugng tét, dap tng duoc
yéu cau cua cac don hang xuét khau, viéc san xuat san pham hd tro phai on
dinh, dam bao dang tién d6. Hon nita, céng nghiép hd tro nganh dét may phai
déap tng dugc yéu cau phat trién theo chiéu hudng thoi trang hoa ciia nganh
cong nghiép dét may Viét Nam.

Thet hai, phét trién cong nghiép hé tror can ldy thay thé nhap khdu lam
déng liec, trong dé tiém ndang & khdi dan doanh. Viét Nam can xac dinh rd

muc tiéu caa cong nghiép hd tro trong giai doan dau la thay thé nhap khau.
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Xéc dinh hudng phat trién caa cdng nghiép hd trg nganh dét may trong
thoi gian téi 1a dé thay thé nhap khau 1a rat dang. Binh hudng nay s& gidp dat
ra c&c muc tiéu chinh xac, gan gii véi thuc tidn cua Viét Nam hon. Hién nay,
cac ngudn luc cua Viét Nam chua cho phép ching ta diy manh xuit khau
nguyén phu liéu ra nugc ngoai. Néu nganh dét may ty dit cho minh muc tiéu
nay thi c6 thé dan dén viéc ky vong qua muac va phai “gdng minh” 18n dé dau
tu dong thoi phai sir dung vén - dang 1& danh dau tu cho nhiéu nganh khac -
VA0 tap trung san xuat céng nghiép hd trg dét may dé xuat khau. Diéu nay co
thé dan dén viéc phan bo dau tu khdng hop ly trong noi bo nén kinh té, khong
phat huy dugc hiéu qua dong von, ban than cong nghiép hd tro nganh dét may
c6 thé sé tré thanh “con no™ cua nhiéu chu dau tu. Viéc san xuat cac san pham
hd trg dét may thay thé nhap khiu, cung @ng day du nhu ciu nguyén liéu
trong nudc 1a mét chién luoc “liy ngin nudi dai”, tich liy tu ban, céng nghé,

kinh nghiém dé c6 thé tién téi xuat khau trong mot thoi gian nira.

Viéc xac dinh tiém nang phét trién céng nghiép hd trg nganh dét may
nam & khéi dan doanh ciing 1a mot quan diém hét sac dang dan, ph hop véi
xu hudng phat trién chung vé cong nghiép hd trg trén thé gisi. Diéu nay 1am
giam b6t ganh nang cho ngan sach Nha nudc, dong thoi cac doanh nghiép sé
chu dong hon trong viéc san xuat kinh doanh, nhim tao ra mét méi truong

nang dong, tang suc canh tranh caa toan nganh.

Thet ba, phat trién cong nghiép hé tro nganh dét may 1a phdi c6 chon
loc, khong dau tw phét trién tran lan. Cac chuyén gia cho rang, bat ky qudc
gia san xuat dét may nao, tham chi ca Trung Qudc ciing phai nhap khau mot
s6 nguyén phu liéu, phu kién nhat dinh. Céng nghiép hd trg nganh dét may
Viét Nam khong thé san xuat tat ca cac san pham hd tro. Trong giai doan hién
nay, phai dac biét danh uu tién cho san xuat vai boi vi “vai la khau dot pha

quan trong quyét dinh viéc tang ty 1& hang xuat khau truc tiép”. Ham lugng
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gia tri cua vai trong moét san pham may mac la rat cao. Do dé, nganh s& tap
trung wu tién phat trién san xuat mot sé mit hang chu luc, thong dung, c6 yéu
cau sb leong cao & cac doanh nghiép may xuat khau nhu vai bong, béng pha.
Ngoai ra, nghién ctru san xuét c4c loai vai chat lugng cao dé dap tng nhu ciu
may thoi trang. Chon khau nhuom, hoan tat 1a khau then chét @é thuc hién
chuy@n mdn hda san xuat va kinh doanh, nham nang cao chat lugng, dang cap
mat hang va ha gia thanh san pham. Hon nita, néu khdng c6 su quy hoach ré
rang, sé dan dén tinh trang san xuat khéng can d6i theo kiéu c6 nhitng san
pham doanh nghiép ndo ciing san xuat, trong khi c6 nhitng san pham lai

khong cé doanh nghiép nao lam ca.

Ther tue, dau tw phét trién céng nghiép hd trg nganh dét may phdi gan
lien véi phat trién bén viing. Bao vé mdi truong 1a mot yéu cau quan trong
trong viéc xay dung cong nghiép hd tro, nhat I trong bbi canh cac tham hoa
méi truong lién tiép xay ra, de doa cudc séng cua con ngudi. Hién nay cé
nhiéu khu vuc dan cu gan cac khu coéng nghiép bi 6 nhim nudc thai, hoa
chat, khi doc do viéc xay dung cac khu cong nghiép khong hop 1y. Do vay,
Chinh phu quy hoach xay dung cac khu cong nghiép san xuat céng nghiép hd
trg phan 16n & xa trung tdm cac d6 thi 16n, cac khu dan cu dong duc. Cac
doanh nghiép chuyén nganh soi, dét, nhudém va hoan tat vai sé phai tap trung
xay dung cac khu cong nghiép c6 co s¢ ha tang du diéu kién cung cap dién,
nudc, xir ly nuéc thai dap (ng cac tiéu chuan mai truong theo quy dinh cua

Nha nuéc.

3.1.2.3. Muc tiéu

Nham cu thé hoa cac quan diém phat trién cong nghiép hd tro nganh
dét may nhu trén, Chinh phu Viét Nam dd dé ra cac muc tiéu cu thé d6i véi

cong nghiép hd trg nganh dét may, phan &nh trong “Quyét dinh cua Thu



86

tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét quy hoach tong thé phat trién nganh cong
nghiép dét may dén nam 2010”.

DPén nam 2010, cng nghiép hd trg nganh dét may phai dap tng dugc
muc tiéu ty 1& noi dia hoa trong san pham dét may 1a 75%, trong d6: Bong xo
dat 80.000 tan; xo sgi tong hop 120.000 tan; sgi c4c loai 300.000 tan, vai lua
thanh pham 1.400 triéu m?[14].

Trong dai han, muc tiéu dén nam 2015 dat 39% va nam 2020 dat 40%
nhu cau dét vai thoi; thoi d¢én nam 2010 tu san xuat trong nuéc tir 10-70% tuy
loai phu tung co khi dét may va 40-100% vao nam 2020; nam 2015 dap tng
50% nhu cau ndi dia vé cac san pham Xo va soi tong hop, nam 2020 dap tng
80% nhu cau noi dia va tién tgi xuat khau sau nam 2020[15].

Pé thuc hién muc tiéu trén, nganh dét may sé thuc hién tap trung 10
cum cdng nghiép dét gdm 4 cum phia Bac (Ha Noi - Ha Tay - Vinh Phdc, Phd
NG&i Hung Yén, Thai Binh, Nam Binh, Lé Mon Thanh Hod); 2 cum mién
Trung (Hué - Pa Niang - Khanh Hoa, Dung Quat - Quang Ngai) va 4 cum
mién Nam (Thanh phé H6 Chi Minh, Nhon Trach, Binh An Binh Duong,
Bién Hoa Bong Nai), trong d6 mdi cum sé& bao gom:

- Nha may kéo soi 2 d¢én 3 van coc 3.200 tan/nam

- Nha méy dét vai moc cho 4o so mi (vai nhe) 10 triéu m*/nam

- Nha may dét vai moc cho quan au (vai nang): 10 triéu m?/nam

- Nha may nhudém va hoan tat vai béng 25 triéu m*/nam

- Nha may dét, nhuém, hoan tat vai tong hop 20 triéu m?/nam

Bén canh d6, Hiép hoi Dét may Viét Nam ciing da dé ra mot s6 chuong
trinh trong diém trong giai doan 2007-2010. Cy thé:
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- Chuong trinh dau tu san xuat nguy@n liéu: dau tu san xut xo soi tong
hop du sic cung tng nhu cau dét. Phat trién bong xo noi dia dap ung 15%

nhu cau kéo soi nam 2010.

- Chwong trinh dau tu phat trién 1 ty m® vai phuc vu may mic xuét

khau vao nam 2015.

- Chuong trinh dau tu ha tang, xay dung 3 khu cdng nghiép dét nhuom

c6 ha tang cap nudc sach va xir Iy nuéc thai dé thu hat dau tu[3], [10].

Pay la nhitng muc tiéu hét stic phd hop véi 16 trinh phat trién nganh dét
may, dé Viét Nam c6 thé trg thanh mot trong nhitng qubc gia xuat khau dét
may hang dau trong thoi gian tgi. Nhung xét trong tinh hinh san xuat céng
nghiép hd tro trong thoi gian qua, muc tiéu dén nam 2010 c6 vé qua cao doi
vé6i thuc tién cua nganh. Hién nay, nganh méi chi dap tng duoc tir 20-30%
nhu cau nguyén phu liéu dét may. Nhu vay, dé dat duoc muc tiéu ty 18 noi dia
héa 75% trong nam 2010, 80% trong nam 2020 va tién t&i xuat khau nguyén
phu liéu dét may sau nam 2020, bat budc nganh phai ¢ nhitng budc tién nhay
vot. Tuy nhién, d¢ay hoan toan khéng phai 1a muc tiéu khong thé dat duogc, néu
c6 duoc sy hau thuAn manh mé tir Chinh pha, c6 duoc duong 16i phat trién
dung din cung nhitng nd luc hét minh cua céc doanh nghiép trong nganh,
cong nghiép hd tro nganh dét may Viét Nam sé c6 thé dat duoc nhirng két qua
hét strc kha quan trong thoi gian téi.

3.2. Mt so6 giai phap phat trién céng nghiép hé tre' nganh dét may
trong thoi gian toi

Dé thuc hién dugc muyc tiéu chién luge dé ra ddi véi cong nghiép hd tro
nganh dét may nhu trén, Viét Nam can trién khai kip thoi, dong bo cac giai

phép trong thoi gian toi.
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3.2.1. Nhém gidi phap doi véi Nha nuéc

Trong mé hinh kim cuong cua M.Porter, Nha nudc cé mot vai tro vo
cling quan trong, c6 thé tac dong, diéu hanh tat ca cac yéu té con lai théng qua
cac hoat dong: dinh huéng phat trién bang céc chién luge, quy hoach, chinh
sach phat trién nganh; tao mdi truong phap 1y va kinh té; diéu tiét hoat dong
va phan phd loi ich mot cach cong bang; kiém tra, kiém soat cac hoat dong

kinh té theo dung phap luat va chinh sach dé ra.

3.2.1.1. Giai phap nang cao cac yéu té dau vao

Phét trién co sé ha tang: Co s& ha tang cta cong nghiép hd tro nganh
dét may doi hoi phai c6 quy md, ddng bd, va dam bao an toan vé sinh moi
truong. Nhu thé Nha nudc phai co cac dé an xay dung cac khu céng nghiép
cdng nghé cao, uu tién dau tu xay dung tong thé, dam bao cung tng day da

dién, nudc, ¢ vi tri dia ly thuan loi cho viéc van chuyén va thdng tin lién lac.

Chinh pha khéng nén dau tu xay dung tran lan cac khu céng nghiép ma
dau tu c6 chon loc vao mot sé khu cdng nghiép chinh c6 nhiéu diéu kién
thuan lgi V& san xuat dét may. Hon nita trong giai doan dau nén tap trung xay
dung cac khu cong nghiép san xuat va ché bién vai tir cac khau kéo soi, san

xuat vai moc dén in, nhuém, hoan tat.

Pé dam bao tinh lién két va chuyén mén hda sau trong cong nghiép hd
trg nganh dét may, Chinh pha can quy hoach cac doanh nghiép san xuat san
pham hd trg gan vai cac doanh nghiép san xuat cac san pham dét may.

Phat trién nguon von: Theo uéc tinh cia Bo Cong nghiép (nay 1a Bo
Cong Thuong), dén nam 2010 nhu cau vbn dau tu phat trién nganh dét may

vao khoang 3 ty USD, trong d6 riéng vén dau tu cho hoat dong san xuét
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nguyén liéu chiém khoang 90%, cu thé nguyén liéu dét chiém khoang 180
triéu USD; cac du &n dét nhuém 2.275 triéu USD [7].

Day qua la mot con sé khong 10, 1a bai toan nan giai d6i vai nganh dét
may ndi chung va cong nghiép hd trg nganh dét may noi riéng. Do vay, Nha
nugc can co chinh sach khuyén khich huy dong vén va tao diéu kién cho

doanh nghiép vay vén tir nhiéu nguon.

Tht nhat, tao diéu kién cho doanh nghiép vay von. Céc du an dau tu
phét trién trong cong nghiép hd tro nganh dét may da phan la cac dy &n cé
nhu cau von 16n so véi cac du an dau tu vao nganh may, dong thoi thoi gian
hoan von tuong ddi dai (trung binh 10-15 nam). Nhu vay, Nha nuéc can uu

tién b tri cac nguon von dai han véi 1ai suat canh tranh déi véi cac du &n nay.

Hién nay, cac du an dau tu vao cac linh vuc san xuat: soi, dét, in
nhudém hoan tat, nguyén liéu dét, phu liéu may va co khi dét may duoc huong

cac uu dai dau tu nhu sau:

- Pugc vay vén tin dung dau tu phat trién cua Nha nudéc, trong d6 50%
vay Véi 18i suat bang 50% muec I4i suat theo quy dinh hién hanh tai thoi diém
rat vén, thoi han vay 12 thang, 3 nam an han; 50% con lai dugc vay theo quy

dinh cua Quy HJ trg phét trién;

- Puoc coi 14 linh vuc wu dii dau tu va duoc hudng céc wu dai dau tu
theo quy dinh ciia Luat Khuyén khich dau tu trong nuéc.

- Trong truong hop can thiét, dugc Chinh phu bao 13nh khi mua thiét bi
tra cham, vay thuong mai ctia cac nha cung cap hoic to chic tai chinh trong
va ngoai nuac;

- Puoc cap lai tién thu st dung vén trong thoi han 5 nam dé tai dau tu;
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- Pugc uu tién cap bd sung mét lan da 30% vén leu dong ddi véi ting
doanh nghiép [18].

Pay 1a mot chinh sach hét stc wu dii d6i véi cong nghiép hd tro nganh
dét may. Tuy nhién, lai khong phai 1a mot bién phap kha thi vé lau dai, boi
hién nay Viét Nam da la thanh vién cua WTO, do dé cac bién phap trén duoc
xem 1a céc bién phap trg gia cua Chinh phu va s& bi cac qudc gia nhap khau
ap dung céc bién phép tu vé va tra dia, luc d6 sé& gay nhiéu bat lgi cho nganh

dét may.

Tha hai, co phan hoa cac doanh nghiép khoéng co vai trd chu dao cua
Nha nuéc nham thu hat vén dau ta vao cong nghiép hd tro tir kénh ching
kho&n. Tuy nhién, muén c6 phan héa thanh céng cac doanh nghiép dét may
can dic biét quan tam dén sy minh bach vé tai chinh cta cac doanh nghiép
nay.

Tha ba, 4p dung céc bién phap khuyén khich dau tu truc tiép nudc
ngoai. Pay chinh 1a bién phap lau dai dé phat trién cong nghiép hd trg nganh
dét may Viét Nam. Trong khi nganh may phat trién manh va duoc coi 1a nudc
¢6 ning luc canh tranh dang tha tu thé gigi thi nganh dét dugc danh gi tut
hau tdi 20 nam so véi cac nude trong khu vuc. Thu hit dau te nudc ngoai vao
nganh dét, nhuom dang duogc coi la mot giai phap tich cuc cho bai toan dét

may.

Pau tu vao nganh may vén it, ty suat loi nhuan cao, théng thuong hap
dan hon nganh dét. Tuy nhién, ciing ¢ khéng it nhitng nha dau tu chién luoc,
c6 von, cdng nghé va chap nhan thu 1oi trong thoi gian dai dang quan tam tgi

thi truong dét Viet Nam.

Formosa, tap doan hoa dau va dét 16n nhat Bai Loan vira dau tu ¢ Ddng

Nai mot dy &n 450 triéu USD. Du &n nay du kién s& san xuit to sgi tong hop
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cung cap cho thi truong Viét Nam. Hién nay, ho da lip xong 80 ngan coc soi
va du kién @én cudi nam, day chuyén kéo sgi tong hop s& bit dau san xuét.
Ngoai ra, mot sb tap doan Hong Kong da dau tu cac nha may nhuém & Trung
Qudc ciing dang nghién ctu dau tu tai Viét Nam. Mot tap doan cua Trung
Quéc 1a SET ciing dang dé nghi lién doanh dé mg mot xudng nhudm tai Viét
Nam. Riéng cé4c cong ty Han Quéc ciing dang dua 2-3 du &4n dau tu vao nganh

dét. Trong thoi gian tai s& con nhiéu di an dau tu nira vao nganh dét[7].

Thi truong 1a diém hap dan nhat caa nganh dét dé thu hut cac nha dau
tu nudc ngoai. Ching ta co san moét hé théng cac nha may c6 nhu cau mua
vai, trong thoi gian t6i s& c¢d nhiéu nha dau tu tap trung vao nganh dét va
nhuém. Nhin chung cac nha dau tu danh gia Viét Nam 1a thi truong tiéu thu
vai rat hap din va ho dang nghién cau truc tiép san xuat vai ngay tai Viét
Nam. Mdi nam Viét Nam nhap khau téi 1 ty mét vai, xuat khau 500-600 triéu
san pham, day 1a diéu kién hap dan 16n véi cac nha dau tu. Mat khac, vai dan
s dong, trén 84 triéu ngudi va nhu cau mic va mac dep ngay cang tang Ién.
Hién nay Bo Coéng Thuong va Hiép hoi Dét may dang van dong céc nha dau

tu & Han Quéc, Hong Kong va Bai Loan... dau tu vao cdng nghiép dét.

Tuy nhién, thu hit dau tu nuéc ngoai khéng phai 1a viéc dé dang.
Trong “thé gigi phang” ngay nay, nhu cac hoc gia kinh té trén thé gioi da dua
ra két luan, dong vén chay vé noi c6 ty suat sinh 10i cao va méi truong dau tu
thuan loi, do d6 nha nudc can ap dung céac bién phap can thiét sau:

- Tao ra mdt mdi trudng dau tu cdng bang, minh bach trong mat cac
nha dau tu.

Viét Nam dang trong thoi ky hoi nhap kinh té quéc té, duoc gioi dau tu
nhian xét 1a mot nuéc ¢6 mdi trudng chinh tri, an ninh én dinh, toc d6 ting

truong cao. Tuy nhién, Viét Nam ndi com [én van d& nan giai la nan tham
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nhiing, quan liéu con phd bién. Pay 1a stc can l6n ddi véi dau tu nude ngoai.
Nam 2005, chi s vé tham nhiing (Corruption Perception Index) - do Té chuc
Minh bach Quéc té danh gi4)- cua Viét Nam chi & muéc 2,6 diém trén thang
diém 10. Mic diém nay cuaa Viét Nam xau hon rat nhiéu so véi cac qudc gia

trong khu vuc vén ciing bi 1én an vi té quan liéu tham nhiing.

Dé thu hat dau tu, thoi gian téi Chinh phu can cuong quyét bai trir cac
té nan néu trén, tinh giam bd may bién ché Nha nudc dang rat cong kénh hién
nay. RGt ngan thoi gian cap phép dau tu, giai quyét mot sé van dé con ton

dong hién nay lién quan dén giai phdng mat bang.

- Xem xét lai hanh lang phép ly lién quan dén dau tu nudc ngoai, sira
d6i mot s6 luat 18 phd hop véi diéu kién Viét Nam va xu huéng chung trén thé
gioi dé tao ra hé thong phap luat rd rang, 6n dinh vi theo danh gia cua cac nha
dau tu hé thong luat phap Viét Nam con phtc tap, hay thay di, viéc thuc thi

phap luat con kem.

- Ngan ngtra va han ché t6i da lam phat ciing 1a mét nhiém vu quan
trong cua Chinh phu. Khi dau tu vao Viét Nam, cac nha dau tu quan tam dén
gia tri ddong vén d6 khi ho rut ching ra. Hién nay, ty 1é lam phat cua Viét Nam
con cao, ddng noi té lién tuc bi mat gia, diéu nay anh huong khdng nho dén
thu huat FDI.

M®i truong dau tu phai duoc cai thién cho hip dan hon dé thu hit dau
tu nudc ngoai vao cdng nghiép hd tro. Ngay nay, trong béi canh thuong mai
tu do, Viét Nam khdng con cd thé &p dung nhiing chinh sach cong nghiép ma
cac nudc di truge da sir dung. Viéc mo cira thuan tuy nhu tu do hoa thuong
mai va dau tu 1a chua da dé thu hat lugng I6n dau tu nuéc ngoai, Viét Nam
phai hop tac véi cac nha dau tu nudc ngoai, ling nghe y kién cua ho, thoa

thuan véi ho nhitng muc tiéu vé chuyén giao cong nghé va mua hang trong
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nudc, thiét 1ap cac bién phap hd trg thong nhat... Hon nita, Viét Nam ciing
phai chi dong giai quyét cac van dé phat trién trong qua trinh thuc hién muc
tiéu. Viét Nam ciing can phai st dung cac chinh sach dé tao ra dugc loi thé so
sanh cao hon, va giam chi phi vé hoat dong kinh doanh, diéu nay doi hoi phai
c6 su cai thién thich dang vé trinh do, k§ nang quan Iy (vi du nhu céc trinh do,
k§ nang vé quan ly, san xuat, marketing, k¥ thuat - khéng don gian chi la giao
duc so cap), co sé ha tang, cac co quan, to chic hd trg, dich vu chinh pha, va

quan Iy khu cdng nghiép va ché xuat.

Viét Nam dang thuc hién cit giam dau tu rat 16n dé kiém ché lam phat,
do vay trong quy hoach nganh ciing phai tinh dén viéc phat trién cac dy an co

chon loc.

Thu tu, khuyén khich céc thanh phan kinh té, dac biét 1a cac SME trong
nugc tham gia. Hau hét cac nha cung cap linh phu kién déu 1a SME, vi vay
Chinh pha Viét Nam, dac biét 1a Bo6 Cong Thuong, can phai quan tam dén
viéc phat trién SME. B Cong Thuong can phai hop tac chit ché vai cac dia
phuong dé hoach dinh dugc cac chinh sach coéng nghiép phl hop hon, tao
thuan lgi cho hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép céng nghiép noi

chung, chtr khdng chi doanh nghiép thuoc B6...
Pé khuyén khich cac doanh nghiép tu nhan trong nuéc, Nha nude can:

- Giam boét céc tha tuc phién ha khi cac doanh nghiép dé trinh dy an
dau tu vao nganh, mién phi tham tra du &n, giam thiéu tién tgi xoa bo cac diéu

kién lam phat sinh chi phi an ddi véi doanh nghiép.

- Tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép vira va nho c6 thé dé
dang tiép can duoc véi ngudn von vay dai han cho dau tu phat trién; nghién
ctru kinh nghiém cua Nhat Ban dé thanh 1ap hé théng ngan hang phuc vu cac

doanh nghiép vira va nho.
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- C6 mot s6 wu dai vé thué: Nha nuéc c6 thé xem xét mién giam thué
thu nhap doanh nghiép cho céc don vi san xuat san pham hd trg dét may trong
mét khoang thai gian nhat dinh, c6 thé 13 tir 3-5 nam, sé tién nay c6 thé quy
dinh 13 dé tai dau tu. Hoic Nha nuéc cho phép hoan thué thu nhap doanh
nghiép ddi véi cac khoan lgi nhuan lién quan dén tai dau tu. Tuy nhién viéc
mién giam thué chi 1a bién phap tam thoi do bién phap nay thuéc danh muc

céc chinh sach s& bi bai bo dan dan khi Viét Nam Ia thanh vién caa WTO.

Déi voi thué gia tri gia ting, Chinh phu nén cho ap dung co ché dbi voi
vai va phu kién may san xuat trong nuéc néu ban cho cac don vi san xuat gia
cdng hang xuat khau tai Viét Nam dugc huong mic thué suat thué gia tri gia

tang nhu di voi hang xuat khau.

Ngoai ra, c6 thé &p dung chinh sach mién thué xuat khau d6i voi cac
doanh nghiép ban hang cho céac khu ché xuat hoic cac doanh nghiép may xuat
khau.

- C6 céc hd tro vé& ki thuat, cdng nghé ddi véi cac doanh nghiép. Nha
nudc chi dao cho Hiép hoi xay dung cac Trung tdm thong tin, tu van dé gidp
cac doanh nghiép thuong xuyén cap nhat, nghién ciru vé xu huéng dau tu phét
trién cac ky thuat chuyén nganh trong thiét bi va céng nghé san xuat. Ngoai
ra, Nha nuéc nén tiép tuc duy tri cac hoi cho trién 1dm cong nghé dé céac
doanh nghiép c6 co hoi giao luu hoc hoi véi cac nha cung cap thiét bi trén thé
gioi.

- C6 céc hd trg nham nang cao nang luc quan ly caa cac doanh nghiép:
Nha nuéc chi dao Hiép hoi td chire cac khoé hoc dao tao, nang cao chat luong

quan ly trong nganh.
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Phat trién nguon nguyén liéu thd: Dbi vai cac nguyén liéu dau vao nhu
sit, thép, Nha nuéc can phai kiém soat gia ca chat chg, tranh tinh trang leo

thang gia ca tirng ngay.

- Nha nuéc can quy hoach va khuyén khich dau tu xay dung céc trung
tam giao dich nguyén phu liéu dét may tai cac ving trong diém dét may, céac
trung tdm nay giup cho cac nha cung tng gap go duogc cac doanh nghiép dét
may c6 nhu cau. Nhu vay s& gilp cho cac doanh nghiép dét may chu dong
duoc nguyén liéu dau vao, giam bét cac chi phi trong khau tim mua nguyén
phu liéu. Pdng thoi gilp cac nha san xuat nguyén phu liéu tim duoc dau ta
cho san pham ctia minh, tao ra mot chudi lién két gitra cac doanh nghiép trong

ngay dé dap tng duoc cac don hang khang 16 theo yéu cau cua ddi tac.

- B4i véi nguyén liéu bong: Nha nuéc can quy hoach mé rong cac ving
trong béng hién nay nhu Tay Nguyén, Nam Trung Bo, Pong Nam Bo va phat
trién méi ving tréng bdng tai khu vuc Bang bang sdng Ciru Long dong thoi

cho xay dung cac nha may ché bién bong tai cac ving trong bong.

Vi béng 1a gidng cay trong phu thudc rat nhiéu vao thoi tiét nén Nha
nudc can chi dao cho Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon va Vién bong
nghién cau lai tao mot gidng bdng c6 kha ning thich tng voi thoi tiét cao hon
dong thoi c6 ning suat cao hon. Diéu can tap trung 1a hiéu qua caa viéc trong
bdng, phai nghién cau thd nhudng tirng ving dé gieo ting gidng bong pha
hop. Chinh phu hd tro thyc hién cac chuong trinh thay loi & mot sé ving

trong diém trong bong.

Péi véi nguoi néng dan, dé ho c6 phuong phap san xuat dang, Nha
nudc can phai hd tro vé giong, k¥ thuat trong va cac cdng nghé mai trong céc
cdng doan trong bdng tir tia hat, tudi tiéu, thu hoach, say khd. Phai kip thoi ct

can bo ky thuat dén huéng din va gitp ngudi ndng dan giai quyét cac van dé
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lién quan dén trong va cham séc bdng. Can khuyén khich ngudi néng dan
canh tac theo md hinh trang trai nham tan dung loi thé cua quy mé san xuit va

kha nang &p dung cac bién phap khoa hoc, ki thuat tién tién.

Ngoai ra, can phai trg gia gidng, phan bon va bao tiéu dau ra cho ngusi
ndng dan, khau trir thué gia tri gia ting dau vao cho viéc ché bién bong trong
tinh hinh gia dau vao tang cao trong khi gia bong sut giam nhu hién nay. Nha
nudce ciing nén cho phép quy hd tro dau tu phat trién néng nghiép 1ap quy bao
lanh tin dung dé hd trg cac doanh nghiép dau tu tin dung cho néng dan trong

bdng; 1ap quy bao hiém vé gia cho nguoi trong béng véi gia thu mua bong.

Véi muc tiéu dén nim 2020, toan nganh dét may Viét Nam cé 60.000
tan bong Xo, dap tng 12% nhu cau bong Xo cta nganh, Vinatex xay dung
Chuong trinh phat trién nganh béng Viét Nam dén nam 2015 va dinh huéng
tgi nam 2020. Theo do, chién lugc phét trién sé tap trung phat trién mé hinh
trang trai san xuat bong tap trung c6 tudi 1am nong cdt, dong vai tro cha dao;
duy tri mé hinh san xuat béng ho cé thé hién c6 nham huy déng téi da tiém
luc vé dat dai, nhan luc, ma rong san xuat khi cé thoi co; 4p dung khoa hoc
ki thuat vé gidng bong, hé théng tuéi tiéu, phan bon, may maéc ki thuat nham
nang cao ning suat va hiéu qua kinh té. Dy tinh nguén vén dé phat trién 12
vung tréng bong co tudi dat 40.000 ha vao nam 2012 sé vao khoang 3.653 ty
dong[3].

- To tam: Nha nuéc can c6 cac dy an quy hoach cac ving trong dau
nubi tam hién nay, dong thoi chi thi cho Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thdn nd luc nghién ctru tim ra mot giéng tam mai c6 kha ning thich nghi cao

hon véi thai tiét, cho nang suat va chat lugng kén cao hon.

- D6i vé6i cac san pham hoa dau, Nha nudc xay dung chién luoc phat

trién cong nghiép hoa dau ddng bo lam nén tang cho cac doanh nghiép dau tu
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san xuat cac nguy@n liéu tong hop, céc loai hoa chat tdy nhuom va thuc hién

thu hit dau tu vao cac du &n san xuat xo tong hop.

Phat trién cong nghé: Nha nuéc tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh
nghiép dau tu nudc ngoai cé cac du an chuyén giao cdng nghé khuyén khich
chuyén giao cong nghé hién dai vao san xuat tai Viét Nam, dic biét thic day
“Sang kién chung Viét Nam - Nhat Ban”, ting cuong thu hat nguon von
ODA, thanh lap cac trung tdm céng nghé cao, tu van cho cac doanh nghiép vé

cong nghé.

Bén canh d6, Nha nuéc can xay dung hé thdng tiéu chuan chat luong
san pham theo tiéu chuan quéc té 1am can ct cho viéc dinh huéng phat trién;
hd tro phat trién va nang cap cac to chic kiém dinh, danh gia chat luong san
pham trong nganh, hd tro chi phi mua ban quyén cho cac doanh nghiép via

va nho phat trién cong nghé.

Ngoai ra, hoc tap kinh nghiém cua cac qudc gia trong khu vic, Nha

nudc nén xay dung cac vién nghién ciu cong nghé dét may.

Phat trién nguén nhan lxc: Nha nuéc can nang cao chét luong day va
hoc tai cac trudng dai hoc, cao dang, trung tim dao tao nghé. C6 phuong an
thué cac chuy@n gia nudc ngoai vé truc tiép giang day dé nang cao chat luong
chuy&n mén va gidp sinh vién nam bat dugc xu huéng khoa hoc cong nghé
mai trong nganh dét may théng qua phdi hop véi Bo Gido duc va Dao tao,

cong dong doanh nghiép, cac trudng day nghé, va céc to chac quic té.

- Tang cuong dao tao can bo ky thuat cac nganh thiét ké, ché tao may,
luyén kim, diéu khién ty déng, dién ti, tin hoc dé 1am cha cac cong nghé
dugc chuyén giao, nghién ciu thiét ké ra cong nghé nguon va kiéu dang san

pham riéng cua Viét Nam.
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- Giai quyét tét cac ché @6 phuc loi x& hoi, nha ¢, bao hiém va cac
chinh sach tién luong thoa dang va nang cao niang suat lao dong va doi song
ctia nhan dan, déng thai c6 cac chinh sach cham séc sic khoé cho nguoi lao

dong.

3.2.1.2. Thic day cac chién luoc, co cau va moi truong canh tranh lanh

manh trong cdng nghiép hd tro nganh dét may

- Trugc hét Nha nuéc can kip thoi nghién cau, hoan thién day du cac
vin ban phéap luat vé cong nghiép hd trg, trong d6 cd cong nghiép hd tro
nganh dét may, bao gém ca cac quy dinh vé thi trudng von, chinh sach thué
va luat chéng doc quyén, tir d6, nganh cé céc co so phép Iy dé xay dung chién

luoc, co cau hop Iy trong ndi bo nganh.

- Nha nuéc phai c6 céac bién phap tich cuc dé phong chéng buén lau,

dac biét 1a qua con dudng tiéu ngach, hang hoa tir Trung Qudc tran sang.

- Nha nuéc can dé ra cac tiéu chuan ky thuat dbi véi cac doanh nghiép
trong nganh, tao ra stc ép khién cac doanh nghiép phai cai tién ki thuat, nang

cao chat luong san pham.

- Nha nuéc can dbi xtr binh dang cac doanh nghiép quéc doanh va cac
doanh nghiép ngoai quéc doanh, quan hé gitra cac doanh nghiép thuan tuy 1a
quan hé vé kinh té, do cac quy luat cua thi truong tao ra, nham phét trién moi

truong canh tranh lanh manh.

3.2.1.3. Phét trién cac nganh cong nghiép c6 lién quan dén cong nghiép
hd trg nganh dét may

- Nha nuéc can c6 mot chién luoc dai han, tong thé d6i vai tong thé nén

kinh té dac biét ddi véi cac nganh cong nghiép co lién quan dén cong nghiép
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hd tro nganh dét may, tao ra mot su phat trién hop ly, bén vitng, hd trg lién

két IAn nhau giita cac nganh cdng nghiép trong nén kinh té.

- bic biét quan tam dén sy phat trién cia nganh hoa dau, san xuét thép,

hoé chat, co khi, van tai, thong tin lién lac...
3.2.1.4. Phét trién thi truong cho cdng nghiép hd tro nganh dét may

Thi trudng quan trong nhat cua céng nghiép hd trg nganh dét may Viét
Nam la cac doanh nghiép dét may trong nudc. Cac doanh nghiép dét may
cang “an nén lam ra”, don hang cang nhiéu, thi truong cho cong nghiép hd tro

dét may cang rong lon.

- Do d6, trudc hét can chd tdm phat trién thi truong xuat khau cho
nganh dét may. Chinh phu can chi dao cac doanh nghiép dét may da dang hoa
cac thi truong xuat khau, nang cao chat luong san pham, kha nang giao hang
dung thoi han dé nang cao uy tin caa doanh nghiép dét may Viét Nam trén thé
gidi. Ngoai ra, can chd trong dén viéc xay dung thuong hiéu dét may Viét
Nam dé diét may Viét Nam c6 duoc chd ding 6n dinh, viing chic trén thi
truong thé gisi. Viéc da dang hod thi truong xuat khau dét may ciing rat quan
trong, tranh tinh trang phu thuoc vao thi truong My nhu hién nay, ngoai ra
nén mé rong sang cac thi trudng ma tir trude dén nay dét may Viét Nam chua

Xuat khau.

- Bén canh @6, Chinh phu can chi dao Hiép hoi Dét may lap ra cac du
an dé tung budc phuc hdi lai thi truong noi dia. Thi truong trong nudce vai 84
triéu dan 1a mot thi truong vo cing tiém nang d6i voi nganh dét may.

3.2.1.5. Xuat ban sach trang vé cong nghiép

Vi su phét trién cong nghiép on dinh 1au dai, hang naim Nha nuéc nén

Xuat ban Séach trang vé cong nghiép. Ly do vi sao Chinh phit Nhat Ban c6 thé
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déap wng kip thoi yéu cau caa doanh nghiép 1a vi ho ¢ b Séach tring toan dién
phan tich, du bdo céc diéu kién va xu thé phat trién thuong mai, céng nghiép,
SME va cé4c van dé lién quan khac. Séach tring ciing nhu co s dit liéu cong
nghiép va hé thdng théng ké cong nghiép 1a ti can thiét cho hoat dong nghién

ctru, phan tich va hoach dinh chinh sach vé cong nghiép.

Chudi gia tri toan cau dang la xu thé chung hién nay cua cdc MNC.
Chinh phu can rat kinh nghiém tir cac nudc di trude va hop tac véi cac to
chic quéc té dé thic day lién két gitra doanh nghiép trong nuéc véi MNC.,
Kinh nghiém tir cdc nuéc khac cho thay thanh cong trong viéc thic day lién
két cong nghiép 1a nho s phan ang kip thai caa chinh pha d6i vai nhirng thay
dbi trong méi truong kinh doanh (Nhat Ban); c6 cac doanh nghiép di manh
dan dau (Han Quéc, Pai Loan); va duoc chinh pha hd tro vé ki thuat va tai
chinh (Pai Loan, Nhat Ban). Nguyén nhan dan dén that bai hoic chi dat duoc
thanh céng & muac vira phai trong viéc thic day lién két céng nghiép 1a do su
thiéu sy phdi hop gitra cac bo (Théi Lan); doanh nghiép thiéu hiéu biét vé cac
chinh sach cua chinh phu (Thai Lan); chinh sach cua chinh phu khéng dap
rng dung nhu cau caa doanh nghiép (Thai Lan); c6 su phan biét d6i xu gitra
cac loai hinh doanh nghiép (Malaysia), va thiéu su nhiét tinh cua doanh
nghiép (Malaysia). Chinh phu nén tan dung lgi thé cua cong nghé théng tin dé
thu hep khoang céch thdng tin va hiéu biét gitra cac doanh nghiép trong nudc
v6i doanh nghiép nudc ngodi. Mot co sé dir liéu vé cong nghiép hoan chinh
s& la chat x(c tac gidp doanh nghiép tiét kiém duoc thoi gian dé tim dugc nha

cung cap hay khach hang cho minh.
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3.2.2. Nhém gidi phap doi véi Hiép hgi Dét may

Hiép hoi Dét may Viét Nam nén thuong xuyén phdi hop véi cac to
chtc quéc té nhu Hiép hoi Dét may Bong Nam A (AFTEX)..., cac td chic
trong nudc co lién quan dang xc tién thanh Iap chuong trinh dao tao can bo
cho nganh dét may Viét Nam ké ca hinh thic dao tao trong nuéc va nudc
ngoai.

Tang cudng vai tro trao dbi va cung cap thong tin; tuw van va xdc tién
thuong mai; thay mat cac hoi vién khuyén nghi véi Chinh pha vé nhitng chinh

sach vi mo lién quan dén nganh.

Thuong xuyén cap nhat tinh hinh thi truong, xdc tién thanh lap trung
tam giao dich nguy@n phu liéu, day manh xuc tién thuong mai, xdc tién dau tu

san xuat vai va nguyén phu liéu tai chd...

Pé thic day, mo rong thi phan, giéi thiéu quang béa san pham, xuc tién
thuong mai, tim kiém déi tac cho cac doanh nghiép dét may Viét Nam, Hiép
hoi Dét may Viét Nam can t6 chtc cac doan doanh nghiép tham gia cac hoi
cho, trién 1am trong nudc va nudc ngodi vé may mac va nguyén phu liéu, to
chiic cho cac doanh nghiép tham quan mot sé cho dau méi kinh doanh

nguyén phu liéu hang dau cia nudc ngoai.

Mot khi quy mé quéa nho thi co hoi tham gia vao chudi gia tri toan cau
ctia cac doanh nghiép ciing sé rat mong manh. Nhung néu biét lién két, lgi thé
ctia cac doanh nghiép Viét Nam sé& duoc phét huy va chat “két dinh” duoc tao

ra phai chiang chinh la cac co quan hd trg cua Nha nuéc va cia Higp hoi.

3.2.3. Nhém gidi phap doi véi cac doanh nghiép hoat déng trong nganh

cdng nghiép hé tro dét may
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MJdi nganh nghé khi ¢ duoc sy hau thuin cua Nha nuéc déu co tiém
nang phat trién. Tuy nhién, noi luc mai 1a yéu té quyét dinh cho stc canh
tranh ctia nganh. Noi luc ¢6 nam trong ban than cac doanh nghiép. Dé ting
sac manh caa nganh, hon ai hét cac doanh nghiép can cung cé, kién toan lai
bo may san xuat ctia minh, ¢é cac giai phap dé nang cao nang luc canh tranh.
Cac doanh nghiép trong cong nghiép hd tro nganh dét may ciing khdng nam

ngoai quy luat do.
3.2.3.1. Phat trién ngudn vén

Cac doanh nghiép khéng nén y lai, trong cho vao ngudn ngan sach rot
xudng cta Nha nuéc ma nén tich cuc tim kiém cac nguon vén dé cha dong

san xuat va dau tu mé rong nham nang cao nang luc canh tranh.

- C4c doanh nghiép nén da dang ngudn von dau tu déng thoi da s hiru

cac nguoén vén dau tu.

Doanh nghiép can huy dong moi nguén luc ty c6 trong céng ty nhu
ngudn quy khau hao co ban, von c6 duoc bang viéc ban, cho thué cac tai san
khong ding dén, giai phong hang tén kho, huy dong tir cac can b cdng nhan
vién cua doanh nghiép, tham chi tir quy huu tri cua cac can bo cong nhan vién

vé huu.

Bén canh d6 can kéu goi von dau tu tir cac nha dau tu théng qua phat

hanh ¢6 phiéu, trai phiéu tir kénh thi truong chiing khoan.

Tuy nhién, do ngudn vén chi chay vé néi 6 ty suat lgi nhuan cao nén
cac doanh nghiép phai dic biét xem xét, can nhac viéc phan chia co tac dé
vira hap dan cac nha dau tu, vira mang lai hiéu qua kinh té cho doanh nghiép.
Mot s6 cong ty c6 phan cua Vinatex di chia c6 tac 12%/nam, tham chi c6 mot
s6 cong ty chia co tic 15-27%. Pay ciing 1a mot ty 1é ma cac doanh nghiép
nén tham khao[7].
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Khi da thu hat dugec mot lugng von dau tu nhat dinh, cac doanh nghiép
ciing nén can nhic ddi véi danh muc dau tu. Céc doanh nghiép khong nén dau
tu 6 at vao san xuat tit ca cac mat hang, ma nén chuy@n mon héa mot vai san

pham 1a thé manh caa doanh nghiép minh.
3.2.3.2. Phat trién ngudn nhan lyc

Céac doanh nghiép ciing nén déng vai trd cha dong d6i véi viéc phat
trién nguon nhan lyc caa doanh nghiép minh. Bén canh nhirng chinh sach thu
hit lao dong hop 1y, cac doanh nghiép nén phai biét “gitr chan” duoc lao dong
gioi trong doanh nghiép bang nhitng chinh sach wu dii cu thé tly theo dic
diém tirng doanh nghiép va bang vin hda doanh nghiép ctia don vi minh. Vi
hién nay ngudi lao dong khong chi quan tdm dén ché do luong bong ma ho
con thuc su chl trong dén mai truong 1am viéc, dén vin hda cua cong ty

minh. Céc doanh nghiép c6 thé tham khao mét sé giai phap nhu sau:

- Céc doanh nghiép nén lién két vai cac trung thm dao tao dé cd chién
lwoc dao tao phi hop vai nhu cau cua doanh nghiép minh. Nén dau tu mot sé
quy hoc bdng dé khuyén khich sinh vién nd luc rén luyén ngay tir khi dang
ngdi trén giang duong, dong thoi tao cac co hdi thuc tap, kién tap tai cac co

s& san xuat nham gidp sinh vién c6 nhirng kién thac thyc té.

- C6 céc chinh sach thu hat lao dong hop 1y, tao ra cac uu dai d6i véi
ngudi lao déng vé lwong thudng, gio 1am, cham séc sic khoe, thai san, 6 to
chtc cdng doan dung ra bao vé quyén loi cho nguoi lao dong.

- T6 chuic céac cudc thi tay nghé gioi trong doanh nghiép dé nguoi lao
dong c6 co hoi ching té nang luc caia minh, déng thoi tao ra mot méi truong
canh tranh lanh manh trong toan doanh nghiép.

- Chu dong thué céc chuyén gia nuéc ngoai vé dao tao, boi dudng ky

thuat cho cac lao dong trong doanh nghiép.
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3.2.3.3. Phat trién cong nghé

Cong nghé 1a yéu té sbng con trong viéc san xuat cac san pham hd trg
cho nganh dét may, vi phan Ién cac san pham nay doi hoi ham lugng cong

nghé cao.

- Céc doanh nghiép nén manh dan dau tu, d6i méi cong nghé dé ting
nang suat va chat lugng san pham, xem chat luong san pham la trong tm cua
d6i méi cong nghé. Tuy nhu thé c6 thé lam gia tang gia thanh san pham,
nhung so véi cac san pham nhap khau dong loai véi chat luong tuong duong,
cac doanh nghiép san xuat san pham hd tro trong nudc van cé thé canh tranh

duoc vi chi phi van chuyén, méi gisi thap hon.

- C4c doanh nghiép nén tich cuc tham gia cac trién 1dm hoi cho quéc té
dé c6 thé giao luu hoc hoi cac nha cung cap thiét bi cong nghé tai cac nudc
tién tién.

- Céc doanh nghiép nén dang ra té chic hoac tai tro cac cudc thi thiét

ké may mac, cong nghé.
3.2.3.4. Phat trién thi truong

MJdi doanh nghiép tuy theo dic diém cua minh, phai xay dung mét
chién lugc thi truong véi 3 ndi dung cu thé: san xuat mat hang nao, béan cho
ai, cac dbi thu canh tranh trong phan khac thj truong cua minh 13 ai va phai

lam gi dé canh tranh véi ho.

Péi vai cac doanh nghiép san xuat phu kién may, déi tha canh tranh
dbi vai cac san pham phuy kién may nhu khéa kéo, khuy, n(t... cha yéu dén ti
Hong Kéng, Trung Quéc, Dai Loan, Han Quéc, Thai Lan. Vay cac doanh
nghiép san xuat phu kién may phai d6i phé nhu thé nao? Mot thuan loi cua

cac doanh nghiép nay la vi tri dia ly gan giii voi cac doanh nghiép may xuat
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khau nén c6 thé giao hang nhanh, dang tién do, dong thoi nhanh chéng nhan
duoc phan hdi tir d6i tac dé cé nhirng xur ly kip thoi. Ngoai ra, cudc van tai
thap hon, khong phai thuc hién tha tuc va chi phi hai quan... nén c6 thé dé ra
muc gia canh tranh hon. Cac doanh nghiép nén canh tranh bing chat leong,
VGi cac san pham co6 chat luong twong dong thi hang Viét Nam chic chan sé&

c6 lgi thé hon.

DPéi véi cac doanh nghiép san xuat may madc trang thiét bi dét may,
hién nay do trinh d6 k¥ thuat chua thé so sanh dugc vai cac doanh nghiép
nudc ngoai co trinh do cao, thi nén co chién luoc tap trung vao cac co so Xuat
dét may nho I¢, 1a vé tinh cho céc cong ty may mac 16n. Cu thé, hién nay hé
théng may madc & cac lang nghé truyén thong dang rat lac hau, kém hiéu qua,
trong khi cac ho san xuat thu cong & day khoéng du diéu kién nhap khau may
mac tbt, ning suat lao dong cao nhung gia ca ciing rat dit do tir nuwéc ngoai.
Do d6 céc doanh nghiép nén tap trung nghién ctu san xuat may moc cho céc

dbi tuong tiéu thu nay.

Cac doanh nghiép can cé chién lugc quang ba hinh anh doanh nghiép,
giai thiéu rong rai don vi cua minh vai cac doanh nghiép dét may trong nudc.
Tich cyc tham gia vao trung tam giao dich nguy@n phu liéu dét may, luén lay
chat luong va giao hang dang han lam kim chi nam cho hoat dong caa minh,
nang cao uy tin cua doanh nghiép trong nganh va trong linh vyc dét may.

3.2.3.5. Phat trién lién két gitra c4c doanh nghiép

Céac doanh nghiép ciing nén tao ra mdi lién két trong nganh. Cu thé,
cung hop tac phét trien mot sé linh vuc trong nganh. Bac biét cac doanh
nghiép cling san xuat mot mat hang nén co su lién két, hd tro nhau clng tham

gia cung (ng san pham cho mot don hang 16n, khéng nén gianh giat don hang
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vé doanh nghiép minh bang viéc ha thap gia san pham, vira gay bat lgi cho

doanh nghiép, vira gay bat lgi cho toan nganh.

Bén canh d6, ¢ Viét Nam hién nay van con tn tai nhiéu lang nghé véi
cac ho gia dinh san xuat tha cong, cac doanh nghiép nén lién két, hop tac voi
C4C Co S san xuat nay dé co thé giai quyét cac 16 hang 16n, kip tién do giao
hang. Nhu vay cac co so san xuat nho 1é ¢ thé tro thanh vé tinh cho céc

doanh nghiép lén trong nganh.

3.2.3.6. Nang cao quan ly doanh nghiép va chat luong san pham

Pay 1a mot yéu té quan trong trong viéc nang cao ning suat lao dong va
chat luong san pham. Céac doanh nghiép can c6 mot ddi ngid quan tri gioi Vi
phuong phap quan ly chat lugng san pham hop ly. Béi véi doi ngii quan ly,
cac doanh nghiép can giao quyén loi va trach nhiém maot cach rd rang, cu thé

cho ho, ¢6 céc chinh sach thuong phat dung dan, kip thoi.

Déi véi bién phap quan Iy chat lugng san pham, khi x6a bé han ngach,
c6 thé cac nudc s& bao ho nén san xuat trong nuéc bang cac bién phap tinh vi
hon nhu cac quy dinh khat khe vé méi truong, lao dong, trach nhiém xa hoi.
Do d6, cac doanh nghiép khong nhitng ap dung hé théng tiéu chuan 1SO 9000
ma can &p dung ca 1SO 14000 va SA 8000 dé san pham cia doanh nghiép du
tiéu chuan dung viing va phét trién trén thi truong thé gigi trong thoi gian tgi.

Bén canh d6, cac doanh nghiép can xay dung mot mang lugi théng tin
diéu hanh nham nang cao hiéu qua cua viéc diéu hanh va quan ly doanh
nghiép.

Tuy nhién, van d& quan trong nhat 1a phai t6 chuc quan ly. Véi cac

doanh nghiép tu nhan, ho 1am diéu nay don gian hon vi co ché cua ho linh
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hoat. Nhung vé&i cac doanh nghiép nha nuéc, diéu nay kha khé khan vi dai bo

phan van quan Iy theo quan tinh bao cap.

Dé cai thién tinh trang ndy, c6 hai viéc ma nganh dét phai tién hanh la
lam thé nao dé giam gia thanh va dé san xuit ra nhitng san pham c6 chat
lwong cao, 6n dinh, giao hang dang tién do. Bac biét 1a ¢ thé chap nhan san
xuat nhitng 16 hang c6 don dit hang nho, vi du nhu 200m, 500m. Néu céc nha
may dét Viét Nam 1am duoc diéu dé thi chiing ta c6 thé chiém wu thé ké ca so

vGi ngudn vai tir Trung Quéc.

Véi cac nha may dét nha nuéc, can tai co cau mo hinh quan 1y cac nha
may dét, taing chuy@n mén hoa, hop tac hoa trong nganh dét. Co thé chuyén
mot s6 day chuyén tir nha may dét ndy sang nha may dét khac, 1am sao dé mdi

nha may c6 mot san pham canh tranh riéng.

Nhu vay, xet theo mo hinh cta Micheal Porter, thuc trang cong nghiép
hd tro nganh dét may Viét Nam con ton tai nhiéu diém han ché din toi kha
nang canh tranh yéu, nang luc san xuat caa nganh chua cao va chit luong san
pham khéng dap tng duoc yéu cau cua nganh cong nghiép dét may va chua
thé canh tranh duoc véi san pham caa nudc ngoai. Tuy nhién véi cac thuan
loi V& co hoi san xuat kinh doanh, cac giai phap dong bo, thich hop Chinh
phu, su hau thuan manh mé cta Hiép hoi, sy nd luc cua doanh nghiép, ching
ta c6 quyén hi vong cong nghiép hd trg nganh dét may Viét Nam sé& c6 nhitng
budc tién dai trong thoi gian téi, mot khi nganh cé duoc nhitng budc di pha

hop.
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KET LUAN

Trong chudi gi& tri toan cau cua nganh dét may, Viét Nam chi moi
tham gia cha yéu vao khau gia cong san pham cudi cung véi gia tri gia ting
rat thap. Do d6, viéc tham nhap sau rong vao chudi gié tri toan cau nay 1a hét

stc can thiét dé nganh dét may phét huy hon nira vai tro trong nén kinh té.

Cong nghiép hd tro nganh dét may Viet Nam la mot nganh cong nghiép
non tré, dang trong giai doan tao dung hinh hai nhung lai c6 mét y nghia dac
biét quan trong ddi véi nganh céng nghiép miii nhon cta nén kinh té 1a nganh
dét may. C6 thé n6i cong nghiép hd trg nganh dét may c6 vai tro tao luc day
dé nganh cong nghiép dét may c6 thé phét trién nhanh, phat trién manh va
phét trién bén vitng. Trong nhitng nam qua, vi cac diéu kién khach quan va
chu quan ma Viét Nam hau nhu chua c6 céng nghiép hd trg nganh dét may,
diéu nay da gay ra mot tac dong hét stc sau sac ddi véi nganh dét may Viét
Nam. Tuy nganh dét may da khong ngung I6n manh, lubn thugc nhom 2
nganh cong nghiép c6 kim ngach xuat khau cao nhat nhung day ciing 1a mot
trong nhitng nganh c6 thé dung “chdng chénh” nhat khi kim ngach xuat khau
chu yéu 1a tir gia cong va phai phu thuéc qua nhiéu vao ngudn nguyén liéu
cia nudc ngoai. Do d6, phét trién cong nghiép hd trg nganh dét may 1a mot
doi hoi cap béach cua thuc tign hién nay, bai day ciing chinh 1a chia khoa dé

nganh dét may Viét Nam nang cao vj thé trong chudi gia tri toan cau.

bé lam duogc viéc nay, doi hoi su nd luc cua ca 3 cip: Nha nudc, Hiép
hoi va Doanh nghiép. Nha nuéc can thuc hién ddng bo cac giai phap nang cao
cac yéu td dau vao, thic day cac chién lugc, co cau va mdi truong canh tranh
lanh manh trong céng nghiép hd tro nganh dét may, phét trién cac nganh céng
nghiép co lién quan va phat trién thi truong cho cdng nghiép hd trg nganh dét

may. Hiép hoi ting cuong vai tro trao doi va cung cap thong tin, tu van va xuc
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tién thuong mai, thay mat cac hoi vién khuyén nghi véi Nha nuéce vé nhitng
chinh sach vi md lién quan dén nganh. Doanh nghiép ciing phai chu dong phét
trién cdng nghé, ngudn von, ngudn nhan lyc, tim kiém thi truong, nang cao

nang luc canh tranh cua san phém.

Phat trién thanh cong va bén viing cong nghiép hd trg nganh dét may 1a
yéu td chu chdt dé cung cb va thic day su phat trién caa nganh dét may Viét
Nam. V&i chién lugc va dinh huéng phat trién dang dan caa Chinh phu Viét
Nam, sy hd trg nhiét tinh cua Hiép hoi Dét may Viét Nam, cong véi nd luc
bén bi cua cong dong doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dét may, viéc dé
Xuat va thuc hién tét cac giai phap phét trién cong nghiép hd tro nganh dét
may Viét Nam s& gop phan tao dung mot nganh cong nghiép hd trg viing
manh, 1a luc day cho cong nghiép dét may cat canh, taing phan gia tri “made

by Vietnam” trong chudi gié trj toan cau.
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