TIEU LUAN KINH TE CHINH TRI

TU TUONG “PHAP TRI” CUA HAN PHI TU VA
VAN DUNG TRONG QUAN LY DOANH
NGHIEP HIEN DAI




LOI MO PAU

Kinh té 12 mot thé gigi dong ludn phat trién va khdng ngirng thay doi,
nhat 14 vao thoi dai ngay nay khi cham ngd thé ky XXI, trén thé gigi chu trinh
toan cau hod 1 tit yéu khach quan cua tiang truéng, no tao ra nhitng kho khan
va thach thirc méi cho cac doanh nghiép ¢ Viét Nam ndi riéng va thé giéi noi
chung. Viéc quan ly tét hay khdng, ludn 1a van @& c6 anh huéng dén sy ton
vong cia mot doanh nghiép. Nhung dé quan Iy tét can phai c6 nhitng yéu té
nao? yéu té kinh doanh hién dai hay yéu té quan Iy truyén théng. Quéa trinh
phat trién cac hoc thuyét quan ly trai qua hang nghin nim nhitng gi tich luy
cua qua khtr la cua cai cho tuong lai. Bac biét vai phong thai quan ly phuong
Pong - mot phong thai gan giii véi Viét Nam van dang trong kinh doanh thoi
dai “vién thong - tén laa”. Noi bat nhat 1 tu tuong phap tri vang bong mot
thoi ctia Han Phi Tt. Em quyét dinh chon dé tai: Tu tuéng “Phap tri” cta
Han Phi Tir va van dung trong quan Iy doanh nghiép hién dai, nham muc dich
giai thich, gioi thiéu tim hiéu liéu trong giai doan nay né con dang dan hay
khong hay da I8 thori.

Do tu liéu it, it nguodi dé cap hay quan tdm dén van dé nay. Dé tai qua
rong nguoi viét khong du kha nang khai quét hoac dwa ra nhan xét hop ly khi
kinh nghiém thuc tién khéng nhiéu. Mit khac do thoi gian gap rat da lam cho
nguoi Viét ling tang khi trong nhan dinh phan giai. Vuot qua khé khan, nguoi
viét quyét tam theo dudi dé tai nay, nhitng mong c6 thé gop mot phan nho cua
minh vao viéc nghién cau.

Xin chan thanh cam on.



CHUONG |

TU TUONG “PHAP TRI” CUA HAN PHI TU

|. Tw twong “phap tri” cia Han Phi Tw
1. Hoan canh lich si# va cugc doi cua Han Phi T
1.1. Bdi canh x& hgi Trung Hoa ¢é dai thoi Han Phi Tu

Lich st Trung Hoa c6 dai c6 hai thoi ky duoc n6i dén nhiéu nhat: Xuan
thu va Chién qudc. Thoi Xuan thu (770-403 TCN) la thoi ky suy tan cta nha
Chu, day chinh 1a thoi ky sinh séng cua L&o T, Khong Tir (551-479 TCN).

Thai Chién québc (403-221 TCN) tir gan cudi doi Uy Liét Vuong, tai khi
nha Tan diét nha Té thong nhat dat nudc, do 1a thoi ky sinh song cua Han Phi

Tir (280-233 TCN(.

So véi thai Xuan Thu thi Chién Qudc loan lac va bat 6n dinh hon vé
chinh tri, nhung lai phét trién hon vé kinh té. Trong thdi Xuan Thu, cong cu
san xuat va khi gii chu yéu 1a bang dong. Sat bat dau dugc dung cudi thoi ky
nay va tré nén thong dung vao thoi Chién Quédc, do do, thic day viéc mé rong
dat dai nébng nghiép, ting nang suat lao dong. Pay 1a thoi ky dao duc suy doi,
ngudi ta chi tim moi cach dé tranh loi. Quan lai tham nhiing, n choi xa hoa
truy lac; chién tranh kéo dai lién mién khién cho doi song cua nhan dan cang
thém doi kho cung cuc. Trudce tinh canh x& hoi nhu vay, tang 16p quy toc va

tang 1op tri thirc co su chia ré vé tu tuong.
1.2. Tw twong phép gia ciza Han Phi

Thoi Chién Qudc chinh 1a thai ky lich st phét trién ruc r& vé tu tuong

“tram hoa dua n¢”, “bach gia chu tu”.

O thoi ky nay c6 3 dong tu tedng 16n nhét ciing ton tai do 1a:



- Phai thtr nhat c6 Nho gia va Mic T, Khdng Tt muén khdi phuc nha
Chu. Mic Tt, Manh T, Tuan Tu thdy nha Chu suy qué, khong cau duoc, lai
mong c6 vi minh quén thay Chu théng nhat Trung Hoa bing chinh sach Buc
tri c6 stra ddi it nhiéu.

- Phai thir hai, phai Dao gia mudn giam thiéu, tham chi giai tan chinh
quyén, séng tu nhién nhu thud so khai, tir bo x& hoi phong kién dé tro vé xa

hoi cong san nguyén thuy.

- Thi ba, phai phap gia mudn ding vii luc lat d6 ché d¢6 phong kién phan
tan va lap ra ché do phong kién quan chi chuyén ché, thay “vuong dao” cua
Khong Manh bang chinh sach “Ba dao”.

Tu tudng cua Han Phi Tu: la dung phap tri nhung lai trong dan. Trudc
khi dat ra luat 16 méi, 6ng dé cho dan ty phé binh. Con lap phap thudc vé nha
vua; quy tac lap phép phai lay tinh ngudi va phép troi 1am tiéu chuan. Hanh
phap thi phai cong bd luat cho rd rang, thi hanh cho nghiém chinh, tranh thay
d6i nhiéu, phai “chi céng vo tu”,”vua tbi, sang hén déu phai theo phap luat”,
thuong phat phai nghiém minh, “danh chinh, phap hoan bi thi bac minh quén

chang c6 viéc gi phai 1am nira, v6 vi ma duoc tri”.

Chinh séch cai tri phai dua vao y dan, dan muén thi gi thi cap cho céai do,
khong mudn céi gi thi trir cho cai ¢6. Han Phi T lai dua ra quan diém: ban
chat con nguai 1a 4c, mudn quan ly x& hoi phai khoi xudng ra 18 nghia va ché
dinh ra phap luat dé ubn nan tinh xau ciia con nguoi; theo cac dng quan Iy x&
hoi la vi Phap chir khdong vi bic.

Hon hai nghin nam sau, tu tudng vi lgi caa Han Phi duoc tai hién trong
tu tuong “con ngudi kinh t&” - co s triét hoc cua hoc thuyét quan ly theo
khoa hoc cua Taylor va ban chat con nguoi 13 loi nhac va ham loi cua
“Thuyét X”, duoc Mc. Gregor dua ra. Thuc dung hon, cuc doan hon trong tu
tudng quan ly so véi thoi Taylor. Han Phi dd mo rong cai ban chat vi loi dén

moi méi quan hé gia dinh va xa hoi. Chang han trong méi quan hé cha - con,



chit “Hiéu” cua Nho gia da bi thay thé bing su tinh toan lgi hai tan nhan.
Chung ta c6 thé cho rang, Han Phi 1a mot nguoi duy ly, duy loi theo chu
nghia thuc dung. Song ciing phai thira nhana rang 6ng c6 mot tri tué rat sau
sic. Va chinh 6ng d3 vi sy ton vong cua dat nuéc minh ma phai chiu chét
tham, tuy rang ong biét trugc d6 1a sé phan chung cua céc phap gia co tai va
c6 tam, nhiét thanh yéu nudc. Ky la hon, Han Phi da vuot rat xa thoi dai minh
khi 6ng néu ra tu tuong dau tranh sinh ton va giai thich nguy@n nhan cua su
nghéo kho 1a do dan sé ting Ién qua nhanh, vuot xa su gia ting cua san Xuat
(xem thién ngii d6). Han Phi nhac cac vi vua phai cang ran, nghiém khac
trong viéc tri nuge, dong thoi dng ciing mong muén ho thuc hién chi cong vo
tu, tor bo tu loi, ta tdm cu theo phép cong ma lam thi nudc s€ thinh: “Khdng
nudc ndo ludn manh, khdng nudc ndo ludn yéu. Ngudi thi hanh phap luat (tic
vua) ma cuong cuong thi nuéc manh, nguoi thi hanh phap luat ma nhu nhuoc
thi nuéc yéu... Cho nén ¢ vao thoi ky nay, nha cam quyén nao biét tir bo loi,
ta tim ma theo phép cong thi binh s& manh, dich s& yéu”. Mac du dan tri thap,
ngudi dan chi biét cai loi truéc mét..., nhung Han Phi van dé cao chinh sach
ding ngudi, tai ning cua nha cai tri thé hién ¢ viéc ding sac, dung tri cua
ngudi khac. Bay 1a mot tu tudng rat sau sac vé quan ly ma Han Phi da néu ra.
Han Phi phat trién hoc thuyét cua minh trén co sé ké thira cua cac phap gia
truéc 6ng, nhung phai dén Han Phi thi né méi tré nén sau sac, pho bién voi
nhiéu ndi dung méi. Han Phi dung chit “phép” theo nghia phép tic, con phap
gia nai tai “phap” la chi phap luat. Han Phi vi phap luat véi day muc, cai quy,
ci cu... tac 1a nhitng db ding lam tiéu chuan dé phan biét dung sai, phai trai.
Phap khong tach roi khoi Thé va Thuat ma cing tao nén mot céi kiéng ba
chan. Luat phap phai kip thoi. Han Phi viét: “Thoi thay ma phép luat khong
do6i thi nudc loan, doi da thay d6i ma cAm lénh khdng bién thi nudc bi cat”.
Pbi vai Han Phi, phap luat 1a tha “phép cong” diéu khién hanh vi ctia moi

nguoi. Trong cac pham tri co ban cua phéap hoc thi phap Ia quan trong nhat,



sau ma&i dén Thé va Thuan. Han Phi da ké thira tu tuong “vo vi” ctia Nho va

Dao, bién no thanh thuat cai tri cua vua chia.

Trong cai tri - quan 1y thi “tién phd, hau gido”- trudc hét 1a 1am cho dan
giau sau do thi gido duc ho. Trong gido duc thi “tién hoc & - hau hoc vin”.
Nho gia chu truong cai tri bing dao dwc, bang van va da phat trién hoc thuyét-
phuong phép Puc tri (Nhan tri). Nguoc lai, Phép gia da dua ra mot hoc thuyét
va phuong phap cai tri mai - Phap tri “Phép bat vi than”, phap phai hop thoi,
phap luat phai soan sao cho dan dé& biét, dé thi hanh; phéap luat phai cong
bang, bénh vuc ké thiéu sd; thudng phai trong hau, phat phai nang... D6 12 tu
tugng vé chinh tri quan ly xa hoi con c6 y nghia dbi vai hién nay.

Vay, thanh cong 16n nhat cua giai doan ndy, mac du con bi han ché dudi
giac do tu tuong quan |y di tao 1ap nhiéu quan diém quan Iy quan trong thuoc
pham vi quan ly vi md, da vach ra dugc 16gich cua qua trinh quan ly xa hoi
bao gom cac mac tir thap dén cao: “Chinh tam, tu than, té gia, tri qubc, binh
thién ha”, da dua ra duoc trinh tu tién hanh cac hoat dong quan ly: “tri dao, tri
hoc, tri thé, tri tai, tri phong, tri thuat” ma ngay hdm nay trong quan ly ndi

chung, va quan ly kinh té ndi riéng van con c6 thé khai thac va st dung tot.



CHUONG I

VAN DUNG TRONG QUAN LY DOANH NGHIEP HIEN DAI

I. Van dung trong thuec tién

Trong thyc tidn cai cach quan 1y doanh nghiép lién quan dén hai dic tinh
I6n 1a tinh dan toc va tinh thoi dai caa quan ly, vé khach quan ciing ton tai hai
thai do cuc doan dbi vai hai dic tinh 16n ndy. D6 chinh 1a: Hoic 1a chu nghia
bao thu dan toc chi nhan manh tinh dan toc cua quan Iy ma coi nhe tinh thoi
dai, hodc cha nghia hu vo dan toc chi nhan manh tinh thoi dai caa quan Iy ma
coi nhe tinh dan toc. Hai thai ¢6 nay, vé nhan thac dé phién dién, trong thuc
tién déu 1a cd hai. Noi guong kinh nghiém cua Nhat Ban, trong hai thai o cuc
doan nay cting nén tim dugc “Trung dao” va kién tri “trung dung”. B6 chinh
la mot mat biéu hién khéac cua dao trung dung trong quan ly doanh nghiép.
“Trung dao” ndy doi hoi sy théng nhat hoan my gitra tinh dan toc va tinh thoi
dai hod quan ly doanh nghiép, thuc hién viéc hién dai hoa quan ly doanh
nghiép c6 ban sic dan toc, ciing tic 1a quan ly doanh nghiép cé dic sic cua
Trung Qubc.

Tir g6c do quan 1y hién dai, tién hanh phan tich, giam dinh toan dién mot
lwot d6i vai quan Iy truyén théng caa Trung Qudc, ciing chinh 1a xem xét mot
cach hé théng “hién thuc” quan ly doanh nghiép. Béi vai nhiing tu tuong, ly
luan, ché do, phuong phap quan ly doanh nghiép duoc chung minh qua thuc
tién 1au dai, da c6 dic diém vin hoa dan toc, lai phu hop véi dic trung co ban
cua quan ly doanh nghiép hién dai, phai tién hanh khang dinh, ké thira va phat
trién mot cach day du. B6i vai nhitng céi c6 dac diém van hoa dan toc, nhung
khdng hoan toan phu hop véi dac trung co ban cua quan ly doanh nghiép hién
dai, nén can ctr yéu cau cua quan ly hién dai. Dudi tién dé giir gin dic tinh co
ban dan toc, tién hanh cai tao, loai bo, 1am cho né phu hop véi doi hoi cua

quan ly hién dai. Ching han thyc tién céng tac giao duc tu tuéng tién hanh



may chuc nam lai day trong cac xi nghiép cua Trung Quédc dai luc da phu hop
v&i quan niém nghia loi trong truyén thong vin hoa dan toc, lai nhat tri ¢ trinh
d6 tuong @i 16n voi quan Iy mém, quan ly cua thé gioi ngay nay rat chi trong

dbi voi cac doanh nghiép.

V& thuc tién, quan ly da c6 tir 1au. Nhung quan ly tré thanh mét khoa
hoc thi khai dau phai néi 1a phuong Tay. O thé ky nay, nhat Ia trudc thap ky
70, quan ly hoc phat trién nhanh chéng, cac hoc phai moc ra nhu nam, mot
canh tugng phat trién ruc rd. Can phai néi rang, vé mit khoa hoc hoa, dinh

lwong hoé vé quan ly thi quan ly phuong Tay cé cong dau.

T6m lai: Quan ly doanh nghiép kiéu Trung Quéc va Nhat Ban can phai
c6 net khai quéat lon. Song n6 khéng phai la trang thai tinh, ma la trang thai
dong. N6 dut khoat khong phai 1a mot loai mé thiec cing nhic ¢6 dinh, hinh
thirc cu thé cua né phai tuy ting noi ma ché dinh bién phap thich hop, tuy ldc
ma ché dinh bién phap thich hop, tir 46 ma 1a cai tram ngan dang veé, phong
phd, da dang.

I1. Nhirng loi hai cia “Phap tri” trong quan ly

Phap tri 1a ché do phép luat cua ngudi théng tri xay dung theo v chi cua
minh. Bao gom dinh ra phap luat, nguyén tic, quy pham hanh dong va trang
thai trat tu 1am viéc dya theo ché do phép luat. Phap tri gan b6 khdng tac roi
dan chi. N6 ¢6 chung ham nghia véi nén chinh tri lap hién, sinh ra dong thoi
véi hién phép. Hién phap, do cong dan dinh ra, né bao dam dan quyén, han
ché chinh phu. Biém co ban cua phép tri 1a l1ay phap dé han ché quyén luc cua
chinh phu, bao dam quyén loi cong dan “Quyén lyc thuéc vé nhan dan”,
“Chinh phu phai giir luat”, 12 b cuc co ban cua phap tri. Do vay, tiéu diém
chinh ma phap tri quan tam la han ché c6 hiéu qua van dung hop Iy quyén luc
cong cong.

Cai hai ctia phap tri né con thé hién & chd cong hiéu cua n6 chi c6 hiéu

qua trong mot thoi gian ngan, ma khéng phai 1a 1au dai. Cing tac la noi, né



chi c6 thé cidm diéu ac, khdng thé khuyén diéu thién. Do vay, vé hanh vi &c,
né chi cd thé ngan chin ma khéng thé tiéu diét. Ma mot to chac diéu mong
moi 1a yén 6n lau dai. Biéu nay néu chi dua va phap tri khdng thdi thi khéng
lam ndi. Vra ¢6 van dé& da phai ngan chan. Bdi tugng khong phép tri co thé
thi hanh chtc nang cua minh, ciing c6 tinh gigi han rat 16n. Thap ky 50 cua
thé ky nay, quan ly khoa hoc “ct ca rét + céi gay” cua Taylor tirng vang doi
phuong Tay. D6 1a quan ly phap tri dién hinh.

Bén canh d6, chling ta da noi vé loi va hai cia quan Iy phép tri, thi dugi
day, ta lai xem thir vé lgi hai cia quan Iy duc tri.

C6 thé noi phép tri theo doi 1a hiéu qua thoi gian ngan. Phap tri 1a quan
ly tinh chién thuat.

Chtic nang caa phap tri dwa vao suc ran de dé duy tri. Ran de tir ngoai
tGi, ép budc cho con nguoi. Su phuc ting cia moi ngudi 14 bi bat budc, mién

cudng, tiéu cuc.



KET LUAN

Nhitng phan tich ¢ trén cho thiy ring, trong thuc tién quan ly phap tri
phai c6 du ca va két hop sir dung, rong manh cung thi hanh. Két luan cua thuc
tién quan Iy may ngan nam cua Trung Quéc doi vai hdm nay phai c6 y nghia
ran bao. Khéng chi Trung Qudc, ngay ¢ Nhat Ban, gigi xi nghiép trong tong
két thuc tién, ciing rat ra két luan nhu vay. Nha xi nghiép noi tiéng duong dai
Songxia noi: “La mot nguai 1anh dao, dbi voi an uy phai phéi hop van dung
duoc™; “an uy kiém s dung, rong nghiém thoa dang, mai cé thé gitp nhau

cung hoan thanh thu dugc hiéu qua mét cong doi viéc”.
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