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LOI CAM POAN
Téi xin cam doan ban luan van nay la céng trinh nghién ciru khoa hoc,
doc lap cua tdi. Céc sb liéu, két qua néu trong luan vin 1a trung thuc va co
ngudn gc rd rang.
TAC GIA LUAN VAN

Bui Thi Mai Hoa



LOI CAM ON

Sau thoi gian nghién ciru, hoc tap tai truong Pai hoc lap dong va xa hoi,
duoc sy gilp d& cua céc thay cd trong khoa Sau Pai hoc va khoa Ké toén
cling ban bé ddng nghiép em d&hoan thanh xong luan van tét nghiép.

Hoan thanh bai luan vian nay, cho em duoc gui 161 cam on sdu sic dén
céc thay cd gido trong khoa Sau dai hoc va khoa Ké toan truong Pai hoc 1ao
dong va xa hoi. Bong thoi em giri 161 cam on dac biét dén thay gido PGS.TS
Nghiém Vian Loi datan tinh gidp d& chi bao em dé hoan thanh dugc luan van
nay.

Cung véi sy gitip d& nhiét tinh cua c&c can bo, nhan vién phong Ké toan
tai vu khach san Kim Lién d& tao diéu kién thuan loi cho em trong qué trinh
nghién ciru viét luan van,

Tuy vay, do thoi gian c6 han cting véi kinh nghiém thuc té con han ché
nén trong bai luan van caa em khdng thé tranh khoi nhirng thiéu sot. Vi vay
em rat mong duoc sy chi bao déng gop v kién cua céc thiy cd cling toan thé
c4c ban bé dé em cd thé bd sung nang cao kién thic cho luin van caa em
duoc day du hon ciing nhu duoc tich liy thém kién thirc cho ban than.

Em xin chan thanh cam on !
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CHUONG |
GIOI THIEU VE PE TAI NGHIEN CUU
1.1 Ly do chon aé tai

Kinh doanh khéch san 1a mét trong nhitng nganh cung cap dich vu phuc
vu nhu cau sinh hoat va thoa man nhu cau doi sdng van hod, tinh than cua con
nguoi. Nudc ta, trong nhirng nim gan ddy hoat dong kinh doanh khéch san da
phét trién nhanh ca vé s luong |an chat luong.

DPé hoat dong kinh doanh khach san c6 hiéu qua hon, ddi hoi phai sir
dung déng bd cac cong cu quan ly kinh té, tai chinh, trong d6 ké toan duogc
xem |a cdng cu quan |y quan trong nhat. Tuy nhién, mudn ké toan phét huy
mot cach tét nhat chirc nang thdng tin va kiém tra caa minh, can phai xay
dung mot hé thong ké toan hoan chinh. Véi hé théng ké toan nay, thng tin
duoc cung cap khéng chi hudng vao cac quétrinh, cac su kién kinh té da xay
ra ma con phai huéng dén nhitng dién bién trong twong lai, nham gitp céc
nha quan ly doanh nghiép hoach dinh, to chtc diéu hanh, kiém soét va duara
nhitng quyét dinh ding dan, phi hop véi cac muc tiéu da xéac 1ap. Mot hé
thdng d&p rng dugc nhu cau thdng tin nhu vay phai 1a mot hé théng bao gom
hai phan hé: ké toan tai chinh vaké toan quan tri.

Du kinh doanh & linh vuc nao, mat hang gi thi “ lgi nhuan” luén la muc
tiéu ma cac Doanh nghiép theo dudi. Tuy nhién dé dat dugc muc tiéu nay, ké
todn doanh nghiép can phai xéc dinh rd vai trd vanhiém vu caa minh trong ké
todn chi phi vatinh gia thanh san pham.

Théng tin chi phi va gia thanh cé vai trd quan trong trong viéc cung cap
théng tin phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh quan tri. Thong qua céc théng tin
chi phi va gia thanh do ké todn cung cip, nguoi st dung co thé dua ra cac
quyét dinh hop Iy dé nang cao hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép. Tuy

nhién, trong thyc té hién nay, ké toan chi phi va gia thanh san pham & nhiéu



doanh nghiép con nhiéu bat cap. Cac thong tin chi phi va gia thanh do ké toan
cung cAp moéi chi d&p rng dugc théng tin dé 1ap béo céo tai chinh, céc thong
tin phuc vu quan tri doanh nghiép van con han ché. Sy bat cap ndy da anh
huang khong nho dén hiéu qua quan tri va hiéu qua kinh doanh caa cac doanh
nghiép néi chung va doanh nghiép kinh doanh khach san ndi riéng. Trudc
thuc té ndy, dé tdi “Ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh dich vu theo
y&u c4u quan tri doanh nghiép tai Khach Sgn Kim Lién” duoc chon |am dé tai
nghién ctru vai mong mudn gdp phan b sung, ting cudng tinh ang dung cua
ké todn quan tri trong doanh nghiép kinh doanh khéch san, gop phan phat
trién coéng tac ké todn quan tri va nang ceo trinh d6 quan ly, stc canh tranh
cua khach san Kim Lién.
1.2. Muc dich va pham vi nghién ciu
1.2.1. Muc dich nghién ciu:
-Vé ly luan

Hé thdng nhitng van dé 1y luan chung vé ké todn chi phi san xuit va
tinh giathanh phuc vu quan tri kinh doanh khéch san.
- V& thyc tidn

Van dung 1y luan vao thyuc tién dé tim hiéu va déanh gia thuc trang ké
todn chi phi sin xuat va tinh gia thanh san pham tai Khéch san Kim Lién tir
d6 tim ra cac giai phép pht hop dé hoan thién hon nita ké toan chi phi san
xuat va tinh gid thanh dich vy theo yéu cau quan tri cua khach san Kim Lién.
1.2.2. Phgm vi nghién cizu
- Pham vi nghién ciru caa luan van tap trung vao nghién ctu thuc trang ké
todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham theo yéu ciu quan tri tai
khach san Kim Lién

Vé thoi gian: S6 liéu thuc hién nam 2015 caa khéch san



1.2.3. Cau hgi nghién cru:

Dé dat duoc muc tiéu nghién ciru nhu datrinh bay & trén, luan vin dit ra
cac cau hoi nghién ciru sau:

+ Dé phuc vu quan tri doanh nghiép, ké todn can phai cung cip duogc
théng tin chi phi va giathanh nhu thé nao?

+ Thuyc trang ké toan chi phi san xuat va gia thanh san pham tai Khach
san Kim Lién d& dép (tng duoc nhu cau quan tri nhu thé nao?

+ Ké toan chi phi san xuat va gia thanh san pham tai Khach san Kim
Lién can dugc hoan thién nhu thé ndo dé dap ung dugc nhu cau thdng tin cho
guan tri doanh nghiép?

1.3 Péi twong va phwong phép nghién citu
1.3.1 Péi twong nghién ciru

Péi tuong nghién ciru caa dé tai 1a ké toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh dich vu tai khach san
1.3.2 Phuwong phap nghién ciu
- Phuong phép tiép can théng tin

Luan van van dung co so ly thuyét vé ké toan chi phi va tinh gia
thanh san pham dé di su nghién ctru, phan tich thuc trang cong téc ké toén
chi phi vatinh gid thanh san pham tai khéch san Kim Lién. Bong thoi, luan
van sir dung c&c phuong phép nghién ctru dinh tinh va dinh luong dé thu thap
vaxu ly théng tin.

+ Nghién ctru dinh tinh: Thuc hién théng qua viéc quan sét, phong van
céc ddi twong cung cap thu thap thong tin nhu c&c nhan vién Phong K é toan -
Tai vu, Phong Ké hoach, bd phan kinh doanh, bo phan thu mua, bd phan
kiém tra chat luong gilp cho téc gia co céi nhin tong quan vé cong tac ké
todn chi phi sin xuat va tinh gia thanh san pham trong doanh nghiép.

+ Nghién ciru dinh lugng: Tac gia lugng hoa cac kha niém, do



lwdng mdi quan hé gitra cac yéu té thdng qua viéc &p dung cac cong cu phan
tich, thong ké, so sanh.

- Phwong phap thu thdp de liéu
Dit liéu caadé tai nghién ciru dugc thu thap théng qua cac ngudn sau:

+ Ngudn dir liéu so cap: C6 dugc qua diéu tra thu thap théng tin tir cac
phong ban, bé phan phuc vu tai Cong ty. Cu thé: phong van cac nhan
vién ké toan, quan st truc tiép.

+ Ngudn dit liéu thir cAp: céc tai liéu vé ké toan chi phi sin xuat va tinh
gia thanh san pham; Céc tai liéu sin c6 tai Khach san Kim Lién: Tai liéu
gioi thiéu vé khéch san, quy ché tai chinh, muc tiéu, chién lugc hoat dong
cua Cong ty; Céc bao céo tai chinh va bdo cao quan tri caa khéch san trong
vong 3 nam: 2012 - 2015; Céac chung tir, s séch, béo céo ké todn co lién
quan dén cdng tac ké toan chi phi sin xuat vatinh gia thanh sin pham...

- Phwong phap phéan tich, xa& ly di ligu

Céc dir liéu thu thap duoc s3 dugc phan loai, sang loc, sip xép phan tich,
tong hop qua céng cu hd tro bang phan mém: Microsoft office Word,
Microsoft office Excel dé dwaracéc danh giatong hop va cac y kién dé xuat
vé cong ké todn chi phi san xut vatinh gia thanh sin pham tai khéch san.
1.4.T6ng quan nghién ciu

1.4.1. Céc cong trinh nghién ciru vé ké toan chi phi sin xudt phuc vu qudn
tri doanh nghiép ¢ Viét Nam

K¢é todn chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham la dé tai nghién ciru
cua rat nhiéu cong trinh nghién ctru trong nuéc vangod nudc. Co thé noi day
|4 dé tai duoc nhiéu ngudi lya chon nhat cho nghién ciru caa minh. Tuy nhién,
mdi nguoi lai ¢ cach nhin nhan, suy nghi khéc nhau |am da dang hon nhitng
van dé can lam sang to.

Qua tim hiéu thyc té, cd nhiéu dé tai nghién ctru vé ké toan chi phi san



xuat va tinh gia thanh trong doanh nghiép san xuat nhu:

- Nguyén Thi Hai Van (2012), Ké toan chi phi sin xudt va tinh gia
thanh sin pham theo yéu cdu qudn tri tai Cong ty Cé phan da ép lat cao
cap Vinaconex, luan van thac sy, Truong Pai hoc Thuong mai.

Vé ly luan téc gia da ¢é& cap dén nhitng van dé co ban vé ké toan tap
hop chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham tai cac doanh nghiép san
xuat nhu khai niém, vai trd, mdi quan hé ciing nhu phan loai chi phi san xuat
va céc phuong phép tap hop chi phi sin xuat... Vé thuc té, qua phan tich chi
phi va tinh gi4 thanh san pham d4 dp |t tai cac doanh nghiép trong cac khu
cong nghiép va khu ché xuét, téc gia da thiy duoc nhitng uu diém, nhugc
diém nhu bo may ké todn cua cac doanh nghiép dugc xay dung tuong déi
hoan chinh, phdl hop véi dic diém sin xuat kinh doanh cua tirng doanh
nghiép, trinh bay duogc thuc trang noi dung chi phi, phan loai chi phi, dbi
tuong tap hop chi phi vatinh giathanh tai Céng ty. Chuong 2 tac gia datrinh
bay ré diac diém, phuong phép ké todn tung khoan muc chi phi nguyén vat
lidu truc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi san xuat chung va cach tinh
gia thanh san pham. Qua d6, téc gia da dua ra duoc nhitng wu diém, han
ché can phai khic phuc. Chuong 3 téc gia dé& xuit mot sd giai phép nham
hoan thién ké todn chi phi san xuit va tinh gia thanh cua Céng ty nhu hoan
thién té chic bo méy ké todn, hoadn thién viéc phan loai chi phi, hoan thién ké
todn chi phi nguyén vat liéu truc tiép nham phuc vu cho yéu cau quan tri caa
cong ty.

- Nguyén Thi Ngoc (2013), Hoan thién ké toan chi phi sin xudt va
tinh gia thanh sin phdm theo yéu cau qudn tri tai Céng ty Cé phan SSV,
luan van thac s, Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan.

Luan van d& trinh bay nhitng co so ly luan chung va thuc trang vé ké

todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham trong doanh nghiép san



xuat cong nghiép nhu khé niém, phan loai, phuong phép, ké toan chi phi
nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan céng truc tiép, chi phi sin xuat
chung,... ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham tai cong ty
chuyén san xut véi nhirng san pham nhu quan 4o céc loai, xuat khiu sang
céc thi truong My, Chau Au va cac nude trong khu vuc.Cong ty may xuat
khau SSV thuc hién viéc san xuét theo don dit hang nhung lai khéng hach toan
theo don dat hang ma toan bo san pham hoan thanh cudi ky déu dugc xéc dinh
gia thanh di don hang chua san xuat xong. Cong ty co 1ap béo céo quan tri chi
phi va gia thanh san pham bén canh viéc lap c&c béo céo tai chinh cung cap
thdng tin cho c&c d6i twong lién quan. Qua nghién ciru téc gia da chi ra cac uu
diém ma Coéng ty da dat duoc dong thoi duara mot sd giai phap dudi goc do
ké toan tai chinh vaké todn quan tri nhu hoan thién vé ké toan chi phi
1.4.2 Céc cong trinh nghién ciru vé ké toan chi phi sin xudt trong doanh
nghiép khach sgn

- Tran Thi Thanh Loan (2015), Ké toan chi phi sin xudt va tinh gia
thanh sin phdm tei khach sen Ha Néi Rose, luan van Thac si, Truong Dai
hoc Kinh té Quéc dan

Luan van da trinh bay nhitng co so ly luan chung va thuc trang vé ké
todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham trong doanh nghiép kinh
doanh vé khéch san nhu khd niém, noi dung, phan loai chi phi san xuat va
tinh gid thanh san pham ciing nhu phuong phép tinh gia thanh san pham
dudi goc do ké todn tai chinh. Tur d6 dua ra duoc nhitng wu diém da dat
duoc, nhitng van dé& con ton tai va tim ra nguy@n nhan dé giai quyét. Tu
nhitng nghién ctru thuc trang ké toan chi phi san xuét va tinh gié thanh dich
vu tac gia da dwa ra mot sé giai phap nham hoan thién ké toan chi phi san
Xuat va tinh gid thanh san pham trong Khach san Ha Noi Rose nhu: giai

phap vé ché do tién luong, tién thuong va phuc loi cho ngudi lao dong,



hinh thirc ké toan, tién lwong nghi phép cho cdng nhan san xuat, cong tac 1ap du
todn chi phi san xut. ...

Luan van da trinh bay nhitng co so ly luan chung va thuc trang vé ké
todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham trong doanh nghiép san
xuat cong nghiép nhu khé niém, phan loai, phuong phép, ké toan chi phi
nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan céng truc tiép, chi phi sin xuat
chung,... ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh dich vu cudi ky . Khéch
san chua quan tdm nhiéu dén phan loai, tinh gid thanh dudi goc do ké toan quan
tri, vi vay chua co 1ap béo céo quan tri chi phi va gia thanh san pham ma chi
lap cac bdo céo tai chinh cung cap thng tin cho cé&c ddi tuong lién quan. Qua
nghién ctru téc gia da chi ra cac vu diém ma Khéch san dat dugc dong thoi
duaramot sd giai phép dudi goc do ké todn tai chinh vaké todn quan tri nhu
hoan thién vé ké toan chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong
truc tiép...

- Tran Thi Thanh Loan (2015), Ké toan chi phi sin xudt va tinh gia
thanh dich vu tai khach sgn Nikko Ha Ngi, luan van Thac i, Truong Pai hoc
Kinh té Qudc dan

Luan van da trinh bay nhitng co so ly luan chung va thuc trang vé ké
todn chi phi sin xuat va tinh gia thanh dich vu trong khéch san nhu khéi
niém, noi dung, phan loai chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham ciing
nhu phuong phép tinh gid thanh san pham dudi goc do ké toan tai chinh.
Tt d6 duara dugc nhirng vu diém da dat dugc, nhitng van dé con ton tai
va tim ra nguyén nhan dé giai quyét. Tir nhitng nghién ciu thuc trang ké
todn chi phi san xut vatinh gia thanh san pham téc gia da duara mot sd giai
phap nham hoan thién ké toan tap hop chi phi san xuat vatinh gid thanh san
pham trong khéch san Nikko Ha Noi nhu: giai phép vé ché do tién luong,

tién thuong va phic loi cho ngudi lao dong, hinh thirc ké toan, tién lwong



1.4.3 Két ludn rat ra tir cac cdng trinh da nghién ciru

Qua nghién ciru c&c cdng trinh trén cho thiy cac dé tai ¢a dua ra cac noi
dung co ban vé mit ly luan duéi hai goc do 1a ké toan tai chinh va ké toan
quan tri, tr 46 & xuit cac giai phap hoan thién ké toédn chi phi san xuat va
tinh gia thanh san pham cu thé theo pham vi nghién ctu cua tiing dé tai.
Tuy nhién chua c6 dé tai nao nghién ciru chuyén siu vé ké toan chi phi san
xuat vatinh gi& thanh dich vu trong doanh nghiép kinh doanh khéch san cung
cap thdng tin phuc vu cho nhu ciu caa nha quan tri. Vi vay, viéc nghién cau
dé tai ndy cb gidtri ca vé mat ly luan, dic biét 1a cd y nghia thyuc tién cao vi

dé tai khong tring lap vai bat car mot dé ti nghién ciru ndo.



CHUONG I
CAC VAN PE CO BAN VE KE TOAN CHI PHI SAN XUAT THEO
YEU CAU QUAN TRI DOANH NGHIEP
2.1. Quan tri doanh nghiép va nhu ciu théng tin cho quan tri doanh
nghiép
2.1.1. Céc chirc nang quan tri doanh nghiép

Qudn tri 1a sy tAc dong lién tuc ¢ muc dich cua nha quan tri 1&n ddi
tuong bi quan tri nham muc dich dat dugc cac muc tiéu da dit ra. Bé dat duogc
muc tiéu x&c dinh trong kinh doanh, cac nha quan tri phai thuc hién cac chac
nang co ban: 1ap ké hoach, kiém soét, danh giavara quyét dinh.

Ldp ké hogch: 1a chic nang dau tién caa nha quan tri. Bé thuc hién duoc
muc tiéu da dinh trong kinh doanh, nha quan tri phai xay dung va lya chon
phuong &n ti uu va kha thi dé dat dugc muc tiéu. Sau khi phuong an kinh
doanh duoc lya chon, ban du todn duoc 1ap phan danh mé ta chi tiét viéc céc
ngudn luc s duoc sir dung dé gitp doanh nghiép dat dugc muc tiéu trong
kinh doanh.

Kiém soat: la chirc nang dé dam bao céc hoat dong cua doanh nghiép
khéng bi chéch hudng theo muc tiéu va phuong an kinh doanh da lya chon.
Chtrc nang kiém soét con bao ham ca chac nang dinh hudng va thic day dé
dong vién, khuyén khich moi bo phan cua doanh nghiép hoat dong theo cach
tét nhat dé dat muc tiéu caa doanh nghiép. Thuc hién chirc nang ndy khdng co
nghia la moi hoat dong cua doanh nghiép nhat dinh phai theo phuong an nhu
da lya chon ma c6 thé can c6 nhitng diéu chinh pht hop néu diéu kién hoat
dong c6 nhitng thay ddi dang ké so véi ban dau. Do vy, trong qua trinh thuc
hién chac nang kiém soat nhaquan tri can ¢ nhirng quyét dinh diéu chinh kip
thoi dé gitp doanh nghiép dat duoc muc tiéu d& xéc dinh.

banh gia: bénh gia hiéu qua kinh doanh c6 vai tro quan trong trong
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quan tri doanh nghiép. Banh gia ding din hiéu qua kinh doanh khéng chi
gilp cho doanh nghiép ¢ nhitng quyét dinh pht hop ma con tao dong luc
thiic day céc hoat dong nang cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.
Nguoc lai, danh gid hiéu qua kinh doanh khéng ddng cung vai dong vién,
khen thuang sai khéng chi 1am mat di dong luc phan dau nang cao hiéu qua
kinh doanh lam phét sinh nhirng tiéu cuc trong hoat dong cua doanh nghiép.
Théng qua chirc nang danh gi4, nha quan tri rit ra dugc nhitng diém manh
yéu trong hoat dong cua doanh nghiép dé cé nhirng diéu chinh kip thoi cho
céc hoat dong ké tiép.

Ra quyét dinh khdng phai 1a chirc nang doc [ap cia nha quan tri ma gan
lién voi cac chie nang 1ap ké hoach, kiém soé va d¢anh gia Trong qua trinh
lap ké hoach, nha quan tri phai ra quyét dinh lua chon muc tiéu, quyét dinh vé
phuong &n s thuc hién va cac ngudn luc s& duoc huy dong dé thuc hién ké
hoach. Thuc hién chtc nang kiém soét nha quan tri phai ra cac quyét dinh dé
d&m bao céc hoat dong duoc thuc hién theo muc tiéu ¢a dinh va cé cac quyét
dinh kip thoi dé diéu chinh ké hoach, dong vién khuyén khich thic day thuc
hién ké hoach. Céc quyét dinh khen thuang, diéu chinh ké hoach vadinh muc
ciing duoc cac nha quan tri dua ra trong qud trinh thuc hién chirc nang danh
gia Mdi quan hé giira cac chirc nang quan tri véi qué trinh ra quyét dinh duoc

Garrison va céc cong sy minh hoa bang so d6 2.1. nhu sau:
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Lap céc ké hoach ngan han
vadai han

\4

So sénh két qua thyc té

L Iy - Thuyc hién ké hoach (Chi
véi ke hoach (banh gia) Ig____ | RA QUYET Oy
DINH N dao va Thuac day)
v
Po luong két qua hoat dong
(Kiém soét)

So dd 1.1. Méi quan hé giira cac chirc niang trong chu ky 1ap ké hoach va
kiém soét (Garrison, 2012)
2.1.2. Nhu cau théng tin chi phi va gia thanh cho qudn tri doanh nghiép

Thuc hién céc chirc nang quan tri, c&c nha quan tri can phai co cac théng
tin can thiét va ph hop. Céc théng tin chi phi can thiét dé thyc hién céc chic
nang quan tri caa cac nha quan tri nhu sau:

- Nhu cau théng tin cho chtre nang 1ap ké hoach: @é thuc hién chac ning
ndy nha quan tri cin céc thdng tin dé xéc dinh céc chi phi phét sinh lién quan
dén céc phuong én kinh doanh va nhirng van dé phét sinh hoac nhing rai ro
co thé gap phai trong méi phuong an dé lua chon phuong an kinh doanh tét
nhat. Cac théng tin nha quan tri cin st dung dé lya chon phuong an kinh
doanh 1a nhitng chi phi s8 phét sinh lién quan d&én mdi phuong &n, chi phi ¢
dinh va chi phi bién d6i dé xé&c dinh diém hoa vén phuc vu cho lya chon
phuong an, v.v....

Khi mot phuong an dugc luva chon, mot loat cac du todn s& duogc 1ap cho

biét cac khoan doanh thu, chi phi ndo sz phét sinh ciing nhu chi tiét cac nguon
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lwc duoc huy dong dé thuc hién phuong an. Dé 1ap du toan, can phai cd cac
théng tin vé chi phi dinh muc, thdng tin vé chi phi ¢ dinh va chi phi bién doi
lién quan dén cac mirc hoat dong cua doanh nghiép.

- Nhu cau théng tin cho kiém soét: trong qud trinh thyc hién ké hoach,
céc thdng tin chi phi phat sinh s¢ dugc nha quan tri sir dung so sanh véi du
todn dé dam bao céac hoat dong caa doanh nghiép dugc thuc hién theo ding
hudng. Céc thdng tin chi phi phét sinh trong qua trinh thyc hién ké hoach 3
cung cap cho nha quan tri biét cac quyét dinh quan tri dugc thuc thi nhu thé
nao dé ho cb céc quyét dinh diéu chinh kip thoi. Ngoai céc théng tin chi phi
thuc té, céc nha quan tri ciing can cac théng tin vé chi phi tiéu chuan dé thuc
hién phan tich chénh léch nham tim ra nguyén nhan tang/giam chi phi so Vi
du todn dé co cac diéu chinh thich hop vakip thoi.

Bang 2.1. Nhu cau théng tin cho tirng tinh hudng ra quyét dinh

TT | Loai quyét dinh Thong tin sir dung

1 | Tu san xuat hay mua Chi phi tranh dugc Chi phi khéng trénh
ngoai duoc

2 | Chap nhan don dat hang
dac biét

2.1 | Du thira ning luc sin Giathanh don vi theo chi phi bién doi Chi
XUat phi ban hang va QLDN bién doi

2.1 | Khong du thiraning luc | Giathanh don vi theo chi phi bién doi , Chi
san Xuat phi ban hang va QLDN bién dbi, Chi phi

co hoi

3 | Quyét dinh ban hay ché | Chi phi gia ting; doanh thu gia ting

bién tiép

4 | Quyétdinhtiéptuchay | Doanh thu caa san pham/bd phan Chi phi
dirng san xuat mot loai | bién doi caa san pham/bd phan Chi phi ¢b
san pham hoic dirng hoat | dinh tréanh dugc Chi phi ¢6 dinh khéng
déng cua mot bo phan tranh duogc

5 | Xay dung co ciu san Giaban; chi phi bién d6i ciamdi loai san
pham pham Chi phi ¢ dinh

6 | X&c dinh co cau chi phi | Chi phi bién d6i don vi Chi phi ¢d dinh
V.V... V.V...
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Pé ra c&c quyét dinh quan tri nhu ty san xuat hay mua ngodi; chip nhan
don dit hang dic biét; quyét dinh ban hay tiép tuc ché bién, cham dat hay tiép
tuc san xuat mot loai san pham, v.v... c&c nha quan tri can dugc ciing cap céc
théng tin pht hop. Céc thong tin pht hop cho mbi tinh hudng ra quyét dinh dugc
trinh bay trong bang 2.1.

- Nhu cau théng tin chi phi phuc vu danh gi& dé danh gid hiéu qua hoat
dong cua tirng bo phan, cac nha quan tri can duoc cung cap thdng tin vé két
gua kinh doanh cuatirng bo phan. Théng thudng bao cao bo phan 2 duoc lap
cho mdi bd phan dé phan anh lgi nhuan caa bo phan. Bé 1ap b&o céo ndy can
6 céc thong tin vé doanh thu, chi phi bién ddi, chi phi ¢ dinh truc tiép coa
mdi bo phan.

2.2. K& toan chi phi san xuit theo yéu cau quan tri doanh nghiép

Trén goc d6 caa KTTC, chi phi dugc nhin nhan nhu nhirng khoan phi
tén d& phét sinh gin lién véi hoat dong cia doanh nghiép bao gém céc chi phi
phét sinh trong qué trinh hoat dong san xuat, kinh doanh théng thuong caa
doanh nghiép va céc chi phi khac. Nhitng chi phi nay phé sinh dudi dang
tién, céc khoan tuong dwong tién, hang tén kho, khiu hao méay mac, thiét b,
duoc ké toan ghi nhan trén co so ching tir, tai liéu bang ching chitng minh
viéc phét sinh caa ching. Vi dy, khi xuat kho vat liéu diing vao san xuat kinh
doanh, tao ra chi phi gay ra sy giam di cia gid tri hang ton kho, gan lién véi
san xuat, kinh doanh va dugc chang minh bang céc ching tir 1a phiéu xuat
kho vat tu.

Su van dong cua qua trinh kinh doanh dich vu trong doanh nghiép dich
vu du lich bao gdm 2 mat di 1ap nhau, nhung co lién quan mat thiét hitu co
véi nhau. Trong d6, mot mat la cic chi phi ma doanh nghiép da chi ra, con
mat khéc 1a két qua kinh doanh thu dugc tir nhitng san pham dich vu ¢& hoan

thanh. Vay gia thanh san pham dich vu 1a biéu hién bang tién cua toan bo chi
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phi vé lao dong sbng va lao dong vat hda ma doanh nghiép da bo ra co lién
quan dén khdi luong san pham lao vu dich vu d¢& hoan thanh,

Mic du gitta chi phi va gia thanh c6 médi quan hé véi nhau nhung gitra
ching con c6 diém khéc nhau vé pham vi vanoi dung. Vi vay, cin phan biét
pham vi va gigi han cia chiing dé tng dung tét hon trong viéc tinh gia thanh
san pham dich vu.

Chi phi kinh doanh dich vu chi tinh nhirng chi phi phat sinh trong mot ky
nhat dinh (thang, quy, nam) khdng tinh d¢én né lién quan dén khéi luong san
pham dich vu d& hoan thanh. T d6 chi phi kinh doanh dich vu du lich tinh
cho mot ky, con gia thanh lién quan dén ca chi phi caa thoi ky truéc chuyén
sang (chi phi do dang dau ky) va chi phi cia ky nay chuyén sang ky sau (chi
phi do dang cudi ky).

Gia thanh san pham lao vu, dich vy la chi tiéu kinh té tong hop, phan anh
két qua sir dung tai san, vat tu, lao dong, tién von trong qua trinh kinh doanh
ciing nhu tinh dlng dan caa céc giai phap té chic kinh té, ky thuat va cong
nghé ma doanh nghiép da s dung nhiam nang cao nang suat lao dong, chat
lwong phuc vu, ha thap chi phi vatang loi nhuian cho doanh nghiép. Giathanh
|& mot cin ctr quan trong dé dinh gid ban va xac dinh hiéu qua kinh té hoat
dong kinh doanh cta doanh nghiép

Trén géc d6 cua KTQT: Muyc dich caa KTQT chi phi 1& cung cap théng
tin thich hop vé chi phi, kip thoi cho viéc ra quyét dinh cua cac nha quan tri
doanh nghiép. Vi vay, d6i voi KTQT chi phi khéng don thuan nhan thic chi
phi nhu KTTC, ma chi phi con dugc nhan thirc theo ca khia canh nhan dién
théng tin dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh doanh. Vi vay, chi phi c6 thé
laphi ton thyc té da chi ratrong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh hang
ngay khi t6 chac thuc hién, kiém tra, ra quyét dinh; va ciing c6 thé 1a chi phi

wdc tinh khi thuc hién du én hay giatri loi ich mat di khi lva chon phuong én,
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hoat ¢ong nay ma bo qua co hoi kinh doanh khac. Do d6, KTQT chi phi lai
can chd y dén viéc nhan dién chi phi phuc vu cho viéc so sanh, lya chon
phuong an ti uu trong tirng tinh hudng ra quyét dinh kinh doanh cu thé, ma it
cht ¥ hon vao chixng minh chi phi phét sinh bang céc ching tir ké toan. Trong
ké toan quan tri, thuat ngir chi phi bao ham ca tinh gia thanh tic 1a tinh chi
phi cho mot don vi san pham, do vay hai thuat ngix chi phi va gia thanh trong
ké todn quan tri néi chung va ké toan quan tri chi phi co thé sir dung thay thé
cho nhau.

2.2.1. Phan logi chi phi san xudt

2.2.1.1. Phan logi chi phi theo kha ndng quy ngp chi phi cho déi twong hach
toan chi phi

Theo céch phan loai ndy, chi phi san xuit kinh doanh duoc chia thanh 2
loai: Chi phi tryc tiép vachi phi gian tiép.

Chi phi trec tiép: La nhitng chi phi c6 thé hach toén truc tiép va hiéu
qua vé mat kinh té cho tirng ddi tuong ké toan chiu chi phi (ting loai san
pham, cdng viéc, hoat dong, don dit hang...); ching ta cé thé dugc quy nap
truc tiép cho tirng d6i tugng chiu chi phi. Trong quan tri doanh nghiép noi
chung va quan tri chi phi ndi riéng, néu loai chi phi nay chiém da sb trong
téng chi phi thi s3 thuan lgi cho viéc hach toan chi phi dé co dugc két qua
hach toén chi phi tin cay.

Chi phi gian tiép: La céc chi phi c6 lién quan dén nhiéu d6i tuong ké
todn tap hop chi phi khéac nhau nén khéng thé quy nap truc tiép cho tirng ddi
tuong hach toan chi phi dugc, maphai tap hop theo tirng noi phét sinh chi phi
khi ching phét sinh, sau d6 phan bd cho tirng ddi tugng dya trén tiéu thirc
phan bé chi phi.

Khi thuc hién phan bb chi phi cho tirng di twong, doanh nghiép can phai

lya chon tiéu chuan phan bd phi hop. Muc dé hop |y caa chi phi phan bb cho
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tirng ddi twong phu thudc vao tinh hop 1y va khoa hoc cua tiéu chuan phan bd
duoc lya chon. Vi vay, néu mubn co nhirng thdng tin ding dan, chan thuc vé chi
phi, két qua loi nhuan caa tirng loai san pham, dich vy, ting loai hoat dong caa
doanh nghiép thi cac nha quan tri doanh nghiép can quan tdm dén viéc lya chon
tiéu chuan phan b chi phi.

Céch phan loai chi phi ndy c6 y nghia vé mat ky thuat qui nap chi phi
vao ddi twong hach toan chi phi sin xuat. Tuy nhién, thdng qua cach phan loai
chi phi ndy, cac nhan vién KTQT co thé tu van dé c&c nha quan tri doanh
nghiép dua ra va thuc hién mot co ciu té chic san xuat, kinh doanh hop ly dé
da sb cac khoan chi phi c6 thé quy nap truc tiép cho tirng ddi tuong hach toén
chi phi. Tir d6 gitp cho viéc kiém soét chi phi duoc thuan loi hon.
2.2.1.2 Phan logi chi phi theo méi quan hé véi bao céo tai chinh
Theo céch phan loai ndy, chi phi san xuat kinh doanh dugc chia thanh chi phi
san pham va chi phi thoi ky.

Chi phi san pham

Chi phi san pham la nhitng khoan chi phi gan lién véi quétrinh san xuat
san pham hay qua trinh mua hang héa dé ban. Béi véi doanh nghiép san xuét
chi phi san pham bao gdm chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong
truc tiép va chi phi sin xuat chung. Thuc chat, chi phi sin pham trong doanh
nghiép san xuat |a chi phi & khau san xuat tinh cho san pham cua doanh
nghiép, d6 la giatri san pham do dang (khi san pham chua hoan thanh), 1a gia
thanh san xuat caa sain pham d& hoan thanh va tra thanh gia vén hang béan khi
san pham d& duogc ban. Bdi véi doanh nghiép kinh doanh thuong mai thi chi
phi san pham la gia vén cia hang mua, bao gom gia mua hang hda va chi phi
khau thu mua hang héa (khi hang mua chua bén) va tré thanh gia von hang
bén khi hang hdéa da duoc ban.

Khi san pham, hang héa chua duoc béan ra thi chi phi san pham |a gia
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vén hang ton kho - mot bo phan tai san hién cé caa doanh nghiép nén dugc ké
todn ghi nhan & céc chi tiéu hang ton kho (“San pham do dang”, “ Thanh pham
ton kho”, “Hang hda ton kho”) trén Phu luc can doi ké toan. Khi san pham,
hang hoa d& dugc ban ra, chi phi san pham la Gia vén hang d ban, vi vay
duoc ghi nhan ¢ chi tiéu “Gia vén hang ban” trong Béo céo két qua hoat dong
kinh doanh.

Chi phi thoi ky

Chi phi thoi ky la cac chi phi cho hoat dong kinh doanh trong ky, khéng
tao nén gid tri hang ton kho - tai san, nén chiing khdng duoc ghi nhan trén
Phu luc can d6i ké todn, ma duogc tham gia xéc dinh két qua kinh doanh ngay
trong ky ching phét sinh, c6 anh huong truc tiép dén loi nhuan trong ky ma
ching phé sinh. Vi vay, chi phi thoi ky dugc ghi nhan ¢ cac chi tiéu trén Béo
céo két qua hoat dong kinh doanh.

Chi phi thoi ky bao gom chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép. Cac chi phi ndy dugc ghi nhan ¢ hai chi tiéu “Chi phi ban hang” va
“Chi phi quan Iy doanh nghiép” trén Béo céo két qua hoat dong kinh doanh.
Viéc phét sinh vabu dip céc chi phi ndy chi xay ratrong cing mot ky, vi vay
loai chi phi nay dugc goi la Chi phi thoi ky.

Céch phan loai ndy cung cap thdng tin phuc vu cho viéc xac dinh két qua
kinh doanh cua doanh nghiép. Chi nhirng chi phi tham gia vao qua trinh tao
doanh thu méi dugc ghi nhan 1a chi phi trén béo céo két qua kinh doanh. Céc
chi phi san pham chua tao ra doanh thu vin duoc ghi nhan Ia chi phi san
pham trén BCDKT.
2.2.1.3 Céc cach phan logi chi phi cho ldp ké hoach va ra quyét dinh
2.2.1.3.1 Phan loai chi phi theo méi quan hé voi mac do hoat dong
Theo mbi quan hé giita chi phi véi mac do hoat dong, chi phi duogc chia
thanh: Chi phi bién d6i, chi phi cé dinh, chi phi hdn hop.
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Chi phi bién dai

Chi phi bién d6i |a nhitng chi phi cé tong thay doi khi mac hoat dong caa
doanh nghiép thay dbi. Mic do hoat dong cé thé 1a sb luong san pham san
xuat; sd luong san pham tiéu thu; sb gid may hoat dong; doanh thu ban hang
thuc hién... Tuy vay, néu khao st ty my hon vé chi phi bién dbi, ching ta
nhan thiy co thé xay ra céc truong hop, do 1&

Chi phi bién déi ty 1é: 1aloai chi phi bién d6i matong chi phi quan hé ty
& thuan truc tiép véi mac do hoat dong, con chi phi caiamot don vi hoat dong
thi khéng thay doi. Thudc loai chi phi bién d6i ndy thuong cé chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi hoa hong tra cho dai ly
V.V...

C6 thé hinh dung chi phi bién doi ty I¢ truc tiép qua hai d6 thi sau (bp =

alachi phi bién d6i don vi).
Téngbiénphi T (Bp)

Bp

I
R

»
»

Muc do hoat dong (x)
Po thi 2.1. Tong chi phi bién doi
Chi phi bién dsi béc thang .
D6 1a nhitng chi phi chi thay dbi khi mirc hoat dong thay d6i d¢én mot mac
nao do.
2. Chi phi ¢ dinh (Pinh phi)
Chi phi ¢b dinh lanhitng chi phi mavé tong chi phi khéng thay doi khi c6 sy



19

thay d6i vé mic d¢6 hoat dong caa don vi trong pham vi phi hop. Néu xét
téng chi phi thi chi phi ¢b dinh khéng thay d6i, nguoc lai, néu xét chi phi ¢b
dinh trén mot don vi khdi lugng hoat dong thi ty 18 nghich véi mirc do hoat
dong. Nhu vay, di doanh nghiép c6 hoat dong hay khéng thi van ton tai chi
phi cd dinh; nguoc lai, khi doanh nghiép gia ting mic d¢6 hoat dong thi chi
phi cb dinh trén mot don vi hoat dong s& giam dan. Piéu ndy duoc minh hoa

qua c&c db thi sau (trong d¢6 Pp la tong chi phi cb dinh, dp lachi phi cé dinh

don vi).
Jong BP tuyét dbi (Pp) 4 Dinhphi donvi (dp)
bp=C_ dp = Cix
Mtrc d9 hoat dong (x) Mtrc d¢ hoat dong (x)

Pé thi 2.2. Tong chi phi ¢é dinh va chi phi cé dinh don vi

Chi phi ¢6 dinh ciing ton tai dudi nhiéu hinh thic,

Chi phi ¢ dinh tuyét d6i: 1a nhitng chi phi ma xét tong sb thi khéng thay
ddi khi co sy thay ddi caa khdi luong hoat dong khi d6 chi phi cho mot don vi
khdi luong hoat dong thay ddi ty 1& nghich truc tiép véi khéi luong hoat dong.

Chi phi ¢6 dinh cap bac 1a nhirng chi phi chi c6 tinh chat ¢4 dinh tuong
dbi, n6 chi cb dinh trong Mot gigi han mirc d6 hoat dong nhat dinh, sau d6
néu khdi luong hoat dong tang |én thi chi phi ndy s8 tang 1én mot mic nao dé

Chi phi ¢d dinh bat budc 1a nhitng chi phi ¢ dinh khéng thé thay doi
mot cach nhanh chdng, ching thuong lién quan dén tai san ¢ dinh va ciu

tric té chac san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Nhitng khoan chi phi nay
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ton tai 1au dai trong hoat dong sin xuat kinh doanh caa doanh nghiép va
khong thé cat giam hét trong mot thoi gian ngin. Vi vay, khi quyét dinh dau
tu vao tai san ¢6 dinh céc nha quan tri doanh nghiép can phai can nhac ky
ludng, mot khi da quyét dinh thi doanh nghiép s3 budc phai gin chat véi
quyét dinh d6 trong mot thoi gian dai. Mic khéc, chi phi cé dinh bat budc
khong thé tuy tién cat giam trong mot thoi gian ngin.

Chi phi ¢6 dinh khdng bat budc 1a cac chi phi ¢ dinh co6 thé duoc thay
d6i nhanh chéng bang céc quyét dinh caa cac nha quan tri doanh nghiép. Chi
phi ¢6 dinh khéng bat budc thuong lién quan tsi ké hoach ngian han va anh
huang dén chi phi caa doanh nghiép hang nam, cd thé cat bo khi can thiét.

2. Chi phi hén hop

Chi phi hdn hop laloai chi phi maban than né gdm ca cac yéu té caachi
phi cb dinh va chi phi bién doi.

Chi phi hdn hop ton tai rat nhiéu trong thuc té cia doanh nghiép nhu chi
phi thué phuong tién van tai hang héa, chi phi dién thoai, dién nang v.v...

Tong chi phi (C)
A \ Yéu t6 bién doi

o Yéutd cb dinh

»

Muc do hoat dong

Po thi 2.3. Tong chi phi hdn hep
Quan sét dd thi ciing nhu phan tich thuc té, ching ta thay chi phi hén
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hop ton tai theo hai viing: viing chi phi ¢ dinh va viing chi phi bién dbi. Dé
co thé sir dung duoc thdng tin chi phi phuc vu cho 1ap ké hoach, kiém soét va
ra quyét dinh cac chi phi hdn hop phai dugc phan tach thanh chi phi ¢é dinh
va chi phi bién dbi. Viéc phan biét chi phi c6 dinh, chi phi bién dbi c6y nghia
quan trong trong viéc thiét ké, xay dung mé hinh chi phi trong méi quan hé
gitta chi phi, khdi luong valgi nhuan, xac dinh diém hoa vén ciing nhu ra céc
quyét dinh kinh doanh quan trong. Mt khéc, viéc phan biét chi phi ¢ dinh,
chi phi bién d6i 1a co s dé xay dung dy toan chi phi hop ly, ttng véi moi mirc
hoat dong theo du kién.

2.2.1.3.2 Phan logi chi phi theo thdm quyén ra quyét dinh

Theo céch phan loai ndy, néu gin quyén kiém soét chi phi véi mot cap
quan 1y nd do thi phan biét chi phi thanh hai loai, d6 |a Chi phi kiém soét
duoc va Chi phi khéng kiém soét duoc.

* Chi phi kiém soét duoc 1a nhirng chi phi ma c&c nha quan tri & mot cap
quan ly ¢ thim quyét quyét dinh duoc sy phét sinh va luong phét sinh cua
nhirng chi phi nay.

* Chi phi khéng kiém soét dugc 1a nhitng chi phi ma nha quan tri ¢ mot
cap quan ly khdng cd tham quyén quyét dinh déi voi sy phét sinh va lugng
phét sinh cua chi phi do.

Viéc x&c dinh chi phi kiém soét dugc va chi phi khéng kiém soét duoc
cO y nghia quan trong ddi véi cac nha quan tri thuoc ting cap quan ly trong
doanh nghiép, 1a co so dé xéc dinh chi phi phti hop cho viéc raquyét dinh.

* Céc logi chi phi phuc v cho lira chon cac phuwrong @n kinh doanh

- Chi phi chénh léch 1a nhitng khoan chi phi c6 ¢ phuong an san xuat
kinh doanh nay nhung khdng c6 hoic chi c6 mot phan & phuong an sin xuét
kinh doanh khéc. Bay 1a mot khéi niém rong vé chi phi dugc ding dé so sanh

chi phi khi lya chon phuong an kinh doanh téi wu. N6i céch khéc, chi phi
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chénh léch 1a théng tin thich hop cho viéc xem xét, lya chon phuong an téi
uu.

- Chi phi co hoi: Trong kinh doanh, mot khoan chi phi phét sinh déu
duoc phan anh va theo déi trong so ké toén, ciing nhu bdo céo ké toéan, tuy
nhién c6 mot loai chi phi hoan toan khdng dugc phan anh trén sb ké toén,
nhung lai rat quan trong, phai dugc xem xét, can nhic mdi khi doanh nghiép
can lya chon phuong én kinh doanh, dé lachi phi co hoi. Chi phi co hoi l1aloi
ich bi mat di do chon phuong an kinh doanh nay thay vi chon phurong an kinh
doanh khéc.

Chi phi co hoi luén ludn la thdng tin thich hgp cho viéc xem xé&, lua chon
phuong an toi uu.

- Chi phi chim: 1& nhitng chi phi d& phét sinh va khéng thay d6i duoc.
Trong viéc raquyét dinh nhitng chi phi chim la chi phi khdng phi hop cho viéc
raquyét dinh.

2.2.2 Péi twrong hach toan chi phi va ky hgch toan chi phi
2.2.2.1 béi twong hach todn chi phi va doi tiwong tinh gia thanh

Chi phi san xuat kinh doanh caa doanh nghiép co thé phét sinh ¢ nhiéu
dia diém khéc nhau, lién quan dén viéc san xuét ché tao cac loai san pham, 1ao
vu khéc nhau. DBé phuc vu cho tinh gid thanh va xéac dinh chi phi phuc vu cho
viéc ra quyét dinh can phai xac dinh dugc dbi tuong hach toan chi phi. Khéc
véi ké toan tai chinh, muc dich chinh caa hach todn chi phi trong ké toén tai
chinh 1a dé xéc dinh gia thanh san pham tir ¢6 xac dinh gid tri thanh pham
nhap kho va gia von hang béan dé |ap BCDK T va béo céo két qua kinh doanh.
Trong ké toan quan tri, dé phuc vu quan tri doanh nghiép, ngoai xéac dinh gia
thanh san pham hoan thanh, nguoi ta can phai x&c dinh dugc chi phi cho mot
cdng viéc, mot quy trinh hoac cho bat cir nhitng gi can phai tinh chi phi cho

n6. Nhu vay khd niém tinh gia thanh trong ké toan quan tri c6 nghia rong



23

hon. Trong ké toan quan tri, ¢bi twong hach toan chi phi 1a nhitng gi can phai
x&c dinh chi phi. Nhu vay, nhitng gi can phai tinh gia thanh s& tro thanh dbi
tuong hach todn chi phi. O ddy c6 sy dong nhat vé ddi tuong hach toén chi
phi vaddi tuong tinh gia thanh.

X&c dinh d6i twong hach todn chi phi san xuét |a khau dau tién trong
viéc td chuc ké todn chi phi san xuat. Khi xéc dinh ddi tegng hach toan chi phi
sin Xuat, trudc hét cac nhaquan tri phai can ctr vao nhu cau thdng tin cia doanh
nghiép. Nhu ciu théng tin bao gém théng tin dé 1ap béo céo tai chinh va théng
tin phuc vy quan tri doanh nghiép. Tuy thudc vao dic diém kinh doanh va nhu
cau théng tin caa doanh nghiép ma déi tuong hach toan chi phi san xuat trong
céc doanh nghiép cd thé 1&

- Tung loai san pham, chi tiét san pham, nhém sin pham, don dat hang.
- Ting phan xudng, bd phan san xuat, tirng giai doan cdng nghé san xuét.
- Toan bo quy trinh cdng nghé san xuét, toan doanh nghiép, v.v...

X&c dinh ddi twgng hach todn chi phi san xuat mot céch khoa hoc hop 1y
|4 co so dé t6 chirc KTCP san xuat ngay tir viéc to chac hach todn ban dau
dén t6 chac tong hop sd liéu, ghi chép trén tai khoan, sb chi tiét chi phi san
XUA...

Céc chi phi phét sinh, sau khi d& dugc tap hop theo tirng d6i tuong hach
todn chi phi san xuat s3 1a co so dé tinh gia thanh san pham, lao vu, dich vu
theo dbi tuong tinh gid thanh ¢ xéc dinh.
2.2.2.2 Ky hach toan chi phi

Ky hach toén chi phi phu thuoc vao dic diém hoat dong kinh doanh va
nhu cau sir dung thdng tin caa doanh nghiép. Bé phuc vu 1ap bédo céo tai chinh
ky tinh gi& thanh thuong dugc thuc hién phu hop vaéi ky lap béo céo tai chinh.
Tuy nhién, trong c&c doanh nghiép c6 chu ky san xuat ngan hon ky 1ap béo

céo tai chinh thi ky tinh gia thanh phy thudc chu ky san xuat. Nha quan trj
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doanh nghiép c6 thé co nhu cau déi véi thdng tin chi phi tai bat cir thoi diém
nao dé ra quyét dinh. Tuy nhién, dé co céc thdng tin chi phi cung cap cho nha
quan tri khéng nhat thiét phai dwavao ky tinh gia thanh ma cé thé sir dung céc
ngudn théng tin khac nhu théng tin vé chi phi, gia thanh trong qua kht, théng
tin dinh murc, théng tin dyu bao, v.v...
2.2.3 Cac phuwong phép ké toan chi phi

Phuong phép tap hop chi phi san xuat dugc sir dung trong ké todn chi phi
san xuat dé tap hop va phan bé chi phi cho tirng déi twong ké toén chi phi.
Tuy theo ting loai chi phi va diéu kién cu thé, ké toan cé thé van dung
phuong phép tap hop chi phi sin xuat cho thich hop.
2.2.3.1 Phurong phép tdp hop truec tiép

Phuong phép nay &p dung trong truong hop chi phi san xuat phét sinh cé
lién quan truc tiép dén tirng ddi twong ké toan tap hop chi phi san xuét riéng
biét. Do d6, ngay tir khau hach toan ban dau, chi phi sain xuat phét sinh dugc
phan anh riéng cho tirng d6i twong hach toén chi phi san xuat trén ching tir
ban dau dé can ci vao chieng tir thuce hién hach toén truc tiép, chi phi san xuat
cho tirng d6i tuong riéng biét. Theo phuong phap ndy, chi phi san xuat phéat
sinh duoc tinh truc tiép cho tirng ddi twgng chiu chi phi nén dam bao muac d6
chinh xé&c cao. Vi vay, can s dung téi da phuong phép tap hop truc tiép trong
diéu kién co thé cho phép.
2.2.3.2 Phwong phép phan bé gian tiép

Phuong phép ndy &p dung trong trudng hop chi phi sin xuat phét sinh lién
quan dén nhiéu ddi tuong hach todn chi phi san xuat, khdng t6 chac ghi chép
ban du chi phi sin xuat phét sinh riéng cho tirng déi tuong duoc. Trong trudng
hop ndy, phai tap hop chi phi sain xuat phét sinh chung cho nhiéu di tugng
theo tirng noi phét sinh chi phi. Sau d6 phan b chi phi cho céac ddi tuong chiu

chi phi lién quan.
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Céc phan bo chi phi truyén thong gom:

Phan bé theo mét tiéu thirc duy nhdt: theo phuong phép ndy, céac chi phi chung
s8 dugc phan bo cho cac dbi tueong chiu chi phi theo mét tiéu thirc phan b chi
phi duy nhit dugc lua chon. Dé phan bd chi phi san xuat chung, nguoi ta
thuong lua chon tiéu thic phan bo 1a tién lwong cong nhan san xuat, thoi gian
|am viéc caacdng nhan san xuét, chi phi vat liéu chinh, sd gio méy chay, v.v...
Viéc phan bd duoc tién hanh theo trinh ty:

- X & dinh hé sb phan bo:

Tong chi phi can phan bo

Hé b phan bd =
Tong dai lugng tiéu chuan phan bd
-X&c d¢inh muc chi phi phan b cho tirng ddi twong:
Ci=TixH Trongdd: - Ci la chi phi phan b cho dbi tuong
- T; latiéu chuan phan bo cua dbi
tuong i
- H 1ahé sb phan b
O Viét Nam, viéc phan bd CPSX chung thuong duoc thuc hién vao cudi
ky san xuat, ké toan phan b6 CPSX chung dé tinh gia thanh san pham. Uu
diém caa phuong phép phan bé ndy 1a don gian, phi hop véi nhitng doanh
nghiép c6 CPSX chung chiém ty trong nho trong tong CPSX. Péi véi nhitng
doanh nghiép c6 CPSX chung chiém lon ty trong I6n trong tong CPSX thi
cach phan bé nay khong pht hop. Do CPSX chung gém nhiéu loai chi phi
khéc nhau, khong phai chi phi ndo ciing ¢ su bién doi ty 1 thuan va ciing
mirc bién d6i véi tiéu thac phan bd duoc lua chon.
DPé khic phuc han ché caa phuong phdp phan bd theo mét tiéu thuc,
nguoi ta st dung phuong phép phan b theo nhiéu tiéu thic.

b. Phwong phap phan bé theo nhiéu tiéu thizc: Theo phuong phdp ndy, mdi
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loai chi phi dugc phan bd theo mot tiéu thirc khéac nhau pht hop véi mirc do
bién dong caa chi phi voi tiéu thirc phan bé duoc lya chon. phuong phép tuy
da khic phuc dugc han ché cua phuong phdp phan bo theo mot tiéu thirc
nhung van bo qua anh huong cia sy da dang va tinh phuac tap caa hoat dong
trong quatrinh san xuat cac loai san pham khéac nhau & doanh nghiép.

c. Phuwong phép phan bé chi phi theo hoat déng : 1a phueong phap phan bé chi
phi ndy do Kaplan dé xuat vao khoang nhitng nam dau cua thap ky 80 (thé ky
XX). Theo Kaplan: "Hé théng chi phi trén co s hoat dong (ABC) dugc phét trién
dé cung cap théng tin chi phi chinh x&c hon vé c&c quy trinh va hoat dong kinh
doanh, vé san pham, dich vu va khéch hang ma c&c quy trinh ndy phuc vu. Theo
Kaplan, dé khic phuc sy khdng sir dung phuong phép ABC dem lai nhiéu loi
ich nhu két qua phan bb chinh xéac hon, gitp doanh nghiép hiéu ré hon céc
hoat dong phuc vu cho kiém soét chi phi theo hoat dong, v.v... Tuy nhién,
viéc &p dung phuong phap ABC rat phirc tap va tén kém nén chi pht hop Vi
nhitng doanh nghiép c6 CPSX chung 16n, tinh canh tranh cao, phai tra gia dat
do phan b chi phi khéng chinh xéc.

2.2.3.3 Cac md hinh hgch toan chi phi sin xudt

Theo Garrison, ké todn CPSX dugc thuc hién theo mot trong hai mé
hinh 1aké toan chi phi theo don vaké toén chi phi theo giai doan .

Trong mé hinh ké toén chi phi theo don hang, céc chi phi dugc tap hop
theo tirng don hang. Mdi don hang 1a mot ddi tugng hach toan chi phi. Md
hinh ndy phtl hop vai céc doanh nghiép san xuat theo don dat hang caa khéch
hang.

Trong mé hinh ké toén chi phi theo giai doan, d6i twong hach toan chi
phi ban dau theo tirng giai doan cua qua trinh san xuit. Cac CPSX phét sinh
duoc hach toan theo tirng giai doan va tinh cho ban thanh phiam hoan thanh.

CPSX cuagiai doan cudi duoc tinh cho thanh pham.
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M hinh nay thich hop véi nhitng doanh nghiép c6 quy trinh san xuat
san pham trai qua nhiéu giai doan, mdi giai doan san xuat ra mot loai ban
thanh pham, giai doan cudi ciing san pham ra thanh pham.

2.3 Du toén chi phi kinh doanh

Dé phuc vu cho chirc nang 1ap ké hoach, ké toan quan tri phai 1ap céc du
todn chi phi kinh doanh. Dy toén chi phi kinh doanh 1a ké hoach chi tiét vé
c&c ngudn luc va chi phi duoc sir dung dé dat dugc muc tiéu kinh doanh trong
Ky du toan.

Céc dy toan chi phi kinh doanh chu yéu duoc 1ap & doanh nghiép gom:
2.3.1 Dw toan chi phi nguyén vit ligu truc tiép

Du todn chi phi nguyén vat liéu truc tiép phan anh chi phi vat liéu s3
duoc sir dung cho san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Cac can ca dugc St
dung dé Iap du toan chi phi vat liéu truc tiép gom:

DBinh muac vé lwgng vat liéu sir dung dé san xuat mot don vi san pham

DBinh muc vé gia cho mot don vi vat liéu

Can cir vao san luong san xuat dy todn, doanh nghiép tinh todn sb vat
liéu can s dung dé 1ap du toén chi phi vat liéu truc tiép. Lap du todn chi phi
vat liéu truc tiép, doanh nghiép thudng dong thoi véi 1ap du todn muavat liéu
truc tiép.

2.3.2 D toén chi phi nhan cong truc tiép

Du toén chi phi nhan cong truc tiép phan anh chi phi nhan cong truc tiép
lién quan dén khéi luong san pham san xuat du kién cua doanh nghiép trong
ky lap du toan. Can cir dé 1ap du toan chi phi nhan cong truc tiép gom:

Pinh mirc thoi gian lao dong/1 san pham

Pon giatién luong/gio lao dong

S6 lwgng san pham san xuit du todn

2.3.3 Dwr todn chi phi sin xudt chung
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Du toédn chi phi san xuit chung phan énh chi tiét cac chi phi sin xuat
gian tiép phét sinh & phan xuéng san xuat. Chi phi san xuat chung gom hai bo
phan: chi phi bién doi va chi phi ¢d dinh. Viéc Iap du toan chi phi sin xuat
chung ¢6 dinh can cir vao sb liéu théng ké cua doanh nghiép vé loai chi phi tir
céc ky truéc. Phan chi phi san xuat chung bién d6i duoc xéc dinh cin cir vao
dinh muc chi phi san xuat chung mot don vi sin pham tuong tu nhu céc chi
phi vat liéu truc tiép hodc chi phi nhan cdng tryuc tiép.

2.3.4 Dw toan chi phi ban hang va chi phi qudn ly doanh nghiép

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép tuong tu nhu chi phi
san xuat chung, co thé phan chia thanh chi phi bién d6i va chi phi ¢ dinh.
Viéc lap du todn cac khoan chi phi ndy dugc thuc hién nhu dbi véi lap du
todn chi phi san xuat chung.

2.4 Béo cao bj phan

Dbé danh gia hiéu qua hoat dong caa cac bo phan trong doanh nghiép,
nguoi ta phai 1ap cac bao céo bo phan. Cac bdo céo b phan thuong duoc lap
theo céc trung tdm trach nhiém dé danh gia hiéu qua hoat dong va hiéu qua
quan ly caa nguoi dung dau trung tdm. B&o céo bo phin c6 y nghia quan
trong trong cac doanh nghiép to chirc theo md hinh phan quyén. B&o céo bo
phan chinh 1& mot hinh thic thé hién caa trung tam tréch nhiém, dic biét 1a
céc trung tam trach nhiém dau tu 1a trung tm ma nha quan tri phai chiu tréch
nhiém ca vé loi nhuan va vén dau tu st dung trong bo phan d6. Béo céo bo
phan gitp cho céc nha quan tri bo phan danh gia dugc két qua hoat dong cua
cac bé phan ma minh quan ly théng qua chi tiéu lgi nhuan bo phan va loi
nhuan thuan, tir ¢6 c6 céc bién phdp quan Iy nham dem lai hiéu qua cao hon
cho b phan va cho toan DN. B&o c&o bo phan ciing 1& ngudn cung cap théng
tin d¢& phan tich chénh léch nham phét hién cac nguyén nhan 1am phét sinh
chénh léch chi phi givathyc té va du toan.

K hi 1ap bdo céo bo phan, ké toan phai sir dung mau béo céo thu nhap
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theo 18 gdp trong d6 trinh bay céc chi tiéu: doanh thu, chi phi bién doi, |4
gop, chi phi ¢ dinh truc tiép valoi nhuan hoat dong ciamdi bd phan. sai 1am

khi phan bb chi phi ¢é dinh chung cho cac b phan c6 thé 1am sai [éch hiéu

qua kinh doanh ciia cac bo phan tir 6 dan d¢én danh gia va quyét dinh sai.
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CHUONG I11
THUC TRANG KE TOAN CHI PHi SAN XUAT VA TiNH GIA
THANH DICH VU TAlI KHACH SANKIM LIEN
3.1 Pic diém té chirc quan ly hoat dong kinh doanh tai Khéach san Kim
Lién co anh hwéng dén ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh dich vu
3.1.1 Lich s hinh thanh va phét trién

Cong ty du lich va khach san Kim Lién dugc thanh 1ap theo quy dinh
49/TC - CCG ngay 12/05/1962 cua cuc chuyén gia trén co s hop nhit hai
khéch san: khéch san Bach Bing va khéch san Bach Mai. Ban dau khéch san
|ay tén 1a Bach Mai truc thudc cuc chuyén gia.

Trai qua hon 40 nam ton tai va phét trién cong ty d& 6 1an di tén cho
phl hop véi thuc té hoat dong caa cong ty.

- Ngay 12 thang 05 nam 1961: kh&ch san Bach Mai

- Nam 1971: khéch san chuyén giaKim Lién

- Ngay 29 thang 08 nam 1992: khé&ch san chuyén giavadu lich Kim Lién.
- Ngay 19 thang 7 nam 1993, cong ty du lich Béng Sen Vang.

- Ngay 25 thang 11 nam 1994 céng ty khach san du lich Kim Lién.

Co so vat chat ban dau gan 8 day nha 4 tang tai lang Kim Lién naim ¢
phia Nam Thanh phd. Nhiém vu chinh caa khéch san 1a phuc vu céc chuyén
gia cac nudc xa hoi cha nghia sang Viét Nam [am viéc. B6 la co s phuc vu
chuyén gialén mién Bic, ¢d thé phuc vu hang ngan chuyén gia. Trong nhitng
nam 1981 va 1985 s luong chuyén gia sang Viét Nam lam viéc ting [én do
vay nhu cau vé phong ¢ cho chuyén gia ciing tang 1én, khach san budc phai
mo rong qui mo va xay dung thém day nhacd 72 phong.

Théang 03 nam 1986 khéch san chuyén gia duoc chuyén tir Cuc chuyén
gia sang tong cuc du lich Viét Nam cudi nam 1990 dau nam 1991 hang nam

chuyén gia sang ¢ khach san da rat vé nuéc 1am viéc kinh doanh cua khach
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san bi giam sit. Pung trudc tinh hinh khé khan truge mat. Khéch san buoc
phai xin y kién cap trén dé giai quyét tinh hinh kho khan, dé dinh huéng dau
tu ndng cap khéch san va nang cip chat lugng sin pham dé thu hat khach
khong phai la chuyén gia. Trong giai doan nay, khach san huéng muc tiéu vao
khach trong nudc 1a cha yéu chuan bj tirng buéc ¢é dén khach nudc ngoai
ciing trong giai doan ndy khéch san ciing dugc ndng cip mot ddy nha va dua
céc trang thiét bi vao bo phan budng, bar, ban, bép tao thanh mot khu khép
kin phuc vu khach san va c6 kha nang thanh toan cao. Ngoai ra khach san con
|ap dat tong dai dién thoai 200 s lién lac ndi bd va phuc vu khéch san d¢am
thoai, qudc té, sra chira duong dién, nudc dau nam 1992 cuc chuyén gia
chinh thirc giao vén cho khach san. Ké tir d6 khach san buéc vao thoi ky méi
thoi ky hoat dong theo co ché thj truong, thoi ky hach toan doc 1ap khéch san
ciing cai tao ndng cap budng ngi, nha hang va cac dich vu bé sung nham nang
cao chat lugng san pham, dich vu kém theo nhu masage, thuong mai, tennis,
karaoke va céc kit ban hang phuc vu khéch trong nudc vaquc té.

Niam 1993 cuc chuyén gia dugc sp nhap vao tong cuc du lich khach san
chuyén gia va du lich Kim Lién. Sau 32 nam phuc vu cac chuyén gia nay
chuyén sang hoat dong trong nganh du lich truc thudc tong cuc du lich.

Niam 1994 khéch san tiép tuc nang cap, cai tao va duoc tong cuc du lich
dénh gia dat tiéu chuan 3 sao khach san c6 cau thang méy c6 hé théng béo
chéy tu dong, tong dai dién thoai 1000 sb hé théng théng tin lién lac qudc té,
kénh tivi thu tir vé tinh va co6 nhiéu kénh nudc ngodi va khach san doi tén
thanh khach san Bong Sen Vang.

Théng 10 nam 1996: Cong ty d& d6i tén thanh cong ty khach san du lich
Kim Lién nhu hién nay.

Nim 1997 dén nay khéch san da khéng ngirng nang cap, cai tao xay

dung khu nha ¢, nha hang, quang canh méi trudng, cai tao dién nuéc, bé boi,
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san tennis, massage.

Cong ty da trai qua 6 1an doi tén va co bé day hoat dong hon 40 nim
cong ty da trai quathoi ky bao cap va dang tirng budc vao hoat dong theo co
ché thi truong nhitng thoi ky bién dong va thir thach. Nho co sy xéc dinh
ding hudng, ding muc tiéu kinh doanh tir ¢6 khéch san d& c6 ké hoach va
bién phdp dau tu dung trong diém khdng ngirng nang cao chat luong san
pham, nang cao kha ning canh tranh luén bao toan vén dam bao cho hoat
dong kinh doanh nam sau cao hon nam truéc, dam bao 6n dinh va nang cao
stc sdng, kha nang sang tao cho cdng nhan vién 1a do cdng suat s dung
phong ludn & muirc cao dem lai doanh thu cho khach san.

3.1.2 Pgc diém ciia hoat dgng kinh doanh dich vu khach sgn

K héch san 1a nganh kinh té tong hop phuc vu nhu ciu nghi ngoi vui choi
giai tri cuakhach hang

Viéc mé rong va phét trién kinh doanh va phét trién dich vu dulich, cé y
nghia quan trong trong viéc thic day san xuit va nang cao doi song xa hoi. ¢
nudc ta, trong nhitng nam gan day, kinh doanh dich vu du lich d4 tro thanh
ngang kinh té quan trong, n6é phét trién manh mé ca vé sd lugng va chat
lwong.

Qué trinh san xuat kinh doanh cia K hach san Kim Lién
+ Hoat dong san xuat kinh doanh cua khéch san vira mang tinh chat san xuat,
kinh doanh vira mang tinh chit phuc vu vin hodxa hoi. Hoat dong kinh doanh
cua coéng ty da dang va phong phu, bao gdom: Kinh doanh huéng dan du lich,
kinh doanh van chuyén khéch du lich trong nuéc va ngodi nuéc, kinh doanh
budn ngu, kinh doanh hang in ubng, kinh doanh céc dich vu khéac nhu: Tam
hoi, massege, giat la, ban hang luu niém...

+ San pham cua nganh dich vu du lich néi chung va cua khéch san Kim Lién
néi riéng thuong khdng mang hinh thé vat chat cu thé. Qué trinh san xuat
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kinh doanh gan lién vai quéa trinh tiéu thu. Khéch hang mua san pham du lich
truéc khi ho nhin thdy sin pham dé.

+ Hoat dong kinh doanh mang tinh chat thoi vu va phu thuéc nhiéu vao diéu
kién tu nhién, méi truong vadiéu kién vin hda xa hoi.

Nhirng dic diém san xuat kinh doanh cua khach san ciing 1a dic diém
chung caa nganh kinh doanh dich vu khach san va né chi phéi truc cdng tac
ké toan chi phi san xuit vatinh gia thanh dich vu.

Nang cao doi sdbng can bo cdng nhan vién ciia khach san; khdng ngirng
hoan thién va nang cao vi thé caaminh trén linh vyc trong nuéc va qubc té.
3.1.3 Pgc diém té chirc by méay quan 1y kinh doanh cia Khach sen Kim
Lién

Khéch san Kim Lién duoc té chac va hoat dong theo luat Doanh nghiép
sd 68/2015/QH13 ngay 26/11/2015. M hinh to chirc quan |y trong khéch san
bao gdom bd may quan Iy co ché hoat dong cua tirng bo phan trong bo méay
duoc khél quét theo so db sau:



So Pd 3.1 Bo may q Khach san

Phong kinh
doanh

T6 chirc hanh
chinh

Phong ké toan
thu ngan

BAN
GIAM

Trung tam
cong nghé thdng
tin

Trung tam
thuong mai

Trung tam It
hanh quoc té

Doi bao vé

boi tu sra

Poi giat 1a

Nha hang

Ban T6 18
gia’m tan
Khich sa doqdleu
hanh T3
A N
KimLiénl phong
Ban
Khach san gidm To 18
hanh
. — TH
phong
>  Nhahangsd 1
»|  Nhahangs 2
o/  Nhahangs 3
> Nhahangsd 5
>  Nhahangso 6
o Nhahangsb 7
>  Nhahangsd 9
Bar
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Chuarc nang nhiém vu caa cac phong ban:
1. Ban gidm ddc: chiu tréch nhiém quan ly va diéu hanh moi hoat dong kinh
doanh cuakhéch san
2. Phong kinh doanh: ¢ tréch nhiém thu hit khach mé rong va cang ¢ khach
cho khéch san, xtc tién cac hoat dong kinh doanh.
3. Phong t6 chirc hanh chinh: ¢6 chirc nang quan ly c&c hoat dong vé mat
nhan su, tuyén dung bd tri ¢& tao can b nhan vién
4. Phong ké todn, thu ngan: chiu tréch nhiém theo d&i moi hoat dong tai
chinh.
5. Trung tdm cdng nghé thong tin: co chirc nang quan ly, bao dudng cac trang
thiét bi dién tir huong dan sir dung vi tinh.
6. Trung tam thuong mai: té chirc hoat dong mang tinh thuong mai
7. Trung tdm lir hanh qudc té: co chac nang to chirc cac Tour du lich cho
khach hang trong va ngoai nudc.
8. Poi tu sira: chju trdch nhiém vé cht luong hoat dong cua cac trang thiét bi
k¥ nang.
9. Boi bao vé: c6 trach nhiém bao vé toan b khu vuc trong va ngoai khéach
san
10. T6 18 tan: c6 tréch nhiém dang ky phong cho khéch gitp d& khéch lua
chon phong vadich vu khéc.
11. To6 phong; day 1a khau then chét nhat caa khach san chiém ty I¢é trong
doanh thu, chi phdi, chi phbi quy mé hoat dong cua bd phan khac.
12. Nha hang: phuc vu an udng
13. Boi giat |& chiu trach nhiém giat |a

Nhiém vu: Lién két chat ché véi bo phian doén tiép nam virng ké hoach
chuan bi phong sao cho tbt nhat.

Lam vé sinh phong theo ding qui dinh vatiéu chuan
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* Nhan xét: Khach san Kim Lién la mét trong nhirng khach san c6 quy mé
l6n ¢6 co ciu to chirc va quan ly rat chat ché cac bo phan phdi hop rat nhip
nhang nén doanh thu caa khach san rat 16n.
3.1.4 Céc chinh sach ké toan hign dang ap dung tai Khach san

Khéach san Kim Lién t6 chic thuc hién cdng tac ké toan theo Luat Ké
toan, cac chuan muc ké toan va cac ché do ké toan da ban hanh
- Ché d¢ ké toan &p dung:
+ Giai doan trugc nam tai chinh 2015 khach san thuc hién theo Qb 15/2006 -
BTC ngay 20/03/2006
+ Tu nam tai chinh 2015: Khach san thyc hién theo théng tu 200/2014/TT-
BTC
- Nién do ké toén: Bat dau tir 01/01/N va két thic vao ngay 31/12/N
- Pon vi tinh: Viét Nam dong
- Khiu hao tai sin ¢6 dinh: Theo phuong phép khiu hao theo dudng thiang
- Phuong phép ké toan hang ton kho: Theo phuong phdp ké khai thuong
Xuyén
- Phuong phép tinh thué GTGT: Theo phuong phép khau trix
- Phuong phép tinh gia tri hang xuat kho: Phuong phép nhap trudc xuat trudc
- Hinh thuc ké toan cong ty &p dung: Theo hinh thic ké todn chang tir ghi S6.
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So dd 3.2 Trinh tw ké toan

Chirng tir gdc
\ 4 \4
S6 quy Y S6 (theé) ké toan chi tiét
Phu luc tong céc TK
hop ching twe
2 2o B ’ l A\ 4
S6 dang ky ching Chirng tir ghi sb
tr ghi so <
7y
\4
S6 cai TK v
Phu luc tér)g hop
l chi tiét

Phu luc can dbi sb
phét sinh

!

_____________________ » Béocéotachinh [¢

— Ghi hang ngay

—> Ghi cubi thang

«--» Quan hé dbi chiéu
3.2 Thuc trang ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh dich vu tai
Khach san Kim Lién
3.2.1 Pgc diém chi phi va phan logi chi phi sin xudt tgi Khach sgn Kim
Lién
3.2.1.1 bdc diém chi phi tai Khach szn Kim Lién

Khach san Kim Lién la mot Khach san chuyén hoat dong kinh doanh cac

nganh kinh té tong hop phuc vu nhu cau nghi ngoi, vui choi, giai tri cia khéch
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hang. Khéch san Kim Lién kinh doanh mét nganh dic biét vira mang tinh chat
san xuit - kinh doanh, vira mang tinh chat phuc vu van hod, x& hoi. Hoat dong
kinh doanh caa Khéch san Kim Lién rat da dang, phong phu, né bao gom céc
hoat dong: kinh doanh van chuyén, kinh doanh budng ngu, kinh doanh hang
an udng, kinh doanh céc dich vu khéc nhu tam hoi, masage, chup anh, giat
la...

Mdi hoat dong kinh doanh Khéch san Kim Lién c6 tinh chat khéc nhau
do ¢6 ndi dung chi phi caa tirng hoat dong cu thé ciing khéc nhau. Hon nitado
diéu kién c6 han nén trong dé tai ndy em chi dé cap dén hach toan chi phi san
xuat vatinh gia thanh caa hoat dong kinh doanh buong ngu.
3.2.1.2 Phan logi chi phi

Chi phi san xuit & Khéch san Kim Lién gdm nhiéu khoan muc, mdi khoan
muc lai gdm nhiéu loai chi phi cu thé khac nhau. Viéc hach toan chi phi san
xuat theo tirng loai chi phi nham cung cap théng tin phd hop cho nguoi sir
dung, phuc vu cho cdng tac quan Iy ndi chung dong thoi tao diéu kién cho
viéc phan dau giam chi phi san xuét, tinh gia thanh san pham budng.

a. Phan logi theo yéu t6 chi phi

Khéach san Kim Lién phan loai chi phi, san xuat theo noi dung tinh chat
kinh té caa chi phi (phan loai chi phi theo yéu tb chi phi ) gom:

Chi phi nguyén vat liéu:

Bao gdm toan bo cac loai nguyén vt liéu can thiét ¢é chi phi cho budng
nhu; ché, xa phong, dau goi dau, thuéc danh rang...

Chi phi cdng cu dung cu:

Bao gdm toan bo céc loai cng cu, dung cu can thiét dé tao thanh budng
nhu: chan man, ga goi, ti vi...

Chi phi nhan vién phuc vu:

Bao gom tién luong chinh, lwong phu va cac khoan phu cap cé tinh chat



39

lwong caa nhan vién phuc vu: 18 tan, budng...

Chi phi khiu hao TSCP:

Chi phi dich vu mua ngodi bao gém nhitng chi phi dich vu mua ngoai
phuc vu cho budng nhu: dién nuéc, dién thoai, sita chita TSCP thué ngoai....
Cac chi phi khéc: Quang cao...

b. Phan logi theo khoan muc chi phi

Dé phuc vu tinh giathanh dich vy, Khéch san Kim Lién phan loai chi phi
theo khoan muc gom:

Chi phi vat liéu truc tiép:

GoOm céc vat liéu can thiét phuc vu cho hoat dong budng nhu; ché, xa
phong, dau goi dau, kem danh rang...

Chi phi nhan cong truc tiép

Bao gdm tién lwong va céc khoan trich theo luwong cua nhan vién tryc
tiép caabd phan budng trong khach san.
Chi phi san xuat chung

Bao gdm céc chi phi khéc phét sinh phuc vu cho hoat dong caa bo phan
budng nhu tién luong va cac khoan trich theo wong caa nhan vién quan ly, chi
phi dung cu dung chung, chi phi khiu hao TSCB, chi phi dich vu mua ngoai
phuc vu cho budng nhu: dién nuéc, dién thoai, sita chita TSCP thué ngoai....

3.2.2 Péi twong ké toan chi phi sin xudt

Do tinh chit dadang vé loai hinh dich vu va phuong thic thuc hién dich
vu gan véi tirng nganh dich vu cu thé nén viéc xéc dinh d6i tuong ké toan chi
phi san xuat kinh doanh |a khé phirc tap. Khéch san Kim Lién phai can ci vao
dac thu vé té chac quan ly, loai hinh va phuong thic thuc hién dich vu dé xéac
dinh d6i tuong tap hop chi phi, 1am co s t6 chtc ké toan chi phi, dap (ing yéu
cau tinh gia thanh, kiém soét va quan Iy chi phi mot cach cé hiéu qua. Do

tuong ké todn cua hoat dong budng 1abo phan budng.
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3.2.3 Ké toan chi phi sin xudt
3.2.3.1 Hach toan chi phi céng cu, dung cu

DPé hach toan chi phi cong cu, dung cu Khéch san Kim Lién sir dung
TK6273.

Chi phi cdng cu, dung cu cho mét budng ngu thuong chiém ty trong lon
cho tat ca cac chi phi bo vao budng, cong cu dung cu thudng 1a co gia tri [6n
va sir dung lau. Do vay dé tap hop dugc chi phi céng cu, dung cu thi phai tinh
toan phan bo hop Iy giatri céng cu, dung cu d6 & Khéach san Kim Lién. Cong
cu dung cu dung cho budng cé giatri twong dbi 16n khéng xac dinh dugc thoi
gian sir dung nhu: chan, man, ga, gdi, lo hoa..Khéch san Kim Lién ép dung
tinh todn phan b theo phuong phép phan bé 2 1an (phan bo 50%).

Theo phuong phép nay khi xuat ding cdng cu, dung cu, ké toén tinh todn
phan bd ngay 50% tri gia vén thuc té cua cong cu, dung cu xuit ding (phan
bo 1 1an) tinh vao chi phi san xuat kinh doanh budng, khi béo hong (mat)
cdng cuy, dung cu dang dung thi ké toan tién hanh tinh todn va phan bé nét gia
tri con lai cua cong cy, dung cu (phan bd 1an 2) vao chi phi san xuat kinh

doanh budng: giatri con lai phan bb 1an 2 duoc tinh theo cong thuc:

Giatri con 50% tri gid von giatri phé lieu
lai Phan = técuacdngcu -  thuhdi (sd tién boi
b 1an 2 dung cu bé&o hong thuong néu co)

- Khi xuat cdng cu, dung cu thudc loai phan bd 2 1an trong nam cin cir vao
phiéu xuat kho cong cu, dung cu: Ké toan tinh ra trj gid von thuc té cdng cu,
dung cu xuat kho.( Phy lyc 3.1)
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So dd 3.3 Quy trinh luan chuyén chirng tir

Chung tir chi phi

K¢ toan tong hop K& toan chi tiét

Phan xuong Dich vu

Cudi thang can cir vao phiéu xuat kho: Ké toan tinh ra tri gia von thuc té
cdng cu dung cu xuat kho theo phuong phép binh quan gia quyénva ghi vao
so chi tiét. (Phu luc 3.2)

Can cir vao phiéu nhap kho, phiéu xuit kho, so chi tiét,ké toan ghi vao sb
Nhat bién Ng, Nhat bién C6 TK 1531. (Phu luc 3.3; Phu luc 3.4)
3.2.3.2 Hach toan chi phi nhan cong tryc tiép:

Dé tap hop chi phi nhan cong truc tiép, ké toan Khéach san Kim Lién
dung TK62711 “Chi phi nhan cong”

Chi phi nhan cong truc tiép bao gdm céac khoan: tién lwong, tién cong,
BHXH...caacong nhan sin xuat.

Tai Khéach san Kim Lién tién lwong cia cdng nhan duoc tinh theo

lwong ning suat valuong.

Khéch san Kim Lién trich BHXH, BHY T, KPCD theo dling ché d6 quy
dinh
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Tiéu thirc Tongtrich Tinh vao chi phi Cong nhan
phai nop
BHXH 26% 18% 8%
BHYT 4.5% 3% 1.5%
KPCD 2% 2%
Tong cong 32.5% 23% 9.5%

Can cir vao Phu luc thanh toan lwong cia can bo cong nhan toan Khéch
san, ké todn 1ap Phu luc tong hop tién luong. ( Phu luc 3.5; 3.6; 3.7;3.8;3.9)
3.2.3.3 Hach toan chi phi khdu hao tai sin ¢é dinh

Tai Khéch san Kim Lién, TSCP la co so vat chat chi yéu 1a mét trong
nhitng yéu té quan trong dé ting nang suat lao dong, nang cao chit luong va
ha gia thanh san pham. Bé hach toan chi phi khiu hao TSCB, ké toan sir dung
TK6274.

TSCD ting giam déu duoc ké todn quan ly chit ché va hach todn ding
quy dinh hién hanh. Vi Khéch san Kim Lién trich khiu hao TSCP theo thang

nén sd khau hao phai trich trong thang |a

Nguyén giaTSCP x ty Ié khau hao
Mirc khiu hao thang =

12 thang

Do TSCP bién dong (tang) trong thang nén s6 khau hao cia thang nay

duoc tinh nhu sau:

Muc khdu hao  Khiu hao K hau hao K hiu hao

Thang nay = thang tru6c + tangtrongthang - Giam thang trudc

Hién nay Khéach san Kim Lién tién hanh trich khau hao TSCP theo
théng tu 45/2013/TT -BTC ngdy 25/04/2013 cia Bo Tai Chinh vé ban hanh
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ché do6 quan ly, s dung va trich khiu hao cudi thang cin ci vao tinh hinh
tang giam thang truéc dé tinh sb khau hao vao chi phi san xuat trong ky, ké
toan tién hanh 1ap Phu luc phan bo khiu hao TSCPD.

Nhu vay chi phi khiu hao TSCP thudc chi phi san xuat chung |a tong
murc khiu hao cua céc loai TSCP ding Trong Khéch san Kim Lién sir dung
phuong phép tinh khiu hao theo thoi gian.

Trong thang ké toan theo dbi tinh hinh ting giam caa Tai san ¢b dinh,Va
dén cudi mdi quy ké toan chi tiét 1ap sb theo dbi phi khau hao tai san ¢ dinh
dé trinh [én Gidm ddc giai quyét (Phu luc 3.10;3.11;3.12)
3.2.3.4 Hach toan chi phi dich v mua ngoai

O khéch san Kim Lién thi chi phi dich vu mua ngoai |a nhitng khoan chi
phi vé dién, dién thoai, van phong pham phuc vy cho san xat chung. Dé hach
toan chi phi nay, Khach san sir dung sir dung TK6277.

Hang thang khach san Kim Lién thanh toan céc khoan chi phi nay bang
tién, sau d6 ké toan phan bo chi phi ndy cho tirng loai san pham theo ty I¢.
hang thang can cir vao cac loai hod don cia nguoi ban va cac khoan dich vy,
ké toan ghi vao sb theo ddi phi, sd céi. Trong quy 04/2015 ké toén tap hop
duoc tong sd chi phi dich vu mua ngod d& tra bing tién mat &
4.260.585.671d
3.2.3.5 Chi phi sira chira

Céc khoan chi phi sira chita nhu: bao dudng-kinh tring, tong dai- IC
ngudn bao dudng vo may tinh dugc ké todn hach toén trén TK 6275.

Quy 04/2015 ké todn tap hop duoc tong sd chi phi sira chita la
233.244.300d (Phu luc 3.13; 3.14)
3.2.3.6 Hach toan chi phi bang tién khac:

Céc chi phi khac bang tién 1a céc khoan: mua hoa dat budng, but bi,

diém, v.v... duoc ké toan hach toan trén TK 6278.



Trong quy 4/2015 tong chi phi khéc bang tién phuc vu cho budng da tra
bang tién mat 1& 5.306.792d ( Phu luc 3.15; Phu luc 3.16)

3.2.4 Panh gia san pham lam dé cudi ky

Pé tinh gia thanh san pham thuc té hoat dong kinh doanh trong ky, phai
tinh ra chi phi cua sin pham |am do cudi ky. Do dic thi hoat dong kinh doanh
dich vu tai Khéch san Kim Lién cudi ky khéng c6 san pham do dang nén
khdng danh gia san pham do dang cudi ky.

3.3 Tinh gia thanh san pham
3.3.1 Péi twong tinh gia thanh sin pham

Phuc vu cho tinh gié thanh dich vy, mdi hoat dong cua Khéch san dugc
x&c dinh ddi tuong tinh gia thanh khéc nhau:

+ Ddi véi hoat dong huéng dan du lich, déi tuong tinh gia thanh 1a tour
du lich, chuyén tham quan.

+ Dbi v4i hoat dong van chuyén du lich 1a luot hanh khéach da van
chuyén.

+ Pdi voi hoat dong kinh doanh budng ngu 1a lwgt phong thué trén mot
ngay dém cuatung loai phong. (Loai I, Loai Il, loai dac biét)

O Khéch san Kim Lién thi di tuong tinh gia thanh 1a ngay/phong cho
thué va gia thanh duoc tinh binh quan cho céc loai phong. K héch san co tat ca
178 phong va cong suat hoat dong caa né 1a 55%.

3.3.2 Ky tinh gia thanh sin phdm

Ky tinh gia thanh dich vu caa Khéch san Kim Lién theo thang
3.3.3 Tinh gi& thanh dich vu

Do qué trinh hoat dong kinh doanh cua Khéch san Kim Lién twong ddi
don gian vaon dinh, ky tinh gia thanh pht hop véi ky béo céo, ddi tuong tinh
gia thanh pht hop véi ddi tugng tap hop chi phi nén Khach san Kim Lién &p
dung phuong phap tinh gia thanh don gian.
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CT:
Z= Ddk + C -Dck
Z
Zdv =
Q

Cudi nam Khéch san Kim Lién cin ci vao cé&c sd theo dbi chi phi theo
tirng quy trén céc tai khoan dé tong hop lai valap bang tong hop chi phi kinh
doanh ca nam toan Khéach san (Phu luc 3.17)
3.4. Ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham phuc vu quan
tri doanh nghiép

Pé kiém soét va déanh gid hiéu qua hoat dong, cac doanh nghiép phai lap
du toan. Tuy nhién, hién tai Khach san Kim Lién méi chi c6 dinh murc chi phi
vat liéu cho tirng phong theo sb lwgng khach dén thué phong, chua lap du
toan va chua phan loai chi phi theo méi quan hé véi khdi luong hoat dong.
Théng tin chi phi san xuat va gia thanh sin pham phuc vy quan tri doanh
nghiép hau nhu chua co.
3.5 Panh gia thuc trang ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh dich
vu tai Khach san Kim Lién

Qua tim hiéu, nghién ciru va phan tich thuc trang ké toan chi phi san xuét
vatinh gid thanh dich vu tai Khach san Kim Lién, téc gia thady mot sd uu diém
va han ché sau:
3.5.1. Uu diém

Xét dudi hai goc do ké toén tai chinh va ké toan quan tri

- Ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham co ban duoc thuc
hién theo ddng ché do ké toan cua Nha nugc. Chi phi san xut va tinh gia
thanh dich vu duoc hach toédn theo ding ché d¢o quy dinh, d&p tng duoc yéu

cau ap béo céo tai chinh.
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- Khéch san da trng dung tin hoc vao cong téc ké toan, gitp tiét kiém thoi gian
va cong sirc cua can bo ké toén, kip thoi phan anh céc nghiép vu kinh té phét
sinh. Bdng thoi céc béo céo ké todn dugc thuc hién nhanh chéng va kip thoi
phuc vu yéu ciu quan tri kinh doanh
- Bdi twong ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham dugc xéc dinh
phl hop vai dic diém san xuat kinh doanh vayéu cau quan ly cua K héach san.
Phuong phép tinh gia thanh san pham duoc lva chon hop ly, don gian, ting
cudng duogc cdng tac kiém tra, gidm sét chi phi san xuét vatinh gia thanh dich
vu, gilp cong tac phan tich gia thanh dé cac nha quan tri dwa ra céc bién phép
tiét kiém chi phi, nang hiéu qua san xuat kinh doanh, xay dung duoc gia thuc
té hop y.
- Ké toén tinh giathanh d& dép ting dugc yéu cau xac dinh két qua kinh doanh
cua Khéch san, gitip Khéach san chu dong dua ra cac phuong an loi nhuan, ké
hoach loi nhuan trong ngén han vada han.
- Hinh thirc ké toan &p dung pht hop véi dic diém hoat dong kinh doanh va
quan |y kinh doanh caa Khéch san. Hé théng s6 ké toan dugc mé theo ddng
ché do quy dinh. Viéc mo sb ké todn theo ddi chi tiét chi phi san xuat vatinh
gia thanh tirng dich vu da gitp nhaquan tri ¢ du théng tin tin cay dé danh gia
tinh hinh thyc hién ké hoach, dinh mac chi phi, ¢ong thoi cho biét tinh hop ly
trong viéc s dung ngudn luc cho tirng hoat dong, tirng bo phan.
- Khéch san da tién hanh phén tich gia thanh, budc dau dénh gia dugc tinh
hinh thuc hién cac ché @6 quan ly kinh té trong Nha nudc, danh gia muc do
anh huong cua cac nhan té dén chi tiéu gia thanh, dua ra nhirng gia phap khac
phuc, khai théc tiém nang trong hoat dong caa khéch san.
3.5.2 Nhiing tén tai

Bén canh nhitng wu diém, cong téc chi phi san xuét va tinh gia thanh

dich vu con mot sb han ché:.
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+ Viéc sir dung tai khoan chuahop ly.

Hién nay, cong ty sir dung tai khoan 627 “Chi phi san xuat chung” dé tap
hop chi phi san xuat, ca chi phi truc tiép vachi phi gian tiép, chi phi ban hang.
V& nguyén tic tai khoan 627 “chi phi san xuat chung” dugc st dung dé hach
todn tat ca céc chi phi chung phét sinh trong kinh doanh nhu: Khau hao tai san
cb dinh, chi lwong nhan vién quan ly san xuat. Nhin chung nhitng chi phi nay
thuong dugc tap hop va phan bd cho ting bo phan san xuit trong doanh
nghiép khach san da sir dung tai khoan ndy dé tap hop chi phi phuc vu cho
viéc tinh gia thanh, 1am cho rat kho tach bach gitra chi phi tryc tiép, chi phi
gian tiép va chi phi san xuat chung. Hay ndi cach khéc 1a kho tach biét gitra
chi phi nhan cdng tryc tiép, chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi san
Xuat chung.

+ Trinh tu ké ton &p dung chua thong nhit véi ché do hién hanh.

Do sir dung cach hach toén truc tiép chi phi san xuit vao tai khoan 627
“Chi phi san xuat chung” va st dung tai khoan 627 dé tap hop chi phi vatinh
gia thanh nén trinh tu ké toan tap hop chi phi va tinh gia thanh chua théng
nhat voi ché @6 hién hanh. Vi theo ché do hién hanh thi chi phi san xuét
chung dung dé tap hop: Chi phi quan ly san xuat, chi phi khiu hao... Nhung
cdng ty lai sir dung dé tap hop ca chi phi nhan vién, chi phi cong cu dung cu,
vat liéu bao bi, chi phi khac bang tién... Nhu vay 1a khéng phl hop véi ché
d¢ ké toan hign hanh,

+ V& hach toén chi phi sirachira

Do dic diém cua nganh kinh doanh Khéch san nén chi phi sira chira caa
khéch san tuong déi 16n. D6 14 chi phi sira chita phong, bao dudng méay maoc,
thiét bi nhu may diéu hoa, ti vi, tu lanh, sta phong... Tuy nhién, khi chi phi
sira chira phét sinh ké toan lai khdng phan bé cho chi phi san xuat kinh doanh

nhiéu thang, quy malai hach toan ngay vao chi phi caathang, quy d¢6 1am anh
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huang dén két qua kinh doanh trong théang, quy.

+ Viéc phan loai chi phi san xuat khach san chura phan loai chi phi thanh
chi phi san xuat va chi phi bién doi

+ Viéc nhan dién, phan loai chi phi van ding trén goc do ké toan tai
chinh nham thuc hién cung cap thdng tin cho ké toén tai chinh. Khéch san
méi chi tién hanh phan loai chi phi theo yéu té chi phi va khoan muc gia
thanh, khdng phan loai theo c&ch ung xu caa chi chi phi. Biéu ndy gilp cho
cdng viéc cua ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh dich vu duoc thuan
loi va dam bao viéc lap bao cao chi phi, gia thanh theo ¢liing quy dinh cia nha
nugc. Tuy nhién mac d6 cung cap théng tin cho nha quan tri chua cao va
chua c6 hiéu qua. Cac doanh nghiép chua coi trong cach phéan loai chi phi
khac phuc vu cho y&u cau quan tri nhu: Phan loai theo cach tng xir cua chi
phi, theo tréch nhiém quan Iy... Diéu ndy chang to doanh nghiép chua thay
hét tim quan trong cua viéc ang dung thdng tin caa cach phan loai chi phi
trong viéc 1ap béo céo cung cap thdng tin cho qua trinh ra quyét dinh cua
doanh nghiép. Do vay cac nha quan tri khéng thé c6 duoc théng tin vé chi phi
cb dinh, chi phi chim, chi phi bién dbi, chi phi hdn hop... Do vay, céc doanh
nghiép s& khéng c6 co so khoa hoc va s3 gap nhiéu kho khan trong viéc lva
chon phuong &n ép dung c6 hiéu qua, dich vu dugc s dung nhiéu, va khach
san duaragiadich vu hop ly.
+ T6 chuc bo méy ké toan dugc xay dung méi tap trung vao cdng tac ké toan
thu nhan, xu |y, cung cip théng tin cua ké todn tai chinh la chi yéu, chua
quan tAm dén viéc thu nhan, xu Iy va cung cap thdng tin cho y&u cau thudc ké
toan quan tri. Noi dung va pham vi caa ké toan tai chinh va ké toan quan tri
duoc nhan thirc chua day du. Trong cong viéc phan cong hién nay chi yéu la
ké toan véi noi dung da dugce quy dinh trong cac van ban caa Nha nuéc ma

chua chu dong trong viéc to chuc va thuc hién ké toan quan tri phuc vu cho
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yéu cau quan tri nhu phan tich béo céo chi phi, phan tich va ang dung mdi
quan hé chi phi - khdi luong - loi nhuan.

+ Khéch san chua hach toén valap béo céo bo phian dé danh gié hiéu qua hoat
doéng cua céc bd phan theo tirng hoat dong dich vu.

+ Khéch san hau nhu khodng 1ap cac ching tir ké toan phuc vu ké todn quan
tri. Viéc tap hop chitng tir chi phi san xuat churakip thoi nén anh huong nhiéu
trong cong viéc cung cap théng tin, 1ap béo céo nhanh.

+ K¢é toén chi phi san xuat va tinh gia thanh méi chi dirng lai & chirc nang
cung cap théng tin da thuc hién duoc ma chua phuc vu cho viéc kiém tratinh
hinh tuan thu céc dinh muc kinh té ki thuat va céc du todn chi phi. Khach san
chuaxay dung dugc du todn chi phi tiéu chuan hoan thién.

+ Chua x&c dinh duoc ré mdi lién hé cung cip thong tin giira cac bo phan.
Gitra c&c bd phan can cung cip thdng tin nhanh chong, kip thoi. T d6 xu ly
vara quyét dinh vé méi lién hé giira céc phong.

Tom lai, trong chuong 11 luan van da trinh bay duoc thuc trang va danh
gia chung vé uu diém, han ché dbi vai ké todn chi phi sin xuét va tinh gia
thanh dich vu trén hai goc do ké toan chi phi tai chinh va ké toan quan tri tai
khéch san Kim Lién. Trén co so d6 em xin duara giai phdp nham hoan thién
ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham dich vu tai Khéach san

Kim Lién tai chuong IV.
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CHUONG |V
HOAN THIEN KE TOAN CHI PHi SAN XUAT VA TiNH GIA
THANH DICH VU TAl KHACH SAN KIM LIEN

4.1 Sw can thiét, yéu cau va nguyén tic hoan thién ké toan chi phi sin
xuat va tinh gia thanh dich vu theo yéu cau quan tri tai Khach san Kim
Lién

Cung voi sy phét trién caa xa hoi, nén san xuat ngay cang phét trién,
nhitng san pham duoc san xuat ngdy cang phong phu, d¢a dang nham thoa man
tét hon nhirng nhu cau doi sdng x& hoi. Bé té chirc quan 1y cd hiéu qua qué
trinh san xuat trong diéu kién nén san xuat xa hoi ngdy cang phét trién, con
ngudi can nhan biét day du thdng tin vé hoat dong kinh té, hién tuong x& hoi,
qua trinh k¥ thuat, hoat dong tai chinh kinh té tir d6 ra cac quyét dinh ddng
dan thic day san xuat x& hoi phét trién. Bé ddp wng mot rong nhitng hoat
dong thdng tin d6 ké todn da ra doi. Ké toan 1a khoa hoc thu thap, xir Iy va
cung cap toan bo théng tin vé tai san va van dong caatai san trong cac don vi
nham kiém tra toan b tai san va céc hoat dong kinh té caa don vi. Ké toén tap
hop chi phi san xuét vatinh gia thanh 1a mét trong nhitng noi dung quan trong
cua cdng tac ké todn, 1a yéu té quyét dinh dén hiéu qua cua cong tac ké toan
ciing nhu nhitng théng tin do ké toan cung cap.

Trong nén kinh té thi treong lubn ton tai nhirng mat tich cuc va han ché.
Mot trong nhitng uu diém caa nén kinh té thi truong la quy luat dao thai.
Chinh mat tich cuc ndy d& lam cho nén san xuat ludn luén van dong theo
chiéu hudng di 1én. Sy canh tranh dién ra khdng chi voi céc doanh nghiép
trong nudc véi nhau ma con vai cac doanh nghiép trong nudce voi cac doanh
nghiép nudc ngodi. Doanh nghiép Nd mudn ton tai va phét trién thi yéu té
tién quyét 1a phai co phuong &n san xuat kinh doanh mang lai hiéu qua kinh té

tac 1& dam bao bu dip da chi phi va mang lai lgi nhuan. Nhung 1am sao dé
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thue hién dugc phuong an kinh doanh ¢6 loi thi con phu thudc vao rat nhiéu
yéu té khac nhu ngudn nhan lyc con nguoi, thi truong. ..

Péi véi doanh nghiép san xuat phai thuong xuyén cai tién mau ma san
pham, nang cao chat lugng san pham dé phl hop véi thi hiéu nguoi tiéu dung
nhung dong thoi ciing phai tim ra nhitng bién phdp nham ha gia thanh san
pham, nhu thé s3 1am tang sixc canh tranh, ciing nhu vi thé trén thi treong.

Mubn ha dugc gia thanh san pham thi can quan |y tét chi phi san xuat
bai Vi chi phi san xuat chinh 1& co so tinh gia thanh sin pham. Chi phi san
Xuat va gia thanh sin pham |a co so c&c nha quan ly doanh nghiép phéan tich,
dénh gia chat lwong cong tac quan ly, tir d6 dwa ra giai phdp nham tiét kiém
chi phi va ha gia thanh san pham, dé ra cac quyét dinh pht hop véi sy phét
trién cua doanh nghiép. Nhu vay van dé dit ralalam thé ndo dé kiém tra viéc
sir dung va thuc hanh tiét kiém chi phi.

4.2 Céc yéu ciu va nguyén tic hoan thién
4.2.1 Yéu cau hoan thién ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh dich vu
tai Khach sgn Kim Lién

Hoan thién ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham tai Khach
san Kim Lién theo y&u ciu quan tri cin ¢am bao céc yéu cau sau:

Thir nhdt: Phai dam bao yé&u cau thiét thyc va hiéu qua. Chtc niang co
ban cua ké toan 1a cung cap théng tin cho cac dbi twong st dung. Vi vay, ké
todn chi phi chi phi sin xuat va tinh gia thanh dich vy phai duoc xay dung
nham d¢am bao cung cap dugc nhirng théng tin thiét thyc va hiéu qua, gip cac
nha quan ly dua ra cac quyét dinh trong quan |y chi phi san xuat va gia thanh
dich vu vahiéu qua quan ly néi chung cua khach san.

Ther hai: Phai dam bao cung cap théng tin mot cach day du, trung thuc,
khéch quan, kip thoi. Xuat phét tir tim nhin quan trong caa théng tin vé chi

phi san xuat va gia thanh san pham ma cong tac ké toan phai dam bao cung
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cap duoc thdng tin day du, trung thuc theo yéu cau caa cac nha quan Iy doanh
nghiép va céc ddi tueong St dung théng tin.

Ther ba: Phai ¢am bao yéu cau tiét kiém, hiéu qua va co kha nang thuc
hién.
4.2.2 Nguyén tic hoan thign ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh dich
vu theo y&u cdu qudn tri tai Khach sgn Kim Lién
- Phil hop véi chuan muc ké toan va luat ké toan Viét Nam, van dung hop 1y
cac phuong phép ké toan nham dam bao tinh thdng nhat, khach quan, trung
thuc caa théng tin cung cap.
- Phai phu hop véi dic diém tinh chat hoat dong va quan ly, caa nganh khéch
san néi chung va Khéach san Kim Lién néi riéng, phu hop véi nang luc va
trinh @6 quan ly Khach san.
- Viéc hodn thién cdng téc hach todn chi phi san xuét vatinh gia thanh dich vu
phai dép tng duoc nhu cau théng tin cho quan tri doanh nghiép vai chi phi
thap nhat.
4.2.3 Gidi phép hoan thi¢n ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh dich
v tai Khach sgn Kim Lién

Qua nghién ctru, tim hiéu thyc trang ké toan chi phi sin xuét va tinh gia
thanh dich vu tai Khéach san Kim Lién, can ct vao y&u cau va nguyén tic
hoan thién ké todn chi phi san xuat va tinh gid thanh dich vu, tac gia xin dua
ramot sd giai phdp hoan thién ké toan chi phi san xuat va gia thanh san pham
phuc vu y&u cau quan tri tai Khéch san Kim Lién nhu sau:

Hoan thién phéan logi chi phi.

Hién nay, Khéch san tién hanh phan loai chi phi thanh 3 loai: Chi phi san
xuat chung, chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép. Viéc phan loai
nhu trén cd y nghia & tong hop toan bo chi phi nguyén vat lidu truc tiép, chi

phi nhan cong truc tiép, chi phi sin xuat chung vao mot khoan muc. Piéu nay
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khéng dam bao duoc tinh khoa hoc, tinh chinh xac.

Trén co so ly luan va thyc tién cdng tac hach todn chi phi san xuat va
tinh gia thanh sin pham, dich vu, chi phi hoat dong kinh doanh nha busng nén
dugc phan loai nhu sau:

* Chi phi tao nén gia thanh:

- Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép: Bao gdm céc chi phi tao nén gia
thanh dich vu budng. Céc chi phi ndy |a nhitng chi phi phuc vu cho nhitng
sinh hoat can thiét caa khach thué phong. D6 |a chi phi vé gidy vé sinh, xa
phong, kem déanh rang, dau goi dau, sira tam... Riéng chi phi vé dién nuéc
mac di oo thé coi [a chi phi nguyén vat liéu truc tiép nhung rat kho tinh chinh
x&c murc tiéu duing caa mdi budng, hon nira sy tiéu ding vé dién nudc tai moi
nha, bubng theo mdi ngay - phong la tuong déi dong déu nhau, do d6 ta co thé
coi d6 lachi phi san xuat chung va phan b theo sb ngdy, phong trong thang.

- Chi phi nhan cong truc tiép: Bao gom chi phi vé tién luong va céc
khoan tinh theo luong caa nhan vién phuc vu truc tiép tai nhabudng.

- Chi phi san xuit chung: Bao gom chi phi vé dién, nuéc tai nha budng,
chi phi lrong va céc khoan trich theo lrong caa nhan vién quan ly nha budng,
pho gidm doc phu trach budng, td truong, té phé, ca truang, ca phd, chi phi
khau hao tai san ¢ dinh nha budng.

* Chi phi ngoai san xuat;

1. Chi phi ban hang: Bao gom luong va céc khoan trich theo lwong caa
nhan vién |1& tan, nhan vién tiép thi, chi phi tiép thi, quang céo, chi phi khiu
hao tai san ¢d dinh cuabo phan 18 tan...

2. Chi phi quan ly doanh nghiép bao gbm nhiing chi phi phai tra cho
nhan vién quan ly doanh nghiép. Tién khiu hao tai san ¢ dinh quan ly, chi
phi cé&c dich vu muangoai... Céc chi phi duoc tap hop tai cdng ty sau do tién

hanh phan b cho cac don vi tryc thugc theo phurong phép thich hop.
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Phén loai chi phi theo mirc hoat dong

Dé phuc vu cho quan tri doanh nghiép nhu 1ap dy todn, phan tich chi phi -

khdi lugng - loi nhuan, x&c dinh co ciu ban hang va ra quyét dinh, v.v....

Khéach san can phan loai chi phi theo muc hoat dong. Béi véi hoat dong

budng, mirc hoat dong 1a sb khach dén thué phong hoic s phong dugc thug,

khi @6 chi phi phét sinh caabg phan budng can dugc phan loai nhu sau:

TT Chi phi Co so hoat Phan loai chi phi

dong Bién Coé |Hénheop
doi dinh

1 | Xaphong Khach \

2 | Khantam K hach V

3 Khan mat Khéch \Y

4 | Ban chai, thudc d¢anh rang Khéch Vv

5 | Dau goi dau, sitatam K hach vV

6 | Gatrai giuong Khéch \

7 | Chan, goi K héch Vv

8 | Amnudc Khéch Vv

9 | Cdc udng nudc Khéch Vv

10 | bénban Khéch V

11 |Banghé K héch Vv

12 | Tu dyng quan &o K héch Vv

13 | Blt bi Khéch V

14 | Giay vé sinh K héch Vv

15 | Nugc udng mién phi K héach Vv

16 | Hoa chat Khéach V

17 | Biéu hoanhiét do K hach V

18 | Tivi Khéch V

19 | Ché Khéch Vv

20 | Caphé Khéch V

21 | bien K hach Y,

22 | Nuoc Khéch \Y

Tuy nhién, tat ca cac chi phi trén co thé duoc phan loai 1a chi phi hdn

hop sau d6 phan loai bang phuong phép binh phuong bé nhit dé tach chi phi

hdn hop thanh chi phi bién déi va chi phi ¢ dinh.
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4.3. Hoan thién ké toan quan tri chi phi sin xuat va tinh gia thanh sin
pham dich vu trong K hach san Kim Lién

Ké todn Viét Nam dang duoc chuyén doi phi hop véi co ché thi truong,
théng Ié va chuan muyc ké toan qudc té. Viéc phan dinh ké toan thanh ké toan
tai chinh va ké todn quan tri & mot trong céc yéu cau can thiét dang duogc
quan tam ciia cac chuyén gia ké toén, t6 chirc ké toan va nhirng nguoi sir dung
théng tin ké todn. K é todn quan tri lamot bo phan caa hach toén ké toan nham
thu thap, xir ly, phan tich va cung cap théng tin phuc vu cho viéc quan ly diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Bé tién hanh hoat
dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai Iap ké hoach sin xuat kinh
doanh, tir ké hoach chung, c&c bo phan trién khai thanh cac muc tiéu thyc hién
va kiém tra két qua thuc hién cia muc tiéu ndy. Ké toan quan tri cung cap
théng tin dé cac nha quan tri 1ap ké hoach, kiém soét hoat dong cua doanh
nghiép, danh gia vara quyét dinh quan tri. Hién ndy, Khéch san Kim Lién van
chu yéu tap trung vao ké todn tai chinh, chua thay hét dugc vai trd can thiét
cuaviéc dua két toan quan tri thanh cong cu hiéu qua trong quan |y hoat dong
san xuat. Bé phl hop véi xu thé chung va phuc vu cho cdng tac quan ly kinh
té trong doanh nghiép tét hon. Khéch san Kim Lién cin thiét phai x8y dung
md hinh ké toan quan tri phi hop véi thuc té hoat dong vayéu cau quan ly.
4.3.1 Xay duwng mé hinh ké toan quadn trj tgi Khach san Kim Lién
Hiéntai dang ton tai hai mé hinh ké todn quan tri co ban:
- M@ hinh thiz nhdt: T6 chac ké todn quan tri két hop chat ché véi viéc to
chtre ké toén tai chinh trong ciing mot bé méy trén ciing hé thdng tai khoan ké
toan, hé théng so ké todn. Hinh thirc t6 chirc ndy hién dang phd bién tai cac
doanh nghiép va cac nudc ap dung hinh thirc ké todn dong. Theo céch té chirc
ndy, cac doanh nghiép chi viéc tién hanh mé céc tai khoan chi tiét theo tirng

cap hé théng tai khoan ké toan tai chinh doanh nghiép dang sir dung dong thoi
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x&c dinh noi dung, phuong phép ghi chép trén cac tai khoan chi tiét sao cho
phl hop véi viéc thu nhan, xu 1y va cung cip céc théng tin cu thé.

- M hinh thi# hai: T chic ké todn quan tri co tinh doc 1ap vé ké toan tai
chinh. Ké todn quan tri s3 c6 hé thong tai khoan riéng, hé thong sb ké toan
riéng va do d6 co b phan 1am cdng viéc caa ké toan quan tri doc 1ap vai ké
toan tai chinh.

Hién nay, Khéch san Kim Lién chua xdy dung mé hinh ké toan cu thé.
Khéach san méi dang dirng lai ¢ goc @6 tim hiéu nén van dung chua hiéu qua.
Vi vay don vi can quan tAm nhiéu hon, c6 dinh huéng rd rang hon trong viéc
xa&y dung moé hinh ké toan quan tri, st dung né nhu mot cdng cu quan ly dac
lwc cho viéc phéan tich sb liéu, ra quyét dinh chién lugc phét trién. Theo em,
Khéch san nén xay dung méd hinh ké toan quan tri theo mé hinh ké hop, dé sir
dung mé hinh ndy can thiy duoc cac uu diém cuané nhu sau:

- Viéc to chuc ké toan quan tri ndi chung va ké todn quan tri chi phi san
Xuat va gia thanh noi riéng theo mé hinh két hop 1a phi hop voi ché do két
toan hién hanh ¢ Viét Nam. Tai nudc ta hién nay dang xéy dung trén co so
c&c nguyén tac va chuan muc caa ké todn dong.

- T6 chuc ké toan quan tri theo mé hinh két hop s3 tao diéu kién cho céac
don vi o thé két hop chit ché giira quan 1y tong hop véi quan ly chi tiét theo
tirng ddi twong cu thé, tao diéu kién cho viéc phan cong cdng viéc cho céc can
bo ké todn, tao diéu kién trap ddi thdng tin gitta ké toén tai chinh va ké toan
quan tri, nng cao hiéu qua cua cdng téc ké toan trong K héch san.

- Ké todn quan tri [a mot noi dung con méi déi véi céc doanh nghiép Viét
Nam, cac doanh nghiép van con ling ting, chua cd dinh huéng rd rang trong
viéc x&c dinh muc tiéu, noi dung, phuong phédp dé thuc hién ké toan quan tri.
Do vay, khi thuc hién theo mé hinh két hop ndy s& tao diéu kién cho Khéch
san ¢o thé tirng budc van dung va hoan thién dan viéc to chac thuc hién két

toan quan tri.
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4.3.2. Xay dwng dinh marc chi phi

Dé co can cir 1ap du todn va kiém soét hoat dong, Khéch san Kim Lién
can x&y dung dinh mac chi phi cho tirng hoat dong cu thé. Viéc xay dung
dinh mic can ¢ sy tham gia cua Ban gidm doc, ké todn, bo phan vat tu va
ngudi lao dong cua cac bo phan. Bdi véi bo phan budng, can xay dung dinh
mirc cho tirng khach thué phong.

4.3.3. Hoan thién phwong phép xay dung du toan chi phi sin xudt

Lap du toan chi phi giip Khéach san cha dong cho qua trinh thi cong,
dam bao tiét kiém chi phi vatinh duoc gia thanh dich vu mot cach khoa hoc
4.3.3.1 Ldp du toén chi phi nguyén vat lidu truc tiép
Du todn chi phi vat liéu tryc tiép

Péi véi hoat dong caa khéach san, chi phi vat liéu chiém ty trong dang ké
trong tong chi phi, do vay khéch san can cin ci vao dinh muac va ké hoach
hoat dong cua tirng hoat dong dé xay dung du todn vat liéu nham kiém soét
duoc viéc cung cap va sir dung céc loai vat liéu cho hoat dong kinh doanh.

Du todn chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép bi anh huong bai khdi
lwong nguyén lidu, vat liéu truc tiép sir dung cho viéc hoan thanh céc dich vu
vadon gia cia mot don vi khéi luong nguyén vat liéu d6. Khéi lwgng nguyén
lidu, vat liéu truc tiép phai thoa man nhu cau nguyén liéu, vat liéu truc tiép
cho san xuét va nhu cau nguyén liéu, vat liéu truc tiép duy tri.

Nhu vay, nhu cau nguyén liéu, vat liéu truc tiép dugce xac dinh nhu sau:

Nhu cau NVL truc NVL tryc tiép NVL tryc tiép can NVL truc
tiép trong ky = sanxuatchoky + détonkhocudiky -  tiéptonkho
trugc dau ky

Du toén khdi luong NVL truc tiép c6 tac dung dam bao cho viéc cung

cap du, ding chat luong NVL truc tiép va ding lGc cho kinh doanh, gitp cho
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qua trinh kinh doanh dién ra nhip nhang va duing ké hoach.
Sau khi xéc dinh duoc khéi lwgng NVL cho tirng chung loai ta s8 tinh
chi phi NVL tryc tiép theo cong thuc:
Nhu cdu NVL tructiép Pinh muc don gid cho
Du toan chi phi _
= chokinhdoanhtrongky  + mot don vi VL chang

NVL tryc tié
weaep cuachung loai (i) loai (i)

Ddi véi cac dich vu khong c6 hinh théd vat chat nhu dich vu huéng dan,
I&t hanh, dich vu van chuyén,.. viéc du todn chi phi nguyén liéu, vat liéu truc
tiép thuong phuac tap hon. Chang han nhu chi phi nhién liéu sir dung cho céc
phuong tién van tai cin phai can cir vao dung tich mdy, nim san xuat, nugc
san xuat ra phuong tién do, loai nhién liéu, tuyén duong hoat déng cua
phuong tién, tbc d6 phuong tién, don gid nhién liéu sir dung dé du toan gia tri
nhién liéu tiéu hao dinh mirc cho dich vu van tai,..
4.3.3.2 Dy toén chi phi nhan cong truc tiép

Du todn chi phi nhan cong truc tiép 1a viéc du kién tong sb tién lwong va
céc khoan trich theo luong cua cdng nhan vién lién quan d¢én hoat dong dich
vu.

Khi 1ap du todn chi phi nhan cdng truc tiép can phai cha y dén két ciu
cdng nhan vién, trinh @6 thanh thao cua ting loai cdng nhan vién va don gia
gio cong cuaatirng loai.

Du toan chi phi nhan cong truc tiép co téc dung gidp doanh nghiép chu
dong viéc s dung lao dong, khdng bi tinh trang qué thira hoic qué thiéu lao
dong dé ¢am bao viéc quan ly va sir dung lao dong mot céch hiéu qua nhat.

Cin ct dé 1ap du toan chi phi nhan cdng truc tiép trong khéch san 1a khdi
lwong cbng viéc can thuc hién, dinh mac thoi gian thyc hién mot don vi cong

viéc vadon giagio cong truc tiép:
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o . ) binh muc thoi o
Du toan chi phi Khoi lugng dich _ _ bon giagio
= X gianthyc hign mot  x

nhan cong truc tiép vu can thuc hién cong truc tiép

don vi dich vy

Ddi vai hoat dong kinh doanh khéch san, do tinh chat cong viéc da dang
nén thoi gian lao dong cho tirng dang céng viéc dugc xac dinh vai dinh mac
gia cua lao dong tinh cho ting loai, cudi cung téng hop tat ca lai dé tinh dy
toan chi phi nhan cdng truc tiép caa toan doanh nghiép.
4.3.3.3 Dy todn chi phi sin xudt chung

Dé don gian trong viéc tinh todn va thuan tién cho viéc lap du toén ciing
nhu kiém soé& duoc sy bién dong cua chi phi, khi du todn chi phi san xuat
chung nguoi ta thuong thuc hién bang phuong phép phan chia chi phi chung
thanh chi phi san xuat chung ¢ dinh va chi phi san xuat chung bién d6i, sau
d6 téng hop lai dé xé&c dinh tong sd chi phi san xuat chung.

Chi phi san xuat chung cé dinh & cac doanh nghiép khéch san thuong
khong thay doi so véi ky thuc té, vi vay co thé can ci vao chi phi thuc té phéat
sinh ky truéc 1am co so uéc tinh cho ky ké hoach. Cac khoan chi phi chung
¢ dinh thuong khdng hoac thay doi rat it khi taing hay giam khéi lugng dich
vu. Chi phi san xuit chung c6 dinh trong cac doanh nghiép khéach san thuong
chi la chi phi khiu hao tai san ¢ dinh (néu khiu hao TSCD theo san luong thi
ciing tro thanh chi phi bién d6i) va chi phi bang tién khéc. Vi thé, van dé co
ban khi dy todn chi phi san xuat chung la chi can xéc dinh du todn chi phi
bién d6i nhu chi phi vat liéu, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi cong cu, dung

Viéc xé&c dinh du todn cua chi phi bién doi ciing c6 nhiéu phuong phép
khéc nhau, song dé don gian cho viéc xé&c dinh du ton cé thé &p dung phuong
phép sau:

Ddi voi nhitng dich vu tao ra san pham hitu hinh:
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Du toan chi phi bién dbi = Tong thoi gian lao dong x don gia chi phi

bién doi
Ddi voi nhitng dich vu tao ra san pham vé hinh:

Du toan chi phi san xuat chung bién d6i =Ty 18 % x Tong du todn chi
phi tryc tiép (phan Ién chi phi truc tiép 1achi phi bién doi).

Tir d6 taco thé tinh dy todn chi phi san xuat chung nhu sau:

Du toan chi phi SXC = Du toan chi phi ¢é dinh SXC +Duy toan chi phi
bién doi SXC

Du toan két qua kinh doanh ¢ cac doanh nghiép kinh doanh khéch san c6
thé dugc thuc hién cho ting loai hinh dich vu (lwu trd, an udng, dich vu bd
sung...) va tirng thoi ky kinh doanh. Khi dy todn can phai can cir vao nhiéu
yéu té nhu dy toan doanh thu, du toan chi phi, gia thanh, chi phi quan ly
doanh nghiép, phi ban hang...

Ngoai ra, du toan két qua kinh doanh con cd thé dugc xé&c dinh khdi
lwong dich vu dathyuc hién vaty 1€ lgi nhuan:

Dy toan két qua Dy toan doanh thu san pham,

. = ) X Ty 1€ lgi nhuan
kinh doanh dich vu da tiéu thy

Sau khi xéc dinh dugc cac Phu luc du toan ta so sanh gitra thuc hién véi
dy todn vé cac yéu td san xuit dé phan tich danh gia tim hiéu anh huong caa
c4c nhan t6 luong va giadalam cho chi phi thuc hién dich vu bién dong. Bién
dong vé luong phan anh tiéu hao vat chat va lugng thoi gian hao phi dé thuc
hién dich vu. Bién dong vé gia phan anh gia caa mot don vi nguyén liéu hay
gid cua mot don vi thoi gian dé thuc hién mot don vi dich vu.

Chi phi kinh doanh bién dong c6 thé do nhirng nhan té trong chinh qua
trinh kinh doanh cua doanh nghiép hoic do céc yéu té bén ngoadi nhung néu

cac nha quan ly x&c dinh duoc nguyén nhan cu thé gay ra bién dong thi maéi
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c6 thé co nhitng bién phép kip thoi nham han ché, khiac phuc nhitng rui ro, ton
tai va dong thoi phét huy nhirng mat tich cuc trong qua trinh san xuat kinh
doanh ctaa doanh nghiép.

4.3.4 Hoan thién hé théng béo céo qudn tri chi phi sin xudt va tinh gia
thanh sin pham

Viéc xady dung hé thbng béo céo quan tri phai bao dam dép ung dugc cac
yéu cau:

- bam bao viéc phan chia chi phi kinh doanh trong ky cua Khach san theo
nhiéu tiéu thic phan loai khac nhau, d&p ang yéu cau vé théng tin cho nha
quan tri dua raquyét dinh.

- Cung cap dugc théng tin vé chi phi san xuat kinh doanh theo ting dia
diém, bo phan phét sinh.

- Phan &nh duoc tinh hinh thyc hién du toan dinh mirc chi phi san xuat va
gia thanh san pham, giai thich duoc s6 liéu thuc té vadu toan

Hé théng béo céo ké todn quan trj chi phi san xuat va gia thanh sin pham
co thé gom:

- Cac bao céo chi phi:

Nham kiém tra tinh hinh thuc hién du todn chi phi, danh giakét qua thuc
hién caa don vi can phai 1ap béo céo chi phi. Thong qua béo céo chi phi nha
quan tri s8 danh gia viéc tiét kiém hay lang phi chi phi tirng don vi ndi bo, tir
d6 dé ra duoc cac bién phép tiét kiém chi phi, ting hiéu qua san xuét kinh
doanh, thiic day hach toan ndi trong Khéch san, sir dung cac don bay kinh té
co hiéu qua.

Bé&o céo chi phi phan anh chi phi thuc té va du toan cuating yéu té chi
phi phét sinh trong don vi ndi bo. B&o céo nay phai dugc lap cho don vi ndi
bo dé kiém soét tinh hinh thuc hién chi phi du todn cia noi bo d6 va cd két

CAu tuong ung véi phuong phép xay dung du toén tirng bo phan.
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Péi véi nhirng loai chi phi chiém ty trong 16n va an chira trong d¢6 nhiéu
loai dinh mac khac nhau thi ké todn quan tri phai 1ap riéng béo céo cho loai
chi phi d6. Chang han nhu chi phi nguyén vit liéu & Khach san gdm nhiéu vat
tu khac nhau, doi hoi Khéch san phai xay dung mirc hao phi caatung loai cho
tirng don vi cdng viéc tiéu chuan. Do d6 ké todn quan tri can phai 1ap béo céo

riéng cho céc loai chi phi ndy. Miu béo céo chi phi dugc dé xuat nhu sau:

T Chi phi binh S6 Pon | Téngchi | Chiphi | Chénh

T muc/khéch/ | khéch gia phidinh | thwcté | léch
ngay /ngay mic

| | Chi phi bién doi

1 | Xaphong

2 | Khantim

3 | Khian mat

4 | Ban chai, thuéc

dénh rang

5 | Dau goi dau, sira

4

tam

6 | Butbi

7 | Gidy vé sinh

8 | Nudc udong mién

phi

9 | Héa chat

10 | Che

11 | Caphé

12 | bien

13 | Nudc

[l | Chi phi phan bé
14 | Gatrai giuvong
15 | Chan, gbi

16 | Am nudc
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17

Cbc udng nudc

18

bén ban

Chi phi khau hao

19

Ban ghé

20

Tu dung quan &0

21

biéu hoa nhiét do

22

Tivi

Cong

- Béo cdo ké toan quan tri:

Béo céo ké todn quan tri 1a mot loai béo céo thé hién céc sd liéu vé cac

dich vu mot céch toan dién nhat, né gitp cho Ban I&nh dao khéch san ¢

nhitng chi dao sét sao hon di véi tinh hinh kinh doanh thuc té cua tirng loai

dich vu. Do vay, béo céo ké todn quan tri dugc Iap theo tirng bo phan, ting

hoat dong kinh doanh dich vu. Noi dung cia béo céo ké toan quan tri gom:

Doanh thu tirng hoat dong hoac tirng bo phan, chi phi bién doi, 1a gop,

chi phi ¢ dinh tryc tiép, chi phi ¢b dinh chung. Mau béo céo ké toan quan tri

cho tirng b6 phan vatirng hoat dong dich vu dugc 1ap nhu sau:

TT K hoan muc Dwtoan | Thucté | Chénh
léch
1 Doanh thu
2 Chi phi bién doi
3 L& gop
Chi phi cé dinh truec tiép
4 Chi phi quang céo
5 Chi phi lvong nhan vién quan
ly
6 Céc khoan trich theo luong




cuaanhan vién quanly

7 | Khau hao TSCP tructiép

8 Chi phi cong cy, dung cu

9 Loi nhuan bo phan

Chi phi cé dinh chung

10 Chi phi quang cao

11 | Chi phi khau hao TSCP phan
bd

12 | Chi phi quan ly phan bo

13 | L¢i nhuan trwéc thué

B&o c&o nén lap dinh ky hang thang. Dua vao sb liéu trén béo céo ban
1&nh dao doanh nghiép s& ¢ nhitng quyét dinh ph hop véi tinh hinh kinh
doanh trong thoi gian toi.

Tém lai: Qua khao st thuc té va rat ra duoc nhitng nhan thic vé noi
dung ké todn chi phi san xuit va gia thanh san pham dich vu tai Khéach san
Kim Lién trong thoi gian qua, em da dwa ra nhirng yéu cau, nguyén tic va chi
tiéu cua Ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh dich vu theo yéu cau quan
tri doanh nghiép tai Khach San Kim Lién nham giGp cho hé théng ké toén chi
phi san xuat va tinh gia thanh cua doanh nghiép ndy cung cap dugc thng tin
hiru ich hon cho quan tri doanh nghiép.

4.4 Piéu kién d@é thwc hién céc giai phap
4.4.1 Piéu kién cira nha nuwéc

- Khéch san 1& mét trong nhitng nganh kinh t& phét trién song song voéi
nganh du lich, do d6 nganh ndy rat quan trong cua nudce ta, hé thong co s luu
tr tang vé sd lwgng va chit luong ngdy cang dugc ndng cao, dép ang nhu cau
dadang caa khéach du lich. Bic biét 1a nhitng khéach san 3 - 5 sao thé hién rat

ré tinh chuyé@n nghiép, ky nang phuc vu gép phian nang cao uy tin cia nganh
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Du lich. Tuy nhién, trong qua trinh phét trién hé thong khach san Viét Nam
van con mot sd diém han ché nhu: quy mé nho it phong va it dich vy, cong
tac quang ba xuc tién con han ché, ngudn nhan luc chwa dép tng duoc yéu
cau cua thuc tién, ca biét mot sb khach san con ting, giam gia tdy tién....Do
d6 Nha nuéc can phai nghién ctru dé duara céc dinh mac quan ly dugc géi ca
cua cac loai hinh khéch san.

- Bén canh nhitng van ban quy pham phép luat hién hanh, Nha nuéc can
c6 nhitng chinh sach khuyén khich canh tranh. Bé gitip cho céc doanh nghiép
ngay cang phét trién vé quy md ciing nhu chét lugng cia khéch san

- Tiép tuc nghién ciru va phét hanh cac chuan muc ké toan phil hop Vi
chuan muc va thdng 1é quic té véi tinh hinh hach toén tai cac doanh nghiép
trong vangoa nudc.

4.4.2 Péi véi Khéch sgn Kim Lién

- Truéc hét, 1anh dao cua K hach san can xay dung chién lugc ré rang, co
chiéu sau hon trong viéc xay dyng giathanh céc loai dich vuy. Lién tuc tim céc
bién phép dé ha cac gia thanh dich vu, nang cao chat luong dich vy, théi do
lam viéc caacdng nhan vién ngay cang chuyén nghiép hon...

- X&y dung quy ché riéng cho viéc quan |y vat tu, dic biét 1a phai to
chtrc quan ly céc vat tu chinh, vat tu tiéu hao. C6 phiéu nhap xuit kho day du
dé trénh gay that thodt vat tu.

- Chi dao phong ké hoach duara nhitng du todn dé tinh chinh xéac chi phi
san xuat kinh doanh dé dang ciing nhu tinh gié thanh dich vu phi hop

- Lién tyc cap nhat thdng tu hudng din cac van ban lién quan dén chinh
sach vé ké toan, thué. Chl trong dao tao, boi dudng kién thirc vé ké toan cho
cac nhaquan ly

- Xay dyng dinh huéng md hinh ké toan quan trj ré rang, c6 chiéu sau va

&p dung phl hop véi yéu cau quan ly caaKhéch san.
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KET LUAN

Su phét trién caa nganh K héach san Viét Nam nhitng nam qua co su déng
gop tich cuc cua Khach san Kim Lién. Tuy nhién sau hon 30 nam hoat dong,
co s vat chat ky thuat va trang thiét bi caa khach san ¢4 bi xuéng cap va lac
hau so vai cac khach san méi. Nhung dugc sy quan tdm ding mac caa lanh
dao Khéch san Kim Lién va co chién lugc phét trién dang dan, xéac dinh ding
thi truong Khach san da ting budc di 1én va dang virng trong cuoc khang
hoang cua nén kinh té trong may nam quaHa thap chi phi sin xuat va gia
thanh sain pham [a mot van ¢& ma doanh nghiép quan tdm hang dau. Bé ha
thap chi phi sin xuat va gia thanh sin pham nang cao ning lyc canh tranh trén
thi truong, Cong téc ké toan K é toan chi phi san xuat va tinh gia thanh dich vu
theo y&u cau quan tri tai khach san Kim Lién d6 chinh 1a viéc can thiét caa
mdi doanh nghiép. La cong cu quan |y quan trong, ké todn néi chung, ké toan
tap hop chi phi vatinh gia thanh néi riéng, phai luén duoc cai thién nham dép
{rng nhu ciu cang cao cua cdng tac quan ly & tirng giai doan phét trién caa nén
kinh té.

Phan dau tiét kiém chi phi san xuat ha gia thanh thanh pham la con
duong co ban tién quyét gilp céc Khach san Kim Lién c6 thé dung viing
trong co ché thi truong. Bai vi chi co thé trén co so gia thanh ha chat luong
san pham tét thi san pham caa Khéach san Kim Lién méi duoc thi treong chap
nhan, hop thi hiéu véi nguoi tiéu dung va cé diéu kién canh tranh trén thi
truong dong thoi tang thém loi nhuan cho doanh nghiép.

Pé ha gi& thanh san pham ma chat lugng khdng thay do6i dung trén goc
d6 quan ly kinh té diéu quan trong nhat 1a phai hach toan day du chi phi san
xuat phét sinh trong ky, tinh ddng, tinh da, gia thanh thanh pham tr d6 phan
tich dé ra nhitng bién phap thiét thuc d¢é phan dau giam chi phi ha gia thanh.

Nhirng nam qua Khach san Kim Lién dathuc sy quan tdm ddng mac téi
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viéc ké toan tap hop chi phi san xuat va tinh gia thanh thanh pham, nhay bén
V6i sy d6i méi cua ché do ké toan vi thé ké toan tap hop chi phi san xuat va
tinh gia thanh san pham thyc sy tré thanh cong cu quan ly kinh té gop phan
tich cuc vao viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciacong ty.

Qua qué trinh nghién ciru dé tai: “ Ké toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh dich vu theo yéu cau quan tri tai Khach san Kim Lién” cung voi sy
huéng dan caa PGS.TS Nghiém Van Lgi, luan vian da hoan thanh dugc
nhirng nhi¢m vu sau:

Ther nhat: Luan van da hé théng lai mot cach khoa hoc cac van dé co ban
vé K¢é toan chi phi san xuit va tinh gia thanh dich vu tai khéch san duéi goc
d6 ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Luan vin d&1am sang to ban chat, noi
dung va phuong phép ké todn chi phi san xuat vatinh gia thanh dich vu.

Ther hai: Luan van ¢ phan anh dugc thuc trang cong téc ké toan chi phi
san xuét va tinh gia thanh dich vu tai Khéch san Kim Lién dudi géc do cua
két toén tai chinh va ké todn quan tri. Luan vin da chi ra dugc nhitng uu,
nhugc diém, nhitng han ché can khic phuc cia cong tac ké toan

Ther ba; Luan vin da dua ra duoc nhitng y&u cau, nguyén tic va cac giai
phap hién thién cong tac ké toan dé nang cao hiéu qua cong tac tac ké toan chi
phi san xuat va tinh gia thanh dich vu tai Khéch san Kim Lién. Céc diéu kién
&p dung cua Nhanuéc ciing nhu cia K hach san dé cong tac ké todn ngay cang
phét trién

Trong bai luan vin ndy em da manh dan trinh bay mot sb kién nghi cua
minh vai nguyén vong giup Khach san Kim Lién hoan thién hon nita cong téc
ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh dich vu sao cho hop Iy va ding ché
d6 tai chinh ké toan, khic phuc nhitng han ché dé Khéch san Kim Lién dat
duoc cac thanh tich 16n hon nita ty khang dinh minh trén thi truong.

Tuy nhién, do hiéu biét con han ché, luan vin ndy khéng tranh khoi
nhitng sai sot. Em rat mong dugc sy gop Y cua cac thay cd dé luan vin duoc
hoan thién hon.
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PHU LUC

Phu luc 3.1. Phiéu xuat kho
Pon vi: Khéach san Kim Lién
PHIEU XUAT KHO
Ngay 04 thangl2 nam 2015
Sh: 18
B6 phan s dung: Budng A_Salé
Déi tuong st dung:  Chi Xuan

X uét tai kho: Céng cy, dung cu

S6 | Tén, nhan hiéu, quy cach | Pvt S6 don gia | Thanh tién
TT vat tw lwong
01 | Gatrang giwdong d6i HQ Cé 18 200.000 3.600.000
02 | Gatrang giwvong don HQ Ca 183 155.000 | 28.365.000
03 | Rudt goi HQ Cé 146 45.000 6.570.000
04 | Vo chandonHQ Cé 183 300.000 | 54.900.000
05 | Vo chanddi HQ Cé 18 340.000 6.120.000
Cong 99.555.000

Cong thanh tién (bang chit):..........ccccovveveererevrennnes

Xudt, ngay 04 thang12 nam 2015

Phu trach cung tiéu Nguwaoi nhan Tha kho
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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Pon vi: Khéach san Kim Lién
PHIEU XUAT KHO
Ngay 15 thang 12 nam 2015

S6: 20

Bo phan sir dung: Budng B

Déi tuong s dung:  Cd Xuadn

X uét tai kho: cdng cy, dung cu
S6 | Tén,nhan hiéu, dvt S6 don gia | Thanh tién
TT | quy cach vat tw lwong
01 | Khan tréng TL Cé 300 39.573,85 11.872.155

Cong 11.872.155

Cong thanh tién (DANG ChE):.....vvvevereeeeree e

Xudt, ngay 15 thang12 nam 2015
Phu trach cung tiéu Ngwoi nhan Tha kho
(KY, ho tén) (KY, ho tén) (KY, ho tén)
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Phu luc 3.2. Sb chi tiét nguyén vat liéu

Khach sgn Kim Lién

S5 chi tiét
Thang 12 nam 2015
Mavat tu: Gatriang givong d6i HQ

Chungtir | Noi |don gia Nhap Xuat Ton
dung
S6 | Ngay SL |TT (déng)| SL TT SL | TT (dong)
(céi) (cai)| (dong) | (cai)
01/12 |{Ton dau| 200.000 10 2.000.000
02/12 [Nhap |200.000] 50 |10.000.000
05/12 |Xuat  |200.000 18 |3.600.000
dung
Ton 42 8.400.000
CUOI
Phu luc 3.3 S6 bién ne¢
Khach sgn Kim Lién
S6 nhat ky bién
No¢ TK 1531(ccdc)
Thang 12 nam 2015
Nogay | S6 Dién | No TK 1531 Cé cac TK TK
thang | phiéu | giai khac
02/12 |09 Huong 167.355.000 | 167.355.000
KTTV
mua vo
changa
gbi HQ
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05/12 |10 Huong 10.004.762 10.004.762
KTTV
mua ruot
g6i HQ
Cong 120.452.038




73

Phu luc 3.4 S6 nhat bién co

Khach sgn Kim Lién

S nhdt bién C6 TK 1531
Thang 12 nam 2015

Ngay
thang

Dién giai

C6TK1531

Cocac TK

TK
khac

6273

6413{“']

64134ng

01/12

Lanh
buong B
linh khay
Inox

4.183

4.183

03/12

17

Xuan
budng A
linh ga vo
chan gdi

99.555.000

99.555.000

06/12

18

Lanh
buong B
Iinh vo
chan

67.800.000

67.800.000

04/12

20

Xuan
buong B
Iinh khan
trang TL

1.800.000

1.800.000

15/12

21

Budng A
linh ga
trang
givong
doi

3.600.000

3.600.000

120.452.038

120.452.038
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Phu luc 3.5 Phu luc tong hop tién lwong

Khach sgn Kim Lién
TONG LUONG NANG SUAT THANG 12/2015

TT Ho tén Lao dong | Tiénlwong | Ky nhan
niang suat
1 Bao vé 17 29.736.023
2 Bao duong 10 16.641.000
3 Lé tan 12 20.909.000
4 Buong A 25 40.396.000
5 Budng B 20 30.228.000
6 Ké toan 10 16.126.000
7 Tiép thi 5 8.501.000
8 M®&i truéng 9 12.449.000
9 Bép 29 49.951.000
10 Ban 34 46.192.000
11 Bar 7 11.115.000
Tong 178 282.244.023
Ha Ngi, Ngay 30 thang12 nam 2015
LDTL Ké todn P. giam d6cKS
(ky, ho tén) (ky, ho tén) (ky, ho tén)
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Phu luc 3.6 S6 theo ddi phi tai khoan chi phi nhan cong

SO THEO DOI PHI: TK 62711
TK: Chi phi nhan cdng

Quy 04 nam 2015
S6CT S6 TK Dién giai Chi phi budng
30/12 3341 Phan bo tién luong 245.765.587
co ban
Tong cong 245.765.587

Phu luc 3.7 Sé theo d&i phi tai khoan cac khoan trich theo lwong
SO THEO DOI PHI: TK 62712

TK: Céc khoan trich theo lvong

Quy 04 nam 2015
S5 CT S5 TK Dién giai Chi phi buong
21/12 3382 Phan bo 2% 5.315.619
KPCD
22/12 3384 Phan bo BHY T 5.315.619
23/12 3381 Phan bo BHXH 39.867.147
Tong cong 50.498.385

Tt Phu luc tong hop tién lwong ké toan ghi vao sb céi:TK62711, YK62712.(

Phu luc 3.8)
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Phu luc 3.8 S6 cai TK62711
Khéch sanKim Lién
S6 cai TK 62711

Quy 04 nam 2015
S6 du dau ky:............
Tk doi tng PS Nog PSC6 | Ngoai té | Tién | Nghiép vu
3341 245.765.587 d TL
Cong thang 12 245.765.587 d
Tong quy 245.765.587 d
Luy ké cudi quy | 245.765.587 d
S6 du: Du ng: 245.765.587
Lap biéu K¢é todn truong Giam Dbéc

(Ky, ho,tén) (Ky, hotén)  (Ky, ho,tén, dong diu)
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Phu luc 3.9 S6 cai TK 62712

Khéch san Kim Lién

SH céi tai khoan 62712

Quy 04 nam 2015
Du dauky:.............
TK d@6iwng| PSNe PSC6 | Ngoaité Tlén Nghiép
vu
3382 5.315.619 d KPCDb
3383 5.315.619 VND BHXH
3384 39.867.147 d BHYT
Tongquy | 39.867.147 d
Luy ké cudi | 39.867.147 d
ky
Du cudi ky: 39.867.147 &
Lap biéu K¢é toan truong Giam déc

(Ky, ho,tén)

( ky,ho,tén)

( Ky,ho,tén,dong dau)
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Phu luc 3.10 S6 theo d&i phi TK 6274
Khach san Kim Lién
S6 theo ddi phi _TK6274

Quy 04 nam 2015
S6 ching tir S6 TK Dién giai Chi phi buong
24/12 21412 Khau hao nha cta 235.602.040
25/12 21412 K hau hao méy maéc 25.806.779

thiét bj cong tac

Tong cong 261.408.819
Phu luc 3.11 S6 cai TK 6274
Khach sgn Kim Lién
So cai TK 6274
Quy 04 nam 2015
TK d6i &ng PS Ng PSC6 | Ngoai té Tién Nghiép vu
21412 241.882.013 d KHTSCDb
21413 19.526.816 d
Cong thang 261.408.819 d
12
Tong quy 261.408.819 d

Du cubi ky: 261.408.819 d
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Phu luc 3.12 S6 theo ddi tinh hinh ting giam TSCP
TINH HINH TANG GIAM TSCH KSTL N4AM 2015

I Nguyén gia Tong sb Nha cira May méc | May moéc
TSCPh thiét bi quan ly

1 |SO du daunam | 31.517.662.094 21.641.655.825/9.493.282.964 382.723.305

2 |Sddutingtrong| 891.710.771]  368.473.557| 508.249.033] 14.988.181
ky

+ [Muasim méi 405.505.942 390.517.761] 14.988.181

+ |Ban giao noi bo 117.731.272 117.731.272.

+ [Xa&y dung moi 368.473.557|  368.473.557

3 |S6 giam trong 2.787.110.903 2.507193.723| 279.917.180
ky

+ [Thanhly TS 542.398.120 313.922.800. 228.475.323

+ |TSCP chuyén 2.244.712.778 2.193.270.920| 51.441.855
VRT

4 |Sb cudi ky trong | 29.622.261.962 22.040.129.312.[7.494.338.274] 117.794.306
a6

+ |Tai san chua s
dung

+ |Tai san cho
thanh ly

+ |Tai sandakhiu | 5.164.468.376. 1.060.272.945|3.995.071.125] 109.124.301
hao hét

[l |Giatri hao mon

1 |S6 Pauky 19.683.361.557| 11.554.034.262|7.764.734.435 364.592.860

2 |Sotangtrong ky | 1.466.952.088 1.041.131.304] 411.886.088| 13.934.696
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+ |Khau hao hitu
hinh
+ |Khau hao vé
hinh
3 [Sh giam trong 2.635.033.552 2.365.630.302] 269.403.250
ky
4 S5 cudi ky 18.515.280.093| 12.595.165.566(5.810.990.221| 109.124.306
[l |Giatri con lai
1 |S6 dau ky 11.833.300.537| 10.887.621.563|1.728.548.529| 18.430.445
2 [S5 cudi ky 11.106.981.869] 9.414.963.816/1.683.348.053]  8.670.000
Nguwoi 1ap biéu K é toan trwéng Giam déc
(Ky,ho tén) (Ky,ho tén) (Ky,ho tén)
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Phu luc 3.13 S6 theo d&i phi TK 6275

Khach san Kim Lién

S6 theo d&i phi TK6275_chi phi sira chira

Quy 04 nam 2015
S6 ching tir S6 TK Dién giai Chi phi buong
04 1526 | Bao dudng_kinh trang 450.000
08 1526 | Tongda _IC nguon 970.000
12 1526 Buong_B pin tiéu con 130.000
73VL 1526 Bao dudng vo may tinh 825.000
Tong cong 233.244.300
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Phu luc 3.14 S6 cai TK 6275

Khach san Kim Lién

So cai TK 6275
Quy 04 nam 2015
S6 du dauky............
Tk déi @wng PS N¢ PSC6 | Ngoai té Tien | Nghiép vu
1526 10.166.212 d VT
Cong thang 10.166.212 d
10
1526 0.811.981 d VT
Cong 9.811.981 d
thangl1
1526 13.266.107 d VT
335 200.000.000 d CPTC
Cong 213.266.107 d
thang12
Tong quy 233.244.300 d
Luy ké cuoi 233.244.300 d
quy
S6 du cubi ky: 233.244.300 d
Ngay 31 thang12 nam 2015
Ngwoi 1ap biéu K & toan truéng Giam déc
(Ky, ho tén) (KY, ho tén) (Ky, ho tén)
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Phu luc 3.15 S6 theo d&i phi TK 6278

Khach san Kim Lién

S6 theo ddi phi TK6278

Quy 04 nam 2015
S6 chang tir S6 tai khoan Dién giai Chi phi budng
02 1111 Mua hoadit buong 30.000
05 1526 Buong A - Diém 111.000
39VL 1526 Buong B - Bt bi 533.059
Tong 5.306.792




Phu luc 3.16 S6 cai TK 6278

Khach san Kim Lién

S6 cé TK 6278
Quy 04 nam 2015
S6 du dauky..........
TK PU PSng | PSco | Ngoaité | Tién Ngvhliép

1111 70.000 d ™
1526 438.836 d VT
1523 236.899 d VT
Cong thang 10 745.735 d
1111 1.907.500 d ™
1523 567.089 d VT
1526 200.000 d VT
Cong thang 11 2.674.589 d
1111 1.650.798 d ™
1523 235.670 d VT
Cong thang 12 1.886.468 d
Tong quy 5.306.792 d
Luy ké cudi ky 5.306.792 d

Du cudi ky: 5.306.792
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Phu luc 3.17 Bang tinh gia thanh dich vu
BANG TiINH GIA THANH DICH VU
Tén thanh pham: Budng ngu

S6 luong : 178 phong

Khoan | Giatri | CPPStrong | Giatridd | Ténggia | Giathanh
muc chi | dd dau Ky cudi ky thanh donvil
phi Ky 1nam thang
Chi phi 9.367.086.413 4.385.340

San Xxuat
2. Chi 286.753.766 134.248
phi truc
tiép
Chi phi 286.753.766 134.248
gian tiép
Tong 4.653.836
cong




