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Loi mé dau

Pau tu phat trién c6 thé duoc xem la hoat dong quan trong nhat ddi v6i moi
doanh nghiép tham chi véi mdi qudc gia, boi chi co dau tu phat trién mai duy
tri va hon nita 14 mo rong tiém lyc san xuit ctia doanh nghiép hay qudc gia do.
Vay thi doanh nghiép, don vi cAu thanh nén kinh té, da thuc hién hoat dong nay
nhu thé nao? Ching ta s& tim hiéu xem cic Doanh nghiép nha nudc di thuc
hién ra sao? Két qua nhu thé nao? Con nhiing han ché gi va nguyén nhan do
dau? Va dua ra mot s giai phap khic phuc nhirg han ché do.



Phan 1: Nhitng co sé li luiin vé Pau tw phat trién trong
Doanh nghiép
1.1 Mot s6 van dé vé diu tw phat trién trong Doanh nghiép.
1.1.1 Khdi niém dau tw phdt trién trong Doanh nghiép.

Pau tu phat trién 1a bd phan co ban cua dau tu, 1a viéc chi dung von trong
hién tai dé tién hanh cac hoat dong nham lam tang thém hodc tao ra nhirng tai
san vat chat (nha xuong, thiét bi...) va tai san tri tué ( tri thuc, ky nang...), gia
ting nang lyc san xuét, tao thém viéc 1am va vi myc tiéu phat trién.

Dau tu phat trién trong Doanh nghiép la qua trinh str dung von dau tu dé
tai san xuat gian don hodc tai san Xuat mo rong thong qua cac hoat dong xay
dung nha ctra, co s ha tang, mua sam va lap dat may moc thiét bi, tién hanh
cac cong tac xay dung co ban khac va thuc hi¢n cac chi phi phuc vu cho phat
huy tac dung trong mdt chu ky hoat dong clia cac co s& vat chat - k§ thuat nay.

1.1.2 Péc diém cia dau tw phdt trién trong Doanh nghiép.

- Quy md tién von, vat tu, lao dong can thiét cho hoat dong dau tu phat
trién thudng rat 16n. Vén dau tu nam khé dong 1au trong sudt qué trinh thuc
hién dau tu. Tién, vit tu, lao dong huy dong la rat 1on va phai sau mdt thoi
gian dai sau mo1i phat huy tdc dung.

- Thoi gian van hanh cac két qua dau tu kéo dai.

- Cic thanh qua ctia dau tu phat trién ma 1a cong trinh xay dung thuong
phat huy tac dung ¢ ngay tai noi nd dugc tao dung nén, do d6, qua trinh thuc
hién du tu ciing nhu thdi ky van hanh cac két qua dau tu chiu anh hudng 16n
clia cac nhan to vé tu nhién, kinh té, x3 hoi vung.

- Pau tu phat trién c6 d6 rui ro cao. Pau tu 14 loai hinh hoat dong kinh té
gan lién voi rii ro va nhitng bat trac. Thoi gian du tu cang dai thi rai ro cang
cao, ngodi nhitng rai ro thudng gip vé tai chinh, thanh toan hay thu nhép thi
con c¢6 nhitng rai ro khac vé chinh tri, kinh té, xa hoi.



1.1.3 Vai tro ciia dau tw phdt trién trong Doanh nghiép.

— Duy tri, m¢ rong, lam tang ndng luc san xuat va nang luc canh tranh cua
doanh nghiép.

— Tao di€u kién nang cao chat lugng san pham.

— PAu tu phat trién trong doanh nghiép la mot trong nhirng yéu to quyét
dinh kha ning nang cao chét lugng ngudn nhan luc.

— La co sé ha gia thanh san pham, ting loi nhuin va ning cao muc song
cua céc thanh vién trong doanh nghiép.

1.2 Ndi dung co ban ciia dau tw phat trién trong Doanh nghiép.
1.2.1 Pdu tw cho xdy dung co ban:

a. Dac trung:

Xay dyng co ban 14 nganh san xuat vat chét c6 dic diém riéng khac véi cac
nganh san xuat vat chat khac béi c6 tinh ¢d dinh tai mot vi tri nhat dinh, nén noi
san xudt cling 1a noi tiéu thyu san pham. C6 tinh don chiéc, quy mé 16n, két cau
phc tap, thoi gian thuc hién va st dung lau dai. ..

b. Vai tro:

Pau tu xdy dung co ban c6 ¥ nghia quyet dinh trong viéc tao ra co s¢ vat
chat ki thuat cho doanh nghiép, 1a nhan t6 quan trong ning cao ning luc san
xuét cho doanh nghiép.

c. Hinh thirc dau tu:

- Pau tu cho hoat dong xay dung: day la qua trinh lao dong dé tao ra nhirng

san pham xay dung bao gdm cac cong viéc:

+ Tham do, khao sat, thiét ké.
Xay dung moi, xay dung lai cong trinh.
Cai tao mo rong nang cdp, hién dai hoa cong trinh.
Stra chita 16n nha cira, vat kién trac.
Lap dat thiét bi may moc vao cong trinh.
+ Thué phuong tién may méc thi cong c6 nguoi diéu khién di kém.

- Hoat dong lap dat may moc thiét bi: Cong tac lap dat may moc thiét bi 1a
qua trinh lap dat thiét bi may moéc trén nén bé hoac bé may co dinh dé may moce
va thi€t bi ¢6 thé hoat dong duoc nhu: lap céac thiét bi may san xuat, thiét bi Vén
chuyén, thiét bi thi nghiém thiét bi kham chira bénh . nhung khong bao gdm
cong tac lap dit cac thiét bi 1a mot bo phan két cau cua nha cira, vat kién trac
nhu hé thong thong gi6, hé thdng 10 sudi, hé thong thap sang linh hoat. ..

+ + + o+



- Pau tu xay dung co ban khac nhu: dau tu xay dung cic cong trinh tam,
cac cong trinh sdn xuat phu dé tao ngudn véat li€u va két cau phu kién phuc vu
ngay cho san xuat xay dung...

1.2.2 Pau tw phdt trién nguon nhan lyc.
a. Dac trung:

Lao dong (hay nguon nhan luc) 13 yéu t6 dau vao quan trong dé c6 thé tién
hanh hoat dong san xuit kinh doanh. Lao dong la yéu to dau vao duy nhit vira
1a chu thé dau tu vira 1a dbi tuong duogc dau tu. Sb lugng lao dong phan anh su
dong gop vé luong, sy dong gop vé chat cua lao dong vao qua trinh san xuat thé
hién & thé luc, tri luc, & tinh than va y thuc lao dong.

b. Vai tro:

Theo xu hudng phat trién nguon nhan lyc hién nay & nhiéu nudc, Nguoi
lao dong dugc xem 1a tai san ctia doanh nghiép. Thém vao d6 1a co rat nhiéu
kho khin trong viéc thu hat lao dong ¢ chat lugng tét, vi thé dao tao va tai dao
tao dugc cac doanh nghiép coi la hoat dong dau tu chtr khong phai la ganh nang
Chl phi. Xac dinh dugc nhu vay, mdi doanh nghiép can vach ra chién luoc phat
trién ngudn nhan lyc ciing nhu chién lugc quan li nhan sy phi hop véi ké hoach
kinh doanh cua minh.

c. Céac hinh thirc dau tu ngudn nhan lic:

— Pao tao truc tiép: trang bi kién thic phd thong, chuyén nghiép va kién
thirc quan 1y cho nguoi lao dong. Viéc dao tao thé hién ¢ hai cap do:

+ Pao tao phd cap: muyc dich 13 cung cip cho ngudi lao déng kién thirc co
ban dé c6 thé hiéu va ndm duoc céc thao tic co ban trong qua trinh san
xuat. Hinh thire dao tao nay don gian va dé tiép thu phu hop v6i nhu cau
phat trién theo chiéu rong. Pao tao phd cdp c6 thé thong qua hai hinh
thirc:

e Dao tao mdi: &p dung vdi nguoi lao dong chua co nghé hodc chua
c6 k¥ nang lao dong doi voi nghé do.

e  Dao tao lai: 4p dung v6i nguai lao dong da co nghé nhung nghé d6
khong con phu hop vadi su phat trién cua doanh nghi€p, hodc ap dung
khi doanh nghi¢p thay doi cong nghé mdi doi hdi kién thirc va ki nang
mai.

+ Dao tao chuyén sau: muc dich 1a nham hinh thanh nén mdt doi ngti can
bd va cong nhan gidi, chat luong cao, lam viéc trong nhitng diéu kién



phuc tap hon. Pay 1a luc lugng lao dong nong cbt cua doanh nghiép va
tao nén strc manh canh tranh cia doanh nghiép.

— Lap quy du phong mat viéc lam dé dao tao lao dong trong trudong hop
thay doi co cau hoac cong ngh¢, boi dudng nang cao trinh do cho lao dong
trong doanh nghié€p. Trg cap cho lao dong thuong xuyén nay bi mat viéc lam.

— Lap quy khen thuong, quy bao hiém xa hoi dé khuyén khich ngudi lao
dong nang cao tay nghé, phat huy sang kién... Tir d6 nang cao hiéu qua san
xut kinh doanh. Phuong phap nay khuyén khich lao dong lam viéc hing say, tu
gi4c voi chat luong tt nhat.

— Lap quy phuc loi dé hd tro nguoi lao dong khi gip kho khin giup ho yén
tam san xuat.

1.2.3 Pdu tw cho hoat déng nghién ciru va phdt trién (R&D).
a. Dac trung, vai tro:

Nghién ctru va phat trién (R&D) 13 hoat dong dong khong thé thiéu mang
tinh tat yéu trong nén kinh té thi truong. Doanh nghiép c6 kha ning canh tranh
hay khong, c6 thé ton tai va phat trién bén viing trén thi truong hay khéng 13 do
mot phan rat 1on tir két qua cua hoat dong (R&D) ctia doanh nghiép d6. Co thé
n6i R&D 14 sy dam bao cho s ton tai dé khong bi lac hau cua tit ca cac doanh
nghiép, cua tat ca cac nén kinh té trén thé gidi.

b. Céc hinh thirc ddu tu R&D:

- Nghién ctru thudn tuy: 14 viéc khao sat ban dau nham phat minh cong
nghé moi, hoic str dung nhitng nguyén liéu mai. Hinh thic dau tu ndy doi hoi
chi phi rat cao va kha ning ruai ro 16n, vi viy thuong chi cac doanh nghiép co
tiém lyc tai chinh va c6 tham vong trd thanh ngudi tién phong trong linh vuc
trong viéc tim ra cng nghé méi thi mai c6 thé theo dudi hinh thic nay.

- Nghién ctru tng dung: thuong hudng vao giai quyét mot sé van dé dic
bi€t hay c6 muc dac biét. nghién ciru ng dung hép dan hon ddi vé6i doanh
nghiép vi c6 thé nhin thay trién vong va thuc té cho phép thu hdi vén dau tu
nhanh hon. Trong hinh thirc nay, khoa hoc co ban dugc van dung vao cac qua
trinh cong nghé, vat liéu hay san phaim méi. Thong qua nghién ciru cac doanh
nghiép c6 thé giam gia thanh san phim nho st dung nguyén liéu mai tét hon,
dam bao chat lugng san pham tot hon, hodc tao ra duoc san phim méi co tinh
canh tranh cao tham chi 1a tuyét ddi (d6i véi san pham kho san xuat, san pham
hoan toan méi); ting thém stc hip dan ddi véi khach hang nhd cai tién mau ma
san pham.



Hién nay chuyen giao cong nghé 1a hoat dong thudng xuyén gin hen
vOi qué trinh R&D, d61 méi cong nghé dic biét véi doanh nghiép ¢ cac qudc
gia dang phat trién nhu Viét Nam. Hinh thirc ndy thuong dugc thuc hién thong
qua quan hé kinh té ddi ngoai, c6 thé 1a tryc tiép (mua céng nghé) hodc gian
tiép (qua lién doanh véi nudc ngoai).

- Mot sb noi dung trong dau tu cho KH&CN:

+ Pau tu vao hé théng may moc thiét bi, nha xuong, co s ha tﬁng cho
viéc nghién ctru ing dung va trién khai KH&CN.

+ Pau tu cho cong tac phat trién nguon nhan lyc phuc vu phat trién cong
nghé.

+ Pau tu xay dung to chtc hé thdng thong tin quan 1y phuc vy hoat dong
KH&CN.

+ Pau tu thué mua ban quyén phat minh, bang sang ché.

Trong diéu kién canh tranh khdc liét véi moi thir ludn bién d6i, can phai
dat van dé R&D vao trong chién lugc phat trién tong thé cua doanh nghiép,
trong suy nghi cia nhirng ngudi 1anh dao doanh nghiép, tao cho ho théi quen
xem x€t hi€u qua va nang suat cua cac hoat dong R&D nhu 1a nhiing yéu to
quan trong hang dau trong hoat dong cua cong ty.

1.2.4 Pdu tw mua sam hang ton trir.
a. Dac trung:

Hang t6n trit trong doanh nghiép 1a toan bd nguyén vat liéu, ban thanh

pham, cac chi tiét phu tung va san pham du trit. Hang ton trir chiém ti trong 16n
trong tai san cua doanh nghi¢p, thong thuong chiém khoang 40-50%. Cac loai
hinh doanh nghiép khac nhau c6 cac dang du trir khac nhau.
Doanh nghiép dich vu: san pham 1a v6 hinh nhu: tu van,giai tri... hang duy trir
chu yéu la cac dung cuy, phu tung va phuong tié€n vat chat ki thuat dung vao hoat
dong cua doanh nghi€p. Cac nguyén vat liéu va san pham dy trit ¢6 tinh chét
tiém tang, c6 thé nam trong kién thirc cua lao dong.

Doanh nghi¢p thuong mai: hang ton trit chu yéu 1a 13 hang mua vé va hang
chuan bi dén tay nguoi ti€u dung.

Doanh nghiép san xuit: hang du trit bao gdm nguyén vat liéu, ban thanh pham
va hang hoéa ton kho.

b. Vai tro:



Viéc duy tri hang ton trit ddm bao su sén c6 cho qua trinh san xuat, dam
bao su li€n hoan ngay ca trong truong hgp gian doan cung cau tirc thoi trén thi
truong nguyén li¢u va thi truong ti€u thu san pham.

Viéc san xuét va tiéu thu hang hoa 1a khong cung thoi diém, dia diém
nén du trr ddm bdo luén dap ung dugc nhu cau khach hang ngay ca khi san
xuat gian doan.

c. Co ciu chi phi ton kho:
- Chi phi mua hang.
- Chi phi dat hang.

- Chi phi ton trit gdm: chi phi von, chi phi cit tri¥, chi phi do 15i thoi, hu
hong, mat mat.

- Chi phi thiéu hang.
1.2.5 Pdu tw cho marketing, cing c6 uy tin va xdy dung thirong hiéu:
a. Vai tro cuia marketing v&1 hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép:

Trong nén kinh té thi trudng, doanh nghiép khong chi co mdi quan hé
bén trong (thé hién & chuc nang quan li san xudt, quan li tai chinh, quan ly
ngudn nhan lyc) ma con c6 mdi quan hé gan két chit ché voi thi truong thé hién
thong qua chitc ning quan i marketing. Muc tiéu cta bat ki doanh nghiép ndo
cling huéng dén nhu ciu cua khach hang, va trong mét thi truong canh tranh
vGi v s6 nguoi ban, marketing s& gitip doanh nghiép mang hinh anh ctia minh,
san phém cua minh dén véi khach hang mot cach gﬁn hon, truc di€n hon.

b. Vai tro cta thuong hiéu:

Thuong hiéu 13 can cir du tién gilp cho khach hang va ddi tac nhan ra
san pham ctia doanh nghiép minh va phan biét vdi san pham cta doanh nghiép
khéac.

Thuong hiéu 13 yéu t6 ndi bat gin v4i uy tin cua doanh nghiép, chat
luong san phﬁm - dich vu ctia doanh nghiép.

Thuong hiéu mang lai 1gi ich to 16n cho doanh nghiép, nhu: tao niém
tin cho khach hang vao chit luong san pham, dé thu hat khach hang (thwong
hiéu 14 cach truyén tin tha vi vi n6 thu hit sy cha ¥, pha bo rao can va cho phép
thiét 1ap mbi quan hé véi khach hang), mang lai loi nhuan (hon nira 14 loi nhudn
si€u ngach) cho doanh nghi¢p.

Thuong hi€u c6 uy tin mang lai co hdi dau tu, thu hat dau tu va quan
trong nhét 1 chiém linh dugc thi phan cho doanh nghiép.

c. Chi phi cho hoat dong marketing, cing cb uy tin va phét trién
thuong hiéu:



- Chi phi cho quang céo (chiém mét ti phan khong nho trong tong chi phi
va tong loi nhuan).

- Chi phi cho tiép thi, khuyén mai.

- Chi phi cho nghién ctru thi truong, xay dung va cung co uy tin va phat
trién thwong hiéu (vi mot thuong hiu t6t thi phai c6 cach tiép thi va truyén
thong t6t).

- Viéc dau tu phat trién thuong hiéu can phai dugc xay dung thinh mot
chién lugc va 6 su gitup d& cua nhitng chuyén gia. Néu khong, né s& 1a con dao
hai ludi.

- Hinh thanh Quy dau tu phat trién thuong hiéu va mé rong thi phan kinh
doanh trich tir cac khoan thu ctia doanh nghiép.

1.2.6 Pdu tw cho tai san vé hinh khdc.

C6 thé nodi tai san vo hinh, chit khong phai 1a tién, chinh 13 tai san quan
trong nhat cta doanh nghiép. Ngoai KH&CN, thuong hiéu, thi doanh nghiép
con cd va can phai c6 nhitng tai san vo hinh khic nita. Va viéc dau tu cho
nhiing tai san vo hinh do la dau tu phat trién, vi khi d3 dau tu hiéu qua, no luon
duy tri va gia tdng gia tri tai san hién c6 cua doanh nghi¢p. Do 1a:

- Pau tu vao quyén st dung dat:

Quyén sé hitu bao gdm quyén chiém hiru, quyén st dung va quyén dinh
doat ctia chu s¢ hitu theo quy dinh cua phap luat. Chu so hiru ¢6 du ba quyén 13
quyen chiém hitu, quyén st dung va quyén dinh doat tai san. Quyén sir dung 1a
quyén cua chu s¢ hiru khai thac cong dung, hudng hoa o1, 191 tire tir tai san, chi
13 mot trong ba quyén cua chu so hitu.

Tai Viét Nam, hién nay quyén s& hiru dat dai thudoc vé Nha nude, moi
cong dan, t6 chirc, cong ty... chi c6 quyén su dung dat.

Sau khi mot dy an dugc phé duyét, viéc dau tién can lam doI vol tat ca
cac chu dau tu la xin cap (voi doanh nghiép nha nudc) hoac mua(vdi cac
doanh nghiép khac) quyén st dat. Do d6 day la hoat dong dau tu dau ti€n lam
tang gia tri tai san cho doanh nghiép - gia tri tai san hiru hinh.

- Chi phi cho viéc thanh 13p doanh nghiép:

Bao gdm céc chi phi thim do, 1ap du an, chi phi huy dong vbn dau tu

ban dau, cac chi phi xay dung nha xudng, mua may moc thiét bj ban dau.

Viéc md rong san xuét kinh doanh véi viée xay dung méi thém nha Xuong, thiét
bi, ting thém chi phi nhan cong... ciing chinh 1a hoat dong dau tu phat trién.

- Pau tu cho hoat dong quan li:



Mot bo mdy tinh gidn gon nhe nhung hoat dong tron tru va nhip nhang
s€ vura hiéu qua hon vura tiét kiém mdt khoan chi phi rat 16n cho doanh nghiép.

- Pau tu cho bang phat minh sang ché:

Bing phat minh, sang ché hay ban quyén 1a nhirng tai san v6 hinh quan
trong cuia doanh nghi€p. N6 tao ra th¢ manh va lgi thé anh tranh cho doanh
nghiép trén thi truong. Pau tu cho linh vyc nay chinh 1a dau tu phat trién.

1.3 Piu tu trong doanh nghiép nha nwéc — vai tro va nhirng diic trung chii
yéu.

1.3.1 Khai niém:

DNNN la nhiing co s¢ kinh doanh do nha nudc s¢ hitu hoan toan hay mot
phﬁn. Quyén s& hiru thudc vé nha nuée 1a dic diém phan bi¢t DNNN v&i DN
trong khu vyc tu nhan, con hoat dong kinh doanh 1a dac diém phan biét chiing
Vi cac to chirc va co quan khac cua chinh phu.

1.3.2 Vai tro va déic trung ciia doanh nghiép nha nwéc trong nén kinh té:

Thir nhat: DNNN di dau trong hoat dong dau tu vao cac linh vuc, dia ban
kinh doanh phuc tap va giai quyét cac van dé xa hoi. Vai tro nay thé hién sy
khai théng va md duong cia DNNN déi véi cac DN khac, di dau trong céc linh
vuc kinh doanh sir dung cong nghé cao, lao dong cé trinh d0 chuyén moén cao
va luong von dau tu 16n. bay la nhiing linh vuc miii nhon cua cudc cach mang
khoa hoc cong nghé hién dai. Pong thoi, DNNN 13 nhitng chi thé di déu trong
phuc vu néng nghi€p nhu ti€u thu cac san pham néng nghiép, cung cip cong
nghé ché bién cho néng nghiép va cac loai may moc, cong ngh¢ phan bon cho
ndng nghiép. Nudc ta c6 dan s6 ¢ nong thon va 1am nghé nong 16n. Vi vy, viéc
phat huy vai tro cia cac DNNN s¢ tao diéu kién dé phat trién manh linh vuc
nong nghiép va phat huy ndi lyc cua linh vuc noéng nghiép. Ngoai ra, cac
DNNN di dau trong viéc giai quyét cac van dé xa hoi nhu hoat dong ung ho bao
lut, ctru d6i, cac cong viée co tinh chat dén on dap nghia, uéng nudc nhé ngudn,
“ky cuong, tinh thuong, trach nhiém”. Hon nita, DNNN con di du trong viéc
dau tu vao vung sau, vung xa, hai dao, bién gidi, noi ma cac loai hinh doanh
nghiép khac kho c6 dul nhiét tinh dé vuon téi. Mot khia canh khong kém phéan
quan trong nita 1a cac DNNN la nhitng don vi du trong qua trinh lién doanh,
lién két voi nude ngoai va trong thuc hién cam két quéc té. Chang han khi tham
gia AFTA, DNNN 1la nhimg don vi dau trong viéc thyc hién cam két vé cat
giam thué, cai tién cac midt hang kinh doanh va canh tranh truc tiép véi cac
doanh nghiép & cac nudc khac. Trong diéu kién Viét Nam dang c6 chién lugc
thiic ddy san xudt va tich cuc tim kiém thi truong va ban hang nudc ngoai thi
DNNN phai 1a nhitng chu thé di dau trong hoat dong nay. DNNN con can phai



dong vai tro 1a nhirng chu thé di dau trong viéc thuc hién cac chi truong, chinh
sach cua Pang va nha nudc.

Thur hai, cac DNNN phai Jam gift vai tro 1anh dao nén kinh té, bao dam an
nlnh quoc gia, qudc phong toan dan. Cac DNNN 1a chd dwa de bang thyc hién
quyén thong linh, ldnh dao toan dién va tuyet d6i d6i v6i nén kinh té. Pong
thoi, cac DNNN dong vai tro 13 ngudi “anh ca” huéng din va tao diéu kién cho
cac DN thudc cac thanh phan kinh té khac phat trién va vuon 1én trong canh
tranh. DNNN phai 14 hinh miu cho su phat trién cua cac DN khac va 1a dai dién
cho mét phuong thire kinh doanh va quan Iy mang dac thu Viét Nam. Lién quan
dén khia canh nay, cac DNNN c6 kha nang chi phéi rat 16n den su van dong cua
thi trudng, anh hudng dén cung cau nhitng mit hang thiét yéu cta dan cu.

Thir ba, DNNN lam trong diém dau tu dé chuyén dich co cau kinh té theo
hudng cong nghiép hoa, hién dai hod. Muc tiéu cta chuyén dich co cau kinh té
la tang truong nhanh va phat huy c6 hi€u qua cao ndi lyc cua timg doanh
nghiép trong dicu kién cac yéu t6 bén ngoai dd giam tac dung dang ké. Qua
trinh chuyen dich co cdu kinh té thé hién chu yéu & viéc thiét 1ap mot co cau
kinh t&¢ méi v6i nhitng nganh cong nghiép mai co trinh d6 cong nghé cao, cho
ra doi cac thé hé san pham moéi c¢6 kha nang sinh lgi 16n, ¢ trién vong phat
trién 1au dai va khai thac c6 hiéu qua cac ngudn luc phat trién cling nhu cac loi
thé so sanh cta dat nudc. Dong thoi, cac nganh san pham truyén théng van
duoc duy tri kha ning giai quyét cac van dé xa hoi va bao dam thu nhap cho
mot bo phan dan cu cling nhu viéc tao ra mot khoi lugng san pham nhét dinh
cho xa hoi.

Thr tu, cac DNNN c6 kha ning canh tranh quéc té cao trén thi truong
trong va ngoai nudc vé gia ca, chit luong, dich vu trong ngén han va dai han.
Pay 13 mot trong nhitng loi thé quan trong cia DNNN so véi cac loai hinh DN
khac. Trudc hét, DNNN phai tao ra nhirng san phim mang thuong hiéu Viét
Nam c6 dic diém doc dao dap tmg nhu cdu ngudi tiéu dung trong nude va nudce
ngoai. Tiép dén, chat luong san pham do cac DNNN san xuét phai dat trinh do
qudc té, bao dam on dinh lau dai va dugc cai tién lién tuc, duoc chirg nhan dat
tiéu chuan chat luong qubc té. Pong thoi, phuong thirc _giao hang, gia ca thoa
dang ciing nhu hoat dong dich vu sau ban hang phat trién thich hop v6i xu thé
kinh doanh hién nay.

Thir nim, hiéu qua kinh doanh cta cac DNNN phai cao do nhiing loi thé
dic thu ca nd nhu loi thé vé& co ché, vén dau tu, nhitng wu dii cta chinh phu,
luc Iwong lao dong c6 trinh d6 chuyén mén cao. Pay 1a hé qua cia cac dic diém
ndi trén. Hiéu qua nay thé hién trudc hét ty suat loi nhuan cao, toc do quay
vong von nhanh, du bao va kiém soat dugc ca loai rui ro trong kinh doanh va
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gay dung dugc chit tin trong kinh doanh véi ban hang trong nudc va quéc té.
Trong giai doan chuyén doi hién nay, dic diém nay c6 thé chua duoc biéu hién
rd nhung vé 1au dai, day phai 1a dic diém ndi bat cua cac DNNN.

Tir nhitng yéu td trén can xay dung mot hé thong cac DNNN dong vai tro
cha dao theo diing ban chit ciia n6 dong thoi thich hop véi diéu kién phat trién
ctia kinh té trong nudc va qudc té.
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Phan 2: Tinh hinh diu tw phat trién trong doanh nghijép
nha nwéc ¢ Viét Nam.
2.1 Tinh hinh déu tw phat trién trong doanh nghiép nha nwéc.
2.1.1 Tinh hinh hoat dong cua Doanh nghiép nha nuoc.

DNNN d3 gép phan chii yéu dé kinh t& nha nudc thuc hién duoc vai tro
cha dao trong nén kinh té nhiéu thanh phan; chi phdi duoc nhitng nganh va linh
vuc then chdt; 1a luc lugng nong cdt trong tang trudng kinh té, trong xuat khau
va dong gop cho ngan sach nha nudc; bao dam cac can dbi 16n va 6n dinh kinh
té vi mo. Theo sd lidu théng ké chinh thirc, ty trong von dau tu va tin dung cta
khu vuc DNNN da gidm mdt cach dang ké 1an luot tr 57% va 37% trong giai
doan 2001-2005 xubng 45% va 31% trong giai doan 2006-2009. Nguyén nhan
clia tinh trang nay mot phan 1a do chuong trinh ¢6 phan héa DNNN, nhung
quan trong hon 1a do khu vuc dan doanh da 16n manh khong nging ké tir khi ra
doi Luat Doanh nghiép 2005 va do dong vén FDI 6 at chay vao Viét Nam cung
v6i tién trinh Viét Nam gia nhap WTO.

Nam 2008 theo cong bd ctia kiém toan nha nudc (KTNN), mic du chiu tac
dong suy thoai kinh té, nhung van c6 téi 88% sb DN kinh doanh c6 1ai; dai bo
phan tong cong ty di bao toan va phat trién ngudn vén; tong loi nhudn trudc
thué dat 16.626 ty dong; ty suit loi nhudn sau thué/von chi sé hitu binh quan
dat 23,8% (cao hon ldi sut ngin hang trong giai doan nay 1a 18-20%/nam);
12/20 tong cong ty c6 két qua kinh doanh cao hon nim 2007...

Tuy nhién, “mit sau cua bic tranh” vé tinh hinh hoat dong cua 20 tong
cong ty duoc kiém toan néi riéng, DNNN no6i chung, theo KTNN, bén canh
nhirng tong cong ty co két qua san xut - kinh doanh an twong, nhu Téng cong
ty Vlen thong Quan doi; Tong cong ty Hoa chat; Tong cong ty Luong thyc
mién Nam, thi c6 khong it tong cong ty cang hoat dong... cang 16, nhu Tong
cong ty Co khi xay dung 16 1,8 ty dong; Tong cong ty Cong trinh giao thong 6
16 68 ty dong; tham chi Tong cong ty Ca phé, mic di nam 2008 cé 13i 199 ty
d6ng, nhung tinh dén cudi nam 2008, s6 18 lity ké van & con sd 525 ty dong.

Khong nhitng thé, bao cdo tai chinh cta khong it DNNN con mang ning
bénh thanh tich. Cu thé, 4/20 tong cong ty dugc kiém toan, KTNN xéac nhén 13
hoat dong kinh doanh nam 2008 15 t&i 28,1 ty déng, trong khi do, 4 don vi nay
trudc d6 da thué kiém toan doc 1ap xac nhin bao cdo tai chinh khong nhiing
khong 16, ma con 13i 800 tri¢u déng.

~ Ciing theo cong bd ciia KTNN, néu nhu nim 2008, 20 tong cong ty duoc
kiém todn chi thu duoc lgi nhuan trudc thué 16.626 ty dong, thi s6 ng phai thu
Ién dén 26.586 ty dong. Di€u nay co6 nghia 1a, toan bd lgi nhuan cuia DNNN
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dang bi khach hang, dbi tac chiém dung von, thAm chi mat vén vi trong s6 ng
phai thu, ty 1&¢ ng kho doi hoac khong c6 kha nang thu hoi chiém ty 1€ khéng
nho.

Nam 2009, tong doanh thu ctia khdi DNNN chi ting 2,9% so v&i nam 2008.
Trong do6, 19 tip doan, téng cong ty 91(cac cong ty, tong cong ty nha nudc
dugc thanh 14p theo quyét dinh 91 cua thi tuéng chinh phu) chi tang 2,7%
doanh thu cling so v1 nam 2008. Tong loi nhuan trude thué cung cho thy ty
suét loi nhuan cta khdi DNNN thap. ty suat loi nhuan trén vén nha nudc dat
15,45%, trong d6 19 tap doan, téng cong ty 91 dat 18,19%. Ty 1€ n¢ trén von
chu s& hiru néi chung cua khoi DNNN 1a 3,1 lan, trong do 19 tap doan, téng
cong ty 91 1a 1,67 lan.

2.2.2 Tinh hinh dau tw phat trién trong doanh nghiép nha nuwée & Viét Nam.
a. Pau tu xay dung co ban:

X4y dyng co ban 13 hoat ddng quan trong nhat ctia doanh nghiép khi tién
hanh dau tu. Pau tu xdy dung co ban co vai trd quyét dinh trong viéc tao ra co
so vat chat k¥ thuat cho doanh nghiép, 13 nhan t6 quan trong gbp phan nang cao
ning luc san xuat cho doanh nghiép.

Cung véi viée tang trudng nén kinh té thi toc do do thi hoa xay dung co s&
ha ting kinh té, k¥ thuat & nudc ta ciing tang mot cach nhanh chong, b mat dat
nudc ngay cang thay d6i. Nha nuéc di ddy manh viéc dau tu xdy dung co ban,
tang cuong dau tu von tir ngan sach cho cac cong trinh, cac nganh ctia nén kinh
té. Hoat dong dau tu xdy dung co ban trong cac DNNN ciing lién tuc ting
truong va phat trién nhanh chong, tao ra nhiéu thanh tyu to 10n, nhiéu cong
trinh, nhiéu tai san quan trong cho dat nude. Thé nhung ciing tir viée dau tu xay
dung co ban, con rat nhidu van dé birc xtc ma ca xi hoi déu quan tam, dac bi¢t
1a that thoat, lang phi von dau tu xay dung co ban. Tinh trang that thoat, lang
phi von dang ton tai trong tat ca cac khau, tir khau khao sat, thiét ké dén khau to
chtrc dau thau, quan 1y cac chu dau tu. Ty 1¢ that thoat von dau tu trung binh 13
hon 10%, ca biét ¢ cong trinh, du an thit thoat dén 60%.

b. Pau tu phat trién ngudn nhan lyc:

Nhan t6 con nguoi 1a nhan té khong thé thiéu trong hoat dong san xuét
kinh doanh, n6 1a nhan t6 chinh ddm bdo sy 6n dinh cta san xuat va tinh dong
bd cua do61 moi cong ngh¢. Do do6, dau tu phat tri€én nguon nhan lyc 1a doi hoi
tat yeu.

Hién nay, cac doanh nghiép nha nuéc dang s dung khoang 3 triéu lao
dong, nhung nang suat lao dong trong cac doanh nghiép nay con thap, trinh 4o
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cong nhin han ché do d6 hiéu qua kinh té khong cao. C6 thé thiy rd riang lao
dong tuy nhiéu nhung chit lugng lao dong khong cao, luon khan hiém lao dong
c6 trinh d6 chuyén mén cao va cong nhin co tay nghé. Va mét luc luong dong
vai tro quan trong d6i voi su thanh céng ctia doanh nghiép chinh 13 doi ngii
quan ly, nhung trinh d§ doi ngii 1anh dao, quan ly doanh nghiép nha nudc chua
cao, chua dugc dao tao chuyén sau vé kinh té va kinh doanh trong moi trudng
ctia nén kinh té thi truong,

Thyc trang dau tu cho phat trién ngudn nhan lyc ctia DNNN duoc thé hién
qua cac ndi dung chu yéu gom:

Mot: cong tac dao tao va dao tao lai ngué)n nhan lyc cho doanh nghiép.

Pé dap umg nhu cau cia vé lao dong ciia doanh nghiép, ngoai viéc thu hut lao

dong gioi tir cac truong PH va Cao dang, cac truong Trung hoc chuyén nghiép,

. cac DNNN dé hinh thanh nén quy dao tao nghé cho can bo cong nhan vién.

V1 du nhu tong cong ty xay dung Vinaconex, Tong cong ty Buu chinh vién

thong, Tong cong ty Than khoang san, Tong cong ty xang dau Ptrolimex, ...

Mic di ngudn vén cho dao tao di ting nhung chwa dap Gng dugc yéu cau vé

chi tiéu dao tao, dinh murc cho ddo tao nghé hién nay rat thip nhung ciing chi
cung cap duoc 60% va dau tu dan trai, hidu qua kém.

Hai: quan tim dén dao tao lai va giai quyet lao dong doi du. Dé phat
trlen doanh nghiép phai tién hanh dm madi co cau to chirc, 461 méi cong nghé va
van dé lao dong du doi 1a mot thyc té khach quan can dugce quan tAm giai quyét.
Pé giai quyét van dé lao dong du dbi cho nén chi phi dé thuc hién dao tao lai va
dao tao nghé mai cho lao dong du doi 13 mét khoan dau tu khong nho.

Ba: Tra luong phu hop véi chat luong va luong lao dong cia ngudi lao
dong hay n6i cach khéc 1a c6 ché d6 dai ngd tot dé gitr lao dong chat luong cao
va thu hut nhan tai vé v6i doanh nghiép. Hién tuong chdy mau chit xam xay ra
gay ton that cho doanh nghiép va xa hoi. Do do, xay dung va thuc hién ché do
dai ngod tot 1a phuwong an duy nhat dé ddu tu va phat trién ngudn nhan luc bén
virng va lau dai cho doanh nghiép.

c. Pau tu cho hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D):

Pbi v6i doanh nghiép, viéc dau tu 601 mdi cong nghé 1a nhiém vu hét st
cap thiét dé nang cao hiéu qua st dung von dau tu phat trién. Ty 18 dau tu cho
doanh nghiép nha nudc 13 rat thip va chu yéu dugc huy dong tir ngudn von tir
ngan sach nha nudec.

Pbi voi DNNN, nhiéu tong cong ty da quan tdm dén cong tac phat trién
KHCN, chu trong cac dé tai nghién ctru phuc vu truc ti€p cho san xuat nhu cai
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tién thiét bi, tiép nhan va chuyen giao cong ngh¢ mai, lam chu cong nghé hién
dai nham tao ra nhiéu san pham mai, ning cao chat lugng hang hoa, tlet kiém
nang luong, cai thién moi truong. Tuy nhién viéc doi moi thiét bi con rat cham.
Pau tu cho KHCN ctia DNNN con rat nho bé so véi ty 1& dau tu cho hoat dong
nay ctia cac hing san xuit nudc ngoai. Thong thudng cac céng ty nudc ngoai
dau tu cho hoat dong KHCN tur 5 - 6% téng doanh thu, ca biét c6 doanh nghiép
tir 10 - 12%, trong khi & Viét Nam hiém c6 DNNN dau tu cho hoat dong nay
qua 0,25%. Khong it DNNN chua quan tim dén KHCN, chwa danh khoan tai
chinh cu thé nio dé dau tu cho hoat dong nay. Két qua 1a ¢ da s6 cac DNNN,
hiéu qua dau tu cho KHCN con rat thap. Ty 1é cong nghé lac hau dang duogc st
dung & DNNN la 35% va ty I¢ cong ngh¢ méi la 11%.

Nhiéu DNNN thiéu von dau tu nén khéng du kha ning dau tu mua sam
may mac thiét bi moi, hau qua 1a mirc tiéu hao ning luong, nguyén liéu trén
mot don vi san phim tang, din dén hiéu qua san xuit kinh doanh cua doanh
nghiép thip kém. Pa phan may moc thiét bi ma DNNN dang sir dung duoc san
xudt trude ndm 1995 (chiém 55,3%) va gan 11% may moc thiét bi da duogc
DNNN sir dung tir trude nhitng nim 70 cta thé ky trude, nhung dén khi diéu tra
van con duge s dung cho théy su lac hau cta thiét bi ma con giai thich phﬁn
nao nguyén nhan dau tu kém hiéu qua cua khu vieec DNNN.

Mot thue té kho chdi cii 1a con hién tuong nhiéu thiét bi, may moéc nhap vé
tri gia hang triéu dén hang vai ty déng dugc dip chiéu, ndm im lim trong kho
ma nguyén do chinh 13 thiéu cac k¥ su ¢6 ning lyc van hanh. Hau qua 1a von
chét, nha xuong bi chiém chd va céng nhan ngdi choi. C6 nhitng doanh nghiép
khong mudn st dung cac két qua khoa hoc hay tién bo k¥ thuat do cac nha khoa
hoc trong nudc nghién ctru thanh cong ma mudn nhip cong nghé nudc ngoai
v6i nhiéu 1y do “té nhi”. Chinh sy dau tu khong dong bo, dan trai va lang phi
nhu trén dan t6i hiéu qua st dung von dau tu rat thap, khong thuc day viéc ning
cao nang luc san Xuét cting nhu nang lyc canh tranh cta khu vec DNNN hién
nay.

d. Pau tu cho mua sam hang ton trir:

DPé dam béao cho viéc san xuit dugc thuc hién lién tuc thi viéc mua sim
hang ton trit 1a tat yéu. Poi v6i nhidu doanh nghiép thi hang ton trit 1a mot trong
nhitng tai san chiém ty trong 16n trong tong tai san cua doanh nghiép. Thuc
trang phod bién hién nay ¢ hau hét cac DNNN 1a chi phi mua sam céc loai
nguyén vat li¢u va hang hdéa con khé cao, do phai nhap nguyén li¢u tor nudc
ngoai. Piéu nay thé hién kha rd & cac doanh nghiép nganh dét may nhap dén
80% nguyén liéu phu thudc vao nudc ngoai, nganh dién tir cling chi ndi dia trén
dudi 20% linh kién, nganh lap rap 6 t6 1a 96,5%, cong nghiép xe may kha phat
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trién cung phai nhap tir 40 - 60% linh kién... Cung theo sd liéu diéu tra, 29%
trong s6 gan 1.000 DNNN van phai sir dung trén 40% nguyén, phu li¢u tir nhap
khau, tham chi c6 nganh phai sir dung 70 - 80% nguyen, phu liéu nhap khau, vi
vay ty 1¢ gia tri gia tang trong hang xuit khau cta cac doanh nghiép nudc ta con
rat thap De khic phuc tinh trang nay, cac doanh nghiép can phai chii dong phat
trién ngudn nguyén vat liéu sén c6 trong nude thi méi cé thé giam duoc chi phi,
nang cao hiéu qua dau tu trong thoi gian téi.

e. Pau tu cho hoat dong marketing, cting cb uy tin va xay dung thuong hiéu:

Marketing la ngh¢ thuat gitp doanh nghiép dinh huong chién luoc phat
trién canh tranh, chién lugc san pham, chién luge thi truong cta doanh nghiép.
Tuy nhién, cac DNNN chua nhan thic dung vé vai tro cia Marketing ddi véi sy
phat trién ctia doanh nghiép.

Ngay trong khau dau tién - hoat dong Marketing tién san xuit - 1a hoat
dong nghién ctru thi trudng, nghién ctru khach hang dé nam bat duoc nhu cau
thi truong va dac diém cua khach hang dé xay dung ké hoach mot cach c¢é hiéu
qua, da boc 16 nhiéu yéu kém. C6 rét it cac doanh nghiép tién hanh nghién ctru
tim hiéu thi truong, néu co thi cling chwa hiéu qua, hau hét chi ding lai & mirc
d6 tham do thi trudng, thim do phan Gng ctia nguoi tiéu dung thong qua mot sb
phuong tién théng tin dai ching. Tinh khong hiéu qua cta hoat dong nay thé
hién rd nét trong viéc cic doanh nghiép dua ra cic quyét dinh diéu chinh, thay
doi tang hay giam san lugng hau nhu chi cin ctr vao khéi lugng hang da tiéu
thu: néu thiéu thi ting, néu thira thi giam san luong. Hau hét cac doanh nghiép
chua dua ra dugc mot chién luogc Marketing lau dai, chua hoach dinh duogc
chién lugc kinh doanh ma méi chi dung lai lap ké hoach ngén han cho mdt hoac
mot vai nam toi.

Bén canh do, doi ngli can b Marketing trong cac DNNN hién nay con qua
thiéu, qua yéu va chua duoc quan tdm dau tu hop 1y. Thiéu va yéu ¢ chd 13 chua
duoc dao tao mot cach dﬁy du, chua c6 céach td chirc hop 1y. R4t it cac doanh
nghiép c6 bo phan Marketing riéng va dugc to chitc mot cach c6 hé théng.

Vé van dé xdy dung va cung ¢ uy tin va thuong hiéu, cic DNNN hién nay
dang phai canh tranh vdi cac thuong hi€éu manh khong chi ¢ trong nudc ma con
ca voi thi truong nudc ngoai. Tuy nhién trong thoi gian vira qua van dé nay
khong dugc cac doanh nghiép dau tu quan tim thich dang. Chi dén khi xay ra
hang loat vy tranh chip thuong hiéu cua cac doanh nghiép khi tham gia vao thi
truong thé gidi thi van dé xay dyng va phat trién mot thuong hiéu manh méi
duoc cac doanh nghi€p Iuu tim xem xét. Tuy nhién, do nguén von dau tu co
han nén it c6 DNNN nao dam mao hiém chiu 15 trong thodi gian dai dé chiém
linh thi phan, diéu ma hau hét cac doanh nghiép co vén dau tu nudc ngoai hién
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nay dang thuc hién ¢ Viét Nam. Do d6 hiéu qua trong cac hoat dong dau tu nay
& phan 16n cac DNNN chua cao va chua chiem mot ty 1€ hop 1y trong tong thé
hoat dong dau tu phat trién ctia doanh nghiép.

2.2 Két qua va hiéu qua diu tw phat trién trong Doanh nghiép Nha nuéc.
2.2.1 Tinh hinh vén dau tw phat trién.

Bang 1: Von dau tu ciia khu vue Kinh té nha nwéc phan theo ngudn von
giai doan 1995 - 2010

Vén dau tw cta khu ve kinh té Nha nwéc phan theo ngudn vén

Chiara
Téngsé | Vén ngan sach Ve Von clia che doanh
Nha nuée on vay ngmeQNhanwogva
nguon von khac
Gia thuc té Ty dong
1995 30447 13575 6064 10808
1996 42894 19544 8280 15070
1997 53570 23570 12700 17300
1998 65034 26300 18400 20334
1999 76958 31763 24693 20502
2000 89417 39006 27774 22637
2001 101973 45594 28723 27656
2002 114738 50210 34937 29591
2003 126558 56992 38988 30578
2004 139831 69207 35634 34990
2005 161635 87932 35975 37728
2006 185102 100201 26837 58064
2007 197989 107328 30504 60157
2008 209031 129203 28124 51704
2009 287534 184941 40418 62175
So b6 2010 316285 141709 115864 58712
Nguon: tong cuc thong ké

Bang 2: co cAu von diu tw ctia kKhu vue kinh té nha nwéc phéan theo ngudn
von giai doan 1995-2010

Co cau(%)

Gia thuc té

Tong s6

Von ngan sach
nha nwéc

Vén vay

V6nc0acéc
DNNN va von
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khéc
1995 100.0 44.6 19.9 35.5
1996 100.0 45.6 19.3 35.1
1997 100.0 44.0 23.7 32.3
1998 100.0 40.4 28.3 31.3
1999 100.0 41.3 32.1 26.6
2000 100.0 43.6 31.1 25.3
2001 100.0 44.7 28.2 27.1
2002 100.0 43.8 304 25.8
2003 100.0 45.0 30.8 24.2
2004 100.0 49.5 25.5 25.0
2005 100.0 54.4 22.3 23.3
2006 100.0 54.1 14.5 31.4
2007 100.0 54.2 154 304
2008 100.0 61.8 13.5 24.7
2009 100.0 64.3 14.1 21.6
So b6 2010 100.0 44.8 36.6 18.6

Nguén: téng cuc thong ké
2.2.2 Hiéu qua vé kinh té.

Thir nhét, trong 10 nam trd lai day ty 1& dong gop ctia khu vec DNNN cho
ngan sach nha nudc trung binh chua té1 20% va ngay mot gidm so vadi chinh
minh ciing nhu so véi khu vire tu nhin (bao gdm khu viee DNDD va FDI). Néu
nhu trong giai doan 2001-2005, DNNN dong gép 19,6% cho ngan séach, cao
gin gip rudi so voi khu vuc tu nhan, thi trong giai doan 2006-2009, ty 1¢ nay
giam xudng chi con 17%, tic 1a chi bang 4/5 so v6i khu vuc tu nhan.

Thur hai, dong gop cua khu vuc DNNN vao GDP ciing di theo xu hudng
tuong ty. Bio cdo ctia Chinh phu thudng din s liéu ctia Tong cuc Théng ké
cho rang DNNN tao ra khoang 35% GDP ctia Viét Nam, nhung diéu nay khong
chinh xac vi 35% la ty 1¢ dong gop cua ca khu vyc nha nude - trong d6 DNNN
chi 1a mot bo phan. Sau khi trir di GDP tao ra tir cac hoat dong cua khu vuc nha
nudc nam ngoai DNNN (nhu quan 1y nha nuéc, an ninh quc phong, dam bao
xa hoi, van hoa, y té, giao duc, thé duc thé thao, hoat dong doan thé...) thi trong
giai doan 2006-2009, khu vuec DNNN trung binh chi tao ra khoang 28% GDP,
giam tuor mtrc 30% cua giai doan 2001-2005.

Hon ntra, dong gop cuia khu vuc DNNN vao tang truéng GDP da giam tu
mirc 33% trong giai doan 2001-2005 xudéng 19% trong giai doan 2006-2009,
nguyén nhan 1a do toc d6 ting GDP cua khu vuc DNNN giam tir 7,6% xudng
4,0% - tuc la chi bﬁng mot ntra so voi khu vuc tu nhan.
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Thir ba, néu nhin vao hoat dong san xuit cong nghiép, linh vyc trung tam
trong chién lugc phat trién theo huéng cong nghiép hoa cia Viét Nam, thi vai
trd cta khu vec DNNN ciing hét st khiém tén. Néu nhu vao nim 1995, ty
trong gia tri san xuat cong nghiép cua khu vuc nha nude va tu nhan 1a 50% -
50%, thi dén ndm 2009, ty 1& nay chi con 1a 20% - 80%. Khong nhiing thé, ty 1&
dong gép vao ting trudng gia tri san xuat cong nghiép cia khu vuc nha nudc
(theo gia c6 dinh) da giam tir 29% trong giai doan 2001 - 2005 xudng chi con
8% trong giai doan 2006 - 2009. Trong khi do, dong gop cua khu vuc dan
doanh tang tir 34% 1én 46% trong cung thoi ky.

Thir tu, c6 bang ching cho thdy cac DNNN dong gop mot cach khiém tén
cho kim ngach xuét khau nhung lai 1a noi tao ra mdt ty 1¢ 16n kim ngach nhap
khau. Vi cac ngu@)n sb liéu chinh thirc hién nay khong tach bach s6 liéu xuat -
nhap khau cua khu viee DNNN va DNDD nén két qua xuét - nhap khau cua hai
khu vuc nay chi co thé duoc udc tinh mot cach gén ding. Cu thé 1a sau khi trir
dau tho, than va khoang san thi DNNN chi tao ra khoang 15-20% tong kim
ngach xuat khau.

Ty 1€ dong gop ngay cang giam cua khu vyc kinh té nha nudc ndi chung va
cac DNNN néi riéng cho thay Nha nudc dang tir bo quan diém khu vyc kinh té
nha nude giir vai tro “xuong séng” hay “chil dao” cua nén kinh té, ma dang tao
ra mdt moi trudng canh tranh cong khai va binh diang cho khu vic dan doanh
ngay mot trudng thanh twong xtng voi tiém ting va nhitng déng gop cia khu
vuc ndy cho nén kinh té qubc dan.

Theo nhitng tinh toén va phan tich ctia mot sd nha kinh té, du tinh theo Vén
dau tu thuc hién hay theo tich lily tai san thi h¢ s6 ICOR cua khu vyc kinh té
nha nude cling cao gap rudi hé sd ICOR chung cua toan nén kinh té. Piéu nay
cho thiy phan nao hiéu qua str dung vbn cia cac DNNN.

Theo bao cao tom tat két qua giam sat “Viéc thuc hién chinh sach, phap
luat Ve quan ly, sir dung von, tai san nha nudc tai cac tip doan, tong cong ty nha
nuée” cua Uy ban Thudng vu Quoc ho1 thi trong nam 2008, 56/91 tap doan,
téng cong ty nha nudc cé ty suat lgi nhuan trén von chii so hiru (ROE) duéi
15%, tirc 1a tham chi con thip hon mit bang 1ai suat trong ndm 2008 (1a nim c6
chi s CPI trung binh 1én téi 20%). Piéu nay c6 nghia 1a néu ap dung cic
phuong phap ké toan dung din thi hdu hét cac tip doan va tong cong ty nha
nude sé thua 18. Pong thoi, ciing ¢6 thé 1ap luan thém ring ngay ca khi nhiing
tap doan va tong cong ty c6 1ai thi chu yéu nhd vao su bao hd cua Chinh phu,
nhd vao vi thé doc quyén trén thi truong nodi dia, hay hang rao thué quan cao,
va/hodc dugc Chinh phi tro cap bang von, dat dai, tai nguyén thién nhién ré,
hay duoc ban phat cac hgp dong béo ba.
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2.2.3 Hiéu qud vé xd hji.

Mot trong nhitng vai tro quan trong cuia DNNN 1a tao thém viéc lam cho
nguoi lao dong, giam that nghiép cho xa hoi, giam céac t¢ nan xa hoi, nang cao
dan tri va doi song dan sinh c6 ché d6 dai ngd hop 1y nham gdp phan chdng tinh
trang chay mau chit xdm ra nudc ngoai. Hién nay, sb lao dong lam viéc trong
cac doanh nghiép nha nudc c6 khoang 3 triéu lao dong, trong d6 sé khong sép
xép duoc viéc 1am chiém khoang 6%. Tuy nhién theo sb liéu két qua diéu tra
doanh nghiép cua Tong cuc Théng ké cho thay ty trong lao dong cua khu vuc
DNNN giam rat nhanh tir mac 44% trong giai doan 2001-2005 xudng chi con
24% trong giai doan 2006-2008. Khong nhirng thé, ty 1€ tao ra viéc lam moi
cling giam mot cach tuong Gmg tir -4% xudng -22%, tirc 1a DNNN khong nhiing
khong tao ra viéc lam md1 ma con cat giam lao dong, do vay ddt ganh ndng tao
viéc lam madi1 hoan toan trén vai cua khu vuc tu nhan, chu yéu la cua khu vuc
dan doanh.

D3 danh viéc cit giam lao dong la h¢ qua kho tranh khoi trong qua trinh cd
phan héa DNNN, nhung néu DNNN thuc su ngay mot 16n manh thi ching ciing
phai co kha nang tao ra viéc lam méi, mot yéu cau t61 quan trong d6i voi mot
nén kinh té dang phat trién nhanh va c6 luc luong lao dong tré doi ddo nhu Viét
Nam.

Doanh nghiép nha nudc cing cac doanh nghiép khac dang giai quyét kha nhiéu
viéc 1am cho x3 hoi, gbp phan giam that nghiép cho xa hoi. Tuy nhién, viéc thu
hut lao dong tré, cé trinh d@6 chuyén moén cao trong doanh nghiép nha nudc van
13 vAn dé bat cap vi chua c6 co ché dai ngd dé gitt nguoi.

2.3 Céc van @2 ton tai va nguyén nhan.
2.3.1 Cdc vin dé ton tai trong dau tw phdt trién trong Doanh nghiép Nha nudc.

- Co sy khac biét 16n gitta doanh nghi€p nha nudc ¢ Trung wong va ¢ dia
phuong. Cac DNNN TW do c6 loi thé vé vén, cong nghé, lao dong lanh nghe
nén c6 diéu kién thuan loi hon, trong khi cac DNNN dia phuong do thiéu vén,
cong nghé lac hau va nhiéu kho khan rang budc, nén hoat dong dau tu phat trién
ludn bi han ché. Pay 1a nguyén nhan chinh 1am cho hiéu qua du tu ciia khdi
doanh nghiép nay thap kém va thuong xuyén thua 13.

- Co ciu dau tu chua hop 1y: Co cdu dau tu cia DNNN theo ving chua
thuc sy hop ly. Vén dau tu phat trién cia DNNN dugc phan b tap trung vao

hai viung kinh té trong dlem ctia ca nude 1a dong bing song Hong va mién bong
Nam B6. Chénh léch vén dau tu thuc hién cia DNNN gitra vung 16n nhat véi
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ving thap nhit 1én dén 30 lan. Hiéu qua dau tu cia DNNN khéa cach biét giita
cac vung.

- Thét thoat, lang phi trong ddu tu phat trién cua Doanh nghiép Nha nudc
con 1on. Co nhiéu biéu hién tiéu cuc trong quan 1i dau tu va thi cong cong trinh
giy ling phi, that thoat va kém hiéu qua trong dau tu phat trién ctia Doanh
nghiép Nha nudce.

- Vén duoc dau tu chil yéu dung dé xdy dung co ban va stra chira co sé
vat chat 16n: Vén dau tu phat trién cia DNNN cha yéu duoc sir dung dé dau tu
cho cong tac xay dung co ban va stra chira 16n tai san c6 dinh. Pay 1a b phan
von dung xay dung, tai tao va doi mai tai san cd dinh, nang cao nang lyc san
xuat cia DNNN. Néu viéc str dung von dau tu xay dung co ban 14ng phiva kem
hi¢u qua s&€ anh huong tryc tlep dén hiéu qua cla toan b hoat dong dau tu phat
trién cta DNNN.Trong thuc té, hién tugng nay da va van dang xay ra, gdy that
thoat nhiéu vén ctia Nha nudc va giam hiéu qua dau tu cta doanh nghiép.

- Trinh d6 can bo lanh dao chua dap tng duoc yéu cau: Trong cudc chay
dua thu hat nhan lyc, cac DNNN dang chiu nhiéu thua thiét so véi cac doanh
nghiép tu nhan, doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai, do phai tuan thu nhiing
qui dinh bat hop 1y, cing nhac vé ché do tién luong, tién thuong... Thém vao do
la phuong thie tra lwong khong c6 tiéu chi rd rang trong viéc danh gia két qua
cong viéc cua nhan vién de tra luong cho ho mdt cach tuong Ung ma chu yéu
dua vao cam tinh va cac m01 quan h¢ “ngoai cong viéc” , dan dén hiéu qua trong
hoat ddng dau tu phat trién cia DNNN con nhiéu yéu kem

2.3.2 Nguyén nhan.

- Do cong tac quy hoach va ké hoach dau tu: & ca pham vi toan khéi va
ting DNNN van chua dugc chu trong dung mirc, chua déi méi hoat dong cho
phu hop vé1 viée phat trién nén kinh té thi truong, dinh huéng XHCN & nudce
ta.

- Sai chu truong dau tu: dic biét trong viéc lya chon dia diém va dau tu
khong tinh dén thi truong. Viéc xay dung, thuc hién ké hoach dau tu cua khong
it DNNN chua gin voi dinh hudng phat trién chung cua toan nganh, khong phu
hop vo1 muc tiéu, nhiém vu dugc giao va chua Xuat phat tir nhu cau thi truong.

- Thiéu vén, quy mo nho: co cdu dau tu bat hop 1y trong khi cong ng cta
DNNN ngay cang ting 1a nhitng nguyén nhan han ché kha ning md rong dau
tu, d6i moi cong nghé, dau tu tap trung va do d6, co anh hudng khong tot dén
hiéu qua hoat dong dau tu phat trién.

- Cong tac chuan bi chua dung thu tuc, quy dinh.
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- Trinh d6 quan 1y yéu kém: Trinh do ctia mot b phan khong it can bo
quan ly diéu hanh doanh nghiép nha nudc chua dap tng dugc yéu cdu cia co
ché thi truong.

- Co chu nganh chua chuyén dich hop 1y.

- Co Cl’lé quan ly von c6 nhiéu Vép dé bt cap: chua thich tmg voi co ché
thi truong, dan dén tinh trang quan 1y yéu kem, lam that thoat von Nha nudc va
hi€u qua dau tu giam.

- Co ché chua stra doi kip thoi cho phu hop véi tinh hinh méi, dic biét
khi Viét Nam gia nhap WTO.
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Phan 3: Mot s0 glal phap nang cao hi€u qua sir dung von
dau tw phat trién trong Doanh Nghiép Nha nudc.

Tur nhitng han ché, nguyén nhan va tinh hinh hoat dong cta khdi Doanh nghiép
nha nudc chung em xin dua ra mot s6 cac nhom giai phap sau day:

3.1 Giai Phap vé huy dong von.

Trén co s& chién lugc kinh doanh dai han va cac muc tiéu trude mat,
doanh nghiép can xay dung chién lugc huy dong von. Bén canh nguén vbn vay
tir ngén hang, cac DNNN ¢6 the huy dong von tir cac ngudn khac dé phat trién
va tao thé 6n dinh vé ngudn von. Theo luat DNNN moi, cac doanh nghiép s&
duoc chuyén tir hinh thirc giao Von sang hinh thitc dau tu vbn, duoc quyén
chiém hiru, quan 1y va str dung von, tai san dé kinh doanh va thy hudng cac loi
ich hop phap. Cac DNNN hién nay khong con qua phy thudc vao nguon von
nha nuéc ma con phai tich cuc ty huy dong vén, chu dong sir dung von, chu
dong xir 1y cac hang hoa, tai san du thira, & dong. Piéu ndy doi héi cac doanh
nghiép khong nhiing phai c6 phuong thitc huy dong von tét ma con phai sur
dung c6 hiéu qua, tranh that thoat lang phi thi mdi c6 thé nang cao dugc hiéu
qua hoat dong dau tu phat trién ctia minh.

3.2 Giai phap vé quén 1y hoat dong dau tw.

Nhanh chong chdm dit tinh trang dau tu phan tan, dan trai, khong dong
b0, khong hi¢u qua, trong cong tac 1ap ké hoach dau tu hang nam, cac DNNN
can tuan thi dung quy hoach phat trién nganh va ving linh thd. DNNN can
nghiém chinh thuc hién quy dinh hién hanh cua Nha nudc vé quy ché quan 1y
dau tu va xay dung, trong d6 yéu cau: cac du an nhom C khong duoc bd tri ké
hoach vuot qua 2 nam, cac du an nhém B khong bd tri qué 4 nam. Viéc b tri
ké hoach von dau tu hang nam ciia DNNN nén tap trung uu tién cho céc du an,
cong trinh dang trién khai do dang, thuc hién dau tu dong b, dut diém.

Ngoai ra, cic DNNN cén ting cudng cong tac kiém tra giam sat va danh
gia du an. Tang cudng cong tac kiém tra giam sat khdi luong cong viéc thuc
hién, gia tri cong trinh, giam sat ky thuat, tién d6 thi cong, chét lugng cong
trinh... La nhitng giai phap quan trong dam bao tién d6 thi cong, chat luong
cong trinh va do d06, nang cao hiéu qua st dung vén dau tu.

3.3 Giai phap vé cong tic dau tw xay dung co ban.

Néng cao hiéu qua cong tac quan 1y hoat dong dau tu ctia DNNN trong
giai doan thyc hién dau tu, dac biét viéc nang cao hi€u qua quan ly dau tu xay
dung co ban, chong that thoat von trong qua trinh dau tu va xay dung.
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Céc DNNN can nhanh chéng cham dit tinh trang dau tu phan tan, dan
trai, khong déng bd. Can x4c dinh rd trach nhiém cta nguoi khao sat, tu van
thiét ké va ap du toan gia tri cong trinh; va tién hanh giam sat dac biét o hai
khau 1 chat luong va gia thanh xay dung. Nang cao nang lyc can by quan ly
trong dau tu xay dung. Ngay nay ngoai yéu cau doi hoi can co klen thic tong
hop vé kinh té, k¥ thuat trong linh vuc dau tu, xay dung, kién thic vé khoa hoc,
ngoai ngit, con doi hoi c6 mot pham chét cao trong quan 1y va thuc thi cac du
an dau tu, tir ngudi tho xay dung dén can bd quan 1y, thiét ké...Luon néu cao
tinh than trach nhiém trude cong viéc dugce giao, luon dat loi ich cua tap thé 1én
trén hét thi mdi co thé ngan chin duoc tinh trang dau tu khong hiéu qua, ling
phi nhu hién nay.

3.4 Giai phap vé hoat dong nghién ciru va phat trién.

Po6i méi cong nghé phai 13 khau dot pha, 1a giai phap co ban, trung tim
c6 tinh chién luoc tic dong 1au dai dén chat luong san pham. Pam bao va nang
cao chat lugng san pham dang san xudt va san pham mdi, ciing nhu san pham
da dang héa phai 1a muc tiéu cta d6i mdi cong nghé. Trong diéu kién ngudn
von con han hep, can két hop gitra d6i méi co trong diém & nhirng khau, nhiing
bd phan then chét v6i dau tu, d6i mdi dong bd. Mdi doanh nghiép can xac dinh
nhirng san phim quan trong, miii nhon trong ting giai doan dé lya chon dau tu,
doi méi cod trong diém. C6 nhiéu cach dau tu, d6i méi cong nghé, co thé mua
thiét bj cong nghé, ciing c6 thé doi méi nho lién doanh véi nudc ngoai. Céc
Doanh nghiép nha nudc cn lwa chon cho minh nhitng phuong phap thich hop
dé sir dung von dau tu phat trién c6 hiéu qua nhat.

3.5 Giai Phap vé hoat dong phat trién ngudn nhén lue.

Ban than cac doanh nghiép phai manh dan dau tu cho ngudn nhan luc, dé
nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu cua nguoi lao dong. Cac DNNN can
xay dung chién lugc dao tao va phat trién nguon nhan lyc hop 1y, can dé ra
nhirng bién phap cu thé vé dao tao theo co cdu, sd luong cong nhin lanh nghé,
theo yéu cau trang bi va ap dung cong nghé hién dai, tranh 13ng phi va nguogc
lai, khong dé xay ra tinh trang thiéu cong nhan lanh nghé. Phai nang cao trinh
d6, nang luc kinh doanh, diéu hanh, quan 1y doanh nghiép, nhit 1a ning cao
trinh d6 va kinh nghiém kinh doanh va diéu hanh cua giam ddc, Tong giam déc,
trinh d6 tay nghé cua nguoi lao dong, trinh d6 va kién thuc vé tiép thi, tiép thu
khoa hoc - k¥ thuat hién dai, trinh d0 cong nghé¢ thong tin, cha trong nhiing
sang kién cai tién ctia ngudi lao dong & cac khau khac nhau trong cac hoat dong
ctia doanh nghiép. Doanh nghiép phai thong qua co ché tién luong, tién thudng
dé khuyén khich nguoi lao dong hoc tap, dong gop sang kién dé nang cao ning
sudt lao dong, ha gia thanh san pham. Luong va thu nhap cho ngudi lao dong
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phai thuc sy 14 don bay kich thich nguoi lao dong dé ho mang hét tim huyét
nhi¢t tinh phuc vu cho sy phat tri€én ctia doanh nghiép.

3.6 Giai phap vé dau tw cho hoat dong marketing, cling c6 uy tin va xiy
dung thwong hi¢u.

Pé nang cao hiéu qua cua san Xuat kinh doanh ciing nhu hiu qua cua
hoat dong dau tu phat trién, cac DNNN can phai quan tam dang mirc den yéu tb
thi trudng. Trong co ché thi truong, san xuit cia DNNN phai gin véi thi
truong, xuat phat tir nhu cau thi trudng, phi hop véi thi hiéu cua khach hang va
san phim phai co chat lugng cao. Thong tin thi truong 1a cin ci dé doanh
nghiép dé ra cac quyét dinh kinh doanh va quyét dinh dau tu cho phu hop.
Doanh nghi€¢p phai thanh 1ap mdt by phan thu thap va xir 1y thong tin, hop tac
v61 hi€p hdi cac doanh nghiép va Phong thuong mai va cong nghiép Viét Nam
(VCCI) trong viéc thu thap va cung cap thong tin phuc vu cho viéc dinh hudng
mit hang kinh doanh. Pong thoi, phai tao dugc mot doi ngii nhirng ngudi tiép
thi gidi, luén co ké hoach mo rong thi trudong, phat trién mang luoi tiéu thy,
thudng xuyén dua ra cac hinh thirc khuyén mii phu hop véi tig luc, ting noi,
cai tién phuong thirc phuc vu khach hang. Nang cao chét luong hoat dong cua
hé théng phan phdi, ké ca dich vu trude va sau khi ban hang phu ‘hop voi dac
diém vin hoa tiéu dung & nhing thi truong tiéu thu khac nhau, nam bit, phan
mg nhanh trudc cac thay doi ctia d6i thu canh tranh trén thi truong dé c6 dbi
sach kip thoi. Xay dung mot chién luge marketing hop 1y va dau tu ding huéng
khong nhitng lam ting s6 luong san phém ban ra cho doanh nghi€p ma con la
mot cach gioi thi€u minh hiéu qua voi dbi tac, nhitng nha dau tu, nang cao uy
tin san pham trén thi truong; qua d6 dan dan ting budc xay dung va cing cd
uy tin va thuong hi¢u cho doanh nghiép.
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Tai liéu tham khao:

Gi4o trinh Kinh té ddu tw DH Kinh té Quc Dan chu bién: PGS.TS Nguyén
Bach Nguyét — TS Tt Quang Phuong.

Trang web cua tong cuc théng ké: http://www.gso.gov.vn/
Théi bao kinh té Viét Nam: http://vneconomy.vn/

Thoi b4o kinh té Sai Gon: http://www.thesaigontimes.vn/

Trang web cua Chinh Phu: http://www.chinhphu.vn
B4o cdo tong hét tinh hinh kinh té ndm 2009 cua Chinh Phu.
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