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MO PAU
1 Tinh cap thiét cia @@ tai

Keé todn 1a mot cong cu quan trong cua moi to chirc, ké ca to churc san xuat kinh doanh
va to chire phi lgi nhuan. N6 c6 vai tro tich cuc trong viéc quan 1y, diéu hanh va kiém

soat cac hoat dong kinh té tai chinh.

Tuy nhién, dé ké toan c6 thé phat huy mot cach tdt nhat cac chirc ning ctia minh d6 1a
chirc ning thong tin va chirc ning kiém tra thi can phai xay dung mot hé théng ké toan
hoan chinh bao gdm ca hai phan hé 1a ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Trong d6
ké toan tai chinh phan 4nh thong tin xay ra trong qua khtr, mang tinh khach quan. Con
thong tin do ké toan quan tri cung cip mang tinh linh hoat, phan anh xu huéng bién
dong, c6 tinh du bao, c6 thé phuc vu cho viéc danh gid va xay dung ké hoach tai chinh

phu hop véi muc tiéu da duogc xéc 1ap.

Vi vay c6 thé noi, viéc xay dung hé théng ké toan hoan chinh trong do dé cao vai tro
ctia ké toan quan tri 1a mot van dé quan trong cho moi don vi ké toan. Thé nhung, cho
dén nay & nuodc ta, nhan thic va hiéu biét vé ké toan quan tri van con han ché. Viéc
xéac dinh nodi dung, pham vi ké toan quan tri cha yéu phu thudc vao quan diém cua céac
nha quan tri. Khi néi vé khai niém ké toan thi da phan chiing ta nghi ngay dén ké toan
tai chinh mac du hé théng ké toan Viét Nam van c6 nhiing biéu hién nhit dinh cua ké
toan quan tri. Ngay ca Luat ké toan cling chi ning vé ké toan tai chinh. Mai cho dén
Thong tu 53/2006/TT-BTC ngay 12/6/2006 cia Bo Tai chinh méi ¢ huéng dan ké

todn quan tri cho doanh nghiép.

Nhu chiing ta thy, dat nudc dang trong thoi ky mé ctra hoi nhap khong chi canh tranh
trong linh vuc san xuat kinh doanh ma c4 trong linh vyc san xuat va cung mg san
pham, dich vu cong ich cling canh tranh va ngdy cang c6 xu huéng thuong mai hoa.
Nhu ciu sir dung céc san pham, dich vu cong ich cta cac d6i twong trong xa hoi ngay
cang cao va doi hoi chat lugng ciing ting 1én. Ngdy nay cac khdi truong chuyén
nghiép tir Trung cap dén Dai hoc da co rat nhiéu truong tu chi 100%, ngoai ra cac
truong con lai da phan 1 tu chit mot phan kinh phi hoat dong trong don vi. Vi vy viéc

quan ly, van hanh hoat dong ciia cic truong chuyén nghiép cling mang tinh chat nhu



Doanh nghiép. Vi tinh chit nhu vy thi truong cao dang nghé Lang Son ciing chiu sy
tac dong cua cac anh hudng trén, vi vdy mudn ding vimg va phat trién thi phai st
dung ngudn tai chinh ctua minh nhu thé nao dé tao ra san pham dat chit lugng cao, do
la cong vi¢e cua lanh dao don vi, ma diéu nay phu thudc rat nhiéu vao thong tin do ké

toan cung cap.

Vi viy, viéc van dung ké toan quan tri voi nhitng ndéi dung phu hop trong diéu kién
moi truong hoat dong cua trudng Cao ding nghé Lang Son vira 1a don vi hoat dong
mang tinh chit cua co quan, don vi quan ly nha nudc tu chu mot phén, vira ¢6 hoat
dong dich vu thuong mai theo nhu cau x4 hoi 1a rat can thiét co thé hoat dong hiéu qua
hon nham cung cép nhiing thong tin hiru ich cho nha quan 1y trong qua trinh diéu hanh
va kiém soat hoat dong chuyén mon va dich vu thuong mai theo nhu cau cua xa hoi

2 Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién ctru cta luan van 1a phan tich, danh gia cong tac ké toan quan tri tai
truong cao dang nghé Lang Son, trén co s d6 dua ra nhitng giai phap to chirc thuc
hién ké toan quan tri cho don vi, nham gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan ly
tai chinh ctia truong Cao dang nghé Lang Son.

3 P6i twong va pham vi nghién ciru

a. Béi tugng nghién ctru

Dbi twong nghién ciru cua dé tai 13 cong tac ké toan quan tri van dung tai trudng Cao
dang nghé Lang Son.

b. Pham vi nghién ctru

Pham vi nghién ciru vé khong gian ctia dé tai 1a ké toan truong Cao dang nghé Lang
Son.

Pham vi nghién ciru vé thoi gian:

- Pham vi thoi gian phan tich: Giai doan: 2010-2015

- Pham vi gidi phap: Giai doan 2016-2020

4 CAch tiép cin va phwong phap nghién ciu



Trong qué trinh thuc hién luan van, dé dat dugc muc tiéu nghién cuu, tac gia da su
dung phuong phap chung 13 nghién ctru 1y luan vé ké toan quan trj theo quan diém
phat trién, thdng ké, phan tich, dinh luong, két hop xem xét tinh hinh thuc tién vé ké

toan tai truong Cao dang nghé Lang Son dé tng dung 1y lun vao thue tién.
5Y nghia khoa hoc va thuc tién cia dé tai
a. Y nghia khoa hoc cua dé tai

Veé mit co s& 1y ludn, luan van gop phan hé thong hoa, cap nhat cong tac ké toan quan
tri Iam rd ban chat ctua ké toan quan tri, khang dinh vai tro va vi tri ciia ké toan quan tri

trong to chic.
b. Y nghia thyc tién cua dé tai

V& y nghia thuc tién, luan vin gop phan xay dung cac ndi dung ké toan quan trj co thé
véan dung truong Cao dang nghé Lang Son chang han nhu van dung mé hinh phan tich
mdi quan hé giita chi phi - khéi luong — hiéu qua dé xac dinh chét lugng trong cong
tdc dao tao cua truong, van dung ndi dung kiém soat chét lugng toan dién trong cong
tac ddo tao ctia trudng, cac loai hinh dich vu, thuong mai... dé giup hé thong ké toan
tai truong cao dang nghé Lang Son co thé hoat dong hiéu qua hon nhim cung cip
nhimng thong tin hitu ich cho nha quan 1y trong qua trinh diéu hanh va kiém soét hoat
dong chuyén mon va cac loai hinh dich vu thuong mai. Luan van c6 thé 1am tai liéu
tham khao cho cac co s¢ day nghé c6 mo hinh hoat dong twong dong trén pham vi ca

nuoc

6 Két qua du kién dat dwoc

- Nghién ctru hé thong ké toan tai chinh va ké ton quan trj cta truong Cao ding nghé
Lang Son.

- Hoan thién ké toan quan tri 4p dung cho truong Cao dang nghé Lang Son.

- Phan tich thuc trang h¢ théng ké toan tai cac don vi hién nay, chi ra nhiing han ché

ctia hé thong 1am anh huéng dén cong tac quan Iy cua don vi.



- Hé théng hoé mét s nodi dung co ban cua ké toan quan tri c6 thé van dung duogc vao
truong Cao dang nghé Lang Son. Néu 1én mdi quan hé giita ké toan tai chinh va ké
toan quan trj trong don vi nhdm phat huy tot nhét vai trd ctua ké toan trong viéc cung

cap thong tin phuc vu cho nhu cau quan 1y.

- Pua ra nhiing giai phap co6 thé van dung cho trudng Cao ding nghé Lang Son



CHUONG 1 CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE CONG TAC KE
TOAN QUAN TRI TAI CAC TRUONG CAO PANG NGHE VA
TRUNG CAP NGHE

1.1 Khai niém ve ke toan quan tri

- Ké toan: La qua trinh xac dinh, ghi chép, tong hop va béo cdo cac théng tin kinh
té cho ngudi ra quyét dinh. Nhirng phuong phap ma mot doanh nghiép str dung dé
ghi chép va tong hop thanh hé théng ké toan. Ké toan gdm hai bo phan: Ké toan

quan tri va ké toan tai chinh.

- K& toan quan tri: 1a 1inh vyc chuyén mon cua ké toan nham nam bat cac van dé vé
thuc trang tai chinh cua doanh nghiép qua dé phuc vu cong tac quan tri ndi by va ra

quyét dinh quan tri.

Nhiéu nguoi khi nghe néi dén ké toan thi nghi rang ké toan chi 1a cong viéc ghi
chép sb sach vé tinh hinh tai chinh dién ra hang ngay tai mot don vi, tinh toan chi
phi, loi nhuén,... va dén cudi ky (quy, nam) thi 1ap cac bao céo tai chinh theo quy
dinh ndp cho co quan chirc ning. C6 nghia 14 ké toan chi can ghi chép lai mot cach
chinh xac nhiing nghiép vu kinh té da xay ra 1a di. Néu vay thi chi nhin thay ké toan
nhu mot cong viéc thu dong, thuc ra ké toan con 1a mot cong cu quan ly rat quan
trong trong moi t6 chirc, hé thong thong tin ké toan 1a mot trong nhiing hé thong
thong tin quan 1y can thiét cho cac nha quéan 1y. N6 cung cip thong tin nhim muc

dich:

- Thtr nhat: Thuyét minh r6 rang va chinh xdc cac chién lugc cling nhu cac ké

hoach phat trién 1au dai cua to chirc.

- Tht hai: HO trg viéc phan b6 cac ngudn luc (nhan luc, vat luc, tai lyc) ctua to

chirc mot cach hop 1y va c6 hiéu qua nhat.

- Thw ba: Lap ké hoach chi phi va kiém soat chi phi d6i v6i cac miat hoat dong va

céac qua trinh trong t6 chuec.

- Thtr tu: Po luong va danh gia trach nhi€ém cé nhan.



- Thir nim: Lap cac bdo céo theo quy dinh cua ché do bao cao ké toan Nha
nudc. Trong ndm muyc dich trén thi muc dich cudi cung thudc vé ké toan tai chinh,
con lai 1a thudc linh vyc nghién ctru cua ké toan quan tri. Nhu vay co thé théy mot hé
thong ké toan day du phai bao gdm ca 2 phan hé 1a ké toan tai chinh va ké toan quan

tri. C6 rat nhiéu dinh nghia khac nhau vé ké toan quén tri:

Chang han, theo luat ké toan Viét Nam (2003) thi ké toan quan tri dugc dinh nghia
nhu sau: “Ké& toan quan tri 1a viéc thu thap, xtr Iy, phan tich va cung cap thong tin
kinh té tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té tai chinh trong noi bd

don vi ké toan.”

Theo dinh nghia cta vién ké toan vién quan tri Hoa Ky: “Ké toan quan tri 14 qua trinh
nhan dién, do luong, téng hop, phan tich, soan thao, dién giai va truyén dat thong
tin dugc nha quan tri st dung dé lap ké hoach, danh gia va kiém tra trong ndi bo
t6 chirc, va dé dam bao viéc sir dung hop 1y va co trach nhiém d6i voi cac ngudn

luc cua té chirc do.”

Theo dinh nghia ctua Robert S.Kaplan va Anthony A.Atkinson: “Ké toan quan tri 1a
hé théng ké toan cung cap thong tin cho nhirng nha quan 1y trong viéc 1ap ké hoach
va kiém soat hoat dong cua don vi. Hoat dong ctua ké toan quan tri bao gém viéc thu
thap, sap xép, phan loai, xir 1y, phan tich va bdo cdo thong tin cho nha quan tri.
Khong nhu thong tin do ké toan tai chinh cung cdp cho nhimg nguoi sir dung bén
ngoai don vi nhu nha dau tu, chil ng, nha cung cap va co quan thué, thong tin ké toan

quan trj gitip cho viéc ra quyét dinh trong ndi bd don vi.”

Theo tu dién thuat ngit ké toan ciia R.H Parker (1992): “Ké toan quan tri 1a mot bo
phan cua ké toan, lién quan dén viéc cung cép cac bao cdo ndi bo cho cac nha quan tri

doanh nghiép. N6 nhan manh dén viéc kiém soat va ra quyét dinh.

1.2 Muc tiéu, vai tro va ndi dung ciia ké toan quan tri trong cac trudmg Cao ding
nghé va Trung cip nghé

1.2.1 Muc tiéu va nhiém vu ciia ké todn qudn tri trong cdc trwong Cao ding va
Trung cd’p

1.2.1.1 Muc tiéu ciia ké toan quan tri



Muc tiéu co ban cua ké toan quan tri 1a cung cip thong tin cho lanh dao don vi dé ra
quyét dinh quan tri c6 trong tim, gitip ldnh dao don vi chu dong tham gia vao qua
trinh quan trj, diéu hanh hoat dong. Cung cip thong tin: Thu thip va cung cép
thdng tin can thiét cho nha quan tri moi cdp nhim hoach dinh, danh gia va quan trj
hoat dong san xuat kinh doanh. Tham gia vao qué trinh quén tri: qué trinh quén tri bao

gdm ra quyét dinh chién lugc, chién thuat va tac nghiép.
1.2.1.2 Nhiém vu cia ké todn quan tri

- Thong ké cac ngudn luc cua td chirc voi muc dich ki€ém soat va nang cao hi¢u

qua st dung cac nguodn lyc.

- Kiém so4t va phan tich hoat dong san xuat kinh doanh, cung cap dich vy nhim

diéu chinh cac hoat dong can thiét dé dat duoc muc tiéu dé ra.
- Hoach dinh: ddy chinh la qua trinh xay dung muc tiéu.

- Dy bédo va danh gia dyu bao.
1.2.2 Vi tri va vai tro ciia ké todn qudn tri trong cdc truwong Cao ding va Trung cip

Pé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh hay thuc hién cung cap dich vu cong
cong dugc giao, bat ky mot t6 chic nio cling phai 1ap ké hoach cho hoat dong cua
minh. Tt ké hoach chung cua td chire, cac bod phan trién khai thanh cac muc tiéu cu
thé dé thuc hién va kiém tra két qua thuc hién cac muc tiéu nay. Trong qua trinh
thuc hién cac muc tiéu dé ra, can phai quan 1y cac quy trinh cu thé, chi tiét hon nhu

quan ly vat tu, tai san co dinh,...

Ké toan quan tri 1a cong cy danh gia viéc thuc hién nhiing muc ti€u thong qua viéc
phan tich chi phi, 1a cong cu kiém tra qua trinh thyc hién hoat dong theo ké
hoach d3 dé ra, tir 46 c6 nhirng quyét dinh hop 1y dé hoat dong ngay cang dat hiéu

qua cao hon.

Vai tro ctia ké toan quan trj 1a cung cip thong tin hiru ich lién quan dén viéc 1ap ké

hoach, t6 chire, diéu hanh hoat dong, kiém tra va ra quyét dinh.



- Cung cip théng tin cho qua trinh 14p ké hoach: Viéc 1ap ké hoach trong mot to
chtrc phu thudc vao 2 yéu t6 12 muc tiéu hoat dong cua td chirc va dy toan ngan sach.
Do d6 ké toan quan tri phai cung cip thong tin lién quan dén ting hoat dong vé chi
phi, doanh thu, hiéu qua cong viéc cho nha quan tri dé 1ap ké hoach trong twong lai

nham phat trién to chirc.

- Cung cép thong tin cho qua trinh t6 chic didu hanh hoat dong: Ké toan quan
tri phai to chirc ghi chép, xur 1y thong tin, sip xép thong tin phu hop cho ting tinh
hudng khac nhau dé cac nha quan tri xem xét ra quyét dinh dung dan nhét trong

qua trinh diéu hanh hoat dong.

- Cung cép thong tin cho qué trinh kiém soat: Dé gitip cac nha quan tri c6 thé kiém
soat duoc hoat dong, ké toan quan tri s& cung cap nhirng bao cdo thuc hién va danh
giad viéc thuc hién thong qua viéc so sanh voi du toan.

- Cung cép thong tin cho qua trinh ra quyét dinh: K& toan quan tri phai cung cap

thong tin linh hoat, kip thdi cho nha quan tri dé ra cac quyét dinh thich hop.

1.2.3 Nhitng néi dung chii yéu ciia ké todn qudn tri trong cdc trwong Cao ding va
Trung cd'p

Hé thng ké toan quén tri bao gom nhiing ndi dung co ban sau:

- Thiét 1ap hé thong ké toan chi phi: hé thong ké toan chi phi dugc thiét 1ap dé cho
biét t6 chirc hoat ddng c6 hiéu qua hay khong thong qua cac thong tin qua khir can

thiét vé chi phi. O ndi dung nay ké toan quan tri sir dung k¥ thuat nghiép vu nhu:

« Phan loai chi phi theo nhitng tiéu thtrc thich hop dé dap tng muc tiéu

quan 1y cu thé.
« Tap hop chi phi theo qua trinh hodc theo cong viéc dé tinh gia thanh san pham.
« Phan b nhiing chi phi mang tinh chat chung,

- Lap du toan ngan sach: Lap du toan ngan sach la cong cu quan trong phuc vu cho
viéc hoach dinh va kiém soét. Thong qua du todn nha quan tri tién hanh danh gia tinh

hinh thu, chi dua theo ké hoach va thuc té dat duoc trong pham vi ngan sach da du



toan, thdy dugc nhitng thay ddi so voi du toan. K thuat nghiép vu st dung 1a thiét

ké thong tin dudi dang so sanh duoc dé phan tich chénh 1éch.

- K& toan cac trung tdm trach nhiém: 14 cong cu danh gia trach nhiém cia cac cip
quan 1y khac nhau dbi v6i két qua hoat dong ctia chinh bo phan minh quan ly. Ké

toan sir dung k¥ thuat nghiép vu 1a thiét 1ap cac bao céo quan ly.

- Thiét lap thong tin ké toan quan tri cho viéc ra quyét dinh va c6 du bao: No6i dung cu
thé 13 phan tich méi quan hé gitra chi phi, khéi luong va loi nhuén (phan tich CVP)
va phan tich diém hoa vbn dé ra cac quyét dinh vé san xuét va tiéu thy; phan tich
thong tin ké toan quan tri dé ra cac quyét dinh dau tu ngén han, dai han. Ky thuat
nghiép vu sir dung 1a biéu thi mdi quan hé cua thong tin bang cac phuong trinh dai

s6, bang db thi.
1.3 Chi tiéu danh gia ké toan quan tri

Chi tiéu danh gia bao gém cac tiéu chi: Thu — Chi, chi phi, khoi lugng, o1 nhuén . . .
Ké toan quan tri &p dung cho moi thanh phé”m kinh t& va moi linh vuc kinh doanh, ké
ca céac td chirc phi lg1 nhuén bo1i vi bat ¢t mot to chire nao, du muc dich cua ho 1a
loi nhuan hay phi lgi nhuan cling déu tién hanh cac hoat dong nham cung cép
hang ho4, dich vu cho khach hang. Moi t6 chirc déu c6 khach hang va khong t6
chitc nao co thé ton tai lau dai néu khong dap tung dugc cac nhu cau cua khach
hang. C6 thé néi moi té chirc déu mong mudn tdi thiéu hoa chi phi dau vao va téi
da hoa két qua dau ra dé dat hiéu qua cao nhat. Truong Cao dang nghé Lang
Son cting khong phai 1a ngoai I¢, nha trudng cling can phai hoach dinh, kiém soat chi
phi, danh gia trach nhi¢m ca nhan, danh gia viéc hoan thanh muc tiéu dé ra va ra céc
quyét dinh thich hgp. Hon nira, trong giai doan nén kinh té mé ctra hoi nhap, sy canh
tranh cling da, dang dién ra trong linh vuc dao tao, do do, dé thu hat dugc hoc sinh,
sinh vién va thu hat duoc nguon tai tro, budc cac nha quan 1y phai xay dung duoc
thuong hiéu cua truong minh, nghia 1a phai 1am sao dé san pham gido dyc dat chat
lugng toan dién, ching té duoc kha nang quan ly cia minh that sy hi¢u qua. Mat
khéc, cling do sy canh tranh ngay cang cao trong gido duc nén chi phi cho gido duc
ngay cang ting, dén mot luc nao d6 ngin sach Nha nudc khong thé cip phat nira thi

budc cac trudng chuyén nghiép cong lap phai ty chii hoan toan vé mit tai chinh ciing
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nhu tit ca cac mit khac. Diéu nay dit ra cho nha truong phai tién hanh phan tich chi
phi, phan tich hiéu qua hoat dong va khai thic moi tiém ning ctia don vi dé thu
duoc thang du cao nhat. Ké toan quan tri 1a mét cong cu quan trong dé thuc hién

duogc nhitng didu do.

Nhu vay, co thé noi viéc van dung ké toan quan tri vao cac truong chuyén nghiép noi
chung va véi trudng Cao dang nghé Lang Son néi riéng v6i nhirng ndi dung thich hop
1a mot tat yéu khach quan tuy né dién ra c6 hoi cham hon so véi linh vuc hoat dong
san xuat kinh doanh. Diéu nay 13 do gido duc dao tao c6 dac thu riéng 1a khong vi
muc tiéu loi nhuan. Tuy nhién co6 thé khfmg dinh lai rﬁng du chdm nhung noé van
phai dién ra cho phi hop v6i xu thé hién nay va sau nay vi Chinh phu dang huéng t6i
co ché tu chu tai cdc don vi sy nghiép. Vi vay hudng téi cac truong chuyén nghiép

cling can phai tinh dén loi nhuan cua don vi.
1.4 Kinh nghiém vé ké toan quan tri & cic don vi sw nghiép

1.4.1 Thuee trang vé hé thong ké todn tai cdc trwong chuyén nghiép trén dia ban tinh
Lang Son

Pé biét duoc thuc trang vé hé théng ké toan quan tri tai cac truong chuyén
nghiép trén dia ban tinh Lang Son, tac gia da tién hanh khao sat (bang hinh thiic
phong van, tham khao tai liéu) tinh hinh thuc hién cong tac ké toan va co ciu t6 chirc
bd may ké toan tai 4 truong chuyén nghiép (Truong Cao dang nghé Lang Son,
Truong Trung cép Vian hoa ngh¢ thuat Lang Son, Truong Cao déng Y té Lang Son,
Trudng Cao dang Su pham Lang Son). Tir ndi dung bang cau hoi, tham khao tai lidu
va nhan thirc ctia ban than, tac gia dd hé thong lai va trinh bay nhiing van dé chinh

trong bang sau:
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Bang 1.1. Khao sat cong tac ké toan tai cac trudng chuyén nghiép trén dia ban tinh Lang Son

TT

Tén trudng

Trinh d§ chuyén
mon cia Hiéu
trudéng

To chirc b may ke toan

S6 lwong nhan vién; Hinh thirc so
ke toan; N¢i dung thue hién ke
toan tai chinh

Noi dung thue hién ké toin
quan tri

Noi dung phén tich quyét
toan

Truong Cao
dang nghe
Lang Son

-Caocap LL
chinh tri.

- Thac si.

- Co cdu bd may ké toan géom 04
nhan vién (bao gbébm ca trudng
phong), trong d6 04 1a trinh do Dai
hoc.

- Hinh thirc ké toan: Nhat ky so cai,
chi sir dung bang tinh Excel dé thuc
hién tinh luong, du toan, . .. con lai
thuc hién bang tay. Riéng quyet toan
va quan 1y tai san bang phan mém
MISA

- Thuc hién cac phﬁn hanh ké toan
von béng tién; vat tu; tai san cd dinh;
nguén kinh phi; cac khoan thu, chi;
tién lwong va cac khoan trich theo
luong, tién chi tiéu ndi bd; ké toan
tong hop. Trong dé co theo doi chi
tiét mot sO phan nhu von bang tlen
cac khoan thu theo ddi timg nguén
riéng (hoc phi, ngin sach chi thuong
xuyén, chi khong thuong xuyén), vat
tu chi tiét theo loai.

- Xay dung dinh muc vt tu thuc
tap cho mot hoc sinh, sinh vién.

- Lap du toadn thu, chi ngan sach
hang ndm theo muc luc ngan sach
va chi tiét theo timg quy trén co
s& chi tiéu vé bién ché; hoc sinh,
sinh vién; Kinh phi.

- C6 1ap mét s6 bao cao chi tiét
theo yéu cau quan 1y vao cudi
thang, quy, nam nhu bdo cdo tinh
hinh thu, chi tir ngudn thu ngoai
ngén sach. Bao céo tinh hinh st
dung kinh phi.

Chi thyc hién phan tich
téng quat tinh hinh thyc
hién ké hoach ngan séch
ndm nhung chi dung lai ¢
viéc so sanh sb liéu, khong
c6 nhan xét.

Truwong Cao
dang Sw
pham Lang

-Caocap LL
chinh tri.

- Co ciu bd may ké todn gdom 06
nhan vién (bao gom cad trudng
phong), trong d6: 03 trinh d¢ Dai

- Lap du todn thu, chi ngan sach
hang nam theo muc luc ngan sach
va chi tiét theo tlrng quy trén co

Chi thyc hién phan tich
tong quat tinh hinh thyc
hién ké hoach ngan sach
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TT

Tén truwong

Trinh d§ chuyén
mon cua Hi¢u
trudéng

To chirc b may ke toan

S6 lwong nhan vién; Hinh thirc so
ke toan; N¢i dung thuc hién ke
toan tai chinh

Noi dung thue hién ké toin
quan tri

Noi dung phén tich quyét
toan

Son

hoc; 01 tril}h do Cao déng; 02 trinh
do Trung cap.

s& chi tiéu vé bién ché; hoc sinh,
sinh vién; kinh phi.

- Tién si.

- Hinh thirc ké toan: Nhat ky so céi,
chi sir dung bang tinh Excel dé thuc
hién tinh luong, du toan, . .. con lai
thuc hién bang tay. Riéng quyét toan
va quan 1y tai san bang phin mém
MISA.

- Thuc hién cac phﬁn hanh ké toan
von bﬁng tién; vat tu; tai san ¢ dinh;
nguén kinh phi; cac khoan thu, chi;
tién luong va cac khoan trich theo
lwong, tién chi tiéu ndi bo; ké toan
tong hop. Trong d6 co theo ddi chi
tiét mot s6 phan nhu vén bang tién,
cac khoan thu theo ddi timg nguén
riéng (hoc phi, ngan sach chi thuong
xuyén, chi khong thuong xuyén), vat
tu chi tiét theo loai.

- C6 lap mot s6 bao cdo chi tiét
theo yéu cau quan ly vao cudi
thang, quy, nam nhu bao céo tinh
hinh thu, chi tir nguén thu ngoai
ngan sach. Bao cao tinh hinh st
dung kinh phi.

nam nhung chi dung lai &
viéc so sanh s6 liéu, khong
cO nhan x&t.

Truong Cao
dang Y te
Lang Son

-Caocip LL
chinh tri.

- Co ciu bd may ké toan gom 03
nhin vién (bao gbébm ca trudng
phong), trong d6: 02 trinh d§ Dai
hoc; 01 trinh d§ Trung cép.

- Lap du todn thu, chi ngan sach
hang nam theo muc luc ngan sach
va chi tiét theo timg quy trén co
s& chi tiéu vé bién ché; hoc sinh,
sinh vién; kinh phi.

Chi thyc hién phan tich
téng quat tinh hinh thuc
hién ké hoach ngan sach
ndm nhung chi dung lai &
viéc so sanh sd lidu, khong
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TT

Tén truwong

Trinh d§ chuyén
mon cua Hi¢u
trudéng

To chirc b may ke toan

S6 lwong nhan vién; Hinh thirc so
ke toan; N¢i dung thuc hién ke
toan tai chinh

Noi dung thue hién ké toin
quan tri

- Chuyén khoa |

- Hinh thuc ké toan: Nhat ky so ci,
chi str dung bang tinh Excel dé thuc
hién tinh luong, du toan, . . . con lai
thyc hién bang tay. Riéng quyét toan
va quan 1y tai san bang phin mém
MISA.

- Thuc hién cac phén hanh ké toan
von bﬁng tién; vat tu; tai san cb dinh;
ngudn kinh phi; cac khoan thu, chi;
tién luong va cac khoan trich theo
luong, tién chi tiéu ndi bo; ké toan
tong hop. Trong d6 c6 theo doi chi
tiét mot s6 phan nhu vén bang t1en
cac khoan thu theo ddi timg ngudn
riéng (hoc phi, ngan sach chi thuong
xuyén, chi khong thuong xuyén), vat
tu chi tiét theo loai.

- C6 lap mot s6 bao cao chi tiét
theo yéu cau quan 1y vao cudi
thang, quy, nam nhu bdo cdo tinh
hinh thu, chi tir ngudn thu ngoai
ngan sach. Bao cao tinh hinh sir
dung kinh phi.

Noi dung phén tich quyét
toan

cO nhan x&t.

Trwong
Trung cip
Vian hoa
ngh¢ thuat

- Cao cap LL
chinh tri.

- Co cau bo may ké toan gom 02
nhan vién (bao gom ca trudng
phong), trong do: 02 trinh d§ Trung
cap.

- Lap du toan thu, chi ngan sach
hang nam theo myc luc ngén sach
va chi tiét theo timg quy trén co
s& chi tiéu vé bién ché; hoc sinh;
kinh phi.

Chi thuc hién phan tich
tong quat tinh hinh thyc
hién ké hoach ngan sach
ndm nhung chi dung lai ¢
viéc so sanh sd lidu, khong
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TT

Tén truwong

Trinh d§ chuyén
mon cua Hi¢u
trudéng

To chirc b may ke toan

S6 lwong nhan vién; Hinh thirc so
ke toan; N¢i dung thuc hién ke
toan tai chinh

Noi dung thue hién ké toin
quan tri

- Pai hoc

- Hinh thuc ké toan: Nhat ky so ci,
chi str dung bang tinh Excel dé thuc
hién tinh luong, du toan, . . . con lai
thyc hién bang tay. Riéng quyét toan
va quan 1y tai san bang phin mém
MISA.

- Thuc hién cac phén hanh ké toan
von bﬁng tién; vat tu; tai san cb dinh;
ngudn kinh phi; cac khoan thu, chi;
tién luong va cac khoan trich theo
luong, tién chi tiéu ndi bd; ké toan
tong hop. Trong d6 co theo ddi chi
tiét mot s6 phan nhu von bang tién,
cac khoan thu theo ddi timg ngudn
riéng (hoc phi, ngan sach chi thuong
xuyén, chi khong thuong xuyén), vat
tu chi tiét theo loai.

- C6 lap mot s6 bao cao chi tiét
theo yéu cau quan 1y vao cudi
thang, quy, nam nhu bao cdo tinh
hinh thu, chi tir nguon thu ngoai
ngan sach. Bao cao tinh hinh sir
dung kinh phi.

Noi dung phén tich quyét
toan

cO nhan x&t.
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1.4.2 Thuwe trang vé tinh hinh nhén lwc va trinh dp qudn Iy tai cdc trwong chuyén
nghiép

Qua thyc té khdo sat cho thiy cac truong khong co6 cac bd phan chuyén trach
vé ké toan quan tri hodc trung tam phan tich thong tin 1am nhiém vu thu thap, xtr Iy va
cung cip thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh. S6 can bd quan Iy 100% c6 trinh
d6 tir dai hoc tré 1én, tuy nhién lanh dao don vi (hiéu truéng) phan 16n xuat than 1a
gido vién su pham, k¥ thuat nén sy am hiéu vé ké toan quan tri con han ché, cac
truong khong c6 bd phan chuyén trach (cac chuyén gia) chuin bi thong tin cho hiéu

trudng.

MJi truong co tir 2 - 6 ké toan va trong d6 c6 nhitng truong 100% ké toan chua tot
nghi¢p DPai hoc. Hau hét cac don vi can bo ké toan khong biét gi vé ké toan quan tri,

mac du dang thyc hién nhitng cong vi¢c thudc ké toan quan tri nhu 1ap du toan.
1.4.3 Thuc trang vé cong tic ké todn tai cdc trwong

Thong qua viéc khao sat tim hiéu cong tac ké toan tai cac truong cho thiy cac truong

chuyén nghiép 1a mdt don vi ké toan doc lap va c6 nhiing dac diém sau:

- Cong viéc ké toan & cac truong bao gom 2 phan 1a ké toan tong hop va ké toan chi
tiét, va phan thanh nhitng phan hanh cy thé nhu sau: Ké toan von bang tién, ké toan
thanh toan; Ké toan tai san, vat tu; K& toan nguén kinh phi; K& toan cac khoan thu,
chi; Ké toan téng hop. Ké toan truong chiu trach nhiém chung, ¢6 nhiém vy phan
cong, phan nhiém trong bo phan ké toan va hudng din cac nhan vién ké toan thuc hién

cac phan cong viéc duogc giao.
- Van dung hinh thure s6 ké todn nhat ky so cai;

- Kinh phi khong dugc str dung linh hoat ma phai sir dung theo tirng nguén va hach

toan riéng;

- Viéc lap du todn thu chi dua theo muc luc ngan sdch Nha nudc va lap cho toan
truong ma khong hoan toan dua theo noi phat sinh (ciac khoa, phong ban), do d6 khong

thé danh gia va dé ra cac bién phap kiém soat chi phi.
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- Trong muc luc ngan sach thi cac khoan muc, tiéu muc qué chi tiét va cimg nhéc, giy
kho khan cho cong tac quan ly chi phi nhung khong hi€u qué vi thong tin, khong dugce

cung cip mot cach kip thoi va hiru ich cho nha quan Iy.

- Hau hét (70%) céc truong khong ing dung phan mém ké toan hd tro cho cong tac ké
toan. Chi 4p dung phan mém MISA dé quyét toan va quan 1y tai san c¢d dinh.

1.4.4 Ddnh gid chung vé thuc trang hé thong ké todn va vin dung noi dung ké todn
qudn tri tai cdc don vi

1) BO may ké toan cua cac don vi chu yéu thuc hién ké toan tai chinh, chua quan tam

dén qua trinh thu nhén, cung cap thong tin cho muc tiéu ké toan quan tri.

2) Khong st dung phan mém ké toan dé hd tro cho cong tac ké toan ma chua yéu la ghi
chép thii cong, chi tng dung mot s6 cong cu tinh toan don gian trong phan mém

Excell.

3) Khong phan anh dugc tinh hinh tai san, tinh hinh va két qua hoat dong cta don vi.
Viéc hach toan chi phi, thu nhép trén co sé thuc thu, thuc chi ma khong theo phuong
phap phat sinh nén méc du c6 bao céo thu, chi hoat dong su nghiép va hoat dong san
xuat kinh doanh nhung thuc chét ciing chi 14 nhitng khoan thuc té thu tién va thyc té
chi tién chtr khong phan dnh ding két qua hoat dong trong ky cta don vi, khong thé so
sanh giira chi phi va thu nhép chinh xac duoc; khong c6 bang can d6i ké toan dé phan
anh tinh hinh tai san cta don vi, chi c6 bang cin dbi tai khoan nhung bang nay khong
thé hién duogc tinh hinh tai san cta don vi vi cic khoan phai thu, phai tra khong dugc

phan 4nh day du
4) Su thich hop va kip thoi ctia thong tin chua cao.

Viéc phén loai chi phi khong theo nhiing tiéu thirc thich hop dé phuc vu cho nhu cau
quan tri ma theo muc luc ngin sach thdng nhat gay khé khin cho qua trinh kiém soat
chi phi. Cac don vi chua c6 khai niém gi vé viéc thiét 1ap cac trung tim trach nhiém,
do do6 viéc danh gia trach nhiém va thanh qua hoat dong cua cac phong, ban, khoa,
xuong khong duoc quan tdm ding muc. Khong thyc hién phan tich diém hoa von vi

cac truong chi thyc hién dao tao theo chirc nang va nhiém vu dugc giao, c6 thé néi day
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1a mot han ché réat 16n vi viéc phan tich diém hoa vén 1a mot nodi dung quan trong cua
ké toan quan trj nham giup cho nha quan 1y thiy dugc khdi lwong dich vu can cung
cép dé dat dugc diém hoa von, tir d6 tan dung tri¢t dé nguén luc du thira dé tang thu
nhap. Khong thiét 1ap dugc mdi quan hé giita chi phi, khdi luong dio tao va thu nhap
do d6 khong danh gia duoc hiéu qua kinh té cua qué trinh dao tao cho timg loai hinh

dao tao cling nhu cho toan trudng.

5) Tuy nhién, trong cong tac ké toan ciing ¢ nhiing biéu hién nhét dinh cta ké toan

quan tri do la:

- C6 tién hanh 13p dy toan thu chi ngan sach hang nam can ctr vao chi tiéu dugc giao
ve€ bién ché, ve hoc sinh, sinh vién tai chinh. Nhung chua c6 cong thirc tinh todn khoa
hoc, chi dua trén co s¢ thuc t€ ndm bao cao va mdt khoan tang gidm udc 1¢. Vi vay

néu co tién hanh phan tich quyét toan ciing khong thé dua ra nhan xét dung dan dugc.
- Phén anh cac khoan thu chi theo tung hoat dong riéng.

- Co6 xay dung dinh muc chi phi cho mgt hoc sinh, sinh vién (HSSV) nhung khong déy
du va déng bo. Chu yéu chi 14 dinh murc vé vat tu thuc tap cho hoc sinh, sinh vién va
viéc kiém tra thyc hién dinh murc ciing chua triét dé. Pong thoi viéc xay dung, quan 1y
va thuc hién dinh muc chi phi chu yéu dugc thuc hi¢n boi cac b phan k¥ thuat va cac
khoa chuyén moén ma chua c6 su tham gia tich cuc ctia bo phan ké toan, vi vay lam
han ché viéc cung cip thong tin cho nha quan tri trong viéc 14p ké hoach va kiém tra,

danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach cta timg phong, ban, khoa va toan truong.

- C6 tién hanh phan tich hoat dong (phan tich quyét toan) nhung viéc phan
tich chi ding lai & mtc d6 so sanh chi tiéu ky nay so véi ky trude hodc so véi ké
hoach; so sanh ty trong timg yéu té trong tong sb6. Con viéc phan tich nguyén nhin
chénh léch va mg dung no dé ra quyét dinh hoat dong trong tuong lai thi khong duoc

thuc hién.
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Két luan chwong 1

Ké toan 1a cong viée thu thip, xtr 1y, kiém tra, phan tich va cung cip thong tin kinh té
tai chinh dudi hinh thirc gia tri, hién vat va thoi gian lao dong. Néu xét vé pham vi
phuc vu chi yéu cta théng tin ké toan thi ké toan dugc phan thanh ké toan tai chinh va
ké toan quan tri. Gitta ké toan tai chinh va ké toan quan tri c6 mdi quan hé véi nhau.
Muc tiéu co ban cua ké toan quan tri 1 cung cap thong tin cho 1anh dao don vi trong
qua trinh ra quyét dinh, diéu hanh va kiém soat hoat dong. Noi dung chu yéu cia ké
toan quan tri la thiét lap hé théng ké toan chi phi, 1ap du todn ngan sach, ké toan cac

trung tAm trach nhiém va thiét 1ap thong tin ké toan cho viéc ra quyét dinh va dy bao.

Luan vin ciing néu 1én duoc dic diém cia cac trudng chuyén nghiép trén dia ban tinh
Lang Son, c6 cing mdt hé thong quan 1y tai chinh chung cta tinh va cting mot hé
théng kiém soat thu, chi d6 13 Kho bac nha nuéc tinh. Qua d6 danh gia dugc sy anh
huong dén cong tac ké toan cia truong Cao diang nghé Lang Son nhu thé nao va néi
1én sy can thiét phai thue hién ké toan quan tri tai cac trudng chuyén nghiép néi chung

va cua truong Cao dang nghé Lang Son noi riéng.
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CHUONG 2 THUC TRANG CONG TAC KE TOAN QUAN TRI TAI
TRUONG CAO PANG NGHE LANG SON

2.1 Giéi thiéu khai quat vé truong Cao diang nghé Lang Son
2.1.1 Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia Truwong

Cung véi su phét trién chung ctia ca nudc trong thoi ky doi méi, voi loi thé vé dicu
kién dia 1y, noi ¢ cac cira khau quéc té thong thuong véi Trung Qudc, trong nhiing
nam qua doi séng kinh té - x3 hoi cta tinh Lang Son da phat trién. T sy phat trién do,
nhu cdu vé ngudn nhan luc co k¥ thuat cao, nham dap ung va gop phan tao sy phat
trién bén vitng da trd thanh van dé buc xtic cho hién tai va cho tuong lai ciia Lang Son.
Pé thuc hién cac chu truong cua Pang va nha nudc vé phat trién ngudn nhan luc
(NNL), trong d6 c6 linh vuc dao tao nghé, tai Quyét dinh (QD) s6 69/QD- UBND
ngay 19/12/2001 tinh Lang Son di quyét dinh thanh 1ap truong Day nghé Lang Son.
Pén nam 2006, truong Day nghé Lang Son dugc chuyén d6i thanh trudng Trung cip
nghé Viét - Pic Lang Son theo quyét dinh s6 1849/QD-UBND ngay 14/12/2006 cua
UBND tinh Lang Son, va dén nam 2014, truong Trung cap nghé Viét — Pic Lang Son
dugc nang cap thanh truong Cao dang nghé Lang Son theo QP s6 1699/QPb-
BLDTBXH ngay 29/12/2014 cta Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hdi.

Puoc sy chi dao thudng xuyén cua Toéng cuc Day nghé va su quan tdm cua lanh dao
UBND tinh Lang Son, chi trong vong thdi gian ngan truong di hoat dong 6n dinh,
phat trién vitng chic, hinh thanh méi truong su pham chuyén nghiép véi co sé vat chat

khang trang, hién dai, sach dep.

Tinh dén niam 2017 Trudng di tuyén sinh va dao tao khoéa 15 hé Trung cip nghé
(TCN) va khoa 01 hé Cao ding nghé (CDN), mdi nim tuyén sinh trén 800 hoc sinh hé
TCN, CPN, dao tao so cap nghé va dao tao nghé cho lao dong noéng thén trén 3.000
hoc sinh. Nha trudng da chu trong dén k¥ ning tay nghé trong dao tao TCN, rén luyén
dao dirc, tac phong cong nghiép va ky luat lao dong... nén hau hét hoc sinh ra truong

deéu tim dugc viéc 1am va c6 thu nhap 6n dinh. Trong dd, cd nhiéu hoc sinh dugc tuyén
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chon di lam tai cdc doanh nghiép trong va ngoai tinh, mot ) phuc vu xuét khau lao

dong.

Pén nay, ¢6 90% GV c¢o trinh d§ dai hoc va sau dai hoc, 95% dat chuén vé trinh do,
ning lyc chuyén mén, trudng di xay dung ddng bd co s vat chat, truong duoc hd tro
ngudn vén ODA cta Chinh phu CHLB Puc dé dau tu thiét bi cho nhom nghé Co khi
va nghé Dién - Dién tir vo1 cac trang thiét bi day hoc hién dai, dap ting nhiém vy dao
tao nghé trinh d§ cao. Hién tai, truong dang tiép tuc trién khai du 4an dau tu va phat

trién, mé rong quy mo.
2.1.1.1 Nhiém vu, muc tiéu cua truong

a. Nhiém vu cua truong

- T6 chtrc dao tao nhan luc k¥ thuat truc tiép trong san xuat, dich vu & trinh d6 Cao
dang nghé, Trung cip nghé, So cap nghé nham trang bi cho ngudi hoc nang luc thyc
hanh nghé tuong xtmg vaéi trinh d§ dao tao, co stc khoé, dao dtrc nghé nghi¢p, y thuc
t6 churc ky luat, tac phong cong nghiép, tao dicu kién cho ho c6 kha nang tim viéc lam,
tu tao viéc lam hoac tiép tuc hoc 1én trinh d§ cao hon, dap trng yéu cau thi truong lao

dong.

- T churc xay dung, duy¢t va thyc hi¢n cac chuong trinh, gido trinh, hoc liéu day nghé

d6i voi nganh nghé duoc phép dao tao;
- Xay dung ké hoach tuyén sinh, t6 chirc tuyén sinh hoc nghé;

- T6 chuc cac hoat dong day va hoc, thi, kiém tra, cong nhan tot nghiép, cép bﬁng,

ching chi nghé theo quy dinh ciia Bo truong Bo LD-TB&XH;

- Tuyén dung, quan Iy DPNGV, can bd, nhan vién cua trudng da vé sb lwong; phu hop

v6i nganh nghé, quy md, trinh d6 dao tao theo quy dinh ctia phap luat;

- T6 chtrc nghién ciru khoa hoc; ing dung tién bo k¥ thuat, chuyén giao cong nghg;
thuc hién san xuit, kinh doanh va dich vu khoa hoc, k¥ thuat theo quy dinh ctia phap

luat;
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- Phéi hop v6i cac doanh nghiép, to chirc, c4 nhan, gia dinh ngudi hoc nghé trong hoat

dong day nghé;

- T6 chtic cho GV, can by, nhan vién va ngudi hoc nghé tham gia cac hoat dong xa

hoi;

- Thyc hién dan chu, cong khai trong viéc thuc hién cac nhiém vu day nghé, nghién

ctru, ng dung khoa hoc, cong nghé vao day nghé va hoat dong tai chinh;
- Quan ly, str dung dat dai, co so vat chat, thiét bi va tai chinh theo quy dinh.
b. Muc tiéu cua truong

- Muyc tiéu chung: phat trién truong Cao dang nghé Lang Son thanh truong trong diém

cua quoc gia, mot sO nghé tiép can trinh dé khu vuc.
- Muc tiéu cu thé:

+ Quy mo dao tao vao nam 2020 dat 1.000 hoc sinh va 1.500 hoc sinh, sinh vién vao

nam 2025.

+ La trung tAm dao tao nhan luc k¥ thuat cao dap tmg nhu cau lao dong k¥ thuét cao
ctia cac doanh nghiép trong va ngoai tinh, hudng téi xuat khau lao dong co trinh d6
cao. Tap trung phat trién 5 nghé trong diém (Theo Quyét dinh sé 854/QD-BLDTBXH,
ngay 06/06/2013 ciia Bo truong B Lao dong — Thuong binh va xa hoi Phé duyét nghé
trong diém va trudng duoc lya chon nghé trong diém giai doan 2011 — 2015 va dinh

huéng dén nam 2020) d6 la:

Nghé trong diém cip dé khu viee ASEN : 02 nghé
1, Nghé Cat got kim loai:

2, Nghé Pién cong nghiép:

Nghé trong diém cip dé Quoc Gia : 03 nghé .

1, Nghé Co dién néng thon

2, Nghé Dich vu du lich
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3, Nghé Chan nuoi gia suc, gia cam

+ La noi dao tao, boi dudng tay nghé cho doi ngii gido vién day nghé (GVDN) cia
tinh,

+ La trung tAm nghién ctru ing dung va chuyén giao cong nghé trong linh vuc san xudt

nong, lam nghiép.

+ Pao tao nghé cho lao dong ndéng thon theo QP s6 1956/QD-TTg "Pao tao nghé cho

lao dong nong thon dén nam 2020"
2.1.1.2 Nganh, nghé dao tao

Hién tai, truong dang tap trung dao tao cic nghé:
a. Trinh dp Cao ding nghé

+ Cét got kim loai.

+ Chan nubi gia suc, gia cam

+ DPién cong nghi¢p

+ Co dién nong thon

b. Trinh do Trung cd'p nghé

+ Cit got kim loai.

+ Han

+ Dién cong nghiép

+ Co di¢n nong thon

+ Dién dan dung

+ Cong nghé 6to6

+ Stra chita va lap rap may tinh

+ Dién tir dan dung
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+ Chan nudi gia suc, gia cam.

Va mot s6 nghé khac theo nhu cau xa hoi va nhu cau dit hang cia cac doanh nghiép.
2.1.1.3 Pinh huéng phat trién nha truong

Theo Quyét dinh sé 77/QD-UBND Ngay 20/01/2011, tai muc 2 chuong II, Quyét dinh
ciia UBND Tinh Lang Son V/v Phé duyét Chuong trinh cing cd, d6i méi, phat trién
c4c truong Cao ding va Day nghé cua tinh giai doan 2011-2020 d3 dé ra 16 trinh trong
nam 2013, trudng phai chuan bi cic diéu kién dé nang cp truong thanh truong Cao
dang nghé. Chuan bi tat ca cac nguon luc dé dén nam 2016 bat dau dao tao cic nghé
trong diém theo chuong trinh tiéu chuan ASEAN.

2.1.2 Té chirc bé mdy chung ciia truong

Truong Cao déng nghé Lang Son 1a don vi su nghiép truc thugc UBND tinh Lang Son
va chiu sy quan Iy truc tiép cua S LD-TB&XH.
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HOQI PONG TRUONG

l

HIEU TRUONG

Hinh 2.1. So d6 co ciu t chirc cua truong Cao ddng nghé Lang Son

B0 may ké toan ciia truong

Hinh 2.2. So 0 co ciu to chirc bo may ké toan
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2.2 Thuec trang vé hé thong ké toan tai truong Cao dang nghé Lang Son

2.2.1 Ngi dung céng tic ké todn qudn tri di thwe hign

Cho dén nay, ¢ nudc ta, khai niém vé ké toan quan tri van con khd méi mé déi véi cac
don vi hanh chinh sy nghi¢p, mac du nhiing néi dung cua n6 cling da dugc van dung
nhung chua dugc hé théng. Vi vay, dé théy r0 thuc trang vé hé théng ké toan tai
truong Cao dang nghé Lang Son cin phai biét dugc toan bo hé théng cung cip va s

dung thong tin ké toan tai don vi.

Hé thdng cung cip va st dung thong tin ké toan tai truong Cao dang nghé Lang Son

bao gém hai phan chinh 1a ché do ké toan va ché do quan 1y tai chinh.
2.2.1.1 Ché dj ké todan

Hé thong ké toan tai truong Cao dang nghé Lang Son hién nay duoc thyc hién theo
ché d6 ké toan hanh chinh su nghiép, ban hanh theo quyét dinh s6 19/2006/QD - BTC
ngay 30/3/2006 cua Bo truong Bo Tai chinh. Hé théng ché do ké toan hanh chinh su
nghiép hién hanh ra doi trén co so ké thira hé thong ké toan cii (QD 999-
TC/QD/CDBKT ngay 02/11/1996 ctia B truéng Bo Tai chinh) va luat ngan sach Nha

nuoc.
Hé thong nay bao gdm bdn phan:

- Phan mot: T6 chirc hé thong ching tir ké toan bao gdm nhiing quy dinh chung vé hé
thong chung tir ké toan nhu ndi dung va miu chimg tir, hé thong chimg tir, 1ap ching
tir ké toan, ky ching tir ké toan, trinh tu luan chuyén va kiém tra chimg tir, dich ching
tir ké toan, sir dung, quan 1y va in biéu mau chung tir ké toan; danh muc va biéu mau

chirng tir va phuong phép ghi chép vao ching tur.

- Phén hai: H¢ thong tai khoan ké toan bao gom 42 tai khoan cip mot chia thanh 6
loai. Hé thong tai khoan ban hanh lan nay kha gan vé6i hé théng ké toan doanh nghiép,
tuy nhién don gian hon va ciing c6 nhimg khac biét nhat dinh xuat phat tir dic diém

cua don vi hanh chinh sy nghiép.

- Phan ba: Hé thdng sb ké toan va hinh thic ké toan bao gdbm nhitng quy dinh vé mau

s0, ghi chép s6 va luu gitr s6, hudng dan céac hinh thirc ké toan ap dung tai cac don vi
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hanh chinh sy nghiép (hinh thirc nhat ky s6 cai, hinh thirc nhat ky chung, hinh thuc

ching tir ghi s6 va hinh thirc ké toan méy)

- Phan bbn: Hé théng bao cdo tai chinh bao gdm nhimng quy dinh chung va cic huéng
dan cu thé vé cach lap cac bao cdo tai chinh, bdo cao quyét toan ciia don vi hanh chinh

su nghiép.
2.2.1.2 Ché do quadn Iy tai chinh
Trudng Cao dang nghé Lang Son thyc hién ché do quan 1y tai chinh theo cc vin ban

Sau.

- Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 quy dinh quyén ty chi, tu chiu trach
nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bd may, bién ché va tai chinh dbi véi cac don vi

su nghiép cong lap;

- Thong tu s6 71/2006/TT-BTC ngay 9/8/2006 cua B tai chinh hudng din thuc hién
nghi dinh 43;

- Thong tu s6 18/2006/TT-BTC ngay 13/3/2006 ciia B tai chinh hudéng dan ché do
kiém soat chi ddi v6i co quan Nha nuéc;

- Thong tu s6 33/2006/TT-BTC ngay 17/4/2006 cua Bo tai chinh huéng dan thu chi
tién mat qua hé théng kho bac Nha nudc;

- Nghi dinh s6 204/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cta Chinh phu vé ché d6 tién luong
ddi voi can bo, cong chirc, vién chire va luc lugng vii trang;

- Luét ngan sach nha nuée (Luat s6 01 Qudc hoi khoa 11);

- Mot s vin ban khac.

2.2.2 Hé thong dw todn ngédn sdach

Duy toan 1 co sé dé don vi thuc hién. Lap dy toan 1a hoat dong thiét 1ap kim chi nim
cho qua trinh thyc hién du toan. Do dé 1ap du toan cé vai trd quan trong trong hoat
dong td chirc cia mot don vi, n6 13 co s dan dat qué trinh thuc hién dy todn cua don

vi sau nay. Viéc 1ap du toan cling 1a ti€u chi dé danh gid hi€u qua viéc thyc hién du
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todn trong don vi. Yéu cau cua viéc 1ap du toan va muc ti€u co ban cua viéc 1ap du
toan trong truong la nhdm phan tich, danh gia cac khoan thu, chi tai chinh trén co s¢
khoa hoc va thuc tién, dua ra cac chi ti€u thu, chi tai chinh sat véi thuc té sao cho co

hiéu qua nhat. Biéu d6 doi hoéi viée 1ap du toan phai dap ting cac yéu cau sau:

- Phai phan anh ddy du chinh xac cac khoan thu, chi du kién theo ding ché do, tiéu

chuan, dinh murc ctia nha nudc.
- Viéc 1ap du toédn phai theo ting linh vuc thu va linh vuc chi.
- Phai ddm bao nguyén tac can doi, chi phai c6 ngudn dam bao.

- Lap du toan phai dung theo ndi dung, biéu miu quy dinh, dung thoi gian, phai thé
hién dﬁy du cac khoan thu chi theo Muc luc NSNN va huéng dan cta B Tai chinh gui

kip thoi cho cac co quan chirc nang cia nha nudce xét duyét.

- Du toan duoc lap phai kém theo cac bao cdo thuyét minh rd co s6, can cir tinh toan.
Céc budc 1ap du toan Qua trinh 13p du toan dugc tién hanh theo cac bude co ban sau

day:

Budce 1: Hang ndm can ctr vao chi thi, cac van ban hudng dan cuia Chinh phu, B Tai

chinh, UBND tinh vé xay dung ké hoach phat trién KTXH va dy toan NSNN nam sau.

Budc 2: Pon vi cin ¢t chi thi cia Chinh phi, vin ban huéng dan ctia Bo Tai chinh,
UBND tinh va cin ctr vao muc tiéu, nhiém vy, dinh mc phan bd ngin sach do co
quan c6 tham quyén quy dinh va hoat dong trong tim cua don vi 1am co s& dé xdy

dung du toan nam.

Lap dy toan thu Dy toan thu c6 tam quan trong dac biét trong viéc 1ap du todn chi va
trién khai nhiém vu chi dam bao chu dong thu, chi trong don vi. Truong 1a don vi sy
nghiép c6 thu nén ngoai viéc 14p du toan thu trén co sé phan bd va giao du toan ngan
sach nam theo quy dinh ctia Thu tuéng Chinh phi, trudng con phai lap du toan dbi voi

céc ngudn thu ngoai ngan séach.

Trong qué trinh 1ap du toan chi can: Panh gia tinh hinh thyc hién kinh phi chi su

nghiép, du an, chuong trinh muc tiéu, khéc. .. 6 thiang diu nim va dy kién thyuc hién ca
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nim, danh gia két qua thuc hién nhiém vy trong tdm cta don vi, nganh. Tinh hinh thuc
hién co ché, chinh sach, ché do chi tiéu; tinh hinh tiét giam chi phi hoi nghi, hoi thao,
téng két, di cong tic trong va ngoai nudc, danh gia coéng tac thu, dinh muc thu...
nhitng kho khin, vudng mic va dé xuit bién phap xir Iy. Dy toan chi doi hoi phai cu

thé theo nguyén tac:

- Cac khoan chi phai c6 ngudn dam bao

- Cac khoan chi qua cac nim phai twong dbi 6n dinh

- Céc khoan chi thuong xuyén, phai gin chit voi cac hoat dong cua don vi

- Cac muc chi phai tuan thi theo dung ché do, chinh sach quy dinh hién hanh cua Nha

nudc
- Cac khoan chi duoc 1ap phai dat hiéu qua cao v6i ngudn luc thap nhat

Buéc 3: Lap Bao cdo thuyét minh du toan trén co sé du toan thu va du toan chi, phong
Tai vu - QTTB tién hanh 1ap béo cio thuyét minh du toan. Trén ban bao céo thuyét

minh dy todn phai chi ra dugc cac ndi dung sau:
- Can ctr xac dinh cac chi ti€u trong du toan
- Co cau thu, chi tai chinh dy toan c6 phi hop véi dinh mitc quy dinh hay khong

- Su thay dbi thu, chi tai chinh du toan nam ké hoach so v&i ndm bao céo nhu thé nao,

nguyén nhén cu thé cia sy thay doi do.

- Cac bi¢n phép co ban dé thue hién tot du toan hoan chinh dy toan va trinh cép trén
Can clr vao du toan da dugc su chip thuin cua co quan quan 1y cdp trén; co quan Tai
chinh sau khi xem xét diéu chinh lai cho phu hop s& dé nghi co quan quan 1y cip trén
chinh thtrc phan bd va giao dir toan chi thudng xuyén cho don vi.

Buéc 4: Hoan chinh dy toan va trinh cap trén

2.2.3 Phén tich cdc chi tiéu két qua dat dwoc
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2.2.3.1 Cdc chi tiéu ddnh gid ké todn quadn tri trong cdc nam 2014, 2015, 2016

a. Dy toan thu cac nam 2014, 2015, 2016
Béang 2.1. Dy toan thu nam 2014

Giao thu ngan

TT Noi dung séch nim 2014 Ghi chu
1 2 3 4
1 Thu tién dién, nuéc, tién & KTX 30.000.000

- Tién dién 20.000.000

- Tién nuéc 10.000.000

- Tién 6 KTX 0

2 Thu tién hoc phi, 1¢ phi tuyén sinh 72.000.000
- Tién hoc phi hoc van hoa 25.000.000

- Tién hoc phi hoc nghé 40.000.000

- Tién 1¢ phi tuyén sinh 7.000.000

5 T et M 114000000
- Tién san xuét, kinh doanh 60.000.000

- Tién cho thué séan tap lai 36.000.000

- Tién trong giit xe 6.000.000

- Tién cho thué cing tin 12.000.000

4 Khoan thu khac 142.000.000
- Tién thué vi tri 1ap tram BTS 42.000.000

- Tién céac 16p lién két 100.000.000
TONG 358.000.000
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Bang 2.2. Dy todn thu nam 2015

Giao thu ngan

TT Noi dung séch nim 2015 Ghi chu
1 2 3 4
1 Thu tién dién, nuéc, tién & KTX 85.000.000

- Tién dién 50.000.000

- Tién nuéc 35.000.000

- Tién 6 KTX 0

2 Thu tién hoc phi, 1¢ phi tuyén sinh 110.000.000
- Tién hoc phi hoc van hoa 40.000.000

- Tién hoc phi hoc nghé 60.000.000

- Tién 1¢& phi tuyén sinh 10.000.000

5| oo o g | 132000000
- Tién san xuét, kinh doanh 60.000.000

- Tién cho thué séan tap lai 36.000.000

- Tién trong giit xe 12.000.000

- Tién cho thué cang tin 24.000.000

4 | Khoan thu khac 242.000.000
- Tién thué vi tri 1ap tram BTS 42.000.000

- Tién céac 16p lién két 200.000.000
TONG 569.000.000

30




Bang 2.3. Dy toan thu nam 2016

Giao thu ngan

TT Noi dung séch nim 2016 Ghi chu
1 2 3 4
1 Thu tién dién, nuéc, tién & KTX 100.000.000

- Tién dién 60.000.000

- Tién nuéc 40.000.000

- Tién 6 KTX 0

2 Thu tién hoc phi, 1¢ phi tuyén sinh 110.000.000
- Tién hoc phi hoc van hoa 40.000.000

- Tién hoc phi hoc nghé 60.000.000

- Tién 1¢ phi tuyén sinh 10.000.000

5 | oo o g | 135000000
- Tién san xuét, kinh doanh 60.000.000

- Tién cho thué san tap 1ai 36.000.000

- Tién trong giit xe 15.000.000

- Tién cho thué cing tin 24.000.000

4 | Khoan thu khac 292.000.000
- Tién thué vi tri 1ap tram BTS 42.000.000

- Tién céc 16p lién két 250.000.000
TONG 637.000.000

a. Dy toan chi cac nam 2014, 2015, 2016
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Béng 2.4. Dy toan chi ndm 2014

Dw nam

truée S6 du toan S6 du toan T(z)ng du Du toan chi ]
TT N§i dung huvé giao trong thu nam toan nam m 2014 So duw Ghi chu
cayen | him 2014 2014 2014 nam
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
CHI THUONG XUYEN 9.228.000.000 | 358.000.000 | 9.586.000.000 | 9.048.033.200 | 537.966.800
1 | Thanh toan cho ca nhan 5.400.000.000
- Luong hé s6 3.630.000.000
- Tién cong 290.000.000
- Phy cap luong 1.480.000.000
2 | Chi vé hang héa dich vu 2.598.233.200
a. Dich vu cong cong 373.500.000
- Tién dién 170.000.000
- Tién nudc 110.000.000
- Tién xing 75.500.000
- V¢ sinh moi truong 18.000.000
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Dw nam

trude S{i dw toan | SO du toan Téng du Du toan chi ] o
TT Noi dung chuyén giao trong thu nam toan nam nim 2014 So dw Ghi chu
sang nam 2014 2014 2014
b. Vit tw van phong 102.600.000
- Van phong phim 60.000.000
- CCDC van phong 7.600.000
- Khoan VVP 8.000.000
- Vit tu van phong khéc 27.000.000
c. Thong tin lién lac 31.000.000
- bi¢n thoai 13.000.000
- Buu chinh 6.000.000
- Tuyén truyén 8.000.000
- Internet 4.000.000
d. Cong tac phi 374.000.000
- Tién vé tau xe 160.000.000
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Dw nam

truée S6 dw toan | SO duw toan Téong du Du toan chi ]
TT N§i dung huvé giao trong thu nim toan nim m 2014 So duw Ghi chu
CIuyen - him 2014 2014 2014 nam
sang
- Tién luu trt 160.000.000
- Tién ngu 54.000.000
e. Chi phi thué mwén 318.000.000
- Thué gido vién giang day 300.000.000
- Chi khac 18.000.000
g. Swra chira TX TSCD 143.300.000
- Stra chita O 6 50.000.000
- Stra chira bao dudng thiét bi 20.000.000
-.Dleu hoa nhiét o, thiét bi 12.300.000
tin hoc...
- Mua thiét bi stra chira duong 15.000.000
nudc
- Cong trinh ha tang khac
(Nén khu 16p hoc, chong tham 46.000.000
nha an, KTX...)
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Dw nam

truée S6 dw toan | SO duw toan Téong du Du toan chi ]
TT N§i dung huvé giao trong thu nim toan nim m 2014 So duw Ghi chu
CIuyen - him 2014 2014 2014 nam
sang
h. Chi phi NVCM 1.255.833.200
(Cong tac giang day
- Thira gioy 320.000.000
- Vit tu thuc hanh 210.000.000
- Chi thuc hién dé tai NCKH 20.000.000
- Bién soan CT, GT TCN 50.000.000
- Chi tra dao tao tai TTGDTX 545.833.200
- Chi hd trg cac 16p Vin hoa 20.000.000
- Chi thi TN + Két thdc
Moédul, Thi cac khéi VH 20.000.000
- Hoi giang GV 60.000.000
- Hb trg tuyén sinh 10.000.000
3 | Mua sim TSCPD 20.000.000
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Dw nam

truée S6 dw toan | SO duw toan Téong du Du toan chi ]
TT N§i dung huvé giao trong thu nim toan nim m 2014 So duw Ghi chu
CIuyen - him 2014 2014 2014 nam
sang
Muc 9000 - Mua tai san vo 5 000.000
hinh
Muc 9050 - Mua tai san Hiru 15.000.000
hinh
4 | Chi khen thwéng 91.000.000
5 | Chi phic loi tap thé 120.000.000
6 | Chi cac khoan khac 436.000.000
- Phl chuyén luong, phi kiém 20.000.000
dinh
- Tiép khach 70.000.000
- Bao hiém xe 6 0 15.000.000
- Péi tng thiét bi CTMT 65.000.000
- Chi hoat dong Doan 50.000.000
- Cac khoan khac (Tham dinh 216.000.000

gid TB)
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Dtl:l;lggn S6 dw toan | SO duw toan Téong du Du toan chi ]
TT N§i dung huvé giao trong thu nim toan nim m 2014 So duw Ghi chu
CIuyen - him 2014 2014 2014 nam
sang
Tiét kiém 10% dé cai cach
tién lwong
[ (sb du toan giao - Chi cho 382.800.000
ca nhan)x 10%
TRICH LAP CAC QUY CUOI
NAM 537.966.800
Quy phat trién sy nghiép
1 (25%) 134.491.700
2 | Quy phuc loi tap thé 80.000.000
3 | Quy 6n dinh thu nhap 120.000.000
4 | Quy khen thudng 30.000.000
SO DU CON LAI
173.475.100

(Tinh thu nhip ting thém cia

nam)
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Béng 2.5. Dy toan chi ndm 2015

Dw nam

truée ) du toan S6 du toan T(Z)ng duw Du toan chi ] Ghi
TT N¢i dung huva giao trong thu nam toan nam nim 2015 So dw chi
chuyen niim 2015 2015 2015
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
CHI THUONG XUYEN 262.833.200 | 7.345.400.000 | 569.000.000 | 8.177.233.200 | 7.499.020.000 | 678.213.200
1 | Thanh toan cho ca nhan 4.122.000.000
- Luong hé s6 2.450.000.000
- Tién cong 192.000.000
- Phy cap luong 1.480.000.000
2 | Chi vé hang héa dich vu 2.500.813.200
a. Dich vu cong cong 318.000.000
- Tién dién 140.000.000
- Tién nuéc 90.000.000
- Tién xing 70.000.000
- V¢ sinh moi truong 18.000.000
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Dw nam

truée S6 du toan S6 du toan Téng du Du toan chi ] Ghi
TT Noi dung huvé giao trong thu nim toan nim Sm 2015 So dw chi
chuyen nim 2015 2015 2015 nam
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
b. Vat tw van phong 87.500.000
- Vian phong phim 50.000.000
- CCDC van phong 2.500.000
- Khoan VVP 9.000.000
- Vit tu van phong khac 26.000.000
c. Thong tin lién lac 24.180.000
- Bi¢n thoai 13.905.000
- Buu chinh 2.275.000
- Tuyén truyén 4.000.000
- Internet 4.000.000
d. Cong tac phi 374.000.000
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Dw nam

truée S6 dw toan | SO duw toan Téng du Du toan chi ] Ghi
TT N¢i dung huvé giao trong thu nam toan nam Sm 2015 So dw chi
chuyen nim 2015 2015 2015 nam
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- Tién vé tiu xe 160.000.000
- Tién luu tro 160.000.000
- Tién ngl 54.000.000
e. Chi phi thué mwén 318.000.000
- Thué gido vién giang day 300.000.000
- Chi khéc 18.000.000
g. Stra chira TX TSCD 143.300.000
- Stra chita O t6 50.000.000
- Stra chita bao dudng thiét bi 20.000.000
- bicu hoa nhiét do, thiét bi 12.300.000
tin hoc...
- Mua thiét bi stra chira 15.000.000

duodng nude
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Dw nam

truée S6 dw toan | SO duw toan Téng du Du toan chi ] Ghi
TT N¢i dung huvé giao trong thu nam toan nam nim 2015 So dw chi
CIYER 1 ham 2015 2015 2015
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- Cong trinh ha tang khac
(Nén khu 16p hoc, chong tham 46.000.000
nha an, KTX...)
h.. oChI phi NVCM (Cong tac 1,935 833.200
giang day
- Thtra gio 300.000.000
- Vat tu thuc hanh 210.000.000
- Chi thyc hi¢n dé tai NCKH 20.000.000
- Bién soan CT, GT TCN 50.000.000
- Chi tra dao tao tai TTGDTX 545.833.200
- Chi hd trg cac 16p Vin hoa 20.000.000
- Chi thi TN + K¢t thac 20.000.000

Mbdul, Thi cac khdi VH
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Dw nam

truée S6 dw toan | SO duw toan Téng du Du toan chi ] Ghi
TT N¢i dung huvé giao trong thu nam toan nam Sm 2015 So dw chi
chuyen nim 2015 2015 2015 nam
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- Hoi giang GV 60.000.000
- Hb trg tuyén sinh 10.000.000
3 | Mua sim TSCD 20.000.000
Muc 9000 - Mua tai san vo 5.000.000
hinh
Muc 9050 - Mua ta1 san Hiru 15.000.000
hinh
4 | Chi khen thuéng 91.000.000
5 | Chi phuc lei tap thé 120.000.000
6 | Chi cac khoan khac 322.866.800
g Phi chuyén luong, phi kiém 20.000.000
dinh
- Tiép khach 70.000.000
- Bao hiém xe 6 t6 15.000.000
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Dw nam

truée S6 dw toan | SO duw toan Téng du Du toan chi ] Ghi
TT N¢i dung huvé giao trong thu nam toan nam nim 2015 So dw chi
cauyen nim 2015 2015 2015
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- Pdi tng thiét bi CTMT 65.000.000
- Chi hoat dong PBoan 35.866.800
- Cac khoan khac (Tham dinh 117.000.000
gid TB) R
Tiét kiém 10% dé cai cach
7 | tién lwong= (s0 du toan giao 322.340.000
- Chi cho ca nhan)x 10%_
TRICH LAP CAC QUY CUOI
NAM 978.213.200
Quy phat trién sy nghiép
1 (25%) 244.553.300
2 | Quy phuc loi tap thé 110.000.000
3 | Qu¥ 6n dinh thu nhap 220.000.000
4 | Quy khen thuong 30.000.000
SO DU CON LAI
(Tinh thu nhap tang thém cuaa 373.659.900

nam)
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Béng 2.6. Dy toan chi ndm 2016

Dw nam

truée S6 du toan S6 du toan T(z)ng du Du toan chi ] Ghi
TT Noi dung huva giao trong thu nam toan nam ‘. 2014 So dw chi
cayen | him 2014 2014 2014 nam
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
CHI THUONG XUYEN 9.228.000.000 | 358.000.000 | 9.586.000.000 | 9.048.033.200 | 537.966.800
1 | Thanh toan cho ca nhan 5.400.000.000
- Luong hé s6 3.630.000.000
- Tién cong 290.000.000
- Phy cap luong 1.480.000.000
2 | Chi vé hang héa dich vu 2.598.233.200
a. Dich vu cong cong 373.500.000
- Tién dién 170.000.000
- Tién nuéc 110.000.000
- Tién xing 75.500.000
- V¢ sinh moi truong 18.000.000
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Dw nam

truée S6 du toan S6 du toan Tf;ng du Du toan chi ] Ghi
TT Noi dung huvé giao trong thu nam toan nam Sm 2014 So dw chi
CIuyen - him 2014 2014 2014 nam
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
b. Vat tw van phong 102.600.000
- Vian phong phim 60.000.000
- CCDC van phong 7.600.000
- Khoan VVP 8.000.000
- Vit tu van phong khac 27.000.000
c. Théng tin lién lac 31.000.000
- bi¢n thoai 13.000.000
- Buu chinh 6.000.000
- Tuyén truyén 8.000.000
- Internet 4.000.000
d. Cong tac phi 374.000.000
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Dw nam

truée S6 dw toan | SO duw toan Téong du Du toan chi ] Ghi
TT Noi dung huvé giao trong thu nam toan nam Sm 2014 So dw chi
CIuyen - him 2014 2014 2014 nam
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- Tién vé tiu xe 160.000.000
- Tién luu tro 160.000.000
- Tién ngl 54.000.000
e. Chi phi thué mwén 318.000.000
- Thué gido vién giang day 300.000.000
- Chi khéc 18.000.000
g. Stra chira TX TSCD 143.300.000
- Stra chita O t6 50.000.000
- Stra chita bao dudng thiét bi 20.000.000
- bicu hoa nhiét do, thiét bi 12.300.000
tin hoc...
- Mua thiét bi stra chira 15.000.000

duodng nude
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Dw nam

truée S6 dw toan | SO duw toan Téong du Du toan chi ] Ghi
TT Noi dung huvé giao trong thu nam toan nam Sm 2014 So dw chi
CIuyen - him 2014 2014 2014 nam
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- COng trinh ha tang khac
(Neén khu 16p hoc, chong tham 46.000.000
nha an, KTX...)
h. Chi phi NVCM 1.255.833.200
(Cong tac giang day
- Thtra gio 320.000.000
- Vat tu thyc hanh 210.000.000
- Chi thyc hién dé taii NCKH 20.000.000
- Bién soan CT, GT TCN 50.000.000
- Chi tra dao tao tai TTGDTX 545.833.200
- Chi hd trg cac 16p Vin hoa 20.000.000
- Chi thi TN + Két thuc
Mddul, Thi cac khéi VH 20.000.000
- Hoi giang GV 60.000.000
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Dw nam

truée S6 du toan S6 du toan Tf;ng du Du toan chi ] Ghi
TT N¢i dung huvé giao trong thu nam toan nam Sm 2014 So dw chi
CIuyen - him 2014 2014 2014 nam
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- Hb trg tuyén sinh 10.000.000
3 | Mua sim TSCP 20.000.000
Muc 9000 - Mua tai san vo 5 000.000
hinh
Muc 9050 - Mua ta1 san Hiru 15.000.000
hinh
4 | Chi khen thwéng 91.000.000
5 | Chi phuc loi tap thé 120.000.000
6 | Chi cac khoan khac 436.000.000
g Phi chuyén luong, phi kiém 20.000.000
dinh
- Tiép khach 70.000.000
- Bao hiém xe 6 t6 15.000.000
- Pdi g thiét bi CTMT 65.000.000
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Dw nam

S6 du toan

S6 du toan

Tf;ng du

T Noi dung TwOS | giaotrong | thunim | todn nim Dn‘-:;‘::l’z'(‘)lci“ S du Cthl]I
CIYER 1 nim 2014 2014 2014
sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- Chi hoat dong PBoan 50.000.000
-_Qac khoan khac (Tham dinh 916.000.000
gia TB)
Tiét kiém 10% dé cai cach
tién lwong
[ (s0 dw toan giao - Chi cho 382.800.000
cd nhan)x 10%
TRICH LAP CAC QUY CUOI
NAM 537.966.800
Quy phat trién sy nghiép
L] 25%) 134.491.700
2 | Quy phiic loi tap thé 80.000.000
3 | Quy 4n dinh thu nhap 120.000.000
4 | Quy khen thudng 30.000.000
SO DU CON LAI
173.475.100

(Tinh thu nhap ting thém cia

nam)
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2.2.3.2 Panh gia cdc chi tiéu dat dwoc
Céc chi tiéu két qua dat duoc trong cong tac ké toan quan trj tai truong Cao ding nghé
Lang Son da thuc hién chi méi dung lai ¢ viéc 1ap du toan thu, chi va dua theo cac

dinh mirc cép cua UBND tinh Lang Son, cu thé 1a:

Noi dung thu tai truong Cao dang nghé Lang Son thudng c6 cac khoan sau: Cac khoan
thu c6 tinh chat hanh chinh nhu: tién dién, nudc,. .., thu hoc phi, thu 1 phi tuyén sinh,
thu tién & ky tic x4, thu tir hoat dong san xuét kinh doanh, thu 18 phi bai giit xe, cing

tin, thu khac...
Noi dung chi tai trudng Cao dang nghé Lang Son bao gom cac khoan sau:

- Chi cho bd may (Chi thanh toan cho c4 nhan) bao gom chi tién lwong, cac khoan phu

cap luong, hoc bong hoc sinh sinh vién, chi khen thuéng, chi phuc loi tap thé,...

- Chi cho cong tac quan 1y hanh chinh nhu thanh toan dich vu cong cong, thiét bj van

phong, cong tac phi, thong tin lién lac,...

- Chi cho cong tac giang day, hoc tap nhu chi sach bao, thu vién, bién soan giao trinh,
chi thuc tap t6t nghiép, van phong pham cho gido vién, chi mua trang thiét bi phuc vu

giang day, chi cho cong tac tuyén sinh, tot nghiép, chi hoat dong ngoai khoa,...
- Chi cho cong tac mua sam, stra chita tai san c6 dinh,...
- Pinh muc vé lao dong: Bién ché gido vién: 1/20 HSSV

- Pinh murc vé tai chinh: Hién nay, dinh murc chi tai chinh cho truong Cao dang nghé
Lang Son dugc quy dinh theo Théng tu sé 71/2006/TT-BTC ngay 9/8/2006 cuia Bo tai
chinh hudng dan thyc hién nghi dinh 43. Hé thdng du toan thu chi cta truong bao gdm
2 nguodn chinh 1a Ngan sach cap va hoc phi, trong d6 Ngan sach cap theo Quyét dinh
sd 51/2016/QD-UBND ngay 22/12/2016 cia UBND tinh lang Son vé dinh mirc chi
thudng xuyén ngan sach dia phuong nim 2017 va thoi ky on dinh ngan sach nam 2017
— 2020, hoc phi thu theo Quyét dinh sé 36a/2016/QD-UBND ngay 6/8/2016 cua
UBND tinh Lang Son vé viéc quy dinh dinh mirc thu hoc phi tai cic co s& gido duc

cong 1ap nam hoc 2016 — 2017 trén dia ban tinh Lang Son.
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Lap du toan 1a qua trinh phan tich, danh gia, téng hop, 14p du toan nhim xéac 1ap cac
chi tiéu thu chi cia Nha truong du kién co thé dat duoc trong nam ké hoach, déng thoi
xac 1ap cac bién phap chil yéu vé kinh té - tai chinh dé dam bao thyuc hién tét cac chi

tiéu da de ra.

Trong quy trinh quan 1y tai chinh, 1ap du toan 1a khau mé& dau, bat budc phai thuc hién

trong qué trinh quan 1y tai chinh. N6 ¢ ¥ nghia vo ciing quan trong, cu thé la:

1) Thong qua viée lap dy toan dé danh gia kha ning va nhu cAu vé tai chinh cua
truong, tir 6 phat huy tinh hiéu qua dong thdi han ché nhiing trd ngai trong qué trinh

st dung tai chinh cua truong.

2) Theo nguyén tac quan 1y tai chinh, chi phai dya trén thu trong don vi va can c6 ké

hoach thu va chi dé cac Lanh dao c6 thé chu dong diéu hanh don vi.

Khi n6i dén ké toan quan tri chiing ta thuong nghi ngay dén coéng viéc cia cic doanh
nghi¢p san xuét kinh doanh, vi & d6 mo1 thuc hién muc ti€u loi nhuan, can phan tich
hoat dong san xuat kinh doanh, phan tich 15i 15,... Con d6i véi cac truong hoc, theo
quan diém tir truéc cho dén nay c6 kha nhiéu diém khac biét voi cac doanh nghiép
(Khac biét vé san phém, muc tiéu, khach hang, nguén von hoat dong,...Vi vay viéc
van dung ké toan quan tri vao cac truong chuyén nghiép khong phai 1a diéu dé dang.
Khi van dung ké todn quan tri vao cac truong chuyén nghiép can phai xem xét nhing

diém khéc biét nay.
Mot sb diém khéc biét co ban giita truong hoc va doanh nghiép:

- Qua trinh tao ra san phrflm trong truong hoc khac vai mot doanh nghiép do 1a sy hac
biét vé ddi twong va tinh chat ctia qua trinh. Dbi twong ctia qua trinh san xuat 1a vat
chét (nguyén vat liéu), tinh chit cta qua trinh ndy 1a con nguoi st dung cong cu lao
dong tac dong 1én vat chét tao ra san phém thoa man nhu cau cua khach hang. Con doi
tugng clia qué trinh dao tao 1a nguoi hoc va tinh chat clia qué trinh nay 1a sy tic dong
qua lai giita ngudi day va ngudi hoc thong qua céac thiét bi, phuong tién va dd dung

day hoc. Méi truong hoc tap du tdt cach méy di nita nhung hoc sinh khéng nd luc tu
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hoc, tu bién d6i minh dén muc can thiét thi muc tiéu dao tao mong muon khong thé

nao thuc hién duoc.

- San phdm cua mot doanh nghiép du hitu hinh hay v6 hinh déu dé dang nhan biét
dugc va c6 nhirng thong s6 kiém dinh, do dat. Con san phém cua giao duc rat kho dinh

nghia va khong c6 mot tiéu chuén cu thé.

- Khach hang trong nha truong 13 ai? Co thé hiéu trude tién d6 13 thi trudng lao dong,

nhitng ngudi str dung va tuyén dung lao dong.

- Khéng chdp nhan 1am thir va khong c6 co hoi lam lai. Piéu khac biét nay doi
hoi su chu dao trong vige chuan bi cho mot qua trinh dao tao trong tat ca cac khau.
2.2.4 Nhin xét h¢ thong ké todn va ké todn qudn tri

Ké toan 1a viéc thu thap, xu 1y, kiém tra, phan tich va cung cap thong tin kinh té, tai
chinh dudi hinh thirc gia tri, hién vat va thoi gian lao dong (khoan 1 diéu 4 cua Luat ké
toan). Clng v&i su phat trién khong ngimg cuia khoa hoc thong tin va nhu cau sir dung
thong tin trong viéc ra cac quyét dinh kinh té, yéu cau vé chat luong, sé lugng thong
tin do ké toan cung cap doi hoi ngdy cang cao hon, phong phu va da dang hon, nhanh
chong va kip thoi hon. Dé dap ung yéu cau do, ké toan khong nging phat trién vé noi
dung hach toan, hinh thirc t6 chtrc va phuong tién xir Iy va cung cip thong tin. Néu xét

vé pham vi phuc vu cht yéu cta thong tin ké toan thi ké toan dugc phan chia thanh ké

toan tai chinh va ké toan quan trj.
~ THONG TIN
KE TOAN — TAI CHINH

/\

Nguoi st dung bén Nguoi st dung bén
ngoai don vi trong don vi: Cac nha
quan tri

/\

C6 loi ich tryuc tiép:
C6 dong, nha dau tu
Khach hang, Nha
cung cap, D6i thi
canh tranh, Chu n¢

C6 loi ich gian tiép:
Co quan thué, Co
quan thong ke, ...

Hinh 2.3. Déi tuong st dung thong tin ké toan
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Mbi dbi twong c6 nhu ciu khac nhau vé thong tin do ké toan cung cip. Ching han,
nhimg nha dau tu, c6 dong thuong quan tim xem doanh nghiép hoat dong trong ky co
141 14 bao nhiéu, ty 18 13i trén von dau tu 1 bao nhiéu; chu ng, nha cung cép thi quan
tam xem doanh nghiép c6 kha ning thanh toan no hay khong, tai sao sb tién quy lai
giam sat so v6i nam trudc; co quan thué thi mudn biét xem doanh nghiép da tinh va
ndp thué dung va du hay chua,... Nhitng thong tin ndy duoc ké toan cung cip thong
qua cac bao cao két qua hoat dong kinh doanh, bang can ddi ké toan, bao cdo luu
chuyén tién té,... Lap nhiing bdo cdo nay 1a coéng viéc cua ké toan tai chinh, va nd
dugc 1ap dinh ky (cudi quy, cudi nam). Cac nha quan tri trong don vi ciing can biét
duoc két qua hoat dong kinh doanh ctia don vi minh trong mot giai doan nao d6 nén ho
cling can thong tin do ké toan tai chinh cung cap. Tuy nhién, nha quan tri con can phai
1ap ké hoach va tinh toan cac duong 16i hanh dong va xem xét cac duong 161 nao 1a tét
nhat dé ra quyét dinh kip thoi, cac quyét dinh s& tot hon khi dya trén nhiing suy luan
hop 1y, nhitng thoéng tin hiru ich, kip thoi, ma nhiing thong tin do ké toan tai chinh
cung cap khong dap tmg duoc diéu d6 vi no duoc lap vao cudi ky (thang, quy, nim).
Vi thé, dé dap ung kip thoi nhitng thong tin cho yéu cau lap ké hoach va tinh toan
duong 16i hanh dong thi ké toan phai cung cap nhitng thong tin khac hon nhiing gi thé
hién trén bao cdo tai chinh. Nhimng thong tin can thiét va hiru ich d6 s& dugc cung cip

boi k€ toan quan tri.

Nhu vay c6 thé hiéu: Ké toan tai chinh phan 4nh cac thong tin vé tinh hinh tai san,
ngudn von, tinh hinh va két qua hoat dong cua don vi. San pham ciia ké toan tai chinh
1a cac bao cao tai chinh. Thong tin do ké toan tai chinh cung cAp ngoai viéc dugc sir
dung cho bd phan quan 1y con dugc str dung dé cung cp cho nhitng nguoi st dung
bén ngoai. Ké toan quan tri nhdm cung cip cac thong tin vé hoat dong ndi bd cua don
vi nhu: Chi phi timg b phan, timg cong viéc, san pham; phan tich, danh gia tinh hinh
thuc hién véi ké hoach vé chi phi, doanh thu; quan ly tai san, vat tu, tién von; phan tich
mbi quan h¢ gitra chi phi véi khdi lugng va loi nhudn; lga chon thong tin thich hop
cho cac quyét dinh kinh té; 1a8p du toan thu chi ngan sach, du toan hoat dong san xudt

kinh doanh;... nham phuc vu vi¢c diéu hanh va ra quyét dinh kinh té.
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D¢ hiéu 6 hon vé mdi quan hé gitra k€ toan tai chinh va ké toan quan tri, chung ta can
phén biét 2 khia canh nay: Co6 nhiéu y ki€n khac nhau vé phén biét ké toan tai chinh va

ké toan quan tri, nhung tuu trung lai c6 thé thiy c6 nhitng diém khac nhau nhu sau:

- K& toan quan tri nhan manh viéc cung cip thong tin cho ngudi st dung 13 nha quan
Iy trong ndi bd don vi. Pé c6 thé diéu hanh cac hoat dong hang ngay cta don vi va lap
ké hoach duong 16i hoat dong cho twong lai, giai quyét cac van dé thuong xuyén xay
ra thi nguoi quan 1y doi hoi phai c6 nhitng thong tin chi tiét, cy thé. Nhimg thong tin

nay khong can cho nhirng nguoi bén ngoai.

- Ké toan quan tri dat trong tam cho tuong lai nhiéu hon. Nhiém vu ctia nha quan tri la
1ap ké hoach cho tuwong lai nén ho can nhiing s6 liéu quéa khir chu yéu dé udc doan cho

nhiing gi s& xay ra. Nguoc lai, ké toan tai chinh chi trinh bay nhing gi da xdy ra.

- K& toan quan tri can s liéu thich hop va linh dong. S lidu ké toan tai chinh phai co
tinh khach quan va c6 thé thim tra duoc, con sb lidu cua ké toan quan tri khong can
phai chinh x4c ma can phai thich hop va linh dong dé nguoi quan 1y c6 thé sir dung

trong nhitng tinh huéng khac nhau.

- Ké toan quan tri chu trong dén timg bd phan trong khi ké toan tai chinh thuong 1ap

bao cao lién quan dén toan don vi.
- Ké toan quan tri xut phat tir nhiéu nganh khac nhau.

- Ké toan quan tri khong tuan thu nhitng nguyén tic chung ciia ké toan. Trong khi do
khi soan thao cac bao cdo tai chinh, nguoi soan thdo phai tuan thu cac nguyén tac

chung nham dam bdo cho sy tin cdy vé so li€u doi1 véi nguoi nhan bao cao.

- Ké toan quan tri khong co tinh phap 1énh. Ké toan tai chinh c6 tinh phap 1énh, s6 sach
ké toan tai chinh phai ddy du sb liéu dé dap tmg theo nhimg yéu ciu cua nguoi bén
ngoai. Ké toan quan tri khong c6 tinh phéap 1énh va khong c6 tinh bét budc. So sach ké

toan quan tri do don vi tu quyét dinh l4y, ho biét can phai 1am gi va lam nhu thé nao.
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Bang 2.7. Nhan xét va so sanh vé ke todn tai chinh va ké toan quan tri

Tiéu chi so sanh K¢ toan tai chinh K& toan quan tri

Cung cép thong tin cho Cung cap thong tin phuc

Muc dich viée 1ap bdo cdo tai chinh vu dlqu hanh hoat dong ctia
don vi
Thong tin qua khu, Thong tin mang tinh linh
bac diém thong tin khach quan, co6 thé kiém hoat, thich hop, huong vé
tra tuong lai

, St dung ca 3 loai thudce
Thuoc do Chu yéu la thude do gia tri | do va cac don vi tinh khac
theo yéu cau quan ly

R . . . A T A h 5 A < k,( Kh,\ ’ h~ \
Nguyén tic td chirc hé 1{ant u nguyen ta? € Png cO nhung rang
Z A todn chung dugc thtra budc
thong thong tin nhan

Cung cép thong tin ting
khau, ting bd phan Béo
cdo theo yéu cau cia nha
truong

Cung cap thong tin tong
quat vé don vi Béo céo
dinh ky

Pham vi va ndi dung cua
thong tin Ky béao cao

Tinh phéap ly cua thong Khong c¢6 tinh phép 1énh

tin C0 tinh phép 1énh

Mic du ¢6 nhiing diém khéc biét nhau, nhung boi vi chung 1a hai phan hé ciia hé thdng
ké toan chung nén ciing c6 nhitng diém gidng nhau va c6 mbi quan hé mat thiét véi

nhau:

- Ca hai déu nam trong hé thong thong tin ké toan. Trong d6 ké toan quan trj st
dung s6 liéu ghi chép ban dau cua ké toan tai chinh. Chang han, nha quan tri st dung
thong tin vé chi phi, thu nhap dé ra cac quyét dinh kinh doanh. Tuy nhién nhiing
thong tin nay dugc khai thac, xir Iy va sap xép lai cho phu hop véi timg yéu cau
quén 1y cu thé. Vi du: Doanh thu phan chia theo khu vuc hay theo nhém san pham
tr d6 c6 quyét dinh dau tu vao khu vyc nao nhiéu hon hay nhém san phiam nao

nhiéu hon.

- Ca hai déu c6 lién quan dén viéc phuc vu théng tin cho quan don vi. Trong d6, ké

toan quan tri lién quan dén diéu hanh va quan 1y cia ting bd phan, ting yéu td,
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qué trinh hoat dong ctia don vi, con ké toan tai chinh cé lién quan dén hoat dong

quan ly toan don vi.

- Cac nguyén tic ké toan chung dugc thira nhan khong chi thich hop cho ké toan
tai chinh ma con thich hop cho ké toan quan tri. That vy, khong phai toan bo ké
toan quan tri déu khong tuan theo cac chuan muc ké toan, ma mot bd phan cua ké toan
quan tri 1a ké toan chi phi ciing tuan theo chuan muc ké toan vi né cung cap dit liéu
cho viéc 1ap bao céo tai chinh (x4c dinh gia tri san pham ton kho, gia vén hang ban

ra, cac phuong phap tinh gia xuat hang ton kho).

- Ca hai déu c6 ban chat, noi dung va d6i tuong chung cua ké toan 1a viéc phan
anh sy van dong cua tai san, ngudn von, déu quan tim dén doanh thu, chi phi, két
qua hoat dong, déu str dung bon phuong phap ké toan: Chimg tir, tai khoan, tinh gia va

tong hop can doi.

HE THONG KE TOAN
Dit liéu » | Po ludng: Xt 1y: Truyén
yY Ghichép dir  — Phén — tin: Bao
liéu tich cao
Y
Bao cao cho nha Bao cao cho nha
- quan tri va cac quan tri va cac
HOATDONG | thanh phan bén thanh phan bén
KINH DOANH ngoai — ngoai — KE
KE TOAN TOAN
TAI CHINH TAI CHINH

Hinh 2.4. Mdi quan hé¢ gitra ké toan tai chinh va ké toan quén tri
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2.3 Panh gia nhitng két qua dat dwoc va nhirng ton tai cin khic phuc
2.3.1 Két qua dat dwoc trong cong tic ké todn

Cong tac ké toan ¢ truong Cao ding nghé Lang Son bao gdm 2 phan 1a ké toan tong

hop va ké toan chi tiét va phan thanh nhimng thanh phan cu thé nhu sau:
- K& toan vén bﬁng tién, ké toan thanh toan;

- K& toan tai san, vat tu;

- Ké toan ngudn kinh phi;

- K& toan céac khoan thu, chi;

- Ké toan tong hop.

Hang nam tién hanh 1ap duy toan thu — chi theo dinh mirc ngén sach cap va cac ngudn
thu cua trudng theo quy dinh. Trong qua trinh quan Iy va van hanh cong tac ké toan thi

van str dung cac phuong phap thii cong va cting nhic nhu:
- Van dung hinh thtrc s6 ké toan nhat ky sO cai;

- Kinh phi khong duoc sir dung linh hoat ma phai st dung theo tirng ngudn va hach

toan riéng;

- Viéc lap du toan thu chi dua theo muc luc ngan sach Nha nudc va lap cho toan
truong ma khong hoan toan dua theo noi phat sinh (cac khoa, phong ban), do d6 khong

thé danh gia va dé ra cac bién phap kiém soat chi phi.

- Trong muc luc ngan sach thi cac khoan muc, tiéu muc qua chi tiét va cing nhic, giy
kho khan cho cong tac quan ly chi phi nhung khong hi¢u qua vi thong tin khong duogc

cung cip mot cach kip thdi va hiru ich cho nha quan 1y.
- C6 str dung phan mém MISA dé quyét toan va quan 1y tai san c6 dinh.

Do vay két qua dat duoc trong cong tac ké toan cia truong chi mang tinh hach toan

thu — chi trén nhimng gi da c6, chua mang tinh quan tri nhiéu trong d6. Hang nim van
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1ap du toan theo hudng bi dong, bao cap nén nha truong khéng chu dong duoc cac

ngudn lyc kinh té dé c6 ké hoach 1au dai.
2.3.2 Han ché, ton tgi trong cong tic ké todn

Hién nay cong tac ké toan tai truong Cao dang nghé Lang Son tuy d3 c6 nhiéu thay doi
cho phu hop véi nhitng chinh sach vé tai chinh. Tuy nhién van con c6 nhirng han ché,

tdn tai nhét dinh, cu thé nhu:

- Khong c6 sy phan biét giira ké toan tai chinh va ké toan quan tri: trong cic thong tin
ké toan cung cip ngoai nhitng thong tin ké toan tai chinh nhu tinh hinh vt tu, kinh
phi, cac khoan thu chi ciing c6 nhiing thong tin ké toan quan tri nhu phan tich quyét

toan, 1ap du toan tuy nhién khong c6 sy phan biét gitra 2 linh vyc nay.

- Thong tin ké toan chu yéu 1a dé cung cép cho co quan chitc ning va co quan chil
quan nhu s¢ Tai chinh, s¢ Gido duc & Dao tao, s6 LBTB&XH, UBND tinh Lang Son
... hon 13 cung cip cho nha quan tri. Tat ca cdc mau biéu bao cao déu theo mau quy

dinh chung thong nhat khong theo yéu cau ciia nha quan tri.

- Mic du theo hudng dan cua ché do ké toan 1a hé thdng ké toan theo phuong phéap
phét sinh giéng nhu ké toan doanh nghiép nhung truong thuong ap dung phuong phap
thuc thu, thuc chi hay phwong phéap phat sinh cai bién cy thé nhu sau:

+ Céc khoan thu tir ngan sach hodc thu hoc phi chi dugc ghi nhan khi thu tién, con sb
kinh phi dugc duyé¢t trong du toan hodc s6 hoc phi hoc sinh, sinh vién chua thu khong

dugc phan anh.

+ Cac khoan chi ciing vay, chi dugc ghi nhan khi thanh toan, vi vdy c6 nhiing
khoan 14 chi phi cua nién do ké toan nhung chua chi khong dugc xem 1a chi phi
(Chang han nhu tién day vuot gid cia gido vién trong nim), lai c6 nhiing khoan thyc
chi lién quan dén nhiéu ky ké toan lai dugc ghi nhan vao chi phi trong ky (chang han
nhu chi mua tai san c6 dinh, chi sira chita 16n tai san c6 dinh). Co6 thé n6i day 1a dac
diém 16n nhat cua trudng boi mot diéu rat don gian 1a n6 dya trén sy can d6i giita
ngudn kinh phi va str dung kinh phi hon 14 sy can dbi giira thu nhap va chi phi. Nha

truong hang nam tién hanh 1ap du toan thu, chi ngan sach va dugc ngan sach cip kinh
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phi theo dy toan duogc duyét dua vao ché o quy dinh hién hanh, sau d6 thyc hién du
toan theo dung cac muc dich va ndi dung dy toan dugc duyét, khong duge st dung
linh hoat ngudn kinh phi. Mic du kinh phi st dung khéng hét s& duoc chuyén sang
nim sau nhung lai bi trir vao kinh phi duoc cip ctia nim sau. Ngudn thu tir hoc phi cua
truong dugc phép gitt lai dé chi cho hoat dong & don vi nhung ciing dugc xem nhu
mot khoan kinh phi dé lai (thay cho phan kinh phi dugc ngan sach cip) va ciing chiu

su kiém soat nhu khoan chi tir ngudén ngan sach cap
2.3.3 Nguyén nhan han ché ton tai

2.3.3.1 Nguyén nhdn chu quan cua truong

- Nha truong con thuc hién quan 1y theo chirc ning.

- Cac bd phan tham muu vé tai chinh ké toan cua truong chu yéu chi thyc hién viéc ghi
chép ké toan va kiém tra viéc chap hanh cac ché do chinh sach thu chi theo quy dinh

cua Nha nudc.

- Hiéu trudng nha trudng xuit than 13 cac nha khoa hoc, nha gido ma chuyén mén
khong phai 1a kinh té, khong dugc hoc qua mon ké toan quan tri vi vay chua nhan thuce
dugc vai tro quan trong ciing nhu tinh hitu ich ctia thong tin ké todn quén tri trong qua

trinh diéu hanh hoat dong va ra quyét dinh.

- Nhan vién ké toan tuy da lam nhitng cong viéc viéc vé ké toan quan tri nhung thuc su
cling chua hiéu vé ké toan quan tri. Mat khac, chua c6 mot moi li€n hé chat ché gitra
cac nha qudn tri va cac nhan vién vi vay chua thé tao ra nhiing dién bién tich cuc trong

viéc t6 churc thuc hién ké toan quan tri.

- Diéu hanh hoat dong theo kinh nghiém 1a chi yéu, qua trinh hach toan chu yéu la dé
bao cdo cho cép trén, cho co quan chu quan, mang tinh dbi pho. Hé théng ké toan méi
chi 12 mot h¢ théng ké toan hdn hop bao gdm ké toan tai chinh va ké toan quéan tri ma
ph'ém hanh chu yéu 1a ké toan tai chinh nén viée dit trong tdm vao thu han thong tin

cho ké toan quan tri hau nhu khong co.

- Hién nay nha trudng van con dang str dung phuong phap ghi chép thii cong cii va lac

hau. Viéc thiét 1ap mot hé thong Iuu trit sb liéu ké toan vi tinh hod rat ton kém vi vay
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don vi phai xem xét lgi ich tir nhitng thong tin thu nhan dugc tur hé théng luu triv

ching tir bang may vi tinh so v&i chi phi phai tra cho h¢ thong do.
2.3.3.2 Chinh sdach ciia Nha mede va dau dn cia thoi ky bao cdp

- Dao tao theo chi tiéu tinh giao, hoc phi ciing do tinh quyét dinh nén cac khoan thu tir
hoc phi khong dugc diéu chinh kip thoi. Cac nguén thu chi déu can ct vao muc luc
ngan sach ¢ dinh, khong dugc sir dung linh hoat, néu céc truong co tiét kiém duoc
cling khong duoc chi thém cho CNV hay ting tich lu§ ma phai chuyén kinh phi sang
niam sau. Piéu nay da lam cho cac don vi khong chil dong dé ra cac bién phap quan ly

tai chinh tich cuc, hiéu qua.

- Mac du nghi dinh 16 da c6 hiéu lyc tir 06 thang 4 nam 2015 trao quyén tu cha cho
cac don vi su nghi€p cong 1ap tir nhiém vy, t6 chure bd may, bién ché va tai chinh déng
thoi khuyén khich cac don vi su nghiép cong chuyén sang loai hinh doanh nghiép
nhung viéc trién khai nghi dinh van con rat dé dat, cac don vi chua dam manh dan tu
cht hoan toan, ludn ton tai tim 1y e ngai vi pham ché do tai chinh cta Nha nuéc trong

suy nghi cta cac nha quan ly.

- Poi lic mudn manh dan hon trong vi¢c tu chu tai chinh, nhung lai gap mét rao can
khac d6 1a su quan Iy cta cac co quan chil quan, co quan chirc ning do du an ning né
ctia thoi ky bao cdp van con bao trim 1én linh vuc gido duc ddo tao. Trong tinh thé do
cac nha quan Iy & cac co so dao tao nodi chung khong thé phat huy duoc vai tro chi
dong trong linh vuc tai chinh ctia co sé minh.

2.3.3.3 Sur mdi mé ciia ké todn quan tri trong cdc truong hoc ¢ nude ta

Kién thirc chung vé ké toan quan tri con 13 diéu méi mé ¢ nudce ta, qua trinh van dung
cac noi dung cta né chi méi dién ra & cac doanh nghiép san xuét kinh doanh va ciing
chi duoc hudng dan mot cach bai ban tir ndm 2006 (thong tu 53/2006/TT-BTC ngay
12/6/2006). Do d6,viéc chua van dung ké toan quan tri vao cac t6 chirc phi loi nhuan

la diéu tat nhién.
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Két luan chwong 2

Viéc van dung ké toan quan tri vao cong tac ké toan va quan 1y con la diéu kha moi
mé d6i voi cac truong chuyén nghiép trén dia ban tinh Lang Son noi chung va dbi véi
truong Cao dang nghé Lang Son néi riéng. Qua tim hiéu thyc trang hé théng ké toan
tai mot s truong dd noi 1én didu d6. Pac diém ké toan tai cac truong chuyén nghiép
la ap dung phuong phap thuc thu, thuc chi hodc phuong phap phat sinh cai bién, du
toan thu chi duoc 1ap theo muc luc ngan sach mot cach cing nhic, kinh phi khong
duogc sir dung linh hoat ma phai sir dung riéng timg ngudn va hach toan riéng, thong
tin ké toan chu yéu cung cp cho co quan chirc niang hon 1a cho nha quan tri. Trong
cong tac ké toan cling c6 mdt vai biéu hién cua ké toan quan tri nhu tién hanh lap du
toan, xay dung dinh muc chi phi va phan tich quyét toan, tuy nhién noi dung qua so
sai va khong thiy duogc vai trd quan trong ctia ké toan quan tri 13 cung cap thong tin

hiru ich cho viéc lap ké hoach, to chtrc diéu hanh hoat dong, kiém tra va ra quyét dinh.

Nguyén nhan cua nhiing han ché trén 1a do viéc diéu hanh hoat dong theo kinh nghiém
la chu yéu, kién thirc chung vé ké toan quan tri ciia cac nha quan ly con han ché. Va
mot nguyén nhan nira d6 la dau an ndng né cua thoi ky bao cap van con bao trum 1én

linh vuc gido duc.
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CHUONG 3 HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI TAI TRUONG CAO
PANG NGHE LANG SON

3.1 Pinh hwéng diu tw phat trién cia truong Cao dang nghé Lang Son
3.1.1 Muc tiéu tong qudt

Trudc yéu ciu méi cua cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té,
Nghi quyét sé6 29/NQ-TW ngay 4/11/2013 ciia Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI va
Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi XII cua Pang di xac dinh mot trong
nhitng nhi¢m vy trong tdm trong 5 ndm to1 1a ddi mdi cdn ban va toan dién gido duc,
dao tao, nang cao chat lugng ngudn nhan lyc dé dép tng yéu cau cia thi truong lao
dong, gén v&i nhu ciu phat trién kinh té - x hoi va tién bod cua khoa hoc - cong nghé.
Mait khac, viéc Viét Nam ky két va gia nhap cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA)
song phuong va da phuong thé hé méi, da dit ra cho nudc ta nhiéu thach thire trong
viéc chuyén dich co cau kinh té va co ciu lao dong. Du bao dén nam 2025, lao dong
Viét Nam sé& c6 sy dich chuyén nhanh tir nganh nong nghiép sang nganh coéng nghiép
va dich vu, trong d6 chil yéu chuyén sang nganh dich vu. Giai doan 2016 — 2020 can
dao tao gido duc nghé nghiép cho khoang 12 tridu ngudi, trong d6 trinh d cao dang la
1,44 triéu ngudi (chiém khoang 12%), trinh do trung cép 1a 1,76 triéu ngudi (chiém

khoang 14,5%), trinh d6 so cép 1a 8,8 triéu ngudi (chiém khoang 73%).

Thyc té dang dat ra nhitng doi hoi birc thiét vé& viéc can phai d6i méi co ban va toan
dién, tao sy dot pha vé chat luong dao tao gido duc nghé nghiép, dac biét 1a dao tao
chat lwong cao; phét trién quy mé tuong ung véi cac diéu kién dam bao chat luong;
dam bao co ciu hop 1y giita cac cip trinh do ddo tao; xy dung hé thong gido duc nghé
nghi€p md, linh hoat nham tao diéu kién thuan loi cho moi ddi tuong nguoi hoc; phat
trién cac truong chat lugng cao, nghé trong diém qudc gia, khu vuc va quoc té. Doi
moi gido duc nghé nghiép theo hudng gin chit ché véi thi truong lao dong va xa hoi,
chuyén manh dao tao gén két v6i viée 1am va tao viéc 1am bén viing, xuat khau lao

dong va an sinh xa hoi. Tao di¢u ki¢n thu hit moi ngudn luc cua xa hoi dé do1 maéi va
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nang cao chat luong gido duc nghé nghiép, trong d6 Nha nudc giir vai trd cha dao;

tdng cuong kha nang tu chu cua cac co s¢ giao duc nghé nghiép cong lap.

Muc tiéu téng quat dit ra 1 phai d6i moi va ning cao chit luong gido duc nghé
nghiép; nguoi hoc ra trudng phai dap tmg yéu cau thi truong lao dong, ¢ viée lam va
thu nhdp tot hon; nguoi dap Gng yéu cau va cé nguyén vong hoc can duoc theo hoc
cac chuong trinh lién thong; khong dé tinh trang dao tao ra khong c6 viéc lam, that

nghiép, lang phi ngudn lyc x3 hoi...
3.1.2 Muc tiéu cu thé dén niam 2020

Trong dudng 16i chién luoc phat trién kinh té x4 hoi do dai hoi Pang XI dé ra di khang
dinh sy can thiét phai dao tao ngudn nhan luc co tay nghé va huéng t6i c6 tay nghé
cao dé dap tmg dugc xu hudng phat trién ciia xa hoi. Truong Cao dang nghé Lang Son
cling d3 va dang duoc Tong cuc Gido duc nghé nhiép, UBND tinh Lang Son quan tim
dau tu phat trién dé dap ung nhu ciu dao tao ngudn nhan luc cho tinh noi riéng va dao

tao nguon nhan lyc cho dat nudc noi chung.

Tir nam 2014, sau khi nha truong duoc nang cap 1én thanh truong Cao dang nghé,
UBND tinh d4 c6 su quan tdm va tao diéu kién hon vé co so vt chat va con ngudi dé
ting budc d6i méi va nang cao chat lwong dao tao cua truong. Diéu nay cang khing
dinh vai trd va uy tin cta truong cling nhu viéc thyc hién chu truong dudng 16i phat
trién hé théng gido duc nghé nghiép ctua Pang va Nha nudc 1a hét stc ¢6 gid tri. Cho
dén nay, vé co ban trudng Cao dang nghé Lang Son d3 dat dugc nhitng muc tiéu trong
giai doan d6i mai va phat trién ctia hé thong gido duc nghé nghiép. Tuy nhién, tir nim
2017 hé théng day nghé da chuyén d6i thanh hé thong gido duc nghé nghiép, co ché
van hanh hoan toan thay d6i va c6 huéng mé cho cac co so gido duc nghé nghiép. Day
la mot co hoi 16n, song cling dung trude nhitng khé khan maoi, thach thire méi doi hoi
mdi can bo, gido vién, nhan vién va ngudi lao dong cta nha truong can phai nd luc,
quyét tim dong strc, ddng 10ng dé van hanh, sir dung dau tu kinh phi ctia nha nudc co

hiéu qua cao, nang cao chat lugng dao tao trong di€u kién cac ngudn lyc con han hep.

* TAm nhin dén niam 2020
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Truong Cao ding nghé Lang Son sé& timg budc nang cao chat lugng doi ngil, co s vat
chat, chuyén mén nghiép vu va huéng tdi chuan dau ra cho hoc sinh, sinh vién dé tro
thanh co sé gido duc nghé nghiép co uy tin trén dia ban tinh vé dao tao ngudn nhan luc
c6 k¥ thuat va k¥ thuét cao, huéng téi viée dao tao ngudn nhan luc dap ung duge yéu

cau hoi nhép kinh té, quéc té.
*Str mang dén nim 2020

Nha trudong cung cip dich vu gido duc - ddo tao da nganh nghé dao tao phu hop véi
nhu ciu nguoi hoc tai dia phuong, tao co hoi hoc tap thuan loi cho moi doi tuong dap
mg ngudn nhan lyc cho céng nghiép hoa - hién dai hoa cua tinh ciing nhu cta dét

nudc.

* Chinh sach chat lwong dén nim 2020

- Xay dyng nha truong tr¢ thanh co s& dao tao md, hudng té1 nguoi hoc, dao tao
ngudn nhan lyc nhiéu trinh do ph hop véi yéu cau phat trién kinh té - xa hoi.

- Thudng xuyén cai tién phuong phap giang day, 1dy nguoi hoc 1am trong tam; triét dé
ap dung cong nghé thong tin vao quan 1y, hudng ngudi hoc tiép cin nhimg may moc
thiét bi hién dai dé sau khi ra trudng ho c6 day du kién thirc 1y thuyét va thyuc té dé 1am
viéc.

- M6 rong lién két dao tao véi céac truong dai hoc, cao déng dé tao ra mé hinh dao tao
da nganh, da nghé.

- Khuyén khich hoc tap, sang tao.

3.2 Cac vAn dé dat ra khi van dung ké toan quan tri vao truwong cao ding nghé
Lang Son

3.2.1 Hoan thién vi¢c phan tich danh gid bdo cdo tai chinh

C6 thé thay 2 dic trung quan trong cua ké toan quan tri 13 tinh linh hoat ciia thong tin

va dinh hudng 1én ngudi sir dung thong tin.

Tinh linh hoat ciia thong tin nghia 1a thong tin cung cip cho qua trinh ra quyét

dinh quan 1y va kiém soat chi that sy hitu ich trong truong hop né dugc chuyén
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dén cho ngudi sir dung dung lic. Mudn vay phai xdy dung mot hé thong thong tin
mang tinh tu dong hoa cic qué trinh tinh toan. Hon nita, ké toan quan tri khong chi
xem xét hoat dong san xuit kinh doanh nhu mot khéi thong nhit duy nhit ma con do
luong va danh gia hiéu qua lam viéc cua tirng by phan riéng biét, trng du an, hop
déng, san phém, khach hang,... Trong moi tinh huéng, moi phuong dién hoat dong
ké toan quan tri déu c6 thé cung cip thong tin da chiéu, voi cac mic d6 khac nhau
cho cac ddi tugng st dyng. Tinh dinh huéng 1én ngudi st dung thong tin: thong
tin cung cap cho nha quan tri dé ra quyét dinh va kiém soat phy thudc vao bd phin
chirc nang ma & d6 nhu ciu thong tin da duogc phan loai va phu thudc vao vi tri cua
nhu cau thong tin trong co cau t6 chirc quan ly. Khi xay dung hé théng ké toan quan
tri trong truong Cao dang nghé Lang Son c6 thé chiu anh hudng cua cac nhan to

Sau.

Quy ché hoat dong cua nha truong.

Pic diém hoat dong va quy md cia nha trudng .

Co cau t6 chuc quan ly.

Cac ndi quy cua nha truong.
- Hé théng thong tin ké toan.
3.2.2 Té chirc bé mdy ké todn quén tri

Nhitng ndi dung ké toan quan tri dé xuét & phﬁn trén chi co thé van dung duogc va
phat huy tac dung khi trong nha trudng c6 mot bé may ké toan khoa hoc. Do d6 can
t6 churc, sap xép lai bo may ké toan trong trudng theo hudng két hop giira ké toan
tai chinh va ké toan quan tri. Trong d6 ké toan quan tri s& str dung nhirng thong tin
dau vao chi yéu ctia ké toan tai chinh dé thu thap, xir Iy theo nhu cau ctia minh. Do
dic diém hoat dong cua truong Cao dang nghé Lang Son 13 truong chuyén nghiép sé
don gian hon cac doanh nghiép san xuat kinh doanh nén mé hinh bo méy ké toan

c6 thé duoc to chirc nhu sau:
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Phong tai vu

A 4

Keé toan von bang tién

P : K¢ toan K¢ toan chi phi va tinh gia
Keé toan thanh toan

tong hop thanh

A 4

Keé toan cac khoan thu

L. . 4 X . B0 phan lap du toan
Keé toan cac khoan chi

A 4

K¢ toan tai san, vat tu
Ke toan nguon kinh phi

B¢ phan phan tich danh gia

Hinh 3.1. T6 chitc bd may ké toan quan tri tai truong Cao dang nghé Lang Son
Tuy theo khdi lugng cong viée nhiéu hay it ma mdi nhan vién ké toan c6 thé dam nhan
mot hay nhiéu phan hanh ké toan khac nhau. Chang han c6 thé phan chia cong viéc

nhu sau (mo hinh dé nghi phong Tai vu gdm 6 nhan vién, trong d6 c6 mot thu quy):

- Pung dau 1a ké toan trudng (trudng phong) phu trach chung vé cong tac ké toan
trong truong. Hudng dan cac nhan vién trong phong vé cac ché d6 lién quan dén cong
tac ké toan, tai chinh va thuc hién viéc phan tich, danh gia

- Phé phong ké toan 1a ngudi hd trg cong viée cho trudng phong va chuyén trach bo
phan lap du toan .

- Mot nhén vién ké toan phu trach phan hanh ké toan vén bang tién, cdc khoan thanh
toan, ké toan cac khoan thu.

- Ké toan téng hop thuc hién cac phan hanh ké toan con lai: ké toan thué, ké toan
ngudn kinh phi, ké toan tai san vat tu.

- Mot nhan vién ké toan phuy trach phan hanh ké toan cac khoan chi dong thoi thuc
hién ké toan chi phi va tinh gia thanh san pham.

3.3 Cac giai phap hoan thién ké toin quan tri vao truong Cao ding nghé Lang
Son
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3.3.1 Xdy dung dw todn theo dinh hwdng phdt trién

Viéc phan tich chi phi nhim cung cép thong tin cho viéc lap du toan vé chi phi va tinh
gi4 thanh dao tao. Cu thé d6 1a: thong qua viéc phan tich cac chénh léch giita thuc té
va du toan dé hoach dinh va kiém soat chi phi, dé diéu chinh quy mé, nganh dao tao,
hoc phi; théng qua viéc phan tich chi phi dé danh gia két qua hoat dong cua cac bd

phan tham gia vao qua trinh dao tao.

Chi phi 1a mdt trong nhiing thong tin quan trong hang dau cho cac nha quan
tri dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Vi vay khi nghién ciru vé chi phi theo
quan diém cua ké toan quan tri, chung ta khong chi quan tim dén nhiing chi phi thuc té
phat sinh trén co s& cic chimg tir ma con phai chu trong dén muc dich st dung céc
thong tin vé chi phi dé 1am gi. Do d6, viéc phan loai chi phi theo nhiing tiéu thirc thich

hop nham dép trng cac muc tiéu khic nhau ctia nha quan 1y 1a mot yéu cau can thiét.

Pé tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham ddo tao can phai xac dinh dugc: (1) dbi
tuong tap hop chi phi va tinh gid thanh; (2) phan loai chi phi cuia qua trinh dao tao; (3)
trinh tu tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham dio tao.

Xéc dinh d6i tuong tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham dao tao:

Truong Cao dang nghé Lang Son dao tao theo nién khoa nén d6i tuong tip hop chi
phi 14 timg nganh hoc va ddi twong tinh gia thanh 1a ting hoc sinh ctia mot nam hoc
hozc mot khoa hoc. Cach tinh nay 1a hop 1y nhat vi nd 1am co s¢ dé tinh hoc phi phai
ndp cua ting hoc sinh trong mot nim hoc hay toan khoa va 1a co so dé truong lap dy
toan va kiém soat chi phi cho tirng nganh hoc va ting khoa hoc, déng thoi giup cho co
quan quan ly Nha nudc c6 thé nam duoc thong tin vé gia thanh dio tao cia tig co s,
tir d6 co thé tinh binh quéan gia thanh dao tao cho timg nganh nghé trong ca nuéc. Tuy
nhién cach xac dinh d6i twong tinh gia thanh nhu trén cling chi mang tinh twong ddi vi
chi phi cho mét hoc sinh con tuy thudc vao $6 lugng hoc sinh trén mot 16p hoc (cod
nhirg khoan chi phi tinh cho mét 16p hoc). Trong ndi dung phan nay ching toi gia
dinh ré’mg s6 lugng hoc sinh trén mdt 16p hoc 1a bﬁng nhau. Phan loai chi phi ctia qua

trinh dao tao:
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Sau khi x4c dinh duoc d6i twong tap hop chi phi va tinh gia thanh san phim dao tao,
chung ta phai phan loai chi phi dé tién hanh tap hop chi phi. Pé phuc vu cho muc dich
ra quyét dinh ching t6i sir dung cach phan loai chi phi dao tao thanh chi phi truc tiép
va chi phi gian tiép.

Chi phi tryc tiép ctia mot dbi twong tap hop chi phi 1a nhiing khoan chi phi ma c6 thé
tinh thang va toan b cho ddi twgng chiu chi phi, né gin lién véi dbi twong tap hop chi

phi. Trong trudng Cao dang nghé Lang Son hién dang tinh chi phi truc tiép nhu:
- Tién luong cta gido vién truc tiép giang day.

- Chi phi vat tu thuc tap cho hoc sinh (chang han vai cho nganh may, xing dau cho

nganh co khi).

- Chi phi khiu hao giang duong, phong hoc, phong thi nghiém, phong thyc hanh, cac
phuong tién giang day.

Tién dién, nudc va cac vat dung can thiét khac nhu phan, viét, gié lau,... Chi phi gian
tiép ctia mot d6i twong tap hop chi phi 1 nhitng khoan chi phi ma khong thé tinh thang
toan bo cho dbi tugng d6 ma phai thuc hién phan bd. Chi phi gian tiép lién quan dén
nhiéu dbi tuong tap hop chi phi. Tai truong Cao dang nghé Lang Son thi chi phi gian

tiép gom:

- Chi phi phuc vu va quan 1y tirng khoa, t6 chuyén mén: tién lwong va phu cip cho can
b0, nhan vién quan ly, phuc vu khoa; chi phi van phong phém, chi phi dién, di¢n thoai
tai khoa; chi phi khu hao tai san ¢6 dinh va cac chi phi hanh chinh khac phét sinh tai
khoa.

- Chi phi phuc vu va quan 1y toan truong: tién luong va phu cap cho can bo, nhan vién
quéan 1y va phuc vu & cac phong ban; chi phi van phong pham, chi phi dién, nudc, dién
thoai chung toan trudng; chi phi khau hao tai san c¢6 dinh; chi phi hoi nghi, tiép khach,

cdng tac phi va cac chi phi hanh chinh khéac.

- Chi phi phuc vu va hd trg hoc sinh sinh vién: bao gém cac khoan chi phi

cho thu vién, y té, chi hoat dong ngoai khod, hoat dong doan, hdi,...
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Phén bo tryc tiép

Chi phi tryc tiép

A 4

Déi tuong tap
hop chi phi

A

Phan bd

Chi phi gian tiép

Hinh 3.2. Méi quan hé giira chi phi tryc tiép, chi phi gian tiép va ddi twong tap hop chi
phi

Trinh tu tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham dao tao:

- P6i v6i chi phi truc tiép: tap hop cho timg nganh hoc cin ctr vao chi phi thuc té phat

sinh:

* Tién luong va tién gio giang day cua gido vién can cr vao hé so luong, phan cong

giang day va lich trinh giang day.

* Chi phi vat tu thuc tap cho hoc sinh dugc tinh trén co s& s6 liéu bao cdo cua cac khoa

vé tinh hinh sir dung vat tu (phai ¢6 quy trinh kiém tra tinh hinh st dung).

« Chi phi khiu hao giang dudng, phong hoc, phong thi nghiém, phuong tién giang day
can cu vao khung thoi gian st dung (ty 1€ khau hao nam), s6 budi hoc, sb ca thuc tap,

thi nghiém trong mot ngay.

* Cac chi phi khac thyc hién khoan trén co sé ty 1€ vaoi 16p hoc cua khoa.
- Dbi véi chi phi gian tiép:

« Tap hop chi phi theo timg bd phan trén co s& chi phi thuc té phat sinh.

« Phan bo chi phi gian tiép cho timg nganh dao tao theo tiéu thic thich hop, chang han
chi phi phuc vu khoa phdn b6 theo s6 16p hoc cua khoa; chi phi phuc vu cip trudng
phan b6 theo s6 16p hoc cia ca trudng; chi phi phuc vu, h tro hoc sinh sinh vién phan

b theo s6 lugng hoc sinh ciia timg nganh hoc.
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- Tinh gia thanh san phdm ddo tao: gia thanh dwogc tinh cho tirng nganh hoc cho timg

nam va chia cho s6 lugng hoc sinh sinh vién cua tirng nganh.

Tir qué trinh phén tich, tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham dao tao, nha trudng

s& tién hanh 1ap du toan thu, chi ngan sach.

Dy toan thu, chi ngan sach la mot cong cu giip cho Hi¢u trudng trong viéc hoach
dinh, kiém soat va danh gia két qua hoat dong cia toan don vi. D6 1a viéc tinh toan
mot cach dﬁy du cac khoan thu, chi dyu kién tai don vi trong mét khoang thoi gian cu

thé duoc thé hién thong qua mot hé théng céc chi tiéu vé sb lugng, don gia, gia tri,...

Trong trudong Cao ding nghé Lang Son hién nay dang lap du toan thu, chi theo ngin
sach cip trén dau hoc sinh binh quan va thu hoc phi ciia hoc sinh (Nhiing hoc sinh
thudc dién chinh sach s& dugc cap bu hoc phi) trong d6 Ngan sach cap theo Quyét dinh
s0 51/2016/QD-UBND ngay 22/12/2016 ciia UBND tinh lang Son vé dinh muc chi
thuong xuyén ngan sach dia phuong nim 2017 va thoi ky on dinh ngan sach nam 2017
— 2020, hoc phi thu theo Quyét dinh sé 36a/2016/QD-UBND ngay 26/8/2016 cua
UBND tinh Lang Son vé viéc quy dinh dinh mirc thu hoc phi tai cac co sé gido duc

cong 1ap nam hoc 2016 — 2017 trén dia ban tinh Lang Son.

Can ctr dé l1ap du toan thu, chi ngan sach 1a chi tiéu dao tao nam ké hoach. Trong ndi
dung ludn van nay, ching t61 dé nghi ndm tai chinh cta cac truong trung véi nam hoc

dé thuén tién cho viéc lap du toan. Lap du toan thu nhéap.

Dy toan thu tir hoc phi: dugc tinh trén co s& sb luong hoc sinh du kién trong nam hoc
va muc hoc phi dugc tinh trén téng s6 hoc sinh vi toan bd sb hoc sinh thudc dién duoc

mién hoc phi thi dugc cip bu tir ngan sach. Co nghia 1a:

Téng dy toan trong nim = Tong ngan sach cip trén dau hoc sinh + Tong sb hoc phi

can thu + Tong s6 hoc phi dugc cap bu.
Do vay du toan tir hoc phi sé la:

TONG SO HOC PHI = TONG SO HOC SINH X BINH MUC HOC PHI/1 HS
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- Du toan thu tir ngan sach: can ctr vao chi tiéu hoc sinh dao tao trong nam hoc va

dinh muc hoc sinh (Vi dy hién nay dang dugc cap 6.500.000d/1 hoc sinh).

- Du toan thu tir hoat dong san xuét kinh doanh nhu cho thué mat béng, ban san phém

thuc tap cua hoc sinh, thu tir lién két dao tao, ...

- Céc khoan thu khac.
Béang 3.1. Dy toan thu nhap nam hoc 2017-2018
Thuc hién | Udc thye hién Du todn
NOI DUNG THU 2(115 - 2016 2(’){16 - 2017 20;17 - 2018
) So So So
oA % oA % oA %
tien tien tien

1. Kinh phi ngan sach cap theo
dinh mrc hoc sinh.

2. Kinh phi tir hoc phi.

3. Thu tr hoat dong san Xudt
kinh doanh.

4. Thu tir ngudn thu khac

TONG CONG

Lap du toan chi phi:

- Chi phi truc tiép: duoc 13p dya trén ké hoach du kién sb luong hoc sinh trong
nam hoc, s6 16p hoc va dinh muc chi phi cho ting yéu t6 chi phi. Chi phi dinh
mirc xay dung trén co so chi phi thuc t& ndm hoc trude va mot sé diéu chinh cho phu
hop v61 ndm hoc mdi nhu sy thay doi vé ché do tién luong, bién ché, tdng cuong

cac trang thiét bi giang dudng, phong thi nghiém.

- Chi phi gian tiép: can ci trén co s& tong hop du toan chi phi phuc vu cia ting
khoa, phong ban. Dy toan timg khoa, phong ban cin ¢t vao chi phi thuc té nam hoc
trude va khédi lwong cong viée duoc giao trong nim hoc méi.

Bang 3.2. Dy toan chi phi nam hoc 2017-2018

Thye hién | Udc thue hién Du todn
YEU TO CHI PHi 2(115 - 2016 2916 - 2017 2(117 -2018
So SO So
3 % A % Y %
tien tien tien

1. Chi phi truc tiép

- Tién luong va tién gio
giang day cua giao vién
- Chi phi vat tu thuc tap

71



Thuc hién | Ugc thye hién Duy todn
2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018

YEU TO CHI PHI

SO 1 g | SO g | S0 o
tien tien tien
- Chi phi khau hao

- Tién dién, nudc va cac vat
dung can thiét khac

2. Chi phi gian tiép

- Chi phi phuc vu va quan
ly tirg khoa, t6 chuyén mén
- Chi phi phuc vu va quan
ly toan truong

- Chi phi phuc vu va hd tro
hoc sinh, sinh vién

TONG CONG

Sau khi 14p du toan thu nhdp, chi phi, ké toan phai tién hanh tinh toan cin
d6i thu nhap, chi phi va tich luy. Tir d6 1ap du toan ludng tién thu, chi trong nim trén
co s& du toan thu nhap, chi phi va diéu chinh cac khoan chi phi, thu nhap nhung khong
lam tang, giam tién. Co du toan thu, chi don vi s& c6 ké hoach dy trit mot lugng tién
hop 1y dé dam bao hoat dong cua truong duoc dién ra binh thudng tranh luong tién

nhan ro1 qua 1au hodc thiéu tién.

Viéc lap du toan trén day chi 1a du toan trong ngan han, ddi v6i don vi, ciing giéng
nhu cac doanh nghié¢p, ngoai viéc 1ap du toan nam con phai 1ap du toan dai han, chinh
1a du toan vé tai san cd dinh va dau tu dai han. Dy toan nay co dac diém 1a du kién
mot khoan lgi ich mang lai tir du an 13 twong ddi 16n trong twong lai va rui ro ciing kha
cao, thoi gian hoan von dai. Do d6 khi lap du toan can phai phan tich that k§ hiéu qua
tai chinh cta dy 4n. Trong pham vi lun vin nay, tic gia khong di vao ndi dung chi tiét

cua du toan dai han.
Trinh ty 1ap du toan:

1. Cudi hoc ky mot nam hoc trudc sé c6 mot cudc hop gitra 1anh dao truong, chuyén
vién, lanh dao cac phong ban, khoa (goi 1a Hoi dong ngan sach) hop ban va dua ra ké
hoach chung vé dao tao va dau tu xay dung co ban cho nim hoc sau, tir ké hoach

chung d6, cac chuyén vién sé& tién hanh lap ké hoach dao tao va dy toan thu nhap. Ké
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hoach nay s€ dua vé cac phong ban, khoa dé Iam can cur 1ap du todn chi phi cta don vi

minh va dua cho cac chuyén vién. Dy kién thoi gian thyc hi¢n 1a 2 thang.

2. Sau khi nhan dugc du toan chi phi tir cic phong ban, khoa giri vé, cac chuyén vién
s& tong hop lai, ddng thoi véi ké hoach vé dau tu xay dung co ban va didu chinh mot
sb chi tiéu sé tién hanh 12p dy toan téng hop gém du toan thu nhép, chi phi; du toan
luf)ng thu, chi tién mat, lugng tién du trix, sau d6 trinh Hoi déng ngan sach xem xét va

phé duyét. Thoi gian thuc hién 1 thang.

3. Dy toan sau khi dugc Hoi dong ngan sach phé duyét sé trién khai va dua vé céc
khoa, phong ban trudc khi nim hoc trudc két thuc dé cac khoa, phong ban dinh huéng

hoat dong trong nam hoc moi.

4. Cudi hoc ky mdt cua nam hoc mdi, cac bao cao thuc hién cua cic khoa, phong ban
s& duoc xem xét, ddi chiéu du toan va tinh hinh thyc té dé bo sung, diéu chinh nhing
van dé can thiét cho hoc ky hai trinh uy ban ngan sach duyét. Két thiuc nim hoc, toan
bd bao cdo thyc hién ctua cac bd phan s€ dugc téng hop lai va tién hanh phan tich,

danh gia dé lap dy toan cho nam hoc sau.
3.3.2 Phan tich céc bién déng chi phi

Trong céac truong chuyén nghiép néi chung va truong Cao diang nghé Lang Son néi
riéng, tuy muc ti€éu hoat dong khong phai vi lgi nhuan, nhung két thac mot nam hoc
cling phai tién hanh danh gia két qua hoat dong trong thdi gian qua. Ciing nhu cac
doanh nghiép, truong hoc ciing dugc phéan chia thanh cac phong ban va céc khoa, diéu
ndy gitp cho viéc quan 1y dé dang va hiéu qua hon va ngudi quan 1y & cac bd phan
cling quan tam dén két qua hoat dong cua bo phan minh. Cac bg phan khong thé ton tai
va hoat dong mot cach doc 1lap ma con phu thudc vao cac bo phan khac cho nén khi
danh gia két qua tmg bd phan phai can clr vao su cung cap dich vu qua lai giita cac bo
phan vé6i nhau. Vdy 1am sao dé danh gia t6t nhat két qua ting bo phan dya trén trach
nhiém dugc giao cho timg bd phan. Vai tro cta ké toan trach nhiém 1a khuyén khich

cac bd phan huong dén muc ti€éu chung cua td chirec.

Theo 1y thuyét ké toan quan tri thi co 4 trung tdm trach nhiém 1a trung tim chi phi,

trung tdm doanh thu, trung tdm lgi nhuan va trung tim dau tw. Tuy nhién, ddi véi cac
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truong chuyén nghi¢p voi mo hinh quan 1y tap trung, hoat dong khong vi muc tiéu lgi
nhuan thi tt ca cac bd phan (phong ban, khoa) déu 1a cac trung tdm chi phi, bdi vi dic
diém cua cac trung tAm nay la ngudi quan 1y chi chiu trach nhiém hodc c6 quyén kiém
soat chi phi phat sinh & trung tdm, khong chiu trach nhiém dbi v6i thu nhap va dau tu
von cua truong. Sd lugng hoc sinh dao tao, hoc phi, dau tu trang thiét bi,... hoan toan

do nha truong quyét dinh.

Pau vao clia cac trung tAm nay 1a chi phi c6 thé dinh luong duoc con dau ra cua trung
tam la dich vy hodc cong viéc phuc vu cho nha truong khong thé dinh lugong mdt cach
chinh xac duoc (thi du san pham ciia phong t6 chirc hanh chinh 13 nhan sy tuyén dung,
su sap xép va bd tri nhan sy). Pay 13 nhitng trung tm chi phi tuy ¥ (linh hoat), tuy
nhién cac khoa thi c¢6 thé 13 trung tdm chi phi tiéu chuan vi mdi khoa c6 sb luong hoc
sinh sinh vién cu thé va cic trung tdm nay chi chiu trach nhiém dbi v6i nhiing chi phi
ma ho kiém soat dugc, khong chiu trach nhiém d6i véi cac chi phi do nha truong kiém
soat. Pé danh gia két qua hoat dong clia cac trung tim nay, nha quan tri trung tim c6
trach nhiém kiém soét chi phi thyuc té phat sinh sao cho pht hop véi chi phi du toan

d@)ng thoi dam bao thuc hién duge muc tiéu dé ra. Trinh ty thyc hién nhu sau:

- Nha quan 1y cip truong dé ra cac muc tiéu chung ctia nha trudng trong nim hoc va
muc tiéu can dat duoc cia ting trung tdm (phong ban, khoa). Trén co so d6 lap du

toan chi phi va thong nhat giita nha quan 1y cp truong va nha quan 1y trung tim.

- Trong nam hoc, dinh ky nha quan 1y cic cp s& phdi hop danh gia tinh hinh thuc
hién du toan. Két thic mot nam hoc, cac bd phan s€ 1ap bdo cdo thuc hién du toan
ngan sach. Tuy nhién viéc danh gia trach nhi¢ém cta cac nha quan ly trung tdm khong
chi can ctr vao tinh hinh thyc hién dy todn ma con phai xem xét cdc muc ti€u cua trung
tam c6 hoan thanh hay khong va hoan thanh véi mirc d6 bao nhiéu. Trong trudong hop
nay néu danh gia trach nhiém quan 1y trén co so so sanh giira chi phi thyc té va du
toan thi c6 thé dan dén cac nha quan 1y & cic bo phan s& cit giam chi phi khong hop 1y
din dén anh huong dén chat luong dao tao. Nhu vay du toan ngan sach va bao cio
thuc hién chi 1a mot phan dé danh gia trach nhiém quan 1y. Cha yéu nd 1a co so cho

viéc lap du todn ky sau. Néu céac bd phan hoan thanh muc tiéu dugc giao nhung chi phi
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thuc té phat sinh vuot qua chi phi du toan thi ké toan quan tri s€ thuc hi¢n phan tich
bién dong chi phi. Viéc phan tich can cir vao bang sau:

Bang 3.3. Phén tich bién dong chi phi cho bd phan

Chénh Iéch

Yéu tb chi phi Ké hoach | Thyce té ———
S tién | Ty 1& (%)

Tién luong
Nhién liéu

Vat liéu phu
Cong cu dung cu

Chi phi dich vu mua ngoai

CONG

Pay chi 1a bang phén tich bién dong chi phi chung ma chua tinh dén su bién dong vé
khoi luong cong viéc hodc khdi luong san phém thuc hién. Do d6, dé qua trinh danh
gia co ¥ nghia, ké toan quan tri can phai ddnh gia bién dong cac khoan bién phi theo
murc chi phi ké hoach d3 diéu chinh theo khoi luong cong viéc thuc té thuc hién theo
cong thuc sau:

Chi phi k& hoach diéu chinh  _ _ Chi phi k& hoach w  Khéi lugng thuc
theo khoi lugng thyc té ~ Khéi lugng ké hoach té

Cong thirc 3.1. Cong thirc tinh chi phi theo khéi lwgng thye té

Sau d6 tién hanh phén tich theo bang sau:

Béng 3.4. Phan tich bién dong bién phi

o Ké hoach , ] Nguyén nhan
Yéu to chi Phi da dieu Thuc té | Bien dong ./
. : : Gia Luong
chinh
Vat tu
Tién luong
CONG
Trong do:
Bién dong vé gia = lugng thuc té x (gia thyc té - gia dinh mirc) (3.4)
Bién dong vé luong = gia dinh muc x (lugng thuc té - lugng dinh mic) (3.5)
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3.3.3 Cdc gidi phdp vin dung ké todn qudn tri Doanh nghiép vao trwong Cao ding
nghé Lang Son

3.3.3.1 76 chirc vin dung hé thong chitng tir ké todn

Ngoai viéc st dung cac chimg tir thong nhat ban hanh theo quyét dinh 19/2006/QD-
BTC va cac van ban khac c6 lién quan, don vi co thé cu thé hoa noi dung can thiét vao
ting mau ching tir, thiét ké nhiing ching tir khong c6 trong quy dinh ciia Nha nudc
dé phuc vu cho viéc thu thap va cung cip thong tin cho nha quan tri. Pon vi ciing co
thé thu thap va cung cip thong tin thong qua hé théng mang ndi bd, qua email, fax va
cac phuong tién khac nham dam bao tinh nhanh va kip thoi (vi du bang cham cong &
cac phong ban dugc theo ddi hang ngay qua hé théng mang ndi bo; bang thanh toan
tién luong, bang thanh toan thu nhap tang thém, bang thanh toan tién lam thém gio 1ap
theo ting khoa, phong; 1ap bang ké s tiét giang day cua gido vién dé xac dinh s gid
day vuot dinh murc tir d6 giip cho nha quan tri co6 ké hoach tuyén dung nhan sy hodc

diéu chuyén,...)
3.3.3.2 T6 chirc vin dung hé thong tai khoan ké todn

Pon vi cin ¢ vao hé théng tai khoan do B Tai chinh ban hanh (theo QP s
19/2006/QD-BTC) dé xay dung cac tai khoan chi tiét hon (TK cip 2,3, 4,...) phu hop
6i ké hoach, dy toan da lap va yéu cau cung cap thong tin ciia ké toan quan tri. Cu thé:
Cac tai khoan: Tai san c¢d dinh hitu hinh (TK 211), tai san ¢ dinh v hinh
(TK 213), hao mon tai san cb dinh (TK 2141, 2142), phai tra cong chirc, vién chirc
(TK 334), chi phi tra truéc (TK 643), Chi hoat dong (TK 661),... mé chi tiét cho
ting trung tdm chi phi. Cac khoan thu md chi tiét theo timg hoat dong va timg noi

dung thu,...
3.3.3.3 76 chirc véin dung 6 ké todn

Ngoai viéc st dung hé thdng so chi tiét theo quy dinh, don vi c¢6 thé bd sung
thém ndi dung hodc thiét ké thém mot sd s6 ké toan chi tiét nham cung cap thong tin
can thiét theo yéu cau quan 1y ciia don vi. Chang han phiéu tinh gia thanh san pham

dao tao, s6 chi tiét chi phi truc tiép, so chi tiét chi phi gian tiép phan bo,...

3.3.3.4 T6 chirc van dung hé théng bdo cdo ké todn
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Hé théng bao céo ké toan quan tri 1a phwong tién truyén dat thong tin cho cic nha quan
Iy, n6 can dugc xay dung ph hop véi yéu cau cung cap thong tin phuc vu cho quéan Iy
trong ndi bd don vi. Cac chi ti€u trong bdo cdo ké toan quan tri phai duogc thiét ké theo
yéu cau quan 1y cia cac cip. Hé thong bao cdo ké toan quan tri co thé bao gdm céc
loai nhu: (1) B4o cao cung cap thong tin cho viéc 1ap ké hoach (bang du toan); (2) Béo
cdo thuc hién; (3) Bao céo phan tich (Phan tich CVP, phan tich tinh hinh tai chinh,
phan tich quyét toan, phan tich cac nhan té anh huéng dén tinh hinh thyc hién ké

hoach dao tao va tai chinh)
3.3.4 Théng tin ké todn cho viéc ra quyét dinh
3.34.1 A'p dung chinh sach dinh gia dé xdc dinh mirc hoc phi tinh cho mot hoc sinh

Dbi voi cac doanh nghiép, khi dua san phadm ciia minh tham gia thi truong, ho phai doi
mat voi quyét dinh vé gia nhu thé nao dé thu duogc loi nhuan tdi da. Dbi véi cac truong
hoc, tuy hoat dong khong vi muc ti€u lgi nhuan nhung van phai tinh toan murc thu hoc
phi nhu thé ndo dé can dbi giita chi phi va thu nhap dong thoi dam bao tinh canh tranh

trong van dé tuyén sinh.

Dé c6 thé xac dinh hoc phi mot cach phit hop, cac nha quan tri phai dua vao viéc phan
tich chi phi dé biét dugc toan bo tiéu hao vat chat va lao dong gan lién véi dich vu ma
cac don vi cung cip, tir d6 cho thdy mot mirc gia tdi thiéu dé trén co s& d6 nha quan tri

cac truong dua ra mot muc hoc phi phu hop.
Hoc phi mot HS = S6 phai thu 1HS - Phan ngan sach Nha nudc cap cho 1HS (3.6)

Céch x4c dinh: D¢ tinh sb phai thu 1HS, ké toan quan tri s& phan tich s6 phai thu thanh
2 bd phén: chi phi co s& va sb tién cong thém. Chi phi co s&: phan danh mot mirc gia
can thiét du bu dap phan chi phi co ban. S6 tién cong thém: phan anh phan tién can bu
dap phan chi phi chung khac va tao ra thiang du. Trong cac trudng chuyén nghiép, s6
tién phai thu 1HS c6 thé duoc xac dinh theo phuong phap truc tiép. Theo phuong phap

nay, sd phai thu dugc xac dinh trén co sd chi phi bao gom:
- Chi phi co s& (bién phi dinh mirc)

- Phan chi phi ting thém (s6 du dam phi muc tiéu)
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Trong do:

Téng dinh phi + thang du myc tiéu
S6 lugng HS x bién phi 1HS (chi phi co s6)

Ty 1& s6 du dam phi muyc tiéu =

Cong thirc 3.2. Cong thirc tinh ty 18 s6 dw dam phi muc tiéu
3.3.4.2 Phan tich méi quan hé chi phi - khéi lwong - loi nhudn (CVP)

Pé xac dinh dugc noi dung cac khoan bién phi, dinh phi, thang du muyc ti€u, s6 du
dam phi muc tiéu, chung ta s& phan tich thong qua moé hinh mdi quan hé chi phi -

khéi lugng - 1oi nhuan (CVP).

Phan tich mdi quan hé CVP 1a mét bién phap hitu ich cho cac doanh nghiép trong
viéc lya chon dé ra quyét dinh lién quan dén chi phi, khdi lugng san phém dé dam bao

mot muc 1oi nhuan mong muon.

Trong truong Cao dang nghé Lang Son, tuy muc dich khong phai 13 loi nhuan nhung
cling c6 thé van dung mo6 hinh nay dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh d6 1a viéc phan
tich mdi quan hé gitra loi ich va chi phi dé 1am co s& lua chon cac phuong an khac

nhau.
Pic diém ctia md hinh phan tich CVP trong trudng Cao dang nghé Lang Son:

Viéc phan tich mbi quan hé¢ CVP duoc thuc hién dua trén cach phan loai chi
phi thanh bién phi, dinh phi va bao céo két qua hoat dong theo phuong phap truc
tiép.

Bién phi: 1a nhitng khoan chi phi c6 quan hé ty 1¢ thuan véi s lwgng HS. Khi tinh
cho mot HS thi bién phi khong ddi, néu khong c6 HS thi chi phi nay bang khong.
Bién phi trong cac trudong thuong la cac khoan chi phi nhu vat tu thuc tap cho hoc
sinh, tién gio cua gido vién tra theo gio, tién thué phong bén ngoai, chi phi vat lidu
giang day, bién phi quan 1y va phuc vu HS. Cac khoan bién phi khong hoan toan ty 1&
tuyén tinh v6i s luong HS ma con tuy thude vao sd lugng HS trén mot 16p (bién phi

cap bac).
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Dinh phi: 14 nhitng khoan chi phi khong d6i theo sy bién dong cua sb luong HS
nhung khi tinh cho mét HS thi dinh phi thay d6i. Pinh phi trong cac truong
thudng 14 cac khoan chi phi nhu tién luvong thang va phu cép cua gido vién, chi phi
khau hao giang dudng, phong hoc, phong thi nghiém, chi phi khau hao phuong tién,
d6 dung day hoc, dinh phi quan 1y va phuc vu cip khoa, cip truong, dinh phi quan 1y
va phuc vu HS.

Thang du muc ti€u: mic du muc dich khéng phai la 191 nhuan nhung cac truong
van can phai can dbi gitra chi phi va thu nhap va tao ra mot khoan thing du nham chi
tiéu cho hoat dong phuc loi chung ciia don vi nhu ting thu nhap cho gido vién, trg cip
kho khin, hd trg cho hoat dong phong trao, hd tro cho HS, tich luy dé phat trién nha

truong trong tuong lai.

S6 du dam phi muc tiéu: 1a s6 du dam phi ma cac truong muon dat duge dé co thé bu

dép dugc dinh phi va tao ra thing du muyc ti€u.
Ung dung ctia mé hinh phén tich méi quan hé CVP:
Phan tich diém hoa von:

Phén tich diém hoa vbn giup Hiéu truong co thé xem xét qua trinh dao tao mot cach
chu dong va tich cuc, x4c dinh dugc trong truong hop nao thi mé rong, duy tri hay thu

hep quy mé dao tao nham dat hidu qua cao nht.

Péi voi trudng Cao dang nghé Lang Son, phéan tich diém hoa von chinh 1a xac dinh
mitc thu nhap nhat dinh du bu dap chi phi ciia qua trinh dao tao. Tai diém hoa von sb
du dam phi bang dinh phi, thing du bang khéng. Hay néi cach khac, xac dinh diém
hoa von chinh 14 x4c dinh sé lugng HS t6i thiéu can dio tao dé sé du dam phi co thé

bu dép dinh phi.
S6 lugng hoc sinh té@ thiéu _ Dinh phi
(San lugng hoa von) Sé du dam phi tinh trén 1HS

Cong thirc 3.3. Cong thirc tinh so lwong hoc sinh tdi thiéu
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Dinh phi
Ty 1é s6 du dam phi

Thu nhap hoa vén =
Cong thirc 3.4. Cong thirc tinh thu nhap héa von

Tur viée xac dinh s6 lwong HS ddo tao tdi thiéu, nha truong c6 thé xac dinh sb luong

HS can thiét dao tao dé dat thang du muc tiéu.

p _ Dinh phi + Thang du muyc tiéu
So luong hoc sinh dat

thang du muc ti€u

Ty 18 s6 du dam phi tinh trén 1 HS
Cong thirc 3.5. Cong thirc tinh s6 lwong hoc sinh dat thing du muc tiéu

S6 du dam phi trong cac cong thiic trén duoc tinh bang sé binh quan vi chi phi dao tao

moi nganh khac nhau nén s6 du dam phi ciing khac nhau.
Str dung ning lyc nhan roi:

Khi da dat dugc thing du myc tiéu nghia 1a di bu dap du chi phi va c6 thiang du, nha
truong c6 thé mé thém cac 16p ngin han, cac 16p he,... v6i mic hoc phi thap hon vi
d6i v6i cac 16p nay, chi phi chi bao gdm bién phi, do d6 sé du dam phi chinh 14 thing
du (Luu y: day chi 1a nhiing 16p dac bi¢t chir khong phai nhiing 16p thong thuong khac
vi trong linh vuc dao tao, khong thé co trudng hop trong mot trudng, ciing mot nganh,
cung mot loai hinh dao tao lai c6 nhitng mirc hoc phi khac nhau (diéu nay khac voi gia

ban san pham & cac doanh nghiép).
3.3.5 Kiém sodt chit lwong toan di¢n (TQC)

Pé dam bao sy thanh cong trong mdi truong canh tranh toan cau doi hoi moi to chirc
ké ca cac td chirc hoat dong khong vi muc ti€u loi nhuan phai cai tién chat luong toan
dién. Chat lugng dugc dinh nghia khac nhau tir nhitng goc nhin khéac nhau. Trong giao
duc ciling vay, viéc dua ra mdt dinh nghia dugc tt ca moi nguoi chép nhan 1a diéu
khong thé. Nguoi ta thdy rang cac dinh nghia chat lugng noéi chung va chat lugng gido
duc noi riéng hinh nhu luén thay d6i. Nhu vay, chét luong dugc xem la dich dén luon

thay doi va c6 tinh lich sir cu thé.
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Theo tiéu chuén ctua Cong hoa Phap: Chit luong 13 tiém ning ctia mot san pham hay
dich vu nham thoa mén nhu cau nguoi str dung. Theo tiéu chuan Viét Nam ISO 8402:
Chat luong 1a tap hop cac dac tinh cia mot thuc thé (déi tuong) tao cho thyc thé d6 co

kha nang thod man nhitng nhu cau da néu ra hoac nhu cau tiém an.

Theo bd tiéu chuan ISO 9001:2008 va md hinh quan 1y chét lugng tong thé thi chat
luong duoc dinh nghia 13 sy dap tng nhu cau cia khach hang. Chat lugng cia gido

duc gdm 2 mit 14 chat lugng bén trong va chat luong bén ngoai.

Chat lugng bén trong cua gido duc la sy dat dugc muc ti€u dao tao do cac co so giao
duc dé ra. Gido duc dao tao cling dugc xem la hoat dong dich vu vi n6 cung cép kién
thire, k¥ nang, hinh thanh thai dg, lam gia tang gia tri sttc lao dong, trong mot chung
muc nhét dinh chiu sy chi phdi ctia quy luat thi trudng. Khi san phidm dao tao cia nha
truong dat duoc cac muc ti€u dé ra thi c6 thé noi rﬁng san phém dat dugc chat luong

nhung d6 chi méi 1a chat lugng bén trong.

Chat luong bén ngoai ciia giao duc 1a sy thoa man nhitng nhu cau cua ngudi st dung
san pham cua gido duc, ctia cac loai khach hang trong xi hoi. Gido duc chuyén nghiép
dugc xem nhu mot dich vu c6 khach hang rat da dang voi nhiéu cép do khac nhau,
nhiéu nhu ciu khac nhau. Cac khach hang bén ngoai g@)m cO: nguoi hoc, cha me hoc
sinh, nguoi sir dung lao dong, Nha nudc, xa hoi. Khach hang bén trong la doi ngii giao

vién va can b0 vién chuec.

Céc tiéu chi danh gia chit lugng cta co so gido duc chuyén nghiép
- Pau vao:

* Hoc sinh sinh vién

* Chuong trinh dao tao

* D01 ngli gido vién va can bd quan ly

* Tai chinh

« Co s& vat chét k¥ thuat
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- Qua trinh:

« B6 may t6 chuc

« T6 chirc qua trinh ddo tao

« Khai thac va sir dung cac ngudn luc & truong

* Quan h¢ vé1 nguoi st dung lao dong qua dao tao
- Pau ra:

« Chat lugng hoc sinh tét nghiép

* Hi¢u qua ngoai

Trong gido duc tiéu chuan chat lugng duy nhat dugc chip nhan 13 Zero d6i voi san
phém khong dat chat luong & dau ra. Bé dat duoc tiéu chuan chat lugng nhu trén can
phai:

- Phai nhén thirc rang chét luong phai dugc quan tdm ngay tir khau thiét ké san pham,

hoan toan khong thé dat duoc béng viéc kiém tra chat luong

- Trach nhiém phat hién ra cic san pham khong dat chat lugng chuyén tir nhan vién
kiém soat chét lugng sang nhan vién truc tiép tao ra san phim, mudn vy phai quan

tam dén cong tac huan luyén nhan su.

- Nhitng doi hoi vé chét luong ciing doi hoi quan tdm dén yéu t6 dau vao. Cong cu

dung dé danh gia chat luong

CoOng cu phi tai chinh:

Pénh gia chat luong yéu té dau vao

Panh gi4 chat lugng qua trinh san xuat

Danh gia chit lvong dya vao khach hang

- Cong cu tai chinh: Chi phi cta chat luong duoc dinh nghia nhu 13 chi phi cho viéc

khong ap dung TQC, phat sinh tir cac chi phi do viéc san xudt cac san phdm khong dat
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tiéu chuan. Chi phi cua chét luong c6 thé phan thanh 4 nhém: chi phi cho viéc kiém tra
chat luong, chi phi kiém soat chat lugng, chi phi dam bao chat luong, chi phi quan 1y

chét luong téng thé.

« Chi phi cho viéc kiém tra chét luong (kiém tra ddu ra): 13 nhitng khoan chi phi cho
viéc do luong, phan loai san pham, phat hién va loai bo san pham khong dat yéu cau.
Déi tugng quan 1y 1a cac san pham ¢ khau cudi ciing cua qua trinh san xuat. Nhu vay,
ban than hoat dong kiém tra khong thé cai thién duoc chat luong san phdm. Hay néi
cach khac 1a kiém tra khong tao dung duogc chét luong. Hon nita san pham cia gido
duc chuyén nghiép 1a san pham dic biét, d6 1a con ngudi nén khong thé co6 phé pham

dé loai bo duoc. Vi vay khoan chi phi nay phai bang khong.

« Chi phi kiém soat chat luong: day 1a nhiing khoan chi phi tap trung vao cc khau,
cac yéu to lién quan dén chat luong. Doi v6i gido duc chuyén nghiép, chi phi kiém
soat tap trung vao cac yéu to sau: chat luong doi ngii gido vién, chat luong hoc sinh

sinh vién, chat luong chuong trinh dao tao, chat luong co so ha tﬁng.
* Chi phi dam bao chat luong (quan 1y ca dau vao, quy trinh va dau ra)

Pam bao chét lugng 1a moi hoat dong cé ké hoach, c6 hé théng va duoc khéng dinh
néu can dé dem lai long tin thoa dang rang san pham thoa man cac yéu cau di dinh ddi

v6i chét luong.

Pam bao chit lwong dua trén nguyén tic “khong 16i”. Bé c6 thé dam bao chat luong
theo nghia nhu vay, ngudi cung cap san pham dich vu dao tao phai xay dung mot hé
thong chét luong co hiéu lyc va hiéu qua (dam bao chat lugng bén trong) dong thoi
1am thé nao dé chung té cho khach hang biét didu d6 (théng qua viéc kiém dinh chét
luong). Pam bao chat lugng chinh 1a cach dé co cac san pham dat dugc chat luong
nhu d3 thiét ké theo cac chuan muc di dinh trude, dam bao chit luong dién ra trudc va
trong qua trinh ddo tao véi muc tiéu phong ngira triét dé cac san pham khong dat chat
luong thong qua cac quy trinh, thii tuc va cac hudng dan can thiét dé trién khai cac
céng viéc. Tuy nhién, trong gido duc khong chi dam bao chat luong theo cac chuan
muyc da dinh trudc ma con phai thuong xuyén nang cao chat lugng. D6 chinh 14 quan

1y chat lugng toan dién.
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« Chi phi cho viéc quan 1y chat lrgng toan dién:

Quan 1y chat luong toan dién 13 cach quan 1y chat lwong duwa trén su tham gia cua tat
ca cac thanh vién. V&i phuong thirc quan 1y chat lugng toan dién, moi nguoi trong to
chtrc déu tu gidc nhan thiy trach nhiém ctia minh trude khach hang va ¢ y thirc khong
ngung cai thién chat lugng san pham dé thoa man tdi da nhu cau cta khach hang. Pay
1a phuong thirc quan 1y chat lugng cao nhét, hudng téi viéc thuong xuyén nang cao
chat lugng. Mdi nguoi trong to chirc déu thAm nhuédn cac gid tri van hod chit luong

cao. O day vai tro ctia nguoi san xuat 1a toi da.

Chi phi cho viéc thuc hién dam bao chat lugng toan dién trong truong chuyén nghiép

bao gom nhiing ndi dung sau:

+ Tuyén b chinh sach chét lugng

+ Xay dung t6 chirc dam bao chat lugng trong trudng

+ Xay dung ké hoach chién lugc cho nha truong

+ Xay dung chuong trinh dao tao

+ X4y dung bo tiéu chi, tiéu chuan dam bao chat luong cho nha trudng
+ Kiém dinh chat lugng

+ Xay dung b tai liéu huéng dan thuc hién.

Mot nha truong mudn twong lai phu hop voi xu thé phat trién cia xd hoi thi
can phai c6 sy thay ddi déng bo tir muc tiéu, ndi dung va phuong phap giang day.
Tuy nhién, dé c6 su thay dbi toan dién cAn phai xem xét trudng hoc véi mot goc
nhin hé théng, c6 mot nhan thirc m&i vé chat lugng dao tao va can thiét phai chuyén
d6i md hinh quan 1y theo chirc ning sang mé hinh quan 1y theo qua trinh dé kiém soat
chit ché qua trinh ddo tao, gia ting tinh 6n dinh chat lwong gido duc. Nhung muén
kiém soat dugc qua trinh thi can phai c6 nhitng quy trinh, quy dinh, nhiing tiéu chi

danh gia cho ting khau cta qua trinh.

3.3.6 Xdy dung nhitng noi dung chwa cé trong ké todn qudn tri
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- K& hoach ty chu tai chinh dap tng yéu ciu dao tao va nghién ctru khoa hoc ching

han nhu t6 chirc dau thau cac hop ddng nghién ciru khoa hoc, dao tao.

- Quan 1y tai chinh ding luat, cong khai, minh bach: thu tuc quy trinh 13p du toan,
quyét toan, tha tuc quy trinh thanh toan trong trudng. Hudng dan viéc 1ap béo céo

thué.

- St dung tai chinh hop ly, minh bach, hi¢u qua: thu tuc quy trinh phan tich co cau thu

chi. Huong dan vi¢c tinh di€ém hoa von.
- Tién hanh phan tich diém hoa von dé c6 thé mo thém cac 16p ngan han, cac 16p
he,... tan dung ngudn lyc nhan roi.

- Piéu chinh ky ké toan trung véi nim hoc nghia 13 bat dau tir ngay 01/9 va két thic
ngay 31/8 nam sau, nhu vay s€ phu hgp vdi chu trinh dao tao, tao diéu kién thuan tién

cho viéc tinh gid thanh san pham dao tao.

- Xay dung phan mém ké toan quan tri. Nha truong c6 thé tu xay dung phan mém ké
toan quan tri bang cach két hop cac bo phan khac nhau nhu phong ké toan, phong dao
tao, phong to chirc hanh chinh, khoa cong nghé thong tin dé xay dung. Giai phap nay
s& d& t6n kém chi phi nhung lai mat nhiéu thoi gian va c6 thé mang lai hiéu qua hoic
khong vi no6 tuy thudc vao trinh d§ chuyén mon cta cac nhan vién lién quan trong du
an (gi4o vién khoa cong nghé thong tin thong thao vé phan mém nhung khong am hiéu
vé ké toan, nhan vién ké toan). Pon vi ciing c¢6 thé chon giai phap mua phin mém ké
toan quan tri chuyén nghiép. Tuy nhién hién nay trén thi truong chua c6 phan mém

nao danh cho ké toan quan tri trudng hoc.

- Xay dung hé thong thong tin ké toan tu dong hod cac quy trinh tinh toan dé dam bao
tinh kip thoi trong viéc cung cap thong tin cho ngudi sir dung. Hé thong thong tin ké
toan duoc dinh nghia nhu 1a mot hé théng thong tin trong mot to chirc. Hé théng nay
chtra dyng qua trinh chuyén d6i cac su kién kinh té (cac giao dich ké toan) thanh cac
thong tin hiru ich (bao cdo) va sir dung kiém soat ndi bo nham gi6i han anh hudng cia
moi truong bén ngoai vao hé thong. Puge xay dung trén md hinh quan 1y thdng tin

phan hoéi hodc mé hinh quan 1y thong tin dinh huéng twong lai va 1a mot hé thong
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thong tin chu dao nén hé théng thong tin ké toan thu thap, luu trit, phan tich va cung
cap linh hoat cac chi tiéu danh gia, bao cdo dénh gia trach nhiém va thanh qua hoat

dong dén timg phong ban, quy trinh, c4 nhan trong t6 chc.

- bé 13p dugc mot dy toan ngan sach day du va hiéu qua doi hoi can bo va nhan vién
lién quan (Ban gidm hi¢u, chuyén vién, cac truong pho phong, ban, khoa) can phai co

kién thirc vé linh vuc ké toan, quan 1y truong hoc, céng tac 1ap ké hoach va dy toan.

- Bé 1ap dy toan mot cach hop 1y va c¢6 co s¢ khoa hoc ddng thoi giup cac nha quan tri
kiém soat duoc chi phi can phai xay dung mdt hé théng dinh mirc kinh té k¥ thuat tién

tién pht hop vdi tinh hinh thyc té cia don vi.

- Ngoai viéc dinh luong két qua bang cach thong qua hé thong ké toan cic trung tim
trach nhiém, don vi con phai thiét 1ap hé théng khuyén khich vat chat dé dong vién cac

cip quan 1y trong t6 chirc quan tAm hon dén két qua hoat dong cua don vi.

- Muén kiém soat chét luong toan dién thi phai tap trung vao nhom chi phi phong ngira

bang cach:

+ Pao tao bdi dudng can bg, vién chire cac kién thirc k¥ niang vé tidu chuan quan ly
chat lugng toan dién, to chirc thuc hién, danh gia noi bg, phan tich, théng ké, danh gia

két qua.
+ Xay dung hé thdng tai liéu pht hop v6i quy trinh kiém soat chat lwong toan dién.

+ HO trg phuong tién, co s¢ vat chat theo yéu cdu: vin phong pham, ta, ké, bia dung

ho so,...

- Béi v6i nhan vién ké toan ngoai viéc phai chép hanh cac ché dd, chinh sach vé tai
chinh ké toan con phai tuan thi dao dirc nghé nghiép nham tranh viéc nhan vién ké
todn quan tri tiét 10 thong tin bi mat cia don vi, tranh cac hanh dong lam mét uy tin
nghé nghiép, tranh truyén dat thong tin sai léch,... phai thuong xuyén boi dudng, nang

cao trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu.

- Ngoai ra mét giai phap khong thé thiéu dé van dung ké toan quan tri mot cach tot

nhat vao cac truong hoc noéi riéng va cac don vi hanh chinh sy nghiép ndi chung la van

86



dé dao tao nguff)n nhén luc thue hién ké toan quan tri. Hién nay van dé dao tao & cac
trudng van con xem nhe ké toan quan tri don vi hanh chinh sy nghiép, ké toan quan tri
doanh nghiép thi c6 dua vao nhung ciing chi méi 1a 1y thuyét sudng nén khi cac sinh
vién ra truong vé lam viéc tai cac don vi nay khi van dung ké toan quan tri rit b ngd
va khap khénh. Vi vay viéc xdy dung mot chuong trinh dio tao chuyén nganh ké toan
di sau vao ké toan quan tri la diéu rat can thiét d6i v6i noi dao tao nhan luc ké toan
quan tri (truong dai hoc, cao déng, trung cép, cac vién chuyén vé kinh té), phai co
phuong phéap dao tao két hop giita Iy thuyét va thuc hanh (thuc tip tai cac co s& hodc
xay dung phong thuc hanh 40) boi vi d6 ciing 1a mot nganh tng dung trong thuc té. Co
nhu vay sinh vién t6t nghiép ra truong khi di 1am méi co thé thuc hién ké toan quan tri

mot cach bai ban, khoa hoc.

- Va cubi cung, diéu quan trong 13 can nang cao nhan thirc va trinh do quan 1y vé linh
vuc tai chinh ké toan cho cic nha quan tri cac trudng dé cac nha quan tri biét yéu cau
bd phan ké toan quan tri cung cap nhiing thong tin thich hop ddng thdi phai c6 kién

thirc phan tich va stir dung thong tin.
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Két luan chwong 3

Tir thuc trang vé hé thong ké todn tai trudng Cao dang nghé Lang Son cho thiy viéc
van dung ké toan quan tri tai don vi nay con rat han ché, vi vay trong phén nay luan
vin d3 néu ra mot sd ndi dung ké todn quan tri c6 thé van dung trong cac trudng
chuyén nghiép, d6 1a viéc phan tich chi phi va lap du toan ngan sach; ké toan céc trung

tam trach nhiém,...

Pé thyc hién duoc cac ndi dung trén trong phan nay luan vin cling néu 1én cac giai
phap d6 13 viéc van dung ché d6 ké toan quan tri doanh nghiép (theo thong tu sb
53/2006/TT-BTC) vao cac don vi su nghiép; xdy dung bd may ké toan trong do két
hop hai hoa ké toan quan tri va ké toan tai chinh, ngoai ra ciing can phai c6 nhitng noi
dung chua c6 trong ké toan quan tri dé hd trg nhu chinh sach ctia Nha nudc, dbi voi
cac noi dao tao nhan luc ké toan quan tri; ban than nha trudong phai co ké hoach dao
tao, boi dudng nhan vién ké toan quan tri, td chirc ung dung khoa hoc k¥ thuat hién dai
vao cong tac ké toan va cudi cing 13 nang cao nhan thirc ctia nha quan tri vé tim quan

trong cua ké todn quan tri.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luin

Cung vé6i sy phat trién khong ngimg ciia khoa hoc, cong nghé thong tin va nhu cau st
dung thong tin trong viéc ra quyét dinh kinh té, yéu cau vé chit luong, sé luong thong
tin do ké toan cung cip doi hoi ngay cang cao, phong pht va da dang hon. Néu xét vé
pham vi phuc vu cht yéu cia thong tin do ké toan cung cap thi ké toan phan thanh ké
toan tai chinh va ké toan quan tri. Trong d6 ké toan tai chinh phan anh thong tin quéa
khir, mang tinh khach quan, ké todn quan tri phan anh thong tin linh hoat, hudéng vé
tuong lai. Tuy c6 nhidu diém khéc biét song giira chiing ciing c6 nhiing diém gidng

nhau va c6 moi quan hé mat thi€t véi nhau.

D3 tir 1au, ké toan quan tri da tré thanh mot cong cu quan trong ciia cac nha quan tri
doanh nghiép, né co vai tro tich cuc trong viéc quan 1y, diéu hanh va kiém soét cac
hoat dong kinh té tai chinh. Tuy nhién, ddi véi linh vuc gido duc dao tao, qua viéc
nghién ctru, khao sat hé théng ké toan & mot s6 truong chuyén nghiép trén dia ban tinh
Lang Son cho thiy hé thdng cung cip thong tin ké toan tai cac don vi ndy con ning vé
quan 1y tai chinh theo kiéu cdp phat va thong tin ké toan chii yéu cung cép cho co quan
chu quén, cho cdp trén mang tinh dbi pho, do d6 chua cung cip thong tin hitu ich cho
nha quén tri & cac truong trong viée ra quyét dinh. Trong bdi canh hién nay, v6i chinh
sach xa hoi hoa gido duc va qua trinh hoi nhap voi khu vuc va quéc té, sy canh tranh
cling dd va dang dién ra trong linh vuc gido duc. Néu cac nha quan tri khong nim bat
dugc thong tin mot cach kip thoi dé ra quyét dinh s& khong thé canh tranh va ton tai
dugc. Vi vay viéc van dung ké toan quan tri vao cac truong chuyén nghi€p noéi chung
va truong Cao dang nghé Lang Son néi riéng 1a mot tat yéu khach quan dé dam bao
nang cao chat lugng dao tao, xay dung thuwong hiéu va ting cudng tinh canh tranh. Tuy
nhién, khong phai tat ca nhitng ndi dung ciia ké toan quan tri déu co thé van dung dé
dang vao truong Cao dang nghé Lang Son, diéu nay xuat phat tir dic diém cua né khac
v61 doanh nghi¢p 1a hoat dong khong vi muc ti€u lgi nhuan. Trong pham vi luan van

nay, tac gia néu ra cac ndi dung cua ke toadn quan tri c6 theé van dung vao truong Cao
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dang nghé Lang Son d6 1a xdy dung du toan theo huéng phat trién, van dung phan tich
chi phi va 1ap du toan ngan sach, van dung ké todn quan tri Doanh nghiép vao trudng
Cao dang nghé Lang Son..., Ngoai ra ciing can phai c6 nhimng ndi dung chua co trong
ké toan quan tri dé hd tro nhu chinh sach cua Nha nude, dbi véi cac noi ddo tao nhan
luc ké toan quan tri; ban than nha trudng phai c6 ké hoach dao tao, bdi dudng nhan
vién ké toan quan tri, td chirc ung dung khoa hoc k¥ thuat hién dai vao cong tac ké

toan.

Dé thuc hién cac noi dung trén, luan van da néu Ién cac giai phap vé van dung ché do
ké toan quan tri doanh nghiép vao truong Cao dang nghé Lang Son c6 diéu chinh cho
phu hop, xdy dung bd may ké toan quan tri trong mdi lién hé voi bd may ké toan noi
chung ctia don vi. Ngoai ra ciing can c6 mot s6 giai phap hd tro tir phia co quan Nha
nudc, cac noi dao tao nguén nhan luc thue hién ké toan quan tri, nguoi truc tiép lam
ké toan quan tri, su hd tro cia cong nghé thong tin va cudi cuing 1a nhan thirc cta nha

lanh dao nha trudng.

Mic du di hét stc ¢d ging va duoc su huéng dan tan tinh cua thiy cd va sy giup do
clia cac ban ddng nghiép nhung do kha ning nghién ctru c6 gii han nén luin vin
khong thé tranh khoi thiéu sét. Kinh mong nhan duge sy dong goép v kién va chi dan
thém cua théy ¢ va cac ban dé luan van duogc hoan thién hon

2. Kién nghi

a. Poi véi UBND tinh Lang Son

- Can chi dao s¢ Tai chinh to chirc nhiéu cic 16p tdp huan, bdi dudng hiang nam dé

nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu doi vai doi ngii ke toan.

- M¢& cac 16p dao chuyén sau vé tai chinh cho ddi ngii cac Hiu trudng cua truong

chuyén nghiép trén dia ban tinh.
b. Péi véi trwong Cao ding nghé Lang Son

- Can phai sap xép lai co ciu to chirc cia phong Tai vu dé phan dinh rd cac ndi dung
ké toan cho phul hop véi cong tac ké toan quan tri. Tranh trudng hop cac ndi dung thuc

hién bi chéng chéo.
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- Can thiét c6 thé t6 chirc thanh 1ap t6 nghién ctru thiét ké phan mém ké toan quan tri
de tmg dung vao cong tac ke toan quan tri ciia truong tir doi ngll cac gido vién cua cac

phong, khoa chuyén mon c6 lién quan.

- Thudng xuyén cir can bo ké toan tham gia cac 16p tip huan bdi dudng chuyén mon,
nghiép vu va cap nhat cac phin mém ung dung ké toan trong cong tac ké todn quan tri

cua truong
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO
1 Cac van ban phap quy

[1]. Qubc hoi. Ludt Doanh nghiép sé 60/2005/QHI1 ngay 29/11/2005 Nha xuat ban
NXB Phap luat, Ha Noi, 2005;

[2]. Qudc hoi. Ludt Ké todn sé 03/2003/QHI1 ngay 17/6/2003; Nha xuit ban NXB
Phap luat, Ha Noi, 2003;

[3]. Qudc héi. Ludt Gido duc nghé nghiép so: 7412014/QH13 ngay 27/ 11/ 2014; Nha
xudt ban NXB Phap luat, Ha Noi, 2014

[4]. Chinh phu. Nghi dinh s 129/2004/ND-CP ngay 31/5/2004 Quy dinh chi tiét va
huong dan thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Ké todn trong hoat dong kinh doanh, Nha
xuét ban NXB Phap luat, Ha Noi, 2004;

[5]. Chinh phu. Nghi dinh sé 16/2015/NP-CP, ngay ngay 14 thang 02 nam 2015 vé
viéc Quy dinh co ché tw chii ciia don vi sw nghiép céng ldp; Nha xuat ban NXB Phap
luat, Ha No¢i, 2015;

[6]. Ban Chap hanh Trung wong Pang khoéa XI. Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay
4/11/2013 cua vé doi mdi can ban, toan dién giao duc va dao tgo;, Nha xuit ban NXB

Phap luat, Ha Noi, 2013;

[7]. BO Tai chinh. Théng tw s6 53/2006/TT-BTC ngay 12 thing 6 ndm 2006 cia Bé Tali
Chinh huwéng dan dp dung ké todn quan tri trong doanh nghiép. Nha xuat ban NXB
Phap luat, Ha No6i, 2006;

[8]. Lién B Giao duc& Pao tao; B tai chinh; Bo lao dong thuong binh & x3 hoi
Théng tw lién tich So: 29/2014/TTLT-BGDPT-BTC-BLPTBXH, ngay 26 thang 08 nim
2014 vé viéc Quy dinh vé qudn Iy tai chinh, ké todn, kiém todn va thué doi véi hop tdc,
ddu tw ciia nude ngodi trong linh viee gido duc, dao tao va day nghé; Nha xuit ban

NXB Phép luat, Ha Noi, 2014
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2 Giao trinh

[9] Nguyén Phu Giang, Ké todn qudn tri va phan tich kinh doanh, Nha xuit ban
Tai chinh

[10] Bang Thi Loan, Ké todn tai chinh trong don vi hanh chinh sy nghiép ¢é thu,
Nha xuét ban Pai hoc Kinh té Quéc Dan;

[11] Nguyén Ngoc Quang, Ké todn quan tri, Nha xuat ban Pai hoc Kinh té Qudc
Dan;
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PHU LUC

Phu luc 01

DANH MUC CHUNG TU KE TOAN PON VI HANH CHINH SU NGHIEP

LOAI
R , \ SO CHUNG TU
STT TEN CHUNG TU HIEU KE TOAN
. BB HD
1 2 3 4 5
A | Chitng tir ké toan ban hanh theo Quyét dinh
| | Chi tiéu lao dpng tién lwong
1 | Bang cham cong C01-HD X
2 | Bang chim cong 1am thém gid C02-HD X
3 | Gidy bao lam thém gio C03-HD X
4 | Bang thanh toan tién luong C04-HD X
5 | Bang thanh toan thu nhép tang thém C05-HD X
6 | Bang thanh toan hoc bong (Sinh hoat phi) C06-HD X
7 | Bang thanh toan tién thuong C07-HD X
8 | Giay di duong C08-HD X
9 | Bang thanh toan lam thém gio C09-HD X
10 | Hop dong giao khoan cong viéc, san pham C10-HD X
11 | Bang thanh toan tién thué ngoai C11-BB X
12 | Bién ban thanh 1y hop dong giao khoan C12-BB X
13 | Bang ké trich ndp cac khoan theo luong C13-HD X
14 | Bang ké thanh todn cOng tac phi C14-HD X
Il | Chi tiéu vit tw X
1 | Phiéu nhap kho C15-HD X
2 | Phiéu xuat kho C16-HD X
3 Giéy bao hong, mét cong cy, dung cu C17-HD X
4 | Bién ban kiém ké vat tu, cong cu, san phrflm, hang hoa C18-BB X
5 | Bang ké mua hang C19-HD X
6 | Bién ban kiém nghiém vat tu, cong cu, san pham, hang héa | C20-HD X
11 | Chi tiéu tién té X
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LOAI

. , X SO CHUNG TU
STT TEN CHUNG TU HIEU KE TOAN
. BB HD

1 | Phiéu thu C21-HD X

2 | Phiéu chi C22-HD X

3 | Gidy dé nghij tam umg C23-HD X

4 | Gidy thanh toan tam tng C24-HD X

5 | Bién ban kiém ké quy (Dung cho dong Viét Nam) C25-HD X

5 Bién ban kiém ké quy (Dungcho ngoai t¢, vang bac, kim khi | C26-HD X

qui, d& qui)

7 | Gidy dé nghi thanh toan C27-HD X

8 | Bién lai thu tién C28-HD X

9 | Bang ké chi tién cho ngudi tham dy hoi thao, tip huan C29-HD X

10 | Bang ké chi tién cho nguodi tham dy hdi thao, tap huin C30-HD X

IV | Chi tiéu tai sin cé dinh X

1 | Bién ban giao nhan TSCD C31-BB X

2 | Bién ban thanh Iy TSCD C32-BB X

3 | Bién ban danh gia lai TSCDb C33-BB X

4 | Bién ban kiém ké TSCP C34-BB X

5 | Bién ban giao nhan TSCD stra chira 16n hoan thanh C35-BB X

6 | Bang tinh hao mon TSCb C36-HD X

7 | Bang tinh va phan bb khau hao TSCP C37-HD X

B Ch}i’ng tir ké toan ban hanh theo cac vin ban phap luat X

khac

1 Giéy xac nhan hudng vién trg khong hoan lai C37-HD X

2 | Gidy x4c nhan tién vién trg khong hoan lai C38-HD X

3 | Bang ké ching tir gbc giri nha tai tro C39-HD X

4 | Pé nghi ghi thu- ghi chi ngan sach tién, hang vién tro C40-HD X

5 | Hoa don GTGT C41-BB X

6 | Hoa don ban hang thong thuong C42-BB X

7 | Phiéu xuét kho khi van chuyén ndi bo C43-HD X

8 | Phiéu xuét kho hang gtri dai ly C44-HD X
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LOAI

. , X SO CHUNG TU
STT TEN CHUNG TU HIEU KE TOAN

. BB HD
9 | Ho4 don ban 1¢ (Sir dung cho may tinh tién) C45-HD X
10 | Bang ké thu mua hang héa mua vo khong c¢6 hdéa don C46-HD X
11 | Gidy chimng nhan nghi 6m huéng BHXH C47-HD X
12 | Danh sach ngudi nghi hudng trg cip 6m dau, thai san C48-HD X
13 | Giay dé nghi thanh toan tam (mg C49-HD X
14 | Giay ndp tra kinh phi bang tién mat C50-HD X
15 | Giay nop tra kinh phi bang chuyén khoan C51-HD X
16 | Uy nhiém thu C52-HD X
17 | Uy nhiém chi C53-HD X
18 | Giay dé nghi thanh toan tam ng vbn dau tu C54-HD X
19 | Giay ndp tra von dau tu bang tién mit C55-HD X
20 | Gidy ndp tra von dau tu bang chuyén khoan C56-HD X
21 | Gidy ghi thu - ghi chi vn dau tu C57-HD X

Ghi cha:
- HD: Huéng dan.
- BB: Bit budc.
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Phu luc 02
HE THONG BAO CAO TAI CHINH HANH CHINH SU NGHIEP

(Theo quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC ngay 30/3/2006 ctia Bo Tai chinh)
- Bang can d6i tai khoan

- Tong hop tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi da sir dung

- B40 c40 thu - chi hoat dong sy nghiép va hoat dong san xuat, kinh doanh
- Bao céo tinh hinh tang, giam tai san ¢ dinh

- Bao c4o s6 kinh phi chua str dung da quyét toan nam trude chuyén sang
- Thuyét minh bao céo tai chinh

- B4o c4o chi tiét kinh phi hoat dong

- B4o c4o chi tiét kinh phi du an

- Bang d6i chiéu dy toan kinh phi ngan sach tai kho bac Nha nudc

- Bang d6i chiéu tinh hinh tam ng va thanh toan tam tng kinh phi ngan sach tai kho

bac Nha nudc
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