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MO PAU
1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Trong cac nguén lyc dé phat trién kinh té - x3 hdi ctia mot quéc gia, dan tdc,
ngudn lyc con ngudi 13 yéu t6 quan trong nhat, 1a yéu td co ban quyét dinh cac
nguén luc khéac. Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap kinh té séu rong nhu hién
nay, phat trién nguén nhan lyc khoa hoc nhan dugc su quan tam dac biét cia céc
nha hoach dinh chinh séach ciing nhu chinh phu cac nudc.

Thue tién & Viét Nam cho théy, viéc hoan thién co ché, chinh sach, d6i mdoi
cong tac nhan su, trong d6 ting cuong quan 1y va phét trién ngudn nhan luc khoa
hoc & cac B9, nganh Trung wong va dia phuong la mot trong nhitng nhiém wvu duoc
dé ra trong nhiéu Nghi quyét Dai hoi bang toan quéc nhu Pai hdi 1an tht IX cua
Pang da dinh hudng cho phat trién ngudn nhan luc Viét Nam 1a: “Nguwoi lao déng
co tri tué cao, co tay nghé thanh thao, co phcfm chat tot dep, dwoc dao tao vao boi
duéng va phdt trién boi mot nén gido duc tién tién gan lién véi nén khoa hoc, cong
nghé hién dai” [12, tr.88]. Pai hoi XI cta Pang ciing khang dinh: “Phdt trién khoa
hoc va cong nghé thuc sw la dong luc then chot cia qua trinh phat trién nhanh va
bén ving. Phat trién va ndng cao chdt lwong nguén nhéan lec, ddc biét coi trong
phat trién d6i ngii can bé lanh dao quan 1y giéi, d6i ngii chuyén gia, qudn tri doanh
nghiép gioi, lao déng lanh nghé va can b khoa hoc va cong nghé dau dan. Pdo tao
nQuén nhan luc cho phdat trién kinh té tri thirc. Xay dung dong bé chinh sach dao
tao, thu hit, trong dung, ddi ngd nhén tai. Thuc hanh dan chi, tén trong va phdat
huy tw do tw tuong trong hoat dong nghién cuu, sang tao cua tri thiec vi sy phat
trién ciia ddt nuée” [13].

Tuy nhi€n, so voi muyc tiéu va nhi€ém wu dé ra, khoa hoc va cong ngh¢
(KH&CN) nudc ta chua phéat trién twong xtng voi tiém nang, chua thyc sy tro
thanh dong luc phat trién kinh té - xd hoi, gitp ning cao ning suét, chat luong ting
truong, hi€u qua va suc canh tranh cua nén kinh t& va vin con tut hau so v6i khu
vuc va thé gioi. Poi ngii nhan lyc KH&CN va mang ludi to chirc KH&CN tuy gia
ting vé s6 lugng nhung chit luong con thap, thiéu cac chuyén gia dau nganh va
nhan lyc trinh d0 cao trong nhiéu linh vuc KH&CN, thiéu nhiing nhdm nghién ctru
manh va thiéu nhimg t6 chirc KH&CN manh ¢6 du kha ning giai quyét nhimg van
dé KH&CN 16n cta qudc gia va hoi nhap qudc té.



Vién Han lam Khoa hoc xa hoi Viét Nam (VASS) la noi tap trung céac
nha khoa hoc xa hoi dau nganh, vai trén 2000 nguoi, trong d6 hon 1300 can bo co
hoc ham gi4o su, ph6 gido su, hoc vi tién si khoa hoc, tién si, thac si thudc céc linh
wvuc khoa hoc x@ hdi, lam viéc trong 05 don vi gilp viéc Chu tich Vién, 34 don
vi nghién ctru khoa hoc, 5 don vi su nghiép khéc.

Dé thuc hién yéu cau, nhiém wu trén, mot trong sé muc tiéu chién luge ma
VASS phai thuc hién 1a xay dung V& phét trién doi ngii can bo khoa hoc cua Vién ca
vé sb6 luong VA chit luong, xay dung doi ngii chuyén gia c6 trinh do cao, cac nha
khoa hoc ké can c0 trién vong, c6 kha niang giai quyét cac nhiém wu khoa hoc quan
trong, tham gia c6 hiéu qua vao hop tac VA hoi nhap quéc té. Tuy vay, cong tac nay
trong nhitng nam qua bén canh nhitng thuan lgi va thanh tyu dat dugc ciling con
nhitng kho khan, han ché, bt cap nhdt dinh can phai nghién ctru 1am rd dé xay dung
chién luoc, ké hoach, giai phap phi hop.

Xuét phat tir muyc tiéu trén, cing v6i nhimg kién thic 1y ludn duge dao tao va
kinh nghiém thuc té trong qua trinh hoc tap, nghién clru va cong tac, toi chon van dé:
“Phdt trién doi ngii vién chirc khoa hoc tai Vién Han ldm Khoa hoc xa hoi Viét
Nam trong boi canh hign nay” dé1am dé tai nghién ctru cho luan vin ctia minh.

2. Tinh hinh nghién ciru dé tai

Vian d& ngudn nhan luc (NNL) va phat trién NNL néi chung dd duoc rét nhiéu
nha khoa hoc qubc té quan tdm nghién ctru trong nhiéu cong trinh khac nhau. Trudc
hét, 1a cac cong trinh ctiia mot sd nha khoa hoc thé gi¢i dd c6 nhitng dong gbp quan
trong vé mat 1y ludn va phuong phép luan v& NNL va vén nhan lyc nhu: Milton
Freidman, Simon Kuznet va Gary Becker, mot s nha khoa hoc nhu L. Nadler va Z.
Nadler (1990), M. Marquardt va D. Engel (1993), D. Beg, S. Fisher va R. Donbush
(1997), Stivastava (1997),...

O Viét Nam ciing c6 nhiéu cong trinh nghién ctu v& NNL va phét trién NNL,
dic biét 1a NNL khoa hoc va cong nghé. Cac tac gia nhan manh va dé cao vai trd cua
d6i ngii nhan lyc KH&CN trong qué trinh didy manh CNH, HPH, tiép cén va phat
trién nén kinh t€ tri thirc & Viét Nam.

Nhiéu tac gia ciing da khang dinh doi ngii nhan lyc KH&CN cing voi doi ngii
nhan lyc 1anh dao, quan 1y va doi ngli doanh nhan 1a ba lyc lugng tru cdt, ti€n phong
ctia NNL Viét Nam. Boi vdy, mudn phat trién NNL Viét Nam thi trudc hét phai chi



trong phat trién doi ngii nhan lyc tién phong, c6 vai trd dan duong, khau dot pha - d6
chinh 1a NNL chat luong cao ma trong d6 bao gdm ca doi ngil nhan lyc KH&CN.

Cudn séch “Thuc trgng NNL, nhan tai cia ddt mweéc hién nay. Nhing van
dé dat ra - giai phap” (2010) do GS.TS. Nguyén Ngoc Phu chu bién 1a cudn sach
tap hop rat nhiéu nghién ctu cua cac tac gia khac nhau v& NNL chat luong cao.
Céc tac gia da khang dinh: NNL la nhan t6 quyét dinh viéc st dung cac ngudn
lyc khac nhu ngudn tai nguyén thién nhién, nguon vén, thanh tuu khoa hoc cdng
nghé; dong thoi néu nhimg dic trung co ban cia NNL chat lugng cao trong qua
trinh CNH, HPH va hoi nhap quéc té [1].

Tac gia To Huy Rua v6i bai viét “Mét s van dé vé phdt trién nguén nhan
lyc chdt lieong cao & nuwée ta hién nay” (2014) di cho thiy vai tro ctia NNL chat
lugng cao nhu 1a mét yéu to quyét dinh su thanh cong trong canh tranh, hdi nhap
va phat trién. Bing cach dan chimg sy phét trién thin ky cua cac qudc gia nhu
Nhat Ban, Han Quéc, Singapo va Malaixia, tac gia kh'fmg dinh: nguén luc con
ngudi, von con nguoi 1a hét stc quan trong trong chién luge va chinh sach phét
trién ciia moi qudc gia” vi NNL chat luong cao 13 nhimng ngudi lao dong cé ki
nang, cac nha kinh doanh niang ddng va tai ba, cac nha quan ly gioi, cdc nha khoa
hoc va cong ngh¢ xuit sdc, cac nha lanh dao c6 tdm nhin chién lugc va tu duy
d6i méi vuot troi... Trong bai viét nay tac gia To Huy Rua ciing néu ra mot sb
ludn diém moéi vé phat trién NNL chat lwong cao va xdy dung doi ngii can bo cap
chién lugc trong diéu kién méi. Trén co s& do, tac gia dé xuit mot sd dinh hudng
giai phap thuc hién nhu phai phat huy vai trd cua ca hé théng chinh tri trong xdy
dung va phét trién con nguoi Viét Nam; dot pha vé NNL chat lugng cao phai di
cing v6i hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh huéng XHCN va xdy dung hé
thong két cau ha tang ddng bo; phat trién NNL chat luong cao phai phu hop véi
timg diéu kién cu thé cta bd, nganh, dia phuong, gin chit véi yéu cau hop tac va
hoi nhap qubc té [2].

Mot s6 bai viét cua cac tac gia PO Thi Bich Loan, Nguydn Thé Thing,
Piang Ngoc Dinh trong ky yéu Hoi thao khoa hoc (2013): “Phdt trién nguon nhan
lyc khoa hoc va cong nghé phuc vu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong dieu kién
ddn sé vang ¢ Viét Nam” [3]. Cac nghién ctru vé van dé nay ciing chi ra han ché 16n
nhit cta doi ngli nhan luc khoa hoc va cong nghé nudc ta chinh 1a ki nang cta doi

ngii khong dap tmg duoc yéu cau hoi nhap, du tiém ning cua doi ngi thi lai duoc
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danh gia cao. Mau thuan noi tai nay doi hoi hoat dong dao tao va str dung nguén nhan
luc KH&CN cén c6 su chuyén minh, boc 10, hién thuc hoa tiém nang dé c6 thé dat
duoc trang thai can bang va khing dinh, phat huy t6t ning luc trong thuc tién, gop
phan quan trong vao sy nghiép hoi nhap qudc té ctia dat nudc nhanh thanh cong. Cac
tac gia cling da tap trung ban to1 cac chinh sach dao tao cling nhu hoat dong dao tao
do1 ngli nhan luc khoa hoc va cong ngh¢ & Viét Nam, thong qua d6 dua ra nhiing
nhan xét khai quat vé hoat dong dao tao nhu: Quy mo, tdc d6 dao tao tang nhanh;
chét lugng dao tao con ton tai nhiéu han ché vé& noi dung; chuong trinh dao tao chua
theo sat yéu cau thuc tién, chua bit nhip duoc voi chuan muc, yéu cau cua dao tao
nhan luvc KH&CN nén chit lugng va hiéu qua dao tao doingii ndy con thip.
Ngoai ra con mot sé nghién ctru khac ctia Pang Ba Lam, Tran Khanh Pic (2002),
“Phat trién nhdn luc cong nghé wu tién & nude ta trong thoi ky cong nghiép héa -
hién dai héa”, Nxb Gido duc, Ha Noi; Pham Minh Hac (2007), “Phdt trién van héa
con nguoi va nguon nhan lyc thoi ky cong nghiép héa hién dai héa dat nuwée”, Nxb
Chinh tri Qudc gia, Ha Noi; Lé Thi Hong Diép (2012), “Phdt trién nguén nhdn luc
chat lwong cao ddp img yéu cau xdy dung nén kinh té tri thirc ¢ Viét Nam”, NXB
Pai hoc Qudc gia, Ha Noi; Dang Hitu (2009), “Phdt trién nén kinh té tri thirc gdn
voi qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa o Viét Nam”, Nxb Khoa hoc xa hoi;
Nguyén Giao Long (2006), “Péi mdi qudn 1y nhian lwc Khoa hoc va Céng nghé”,
Nxb Khoa hoc xa hoi; Pham Tién Huy (2004), “T6 chitc khoa hoc va céng nghé”,
Nxb Dai hoc Qubc gia Ha Noi; Nguyén Thi Anh Thu (2004), “Phdt trién nguén nhén
liee khoa hoc va cong nghé”, Nxb Pai hoc Qudc gia Ha Noi; Tran Xuan Dinh (2000),
“Péi mdi chinh sdach sir dung nhdn luc khoa hocva céng nghé trong co quan nghién
cuu - phat trién”’, Nxb Khoa hoc x3 hoi; Pham Minh Nghia (2013), “‘Kinh nghiém
ciia Nhdt Ban va Singgapore trong phat trién nguon nhén lee”, Tap chi kinh té va du
bao sb 24 trang 94-96... cing v6i nhiéu tai liéu dé& cap dén kinh nghiém phat trién
nhéan lyc KHCN cua cac qudc gia trén thé gidi, xem xét cac chinh sach cu thé nhim
nang cao chat luong va dai ngd nhan luc khoa hoc va cong nghé. Nhitng tai liéu nay
cling dugc dua vao tham khao trong quéa trinh nghién ctru ciia dé tai.
3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

- Muc dich: Dé xuit mot sé giai phap ning cao chat lwong doi ngii vién chirc
khoa hoc, phll hogp v6i chién luge phét trién cta Vién Han 1am KHXH Viét Nam trong

giai doan hién nay.



- Nhiém wu: Hé théng héa co s& 1y luan va thyc tién Ve nang cao chét lugng doi
ngii vién chitc khoa hoc, nghién ctru nhitng kinh nghiém ctia mot s6 don vi trong va
ngoai nudc dé nang cao chét lugng doi ngii vién chuc khoa hoc tir d6 phan tich thuc
trang phat trién doi ngll vién churc khoa hoc tai Vién Han 1am KHXH Viét Nam; danh
gia lam r0 nhiing thuan lgi va khé khan thanh tyu va han ché; x4c dinh nhitng nguyén
nhén cta nhitng thanh cong va han ché; Dy bao xu hudng phat trién, dé xuat phuong
hudng, muc tiéu va giai phap cu thé dé phat trién d6i ngil vién chic khoa hoc cua Vién.
4. P6i twong va pham vi nghién ciru

Poi twong nghién ciru: Doi ngli vién chirc khoa hoc VASS.

Pham vi nghién ciru:

V& nodi dung nghién ctru: Ludn vin nghién ctru ndi dung phat trién doi ngil
vién chirc khoa hoc ctia VASS toan dién vé quy mo, chét lugng, co ciu va céc
hinh thtrc, bién phap dé phat trién doi ngii vién chic khoa hoc (quy hoach, tuyén
chon; dao tao, bd tri st dung va tao dong luc thic déy).

V& thoi gian: Luan van phén tich, danh gia thuc trang phat trién doi ngii vién
chure khoa hoc & VASS giai doan 2015-2017.

Vé khong gian: Nghién ctru & VASS
5. Co s&' 1y luan va phuwong phap nghién ciru

Phvwong phap luan:

Luén van st dung phuong phap nghién ctru 1y thuyét va nghién ctu thuc té
Vo1 cach tiép can lién nganh, da nganh vé khoa hoc x3 hoi voi hoach dinh phat trién
do1ngti vién chirc.

Luan vin tham khao mot s6 dé tai khoa hoc da cong bd, mot sb luan van, luan
an ctia cac tac gia co lién quan dén dé tai luan van ciia cac tac gia dé so sanh, d6i chiéu.

Phuwong phap nghién ciru:

Téac gia str dung mot sb phuong phép nghién ctru cu thé sau:

- Phuong phap phan tich, tong hop dugc s dung ¢ ca 3 chuong ciia ludn vin
nhdm hé thdng hoa co s 1y ludn, khai quat, danh gia thuc trang va dé xuat phuong
hudng, giai phap phét trién doingii vién chirc khoa hoc ctia VASS.

- Phuong phép thong ké, so sanh duoc sir dung & chuong 2 nham danh gia qua
trinh phat trién d6i ngii vién chirc khoa hoc ctia VASS.



- Phuong phap logic dugc sir dung trong vi¢c xac dinh dinh hudng, giai phap
phét trién d6i ngii vién chirc khoa hoc cua VASS. Su phat trién doi ngii vién chirc khoa
hoc ctia VASS phai dugc dat trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té va khu vuc.

- Phuong phép nghién ctru tai lidu thir cép: Trén co sé céc tai lidu luu trit, céc
van kién, nghi quyét cua Dang, nghi dinh, thong tu cua Nha nudc, BO nganh &
Trung uvong, tap chi, bdo cao khoa hoc, sb lidu théng ké,... hoc vién nghién ctu,
phan tich va tong hop céc tai lidu dé lam co sé nghién ciru.

- Phuong phép xtr 1y thong tin: Thong tin dugc thu thip s& tong hop, xir 1y va
phéan tich thong ké don gian, nham cung cap céc luan clr trong nhiing tich cua luan
van. Viéc xir 1y thong tin thong ké s& phai két hop v6i cac thao tic duy nham dua ra
nhiing két luan dinh tinh vé miurc do, xu hudng, tinh chat, moi quan h¢ cua céc bién
d6in6i 1én ban chat cia van dé can nghién ciu.

6.Y nghia 1y luin va thuc tién cia luin vin

Vé mit 1i luan gép phan khai quat va phat trién nhiing noi dung 1y thuyét vé
phat trién NNL néi chung ciing nhu d6ingi vién chirc khoa hoc néi riéng.

Vé mat thuc tién, luan vin nghién ctru, tim hiéu va tong hop céac kinh nghiém
thuc tién cé gia tri ciia mot s vién trong va ngoai nudc Ve phat trién doi ngil vién
chtc khoa hoc. Qua khao sat va phan tich, danh gia thuc trang, luan van da chi ra
nhitng wu, khuyét diém va nguyén nhan then chét ctia van dé phat trién doi ngii vién
chirc khoa hoc ctia VASS. Tir d6 dé xuit nhiing giai phap phat trién doi ngii vién
churc khoa hoc cua VASS trong thoi gian toi.

Két qua nghién ctru cta dé tai co thé 1a tai liéu tham khao cho cac nha quan
1y, cac nha hoach dinh chinh sach vé phat trién doi ngii vién chirc khoa hoc phu hop
voi diéukién thuc té clia VASS.

7. Co cau ciia ludn vin

Ngoai phén mé dau va két luan, luan van du kién ¢ 3 chuong voi ndi dung

Chinh nhu sau:

Chwong 1: Co'sd 1y luan va thyc tién Ve phat trién doi ngti vién chire khoa hoc

Chuwong 2: Thyc trang phat trién doi ngli vién chuc khoa hoc tai Vien Han lam
Khoa hoc xa hd1 Viét Nam

Chuwong 3: Pinh hudng va giai phap phat trién doi ngii vién chirc khoa hoc tai Vién
Han lam Khoa hoc xa hoi Viét Nam



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE PHAT TRIEN POI NGU
VIEN CHUC KHOA HQC
1.1. Mt s6 khai niém
1.1.1. Nguon nhan luc

Khai niém "Ngqu‘n luc con nguoi" hay "nguén nhan luc”, dugce hinh thanh
trong qué trinh nghién ciru, xem xét con ngudi véi tu cach 1a mot ngudn lyc, 12 dong
luc cua su phét trién. Cac cong trinh nghién ctru trén thé gidi va trong nude gan day
dé cap dén khai niém NNL vdi cac goc do khac nhau va tr d6 s€ hinh thanh cac
phuong thirc khac nhau trong viéc phat trién NNL cho quéc gia hay cho mot to chirc.

Theo thuyét vé von con nguwoi (Human Capital), con nguoi duge coi 1a yéu td
quan trong nhét cta qua trinh san xuét, 1a phuong tién dé phat trién kinh té - x3 hoi.
NNL quyét dinh viéc st dung cac ngudn luc khac (nhu von, cong nghé, tai nguyén
thién nhién, dat dai...), vi vay can phai dugc dau tu dé phat trién. Trén thuc té, dau
tu cho con ngudi co ty 1é thu hdi vén cao va mang lai ngudn loi 16n hon so voi dau
tu vat chat.

Theo cach tiép cén cua Lién hiép quéc (UN) thi: NNL 1a tit ca nhiing kién
thirc, k§ ndng, kinh nghi¢m, nang lyc va tinh séng tao cua con nguodi c6 quan hé téi
su phat trién cua mdi c4 nhan va cua dat nuéc [8]. Cach tiép can vé NNL theo
hudng nay thién vé chat lugng NNL, xem xét vai tro, sicc manh ciia NNL ddi véi su
phat trién xa hoi.

Theo Ngan hang thé gigi (WB): NNL 14 toan bd von con ngudi bao gom thé
Iuc, tri luc, k§ ning nghé nghiép... ma mdi c4 nhan s& hiru. Pau tu cho con ngudi 1a
dau tu quan trong nhét trong céc loai dau tu va duoc coi 13 co s& vimng chic cho su
phét trién bén viing.

Pham Thanh Nghi va Vi Hoang Ngan (2005) xac dinh ngudn nhan luc 1a
téng thé cac tiém nang lao dong cta mot to chac, mot dia phuong, mot quéc gia
trong thé thong nhét hitu co ning lyc xa hoi (thé lyc, tri lyc, nhan cach) va tinh ning
dong xa hdi cua con ngudi, nhom nguoi, to chirc, dia phuong, wing, quéc gia. Tinh
thong nhit d6 dugc thé hién ¢ qua trinh bién ngudn lyc con ngudi thanh vén con

nguoi dap tmg yéu cau phat trién [11].



Pham Minh Hac (2007) quan niém ngudn nhan lyc 1 tong thé tiém ning lao
dong cua mot dat nudc, mot cong déng, bao g6m ca dan s trong do tudi lao dong
va ngoai do tudi lao dong. Vi thé ngudn nhan lyc can duoc quan 1y, chim soc va
phét trién tir khi 13 thai nhi, tubi 4u tho, tudi vi thanh nién, dén tudi lao dong va ca
thoi ky sau tudi lao dong [5].

Theo Tong Cuc Thong ké Viét Nam: NNL gém nhiing ngudi du 15 tudi tro
1én c6 viéc 1am va nhitng nguoi trong do tudi lao dong, cé kha ning lao dong nhung
chua co viéc 1am (do that nghiép, 1am ndi tro); va ngudn lao ddéng du trir (nhimg
nguoi dang dugc dao tao tai cac truong dai hoc, cao déng, trung cép va day nghé. o).

Tir nhitng quan diém néu trén va gin v6i goc dod nghién ctu cua luan van co
thé hiéu: Nguén nhan lyc 1a toan bd luyc lugng lao dong ctia xa ho1 voi thé luc, tri
luc, ki ning nghé nghiép... dang va s& tham gia vao qua trinh lao dong, tao ra moi
cua céi vat chét, thac déy su phat trién cta xa hoi.

Ngudn nhan luc duoc dic trung boi ba yéu td co ban: sb lugng, chét luong
va co cdu NNL. V& mat sd lugng, d6 1a toan bd nhimg ngudi lao dong dang c6 kha
ning va la nhiig ngudi s& tham gia vao cac qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi. Vé chat
luong: NNL duoc thé hién ¢ ning lyc thé chat, tinh than, trinh do tri thire, ning luc thuc
té, k¥ nang nghé nghiép. Co ciunhan lyc gdm céc co cau cha yéu: co cu nganh nghé
duoc dao tao, co clu chat luong nhan lyc, co céu gidi tinh, co ciu do tudi. ..

Nhén luc khoa hoc cong nghé

Nhan lyc KH&CN 1a mot bd phan nhan luc quan trong trong téng thé NNL
ctia x4 hoi. Pay 1a NNL chét luong cao dong vai trd quyét dinh dén sir mang phat
trién KH&CN ciia mot qubc gia, tir d6 tao ra sy phat trién bén viing ctia nén kinh té.
Trén thé gidi c6 mot sb quan ni¢m khéac nhau vé nhan lyc KH&CN:

Theo nghia rong, nhan lyc KH&CN bao gdm nhiing nguoi dap tmg dugc
mot trong nhimg diéu kién sau ddy: (i) da t6t nghiép dai hoc va cao dang va lam
viéc trong mdt nganh KH&CN; (i) da tot nghi¢p dai hoc va cao déng, nhung khong
lam viéc trong mot nganh KH&CN nao; (iii) chua t6t nghiép dai hoc va cao dang,
nhung lam mdt cong viéc trong mdt linh vuc KH&CN doi hoi trinh do tuong
duong. Tuy nhién, cé thé thiy rang khai niém nay duong nhu qua rong dé thé hién
NNL hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ cua mdt quéc gia, va do do, rat kho cho viéc
thong ké, phan tich nhan luyc KH&CN. Pé khic phuc kho khian nay, hau hét céac



nude thuong sir dung khai niém nhan luc nghién ctru phat trién - R&D (research
and development), dé thé hién nhan lyc KH&CN ciia minh [9].

O Viét Nam, khai niém vé nhan lyc KH&CN duoc van dung dua trén Luat
Khoa hoc va Cong nghé nam 2013, gém cac dbi tuong “Da tot nghiép dai hoc, cao
dang va lam viéc trong mét nganh khoa hoc va cong nghé; da tét nghiép dai hoc,
cao dang, nhung khéng lam viéc trong mét nganh khoa hoc va cong nghé nao; chiea
16t nghiép dai hoc, cao dcfng, nhung lam mot cong viéc trong mot linh vuc khoa hoc
va cong nghé doi hoi trinh d¢ twong duwong” [39].

Hién nay, theo quan niém phd bién, NNL tham gia hoat dong KH&CN nudc
ta gdbm 5 thanh phan cha yéu sau day:

- Vién chuc lam cong tac nghién curu khoa hoc (gitt cac chirc danh khoa hoc
nhu trg ly nghién ctu, nghién clru vién, nghién ctu vién chinh, nghién ctu vién cao
cép), lam vi¢c trong cac don vi su nghi€p cong 1ap (hoc vién, vién nghién ciru,
truong dai hoc...);

- Vién chirc git cac chiic danh cong nghé (k¥ thuat vién, ky su, k¥ su chinh,
k¥ su cao cép) 1am viéc trong cac don vi su nghiép cong 1ap, cac doanh nghiép khoa
hoc va cong nghe;

- Can bd, cong chic lam cong tac quan 1y nha nuéc vé khoa hoc va cong
nghé & cap Trung wong, cip tinh, cap huyén;

- Tri thirc nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai va cac chuyén gia nude ngoai lam
vi¢c trong linh vuc khoa hoc va cong nghé tai Viét Nam;

- Cac ¢4 nhan thudc moi tang 16p xa hdi yéu thich khoa hoc k¥ thuit, c6 sang
kién cai tién, img dung khoa hoc ky thuat vao doi séng

Trong luan van, doi tuong nghién cuu la déi ngli vién chuc khoa hoc cua
VASS, mdt bd phan trong NNL KH&CN cua Viét Nam.

1.1.2. Phdt trién nguon nhin luc

Thuat ngit phat trién NNL gén lién v&i sy hoan thién, nang cao chét lugng
NNL, duoc thé hién & viéc nang cao trinh do giao duc quéc dan, trinh d¢ ky thuat,
chuyén mon, stic khoé va thé luc cling nhu y thirc, dao dic cia NNL. NNL ty than
n6 bao gdm nhitng con ngudi co cic hoat ddng sang tao, 1a ngudn luc cé thé ty thay
d6i dé thich tmg v6i moi trudng hoat dong, va 1a ngudn luc c6 thé ty phét trién hoic

phat trién nho céac hoat ddng ctia quoc gia, cua td chuec.



Phat trién NNL chinh 1a qua trinh bién d6i NNL nham phat huy, khoi day
nhitng tiém nang con ngudi. P6 14 qua trinh phét trién ca ning luc vat chat va ning
lyc tinh than, tao dung va ngay cang nang cao, hoan thi¢n ca vé dao dirc va tay
nghé, c4 vé tdm hdn, hanh vi, tir trinh dd chét lugng nay 1én trinh do chét lugng
khac cao hon va toan dién hon. Pé dat duoc diéu nay can tao diéu kién cho con
nguodi dugc tiép can v&i cac dich vu xd hoi can thiét nhu gido duc - dao tao, cham
socy té, c6 mdi trudng cudc séng phong phu, lanh manh va an toan.

Céc nha nghién ctru cia UNDP cho rﬁng: Phat trién NNL chiu su tac dong
cua nim nhan to: gido duc - dao tao, suc khoe va dinh dudng, moi truong, viec lam
va sy giai phong con ngudi. Trong qua trinh tac dong dén sy phat trién NNL, nhimng
nhan tb nay luén gén b6, hd tro va phu thudc 1an nhau, trong do, gido duc - dao tao
13 nhan t6 nén tang, 1a co s& cla tit ca cac nhan t6 khac. Nhan té stc khoe va dinh
dudng, moi trudong, viéc lam va giai phong con ngudi 1a nhimg nhan t6 thiét yéu,
nhdm duy tri va dép tng su phat trién bén vilng NNL. Nén san xuat cang phat trién,
thi phin déng gop cua tri tué thong qua gido duc - dao tao ngay cang chiém ty trong
16n so v6i dong gop clia cac yéu td khac trong co cau gia tri san pham cua lao dong
[UNDP, 2013].

Con theo To chiic Lao dong Thé gidi (ILO), phét trién NNL bao ham pham
vi rong hon, khong chi 1a su chiém linh trinh d6 lanh nghé hodc van dé dao tao noi
chung,ma con la sy phat trién nang lyc va st dung nang lyc d6 vao viéc lam co6 hiéu
qua, cling nhu thoa man nghé nghiép va cudc sdng ca nhan. [International Labour
Organization (ILO), 2010]

Theo Bui Van Nhon: Phat trién NNL 14 tong thé cac hinh thirc, phuong phép,
chinh sach va bi¢n phap nhim hoan thién va nang cao chét lugng cho NNL (tri tug,
thé chat, v pham chat tam 1y xd hoi) nham dap tmg doi hoi v& NNL cho su phat
trién kinh té x3 hoi trong timg giai doan phat trién [10].

Theo Tran Xuan Cau va Mai Qudc Chénh: Phat trién NNL 13 qua trinh phat
trién thé luc, tri luc, kha ning nhan thic va tiép thu kién thic tay nghé, tinh ning
dong xa hdi va suc sang tao cua con nguoi; nén van hoé; truyén théng lich su.... Voi
cach tiép can phat trién tir goc do xa hoi, phat trién NNL 1a qua trinh ting 1én vé
mit sb luong (quy mdé) NNL va nang cao vé mit chat lugng NNL, tao ra co cu

NNL ngay cang hop 1y. Véi cach tiép can phat trién tir goc do cd nhan, phat trién
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NNL Ia qua trinh lam cho con nguoi trudng thanh, cd nang lyc xa hoi (thé luc, tri
luc, nhan céch) va tinh niang dong xa hoi cao [7]. Theo d6, phat trién NNL 1a nham
cung cap NNL c6 chét luong thong qua sy bién doi ting 1én vé& luong va chét, va
doihoi co su bd tri hop 1y trong sir dung NNL.

C6 thé théy, mic du cé su dién dat khac nhau song c6 mot diém chung nhét
1a phat trién NNL 13 qua trinh nang cao ning lyc ctia con ngudi vé moi mat dé tham
gia mot cach hiéu qua vao qua trinh phat trién qudc gia. Phat trién NNL, do vay,
ludn 1a dong luc thuc déy su tién bd va tac dong dén moi mit cua doi sé)ng kinh té -
xa hoi. Kinh nghiém cua nhiéu nuéc CNH trudc day cho thiy phan 16n thanh qua
phat trién khong phai nho ting von san xudt ma 1a hoan thién trong ning luc con
ngudi, su tinh thong, kinh nghiém, bi quyét nghé nghiép va k¥ ning quan ly. Khac
voi dau tu cho ngudn von vt chit, dau tu cho phat trién con ngudi 1a van dé lién
nganh, da linh vuc va tac dong dén doi sdng ciia cac ca nhén, gia dinh, cong dong
ctia ho va dén toan bo xa hoi noi chung.

Nhie vy, phdt trién NNL khoa hoc la qud trinh tao ra sé lwong, chat liong
va co cdu doi ngii can bo khoa hoc voi viéc ndang cao hiéu qua suw dung nham dap
g ngdy cang tot hon nhu cau phdt trién kinh té xa héi cia ddt nuée, viing lanh tho
va té chike.

Phat trién NNL khoa hoc 1a viéc ning cao vai trd cua ddi ngil vién chirc khoa
hoc trong su phat trién kinh té x3 hdi, 1a su van dong theo chiéu di 1én cta doi ngil
vién chic khoa hoc trén cac phuong dién vé sb luong, chét luong, co ciu td chirc
nhim hoan thién, nang cao phuc vu nhu cau trén linh vuc khoa hoc va cong nghé cua
x3 hoi. Chét luong cua di ngl vién chire khoa hoc can phai dugc danh gia mdt cach
toan dién ca vé thé luc, tri tué, dao dirc, nhan cach, phém chét... cta con nguoi.

1.1.3. Khdi niém vién chire, diic diém ciia dji ngii vién chirc khoa hoc

* Khai niém vién chic:

Theo Piéu 2, Luat Vién chirc nim 2010, “Vién chuc 1a cong dan Viét Nam
duoc tuyén dung theo vi tri vi€c lam, lam viéc tai don vi sy nghiép cong lap theo
ché d6 dong lam viéc, huong luong tir quy lwong cua don vi sy nghiép cong lap

theo quy dinh cta phap luat”.
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Pon vi sy nghiép cong 1ap 1a té chic do co quan c6 tham quyén cua Nha
nudce, to chice chinh tri, to chirc chinh tri - xa hoi thanh 1ap theo quy dinh cuia phap
lut, c6 tu cach phap nhan, cung cip dich vu cong, phuc vu quan 1y Nha nudc.

* Pdc diém cuia doi ngil vién chirc khoa hoc: Poi ngii vién chic khoa hoc
mang tinh dic thu, khic biét so voi lao dong san xuédt thong thuong. Dic thu cia
nghién ctru khoa hoc 1a mot nganh séan xudt vat chat dic biét mang tinh sang tao, tao
ra san phdm “hang hoa dic biét” 1a nhimg cong trinh nghién ctru khoa hoc, cic 4n
phém sach bdo, ... nén ddingii vién chirc khoa hoc c6 mot sb ddc diém sau:

- Vién chtic nghién ctru khoa hoc 1a nguodi c¢d k¥ ndng, trinh d¢ chuyén mon
cao va phuong phép lam viéc khoa hoc.

- Kha nang nghién ctru va phuong phép tu duy khoa hoc: Tu duy khoa hoc 1a
giai doan cao, trinh do cao cua qua trinh nhan thirc dugc thuc hién thong qua mdt hé
thdng céc thao tac tu duy nhat dinh trong dau oc cua cac nha khoa hoc (hodc nhimng
ngudi dang st dung cac tri thire khoa hoc va van dung ding dan nhitng yéu cau cua
tu duy khoa hoc) voi su gitp d& ctia mot hé thong “cong cu” tu duy khoa hoc (nhu
ngdn ngit va hinh thirc cua tu duy khoa hoc) nham nhao ndn céc tri thic tién dé, xy
dung thanh nhiing tri thirc khoa hoc mai dudi dang khéai niém, phan doan, suy luan
hodc gia thuyét, 1y luan khoa hoc, phan anh céc khach thé nhan thirc mot cach chinh
xac, d;ﬁy du, sau sic, chan thuc hon.

- Kha ning phat hién van dé va nhin nhan vin dé dé nghién ctru: 13 ki ning
can c¢6 cua ngudi nghién ctru khoa hoc. Trudc khi nghién ctru mot vén dé, ngudi
nghién ctru can xac dinh van dé d6 co can thiét, cip thiét can phai nghién ctru hay
khong? Piéu nay gitip cho cic vin dé& nghién ctru sat voi thyc tién va co tinh tung
dung cao.

- Kha nang thu thap va phan tich, xir 1y s6 lidu: thu thap sé liéu bang phuong
phép gi, cach thirc thu thap, phan tich, lya chon va sang loc dit liéu, biét str dung céc
cong cu hi¢n co dé xir 1y cac dir li¢u do.

- Kha ning trinh bay vin dé khoa hoc: khi hoan thanh mot nghién ctru, viée
tmg dung nghién ctru d6 vao thuc tién yéu cu kha ning trinh bay, dién giai nghién
ctru d6 sao cho dé& hiéu, logic nham muc dich thuyét phuc ngudi nghe chép nhéan cac

nghién ctu cuia minh.
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- C6 ké hoach 1am viéc khoa hoc, tiét kiém thoi gian va kinh té: kha nang 1ap
ké hoach 14 kha ning liét ké cac cong viéc can phai lam, cac muc tiéu can hudng toi
theo mot trinh tu, nhit dinh va duoc thuc hién trong mot khoang thoi gian nhét
dinh, cu thé. Viéc nay giup cho qua trinh nghién ctru tiét kiém dugc chi phi va thoi
gian dap ung kip thoi cac nhiém vu nghién ctru da dat ra.

Ngoai ra, vién chirc nghién ctru khoa hoc can phai c6 cac dirc tinh ctia mot
nha khoa hoc chan chinh: ¢6 sy say mé nghién ctru, nhay bén v6i nhitng vin dé
khoa hoc, kién tri, c4n than, ti mi trong qué trinh thuc hién, trung thuc véi két qua
nghién ctru khoa hoc ctia minh.

1.1.4. Vai tro ciia di ngii vién chirc khoa hoc trong boéi cinh phdt trién hi¢n nay

- D41 ngili vién chuc khoa hoc va nhan lyc KH&CN dong vai tro hét strc quan
trong, 1a nhan t& quyét dinh nhat d6i voi su phat trién cua cac qudc gia. Trong céc ki
Pai hoi Pang, Hoi nghi Ban chip hanh Trung wong 6 khoa XI di khang dinh “Nhan
liec khoa hoc va céng nghé la tai nguyén vé gid cua dat nmede; tri thire KH&CN la
nguon lyc déic biét quan trong trong phat trién kinh té tri thirc”; “Pdu tie cho nhan
lyc khoa hoc cong nghé la dau tw cho phdt trién bén viing, tructiép nang tam tri tué
va siec manh cua dan toc” [18].

- D1 ngli vién chiic khoa hoc la lyc lugng xung kich trong viéc lgya chon,
tiép thu va tmg dung nhimg tién bd khoa hoc méi trén thé gidi va phat trién céc
nganh kinh té quéc dan cua Viét Nam; bién khoa hoc thanh luc lugng san Xut truc
tiép. Su gan két chat ché giita khoa hoc voi ki thudt va cong nghé 1a mot xu thé tat
yéu cua phat trién luc lugng san xuét hién dai béi khoa hoc mudn phat trién nhanh
can phdi cO sy trg gitp cuia cong nghé hién dai; d@)ng thoi, mudn san xuét ra cong
nghé¢ mdi doi hoi con ngudi phdi dua trén nhiing phat minh khoa hoc mdi. Trong
thoi dai ngay nay, khoa hoc da dugc tham thiu vao tat ca cac khau ctia qua trinh san
xudt, gop phan cai tién coéng cu lao ddng, tao ra nhimg ddi tugng lao dong méi,
nhitng phuong tién san xuét tién tién, gop phan nang cao k¥ ning, tay nghé, trinh do
cho nguoi lao dong; tor do gop phﬁn nang cao nang sut lao dong, chat luong va
hidu qua san xuat.

- Poi ngii vién chic khoa hoc 1a yéu t6 quyét dinh ddy manh phat trién va
tmg dung khoa hoc - cong nghé, co céu lai nén kinh té, chuyén d6i mé hinh ting

truong va loi thé canh tranh quan trong nhdt, dam bao cho phat trién nhanh, hiéu
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qua va bén vimg. Pic biét, trong giai doan hién nay v6i su phat trién ctia nén kinh
té tri thirc - nén kinh té chu yéu dua vao tri thirc, trén co s& phét trién khoa hoc va
cong nghé cao, tri thirc da tro thanh luc lugng san Xuét truc tiép, tro thanh vén nhan
lgc. Chinh vi vy, nhan luc KH&CN sé quyét dinh nang luc canh tranh cua nén
kinh té, 13 nhan t6 quyét dinh viéc khai thac, st dung, img dung khoa hoc - cong
nghé va tai tao cac ng116n luc khac.

- Ngudn nhén lyc KH&CN 1a diéu kién hdi nhép kinh té qudc té. Toan cau
hoa kinh té tiép tuc phat trién ngdy cang 16n vé quy mo, mic do va hinh thic biéu
hién v&1 nhitng tdc dong tich cuc va ti€u cuc, co hdi va thach thirc dan xen phurc tap.
Sy tuy thudc 1an nhau, hoi nhap, canh tranh va hop tac giita cac nudc ngly cang trd
thanh ph6 bién. Kinh té tri thirc phat trién manh, do d6 NNL KH&CN cang tro
thanh nhdn t6 quyét dinh su phat trién ctia mdi qudc gia. Pang ta chi truong phat
trién NNL chét lugng cao, dac bi€t coi trong phat trién doi ngl can bd lanh dao,
quan 1y gioi, d6i ngii chuyén gia, quan tri doanh nghiép giodi, lao dong lanh nghé va
khoa hoc - cong nghé dau dan; coi day la diéu kién can thiét dé hoi nhap va canh
tranh trong khu vuc va qudc té, ciing nhu khang dinh vi thé cua tri thic va tri tué
Viét Nam trong san choi toan cAu.

1.2. Noi dung phat trién ddi ngii vién chirc khoa hoc
1.2.1. Phdt trién vé so6 lwong

La sy gia ting v& s6 luong va thay d6i co ciu cua doi ngii nhan luc theo
hudng pht hop v6i moi truong va diéu kién hoat dong méi. Sy thay ddi vé co cau
nhan lyc cta mdi qudc gia dién ra theo do tudi, gidi tinh, nganh nghé va khu wuc
phén b nhan lyc.

Sb lugng doi ngli vién chirc khoa hoc 1a biéu hién vé mit dinh lugng cua doi
ngll nay, nd6 phan anh quy mo cua doi ngii vién chie khoa hoc, tuong xing véi quy
md cua mdi co quan. SH lugng do1 ngti vién chirc khoa hoc phu thudc vao sy phan
chia, sap xép to chirc trong céc co quan nghién ciu.

S6 lwong doi ngii vién chic khoa hoc ctia mdi don vi nghién ctru phy thudc
vao quy mo phét trién cta don vi nghién ctu, nhu cau va dinh huéng nghién ctru
ciing nhu nhimmg yéu t6 khach quan: chi tiéu bién ché, ché d6 chinh sach déi véi doi
ngli vién chirc khoa hoc. Tuy nhién, trong diéu kién ndo, mudn dam bao chit luong

cac hoat dong cua vién churc khoa hoc thi ngudi quan 1y cling can quan tam dén viéc
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gilt vitng su can bang dong vé sb luong d6i ngii v6i nhu cu va quy mo phat trién
cua don vi nghién ctu.

Trong xu thé hoi nhdp hi¢n nay, viéc NCKH ngay cang duogc déy manh, 1inh
vuc then chdt cua viéc phat trién con ngudi thi nhu cau nghién ctru co ban va tng
dung ngay cang doi hoi cao hon, thiét thuc hon, diéu ndy can mot doi ngii déng dao
cac nha nghién ctru cung hop stc thyc hién. Tom lai, phat trién s6 lugng vién chirc
khoa hoc 12 mot ndi dung quan trong can duoc quan tdm. Phat trién sé lugng doi ngi
vién churc khoa hoc can chu v dén co clu cua s6 luong, co céu ctia do tudi, co cau vé
tham nién nghé nghi¢p, co ciu vé gidi, co cAu vé trinh d6 chuyén mon, dao tao.

1.2.2. Phdt trién vé chit lwong

Phat trién chat luong 1a sy gia tang vé trinh d6 hoc van, trinh d6 chuyén mén
ky thuat va pham chit cua cac thanh vién trong xd hoi hodc trong td chuc. Chat
lugng NNL 12 mot chi tiéu tong hop va phu thudc vao nhiéu yéu té co ban gin lién
vo1 nguoi lao dong nhu: thé luc, trinh do van hoa, trinh do chuyén moén ky thuat va
ky nang lao dong. Ngoai ra, con cac phdm chit khac ctia NNL nhu ky ning mém:
dao durc, kha ning sang tao, tdc phong lam viéc va y thtrc ky luat v.v.

Thuc té chi ra rang: Trong bat ky don vi nghién ctu ndo thi doi ngil vién
chtc khoa hoc 1a chii thé cua qua trinh nghién ctru, 14 nhan t6 quan trong quyét dinh
dén viéc dam bao chét luong cua céc cong trinh, dé tai nghién ctru khoa hoc. Chat
lugng cta cong trinh, dé tai nghién ctru c¢6 kha thi hay khong, c6 dat dugc muc tiéu
nghién ctru hay khong déu phu thudc vao rét nhiéu yéu td, nhiéu vin d&, nhung
quan trong nhét 13 yéu t6 chét lugng cua doi ngii vién chirc khoa hoc - 1a mot trong
nhiing yéu td co vai tro quyét dinh. Phét trién chat luong doi1 ngl vién chic khoa
hoc la phat trién v& cac mat: thé luc, tri luc (trinh d§ chuyén mén va nang luc) va
phdm chét.

Thé lyc nguon nhdn lyc: Stc khoe 13 myc tiéu cua su phat trién dong thoi
cling la diéu kién cua su phat trién. Suc khoe co thé 1a sy déo dai cuong trang, la
kha ning lao dong bang chén tay va co bap. Strc khoe tinh than 1a kha ning van
dung tri tué¢, sy sang tao vao cong vi¢c, la kha nang chiu ap lyc cong vi€c cta con
nguoi. Pac biét trong moi truong lam viéc hién dai voi suc €p 1on cia cong vigc thi

cang doi hoi co ngudi c6 kha ning chiu duge ap luc tét. Dé danh gia thé luc ngudi
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ta thuong ding ding chi s6 MBI dé do luong chiéu cao va can ning trung binh ctia
nguoi lao dong.

Tri lyc cua nguén nhdn lyc: Tri lyuc cia NNL dugce danh gia va xem xét trén
hai gidc d§ do la trinh do van hdéa va chuyén mon, nang lyc lao dong thyuc hanh cua
nhan luc.

Déi voi doi ngii vién chirc khoa hoc can xem xét céc tiéu chi sau:

- Trinh d§ van hoa la trinh d§ tri thic, kha ndng nhan thirc cua nguoi lao
dong vé kién thirc chuyén mén. Trinh d6 vin hoa dugce ngudi lao dong tiép thu qua
hé thong giao duc phap quy, qua trinh hoc tap va nghién ctu.

- Trinh @0 chuyén moén: Trinh d§ chuyén mon la mac d§ dat dugc vé mot
nganh, mot nghé nao d6. Pay 1a tiéu chi co ban nhit dé danh gia chit lugng nhan
luc khoa hoc. Trinh do la yéu td phan anh kha nang tri tu¢ ctia doi ngli vién chuc
khoa hoc, 1a diéu kién can thiét dé thuc hién hoat dong nghién ciru khoa hoc. Trinh
d6 thé hién ¢ trinh do dao tao vé chuyén mén, nghiép vu va kha ning nghién ciru.
Trinh d0 chuyén mon doi voi doi ngll can bd khoa hoc dugc ghi theo chiing chi dao
tao vién chirc: nghién ciru vién, nghién ctu vién chinh, nghién ctru vién cao cép.

Trinh do cua ddi ngl vién chuc khoa hoc duogc thé hién & kha nang tiép can
va cdp nhat voi nhiing thanh tyu maéi cua thé gidi, nhiing tri thie KH - CN hién dai,
nhitng d6i méi trong thyc tién cong tac dé van dung truc tiép vao hoat dong NCKH.
Trinh d¢ cua doi1 ngli vién chitc khoa hoc con thé hién & chuong trinh ho dugc dao
tao, & kha nang linh hoi khdi lugng tri thic trong qua trinh hoc tap va lam viéc. Do
dac thu cua hoat dong NCKH 1a hoat dong tim kiém, xem xét, diéu tra, hodc thir
nghiém, dua trén nhimg sé liu, tai liéu, kién thuc,... dat duoc tir NCKH dé phat
hién ra nhitng cai moi vé ban chit su vat, vé thé giéi tu nhién va xa hoi, dé sang tao
phuong phép va phuong tién k¥ thuat méi cao hon, c6 gid tri hon. Vién chiic khoa
hoc muén thuc hién dé tai nghién ctru khoa hoc phai rén luyén céach lam viéc tu chu,
c6 phuong phdp khoa hoc. Tur do, giip cho ngudi vién chiic cd duge sy trudng
thanh hon trong tu duy, phuong phap lam viéc, kién thirc chuyén mon... bd trg
khong nho cho qua trinh cong tac.

Hon nita, NCKH 13 cong viéc sang tao nén ngoai nhiing kién thirc, nhimg tri
thirc duogc tich lity, dé dap tmg duoc chit luong ctia cong viéc doi ngil vién chirc

khoa hoc con phai c6 kha nang nghién cutu, kha nang tiép can van dé theo nhicu
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hudng. Kha ning d6 1a thiét ké miu khao sat nghién ctru, 13 ki ning phong van séu,
thao luan nhom dé thu thap thong tin va xtr 1y - phén tich s6 lidu... vi thé vién chuc
khoa hoc phai linh hoat, phai ¢6 trinh do vé nhiéu linh vuc thi méi co thé dap tmg
yéu cau cta cong viéc nay.

Mat khac trong xu thé phat trién cua xa hoi hién dai, ngoai ngir va tin hoc la
nhitng cong cu hét stc quan trong giup cho doi ngii ndy tiép can voi tri thirc khoa
hoc tién tién cua thé gidi, ting cudng hop tac va giao luu qudc té dé nang cao trinh
do, nang lyc NCKH. Hién nay trinh d9 Ve ngoai ngilr va tin hoc cua doi ngli can bo
NCKH di va dang dan duogc nang cao, do chinh sach dao tao clia co quan nghién
ctru, dong thoi tinh than hoc héi, tu ning cao kién thirc ciing 13 yéu t6 nang cao hon
nita trinh d¢ chuyén mén cho ddingii vién chuc khoa hoc.

- Nang lyc: Nang luc 1a kha ning, diéu kién chii quan hay tu nhién sin co dé
thuc hién mot hoat ddng hoac phém chit tam 1y, sinh 1y tao cho con nguoi kha nang
hoan thanh mot loai hoat ddng nao do.

boi véi doi ngli NCKH, nang luc duoc hiéu 14 trén co s& hé théng nhiing tri
thirc ma nguoi NCKH dugc trang bi, ho phai hinh thanh va nam ving hé théng cac
ky nang dé tién hanh hoat dong nghién ctru c6 hiéu qua. K¥ ning cua ngudi NCKH
duoc hiéu 1a “kha ning van dung nhiing kién thirc thu dugc vao hoat dong NCKH”
va bién no thanh san phdm nghién ctru. San phim ctia NCKH 1a k¥ ning dat t6i muc
do nghién cuu thuan thuc va hiéu qua. Vién chuirc khoa hoc phai c6 trinh d0 va nang luc
t6t moi giai quyét duoc cac van dé dit ra. Viéc danh gia chat lugng va ning luc NCKH
ctia d6i ngii nay khong chi cin cr vao sb luong cac cong trinh nghién ciru ma chi yéu
can clr vao gia tri va hiu qua cta cac cong trinh nghién cuu do.

- Pham chét ctia d6i ngii vién chirc khoa hoc khong chi tao nén phim chat
chung ma con 1a yéu t6 quan trong quyét dinh dén chét lwong ctia d6i ngii vién chirc
khoa hoc.

Pham chét cua doi ngili vién chirc khoa hoc con dugce biéu hién & phém chét
chinh tri. Phim chét chinh tri tot 1a yéu t6 quan trong giup cho vién chirc khoa hoc
c6 ban linh vilng vang trudc nhimg bién dong cta xa hoi. Trén co s d6 thuc hién
hoat dong nghién ctru gido duc toan di¢n, dinh hudéng cho vi¢c thuc hién cac hoat
dong, cac muc ti€u nghién ctru phu hop va c6 hiéu qua. Ban linh chinh tri r0 rang,

gilp vién chic khoa hoc cé niém tin vao tuong lai ciia dat nudc va kha nang xir 1y
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nhiing tinh huéng chinh tri ndy sinh trong hoat dong nghién ctru khoa hoc. Su nhay
cam cling nhu dic tinh ludn thich Ung, hudng té1 cai méi cua doi ngli vien chirc
khoa hoc rét can cho viéc dinh hudng dé nghién clru cac dé tai, chuong trinh, dy an.
Viéc khong ngimg nang cao tinh tich cuc chinh tri cho ddi ngli vién chirc khoa hoc
1a rat can thiét, bao dam tinh dinh hudng xa hoi chu nghia cua khoa hoc, két hop
gitta tinh dan tdc va tinh quéc té, truyén thong va hién dai trong dao tao, dap tng
yéu cau phat trién cua nén khoa hoc Viét Nam.

Pham chit dao dic miu muc ciing 14 mot trong nhitng tiéu chuan hang dau
ctia doi ngii vién chic khoa hoc. Khong phai ngau nhién ma Chu tich H6 Chi Minh
noi: “Nguoi cdch mang phdi cé dao dire, khéng c6 dao dire thi di ¢6 tai giéi dén
may ciing khéng thé lanh dao nhan dan”.

1.2.3. Phdt trién vé co cdu

Co cédu NNL phan 4nh mdi quan hé giita ciac bd phan trong tong thé NNL
bao ham ca vé chat lugng va s luong cua to chitc ¢ mot thoi diém nhat dinh. Co
cu quan trong phan anh chét lugng tong thé cia NNL ¢ mot to chic 1a co cdu theo
nganh nghé, linh vuc hoat dong, trinh d§ dao tao va nang luc theo vi tri cong tac cua
NNL. Viéc x4c dinh co cdu NNL c6 vai tro rat quan trong vi nhiém wy, muc ti€u
chién lugce cua té chic dit ra chi c6 thé hoan thanh khi co cdu NNL duge xac dinh
mot cach dang dan.

Nhu vay, co ciu doi ngl vién chirc khoa hoc 1a mdt hé théng nhit, gém cac
co céu va thanh phéan sau:

- Vé chuyén mén: Pam bao dugc ti 1é gitra vién chirc khoa hoc trong té chirc
phu hop vo1 quy mdé va nhiém wvu nghién ctru ctia tung linh vuc trong co quan. Phai
nim vimg vé co cu cia td chirc, cac nganh chuyén mon hién dang dugc dau tu sb
luong céc nha khoa hoc c¢6 hop 1y hay chua, can bo sung hay dich chuyén co céu
hay khong. Mot co cau trinh do chuydn mén hop ly 1a su phd hop gitra chac
nang, nhiém wu do loai vién chiic d6 dam nhiém va trinh @6 chuyén mén cua loai
vién chuc do.

- V& trinh d6 ddo tao: Pbi v6i céc co quan nghién ciru thi sé luong Tién s3,
Thac s§,... nhitng ngudi cé trinh d6 cao ludn réat can thiét, ho 1a nong cét cua luc
luong nghién ctru, gitp cac dé tai nghién ctu c6 chat lugng, dam bao cho uy tin va

chat lugng cua cac cong trinh nghién ctru.
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- Vé thdm nién: La thoi gian lam vi€c cua can bd c6 kinh nghiém. DBoi ngii
vién chtrc nghién ctu ¢6 thdm nién giau kinh nghiém c6 kha nang giup dao tao, diu
dat céac vién chirc nghién ctru tré, méi va chua ¢6 nhiéu kinh nghiém.

- V@ Itra tudi: Pam bao sy can doi gitra cac thé hé trong co quan nghién ctu,
tranh tinh trang gia hoa trong d6i ngii nghién ctru khoa hoc; tranh sy hut hing vé di
ngl nghién cuu tré ké céan; can co thoi gian nhét dinh thuc hién chuyén giao, bd
nhiém giita cdc thé hé. Trong phat trién nhan lyc khoa hoc co céu ndy rit quan
trong, can duoc quan tam nhiam dam béo luc luong ké can co6 du dé bu dép va phat
trién quy hoach bd tri str dung hop 1y.

- V& gi6i tinh: Pam bao duoc ti 18 thich hop gifta can bd nghién ctru khoa
hoc nam va nir trong timg bd phan, phong ban, trung tim nghién ctru. Co ciu theo
giéi tinh nhim dam béo sy phat trién ngudn nhan luc hai hoa va bd tri sir dung hop
1y do1 ngli nghién cuu.

1.3. Hinh thirc, bién phap phat trién ddi ngii vién chirc khoa hoc
1.3.1. Quy hoach, tuyén chon

- Quy hoach: Quy hoach phat trién doi ngll vién chic khoa hoc 1a quy hoach
cua nganh, 1a mot by phan cua kinh té xa hoi noi chung. Trén co s¢ ly luan chung,
thi quy hoach phat trién doi ngii vién chirc khoa hoc 13 mot ban luan ching khoa
hoc dua trén co s& danh gid, phan tich thuc trang gido duc hién tai, du doan, nam
bat nhitng co hdi, tién doan nhimg xu hudng nghién ciru ciia dat nude, quy hoach
ctia dia phuong dé xac dinh quan diém, phwong huéng, muc tiéu nghién ctru cua
don vi, tir 6 dé ra nhimg giai phap phét trién va phan bd dé tai nghién ctu gin véi
timg don vi va phat trién doingii vién chirc khoa hoc.

pé phat huy tinh tich cyc va hoat ddng lao dong sang tao cua nhan lyc khoa
hoc phai lam tét cong tac quy hoach. Trong cong tic quy hoach, can xac dinh trudc
nhiing du béo chién lugc vé& nhu ciu nhan lyc khoa hoc, trén co s d6 ¢ sy dau tu
dtng muc, hop 1y cho ting loai nhan luc can quy hoach nham phat trién nhan lyc
khoa hoc mot cach hop 1y, phit hop véi yéu cau phét trién cia to chic, cua dat nudc.

- Tuyén chon vién chirc khoa hoc 1a qué trinh thyc hién nhitng hinh thuc,
bién phap thu hat nguoi co kha niang tir nhidu ngudn khic nhau dén diang ky tro
thanh Umg vién va lwa chon tir ngudn Gng vién nay nhitng nguoi cd du tiéu chuin

vao vi tri cong viéc ma co quan/ to6 churc st dung nhan luc can dén. Qua trinh tuyén
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chon ¢6 ¥ nghia rat quan trong d6i voi don vi, vi qua trinh tuyén chon tbt s& cung
cap cho don vi NNL c¢6 ning lyc, pham chat va dac biét 1a phu hop v6i yéu cau
cong viéc. Tuyén chon t6t s& giup cho don vi giam duoc chi phi tuyén dung, dao tao
lai va cling tranh dugc rui ro chdm tién do cong viéc do vién chirc kém chét lugng.

Qué trinh tuyén chon phai dap tmg dugc cac yéu cau sau:

+ Tuyén chon phai xuat phat tir quy hoach ctia co quan, don vi.

+ Tuyén chon dugc nhiing ngudi c¢6 chuyén mén can thiét cho cong viée dé
dat duoc hi¢u qua cong tac tot nhét.

+ Tuyén chon dugc nhilng nguoi c6 pham chét tt, yéu nghé, gin bo véi
cong vi¢c va am hiéu dic thu caa don vi.

Co quan quan 1y c6 thé tuyén chon nhitng ngudi phi hop tir nhiéu ngudn:

+ Ngudn ndi bd: La nhing vién chirc dang lam viéc tai don vi dé thuyén
chuyén, diéu dong vao nhiitng vi tri can thiét, phu hop va phat huy duoc ning luc so
truong cua vién chirc do.

+ Ngudn bén ngoai: Cac Vién nghién ciru bén ngoai, trong hé théng cua Vién
Han 1am qua don xin viéc ciia ngudi ¢6 nhu cau viéc 1am ...

Viéc tuyén chon khong chi 1a da sé lwong thuan tiy ma con can tuyén duoc
NNL co déy du thé luc, tam luc va tri luc dé cong viéc dat dugc hiéu qua cao nhét.
1.3.2. Pao tao, béi duing

Ly luan va thuc tién déu da ching minh gido duc va dao tao la tién dé cua su
hinh thanh va phat trién NNL. Gido duc va dao tao co vai tro quan trong va thuc day
su phat trién NNL, 1a nhitng nhan td co ban nhat tao nén chit luong NNL. Gido duc,
dao tao va nang cao chét luong NNL gén béd chat ché voi nhau: gido duc, dao tao la
mot trong nhitng bién phap co ban nhit dé tao chat lwong NNL, ddng thoi chat lugng
NNL ciing tr¢ thanh muc ti€éu hang dau cua gido duc, dao tao. Khong thé c6 mot
NNL chit luong tét néu khong thong qua gido duc, dao tao va cling khong thé cé su
nghi¢p gido duc, dao tao ma lai khong nhim vao phélm chit dao dtre, trinh do hoc
van, chuyén mon nghiép vu va k¥ ning mg dung tri thic vio hoat dong thyc tién.

Nghi dinh s 29/2012/ND-CP ngay 12 thang 4 nam 2012 ctia Chinh phu vé
viée tuyén dung, st dung va quan 1y vién chic dd néu rd muc tiéu dao tao, bdi
dudng vién chic 13 cdp nhat kién thic, bdi dudng ning cao ky ning va phuong

phap thyc hién nhiém wu duge giao; dao tao gop phan xay dung doi ngii vién chirc
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cd dao dirc nghé nghiép, c6 du trinh d6 va ning luc chuyén mén dam béo chat
lugng cta hoat dong nghé nghiép. Nguyén tic dao tao, bdi dudng gdm: dao tao, boi
dudng phai cin c& vao vi tri viéc lam, tiéu chuan chirc danh nghé nghiép va nhu cau
phat trién nguén nhan lyc cua don vi sy nghi¢p cong 1ap; bao dam tinh ty chu cua
don vi su nghiép cong lap trong hoat dong dao tao, bdi dudng; khuyén khich vién
churc hoc tép, nang cao trinh d§ dép ung nhu cau nhiém vu; bao dam tinh cong khai,
minh bach, hiéu qua.

Do tao 14 qua trinh truyén thy, tiép nhan c6 hé thong nhiing tri thirc, k¥ ning
theo quy dinh timg cap hoc, bac hoc gin voi viéc cdp vin bang ciia hé thong gido
duc qudc dan.

O céc co quan nghién cuu khoa hoc thi viéc chon, ctr cédn bo dao tao phai cin
cttvao VIVL, co cdu ngach, tiéu chuén chirc danh. Trén co sé d6 viée chon, ctr di
dao tao nhdm muc dich:

+ Pao tao dé dat chuin: Dbi tuong cua loai hinh dao tao nay la nhiing vién
chirc khoa hoc da duoc tuyén dung vao mot VIVL doi héi trinh d¢ cao hon trinh d6
hién c6. Co quan quan 1y, don vi ctr di hoc dé dap tng yéu cau vé trinh do chuyén
mon, nghi¢p vu cua VIVL do.

+ Dao tao nang chuén: Viéc chon Va cir can bo di dao tao nang chuan phu thuoc
vao quy hoach phat trién cua timg don vi hodc nhim dap tmg yéu cau cta don vi.

Boi dudng la hoat dong trang bi, cép nhat, nang cao kién thirc, k¥ nang lam
vi¢c, lam tang thém trinh do hi¢n co nham gitp do1 ngli vién chirc thuc hién cong
viée dat két qua cao hon.

Tir quan niém trén cho thiy, chu thé bdi dudng 1a ngudi lao dong dd dugce
dao tao va dd c6 mot trinh d6 chuyén mon nhat dinh. Boi dudng gitp chu thé co co
hoi cing ¢6, mé mang hodc ning cao hé thdng tri thuc, k¥ ning, k§ xdo chuyén
mon, nghiép vu ¢6 sdn nhdm nang cao chét luong hiéu qua coéng viéc dang lam.

Boi dudng bao gdm nhimng ndi dung sau:

+ Bbi dudng Ve tu tudng chinh tri, duong 16i, chinh sach, quan diém cua
Pang va Nha nudc, vé dao duc 16 séng...

+ Boi dudng nhitng kién thic vé phap luat, v& quan 1y nha nudc, quan 1y gido

duc, quan 1y con nguoi...
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+ Boi dudng chuyén mon, nghiép vu: Bdi dudng chuin hoa, bdi dudng chuyén
maon, tin hoc, ngoai ngt, ...

+ Bo6i dudng thuong xuyén: La hinh thirc 4p dung rong rii va phd bién vi no
phu hop voi dac diém cua doi ngili vién chirc khoa hoc; nhit 1a viéc bd tri cong viéc
ctia vién chirc khoa hoc vé viée tu bdi dudng, nghién ciru cac ndi dung lién quan dén
cong viéc. Viéc boi dudng thong qua cac HoOi nghi, HOi thao khoa hoc, bao cdo
chuyén dé,...

+ BOi dudng dinh ky: La hinh thirc bdi dudng nam trong ké hoach hang nim
ctia don vi hay cac co quan quan 1y. Cac khoa bdi dudng nay gitip cho ddi ngii vién
chirc khoa hoc ndm bét dugc nhiing nd1 dung kién thirc m&i mot cach thuong xuyén,
cohé théng, gitp ho vuot qua su lac hdu vé tri thirc.

+ Boi dudng nang cao: La hinh thirc bdi dudng déi v6i hé thdng can bd quan
1y nong cbt cua don vi, dé 1am hat nhan cho sy phat trién cta don vi cling nhu tao
ngudn can bd 1anh dao quan 1y trong twong lai.

Tuy nhién, hién nay ndi dung dao tao, bdi dudng con ning vé 1y thuyét, tinh
tmg dung khong cao, chua chu trong dén tinh dic thu riéng cta timg vi tri viéc 1am
ctia vién chirc. Noi dung va thoi luong khung cho céc chuong trinh dao tao, bodi
dudng lién tuc thay d6i va cai cach nén hiéu qua van chua cao, chua phu hop voi yéu
cau thyc tién cua timg nganh, dia phuong (quy mo, tinh chat dic thu, trinh do phat
trién khac nhau), chua dap tmg yéu cau timg vi tri viéc 1am cta vién chirc. Viéc dao
tao, bdi dudng doi ngli vien chure chua dugc thuc hi¢n déng bd, méi chi dao tao vé ly
luan chinh tri va chyén mén nghiép vu ma chua cha ¥ bdi dudng vé ky ning quan 1y
va diéu hanh, t6 chirc thuc hién, nhat 1a xir Iy nhitng tinh hudng trong thuc tién. Thém
vao d6 1a ché @6 chinh sach d6i voi vién chirc dugc cia di dao tao, bdi dudng tuy da
duoc diéu chinh, bd sung, ndng cao hon voi trudc, song con thap va chua phu hop[9].

Pay 1a mot nhan té quan trong danh gia su phat trién cta khoa hoc nham tao
nén tang cho sy phat trién ctia céc to chat phan anh vé mit chéat luong. Hé thong gido
duc dao tao néu dugc to chire, d6i mdi hop 1y, nang cao chit lugng thi s& tao sy phat
trién manh m& chét lugng cua vién churc khoa hoc.

1.3.3. Bo tri, siv dung
Viéce bd tri, st dung d6i ngl vién chirc khoa hoc c6 vai tr0 16n trong viéc

nang cao hi¢u qua va chat lugng nghién ctru khoa hoc. Trach nhi€ém cua nguoi dung
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dau co quan 1a phan cong, bd tri doi ngii vién chirc khoa hoc phu hop véi trinh do,
co cau va nhu cau sur dung cua cac don vi.

Viéc dao tao, bdi dudng nhan tai phai di lién voi viée sir dung va trong dung
nhén tai, coi str dung va trong dung nhan tai chinh 13 dich cudi ctng, phan anh hiéu
qua cua viée dao tao, bdi dudng nhan tai.

Pé st dung hi¢u qua ng116n nhan lyc khoa hoc can thuc hién tot nhirng ndi
dung co ban sau:

Mot 1a, viée sép xép, bd tri, luan chuyén nhan lyc khoa hoc phai dam bao sy
phu hop gilta cong viéc va nang lyc cua tung vién chic. Trén co s& chuc nang,
nhiém wu, co cdu t6 chirc va yéu cu cla tung vi tri trong co cdu do, lanh dao to
chirc bd tri, sip xép nhan lyc theo ding chuyén mon, nghiép vu. Viéc luan chuyén
vién chuc khoa hoc phai dam bao su hop 1y giira can bd chuyén di, chuyén dén va
voi nhu ciu cong viéc, dam bdo su can ddi vé co céu nhan luc cua phong, ban. Néu
viéc luan chuyén khong tdt s& tao tinh trang hut hang vién chic khoa hoc c6 trinh
do, nang lyc anh huong khong tot dén hiéu qua hoat dong ctia don vi.

Hai 13, néu viéc phan cong nhi¢m wvu khong dua trén co s& nang luc, chirc
ning, nhiém vu ctia c4 nhan ma bi chi phdi boi yéu té xa hoi va khong tap trung dan
chi din dén hiéu qua lam viéc khong cao, d(‘Sng thoi con kim ham tinh cha ddng,
sang tao cua nguoi c¢d nang luc nghién cuu.

Ba 14, sir dung hiéu qua vién chirc khoa hoc con chiu anh hudng cua cong tac
dao tao, boi dudng dé nang cao trinh d6 cho doingii nay.

Bén 13, moi truong lam viéc, su dau tu cho khoa hoc va cong ngh¢, ché d6
dai ngd, thu hut vién chuc khoa hoc chét lugng cao cling tac dong dén truc tiép viéc
st dung nhan lyc.

1.3.4. Tao déng lwc thic diy

Pong luc 1am viéc cla cic ca nhan trong té chic dong vai trd quan trong
trong viéc nang cao ning suat, hiéu qua 1am viéc cho c4 nhan va té chuc, gitp ca
nhéan phat trién. Muc dich quan trong nhét ciia tao dong luc 1a str dung hop 1y ngudn
lao ddng, khai thac hiéu qua ngudn luc con ngudi nhdm khong ngimg nang cao hiéu
qua hoat dong cua t6 chirc.

Tao dong lyc cho ddi ngli vien chic khoa hoc 1a viéc xay dung va thuc thi

céc chinh sach, bién phdp nham muc dich khuyén khich nang cao hi¢u qua lam viéc.
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Tao dong lyc bao gém cac khuyén khich vé vat chit nhu lwong co ban, phu cép,
phtic 1gi va khuyén khich vé tinh than thong qua céc diéu kién lam viéc, cir di dao
tao, cac co hdi thang tién khéc, ....

- Ché d¢ chinh sdch tién lwong va ddi ngd

Dbi voi vién chie khoa hoc, tién lwong dong vai tro rat quan trong dé dam
bao va nang cao chat luong cudc séng cho ban than va gia dinh nguoi lao dong. Chi
khi cudc séng cua can bd, vién chic khoa hoc 6n dinh thi ho mdi toan tdm, toan y
lam viéc tan tuy, c6 kha nang sang tao, nang cao tinh than trach nhiém va lam viéc
co hi¢u qua. Chinh vi vdy, Nha nudc can c6 ché do chinh sach tién lvong hop 1y cho
d6i twong nay. Can cai cach chinh sach tién luong theo hudng hop 1y, khoa hoc,
nghién ciu dé c6 thé thuc hién tra luong theo wi tri viéc lam va theo két qua cong
viéc; d6i méi cach thirc danh gia theo hudng gin lién voi két qua thue thi cong viéc,
cO cac tiéu chi danh giad rd rang, phuong phap danh gia khach quan, khoa hoc 1a co
so dé nang cao dong luc lam wviéc, tdng cuong sy cam két cua vién chuc khoa hoc
voi két qua thuc hién cong viéc va muyc ti€u cua co quan, don vi.

Chinh sach tién thuong: Bén canh lwong 1a ngudn thu nhap cha yéu thi tién
thuong cling 1a méi quan tim cua ngudi lao dong. Ho mudn nhin dugc nhimg loi
ich xtmg dang tir sy nd luc cd gang cua ban than. Khen thudng va cong nhan thanh
tich cta nguoi 1am viéc xuit sic khong chi mang tinh chat dong vién, danh gia ca
nhan vé Vit chat va tinh than, ma con khuyén khich cac c4 nhan khac c6 ging noi
theo tdm guong cta nhiing c4 nhan thanh cong dé hoan thién ban than. Tuy nhién,
dé thyc hién tot bién phép nay, can xay dung céc tiéu chuan danh gia phan anh duoc
su gia ting hiéu qua hoat dong. Do ciing 13 co s& dé dam bao cong bang giira céc ca
nhan trong td chuc, tranh tam 1y chan nan, mét dong luc lam viéc ctia cd nhan lam
viée tot va tim 1y y lai cua céc cd nhan co6 hi¢u qua lam vigc thép.

- Ve cong tac dé bat, b6 nhiém

DPé bat 1a chuyén vi tri cong vi€c cua nhan vién 1én mot vi tri cao hon voi
trach nhiém ning né hon, phu hop v6i trinh d6 chuyén mén kha ning 1am viéc cia
nhan vién. Pong thoi voi nhiém vy nay 1 nhan muc lwong va quyén lyc 16n hon
trudc, khéng dinh dugc vi tri cua minh trong td chuc.

Muc dich cua dé bat nay 1a:

24



- Tao dong luc cho nhiing nhan vién c6 mong mudn duge lam ¢ vi tri cao

hon hoan thanh xuét séc cong vi¢c dé o6 co hoi thang tién.

- Tao dong luc cho nguoi lao dong cb ging 1am viéc va cdng hién cho to

chuc xing déng voi nhitng gi ma ho dugc huong.

- Tranh duoc céc rai ro khi tuyén ngudn nhan luc tir bén ngoai vao do chua

nam ro nang luc va phélm chit dao dire cua ho.

- Gitp td chue gitr chan céc nhan tai khi trao cho ho nhitng nhiém vu xtng

dang voi kha nang cua ho.

Pé bat 1a két qua theo ddi ca qua trinh 1am viéc va cong hién ctia nhan vién,
l1a thudc do mirc d0 quan trong cua mdi c4 nhan véi td chirc. Mot nguoi duoc dé bat
khi to chirc nhan thay rang ho c6 du ning lyc va trinh ¢ dé dam nhiém cong viéc méi.
Khi can b vién chirc khoa hoc duoc bd tri lam dang kha ning, trinh d6 thi ho méi c6
diéu kién phat huy kha ning dé hoan thanh nhiém wu dugc giao. Viéc danh gia ding,
cong bang két qua cong viéc duge giao cua nhan luc khoa hoc 1a mot viée rat quan
trong, day 1a viéc lam khong chi gitp viéc tra cong lao dong hop 1y, ma con 1a van dé
tao ra dong luc cho vién chure khoa hoc.

Viéc tao nhitng co hoi thang tién cho nhan luc khoa hoc gitp ho khéng dinh
va thé hién minh, nhan ra nhiing co hdi méi dé phat trién nghé nghiép va gan bo
hon voi t6 chirc, c6 y thirc phin dau va nd luc nhiéu hon trong thuc thi cong vu.
Can ¢6 quy dinh rd rang vé chinh sach thing tién, dam bao thang tién phai duwa trén
ning luc, hidu qua cong viéc va dam bao cong bang, binh dang trong viéc tiép can
co hoi thang tién [14].

- Moi truong lam viéc

Moi truong 1am viéc hiéu qua 1a moi truong 1am viéc ma mdi ca nhan trong
td chic cam théy thoai mai khi dén lam viéc, déng thoi tao duoc su phén khéi va
cam hung lam viéc; 1a moi1 truong cd thé tao co hdi cho mdi c4 nhan phat trién, co
su giao tiép cdi mo, moi nd luc va dong gop ciia timg can by, vién chuc duge cong
nhan. Vi thé, moi truong d6 wira giup phat huy duge ning luc, s¢ truong cia mdi ca
nhan, vira tao diéu kién cho su hop tac gilia cac cé nhan dé phat huy hi€¢u qua lam
viéc cua tap thé. Mudn Vay, can tao co hdi cho cac can bd vién chic khoa hoc m&
rong tdm nhin va phat trién kha ning, ho c¢6 thé tu chiu trach nhiém vé nhimg cong

viéc cuia minh, kich thich su tim toi, sang tao dé thuc hién cong viéc dat hi¢u qua
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cao cho td chirc. Mot trong nhitng doi hoi cia khoa hoc xa hoi hién nay, khac véi
khoa hoc tu nhién va cong nghé, 1a & moi truong dan chu, tu do sang tao, c6 khudn
khd dé trinh bay va phan bién cac tu tudong, luan diém ma khong bi quy chup phi 1y.
Ngoai ra, can tao diéu kién dé vién chic khoa hoc dugc tham gia dong gop cac ¥
kién vé cong viéc va moi truong lam viée; cd thé tham gia kién nghi nhimg thay d6i
trong cong viéc va mdi truong 1am viéc thi d6 ciing chinh 13 mot ngudn tao dong
lyc d6i voi ho.

- Véin héa t6 chirc

Vian hoa to chuc 1a nhitng hanh vi chuan muc, gia tri, niém tin, dugc chia sé boi
céc thanh vién trong to chirc va huéng din hanh vi ctia ho trong t6 chirc. D6 1a nhiing
hanh vi chuan muc, gia tri, niém tin duoc hinh thanh trong to chuc va truyén tor nguoi
ndy sang ngudi khac, thé hé nay qua thé hé khac trong to chirc. Van hoa td chire gitp
cac ca nhan gén b6 hon véi td chirc, tao thanh mot td chirc théng nhét, khuyén khich
cam két tap thé dé cac thanh vién trong to chirc cam thiy minh c6 y nghia.
1.4. Cac yéu t6 anh hwéng dén phat trién ddi ngii vién chirc khoa hoc

Phat trién NNL noi chung va nhan lyc khoa hoc 1a mot trong nhitng van dé
cdt 16i trong chién luge phat trién kinh té - x3 hoi ctia mdi qudc gia. Phat trién NNL
chiu su tic dong ctia rat nhiéu loai yéu t6, chu yéu cac yéu t6 dudi day:
1.4.1. Nhém yéu té khdch quan

- Sy phattrien KT - XH

Trinh d6 phét trién kinh té - x4 hoi phan anh méi quan hé bién ching giira
phéat trién kinh té& va phat trién NNL. Chat luong NNL, dic biét 1a nhan luc
KH&CN phan 4nh trinh d6 phét trién kinh té - x& hoi, mic d6 vin minh ctia mot
qudc gia. Trinh do phéat trién kinh té - xa hoi gop phan quan trong nang cao muc
séng, suc khoe, thé Iuc, tudi tho, trinh d6 dan tri, trinh d6 chuy@n mén, nghé
nghiép... ctia nguoi lao dong. Kinh té ting truong & trinh do cao, doi song nhan dan
6n dinh & muc cao sé& c6 nhiéu diéu kién thuan lgi nang cao chat lwong NNL. Kinh té
phét trién co diéu kién dau tu cho gido duc - dao tao; khi gido duc - dao tao phét trién
s& thuc day phat trién NNL c6 chét lugng cao phuc vu phét trién kinh té - xa hoi.

- Toan cau héava héinhdp kinh té quac té

Xu thé toan ciu hoa dang tdn tai nhu mot thuc té khach quan do sy tdc dong

cua cudc cach mang KH&CN hién dai, trong d6 cong ngh¢ thong tin c¢6 vai tro then
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chdt. Viéce ap dung nhitng thanh tyu ki di¢u cta cudc cach mang KH&CN da lam
cho lyc lugng san xuat ciia loai ngudi co6 budc phat trién nhay vot. Tinh chat xa hoi
hoa nén san xut vat chit ngdy cang lan rong trén pham vi toan cau. Co céu kinh té
ctia nhiéu nuéc ngdy cang chuyén dinh theo hudng gia ting cic nganh c6 ham
luong tri tu¢ cao. Bo 1a nhan td cuc ki quan trong mé ra mdt thoi dai méi - thoi dai
kinh té tri thic. Su phat trién manh mé cua KH&CN hién dai va qua trinh toan cau
hoa 1am cho khoa hoc, cong nghé va chat lugng ngudn luc tré thanh nhan té quan
trong hang dau d6i voi sy phét trién cia mdi qudc gia. Pé nhanh chong di tét, rut
ngan qué trinh CNH - HPH Pang ta sdm nhén thiy nhan t6 quan trong dé thuc hién
chién lugc nay 1a con nguoi voi ngudn von tri thirc khoa hoc, 1a phat trién gido duc
dao tao, nang cao nang lyc KHCN, hoi nhap quéc té dé tranh thu von va cong ngh¢
nude ngodi. Nhu vy, chi c¢6 phat trién NNL KH&CN duogc trang bi tri thirc khoa
hoc, Viét Nam méi c6 thé chu dong tich cuc hoi nhap quéc té, bién nhirng nang luc
KHCN tir bén ngoai chuyén héa thanh ning lyc ndi sinh dé phat trién dat nude.
- Chinh sé&ch phattrien NNL khoa hoc va cdng nghé ciia nha nuéc

Hé thdng chinh sach ciia Nha nuéc dong vai tro tao lap mdi truong cho phat
trién NNL KH&CN. Trong thoi dai cach mang KHCN ngdy cang phat trién nhu
hién nay, thiic day phat trién NNL KH&CN 13 mot yéu cau tat yéu.

Pé NNL KH&CN thuc su la trung tam cua sy phat trién, cac chinh sach cua
Nha nudc s& duoc xdy dung theo hudng trong tim cho phét trién NNL KH&CN.
Nha nudc xdy dung chién lugc phét trién nhan luc néi chung va nhan lyc KH&CN
noi riéng dé tao nén dinh hudng phét trién trong dai han va chién lugc nay chi thyc
sy phat huy hi€u qua khi ndé duoc gén chit voi chién luoc phat trién KT - XH cta
qubc gia. Trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té, chién luoc phat trién nhan luc
KH&CN ctia Nha nudc can phai linh hoat, don dau duoc xu thé va nhu cau cua thi
truong, ¢6 nhu vdy thi méi dam bao NNL KH&CN trong nude cé thé hoa nhap va
canh tranh duoc voi nhan lyc & cic qudc gia khac khi tham gia vao mang san xuét
toan cau. O tim vi mo, dudi tic dong cia cac chinh sach nhu thu hut chat xam, gitr
chan nguoi tai, cac chinh sach dau tu, hd trg cho giao duc, y té...Nha nudc sé tao ra
su cai thién rat 16n trong co cau nhan luc ciing nhu ning cao chat lwong NNL.
Nhimg chinh séch nay con gop phan thu hat duwoc nhan tai tir cac noi khéc (nganh,

ving, qudc gia khic) chuyén téi.
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Pdi véi NNL chit lugng cao nhu nhan lyc KH&CN, cac chinh sach Ve giao
duc va dao tao co tac dong manh mé dén sy phét trién cta ngudn lyc quan trong
ndy. Nhitng chinh sach hiéu qua nhim nang cao chat luong gido duc dao tao dé dap
mg duogc nhitng yéu cau phat trién mai va nhimg doi hoi cua thi truong sé tac dong
dong manh mé dén chat luong cua NNL KH&CN. B6i chi c6 gido duc dao tao moi
c6 thé tao nén su bién ddi vé chit cuia NNL nay. Thong qua gido duc dao tao, con
nguoi co thé ké thira cac tri thire da duoc dac rut qua nhiéu thé hé, d@)ng thoi duoc
tiép thu va phét trién cac kién thirc, tri thirc méi va co6 dugc nhitng pham chat can
thiét dap tmg yéu cau phat trién. Nhitng chinh sach gido duc dao tao hiéu qua duoc
xdy dung trén co s gin két chit ché giita chién lugc phat trién nhan luc va chién
lugc phét trién KH&CN cua dat nudc sé& gitp gidi quyét tan gbe tinh trang thiéu hut
nhan lyc KH&CN cho qua trinh phat trién cta dat nudc.

1.4.2. Nhém yéu to chii quan

- Trinh do van hoa, nang lyc cua doi ngii vién chuc khoa hoc

Trinh d6 vin hoa 1a mot trong nhitng chi tiéu duoc danh gia rat quan trong cua
NNL no6i chung va nhan lgc khoa hoc noi riéng. Trinh d§ van hoa ctia NNL noi
chung thé hién trang thai hiéu biét cao hay thap cta ngudi lao dong ddi véi nhing
kién thirc vé tu nhién, x3 hoi va moi truong xung quanh. Mat khéc, trinh d§ van ho4 la
khai niém dé chi mirc do hoc van cua con nguoi nhd d6 ma ho co thé tiép thu duoc
nhiing kién thirc co ban va tri thirc chuyén mon ky thuat. Pdi voi nhan lye khoa hoc,
trinh d0 vin hoa 1a co s& quan trong dé nang cao ning luc, k§ ning nghién ciru, sang
tao cua nguoi lao dong. Trinh do van hoa cua nguoi lao dong chiu anh hudng cua
nhiéu yéu t6 nhu sy phét trién ctia hé thdng gido duc dio tao, sy phat trién ciia nén kinh
té, phong tuc tap quan cua dia phuong, su phan biét tudi tac, gidi tinh...

- Thé chat cia doi ngil vién churc khoa hoc

Strc khoe 13 trang thai thoai méi vé thé chat, tinh than va x3 hoi chi khong
don thuan 14 khong c6 bénh tat. Stc khoe 1a tong hoa nhiéu yéu tb tao nén giira bén
trong vd bén ngoai, giita thé chat va tinh than.

No6i dén thé chét cua vién chirc khoa hoc, bao gdm nhiéu yéu t6 vé thé chat
1an tinh than va dam bao duoc sy hai hoa giita bén trong va bén ngoai. Thyc chét
quan niém ndy chi néi 1én mdi quan hé giita cac nhan t6 ciu thanh ning luc tinh

than cuia con nguoi noi chung, trong d6 c¢d vién chiic khoa hoc va cling chi nhan
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manh t61 ¥ nghia dao duc xa hdi cua con ngudi. Quan ni¢m vé chét lugng vién churc
khoa hoc d6i vdi mét co quan, don vi can chinh 1 ning luc tinh than va ning luc
thé chit cua nguoi nghién ciu, tic 14 nodi toi sitc manh va tinh hiéu qua cta nhiing
kha ning d6, trong d6 ning luc thé chat chiém vi tri vd cing quan trong.

Thé luc cua doi ngli vién chiic khoa hoc dugc hinh thanh, duy tri va phat trién
boi ché d6 dinh dudng, ché d6 chim soc strc khoe, tinh than... Vi thé, thé luc cua
vién chic khoa hoc phy thudc vao trinh 6 phét trién kinh té - xa hoi, phan phdi thu
nhép, ciing nhu chinh sach ctua mdi qudc gia, co quan, don vi.

Thé luc t6t thé hién & su nhanh nhen, thdo vat, bén bi, déo dai cua sttc manh
co bip trong cong viéc. Thé lyc con 1a diéu kién quan trong dé phat trién tri luc.
Trinh d6 kinh té - xa hoi cang phét trién cang doi hoi cao & thé luc, boi néu khong
¢ thé luc va tinh than tot s& kho c6 thé chiu duoc sirc ép cing thing clia cong viéce,
cua nhip do cudc séng trong thé gidi hién dai, cling khong thé tim toi, sang tao ra
nhiing tri thitc mo1 va vat hoa dugce céc tri thirc d6 thanh san phém coich.

- Von xa héi ciia ddi ngiti vién chuc khoa hoc

Chét luong cta d6i ngii vién chie khoa hoc con thé hién qua nhimg yéu t6 vo
hinh khong thé dinh luong bang nhiing con sb cu thé nhu: phim chét dao dtc, vin
hoa, truyén théng dan toc, kinh nghiém thyc té tur nghién cuu khoa hoc xa hoi,
nhung lai 14 nhitng yéu t6 rat quan trong quy dinh ban chit cia doi ngii vién chirc
khoa hoc va dong vai tro quyét dinh su phét trién va bén viing ctia qubc gia, doanh
nghiép. Piac biét ddi voi mot don vi NCKH hay nghién ctru vé KHXH doi hoi vién
chtrc khoa hoc phai ¢6 hang loat pham chét can thiét nhu: c6 y thirc to chirc ky luat,
tu giac trong lao dong, biét tiét kiém, c6 tinh than trach nhi¢m trong viéc nghién ctru
khoa hoc, ¢d tinh than hop tac, tic phong 1am viéc d6 nam trong pham tru dao dirc
cua con nguoi.

Trong nhitng niam gan day, khi dé cap dén NNL ngudi ta thuong nhin mang
tGi cac san pham vin hoa, dao dirc va truyén thong hoat dong trong cic co quan,
don vi... nhu mot nhan t6 céu thanh kha ning dic thu ctia NNL. Vi vy, viéc xdy
dung truyén théng vin hoa trong hoat dong NCKH va KHXH ctia co quan nghién
ctru n6i chung & Viét Nam 14 nhimg ndi dung co ban dé ning cao chit lugng NNL

trong qué trinh CNH - HPH rat ngin, tiép can kinh té tri thic.
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Do vy, ngudn nhan luc khong chi don thuan 1a sb luong lao dong da co va s&
c6, ma con bao gdbm mot tong thé cac yéu td, chi tidu vé strc khoe, van hoa ning luc,
thé chét va kién thirc vé xa hoi. Tat ca nhimg yéu td ndy thudc vé chét luong cua doi
ngil vién chirc khoa hoc va dugc danh gia bang mot chi tiéu tong hop, cing véi d6
khi no6i t6i d6i ngii vién chire khoa hoc, thi co céu cua dong bao gom cé co cu dao
tao Vi co cdu nganh nghé, ciing can phai duoc coi 13 mot tiéu chi danh gia quan
trong d6i voi mdi co quan, don vi.

- Kinh nghiéem duoc duc két tir thuc tién

Kinh nghiém cong tac bi chi phdi, anh hudng ciia hai yéu t chinh 1a thoi gian
cong tac va cudng do tiép nhan thong tin cua chu thé cong tac. Thoi gian cong téc
cang lau va cuong d6 tiép nhan/hdp thy thong tin cang cao thi kinh nghiém cang
nhiéu. Tuy nhién, thoi gian cong tac chi 13 diéu kién céan cho tich liy kinh nghiém.
Piéu kién du dé hinh thanh kinh nghiém trong cong tac cua nhan luc khoa hoc phu
thudc vao chinh kha ning nhéan thirc, phan tich, tong hop, tich liiy va sang tao cia
ban than timg nguoi. Chinh kinh nghiém ndy ciing gép phan cho viéc hinh thanh
nang luc thyc tién cua nhan luc khoa hoc va ting hiéu qua cong viéc nghién ctru ma
ho phai dam nhi¢m.

1.5. Kinh nghiém phat trién ddi ngii vién chirc khoa hoc
1.5.1. Kinh nghiém nwdc ngoai

* Kinh nghiém cua Philippin

Céc chinh sach dao tao NNL KH&CN cua Philippin dugc thé hién trong vi¢c
xic tién chuan hoéa cic chuong trinh va cac khoa dao tao dé cdp bang cong nhan
trinh do cho can bd nghién ctru khoa hoc. Nha nuéce diéu tiét s can bang giita cung
va cAu vé nhan luc khoa hoc cong ngh¢ & cac loai hinh dao tao (c6 hoc vi, can bo ki
thuat nghién ctru va phét trién khoa hoc cong nghé, céc nha quan 1y hanh chinh vé
khoa hoc cong nghé). Uy ban khoa hoc cong nghé Nha nudc tép trung moi nd luc
nhim dat duogc chét lugng va céc tiéu chuan cua nhan lyc KH&CN. Dé khuyét kich,
tao dong luc cho nguén nhan lyc nghién cuu khoa hoc cling phai ké dén cac hé
théng khuyén khich nhdm muc tiéu thu hat va kich thich nang cao trinh d§ khoa hoc
cong nghé dudi cac hinh thirc nhu cip hoc bong dao tao, cac giai thuong, khuyén

khich bang tai chinh va dap umg cac nhu cau co ban.
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Viéc st dung nhan lyc khoa hoc cong nghé nguoi nudc ngoai cling duoc
chinh phu Philippin cha ¥ thong qua viéc st dung ho va cac dich vu tu vin nhu cin
ctr vao ké hoach phat trién khoa hoc cong nghé, cac chuyén gia nudc ngoai s& dugc
moi vao dé hd tro cho cac chuong trinh, dy 4n khi kha ning trong nudc khong gidi
quyét dugc.

* Kinh nghiém cua Nhdt Ban

Hién tai, Nhat Ban 1a nén kinh t& 16n thir ba thé gii (sau My va Trung Qudc)
va 12 mot nuéc cong nghiép phat trién hang dau thé gidi nho khai thac duoc nhitng
tiém ning KH&CN cua thé gidi cling nhu phat huy dugc sttc manh ndi lyc trong
nude. Nhat Ban 14 qudc gia nghéo tai nguyén thién nhién, nhung do phat trién duoc
NNL KH&CN chét luong cao nén da dat dugc thanh tyu phét trién kinh té - xa hoi
vugt troi, hoan thanh muc tiéu cong nghiép hoa chi trong vai ba thap ky.

Pé nhanh chong phat trién dat nude, Nhat Ban di c6 nhiéu chinh sach dot
phé, trong d6 cha trong phat trién nhan lyc KH&CN nhim dap tmg nhu cu lam chu
va phat trién cong nghé phuc vu cac muc ti€u cua CNH, cu thé:

- Trong thoi gian dau thyc hién thué chuyén gia tu vin nudc ngoai nham dua céc
kién thuc cong ngh¢ mdi vao Nhat Ban;

- Tiép dén cha trong dao tao k¥ su Nhat Ban, thuyc hién “thay thé nhap khau
nhan lyc chat lugng cao” bang cic ky su ndi dia thong qua viéc ctr sinh vién di
nudc ngoai hoc tap va tdng cuong dao tao k¥ su bac trung trong nudc. Cac sinh vién
wu td, voi danh nghia 13 ngudi cia Chinh phu, duge hd tro tai chinh dé di tu nghiép
& nudc ngoai, cap nhat nhitng tu tudng va cong nghé tién tién nhat tai nhimg truong
dai hoc hang dau & Anh, Puc, Phap, Ha Lan...Trong nudc, Chinh phu ciing thanh
1ap Vién Cong nghé (Kobu Daigakko), day 1a vién nghién ctru cép cao nhit vé cong
nghé¢ & Nhat Ban. Vién hoan toan thué cic gido su nudc ngoai giang day bang tiéng
Anh va tiéng Puc, dao tao k¥ su trong 6 ndm (2 nim 1y thuyét, 2 ndm wira hoc vira
thuc tap, 2 ndm thyc tdp chuyén sdu) cac chuyén nganh: dién tu, co khi, dong tau,
xay dung, héa hoc, luyén kim - khai khoang. Vién Cong nghé sau d6 duoc nhap vao
v6i Khoa Co khi cua Pai hoc Tong hop Tokyo. Ngoai ra, cac trudng trung hoc, cao
ding ky thuat ciing dugc thanh 1ap trén khip dat nudc dé dao tao ra mot sb luong

16n céc k¥ su bac trung.
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- Ngay nay, Nhat Ban da tro thanh nuéc thu hat nhan lyuc KH&CN & khip noi
trén thé gidi dén hoc tap. Tai cac truong dai hoc: ¢ hau hét cac truong dai hoc cua
Nhét Ban déu cé cac chuong trinh danh cho cén bd cua cac nudc sang hoc tap dudi
dang nghién ctru (tién s§ va sau tién sy). Da c6 rat nhidu can by ciia Viét Nam tham
gia hoc tap tai Nhat Ban thong qua cac chuong trinh hoc bong cu thé. Cac chuong
trinh nay thuong dugc to chic va quan 1y boi Co quan Phat trién khoa hoc Nhat
Béan. Cac vién nghién ctru: Nhat Ban c¢6 cac vién nghién ctu hang déau thé gidi. Viée
tuyén chon cén bd nghién clru ngén han dén hoc tap tai cac vién nghién clru cua
Nhat Ban chu yéu dua trén céc trao doi hop tac nghién ciru dudi dang cac chuong
trinh nghién ctru chung cua Nhat Ban v6i cac dbi tac nude ngoai [31].

* Kinh nghiém cua Hoa Ky

Trong chién lugc phét trién NNL chit luong cao ctia Nha nudc, Chinh phu
khong can thi¢p vao quan ly cua cac truong dai hoc va co quan nghién ciu khoa
hoc. Giao quyén ty chi tuyét ddi cho céac truong dai hoc va co quan nghién ciu
khoa hoc va cong nghé. Hoa Ky con c6 mét sé sang kién trong linh vuc ddo tao
ngudén nhan luc khoa hoc va cong nghé nhur:

+ Ngudi ding dau cac truong dai hoc, cac co quan nghién ctru khoa hoc va
cong nghé phai 1a nguoi gidi va c¢d ban linh thuc su.

+ Tao diéu kién sdng binh 6n va diéu kién lam viéc thuan loi v6i cac thu vién
phong thi nghiém, thiét bi tién tién va hién dai.

+ Tao mbi quan hé Nha nudc - Xa hoi - Ngudi nghién ctru - Thi trudng trong
va ngoai nudc: Dan chu, cong khai, binh ding va hai hoa.

+ Str dung quy ludt canh tranh dé tOn tai trong phat trién gidi tri thirc.

+ C6 chinh sach stir dung, ton vinh, thu hut nguoi tai: ty do hoc thuat, ty do
sang tao.
1.5.2. Kinh nghiém trong nwdoc

*Vién Khoa hoc t6 chitc nha nude

La don vi su nghi¢p khoa hoc cong lap phuc vu quan ly nha nudc thudc
Bo Noi vu. Ngay 09/11/1994, Chinh phd ban hanh Nghi dinh s6 181- CP quy
dinh vé¢ chic ning, nhiém vy, quyén han v co cu to chirc ctia Ban T6 chic -
Cén bd Chinh phu, trong d6 doi tén Trung tdm Nghién ctru khoa hoc va Thong
tin thanh Vién Nghién ctru khoa hoc t6 chic nha nudc. Nam 2008, Vién duoc

32



d6i thanh Vién Khoa hoc t6 chic nha nudc theo Quyét dinh sé 1501/2008/QP-
BNV ngay 02/12/2008 ctua Bo trudéng Bo Noi vu.

Trai qua 25 ndm xdy dung va phét trién voi mot sé lan thay d6i tén goi, to
chirc va nhan su, Vién Khoa hoc t6 chic nha nudc ngdy cang l6n manh, tor 06
bién ché ban dau cho dén nay c6 10 don vi chirc ning véi hon 60 cong chir,
vién chuc, nguoi lao dong, trong d6 da sd co trinh do thac sy, tién sy. Vién da
dat duoc nhiing thanh tich xut sic va c6 nhiéu déng gdp vao sy phat trién chung
ctia BO Noi wu, khiang dinh vai tro 1a Vién nghién ctru dau nganh vé t6 chic nha
nudc va Khoa hoc nha nudc.

Dinh hudng phét trién d6i ngii can bd nghién ciru cua Vién 13 ting cudng
sb lugng va chét lugng cua doi ngli cong chuc, vién chiic cua Vién, xay dung
mot doi ngli nghién ctru vién va giang day c6 trinh do cao va du nang luc hoan
thanh cac nhiém wu dugc giao. Trong cong tac tuyén dung, uu tién nhitng ngudi
co trinh d¢ dao tao tur Thac sy tré 1€n theo cac chuyén nganh nghién ctru ma Vién
tap trung phat trién... Ting cuong dao tao, bdi dudng ngoai ngi, tin hoc, quan ly
hanh chinh nha nude, ky nang, phuong phap nghién ctru... cho can bo nghién
cuu va can bd quan 1y cua Vién. Tao diéu kién cho céc cong churc, vién chuc
Vién dugc dao tao Thac s¥, Tién sy chuyén nganh phu hop voi linh vuc nghién
cuu cua Vién. Ngoai ra, Vién Khoa hoc va td chirc nha nuéc con chu trong tap
trung vao doi ngli can bd nghién ctru tré, khuyén khich va tao diéu kién thuan loi
cho phat trién k¥ ning, ning luc nghién ctru dé tao ngudn cho su phat trién trong
tuong lai cia Vién.

1.5.3. Bai hoc kinh nghiém cho Vién Han lim Khoa hoc xa hi Viét Nam

Qua cac kinh nghiém cuta cac Vién nghién cuu trén, co thé rat ra mot sd bai
hoc kinh nghiém cho viéc phat trién doingili vién chic khoa hoc & VASS nhu sau:

- Thir nhét: Coi trong do1 ngii vién chic khoa hoc ¢ Viét Nam ndi chung va
VASS néi riéng trong thdi gian qua chua that sy dau tu va coi trong doi ngii vién
chirc khoa hoc. Nghé nghién ctru KH chua duoc danh gia cao va khong hap dan doi
v6i gi6i tré so voi nhiéu nganh nghé khac. Cac nha KH chwa duoc dau tu vé co sd vat
chét ciing nhu tinh thin cho hoat dong NCKH. Do d6 rat kho c¢o thé phat huy dugc
niang luc cta minh. Tir kinh nghiém cta mot s6 nudc ta thdy ring ning cao nhan thirc

cua cong ching v&€ KHCN dac biét 1a vé doi ngli vien chire khoa hoc 1a mét yéu to vo
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cling quan trong. Quan trong hon ca 1a van dé trong dung, trong thi va trong dai doi
voi céac vién chic khoa hoc vo cung quan trong. KHCN 1a khong c6 tudi do d6 ngay
ca d6i v6i nhitng vién chirc da nghi huu néu khong duogc trong dung thi s& 1a vo cing
lang phi. Do d6, VASS can bam sét chinh sach ciia Nha nudc dong thoi cé nhiing
chinh sach riéng ctia minh dé phat trién doingii vién chic khoa hoc.

- Thtr hai: Déy manh cong tic dao tao, boi dudng vién chie khoa hoc 1a vo
cling quan trong nhim nang cao chit luong d6i ngii dé c6 thé dap img dugc nhu cau
ngdy cang cao trong bdi canh hoi nhap. Cong tac dao tao sau dai hoc ¢ cac don vi
nghién ctru chuyén nganh trong VASS can dugc ning cao hon nita. Hoc Vién Khoa
hoc x4 hoi ra doi da dwa cng tac dao tao sau dai hoc ctia Vién Han 1am vé mot mdi
nhdm dam bao tinh chuyén nghiép, thong nhat va hiéu qua. Pong thoi ciing s& gop
phin quan trong trong viéc phat trién NNLKH trong thoi ky hoi nhap qudc té. Cong
tac dao tao lai, bdi dudng vién chirc chuyén mén ciing can duoc chi trong hon, mo
cac 16p, cac khoa boi dudng, tap huén khong chi vé chuyén moén ma con vé céc linh
vuc khac nhu ngoai ngir, cong nghé thong tin, cac khéa bdi dudng theo chu dé
nghién ctru hay lién da nganh...

- Thir ba: Nang cao hi¢u qua quan 1y va st dung doi1 ngli vien chirc khoa hoc.
Tir @6 thiy duoc thuc trang doi ngii vién chirc khoa hoc dé c6 nhimng chinh sach,
dinh huéng ding din cho viéc phat trién va quan 1y doi ngii vién chic KH trong
tuong lai. Piéu nay doi hoi VASS can co giai phap mang tinh lau dai trong do tap
trung vao cong tac quy hoach, du bao nhu cau ngudn nhén lyc.

- Thtr tu: Xay dung chinh sach thu hat, tuyén dung nhén tai dé cing c6 doi
ngli vién chic khoa hoc ngay cang mot vitng manh va dot pha trong nghién clru.
Xay dung dugc moi truong thuan loi, dau tu co sé vat chat cho khoa hoc cong nghé¢
dé phuc vy cong viéc nghién ctu, timg budc xdy dung chuan theo tiéu chuin qubc
té. Khuyén khich vién churc hoc tap, dao tao c6 co hoi thiang tién. Lanh dao cac don
vi can thé hién su quan tam, dong vién kip thoi ddi voi doi ngili vién chirc khoa hoc.

- Thir nim: Xac dinh thé manh nghién ctru ctia Vién chuy@n nganh, tap trung
vao thé manh dé phat trién doi ngl vién chie khoa hoc theo thé manh ctia minh nham
nang cao hiéu qua va chit luong ciia cac cong trinh nghién ctru, dan dan cung c¢d vi thé

ctia VASS 14 co quan nghién ctru hang dau vé KHXH ¢ Viét Nam va khu wye.

34



CHUONG 2
THU'C TRANG PHAT TRIEN POQI NGU VIEN CHUC KHOA HQC
TAI VIEN HAN LAM KHOA HQC XA HOI VIET NAM

Vién Han 1am Khoa hoc x3 hdi Viét Nam (VASS) ké tir co quan tién than
dugc thanh 13p nam 1953 dén nay c6 lich st hinh thanh va phat trién lién tuc 65
nam. Trong khoang thoi gian d6, VASS di c6 budc trudng thanh va phat trién vé
moi mit, c6 nhitng déng goép quan trong vao su nghiép phat trién khoa hoc va cong
nghé nudc nha néi chung, sy nghi¢p phat trién Khoa hoc x3 hdi va nhan vin noi
riéng. Pé co6 thé hoan thanh nhiém dé ra VASS dang timg budc ning cao chat
luong, d6i moi vé& cong tac té chirc va dao tao ngudn nhan lyc ndi chung va vién
churc khoa hoc noéi riéng.
2.1. Khai quat chung vé Vién Han 1am Khoa hoc xi hdi Viét Nam

Vién Han 1am Khoa hoc xa hdi Viét Nam - tén giao dich quéc té 1a Vietnam
Academy of Social Sciences (VASS) - ¢6 tién than tir Ban nghién ctru Lich st - Pia
Iy - Van hoc (goi tat 1a Ban nghién ctru Str - Dja - Vian) dugc thanh 1ap ngay 02
thang 12 nam 1953, trong thoi ky khang chién chéng thuc dan Phap.

Vién Han lam Khoa hoc xa hoi Viét Nam la co quan thuoc Chinh phu, co
chic nang nghién ctru nhitng van dé co ban vé khoa hoc xa hoi; cung cép luan ctr
khoa hoc cho Pang va Nha nudc trong viéc hoach dinh duong 161, chién luge, quy
hoach, ké hoach, chinh sach phét trién nhanh va bén viing cta dat nudc theo timg
thoi ky; thuc hién tu van chinh sach phat trién; dao tao sau dai hoc vé khoa hoc xa
hoi; tham gia phat trién tiém luc khoa hoc x3 hodi cua ca nudc.

2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Thoi ky hinh thanh, buéc dau xay dung va phat trién (1953-1959)

Ngay 2/12/1953, Ban Nghién ctru Lich st - Pia ly - Van hoc dugc thanh 1ap
theo Quyét dinh s6 34/NQ/TW ctia Ban chdp hanh Trung wong Pang Lao dong Viét
Nam, tir giita nim 1954 dugc doi tén thanh Ban Nghién ctru Vin hoc - Lich sir - Pia
ly, goi tat 1a Ban nghién ctru Vin - Sir - Dia. Ban nghién ciru Van - Sir - Dia ra doi
nhdm dap tng mot s6 yéu cau nhu sau:

+ GOp phan VAo viéc bdi dudng Iy ludn vé& chu nghia Méc - Lénin va duong

161 cach mang ctia Pang Cong san Viét Nam.
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+ GOp phan nang cao tinh thin y8u nudc VA tinh than qudc t& VO san cua
nhan dan Viét Nam.

+ Phé phan nhitng quan diém, tu tuong phan dong sai 1am.

+ Phét trién giao luu van hoa, khoa hoc vdi cac nudce.

Nhiém vu cua Ban nghién ctru Van - Sir - Dia duoc ghi rd trong Quyét dinh
thanh 1ap do Ban chip hanh Trung uong Pang quy dinh:

+ Suu tim VA nghién ctru nhitng tai liéu vé& lich st, dia ly, vin hoc Viét Nam
VA bién soan nhitng tai liéu vé& st hoc, dia ly, van hoc Viét Nam.

+ Nghién ctru va gidi thiéu lich str, dia ly, van hoc cac nudc ban.

- Thoi ky trwéng thanh, phuc vu 2 nhiém vu chién lwogc: xiy dung
mién Bic, giai phéng Mién Nam (1959-1975)

Sau ngdy mién Bic nuéc ta duoc giai phong va chuyén sang nhiém vu khoi
phuc kinh té sau chién tranh, thuc hién cong cudc cai tao xa hdi chu nghia va xay
dung CNXH lam cho mién Bic ngidy cang viing manh, thong nhat nudc nha. Pay la
thoi ky doi hoi dat nudc ta phai phat trién manh mé khoa hoc va cong nghé noi
chung, khoa hoc xa hoi va nhan van néi riéng. Ngay 4/3/1959, Chu tich nudc Viét
Nam Dan chi Cong hoa da ky Sac 1énh sb 01/SL thanh 1ap Uy ban Khoa hoc Nha
nude tryc thudc Hoi dong Chinh phu. Ban Khoa hoc xa hoi (KHXH) nam trong co
céu to chirc cua Uy ban Khoa hoc Nha nudc.

Nhiém wu chi yéu cua Ban KHXH 4 tap trung thuc hién cac van dé:

+ Xay dung to chic, dat nén méng cho Vién Khoa hoc x4 hoi Viét Nam sau nay.

+ Tich cuc tham gia nghién ctru mot s vin dé phyuc vu nhiém wu chinh tri
cua Bang va Nha nudc.

+ Gép rit dao tao can bo KHXH.

+ M6 rong quan hé qubc té vé KHXH.

+ Gilp Uy ban Khoa hoc Nha nudc trong viéc quan ly KHXH.

Ngay 11/10/1965, Uy ban thudng vu Qudc hoi da quyét dinh téch Uy ban
Khoa hoc Nha nudc thanh 2 co quan ddc lap: Uy ban Khoa hoc va K§ thudt Nha
nude VA Vién Khoa hoc x& hoi (Quyét dinh sé 165/TVQH ngay 11/10/1965 cua
Qudc hdi).
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Ngay 19/6/1967, Uy ban thudng vu Qubc hoi da ra quyét dinh sd 47/TVQH vé
viéc chuyén Vién Khoa hoc xa hoi thanh Uy ban Khoa hoc x& hoi Viét Nam (Uy ban
KHXH Vigt Nam)

- Thoi ky thong nhit nwéc nha, canwée tiénlén CNXH (1975-1985)

Cudc téng tién cong mua xuan nam 1975 voi dinh cao 1a chién dich lich st HO
Chi Minh d3 két thuc thang loi cudc chién tranh lau dai gian kho va anh diing ctia nhan
dan ta, hoan thanh nhiém vu cach mang giai phong mién Nam, thong nhat dat nude.

Ra soat lai cac chirc nang, nhiém vy dugc giao, Uy ban KHXH Viét Nam da cu
thé hoa thanh 5 nhiém wu cha yéu trong giai doan phat trién méi nhu sau:

+ Nghién ctru nhimg vin dé 1y luan va phuong phap luan cta nganh KHXH,
giang day, truyén ba, gop phan lam cho hé tu tudéng Mac-Lénin chiém vi tri chu dao
trong doi song xa hoi nude ta.

+ Phat huy nhiing truyén thong va gia tri tinh than t6t dep ctia dan toc gop phan
tong két kinh nghiém dau tranh cach mang va xay dung CNXH ¢ nudc ta, 1am phong
phua thém kho tang 1y luan Mac-Lénin.

+ Gop phan giai quyét nhimg van dé thyc tién cach mang dat nude dit ra.

+ Pao tao can bd, nhat 1a can bd trén dai hoc.

+ M6 rong quan hé hop tac qubc té, trude hét 1a voi Lién X0 va cac nude
XHCN khéc.

- Thoi ky d6i méi va phat trién (1986-2013)

Thyuc hién nghi quyét Pai hdi VI, Nghi quyét s 26 ciia BO Chinh tri vé khoa
hoc va cong nghé trong su nghiép d6i méi, Uy ban KHXH Viét Nam (tr ndm 1993
la Trung tdm Khoa hoc xa hoi va Nhan van Quéc gia; nam 2004 duoc doi tén la
Vién Khoa hoc x3 hoi Viét Nam va dén thang 12/2012 c6 tén 1a Vién Han 14m Khoa
hoc xa hdi Viét Nam) da c6 mot budc chuyén dich quan trong, danh dau viéc doi
moi tu duy, khic phuc sy cham tré ctia KHXH do Pai hoi VI dé ra. Trén co s& chiic
ning nhiém vu dugc giao, VASS da tap trung luc lwong nghién ctru nhitng van dé
vira co ban wira cdp bach vé Iy luan va thuc tidn trong cong cudc xdy dung va béo
vé T qudc; gop phan hinh thanh co s 1y ludn v& CNXH va con dudng di 1én
CNXH ¢ nudc ta, cung cép luan ctr khoa hoc cho viéc soan thao Cuong linh, chién
luge phat trién kinh té - xa hoi, trong thoi ky qua do tién 1én CNXH, hoach dinh cac

cha truong, duong 161, chinh sach cua Pang va Nha nudc trong cong cudc doi moi
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dat nude. Viée hop tac nghién ctru ctia VASS v6i cac bo, nganh, céc tinh, thanh phd
trén ca nudc khong ngimg duoc mé rong. Pén nay, VASS di co quan hé hop tac
nghién ctru, dao tao can bg, trao doi thong tin khoa hoc vé1 hon 50 nudc va to chue
KHXH trén thé giéi. Pac biét, trong hon 10 nim trd lai day, phat huy cac thanh tyu
da dat dugc trong sudt ching duong xdy dung va phat trién, VASS da truong thanh
vuot bac trén nhiéu phuong dién: xdy dung hé thong céc co quan va linh vuc nghién
cuu, phat trién nguén nhan luc chit luong cao trong linh vuc KHXH&NYV, trién
khai cac dé tai nghién ctu co ban ciing nhu tmg dung cac két qua nghién ciu
KHXH&NV vio doi song thuc tién. Do chinh 14 thanh qua lao dong cua hang ngan
can by nghién cuu, phuc vu nghién ctru va cong chuc, vién chiic cia VASS qua céc
thoi ky.

2.1.2. Chirc nang va nhiém vu

Nghi dinh s 99/2017/ND-CP quy dinh chic ning, nhiém vu quyén han va
co cdu to chirc cta Vién Han Lam Khoa hoc x3 hoi Viét Nam.

- Chuc nang: Vién Han 1am Khoa hoc xa hgi Viét Nam la co quan tryc thudc
Chinh phu, thyc hién chirc ning nghién ctru nhimg van dé co ban vé khoa hoc xa
hd1; cung cép luan ctr khoa hoc cho Pang va Nha nudc trong viéc hoach dinh duong
161, chién luoc, quy hoach, ké hoach, chinh sach phét trién nhanh va bén viing cua
dat nuéc phuc vu phat trién kinh té - xd hoi theo dinh hudng xd hoi chu nghia; tu
van vé chinh sach phat trién trong linh vuc khoa hoc xa hoi; dao tao nhan lyc co
trinh d6 cao vé khoa hoc x3 hoi theo quy dinh cta phap luat.

- Nhiém wy: Vién Han 1am Khoa hoc xa hoi Viét Nam thyc hién nhiing
nhiém wu, quyén han sau day:

1. Vé chién luoc, chuong trinh, quy hoach, ké hoach:

a) Trinh Chinh phi, Thu tuéng Chinh phu chién luge, quy hoach phét trién,
cac chuong trinh, ké hoach dai han, nim nam va hang nam, céc dy an, dé an quan
trong cua VASS va td chire thuc hién sau khi duge phé duyét.

b) Tham gia thim dinh khoa hoc cac dé 4n, du 4n quan trong trong linh wuc
khoa hoc x& hoi theo yéu cdu ctia Chinh pha, Thii tuéng Chinh phu.

c) Quyét dinh cac du 4n dau tu thudc tham quyén cta Vién Han lam Khoa
hoc xa ho1 Viét Nam theo quy dinh cua phap luat.

2. Nghién ctru nhimg van dé1y luan va thuc tién vé khoa hoc xa hoi:
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a) P61 moi va hoan thién hé théng chinh tri; nang cao ning luc lanh ddo cia
bang Cong san Viét Nam; hi¢u luc, hi€u qua quan ly nha nudc, ting budc hoan
thién hé théng phap luat Viét Nam.

b) Nhing vin dé co ban vé phét trién toan dién con nguoi Viét Nam va céc gia tri
van hoa tot dep cuadan toc, tiép thu tinh hoa cua van hda, van minh nhan loai.

¢) Nhitng van dé co ban, toan dién, c6 hé théng vé 1y thuyét phat trién cia
Viét Nam dudi tic dong cua toan cau va hoi nhip qubc té.

d) Nhitng khia canh khoa hoc x3 hdi cua nén kinh té tri thuc trong boi
canh toan cau héa va tmg pho voi bién d6i khi hau va danh gia tac dong dén tién
trinh phat trién kinh té - x3 hoi Viét Nam.

3. Hoat dong diéu tra co ban, lién nganh vé khoa hoc x3 hdi phén tich va
du bao kinh té - xa hoi phuc vu nhu cau phat trién dat nude, cha trong nhiing
linh vuc kinh té - x3 hoi cha yéu, nhitng nganh, ving kinh té trong diém va cac
lién két ving.

4. T6 chirc bién soan nhiing cong trinh khoa hoc tiéu biéu, nhitng by sach
16n, thé hién tinh hoa cua tri tu¢ Viét Nam va thé gidi phuc wu cong tic nghién
ctru va truyén ba tri thirc vé khoa hoc xd hoi.

5. T6 chic céac hoat dong diéu tra, khai quat, nghién ctru, suu tam, bao
tdn, bao tang, phat huy nhitng gia tri di san van hoa cia céc dan tdc Viét Nam.

6. Vé thyc hién dich vu cong

a) T6 chirc trién khai thuc hién cac dich wu cong dugc Chinh phu giao
theo quy dinh cta phap luat.

b) Kiém tra viéc to chirc thuc hién dich wu cong ddi voi cac don vi truc
thudc theo quy dinh cta phap luat.

7. Quyét dinh va chi dao viéc thyc hi¢n chuong trinh cdi cach hanh chinh
theo muc ti€éu va ndi dung chuong trinh cdi cach hanh chinh nha nudc da duoc
Thu tudng phé duyét.

8. Pao tao trinh do thac sy, tién sy; tham gia dao tao nguén nhan luc co
trinh d6 cao trong linh vuc khoa hoc xa hdi theo quy dinh cta phap luat.

9. Tu vAn céc chién luoc, quy hoach, ké hoach, chinh séch, chuong trinh
va du 4n phat trién kinh té - xd hoi quan trong trong pham vi chic ning duoc

giao theo yéu cau cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu.
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10. V& hop tac qudc té

a) To chirc hop tac nghién cira va lién két dao tao vé khoa hoc xa hoi voi cac
t6 chirc qudc té, cac vién va trudng dai hoc nudc ngoai theo quy dinh cua phap luat.

b) T6 chirc, tham gia cac hdi nghi, hdi thao, chuong trinh, ké hoach hop tac
qubc té theo quy dinh cta phap luit.

11. V& t6 chiic bd may

a) Phdi hop véi Bo Khoa hoc va Cong nghé trinh Thi tudéng Chinh phi
quyét dinh thanh 1ap moéi, t6 chic lai, giai thé, ddi tén cac to chirc, don vi truc thudc
Vién Han 1am theo quy dinh cua phap luat.

b) Quan 1y vé t6 chirc, bd may, bién ché cong chirc, sé luong ngudi lam viéc,
vi tri viéc lam, co céu cong chuc, vién chirc theo ngach, chir danh nghé nghiép;
quyét dinh luan chuyén, diéu dong, b nhiém, mién nhiém, khen thuong, ky luat;
ché do, chinh sach, dao tao, bdi dudng cén by, cong chuc, vién chirc va nguodi lao
dong thudc tham quyén theo quy dinh ciia phap luét.
2.1.3. Co cdu té chirc

Maic du sy ra doi va trinh do phat trién khac nhau, nhung dén nay, Vién Han
1am Khoa hoc xi hoi Viét Nam c6 twong ddi day du cac don vi nghién ctru trong
linh vuc KHXH&NV.

Theo nghi dinh sb 99/2017/NP-CP cua Chinh Phu, cac don vi nghién cuu
trong céac linh viue KHXH&NV gom:

1. Ban T6 chirc - Can bd 22.Vién Nghién ctru Gia dinh va Gidi.

2. Ban K& hoach - Tai chinh 23. Vién Khoa hoc xa hdi ving Nam BJ.

3. Ban Quan 1y Khoa hoc 24. Vién Khoa hoc xa héi ving Trung BG.
4. Ban Hop tac qudc té. 25.Vién Khoa hoc xa hdi ving Tay Nguyén.
5. Van phong. 26. Vién Nghién ctru Phat trién bén vimg Ving.
6. Vién Triét hoc. 27. Vién Kinh té va Chinh tri thé gidi.

7. Vién Nha nudc va Phap luat. 28. Vién Nghién ctru Trung Qudc.

8. Vién Kinh té Viét Nam. 29. Vién Nghién ctru Pong Bic A.

9. Vién Xa hoi hoc. 30. Vién Nghién ctu BDong Nam A.

10. Vién Nghién ctu Van hoa. 31. Vién Nghién ctru An D6 va Tay Nam A.
11. Vién Nghién ctru Con nguoi. 32. Vién Nghién ctru Chau Au.

12. Vién Tam 1y hoc. 33. Vién Nghién ctru Chau My.
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13. Vién Str hoc. 34. Vién Nghién ctu Chau Phi va Trung Dong.

14. Vién Van hoc. 35.Vién Tir dién hoc va Bach khoa thu VN.
15. Vién Ngon ngir hoc. 36. Vién Thong tin khoa hoc xa hoi.

16. Vién Nghién ciru Han - NOm 37. Trung tdm Phan tich du béo.

17. Vién Dan tdc hoc. 38. Trung tam Ung dung Cong nghé thong tin.
18. Vién Khao ¢b hoc. 39. Hoc vién Khoa hoc xa hoi.

19. Vién Nghién ctru Ton gido. 40. Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.

20. Vién Nghién ctru Kinh thanh 41. Tap chi Khoa hoc xa hgi Viét Nam.

21. Vién Dia ly nhan vin 42.Nha xuit ban Khoa hoc xi hoi.

2.1.4. Pic diém hoat djng

Vién Han lam Khoa hoc xa@ hdi Viét Nam hoat ddng nghién ctru trong céc
linh vuc chu yéu sau:

- Nghién ctru co ban vé khoa hoc xi hoi trong cac linh wvuc: nghién ctru khoa
hoc xa hoi, nghién ctru khoa hoc nhén vin, nghién ctru khoa hoc qudc té va ving.
VASS 1a don vi hanh chinh sy nghiép. Vé co ban, toan bo kinh phi thuc hién cho
céc hoat dong nghién ctru khoa hoc dugc ngan sach nha nudc dam bao.

- V& co ché hoat dong, Vién 1a co quan ndm trong hé thdéng cic co quan
ngang by va tryc thudéc Chinh phu. Co ché hoat dong cua VASS tuan thu theo cac
quy dinh ctia Nha nudc va phap luat. Moi ché d6, thu tuc, quy dinh déu 4p dung
theo quy dinh cta Nha nudc dbi véi co quan hanh chinh sy nghiép va khong co
ngoai 1¢.

2.2. Thyc trang phat trién ddi ngii vién chirc khoa hoc Vién Han 1am Khoa
hoc xa hgi Viét Nam
2.2.1. Phdt trién vé sé lwong va co cdu doi ngii vién chirc khoa hoc ciia VASS

- Vé sb lwong

Chién luoc phat trién Vién Han 1am Khoa hoc xd hdi Viét Nam tap trung
chinh viéc hoan thién co céu td chic doi ngl vién chic khoa hoc. Poi ngii vién
chirc khoa hoc dd c6 nhimg budc trudng thanh v& moi mat, dan thich nghi v6i co
ché méi, c6 tam huyét trong lao dong va tich cuc thuc hién sy nghiép d6i moi dat
nudc trong thoi ky CNH - HDH.
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Pé thuc hién muc tiéu phat trién ngué)n nhan luc, VASS da xac dinh r6 NNL
chat luong cao chinh 1a doi1 ngli nghién ctru khoa hoc dau nganh, dac bi¢t 1a doi ngt
vién chirc khoa hoc c6 trinh d6 chuyén mén cao twong dwong cic nudc tién tién
trong khu vuc, c6 du niang luc nghién ctru, tiép nhan, chuyén giao va dé xuét nhiing
giai phap khoa hoc dé giai quyét vé co ban, nhimg van dé phat trién cta dat nudc va
hoi nhap v6i xu hudng phat trién KH&CN trén thé gidi.

Bing 2.1: Quy md ngudn nhin lwe VASS giai doan 2015 - 2017
Don vi tinh: Nguoi

2015 2016 2017
Nhan lyc bién ché va hop dong 68 1775 1894 1951
Cong chuc 106 106 102
Vién chirc hanh chinh 590 598 628
Vién chirc nghién ctru khoa hoc 1079 1190 1221

Nguén: Ban To chirc can bo, Vien Han lam KHXH Viét Nam

Béang 2.1 cho thdy, tir ndm 2015 dén nam 2017 sé lwong nhan luc cua Vién
cd xu huéng ting déu. Cong chirc, vién chirc nghién ctru khoa hoc chiém 68%, sb
lugng con lai 32% la vién chirc, nguoi lao dong phuc vu nghién ctru (hanh chinh,
thu vién, tap chi, xuét ban.. ).

- Vé co cau: d tudi, gioi tinh, thim nién cong tac

* Co cdu nguén nhan luc theo d6 tudi
Bing 2.2: Co cAu ngudn nhin lue phan theo ) tudi VASS giai doan 2015 - 2017

Don vi tinh: Nguoi

2015 2016 2017

Do tudi dudi 30 196 209 216
Do tudi tir 30-50 877 932 958
Do tudi tir 50-60 604 644 662
Trén 60 (dang 1am viéc) 98 109 115
Tong so 1775 1894 1951

Nguén.‘ Ban To chirc can bo - Vién Han lam KHXH Viéet Nam
Vé co céu do tudi, NNL ctia VASS cha yéu tip trung ¢ do tudi tir 30 dén
dudi 60, chiém khoang 83% trong tong s6 NNL cia Vién. Poi ngii nhan lyc tré
dudi 30 tudi chiém 11%, co trinh d6 hoc van, trinh d6 ngoai ngit, trinh d6 tin hoc,
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ham hoc héi, ning dong sang tao phat huy tinh than xung kich ctia tudi tré. NNL tré
c6 nhitng wu diém nhu stc khoe, tinh ning dong, nam bat nhanh cong nghé, tuin
tha moi su diéu dong trong cong viéc. Tuy nhi€n, do con thiéu nhiéu kinh nghi¢m
thuc té nén doi ngill ndy can duogc Vién cha trong dao tao, boi dudng, nang cao trinh
do dé bd sung nhan luc chét luong cao cho Vién. Trong do, do tudi tir 30-50 chiém
ti 1€ cao gﬁn 50% NNL cua Vién, day la doi1 ngii ké can vo cung quan trong trong
10-20 nam tiép theo cho cac thé hé dau nganh day din kinh nghiém dang ¢ d6 tudi
nghi huu thi Vién s& khong lo dén d6i ngii ké can. Néu doi ngii nhan luc nay duogc
dao tao va c6 quy hoach tbt thi ho hoan toan cé kha ning tu duy doc lap trong
nghién ctru khoa hoc, kinh nghiém quan 1y dé ké thira va phat huy nhitng thanh qua
ctia thé hé di trude. Pay ciing 1a mot diém manh trong phat trién NNL cua Vién.

Bang 2.2 ciing cho thiy, ca do tudi nghi huu dang con lam viéc chiém gan
6% NNL cua Vién. Pay cling 1a mdt dac thu riéng cua cac Vién nghién cuu ciling
nhu cac truong dai hoc thuc hién ché do kéo dai thoi gian cOng tac ddi v6i nhan luc
co trinh do chuyén moén cao (GS, PGS, TSKH, TS) theo Nghi dinh sb 40/2014/ND-
CP ngay 12/5/2014 cta Chinh phu quy dinh vé viéc sur dung, trong dung ca nhan
hoat dong khoa hoc va cong ngh¢. Mat khac, ddi voi VASS, luc luong lao dong da
du tudi vé huu hién dang 1am viéc 1a nhimng vién chirc c6 nhiéu kinh nghiém va
ning lyc chuyén mon tét dé thyc hién céc nhiém wu, chuong trinh nghién ctru khoa
hoc duoc giao.

* Co cdu nguon nhan lyc theo gidi tinh

Xét v& co clu gidi tinh, ng116n nhan lyc cta Vién 1 nit chiém ti 1& kha cao
(trén 60%), nam chiém ti 1& thip hon (dudi 40%). Xu hudng phd bién hién nay 1a ti
16 nit chiém s dong trong linh vuc khoa hoc xa hdi va nhan van néi chung, Vién
Han lam noi riéng. Hau hét cac don vi truc thudc déu co ti 1& nit can bd lam cong tac
nghién ctru khoa hoc (ngach Nghién ctru vién) chiém ti 1& cao trong tong sé can bd
vién chtrc lam lam cong tdc nghién cuu khoa hoc. Trong nghién cuu khoa hoc nir
giéi luon duge tao diéu kién va binh dang trong cong tac quan 1y ciing nhu nghién
cuu khoa hoc. Trong thuc hién ché d6, chinh sach ctia Vién Han 1am nit can bd ludn
duoc khuyén khich, dong vién hoc tap, dao tao nham nang cao nang luc va trinh do,

khing dinh vi thé trong cong cuoc CNH - HPH hién nay.
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Bing 2.3: Co cAu ngudn nhén lyc phén theo giéi tinh VASS giai doan 2015 -2017
Don vi tinh: Nguoi

2015 2016 2017
Chi tiéu S6 S6 Sb
Ti 18 Ti 1¢ Ti 18
luong lugng lwong
Nam 595 34% 687 38% 724 37%
Nir 1180 66% 1207 62% 1227 63%
Tong cong 1775 100 1894 100 1951 100

Nguon: Ban T6 chirc can bo - Vién Han lam KHXH Viét Nam
S6 lwong nir gii di va dang va s& dong gop vai trd ngdy cang quan trong trong
viéc thyuc hién cac nhiém vy chinh tri ctia Vién. Nit gidi c6 diéu kién va binh dang v6i
nam giGi trong cong tac quan 1y, nghién ctru khoa hoc nhim nang cao nhiém vu v quan
ly. Khuyén kich, dong vién can by nir gidi hoc hoi, nang cao nang lyc trinh d9, khéng
dinhvi thé ctia minh trong Vién néi riéng ciing nhu trong cong cuéc CNH - HDH.

Tuy nhién, mét can ddi vé gidi s& 13 rdo can cho cong tac nghién ctru va phuc vu
khoa hoc, boi cac yéu td chil quan (strc khoé, ning luc, trinh d6 quan 1y,...) va yéu td
khach quan (tuéi sinh san, thién chirc cta phu nir,...), dac bi¢t 1a tai don vi ma dac thu
cdng viéc phai thuong xuyén di dién da & ving, mién c6 dia hinh phirc tap, kho khan. Vi
vay, Vién Han 1am phai c6 su quy hoach, chinh sach, co ché phu hop va hiéu qua dé
nang cao chét luong ngudn nhan luc ké can trong thoi gian t4i.

* Cor cdu nguon nhdn luc theo thAm nién cong tac

Vién Han 14am Khoa hoc xa hoi Viét Nam thanh 14p tir nam 1953 dén nay da duoc
65 nam, déng thoi co6 su thay ddi v& mat chinh sach nén c6 sy chénh 1éch 16n vé thim
nién cong tac cua can bd trong Vién.

Bing 2.4: Co cAu ngudn nhan luc theo thAm nién cong tac ciia VASS niim 2017

Don vi tinh: Nguoi

Tham nién So lwong Ti 18 (%)
Du61 5 nam 351 18%
Tir 5 nim dén 10 ndm 605 31%
Trén 10 nam 995 51%

Nguén: Ban T6 chirc can bo, Vién Han lam KHXH Viét Nam
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Béng 2.4 cho thiy, nguoi c¢6 tham nién cong tic ¢ Vién dudi 5 nim chiém ti 1é
thap (18%), doi ngii vién chic nay hau hét 1a nghién ciru tré méi nhan cong tac tai Vién
trong vong 5 nam qua. Trong khi 6 s nguoi ¢6 tham nién nhiéu hon 10 ndm lai chiém
ty 1€ cao (51%), diéu nay cho théiy lyc lugng can bd cua Vién co6 kinh nghiém trong
nganh 12 khé cao. Dbi voi mot Vién nghién ctru khoa hoc, mot vién chirc khoa hoc ¢
tam huyét can thoi gian khoang trén 5 nam dé c6 thé ty 1am t6t cong viéc nghién ciu
khoa hoc vo1 nganh nghé minh dang theo duobi. bay ciing l1a dién dac thu cua Vién va la
mot trong nhimg yéu t6 quan trong trong viéc phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao.

Pé c6 dugc doi ngil can bd nhu hién nay, VASS can khong ngimg doi méi vé
cong tac t6 chie va dao tao, boi dudng, trong dung, dai ngg, nhat 1a d6i voi cac chuyén
gia dAu nganh trung thuc, tan tuy, tim huyét. Viéc xem xét lai thyc trang ngudn lyc vién
chte khoa hoc tré tai Vién céan tién hanh dé co6 thé quy hoach lai can bo cho phu hop
trong thoi gian téi.

2.2.2. Phdt trién vé chit lwong ddi ngii vién chivc khoa hoc ciia VASS

Chét luong cua ddi ngli vién chuc khoa hoc duoc thé hién & c:?ip bac dao tao,
trinh d0 chuyén mén va ning luc nghién ctru. Viéc danh gia day di chinh xac vé thuc
trang chat lwong d6i ngii vién chirc khoa hoc 1a co s¢ dé VASS danh gia duoc nhing
mat manh, mat yéu tir d6 ¢ cac bién phap pht hop nang cao chat luong doi ngii vién
chte. Tuy nhién, viéc danh gia chét lugng 1a mot qua trinh kha phire tap doi hoi thuong
xuyén, lién tuc v6i nhiéu phuong thirc khac nhau, luon doi hdi sy d6i méi va cai tién.

- Trinh dg, ky ning chuyén mon

Do dic thu VASS 1a don vi nghién ctru khoa hoc dau nganh trong ca nudc vé
khoa hoc xa hoi nén nguén nhan luc ctia Vién da s 1a nhiing nguoi cd trinh @6 cao van
hoa va chuyén mon k¥ thuat cao. Thuc hién muc tiéu phat trién d6i NNL chat luong
cao, VASS di xac dinh rd NNL chat lugng cao chinh 1a d§i ngli nghién ctru khoa hoc
dau nganh, dac bi¢t 1a doi ngti vién chirc khoa hoc ¢6 trinh d chuyén mon cao tuong
duong cac nudce tién tién trong khu vuc, c6 du nang lyc trong nghién cuu, tiép nhéan,
chuyén giao va dé xuét nhitng giai phap khoa hoc dé giai quyét vé co ban nhiing van dé
phét trién cua dat nuéc va hoi nhap véi cac xu hudng phat trién khoa va cong nghé trén

thé gioi.
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Bing 2.5: Co ciu ngudn nhan lyc phan theo trinh d9 dao tao VASS giai doan

2015 -2017
Don vi tinh: Nguoi
Trinh d¢ 2015 2016 2017
Gido su 15 14 13
Pho Giéo su 133 153 134
Tién sy khoa hoc 4 4 4
Tién s¥ 233 313 347
Thac sy 763 778 803
Cu nhan 501 477 478
Trinh d6 khéc 130 159 176
Tong cong 1775 1894 1951

Nguo”‘n: Ban To chirc can bo, Vién Han lam KHXH Viét Nam

Trong nhiing nim qua, ngudn nhan lyc chit lwong cao cua Vién khong
nglmg gia ting. Mac du sé luong GS giam dan theo ndm do nhitng ngudi c6 trinh
d6 GS da dén tudi nghi ché d6. Nhung trong thoi gian gin dy nhiéu can bo tré dat
trinh d0 PGS. Pac biét 12 vao ndam 2016 sb lugng nhan lyc ¢6 chirc danh PGS cua
Vién ting 1én 20 ngudi so voi ndm 2015. SO lugng Tién sy khoa hoc khong thay d6i
qua cac nam. Bén canh do sb lugng Tién sy va Thac sy dai di¢n cho nguén nhan luc
tré dugc tang déu hang nam, thé hién tinh tich cuc v& mit dao tao va tu ddo tao cua
d6i ngii ndy. Trinh ¢ ctr nhan va trinh d6 khéc ciing c6 nhimg thay d6i khong nhiéu
qua tirng nam.

Vé ning lyc chuyén mén: Vi VASS la Vién nghién ctru khoa hoc dau nganh
nén vién chirc 1am cdng viéc nghién ctru khoa hoc dugc tuyén VAo cac vién da sb co
nang lyc nghién ctru va lam vi€c ding nganh trong cdc vién nghién ctru cta Vién
Han 1am. Pay ciling 1a thuan loi cho VASS va cdc vién truc thudc khi st dung va
phan bd nhan lyc, d(‘A)ng thoi it khi co sy bat cap vé co cu va bd tri nhan luc trong
thuc hién cong viéc.

K¥ ning chuyén moén cua vién chic khoa hoc duogc thé hién & nang luc
nghién ctru khoa hoc thudng thé hién & vi tri: Nghién ctru vién cao cdp, nghién ctru
vién chinh, nghién ctru vién va trg ly nghién ctru. Hién nay, VASS c6 188 nghién

cuu vién cao cap, 378 nghién ctru vién chinh, 724 nghién ctru vién.
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- Trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir

+ Trinh d6 tin hoc: Vién chirc khoa hoc ciia VASS déu st dung tin hoc van
phong nhu word, excel, ... phuc vu cac hoat ddng nghién ctru, chuyén moén nghiép
vu cua don vi, mdt s6 vién chirc khoa hoc c6 thé st dung tot cac phén mém ung
dung dé xtr 1y cac sb liéu phuc vu cho cong tac nghién ctru va quan 1y khoa hoc nhu
phan mém SPSS...

+ Trinh do ngoai ngii: Po1 ngti vién chirc khoa hoc cua VASS c6 thé st dung
nhiéu ngdn ngit nhung nhiéu nhat van 1a tiéng Anh dé phuc cho cong tac nghién ciru
khoa hoc. Tuy nhién trinh d¢ dao tao Ve ngoai nglr cua vién chirc con han ché. S
lugng vien chuc st dung duge ca ky nang doc, viét qua internet, bdo, tap chi, tai
liéu va sach chuyén khao, kj ning nghe, néi chwa nhiéu. Hau hét vién chiic khoa
hoc c6 chimg chi ngoai ngit, mot sé it co trinh do ngoai ngit tir cao dang trg 1én.
Ngoai ra, mot s vién chirc duoc ctr di dao tao sau dai hoc tai cac nude nhu Phap,
Pirc, Trung Qudc... déu c6 kha ning sir dung ngoai ngir tt, nhung dé dap tng nhu
cau ngdy cang cao vé nghién ctru khoa hoc trong qué trinh hdi nhap qudc té thi
VASS can phai co chién lugc va ké hoach dao tao, boi dudng tich cuc dé nang cao
trinh do vé ngoai ngir cho doingli vién chuc khoa hoc.

- Trinh d¢ 1y luén chinh tri

Hang nam, VASS déu c6 cong vin yéu cdu cic don vi ra soat va cir cong
chirc, vién chirc du diéu kién tham gia céc 16p Trung cép, Cao cap 1y luan chinh tri
nhdm bd sung, phat trién ngudn nhéan luc co trinh d6 chinh tri trong co quan. S can
bd dugc cir di hoc hau hét déu hoan thanh va duoc cép bﬁng, chung chi. Pa s can
bd di hoc da dugc bd nhiém vao cac vi tri quan 1y cta cac don vi truc thuoc VASS.
Ngoai cac 16p do VASS to chirc hodc giri di hoc, can bd trong Vién van ty dang ky
va ty ndp hoc phi tham gia céc 16p do céc truong cd chirc ning dao tao dé nang cao
trinh do 1y luan chinh tri cua minh.

- Thai d9, pham chit, dao dirc

Do6i ngii vién chic khoa hoc tai VASS hau hét déu c6 phdm chét chinh tri
vitng vang, dao dirc 16i sdng trong sang, lanh manh, tdm huyét v6i nghé, cé trach
nhi¢m trong cong viéc, luon hoan thanh tot nhiém wu duoc giao, nang dong, trong cac

hoat dong nghién ctru va va tu van chinh sach. Y thirc ki ludt cao, co tinh than doan

47



két, giup d& nhau trong cong tac va cudc sdng. DoOi ngii vién chie khoa hoc gop phan
khong nhé vao viéc hoan thanh cac nhiém wu chinh tri, chuyén mon cta nganh.

- Vé thé lyc

Stc khoe hay thé luyc 1a mot trong nhiing tiéu chi quan trong cia danh gia
chat lugng NNL. Strc khoe 1a trang thai v& thé chat, tinh than, xd hoi, 1 tong hoa
nhiéu yéu td tao nén. Dé nang cao suc khde cho dodi ngii vién chic khoa hoc, hang
nam duoc su cho phép cua Lanh dao Vién Han lam, Van phong Vién Han lam déu
td chirc kham strc khoe dinh ky 01 dot cho nam, nit cén b, vién chirc va nguoi lao
dong tai cac don vi tryc thudc tai Ha Noi.

Bang s6 2.6 cho thiy: Ti 1& kham stc khoe dinh ky ctia doi ngii can bo, vién
chure, nguoi lao dong co sy tang 1én déang ké qua cac nam. S céan bo, vién chirc,
nguoi lao dong dang di hoc nudc ngoai, trong thoi gian nghi thai san va trung voi
dot di cong tac nén khong tham gia kham strc khoe dinh ky. Tinh trang stic khoe
cua lao dong dang lam viéc tai VASS trong thoi gian qua ngay cang dugc cai thién
va nang cao, thé hién:

+ Nhom nhan luc cé stic khoe loai 1 chiém ti 1¢ cao trong tong sd doi ngil va
c6 xu hudng ting dan vé ti 1& ciing nhu sb luong cua doi ngii vién chirc. Nam 2016
sb can bo, vién chirc, nguoi lao dong trong nhdm suc khde loai 1 c6 419 nguoi,
tuong duwong v6i 71%; sang ndm 2017 sb can bo, vién chirc, nguoi lao dong nhom
nay tang lén 492 nguoi, tuong duong véi 76%.

+ Nhém nhén luc ¢6 stic khoe loai 2 chiém ti 1& thip trong téng s6 ddi ngi
cén bg, vién chuc, nguoi lao dong cta Vién Han lam va c6 xu hudng gidm. Nam
2016 sb can bo, vién chuec, nguoi lao dong trong nhom 2 co6 171 nguoi, tuong
duong voi 26%; sang niam 2017 sd can bd, vién chic, ngudi lao dong nhom nay
giam con 156 nguoi, tuong duong voi 24%.

+ Nhém nhan luc 6 strc khoe loai 3 trong giai doan 2016 - 2017 déu khong co.

Sau cic dot kham suc khée dinh ky can bd, vién chuc, nguoi lao dong néu
sizc khoe chua tot déu duoc ké don va diéu tri tai chd gitp cac can b tiét kidm thoi
gian va theo ddi 1au dai. Voi s liéu trén cho thiy doi ngil can bd, vién chirc, ngudi

lao dong cua Vién Han 1am dugc danh gia cao v€ tinh trang sturc khoe.
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Béng 2.6: S6 liéu kham sic khoe dinh ky cho ddi ngii vién can bd, vién chirc va
nguoi lao dong nam 2016 - 2017
Don vi tinh: Nguoi

Noji dung Nam 2016 Nam 2017
So lwong Ti 1€ (%) So lwong Ti 1€ (%)

1. Thue hién kham SKDK 785 100 805 100
S6 nguoi duge khdm 590 75 648 80

S6 ngudi chua kham 195 25 157 20

2. Két qua phéan loai SK

Loai LILIII 419 71 492 76
Loai IV 17 29 156 24
Loai V 0 0 0 0

Nguon: Phong Y té, Vin phong Vién Han lam KHXH Viét Nam

Ngoai ra, dé nang cao thé luc cho d6i ngii can b, vién chirc, ngudi lao dong,
hang nim Cong doan VASS thuong xuyén phdi hop chit ché voi Cong doan co sd
td chuc cac hoat dong giao luu van hoa, van nghé, thé duc thé thao, t6 chuc céac budi
tap hudn, chuyén di tim hiéu thyc té... dé gitip cho d6i ngii can bd, vién chirc, ngudi
lao dong nang cao stc khoe vé mit thé chat va tinh than, tao dong luc cho ddi ngi
can b, vién chirc, ngudi lao dong phén d4u hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

Két qua cua nhing nghién ctru khoa hoc dugc danh gia bang nhiéu nhimng
cong trinh c¢6 gia tri chuyén moén cao. Vién Han lam da c6 20 cdng trinh, cym cong
trinh duoc nhan giai thuéng H6 Chi Minh va 26 cong trinh, cum cong trinh dugc
nhan giai thuong Nha nuéc vé khoa hoc va cong nghé. Nhiéu thé hé cac nha khoa
hoc cua Vién Han 14m bang nhiét huyét va tri tué cua minh da gop phan vun dap tao
nén tang viing chic cho nén khoa hoc xa hoi Viét Nam.

2.2.3. Hinh thikc, bién phdp phdt trién di ngii vién chirc khoa hoc ciia VASS

- Quy hoach, tuyén dung

* Quy hoach phat trién ddi ngii vién chirc khoa hoc

Cong tac quy hoach d6i ngii vién chic khoa hoc ¢6 anh hudng 16n dén chét
luong do1 ngti vién chiic khoa hoc. Thuc hién cong tac quy hoach dodi ngti vién chic
khoa hoc 1a khong ngimg nang cao chat luong d6i ngii can bd 1anh dao, quan 1y cia

don vi. Nhan thirc duoc tAm quan trong cta cong tac ndy, trong nhitng nim vira qua
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Vién Han 1am rat quan tdm, chd trong dén cong tic quy hoach ddi ngii vién chuc
khoa hoc.

pé quy hoach nguén nhan lyc dugc chinh xac va co tdc dong tot dén hoat
dong phat trién doi ngl vién chuc khoa hoc cta minh, hang nam VASS déu thuc
hién cong viéc du béo chic danh quy hoach. Trong cong tac du bao vé chirc danh
quy hoach cua ddi ngili vién chuc khoa hoc, VASS tién hanh ra soat danh gia, xac
dinh s6 luong va co c4u nhan luc trong nhiing nam tiép theo dua trén co sé chi tiéu
duoc phan bd ctia BO ndi vu va nhu cdu nhan lyc cua don vi. Nhan sy dua vao quy
hoach phai c6 du tiéu chuén, diéu kién cu thé cta tung chirc danh, bdo dam tinh lién
tuc, ké thira, phat trién, chuyén tiép lién tuc, vilng vang gilta cac thé hé.

* Tuyén dungva phat trién doi ngil vién chuc khoa hoc

Tuyén dung nhan lyc tai Vién Han lam duoc tién hanh theo mét tién trinh
gdm céc bude nhu sau:

+ Vién thong bao nhu cau tuyén dung va tiéu chi dén cac don vi.

+ Vién dang thong béo tuyén dung 1én website cua Vién, trén bao trudc 1
thang dé nhan ho so ding ky tuyén dung.

+ Vién to chirc hoi ddng so tuyén va xét hd so cua ting g vién dé chuan bi
thi tuyén hodc xét tuyén.

+ Sau khi tring tuyén, cac tmg vién dugc ky hop dong vién chire tip su trong
vong 12 thang va huong 85% hé sb luong. Sau 12 thang, Gng vién khong hoan
thanh tap su s& phai chim dut hop ddng vién chirc theo quy dinh cta phap luit.
Bing 2.7: S6 liéu tuyén dung vién chirc VASS giai doan 2015 - 2017

Don vi tinh: Nguoi

Trinh dd 2015 2016 2017
Tién si 0 3 3
Thac si 14 11 17
Ctr nhén 29 21 7
Ky su 02 0 01

Tong cdng 45 35 28

Nguén: Ban T6 chuwc can bo, Vién Han lam KHXH Viéet Nam
Bang 2.7 cho thdy s lugng vién chirc dugc tuyén dung hang nim ting cao

vé trinh do dao tao. Nam 2015, Vién di trién khai quy trinh tuyén dung tong sé 45
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vién chirc cho 17 don vi théng qua thi tuyén tap trung, khong tap trung va xét tuyén.
S6 luong vién chuc duoc tuyén dung nam 2016 1a 35 ngudi giam 22,2% so voi
nam 2015, mat béng trinh d§ cua vién chirc duoc tuyén dung tuong ddi cao 3 tién
si, 11 thac s7). Nam 2017, thyc hién Nghi quyét 39 cua B9 chinh tri, Nghi dinh 108
ctia Chinh phi vé chinh sach tinh giam bién ché, viéc tuyén dung vién chirc duoc
tham dinh k¥, dam bao nguyén tic khong l1am tang sé luong nguoi 1am viéc do vay,
s6 luong vién chirc tuyén dung ndm 2017 13 28 ngudi giam 37,8% so voi nam 2015
va giam 20% so voi nam 2016.

Tuy nhién, v6i céch tuyén dung cén bo cong chac, vién chic hién nay do 1a
tuyén dung vao 1am viéc cho tdi ltic nghi huu, khong theo quy luat cung - cau cua thi
truong lao dong sé cang lam cho lao dong khu vurc cong néi chung ciling nhu VASS nodi
riéng hoat dong kém hiéu qua. Mot sb vién chic khoa hoc cua VASS duoc tuyén vao
chi dé “giir chd”, khong thiét tha vai hoat dong nghién ciu khoa hoc, st dung thoi gian
cho céc cong viéc khac. Pay 1a mot 1ang phi 16n, trong khi ¢6 nhiéu ngudi ¢6 ning luc
va nhu cau 1am viéc lai khong duogc tuyén dung do khéng cé bién ché.

- Pio tao, boi duéng

Dao tao, bdi dudng 1a cac hoat dong nham duy tri va nang cao chét lugng ngudn
nhéan luc cta mot t6 chirc. Muc tiéu clia cong tac nay 1a nang cao tinh hiéu qua va sir
dung mot cach tdi da ngudn nhan lyc cua to chirc thong qua viée gitp cho nguoi lao
dong hiéu rd vé cong viéc, ndm vimng hon céac k¥ ning gitp nghiép vu vé cong viée va
tir 6 hoan thanh dung chirc nang, nhi¢ém vy cua minh.

VASS ludn chu trong dén cong tac dao tao, bdi dudng va phat trién doi ngi
khoa hoc, cac khéa hoc dao tao trong va ngoai nudc vé linh vuc khoa hoc cong nghé,
vé nghiép vu quan 1y nha nudc, bdi dudng k§y ning 1anh dao cap phong, cép vién....
déu duoc VASS quan tam va cu can bd tham gia. Céc chinh sach vé dao tao, nang cao
nang luc cua can bd luén dugc uu tién trong chién luge phat trién.

Pao tao, bdi dudng 1y luan chinh tri:

+ Nam 2015, VASS cir 21 cong chitc tham gia 16p Cao cip Ly luén chinh tri tai
Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh; 10 vién chirc tham gia dao tao 16p Trung
cap Ly luan chinh tri - hanh chinh do Trung tdm bdi dudng Chinh tri - Pang ty Khi

co quan Trung wong t6 chic.
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+ Nam 2016, VASS cir 15 cong chie, vién chirc tham gia 16p Cao cép Ly luan
chinh tr1 tai Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb Chi Minh; 01 vién chirc tham gia dao tao
16p Trung cép Ly luan chinh tri - hanh chinh do Trung tdm bdi dudng Chinh trj - Pang
tty Khdi co quan Trung wong tb chirc.

+ Nam 2017, VASS ctr 10 cong chirce, vién chire du diéu kién, tiéu chuan tham
gia dao tao Cao cép Ly luan chinh tri tai Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh va
c0's& trong ca nudc theo chi tiéu duge phan bd tir Ban T6 chirc - Trung wong.

Pao tao, bdi dudng vé kién thirc quan 1y nha nudc va ky nang nghiép vu cong
chure, vién chirc. Vién phéi hop véi Truong Pai hoc Noi vu td chirc cac 16p Boi dudng
QLNN chuong trinh chuyén vién chinh va nghién ctru vién chinh.

Bing 2.8: S6 lwong vién chire dwoc cir di tham gia cac 16p bdi dudng QLNN
Don vi tinh: Nguoi

Chuong trinh 2017
QLNN chuong trinh chuyén vién chinh 80
QLNN chuong trinh nghién ctru vién chinh 131
QLNN chuong trinh nghién ctru vién cao cap 99

Ngu&n: Ban To chirc can bo - Vien Han lam KHXH Viét Nam
Pao tao sau dai hoc trong va ngoai nudc: Pay la hoat dong vO cung quan
trong ddi voi VASS. Véi muc tiéu nang cao chét lugng NNL cua Vién va dic biét 1a
d6i ngii vién chirc khoa hoc. Hang nam, Vién khuyén khich can bo di hoc nhim nang
cao trinh d6. Mdi can bd duge cir di hoc déu co quyét dinh ctr di hoc va hd tro kinh
phi @61 voi can bd bao vé ding thoi han sb tién 1a 15.000.000d ddi v6i luan vin Thac
sT va 30.000.000d d6i voi lugn 4n Tién si. Nam 2017 VASS da hd trg dao tao sau dai
hoc cho 105 hd so, trong d6 c6 45 Tién si va 60 Thac sibao vé dung han.
Bang 2.9: S6 lwong vién chirc dwoc cir di dao tao sau dai hoc VASS giai doan
2015 - 2017
Don vi tinh: Nguoi

Hoc vi 2015 2016 2017
Thac si 28 15 15
Tién si 28 28 22

Nguén: Ban To chirc can bo - Vien Han lam KHXH Viét Nam
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Bang 2.9 cho théy sb lugng vién chuc duge ctr di dao tao Thac si va Tién si
tang manh trong niam 2015. Vi thé, s6 lugng vién chirc khoa hoc ¢6 trinh d6 Tién si,
Thac si duoc dao tao ting 1én dang ké. Diéu nay cho thay Vién Han 1am chu trong
dén cong tac dao tao nang cao chét lugng cua doingil vién chic khoa hoc.

Dao tao ngin han ning cao nghiép vu chuyén mon trong va ngoai nudc: To
chuc 14 16p boi dudng tai Vién Han 1am cho 790 lugt cong chuice, vién chuc gém:
Lop Bdi dudng ning cao kién thirc, ki ning, phuong phép nghién ciru khoa hoc
(309 cong chic, vién chirc); Lop Boi dudng k§ ning Phuong phép nghién ctu lién
nganh KHXH (104 ngudi); Lép Bo6i dudng ky ning linh dao cép Phong Khoi
nghién ctru (156 nguoi); Lép Boi dudng quan 1y nha nudc vé bao chi (46 nguoi);
Lép Boi dudng niang luc tiéng Anh (26 ngudi); phdi hop voi Ban Ké hoach - Tai
chinh mé& 16p bdi dudng nghiép vu dau thau (102 ngudi); Lép Boi dudng nghiép vu
t6 chirc, can bd (47 nguoi). Vién cir di nghién ctru va cong tac khac ngoai nude (28
nguoi). Cac 16p déu hoan thanh muc tiéu dé ra.

Ngoai ra, s6 kha dong GS, PGS, TS dang tham gia giang day tai cac truong
hoc va co s& dao tao, hudng dan nghién ciru sinh.

Viéc dao tao NNL khoa hoc cua VASS khdong chi dién ra & cac co s& dao
tao, trong céc truong 16p cua cac Hoc vién, truong Pai hoc... Qua trinh dao tao con
duoc thyc hién trong cong viéc chuyén mon hang ngay tir nghién ctru, trién khai cac
dé tai, nhiém wu khoa hoc cong nghé. Pay 1a qué trinh dao tao rat quan trong, gén
lién ly thuyét voi thyc tién, 1am boc 16 5 ning luc va von kién thuc, trinh do cua
ngudi dugc dao tao. Chinh vi vy, VASS da c6 nhiing chinh séch, ché d6 dai ngod
va danh gia can bd nghién ciru qua thuc hién cac chuong trinh, dé tai nghién ctu
khoa hoc & cac vién truc thudc. Pay la hudng dao tao hi¢u qua can duogc thuc hién
lién tuc. O cac nude khoa hoc cong nghé phat trién hinh thirc dao tao nay rat duoc
coi trong.

- Bo tri, sir dung

Db6i voi cong tac bd tri, sit dung NNL, trong nhitng nim qua Vién Han 1am
di c6 nhiéu nd luc trong viéc ra soat NNL hi¢n co, bd tri sép xép lai cac vi tri cong
tac phu hop véi trinh d§ chuyén mon nghié€p vy, kha nang lam viéc va stic khde cua

moi vién chirc khoa hoc. Tuy nhién, day 1a mot cong viéc mat kha nhiéu thoi gian
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va phu thudc vao viéc danh gia kha ning ctia mdi nguoi nén thuc hién tét cong tac
ndy phai c6 chién luoc 1au dai.

Pé cac bod phan hoat dong duogc phéi hop mot cach nhip nhang, Vién Han
1am d3 thuc hién bd tri can bd vao vi tri cong viéc cu thé theo diing nguyén tc.

Viéc bd tri, st dung nhitng ngudi cé ning lyc cho nhimg vi tri cong viée
quan trong (can bd phuy trach vn dé lién quan dén ngudn nhan luc cua Vién, nhu
can bd thudc Ban To chic can bd, phong Quan Iy tong hop), Vién luén danh thoi
gian dé nghién ctru vi tri phit hop nam bat tam 1y.

Bing 2.10: Cong tic bd nhiém can b VASS giai doan 2015 - 2017
Don vi tinh: Nguoi

2015 2016 2017
Céap Vu, Vién 19 18 13
Cap phong 66 - -
Lanh dao tap chi 11 4 11

Nguén: Ban To chwrc can bo - Vién Han lam KHXH Viét Nam

Cong tac bd nhiém duogc thuc hién dam bao theo ding quy trinh, nhan sy duoc
bd nhiém vé co ban dap umg du diéu kién, tiéu chuin bd nhiém (1a Tién si, nghién ciru
vién chinh tr¢ 1én) doi voi cép Vuy, Vién la Lanh dao tap chi. Thuc hién sb luong cép
phé dam bao ding quy dinh ctia Nha nudc. Dong thoi, trong cong tac bd nhiém, Ban to
chtre can bd ¢6 su phdi hop chit ché v6i Van phong Pang ty.

- Tao dong lwc thic diy

Vé viée tao dong luc cho ddi ngti vién chuc khoa hoc 1a mot trong nhiing
van dé quan trong trong viéc kich thich doi ngil phat trién. N6 ¢ ¥ nghia to 16n va
quyét dinh dén hiéu qua cta cac don vi. Hiéu rd van dé nay, VASS da c6 nhiéu hinh
thirc dong vién, khuyén khich nham tang dong luc cho ddi ngli vién chirc khoa hoc
cua minh.

+ Ché d¢ tién luong

Quy luong cua don vi duoc lay tir nguén Ngan sach nha nudc, cach tinh thu
nhdp cua cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong tir ngudn chi thudng xuyén duoc
ap dung theo cong thuec:
Téng thu nhap = Lcb + Lnb + Lcb (néu c6) + Lkg (néu ¢6) + Pc + Lk (néu co6)
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Trong d6: - Lcb: Luong co ban theo quy dinh ctia Nha nuéc (Lcb = Luong co ban
x hé sé luong cia nguoi lao dong). Luwong toi thiéu o thoi diém hién tai 1a
1.300.000d, hé sé lwong ciia ngudi lao dong theo quy dinh tai Nghi dinh s
47/2017/ND-CP ngay 24/4/2017.

- Lkg: Luong thuc hién cac dé tai céc cap

- Pc: Phu cép luong (Bao gdm cac khoan phu cdp dugc quy dinh trong Nghi
dinh sé nhu: phuc cip chirc wvu, phu cip trach nhiém, phu cap Pang, phu cip thdm
nién, phu cép nganh nghé, phu cép doc hai, phu cép luu dong, ...)

- Lk: Luong khac (Bao gdm: tién cong wu, thi lao cong tac vién, tién trach
nhiém khu wye, ...)
Bing 2.11: Toc d ting trwong tién lirong ciia vién chirc khoa hoc

VASS giai doan 2015 - 2017

DPon vi tinh: Triéu déng

bvT 2015 2016 2017
, Triéu
Tong quy luong . 119.282.335 125.918.965 | 135.253.683
dong
Toc d6 tiang truong
% 5,56% 7,41%

so v&1 nam trudc

Thu nhdp binh quin Triéu

, ) 5.248 5473 5.794
(nguoi/ thang) dong

Toc d6 tang truong
_ % 4,29% 5,87%
SO V01 nam trudc

Nguon: Tinh todn theo s6 liéu ciia Ban Ké hoach - Tai chinh
Trong 3 nim tong quy lwong vd muc thu nhap binh quin dau nguoi tai Vién
déu c6 xu hudng ting nim sau cao hon nim trudc. Cu thé, tong quy lvong ndm 2016
tang 5,56% so véi nam 2015 ( +6.636.630 dong); va nam 2017 tang 7,41% so v6i nim
2016 (+ 9.344.718 ddng). Tuong tmg voi thoi gian trén, mic thu nhdp binh quan cia
cong chtre, vién chirc tang 4,29% (+ 225.000 dong) va 5,87% (+ 321.000 ddng).
Nguén thu nhap ting thém cho vién chirc khoa hoc hién nay chu yéu Ia tir
céac dé tai nhan thém, du 4n duogc nha nuée dat hang,...
Tuy mic ting tién luong chua that cao, song trong diéu kién nén kinh té ca

nudc con nhiéu kho khan thi nhitng con so nay da cho thay sy no luc cia Vién.
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Tuy nhién, v6i muc tién luong, thu nhdp con thip nhu trén khong cé tac
dung kich thich vién chuc khoa hoc lam viéc, dic biét 1a vién chirc tré. Dé c6 thé
dam bao cho cudc séng gia dinh mot s vién chirc, mic du c6 nang luc van khong
thé toan tam, toan y lao dong khoa hoc ma tim kiém, bd sung thu nhép, béng cac lao
dong khac cuia minh. Pay thuc sy 1a mot rao can trong vi¢c phat trién NNL khoa
hoc cua VASS.

+ Phu cép va ché dé dai ngo khac

Bén canh quy ché tién lwong hop 1y, dé hoan thién quy ché chi tiéu ndi bd
Vién da xay dung céc quy dinh lién quan khac nhim bao vé quyén lgi cho vién chirc
khoa hoc nhu céac khoan phu cép thuc hién theo ché do hién hanh ctia Nha nudc, gém:
phu cap chirc vu 1anh dao; Phyu cdp thdm nién vuot khung; Phu cap trach nhiém: phu
cap trach nhiém Ké toan trudng; phu cép trach nhiém can bd, cong chirc hudng dan tap
su; phu céip trach nhi¢ém cong tac Pang; cac phu cép khac (néu c0); phu cép doc hai,
nguy hiém d6i voi can bd, cong chire, nhan vién theo ché do quy dinh (bao gdm ca phu
cép béng hién vat); phu cép kiém nhiém. Khoéan chi tién dién thoai di dong ddi voi
cong chtrc, vién chirc ¢6 dutiéu chuan.

Quy ché khen thuong, dai ngd: Hang ndm lanh dao don vi déu to chirc binh bau,
xét thudng danh hiéu cho can by, cong chirc, vién churc ¢ thanh tich xut sic trong
nam. Nhitng danh hi¢u ca nhan dat dugc tir lao dong tién tién trd 1én déu thuong, voi
mirc thuong khoang 300.000d - 500.000d/nam; ddi voi tap thé dat danh hiéu thi dua
duge thudng tir 500.000d - 1.000.000d/nam. Lanh dao Vién ciing luén quan tam dén
phiic 1oi cho vién chic khoa hoc. Ngoai cac khoan phuc loi bat budc, nhu: trich ndp
BHXH, BHYT, BHTN, KPCD theo quy cua Luat bao hiém x3 hdi; hay dugc thanh
toan luong 1am viéc ban dém, thém gid, ngdy nghi, ngy 18, tét theo dung quy dinh cua
Nha nudc thi VASS con phdi hop voi cac don vi cling dong gop dé tham gia mua
BHCN cho céan b, cong chure, vién chirc va nguoi lao dong.

Bén canh do6, Ban vi su tién bd phu nit VASS thyc hién chu truong hd tro va
dong vién d6i v6i can bod nit co thanh tich trong hoc tap nhu: nit cong chirc, vién chirc
duoc phong ham GS, PGS; nit cong chure, vién chiic da bao v¢ thanh cong luan an TS,
ThS ding thoi han quy dinh; nit cong chirc, vién chic co6 Bing, chimg chi dao tao
nghi¢p vu (khoa hoc tir 02 ndm trd 1€n) ding thoi han quy dinh vé1 muce tor 300.0004
dén 600.000d.
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Bang 2.12: Khen thwéng cho nir can by cé thanh tich trong hoc tap cia VASS giai
doan 2015 - 2017
Don vi tinh: Nguoi

2015- 2016 2016 - 2017
Pho gido su 6 2
Tién si, Thac si 105 60
Van bang 2 14 6

Nguén: Ban vi su tién bé cua phu nir - Vien Han lam KHXH Viét Nam
2.2.4. Cic chinh sdch lién quan dén phit trién ddi ngii vién chirc khoa hoc ciia Nha
nwoc va cua VASS da thuc hién thoi gian qua

- Chinh sdch dao tao nguo”‘n nhan lyvc KH - CN

Pang va Nha nudc di c6 nhiéu chi truong, chinh sach quan trong vé dao tao
nguén nhan lvc KH - CN. Van kién Dai hdi dai biéu toan quéc lan tht XI nhan manh:
“Phat trién gido duc va dao tao ciing véi phat trién khoa hoc - cong nghé la quoc séch
hang dau; dau tw cho gido duc va dao tao la dau tw cho sw phdt trién” [13,tr.77].

Giao duc - dao tao ngué)n nhan lyc KH - CN 1a ndi dung “dot pha chién luge”
ctia su phat trién dat nude thoi ky méi. Dot pha chién lugc nay 1a “yéu t6 quyét dinh
dday manh phat triénva vmg dung khoa hoc, cong nghé, co cdu lai nén kinh té, chuyén
do6i mé hinh tang truong va loi thé canh tranh quan trong nhat, dam bdo cho phdt trién
nhanh, hiéu qudva bén viing” [13, tr.130].

- Chinh sdch sir dung nguoén nhan lyc KH - CN

Nghi quyét Pai hoi lan thir IX chi rd: “Péi méi chinh sdach ddo tao, sir dung
va daingo tri thuc, trong dung va ton vinh nhan tai. Chu trong su dung va phat huy
tiem nang tri thirc ciia con nguoi Viét Nam & nuée ngodi. Khuyén khich va tao diéu
kién thuan loi cho viéc mo rong giao luu va hop tac quéc té vé khoa hoc” [12,
tr.113].

“Phdt huy va sir dung cé hiéu quad nguén tri thire ciia con nguwoi Viét Nam va
khai thac nhiéu nhdt tri thire ciia nhan logi. Xay dwng va trién khai 16 trinh phat
trién kinh té tri thire dén nam 2020” [18, tr.221]. “Thuc hién déng bo chinh sach
dao tao, thu hut, trong dung, dai ng¢ xung dang nhan tai khoa hoc, cong nghé” [18,
tr.219]. “Xdy dung ddi ngii tri thire Ién manh, c6 chdt luong cao, ddp img yéu cau

phat trién cia ddt nuée. Ton trong va phdt huy tw do tw twong trong hoat dong
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nghién citu, sang tao. Trong dung tri thite trén co sé danh gid ding pham chat,
ndang luc va két qua cong hién. Bio vé quyén so hiwu tri tué, ddi ngd ximg dang
nhitng cong hién cia tri thire. C6 chinh sdch ddc biét déi véi nhdn tai cia dat
nuoc” [18, tr. 241-242].

- Chinh sdch ché d6 ndng long thwong xuyén, trude thoi han: Ra soét, kiém
tra két qua s6 luong coéng chirc, vién chic va ngudi lao dong duoc nang bac luong
trong cac nam.

Béng 2.13. S6 lwong can bd nang bac lwong VASS giai doan 2015 - 2017
Don vi tinh: Nguoi

2015 2016 2017
Lén lvong thuong xuyén 574 660 668
Lén luong trudc thoi han 191 196 192

Nguén: Ban T6 churc can bo - Vién Han lam KHXH Viéet Nam
Bang 2.13 cho thdy, s6 luong can bd 1én lwong thudng xuyén nim 2016 1a
660 ngudi 13% so v6i nam 2015, tir ndm 2016 - 2017 1a do nhiéu trudng hop dugc
xét dic cach thing hang nén khong c6 bién dong nhiéu vé sé luong. Chi tiéu vé s
luong can bd 1én lwong thuong trude thoi han khong thay d6i nhiéu.
- Ché d¢ huwu tri, kéo dai thoi gian cong tdc theo diing quy dinh.
Thyc hién Nghi dinh sb 40/2014/ND-CP, Nghi dinh sé 141/2013/ND-CP
dam bao dung quy trinh, thu tuc theo quy dinh ctia Nha nuéc va VASS.
Bing 2.14: S6 lwong c4an by huéng ché d9 hwu tri giai doan 2015 - 2017
Don vi tinh: Nguoi

2015 2016 2017
Ché do nghi huu huong BHXH 36 29 38
Ché do kéo dai thoi gian cong tac 98 109 115

Nguén.‘ Ban To chirc can bo - Vien Han lam KHXH Viét Nam

Trong nam 2015, di giai quyét tha tuc nghi nhi huu 36 nguoi (Nam: 14
ngudi, Nit: 22 ngudi), trong d6 c6 07 truong hop VASS truc tiép giai quyét va 29
truong hop thudc thim quyén ctia don vi. ThAm dinh hd so va lam tha tuc kéo dai
thoi gian cong tac ddi voi cac trudng hop dén tudi nghi huu nhung co trinh d6
chuyén mon cao 1a 98 truong hop (kéo dai tir nam 2015 - 2016). Nam 2016, da giai
quyét thi tuc nghi nhi huu 29 ngudi (Nam: 11 nguoi, Nir: 18 nguoi), trong d6 ¢6 05
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truong hop VASS truc tiép giai quyét va 24 trudng hop thudc thdm quyén cua don
vi. ThAm dinh h6 so va 1am thi tuc kéo dai thoi gian cong tac dbi voi cac truong
hop dén tudi nghi huu nhung cé trinh d6 chuyén mén cao 1a 109 trudong hop (kéo
dai tr ndm 2016-2017). Nam 2017, d3 giai quyét thu tuc nghi nhi huu 38 nguoi
(Nam: 22 ngudi, Nit: 16 nguoi), trong d6 c6 11 trudng hop VASS truc tiép giai
quyét va 27 trudng hop thudc tham quyén cua don vi. Tham dinh hd so va lam tha
tuc kéo dai thoi gian cong tac dbi voi cac trudng hop dén tudi nghi huu nhung co
trinh d§ chuyén mon cao 1a 115 truong hop (kéo dai tir nam 2017 - 2018).

Vién c6 chinh sach dai ngd ddi voi cac vién chirc khoa hoc tré lam viée tai
don vi, nhu: ban hanh Quy ché quan 1y khoa hoc trong d6 quy dinh danh téi thiéu
30% kinh phi khoa hoc cho dé tai co so va uu tién can bo tré 1am dé tai co so dé co
kinh nghiém thyc té: mot sd don vi thudc VASS giao cho can bo tré l1am chu nhiém
dé tai cép cO SO va déng chi nhiém dé tai cép bd; Lanh dao Vién ddi thoai voi doan
thanh nién dé lang nghe tim tu, nguyén vong, dong thoi chia sé¢ va dua ra dinh
hudng, giai phap phat trién thanh nién.

Luat Khoa hoc va cong nghé ngay 18 thang 6 nam 2013 ra doi cling da tao
budc dot pha co ban trong hoat dong khoa hoc va cong nghé, do la: d6i méi vé to
chic khoa hoc va cong nghé; dot pha vé wu dai trong vi¢c st dung nhan lyc, nhan
tai khoa hoc va cong nghg; doi méi vé phuong thirc thyc hién nhiém wu khoa hoc va
cong nghé; doi méi vé ung dung két qua nghién ctru khoa hoc va phét trién cong
nghé phd bién kién thirc khoa hoc va cong nghé; d6i méi quan 1y dau tu tai chinh
phuc wvu phat trién khoa hoc va cong nghé thong qua Quy Phét trién khoa hoc va
cdng nghé qudc gia va cac Quy phat trién khoa hoc va cong nghé khac; hoi nhap
quéc té vé khoa hoc va cong ngh¢; danh hi¢u vinh dg Nha nudc, léy ngay 18/5 hang
nam la “Ngay khoa hoc va Céng nghé Viét Nam”

2.3. Panh gia thuc trang phat trién ddi ngii vién chirc khoa hoc ciia VASS
2.3.1. Nhitng két qua dat dwoc

- VASS di xdy dung duoc mot hé thong quy ché lam viéc cho ddi ngii vién

chtrc khoa hoc. Xay dung va thuc hién tét quy ché 1a diéu rat quan trong, cé ¥ nghia

quyét dinh d6i voi viéc nang cao chat lugng hoat dong cua mdi don vi.
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- Pa dao tao va phat trién duge doi ngii vién chic khoa hoc co phém chit dao
dtrc tot, co tinh than trach nhiém cao, tu cach va 16i séng lanh manh, da sb trong ho
da vuot qua moi kho khin vé diéu kién, hoan canh, tién luong, phu cap... dé hoan
thanh nhi€ém wu dugc giao dap Uing nhu clu clia cong viéc. Xay dung dugc mot doi
ngli vién chic khoa hoc c¢é trinh do, nghiép vu ngay cang dugc hoan thi¢n theo
hudng dap timg dung tiéu chuin, yéu cau d6ivéi timg vi tri, chie danh.

- Vién luon chi trong bdi dudng, ning cao chuyén mon cho ddi ngii vién
chtrc khoa hoc nham dép tmg nhu cdu cong viéc ciing nhu bat kip vi xu thé phat
trién vé khoa hoc va cong nghé trén thé gidi.

- Thuong xuyén ra soat, tung budc thuc hi¢n tinh gian bién ché va dao tao lai
can bd cho phu hop voi trinh d6 dé co thé dap ung yéu cau td chirc lai co ciu bd
may cua Vién.

- VASS di xdy dung dugc co ché chinh sach nham khuyén khich nghién ctru
khoa hoc, c6 hinh thirc khen thudng ximg dang doi voi vién chirc ¢6 thanh tich cao
trong hoat dong nghién ctru, diéu ndy ciing gop phan vao cong cudc phat trién doi
ngili vién chire khoa hoc.

2.3.2. Nhitng han ché

Bén canh nhiing két qua dat dugc, thyc trang phat trién doi ngl vién chuc
khoa hoc ctiia VASS van con tdn tai mot sd han ché nhit 1a trong bdi canh hoi nhap
kinh té qudc té ngay cang manh mé nhu hién nay:

- San pham nghién ctru tuy nhiéu vé sé lwong nhung con it nhitng cong trinh
cO gia tri cao Ve 1y va luan thyc tién. Mic du c6 ddi ngil vién chic khoa hoc hing
hau, 12 noi tu tap nhiéu nhan luyc c6 trinh d6 GS, PGS, TS. Nhung trén thuc té
VASS chua ¢6 nhiéu cong trinh, san phém ndi bat, mang tinh dot pha & tam khu
vuc va thé gidi. S6 cong trinh khoa hoc dugc cong bd qubc té con rat khiém tén.

- Thiéu hut nha khoa hoc gioi, nha khoa hoc dau nganh; thiéu can bo tré co
trinh d§ cao; ty 1€ can bd c6 du nang luc chu tri dé tai nghién ctru cép quéc gia con
thip. Viéc thiéu nha khoa hoc gi6i, nha khoa hoc dau nganh lam dau tau din dit,
dinh hudng hoat dong nghién ctu - trién khai duoc xem 1a mot trong nhitng diém

yéu 16n nhat ctia VASS hién nay.
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- Tinh than hop tac nghién ctu va k¥ niang 1am viéc nhom cua doi ngii nhan
luc khoa hoc ciia VASS con yéu, su hop téc, gin két giita cac nha khoa hoc chua
cao, kho hinh thanh dugc cidc nhom nghién ctru manh, nhém nghién ctru lién nganh
ctia VASS hoat dong theo dinh huéng lau dai va bén ving. Diéu nay din dén noi
dung cic nhiém vu KH&CN ctia Vién bi phan tan, gay han ché cho viéc thuc hién
cac nhiém vu KH&CN quan trong, quy mo 16n.

- Mac du VASS da c6 nhiing chinh sach thu hat, dai ngd, st dung cén bo
khoa hoc, nhung céc chinh sach nay chua du manh, chua tao dong luc, chua phat
huy hiéu qua ning luc sang tao va dong gop cua doi ngil nghién ciru khoa hoc, nhat
12 ngudi c6 trinh dO cao, tai ning tré. Kha ning thu hit, tuyén dung NNL tré co
trinh do vao lam viéc tai VASS rat thép. Vién ciling chua c6 chinh sach thod dang dé
thu hat va st dung cac tri thirc tai nang la nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai tham gia
hoat ddng nghién ctru céac van dé khoa hoc xa hoi va nhan vin & Viét Nam.

- Tinh trang thu nhap thap, lwong va cic ngudn thu nhap khong dam bao
cudc séng da khong tao dong luc cho viéc phat trién NNL khoa hoc chét luong cao.
Dic biét doi voi NNL khoa hoc tré, thu nhip khong du dam bao cho cudc sdng, di
khién cho mot bd phan NNL nay chan nan, khong mubn tiép tuc lam vi€c trong cac
linh wvuc nghién ctu khoa hoc. Mot b phan khong nhé vién chirc khoa hoc con
thiéu tap trung, chua quan tam nhiéu dén cong vi€c cua Vién, mot phén do ché do
tién luong khong hap dan, phan khac do cong tic quan 1y con long 1éo cta mdi
Vién, 1am anh huéng dén ning sudt lao dong, chat luong ciia céc san phdm khoa
hoc cua don wvi.

- Co céu gi6i tinh con ¢ su chénh 1éch 16n giira ti 16 nam va nit, chu yéu la
nit gi6i (chiém 63%).

- Quan Iy cong tac chuyén mon va to chirc danh gia vién chirc dién ra hang
nim nhung chua that sy hiéu qua, doi khi, d6i chd con mang tinh hinh thirc. VASS
chua xdy dung dugc bang danh gia cong viéc cu thé cho nhan luc nghién ctru khoa
hoc trong tung ngach, bac nghién ctru. Chinh vi vdy lam gidm tinh hi¢u qua trong

viéc si dung nhan lyc khoa hoc cua Vién.
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- Viéc dao tao, bdi dudng kién thirc chuyén mon nghiép vu duoc lam thuong
xuyén nhung chua hé thdng, chua c6 quy hoach cu thé dan dén thira chuyén mon
niay nhung lai thiéu chuyén mén khac.

- Vién hién nay chua c6 nhiéu chu truong khuyén khich nghién ctru. Doi ngii
vién chirc khoa hoc déu dang thuc hién viéc nghién ctru khoa hoc theo nhiém wu
dugc Vién phan cong hang nam.

2.3.3. Nguyén nhin ciia han ché

Ton tai nhitng han ché néu trén bat nguén tir mot s6 nguyén nhan chinh, cy
thé nhu sau:

- Do co ché chinh sach va ngén sach ctia nha nuéc dau tu cho khoa hoc con
han ché, v& co ban thu nhép cho vién chirc khoa hoc con thip chua tuong ximg véi
kha ning va dap tng nhu cau thuc té. Dan dén viéc nguoi tré co tai thuong tim dén
moi truong 1am viéc tt hon co thu nhdp cao hon dé phat huy duoc ning luc cia
minh. Vi vay, vi¢c phat trién doi ngil vién chic khoa hoc cua Vién van gip kho
khin nhat 1a d6i véi cong tac thu hit va giit nhan tai.

- Péau tu cho khoa hoc x3 hoi con chwa dung mic dé tao budc dot pha trong
linh vuc phat trién khoa hoc. Mtrc dau tu cho khoa hoc xa hdi con rat thép, dau tu
mang tinh chat phan phdi, giy lang phi von va khong hiéu qua, chua c6 co ché thich
g dé thu hit dau tu khoa hoc xa hoi ngoai ngan sach nha nudc.

- Cong tac dao tao, boi dudng con nhiéu han ché: Co sd& vat chét con thiéu,
kinh phi du tu cho dao tao, bdi dudng con thip. Chuong trinh dao tao van con hinh
thirc, chua sat voi thuc té va yéu cau cta hoi nhap quéc té.

- Nhimg chinh sach thu hat va phat trién d6i ngii vién chic khoa hoc con
chua dugc xay dung hoan chinh, vi vay viéc st dung d0i ngli nay chua dat hi¢u qua
t6i wu, mot sb6 bd phan wira thira, vira thiéu va yéu Ve chuyén mon. Mat khac, do co
ché bién ché sudt doi cua nhiéu co quan hoat dong khoa hoc cong ngh¢ cong 1ap da
khong cho phép va khong c6 kha nang tao dugc su canh tranh cong béng, su dao
thai can thiét d6i véi nhan luc khoa hoc khong dap tmg duoc yéu cau cong viéc.

- Cong tac hoach dinh nguén nhan lyc ciling chua dugc thuc hién theo mot

trinh ty khoa hoc: phan tich moi truong, xac dinh muyc ti€u va chién lugc cua don vi,
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phan tich hién trang quan tri nguén nhan lyc trong don vi, du b4do phan tich khéi
luong cong viéc, phan tich quan hé cung cau ngudn nhéan lyc, kha ning diéu chinh
va déra cac chinh sach, ké hoach gitp nang cao hiéu qua sir dung nguén nhan luec.
-0 phuong dién vi mo noi chung, tinh trang hanh chinh hoa cac hoat dong
KHCN va cac co quan dang 1a mot rao can réat 16n ddi voi viéc phat huy vai trd cua
NNL khoa hoc cong nghé, kim ham sy phat trién KHCN va hoi nhap quéc té cua
dat nuée cting nhu VASS. Viéc hanh chinh hoa cac hoat dong KHCN dugc thé hién
& cac khau, cac bd phan nhu: quy dinh vé thang bang luong, ché do ning bac luwong,
cac quy dinh vé trang thiét bi, vat tu, diéu kién lam viéc, cac thi tuc hanh chinh, thi
tuyén, nang bac, thang tién, V.v..., cac thu tuc ddi voi cac @é tai nghién ctru cling rét
ning né vé thu tuc hanh chinh. Cong tic quan 1y hanh chinh va cac thu tyc hanh
chinh nhu hién nay d gdy can trg rt 16n cho hoat dong KHCN va hoi nhap qudc té.
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CHUONG 3
PINH HUONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN POQI NGU VIEN CHUC
KHOA HQC TAI VIEN HAN LAM KHOA HQC XA HOQI VIET NAM

Tir muc tiéu dinh hudng, chién lugc phat trién lau dai VASS da xac dinh,
dinh huéng trong nhitng ndm téi 1a: Xay dung va phat trién doi ngii vién chirc khoa
hoc ciia co quan thanh doi ngii CBCNV viing manh, 13y chi tiéu hiéu qua cong viéc
lam thudc do cho moi hoat dong, léy su dam bao uy tin, chét luong 1a su séng con
cho su phat trién bén vilng. Khong ngimg xay dung doi ngii vién chic khoa hoc cé
trinh do chuyén mon, ky thuat cao, phat trién toan dién. Chép nhan co ché thi truong,
chéip nhan canh tranh, phat huy thé manh, tan dung moi nguén luc dé nang cao hi¢u
qua, nang cao suc canh tranh, nang cao uy tin cta Vi¢n.

3.1. Quan diém, muc tiéu va phwong hwéng phat trién ngudén nhin lwc cia
Vién Han 1am Khoa hoc xa hgi Viét Nam
3.1.1. Quan diém pht trién

Mot la, van dung VA phét trién mot cach séng tao chi nghia MAc - Lénin,
tu twong H6 Chi Minh trong viéc nghién ctru VA giai dap nhiing van dé Iy luan v
thuc tién cua dat nudc pha hop voi diéu kién kinh té, chinh tri va van hoa, xa hoi
cua Viét Nam hién nay, dong thoi dat trong bdi canh ctia khu vuc va thé gidi, tiép
thu va van dung sang tao tinh hoa tri tué va tri thirc cta nhan loai.

Hai 14, tap trung phét trién ngudn nhan luc tai VASS trudc hét tap trung Vao
viéc ting cudng ning luc ndi sinh, day chinh 12 ngudén von con ngudi cua Vién Han
1dm khoa hoc xa hoi Viét Nam va cac don vi truc thude.

Ba &, chién lugc phét trién VASS dén nam 2020, tam nhin 2030 phai 1a mot
bd phan ciu thanh trong Chién luoc phét trién khoa hoc va cong nghé Viét Nam.

Bén la, ddy manh d6i méi, thuc hanh dan cha rong réi, phat huy tu do tu tuong
trong hoat dong nghién ciru khoa hoc, tao moi diéu kién thuan loi cho cac nha nghién
ctru khoa hoc phét huy va cng hién kha ning, tri tué V& nhiét huyét, gop phan phat
trién manh mé& nganh khoa hoc x4 hdi vd nhan van ca vé sb luong Va chét luong.

3.1.2. Muc tiéu va phwong hwong phdt trién
- Muc tiéu phét trién:
Mot la, phat trién VASS trd thanh mot trung tim quéc gia hang dau vé

nghién ctru co ban, tham muu chinh sach cling nhu dao tao cac linh vuc khoa hoc xa
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hoi va nhan van, c6 nhitng dong gop thuc su quan trong trong viée cung cip cin cir
khoa hoc cho viéc hoach dinh duong 16i, chu truong cua Pang va chinh sach, phap
luat cua Nha nudc; co uy tin cao trong nudc va quéc té: co vi thé, vai tro quan trong
trong su nghiép tiép tuc d6i méi toan dién dat nudc.

Hai 13, xdy dung Va phét trién doi ngii vién chirc khoa hoc cuia Vién ca vé sb
luong Va chat lugng, chl trong dao tao luc lwong chuyén gia va can bo ké can, thu
hat céc nha khoa hoc c6 trinh d6 cao nhdm phéat trién d6i ngii vién chic khoa hoc
hing hau ca sb luong VA chat luong, du stic giai quyét nhitng van dé 1y luan VA thuc
tién dit ra, dong thoi hudng téi viéc sang tao nhimg cOng trinh nghién ciu dat
chuan quéc gia, khu vuc VA thé gioi.

Ba 1&, cong bd nhitng cong trinh nghién ctu trong diém c6 gia tri cao dé
khing dinh vai tro, uy tin v anh huong ciia VASS d6i v6i doi sdng khoa hoc nuéc
nha, dugc st dung vao cac hoat dong lanh dao, quan ly ctia Pang va Nha nude, vao
su nghiép gido duc V& dao tao, gop phan phéat trién kho tang tri tué cua khoa hoc xa
ho1 Viét Nam.

Bén 13, d6i mai toan dién cong tac quan ly khoa hoc tir khau dé xuat nghién
ctru dén lwa chon, thim dinh, danh gi4, nghiém thu theo hudng chu trong dén chat
luong V& hiéu qua, wu tién cac dé tai c6 gia tri khoa hoc va tinh ting dung cao. Pa
dang hoa céc ngudn luc phat trién khoa hoc xa hoi va nhan van théng qua viéc ting
cudng hop téc, lién két nghién ctru v6i cac co quan, to chirc, doanh nghiép trong va
ngoai nudc; ddng thoi khuyén khich va tao diéu kién cho cac don vi ddy manh viéc
huy dong cac ngudn luc, nhat 1a cac ngudn lyc tai chinh phuc vu nghién ctu dao tao
theo quy dinh ctia phap luat.

Néam 13, uu tién phat trién NNL, nhat 12 NNL chat luong cao; ¢6 chién lugc
cu thé va dé xuat voi Nha nude co ché dii ngd thich hop nham thu hit nhan tai, dao
tao, bdi dudng ddi ngii chuy@n gia V& 1anh dao quan ly cac cdp. Chl trong xay dung
doi ngii chuyén gia khoa hoc dau nganh trong timg linh wiuc VA ddi ngii cac nha
khoa hoc c6 trinh do chuyén mén cao, c6 ning luc nghién ctru Va dé xut cac giai
phép kién nghi vé céc van dé lién quan truc tiép dén qudc ké dan sinh, nhimg van dé
& tam chién luge, vi md Vva dai han cua dat nudc.

- Phuong hudng phét trién:
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Mot 13, kién toan sip xép lai bd may to chic ctia cac don vi truc thudc theo
huéng tinh gon, hidu qua; tién hanh diéu chinh nhdm dam bao su can ddi, hop ly
gitra sb luong Vién chirc nghién ctru voi sb lugng Vién chic hd trg, phuc vu; nghién
ctru, van dung ché do, chinh séch déi véi vién chuc.

Hai 13, xdy dung k& hoach bd sung ngudn nhan luc dao tao, dao tao lai VA
nang cao nham bdi dudng Va lam phong pht thém nhitng tri thirc VA ning luc moi
cho doi ngii vién chitc khoa hoc, gilp ho cO du kha nang thich Gng trudc moi thyuc
moi trong sy phat trién ciia sy nghiép d6i mai, ddy manh céng nghiép hoa, hién dai
hoa va cha dong tich cuc hoi nhap qudc té ciia Viét nam & nhitng thap nién téi.

Ba 1a, VASS c6 chu trwong hop dong v6i mot sb chuyén gia gidi ¢ nudc
ngoai hd trg, bdi dudng va phdi hgp nhdm chuyén gia cua Vién trong cac hoat dong
nghién ctru, dao tao tu van chinh sach, dé doi ngii vién chirc khoa hoc 6 thé hoc hoi
thém dugc nhiéu kinh nghiém tur thyuc té.

Bén 14, tiép tuc chuan hda hoat dong dao tao, ndng cao chat luong Va uy tin
dao tao ctia Hoc vién Khoa hoc x4 hoi trén tat ca cac mé nganh duoc giao; phdi hop
voi BoO, nganh va cac dia phuong xay dung cic chuong trinh bdi dudng ngan han,
gop phan nang cao chat lugng ngudn nhan lyc vé KHXH trong ca nudc.

Ném 13, ddy manh d6i méi, thuc hanh dan cha rong réi, phét huy ty chii va sang
tao trong cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, tao moi diéu kién thuan loi cho céc nha
nghién ctru khoa hoc phét huy va cng hién kha nang, tri tué va nhiét huyét, dong thoi
nang cao hiéu qua cdng tac to chic Va quan |y cac hoat dong nghién ciru khoa hoc.

Xuat phat tir nhiing muc tiéu VA dinh hudng phét trién cua VASS trong
nhitng nam tGi, tac gia dé xudt mot sd quan diém phéat trién vién chic khoa hoc cua
Vién nhu sau:

Phét trién doi ngii vién chirc khoa hoc phai diwa trén va phuc vu cho chién
luge phét trién cia VASS. Nhan Iyc nghién ctu khoa hoc 1 luc lwong nong cét, 1a
ndi lyc quan trong dé thyc hién cac muc tiéu, nhiém wu chinh tri ciia VASS. Chinh
Vi iy, viéc xay dung, dao tao phéat trién NNL c6 chat luong cao dap ung dugc yéu
cau phét trién ctia VASS trong bdi canh hoi nhap hién nay c6 tdm quan trong dic
biét, quyét dinh su phéat trién cua Vién.

Trong bdi canh hoi nhdp qudc té phét trién NNL khoa hoc cua VASS can
hudng téi viéc hinh thanh doi ngii nhan luc khoa hoc dat tiéu chuan chét luong quéc
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té, co nang lyc tu hoc, tu dao tao, cé kha nang sang tao, thich nghi va hgi nhap dé giai
quyét nhitng van dé 1y luan va thuc tién phét triénkinh té - xa hoi ciia dat nudc.

Phat trién nguén nhan lyc khoa hoc 1a mdt qua trinh lién tuc dugc thuc hién
déng bo tur khau tuyén dung, quy hoach, dao tao va su dung. Phat trién nhan luc
khoa hoc cta VASS phai luon dugc quan tdm thuc hi¢n ngay tur khi ho bét dau tham
gia Vao 1am viéc trong céc vién tryc thudc va ca trong sudt thoi gian lam viéc. Nang
cao chat luong NNL khoa hoc c¢6 thé duoc thuc hién thong qua nhiéu hinh thue,
bién phap sat thuc. Phai dugc tién hanh ngay tir khau tuyén dung voi nhitng hinh
thirc thi tuyén nghiém tdc theo quy trinh thong nhét trén co sé tiéu chuan hop ly.
Tiép theo do6 la ca qua trinh dao tao va ty dao tao sau cong viéc, dé tiép tuc trang bi
nhitng k¥ nang, nhiing kién thirc méi; dong thoi 1am tt viée sip xép, st dung ding
co hiéu qua do1 ngli vién chic khoa hoc.

3.2. Mot s6 giai phap phat trién doi ngii vién chirc khoa hoc ciia Vién Han 1am
Khoa hgc xa hgi Viét Nam

Phét trién doi ngii vién chirc khoa hoc va ning cao chét lugng doi ngil vién
chirc khoa hoc 1a yéu té sdng con ciia VASS, 1a von quy nhat cho bat ky mot ké
hoach phat trién nao cua Vién.

3.2.1. Hoan thién cong tac quy hoach dgi ngii vién chirc khoa hoc

- Muyc dich cia giai phap

Quy hoach d¢i ngli vién chic khoa hoc 1a mot trong nhitng nhi¢ém vy quan
trong cua cong tdc quan ly cua Vién. Qua do, giup cho Vién c6 mot doi ngl vién
chirc khoa hoc dam bao du V& sb lugng, manh vé chit luong, déng bd vé co chu,
chuan héa vé trinh d9, phém chat dao dirc tét va ban linh chinh tri virng vang. Do
do, cong tac phat trién doi ngli vién chirc khoa hoc tai Vién phai xem day l1a nhiém
vu ¢6 tinh chién lugc va phai tién hanh timg budc phu hop theo diéu kién thuc té
cua Vién theo tung giai doan.

- Noi dung cua gidi phap

Phat trién doi ngill vién chirc khoa hoc 1a tao ra mot co cu doi ngti hop 1y nhét
dé tao diéu kién cho vién chirc khoa hoc vuon 1én hoc tap, boi dudng, dong gdp cong
suc cho su nghiép nghién ctu khoa hoc; phat huy sttc manh ca nhan ciing nhu strc
manh téng hop ctia d6i ngdl, thuc hién c¢6 hiéu qua nhiém vy, muc tiéu khoa hoc. Vi

vy ndi dung xay dung quy hoach phat trién doi ngii vién chirc khoa hoc gom:
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+ Du béo nhu cau doi ngili vién chirc khoa hoc dua trén chién luge, ké hoach
phét trién cia VASS

+ Hoan thién xay dung ti€u chi cho doi ngii vién chuc khoa hoc

+ Tién hanh ra soat v& co ciu doingl vién chuc khoa hoc

+ Tién hanh ra soét vé viéc quan 1y, xay dung d6i ngii vién chic khoa hoc

+ Tién hanh ra soét vé viéc dao tao, bdi dudng doi ngii vien chirc khoa hoc

Cong tac du bao, diéu tra, khao sét, danh gia thyc trang doi ngii vién chirc khoa
hoc dé xac dinh ngudn bd sung, thay thé, luan chuyén cong tac. Cong viéc ndy phai
dua trén céc tiéu chi chung, tién hanh dong by & cic don vi trong cling mdt thoi
gian va théng nhdt v& phuong phap. Trong qua trinh thuc hién phai thé hién tinh
than trach nhiém, vi loi ich cta tap thé, vi chat lugng cua doi ngli vién chirc khoa
hoc va sy phat trién cta Vién.

- Cach thirc thuc hién

DPé quy hoach d6i ngii vién chirc khoa hoc sat véi thuc t& va co tinh kha thi
phai cin cir vio yéu ciu nhiém wu chinh trj ciia timg thoi ky dé xac dinh tiéu chuan,
co ciu ddi ngii trong quy hoach. Phai ndm chéc doi ngil vién chirc khoa hoc hién co,
du bdo dwogc nhu cu trude mét va lau dai, trén co s& d6 tién hanh lya chon vién
chure co6 du tiéu chi da xay dung dua vao quy hoach.

Trong qué trinh diéu tra, ra soat danh gia phai thuc hién mot cach toan dién,
khach quan, chinh x4c. Xay dung ti€u chi v&i1 muyc dich phat huy thé manh, han ché
nhitng bt cap, yéu kém nhdm tao ra d6i ngii vién chic khoa hoc dam bao chét
luong, chuan vé trinh d6 va nang luyc nghién ctu, du v sb luong, déng bd Vé co
clu, ¢ phém chét dao duc chinh tri tdt, trach nhiém voi1 nghé.

+ V& co cau: Doi ngii vién chirc khoa hoc phéi ¢6 co cau hop 1y d6 1a sy phu
hop vé trinh 6 chuyén mén, gidi tinh va do tudi.

V& trinh d0 va nang luc nghién ctru can tuyén chon nhimg ngudi dung chuyén
nganh cho mdi vi tri quy hoach. Can xdy dung mot doi ngii ¢ vién chic khoa hoc o
trinh d§, hoc ham hoc vi cho tirng vi nghién cuu.

Pam bao hop 1y can ddi giita gidi tinh va d6 tudi nham phét huy tdi da thé manh
cuia ting giGi tinh va d6 tudi trong cong tac nghién ciru, hoat dong cua Vién. Hon nita

dé c6 ké hoach dao tao, bdi dudng cho luc lugng tré ké can.
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+ V& sb luong: Doi ngii vién chirc khoa hoc phéi c¢6 sb luong hop 1y, bd may
gon nhe nhung hoat dong c¢6 hiéu qua. S6 luong d61 ngli vién chue khoa hoc dua trén
co s¢ danh gia thuc trang d6i ngii, du bao quy md nghién ciru va dé tai cua timg don vi.

+ V& chat luong: Vién can c6 nhimng bién phap thach thirc, bdi dudng, rén
luyén phém chit va ban linh chinh tri, dao dtrc cho doi ngtll vién chuc khoa hoc. DPoi
moi vé ndi dung, hinh thirc va bién phéap thuc hién cong tac gido duc tu tudng chinh
tri ctia vién chirc khoa hoc théng qua cac budi toa dam, sinh hoat chuyén dé vé& chu
nghia M&c - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, cha truong, nghi quyét cta Pang... C6
ké hoach va cir cong chic, vién chirc du tiéu chuan di hoc trung cép va cao cap
chinh tri ¢é lam tang luc lugng tao nguén.

Quy hoach gén lién véi dao tao, boi dudng vién chic khoa hoc. Trong do,
ndi dung dao tao, bdi dudng phai toan dién, thiét thuc ca vé 1y luan va thuc tién, cha
trong dao tao chuyén sau, dao tao theo muc tiéu, nhi¢ém wu chinh tri ctia Vién. Can
co quy hoach cu thé va déng bo vé sb luong vién chue khoa hoc di hoc sau dai hoc.
Pua viéc hoc tin hoc, ngoai ngit dé dat trinh do theo quy dinh hién hanh ddi véi
vién chire khoa hoc thanh mét tiéu chun bét budc.

Sau khi xay dung ké hoach can duoc thong qua Lanh dao Vién. Lanh dao
Vién s& can cir vao tinh hinh thyc t& dé phé duyét. S& c6 nhing y kién dong gop,
diéu chinh nhimg ndi dung hodc chi tiét ctia ban quy hoach, nguoi xdy dung ban
quy hoach can cin ctr vao cac y kién d6 dé chinh stra ban du théo.

3.2.2. Hoan thi¢n quy trinh tuyén dung, siv dung phii hop véi vi triviéc lam

- Muc dich cua giai phap

Viéc tuyén dung vién chic khoa hoc cé trinh d6 nghién ciru chudn dé bd
sung vao d6i ngii vién chire khoa hoc cua Vién 1a cong tac quan trong, can thiét hién
nay. Tiéu chuan duogc dit ra cho médt vién chirc khoa hoc & Vién nghién cuu 1a
nguoi ¢ trinh @6 dai hoc tro 1én, tot nghiép dai hoc loai Kha, Gioi. C6 van bing
ching chi phi hop voi yéu cau tuyén dung. Co pham chat dao dirc tot, c6 siic khoe
dap g v6i yéu cau va dic thu cia cong tac nghién ciru.

- Noi dung cua giai phap:

Xay dung va thuc hién quy trinh tuyén chon mét cach dan chi, cong khai,
dam bao chon dung ngudi co du diéu kién, tiéu chuan dap tmg yéu cau tai co cau
nén kinh té va hoi nhap kinh té qudc té.
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Dbi tuong tuyén dung phai nim trong chi tiéu bién ché duoc giao hang nim
va xuat phat tir nhu cau thyc té cta Vién. Sau khi tuyén dung phai c6 ké hoach bd tri
st dung vién chuc khoa hoc mot cach hop 1y.

Quy trinh tuyén dung nhu sau:

+ Thong bao tuyén dung

+ Nhén ho so

+ Xem xét ho so

+ Phong van hodc thi tuyén

+ Lap danh sach trang tuyén

+ Hop dong thir viée va phan cong hudng dan

+ Cong nhan hét tap su

+ Quyét dinh tuyén dung

- Cach thirc thuc hién:

Thong bao rong rai, cong khai nhu cau tuyén dung vién chirc khoa hoc va
tiéu chuan, tiéu chi tuyén dung trén website chinh thong ctia Vién.

Thanh 1ap Hoi dong tuyén dung, phai hét stic khach quan, tham dinh danh
gid trinh d6 ngudi du tuyén mot cach chinh x4c, dat nhu cau va loi ich cua Vién
khong dugc dét 1gi ich ¢4 nhan hay wvu lgi.

Vi ddc thu nganh 1a nghién ctru khoa hoc nén phuwong phap phong van kha rd
rang, tap trung vao chuyén mén, linh vuc lién quan dén nghién ctru KH. Hang nam,
Vién tiép nhan hang trdm sinh vién tir cac truong thudc chuyén nganh khic nhau vé
thuc tap. Qua trinh huéng dan thyc tap, cac nha khoa hoc sé& biét duoc nang lyc thuc
su cua sinh vién tir d6 dinh hudng ciing nhu khoi ddy niém dam mé nghién ctru KH.
Péi voi doi ngl nay thoi gian thyc tap cling 1a thoi gian hoc tap, lam viéc thuc té
nén ciing 1a ddi tugng wu tién trong qua trinh tuyén dung.

Vién can c6 co ché, chinh sach wu tién dic biét ddi véi nhitng nhan tai nhu:
wu tién Ung vién tét nghiép dung chuyén mon, tét nghiép loai gidi, dd hoan thanh
hoc vi thac si, tién si...

Xét ddc cach voi Gmg vién d3 tham gia cac dé tai nghién ctru hodc c6 nhiéu
cong trinh nghién ctru khoa hoc dac bi¢t 1a ddi véi nhan luc chat luong cao, céc
chuyén gia gioi, dau nganh trong linh wirc nghién ctu pht hop voi hoat dong nghién

cuu cua Vién.
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Can ¢6 céac ché d6 dai ngd dac biét nham thu hat ho tham gia vao nghién clru
tai Vién. Sau d6 co su phan cong nhiém vu cho ho mét cach hop 1y, khoa hoc dé ho
tré thanh luc lugng nong c¢dt cho cong tac nghién ctru khoa hoc cua Vién.

3.2.3 Ting cuong cong tdic kiém tra, ddnh gid déi ngii vién chirc khoa hoc

- Muyc dich cua giai phap:

Thudng xuyén kiém tra, danh gia doi ngii vién chic khoa hoc bang nhiéu
hinh thirc va phuong phap khac nhau, trén nhiéu phuong dién va goc d6 1a mot
trong nhiing diéu kién co ban dé nang cao hi€u qua lanh dao, quan ly vé dao tao,
chat luong dé tai nghién ctru. Vi nd cung cap thong tin can thiét va két ndi hiéu biét
13n nhau gitta céc cap, bd phan, gitta nguoi quan 1y v6i doingi vién chirc khoa hoc.

Kiém tra, danh gia toan dién cong tac nghién ctru dé ning cao hiéu qua quan
ly v& dé tai nghién ctru. Qua d6, gitp doi ngi vién chirc ty danh gia viée thuc hién
ding tién do va chat lugng cua dé tai théiy duge diém manh, diém yéu cua ban than
va dinh hudng phén dau khong chi dé hoan thanh nhiém vu ma con hoan thién ban
than dap tng voi yéu cdu cua Vién.

- Noi dung cua gidiphap:

Kiém tra, danh gia ning luc nghién ctru ctia doi ngil vién chic khoa hoc
thong qua dé tai. Trong d6, yéu cau can thiét d6i voi vién chirc khoa hoc 1a c6
phuong phép nghién ctru ding, phi hop voi ndi dung nghién ctru cua dé tai va dung
d6i tuong khao sat va nghién ciu.

Kiém tra, danh gia két qua dao tao, bdi dudng, v& mit chuyén mén, trinh do
nghién ctu cua doi ngli vién chirc khoa hoc. Qua do, danh gid dugc chét lugng cua
vién chirc khoa hoc va ¢ ké hoach nang cao chét luong nghién ctru khoa hoc cua Vién.

Kiém tra, danh gia vién chic khoa hoc 1a mot cong viéc quan trong dé xay
dung phat trién doi ngll vién chirc khoa hoc, vi vy cong tac kiém tra, danh gi4 phai
duoc tién hanh theo dinh ky. Két qua kiém tra, danh gia phai dugc luu trong hd so
can bd va 1am co s dé b tri, sir dung, bd nhiém vién chirc khoa hoc.

- Cach thirc thuc hién:

Trén co s& chirc nang, nhiém wy, quyén han cua Vién da dugc Nha nudc quy
dinh, Vién can xay dung ké hoach kiém tra, danh gia chuyén mon, trinh do nghién

cuu cua doingii vién chirc khoa hoc hang nam dya trén van ban, quy ché cua Vién.
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Pé thuc hién danh gia thuc hién cong viéc VASS can xay dung thang, bang
tiéu chi danh gid cu thé cho tirng chic danh, tirng vi tri thuc hién cong viéc nghién
ctru khoa hoc theo ngach nghién ctru. Hé thong tiéu chi danh gia can duoc xdy dung
theo hudong dinh lugng dugc. boi véi tung vi tri, chirc danh, phai c6 ban mo ta cong
viéc bao gém cac yéu clu, tiéu chuan vé trinh do, nang luc; vé nhiing nhi¢ém wvu
quan trong; vé khéi luong, san pham dé tai nghién ctu khoa hoc can thuc hién va
cong bd trén cac tap chi, sach, an phém khoa hoc...

Pau nim, mdi c4 nhan ty xdy dung muc tiéu phan d4u hang nim cho minh
va giri dén cap trén tryc tiép.

Tir d6 xay dung céc tiéu chi danh gia bao gdm: danh gia vé phim chit va
ning lyc chuyén mén, két qua nghién ctu, san phiam nghién ctru, hiéu qua cong
viéc,... Cac tiéu chi phai dam bao tinh khoa hoc, Vién thong qua viéc hoi thao lay y
kién cua chuyén gia, hoi déng khoa hoc.

Cubi nam, c4 nhan cung cép trén truc tiép xem xét lai mirc do dat duoc cac
muc tiéu ma ho dé ra, tim hiéu cac kho khan dé tim hudng giai quyét, dit ra muc
tiéu phan dau cho nam tdi.

Két qua danh gia can duoc phan tich, st dung lam co s& dé lua chon, sang
loc, luan chuyén, quy hoach, dinh hudng phat trién NNL ctia VASS. Tét ca cac
khau cua chu trinh quan 1y nhén su can tuan tha ddy du nguyén tic cong khai, minh
bach, dan chu; dic biét, kiém tra 13 khau dic biét quan trong khi danh gid nhan lyc
khoa hoc. Kiém tra, danh gia phai dugc trién khai dén cac don vi, c6 ndi dung,
chuong trinh va thong bao thoi gian cu thé tranh hinh thic ma van dam bao tinh
thiét thuc.

3.2.4. Chii trong cong tic dao tao, béi duong ning cao trinh dp nghién citu khoa
hoc ddp irng dwoc yéu cdau hoi nhip kinh té quéc té

- Muyc dich cua giai phap:

Pao tao nang cao ning lyc 1a mot cong tic quan trong dé ndng cao chat
lwong nghién ctru cua doi ngli vién chue khoa hoc.

Trong cong tac quan ly nguén nhan lyc, dac biét 1a doi ngli vién chic khoa
hoc thi cong tac dao tao, bdi dudng hét stc can thiét tao co hdi cho mdi vién chirc
khoa hoc ty vuon 1€n hoan thi¢én ban than va gip cho Vién c6 dugc mot doi ngl

dam bao chat luong, sb luong, co ciu hop 1y.

72



- Noi dung cua giai phap:

Hang nim, VASS guri cong vin dén cac don vi tién hanh ra soat nhu cau dao
tao, bdi dudng cong chirc, vién chic dap tmg yéu cau tiéu chuin cua chirc danh
nghé nghiép, chitc vu quan 1y, dé tong hop giri bao cao 1én Lanh dao Vién dé mé
16p bdi dudng hodc cur di hoc tai cac co sé dao tao, boi dudng ngoai Vién.

Noi dung cong tac dao tao, bdi dudng bao gom:

+ Pao tao, bdi dudng chuyén mén: ning cao kién thic v& chuyén mon
nghiép vu.

+ Pao tao, bdi dudng vé trinh d6 nghién ciru: phuong phap nghién ciru; ki
nang hudng dan thuc hanh van dung nghién ctu; cong tac lam chi nhiém dé tai,
cong tac huéng dan cac thanh vién tham gia dé tai nghién cu va hoan thanh noi
dung nghién cuu.

+ Pio tao, bdi dudng vé ki nang nghién ciru KH

+ Pao tao, bdi dudng vé ngoai ngir

+ Pao tao, bdi dudng vé tin hoc

+ Bo6i dudng cac kién thirc khac: quan 1y hanh chinh nha nuéc, an ninh quéc
phong, chinh tri.

Viéc thanh 13p Hoc vién Khoa hoc xa hoi tryc thugc Vién la mot thanh cong
16n ctia Vién trong chién lugc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc.

- Cach thirc thuc hién:

Khao sat, tong hop tinh hinh va phan loai nhu cau dao tao, boi dudng.

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng nhdm nang cao ning luc chét lugng
vé chuyén mon, nghiép vu, cach thirc nghién ctru dé tai.

T6 chirc va phéi hop thuc hién tt cic hoat dong nghién ctu, dao tao, bdi
dudng doingli vien chirc khoa hoc theo chitc ning cia don vi thugc VASS.

Ctr cong chirc, vién chirc tham gia cac 16p bdi dudng, chuyén moén nghiép vu
do Bg, nganh t6 chirc. Tham du hoi thao khoa hoc trong va ngoai Vién.

Mo céc 1op dao tao, boi dudng vé tin hoc, ngoai ngit va céc 1op tap hudn.

Tiép tuc duy tri va phat trién hinh thirc dao tao qua thuc hién cic chuong

trinh nghién ctru khoa hoc, cac dé tai va qua trinh tu dao tao.
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Tuy nhién, viéc dao tao, boi dudng can bo cua Vién con phu thudc nhiéu Vo
ngan sach nha nudc do d6 Vién can c6 co ché linh hoat. C6 thé 16ng ghép cac 16p
ngén han, céac hdi thdo khoa hoc trong céac dé tai du an trong qué trinh thyc hién.
3.2.5. Hoan thién chinh sdch dai ngg xung dang cho dgi ngii vién chirc khoa hoc

- Muyc dich cua giai phap:

Pbi voi doi ngii vién chic khoa hoc chung ta luén quan tim t&i ché d6 di
ngd vo1 ho, muc dich dé gitt chan nhitng vién chuc khoa hoc gioi, nhiéu tiém
nang... Nhimg ché d6i dii ngd tot co thé thu hut va 1am ting sy trung thanh cia
vién chirc khoa hoc vo1 Vién, gitp ho céng hién st lyc, tAm tri, hoat dong vi Vién.

Néu chi dua vao ngudn ngan sach ctua Nha nude dé dau tu cho phét trién doi
ngii vién chirc khoa hoc thi ngudn von s& khong dam bao. Do do, can c6 co ché
chinh sach thich hop dé da dang héa cac ngudn vén dau tu cho phat trién cho doi
ngii vién chuc khoa hoc.

- Noi dung cua giaiphap:

Cham lo doi séng vat chét cho doingl vién chuc khoa hoc:

+ Quan tam kip thoi cac ché do chinh sach cho d6i ngii vién chirc khoa hoc,
kip thoi vé tién luong, tién cong, tién thuong va céac ché 36 6m dau, thai sén, phuc
hoi dudng stc, ...

+ Quan tam dén ché do hd trg cho vién chic khoa hoc gap hoan canh kho
khan, gia dinh thudc dién chinh séch, ...

Vién can c6 nhidu hon nira nhitng chinh sach dé khuyén khich vién chic
khoa hoc wira 1am chuyén mén wira ting thu nhdp nhu: tao diéu kién cho vién chirc
khoa hoc ¢6 thé tham gia, thuc hién céc dé tai khong chi ¢ trong Vién ma con & cac
don vi khac ngoai Vién.

- Cach thue thuc hién:

Vién can ctr vao cac chu truong cua Pang, Nha nudc; can clr vao diéu kién
thuc té ctia Vién, tham muu cho cép trén dé xdy dung cac ché do chinh sach bao vé
quyén loi hop phap, chinh dang cua vién chuc khoa hoc. Phat trién doi ngll vién
chtrc khoa hoc phai gin két chat ché véi quy hoach phat trién kinh té - x4 hoi.

Thyc hién ding thoi han 1én luong thuong xuyén, 1én luong trude thoi han

va thanh toan cac ché d¢ cho vién chuc khoa hoc.
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Xay dung cic co ché chinh dé doi ngii vién chic khoa hoc duoc hudng
nhitng thanh qué tir lao ddng sang tao, tuong xing vo1 gia tri da dong gop.

Ban hanh chinh sach vu dai nhdm thu hat céc chuyén gia dau nganh & trong
va ngoai nudc tham gia cac hoat dong nghién khoa hoc va cong nghé.

Ton vinh, c6 chinh sach dai ngd dung muc ddi v6i cac nhan, don vi dat dugc
nhitng két qua ndi bat va dong gop cho sy nghiép nghién ctru khoa hoc.

3.2.6. Xay dung chinh sdach thu hat nhin tai

- Muc dich cua giai phap:

Viéc thu hit nhan tai dong vai tro quyét dinh dén tuong lai ciia Vién. Do d6
dé c6 mot doi ngil vién chirc ¢o tai, co trinh do cao thi phai c6 chinh sach thu hat
nhan tai, quy dinh riéng trong qua trinh tuyén dung dac biét 1a chinh sach uu tién,
dic cach dbi voi tai va bdi dudng nhén tai.

- Noi dung cua giai phap:

Lap ké hoach nguén nhan lyc nham dam bao cé su ké cén cac thé hé lanh
dao cao cép co tai nang luén duogc coi 1a mot trong nhitng khau quan trong trong
quan 1y va phat trién ngudn nhan lyc.

Xét dic cach dbi voi c4 nhan di tham gia cac dé tai nghién ctru hodc ¢ nhiéu
cong trinh nghién ctu khoa hoc dac biét la doi véi ngu(‘A)n nhan su c6 chit lugng
cao, cac chuyén gia gidi trong céc linh vuc nghién ctru phu hgp véi cac nganh
nghién clru cua Vién.

Tiép tuc cai thién moi trudong, diéu kién 1am viéc, xay dung vin hoa cong so.
Cai tién phuong thic danh gia, gan danh gid dua trén hiéu qua cong viéc chuyén
moén va bd tri cong viée cling nhu chic danh cong tic. Co chinh sach khen thudng
v6i vién chic c6 thanh tich cao ddng thoi co chinh sach dao tao bdi dudng trong
nudc va nudc ngoai.

- Cach thuc thuc hién:

Mo rdng cac kénh thu hut doi tuong c6 thanh tich xuét sic, thi sinh dat diém cao
nhét trong cac ky thi tuyén dung, nhitng nguoi ¢ tai ning va nhimg ngudi dang lam
vi€c tai co quan khac. Céac chinh sach dai ngd co thé minh bach hoa trong qua trinh

tuyén dung, tao diéukién cho nhitng tng vién tré c6 ning luc c6 co hditham gia.
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Tiép tuc xdy dung va hoan thién chinh sach thu hut trong dung nguoi ¢ kinh
nghiém nghién ctu, ngudi duoc dao tao boéi cic chuyén nganh dap tng nhu cau
nghién cuu.

Trén thuc té, doi ngili vién chirc khoa hoc ¢6 trinh d cao, dugc dao tao bai
ban lai khong mong mudn 1a cdng tic nghién ciu, 1y do chu yéu 1a thu nhap thip,
cac diéu kién nghién clru con han ché hon so v&i linh vuc san xuit kinh doanh, dic
biét con thap hon so voi cac dong nghiép trong khu wvuc va trén thé gidi. Do vay,
phai thuc hi¢én tot ché dd chinh sach tién lwong, thudng va cac ché do dai ngo doi
vo1 vién chic khoa hoc.

3.3. Mdi quan hé giita cac giai phap

Phat trién doi
ngll vién
chirc KH

So dé 1: Méi quan hé giiza cac bién phap

Chu thich:
1. Hoan thién cong tac quy hoach ddingli vién chirc khoa hoc
2. Hoan thién quy hoach tuyén dung, st dung phu hop véi vi tri viée 1am
3. Tang cuong cong tac kiém tra, danh gia doi ngii vién chirc khoa hoc
4. Chu trong cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh ¢ nghién ctru khoa hoc
5. Hoan thién chinh sach dai ngd xing dang cho doi ngii vién chirc khoa hoc
6. Xay dung chinh sach thu hut nhan tai
3.4. Mot s6 khuyén nghi dbi véi nha nuwéc

Pé phét trién NNL khoa hoc cua VASS ciing nhu NNL khoa hoc cong nghé
ctia dat nude dé co thé hoi nhap thanh cong vao qua trinh hoi nhap qudc té, ludn vin

xin dé xuat mot so khuyén nghi sau:
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- Pbi moi hé théng dao tao nhan lyc khoa hoc cong nghé cua dat nudc nham dap
tmg dugc nhitng doi hoi bic thiét cia CNH - HPH, hoi nhap qubc té. Hé théng dao
tao dai hoc va sau dai hoc hién nay cua nudc ta dang bdc 10 rat nhiéu bét cap, kha
ning hoi nhap qubc té cua hé thong dao tao ngudn nhan luc nay khong cao, trong
thue té it dugc thira nhan trén thi truong khoa hoc cong nghé thé gidi.

- Hoan thién va ddi m&i mot cach déng bd cac chinh sach lién quan dén su dung
va dé bat can bd cac cép, tién luong, phu cép,... nhdm tao dong luc va hudng dén
gitp cho viéc bd tri va sir dung ngudn nhéan luc khoa hoc cong nghé mot cach phu
hop, cong bang, minh bach, khach quan.

- Cai cach quy trinh, cac tha tuc hanh chinh tir khau dao tao tuyén dung, phan
bd, str dung, dai ngd NNL khoa hoc cong nghé, quy trinh va thu tuc dau tu tai chinh

do1 voi cac hoat dong khoa hoc cong nghe.
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KET LUAN

Thong qua viéc nghién ctu nhimg vAn dé 1y luan va thuc tidn vé phat trién
doi ngii vién chic khoa hoc tai VASS trong 3 nim qua (2015-2017) c6 thé rit ra
mot sb két luan chinh sau:

1. Luan vin da hé théng hod mot cach chon loc co so Iy luan v& NNL va
phét trién NNL, dic biét 1a doi ngi vién chic khoa hoc; xac dinh ndi dung phat
trién nhan luc khoa hoc; céch thirc phét trién va phan tich cac yéu t tac dong dén
phét trién nhan luc khoa hoc. Luan van ciing di duc két nhitng bai hoc kinh nghiém
ctia mot sé qudc gia trong viéc phat trién NNL khoa hoc va cdng nghé.

2. Luén van daxay dung dugc co s¢ dir liéu vé doi ngl vién chue khoa hoc
lam can cu dé phan tich, danh gia thuc trang, tim ra nguyén nhan ctia nhitng han
ché, tir 46 dé xuit céac bién phap phat trién doingii vién chirc khoa hoc VASS trong
giai doan toi.

3. Poi ngii vién chirc khoa hoc c6 vai trd vo cing quan trong trong phat trién
kinh té - xd hoi trong giai doan hién nay. Phat trién doi ngii vién chirc khoa hoc
chinh 1a yéu t6 thiic day su phat trién cta kinh té, xa hoi, ning cao chit luong cia
cudc séng. Do d6, mudn phat trién phai quan tim t&i nang cao ning luc thé chit va
nang luc tinh than cia ngudn luc trong viéc sang tao, nghién ctru, tim kiém, phat
trién thong tin va vat chat. Can phai thuc day dao tao, bdi dudng doi ngii vién chirc
khoa hoc 1a giai phap quan trong dé tao nguon nhan luc chat luong cao.

4. Trong nhimg ndm vira qua VASS di dat nhiéu thanh tyu dang ké, nho d6
doi ngii vién chic khoa hoc nay da phat trién kha manh mé, cing nhiéu cong trinh
nghién ctu c¢6 tinh Gng dung thuc té cao, phuc vu cho su phat trién kinh té xa hoi
dét nudc.

Véi nhiing két qua dat duogc, luan van da hoan thanh cac nhiém wu dat ra
trong nghién ctru dé tai. Tuy nhién, trong khuon khé mot ludn van thac si Quan ly
kinh té, nhiig ndi dung va dé xuat ma tac gia néu trong luan vin chua thé bao quat
hét tat ca vin dé vé phat trién doi ngll vién chuc khoa hoc. Déng thot, luan van
khong tranh khoi nhitng thiéu s6t va han ché. Rat mong nhan duoc ¥ kién dong gop
ctia quy Thay CO va dong nghiép
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