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LOI CAM DOAN

Téc gia xin cam doan ddy 13 cong trinh nghién ciu cua ban than tac gia. Cac két qua
nghién ctru va cac két luan trong Luén van |2 trung thuc, khdng sao chép tir bat ky mot
ngudn nao va dudi bat ky hinh thirc nao. Viéc tham khao cac ngudn tai liéu da duogc

thue hién trich dan va ghi ngudn tai liéu tham khao dang quy dinh.

T&c gia Luan vin

Pham Quang Dai



LOI CAM ON

Qua mét thai gian nghién ciu thuc hién, dén nay luan van thac si dé tai” Dé xuit giai
phap t6 chirc thi cong dam bao tién do xay dung cong trinh Bé tdng thudc dy an thay
dién Hoa Thuan tinh Cao Bang” d4 hoan thanh.

Téc gia xin bay to 10ng biét on sdu sic t6i PGS.TS Nguyén Xuan Pha d huéng dan va

chi bao tan tinh cho tac gia trong sudt qué trinh thuc hién va viét luan van.

Qua luan vin ndy, tac gia Xin guri 101 cam on tdi cac thay cd trong bo mdn Quan Iy xay
dung Khoa Coéng trinh, phong dao tao Sau dai hoc — Truong dai hoc Thuy lgi, cac ban
bé, ddng nghiép va gia dinh da dong vién va gitp dd tac gia dé hoan thanh tt ban luan

van nay.

Vi thoi gian va kién thac c6 han, chic chian khéng tranh khoi nhitng thiéu sot, tac gia
rat mong nhan dugc nhiéu y kién gop y cua cac thay co gido, cac can bo khoa hoc va

ddng nghiép dé luan van duoc hoan thién hon.

Xin tran trong cam on!
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MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Nganh xay dung la mét trong nhitng nganh kinh té 16n nhat caa nén kinh té quéc dan,
né chiém vi tri chu chdt & khau cudi cing trong qué trinh sang tao nén co s& vat chat
k¥ thuat va tai san c6 dinh. Nganh xay dung chiém mét ngudn kinh phi kha 16n cua
ngan séch quédc gia va xa hoi, thuong chiém khoang 10-20% GDP. N6 dong gop cho
nén kinh té quc dan mot khoi lwong san pham rat 16n, ngoai ra con gitr vai trd quan
trong trong su nghiép phat trién kinh té xa hoi cua dat nuée. Bé san pham tao ra trong
qua trinh xay dung dat hiéu qua cao vé kinh té ciing nhu chat lugng thi bién phép t6

chuc thi cong dong gdp mot phan hét sirc quan trong.

Hién nay, bién phap t6 chirc thi cong dang ngay cang duoc chl trong va mang tinh
chuyén nghiép hon, né ty 1& thuan véi quy mé, chat luong cong trinh va ning luc ciing
nhu tham vong cuia cac don vi lién quan. Kinh nghiém cho thay céng trinh c6 yéu cau
cao vé chat luong, tién d6 thi cong, hiéu qua kinh té ... thi doi hoi can c6 mot bién

phap to chirc thi cong hop 1y.

Tinh Cao Bang la tinh viing cao bién gidi, ¢ hé thong Séng sudi nho phit hop cho Cao
Bing phat trién xay dung cong trinh thay dién vira va nho. Uu thé caa thay dién noi
chung va thuay dién vira va nho noi riéng so véi cac loai hinh nha may dién khac la co
kha nang tai tao va gia thanh ré hon. Do vay, thuy dién vira va nho ngay cang trg nén

phd bién va mang lai da loi ich vé Kinh té - x& hoi - méi truong.

C6 thé néi, cho dén nay cac dy &n Thuy dién 16n ¢ cong suat trén 100MW hau nhu da
duoc khai thac hét. Cac du &n c6 vi tri thuan loi, c6 chi phi dau tu thip ciing da duoc
trién khai thi cong. Con lai trong tuwong lai gan, cac du an Thuy dién cong suat nho sé

duogc dau tu khai thac.

Pé co thé phét huy tdi da tiém nang va thé manh cua tinh, phat trién thuy dién vira va
nho trén dia ban tinh theo hudng bén viing, déng gdp nhiéu hon nira vao quéa trinh phat
trién kinh té - x& hoi cua tinh Cao Bang, d6ng thoi dem lai hiéu qua dau tu cho nha

dau tu thi giai doan thyuc hién du an, trién khai thi cong cong trinh thay dién dam bao



tién do du &n rat quan trong....do do tac gia chon dé tai: “Pé xudt gidi phap té chic
thi céong dam bdo tién dp xay dung cong trinh bé tong thugc de an thiy dign Hoa

Thudn tinh Cao Bang” d¢ 1am dé tai luan van.
2. Muc dich nghién ciu

Pé xuit mot sé giai phap to chirc thi cong dam bao tién d6 xay dung cong trinh bé

téng thudc du an thuy dién Hoa Thuan tinh Cao Bing.
3. Poi twgng va pham vi nghién ciru
- Bdi twong nghién cau cia dé tai 1a bién phap to chic thi cdng xay dung cong trinh bé

tdng nha may thuy dién.

- Pham vi nghién ciru: Trong dé tai nay, luan van di sdu nghién ciru bién phap thi cong
cong trinh bé téng thudc dy an xay dung cong trinh Nha may thuy Hoa Thuan tinh Cao

Bang nham dam bao tién do khi c6 nhan té anh huong dén qua trinh thi céng.
4. Céch tiép can va phwong phap nghién cieu

Pé thuc hién duoc nodi dung va nhiém vu cua dé tai tac gia luan van co stir dung mot
s6 phuong phap nghién ctru nhu: Phuong phap thu thap, tong hop va phan tich sé
liéu; Phuong phap khao sét thuc té; Phuong phap phén tich va mot s6 phuong phap
két hop khéc.

5. Két qua dat dwoc

- Phan tich thuc trang cong tac thi cong xay dung cong trinh bé tdng thudc du an nha
may thuy dién Hoa Thuan tinh Cao Bang.

- Pé xuat mot s giai phap t6 chtc thi cdng nham day nhanh tién do thi céng cong
trinh bé tong thuoc du an nha may thuay dién Hoa Thuan.

6. Y nghia khoa hoc va thuc tién

6.1. ¥ nghia khoa hoc

Dé tai hé théng hoa Iy luin co ban vé linh vuc thi céng xay dung cong trinh, trén co s&

d6 chi ra mot sé bién phap thi cong nhim day nhanh tién d6 trong quéa trinh thi cong



xay dung cdng trinh bé téng. Nhitng két qua nghién ctru dé tai c6 thé phuc vu cong tac
nghién cuu va hoc tap.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua cua luan van co thé 1am tai liéu tham khao trong viéc thi cong xay dung cong
trinh bé tong.



CHUONG 1 TONG QUAN VE THI CONG XAY DUNG CONG TRINH
BE TONG NHA MAY THUY PIEN

Bé tong 1a mot budc tién dang ké nhat caa lich st phat trién nganh vat liéu xay dung.
Sy ra doi cua n6 da mé ra ky nguyén maéi cho su phat trién cac cong trinh xay dung

noi chung va cho c6ng trinh thay dién noi riéng.

Bé tong la loai vat liéu sir dung cho céc loai két cau cong trinh, n6 duoc st dung rong
rdi trong cac nghanh xay dung va trg thanh mot trong nhitng vat liéu xay dung chu yéu
bai mot s6 wu diém ndi troi nhu: ré tién hon so véi vat lidu thép khi két cau cé nhip
vira va nho cung chiu tai trong nhu nhau. Str dung cac loai vat liéu dia phuong (Cat,
s6i, da..), chiu luc t6t hon két cdu gd, két ciu gach da. Két ciu bé tong cét thép chiu
duoc tat ca céc loai tai trong tinh, tai trong dong va dong dat, chiu lira tét hon gd va
thép. Bé tong bao vé cho cot thép khong bi nung nong sém. Bé tong c6 cudng do ting
theo thai gian, chng chiu tic dong cua méi truong tdt, cét thép dugc bé tdng bao boc
va bao vé khdng bi gi. Tao dang cho két cau thyc hién dé dang, vira bé tong khi thi
cdng ¢ dang nhdo c6 thé d6 vao cac khudn cd hinh dang bat ky, cét thép du déo dé ubn

theo hinh dang cuia két cau.

Bé tong duoc tao nén tir nhiéu chang loai vat liéu khac nhau dé dugc nhitng san pham da

dang khac nhau, nhu bé tong thuong va bé tdng nhe, dap tng cho cac dang két cau dic biét.
1.1 Khai niém vé cong trinh xay dwng bé téng

Bé téng (gbc tir béton trong tiéng Phap) 1a mot loai d4 nhén tao, duoc hinh thanh boi
viéc tron cac thanh phan: Cot ligu thd, cdt lieu min, chat két dinh,... theo mot ty Ié nhat

dinh (duoc goi 1a cip phdi bé tong).

Trong bé tong, chat két dinh (xi mang + nudc, nhua duong, phu gia...) 1am vai tro lién
két cac cot liéu tho (da, soi,...ddi khi sir dung vat liéu tong hop trong bé téng nhe) va
cot lidu min (thuong 13 cat, ¢4 mat, da xay,...) va khi dong ran, l1am cho tat ca thanh

mot khdi cang nhu da.

Dé dap ung nhirng yéu cau dic biét vé két cau, kha nang chiu luc va diéu kién thi

cong thi bé téng sir dung thi cong cong trinh phai c6 chit lugng va cudng do cao Céc



loai bé tdng pho bién 1a: bé tong twoi, bé tong nhya, bé tdng Asphalt, bé tong Polime

va cac loai bé tong dac biét khac.

Bé tong duoc sir dung rong rai trong xay dung cac cong trinh kién tric, mong, gach
khdng nung hay gach block, mat 14t cua via hé, cau va cau vuot, duong 10, dudng
bang, cac ciu truc trong bai dd xe, dap, hd chira/bé chira nudc, 6ng cbng, chan cot cho
cac cong, hang rao, cot dién va tham chi 1a thuyén. Mét sé cong trinh kién trac 1am
bang bé téng noi tiéng co thé ké dén nhu Burj Khalifa (toa nha choc troi cao nhat thé

gioi), dap Hoover, kénh dao Panama va Bén Pantheon.

Ky thuat ché tao va st dung bé tdng xuat hién tir thoi La M& co dai va duoc sir dung
rong rai trong sudt giai doan ton tai cia Pé quc La Ma. Sau khi dé quéc La Ma sup
d6, k¥ thuat str dung bé tong ciing bi mai mot cho dén khi dugc tai kham pha vao gitra
thé ky 18.

1.2 Vai tro va tac dung caa cong trinh bé tong

V& sizc bén vat ly, bé téng chiu luc nén kha tét nhung kha ning chiu lec kéo khong tot
lim. Vi vay, trong xay dung cac cong trinh, cac vat liéu chiu luc kéo tét (vi du thép)
duoc sip xép dé dua vao trong long khdi bé tong, dong vai trd 1a b khung chiu lyc
nham cai thién kha ning chiu kéo ctia bé tong. Loai bé tdng cd phan 13i thép nay dugc

goi 1a bé tdng cét thép.

Su két hop gitra bé tong véi cot thép tao ra mot két cau hoan hao trong cong trinh boi

cac ly do sau:

- Lyc dinh bam gitra bé tong va cét thép: luc nay hinh thanh trong qua trinh déng cung

cua bé tong va gidp cdt thép khdng bi tudt khoi bé téng trong qué trinh chiu lyc.

- Giira bé téng va thép khong c6 phan tng hda hoc 1am anh huong dén ting loai vat
lieu, ngoai ra do cot thép dat bén trong bé tong nén con dugc bé tdng bao vé khoi an

mon do tdc dong mdi truong.

- Bé t6ng va thép co hé sé gidn né nhiét xap xi nhau nén khong lam anh huong téi su

két hop bén trong gitra bé tong va cdt thép.



1.3 Nhirng diéu kién can thiét khi xay dwng cac cong trinh bé tong

Khi quyét dinh xay dyng cong trinh bé tong cho cong trinh. Dé cdng trinh dam bao
duoc ké hoach tién do duoc phé duyét, chat lugng cong trinh dat yéu cau ky thuat
nham dam bao cho su 6n dinh bén viing 1au dai cua cong trinh cling nhu hiéu qua vé
kinh té. Thi viéc xac dinh cac diéu kién anh hudng dén tién do, chat lugng cong trinh

|a rat can thiét, bao gom:

1.3.1 Piéu kién tw nhién

Nhu ching ta da biét, san xuat xay dung chu yéu dién ra ngoai troi. Do vay, néu nguoi
lam cdng tac tién d6 khdng cha y téi dac diém khi hau, thoi tiét thi tién do thi cong lap
ra s& kho kha thi. Cac yéu té khi hau, méi truong ¢ anh hudng dén ké hoach tién do
thi cong gom: Nhiét do khong khi, d6 am, toc do gio, biac xa mat troi, luong mura,
luong nudc bée hoi. Nhirng s liéu ndy c6 ¥ nghia 16n trong viéc sip xép tién d6 va
lap bién phép thi cong theo mua. Trong lap ké hoach tién do thi cng, tién d6 cho cong
tac bétong ciing chiém mot khoang thoi gian 16n. Vi dic diém caa bétong d6 tai chd 1a
chiu anh hudng truc tiép caa diéu kién khi hau va méi truong xung quanh. Nhitng yéu
t vé thoi tiét anh huong dén su phaét trién cuong do bé tong, quyét dinh thoi gian thao
dd van khuén. Khi hau nudc ta thudc loai hinh nhiét doi gié mua véi dac tinh co ban la
néng am va phan hoa theo mia rd rét; Pac diém nay thay doi theo ting ving doc theo
dat nuge. Chinh nhitng dac tinh khi hau nay c6 anh huong truc tiép dén tinh chat cua
bétong do tai chd. Véi khi hau ndng am thuc day qua trinh ninh két va dong ran cua
vita bétong. Tang nhanh toc do phét trién cuong do, rut ngan thoi gian thao van khuon,
do d6 rat ngan thoi gian xay dung. Nhung ciing c6 nhitng kho khan dic biét véi cac
tinh phia Bac khi thi cong bétong trong mua dong (nhat 12 & cac tinh mién ndi nhiét do
xuéng thap dén 4-5°C) do d6 can phai cd giai phap thi cong dic biét hon. Cong tac
chuan bi vé vat liéu, nhan cong, may, cdng tac an toan lao dong cho cdng nhan can
phai duoc chi trong hon. Nhiét do xudng qué thap 1am qua trinh thuy hoa béténg dién
ra cham. Néu khdng c6 ché 6 dudng ho thich hop thi bétong lau dat cuong do 1am

cho chu ky thi cong kéo dai hon anh hudng téi tién do thi cong cong trinh.

Do anh huéng cua yéu té thoi tiét & nudce ta cua tirng ving riéng biét, ké hoach tién do

thi cong ciing can phai tinh dén cong tac chuan bi thi cong theo mua, dic biét 1a mua



mua. Vi vay khi 1ap tién do can cha dong sap xép cac dau viéc tranh thi cong vao mla
mua nhu cong tac dat, cdng tac mong, phan ngam. Trudng hop thi cong vao mua mua
thi can c6 nhitng ké hoach dbi phé hiéu qua, kip thoi. Can chd y toi cong tac kho béi
bao quan du trir vat tu, c6 bién phap cung tng du trir thich hop. Can thiét c6 nhiing

bién phép du phong dé nang cao tinh lién tuc nhip nhang trong san xuat.

1.3.2 Diéu kién vé kinh té kj thugt va xa hgi

Trong Ké hoach tién d6 thi cong (KHTDTC) duoc lap ra, di kém vai n6 bao gio ciing
c6 cac biéu dd vé sir dung vat tu, nhan luc cing cac biéu d6 du trit ngudn luc, ma céc
ngudn luc vé nguyén vat liéu, may mac thiét bi thi cong nhan cong ... lai chiu anh
huong nhidu boi dia diém dit cong trinh xay dung. Mbi dia diém xay dung lai c6
nhitng diéu kién kinh té xa hoi khac nhau. Khi 1én KHTDTC, nguoi lam cong tac tién
d6 can biét dugc vé diéu kién dudng giao thong, diéu kién vé cung cap dién nudc, vé
cung (ng nguyén vat liéu, vé luc lugng lao dong ciing nhu phong tuc tap quan tai dia
phuong. Khi di c6 biéu do cung cap tai nguyén bat budc phai khao sat kha ning cung
cap tai nguyén cua thj truong, danh gia va dua ra kha ning thuc té cua thi truong co
thé cung cap, nhiing loai nao phai dua tir noi khac dén, kha nang van chuyén, kho
bai... diéu nay anh hudéng rat 1on dén viéc thiét ké t6 chuc thi cong tong mat bang, dén
muc d6 cung Gng diéu hoa tai nguyén, nd c6 kha ning kéo dai thoi gian thi cong va

anh huong 16n dén tién do xay dung.

1.3.3 Piéu kién vé cong nghé xay dung

Tham sé c¢éng nghé 1a yéu té phan anh tinh chat cong nghé caa qua trinh duoc t6 churc,
hinh thanh san pham, cdng nghé duoc thé hién qua s luong, chung loai, co ciu va
trinh ty thuc hién cac qua trinh thi céng. Véi nhitng cong trinh ¢ ky thuat va cong
nghé don gian thi quan hé cong viéc dé dang nhan ra. Nhung véi nhitng cong trinh 16n,
cdng nghé phuc tap thi bat budc nguoi 1ap tién do phai c6 sy phan chia va phdi hop
V6i cac qua trinh san xuat. Sy phan chia co thé dya vao két ciu cua cong trinh dé chia
thanh cac hang muc, cac hang muc lai chia thanh cac qua trinh san xuét va chia nhé
cac qua trinh san xuat thanh cac cdng viéc va cac cdng viéc chia nho thanh cac nhiém

vu. Sau d6 sé& t6 chuc 1ap tién do theo cac phuong phap khac nhau nhu phuong phap



day chuyén hoic so dd mang ... trén co so d6 sé& lya chon cac bai toan tbi wu vé thoi

gian, gia thanh ngudn luc hop ly.

Cong nghé xay dung anh huéng rat 16n dén qua trinh 1ap va quan ly tién do trong xay
dung. V&i mdi cdng nghé c6 mot quy trinh, nhimg budc thuc hién riéng, c6 thé 1a cb
dinh khdng thé thay doi vé thir ty nhung con ngudi thuc hién va may moéc thiét bj thi
cong lai c6 thé thay d6i. Cong nghé xay dung quy dinh cac cong viéc xay dung phai di
theo mat trinh ty chat ch& vé mat ki thuat. Cho nén khi lap tién do xay dung khdng thé
vi yéu t6 thoi gian ma nguoi lap tién do phéa va trinh tu va moi quan hé giira cac cong
viéc. Nghién ctu cong nghé dé nam rd c6 thé str dung nhan lyc va may thi cong nhu thé
nao cho pht hop vai kha ning ctia nha thau thi cong va nhiing diéu kién cu thé khac (dia
chat cong trinh, thoi tiét khi hau, kinh té x& hoi va diéu kién mat bang...) nham dat duoc

chat luong nhu da cam két trong hop dong va giam chi phi va thoi gian xay lap.

1.3.4 Pidu kién vé kinh nghiém, néng lic nha thau

Kinh nghiém va ning luc cta nha thau dugc thé hién ¢ cac noi dung nhu kinh nghiém
san xuat, kinh doanh, xay dung, kinh nghiém thuc hién hop dong tuong tu, ning luc
Ky thuat, nang luc tai chinh, may méc, vat tu va thiét bi... Tuy nhién, ké khai kinh
nghiém va niang luc thé ndao dé vira dang, vira dam bao yéu cau cia hd so moi thau, tir
d6, ching minh dugc kha niang thuc sy cia minh thi khdng phai 1a nha thau nao ciing
biét hoac biét ma van “c tinh lam sai” dé duoc tring thau. Piéu nay da khién khong it
chu dau tu phai "dau dau" trong qua trinh danh gia hd so du thau ciing nhu viéc hoan
thanh tién do du &n theo ké hoach. Déi vai nhitng goi thau xay dung quy mé nho,
trinh d9, cong nghé dé thuc hién khong qua khé doi véi nha thau thi cong. Nhung voi
cac cdng trinh, dy &n xay dung quy mé 16n, cdng nghé phic tap da cho thay, xuat hién
nhitng yéu kém vé ky thuat, dac biét 1a ¢ cac noi dung lién quan dén giai phap ky thuat
va bién phap t6 chuc thi cong ciia nha thau. Nguyén nhan 1a do hau hét cac nha thau
Viét Nam van chua c6 kinh nghiém thi cong cac cong trinh c6 quy mo 16n tuong tu. Vi
thé ma viéc tinh toan gia thanh cua cac hang muc cong trinh chua thuc su chinh xac,
thoi gian thi cong kéo dai, dan dén gia du toan thay doi.

Ciing do chua c6 kinh nghiém dau thau va thi cdng cac cong trinh I6n nén khi tham gia

d4u thau céc cong trinh xay dung c6 quy md Ién, nhiéu nha thau Viét Nam lai chd trong



dén viéc giam gia du thau va coi d6 13 mot bién phap quan trong dé tring thau. Tuy nhién,
trén thuc té, déi voi cac cong trinh ¢6 quy md 16n thi giai phap k¥ thuat va bién phép to

chic thi cong lai 12 yéu té quan trong hon quyét dinh hiéu qua kinh té ciia nha thau.

Khi tham gia céc cong trinh c6 quy mé 16n, nha thau Viét Nam thuong dé xuét cac
bién phap té chirc thi cong, giai phap k§ thuat thidu tinh kha thi, boc 16 nhidu han ché
va bat cap, do d6 rat dé dan dén viéc thi cong bi cham tién do, dic biét 1a viéc bd tri
nhan sy thi céng cong trinh. Gia thanh cia mdi goi thau xay dung co ban dugc hinh
thanh va tinh toan dua trén gia cua cac loai thiét bi va chi phi xay lap nhu: Nhan cong,
vat liéu, ca may. Do d6, mdi quan hé véi cac nha cung cap thiét bi, vat liéu, may mac

dong vai trd hét sirc quan trong.

1.3.5 Cdc quy dinh trong hop dong Xay dung vé gia thanh, chdt lweng cong trinh,

thoi hgn hoan thanh

Hop dong thi cong xay dung la noi dung quan trong, 1a co so phap 1y dé rang buoc
trach nhiém cia cac bén lién quan. D6i véi nha thau dé dugc ky hop dong thi cong
phai la nha thau c¢6 ning lyc theo quy dinh, con d6i véi chii dau tu hiéu rd cac nha thau
va 1a nguoi quan ly thuc hién dy an. O Viét Nam, hop ddng gitra chi du tu va nha
thau thuong so sai, cac ndi dung thiéu chi tiét. Mot khi hop dong da ky két hai bén déu
c6 chirc trach, nhiém vu thuc hién. Tuy nhién, chi la ky hop dong cho c6 ngay nhung
viéc thuc hién khong theo diéu khoan trong hop dong hoic tién d6 khong dung theo
hop dong 1am anh huéng téi tién d6 xay dung, chat lugng cong trinh, khéi luong va
gia hop dong. Do d6, chii dau tu 1a don vi phai hiéu nha thau nhat, can nhan thac duoc

trach nhiém 16n lao ciia minh va lya chon nha thau c6 kinh nghiém, nang luc ph hop.

1.3.6 Bdn vé thiét ké thi cong, der toan cong trinh

Pon vi thi cong 1a té chic thuc hién bién san pham tir ban vé thiét ké thi cong thanh
san pham hién thuc. Dé dam bao tién do thi céng thuc hién xuyén sudt trong qué trinh
xay dung thi tir khau thiét ban vé thi cong, 1ap du toan phai thé hién day du cac théng
s6 k§y thuat, vat liéu sir dung va chi tiét cAu tao phu hop véi tiéu chuan, quy chuan ky

thuat duoc ap dung, dam bao diéu kién dé trién khai thi cong xay dung cong trinh.



1.4 Tinh hinh xay dwng cac cong trinh bé tong ¢ Viét Nam trong nhirng nim gin
day

Bé tong cbt thép 1a loai vat liéu xay dung chu yéu cua nude ta, dugc st dung trong
cong trinh xay dung co ban; cong trinh vin hoa, qudc phong, dan su. O Viét Nam, Bé
téng cét thép ciing dugc du nhap tir khoang dau thé ky XX dé 1am cau, dap nudéc, cong
va nha ctra dan dung céng nghiép. Khu lién hgp gang thép Thai Nguyén, nha may
cong cu sé 1 Ha Noi 1a nhitng cdng trinh 16n bang BTCT dau tién duoc xay dung. Sau
d6 nhiéu cong trinh 16N lan luot ra doi, Nha may thuy dién Thac ba, cau Thing Long,
nha may thay dién Tri An, dng khéi nha may nhiét dién Pha Lai c6 chiéu cao 200m la
nhitng cong trinh dang duoc luu ¥. Nhiéu khu nha bé tong cbt thép da ra doi ¢ thanh
phd I6n nhu Ha Noi, Sai Gon va khap cac dia phuong. Hién nay hau hét cac nha nhiéu

tang ¢ Viét Nam 1a két cau bé téng cot thép.

Trong mot vai nam trd lai ddy, nén kinh té nuéc ta d3 c6 nhitng budc phét trién dang
ké nho c6 chinh sénh ma cira ciia Nha nudc. Nhiéu cong trinh I6n dang dugc xay dung
dé phat trién co so ha ting nhu cac cong trinh giao théng, thuy loi, thuy dién. Voi mot
nén kinh té dang trén da phat trién nhu Viét Nam, thi nhu cau phu tai dién 1a rat 1n.
Trong giai doan 2005-2015, Téng cong ty dién luc Viét nam di 1ap cac dy &n xay
dung mai 32 nha may dién trong d6 c6 20 nha may thuy di¢n. Tu nam 2003, EVN da
khoi cong nhiéu cong trinh thuy dién nhu thity dién Avuong (xay dung trén dia ban
tinh Quang Nam) cong suat lap may 170MW khoi cong 8/2003, Pleikrong (Kontum)
cong suat lap may 100MW (khai cong 11/22003), Ban Vé (Nghé An) cong suat lap
may 300MW (khoi cdng 2004), thuy dién Son La (Son La) voi cdng suat lip may
2400MW (khanh thanh cudi nam 2012), thay dién Lai Chau (Nam Nhan, Lai Chau)
Vv6i cong suat Iip may 1200MW (dy kién hoan thién cudi nam 2017)... Bén nay hau
hét cac du &n thiy dién da phat dién theo ké hoach duoc duyét. Mot sé thuy dién 16n
da phat dién sém trude thoi gian yéu cau nhu Thity dién Son La, Lai chau.

Tuy nhién, véi dac thu cong trinh thay dién déu doi hoi thi cong voi cuong do cao
trong thoi gian ngin nhat, ning suét thi cdng I6n hon nhiéu so véi trude day nén giai
phap to chuc thi cong xay dung cac hang muc trong nha may thay dién, dic biét 1a cac

cong trinh d4p bang bé tong cang duogc coi trong dé n6é mang lai hiéu qua cho dy an.
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1.5 Céc giai phap thi céng cong trinh bé téng ¢ Viét Nam va trén thé giéi trong
thoi gian qua

Cong trinh bé tdng ngay cang chiém wu thé trong cac linh vyc xay dung. Nho vao
cac tién bo khoa hoc ky thuat. Ba khic phuc dugc mot s nhuoc diém chinh cua bé
téng cu thé: Bé tdng ngay cang c6 kha ning chiu lyc tot hon, nhe hon c6 kha ning thi
cdng voi ning suit va hiéu qua cao. Thay thé dugc nhiéu két cdu trong cac dang

cong trinh khac nhau.

Trén thé gigi tir 1au da 4p dung cac tién bo cong nghé vao cac khau quan ly thi cong,
quan ly tién do va da dem lai nhiéu thanh tuu to 16n cho thi cdng cac cong trinh ¢ tinh
chat phac tap, tién do kéo dai. Pén nay, cac cong trinh ¢ Viét Nam da 4p dung céc
tién bo khoa hoc vé cong nghé va hinh thuc to chic to chic thi cong tién tién da co

nhitng thanh tyu dang ké.

Ung dung cdng nghé may tinh vao quan ly thi cong xay dung ngay nay la mot yéu tb
vO cling quan trong, giup nguoi quan ly dé dang xay dung maot ban ké hoach chi tiét,
cu thé va nhanh chéng véi do chinh xac cao. Phan mém MS Project 1a pham mém dién
hinh trong sé d6. Véi giao dién truc quan, dé& sir dung, phan mém nay cung cip cho
nguoi ding kha niang 1ap ké hoach dy an, xac dinh hao phi tai nguyén, chi phi thuc
hién, so sanh tim ra phuong 4n téi wu giita cac ban tién d6 hay trong qua trinh thi cong
c6 thé cap nhap tinh hinh thi cong nham tién luong qua trinh thi cong tuong lai, thay

d6i cong nghé thi cong mot cach nhanh chéng, kip thoi.

M6t hinh thuc to chuac thi cong tot nhat dem lai hiéu qua trong thi cong xay dung cong
trinh 13 phuong phép thi céng day chuyén. Trén thé gigi ndi chung va ¢ Viét Nam noi
riéng Cac cong trinh ¢ chiéu dai 16n véi tinh chat 1am viéc chu ky ( duong ham,
duong x4, kénh dan.) hoac céc cong trinh bé téng khéi 16n phai phan chia thanh nhiéu
doan nhiéu tang dé thi cong (cac loai dé, dap bé tong, ctra nhan nuée..) . Phuong phap
nay dem lai hiéu qua cao trong thi cong cong trinh, dac biét cdc cong trinh thuy dién
cd tinh chét phirc tap vé két cdu va thoi gian thi cong kéo dai. Co thé ké dén cac cong

trinh thuy dién 16n trén thé gici sau:
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Hinh 1.1 Cong trinh thuy dién Tam Hiép

+ Pap Tam hiép (Trung Quéc): Cong suat 22.500 MW 1a dap thuy dién 16n nhat thé
gidi dugc xa@y dung trong 14 nam (1994 - 2008). Vi tri dap chan Song Duong Tt tai
tinh H6 Béc, Trung Québc. Pap Tam Hiép c6 chiéu cao 185 m, chiéu dai 2390 m va
duoc xay dung dudi hinh thirc 1a dap trong luc bing bé téng (27,2 triéu m? bé tong va
463.000 tin thép). Tong chi phi xay dyung dap 75 ty USD.

Hinh 1.2 Cong trinh thuy dién Itaipu

+ Pap Itaipu (Brazil - Paraguay): Cong suat 14.000 Mw 1a dap thuy dién nim & bién
gidi Brazil - Praguay chin séng panara. Tuy c6 cong suat thiét ké nhé hon dap Tam

hiép, Trung Quéc nhung lai ¢6 san luong hang nim démg dau thé gidi (cao hon thay
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dién Tam hiép 10 %). Pap Itapu c6 chiéu dai 7.235 m. Khéi luong dao di doi Ién t6i
50 triéu m3. Cung cip 75% dién ning cho Paraquay va 15% cho Brazil.

Hinh 1.3 Cong trinh thay dién Guri

+ Pap Guri (Venezuela): Cong suat 10.235 MW 1a dap thuy dién nam trén song
Caronni, Venezuela c6 chiéu dai 7.426 m va cao 162 m. Pap Guri cung cap 73% san

lugng dién cho Venezuela.

Hinh 1.4 Cong trinh thuy dién Tucurui

+ Pap Tucurui (Brazil): Céng suit 8.370 Mw nam trén séng Tocantins, Brazil. Dap
tucurui 1dm bang bé tdng cao 78 m va dai 6,9 km phan dé dat Moju va caraipe lam gia
tang tong chiéu dai 12,5km. Pap tucurui mang dién tGi 13 triéu ngudi va 60% lugng

dién phuc vu cac nghanh céng nghiép déng thoi gop phan diéu chinh dong chay.
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Hinh 1.5 Cong trinh thuy dién Grand - coulee

+ Pap Grand Coulee (M§y) - Cong suit 6.809 nam trén séng Columbia & bang
Washington, My. Pap duoc xay dyung gitta nim 1993 va nam 1942 ban dau chi c6 2

nha may di¢n. Mot nha may thir 3 dugce hoan thanh nam 1974.

Hinh 1.6 Cong trinh thuy dién Sayano - Shushenskaya

+ Pap Sayano - Shushenskaya (Nga) - Cong suat 6.499 Mw niam trén song lenisei,
Nga. Pay 1a nha may thuy dién 16n nhat & Nga cung cap 25% luong dién tir thiy dién

cho toan nuéc Nga.
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Hinh 1.7 Co6ng trinh thuy dién krasnoyarsk

+ Pap krasnoyarsk (Nga) — Cong suat 6400 Mw nam trén song Yenisei, Nga. Dap cao
124 m dugc xay dyng tir nam 1956 dén 1972.
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Hinh 1.8 C6ng trinh thuy dién Longtan

+ Pap Longtan (Trung Qudc) — Cong suat 6426 Mw nam trén song Hongsui. Pap cao

216m va dai 849m. Day 1a dap trong luc bé tdng cao nhat thé gidi.
1.6 Nhirng bai hoc kinh nghiém vé xay dwng cac cong trinh bé tong

Lwa chon cong nghé phi hop véi thi cong bé tong: Cong nghé thi cong két hop bién
phap t6 chic thi cong hop 1y s& dem lai hiéu qua cao vé kinh té cling nhu chét luong

cong trinh,
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Yéu té vat liéu: Chit lwong va s6 luong xi mang Thong thuon trong mot khdi bé tong can
dung tir 250 — 500 kg xi mang. Khi dung xi ming nhiéu thi cuong do bé tong cao hon,
nhung dé ché tao bé tong cuong do cao (B25, 30..) ngoai viéc tang luong xi ming con can

phai ding xi ming méac cao ( PC40, 50...) méi dem lai hiéu qua kinh té va sir dung.

Do cing, do sach va ti 1é thanh phan cét liéu: Thiét ké cap phdi hop ly s& dem lai hiéu
qua st dung Vva tiét kiém kinh té cho du an. Ti 1 nu6c / xi méng: ti 1é ndy cao s& lam
giam cuong do bé tong va ting tinh co ngdt, tir bién. Nhung ty 18 nay thap (vira du) thi
kho thi cong, dac biét 1a khi bom bé tong.

Ngoai viéc sir dung vat liéu tét, sach con yéu té cdng nghé thi cong, Bién phap thi
cong hop ly, va hé théng quan ly chat lugng ciing anh hudong 16n dén chat lwong cong
trinh bé tong. Piéu d6 duoc thé hién qua cong tac thi cong dung quy trinh dam ding
quy cach.. s& dat duoc cudng do bé tong dam bao. Cach thuc bao dudng bé tong tét,

dung k¥ thuat 1am chat lugng bé téng cao va giam co ngot.
1.7 Két luan chwong 1

Trong chuong 1, tac gia di néu tong quan vé thi cdng xay dung cong trinh bé tdng nha
may thuy dién. Cac dac trung co ban cta bé tong trong cong trinh bé tong. Qua do. Tac
gia cling phan tich cho thay nhitng yéu té can thiét khi xay dung cac cong trinh bé tong
hét sizc quan trong. Tac gia ciing khai quat tinh hinh xay dung cac cong trinh bé tong &
Viét Nam va trén thé gigi n6i chung, Cu thé hon vé thi cdng cac nha may Thuy dién. Pay

14 linh vuc thi cdng ma ca Viét Nam va trén thé gioi rat phét trién trong thoi gian qua.

Pé dem lai hiéu qua kinh té cho dy an cong trinh, cac nha quan 1y da biét 4p dung céc
g dung khoa hoc k¥ thuat, bién phap to thi cong hop 1y ciing nhu ¢6 ké hoach cu thé
dé quan Iy va thi cong mot cach tét nhat, nham muc dich nhanh chéng dua cong trinh

vao str dung dam bao chit luong va dung tién do dé ra.

Véi nhitng yéu cau doi hoi viéc 1ap tién d6 va chon ra phuong phap quan Iy tién do
hiéu qua nhat tro thanh yéu cau cap thiét trong thi cong xay dung cong trinh hién nay.
Cac budc 1ap ké hoach tién d6 thi cong, Cac yéu té anh huong dén cong tac thi cong
va quy trinh 1ap bién phap t6 chuc thi cong xay dung s& dugc néu trong Chuong 2 cia

luan van.
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CHUONG 2 CO SO KHOA HOC VA THUC TIEN TO CHUC THI
CONG XAY DUNG CONG TRINH BE TONG

2.1 Co sé phap ly trong bién phap té chirc thi cong xay dwng cong trinh bé tong

2.1.1 Lugt xay dung sé 50/2014/QH13

Luat xay dung sb 50/2014/QH13 ngay 18 thang 06 nim 2014 quy dinh vé quyén,
nghia vy, trach nhiém cia co quan, t6 chic, ¢ nhan va quan 1y nha nudc trong hoat

dong dau tu xay dung [1].

Luat ndy &p dung ddi véi co quan, to chic, ca nhan trong nudc; to chirc, ca nhan nudc
ngoai hoat dong dau tu xay dyng trén lanh tho Viét Nam. Truong hop diéu uéc qubc té
ma Cong hoa xa hoi chi nghia Vist Nam 14 thanh vién c6 quy dinh khac véi quy dinh

cua Luat nay thi &p dung quy dinh cia diéu udc qubc té do.
2.1.2 Nghi dinh sé 46/2015/NP-CP

Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP vé quan ly chat luong va bao tri ¢éng trinh xay dung
dugc Chinh phu ban hanh ngay 15/05/2015 [2].

Nghi dinh nay hudng dan Luat Xay dung vé quan ly chat luong cong trinh xay dung
trong cong tac khao sat, thiét ké, thi cong xay dung; vé bao tri cong trinh xay dyung va

giai quyét su c6 cong trinh xay dung [2].

Nghi dinh nay ap dung voi nguoi quyét dinh dau tu, chii dau tu, chi so hiru, nguoi
quan ly, sir dung cong trinh, nha thau trong nudc, nha thiu nude ngodi, cic co quan
quan 1y nha nudc vé xay dung va cac té chirc, ca nhan khac co lién quan dén cong tac

quan ly chat lugng va bao tri cng trinh xay dung.

2.1.3 Nghi dinh sé 59/2015/ND-CP

Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP ngay 18/06/2015 ctua Chinh phu vé quan Iy dir an dau tu
xay dung céng trinh [3];

Nghi dinh nay quy dinh chi tiét mot s6 noi dung thi hanh Luat Xay dung nam 2014 vé

quan ly dir 4n dau tu xay dung, gom: Lap, tham dinh, phé duyét du an; thuc hién du
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an; két thic xay dung dua cong trinh cua du an vao khai thac s dung; hinh thac va

noi dung quan Iy du an dau tu xay dung [3].

Déi vai du an sir dung von hd tro phat trién chinh thic (ODA), vén vay wu dii cia nha
tai trg nudc ngoai dugc thuc hién theo quy dinh cua Nghi dinh nay va phap luat vé

quan Iy sir dung von ODA 12 vén vay wu dii ctia cac nha tai trg nudc ngoai.

Nghi dinh nay ap dung d6i véi co quan, td chirc, ca nhan trong nudc; to chic, ca nhan

nudc ngoai hoat dong dau tu xay dung trén 1anh thd Viét Nam.

2.1.4 Théng tw s6 26/2016/TT-BXD

Thong tu sé 26/2016/TT-BXD ngay 26 thang 10 nam 2016 quy dinh chi tiét mot s6

noi dung vé quan ly chat lwgng va bao tri cong trinh xay dung [4].

Thong tu nay quy dinh chi tiét mot sé noi dung vé quan Iy chét lwong va bao tri cong
trinh xay dung ap dung Vi to chirc, ca nhan trong va ngoai nudc ¢d lién quan trén 13nh
thd Viét Nam.

2.1.5 Tiéu chudn Viét Nam TCVN 4252:2012

Tiéu chuan Viét Nam TCVN 4252:2012 Quy trinh Iap thiét ké to chuc xay dung va
thiét ké to chuc thi cong [5].

Tiéu chuan nay quy dinh muyc dich, ndi dung, thanh phan va huéng dan quy trinh lap,
trinh va xét duyét thiét ké to chirc xay dung va thiét ké to chic thi cong xay dung méi,

cai tao nang cap, md rong hoac sira chita cac cong trinh xay dung.

2.1.6 Cac tiéu chudn ap dung trong thiét ké va thi cong bé tong

- TCVN 2682:2009: “ Xi ming podc lang - Yéu cau ky thuat”;

- TCVN 6016:1995: “Xi ming - Phuwong phép thtr. Xac dinh d6 bén”;

- TCVN 4787:2001: “Xi ming - Phuwong phap 14y mau va chuan bi miu thu”;

- TCVN 6017:1995: “Xi mang - Phuwong phap thir. Xac dinh thoi gian dong két”;

- TCVN 4030:2003: “Xi mang - Phuong phap x4c dinh d6 min”;
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- TCVN 141:2008: “Xi mang pooc lang - Phuong phap phan tich hoa hoc”;

- TCVN 7572:2006: “Cbt liéu cho bé tbng va vira - Phuong phap thir.

- TCVN7570:2006: “Cat cdt liéu cho bé tong va vita - Yéu cau ky thuat”;

- TCVN 4506:2012: “Nuéc cho bé tdng va vira - Yéu cau ky thuat”;

- TCVN 8827:2012: “Phu gia hoa hoc cho bé tong”;

- TCVN 5574:2012: “Két c4u bé téng va bé téng cdt thép - Tiéu chuan thiét ké”;

- TCVN 4453:1995: “Két cau bé tong va bé tdng cbt thép toan khdi - Quy pham thi

céng va nghiém thu”;
- TCVN 305-2004: Bé tong khdi 16n - Qui pham thi céng va nghiém thu;

- TCVN 9345:2012: “Két cdu bé tong va két cau bé tong cbt thép - Huéng din ky

thuat phong chéng nirt dudi tac dong cua khi hau am”;
- TCVN 8828:2011: “Bé tong - Yéu cau bao dudng am tu nhién”;

- TCXDVN 239:2006: “Bé tong ning - Chi dan xac dinh va danh gia cuong do bé tong

trén két cau cong trinh™”

- TCVN 1651-1:2008:“Thép cbt bé tong - Phan 1: Thép thanh tron tron™;
- TCVN 1651-2:2008:“Thép cbt bé tong - Phan 2: Thép thanh vin”;

- TCVN 9392:2012: “Thép cot bé tong - han hd quang”;

- TCVN 8163:2009: “Thép cot bé tdng. Mbi ndi bang dng ren”;

2.2 Cac dic diém va nhan té anh hwéng dén cong tac thi cong va tién dd thi cong
cbng trinh bé téng

2.2.1 DPic diém cia cong trinh bé tong

Cong trinh bé tong thudng phai xay dung trén nhimg diéu kién khac nhau tir nhiing
khu db thi déng duc cho t6i cac ving hai dao bién gigi; xa x0i vé dia ly. Biéu kién thi

cong céac cong trinh khdng on dinh, luon thay d6i theo dia diém xay dung va giai doan
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xay dung. Cac phuong an xay dung vé ky thuat va té chiic san xuit ciing luon phai
thay ddi theo tirng cong trinh , timg dia diém va giai doan xay dung. Vi viy né gay ra

nhiéu kho khin cho cong tac to chirc san xuét va thi cong cong trinh.

Thoi gian thi cong thuong kéo dai 1am cho vén xay dung cong trinh thuong bi & dong
lau tai cong trinh dang dugc xay dung, don vi thi cong dé gap cac rai ro ngau nhién
theo thoi gian, gia ca va do diéu kién thoi tiét gay ra. Chinh vi vay khi lap phuong an
thi cong cong trinh doi hoi phai chii y dén yéu té thoi gian xay dung, phai lya chon
phuong an cé thoi gian hop ly, du trir thich hop.

Khéi lwong céc cong tac xay lap 16n, st dung nhiéu loai vat tu, nhan lyc trong diéu
kién han ché vé mit bang thi cong dic biét 1a cac cong trinh thuy dién.

Phai t6 churc san xuat ngoai troi nén chiu nhiéu anh hudéng cua thoi tiét, diéu kién 1am
viéc kho khan. Anh huong cia thoi tiét thuong 1am gian doan qua trinh thi cong, gay

kho khin cho viéc thuc hién tién d6 thi cong. Dan dén viéc du trir vat tu 16n.

Qua trinh san xuat xay dyng phuc tap, nhiéu don vi tham gia xay dung tai mot cong

truong trong diéu kién thoi gian va khong gian han ché.

Thi cdng céc cong trinh xay dung ludn phai gan chat voi diéu kién dia hinh, dia chat,

khi twong thuy van trong khu vuc.

2.2.2 Nhan té anh hwéng dén cong tac va tién dp thi cong bé tong

Trong thi cdng xay dung cdng trinh ndi chung va céng trinh bé téng ndi riéng, co rat
nhiéu yéu té anh huong dén tién d6 thi cong xay dung. Trong noi dung cua luan van
nay, tac gia tién hanh chia 1am 2 nhém nguyén nhan chinh la nguyén nhan cha quan va

nguyén nhan khach quan.
- Nguyén nhéan khach quan

Yéu té thoi tiét: DAi véi cong trinh bé tdng thi cong ngoai troi nén yéu té thoi tiét
anh huong 16n. DAi voi cac cong trinh bé tong thi cong trong diéu kién thoi tiét mua
gi6 hay ning noéng déu anh huong truc tiép dén tién do va chat luong bé tdng. Do do,
khi 1ap tién do thi céng can thiét phai tinh toan dén diéu kién tinh hinh thoi tiét khu

vuc thi cong.

20



Dia chat cong trinh: Nhitng cong trinh c6 dia chat phic tap s& anh huéng téi cong tac
khao sét thiét ké. Bong thoi khi trién khai thi cdng mat thoi gian do phai thay d6i, xu
Iy cac phuong an nén moéng cdng trinh anh huong dén tién do chung cua cdng trinh.

Ddi vai cac cong trinh yéu cau tién do thi day 1a mot diéu bat loi.

M3t bang va dén bl giai toa: Tién do va chat luong thi cong caa dy an phu thudc Ion
vao cdng tac mit bing thi cdng. Anh hudng truc tiép téi hiéu qua cua dyu an. Nhat 1a
d6i v&i nhitng du an giao thong, thuy dién c6 pham vi dén b va giai toa 16n gy kho

khin cho chii dau tu cling nhu nha thau thi cng.
Xtr Iy k¥ thuat, phat sinh bo sung céc bién phap thi cong.

Piéu chinh thiét ké: Nhiing cong trinh da duoc phé duyét qua cac cap co tham quyen,
nhung dén khi thyc té thi cong hién trang lai bi thay d6i cho cac yéu té thoi tiét, dan

cu..dan dén phai thay doi lai ho so thiét ké.

Piéu chinh quy hoach: Pinh huéng quy hoach thuong dugc xay dung cho 5-10 nam.
Nhung ¢6 nhirng cdng trinh thoi gian dé budc vao thi cong lai 1au hon. DAn téi nhitng

cong trinh d6 phai thay doi vi tri, quy mo, ho so thiét ké.

Ngudn véon cdng trinh: Nhitng cong trinh bi cit giam von khong dam bao, hoic phét
sinh t6ng muc so voi ké hoach ciing anh hudng téi gid tri ciing nhu phuong 4n thi
cong. Chii dau tu giai ngan von khong kip theo ké hoach tién do thi céng ghi trong hop
ddng va tién do6 thuc té ngoai hién truong ddi véi nhitng codng trinh st dung vén ngan
sach nha nudc; kha niang huy dong von kém caa cac nha dau tu ddi voi cac cong trinh

khong str dung von ngan sach nha nudc.

Phong tuc ving mién néi cdng trinh thi cong: Nhiéu 18 tét cling anh huong téi thi

cong. Nhat 1a nhitng du an sir dung nhiéu nhan cong dia phuong.
- Nguyén nhan chu quan:

Céc cong trinh bé tong doi hoi ngudn cung &ng vat tu, thiét bi thi céng 16n véi cuong
d6 cao. Nha thau khong c6 ning luc, kha ning tai chinh dam bao cung tng vat tu, may

mac, nhan luc dung ké hoach s& 1a nhan té 1am cham tién do thi cong.
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Ning luc quan 1y, nang luc td chac thi cong con han ché thé hién ¢ cong tac quan ly

dur an, lra chon nha thau, 1ap ké hoach tién d6 va té chuc thi cong...;

Cong nghé thi céng ctia nha thau con lac hau, thiét bi, may méc phuc vu cho thi cdng

thiéu, da qua str dung nhiéu nam;
Luc lugng lao dong thiéu, chat lwong tay nghé tho khong dam bao.

Chua c6 md hinh, phuong phap quan 1y déanh gia tién do thi cong cu thé cho ting du

an, chi cha yéu dya vao kinh nghiém ca nhan tich lity dugc.
2.3 Nhitng nguyén tic va yéu cau lap tién dé thi cong xay dwng cong trinh bé tong

2.3.1 Cac nguyén tdc lgp tién dg thi cong

Dé tién do 1ap ra hop ly, sat vai thuc té va yéu cau cua cong trinh 1am cho viéc xay
dung cong trinh dat hiéu qua kinh té ky thuat, chdng ta can phai dam bao céc nguyén

tac co ban sau day:

1. Sy hoan thanh cdng trinh phai nam trong pham vi thoi han thi cong do nha nuéc quy
dinh. Nhitng cong trinh don vi hoidc cac hang muc cong trinh can tuan theo thoi gian

quy dinh trong tong tién do chung.
2. Phan rd cong trinh cha yéu va cong trinh thir yéu.

3. Tién do phét trién xay dung cong trinh theo thoi gian va khong gian phai duoc rang
budc mot cach chat ché véi cac diéu kién dia hinh, dia chat, dia chét thuy van, khi
tugng thuy vin, thé hién duoc sy loi dung nhimg diéu kién khéach quan c6 loi cho qua

trinh thi cong.

4. Tdc @6 thi cdng va trinh ty thi cong dd quy dinh trong ké hoach tién do déu phai
thich tng vai diéu kién ky thuat thi cong va bién phép thi cong dwoc chon. Tan dung
cac phuong phap t6 chic thi cong tién tién dé rat ngan thoi gian thi cong, ting nhanh

téc do thi cong, nhung tranh 1am dao 1on trinh tu thi cong hop 1y.

5. Khi chon phuong an sap xép ké hoach tién d6 can tién hanh xem xét cac mat, giam
thap chi phi céng trinh tam va ngin ngira &t dong von dau tu xay dung dé dam bao viéc

st dung hop Iy von dau tu xay dung cong trinh.
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Muén giam bét tién vén xay dung  dong thi c6 thé tap trung tién vén, sip xép phan
phdi vén dau tu & thoi ky dau thi cong twong ddi it, cang vé sau cang ting nhiéu. Hinh
2.1 1a duodng tich lily vén dau tu xay dung cong trinh theo cac phuong an sap xép ké

hoach tién do khac nhau.

Trong d6: dudng tich liiy a la khong tt; dudng tich liy b twong ddi tét; duong tich liy
¢ 1a tét nhat.

Phi tbn

Thevi gian

——

O
Hinh 2.1 Puong tich liy von dau tu xay dung cong trinh theo cac phuong an sap Xép
ké hoach tién do khac nhau
6. Trong suét thoi gian xay dung can phai dam bao can d6i, lién tuc va nhip nhang
viéc sir dung tai nguyén ( nhan luc, vat tu, may moc thiét bi va nang lugng) trén cong

trurong, cling nhu sy hoat dong cia cac xi nghiép phu.

- Biéu d6 nhan lec hop 1y duoc thé hién sé cong nhéan ting tir tir trong thoi gian dau,
6n dinh trong thoi gian dai va giam dan khi cong trudng o giai doan két thic, khong c6
su ting giam dot bién. Nhan luc st dung khdng hop ly thé hién quan sé tap trung cao,
c6 ltc xubng thap 1am cho biéu do6 map mé, din dén chi phi phuc vy thi cong ting theo
va lang phi tai nguyén, vi du, chi phi vao viéc tuyén dung, xay dung nha cira lan trai va
c4c cong viéc dich vu doi séng cho can bd cong nhan vién trén cong trudng ting 1én.
Néu tap trung nhiéu nguoi trong thoi gian ngin sé& gay lang phi nhitng co s& phuc vu
cling nhu may moc vi sir dung it khéng kip khau hao. Vay mét biéu d6 nhan luc hop ly
la s6 nhan cbng cang 6n dinh & muc trung binh cang tét, day 1a mot tiéu chuan danh

gia tién do thi cong.
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Hinh 2.2 Biéu d6 cung ung nhan luc

- Néu ké hoach tién do chwa hop ly thi trén biéu d6 nhan luc s& xuat hién nhiéu chd
qua 15i 16m (Hinh 2.2a), cho nén phai tién hanh diéu chinh nhiéu Ian ké hoach tién do
bang cach thay doi thoi gian thi cong cia cac qua trinh, hoic diéu chinh ting, giam

cuong do thi cong cua cac qua trinh dé dat duoc muc can bang nhat dinh (Hinh 2.2D).

- Khi danh gia chét luong biéu dd nhan luc hay mirc d6 hop ly cua ké hoach tién do

ngudi ta thuong ding hé sé hop 1y (K1) va hé sé 6n dinh [K2].
K= Anmax/ At
- Trong do:
+ Amax: Tri 86 16n nhat ciia s6 lugng cong nhan biéu thi trén biéu d6 cung tng nhan lyc.

+ Aw: Tri s6 trung binh cua sé lugng céng nhan trong sudt quéa trinh thi céng cong

trinh, c6 thé tinh nhu sau:

Ap =Y aiti/ T
- Trong do:
+ ai: S6 lugng cdng nhan lam viéc trong ngay.

+ ti: Thoi doan thi cdng can cung wng sé lwong céng nhan trong mdi ngay 14 ai, ngay.
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+ T : Thaoi gian thi cong toan bo cbng trinh, ngay.
K2= T,/T
Trong do:
+ Ty: Thoi gian s cdng nhan tap trung vuot qua s6 cdng nhan trung binh.
+ K2: Hé s6 6n dinh, K2 cang tién dan dén 1 cang tét.

- Ngoai ra c6 mot sé cong trinh (ddc biét ddi véi nhimg cong trinh dia phuwong tu Xy
dung) luc sip xép ké hoach tién @6 t6 chirc cung tng nhan luc con phai chd y phéi hop

mat thiét v6i thoi ky mia mang ban ron dé khdng anh huong dén san xuat néng nghiép.

7. Khi sap xép ké hoach tién d6 can dya vao diéu kién tu nhién va tinh hinh thi céng cu
thé ma tién hanh nghién ctru dé dam bao trong qua trinh thi cong bao dam k§ thuat va

an toan lao dong.

8. Ké hoach tién d6 can diéu chinh cho hop Iy trong timng cong viéc. Méi quan hé giia

thoi gian va gia thanh ciia mot cong viéc (i- j) c6 thé biéu dién theo db thi sau (Hinh 2.3).

¢ % Gia thenh o u—
-: Diém giot han
CAEE A = Buing cong [y theyet C & t
| Ly gah ding & duing thig
C | \\‘B =
B =— . rem biph tﬁwfy

| Thet gion ¢
tA tg i

Hinh 2.3 Quan hé gitra gia thanh véi thoi gian ctia mét cong viéc
Tir d thi trén ta nhan xét thay:

- Néu cbng viéc thuc hién trong diéu kién binh thuong (Biém B) thi gi4 thanh 13 nho nhét.
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- Néu rat ngin thoi gian s& phai ting thém chi phi nhung dén mét mic d6 gisi han
(Piém A) thi du c6 ting thém chi phi van khong rit ngian thém duoc thoi gian nira vi
diéu kién ki thuat.

- Néu qua diém binh thuong B thi su kéo dai thoi gian ciing 1am ting thém chi phi.

- Trong phuong phap so d6 mang, chiing ta di gia thiét thoi gian thuc hién mdi cong
viéc (i-j) 1a mot sé xéac dinh (tij) Nhu vay, thoi gian nay 1a mot hiang sb. Khi can rat

ngan thoi gian thi thoi gian thuc hién mot sé ¢ong viéc tro thanh nhitng bién s doc lap
duoc xac dinh trong khoang : ta <tjj<ts

- Trong do:
+ ta: thoi gian téi thiéu thuc hién cong viéc i-j

+ tg: thoi gian téi da thuc hién cdng viéc i-j, con goi 1a thoi gian binh thuong thuc
hién cong viéc i-j voi thoi gian nay, cong viéc duoc tién hanh trong nhimg diéu kién
binh thuong va chi phi nho nhat.

9. Mot yéu té quan trong nita khi lap ké hoach tién d6 phai can cir vao quy mo duy an,
tinh chat du 4n va phu thudc vao dic diém kinh té - X& hoi cua tirng qudc gia ma mdi
nuéc ¢ nhitng myc tiéu quan ly dy an khac nhau. O mic co ban nhat duoc nhiéu nudc
trén thé gigi 4p dung l1a tam giac muc tiéu: Chat luong, gia thanh va thoi gian.

Chit hrong

Chét hrong

Gia than
Quan ly dw an Quan ly dw an

xay dung iy dwng ¢ Viét Na

Gia thanh Thoi gian ATLD Mbi trrong

a) 3 muyc tiéu b) 5 muc tiéu

Hinh 2.4 Muc tiéu quan ly cac du an

O Viét Nam cac muc tiéu caa quan Iy du an da duoc nang 1én thanh nam muc tiéu bat

budc phai quan 1y d6 1a: Chat luong, thoi gian, gia thanh, an toan lao dong va Méi trudng.
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2.3.2 Cac yéu cau khi Idp tién dé thi cong

Ké hoach tién d6 thi cong c6 ¥ nghia quyét dinh dén téc d6 trinh ty va thoi han thi

cbng cua toan bo cong trinh.

Ké hoach tién do sap sép hop ly, nghién ctru duoc cu thé day da khéng nhirng c6 thé
lam cho cbng trinh tién hanh thuan loi, qua trinh thi cdng phat trién mot cach binh
thudng dam bao chit luong codng trinh va an toan thi cdng ma con giam thap sy tiéu
hao vé nhan vat lec tai luc, dam bao chat luong hoan thanh ding thoi han quy dinh

trong pham vi von xay dung cong trinh khong vuot qué chi tiéu du toén.

Trong qua trinh trién khai thi cong cong trinh bé tdng tly theo quy md xay dung cong
trinh, mac do phtc tap cia cac hang muc bé tong & cac giai doan thiét ké va thi cong
ma 1ap cac loai cac loai ké hoach tién d6 sau: Ké hoach téng tién do, ké hoach tién do

cong trinh don vi va ké hoach phan viéc

- Ké hoach tong tién do duoc 1ap cho toan b cong trinh. Puoc 1ap ¢ giai doan thiét ké
so bo va thiét ké ki thuat vai mic do chi tiét khac nhau. Con giai doan ban vé thi cong
s& ¢0 tién @6 cho timg nam dé chi dao thi cdng céc cong trinh 16n thi cong phai thi

cong qua nhiéu nam.

- K& hoach tién d6 cong trinh don vi dugc bién soan cho cong trinh don vi duoc lap

cho cong trinh don vi chu yéu (dap dang, nha may,...).

- K& hoach phan viéc: La mot van kién co ban dam bao ké hoach tién dd, truc tiép chi
dao hién truong thi cong. Trong qué trinh thi cong .Can ct vao ké hoach tong tién do
da dugc phé duyét; thuc té thi cong trén cong truong ma don vi thi cong vach ra ké

hoach phan viéc thi céng theo tirng quy, tirng thang, ting tuan,...
2.4 Quy trinh lap thiét ké bién phap té chirc thi cdng xay dwng cong trinh bé tong

Thiét ké t6 chirc xay dung (viét tat 1a TKTCXD) 1a mot phan cua thiét ké ki thuat (néu
cong trinh thiét ké hai budc) hoidc cua thiét ké ki thuat ban vé thi cong (néu cdng trinh

thiét ké mot budc) cac cong trinh san xuat va phuc vu doi séng.
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Thiét ké thi cong (viét tit 1a TKTC) duoc lap trén co so thiét ké to chic xay dung da
duoc duyét va theo ban vé thi cong dé thuc hién cac cong tac xay lap va cac cong tac
chuan bi xay lap.

1. Lap thiét ké Bién phap thi cong nham muc dich: xac dinh bién phap thi cong c6 hiéu
qua nhat dé giam khéi luong lao dong, rdt ngan thoi gian xay dung, ha gia thanh, giam
muc sir dung Vat tu, nang cao hiéu qua st dung may va thiét bi thi cdng, nang cao chat
lwgng cdng tac xay lap va dam bao an toan lao dong.

2. Khi lap Bién phap TCTC can phai cht y dén:

Ap dung cé4c hinh thic va phuong phép tién tién vé to chic, ké hoach hda va quan ly
xay dung nham dwa cong trinh vao sir dung ding thoi gian quy dinh.

Bao dam tién d6 thuc hién céc cong tac chuan bi san xuat dé dua cong trinh vao van
hanh dong bo ding thoi han va dat cong suat thiét ké.

Str dung triét dé cac phuong tién ky thuat thdng tin, diéu hanh tién tién.

Str dung cac cong nghé tién tién phi hop nham dam bao cac yéu cau vé chat lugng xay
dung ngang bang caa khu virc néu cé thé dat trinh do tién tién cua thé gidi.

Cung &ng kip thoi, dong bo cac loai nguyén liéu, nhién liéu, vat liéu, nhan lyc va thiét
ké thi cong theo tién do cho tirng bd phan hoac tirng hang muc cong trinh, dé c6 thé
dua tirng phan cong trinh vao sir dung som.

Uu tién cac cong tac & giai doan chuan bi dé viéc khoi cong va tién hanh cong tac

chinh duoc thuan loi.

Str dung triét dé dién thi cong, khéo két hop cac qua trinh xay dung vé6i nhau dé dam
bao thi cong lién tyc, stir dung cao nhat co thé céc tiém lyc va cong suat cua cac co so
san xuat hién c6 mot cach hiéu qua dé 1am loi cho nha thau .

T6 chirc san xuat chuyén mén hoéa va van dung kha niang ap dung phuong phap day
chuyén dé nang cao chét luong va ning suét san xuét.

Str dung triét & ngudn vat liéu xay dung dia phuong, cic chi tiét, ciu kién va ban
thanh pham da duoc ché tao san tai cac xi nghiép. Khuyén khich cong nghiép hda san

Xuit xay dung.
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Ap dung thi cong co giéi cao nhat va dong b, dic biét chd y sir dung co gidi vao cac
cdng viéc st dung lao dong séng nhiéu trén cong trudong nhu dat, bé tdng, moc, sat
thép...).

T6 hop cau kién dé tan dung stc truc cia can cau va giam nguy co mat an toan khi lam
Viéc trén cao.

Tan dung cac cong trinh sin co, cac loai hinh két cau phu hop (lap ghép, luu dong) dé
lam nha tam va c6ng trinh phu.

C6 ké hoach xay dung trudc mot s6 hang muc cong trinh hay mot phan cong trinh dé
dua vao st dung thay cho cdng trinh tam dé giam chi phi nha tam.

Tuan theo cac quy dinh vé bao ho lao dong, ki thuat an toan, vé sinh xay dyng va an
toan vé phong chéng chay, no.

Ap dung cac bién phap c6 hiéu qua dé bao vé moi trudng dat dai trong thoi gian thi
cdng va st dung cong trinh. C6 bién phap phuc hdi dat dai, moi truong sau khi xay
dung xong céng trinh.

Bao vé duoc cac di tich lich sir vin hoa; Cac danh lam thing canh dong thoi két hop
VGi Cac yéu cau vé phat trién kinh té, quc phong, bao vé an ninh chinh trj va an toan

xa hoi cua dia phuong.

Dbi v6i cac cong trinh do nuéc ngodi thiét ké ki thuat thi khi lap TKTCXD va
TKTCTC can chi y dén cac diéu kién thyc té ¢ Viét Nam va tinh dén kha nang chuyén
giao cong nghé trong qua trinh thi cong dé gép phan hién dai hda san xuat xay dung
cua Viét Nam.

Cdc buéc thiét ké bién phéap té chize thi cong:

Noi dung va mic d6 cua thiét ké Bién phéap to chuc thi cong tiy theo yéu cau cua cac

giai doan thiét ké gom cac budc sau:
Budc 1: Phan tich diéu kién thi céng

Nhu cac diéu kién tu nhién, dan sinh, kinh té ving xay dung cong trinh: dic diém vé

dia hinh, thily van, dia chat, dia chat thity van.v..v. & hién truong , tinh hinh nhén lyc,
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giao thdng van chuyén, cung cap vat liéu, dong luc, thiét bi, dic diém két cau cong trinh

v.v dya trén phan tich diéu kién thi cong ma dé xuat dic diém thi cong cong trinh.
Budc 2: Trinh tu va ké hoach thi cong

Cin ctr vao nhiém vy cdng trinh, thoi han thi céng va diéu kién thi cong ma tién hanh
sap xép cac hang muc cong trinh. Dya vao phuong an td chirc thi cdng quyét dinh trinh
tu thi cong va ké hoach tién do thi cong. Ké hoach tién do thi cong 1a mot noi dung cha

yéu cua thiét ké to chuc thi cdng né phan anh dién bién vé thoi gian trong thi cong.
Budce 3: Phuong phap thi cong

Can clr vao cac diéu kién thi cong dé xuat mot s6 phuong an thi cong ( Thi cong, co
gidi hay ban co gisi..) Tién hanh so sanh cac mat kinh té ky thuat dé quyét dinh

phuong an thi cong hop ly.
Budc 4: Cong tac quy hoach, thiét ké thi cdng cong trinh tam

Bao gém hé thdng dudng thi cong trong va ngoai cong trudng. Hé thdng lan trai, cac
cong trinh van hoa, phic loi, cac xudng gia céng sira chira, kho béi, hé thong cung cip

dién, nudc, hoi ép .v.v.
Budc 5: Ké hoach cung ung vé ki thuat va sinh hoat

Tinh toan sb luong can thiét vé nhan luc, vat liéu, cong cu may méc, thiét bi, dong luc,
thuc pham, dung cu bao ho lao déng. Cin ctr vao trinh tu thi cdng va su can bang cua
ké hoach tién d6 ma xac dinh ké hoach cung tng thich hop.

Budc 6: BS tri hién truong thi cong

Khi thiét ké b tri hién truong thi cong nén nghién ciru nhimg co s thi cong cii sdn c6
& hién truong dé loi dung ching, lay cong trinh don vi lam hat nhan tién hanh b tri vé
kinh té va cd thé phat huy day du vé hiéu suit cong tac trong thi céng. Can xét dén kha
ning thay doi sy bé tri hién truong thi céng theo su phét trién cua thi cdng cong trinh,

cudi cuing thé hién két qua bé tri hién truong 1&n ban d6 bé tri mat bang thi cong.
Budc 7: Vén dé an toan thi céng
Dé xuét bién phép k§y thuat dé bao dam an toan trong qua trinh thi cng cdng trinh.
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Budc 8: Co ciu quan ly té chic thi cong

Dé xuit y kién vé co cau quan ly td chirc thi cong, so bd dinh ra sb luwgng can b, nhan
vién can thiét.

2.5 Nhirng ciin ¢ va nguyén tic dé xuét giai phap té chirc thi cong

2.5.1 Cin cir dé xudt gidi phap té chac thi cong

Can cir vao Quyét dinh s6 02/2015/QD-HDPQT ngay 18/11/2015 cia HPQT cong ty

Hoa Thuan phé duyét dy an dau tu xay dung thoi gian thi cong 1a 22 thang ké tir khoi
cong Quy I1I nam 2016 dén quy II nim 2018.

Cin cir vao ho so thiét ké ky thuat, Téng du todn do Cong ty TNHH tu van k¥ thuat
Viét Nam - Canada lap thang 5/2016 va da cap nhat, hiéu chinh theo béo co tham tra;

Cac ho so tai lidu du an, khao sat thiét ké kinh té ky thuat cong trinh.

Can ctr Quyét dinh s6 119/2016/QD-HPQT ngay 18/06/2016 ciia HPQT vé viéc Phé
duyét Ban v& thiét ké ki thuat Cong trinh Thuy dién Hoa Thuan.

Can ctr Quyét dinh sé 233/2016/QD-GP ngay 07/09/2016 cua Giam déc Cong ty Co
phan Thuay dién Hoa Thuan vé viéc Phé duyét thiét ké Ban vé thi céng, du toan Cong
trinh Thuay dién Hoa Thuan.

Cin ctr vao ho so dau thau xay lap va ho thiét ké cong trinh.

Cin cr vao nhing ton tai thuc té thi cong cong trinh Thay dién Hoa thuan: Bo may

diéu hanh,t6 chire thi cong; cng tac quan 1y tién do trén cong truong.
2.5.2 Nguyén tic dé xudt gidi phép té chac thi cong
Cac nguyén tic chinh trong dé xuat té chirc thi cdng gom:

Co gi6i hoa thi cong va co giéi hoa ddng bo. Co gisi hda thi cdng 1a ding may thay cho

sirc ngudi dé hoan thanh mot khéi luong cong viéc nhat dinh vai thoi gian ngan nhét.

Thi cong day chuyén Ia hinh thuc t chirc trong cac nha may thudc cac nganh san xuat

cong nghiép ma can phai van dung vao linh vuc xay dung co ban.
C c ung ! Yy dung
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Thuc chat cua thi céng day chuyén trong xay dung cong trinh 12 bé tri mdi té doi cong
nhan chuyén nghiép sau khi hoan thanh cong tac & mot doan cong trinh ndy s& chuyén
sang lam ¢ doan cdng trinh khac va to doi cong nhan chuyén nghiép khac s& chuyén
dén 1am ¢ doan cong trinh nay. Nhu vay, cac t6 doi cong nhan chuyén nghiép s& lam
viéc mot cach tuan ty va didu hoa trong cac doan cong trinh véi nhitng khoang thoi

gian nhét dinh.

Thi céng quanh ndm trong thoi gian dai. Thi cong cong trinh bé tdng phan 16n tién
hanh & ngoai troi, vi vdy cac diéu kién khi hau thoi tiét nhu mwa, nang.. gay anh

huong rat nhiéu dén téc do thi cong.
2.6 Két luan chwong 2

Trong thuc té t6 chuc thi cong dé dam bao yéu cau tién do dé ra trong thi cong xay
dung cong trinh & nudc ta tir trudc toi nay cha yéu la thi cdng cham hon so véi tién do
dé ra. CO rat nhiéu nguyén nhan gay cham tién do cong trinh, nhung mot nguyén nhan
cling rat quan trong nita lam cho tién d6 thi cong do Nha thau lap ra chua bam séat véi
tién do phap lénh, thoi gian thi cong thuong kéo dai hoic rdt ngan so véi tién do ké
hoach 1 viéc 1ap tién d6 chua tinh toan day du duoc hét cac yéu té chu quan ciing nhu
khach quan. Dan dén anh huong khdng nho toi qué trinh to chitc moi hoat dong san
XUt trén cong trudng ma dic biét 1a ké hoach dau tu von vao cong trinh mot cach hop

ly dé cong trinh sém phat huy hiéu qua.

Trong chuong 2, tic gia di phan tich cac yéu t6 khach quan ciing nhu cha quan anh
hudng quan téi cdng tac td chirc thi cdng cong trinh bé tdng hién nay trén co s& ly luan
khoa hoc két hop véi thuc tién cac cong trinh dang thi cong. Noi dung nghién ciru
ciing da néu Ién duoc nhitng nhan té anh hudng dén tién do va cong tac quan ly ké

hoach tién d¢ xay dung céng trinh.

Nhitng nhan t6 anh huong trong cong tac to chirc thi cong trong chuong 2 sé& 1a co so
tac gia dé xuét giai phap dam bao tién d6 xay dung cong trinh bé tdng thudc dir an xay
dung nha may thuy dién Hoa Thuan nham dam bao tién d6 xay dung, dua cong trinh
vao khai thac sir dung tranh lang phi cac chi phi khdng can thiét va lam ting hiéu qua

cho nha thau thi cong xay dung cong trinh.

32



CHUONG 3 PE XUAT GIAI PHAP TO CHU'C THI CONG PAM BAO
TIEN PQ XAY DUNG CONG TRINH BE TONG THUQC DU AN THUY
PIEN HOA THUAN TINH CAO BANG

3.1 Gioi thiéu du an thay dién Hoa Thuan

Séng Bang Giang (hay song Bang) bit ngudn tir tinh Quang Tay, Trung Quédc chay
theo hudng Tay Bic - Pong Nam vao Cao Bang tai cira khau Soc Giang, x& Soc Ha,
huyén Ha Quang. Tur xa Séc Giang, sdng chay theo huéng Pong Nam qua cac huyén
Ha Quang, Hoa An, thanh phé Cao Bang, huyén Phuc Hoa. Poan séng chay qua Cao
Bang két thic tai ctra khau Ta Lang, x4 My Hung, huyén Phuc Hoa (phia Déng Nam
Cao Bing) trudc khi d6 vao tinh Quang Tay, Trung Quéc. N6 hop luu véi séng Ky
Cung gan thi tran Long Chau, (Long Chau, Sting T4, Quang Tay) dé tao thanh séng Ta
Giang, chi luu phia Nam cua Uc Giang. Séng Bang c6 tong chiéu dai khoang 118km,
trén dat Viét Nam song Bang c6 chiéu dai khoang 100km, do cao binh quan luu vyc 1a

482m, chiéu rong trung binh luu vuc 12 44,5 km, mat do ludi song 0,91 km/km?2.

TRUNG QUOC

A DNV OVD

Hinh 3.1 Vi tri dia ly céng trinh thuy dién Hoa Thuan
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Thuay dién Hoa Thuan du dinh xay dung 1a bac thang cudi cing cua séng Bang thuoc

x& Hoa Thuan, huyén Phuc Hoa, tinh Cao Bang.
Vj tri dia 1y cong trinh nhu sau: 106°29°46” kinh Pong, 22°32°27°* vi d6 Bc.
Sw can thiét dau tw dau twe dur &n

Dé dap tng yéu cau sir dung dién ngdy cang ting cua cac nganh kinh té va sinh hoat
cua nhan dan trong ca nudc, Tap doan Dbién luc Viét Nam da xay dung Quy hoach
phét trién dién luc Viét Nam giai doan 2011+2020 c6 xét trién vong dén nam 2030, goi
tat 1a quy hoach dién VII. Quy hoach dién VII da duoc Thu tuéng Chinh phu phé
duyét theo quyét dinh sé 1208/QD-TTg ngay 21/07/2011 [6]. Theo quy hoach dién VII
da dugc phé duyét.

- V& du béo phu tai

Pap (ng nhu cau phat trién kinh té - x& hoi cua ca nudce voi muic ting GDP khoang 7%
- 8%/nam giai doan 2011 - 2020 va cao hon, du b4o nhu ciu dién nudc ta ting & muc
16% nam (phuong an co sé), 20% ndm (phuong an cao) trong giai doan 2011 - 2020,
trong d60 xac dinh phuong 4n cao 1a phuong an diéu hanh, chuan bi phuong an 22%

nim cho truong hop ting trudng dot bién.
- V& phét trién ngudn dién

Phat trién ngudn dién phai dap wng nhu cau phu tai néu trén. Pam bao thuc hién tién
d6 xay dung cac nha may thuy dién co céc loi ich tong hop nhu: chdng lii, cap nudc,
san xuat dién; phat trién hop ly cé hiéu qua cac ngudn nhiét dién khi; diy manh xay
dung nhiét dién than; phat trién thay dién nho, ning luong mai va tai tao cho cac ving
sAu, ving xa, mién ndi, bién gioi, hai dao; chi dong trao doi dién ning co hiéu qua véi
cac nudc trong khu vire; dam bao an ninh nang lugng qudc gia va phat trién bén ving.

Phat trién pht hop céc trung tdm dién luc ¢ cac khu vuc trong ca nuéc nham dam bao
tin cay cung cp dién tai chd va giam ton that ky thuat trén hé thdng dién qudc gia
cling nhu dam bao tinh kinh té cua céc du &n, gop phan phat trién kinh té - x4 hoi cho

tirng vung va ca nuac.
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Phat trién ngudn dién méi phai tinh todn véi cac phuong an dau tu chiéu sau va doi
méi cdng nghé cac nha may dang van hanh; dap ¢ng tiéu chuan moi trueong; s dung

cdng nghé hién dai ddi véi cac nha may dién mai.

Phat trién cac ngudn dién theo céac hinh thic da duge nha nude quy dinh, Bo cong

thuong xac dinh ty 1& hop 1y cac du an &p dung hinh thirc dau tu BOT, BOO.
- V& phét trién ludi dién

Phat trién ludi dién truyén tai va phan phdi mot cach dong bo véi chuong trinh phat
trién ngudn dién. Thuc hién viéc hién dai hoa va ting budc ngdm hoéa ludi dién cac
thanh phé, thi x& han ché tac dong xau dén canh quan, méi truong. Ap dung céc bién

phép giam ton that dién nang theo quy dinh,
Nhiém vu cua céng trinh va quy mé du an

Véi muc tiéu 1a phat trién luéi dién phd hop véi quy hoach chung cua chinh phu. Gép
phan phat trién bén viing dan sinh kinh té cho khu vyc. Nhiém vu caa cong trinh Thay

dién Hoa Thuan la:

- Nhiém vu chinh 1a phat dién 1én lu6i dién qudc gia: Phat dién véi cong suat Iip may
17,4 MW. Bién luong binh quan ndm Enn=61,119 triéu kWh.

- Ngoai ra, gop phan dap tng cung cap dién tai chd va giam ton that ky thuat trén hé

théng dién quéc gia.
- Gop phan phat trién kinh té - x4 hoi cho khu vuc.

- Tong mirc dau tu : Cong trinh thuy dién Hoa Thuan c6 vén dau tu khoang trén 600 ty
VNB, theo quy ché dau tu xay dung co ban dy &n thudc nhoém B.

- Cap c6ng trinh: Cap 11

Tién do trién khai dy kién cua dy an: Khéi cong cong trinh Quy IV nam 2016 va du

kién phat dién vao Quy II nim 2018.

- C4c thong s va chi tiéu hang muc chinh cong trinh: Noi dung thé hién & phu luc 1.
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Hinh 3.2 Phéi canh du an thuy dién Hoa Thuan

3.2 Nhitng nhan té anh hwéng dén thi cong xay dwng cong trinh nha may thay
dién Hoa Thuan

Du an thity dién Hoa Thuan duoc phé duyét voi tién do 22 thang tir khi khai cong xay

dung dén khi Hoan thanh cong trinh dua vao st dung. Tuy nhién trong thuc té rat
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nhiéu du an khi phé duyét nhung khong dam bao vé thoi gian thi cong. Pac biét cac
cong trinh Thay dién chiju rat nhiéu cac yéu té anh huong trong qué trinh thi céng. Ké
hoach tién d6 thi cong thudng xuyén phai diéu chinh dé dam bao tong tién do chung.
Du 4n thay dién Hoa Thuan ciing vay, cac yéu té quan trong c6 thé ké dén 1a:

- Céc yéu td vé tu nhién, thoi tiét va khi hau tai khu vuc xay dung;

- Céc yéu td vé kinh té - ky thuat va x4 hoi tai dija diém xay dung;

- Cac quy dinh vé hop dong thi cong véi chii dau tu vé gia thanh, chat luong, thoi gian
hoan thanh...;

- Chat lugng ban vé thi cong, du toan thi cong...

- Céc yéu té vé kha ning cung (ng cac ngudn tai nguyén cho ké hoach tién do;

- Céc yéu tb vé luc lugng san xuat;

- Céc yéu td vé cdng nghé xay dung;

Két hop cac yéu té ké trén s& 1a co sd dé cho ngudi lam cong tac tién do thi cong co

dugc cai nhin téng quat va dua ra mot ké hoach tién d6 thi cdng mang tinh hién thuc

va kha thi cao.

3.3 Phén tich hién trang thi cong xay dwng céng trinh thugc dw &n nha may thay
dién Hoa Thuan

3.3.1 Piéu kién giao thong

Thuy dién Hoa Thuan xay dyng trén séng Bang Giang, nam tai x& Hoa Thuan, huyén
Phuc Hoa, tinh Cao Bang. Vi tri cdng trinh cach thanh ph Cao Bing khoang 58km vé
phia Ty Béc. Nhin chung giao théng dén cong trinh twong dbi thuan loi.

Tir thi x4 Cao Bang di theo Qudc 16 3 hudng di ctra khau Ta Nung dén vi tri cong trinh
khoang 57km. Khu vuc cong trinh gan sat qudc 19, chi can lam duong van hanh tir Quéc
16 3 vao nha may va tuyén dap chiéu dai khoang 1,0 km. Do d6 viéc cung cap, van chuyén
vt tu, vat liéu va thiét bi cho cong trinh rat thuan tién. Nhu cau vat tu vat liéu phuc vu cho

cong tac xay dung Thuy dién Hoa Thuan gdm 2 phan chinh: Xay lap va thiét bj.
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* V4t liéu cho phan xay lip

- Sét thép, xi mang gd va céc loai vat tu khac nhu xing, dau,... 14y tai Cao Bang, Thai

Nguyén,... van chuyén duong bd dén cong truong.

- S6i, cat cho bé tong duoc khai thac ¢ thuong luu tuyén dap. Trix lugng va chit lwong

dam bao yéu cau.

D4 ¢ khu vuc ngay séat ha luu cum dau mai 1a nai da voi c6 trir luong va chat lugng c6
thé dap ing yéu cau lam vat lidu d4 cho cong trinh. Mt khac qua nhan xét va danh gia
cta chu dau tu thi cling ¢ thé 1ay cudi soi 1ong séng tai khu vuc 1am vat liéu bé tong

cho cong trinh.

Cat soi: Trong khu vuc cong trinh va lan can cat soi cd rat nhiéu diém khai thac cat soi
ngay can ké cong trinh. Thuong luu khu vuc ciing c6 diém khai théc cat soi cach cong
trinh chirng 300m c6 thé khai thac tai chd phuc vu ngay cho cong trinh.

Mo dat dap c6 thé khai thac ¢ thuong luu bo trai khu dau méi ting edQ la dat 4 sét
chat luong tbt, ngoai ra trong ving 1an can khu vuc cong trinh ciing quan sat dwgc mot
sb diém co trir lwong dat dap ng yéu cau cho cong trinh.

* Thiét bi cho cong trinh: gém thiét bi mua dong bo va thiét bi ché tao.

- Thiét bi dong bo: bao gom cac thiét bi trong va ngoai nha may nhu tudc bin, may
phét, cac tu bang diéu khién,... Dy kién s& nhap thiét bi nudc ngoai.

- May bién thé mua trong nudc.

- Thiét bi ché tao: bao gom céc thiét bj co khi thuy cong nhu ctra van, thiét bi dong
m¢, duong 6ng, CAu truc,... sé thiét ké va ché tao ¢ cac nha may co khi trong nudc.
3.3.2 Lwc luong lao dong

Tinh Cao Bing c6 nguén lao dong twong dbi doi dao, tuy nhién chét lugng lao dong
con thap, ky luat lao dong ciia ngudi lao dong nhin chung con han ché; ngudi lao dong

chua duoc trang bi cac kién thirc va ki ning 1am viéc theo nhém, khéng c6 kha ning

hop tac va ganh chiu rui ro, chua phat huy sang kién va chia sé kinh nghiém lam viéc;
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cac doanh nghiép cua tinh hoat dong chu yéu quy mé nho, chua tao dugc nhiéu chd

lam viéc cho nguoi lao dong, viéc lam chua bén viing;

Do d6, ngudn nhan lyc dia phuong cung cip cho du &n c6 quy md 16n, tinh chat k§ thuat

cao khé dam bao s& khong dam bao yéu cau trong diéu Kién thi cong cudng do cao.

3.3.3 Piéu kign tw nhién
- Pic diém dia hinh

Séng Bang Giang chay qua dia phan Tinh Cao Bang véi chiéu dai khoang 103 km, Do
cao chénh léch dau cudi 1a 158m. Tong dién tich luu vuc 1a 3336.75 km?, trong do
phan dién tich luvu vuc thudc 1anh thd Trung Quédc 1a 132,2 km?, thuoc 1anh thd Viét
Nam la 3204,5km?.

Séng Bang Giang co do ddc trung binh kha thap so véi cac séng khac trong tinh. Tuy
nhién, do dién tich luu vuc kha Ién nén dong chay trung binh nhiéu nam rat Ién. Do
diéu kién dia hinh déc déu khdng hinh thanh céc thac ghénh, nén dia chat 1a d4 voi nén

trén sdng Bang giang chu yéu phét trién loai thiry dién c6 hd chira quy mé vira va nho.

Khu vue dau mdi tuyén cua du an thay dién Hoa Thuan ciing bat gap dang dia hinh
chu yéu 1a dia hinh ndi thip dén trung binh, cao d6 tuyét d6i cac dinh ndi chi vao

khoang 200m, sudn nii doc trung binh 25° dén 35°, ¢6 chd tai 40° dén 45°,

Hai bén song Bang Giang la céc bai bdi hep, chiéu rong 10-20m, kéo dai theo sudi.
Cac bai bdi nay chu yéu l1a cat hat min, hat nho, cudi soi va dat & sét nhe, & cat, ¢ chd
1a d4 tang lan & long va bd sudi. O khu vuc gitra 10ng sudi hién nay dang duoc ngudi

dan trong khu vuyc tién hanh hat cat, tao thanh céc bai cudi soi gitra dong.
- Dic diém khi hau

Luu vuc nghién ciru mang dac tinh khi hau nhiét doi gié mua rd rét. Trong nam khi
hau phan ra 1am hai mua rd rét: mua déng lanh va kho, mua it, mia ha néng 4m mua

nhiéu. Mua dong tir thang X1 - IV nim sau, mua ha tir thang V-X.
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Bang 3.1 Bic trung nhiét 6 va d6 4m khong khi trung binh thang tram Cao Bing (%)

Tram tilicg vy v | vE VI IVIE X | X | X | X [ Nam
T%b |14,0(15,3|19,0|{22,9(25,9/27,0|27,3|26,8|25,5|22,7|18,6|15,1| 21,7
Tmax |32,3(36,0(37,1|39,1(40,4|40,5|38,7|38,3|37,8|37,6(34,4(32,3| 40,5
Tomin [-0,9]12,9 | 3,1 6,6 |13,7/15,6(18,2|16,7|14,2| 7,2 | 3,6 |-1,3|-1,3
Uw |80,0|/79,6/79,8/79,9/80,0/82,9/84,8|85,5/82,8|81,7|80,7|79,7|81,4

Umin | 23 21| 25|29 |28 | 37|50 |46 |31 |18 | 23| 24 | 18

Cao Bing

Do dic diém khi hau ving xay dung cong trinh 13 khi hau nhiét d6i, ning néng, mua
nhiéu, khi tién hanh cong tac bé tdng xay dung cong trinh can phai thuc hién hang loat
cac bién phéap vé két ciu va cong nghé bao vé bé tong va vat liéu, phuong phap van
chuyén tranh céc tac dong tryc tiép cua buc xa mat troi. Cong tac bé tong duoc tién
hanh quanh nim ca mua mua va mua kho. Dé dam bao chat luong cua bé téng tranh
ndt né vi nhiét can han ché do bé tong vao thoi gian ndng nhat trong ngay. Co thé tan
dung thi céng bé tong vao ban dém dem lai hiéu qua va chit lwong cua bé téng. Do
vay, to chuc cong tac bé tong tét 1a mot nhiém vu quan trong dam bao chat luong va
tién do thi cong caia cong trinh.

3.4 Panh gia chung vé coéng tac té chirc thi cong xay dwng cong trinh bé tong
thugc du &n thay dién Hoa Thuan

3.4.1 Cong tac té chirc bé mdy cong trwong

Do day 1a dy 4n doanh nghiép tu nhan dau tu. La dy 4n Thay dién do Cong ty c¢6 phan

Thuy dién Hoa Thuan 1am chi dau tu. B6 may trén cong truong bao gom:

- Chu dau tu: Cong ty C6 phan Thuy Dién Hoa Thuan.

- Tu van gidm sat: Cong ty C6 phan tu van dau tu va Kiém dinh xay dung Viét Nam.
- Tu van thiét ké: Cong ty TNHH Tu van ky thuat Viét Nam — Canada.

- Pon vi thi cdng: Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Cong trinh 568.

Hinh thac cha dau tu truc tiép quan Iy du &n théng qua Ban quan ly du 4n:Cong tac

quan ly chat luong thi céng xay dung cong trinh tai Ban quan ly du an duoc thuc hién
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theo cac quy dinh cia Nghi dinh 59/2015/ND-CP [3], Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP
[2] va cac quy dinh hién hanh cta Phap luat.

Hinh thirc quan 1y du 4n ¢6 wu diém 12 can bo tham gia quan Iy 1a nhirmg ngudi ¢6 kinh
nghiém va nang lyc trong linh vuc thi cdng Thay dién. Tuy nhién han ché cua mé hinh
la Ban QLDA c6 thé tham gia sau vao cac cdng tac quan ly chét luong 1am giam vai
tro cua tu van. Do don vi tu van khéng cé quyén han trong viéc ra quyét dinh cudi
cling trong c4c van dé k¥ thuat. Vai tro caa Ban QLDA duy &n 1a quan 1y, diéu phdi cac
bo phan khac nhau cua du an dé dam bao dy an dat cAc muc tiéu va théa man cac gioi
han vé thoi gian, chi phi; truc tiép kiém tra, kiém soat viéc thuc hién dy an vé tién do,
thoi gian, chat luong... ma chi nhu mot té chirc kiém tra gidm sat cac nha thau. Doi

khi 1am cham tién d6 do phai bao céo chu dau tu.

Tu van giam sat: Nha thau giam sat thi cong con yéu nhat 1a kha ning phan tich thi
truong (du bao nhu cau), phan tich tai chinh, kinh té cua du an, phan tich tac dong moi
truong... d6i ngii can bo giam sat con tré, chua du kinh nghiém dap ung yéu cau trong

c4c cong tac kiém soat chat lugng, tién do, khoi lugng. . .

Nha thau thi cong: La don vi thuc hién thi cong cac hang muyc xay dung trong goi thau
XDO02: Thi céng cac hang muc Cum dau mdi (dap bo trai, dap bo phai, dap tran);
tuyén nang luong (Nha may , ctira nhan nudc, kénh dan vao, kénh xa, tram phan phéi)
Vva céc cong trinh phu tro (duong van hanh, nao vét long hd do anh huong cua thi cong
cong trinh; hoan thién hang muc san nén tong mat bang nha may; cip dién, nudc thi
cong) duoc thyc hién tir thang 9/2016. Thoi gian thuc hién géi thau trong 19 thang Vi
Tong gié tri hop dong 13 225.726.508.000 vnd.

Pén nay, gia tri thuc hién dat 80% gi4 tri goi thau. Do phét sinh khdi luong bé tong cot
thép mot s hang muc dap va nha may, khéi lugng phat sinh diéu chinh thiét ké dan

dén gia tri du toan bd sung (phat sinh): 36.538.385.000 vnd.

Theo tién do da ky theo hop dong s& hoan thanh vao thang 4/2018 tuy nhién, tién do

cham so vé6i hop dong 1én 4 thang. Cac nguyén nhan trong cong tac diéu hanh thi céng:
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- B6 may diéu hanh thi cong 12 Ban diéu hanh cong truong do nha thau lap: Day 1a don
vi thi cong chwa c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc diéu hanh dy &n thuay dién. Con boc

16 nhiéu yéu kém trong qua trinh t6 chtc va trién khai thi cong.

- Nhan sy : Nhitng vi tri chi chét nhu giam dbc diéu hanh lam trong cong ty lau nim
c6 kinh nghiém trong thi cong, tuy nhién kinh nghiém vé thi cong nha may thay dién
khong co. Céc vi tri ky thuat trong bé mdy diéu hanh céng truong gan nhu tuyén moi

hoan toan.

- Kha nang diéu phdi cac nha thau phuy (vat tu, may, nhan cong..) chua hop ly, ddn dén

tinh trang thi céng chong chéo, kiém soat cong viéc thiéu hiéu qua.

- Ning lyc thiét bi thi cdng: Trong qua trinh thi cdng cac thiét bi cho cong tac thi céng
bé t6ng con chua dam bao theo yéu cau cua hd so tring thau, khdng cé céc thiét bi dy
phong trong céac truong hop su ¢d. vi du: cac thiét bi thuc té&/ yéu cau nhu cau truc
thap chi dap tng 16 tin/ 25 tan. Xe bon bé tong giai doan 2 cai / 3 céi. V6i cudong do
thi céng bé téng Ion, lién tuclam céc thiét bi truc tric, hong hoc trong qua trinh thi

cong ciing 1am cham tién do thi cong.

- Nhan lyc thi ¢éng: S6 luong nhan cong trén cong truong bé tri chua phu hop véi cac
giai doan thi cong. B6 tri 4 mili thi cong cho cac hang muc thi cong trén cong truong.
Trong d6, bd tri 2 miii thi cong luc lugng thi cong hai hang myuc nha may va dap dang
1a dudng gang ciia du an con thiéu vé sé lugng va chét lugng tay nghé tho. Mbi doi gom

c4c to thi cong cop pha, cdt thép va do bé tng chi dap (g thi cong hai ca lién tuc.

3.4.2 Thuc trang du dn trong giai doan thi cong

* COng tc GPMB va mat bang thi cong

Giai phéng mat bang

Xéc dinh cong tac giai phong mat bang 1a mot trong nhitng nhiém vu tién quyét caa du
&n: Bit du tir dau thang 8/2016, Ban Quan 1y da sém két hop chinh quyén dia phuong
Huyén Phuc Hoa ma don vi thuc hién 1a trung tam Phét trién quy dat caa Huyén to

chuc cdng tac giai phong mat bang, dén thang 1/2017 toan bd pham vi mat bing long

hd cua du an thuy dién da duoc giai phong, dap ung co ban cong tac trién khai thi
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cdng cac hang muc cong trinh. Co ban dap ng yéu cau cua to chic tin dung du an
cung cap vén cho dy an. Pay ciing 1a diéu kién co ban ma t6 chic tin dung du an
(Ngan hang phat trién Viét Nam VDB) cung cap vén cho du an yéu cau khi cho giai

ngan ngudn vén cho vay.

Theo dung tién do da duoc dé ra, bat dau tir dau thang 09/2016 du an bat dau khai
cdng. Nha Thau thi céng cho tién hanh nhan mat bing ban giao tir chu dau tu cac tim

méc theo quy dinh dé trién khai thi cong.
Mt bang thi cong

Cong trinh chinh: Tuyén dap dang gom dap tran tu do, khoang tran c6 cta van, bé tiéu

nang. Tuyén ning luong gdm ctra nhan nudce, nha may, kénh xa va tram phan phdi.

Cac hang muc cong trinh tam: Gom duodng thi cong trong cong truong, khu lan trai
phu trg gom co sé nghién sang, sira chira xe may, dién nudc, kho thube no, tram phat

dién du phong.
Quy md phu tro lan trai

Dé dam bao cong tac quan ly ki thuat, giam sat thudng xuyén, Pdng thoi phuc vu chd
an nghi cua lyc lugng cdng nhén thi cong trén cong truong dap trng céng tac thi cong
dam bao tién do cho dy an. Cong truong bd tri nha & va khu 1am viée cac don vi duoc

bd tri trong pham vi caa cong trinh.

Phu tro - 1an trai chi sir dung trong thoi gian ngan két cdu cac hang muc phu tro - lan
trai 1a két cdu tam, d& dang lap dit va thao d&.Khu lan trai dy kién 2 khunha lam viéc
va nha ¢ cho can b va nha & cho céng nhéan.

Nha 1am viéc va nha & cho can bo c6 két cau xay tuong gach 110 khép kin, vi kéo
bang thép, mai lop ton, nén 14t d4 hoa, tran nhya. Vi tri khu van phong lam viéc chinh
ctia nha thau bd tri gan Ban diéu hanh dé thuan tién cho viéc trao d6i va diéu hanh

cong viéc.

Nha ¢ cho cdng nhan cé két ciu tudong thung cot ép, khung, vi kéo bang thép, mai lop
t6n, nén lang vira xi mang, tran bang cot ép. Khu nha ¢ cdng nhan bé tri gan hién

treong bén vai trai dap thuan tién cho viéc di chuyén dén pham vi thi céng.
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Phong thi nghiém tai hién treong phuc vu cdng tac thi nghiém, kiém soét vat liéu dau
vao duoc bd tri gan hién truong thi cong.

Kho bai gom c6 3 dang

- Kho kin: Dung chua cac vat tu qui gia, chiu tic dong cua nhiét do va dé am khong
khi nhu: xi ming, cac thiét bi dién, phu tung thay thé cho may thi cong ...

- Kho ¢6 maéi che: Chi c6 mai ma khéng c6 bao che, dung chira céac loai vat liéu khéng
chiu tac déng ctia d6 am, nhung chiu dugc tac dong cua nhiét d6 va anh sang nhu: GJ,
st thép, cdt liéu trude khi dwa vao st dung... Két cau 1a khung kho nén bé tdng M150,
mai lop ton.

- Kho ho: Dung chira cac loai vat liéu chiu duoc nhiét o, d6 am, anh sang nhu: Pa,
cat. Bai ho duoc rai da hon hop day tir 25¢m - 30cm.

Ngoai ra con ¢ mot s6 kho chuyén dung nhu: Kho xing dau, kho thudc né, kho vat tu
téng hop, ... c6 két cau riéng phu hop véi quy dinh, quy chuan chuyén nghanh di véi
cac loai vat liéu chira trong kho.Pong thoi dé dam bao an toan trong viéc phong chay

no bo tri 1 kho min cach xa khu dan cu.

- Do dac thi cdng trinh kiéu nha may sau dap, nén tat ca cac khu phu tro duoc bd tri
tai khu vuc gan tuyén cong trinh bao gém: Co sd nghién sang, co sé bé tong CVC, co
s cop pha gd, co sé cdp pha thép, co sd cdt thép, co sd sta chita xe may, co sd thi

nghiém, co so thuy cong chuyén nganh, co s¢ dién nude, kho xing dau,. ..

- Bai trir va bai thai: Bai trix cat, bai trir d4 tan dung, bai thai dat d4, bai rac sinh hoat
duogc b tri doc theo ha luu hai bén bo sdng Bang.

Vi tri bai thai, bai tri

- Bai thai cua cac vi tri thi cdng, nha thau tuan thu theo quy hoach trén téng mat bang

cua cong truong.
Hé thong thong tin lién lac

DPé dam bao phuc vu tot cong tac thi cong trén cong trudng , to chirc théng tin lién lac

gitra cac khu vuc trén cong truong nhu sau:
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Thong tin lién lac gitta nha thau véi Ban QLDA, TVGS bang dién thoai hoic hop giao
ban ( thang, tuan, ngay..) dinh Ky tai cong truong.

Lién lac trong noi bo cong truong : Str dung dién thoai di dong, hoac bo dam..
Hé thong nuréc

Hé thdng thi cong str dung hé théng thu din nudc tir cac khe sudi vé bé loc va hé thong
duong 6ng dan dén khu nha & va cac diém thi cong.

Hé thdng cung cip nudc: nudc dugc lay tir ngudn nuéc sdng, sudi bom 1én bé ling

dugc xay dyng tai cc khu vuc van phong va lan trai bang hé théng duong 6ng thép.
Nudc sinh hoat: ding nuéc may hoic nuéc giéng khoan dam bao yéu cau.
Hé thng thoat nudc: Hé théng thu nude duge 1am bang ranh thu bang da xay.

Hé thong duong 6ng din nudc va may bom nude cudng bic tir hé thong hd ga hd

mong ra ngoai.

Tay thudc vao thyc té lugng nudc sinh hoat trong qua trinh thi cong khi gap phai mach

nudc ngam phai b tri cdng suat may bom nuée cho hé théng thoat nudc cho phi hop.

Hinh 3.3 Mit bang thi cong trén céng trudng
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* COng tac khao sat, thiét ké, du toan cong trinh

- Thiét ké du an thuy dién Hoa Thuan duoc thuc hién gom 3 budc: Thiét ké co so
(TKCS),thiét ké ky thuat (TKKT) va thiét ké thi cong (TKTC), tuy nhién chét luong
hd so khao sét, thiét ké chua dap tng duoc yéu cau; Pay ciing 1a thuc trang chung cac
du 4n doanh nghiép 1am chu dau tw, Cac nha dau tu chu yéu quan tdm loi nhuan thu
duoc ma khdng coi trong dén chét luong hd so thiét ké trong qua trinh thuc hién du an.
Giai doan khao sat, thiét ké va lap dy toan cdng trinh rat quan trong nhung thuc té
nhiéu du an thyc hién cac cong tac ndy con so sai, chii yéu xu Iy s6 liéu dan dén
nhitng kho khin trong qua trinh trién khai ra thuc té. Va du an mat nhiéu thoi gian do
phai xir ly k¥ thuat tai hién truong, hiéu chinh bé sung thiét ké do chat luong khao sat

va thiét ké khong dam bao.

Chat luong thiét ké ban vé thi cong con chua dam bao thé hién ¢ ning luc cung cip
Ban vé& thiét ké cac hang muc thi cong theo cac giai doan di dugc cha dau tu duyét.
Céc xtr ly trong thiét ké chua mang tinh thuc tidn. Gay kho khin trong viéc trién khai
ngoai thuc té. Pac biét nha may thuy dién 1a hang muc céng trinh phuc tap do lién

quan dén cong tac lap dat thiét bi cong nghé va xay dung.

Cong tac 1ap du toan cong trinh: Pay ciing 14 budc rat quan trong trong hd so phép 1y
du 4n. Tuy nhién, trinh d6 can bo dy toan chua dap ung duoc yéu cau. Dy toan cua
cac cong trinh thay dién twong ddi phuc tap vé quy md tinh chat dy 4n. Dan dén nhung

thiéu sot trong qua trinh ap dung dinh muc ciing nhu cac ma hiéu cho cac cong viéc.
* Cong tac dau thau, lya chon nha thau

Pay ciing 1a nhan té 1am anh huéng dén sy thanh cong cua dy an. Phan 16n cac nha
thau khéng thuc hién theo ding hd so da cam két sau khi tring thau. Nguyén nhan la
do chu dau tu Iya chon nhitng nha thau chao gi4 géi thau thip hon rat nhiéu so Véi

dinh mirc nha nudc. Ngoai ra con cac nguyén nhan sau:

- Do thoi gian chuan bi cho khoi cong cong trinh gap rat, sau khi c6 quyét dinh phé
duyét du an cong tac lya chon nha thau con chua day du. Nén khdng tranh khoi nhirng

thiéu sot trong qué trinh dau thau, lya chon nha thau.
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- Khéi lugng chao thau duoc boc tach tir thiét ké ki thuat: Trong giai doan nay hd so
thiét ké ky thuat chua day du thong tin do do viéc bo s6t khdi luong, cling nhu dau
muc cdng viéc 1am anh hudng dén cdng tac thanh toan cong trinh cua nha thau trong

qua trinh thi cong.

- Nang luc can bo dau thau con yéu, hoic phai kiém nhiém qué nhiéu céc cong viéc,

dan dén sai s6t trong qué trinh kiém soét.
3.4.3 Té chuc thi cong tai hién truwong
3.4.3.1 Cac méc thi cong chinh

Cin ctr VAo Yéu cau vé thoi gian dua cong trinh vao van hanh va dua trén dic tinh cua
cac hang muc cong trinh, tong khdi lwong, tong mat bang xay dung, cac yéu cau ky
thuat, cdng nghé. Cong trinh thuy dién Hoa Thuan thi cong trong 02 nim véi cac mc

chinh nhu sau:

- Chuan bi cong trudng: Trudc thang 8/2016.
- Khai cong: Thang 8/ 2016.

- Ngan song: Thang 12/2017.

- Phat dién to may 1: Cudi thang 05/2018.

Chi tiét Tong tién do thi cong duoc thé hién trén - Bang 3.2: Tong tién do Thuy dién
Hoa Thuan duoc phé duyét.

3.4.3.2 Céc khoi lwong thi cong chinh

Céc loai cong viéc va khdi lugng chinh cua dy an thuy dién Hoa Thuan tap trung hang
muc cum dau mdi ( dap dang, dap tran tu do..) va tuyén niang luong ( cra nhan nudc,

nha may, kénh dan vao va kénh xa, tram phan phdi dién..).
- Dao dat: 182.864,4 m?;
- Pao da: 60.933,5 m3;

- Pap dat d4: 60.968,13 m?;
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- Bé tong CVC céc loai: 64.059,71 m?;

- Ct thép: 1.259,8 tan.

3.4.3.3 Cac cbng tac thi cong chinh

(1) Ddn dong thi cong

C6ng trinh thuy dién Hoa Thuan 1a cong trinh cap 11, bién phap dan dong thi cong nhu sau:
a. Nam thi cong thir nhat

- Pap dé quai doc dan dong thi cong qua kénh dan dong mua kiét nim thar nhat P =
10%, thoi doan (X=+I1V).

- Pip bd sung chiéu cao dé quai doc dan dong thi céng qua long séng thu hep mua 1i
nam tht nhat P = 10%.

Cau tam:

B4 tri thi cong cau tam vé phia thuong luu tran c¢6 ctra van, cau bic qua tuong hudng
dong thuong luu va twong chin cat ¢ cao do +145,00m. Tru cau d6 bé tong cung véi

tuong hudng dong thuong luu va twong chan cat.

- Cau tam dai 15m; rong 4,5m; két cau bang thép 1900.

- M¢ dudng thi cong thuong luu vai trai ¢ap ndi véi cau.

- Pé quai thuong thi cong ndm thir 2 ndi cau tudng hudng dong thuong luu.
Dé quai thugng dap c6 tim truc song song véi dap tran.

b. Nam thi cong thir hai

- Pip dé quai thuong ha luu din dong thi cong qua khoang tran cira van mua kiét nim
thir hai P = 10%, thoi doan (X=+1V).

- Ngin song tan suat P = 10%.

- Dan dong qua khoang tran c6 cira van mua lii ndm thi hai.
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c. Hang muc dan dong thi cong gém
+ Kénh ddn dong va dé quai doc
* Kénh dan dong:

Kénh dan dong dugc bd tri bén bo phai tuyén dap, dung dé dan dong thi cong cho
cong trinh trong cac mua kiét nim tha nhat véi luu luong tinh toan qua kénh Ién nhat
Qumax = 455,00 m¥/s tuong g véi P=10%, thoi doan (X1+1V).

* Két cau dé quai: Gom hai khdi, khéi 1 dap dat da tan dung tir dat da dao hé mong,

khoi hai dap dat chong tham. Pé quai mai tiép xUc véi nude duoc gia cd bang d4 hoc.
* Hudng thi cong dap dé quai doc: Theo hai huéng tir thuong luu xuéng va tir ha Iuu 1én.

* Trinh tu dap: Pap dat da hdn hop khdi 1 va dap dat chdng tham khaéi 2 1én dong thoi.

Dip d4 gia c6 mai dé quai doc phan tiép xdc véi nudc.
+ Tran c0 cura van

Khoang tran c6 ctra van dugc bé tri bén b trai tuyén dap, nam gitra dap tran tu do va
nha may. Trong thoi gian xay dung tan dung tran dé dan dong thi cdng cho cong trinh
trong mua kiét nam tha hai (2017-2018) véi luu lugng tinh toan qua tran 16n nhat Qmax
= 299m?%/s twong tng vV&i P=10%, thoi doan (XI1+1V).

Tran thuc dung, mit cat hinh thang dau luon tron, tran gdm 01 khoang, kich thuéc

bxh=10x12,5m, cao trinh ngudng 137,0m.
+ Dé quai thuwong - ha luu

Dé quai thuong - ha luu duoc sir dung dé ngin nude trong qua trinh thi cdng hé mong

dap dang bo phai va dap tran tu do nam giira 1ong séng vao mua kiét nim thir 2.

Dé quai thuong - ha luu duoc tinh todn cao trinh dinh dé dé dam bao ngin duoc dong

chay moa kiét nam thtr nht véi tan suat P =10% nhu sau:
- Cao trinh myc nude thugng luu: 142,03m.

- Cao trinh dé quai thugng luu: 143,00m.
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- Cao trinh myc nudc ha luu: 141,00m.
- Cao trinh d€ quay ha luu: 141,70m.

Pé quai thugng luu c6 chiéu cao tai vi tri day long song thap nhat 1a 10,80m, chiéu
rong dinh dé quai 1a 5,0m. Két cdu dé quai thuong luu dugc dap bang dat da hdn hop
lay tir d4 dao hé mong, chéng tham bang dat 4 sét, dap trong nude, phia ngoai duoc gia

cb bang da d6, mai thuong luu 1a m=1,5, mai ha luu 1a m=1,5.

Pé quai ha luu c6 chiéu cao tai vi tri ddy long song thap nhat la 4,80m, chiéu rong
dinh dé quay 1a 5,0m. Két cdu dé quay thuong luu duoc dip bang dit da hdn hop lay
tir &4 dao hd méng, chong tham bang dat & sét, dip trong nudc, phia ngoai duoc gia c6

bang da d6, mai thuong luu 1a m =1,5, mai ha luu 1a m =1,5.

* Hudng thi cong dé quai thugng luu va d€ quai ha luu: Str dung dé quai doc ciia nam
thi cong thir nhat dé 1am duong thi cong dé quai thuong ha luu nam thi céng tha hai

(hudng thi cong tur vai tréi sang vai phai).

(2) Té chite thi cng trong giai dogn ddn dong thi cong

Cac giai doan dan dong thi cong.

Nam xdy dwng thit | (Tor thang 10/2016 dén hét thang 11/2017)

* Mua kiét (Tir thang 10/2016 dén hét thang 04/2017):

- Khai cong dy an vao thang 09/2016.

- Pao mé rong long sdng vai phai tao kénh dan dong thi cong.

- Pip dé quai doc, xir Iy chéng tham doan roi dat c6 sin, dan dong qua kénh dan dong.

- Pao hé méng khoang tran cira van, mot phan doan tran tu do, dap dang vai trai bang
bién phap khoan né min, may dao 1,6m® bbc xuc, 6 td 10+15 tan van chuyén dap dé

quai, d6 ra béi trix, bai thai.

- Pao hé mong cira nhan nudc va nha may dén cao trinh thiét ké bang bién phap khoan
nd min, may dao 1,6m3 bdc xuc, 6 td 10+15 tan van chuyén dip dé quai, dd ra bai tri,
bai thai.
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- D6 bé tong ban day dap tran, cira nhan nudce, khoan phun xi ming gia cb nén, khoan

phun chéng thim nén dap.
- Thi cdng bé téng ctra nhan nudc va nha may.
- Thi cong bé tdng doan tran cira van, phan doan tran tu do, bé tiéu ning phia ha luu.

- Thi cong bé téng twong dan dong thuong luvu va mé cau, tuong ha luu, twong phan

dong bé tiéu ning, twdng cham bun cat va mé cau, thi céng bé tdng mat cau.

- Cudi mia kiét ton cao dé quai doc thanh dé quai chéng i cho dap va nha may.

* M 1§ (Tt thang 05/2017 dén hét thang 11/2017):

- Dan dong qua long song thu hep.

- Thi cong bé tdng khoang tran cira van va phan doan tran ty do dén cao trinh thiét ké.
- Tiép tuc thi cdng ctra nhan nude dén cao trinh thiét ké.

- Tiép tyc thi cong bé tdng nha may.

- Thi cong phan dap dang bo trai.

- Lip dat thiét bi co khi thay céng ctra nhan nudc va khoang tran c6 cira van.

* Bién phap b tri thiét bi thi cong bé tong: Thi cdng vai trai bao gém (ctra nhan nudc,
nha may, tran c6 cta van, mot phan doan tran ty do, bé tidu niang, dap dang, tudng
huéng dong thuong ha luu, twong phan dong). Thiét bi thi cong chinh st dung cau
thap c6 ban kinh can truc R = 60m, tai trong dau can 1,55 tan, bé tri cau thap tai vi tri
tuong tran c6 cura van va nha may, muc dich pham vi thi céng cua cong trinh 100m,

van chuyén dén cong trinh bang xe chuyén tron, d6 bang cau thap.
Nam xdy dung thet |l (Ter thang 12/2017 d@én hét thang 04/2018)
* Mua kiét (Tir thang 12/2017 dén hét thang 04/2018):

- Pau thang 12 tién hanh chin dong, dan luu lwong qua khoang tran cta van kich

thudc 10m x 12,5m.
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- Bip dé quai thuong ha luu dén cao trinh thiét ké.
- Pao hd méng dap dang vai phai va dap tran phan con lai.

- D6 bé tong ban day dap, khoan phun xi ming gia c¢b nén, khoan phun chéng thim
nén dap.

- Thi cong bé tong dap dang bd phai va dap tran dén cao trinh thiét ké.

- Thi cong bé tong nha may dén cao trinh thiét ké.

- Lap dat thiét bi nha may va tram phan phéi.

- Thi cong dap dat bo trai, gia cd mai dap dat, mai kénh din nha may va ha luu tran.
- Dan dong qua dap tran tu do.

- Thi céng hoan thién dap dang, dap tran.

- Tich nwéc hé chira tir dau thang 5.

- Phat dién t6 may sb 1 vao cudi thang 05/2018, t6 may sé 2 vao cudi thang 07/2018.

* Bién phap b tri thiét bi thi cong bé tong: Thi cong vai phai bao gom (tran tu do, dap
dang, bé tiéu nang). Thiét bi thi cdng chinh sir dung cau thap cé ban kinh can truc R =
60m, tai trong dau can 1,55 tan, bd tri cau thap tai vi tri twong tran ¢ cira van va nha
may, muc dich pham vi thi cong cua cau thap bao phu rong nhat.

3.4.3.4 T6 chic thi cong bé tong

Két cAu cong trinh chinh cua cac hang muc cua Thuy dién Hoa Thuan cha yéu 1a két
cau bé tong cét thép va bé tdng CVC, Tong khéi lugng bé tong cua cong trinh Ia:
64.000mq. Bé tong str dung cho cdng trinh 1a bé tdng ho, chu yéu 1a bé téng thuy cong
ctia cac hang muc dap chinh, dap tran, cira liy nuéc va nha may. Ngoai ra con ¢ mot
s6 bé tong két cau khac tai cac hang muc dap tran, kénh dan, kién trdc nha may va

tram phan phéi dién.
Cong tac san xudt, vdn chuyén va do bé téng

Céc co s& san xuat bé tong duoc b tri bén bo trai cac cum cong trinh, vira phuc vu

cdng tac bé tdng CVC phan ha, cu thé nhu sau:
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Tai khu phu trg dat mot tram tron bé tong cong suat 60ma3/h cung cap vira bé tong
phuc vu thi cbng bé téng hang muc dap dang, dap tran, ctra nhan nudc, nha may, kénh

Xa va tram OPY.

Van chuyén bé tdng tir tram tron bé tong toi khéi d6 st dung 6 t6 10 m3 chd bé tong

chuyén dung.

Ddi véi hang muc ban day dap dang, tram OPY str dung can truc xich dé d6 bé téng,
d6ng thoi két hop véi can truc thap dé d6 cac khoi do trén cao cac hang muc dap tran,

ctra nhan nudc, nha may.

Phan cau kién phuc tap dung may bom vira dé thi cong.

Cong tac cot thép

Cot thép dugc gia cong tir xuang, van chuyén dén cong trudng bang 6 to.

Cong tac lap dung cét thép duoc thuc hién bang thu cong két hop véi can truc thap
25T hoic cau tryc banh xich 40T, 20T.

Cong tac cop pha

Cop pha dugc ché tao tai xuang, van chuyén bang 6 td toi hién truong lap dung. Cong

tac lap dung cdp pha duoc thuc hién bang can truc xich hoac can truc thap.
Déi véi mat dap tran c6 dang mit cong sé str dung cdp pha truot bang thép.

Cac hang muc con lai s& dung cop pha thép truyén thng, cop pha g chi dugc dung &
nhitng cau kién can dat hoc cho hoic nhitng vi tri can phai dat cac thép dat sin va chi

tiét dat san.

3.4.4 Nhang ton tgi trong té chizc qudn Iy thi cong.
3.4.4.1 BG mdy ban diéu hanh céng truong

- S6 luong chua dap tng theo yéu cau hd so moi thau va ho so tring thau: S lwong
can bo quan ly con thiéu so véi yéu cau khéi luong cong viéc thi cong trén cong

truong. Khong dap tng duoc yéu cau cho cdng viéc thi cong lién tuc trén cong trudng.
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+ B may quan 1y: 01 giam déc ban diéu hanh. Can b ban diéu hanh cong trudng chua
du ning lyc va kinh nghiém trong cong tac diéu hanh thi cong cong trinh thay dién.

+ Bo phan ky thuat: S6 lugng k¥ thuat con mong gom 03 can bo ngoai hién truong va
02 can bo k§ thuat hoan thién hd so va cong tac thu vén.

3.4.4.2 Cong tac to chic thi cong
Mt bang té chirc thi cong:

M3t bang thi céng cac hang muc céng trinh chinh tap trung chtr khéng trai dai theo
tuyén. Do d6, viéc luan chuyén cac luc luong thi cong, thiét bi may moc, nhan cong
lao dong tir 1an trai t6i vi tri thi cong thuan loi khdng mat nhiéu thoi gian. Tuy nhién,
kho b tri nhiéu mili thi cong cho cac hang muc mat lic do pham vi mat bang kha chat
ddng thoi duong thi cong chi cd mot tuyén duy nhét. Tién @6 thi céng cong trinh s&
khong dat yéu cau néu khong to chic thi cong hop 1y.

Bién phép to chirc thi cong: Chua phit hop véi tinh chat vai céc hang muyc trén cong trudng.
Cong tac kiém soat khéi luong thi cong cac hang muc cdng trinh so vai moc tién do dé
ra trong tuan, thang chua dat yéu cau ddi véi cac méc thoi gian da quy dinh. Do do,
cac giai phap huy dong nhan luc, thiét bi, vat tu chua dat dugc dé bu khéi luong 1am
cham tién do.

- Thiét bi may moéc khong dap (ng nhu ciu cho cac miii thi cong, trong cac dot thi
cong cao diém sb luong xe bé tdng khong thé trién khai cac khdi ¢ dong loat tai nhiéu
hang muc trén cong truong

- Dy trd vat tu (thép, xi ming, cot liéu cho bé tong...) con thiéu 1am cho cac to doi
phai cho khéng thé thi cong lién tuc.

- Cong tac dy phong cho céac cong viéc su ¢b do cac nguyén nhan (mat dién, hong may
thi cng..) 1am anh huong téi chat luong, tién do thi cong.

3.4.4.3 Piéu khién tién dé thi cong

Nang Iyc va kinh nghiém nha thau thi cong con yéu kém trong cac cong tac quan ly thi
cong va diéu khién cong viéc tai cong trudng, chua ap dung dugc nhing cdng nghé

khoa hoc vao cong tac lap va diéu khién tién do.
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Tién d6 thi cong trong 22 thang nhung thyc té chi tan dung thi cong trong hai mua
kho 1 hiéu qua bat dau tir thang 11 dén thang 4 nim sau. Mit bang thi cong chat hep,
khong bé tri nhiéu mii thi cong dong thoi cho cac hang muc cong viéc. Trong cac
hang muc duong ging 1a nha may va dap dang cong tac thi cong chua quyét liét trong
cong tac diéu hanh. Luc luong nhan luc va thiét bi chua du dap ¢ng cho viéc thi cong
lién tuc, dac biét thi cdng trong mua kho.

3.5 Pé xuit giai phap to chirc thi cong dam bao tién dé xay dwng cong trinh bé
tong thudc dw an thiy dién Hoa Thuin tinh Cao Bing

3.5.1 Gidi phap hoan thi¢n bg may ban chi huy céong trwong
* P& xuat md hinh ban chi huy céng truong

Dé khic phuc nhitng nhuoc diém con ton tai trong md hinh quan Iy b may ban chi
huy trén cong trudong va nang cao tinh hiéu qua trong cong tac diéu hanh to chuc thi

cong tac gia dé xuat so dd td chuc trén cong truong nhu sau:

BAN DPIEU HANH CONG TRUONG

l
l l l l l

PHONG KINH TE PHONG QUAN PHONG PHONG TAI PHONG TO
KE HOACH LY CHAT THi NGHIEM CHINH, KE CHUC HANH
' LUONG - ATLD ' TOAN CHINH

| l l ‘, l
‘, i |

Nha thau phu Nha thau phy Nha thau phu
Sii 1 62 Si 3

Hinh 3.4 Md hinh Ban diéu hanh

Ban diéu hanh Cong trudng bd tri gon nhe nhung du ning luc dé thay mat cong ty 1am
viéc truc tiép v6i Chu dau tu va cac Ban nganh lién quan ciing nhu diéu hanh chi dao

san Xuat tai cong truong.
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- Lanh dao ban: Goém 01 Giam dbc, 01 pho giam ddc ban diéu hanh cong truong: La
K§ su co bang Dai hoc chuyén nganh xay dung céng trinh thiy, ¢6 trinh d6, ning luc
va du diéu kién suc khoe theo quy dinh. C6 thoi gian tir 10 - 15 niam lién tuc 1am cong
tac thi cong xay dung c6ng trinh thuy dién va da lam Truong ban chi huy 01 cbng trinh

tuong tu.
Gilp viéc cho Ban diéu hanh Céng trudng ¢6 cac phong chuyén mén:

Phong to chac hanh chinh: Thuc hién viéc quan Iy cong tac hanh chinh nhan sy trong

ban, quan ly cac thu tuc phap ly thuc hién ap dung trong ban va cac quy dinh hi¢n hanh.

Phong tai chinh ké toan: Gom 1 ké toan, 01 thu quy. Thuc hién viéc kiém soat chi phi
va quan ly tai chinh dong tién céac du &n va chi phi quan ly trong ban. Kiém soat ngudn
ngan sach hang nam, viéc thu chi thanh quyét toan cho tirng cong trinh, céng no ddi
véi cac don vi. Phong ké todn can c6 3 nhan vién thyc hién cong viéc trong d6 c6 mot

truéng phong.

Phong kinh té ké hoach: Gom 03 ngudi; 1 phu trach phong; 02 chuyén vién. Thuc hién
viéc 1ap ké hoach phan bo von dau tu xay dung cac cong trinh hang nam. T6 chirc doi ngii
can bo nhan vién thuc hién cong tac tham tra hd so thiét ké, dy toan, tong du toan, thuc
hién cong tac dau thau, cham thau lua chon nha thau thuc hién cac giai doan cua dy an,
kiém tra va ra soat cac cong viéc trong tién do dé ra cua du an dang hoat dong c6 hoat

dong diing theo ké hoach dé ra khong va c6 huéng cho nhitng van dé phét sinh duy kién.

Phong quan ly chit luong - An toan lao dong (ATLD): gom 01 phu trach phong; 03 k¥
thuat noi nghiép, 03 k¥ thuat hién truong.

- Phu trach k§y thuat phong 1a K§ su c¢6 bang Pai hoc chuyén nganh xay dung cong
trinh thity, ¢6 trinh d6, ning luc va dia diéu kién sic khoe theo quy dinh. C6 thoi gian
08 nim lién tuc gan dy lam cong tac thi cong xay dung cong trinh va di 1am phu

trach k¥ thuat thi cong cac cong trinh tuong tu.

- B6 phan k¥ thuat: Thuc hién viéc quan ly chat lwong thi cong ngoai hién truong va
hoan thién hd so cua cong trinh. Cong viéc duoc phan cdng cu thé cho tirng thanh vién

tham gia trong cong tac quan ly thi cdng, chat lugng ho so thanh quyét todn céc giai
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doan va két thic cua du an, kiém soat khéi lugng thuc hién, khéi lugng phat sinh theo

thiét ké va theo hop ddng.

- Bo phan ATLD: Thuc hién viéc giam sat cong tac an toan lao dong va vé sinh moi
truong trén cong truong nham dam bao viéc thi cong xay dung cong trinh khong xay
ra tai nan va ngan chin cac nguy co gy mat an toan lao dong. Kiém tra theo doi viéc
thuc hién cong tac an toan lao dong vé sinh méi truong trén cong trinh dé dam bao

duoc viéc tuan thu theo dang quy dinh cua tirng don vi.

Phong thi nghiém: Gém 03 ngudi. Thuc hién viéc kiém tra chat lwong thi nghiém dau

vao va chat lugng thi cdng cdng trinh cua du an.

Cac bo phan chuyén mén thay mit Ban diéu hanh Cong truong, truc tiép diéu hanh céc
doi thi cong hang ngay nhu: Phan cong bd tri cong viéc, giam sat thuc hién cong viéc,
quan ly chat lwong vat tu, thiét bi, kiém tra, xac nhan khéi lugng céng viéc thuc hién,

thu tuc nghiém thu co so.

Bo phan san xuat truc tiép: Bao gom cac t6 doi san xuat thi cong truc tiép trén cong
truong nhu: T6 co gidi, t6 dién nudc va cac doi cop pha, cbt thép... Cac to doi nay chiu

su chi huy ciia théng nhat caa ban diéu hanh va chiu su chi dao giam sat ciia cong ty.

- Cac d6i truong phai co trinh d¢6 chuyén mén tét, du diéu kién stic khoe theo quy dinh.
C6 kinh nghiém diéu hanh t6 doi thi cong xay dung Cong trinh va da 1am phuy trach

quan Iy xe may, thiét bi thi cong cac Cong trinh c¢6 quy mé tuong tur goi thau nay.
* Bién phap thuc hién

Déi véi cac nha thau thi cong, Trudc khi trién khai thi cong yéu cau phai st dung nhan
su dang theo hd so du thau, cd quyét dinh bo nhiém, thanh 1ap bo may diéu hanh cua
cong truong trinh ch du tu, tu van giam sat trude khi thi céng. Nhirng chice danh cha
chét caa cong ty néu cé trudng hop can thay thé thi phai cé ning luc hon hoic twong

duong trinh chii dau tu chap thuan.

Nhitng vi tri chu chét trong Ban diéu hanh 1a nhitng can bo ¢é nhiéu kinh nghiém quan
1y thi cong trén cong trudng, kinh nghiém xir Iy cac vin dé lién quan dén k§y thuat va

c6 stc khoe. kha ning t6 chtrc va diéu hanh cong viéc.
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Tao cac diéu kién cho céac can bo tré di hoc nang cao trinh d6 chuyén mén ciing nhu
cac chting chi hanh nghé.C6 ké hoach ngan han, dai han dé dao tao can bo nham trang
bi tét kién thuc quan ly té chire thi cong cho cac can bd phuc vu cdng viéc chuyén mon

cua Ban.

3.5.2 Gidi phap té chirc thi cong trén cong truwong
3.5.2.1 Trinh ty thi cong

Cin ctr vao ké hoach tién d6 phap 1énh ma chu dau tu da duoc phé duyét. Sau khi c6 thiét
ké Ban v& thi cdng va mit bang ban giao cua chii dau tu. Nha thau thi cdng lap Bién phap
t6 chic thi cong chi tiét cho tirng hang muc thi cong trén co s bam vao cac moc thi cong
chinh cua dy an. Dy an nha may thay dién Hoa thuan la cong trinh tap trung nhiéu cac
hang muc doc 1ap nhau, Trong pham vi mat bang cong truong chat hep can cé su tinh toan

bd tri thi cong hop Iy tranh ¢ su chong chéo trong qué trinh thi cong.

Xac dinh duong gang ciia cong trinh nam trong thi cong nha may dap @ng cong tac
chan dong trong thi cong hai mua khé nam 2016 va 2017. Do d0, tac gia tap trung vao
giai phap thi cdng hang muc nha may va dap tran tu do cua cong trinh. Pay la cong
trinh c6 khéi luong bé téng 16n, Cong tac thi cong bé tdng phai thuc hién trong diéu
kién hé mong kho rao dé dam bao chat luong cong trinh. T6 chirc bién phap thi cong

nhu sau:
- Mit bang thi cong trén cong truong

Cong trinh chinh: Tuyén dap dang gém dap tran tu do, khoang tran c6 ctra van, bé tiéu

ning.Tuyén nang lwong gom cira nhan nudc, nha may, kénh xa va tram phan phéi.

Céc hang muyc cong trinh tam: Gom duong va thi cong trong cong trudng, khu lan trai
phu trg: gém co s nghién sang, sira chita xe may, dién nudc, Kho thude nd, tram phat

dién du phong.
- Quy mé phu tro lan trai

Pé dam bao cdng tac quan ly ki thuat, giam sat thuong xuyén, Dong thoi phuc vu chd

an nghi cua luc luong cong nhan thi cong trén cong truong dap (ng cong tac thi céng
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dam bao tién d6 cho du an. Cong truong bd tri khu lan trai: Nha ¢ va lam viéc cac don

vi dugc bd tri trong pham vi caa cdng trinh.

Phu tro - 1an trai chi sir dung trong thoi gian ngan két cdu cac hang muc phu tro - 1an
trai 1a két cau tam, dé dang lap dat va thdo d&.Khu lan trai b6 sung2 khunha & bén vai
trai cho cong nhan dap tng nhu chd ¢ khi ting cuong thém nhan luc trén cong truong

- Kho bai

Cac vi tri kho chua vat tu, vat liéu va cac bai gia cong cot pha, cot thép bé tri mot cach
ngan nap hop 1y bén vai trai dap, doc 1ap véi khdng gay bui ban, tiéng 6n dbi véi khu
sinh hoat ctia cong nhan.

Ngoai ra con c6 mot sé kho chuyén dung nhu: Kho xing dau, kho thudc né, kho vat tu
tong hop... ¢ két cau riéng phi hop véi quy dinh, quy chuan chuyén nghanh déi véi
c4c loai vat liéu chira trong kho.Pong thoi dé dam bao an toan trong viéc phong chay

nd bd tri 1 kho min cach xa khu dan cu.

Béi thai cua céc vi tri thi cong, nha thau tuan thi theo quy hoach trén tong mat bang

cua cong truong.
- T6 chuc thi cong

T6 chuc thi cdng bang hinh thirc song song dbi vai cac hang muc bé tong kénh dan
vao, kénh dan ra, twong dan dong...khong nam trong dudng ging cia cong trinh
khong gay ra cham tién do.

Dbi v6i hang muc nam trén dudng gang tién do da bi cham. Téc gia yéu cau nha thau
lap lai tién @6 thi cdng va bién phap t6 chuc thi cong cho khéi luegng cong viéc con lai
va thoi gian da bi cham dua trén hién trang thyc té trén cong truong. Tinh toan lai khoi

luong da 1am cham dé ¢ giai phap cu thé:

Trong bién phép t6 chuc thi cong thé hién chi tiét bién phap va tién do thi cong cua
ting khéi d6 trong hang muc phil hop véi diéu kién k¥ thuat va hién trang thyc té trén

cong truong trén co s& dam bao cac méc tién 46 da dé ra.

T6 chuc thi cong phan bé tong bang day chuyén cac hang muc cua tru pin cira nhan
nude, dap tran tu do nim trén dudng ging cua du an. Cac hang muc té chic c6 kha
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ning ddy nhanh, dam bao tinh thi céng lién tuc. Tan dung s6 lwong van khuon dinh
hinh, déap &ng tinh lién tyc cua 3 t6 thi céng cho day chuyeén lap dat ¢t pha, cp thép
va d6 ba tong.

Hinh 3.5 B& tdng nha may va tru pin ctra nhan nudc

Do mat bang thi cong chat hep: b tri thém duodng thi cong bén vai trai dap thuan loi
cho céc thiét bi thi cong (xe bé tdng, cau truc xich..), vat tu va luc luong lao dong di
chuyén téi cac vi tri khéi do trong thi cong ciia nha may. Rt ngan thoi gian di chuyén

may maoc, van chuyén vat tu thiét bi d¢én cac khoi db.
- Nhan luc

K§ thuat: Bé tri cac ky thuat c6 ning luc, ¢6 kinh nghiém vé quan ly chat luong, c6
stc khoe tét. Cac can bo nay sé& truc tiép kiém tra huéng dan céc to doi trong qué trinh
thi cong trén cong truong theo thiét ké va bién phap thi cong duoc duyét. Thuc hién

nghiém thu noi bo va nghiém thu cong viéc véi cac bén Giam sét cua chi dau tu.

Cong nhan: Gdm céac té dién nudc, to tho né, t6 cdp pha, cbt thép, co gidi...1a luc
lugng lao dong truc tiép phuc vu thi cdng bé tdng. B tri du sé lwong tho ¢é tay nghé,
st dung ddi ngii cac loai tho c6 tay nghé cao, c6 nhiéu kinh nghiém da thi cong qua

cac cong trinh, ddi voi cac hang muc thi céng chinh, doi hoi tinh k¥ thuat, cuong do
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thi cong cao nhu: Ctra nhan nudce,nha may, dap tran. Ngoai ra tan dung ngudn lec lao

dong dia phuong cho cong tac thi cong thoi vu theo yéu cau tién do dy &n
- Thiét bi thi cong

Str dung céc thiét bi thi cong hién dai, 4p dung cdng nghé thi cong tién tién: Cac may
mac thi cong phai dam bao vé ning luc hoat dong tét, duoc kiém dinh va bao dudng

thuong xuyén theo quy dinh.

B4 tri may mac thiét bi tai cac duong ging vai day chuyén thi cong lién tuc. Khong
dé tinh trang thiéu thiét bi trong qua trinh thi céng. B6 tri riéng cau truc thap 25 tan
cho cong tac thi cong cbt pha, cot thép va do bé tong. Tang cuong thém mot cau truc

xich 45 tan cho hang muc dap tran va cac hang muc dé thi cdng lién tuc cho bé tong.

Str dung méay bom bé tong d6i Vi Cac vi tri bé tong khé do trong nha may khong thuc
hién bang cau (bé may, cot, khdi chén khe phai..) dam bao dugc chat luong cua bé

téng va rdt ngan thoi gian thi céng.

B tri ky thuat va may do dac (may kinh vi, thity binh..) thudng Xxuyén trén cong

tredng cho cdng tac phuc vu dinh vi tim méc, cao d6 trong qué trinh thi cong bé tong.
Trang bi day dui cac dyng cu cam tay cho cong nhan, dam bao chat luong va ning suat
cong viéc.

- Vat tu, vat liéu cho thi cong

Cong tac cung tng vat tu vat lidu kip thoi bam sat voi ké hoach tién do da duoc phé

duyét. khong dé tinh trang thiéu vat tu, vat liéu anh hudng téi thi cong.

CAc vat tu vat liéu dua vao thi cong déu phai kiém tra, thi nghiém vé chat luong theo
tiéu chuan va yéu cau cua chi dan k¥ thuat trong hd so moi thau. U tién khai thac cac
ngudn vat tu tai dja phuong c6 chat lwong va trir luong cung tng cho cong trudng tai

dia phuong.

Tat ca vat tu cac loai déu phai dugc kiém tra chit luong trude khi dem vao st dung.
Do d6 bd tri 01 can bo ki su VLXD phu trach thi nghiém dé theo dai céc loai vat liéu

va kiém tra khi vat liéu dén cong truong.
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3.5.2.2 Cdng tac bé téng

(1) Yéu cau ki thugt cho bé tong

Bé tdng cdng trinh c6 cac yéu cau ky thuat phi hop vai tiéu chuan nganh TCVN 8218-
2009 “Bé tong thuy cdng - Yéu cau ky thuat” va cac quy dinh cu thé trong ban vé thiét
ké va trong chi dan ky thuat.

Méc cua bé tong theo cudng do chiu nén theo cac tudi khac nhau duoc ghi trong cac
ban vé& thiét ké. Trong qua trinh thi cong, theo diéu kién thuc té cua khdi d6, tudi bé

téng cd thé duge Tu van diéu chinh tai hién truong cho phu hop.

Quaé trinh san suat bé tong phai tuan theo thi nghiém cap phdi bé téng.Cac loai mac bé
téng chii yéu sir dung cho cong trinh bao gom: M150, M200, M250, M300.

* P hdn hop bé tong

Trong qua trinh d6 bé tong don vi thi cdng phai co trach nhiém giam sét chat ché hién
trang van khudn, giang chong va cét thép dé co bién phap xt 1y kip thoi néu c6 su cb

Xay ra.

Viéc phan chia khéi d6, chiéu day mdi 16p do hdon hop bé tong, don vi thi cong phai
cin c&r vao nang lyc tron, cu ly van chuyén, ning luc dam, diéu kién thoi tiét va dic

biét 1a tinh chat cia két ciu ma quyét dinh d6i véi ting truong hop cu thé.

Khong dugce dung dam hdn hop bé tong dé san bé tong.Hn hop bé tong phai dugc do

lien tuc cho t&i khi hoan thanh khéi do.
* Cong tac bao dudng bé téng

Sau khi d6, bé tdng phai duoc bao dudng trong diéu kién c6 d6 4m, nhiét d6 can thiét

dé dong ran va ngan nglra c4c anh hudng co hai trong qua trinh déng ran cia bé tong.

Bao dudng am va qua trinh giit cho bé tong c6 di d6 am can thiét dé ninh két va dong
ran khi tao hinh. Trong thoi gian bao dudng, bé tdng phai duoc bao vé chdng cac tac
doéng co hoc nhu rung dong, luc xung Kich, tai trong va cac tac dong cé kha nang gay
hu hai khéc.
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* COng tac thdo d& van khudn, giing chong

Van khuon, giang chdng chi duoc thao dd khi bé tong dat cudng do can thiét dé két

c4u chiu duoc trong luong ban than va cac tic dong khac trong giai doan thi cong sau:

Khi thao d& véan khudn, giang chéng can phai tranh khdng gay ¢ng suat dot ngot hoic

va cham manh 1am hu hai dén két cau bé tong.

Cac bo phan véan khuén, giang chéng thanh bén cua dam, cot, tudng duoc thao d& khi

bé tong dat cuong do hon 50daN/cm?.
(2) Kiém tra chat luwong bé tong

Trong qua trinh thi cong bé tong, chat luong bé tong dugc kiém tra théng qua Phong
thi nghiém hién truong cia nha thau thi cong dudi sy giam sat cua chi dau tu va tu
van giam sét. Phong thi nghiém chuyén nghanh xay dung duoc céng nhan [a phong thi
nghiém duogc bo xay dung to chirc xem xét, danh gia va quyét dinh cong nhan nang luc
phong thi nghiém véi ma sé LAS - XD. Cac bién phap kiém soat chat luong bé tong

trong qua trinh thi cong nhu sau:

Po d6 sut: Tiéu chuan ap dung 1a TCVN 3106:1993 “Hdn hop bé téng ning. Phuong
phép tht d6 sut” [7].

Day 1a phuong phap phd bién trong khi do bé téng, dé danh gia chét lwong cua bé tong
trede khi dua vao khdi do. Tién hanh kiém tra d6 sut khi c6 yéu cau cua giam sat cha

dau tu.

Cac dung cu thir: Gom con thir d6 sut, thép tron tron D16 dai 600 mm, phéu db hdn

hop, thuac thep.

LAy mau kiém tra cuong do bé téng: Tiéu chuan ap dung TCVN 3105:1993 “Hdn hop
bé tdng nang va bé tdng nang - Lay mau, ché tao va bao dudng mau thir’, Mau bé téng
thuong duoc ldy tai khéi d6, kich thuéc mau bé téng 1a 15x15x15 cm. Sb luong to
mau duoc quy dinh theo khéi lwong cua chi dan ki thuat va yéu cau caa giam sat cha
dau tu [7].
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3.5.2.3 Bién phap dé thuc hién

Trong qua trinh thi cong trién khai d6 bé téng, tai hién truong cac can bo ki thuat hién
truong thudng xuyén bam sat ké hoach tién d6 cong viéc trén co sé kiém tra bién phap
thi céng cua nha thau nhu sau:

May méc thiét bi str dung cho cong trinh d3 dat yéu cau hay chua c6 dap tmg duoc yéu
cau caa cdng viéc hay khang.

S6 luong cong nhan trén cong truong c6 di khong, trinh do tay nghé caa cong nhan c6
dam bao dugc cong viéc va chat luong san pham.

Kiém tra ngudn vat tu vat liéu c6 cung cap du cho cong viéc hay khdng. Viéc kiém
soat ki nhitng yéu té dau vao s& dam bao viéc thuc hién tién do thi cong cua nha thau.

B6 tri can bo ki thuat c6 kinh nghiém trén cong trudng dé diéu phdi thiét bi, vat tu cho
cac hang muc hop 1y. U tién cho cac hang muc bé tong nam trén duong gang thi cong
khong dé cac day chuyén thi cong bi ach tac.

Néu cong viéc thuc hién thi cong cong trinh van cham tién d6 can co bién phap xu Iy

va ¢6 cong vin bao cdo lanh dao ciing nhu don vi thi cong dé c6 diéu chinh phi hop.
3.5.3 Gidi phdp diéu khién tién dé thi cong

Hién nay phuc vu déc luc cho cong tac quan ly du an 1a phan mém Project. Microsoft
project la mot cong nghé phan mém chuyén dung dé quan ly cac du an. Microsoft
project c6 thé 1am viéc voi nhiéu ché do, nhiéu cdng cy, chic ning dé thuc hién céac
thao tac 1ap va hiéu chinh trén dy an dong thoi tiét kiém thoi gian va tién bac.

Ung dung Phan mém MS Project vao quan ly thi cdng xay dung ngay nay la mét yéu
t6 vO cling quan trong, gitip nguoi quan ly dé dang xay dung mot ban ké hoach chi tiét,
cu thé va nhanh chéng véi do chinh xac cao. N6 ¢6 nhitng wu diém:

Microsoft Project gitp 1ap ké hoach, trao d6i théng tin vé du &n mot cach hiéu qua bang
cach sir dung sic manh cta cach 1ap lich theo phuong phap duong ging mot cach dé
dang trong moi truong dd hoa. Microsoft Project giup luu trit thdng tin chi tiét vé du an
trong co so dit liéu va sir dung cac thong tin nay dé tinh toan, theo ddi tién trinh, chi phi
cua dy &n va cac thanh phan khac dong thoi tao ra mot ké hoach cho du &n . Cang nhiéu
thdng tin vé du an cung cip, du an cang dugc thuc hién chinh xéac bay nhiéu.
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Hinh 3.6 Phan mém Project 2010

Véi giao dién truc quan, dé sir dung, phan mém nay cung cip cho ngudi dung kha
nang 1ap ké hoach duy an, xac dinh hao phi tai nguyén, chi phi thuc hién, so sanh tim ra
phuong an tbi uu giira cac ban tién do hay trong qué trinh thi céng c6 thé cap nhap tinh
hinh thi céng nham tién luong qué trinh thi cong twong lai, thay d6i cong nghé thi
c6ng mot cach nhanh chong, kip thoi.

Trén co s& danh gia thyc trang thi cong dy &n thay dién Hoa thuan bao géom nhiing yéu
t6 1am anh huong dén tién do thi cong, dén thoi diém hién nay da cham 4 thang so véi
tién do dé ra. Thoi gian thi cong bat dau thi cong tir ngay 01/8/2016 dén 30/05/2018 theo
thé hién trong bang tong tién do ngang bang 3.2 véi thoi gian thi cong la 660 ngay. Tac
gia xay dung lai tién d6 diéu chinh bang phan mém Microsoft Project trong Bang 3.3:
Ké hoach tién d6 thi cdng cong trinh nha may Thuy dién Hoa thuan diéu chinh

Cong trinh Nha may thay dién Hoa Thuin 1 cong trinh duoc dau tu xdy méi, ddong
thoi dugc vay ngudn vén uu dii cia Ngan hang Phat trién Viét Nam (ADB) la mot
thuan lgi I6n cho du an. Do @6, T6 chirc thi cdng va cong tac quan ly tét sé mang lai

hiéu qua Ion cho du 4n ciing nhu nha thau thi cong.

Tién d6 thi cong dugc phé duyét trong vong 22 thang (660 ngay) la phi hop véi thyc té
khéi lugng cong viéc voi mat bang cd. Tuy nhién thuc té thoi gian thi cong kéo dai 1én 26
thang (780 ngay) theo thuc té thi cdng néu khéng c6 diéu chinh s& cham khoang 4 thang.
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Dé du 4n dam bao tinh hiéu qua kinh té cua du an, véi nhitng dic diém néu trén tac gia
diéu chinh tién d6 bang cach ting tai nguyén thi cong cho cac cong viée ging véi diéu
kién khi ting khong 1am anh huong dén mat bang thi cong, (tc 1a diéu chinh rat ngan
chiéu dai duong gang rat ngan thoi gian thi cong trén cong trudong), du khong gian dé
phuc vu thi ¢éng, to chuc thi cong song song cho mot sb cong viéc ging, két hop Voi
no tac gia tim trén biéu d6 nhan lyc nhitng khoang ting giam dot ngot va diéu chinh
cho hop Iy bang cach bé tri thém hoic bét cong viéc, hoic ting giam thoi gian thuc
hién vai diéu kién khong vuot qué thoi gian tong tién do. Va & day tac gia ciing da rat
chi trong dén tap tuc sinh hoat cua nhin dan dia phuong noi cong trinh dang thi cong.
Pic thu cong trinh sir dung nhiéu nhan céng dia phuong va chi can dugc hudng din va
dao tao tai cong truong la cé thé lam tét cac cong tac bé tong, cot thép,van
khuén..khong can qua nhiéu nhan lyc phai dao tao qua truong I6p. Chinh 1y do d6 tac
gia cling da diéu phdi nhan cong theo mua vu. vé nhan luc céc thang lién ké khong
thay d6i 16n, may moc ciing duoc tap trung st dung trong thoi gian tap trung.Tong
thoi gian cong trinh con 648 ngay duoc tac gia diéu chinh tai Bang 3.3.

Gidi phdp dé kiém soét tién do

Xay dung ké hoach tién do dung voi nang luc ciia nha thau va hién truong thi cong.
Bam sat cac moc thi cong chinh cia dy an,thuong xuyén hop kiém diém tién do bam
sat tinh hinh thi cong trén cong trudng va c6 diéu chinh cho phi hop véi thyc té dy én.
Téc gia dé xuat cong cu dung dé kiém soét tién do thi cong rat hiéu qua 1a Phan mém
quan Iy tién do Microsoft project 2010.

Tién d6 thuc hién thi cong cong trinh can duoc can bd ki thuat cua nha thiubam sat
thuc hién tirng hang muc va cuaa tirng cong viéc trong tung hang muc. Trén co so do
khdng ché duoc tién do va thoi gian thuc hién thi céng xay dung cong trinh. Mai mot
hang muc cdng viéc can c6 mot tién do chi tiét khi trién khai, ciing nhu can 1ap tién 4o
thuc hién cua tuan, thang,..va tién do thuc hién cua ca du an dé lam cin cir kiém soat.
Ban diéu hanh trén cong trudng can co bao céo tuan va bao céo thang vé cong viéc thuc

hién cua tuan, thang dé biét duoc khdi luong thuc hién so véi tién d6 da dat va chua dat.

Sau khi diéu chinh trén co s¢ khéi luong thuc té va thuc trang cia cong truong. Bang 3.3
tién d6 duoc 1ap lai dy an da rat ngdn duoc 3 thang cham tién do. Pén hét thang 5 cac hang
muc bé tong nha mdy, dap tran tu do co ban dap tng duoc yéu cau tién do cho dy &n. Chi
con mot sé hang muc nhoé chua hoan thién do cho thiét bi lap dit xong mai thi cong tiép.
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3.6 Két luan chwong 3

Trong chwong 3 cua luan vin, tAc gia di trinh bay su can thiét can phai dau tu xay
dung cong trinh Thuy dién Hoa Thuan va nhiing hiéu qua cta dy 4n mang lai. Pong
thoi cling néu 1én cac thong sb ki thuat chinh, cac noi dung cong viéc xay dung chinh

cua du an va céc bién phap thi céng chinh &p dung cho céng trinh.

Trong giéi han cua luan vin thac sy tac gia da néu ra nhitng ton tai va nguyén nhan
chinh 1am cham tién do trong qué trinh to chirc thi cong nha may thuy dién Hoa
Thuan. Bong thoi tac gia ciing dé xuat dua ra cac giai phap to chuc thi cong dam bao

tién d6 xay dung cong trinh bé tdng nha may Thay dién Hoa Thuan.

70



KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

Trong thoi gian nghién ciru dé tai Tac gia da nd luc tim toi nghién cau tai lidu két hop
vé6i thuc tién du an da trién khai thi cong dé hoan thanh luan van. D4i véi mdi hoc
vién déu c6 nhiing kinh nghiém duoc duc rat ra trong qua trinh nghién ctru. Cac kién
thire duoc tich lity trong qua trinh hoc tap, nghién ciru cac van ban phap luat, kién thic
trén cac nguon thoéng tin mang lai cho Tac gia nhiéu kién thac bo ich. Nhitng két qua

cta luan vian duoc thé hién & nhitng cac noi dung sau:

+ Tong quan vé thi cong xay dung cong trinh bé tdng nha may thay dién. Bong thoi cling

néu ra nhixng giai phap to chic thi cong cac cong trinh bé tong trong giai doan vira qua.

+ Trinh bay céc co s& khoa hoc va thuc tién vé to chic thi cong trong xay dung cong
trinh bé tong, dic diém caa cong trinh bé tong tir d6 néu cac nguyén tac va yéu cau lap

tién do thi cong.

+ Trén co sé khoa hoc va thuc tién tir d6 dé xuat cac giai phap to chirc thi cong dam bao

tién do thi cong cong trinh bé tdng thuéc Du an Thay dién Hoa thuan tinh Cao Bang.

Dinh hudng tiép theo cua TAc gia s& duy tri qué trinh nghién ctu theo hudng cua dé
tai, tiép tuc tim hiéu sau hon nita vé mat ly luan két hop véi cong viéc thuc té caa ban
than dé c6 su két hop nhuan nhuyén giita ly thuyét va thuc tién nham nang cao kién
thire, ning luc chuyén mon, dap (ng tét cong tac quan 1y trong linh vuc thi cdng noi

riéng ciing nhu nganh xay dung trong giai doan thoi ky méi cua dat nuéc.

2. Kién nghi

Céc hinh thirc to chirc thi cong ngay cang duoc &p dung rong réi trong xay dung. Su
van dung mot cach hop 1y phuong phap nay mang lai loi ich vé kinh té ciing nhu phat
huy dugc tinh chuyén nghiép khi lap ra cac to doi chuyén mén hda trong xay dung,
quan ly chat ché vé mai lién hé k¥ thuat, to chtc can ¢ ¢ nhitng cong trinh 16n va can

day nhanh tién do.

Nhitng két qua nghién ctu cua luan vin cé thé duoc tham khao cho cong tac thiét ké,

danh gia phan tich t6 chirc thi cong trén cong trudng va co thé duoc tng dung vao céc
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cong trinh xay dung thity dién nho trén dia ban tinh Cao Bang. Tir cac két qua nghién

ctru, nhan dinh, tac gia dua ra mot sé kién nghi nhu sau:

Quan ly xay dung néi chung va quan ly t6 chic thi céng xay dung néi riéng 1a nhiing
hoat dong kho khan, phirc tap lién quan dén nhiéu linh vuc va méi truong thuc té. Do
d6, doi hoi doi ngii can bo phai co ning lwe dé hoan thanh tét dugc nhiém vu chuyén
mon. Céac ban quan Iy du an, don vi tu van gidm sét, nha thau thi cong can ting cudng
cong tac dao tao va quan 1y doi ngil can bo, ki su mot cach hop 1y hon nita dé diéu

hanh mang lai hiéu qua cao nhat.

Cac don vi quan ly thi cong can trang bi cac kién thac quan ly t6 chie thi cong va ap
dung khoa hoc céng nghé vao trong quan ly tién @6 thi céng. Phi hop véi xu thé phat

trién cua thé gidi.
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Phu luc 1: Cac théng sé va chi tiéu chinh ciaa Nha may thiy dién Hoa Thuan

TT Thong s6 va chi tiéu Pon vi Tri sé
I Cép cbng trinh - I

] bdéc trung luu vyc

2.1 | Téng dién tich luu vuc km? 3230
2.2 | Lwong mua trung binh nhiéu nam mm 1480
2.3 | Luu luong trung binh nhiéu nim md/s 95,30
2.4 | Tong luong dong chay nim 108 md 2999
Il | HG chira

3.1 | Ché do diéu tiét Diéu tiét ngay dém
3.2 | Muc nudc dang binh thuong m 149,00
3.3 | Muc nuéc lii thiét ké (tan suat 1%) m 153.34
3.4 | Myc nudc chét m 147,00
3.5 | Dung tich toan bo 10% m3 5,168
3.6 | Dung tich hitu ich 108 m® 1,694
3.7 | Dung tich chét 108 m3 3,474
3.8 | Dién tich mat ho (véi MNDBT) km? 0,961
IV | Luu lugng va muc nudc

4.1 | Luu luong lii thiét ké (P = 1%) m3/s 2678
4.2 | Muc nuéc thuong luu voi 1 thiét ké (P=1%) m 153,34
4.3 | Luu luogng lii kiém tra (P = 0,2%) md/s 3668
4.4 | Myc nudc thuong luu voi 1 kiém tra (P=0,2%) m 154,77
45 | Muc nudc ha luu véi 1 kiém tra (0,2%) m 145,76
4.6 | Luu luong phat dién 16n nhat qua nha may m3/s 252.91
4.7 | Luu lugng dam bao mé/s 23,16
4.8 | Muc nudc ha lvu min m 137,31
V | Cotnudc

5.1 | Cot nuéc Ion nhat m 11,66
5.2 | Cot nudc nho nhit m 8.09
5.3 | Cot nudc tinh toan m 8.09
VI | Céc thdng sb vé ning lugng




TT Thong s6 va chi tiéu Pon vi Tri sé
6.1 | Cong suat dam bao (Nab) MW 1,81
6.2 | Cong suat lap may (Nim) MW 17,40
6.3 | Pién luong trung binh nhiéu nim (Eo) 10%kWh 61,119
6.4 | S6 giod st dung Nim Gio 3513
VIl | Cac hang muc cdng trinh
1 Dap dang bo trai BTTL & bap VLDP
1.1 | bap bé tong trong luc

Chiéu cao 16n nhat m 17,50
Cao trinh dinh dap m 155,50
Chiéu dai dap m 40,30
Chiéu rong dinh dap m 7,5
Hé sb mai thuong, ha luu 0; 0,75
1.2 | bap vat li¢u dia phuong
Chiéu cao lén nhat m 10,00
Cao trinh dinh dap m 155,50
Chiéu dai dap m 45,00
Chiéu rong dinh dap m 7,5
Hé s6 mai thuong, ha luu 1,75;1,5
2 Dbap dang bo phai
Chiéu cao 16n nhat m 22,00
Cao trinh dinh dap m 155,50
Chiéu dai dap m 28,50
Chiéu rong dinh dap m 5,00
Hé sb mai thuong, ha luu 0; 0,75
3 Cong trinh xa 1
Luu luong xa tong ung vai 1 kiém tra (P=0,2%) m3/s 3668
Luu lugng xa tong ung vai lit thiét ké (P=1,0%) md/s 2678
3.1 | Khoang tran c6 ctra van
- Luu lugng xa (ng véi 1i kiém tra (P=0,2%) md/s 1065,6
- Luu lugng xa (ng voéi 1i thiét ké (P=1,0%) md/s 945,3
- Cao trinh ngudng tran m 137,00




TT Thong s6 va chi tiéu Pon vi Tri sé

- S6 khoang tran khoang 01

- Loai cira van - Van phang
- Kich thudc ctra van (bxh) m 10x12,5
- Chiéu dai san tiéu ning m 44,50

- Chiéu rong san tiéu nang m 15,00

- Cao trinh ddy san ti€u nang m 132,50
3.2 | Khoang tran ty do

- Luu lugng xa (ng véi 1 kiém tra (P=0,2%) m3/s 2400,1

- Luu lugng xa (ng voéi i thiét ké (P=1,0%) m3/s 1530,4

- Cao trinh ngudng tran m 149,00

- S6 khoang tran khoang 01

- Chiéu rong tran nudc m 80,00

- Chiéu dai san tiéu ning m 35,00

- Chiéu rong san tiéu ning m 80,00

- Cao trinh day san ti€u ndng m 134,00

- Cao trinh dinh tuong phén dong m 143,00
4 Ctra nhan nuéc

4.1 | Cao trinh ngudng m 125,00
4.2 | S6 khoang khoang 02
4.3 | Kich thudc cura vao (nxbxh) m 2x7,8x15,4
4.4 | Kich thuéc thong thuy (nxbxh) m 2x7,8x8,4
45 | Tong chiéu dai ctra (L) m 17,80
4.6 | Luu luong thiét ké mdi khoang m3/s 252,91/2
5 Nha may thuy dién va kénh xa

5.1 | Loai nha may - Ngang dap
5.2 | Kich thuéc nha may BxL m 32,4x43,4
5.3 | Cong suat lap may Nim MW 17,40
5.4 | Sbt6 may ) 02
5.5 | Loai tua bin - Kapsun
5.6 | Cao trinh lap may m 129,20
5.7 | Buong kinh banh xe cong tac m 3,9




TT Thong s6 va chi tiéu Pon vi Tri sé
5.8 | Cau truc gian may
- Nhip cau truc m 14,00
- Strc nang Tan 100/20
59 | Kénhxa
- Cao trinh day dau kénh m 125.85
- Cao trinh day cudi kénh m 136,50
- Chiéu dai kénh m 42,30
- Chiéu rong day kénh 16n nhat m 26.10
6. Céac hang muc khac
6.1. | Tram phan phdi (OPY)
+ Cap dién ap kV 110
+ Cao trinh tram OPY m 153,00
Kich thuéc (BxL) m 43,0x49,0
6.2. | buong day kV 110
+ Kiéu mach - Kép
+ Chiéu dai km 0,50
6.3 | Buong van hanh km 1,0
6.4 | buong thi cong km 1,40
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