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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan dé tai Luan vin thac si: “Nghién ctru gidi phap ning cao
chit lwong cong trinh giai doan thi cong Dw an ho chira nwéc Krong Pach
Thwong, tinh Pik Lik” 1a cong trinh nghién ctru cia riéng c4 nhan toi. Cac s lidu va
két qua trong Ludn vin 13 hoan toan trung thuc, khong sao chép tir bat ky mot ngudn
nao va chua dugc ai cong bd trong tit ca cac cong trinh nao trude day. Viéc tham khao
cac nguén tai liéu da dwoc thuc hién trich dan va ghi nguén tai liéu tham khao dung
quy dinh.

TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 05 nam 2019
Tac gid luan van

Nguyén Vin Diing



LOI CAM ON

Loi dau tién t6i xin gui 101 cdm on chan thanh dén Ban Giam Hiéu, cac Thay co
trong Khoa Cong trinh, phong Pao tao Pai hoc va sau dai hoc, Ban Pao tao co sé 2
tryc thugc truong Pai hoc Thuy loi da tao diéu kién thuan lo1 nhét cho toi trong subt
qué trinh hoc tap va nghién ctru.

Pic biét toi xin tran trong cam on thay TS.BUi Quang Nhung, ngudi da danh
rat nhiéu thoi gian va tim huyét huéng dan, gitp do t6i hoan thanh luan van t6t nghiép
ctia minh. Pong thoi t6i cling xin chan thanh cam on céc thay ¢ trong Hoi dong khoa
hoc, Khoa sau dai hoc d tan tinh hd tro va dong gop nhing ¥ kién, 16i khuyén quy gia
cho ban ludn van nay.

T6i cling xin chan thanh cam on cic dong nghiép, cac k¥ su va chuyén gia
trong linh vuc xay dung da nhiét tinh gitip dd t61 trong qua trinh thyc hién ludn van,
dac biét 1a trong qua trinh thyc hién cudc khao sat, diéu tra ctia minh.

Mic du ban than toi da c6 nhiéu cd gang, tuy nhién do trinh do, kinh nghiém
cling nhu thoi gian nghién cru con han ché nén luan vin chic chan khong tranh khoi
nhitng thiéu sét. Vi vy toi rit mong nhan duoc nhimg v kién dong gdp quy bau cua
thay co va dong nghiép dé toi co thé hoan thién hon trong qua trinh nghién ctru va
cbng tac sau nay.

TP. Hé Chi Minh, ngay 25 thang 05 ndm 2019
Tac gia luan van

Nguyén Vin Diing
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DANH MUC CAC KY HIEU VIET TAT VA GIAI THICH TU NGU'

STT| Ky hi¢u viét tat Giai thich tir ngir
1 |BTCT Bé tong cbt thép
2 | CBCNVC Can bd cong nhan vién chirc
3 | CPPD CAp phdi da dam
4 | CTXD Cong trinh xay dung
5 | DTXD Pau tu Xay dung
6 |GSKT Giam sat k¥ thuat
7 | HTCTCLSPXD Hé thong chi tiéu chat lugng san pham xay dung
8 |KTTC K¥ thuat thi cong
9 [ NN&PTNT Nong nghiép va Phat trién Nong thon
10 [ NSNN Ngan sach Nha nudc
11 | QPDT Quyét dinh dau tu
12 | QLCLCTXD Quan 1y chat lugng cong trinh xdy dung
13 | QLDA Quén 1y du an
14 | QLDT&XD Quan 1y Pau tu va Xay dung
15 [ QLNN Quan ly Nha nudc
16 | TKBCTV-DTCT Thiét ké ban v& thi cong - du toan cong trinh
17 | TKKT Thiét ké K¥ thuat
18 | TPCP Trai phiéu Chinh Phu
19 | TVGS Tu van giam sat
20 | TVTK Tu van thiét ké
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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Dau tu xay dung co ban c¢6 ¥ nghia cuc ky quan trong trong nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia ¢ Viét Nam. Trong nhitng ndm vira qua Nha nudc
d3 gianh hang chuc ngan ty ddong mdi nim cho Pau tu xay dung co ban. Mot trong
nhitng linh vyc dugc quan tam va dau tu d6 1a cac du an cong trinh Thuy lg1, dac biét
1a trong diéu kién bién ddi khi hau va xam nhdp min dang ngay cang dién bién phirc
tap, kho du bao. Cac hoat dong dau tu xay dung co ban da lam thay d6i dién mao méi
cho dét nudc, gop phan quan trong trong viée thuc day kinh té - xa hoi 6n dinh va phat
trién. Cac cong trinh Thiy loi khi dua vao van hanh khai thac da goép phan lam giam
chi phi san xuét, nang cao hiéu qua va kha ning canh tranh cua nganh ndng nghiép,
nang cao thu nhap va cai thién mirc sdng cho nguoi dan; dong thoi giam thiéu tac hai
cua Il lyt, han hdn xam nhdp man..vv...Tuy nhién, nhin chung hi¢u qua dau tu xay
dung co ban & nudc ta con thap, chua dap img duoc ngudn luc ciing nhu ky vong dau
tu. Piéu nay thé hién qua cac khia canh nhu: dau tu dan trai khong dong bo, dau tu
khong thiét thuc, lang phi, tham nhiing, tiéu cuc.... Mot trong nhitng nguyén nhan dan
dén tinh trang trén d6 1a cong tac quan 1y chat lugng cac cong trinh xdy dung con han
ché, bat cap. Nhiéu cong trinh khi dua vao st dung khong dam bao chét luong, dian

dén hu hong, xudng cap, khong dat tudi tho theo thiét ké.

Quan 1y chit luong 1a mot trong nhitng bo phan quan trong khong thé thiéu
trong nhiém vu quan 1y dy an. Boi day 1a yéu t6 quyét dinh truc tiép dén chat luong va
hiéu qua dau tu ctia mot du an tir giai doan chuan bi dau tu, thuc hién dau tu dén giai
doan két thuc, ban giao cong trinh vao sir dung va khai thadc. Nhan théy dugc tim quan
trong ciia cac quy trinh quan 1y du an, dic biét 1a quy trinh quan 1y chat luong giai
doan thi cong xay dung dudi goc do quan ly cua CDT. Qua qua trinh cong tac tai Ban
Quan ly Pau tu va Xay dung Thuy loi 8, van dung nhiing kién thtrc da duoc hoc tai
truong Pai hoc Thay loi, tac gia di lua chon dé tai: “Nghién ctru gidi phap ning cao
cong tiac quan ly chit lwong cong trinh giai doan thi cong Dy 4n ho chira nuéc
Krong Pach Thugng, tinh Pak Lak” lam luan vén thac si chuyén nganh quan ly xay

dung.



2. Muc dich ciia dé tai

Muc dich nghién ctru chinh ctia dé tai 1a phan tich, danh gia mot cach chinh xac
thuc trang, ddng thoi tim ra nhitng han ché ton tai trong coéng tac quan 1y chét lugng
cac cdng trinh Thuy loi ndi chung, cac du 4an do Ban Quan 1y Dau tu va Xay dung
Thay lgi 8 1am CBT ndi riéng. Trén co sé d6 dé xuat cac giai phap nhdm nang cao
chat luong cong trinh giai doan thi cong tai dy 4n hd chira nudc Krong Pach Thuong;
nang cao nang luc quan 1y dy an ciia CDT dong thoi phat huy hiéu qué cua du an.
3. Cach tiép can va phwong phap nghién ciru

a) Cdch tiép cdn:

- Tim hiéu vé hé théng cac vin ban, quy dinh ctia phap luat, cac co so 1y luan
khoa hoc lién quan dén chét luong cong trinh giai doan thi cong;

- Thu thap tai liéu lién quan dén cong tac to chuc lanh dao va thuc hién quan Iy
chat lugng thi cong cac cong trinh do Ban Quan 1y Pau tu va Xay dung Thuy loi 8 1am
CbT.

b) Phwong phap nghién ciru:
Tac gia sir dung chil yéu cac phuong phéap sau:
- Phuong phap tong hop;
- Phuong phép khao sat, phan tich, danh gia.
4. P6i twong va pham vi nghién ctru
a) Poi twong nghién ciru:
- Quy trinh quan 1y chit luong thi cong xay dung cac cong trinh Thuy lgi do
Ban Quan ly Pau tu va Xay dung Thuy lgi 8 1am CDT.

b) Pham vi nghién cuu:

- Nghién ctru cong tac quan 1y chit lwong thi cong cong trinh xay dung giai
doan thi cong cua CDT.

5. 'Y nghia khoa hoc va y nghia thyec tién cia dé tai

a) Y nghia khoa hoc:

Hé théng duoc cac vian ban phap quy, cac co sd phap 1y va co sd khoa hoc vé
quan 1y chét luong trong giai doan thi cong xay dung, ciing nhu 1am 1d duoc vai tro,
trach nhiém va yéu ciu cta cac chi thé tham gia dam bao chat luong trong qua trinh

thi cong.



b) Y nghia thuc tién cia dé tai:

- Pua ra duoc cac giai phap hitu hiéu nham nang cao chat luong giai doan thi
cong xay dung cong trinh Thuy lgi hd chira nuéec Krong Pach Thuong. Tir d6 c6 thé
mo rong ap dung cho cac cong trinh twong tu khac.

- Qua d6 nang cao ning luc quan 1y du 4n cia CDT, dong thoi phat huy hiéu
qua ngudn von dau tu.

6. Nhirng két qua dat dwoc

- Phan tich, danh gia thuc trang cong tac lanh dao, chi dao va t6 chure thuc hién
quan 1y chét lugng thi cong xay dung cac cong trinh do Ban Quan 1y Pau tu va Xay
dung Thuy lgi 8 lam CDT.

- Pé xuat mot sd giai phap nham nang cao cong tic quan 1y chat luong thi cong

Duy 4n 4n hd chtra nuéc Krong Pach Thuong.



CHUONG 1 : TONG QUAN VE QUAN LY CHAT LUQNG THI CONG
CAC CONG TRINH THUY LOI

1.1 Téng quan vé quan ly chit lweng cong trinh xay dwng.
1.1.1 Khai niém qudn Iy chdt lweng cong trinh xay deng.

Céng trinh xdy dwng 13 san pham dugc tao thanh boi stc lao dong cua con
nguoi, vat liéu xay dung, thiét bi lép dat vao cong trinh, duoc lién két dinh vi véi dat,
c6 thé bao gdm phan dudi mat dat, phan trén mit dat, phan dudi mat nudc va phan trén
mit nuéc, duge xay dung theo thiét ké. Cong trinh x4y dyng bao gom cong trinh dan
dung, cong trinh cong nghiép, giao théng, nong nghiép va phat trién nong thon, cong
trinh ha tang k¥ thuat va cong trinh khéc.

Quan Iy chat lwong 1a cac hoat dong c6 phdi hop dé dinh hudng va kiém soat
mot to chirc vé chat luong. Viée dinh hudng va kiém soat vé chat lugng néi chung bao
gff)m lap chinh sach chat luong va muc tiéu chat luong, hoach dinh chét luong, kiém
soat chit luong, dam bao chét luong va cai tién chat lugng.

Quan Iy chat heong céng trinh xdy dung 1a mot chudi cac cong viéc va hanh
dong duoc hé thong nham huéng dan, theo ddi va kiém soat cong trinh xdy dung dé
mang t&i hiéu qua t6t nhét cho chét luong cong trinh xay dung. Theo quy cua ludt Xay
dung s6 50/2014/QH13 va nghi dinh 46/2015/ND-CP, quy trinh quan Iy CLCTXD bao

gdm cac budc nhu sau:

1 1 Quan ly Quan ly
1 1 . N
B R et B T B T
. chat luong ) A ] ;s
e thicong | bao hanh
khiosit || thiétké [ o dufg —) Lo
xay dyng xdy dyng cong trinh cbng trinh

So d6 1-1: Quy trinh quan 1y chat lwong cong trinh xay dung
Quan ly chat luong cong trinh xay dung 13 hoat dong quan 1y ciia cac cha thé
tham gia cac hoat dong xay dung nhu: Cac co quan chuyén mén vé xay dung, CDT,
cac don vi thi cong, tu van va cac don vi khac c6 lién quan trong qua trinh chuan bi,
thyc hién du tu xay dung cong trinh va khai thac st dung cong trinh nham dam bao

cac y€u cau ve chat lugng va an toan cia cong trinh.


https://vi.wikipedia.org/wiki/Ch%E1%BA%A5t_l%C6%B0%E1%BB%A3ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ki%E1%BB%83m_so%C3%A1t_ch%E1%BA%A5t_l%C6%B0%E1%BB%A3ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ki%E1%BB%83m_so%C3%A1t_ch%E1%BA%A5t_l%C6%B0%E1%BB%A3ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BA%A3m_b%E1%BA%A3o_ch%E1%BA%A5t_l%C6%B0%E1%BB%A3ng

1.1.2  CA&c nguyén tic dam bdo chdt lweng cong trinh xay dung

Dé cong trinh x4y dung dat dugc chat luong va phat huy hiéu qua, can dam bao
c4c nguyén tic dudi day:

- Chit luong cua san pham xiy dung phai dap tng mong doi cua CPT, thoa
mén nhitng nhu cau d3 duoc cong bd hodc con tiém an.

- Phai dam bdo an toan cho céc cong trinh 1an can, ddm bao v¢ sinh tai nguyén
moi trrong cho khu vuc thi cong cong trinh.,

- Chat lvong CTXD khéng chi dam bao sy an toan vé mat k¥ thuat ma con phai
thoa méin cac yéu cau vé an toan sir dung c6 chira dung yéu t6 xa hoi va kinh té.

- Hang muc cong trinh, cong trinh xay dung hoan thanh chi dugc phép dua vao
khai thac, sir dung sau khi dugc nghiém thu bao dam yéu cau cua thiét ké xay dung,
quy chuan k¥ thuat, tiéu chuan ap dung cho cong trinh; cac yéu cau cua hop dong xay
dung va quy dinh cta phap luat co6 lién quan.

- Nha thau khi tham gia hoat dong xay dung phai c6 du diéu kién ning lyc theo
quy dinh, phai c6 bién phéap tu quan 1y chit luong cac cong viéc xdy dung do minh
thuc hién. Nha thau chinh hodc téng thau co trach nhiém quan 1y chat luong cong viéc
do nha thau phu thyc hién.

- Cac chu thé tham gia hoat dong dau tu x4y dung quy dinh 1 nha thau, CDT va
cac co quan chuyén moén phai chiu trach nhiém vé chit luong cac cong viéc do minh
thuc hién.

- Co quan chuyén mon vé xay dung hudng dan, kiém tra céng tac quan 1y chat
luong cua cac to chirc, ca nhan tham gia xay dung cong trinh; tham dinh thiét ké, kiém
tra cong tac nghiém thu cong trinh xay dung, to chuc thyc hién giam dinh chat luong
cong trinh xay dung; kién nghi va xtr 1y cac vi pham vé chat luong cong trinh xdy
dung theo quy dinh cua phap luat [1].

1.1.3 Céc chirc ndng ciia quan ly chét lweng cong trinh xay deng

QLCLCTXD ciing nhu bat ky mét loai quan 1y nao déu phai thuc hién mot sb
chtc ning co ban nhu: Hoach dinh, t6 chuc, kiém tra, kich thich, diéu hoa phéi hop.
Nhung do muc tiéu va dbi twong quan ly cia quan ly chét luong c6 nhimg dic thu
riéng nén cac chirc ning ctia quan Iy chat lugng xay dung ciing c6 nhitng dic diém

riéng



1.1.3.1 Chitc nang hoach dinh chdt lirong

Hoach dinh 1a chirc ning quan trong hang dau va di trudc céc chirc ning khac
cta quan ly chat luong. Hoach dinh chat luong 1a mét hoat dong xac dinh muc tiéu va
cac phuong tién, ngudn luc va bién phap nham thuc hién myc tiéu CLXD. Nhiém vu
cua hoach dinh chét luong 1a:

- Nghién cau thj trudong dé xac dinh yéu cau caa khach hang vé san pham hang
hoa dich vu, tir d6 xac dinh yéu cau vé chit lwong, cac thong sb ky thuat co ban.

- Xac dinh muc tiéu chat lugng can dat dugc va chinh sach chat luong .

- Chuyén giao két qua hoach dinh cho céc bo phan tac nghiép.
1.1.3.2 Churc ndang té chirc

Pé lam tbt chie nang t6 chirc can thyc hién cac nhiém vu chi yéu sau day:

- To chirc hé thong quan Iy chat luong.

- T6 chic thuc hién bao gom viéc tién hanh céac bién phap kinh té, té chuc, ki
thuat, chinh tri, tu tuong, hanh chinh nham thuc hién ké hoach da xac dinh.
1.1.3.3 Churc nang kiém tra, kiém soat

Kiém tra, kiém soat chat luong 13 qua trinh diéu khién, danh gia cac hoat dong
tac nghiép thdng qua nhitng ky thuat, phuong tién, phuong phap va hoat dong nham
dam bao CLCTXD theo dung yéu cau dit ra. Nhirng nhiém vu chu yéu caa kiém tra,
kiém soat chat lugng 1a:

- T6 chirc cac hoat dong nham bao dam CLCTXD nhu yéu cau.

- Panh gia viéc thuc hién cdng tac quan ly chat luong caa cac chi thé.

- So sanh chat lugng thuc té voi tiéu chi chat luong dé phat hién nhing sai léch.

- Tién hanh céc hoat dong can thiét nham khac phuc nhitng sai léch, dam bao
thuc hién diing nhitng yéu cau.

Khi thuc hién kiém tra, kiém soat cac két qua thuc hién ké hoach can danh gia
mot cach doc lap hai van dé sau: (1) Sy tuan thi phap luat trong quan Iy chat luong va
(2) hé théng quan ly chat lugng. Néu muc tiéu khong dat duoc co nghia 1a mot trong
hai hoac ca hai diéu kién trén khong duoc thoa man.
1.1.3.4 Chutc nang kich thich

Kich thich viéc dam bao va nang cao chat lugng duoc thuc hién théng qua ap
dung ché d6 thuong phat vé chat luong va ap dung giai thueng quéc gia vé dam bao va
nang cao chat luong xay dung.



1.1.3.5 Chitc nang diéu chinh, diéu hoa, phai hop

D6 1a toan bd nhirng hoat dong nham tao ra su phéi hop dong bo, khic phuc céc
ton tai va dwa CLCTXD Ién mtc cao hon .

Hoat dong diéu chinh, diéu hoa, phdi hop d6i véi quan ly chat lugng duoc hiéu
rd & nhiém vu cai tién va hoan thién chat luong.

Khi tién hanh cac hoat dong diéu chinh can phai phan biét rd rang gita viéc loai
trir hau qua va loai trir nguyén nhan cua hau qua... . Can tim hiéu nguyén nhan xay ra
khuyét tat va co bién phap khic phuc ngay tir dau. Néu khong dat muc tiéu chét luong
do ké hoach QLCL d¢é ra, can hoan thién ngay vi dy 1a yéu td co ban bao dam chat
luong céng trinh.

1.1.4 Cdc phwong thirc qudn ly chdt lwong xay dung

Trong lich st nganh x&y dung, CLCTXD kh6ng ngung tang 1én theo sy phéat
trién cua cac nén vin minh. O mdi giai doan déu ¢ mot phuong thirc QLCL tiéu biéu
cho thoi ky d6. Tuy theo cach nhin nhan, danh gia va phan loai, cac chuyén gia chat
luong trén thé gigi co nhiéu cach duc két khac nhau, nhung vé co ban tat ca déu nhat
quan vé hudng phét trién caa quan Iy chat luong va cé thé dac két thanh mot sé
phuong thuc tiéu biéu sau:
1.1.4.1 Phuong thirc kiém tra chdt lwong (Inspection)

Theo 1SO 8402 thi “Kiém tra CLXD la c4c hoat dong nhu tham tra, tham dinh,
thir nghiém hozc kiém dinh mot hay nhiéu dic tinh chat luong va so sanh két qua véi
yéu cau quy dinh nham xac dinh sy khong phi hop vé CLXD”. C6 thé néi day 1a mirc
d6 thap nhat cua quan Iy chat luong, ndi dung chinh cta nd 1a kiém tra chét luong khi
cong trinh da xdy dung xong, dé phat hién nhiing phan chua dat chat lugng va yéu cau
sita chita lai. Cach 1am nay bi dong va khong c6 hiéu qua kinh té trong giai doan hién
nay, boi viéc kiém tra chi gitp xtr 1y cac khiém khuyét da xay ra chir khong nang cao
duogc chét lugng xay dung.
1.1.4.2 Phuong thirc kiém soét chdt lwong — QC (Quality Control)

Xuat phat tir nhitng han ché ciia phuong phap kiém tra chat luong, vao nhiing
nim 1920 ngudi ta da bit dau chd trong dén viéc dam bao 6n dinh chat lwong trong
suét qua trinh, hon 1a doi dén khau cudi cing méi tién hanh kiém tra, kiém dinh. Tur d6

khai niém kiém soat chat luong di ra doi.



Kiém soat chat lugng 13 nhitng hoat dong va cac bién phap k¥ thuat co tinh tac
nghiép nham theo ddi quéa trinh san xuét hay thi cong xay dung, dong thoi loai trir
nhirng nguyén nhan khong thoa min & moi giai doan cua san xuat dé dat hiéu qua kinh
té tranh tinh trang loai bo san pham hang loat trong qua trinh san xuat.

Noi dung cua kiém soat chat luong bao gém cac yéu td nhu: Kiém soat con
ngudi, kiém soat phuong phap va qua trinh, kiém soat viéc cung tng cac yéu to dau
vao, kiém soat trang thiét bi va kiém soat thong tin.

Can luu y rang kiém soét chat luong phai tién hanh song song véi kiém tra chat
lwong vi N6 budc san pham lam ra phai dugc mot mac chat lwgng nhat dinh va ngin
ngtra bét nhitng sai s6t ¢d thé xay ra. N6i cach khac 1a kiém soat chat lwong phai gom
ca chién lugc kiém tra chat luong. Giira kiém tra va kiém soét chat luong co diém khéc
nhau co ban. Kiém tra |a sy so sanh, ddi chiéu giita chat luong thyc té véi nhitng yéu
cau chat luong dat ra. Kiém soat 1a hoat dong bao quat hon, toan dién hon. N6 bao
gom céc hoat dong tham tra, giam sat trong suot qua trinh thiét ké, thi cong, dé so
sanh, danh gia chét luong, tim nguyén nhan va bién phap khic phuc.
1.1.4.3 Phuwrong thire dam bao chdt lirong — QA (Quality Assurance)

Do yéu cau cua san xuat va dic biét 1a do yéu cau cua khach hang, mot phuong
thizc quan ly chat lwong mai “Pam bao chat lwong” ra doi dé thay thé cho kiém soét.
Pam bao chat lugng 1a moi hoat dong cd ké hoach, c6 hé théng va dugc khang dinh
dé dem lai 16ng tin vé CLXD va thoa man c4c yéu cau di dinh ddi voi chat luong, 1a
tao su tin tudéng cho khach hang, réng mot to chtrc s& ludn ludn thoa man duge moi
yéu cau cua chét luong, théng qua viée tién hanh cic hoat dong trong hé chat lugng
theo ké hoach, c6 hé théng.

Co s6 1y luan ctia dam bao chat lugng cong trinh x4y dung 1a & chd, khach hang
khong thé giam sat toan bd qué trinh thi cong, cling nhu kiém tra tit ca trude khi
nghiém thu. Giai phap hiéu qua va it ton kém 1a dé don vi thi cong chiu trach nhi¢m vé
cong trinh cua minh lam ra. Trong qua trinh thi cong ho tu kiém soat chat lugng, kéem
theo viéc 1ap ho so ghi chép dé lam bang chimg. Nguoi mua c6 thé xem xét ho so, tai
lidu ghi chép qua trinh kiém soat chat luong thi cong, 1a bang chimg cho viée quan 1y

chat lugng d3 duoc thuc hién nhu thé nao.



1.1.4.4 Phuong thirc quan Iy chat hieong toan dién-TQM (Total Quality Management)

Kiém soét chat lugng toan dién (TQM) la sy huy dong nd lec cia moi chu thé
thue hién cac qua trinh ¢6 lién quan téi duy tri va cai tién chat luong. Pidu ndy sé gilp
tiét kiém t6i da trong san xuat, dich vu, dong thoi thoa man nhu cau khach hang.

C6 thé n6i TQM la bude phat trién cao nhit hién nay vé quan 1y chat luong véi
hai dic diém ndi bat bao gdm: (1) Bao quat tit ca cac muc tiéu va loi ich trong qua
trinh san xuat thi cong xay dung va (2) cai tién chat luong lién tuc.

Trong TQM chét luong dugc quan niém khong chi 14 chat lugng cia san pham
xay dung, ma con la chét luong ciia ca qua trinh thi cong xay dung cong trinh. Yéu cau
dé ra 1 san pham xay dung khong nhimg thda min moi nhu cau cua khach hang, ma
qua trinh san xuét thi cong ra nod ciing phai dat hiéu qua cao nhat. Vi vay, muc tiéu
quan 1y cia TQM goém 4 muc tiéu d6 1a: Chat lugng, gia thanh, thoi gian va an toan
lao dong.

Cai tién chat luong lién tuc 1a mot diéu dic biét quan trong cua TQM, dé huy
dong cac ngu6n luc duoc nhiéu hon va st dung céc nguén luc dat hiéu suét cao hon.
Phai luon c6 gang tim ra bién phap cai tién va phong ngira cac sai hong, khong dé xay
ra kém chét luong trong qua trinh thi cong xay dung [2].

1.2 Cong tac quan ly chat lweng thi cong xay dwng cac cong trinh Thiy loi
1.2.1 Bdc diém trong thi cdng xay deng cac cong trinh Thay lgi
1.2.1.1 Khai niém vé cong trinh Thay loi

Cong trinh Thuy 1oi 1a nhitng cong trinh duoc xay dung cho cac muc dich st
dung ngudn nudc, phong chdng thuy tai. Nhiém vu chi yéu cia cic cong trinh Thay
loi 1a 1am thay d6i, cai bién trang thai ty nhién dong chay cua séng, hd, bién, nudc
ngam dé sir dung nude mot cach hop 1y ¢ loi nhét va bao vé moi trudng xung quanh
tranh khoi nhitng tac hai cua dong nude gay nén [3].
1.2.1.2 Mgt sé ddc diém trong qua trinh thi cong xay dung cac cong trinh Thuy lgi

Cong tac thi cdng cac cdng trinh Thuy loi c6 mot sé dic diém nhu sau:

- Khoi lwong thi cong I6n: Xay dung cong trinh Thiy loi 1a mot qué trinh gom
nhiéu khau cong tac khac nhau, gém nhiéu cong trinh don vi nhu: DPap, céng, tran,
kénh muong, tram bom, tram Thuy dién....Mdi cong trinh don vi lai co nhiéu loai,
nhiéu kiéu 1am bing cac vt liéu khac nhau nhu dat, d4, bé téng véi tong khdi luong
rat 16n ¢ khi hang trim ngan, triéu m3. Vi du nhu Cong trinh Thuy loi hd chirc nudce
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Cira Pat (Thanh Hoa) c6 khdi lugng dao dap dat, da khoang 38,7 triéu m3; khéi luong
bé tong cac loai khoang 321.000 m3; hay cong trinh hd chira nuée ta Trach (Thira
Thién Hué) c6 tong khdi lwong dat dap 1a 8,67 tricu m® va khdi luong bé tong céc loai
gan 286.000 m3....

- Yéu cau cao trong QLCL thi cdng: Cong trinh Thuy loi yéu cau phai on dinh,
bén 1au, an toan tuyét d6i trong qué trinh khai thac va st dung. C6 nhiing cong trinh
doi hoi k§ thuat cao nhu d6 bé tong dudi nude, dong coc, khoan phut vira xi ming hay
thi cong lap ghép. Do d6 phai thoa méan cic yéu cau cao nhu: chng lat, lun, nit né,
chbng tham, chdng xam thuc tbt, xay lap véi do chinh xac cao.

- Piéu kién thi cong phire tap, khé khan: Do dic thu cta cac cong trinh Thay loi
thudng nam & cac vi tri ving xau, ving xa, xa khu dan cu, diéu kién kinh t& x3 hoi
chua phat trién. Cong tac thi cong tién hanh trén 1ong song sudi, dia hinh chat hep,
map mo va chiju anh hudng tryc tiép tir didu kién thoi tiét. Do d6 viéc b tri mit bang
va bién phap t6 chirc thi cong gip nhiéu kho khan.

- Thoi doan thi céng ngdan: Mot dic diém cta cdng trinh Thay loi khac véi cac
loai cong trinh khac chinh 13 chii yéu thi cong trong mua kho, dic biét 1a voi cong trinh
str dung vat liéu dat dap. Chinh vi thoi doan thi cong ngan nén yéu cau vé cuong do thi
cong cao, yéu cau tién do thi cong khan truong, nhat 13 thoi diém sau chin dong.

Do cac dic diém, diéu kién thi cong kho khan, phire tap néu trén nén viéc thi
cong cac cong trinh Thay loi khong nhitng doi hoi phai co tinh than, trach nhiém cao
ma con doi hoi kha ning t6 chic, quan 1y va phdi hop tot giita cac cha thé tham gia
xay dung cong trinh.

1.2.2 Cong tac qudn ly chdt lwong thi cong dip dit
1.2.2.1 Tinh hinh chung vé xay ding ddp dat & nuéc ta

Trong hé théng cum cong trinh dau mdi, dap 1a cong trinh dau mbi hét sirc quan
trong. Pap dugc xay dung dé ngin cac song, sudi tao thanh cac hd chira nudc phuc vu
da nhiém vu nhu: cung cép nudc, phat dién, tudi tiéu, phong 1, phat trién du lich, tao
moi truong sinh théi...O nude ta dap dat co wu diém so véi dap bé tong va cac loai dap
khac 1a sir dung vét liéu dja phuwong nén chi phi xdy dung thap, k¥ thuat thi cong don
gian, st dung cac thiét bi sin c6 trong nudc. S dap dét chiém khoang 90%, con lai 1a
dap bé tong va cac loai dap khac. Theo théng ké cua Toéng cuc Thuy loi - BO
NN&PTNT, tinh dén nay ching ta da xay dung duogc trén 6.600 hd chira Thuy loi voi
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dung tich trit nuéc khoang 12 ty m® nudc. Trong dé c6 560 hd chira c6 dung tich (V)
16n hon 3 triéu m® hodc chiéu cao trén 15m; 474 hd ¢6 V tir 1 dén 3 triéu m3; 1752 hd

c6 V tir 0,2 dén 1 triéu m3; 3862 hd c6 dung tich duéi 0,2 triéu mS.

S6 luong ho chira theo dung tich

9%

Ho chira V>3tr m3 or H>15m

= H) chtra ¢6 V tir 1-3tr m3

= Ho chaa ¢6 V tir 0,2-1tr m3

58% 26%

= H) chtra ¢6 V <0,2tr m3

Biéu do 1-1: S6 lugng ho chira theo dung tich & nudc ta hién nay
1.2.2.2 Cdc co ché xay ra su co doi Véi dap dat va nguyén nhan

Céc su cb dap dat thuong gip nhu sau:

- Tran qua dinh dap, nguyén nhan do: Tinh toan thiy van sai; ctra dap tran bi
ket; hay do 1l vuot tan suit thiét ké.

- Sat trugt mai thugng ha luu, nguyén nhan do: Song bao kéo dai pha hong 16p
gia ¢d; nude ho rat dot ngot; thiét ké chon sai so do tinh toan on dinh, t6 hop tai trong;
dia chat nén xau khong xtr 1y triét dé; chat luong thi cong khong dam bao; thiét bi tiéu
thoat nudc trong than dap, ti€u nudc mai khong lam viéc hodc lam viéc khong hi¢u
qua.

- Nuat doc hodt nit ngang dap, nguyén nhan do: nuéc hd dang 1én hodc rit
Xuéng dot ngot; nén dap bi lun theo chiéu dai tim dap; dat dép dap khoi thuong luu co
tinh lun w6t va tan rd nhanh nhung khao sat khong phat hién ra hogc thiét ké khong co
bién phap dé phong.

- ThAm manh 1am x6i nén dép, nguyén nhan do: Panh gi4 sai dia chit nén dap
dan dén giai phap cong trinh khong hop 1y (khong thiét ké san phu thuong luu hodc
chéan khay...); qua trinh thi cong khong dam bao chét luong.
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- Thadm qua than dép, vai dap, nguyén nhan do: Thiét ké sai bién phap tiép giap
gitta dap va vai; qua trinh thi cong khong dung thiét ké, khong boc bo hét 16p dat
phong héa; ddm nén chd tiép giap khong tot.

1.2.3 Cong tac qudn ly chdt Iweng thi cdng bé tdng trong cong trinh Thay lgi
1.2.3.1 Nhitng ddic trung cuia két cau bé tong trong cdng trinh Thay loi

Bén canh nhiing dic diém cta cong tac thi cong cac cong trinh Thiy loi noi
chung & muc trén, cong tac thi cong két ciu bé tong tron cong trinh Thuy loi con co
mot sb dic trung dudi day:

- Két cau bé tong, bé tong cot thép dugc ung dung nhiéu trong thiét ké va thi
cdng céac cong trinh Thuy loi, cu thé trong cic hang muc nhu: dap bé tong trong luc,
cong 13y nudc, tran xa i, twdng chin song, gia c¢b bao vé mit dap, mai dap, kénh
muong....

- C6 thé thdy ¢ cic cong trinh Thuy dién, Thiy loi hién nay khéi lugng bé tong
trong cong trinh chiém ty trong 16n vé ca khdi luong va gia thanh, don ctr nhu mot s6
cong trinh Thay loi sau day: Cong trinh Thity dién Hoa Binh c¢6 khéi lugng bé tong
khoang 1,9 triéu m?, chiém 30% tong gia thanh cong trinh. Cong trinh Thiy dién Pong
Nai 4 vé6i khéi luong 1,3 triéu m® bé tong dam lan & dap dang, hang muc chiém hon
40% tong gia thanh cong trinh cong trinh nay.

- Bé tong thity cong ¢ dic thu 13 1am viéc cha yéu trong mdi trudng nude, chiu
nhitng ap luc vo cung 16n. Do d6 trong qua trinh thi cong can quan 1y va kiém soat
chit ch& nham dam bao chat lugng bé tong trong sudt qua trinh van hanh.
1.2.3.2 Yéu cau vé chdt lwong cua bé téng thuiy cong

Cong tac thi cong bé téng, BTCT trong cbng trinh Thuy 191 con c6 nhitng yéu
cau dic trung nhu sau:

- Kha ning chdng tham: C6 thé noéi day 1a diém khéc biét so voi két cdu bé tong,
BTCT cac loai cong trinh khac, do diéu kién lam viéc cta bé tong thuy cong 1a moi
truong trong nude. Bé tong chdng thim thudong dugc thém cac phu gia chong thim
vao tao nén bé tong chong tham. Pic tinh bé tong chong thdm 1a tinh dic chic, va kha
nang chdng thim ciia bé tong khi co tac dong ciia nude.

- P bén dai dién cho mac bé tong va BTCT.

- Kha ning chéng xam thuc.
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- Yéu cau kiém soat chit ché trong qué trinh thi cong: Do két cau BTCT lam viéc
trong nudce nén néu chiéu day 16p bao vé cbt thép khong dam bao s& c6 nguy co nudc
thAm vao trong c6t thép, 1am cho cdt thép bi han gi va ting thé tich 1én, tir 46 dan dén
pha v& két cdu BTCT. Do d6 qua trinh thi cong va giam sat can chu ¥ t6i van dé nay.
1.2.3.3 Mgt s6 sir ¢ trong qué trinh thi cdng bé tdng va nguyén nhan

- Su ¢d sap gian gido: Nguyén nhdn cua su ¢ trén 1a do thiét ké sai, két cau
gian gido khoéng dam bao chiu luc; hoic do qué trinh gia cong, ché tao va lip dat
khong tuan thu dung theo hd so thiét ké nhu khong dung ding loai vat liéu lam gian
gido, cong tac giang chong khong dam bao chiu luc.

- Bé tong bi phan tang, phan 16p, do mdt trong cac nguyén nhan nhu: viéc b tri
khoang cach tram tron bé tong dén cong trinh qua xa, hodc qua trinh van chuyén
khong ding quy trinh, chiéu cao roi cua vita bé tong qua 1on.

- Chat lugng bé mat bé tong khong dam bao, do mot trong cac nguyén nhan
nhu: Cong tac lap dung van khuon khong kin khit, khong dung kich thude hinh hoc
theo thiét ké, van khuon bi cong vénh, cong tic dam khong dam bao.

- Cong tac dam bé tong ciing dong vai trd rat quan trong. Néu dam khong diing
quy cach c6 thé lam bung bat van khuén, 1am xé dich cbt thép... Néu dam qua k¥ sé
lam cho bé tong bi mat nudc, phan ting phan 16p. Néu dam khong du thi bé tong s&
khong dat duoc cudng do theo yéu cau thiét ké.

1.3 Cong tac quan Iy chat hrong xay dwng & mét s6 nwoc trén thé gioi

Chét luong cong trinh xay dung 13 nhitng yéu cau vé an toan, bén virng, k¥ thuat
va my thuat ctia cong trinh nhung phai phi hop voi quy chudn va tiéu chuan xay dung,
céc quy dinh trong vin ban quy pham phép luét cé lién quan va hop dong kinh té. Chat
luong cong trinh xay dung khong nhitng lién quan truc tiép dén an toan sinh mang,
hiéu qua ctia du 4n dau tu xay dung cong trinh ma con 13 yéu t6 quan trong bao dam su
phat trién cia mdi qubc gia. Do vay, quan 1y chét luong cong trinh xay dung 1a van dé
dugc nhiéu qudc gia trén thé gidi dic biét quan tAm.

1.3.1 Quadn Iy chdt lweng xay dwng cong trinh ¢ Phap

Nudc Phap dd hinh thanh mot hé thong phap ludt twong d6i nghiém ngit va
hoan chinh vé quan 1y gidm sat va kiém tra chat luong cong trinh x4y dung. Ngay nay,
tai Phap c6 hang chuc cong ty kiém tra cht lugng cong trinh rat manh, dimg doc 1ap
ngodi cac to chirc thi cong xay dung. Quan 1y chat lwong cong trinh xdy dung & Phap
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dva trén quan diém ngin ngira 1a chinh. Dua trén két qua thong ké dua ra cic cong
viéc va giai doan bét budc phai kiém tra dé ngin ngira nguy co xay ra chat luong kém.
Do d6, dé quan 1y chit luong cac cong trinh xay dung, Chinh phu Phép yéu cau bao
hiém bat budc d6i voi cac cong trinh. Cac hing bao hiém sé& tir chdi bao hiém khi cong
trinh xay dung khong c6 danh gia vé chat luong cua cac cong ty kiém tra duoc cong
nhan. Ho dua ra cac cong viéc va cac giai doan bat budc phai kiém tra dé ngan ngira
cac nguy co c¢6 thé xdy ra chat luwong kém. Kinh phi chi cho kiém tra chat luong 1 2%
téng gia thanh. Tt ca cac chi thé tham gia xay dung cong trinh bao gdm CDT, thiét
ké, thi cong, kiém tra chat luong, san xuat ban thanh pham, tu van giam sat déu phai
mua bao hiém néu khong mua sé bi cudng ché. Ché d6 bao hiém bat budc di bude cac
bén tham gia phai nghiém tuc thuc hién quan 1y, giam sat chéat luong vi loi ich cua
chinh minh, l¢1 ich hgp phap ciia Nha nudc va cia khach hang.

Ngoai ra, phap luat Chinh phu Phép cling chu trong cong tac bdo hanh va bao
tri cong trinh. Luat quy dinh, cac chu thé co trach nhiém bao hanh va bao tri san pham
xay dyng ctia minh trong vong 10 nim, tiy mic do rai ro tién bao hiém chiém tir 1,5%
dén 4% gia thanh cong trinh. Thong qua cudng ché bao hiém cong trinh, cong ty bao
hiém tich cuc thuc day thuc hién ché d6 giam sat quan 1y chit luong trong giai doan
thi cong nham dam bao chat luong cong trinh, néu khong thi chinh cong ty bao hiém
phai ganh chiu ch phi stra chira, duy tu cong trinh.

1.3.2 Quadn ly chdt lweng xay dung cong trinh ¢ Nga

Luat xay dung cua Lién bang Nga quy dinh kha cu thé vé quan 1y chat luong
cong trinh xay dung. Theo d6, tai Piéu 53 cua Luat nay, giam sat xay dung duoc tién
hanh trong qua trinh x4y dung, cai tao, sira chita cac cong trinh xay dung co ban nham
kiém tra sy phu hop cua cac cong viéc duoc hoan thanh véi hd so thiét ké, véi cac quy
dinh trong nguyén tic k¥ thuat, cac két qua khao sat cong trinh va cac quy dinh vé so
d6 mat bang xay dung cua khu dat.

Giam sat xay dung duoc tién hanh ddi voi dbi twong xay dung. Chu xdy dung
hay bén dit hang c6 thé thué nguoi thuc hién viéc chuan bi ho so thiét ké dé kiém tra
su phtt hop cac cong viée dd hoan thanh véi ho so thiét ké. Bén thyc hién xdy dung c6
trach nhiém théng bao cho cac co quan giam sat xdy dung nha nudc vé ting trudng

hop xuat hién céc su co trén cong trinh xay dung.
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Viéc giam sat phai duogc tién hanh ngay trong qua trinh xay dung cong trinh,
can cu vao cong ngh¢ ky thuat xay dung va trén co sé danh gid xem cong trinh dé co
bao dam an toan hay khong. Viéc giam sat khong thé dién ra sau khi hoan thanh cong
trinh. Khi phat hién thay nhiing sai pham vé cong viéc, két cu, cac khu vuc k¥ thuat
cong trinh, chu x4y dung hay bén dit hang c6 thé yéu cau giam sat lai sy an toan cac
két cau va cac khu vuc mang ludi bao dam k¥ thuat cong trinh sau khi loai bo nhiing
sai pham da c6. Cac bién ban kiém tra céc cong viéc, két cau va cac khu vuc mang
luoi bao dam k§ thuat cong trinh dugc 1ap chi sau khi da khic phuc dugc cac sai
pham.

Viéc giam sat xay dung cua co quan nha nudc dugc thuc hién khi xay dung céac
cong trinh x4y dung co ban ma hd so thiét ké cua cac cong trinh d6 s& duoc cac co
quan nha nudc tham dinh hodc 13 hd so thiét ké kiéu mau; cai tao, sira chita cac cong
trinh xay dung néu hod so thiét ké cua cong trinh d6 duoc co quan nha nude tham dinh;
xay dung cac cong trinh quc phong theo sic 1énh ciia Tong théng Lién bang Nga.
Nhitng ngudi co chirc trach thyc hién giam sat xay dung nha nudc co quyén tu do ra
vao di lai tai cac cong trinh xay dung co ban trong thoi gian hiéu lyc giam sat xay
dung nha nudc.

1.3.3 Quadn Iy chdt lweng xay dung cong trinh ¢ Nhdt Ban

Nhat Ban c6 mot hé thong quy pham phap luat quy dinh chit ché cong tac giam
st thi cong va co cau hé thdng kiém tra, nhu Luat Thic day dau thau va hop dong hop
thire d6i voi cong trinh cong chinh, Luat Tai chinh cong, Luat Thuc dy cong tac dam
bao chat luong cong trinh cong chinh... Cac tiéu chuin k¥ thuat dung cho kiém tra s&
do cac Cuyc phat trién ving bién soan, con ndi dung kiém tra trong coéng tac giam sat
do can by nha nudc truc tiép thuc hién.

O Nhat Ban, cong tac quan 1y thi cong tai cong truong gop phan quan trong vao
dam bao chét lugng cong trinh xdy dung. Quan 1y thi cong tai cong truong gém giam
st thi cong va kiém tra cong tac thi cong xdy dung, v6i nhitng ndi dung vé sy phu hop
véi cac diéu kién hop déng, tién trinh thi cong, do an toan lao dong. Vi¢c kiém tra
dugc thyc hién ¢ nhitng hang muc cu thé, tir chét luong, kich thudc cua céac cau kién
bé tong duc sin, lip dung cot thép cho két cdu bé tong cling nhu kiém tra két qua thuc
hién cong tac xir Iy nén dat yéu, duong kinh va chiéu dai cua cac coc sau...Ngoai ra,
cic van dé vé st dung vt liéu san co & dja phuong hoic trién khai céac bién phap cu
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thé, phi hop véi ting tinh hudng cé thé xay ra ciing dugc to chirc kiém tra k¥ ludng.
Giam sat thi cong cong trinh dugc thyc hién bang phuong phap kiém tra khong pha
hay (phuong phap song dién tir). Phuong phap nay cho phép kiém tra su bd tri cac
thanh c6t thép ciing nhu 16p bé tong bao vé, dam bao d6 bén bang cach ngin ngira cac
vét nut va nguy co bong troc bé tong. Cong nghé kiém tra truyén thong khong thé phat
hién duoc khoang cach bd tri ¢t thép sau khi di thi cong xong. Trong khi d6, b tri
cac cdt thép véi khoang cach phu hop véi cac 16p bao vé cbt thép 1a dic biét qua trong
trong viéc dam bao chat luong cong trinh ciing nhu dam bao cuong do thiét ké.

Ché d6 bao tri nghiém ngat: Bao tri duoc coi 1a mot trong nhitng khau dac biét
quan trong nhim bao dam chét luong tai Nhat Ban, ting cuong do bén cua cong trinh
cling nhu giam thiéu chi phi van hanh. Béo tri duoc quy dinh chit ché bang hé thong
cac Luat, van ban quy pham phdap luat, bat budc chu so hitu va nguoi st dung cong
trinh ¢6 trach nhiém bao tri va cap nhat thudng xuyén can phai tuan thu vé cong trinh.
Khi mot khiém khuyét vé cong trinh dugc phat hién thi chu s¢ hitu (hodc ngudi sir
dung) phai khan truong stra chita va bao céo két qua véi co quan c6 thim quyén dé
kiém tra. Viéc bao tri dinh ky s€ do ngudi c6 trinh d§ chuyén moén thuc hién va déu
dugc bao céo day du véi co quan chirc nang. Cong tac bao tri duoc thuc hién dbi véi
tat ca cic hang muc nhu phong chdy chita chay, hé thdng cip nuéde, diéu hoa ciing nhu
cac thiét bi dién... Nguoi kiém tra c6 trach nhiém kiém tra chi tiét dén tung by phan
can bao tri va chiu trach nhiém ddi v6i két qua cong tac bao tri do.

1.3.4 Quadn ly chdt lweng xay dung cong trinh ¢ Singapore

Chinh quyén Singapore quan 1y rat chit ché viéc thuc hién cac du an dau tu xay
dung. Ngay tir giai doan lap dyu an, CDT phai thoa man cac yéu cau vé quy hoach xay
dung, an toan, phong, chdng chdy nd, giao thong, méi trudng thi méi duoc co quan
quan 1y vé xay dung phé duyét.

O Singapore khong c6 don vi giam sat xdy dung hanh nghé chuyén nghiép.
Giam sat xdy dung cong trinh 1a do mot kién tric su, k¥ su chuyén nganh thyc hién.
Ho nhan sy uy quyén cua CDT, thyc hién viéc quan ly giam sat trong subt qua trinh thi
cong xdy dung cong trinh. Theo quy dinh ctia Chinh phu thi dbi véi ca 02 truong hop
Nha nuée dau tu hodc cd nhan dau tu déu bat budc phai thuc hién viéc giam sat. Do

vay, cac CDT phai moi k¥ su tu van giam sat dé giam sat cong trinh xay dung.
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Dic biét, Singapore yéu cau rat nghiém khic vé tu cach ciia k¥ su giam sat. Ho
nhat thiét phai 1a cac kién trac su va k¥ su chuyén nganh di ding ky hanh nghé & cac
co quan c6 thim quyén do Nha nuéc xac dinh. Chinh phu khong cho phép cac kién
truc su va ky su chuyén nghi¢p dugc dang bao quang cao c6 tinh thuong mai, cling
khoéng cho phép dung bat cir mot phuong thirc mua chudc nao dé moéi gidéi moi chao
giao viéc. Do d6, k¥ su tu van giam sat thyc té chi nhd vao danh dy uy tin va kinh
nghiém cta cac ca nhan dé duoc cac CDT giao viée. [4]

1.4 Coéng tac dau tw xay duwng cac cong trinh Thiy lgi & nwéc ta
1.4.1 Nhiing két qud dat dioc

Viéc dau tu x4y dung cac du an cac cong trinh Thuy loi da thuc hién cu thé hoa
cac chu truong ctia Pang vé xay dung co so ha tang, nghi quyét caa Qudc hoi va cac
nghi quyét ctia Chinh phu vé phaét trién Thuy loi noi riéng, co sé ha tang noi chung.

Két qua dau tu cac dy an TPCP “dd gop phan quan trong ning cip hé thong két
cdu ha téng kinh té, x3 hoi, tac dong tich cuc tdi sy phat trién kinh té - xa hoi cua dat
nudc. Cac du an, cong trinh hoan thanh dua vao khai thac, st dung la nhitng cong
trinh quan trong, gop phan hoan thién hé thdng co s ha tang kinh té - xa hoi thiét yéu
ctia qudc gia, ddy manh x6a déi, giam nghéo & cac tinh khé khin” nhu bao céo cia Uy
ban Tai chinh Ngéan sach tai ky hop thir Nam, Qudc hoi khoa XIII di khang dinh [5].

Cong tac quan 1y chat luong cac cong trinh Thuay loi, Thity dién ¢ nude ta trong
nhiing nim qua da khong ngimg 16n manh biéu hién vé sb lugng cong trinh ¢6 quy md
16n, trudng thanh trong viéc nam bat va lam cha nhitng cong nghé thi cong tién tién.
Cho dén nay chung ta da co trén 7.000 cong trinh hd chira Thuy dién, Thiy loi 16n nho
da dua vao van hanh khai thac. Chung ta ty hao khi da xay dung cac Thuy dién Son La
(Thiy dién c6 cong suat 16n nhat Pong Nam A voi cong suat 2400MW), hay tiép do 1a
xay dung Thuy dién Lai Chau v6i 100% phan viéc tir khao sat, thiét ké, thi cong xay
dung, van chuyén, lip dit may moc... déu do cac k¥ su Viét Nam thuc hién. Péi véi
cac hd chtra nuée Thuy loi ¢6 dung tich 16n phai ké dén hdé Dau Tiéng (Tay Ninh) co
dung tich gan 1,6 ty m®, ho chira nu6c Ta trach (Thira Thién Hué) c6 dung tich gan
650 triéu m® hay hd chira nudc Pht Ninh (Quang Nam) véi dung tich xap xi 350 triéu
m3...va rat nhiéu cac cong trinh Thuy loi, Thiy dién c¢6 quy mé 16n khac dang van
hanh va khai thac. Cac cong trinh nay sau khi dua vao hoat dong da phat huy hiéu qua
va c6 nhiéu dong gdp quan trong cho qua trinh phat trién kinh t& - x4 hoi cho dia
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phuong ciing nhu ca nuéc. Nhitng hiéu qua mang lai c6 thé ké dén: dong gop lugng
dién nang 16n phuc vu cho qudc gia, cit giam 1 lut, cung cip nude tudi cho cac ciy
ndéng nghiép, ciy cong nghiép, cung cap nude sinh hoat cho ngudi dan, diéu hoa khi
hau, tao canh quan du lich, phat trién nudi trong thily san, gép phan nang cao doi song

cho nguoi dan.

Hinh 1-1: H6 Ta Trach va Thuy dién Son La (Nguén: Internet)
1.4.2 Nhiing ton tai, hgn ché

- Bén canh nhitng két qua d3 dat duoc, cong tac quan 1y chét luong cic cong
trinh Thay dién, Thuy loi vAn con boc 16 nhiéu han ché. Dic biét 1a cong tac kiém soat
chat lugng trong qua trinh thi cong. Cong tic quan 1y chat lugng trong qué trinh thi
cong tai mot s6 du an chua duoc coi trong dung muc, dan dén nhitng su cd nghiém
trong. Dién hinh nhu sy ¢b thim trong than dap tai Dap Thay dién song Tranh 2 xay ra
vao nam 2012 tai Quang Nam; cling tai Quang Nam vao thang 9 nam 2016 xay ra su
¢d v& him dan dong tai du &n Thuy dién séng Bung 2; su ) sap ham Thuy dién ba
Dang — Lam Déng xay ra vao thang 12 nim 2014 khién 12 cong nhan bi mic ket trong
ham. Thang 3 nam 2016 d4 xay ra sy cd sip, gdy cau mang sb 3 thudc cong trinh kénh
chinh Tay dy an hd chtra nude Song Dinh 3, tinh Binh Thuén... va nhiéu su ¢6 tai mot

s6 cong trinh khac trong qua trinh thi cong gay thiét hai 16n vé nguoi va tai san.
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Hinh 1-2: Su ¢6 tai Thuy dién Song Bung 2 va Séng Dinh 3 (ngudn Internet)
- Khong thé phu nhan nhimg loi ich ma cac cong trinh Thuy loi, Thiy dién

mang lai 14 rit to 16n, tuy nhién “céc kho” nudc tai cac hd chira Thuy loi, Thuy dién
cling ludn tiém 4n nhirg nguy hiém, nhét 13 khi xdy ra sy ¢ v& dap thi hdu qua no
gdy ra ciling that khon luong. O Viét Nam di ting xay ra mot sb sy ¢ v ddp gy hau
qua nghiém trong. Dién hinh nhu sy ¢ v than dap Thuy dién Ia Krél xay ra vao
thang 6 nam 2013 tai huyén Buc Co, Gia Lai, dang chu y vao thang 8 nam 2014 dap
Thuy dién Ia Krél cling xay ra vo dé quay thuong luu kéo theo v& mot doan than dap,
cudn troi hang trim héc ta hoa mau, hang chuc ngdi nha dén, rat may khong co thiét
hai vé ngudi. Ciing trong nam 2014, ngay 31/10 xay ra sy ¢ v& dap Dam Ha Pong tai
huyén Pam Ha tinh Quang Ninh. Theo béo céo cta tinh Quang Ninh, sy ¢d trén khién
mai ha luu dép chinh bi x6i 1o tir 20 dén 40 cm, hai vai dap hu hong néang, dinh dap bi
boc mét sd doan. DPuodng dan 1én dp chinh bi nude lam v, hong 100 m chiéu dai. Vu
viéc ciing 1am sdp va hu hong ning 5 cin nha. Hang nghin gia suc, gia cam bi chét
troi... Thiét hai tai san dan sinh udc tinh khoang 19,5 ty déng. Thiét hai vé co s& vat
chét va trang thiét bj y té ctia Trung tam y té khoang 29 ty ddng. Ngoai ra, su cb con
1am hu hai nhiéu cong trinh tai san céng cong nhu khu vuon hoa coéng vién, kénh

muong; giao thong sat 1o
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nghiém trong véi ude tinh thiét hai khoang 26 ty dong. Udc tinh tong thiét hai do su

cd gy ra 1a trén 80 ty dong [6].

Hinh 1-3: Su ¢6 v& dap Pam Ha Pong, tinh Quang Ninh nim 2014

- Trén thé gidi cling tung xdy ra rat nhiéu nhitng sy cd v cac dap Thuy loi,

Thuy dién. Gén day nhét 1 tham hoa v& dap Thuy dién Xe-Pian-Xe Namnoy tai huyén
Sanmanxay, tinh Attapeu, Lao bi v luc 20 gid ngay 23/7/2018. Luong nudc khong 16
hon 5 ty m3 d4 tran xudng ha luu gay nén tham hoa kinh hoang ddi nguoi dan ving ha
luu sau dap va dong nudc do v dap tao nén dot 1i nhan tao trén dong chinh song
Mekong (doan sau hop luu cta Sekong va dong chinh Mekong). Theo Lao News
Agency, it nhit 6 ban thudc huyén Sanamxay bi nhan chim, 1am nhiéu ngudi ché,
hang trim nguoi mat tich, hon 6.600 nguoi dan 1am vao tinh trang mét nha ctra. Tuy
con sd thong ké thiét hai cudi ciing chua dugc cong bd nhung chic chin sé rat 16n va
tham khéc, dic biét d6i véi sinh mang, cua cai cia nguoi dan Lao ¢ vung 1t nhan tao
quét qua. Pay co thé xem 1a vy v& dap 16n nhat cho dén nay trong luu vuc song

Mekong va c6 thé xem 13 mét trong nhirg vu v& dap 16n trén thé gisi. [7]
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Hinh 1-4: Tham hoa v& d4p Thiy dién ¢ Attapeu, Lao khién it nhat 6 ngoi lang o ha
luu ngap trong bién nudc. (Anh: Getty)

Ttr nhitng su ¢, tham hoa do v& cac dap Thuy dién, Thuy loi trén cho thiy mirc
d6 nguy hiém cta cac cong trinh hd chira khi bi su ¢b v& dap ddi voi con ngudi, nén
kinh té va thién nhién. C6 thé néi tat ca cac hd chira, & quy mé khac nhau, néu xay ra
su ¢ v& dap déu c6 thé gay nén ton thit ning né dén tinh mang, tai san cia con ngudi
va x3 hoi. Piéu d6 cang cho thiy vai trd clia cong tac quan 1y chat luong thi cong dap
1a rat quan trong.

1.4.3 Nguyén nhan cia nhing ton tgi, han ché
1.4.3.1 Nguyén nhan gian tiép

Thir nhdt, vé b may quan 1y nha nudc vé CTXD: Nhin chung lyc lwong quan
Iy xay dung noi chung va quan 1y chat lwong cong trinh noi riéng con mong, chua dap
ung dugc yéu cau, mot bd phéan khong nhoé can bo con thiéu nang lyc. Ngoai ra con ¢o
su chong chéo va thiéu su phdi hop giita cac ban nganh, cac bén lién quan trong cong
tac quan 1y chat luong xay dung. Cu thé, & cp tinh cac s& tuy da c6 bo phan quan 1y
vé CTXD chuyén nganh nhung con thiéu vé sé lugng va yéu vé trinh do chuyén mén,
nghiép vu. O cap huyén, ty 1& k¥ su co chuyén nganh vé xdy dung chua t&i 50%, trong
khi d6 ¢ cap x4 lai thiéu can bo c6 chuyén mon k¥ thuat, chu yéu 1a kiém nhiém nhiéu
linh vuc, khong dugc dao tao nghi€p vu. Do d6 anh huéng khong nho trong cong tac
quan 1y chat lugng CTXD.

Thir hai, vai trd ciia quan 1y Nha nudc trong quan 1y chat luong xdy dung cd
lac, ¢6 noi chua dugce coi trong dung muc, viéc quan 1y dau tu xay dung d6i voi cac du

an sir dung von nha nudce, dac biét 1a du an st dung von ngan sach nha nudc chua thuc
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su chdt ché. Tinh trang vi pham xay dung van con xay ra trong khi do ché tai xu phat
chua dit manh, chua mang tinh rin de, phong ngtra cao, viée xtr Iy con thiéu kién quyét
nén chua dam béo tinh kha thi trong viéc tudn thu va dua cac quy dinh vé& quan 1y chat
lwong cong trinh xay dung vao nén nép.

Thir ba, viéc dau tu xdy dung dan trai, khong can déi duoc ngudn vén ngan
sach dan dén thuc té hau hét cac du an déu xdy ra tinh trang cham von, thiéu vén, cac
dur 4n bi cham tién do kéo theo phat sinh von dau tu, tao ra yéu td bat loi cho nha thau
(truot gid, hiéu qua xoay vong von cham.. .), tr d6 ndy sinh ra cac hién tugng ti€u cuc
1am giam chét luong cong trinh xay dung.
1.4.3.2 Nguyén nhan tryc tiép

C6 thé noi nguyén nhan tryc tiép cta cac ton tai, han ché trong cong tac quan 1y
chat luong cong trinh xdy dung chinh 13 ning luc cia cic cha thé tham gia xdy dung:

- P6i v6i mot s6 CDT, bd may quan 1y chat luong khong ddy du, thiéu doi ngi
can bd gidm sat c6 chuyén mon nghié€p vy, hodc hoan toan phé thac cho tu van giam
sat dugc CDT thué. Cac ban QLDA do CDT thanh 1ap con tinh trang khéng du tiéu
chuén xép hang theo quy dinh, nang luyc quan 1y chét luong con yéu.

- Ddi v6i cac don vi tu vin QLDA, TVGS, khao sat, thiét ké: Puoc thanh lap
nhiéu nhung nang luc con han ché, biéu hién: nhiéu can bd TVQLDA, hay TVGS
chua duoc dao tao bai ban, thiéu kinh nghiém, thiéu chimg chi hanh nghé, van con tinh
trang mot nguoi dung ra gidm sat nhidu coéng trinh mot lac, hay thiéu dao dic nghé
nghiép thong ddng v6i nha thau rat rudt coéng trinh, dan dén chéit luong cong trinh
kém. Cong tac khao sat, thiét ké con nhiéu bét cip, trong qua trinh thi cong phai diéu
chinh, b6 sung phat sinh nhiéu 1am kéo dai tién do, phat sinh vén dau tu.

- B4i v6i nha thau thi cong xay dung: Dy 1a chu thé truc tiép thi cong va quyét
dinh dén chat lugng cong trinh. Tuy nhién thyc té cho thiy, nhiéu nha thau khong chap
hanh cac quy dinh vé cong tac quan 1y chét luong, thiéu hé thong kiém soat chat luong
ndi by, hay van con hién tuong an bt khdi lugng, thi cong sai thiét ké, dan dén chét

luong cong trinh kém.
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- Ngoai ra, sy phdi hop giita cac chu thé, cic bén lién quan chwa dugc chit ché
va nhip nhang, cong tac tuyén truyén va gido duc phap luat vé xay dung trong cac chu
thé xay dung chua duoc coi trong, khong tao dugce nép sdng chip hanh phap luat cho
tirng ca nhan, bd phan. Pay ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan dén cong tac
quan 1y chit lvong chwa hiéu qua.

Két luan chwong 1

Trong chuong 1 tac gia di dé cap dén nhirng ndi dung chu yéu nhu sau:

- Téng quan vé chat lugng, quan 1y chat lwong xay dung néi chung va quéan ly
chat lugng cong trinh trong giai doan thi cong noi riéng.

- Céc dic diém va nhitng yéu cau trong qué trinh thi cong cong trinh Thuy loi,
dic biét 1a viée xay dung dap dat va két cau bé tong thuy cong.

- Cong tac quan 1y chat lugng CTXD & mot s6 nudc trén thé gidi nhu: Phép,
Nga, Nhat Ban, Singapore. Va thyc trang cong tac quan 1y chat luong cic cong trinh
Thuy 191 & nudce ta hién nay.

- Ttr viéc nam rd cac khai niém, cac yéu cau co ban vé chat luong va quan 1y
chat luong cong trinh xay dung néi chung va céc cong trinh Thuy loi noi riéng s& 1a
tién dé dé dinh huéng cho ndi dung nghién ctru tiép theo cia tac gia. Dé hiéu rd hon vé
cong tic quan 1y va ning cao chét lugng thi cong cac coéng trinh Thuy loi, trong
chuong 2 tac gia s& dua ra cac ndi dung co so khoa hoc va phap 1y trong quan 1y chat
luong thi cong cac cong trinh Thiy loi. Ttr nhitng co s¢ 1y luan d6 s€ giup cho tac gia
c6 cai nhin tong quan vé& mit 1y thuyét, tao co s& cho nhirng ndi dung nghién ctru tiép

theo.
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CHUONG 2 : CO SO KHOA HQC VA PHAP LY TRONG QUAN LY
CHAT LUQNG THI CONG CAC CONG TRINH THUY LQI

2.1 Heé théng cac vin ban phap luit va cac quy dinh hién hanh vé quan ly chat
lwgng thi cbng cdng trinh
2.1.1 Vai tro cuaa phap ludt xay dung

Nudc ta tir khi c¢6 chinh sach d6i méi cia Pang va Nha nuéce, kinh té c6 toe do
ting trudng ngdy cang cao, cung véi su phat trién kinh té d6 1a tbc do ting truong vé
xay dung, gia tri xay dung hang nam déu rat 16m, dic biét 1a viec xay dung co sé ha
tang phuc vu cho phat trién kinh té - x4 hoi va xay dung cac cong trinh nha & ctia nhan
dan. Viéc quan 1y Nha nudc vé xdy dung tuy di duoc cai tién, ddi moi timg budc,
song tinh trang vi pham trong xay dung van con nhiéu mang lai nhitng hau qua nghiém
trong.

Pé nang cao vai tro quan Iy Nha nude va trach nhiém cta moi ngudi trudc phap
luat trong qua trinh dau tu xay dyng cong trinh, gop phan nang cao hiéu qua kinh té -
x4 hoi ctia moi ngudn vén dau tu xay dung, khai thac hop 1y cac ngudn tai nguyén, st
dung tiém ning lao dong va moi tiém ning khac cua dat nude, ddm bao an toan cho
doi soéng stc khoe cho nhan dan trong mdt moi truong sinh thai lanh manh véi mot
nén kién trac hai hoa thAm my, dam béo trat tu va cong bang xa hoi. Trong nhitng nim
gan ddy, Nha nudc Viét Nam di ban hanh nhiéu vin ban phap quy lién quan dén hoat
dong xay dung, d6 1a nhitng van ban "Phép luat vé xay dung", nhitng vin ban nay diéu
chinh cac mdi quan hé trong hoat dong xay dung trén 1anh thé nudc Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam nham:

- Xac dinh quyén va nghia vu ciia cac to chirc, c4 nhan lién quan dén hoat dong
xay dung;

- Pam bdo xay dung cac cong trinh bén ving, on dinh, an toan, tién lgi va tinh
thAm my cao; giit gin va phat huy ban sic van héa déan toc trong kién tric; xay dung
theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa;

- Xay dung theo quy hoach, co trat tu, ky cuong; str dung hop 1y, tiét kiém dat
dai va tai nguyén;

- Bao v€ moi trudng, di tich van hoa, di tich lich st va canh quan thi€n nhién;
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- Phat trién co so ha tang, thic day ting truong kinh té - xa hoi, ting cudng
quéc phong, an ninh va kha ning chdng thién tai.
2.1.2 Nhitng vin ban phap lugt lién quan truc tiép dén QLCL cdng trinh xay deng
2.1.2.1 Cdc van ban vé lugt

- Hién nay cong tac quan 1y chat lugng cong trinh xay dung dugc thuc hién theo
cac luat co ban nhu: Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014; Luat Pau thau
s6 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013; Luat Dau tu coéng sé 49/2014/QH13 ngay
18/6/2014.
2.1.2.2 Cac logi van ban dudi luat

Céac van ban dudi luat do Chinh phu, Bo xay dung va ciac B, Nganh, Dia
phuong
ban hanh. Péi vai cong tac QLCL cong trinh xay dung, cac van ban dudi luat bao
gém:

- Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 ctia Chinh phii vé Quén 1y du
an dau tu xay dung;

- Nghi dinh s6 42/2017/ND-CP ngay 5/4/2017 ctia Chinh phu vé stra doi, bd
sung Nghi dinh s 59/2015/ND-CP vé Quan Iy dy 4n dau tu xay dung;

- Nghi dinh sb 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 cta Chinh pht vé Quan Iy chat
lugng va bao tri cong trinh xay dung;

- Nghi dinh sé 63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 ctia Chinh pht vé Quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Dau thau vé lya chon nha thau;

- Nghi dinh sé 37/2015/ND-CP ngay 22/4/2015 cua Chinh phu Quy dinh chi
tiét vé hop dong xay dung;

- Thong tu 26/2016/TT-BXD ngay 26/10/2016 cua Bo Xay dung vé Quan 1y
chat luong va bao tri cong trinh xay dung;

- Thong tu s6 16/2016/TT-BXD ngay 30/6/2016 cua Bo Xay dung: huéng dan
thue hién mot sé diéu cua Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP vé hinh thirc to chitc Quan 1y
dy 4n dau tu xay dung.

- Cac van ban dudi luat khac;
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2.1.3 Ludt xay deng s 50/2014/QH13

- Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 (sau ddy goi tat la Ludt Xdy dung) dugc ban
hanh ngay 18/6/2014 va c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2015 véi cac quan diém
chinh nhu sau:

+ Luat x4y dyng phai thé ché hoa dudng 16i, quan diém cta Dang, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc vé phat trién nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia c6 sy quan Iy cia nha nudc, bao dam moi trudong phap 1y binh dang dé huy dong
cac ngudn lyc cia x3 hoi tham gia dau tu xay dung. Mit khéc, phai ¢ phuong thirc va
ndi dung quan 1y phu hop véi timg loai nguén von, dic biét 1a trong quan 1y str dung
von nha nuéc;

+ Nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nuéc trong hoat dong dau tu xay
dung; tang cuong vai tro, trach nhi€ém cia co quan quan 1y nha nudc chuyén nganh;
thuc hién phan cong, phan cip hop 1y gitta cic B nganh, giita Trung wong va dia
phuong, quy dinh rd quyén va nghia vu ctia cac cha thé tham gia hoat dong dau tu xay
dung;

+ K& thira, phat trién nhitng quy dinh con phu hop va da phat huy hiéu qua cua
hé thong phap Luat xay dung hién hanh; Tao diéu kién va tién dé dé timg budc phat
trién va hoan thién thi truong xay dung trong nudc gin véi qua trinh d6i méi va hoi
nhap, nang cao nang luc, stc canh tranh cua cac doanh nghiép xay dung Viét Nam.

- Luat Xay dung gdm c6 10 chuong, 168 diéu (ting 1 chuong so v&i Ludt Xay
dung nim 2003). Luat ndy co tinh ké thira va phat huy nhiing vu diém, khac phuc
nhuoc diém cua hé van ban quy pham phap ludt vé xay dung trudc do; co su thdng nhat
quan 1y v&i Luat Dau tu cong 2013; Bao dam nang cao hiéu lyc quan 1y nha nudc, nang
cao trach nhiém cua co quan quan 1y nha nuédc va cac t6 chirc, ca nhan tham gia hoat
dong va xay dung. Phan dinh 3 trach nhiém giita quan 1y nha nudc va quan 1y san xuat
kinh doanh trong x4y dyung. Trong d6 noi bat véi nhitng diém méi chinh nhu sau:

+ Nhiéu thuat ngit méi duogc thay thé so véi Luat Xay dung 2003 nhu: Béo céo
nghién ciru tién kha thi, B4o cdo nghién ctru kha thi (ndi dung nay théng nhét voi Luat
Pau tu cong nam 2013), co quan quan Iy nha nudc vé xay dung, co quan chuy@n mén
vé xay dung, Ban quan ly du an chuyén nganh, Ban QLDA khu vuc...

+ Quy dinh vai trd va trach nhiém cua co quan quan Iy nha nudc vé xay dung
dugc phan cap, 1am rd gdm: Bo Xay dung, UBND c4c tinh, quén, huyén. Tranh duoc
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tinh trang nhiéu co quan quan Iy nha nudc vé xay dung khi cong trinh su ¢b khong co
don vi chiu trach nhiém s& gay thiét hai cho xa hoi. Trong d6 co quan chuy@n mon vé
xay dung la c&c co quan truc thudéc Bo Xay dung, B6 quan ly cbng trinh xay dung
chuyén nganh; S¢ Xay dung, B6 quan ly céng trinh xay dung chuyén nganh; Phong co
chtrc ning quan |y xay dung thuéc UBND cép huyén;

+ CDT vén ngan sach Nha nuée va von Nha nude ngoai ngan séch 1a co quan, to
chtre, duoc ngudi quyét dinh dau tu giao quan ly, st dung vén dé dau tu xay dung.
Cin ctr diéu kién cu thé cua dy an st dung von NSNN, ngudi quyét dinh dau tu giao
BQLDA chuyén nganh hoac khu vuc lam CBT; truong hop khdng c6 BQLDA thi
nguoi quyét dinh dau tu lya chon co quan, td chirc du diéu kién lam CDT. Khic phuc
tinh trang nhiéu CPT khong du ning luc thue hién va quan |y cac du an.

+ Bao hiém bao hanh 1a loai bao hiém méi dugc quy dinh trong Luat xay dung
2014; Theo quy dinh thi 3 loai bao hiém bét budc: Bao hiém cong trinh trong thoi gian
thi cong xay dung; Nha thau tu van Khao sét, Thiét ké mua bao hiém trach nhiém nghé
nghiép ddi véi cong trinh cap 11, Nha thau thi cong phai mua bao hiém cho nguoi lao
dong;

+ Vé tham quyén thim dinh dy &n: Du &n quan trong quéc gia do Hoi dong thim
dinh nha nudc; ddi voi cac du an str dung von NSNN thi do Co quan chuyén mén vé
xay dung chu tri thAm dinh; Von nha nudc ngoai Ngan séach: thi co quan chuyén mén
vé xay dung tham dinh TKCS; Co quan chuyén mén thudc ngudi quyét dinh dau tu
chu tri tham dinh thiét ké phan céng nghé, cac noi dung khac cua dy &n; Dbi véi du an
vbn khac: co quan chuyén mdn vé xay dung vé XD thim dinh Thiét ké co s& cong
trinh cép 1, dic biét, céng trinh cdng cong c6 anh hudng an toan, moi truong; co quan
chuyén mén vé xay dung cta ngudi quyét dinh dau tu (QPDT) tham dinh cdng nghé,
cac nodi dung khac cta du &n. Céac dy &n con lai do ngudi quyét dinh dau tu td chic
tham dinh;

+ V& Tham quyén tham dinh thiét ké xay dung, TKBVTC va dy toan: Dy &n sir
dung von NSNN: Co quan chuyén mén vé xay dung thim dinh TKKT (3 budc),
TKBVTC (2 budc), du toan, nguoi QDDT phé duyét thiét ké, du toan, riéng dbi
v6i TKBVTC, du toan (Truong hop thiét ké 3 budc) do CPDT phé duyét; Du an sir
dung von Nha nudc: Co quan chuyén mon vé xay dung tham dinh TKKT (3 budc),
TKBVTC (2 budc), du toan, riéng phan thiét ké cdng nghé do Co quan chuyén mén
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ctia ngudi QPPT tham dinh, ngudi QDT phé duyét TKKT, du toan (3 budc), CBT
phé duyét TKBVTC, dy toan (3 budc, 2 budc); Du &n st dung von khéc: Co quan
chuyén mén vé xay dung tham dinh TKKT, TKBVTC d6i véi cong trinh cap |, dic
biét, cong trinh cong cong gay anh hudng an toan, moi trudng cong dong, riéng phan
thiét ké cong nghé, dy toadn do Co quan chuyén mén cia ngudi Quyét dinh dau tu
tham dinh, Thiét ké, du toan do ngudi quyét dinh dau tu va CDT phé duyét;

+ V& thim quyén quyét dinh dau tu xay dung: Ddi véi du &n sir dung vén dau tu
cong (c6 st dung vén nha nude) thue hién theo quy dinh cua Luat Pau tu cong 2013;
Déi v6i dy &n str dung vén nha nude dau tu kinh doanh thi ngudi dai dién cua co quan,
100

t6 chtrc, doanh nghiép quyét dinh dau tu; Dbi v6i du an sir dung vén khac thi cha
s& hiru hoac dai dién chu s¢ hiru quyét dinh dau tu.

+ Quy dinh méi vé viéc 1ay ¥ kién quy hoach xay dung: Co quan, CDT t6 chuc
1ap quy hoach xay dung c6 trach nhiém l4y y kién cta cong dong dan cu c6 lién quan
vé nhiém vu va dd an quy hoach xay dung.

+ Quy dinh méi vé Gidy phép quy hoach xdy dung: Theo d6, Gidy phép quy
hoach x4y dung 1a vin ban do co quan quan Iy Nha nuéc c6 thim quyén cip cho CDT
trong khu chirc ning dic thi dé 1am can ¢ 1p quy hoach chi tiét hodc 1ap du an khi
chua c6 quy hoach phan khu hodc quy hoach chi tiét;

+ Bb sung thém cac trudng hop dugc mién cip Gidy phép xay dung: Nha & riéng
1¢ & nong thon; cong trinh xay dung thudc du an khu cong nghi¢p, khu ché xuit, khu
cong nghé cao co quy hoach chi tiét 1/500 di duoc co quan c6 thim quyén phé duyét;
nha & thudc dy an phat trién d6 thi, du 4n phat trién c6 quy mo dudi 7 tang va tong
dién tich san dudi 500m2; Cong trinh chi 1dp bdo cdo KTKT & nong théon khu vuc
chua co quy hoach chi tiét xay dung.

+ V& diéu chinh du &n: Theo quy dinh mdi, khi chi s6 gia do Bo xay dung, So
Xay dung cdng bd 16n hon chi sb gia 1ap du phong truot gia thi du an s& duoc diéu
chinh.

+ V& Diéu kién ning luc hoat dong xay dung cua td chirc, ca nhan phan thanh 3
hang: 1, 2, 3. Chung chi ning luc hoat dong xay dung hang 1 va ching chi hanh nghé
hoat dong xay dung cta c4 nhan hang 1 do Bo Xay dung cip, cac chung chi hang con
lai do S¢ Xay dung cép.
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+ Viéc cap chung chi hanh nghé cho ca nhan: Ngoai cac quy dinh vé trinh do
chuy&n mdn, thoi gian cdng tac...nguoi duoc cip chimg chi phai qua sat hach kiém tra
kinh nghiép nghé nghiép va kién thirc phép luat lién quan dén linh vuc nganh nghé. Co
quan chuyén mén thudc Bo xay dung, S& Xay dung, t6 chirc X& hoi — nghé nghiép c6
du diéu kién theo quy dinh caa Chinh Phu c6 thidm quyén sat hach cp ching chi.

+ Cap gidy phép hoat dong cho nha thau nudc ngodi: Nha thau nudc ngoai hoat
dong xay dung tai Viét Nam phai duoc co quan quan Iy nha nuéc vé xay dung cip
gidy phép hoat dong. Tranh tinh trang nha thau, c& nhan nuéc ngoai vao hoat dong tai
Viét Nam nhung khong duogc kiém soét [8].

Nhu vdy, theo Luat Xay dung 2014, quy dinh vé quyén, nghia vu, trich nhiém
ctia co quan, td chirc, c& nhan; vé quan Iy nha nude trong hoat dong dau tu xay dung
trén 1anh thé Viét Nam da duoc quy dinh rd rang, cu thé hon. Qua cac ndi dung méi
ctia Luat Xay dung ciing thé hién quan diém cua Qudc hoi trong viée quan Iy chit ché
hon nita ddi voi cac du an str dung vén nha nudc, khac phuc lang phi that thoét, nang
cao chat lwong cong trinh.

2.1.4 Céc nghi dinh vé qudn ly dw &n ddu fw xay dung

Nhim huéng dan thi hanh Luat Xay dung 2014, Chinh phu d ban hanh céc
Nghi dinh vé quan 1y du an dau tu xay dung, bao gdm: Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP
ngay 18/6/2015, Nghi dinh s6 42/2017/ND-CP ngay 5/4/2017 vé sira d6i, b sung mot
s6 didu Nghi dinh sb 59/2015/NDP-CP; va Nghi dinh s6 100/2018/ND-CP ngay
16/7/2018 vé stra d6i, bd sung, bii bo mot sd quy dinh vé diéu kién dau tu kinh doanh
thudc cac linh vuc quan Iy Nha nuée ciia Bo Xay dung. Cac Nghi dinh trén thay thé
cho nghi dinh 12/2009/ND-CP ngay 12/02/2009 vé quan 1y dy 4n dau tu xay dung
cong trinh, so voi cac quy dinh trudc day, cac Nghi dinh nay c6 mot sb thay doi va
nhitng diém méi cy thé nhu sau:

% Vé phan logi dir &n ddu tw xay dung:

- Dy 4n déu tu xay dung duoc phan loai theo loai ngudn vén sir dung gdm: Dur
an sir dung von ngan sach nha nudc, du &n sir dung von nha nudc ngoai ngan sach va
du an sir dung von khac.

- Dy 4n dau tu xay dung cong trinh chi can yéu cau lap Bao céo kinh té - k¥

thuat dau tu xay dung gdm: Cong trinh xay dung sir dung cho muc dich t6n gido; hoic
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cong trinh xay dung méi, sira chita, cai tao, Nang cap cO tong mirc dau tu dudi 15 ty
ddng (khdng bao gdm tién str dung dat).

Trudc day trong nghi dinh 12/2009 viéc phan loai du an dau tu theo ngudn von
dau tu bao gém cac loai du an: Dy 4n str dung von ngan sach nha nude; Dy an sir dung
vbn tin dung do Nha nuéc bao lanh, vén tin dung dau tu phat trién cua Nha nudc; Dy
an st dung vén dau tu phat trién cua doanh nghiép nha nuéc; va Dy an st dung vén
khac bao gdm ca vén tu nhan hodc st dung hdn hop nhiéu ngudn vén. [9]

% Vé tham quyén tham dinh dw &n doi véi cac duw &n sir dung von NSNN.

- Co quan chuyén mén vé xay dung thudc Bo Xay dung, Bo quan 1y cong trinh
xay dung chuyén nganh chu tri tham dinh d6i voi du 4n nhom A, dy 4n tir nhom B trd
xudng do cic B9, co quan ngang B, co quan thudc Chinh phil, co quan trung wong
ctia t6 chirc chinh tri, t6 chitc chinh tri - x4 hoi quyét dinh dau tu. Déi véi cac du an do
Tha twéng Chinh phu giao cac BO quan Iy cong trinh xay dung chuyén nganh t6 chirc
tham dinh thi co quan chuyén moén vé xay dung truc thudc cac B nay thuc hién viéc
tham dinh;

- S¢ Xay dung, SO quan 1y cong trinh xay dung chuyén nganh chu tri thAim dinh
dbi voi cac du 4n quy mo tir nhom B tré xudng duoce dau tu xay dung trén dia ban
hanh chinh cua tinh;

- Theo phén cap ctia Uy ban nhan dan cip tinh, Phong c6 chitc ning quan 1y
xay dung thuoc Uy ban nhin dan cdp huyén chu tri thdm dinh du 4n c6 yéu cau lap
Bio céo kinh té - k¥ thuat dau tu xay dung do Uy ban nhan dan cip huyén, cip x4
quyét dinh dau tu.

Trude day thi Uy ban nhan dan cap tinh t6 chirc tham dinh dy 4n do minh quyét
dinh dau tu, S& K& hoach va Pau tu 1a diu mdi to chire tham dinh dy an. ﬁy ban nhan
dan cip huyén, cp xi t6 chirc thAm dinh du 4n do minh quyét dinh dau tu, diu mdi
tham dinh dy an 1a don vi ¢ chire nang quan ly ké hoach ngan sach tryc thudoc nguoi
quyét dinh dau tu.

o Vé tham quyén phé duyét thiét ké va dw todn xdy dung:

- Theo quy dinh cua nghi dinh 59 thi Nguoi quyét dinh dau tu phé duyét thiét
ké k¥ thuat, du toan xdy dung trong trudng hop thiét ké ba budc; phé duyét thiét ké

ban v& thi cong, du toan xay dung trong truong hop thiét ké hai bude trén co so két
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qua tham dinh cta co quan chuyén mon vé xay dung. CDT phé duyét thiét ké ban vé&
thi coéng trong truong hop thiét ké ba budc.

- Trudc day: Trong nghi dinh 12 quy dinh ngudi quyét dinh dau tu phé duyét du
an dau tu xay dung cong trinh cing vdi thiét ké co sé. Cac budc thiét ké tiép theo sau
thiét ké co s& s& do CDT t6 chirc thAm dinh va phé duyét ciing vé6i dur toan.

% Vé CDT, Ban qudn 1y dir én va hinh thirc quan Iy dy én:

- CDT theo quy dinh trude diy dbi voi cac cong trinh st dung von ngan sach
nha nudc do Chu tich UBND cac cip quyét dinh dau tu thi CDT 1a don vi quan 1y, sir
dung cong trinh. Nguoc lai, theo quy dinh hién hanh thi CPT la co quan, t6 chire duoc
Nguoi quyét dinh dau tu giao quan 1y, sir dung von dé dau tu xay dung [10].

- Truéc ddy, Ban quan 1y du an do CDT thanh lap dé giap CPT lam dau mdi
quan 1y du an trong trudng hop CPT truc tiép quéan 1y du 4n. Theo quy dinh hién hanh
thi Chu tich UBND cép tinh, Chii tich UBND céap huyén quyét dinh thanh lap Ban
quan 1y du an dau tu xay dung chuyén nganh, Ban quan 1y du 4n dau du xay dung khu
vue dé quan ly mot s6 du an thudc cung mot chuyén nganh hodc cung trén mdt dia
ban. Ban quan 1y du 4n dau tu xdy dung chuyén nganh, Ban quan 1y du an dau tu xay
dung khu vyc dugc giao lam CDT mdt s6 du 4n va thuc hién chuc nang, nhiém vu
quan 1y dy an.

- V& hinh thtc t6 chirc quan 1y dy an: Trudc day theo quy dinh thi ¢6 2 hinh
thirc quan 1y du 13 CDT tryc tiép quan 1y du an hodc thué tu van quan Iy dy an. Con
theo quy dinh hién hanh ddi véi cac du an str dung von NSNN thi Ban quan 1y du an
dau tu xay dung chuyén nganh, Ban quan 1y du 4n dau du xay dung khu vuce truc tiép
quan 1y du an; Thué tu van quan 1y dy 4n chi ap dung ddi véi du an str dung vbn nha
nudc ngoai ngan sach, von khac va dy an ¢6 tinh chit dic thu, don 1é.

% Vé diéu kién nang lyc hoat dong xdy dung:

- Ching chi hanh nghé hoat dong xay dung:

+ C4 nhan nguoi nudc ngoai hodc nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai da co
ching chi hanh nghé do co quan, t6 chirc nudc ngoai cap néu hanh nghé hoat dong xay
dung & Viét Nam duéi 6 thang thi duoc cong nhan hanh nghé.

+ C4 nhan hanh nghé hoat dong xay dung & Viét Nam tir 6 thang tré 1én, phai
chuyén d6i ching chi hanh nghé hoat dong xay dung tai B Xay dung.
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+ Chung chi hanh nghé hoat dong xay dung c6 hiéu luc tdi da trong thoi han 5
nam, khi hét thoi han phai lam thu tuc cép lai.

+ B6 Xay dung thong nhét quan 1y vé chimg chi hanh nghé hoat dong xay dung
trén toan qudc, bao gdm ca viéc ban hanh mau cac loai ching chi hanh nghé hoat dong
xay dung quy dinh tai ND 59/2015.

- Trude day: Trong Nghi dinh 12/2009/ND-CP va Thong tu 12/2009/TT-BXD
khong quy dinh thdi han sit dung chimg chi hanh nghé xay dung c4 nhin do nudc
ngoai cap khi hanh nghé hoat dong xay dung ¢ Viét Nam.

- Tham quyén cép ching chi hanh nghé:

+ Co quan chuyén moén vé xay dung truc thudc Bo Xdy dung cap chimg chi
hanh nghé hoat dong xdy dung hang I; ching chi hanh nghé hoat dong xay dung cho
ca nhan l1a nguoi nudc ngoai, nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai;

+ S¢ Xay dung cép chting chi hanh nghé hoat dong xay dung hang II, hang III,

+ T6 chirc xa hoi - nghé nghiép c6 du diéu kién cap chung chi hanh nghé hoat
dong xay dung hang II, hang III cho ca nhan la hoi vién cua Hdi, ddi véi linh vue
thudc pham vi hoat dong cua minh theo quy dinh ctia B Xay dung.

+ Ngoai ra trong nghi dinh ciing bo quy dinh Ca nhan la céng chic dang lam
cong viéc quan 1y hanh chinh Nha nudc thi khong dugc cap chimg chi hanh nghé hoat
dong xay dung.

Trudc day: Trong Nghi dinh 12/2009/ND-CP va Thong tu 12/2009/TT-BXD
chtng chi hanh nghé x4y dung duogc giao cho S& Xay dung cac dia phuong cép.

- Cac linh vyc cap chtng chi hanh nghé xay dung bao gom:

+ Ching chi hanh nghé khao sat xay dung;

+ Chirg chi hanh nghé thiét ké quy hoach xay dung;

+ Chung chi hanh nghé thiét ké, tham tra thiét ké xay dung;

+ Ching chi hanh nghé giam sat thi cong xay dung;

+ Chirg chi hanh nghé kiém dinh xay dung;

+ Chig chi hanh nghé an toan lao dong trong xay dung;

+ Chig chi hanh nghé dinh gia xay dung.

% Sdt hach cdp chimg chi hanh nghé hoat déng xdy dung:
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- Pay 1a moét trong nhitng nd1 dung hoan toan méi so voi cac quy dinh trude
day. Noi dung sat hach gdm 2 phan lién quan dén ndi dung hanh nghé: Phan kién thuc
chuyén mén va phan kién thirc phap lut.

- Co quan c6 thim quyén cip chtng chi hanh nghé thanh lap Hoi dong dé thuc
hién cong tac sat hach;

- Thanh phan Hoi dong sat hach cip chimg chi hanh nghé gdm: Dai dién co
quan cip chimg chi hanh nghé 1a Chu tich hoi déng va 1a thuong truc hoi dong; dai
dién ctia hoi nghé nghiép c6 lién quan; chuyén gia c6 trinh do chuyén mon cao thudc
linh vuc sat hach do Chu tich héi déng moi;

- B6 Xay dung théng nhét quan 1y chimg chi hanh nghé hoat dong xay dung
trong ca nudc théng qua viée cip va quan 1y s chimg chi hanh nghé; cong khai danh
sach cac ca nhan duoc cip chimg chi hanh nghé hoat dong xay dung trén Trang thong
tin dién tr cia minh.

- B6 Xay dung quy dinh chi tiét vé Hoi dong sat hach cp chung chi hanh nghg;
hinh thirc, thoi gian, ndi dung sat hach cip va cip lai ching chi hanh nghé hoat dong
xay dung.

% Ho so dé nghi cdp chitng chi hanh nghé hoat dong xdy dung bao gom:

- Pon d& nghi cip ching chi hanh nghé theo mau quy dinh cia B6 Xay dung.

- Ban sao cac vin bang, chimg chi bdi dudng chuyén mon nghiép vu do co s
hop phap cap.

- Ban khai kinh nghiém cong tac chuyén mon vé hoat dong xay dung lién quan
dén linh vuc dé nghi cip chimg chi hanh nghé theo mau quy dinh cia B6 Xay dung
kém theo ban sao cic hop dong hoat dong xay dung ma ca nhan da tham gia thyuc hién
c4c cong viéc lién quan dén ndi dung ké khai trong hd so dé nghi cap chimg chi hanh
nghé. Nguoi ké khai phai chiu trach nhi¢m vé su trung thuc va tinh chinh xac cua noi
dung ké khai [11].

Diém méi so v6i nghi dinh 12/2009: Bé sung viée sat hach ching chi thay thé
cho ching nhan di qua dao tao 16p boi dudng nghiép vu twong tng, dong thoi ciing
yéu cau cu thé, chit ché hon vé viéc ké khai kinh nghi¢m (kém theo ban sao hop dff)ng

hoat dong xay dung...).
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2.1.5 Nghi dinh 46/2015/ND-CP vé Qudn Iy chét lwong va bdo tri CTXD

Chinh phu d3 ban hanh Nghi dinh s 46/2015/ND — CP vé quan ly chit lugng va
bao tri cong trinh xay dung, thay thé Nghi dinh s6 15/2013/ND - CP va Nghi dinh sb
114/2010/ND - CP, dé théng nhit va dong bd trong cong tac quan Iy chat luong cong
trinh xay dung ca trong qua trinh khao sét, thiét k&, thi céng xay dung, van hanh, khai
thac, stir dung va bao tri cbng trinh xay dung phu hop vai quy dinh cua Luat Xay dung
2014.

Nghi dinh 46 dugc soan thao theo trinh ty cong viéc tir giai doan khao sat, thiét
ké, thi céng dén bao tri cong trinh xay dung. Quy dinh trach nhiém cia ting chu thé
tham gia hoat dong xay dung cong trinh trong ting giai doan. Sy thay doi ctia Nghi
dinh nay phl hop hon véi thyc té va gilp cac cha thé nim bat ngay cac quy dinh vé
quan ly chat lwong cong trinh xay dung trong toan bo qua trinh hoat dong dau tu xay
dung.

Can ctr Nghi dinh nay thi viéc quan ly chat lugng cong trinh xay dung phai tuan
thu theo 06 nguyén tic co ban sau:

- Cong trinh xay dyung phai dugc kiém soéat chat luong theo quy dinh cua Nghi
dinh nay va phép luat c6 lién quan tir chuan bi, thuc hién dau tu xay dung dén quan Iy,
str dung c6ng trinh nhim dam bao an toan cho nguoi, tai san, thiét bi, cdng trinh va céc
cong trinh 1an can.

- Hang muc cbng trinh, céng trinh xay dung hoan thanh chi duoc phép dua vao
khai thac, sir dung sau khi dugc nghiém thu bao dam yéu cau cua thiét ké xay dung,
tiéu chuan ap dung, quy chuan k§y thuat cho cong trinh, cac yéu cau cua hop dong xay
dung va quy dinh cua phép luat co lién quan.

- Nha thau khi tham gia hoat dong xay dung phai c6 du diéu kién ning luc theo
quy dinh, phai c6 bién phép tu quan ly chat luong cac cong viéc xay dung do minh
thuc hién, Nha thau chinh hodc tong thau c6 trach nhiém quan ly chét luong cong viéc
do nha thau phu thyc hién.

- CDT c06 trach nhiém t6 chic quan Iy chat lugng cong trinh phd hop véi hinh
thirc ddu tu, hinh thitc quan 1y du an, hinh thirc giao thau, quy mé va ngudn von dau tu
trong qua trinh thuc hién dau tu xay dung cong trinh theo quy dinh cua Nghi dinh nay.
CDT dugc quyén ty thue hién cac hoat dong xay dung néu du diéu kién ning luc theo
quy dinh cua phap luat.
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- Co quan chuyé&n mén vé xay dung huéng dan, kiém tra cong tac quan Iy chat
lwong cua céc to chire, ca nhan tham gia xay dung c6ng trinh; thim dinh thiét ké, kiém
tra cong tac nghiém thu cong trinh xay dung, t6 chtrc thuc hién gidm dinh chat luong
cong trinh xay dung; kién nghi va xtr Iy cac vi pham vé chét lwong cong trinh xay
dung theo quy dinh cua phap luat.

- C4c chu thé tham gia hoat dong dau tu xay dung trén chiu trach nhiém vé chat
lugng cac cong viéc do minh thuc hién.

So véi nhitng quy dinh cii trude day, Nghi dinh 46/2015/ND-CP ¢6 mot sb diéu
sira d6i bo sung chinh nhu:

- Trong viéc phan loai va phan cip cdng trinh xay dung, so véi Nghi dinh 15 thi
c6 bd sung thém loai cdng trinh “Céng trinh quéc phong, an ninh” (Khoan 1 Piéu 8);

- Vé trinh tu quan ly chét lugng khao sat xay dung duogc rit gon géom 04 budc
(Nghi dinh 15/2013/ND-CP quy dinh 07 budc), bao gom: 1. Lap va phé duyét nhiém
vu khao sat xay dung; 2. Lap va phé duyét phuong an k¥ thuat khao sat xay dung; 3.
Quan ly chit lugng cdng tac khao sat xay dung; 4. Nghiém thu, phé duyét két qua
khao sat xay dung;

- CPT c6 thé thué don vi tu van ¢6 du diéu kién ning luc dé tham tra phuong an
k¥ thuat khao sat xay dung l1am co s& cho viée phé duyét; va c6 thé thué don vi tu van
c6 du diéu kién nang luc dé kiém tra bdo céo két qua khao sat xay dung lam co s cho
viéc quyét dinh nghiém thu (Khoan 3 Diéu 13 va Piém b Khoan 1 Piéu 16).

- biéu kién nghiém thu cong trinh dugc co quan canh sat phong chay va chira
chéy ra vin ban nghiém thu vé phong chay va chira chay (Piém ¢ Khoan 2 Diéu 31).

- Nghi dinh quy dinh thém noi dung vé bao tri cong trinh xay dung (tai cac Piéu
tir 37 dén 43). Trinh tir thuc hién bao tri cdng trinh xay dung gom: 1. Lap va phé duyét
quy trinh bao tri cong trinh xay dung. 2. Lap ké hoach va du toan kinh phi bao tri cdng
trinh xay dung. 3. Thuc hién bao tri va quan ly chat luong cong viéc bao tri. 4. Panh
gid an toan chiu luc va an toan van hanh céng trinh.5. Lap va quan ly hd so bao tri
cbng trinh xay dung;

- Nghi dinh phan cbng lai trach nhiém quan ly cua cac co quan quan ly nha nudc
vé xay dung. Cu thé chuyén tir nganh Giao théng vén tai, nganh Cong thuong vé
nganh Xay dung quan ly d6i voi mét s loai céng trinh nhu c6ng trinh cdng nghiép vat
liéu x@y dung, cong trinh cdng nghiép nhe; cong trinh giao thdng trong d6 thi trir cong
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trinh dudng sit, cdng trinh cau vuot séng va duong qudc 16 (Khoan 1 va diém a Khoan
4 Piéu 51);

- Ngoai ra, mot trong nhimg diém mdi ciia Nghi dinh nay 1a b6 sung quy dinh
khéng ché muc tién bao hanh Tai khoan 7 Diéu 35, cu thé: 3% gia tri hgp dong dbi voi
cong trinh xay dung cip dic biét va cip |; 5% gia tri hop dong dbi v6i cong trinh xay
dung cap con lai; va d6i v6i cac cong trinh sir dung vén khac, c6 thé tham khao céc
mirc bao hanh tdi thiéu néu trén dé ap dung.

2.2 Céc hinh thirc quan Iy dw 4n dau tw xay dung

Theo quy dinh hién nay, cin c& quy mé, tinh chat, nguon vén sir dung va diéu
kién thuc hién dy an, nguoi quyét dinh dau tu quyét dinh 4p dung mdt trong bon hinh
thirc quan 1y du an, gdm c6: Ban QLDA DTXD chuyén nganh, Ban QLDA PTXD khu
vuc; Ban QLDA PTXD mdt du an; thué tu van quan ly du an; hoac CDT stir dung bo
may chuyén mon tryc thudc dé truc tiép thuc hién quan 1y du an.

2.2.1 Hinh thizc Ban QLDA PTXD chuyén nganh, Ban QLDA DTXD khu vuc
2.2.1.1 Truwong hop, diéu kién &p dung:

- Nguoi quyét dinh thanh lap: Bo trudng, thu trudng co quan ngang bo, chit tich
UBND ciép tinh, cAp huyén, chu tich hoi dong quan tri kinh té, téng cong ty nha nudc
quyét dinh thanh 1ap Ban QLDA DTXD chuyén nganh, Ban QLDA DTXD khu vuc dé
thuc hién chirc ning CPT va nhiém vy quan 1y dy 4n dong thoi nhiéu du an sir dung
vbn ngan sach nha nuéc, vén nha nudc ngoai ngan sach.

- Cac truong hop ap dung: Quan 1y cac du &n DTXD cung mot chuyén nganh;
dugc thyc hién trong cung mot khu vuc hanh chinh hodc trén cung mot hudéng tuyén;
cac du an sir dung von ODA, vén vay clia ciia cing mdt nha tai trg c6 yéu cau phai
quan 1y thdng nhat vé ngudn von st dung.

- Ban QLDA DPTXD chuyén nganh, Ban QLDA BTXD khu vuc 1a to chtic sy
nghiép cong lap, co tu cach phap nhan day du, dugc sir dung con dau riéng, duoc mo
tai khoan tai kho bac nha nudc va ngan hang thuwong mai theo quy dinh; thuc hién cac
chuc nang, nhi€ém vu va quyén han cia CDT va truc tiép quan ly thuc hién cac du an
dugc giao; chiu trach nhiém trudce phap luat va nguoi quyét dinh thanh 13p vé céc hoat
dong cua minh; quan ly van hanh, khai thac st dung cong trinh hoan thanh khi duoc

ngudi quyét dinh dau tu giao.
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2.2.1.2 T6 chirc va hoat déng cua Ban:

- Ngudi quyét dinh thanh 1ap quyét dinh vé sé lwong, chirc ning, nhiém vy, co
cAu to chirc va hoat dong cua Ban, cu thé nhu sau:

+ Pbi v6i cac Bo, co quan ngang Bo: Cac ban duoc thanh 1ap phu hop véi cac
chuyén nganh thudc linh vuc quan 1y, hodc theo yéu cau vé xay dung co s& vét chat,
ha téng tai cac vung, khu vuc.

+ Dbi v6i cdp tinh, Cha tich UBND tinh quyét dinh thanh 1ap va chiu trach
nhiém quan 1y cac ban nhu sau: Ban QLDA DTXD cac cong trinh dan dung va cong
nghi¢p, Ban QLDA DTXD cac cong trinh giao thong, Ban QLDA PTXD céac cong
trinh ndng nghiép va phat trién nong thon. Riéng ddi v6i cac thanh phd truc thude
Trung wong c6 thé c6 thém Ban QLDA PTXD ha ting do thi va khu cong nghiép,
Ban quan 1y du 4n phat trién d6 thi.

+ Pdi v6i cip huyén: Uy ban nhan dan cdp huyén quyét dinh thanh lap Ban
quan 1y du 4n dau tu xay dung truc thudc.

+ Pbi v6i dy an do Uy ban nhan dan cap xa quyét dinh dau tu thi Uy ban nhan
dan cép xa thuc hién vai tro CPT, dong thoi ky két hop dong v6i Ban quan 1y dy an
dau tu xdy dung cip huyén hoic Ban QLDA DTXD chuyén nganh, Ban QLDA PTXD
khu vuc dé thuc hién quan 1y dy an.

+ Péi voi tap doan, tong cong ty nha nude: Cac QLDA PTXD chuyén nganh,
Ban QLDA DTXD khu vyuc dugc thanh 1ap pht hop v6i nganh nghé, linh vuc kinh
doanh chinh hodc theo céac dia ban, khu vuc da dugc xac dinh Ia trong diém dau tu xay
dung.

- Ban QLDA DTXD chuyén nganh, Ban QLDA DTXD khu vuc dugc to chic
phu hop véi chirc ning, nhiém vu dugc giao, sé lugng, quy méd cac du an can phai
quan 1y va bao gdm céac bo phan chu yéu sau:

+ Ban gidm ddc, cac giam dde quan 1y dy an va cac bd phan truc thudc dé giap
Ban thyc hién churc nang lam CDT va churc nang quan ly du an.

+ Giam doc quan ly du an phai c6 du diéu kién ning lyc theo quy dinh. Céc c4
nhan dam nhén cac chirc danh thudc cac phong, ban diéu hanh dy 4n phai c6 chuyén

mon dao tao va cd chirng chi hanh nghé phu hop véi cong viéc do minh ddm nhan.
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2.2.2 Hinh thirc Ban qudn Iy du dn dau tw xdy dung mgt duw &n

-CbT quyét dinh thanh 1ap Ban QLDA DTXD mot du an dé thuc hién cac du
an quy moO nhom c6 cép cong trinh cép dac biét, dy an ap dung cong ngh¢ cao dugc Bo
truong Bo Khoa hoc va cong nghé xac nhan bang vin ban, du an vé qudc phong an
ninh, du an co6 yéu cAu bi mat nha nudc, dyu 4n st dung von khéc. Ban QLDA BTXD
mot dy an 14 t6 chuc sy nghi¢p truc thudc CDT, co tu cach phap nhan doc 1ap, dugce st
dung con d4u riéng, dugc mé tai khoan tai kho bac nha nuéc va ngan hang thuong mai
theo quy dinh dé thuc hién cac nhiém vu quan ly dg 4n dugc CDT giao; chiu trach
nhiém trudc phap luat va CBT vé hoat dong quan 1y du an ctia minh.

- Ban QLDA DTXD moét dy an phai c6 du diéu kién nang lyc theo quy dinh,
dugc phép thué td chirc, c4 nhan tu van c6 du diéu kién nang lyc dé thuc hién mot sb
cong viéc thudc nhiém vu quan Iy du an ctiia minh.

- Chtrc nang, nhiém vu, quyén han va co ciu to chirc hoat dong cua Ban QLDA
DTXD mot du an dugc CDT quy dinh.

2.2.3 Hinh thire thué twr van quan Iy duw dn dau tw xdy dung

- Truong hop Ban QLDA DTXD chuyén nganh, Ban QLDA DTXD khu vuc
khong du diéu kién nang lyc dé thuc hién mot sd cong vi¢c quan 1y du an dau tu xay
dung thi dugc thué td chtrc, c4 nhan tu van ¢ da diéu kién nang luc dé thuc hién quan
1y céc cong vige do.

- B6i v6i cac doanh nghiép 1a thanh vién cia tp doan kinh té, tong cong ty nha
nude néu khong du diéu kién niang luc dé quan 1y du an dau tu xay dung bang ngudn
vOn nha nude ngoai ngan sach hoac von khéc thi duoc thué to chic, cd nhan tu van cd
du diéu kién nang lyc dé thyc hién.

- T6 chue quan ly dy an co thé dam nhan thuc hién mot phﬁn hoac toan bd cac
ndi dung quan 1y du an theo hop ddng ky két voi CDT. Trong qua trinh thuc hién, to
chuc quan ly du &n phai thanh 18p van phong quéan ly du an tai khu vuc thuc hién du
an va phai c6 van ban thong bao vé nhiém vu, quyén han ctia nguoi dai dién va bd may
truc tiép quan 1y du an giri CDT va cac nha thau c6 lién quan.

- CDT c6 trach nhiém gidm sat viéc thuc hién hop déng tu van quan 1y du an,
xt 1y cac van dé co lién quan gitra t6 chic tu van quan 1y du an véi cac nha thau va

chinh quyén dja phuong trong qué trinh thuc hién dy 4n.
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2.2.4 Hinh thirc Chai ddu tw truc tiép thuc hién qudn ly der 4n

- CDPT su dung tu cach phap nhan cia minh va bd may chuyén mon truc thudc
dé truc tiép quan 1y du 4n ddi v6i du an cai tao, sira chita, nang cap cong trinh xay
dung quy mé nho cé tong muc dau tu dudi 5 ty déng, dy an co su tham gia cua cong
ddng va du an c6 tong muc dau tu dudi 2 ty dong do Uy ban nhin dan cép xi 1am
CbT.

- C4 nhén tham gia quan 1y dy 4n 1am viéc theo ché do kiém nhiém va phai c6
chuyén mon nghiép vu phu hop véi cong viée dam nhan. CDT duoc thué to chirc, ca
nhan c6 du diéu kién nang luc dé giam sat thi cong va tham gia nghiém thu hang muc
cong trinh, cong trinh hoan thanh. Chi phi thyc hi¢én dy an phai dugc hach toan riéng
theo quy dinh cua phap luat.

2.3 Vai tro, trach nhiém va yéu cau ddi véi cac chi thé tham gia xay dwng cong
trinh trong giai doan thi céng
Céc chu thé tham gia trong qua trinh thi cong xay dung cong trinh gom c6: CDT,
don vi thi cong, cac don vi tu van (tu van thiét ké, tu van giam sat, tu van tham tra. . ),
don vi kiém dinh, thi nghiém chat luong cong trinh. Mdi chu thé tham gia qua trinh thi
cong xay dung déu co vai trd, quyén han va trach nhiém riéng.
2.3.1 Déivéi Chii dau tu

- CDT chiu trach nhiém toan bd vé chat luong cia cong trinh xay dung thudc
du 4n dau tu do minh quan Iy. Néu thanh 14p Ban quan 1y dy an, ldnh dao Ban Quén Iy
du 4n phai c6 day du diéu kién ning luc theo quy dinh. Khi CDT khong du diéu kién
ning luc theo quy dinh, phai thué t6 chirc Tu vin c6 du ning luc thuc hién cic cong
viéc lién quan dén qua trinh dau tu xdy dung nhu: Tu van quan 1y dy 4n, giam sat thi
cong xay lap va lap dat thiét bi.

- Kiém tra cac diéu kién khoi cong cong trinh xay dung theo quy dinh tai Diéu
72 cua Luat xay dung.

- Lua chon céc to chire, ca nhan c6 du diéu kién nang luc theo quy dinh dé thuc
hién thi cong x4y dung cong trinh, giam sat thi cong x4y dung cong trinh (néu co), thi
nghiém, kiém dinh chat luong cong trinh (néu c6) va cic cong viée tr van xay dung

khac.
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- Théng bao vé nhiém vy, quyén han ciia cac ca nhan trong hé théng quan 1y
chat luong cua CDT, nha thiu giam sat thi cong xay dung cong trinh cho cac nha thiu
c6 lién quan biét dé phdi hop thuc hién.

- Kiém tra sy phi hop ning luc ciia nha thau thi cong xay dung cong trinh so
v6i hd so dy thau va hop dong xay dung, bao gdbm: Nhan lyuc, thiét bi thi cong, phong
thi nghiém chuyén nganh xay dung, hé thong quan 1y chat luong ciia nha thau thi cong
xdy dung cong trinh,

- Kiém tra viéc huy dong va bd tri nhan luc cta nha thau giam sat thi cong xay
dung cong trinh so v4i yéu cau cta hop dong xay dung.

- Kiém tra vt liéu, cau kién, san phém xay dung, thiét bi lép dat vao cong trinh;
thuc hién thi nghiém kiém tra chat luong khi can thiét;

- Kiém tra bién phap thi cong trong d6 quy dinh rd cic bién phap bao dam an
toan cho nguoi, may, thiét bi va cong trinh ciia nha thau thi cong xay dung cong trinh;
Kiém tra, don ddc, giam sat nha thau thi cong xdy dung cong trinh va cac nha thau
khac trién khai cong viéc tai hién truong;

- Yéu cau nha thau thiét ké diéu chinh khi phat hién sai sot, bat hop 1y vé thiét
ké;

- Thyc hién cac quy dinh vé bao vé méi trudng dbi voi cac cong trinh xay dyng
theo quy dinh ctia phap luat vé bao vé méi trudng.

- Tb chtrc kiém dinh chat luong bd phan cong trinh, hang muc cong trinh va
toan bo cong trinh xay dung khi c6 nghi ngd vé chat luong hodc khi dugc co quan
quan Iy nha nuée yéu cau.

- T6 chirc nghiém thu cong trinh x4y dung, xac nhan ban vé hoan cong.

- Tam dung hodc dinh chi thi cong dbi véi nha thau thi cong xay dung khi xét
thdy chat lugng thi cong x4y dung khong dam bao yéu cau k¥ thuit, bién phéap thi cong
khong dam bao an toan.

- Chu tri, phdi hop véi cac bén lién quan giai quyét nhitng vudng mic, phét
sinh trong thi cong xay dung cong trinh va xir 1y, khic phuc sy ¢6 theo quy dinh.

- T4 chirc 14p hd so hoan thanh dua cong trinh x4y dung vao sir dung hodc bao
c4o dot xuat khi c6 yéu cdu va gui co quan quan 1y nha nude vé xay dung theo quy

dinh.
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- CDT c6 trach nhiém kiém tra viéc thuc hién ctia nha thau tu van giam sat (néu
c6) theo yéu cau ciia Hop dong xdy dung va quy dinh ctia phap luat c6 lién quan.
2.3.2 Déi véi don vi thi cong

- Chi dugc phép nhan thau thi céng nhiing cong trinh thyc hién dung thu tuc
dau tu va xdy dung, phi hop voi ning luc cua minh; thi céng dung thiét ké dugc
duyét, ap dung dung cac tiéu chuan k¥ thuat xay dung da duoc quy dinh va chiu su
giam sat, kiém tra thudng xuyén vé chét luong cong trinh ciia CDT, t6 chire thiét ké va
co quan giam dinh Nha nuéc theo phan cép quan 1y chat lwvong cong trinh xay dung;

- Chiju trach nhiém truéc CDT va trude phéap luat vé thi cong xay lap cong trinh,
ké ca nhitng phan viéc do nha thau phu thyc hién theo quy dinh cta hop dong giao
nhan thau xay lap.

- Vat liéu thanh phém hoac ban thanh phém, cau kién xay dung st dung vao
cong trinh phai c6 chimg nhan vé chit luong giri cho CPT dé kiém soat trudce khi sir
dung theo quy dinh; t6 chirc hé théng bao dam chét lugng cong trinh dé quan 1y san
pham xay dyng, quan 1y cong trinh trong qua trinh thi cong.

- Lap hé théng quéan 1y chat lugng phut hop v6i quy mo cong trinh, trong dé quy
dinh trach nhi€m cutia tung ca nhan, tung bg phan ddi véi viée quan ly chat lugng cong
trinh xay dung.

- Phéan dinh trach nhiém quéan 1y chat lugng cong trinh x4y dung giita cac bén
trong truong hop ap dung hinh thirc tong thau thi cong xay dung cong trinh; tong thau
thiét ké va thi cong xay dung cong trinh; tong thau thiét ké, cung cap thiét bi cong
nghé va thi cong xay dung cong trinh; tong thau 1ap du an dau tu xdy dung cong trinh,
thiét ké, cung cap thiét bi cong nghé va thi cong xdy dung cong trinh va cac hinh thirc
tong thau khac (néu co).

- B tri nhan lyc, cung cép vat tu, thiét bi thi cong theo yéu clu cua hop dé)ng
va quy dinh cta phép luat co6 lién quan.

- Tiép nhan va quan 1y mit bang xay dung, bao quan méc dinh vi va mdc gidi
cbng trinh.

- Lap va trinh CDT phé duyét bién phap thi cong, tién do thi cong trong d6 quy
dinh o cac bién phap bao dam an toan cho nguoi, may, thiét bi, trir truong hop trong

hop ddng c6 quy dinh khac.
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- Thyc hién céc cong tac kiém tra, thi nghiém vét li¢u, cau kién, vat tu, thiét bi
cong trinh, thiét bi cong nghé trudc khi xay dung va lip dit vao cong trinh xay dung
theo quy dinh ctia tiéu chudn, yéu cau cua thiét ké va yéu cau ctia hop dong xay dung.

- Thi cong xay dung theo dung hop dong xay dung, gidy phép xay dung, thiét
ké xay dung cong trinh; dam bao chat lugng cong trinh va an toan trong thi cong xay
dung.

- Thong bao kip thdi cho CDT néu phat hién bt ky sai khac nao giita thiét ké,
h6 so hop dong va diéu kién hién trudng.

- Sira chira sai sot, khiém khuyét chat luong d6i v6i nhitng cong viéc do minh
thuc hién; chu tri, phéi hop vé1 CDT khic phuc hau qua sy cd trong qua trinh thi cong
xay dung cong trinh; 14p bao cdo su c¢b va phdi hop véi cac bén lién quan trong quéa
trinh giam dinh nguyén nhan su cd.

- Pam béo chat lugng thi cong cong trinh, an toan lao dong,vé sinh moi truong,
khong 1am anh huéng dén nhiing cong trinh khac xung quanh va khu vuc 1an can.

- Lap nhat ky thi cong xay dung cong, ban v& hoan cong cbng trinh theo quy
dinh.

- Bao cdo CPT vé tién do, chat luong, khéi lwong, an toan lao dong va vé sinh
moi truong thi céng xy dung theo yéu cau cua CPT.

- Hoan tra mat béng, di chuyén vat tu, may moc, thiét bi va nhirng tai san khac
cua minh ra khéi cong truong sau khi cong trinh da dugc nghiém thu, ban giao, tru
truong hop trong hop dong co théa thuan khac.

2.3.3  Doi Véi don vi tw van thiét ké

- Nha thau 1ap thiét ké k¥ thuat d6i v6i truong hop thiét ké ba budc, nha thau
1ap thiét ké ban v& thi cong ddi v6i truong hop thiét ké mot bude hodc hai bude ctr
ngudi da nang luc dé thuc hién giam sat tac gia trong qua trinh thi céng xay dung theo
ché do giam sat khong thudng xuyén hodc giam sat thuong xuyén néu co thoa thuin
riéng v6i CDT trong hop dong.

- Giai thich va lam rd céc tai liéu thiét ké cong trinh khi c6 yéu cau cia CPT,
nha thau thi céng xay dung va nha thau giam sat thi cong xiy dung.

- Phéi hop véi CDT khi duoc yéu cau dé giai quyét cac vudng méc, phat sinh
vé thiét ké trong qua trinh thi céng x4y dung, diéu chinh thiét ké phu hop véi thuc té
thi cong xay dung cong trinh, xir Iy nhitng bat hop 1y trong thiét ké theo yéu cau ctia CDT.
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- Tham gia nghiém thu cong trinh xdy dung khi c6 yéu cau cia CDT, néu phat
hién hang muc cong trinh, cong trinh xay dung khong du diéu kién nghiém thu phai co
¥ kién kip thoi bang van ban giri CDT.

- Chju trach nhiém vé nhitng quy dinh phéap 1y da néu trong hop ddng, dic biét
1a chat luong san pham va thoi gian thyc hién can phai dam bao nghiém tic.

- Phai str dung can bg c6 du nang luc cho mdi cong viéce thyc hién theo quy dinh.

- Phai ¢6 hé thdng quan 1y chit lvong dé kiém so4t chit luong san pham thiét ké
cua don vi.

- Phai boi thuong thiét hai do san pham tu van cta minh gay ra.

- Phai mua bao hiém trach nhiém nghé nghiép theo quy dinh.

- Khong dugc chi dinh st dung cac loai vat li¢u hay vat tu ky thuat cua mot noi
san xuat, cung tng nao d6, ma chi dugc néu yéu cau chung vé tinh ning k¥ thuat cia
vat li¢u hay vat tu ky thuat.

- Khong dugc giao thau lai toan b hgp dong hodc phan chinh cta hop dong
cho mot td chire tu van khac.

- Pam béo san pham dugc thuc hién theo ding ndi dung cac budc thiét ké da
quy dinh; phi hop voi quy chuén, tiéu chuan ky thuit xay dung dugc ap dung va
nhiém vu thiét ké, hop dong giao nhan thau thiét ké véi CPT.

- D6 4n thiét ké chi dugc thuc hién khi chi nhiém db én thiét ké va cac chi tri
thiét ké c6 du niang luc theo quy dinh ctia B6 Xay dung. Ngudi chii nhiém do an thiét
ké va cac chu tri thiét ké phai chiu trach nhiém ca nhan vé chat luong san pham do
minh thuc hién.

- T6 chirc tu van thiét ké phai c6 hé thong quan 1y chat lwong san pham thiét ké
dé kiém soat chat luong san pham thiét ké. [12]

2.4 Co s& khoa hoc trong cong tac quan ly chat hrong thi céng xay dwng céc
cong trinh Thay lgi
Co so khoa hoc vé quan 1y chit lugng cong trinh x4y dung 1 nhimng luan ching
tai liéu, quy dinh da dugc nghién ctru, thir nghiém hodc khao sat danh gia va phan tich.
Dy la nhitng ching ctr, tiéu chuan va quy dinh d3 duoc cong nhan. Nhing co sé khoa
hoc vé chit lwong cong trinh xay dung c6 thé 1a nhiing bai bdo, cac thi nghiém, cac

khao sat, cong trinh...vé chit lugng cong trinh.

43



2.4.1 Hg¢ théng chi tiéu danh gid chdt Iweng cong trinh xay deng

Hé thdng chi tiéu chat luong san pham xay dung (HTCTCLSPXD) la mét hé
thdng tiéu chuan nha nude quy dinh nhitng danh muc chi tiéu chat lwong cua cdng
trinh xay dung. HTCTCLSPXD quy dinh céc chi tiéu théng nhat va danh muc céc chi
tidu chat lrong xay dung dé:

Xay dyng tiéu chuan va céc tai liéu ky thuat khac;

Chon phuong an téi uu;

Chtring nhan san pham, du béo va 1ap ké hoach chit luegng san pham;

Xay dyng hé théng quan Iy chat luong;

Béo céo va thong tin vé chat luong.

2.4.1.1 Danh muc cac chi tiéu chdt lirong
Chat lugng san pham duogc dac trung bai cac t6 hop chi tiéu sau:
- Trinh d6 k¥ thuat;
- Tinh 6n dinh caa chét luong;
- Hiéu qua kinh té.
Danh muc céc chi tiéu chat luong co ban duoc quy dinh trong bang sau:

Bang 2-1: Danh muc cé4c chi tiéu chat luong

CA4c chi tiéu chat lwong CA4c chi tiéu chat lwong co ban

1. Trinh d¢ Ky thuat

1.1 C4c chi tiéu chirc nang Do cung, d6 bén, d6 chong nat, do chiu lira, tinh
6n dinh vé dong dat, tinh chéng am, mac d6 chiu
buc xa mat troi, cach nhiét, cach am théng sang.

1.2 Céc chi tiéu két cdu, ciu tao | Cac kich thude hinh hoc, hinh dang, thanh phan,

cau trdc
1.3 Céc chi tiéu vé do bén (tudi | Xac suat bi hu hong, tinh chong gi, thoi gian
tho, thoi gian bao quan) phuc vy, thoi gian va diéu kién bao quan.

1.4 Cac chi tiéu stra chira (khdi | Thoi gian, chi phi vé lao dong san xuit va gia
phuc) theo dung quy cach thanh khéi phuc khi bi hu hong.

1.5 Céc chi tiéu vé cong nghé Chi phi vé lao dong, vat liéu, nang luong va muc
d6 co gidi hoa, tu dong hoa.

1.6 CAc chi tiéu van chuyén Khéi luong va kich thudc. Chi phi vé vat lidu va
lao dong dong goi, kha nang chua.

1.7 Céc chi tiéu phdi hop Kha nang ldp dan, dung sai, cac loai méi ndi,

thoi han phuc vu.

1.8 Céc chi tiéu vé cong thai hoc | Ché do nhiét, mic do doc hai, do bui, do rung
dong, sir dung d6i véi san pham.

1.9 C4c chi tiéu thAm my Hinh dang va cht luong bé mat.
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2. Tinh én dinh cua céc chi tiéu char hrong

2.1 C4c chi tiéu ddng nhat

2.2 7Céc cr]i tiéu guén theo tiéu
chuan va do an thiét ké

Do chénh léch giira céc tri s6 biéu thi chat lwong
san pham so véi cac dinh muc, hé sé bién doi
tinh chét co ban.

Cac chi tiéu theo tiéu chuan va cac do an thiét ké,
phan trim phé pham, chit lwong hang khdng
ding quy cach

3. Hiéu qud kinh té

3.1 Cé4c chi tiéu kinh té

Vén dau tu, gia thanh, suat loi nhuan, hiéu qua
Kinh té hang nam trong nén Kinh t€ quoc dan.

2.4.1.2 Cdc tiéu chi danh gid chat heong xay dung theo hé thang tiéu chi QLCL
a) Cac ti€u chi danh gia CDT, Ban QLDA

Nang luc, kinh nghiém, tinh chuyén nghiép QLDA;
M6 hinh QLDA;

Hé théng QLCL;

Nang lyc tai chinh,;

b) Céc tiéu chi danh gia chat lugng thiét ké

Nang Iyc, kinh nghiém va uy tin caa don vi thiét ké;

Ning lyc va kinh nghiém cua chu nhiém khao sat, thiét ké va cac chu nhiém
bd mon;

Hé thong QLCL thiét ké;

Tién bo khoa hoc cong nghé ap dung;

K§ thuat trong tinh toan, thiét bi su dung;

Chat lugng hd so thiét ké;

Giam sét tac gia;

Kha nang tai chinh va ché d6 dai ngo;

c) Céc tiéu chi danh gia chét luong thi céng

Nang luc, kinh nghiém va uy tin cta don vi thi cong;

Nang lyc va kinh nghiém cuta chi huy truong k¥ su truong va doi ngii KT;
Tinh chuy@n nghiép va trinh d6 tay nghé cua cong nhan;

Hé théng QLCL thi cong;
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d)

f)

9)

Tién bo khoa hoc cong nghé &p dung;

K3 thuat va trang thiét bi sir dung trong thi cong;

Chat lugng hd so thiét ké to chuc thi cong, hd so hoan cong, nghiém thu;
Vit liéu str dung;

Phong thi nghiém hién truong;

Cac sy ¢b vé chét luong;

An toan lao déng va vé sinh méi treong, phong chéng chay no;

Kha ning tai chinh va ché d6 dii ngo;

Céc tiéu chi danh gia chét luong giam sat thi cong

Ning lyc, kinh nghiém va uy tin caa té chtc giam séat

Nang luc, kinh nghiém cuia giam sat truong va doi ngli giam sat vién
Hé¢ théng QLCL giam sét

KY¥ thuat va phuong phap giam sat

Kha ning tai chinh va ché d6 dai ngd

Céc tiéu chi danh gia chét luong quan 1y nha nuéc

Ban hanh vin ban phap luat, quy chuan, tiéu chuan
Tham dinh thiét ké
Kiém tra sy tudn thu phép luat trong QLCLXD

Céc tiéu chi danh gia vé kinh té

Chi phi gian tiép
Chi phi truc tiép
Chi phi dau tu

Céc tiu chi danh gia vé tién do

Sy hop Iy cua tién do
Quan Iy va diéu hanh tién do
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2.4.2 Phwong phdp dinh gid chdt lwong cong trinh xay dung

Chat luong 1a tap hop nhing tinh chat va dic tinh cua san pham bao dam thoa
man nhitng doi hoi cia nguoi st dung va quan 1y. Panh gia chat lwong xay dung la
van d& phuc tap vi nd vira bao géom khéa nhiéu mit nhu d6 bén viing, an toan vé két
ciu, hop 1y trong cong ning sir dung mit bang va khong gian, tién nghi cua hé thdng
trang thiét bi, cAc mat do lai lién quan dén chi tiéu kinh té xay dyng. Trong diéu kién
cua Viét Nam hién nay, danh gia chat luong xay dung con gap nhiéu kho khin vi
chung ta dang thiéu rat nhiéu tiéu chuan k¥ thuat vé thiét ké va thi cong, chiing ta ciing
thiéu nhiéu kinh nghiém vé quan ly chat lugng xay dung. Trén co s& dé ra cac tiéu chi
dé danh gia chat luong xay dung, sau d6 danh gia chit lwong qua diém sb bing
phuong phap chung nhu sau:

- Can clr vao hd so QLCL chat lugng, thoi gian xay dung va gia tri quyét toan;

- L4y y kién chuyén gia.

Trinh tu va noi dung thyuc hién danh gia chat luong xay dung nhu sau:

1. X&c lap cac tiéu chi danh gia;

2. Lap phiéu danh gia chat lugng xay dung;

3. Khao sat chuyén gia;

4. Téng hop, phan tich két qua khao sat;

5. Panh gia, xép loai chat lugng xay dung.

2.4.3 Bé xuit phwong phdp ddnh gid cdc yéu t6 dnh hwéng dén chdt lireng cong
trinh trong giai doan thi cong tai dw an hé chira nwéc Krong Pdach Thireng

Dé ¢ co sé dua ra cac giai phap nham nang cao cdng tac quan ly chat luong
cong trinh trong giai doan thi cdng tai du an ho chira nudc Krong Pach Thuong, trong
chuong 3 tac gia s& tién hanh khao sat y kién cac chuyén gia trong linh vuc xay dung
nham tim ra céc yéu té anh huéng 16n dén cong tac quan Iy chit luong thi céng céac
cong trinh Thay loi ndi chung va tai dy an ho chira nudc Krong Pach Thuong noi
riéng. Sau khi tién hanh khao sat cac y kién chuyén gia, tic gia s& st dung phuong
phap thong ké dé tim ra céc yéu t6 cd anh huong nhiéu nhat dén chét lugng thi cong
cong trinh Thuy loi.

Théng ké 1a cong cu khong thé thiéu dugc trong hoat dong nghién ciru va cong
tac thuc tién. Théng ké da trd thanh mot mon co ban hay co s trong hau hét cac
nganh dao tao, dugc van dung trong nhiéu linh vuc hoc thuat khac nhau, tir k¥ thuat,
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kinh té, cho dén khoa hoc xa hdi va nhan van. Hién nay, co rat nhiéu khai niém vé
thong ké theo xu hudng nghién ctru vé kinh té xa hoi. Mot cach téng quat, co thé dinh
nghia vé théng ké nhu sau: “Thdng ké 1a mot nhanh cila toan hoc lién quan dén thu
nhap, phan tich, dién giai hay giai thich va trinh bay dit liéu”.

2.4.3.1 Phan logi thong ké

Théng ké duoc phan loai bao gom:

- Théng ké mé ta: 1a cac phuong phap str dung dé tom tit hodc mé ta mot tap
hop dir liu.

- Thong ké suy dién: hay con goi la thong ké suy ludn, 1a phuong phap mé hinh
hoa trén cac dir liéu quan sat dé giai thich dugc nhitng bién thién c6 tinh ngiu nhién va
tinh khong chic chan cia cac quan sat, va dung dé rat cac suy dién vé qué trinh hay
tap hop cac don vi dugc nghién cuu.

- Théng ké irng dung: Thong ké mé ta va thong ké suy dién tao thanh thong ké
ung dung. Cac dai lugng théng ké mo ta chi duoc tinh dbi véi cac bién dinh luong.
Céc dai luong théng ké mo ta dugce dung trong nghién ctru 13: trung binh cong; do léch
chuén; gia tri nho nhat; gia tri 16n nhéat.
2.4.3.2 Cdc phwong phdp nghién ciru thong ké

Muc dich thong thuong cta nghién ctru thong ké 1a xem xét mdi lién hé gitra
cac bién va dic biét 1a két luan vé anh huong cia nhitng su thay doi clia nhitng bién
doc 1ap dén bién phu thudc.

C6 hai phuong phap nghién ctru thong ké:

- Phuong phép nghién ctru thir nghiém: thuc hién do luong cac nghién cuu, thay
d6i diéu kién cua dbi twong, va do ludng lai dbi twong v4i cung mot cach do dé xac
dinh.

- Phuong phap nghién ctru quan sat thi khong thyc hién diéu khién bién nguyén
nhan c6 kiém soat, ma chi thu thap cac dir liéu can nghién ctru va khao sat trong quan
giita bién nguyén nhan va két qua.

Trong c4 hai phuong phap nghién ctru nay, 4nh huéng ciia nhiing su thay doi
cua nhitng bién doc lap dén bién phu thudc déu duoc xem xét, nhung khac nhau ¢ chd

cach thirc thuc hién nghién ctru. Tuy nhién ca hai phwong phap nay déu rat hiéu qua.
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2.4.3.3 Madu trong nghién citu thong ké

Mau 1a s6 don vi dugc chon ra tir tong thé chung theo phuong phap lay mau nao
d6. Cac dic trung mau duge sir dung dé suy rong ra cac dic trung cua tong thé chung.

a) Cach thirc ldy mdu

Trong nghién ctru khao sat bang bang ciu hoi, s6 lwong mau va cach ldy mau
c6 anh huong kha 16n dén két qua nghién ctru. Thong thuong sé c6 nhiéu cach ldy miu
co ban: LAy miu ngiu nhién don gian; Liy mau ngiu nhién c6 phan 16p; LAy mau dinh
mtrc; Ldy mau dia ban,... Mdi cach ldy miu s& c¢6 nhitng uu diém va nhuoc diém
riéng.

Phuong phép 14y miu dinh mic 14 mot phuong phap kha phd bién hién nay.
bay 1a mot phuong phap léy mau phi xac suét. Cac don vi mau duogc chon & mét dia
diém, trong mot khoang thoi gian xac dinh. Phuong phap ldy miu nay tuy ciing co
nhuge diém nhu khong tuan thi tinh chit ngdu nhién. Tuy nhién nd lai cho phép
nghién ctru dé dang tap hop cac don vi ldy mau.

Trong nghién ctru, cling can quan tdm dén sd lugng mau. Cé thé ndi sd lugng
mau cang 16n thi s& dem lai két qua cang chinh xac. Tuy nhién, s6 lwong mau con tiy
thudc vao quy mo, cap do cua nghién cru. Mot nghién ctru voi quy mé cip nha nude
s€ khac mdt nghién ctru luan van thac si. Trong khudén khd nghién clru, viéc lya chon
s6 lwong miu duoc tién hanh dwa vao nhitng quan diém cta nhiing nghién ctru trude
day. Mot s6 nghién ctru c6 thé ké dén nhur:

- Cac tac gia Mentzen (1999), and Hoelter (1983) cho rang sé luong mau téi
han 1a khoang 200 mau.

- Nghién ciru cta Bollen (1989) lai cho rang s6 lwong mau t6i thiéu cho mot
nghién ctru phai 16n gip 5 1an s6 lugng bién (s6 lugng cau hoi khao sat).

b) Cdc bién trong nghién ciru thong ké

Céc bién trong nghién ctru duge hiéu 13 cac yéu tb va bién chiu tic dong. C6 hai
loai bién nghién ctru 14 bién doc 1ap va bién phu thudc. Bién doc 1ap 1a cac bién nghién
ctru khong chiu sy tic dong cua cac bién khac, no ding dé giai thich cho bién phu
thude. Con bién phu thudc la bién nghién ctru chiu sy tdc dong cua bién khac.

Bién phu thude va bién doc 1ap dugc xac dinh thong qua quan h¢ gitra cac bién

v61 nhau. Can luu y rang, trong mot nghién ctru c6 thé c6 nhiéu bién phu thude va doc
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1ap khac nhau. Tuy nhién ciing c6 thé c6 mot bién vira 14 bién doc 1ap vira 13 bién phu
thudc, diéu do phu thudc vao quan h¢ gitra cac bién.
2.4.3.4 Ddc diém cua thong ké

Dic diém cia théng ké 1a cac tinh chat quan trong lién quan tryc tiép dén noi
dung nghién ctru va khao sat, can thu thap dir liéu. Pic diém cua théng ké dugc chia
thanh hai loai:

- Pic diém thudc tinh: 1a tinh chat cua don vi téng thé, khong co biéu hién truc
tiép béng céc con sd. Vi du nhu vai tro, don vi cong tac,... cua nguoi tham gia khao
sat.

- Piac diém s6 luong: 1a cac dic diém cua don vi téng thé c6 biéu hién truc tiép
thong qua cac con sd. Vi du 1a s6 nim cong tac, s6 du 4n di tham gia,.. cia ngudi tham
gia khao sat.
2.4.3.5 Thang do va danh gia do tin cdy Cia thang do trong thong ké

a) Thang do trong thong ké

Trong qua trinh xay dung bang cau hoi phuc vu nghién ctru khao sat, nguoi ta
su dung nhiéu loai thang do khac nhau. Co thé liét ké nhu sau:

- Thang do nhiéu lwa chon: Thang do nay thudng duoc st dung trong cau héi c6
nhiéu lya chon.

- Thang do ngang: La loai thang do kha phd bién chi diing sau thang do danh
muc, thang do nay dung tir ngit 1ay dir liéu phan hang. Dién hinh 14 thang do Likert.
Loai thang do nay dung dé hoi hay tham do ¥ kién ciia nguoi khdo sat bang cach néu
1én mot phat biéu v& modt vin dé cu thé nao d6. Loai thang do nay con dugc goi la
thang chdm diém tong hop, vi chiung thuong dung chung cho mot chudi nhimng cau hoi
vé mot dé tai nhat dinh. Trong trudng hop nghién ctu xay dung mot bang cau hoi
khéao sat dam bao tinh phong phu va da dang trong cach tra 161 thi thang do Likert s€ la
rat hiéu qua.

Qua qua trinh tham khao tir cic chuyén gia c6 nhiéu kinh nghiém, nhan thiy
trong nghién ctru ¢6 rat nhiéu yéu t6 khac nhau anh hudng dén chat luong xay dung.
Dé dam bao tinh khach quan, trong nghién ctru nay tac gia s& str dung thang do Likert
5 mic d6. Po 1a: (1) Rat it anh huong; (2) it anh huong; (3) Anh huong; (4) Anh
hudng dang ké; (5) Anh hudng rit dang ké.

Céch thirc xay dung thang do Likert duoc tién hanh nhu sau:
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Budc 1: Xac dinh, dat tén bién mudn khao sat;

Budc 2: Tham khao céc nghién ctru trude do, tham khao tai liéu, sach bao, dé
1ap nén mot danh sach cac cau hoi lién quan toi yéu td;

Budc 3: Xac dinh ciu tra 10i twong ing voi mire dd anh hudng cua cac yéu to.

Budc 4: Sau khi x4y dung bang cau hoi, kiém tra lai toan bd bang cau hoi bang
cach tham khao ¥ kién chuyén gia. Tlr cac ¥ kién chuyén gia, bang cau hoi s& dugc
chinh stra vé hinh thirc thé hién, stra d6i b sung nhiing phan con thiéu.

Budc 5: Sap xép bang cau hoi theo cach phéan chia cac cau hoi thanh tirng nhom
nho, mdi nhom nhd, mdi nhom cau héi ¢o lién quan tdi mot hay nhiéu thanh phan, doi
tuong cua dy an.

b) Pdnh gid dé tin cdy ciia thang do trong thong ké

Pé danh gia do tin cay cua thang do trong thong ké, ta 4p dung hai chi sb théng
ké 14 phuong sai va diém trung binh cua thang do.

- Hé s6 phuong sai: Phuong sai cia mot bang thong ké 1a s6 dic trung cho d6
phan tan cia cac so liéu so v6i trung binh ctia né, duogc tinh bang binh phuong d6 1éch
chuan: S = s2. Trong d6 s 1a d6 1éch chuan cua thang do dugc tinh bang cong thire sau:

Dmax — Dmin
6

Hé sb phuong sai cho ta biét d6 xac dinh cua gia tri khao sat. Hé s6 phuong sai
cang 16n thi két qua khao sat cang khéng chinh xéc.

- Piém trung binh cta thang do dugc tinh theo cong thirc: D= Ni*Di/N

Trong d6: Ni - La sd ngudi khao sat cho muc diém Di; N - La tong sd ngudi
duogc khao sat; n 1a sé mau khao sat. [13]
Két luan chwong 2

Trong chuong 2 tac gia dd dua ra cac co s& phap 1y, hé thong va phan tich cac
vin ban phéap luit cia Nha nude vé quan 1y chat lugng cong trinh x4y dung, dic biét la
trong giai doan thi cong cac cong trinh Thuy lgi; cac hinh thirc quan 1y du an theo Luét
xay dung. Tiép d6 tac gia da phan tich vai tro, trach nhiém va yéu cau dbi vai cac chu
thé xdy dyng nham dam bao chit lugng cong trinh trong giai doan thi cong. Ngoai ra

tac gia con dua ra cac co so 1y luan, khoa hoc trong quan 1y chat luong cong trinh; co

51



sd Iy thuyét vé khao sat, thdng ké trong quan 1y chit lugng cong trinh.

Tir nhitng co sé phép 1y, cac quy dinh cua phap luit trong xay dung, két hop
v6i nhitng kién thirc tong quan vé QLCLCT da dé cap trong chuong 1, tac gia s& van
dung vao thyc té thi cong cac cong trinh Thuy loi hién nay tir d6 tim ra cac ton tai, han
ché trong cong tac QLCLCT. Nhitng co s& 1y thuyét vé khao sat, thong ké s& giup tac
gia trong viéc khao sat cac ¥ kién chuyén gia nham muc dich tim ra cac yéu té quan
trong nhat anh huéng dén chat lugng cong trinh trong giai doan thi cong. Nhimng co s&
khoa hoc va phap 1y da dé cap trong chuong 2 sé& 1a tién dé dé tac gia phan tich cac ton
tai, han ché, dong thoi dua ra cac giai phap nham hoan thién cong tac quan ly CLCT
tai dy an ho chire nudc Krong Pach Thuong. D6 ciing chinh 1a nhitng ndi dung chinh

trong chuong 3 cua ludn van.
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CHUONG 3 : THUC TRANG VA GIAl PHAP NANG CAO CONG TAC
QUAN LY CHAT LUQNG CONG TRINH GIAI POAN THI CONG DU
AN HO CHUA NUGC KRONG PACH THUOQNG, TINH PAK LAK

3.1 Giéi thiéu vé Ban Quan 1y Pau tw va Xay dwng Thiy lgi 8
3.1.1 Chire néing, nhi¢m vu va co cdu té chirc ciia Ban 8
3.1.1.1 Vé chitc nang, nhiém vu

- Ban Quan ly Pau tu va Xay dung Thuy loi 8 (Ban 8) duoc thanh 1ap theo
quyét dinh s6 111/2006/QD-BNN, ngay 12/12/2006 cia B truong Bo Nong nghiép va
PTNT trén co sé to chirc, sap xép lai cac Ban quan 1y du an Thuy loi 412 va 413 cia
Bo NN&PTNT.

- Try s& chinh dit tai: 163 Nguyén Van Ctr, TP Buon Ma Thudt, tinh Dak Lik.

- Dién thoai: 0262 3865 142; 0262 3875 446; Fax: 0262 3865 917.

- Email: banthuyloi8@gmail.com

- Vé chirc ning, nhiém vu: Cin ct theo cac quyét dinh 111/2006/QD-BNN
ngay 12/12/2006 va quyét dinh s6 1516/2017/QD-BNN-TCCB ngay 20/4/2017 ciia Bo
NN&PTNT, Ban 8 c6 cac chirc nang, nhiém vu cu thé nhu sau:

+ Ban 8 1a don vi sy nghiép dac thu tryc thuoc B Nong nghi¢p va PTNT, thuc
hién chirc ndng cua CPT cac du an dau tu xay duyng thudc linh vuc Thuy loi va cac du
an dau tu xdy dung khac thudc nhiém vu quan 1y dau tu cua Bo Nong nghiép &PTNT
theo phan cong ciia B truong. Ban cé trach nhiém tiép nhan von tryuc tiép tir co quan
cap von dé quan 1y va to chirc thuc hién dy an tir giai doan chuan bi dau tu dén thi
céng xay dung hoan thanh dua vao sir dung; to chirc quan 1y van hanh, khai thac st
dung cong trinh hoan thanh khi duoc cip c6 thim quyén giao.

+ Pham vi hoat dong: Trén dia ban 5 tinh Ty nguyén gdom: Pik Lik, Dik
Nong, Gia Lai, Kon Tum, Lam Déng.

+ Ban 8 ¢4 tu cach phap nhan, c6 con dau riéng, dugc mo tai khoan tai Kho bac

hodc ngan hang dé hoat dong theo quy dinh ctia phap luat.
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+ Kinh phi hoat déng cuia Ban 8 dugc tinh trong téng mirc dau tu cua timg du
an; cac nguodn thu khac theo quy dinh cta phap luat; ngan sach nha nuéc cap dé thuc
hién cac nhiém vu duogc B9 giao.

+ Thuc hién cac nhiém vu CDT trong giai doan chuin bi du an, bao gé)m: (1)
Phéi hop véi cac dia phuong va co quan, don vi lién quan ra soat, dé xuét, bao cdo Bo
danh muc du an BTXD trong linh vuc Thuy lgi va cac du an BPTXD thudc nhiém vu
ctia nganh NN&PTNT dé xay dung ké hoach dau tu hang nim, trung han va dai han
cua B9o; (2) Chu tri, phéi hop vo1i cac co quan, don vi lién quan dé trinh Bo bao céao dé
xuat chi trrong dau tu, bao cao nghién ctru tién kha thi (ddi v6i cac dy 4n nhom A).
(3) Lua chon ky két hop dong véi nha thau tu van dé lap dy an; trinh thim dinh, phé
duyét du an; tiép nhan, gidi ngan von chuin bi dau tu va thue hién cac nhiém vu chuin
bi dau tu khac theo quy dinh ctia phap luat.

+ T6 chirc lya chon nha thau, ky két hop dong tu van khao sat, thiét ké va thi
cong xay dung; trinh thAm dinh, phé duyét, hodc t6 chirc tham dinh, phé duyét cac
budc thiét ké sau thiét ké co s theo quy dinh ctia phap luat; chu tri, phdi hop voi cac
co quan, don vi lién quan thuc hién cong tac dén bu giai phong mit bang, tai dinh cu
va thu hoi, giao nhan dAt dé thuc hién du an DTXD.

+ Quan 1y chat luong cac dy an PTXD, bao gdm chét lugng khao sat, thiét ké
va thi cong xdy dung; quan 1y hop dong va chi phi xdy dung cong trinh, hang muc
cong trinh, dam bao cong trinh thi cong dap ng cac yéu cau vé tién do, chat lugng,
chi phi an toan va bao v€ moi truong cua du an.

+ T6 chirc nghiém thu cong trinh, van hanh chay thtr, ban giao cong trinh hoan
thanh; thanh toan, quyét toan, thanh Iy hop ddng xay dung; quyét toan von dau tu xay
dung cong trinh va bao hanh cong trinh; 1dp va phé quyét quy trinh bdo tri cong trinh.

+ T6 chirc quan 1y van hanh, khai thac sir dung cong trinh hoan thanh khi duoc
cap c6 tham quyén giao. [14], [15].
3.1.1.2 Co cdu té chirc bé may hoat dong

Co ciu to chuc bod may hoat dong cua Ban QLDT&XDTL 8 hién nay duoc thé

hién ¢ so do dudi day:
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GIAM BOC

v
v v

P. GIAM BOC P. GIAM BOC
KY THUAT DU AN

v v v v

Phong Phong Phong Phong BEE;]A BL?:;]A Ban
To Ké Tai Quan QL Q QLDA
. . . Krong Ea
chtrc hoach chinh ly Pach L la
Hanh || Thim Ké thi . hac - Mo
chinh dinh toan cong uong

So dd 3-1: So d6 t chirc ciia Ban QLDT&XD Thuy loi 8

Tong s6 can b, CNVC hién nay ciia Ban QLDT&XD Thuy loi 8 1a 46 nguoi,
trinh do chuyén mén cuy thé nhu sau:

Bang 3-1: Tong hop trinh d6 chuyén mén CBCNVC Ban 8

STT Chuyén nganh dao tao S6 lwong Ty 1€
1 Trinh d0 trén dai hoc 8 17,4%
2 Trinh d¢ dai hoc 30 65,2%
3 Trinh d6 khac 8 17,4%

- Ban QLDT&XD Thuy lgi 8 hién tai dang hoat dong theo hinh thirc Ban
QLDA chuyén nganh, Ban QLDA khu vuc (QLDT&XD céc cong trinh Thuy loi trén
dia ban khu vuc 5 tinh Tay nguyén). Doi ngii can bg, cong nhan vién trong Ban 8 hién
nay déu 1a nhitng nguoi cé trinh d6 chuyén mon cao va ¢ kinh nghiém cong tac 1au
nam trong linh vuc xdy dung. Nhin chung, voi so dd bd may ciing nhu chit luong
nguén nhan lyc hi¢n nay co ban dap tng yéu cau, dam bao thuc hién tdt cac nhiém vy,
chuc nang cua Ban. Tuy nhién néu xét theo cac diéu kién vé nang lyc hoat dong dugc

quy dinh tai Luat xdy dung s6 50/2014/QH13 va Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP thi mot
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sd ¢4 nhan trong Ban hién nay van con thiéu chtng chi hoat dong xay dung, hoic co
nhung ching chi d3 hét han [16], cu thé duoc tong hop & bang sau:
Bang 3-2: Bang thong ké chimg chi hanh nghé cia CBCNV Ban 8

STT Tén ching chi Chua c6 chirng chi Chirng chi di hét han
1 | Chung chi d4u thau 317 -
2 | CC gidm sét thi cong 4/16 2/16
3 | CC Quan ly du an 3/6 -
4 | CC Ky su dinh gia 217 217
5 | CC giam sat khao sat 2/2 -

3.1.2 Nhing két qua dat diroc va ton tai han ché trong cong tac dau tw xdy dung
cac cong trinh do Ban 8 1am Cha ddu twr
3.1.2.1 Nhang thanh tuu da dat dwoc

- Trai qua hon 20 nim hinh thanh va phat trién, Ban Quan ly Pau tu va Xay
dung Thuy loi 8 (Trudc day 1a Ban Quan 1y du an Thuy lgi 413) da dat dugc nhiing
thanh tich dang ghi nhan. Tinh dén nay Ban 8 d3 xdy dyng hoan thién 11 cum cong
trinh dau moi hd chta nude Thity loi, hang ngan km kénh muong, tong dung tich theo
thiét ké cta cac ho 1a 977.4 triéu m® nudc; c6 kha ning tudi cho trén 81.000 ha cay
ndng nghiép va cong nghiép trén dia ban 5 tinh Tay nguyén. Trong d6 c6 cac ho chira
¢6 quy md 16n nhu hé Ayun Ha tinh Gia Lai — ho chta 16n nhat trong khu vuc Tay
nguyén véi dung tich 253 triéu m®, ho Ea Sup Thuong tinh Pak Lik co dung tich 146
triéu mét khdi nude, ho Ia Mo tinh Gia Lai ¢ dung tich 177 triéu mét khéi nudc. ..
Nhin chung cac dy 4n do Ban 8 lam CDT déu dam bao chat luong trong qua trinh thi
cong va phat huy hi¢u qua cao trong thoi gian sit dung va van hanh. Nhitng hi¢u qua
ma nhiing cong trinh Thiy loi mang lai phai ké dén nhu: Gop phan day manh san xuat
va nang cao ning suit cac cay nong nghiép, cong nghiép nhu lia nudc, ca phé, ho tiéu,
cao su...; hé théng cac cong trinh Thity loi cling gop phan quan trong trong viéc phong
chéng thién tai nhu: phong chdng 1ii, chéng ung, ngap cho khu vuc; diéu hoa khi hau
cho khu vuc hudng l¢i; nang cao thu nhap, doi séng cua nhan dan, gop phén 6n dinh

va phat trién kinh té xa hoi cho khu vuc.
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- Dudi day 1a bang thong ké cac cong trinh do Ban 8 1am CDT.

Bang 3-3: Mot sb cong trinh tiéu biéu do Ban 8 lam CDT

n . Nam hoan Vhe (Triéu | Nang luc twéi
STT Tén Dy an thanh m3) (ha)
1 | HCN Ayun Ha, Gia Lai 2002 253 13.500
HCN Ea Sup Thuong,
2 Dik Lik 2004 146 9.500
3 | HCN KaLa, Lam Pong 2008 19 2.200
4 | HCN bak Yén, Kon Tum 2008 8,6 1.170
5 | HCN laRing, Gia Lai 2009 10,8 2.300
g | HICN bak Long Thuong, 2010 11 3.100
Lam Dong
HCN Krong Buk Ha,
Dik Lik 2011 109 11.800
8 | HCN laMlah, Gia Lai 2011 54 5.150
g | HCN PleiPai-Ia Lop, 2011 18 1.850
Gia Lai
10 | HCN Ea Rot, bak Lak 2016 20 2.150
11 | HCN Ia Mo, Gia Lai 2017 177 12.500
HCN Kréng Pach Thugng, A
12 Dik Lik Pang xay dung 119 12.750
13 | HCN EaHleo 1, Bak Lak | Dang x4y dyng 32 5.000
Tong 977,4 81.120

Hinh 3-1: H6 chtra nude Ea Sup, Dik Lik
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Hinh 3-2: HO chira nuée Ea R6t, Bak Lak
3.1.2.2 Nhang ton tai, han ché

Bén canh nhitng két qua da dat duoc, cong tac quan 1y du 4n néi chung va quan
Iy chat lugng cong trinh trong giai doan thi cong tai cac du an do Ban QLDT&XD
Thuy loi 8 noi riéng con boc 10 mat sb ton tai, han ché, cu thé nhu:

- M6t s6 hang muc cong trinh khong dam bao chat luong trong qua trinh thi
cong

- Cong tac gii mdc, bao quan méce trong qua trinh thi cong d6i luc chua duoc
thue hién tét, dan dén tinh trang cao do thuc té sai khac so v&i ho so thiét ké. Cu thé
nhu tai g6i thau sé 05 KMER hé théng kénh Ea Rét, cao d6 day kénh cao hon cao do
thiét k& +30cm trén sudt chiéu dai hon 100m. Nguyén nhan cua tinh trang trén 1a do
can bo k¥ thuat thi cong ctia nha thau con thiéu kinh nghiém, sai sét trong qué trinh
trac dac, can bo giam sat cia CDT lai chi quan khong kiém tra cao do thuong xuyén.

- Cong tac thi cong bé tong van con nhiéu ton tai, bt cap. Viéc nghiém thu van
khudn, cong tac dam, bao dudng bé tong chwa tudn thu theo cac quy dinh, vé kich
thudc hinh hoc, dic biét 1a d6 kin khit. Tai mot s6 géi thau, van khudn thép sau khi tan
dung nhiéu lan dan dén bi thung 15 chd, van khuon sau khi ghép mic du chua kin khit
nhung tu vin gidm sat van nghiém thu cho nha thau do bé tong, ngoai ra cong tac dam
va bao dudng bé tong ciing chua dwoc thuc hién va giam sat tot. Hau qua 1a gy mat
nuée cho bé tong, sau khi thdo van khudn bé tong bi rd, ran nirt cuc b, tinh tham my

khong cao, dong thoi anh hudng dén tudi tho cong trinh.
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- Nhiéu nha thau c¢6 luc luong cong nhan véi tay nghé khong cao, chi c6 mot bo
phan nho cong nhan chinh co tay nghé, s con lai 1a st dung céng nhan dia phuong,
khong duoc dao tao bai ban, luc luong thiéu 6n dinh va khéng dam bao chat luong.

- Cong tac an toan lao dong trén cong trudng van chua duoc dam bdo, can bo
cdng nhan trén coéng trudng chua duoc trang bi do bao ho lao déng mot cach day du.
Mot s du 4n da xay ra cac vu viéc tai nan lao dong, nhu 14t xe chd bé tong; cong nhan
bi dién giat, ngd gian gido dan dén tir vong.

- Viéc kiém soat, quan ly chét lugng vat liéu xay dung chua dugc quan tdm
dung murc, cong tac 1dy mau thi nghiém khong dugc thyuc hién thuong xuyén, dan dén
tinh trang nha thau lay vat liéu khong dung ngudn gc, chit luong khong dam bao, anh
huong dén chét luong cong trinh.

- Ho so quan 1y chét lwong, ho so nghiém thu thanh toan, ban v& hoan céng con
nhiéu thiéu sot, han ché. Qua cac dot thanh tra, kiém toan 1am viéc da chi ra réng tai
nhiéu g6i thau bién ban nghiém thu cong viéc chi ghi chung chung, khong dung theo
quy dinh, ban v& hoan cong con mot sb chi tiét khong dung so véi thue té, nhat ky thi
cong ghi chép chua day du theo quy dinh, dic biét van con tinh trang nghiém thu khoi
luong 16n hon so véi thyc té thi cong.

- H6 so thiét ké con nhiéu sai sot, bat cap, dic biét 1a két qua khao sat dja chit,
cAp dat da sai khac nhiéu so vé6i thuc té. Dan dén trong qua trinh thi cong phai diéu
chinh nhiéu 1an, vira kéo dai tién do thi cong, ddng thoi 1am ting gia thanh cong trinh.

- Theo quy dinh ctia Ban 8, can bd giam sat cia CDT, hodc tu van giam sat
ngay sau khi nhan duoc hd so thiét ké phai c6 trach nhiém nghién ciru ky dé kip thoi
phat hién ra nhiing sai sot, bat cap cua ho so thiét ké. Tuy nhién trén thuc té mot s can
bod gidm sat lai chua thuc hién tdt diéu nay, dan dén tinh trang thi cong dén dau moi
phét hién sai sot, bat cap dén d6. Didu nay lam kéo dai thoi gian thi cong, anh hudng
dén tién do ciia cong trinh.

3.2 Giéi thiéu vé du &n hd chira nwée Krong Pach Thwong

Du an hd chtra nuée Krong Pach Thugng, tinh biak Lik duoc phé duyét theo
cac Quyét dinh sd 1394/QD-BNN-XD ngay 15/5/2009 va Quyét dinh sb 440/QD-
BNN-XD ngay 26/02/2010 cua Bo truong B NN&PTNT.
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3.2.1 Vitrivanhiém vu cong trinh
3.2.1.1 Pija diém xay ding

Cong trinh ddu mdi tai ving tuyén II trén song Krong Pach, nam trén ranh gidi
2 xa Cu Bong va Cu Jang thudc huyén EaKar cach trung tdm huyén EaKar khoang
40km vé phia Pong.

Long ho thudc dia phan 3 xa: x4 Krong A huyén M’Drik va xa Cu Jang, Cu
Bong huyén Eakar.

Hé thong kénh va khu huong loi thude xa Cu Jang, Cu Bong, Eapal, Cu Ni, Ea
0 huyén EaKar va xa Vu Bon, Ea Uy, EaKly huyén Krong Pach, Tinh Pik Lak.
3.2.1.2 Nhiém vu cbng trinh

Cong trinh hd chira nuéc Krong Pach Thuong cé cac nhiém vy chinh nhu sau:

- Cip nuée tudi cho 12.750 ha dat nong nghiép ciia huyén Ea Kar va 1 phan
huyén Krong Pak, tinh Dak Lik;

- Cap nuée sinh hoat cho khoang 72.000 nguroi va chin nudi gia suc;

- Cit giam 1di, phong chong ung cho ha du;

- Nuoi trong thily san trong long ho;

- Tao canh quan du lich va gép phan cai thién khi hau cua ving du 4n.

Hinh 3-3: H6 chtra nu6e Krong Pach Thuong
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3.2.2 Quy md cong trinh
3.2.2.1 Cadp cdng trinh va tan sudt thiét ké

- Cap cong trinh : Cap II

- Tan suét thiét ké dam bao tudi : P = 75%
- Tan suét i thiét ké : P =0.5%
- Tan suét 1d kiém tra P =0.1%
- Tan suét thiét ké mua tiéu : P=10%

- Tan suat lii thi cong P =5%
- Tudi tho cong trinh : 100 nam

3.2.2.2 Théng sé kj thudt ciia cum céng trinh dau méi hé Kréng Pach Thuong

Cum cong trinh dau mdi hod chira nude Krong Pach Thuong bao gdm cac hang
muc chinh nhu sau: Pap dat sd 1, dap dat s6 2, dap phu s6 3, Tran xa lii s6 1 (Piéu tiét
bang clra van cung) nam & vai trai dap 2, tran xa 1ii s6 2 (tran ty do) nam & vai phai
dap 1, cong lay nudc nam & vai trai dap 1, cac goi thau khoan phut chdng tham, cac
cong trinh phuy trg nhu duong dién, nha quan 1y, duong thi cong két hop quan 1y [17].

Cac thong s6 k¥ thuat ciia cum cong trinh dau médi hd chia nude Krong Pach
Thuong duogc thé hién ¢ bang dudi day.

Bang 3-4: Cac thong sb k§ thuat cong trinh hd chira nuéc Krong Pach Thuong

STT THONG SO pV TRI SO
1 Cap cong trinh & tan suat thiét ké
Cap cong trinh Capll
Tan suat thiét ké bao dam tudi P=75%
Tan suat thiét ké 18 thiét ké P=0,5%
Tan suat 1 kiém tra P=0,1%
Tan suat thiét ké mua tiéu P=10%
Tan suat lii thi cong P=5%
Tuoi tho cong trinh nam t=100
2 Pac trung khi twgng thiy van :
Dién tich luu vuc km? 233,60
Luong mua binh quan trén luu vuc mm 2005,30
Luong mua binh quan trén khu tudi mm 1510,20
Luong mua nam 75% trén khu tudi 106 m3 1172,10
Luu luong nuéc dén binh quan nhiéu m3/s 6,06
nam
Luu luong nuéc dén nam tan suat P = m3/s 4,30
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STT THONG SO pV TRI SO
75%
Luu lugng 1d thiét ké m3/s P 0,5% =2350
Luu luong 1 kiém tra m3/s P 0,1% = 2960
Luu luong 1i thi cong m3/s P 5% =1380
Luu luong 1t mua kiét m3/s P 5% = 355
Tong lugng nudc dén binh quan nhiéu | 108 m3 191,10
nam
Téng luong nudc dén nim tan suat P= | 10° m3 135,87
75%
Tong luong 1i thiét ké 108 m3 P 0,5%= 68,72
Tong luong 1 kiém tra 108 m3 P 0,1% = 87,46
Tong luong 1ii dan dong thi cong 10% m3 P 5% = 42,57
Tong luong 1ii mua kiét 106 m3 10,90
Tong luong bun cat trong nim m?/nam 33788

3 HOo chira
Muc nude dang binh thuong (MNDBT) m 496,2
Muc nudc chét (MNC) m 480,50
Muc nudc li thiét ké (MNGC) m P 0,5% =497,57
Muc nudc i kiém tra (MNKT) m P 0,1%= 498,26
Dung tich tng v6i MNDBT 10% m3 122,69
Dung tich img v6i myc MNC 106 m3 13,20
Dung tich hitu ich (Vi) 10% m3 109,67
Dung tich diéu tiét Iii 10% m3 16,38
Tinh chat diéu tiét ho nhiéu nim
Dién tich mit ho Gmg véi MNDBT ha 1121
Dién tich mat ho tmg véi MNGC ha 1206
Dién tich mat ho tmg vdi MNC ha 304
Hé s6 str dung dong chay 0,74
Hé s6 dung tich 0,53

4 | Papsol
Tuyén Tuyén 2
Hinh thirc dap Pap dat 2 khoi
Cao trinh dinh dap m 500
Cao trinh dinh twong chin song m 501
Chiéu cao dap Hmax m 38
bg dai dap theo dinh m 484,5
Bé rong dinh dap m 10
Mai thuong luu 3,0; 3,5;4,0
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STT THONG SO pV TRI SO
Mai ha luu 2,75; 3,0

5 Pip 50 2
Hinh thuc dap Dap dat 2 khoi
Cao trinh dinh dap m 500
Cao trinh dinh tuong chan song m 501
Chiéu cao dap Hmax m 30
b0 dai dap theo dinh m 478.5
Bé rong dinh dap m 10,00
Mai thuong luu 3,0; 3,5;4,0
Mai ha luu 2,75; 3,0

6 Pap s6 3
Hinh thirc dap Pap dat 1 khoi
Cao trinh dinh dap m 500,00
Cao trinh dinh twong chin song m 501
Chiéu cao dap Hmax m 7,80
Do dai dap theo dinh m 87
Bé rong dinh dap m 7,00
Mai thuong luu 3,0
Mai ha luu 2,75
Tran x4 so 1
Tuyén Tuyén 2
Hinh thtrc tran Tran co cura
Luu luong tran thiét ké Qtk m3/s 1183
Luu luong tran kiém tra Qkt m3/s 1338

! Cao trinh ngudng tran m 489,50
Cot nudce tran trén ngudng g véi Qtk m 8,07
Cot nudce tran trén ngudng tng vai Qkt m 8,76
Chiéu rong tran: nx B m 3x10=30
Chiéu cao cta m 7,5
Chiéu rong doc nudc m 28
Chiéu dai doc nuée m 135
D6 dbe doc nudce 5%
Tran xa sb 2
Tuyén Tuyén 1
Hinh thtre tran Tran tu do BTCT, tiéu

ning bang bac nudc
nhiéu cap trén nén d4

Luu luong tran thiét ké Qtk m3/s 168
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STT THONG SO pV TRI SO
Luu luong tran kiém tra Qkt m3/s 307
8 Cao trinh ngudng tran m 496,20
Cot nudc tran trén ngudng voi Qtk m 1,37
Cot nudc tran trén ngudng voi Qkt m 2,06
Chiéu rong tran m 70m
Chiéu rong bac nudc m 70—-30m
S6 cap trén bac nudc 4
Chiéu cao mot cip m 8
Téng chiéu dai bac nudc m 175
9 Cong lay nuéc
Vi tri Bén vai phai dap
Luu luong thiét ké m3/s 14,04
Cao trinh ngudng ctra vao m 476,20
Khau dién mm P 2400
Chiéu day ong thép mm 14
Ché do chay trong cong Co ép
Hinh thtc két ciu Ong thép trong hanh
lang BTCT M300
10 | Pwong thi cong trong cong trudong
Chiéu dai km 24
Két cau mit dudng dat soi doi
11 | Nha quéan ly
Cong trinh dau moi(cap I1I) m? 350
12 | Hé thong co dién
a Tran xa la
S6 luong ctra cua 03
Kich thuéc cira BxH m 10x7,5
Loai ctra bo Cung
Phai stra chira bo 01
Thiét bi dong mé cira tran Xi lanh thuy luc
b Cong lay nuéc
Cira phang sira chita bo 01
Thiét bi dong mé cira stra chira May vit dién
Van con bo 01 ©2400
Thiét bi dong mé cira van con Xi lanh thuy luc
Lu6i chan rac bo 01

64




3.2.2.3 Khdi lwong thi cong chinh cua di &n
Cum c6ng trinh dau mdi hd chira nude Krong Pach Thuong bao gdm cac khdi
lugng thi cong chinh nhu sau:

Bang 3-5: Khéi luong thi cong chinh cia di 4n HO chira nude Krong Pach Thuong

STT Hang muc Pon vi Khéi lwong
1 | BTCT céc loai m?3 34.580
2 | Bé tong céc loai m3 7.860
3 | Cot thép Téan 1.950
4 | Pao dat m® 1.150.000
5 | Dap dat m?3 2.500.000
6 bao da m3 647.305
7 Khoan phut m 10.580
8 | Dam loc m?3 21.860
9 Cat loc m? 68.250
10 | Thiét bi co khi Tén 680

Tir bang tong hop khdi lwong thi cong chinh cta du an, ta nhan thay day 1a mot
trong nhitng cong trinh Thity loi ¢6 khéi lwong thi cong rat 16n, nhiéu hang muyc phirc
tap, huy dong nhiéu nguén nhan lyuc, vat tu, thiét bi. Do d6 viée nang cao cong tac
quan 1y chat luong trong giai doan thi cong cang can phai duoc chi trong, nhim dam
bao cong trinh dam bao chat lugng va phét huy tét hiéu qua khi dua vao sir dung.
3.2.2.4 Tién dg thi cong hién nay cua du &n

Cum cong trinh dau mdi hod chira nuéc Krong Pach Thuong duoc khoi cong tir
ngay 15/3/2015. Dy kién hoan thanh vao nim 2019. Tuy nhién do khé khin trong
cong tac bodi thuong, giai phong mat bang nén dén nay nhiéu hang muc quan trong van
chua c6 mat bang dé thi cong nhu: Pap dat s6 2, Kénh dan dong, Than tran xa 1ii s6 1.
Viéc cham ché ban giao mat bﬁng anh hudng rat 16n dén tién do chung cua du an. Cy
thé dén 30/12/2018, du 4n da thi cong duge cac hang muc sau: Hoan thién dudng quan
Iy, hoan thién Pap phu sb 3, Khoan phut xir 1y chéng thim Dap dat sé 1, Pao moéng
Tran s6 2, Cong lay nu6c dang d6 bé tong than cong, Pap s6 1 dang dap chan khay 2
bén vai dap dén cao trinh +484m. [18]

3.2.3 Nhing ton tai, han ché trong cong tac quan 1y chdt lireng thi cong tai de &n
ho chira nwéc Krong Pach Thuwong

Cong tac Quan ly chit lwong thi cong tai dy an hd chia nudc Krong Pach

Thuong hién nay van con bdc 10 mot s6 ton tai va han ché nhu sau:
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- Ning luc ciia mot s6 nha thau thi cong chua phi hop voi hd so dy thau va hop
ddéng nhu: Nhan luc, thiét bi thi cong, phong thi nghiém hién trudng, bién phap thi
cong... Trong hd so du thau thi nha thau ké khai rat nhiéu may moc thiét bi, nhiéu
nhan lyc ¢ trinh do chuyén mén cao va ¢ kinh nghiém nhung khi ra thuc té thi cong
lai khong hoan toan dang nhu vdy, may moéc thiét bi thiéu, nhan sy Ban chi huy cong
truong khéng dung HSDT, trinh d6 doi ngii cong nhan thap, bién phap thi cong khong
dung nhu dd phé duyét. Diéu nay anh hudng khong nho dén chat luong thi cong tai du 4n.

- Cong tac thi nghiém hién truong van con mét sb ton tai nhu: Phong thi nghiém
hién trudng con thiéu nhiéu dung cu, thiét bi thi nghiém, hodc c6 nhung da hét han kiém
dinh. Chi c6 thé thi nghiém nhitng cong tac don gian nhu ép mau bé téng, kiém tra thanh
phén hat ctia c6t liéu, dAm Proctor, cac cong tac khac phai chuyén mau vé phong thi
nghiém trung tam. Ngoai ra can b thi nghiém thuong xuyén khong c6 mat & hi¢n truong,
cong tac ldy mau thi nghiém do nha thau thi cong tu thyuc hién. Diéu nay gy khé khan
cho cong tac quan 1y ciing nhu dnh hudng khong nho dén két qua thi nghiém.

- HO so thiét ké con nhiéu bat cap, sai s6t 1am anh hudng 16n dén tién do thi cong.
Cu thé nhu dénh gia cap dat da dia chat cong, Tran xa 1ii s6 1 va 2 khong phu hop véi
thuc &, ho so thiét ké ban v& thi cong giita phan thuy cong va co khi céng lay nudc con
nhiéu bt cip..., din dén phai diéu chinh thiét ké nhiéu lan. Theo thong ké tir khi trién
khai thi cong dén nay, HSTK hang muc Tran xa 1ii s6 2 da phai diéu chinh 4 1an, trong khi
d6 hang muc Cong ldy nudc ciing phai diéu chinh t6i 5 1an, con s6 ndy ddi v6i hang muc
Pap dat s6 1 1a 3 lan, Tran xa 1il s6 1 cling dd diéu chinh thiét ké do sai dia chat h6
mong. ..

- Cong tac QLCL thi cong bé tong con mot s6 ton tai nhu: Viée gia cong va lap
dung van khudn chua dam bao cac yéu cau vé do chic, do kin khit. Nguyén nhan l1a do
van khuon dugc st dung nhiéu 14n, dan dén bi cong vénh hodc thung 16 chd. CBGS
thuong ca né, chua cwong quyét yéu cau nha thau thi cong thay mai van khuon. Ngoai ra,
cong tac kiém tra d0 sut tai khoanh d6 chua duoc thuc hién nghiém tuc; viéc dudng hd bé
tong ciing chura dugc gidm sat chit ché. Pay 1a mot trong nhitng khau quan trong va quyét
dinh dén cuong do cua bé téng, tuy nhién trong thuc t¢ CBGS va KTTC thuong phd mic
cho cong nhan ma khong kiém tra, don déc dan dén Bé tong sau khi thao van khuén con

nhiéu khuyét tat nhu bé mat bi 6, nit, hinh dang bi cong vénh, tinh thim my khong cao.
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- Bién phap d6 bé tong chwa phu hop: Hién tai don vi thi cong Cong lay nuée va
Tran xa 1i sb 2 dang st dung bién phap bom bé tong dé dua hdn hop bé tong vao
khoanh d6. Bién phap nay c6 wu diém 1a tinh co dong cao, trong qua trinh thi cong voi
bom c6 thé linh hoat di chuyén trén pham vi khoanh d6. Tuy nhién, phuong phap nay
cling ton tai mot sé nhuoc diém 16n nhu: (1) DO sut caa hdn hop bé tong phai 16n dé
bé tong c6 thé dé dang luu thong trong 6ng bom. Piéu nay dong nghia véi viéc hon
hop bé tong s€ co nhiéu nudc. Khi bé tong da dat mot do ninh két nhat dinh ma luong
nudc trong bé tong van tiép tuc thoat ra s& dan dén viéc bé tong c6 16 rong, anh hudng
dén chét luong cua bé tong. (2) Cot lidu ding dé ché tao hdn hop bé tong phai nho. Do
d6 luong xi mang dung dé ché tao hdn hop bé tong phai ting 1én, nhiét thuy héa cta bé
tong do dé ciing ting gdy anh hudng nghiém trong dén chat luong cua bé tong néu nhu
khong duoc xur 1y can than. (3) Trong qua trinh dang thi cong co thé s& xay ra hién
tugng tic dudng dng bom. Nguyén nhan cua su viéc nay 13 do don vi thi cong khong
kiém tra vé sinh k§ duong ong trude khi bom, do c6t liéu ciia hdn hop bé tong qua hon
hoic do truc tric ctia chinh may bom bé tong. Piéu ndy 1am anh huong dén chit luong
bé tong, tién do thi cong va hiéu qua kinh té ctia cong trinh. (4) Ngoai ra, khi thi cong
bé tong trong diéu kién khi hau khic nghiét, ta phai co bién phap bao vé duong dng
ctia bom hop 1y. Néu khong chét luong ciia bé tong s& bi anh hudng nghiém trong.

- Hd so quan 1y chat lugng, hd so nghiém thu thanh toan, ban v& hoan cong con
nhiéu thiéu sot, han ché. Nhat ky thi cong ghi chép chwa diy du theo quy dinh, con
thiéu cac bién ban hién trudng trong qua trinh thi cong.

- D6i voi cong tac thi cong Pap dat sé 1: Viéc khai thac dit con chua tuan thu
theo dung chi dan thi cong. Nguyén nhan do cong tac kiém tra dat dip tai mo chua
duoc quan tim dung muic, KTTC cia nha thau con cha quan phé mic cho céng nhan
14i may khai thac dat, dan dén tinh trang dit van chuyén dén 16p dam khéng dat yéu
cau va phai dao xuc bé di, lam anh huong dén tién do thi cong. Ngoai ra, do mit bang
mo vat liéu sd 3 chua dugc ban giao nén chua thé khai thac dat 16p 3 dap cho khdi
chéng tham cua bap 1, hién tai nha thau thi cong dang khai thac dat 16p 3 tai mo s6 4.
Trong khi d6 moé sb 4 c6 cu ly van chuyén gan nhit, trit ludng dat 16p 3 lai khong
nhiéu, can phai duoc uvu tién cho dap dap giai doan chin dong, diéu nay s& gay kho

khin trong cong tac ddp dap vuot li sau ndy.
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- Bién phap va cac ché tai xir 1y cia CBGS hodc TVGS hién trudng di voi cac
truong hop khong tuan thu theo quy dinh chwa thuc s quyét liét, van con c6 sy ca né.

- CBGS va TVGS con chua nghién ciru ki ho so thiét ké, viéc béo céo nhitng sai
sot, bt cap trong thiét ké 1én CDT van con cham ché.
3.3 Piéu tra, khao sat, phan tich cac nguyén nhan anh hwéng dén chat lweng thi

cdng tai dw 4n hé chira nwéc Krong Pach Thueng

Dé x4c dinh nguyén nhan din dén cac ton tai trong cong tic QLCL thi cong tai
du an trudc day do Ban 8 lam CDT, cling nhu tai du an hd chira nudc Krong Pach
Thuong, tic gia sé tién hanh diéu tra, khdo sat va ding phuong phap théng ké dé xac
dinh cac yéu t6 anh hudng 16n dén chat lugng thi cong tai du an. Quy trinh nghién ciru

duoc thue hién theo so dd dudi day:

Xéc dinh van dé nghién ciru: Cac yéu t6 anh hudng dén cong tac quan 1y
chat lugng thi cong tai du an hd chtra nude Krong Pach Thuong

4

Xay dung phiéu diéu
tra, khao sat cho van

de nghién ctu

K bat

Tham khao y
kién chuyén gia,

tai liéu tin cay

Tién hanh gui phiéu

diéu tra, khao sat

v

Tong hop, phan tich
két qua khao sat

D¢ xuat cac giai phap

So d6 3-2: Quy trinh nghién ctru
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Dién gidi so' do nghién ciru: Trudc tién ta xac dinh muc dich nghién ctru 13 tim
ra cac yéu td c6 anh huong dén chét luong thi cong cac cong trinh Thuy lgi ndi chung
va tai du an ho chira nude Krdng Pach Thuong nodi riéng. Sau d6 tién hanh 1ap phiéu
diéu tra, khao sat, trong qua trinh 1ap phiéu khao sat c6 tham khao ¥ kién cac chuyén
gia va tir cac nghién ctru trudc, sach bao, internet.... Tiép dén 1a gui phiéu khao sat
dén cac chuyén gia va nhimg ngudi c6 kinh nghiém trong linh vuc x4y dung. Sau khi
nhan duogc cac két qua tra 101 khao sat, ching ta s& tong hop va phan tich cac két qua
nhan duoc bang phuong phap théng ké dé tim ra cac nguyén nhan anh huéng dén chat
luong thi cong tai du an. Trén co s& d6 dé xuat cac giai phap dé khic phuc tinh trang
trén.

3.3.1 Quy trinh khdo sat thgc té bang cau héi

Khao sat bang bang ciu hoi 1a mot phuong phap hiéu qua dé thu thap ¥ kién
mot sO lwong 16n nguoi tham gia trong linh vuc xay dung trong khoang thoi gian nhat
dinh. Uu diém cua phuong phép nay la dé& dang thuc hién cho moi d6i tuong va
lam rd van dé mot cach nhanh chéng. Bang cau hoi khao sat can phai luu y dén noi
dung, sb luong cau hoi, cach thic tra 1061, doi tuong khéo sat hop ly thi s6 liéu khao sat
s& khach quan va dang tin cay. Quy trinh khao sat thuc té bang ciu hoi nhu sau:

- Bude 1: Xac dinh tén bién mudn khao sat.

- Budce 2: Xay dung bang ciu hoi khao sat va cac cau tra 1o1 trong irng véi muc
d6 anh hudéng cua cac yéu to. Trong qua trinh xay dung bang ciu hoi c6 tham khao y
kién cac chuyén gia, cac nghién ctu trude do, va cac tai liu sach bao.

- Budc 3: Siap xép bang cau hoi theo cach phan chia cic cau thanh ting nhoém
nhd, méi nhém nhd, méi nhoém cau hoi cé lién quan téi mot hodc nhiéu thanh phﬁn,
ddi tuong cua dy an.

- Budc 4: Giri phiéu diéu tra, khao sat cho danh sach nguoi dugc khao sat.

- Budc 5: Tong hop va phan tich két qua khao sat.

- Bu6c 6: Dung phuong phap phan tich, danh gia do tin cdy cua thang do dé xéac
dinh cac yéu t6 c6 anh hudng nhit dén cong tac quan 1y chat luong thi cong tai du an

hé chtra nuc Krong Pach Thuong.
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3.3.2 Péi twong, pham vi va néi dung khdo sat

Poi twong khdo sdt 13 cac chuyén gia, can bo, k¥ su dang lam viée trong linh
vuc xay dung, thudc mot trong cac chu thé tham gia vao qué trinh quan ly dy an
DTXD nhu: Co quan quéan 1y Nha nuéc vé xay dung, Chu dau tu, nha thau thi cong, tu
van thiét ké, tu van giam sat, tw van quan 1y du an...

S6 heong mau: S6 ngudi duge khao sat 1a 120 nguoi.

Pham vi va néi dung khdo sdt: Coéng tic quan 1y chit luong cong trinh trong
giai doan thi cong tai cac cong trinh Thiy loi ndi chung va tai du 4n hd chia nudc
Krong Pach Thuong nodi riéng.

Hinh thirc khdo sdt: Gui bang cau hoi truc tiép hodc giri qua email cho ngudi
duoc khao sat.

Thoi gian khdo sat: T ngay 01/9/2018 dén ngay 30/09/2018.

3.3.3 Ngi dung phiéu diéu tra, khdo sét

Phiéu diéu tra, khao sat bao gom hai phan chinh. Phan tht nhét 1a théng tin
chung ctia nguoi duoc khao sat, day 1a nhitng cdu hoi dinh tinh, nhim muc dich phan
loai d6i tugng tham gia tra 10i theo nhém nhu: Vai tro, vi tri 1am viéc, thoi gian cong
tac trong nganh xay dung va loai cong trinh da thyc hién ctia nguoi dugc khao sat.
Phén thtr hai bao gém 23 cdu hoi vé mirc d6 anh hudng cia cac yéu td dén chit luong
thi tai du 4n ho chira nude Krong Pach Thuong.

Nhu da phén tich & myc 2.5.3.3, cic bién trong nghién ctru théng ké bao gdm
bién doc 1ap va bién phu thudc. Trong pham vi nghién ctru cta luan vin nay, cac bién
ctia théng ké dugc thé hién qua hinh duéi day.

BIEN PQC LAP BIEN PHU THUQC

Nang luc cua CDT, Ban
QLDA (Cb)

Nang lyc cua don vi tu van
khao sat, thiét ké (TK)

Chat luong thi cong tai

Ning luc ciia nha thau thi

du 4n ho chira nude
cong (TC)

Krong Pach Thuong

)4

Nang lyc cua don vi tu van
giam sat (GS)

Céc yéu tb khac So d6 3-3: M6 hinh cac bién nghién ctru thong ké
(KH)
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Céc bién doc lap 1a dai dién cho cac nhém yéu té chinh anh hudng dén bién phu
thudc (Chat luong thi cong tai du an hd chia nude Krong Pach Thuong). Trong mdi
nhom yéu tb chinh bao gdm cac yéu t6 thanh phan khac nhau, cu thé nhu sau:

Nhém 1: Niing lwe ciia CPT, Ban QLDA gdm ¢6 cac yéu to:

- Nang luc, kinh nghiém quan ly du an (CD1)

- Nang lyuc tai chinh cua CDT (CD2)

- Su phéi hop voi Ban dén bu giai phong mit bang (CD3)

- Quy trinh quén 1y chat lugng cua CDT (CP4)

- Cong tac quan 1y dau thau va hop dong (CD5)

Nhém 2: Ning lue ciia don vi twr van khio sat, thiét ké gom c6 cac yéu to:

- Trinh d6 chuyén mon ctia d6i ngii khao sat, thiét ké (TK 1)

- Quy trinh Quan Iy chat lugng cta don vi khao sat, thiét ké (TK2)

- Chat luong cua hd so khao sat, thiét ké (TK3)

- Vai tro cta giam sat tac gia (TK4)

Nhém 3: Ning lwe ciia nha thau thi cong gom c6 cac yéu to:

- Trinh d6 cuia doi ngli k¥ su: Chi huy truong CT, K¥ thuat thi cong (TC1)

- Nang luc tai chinh ctia nha thau thi cong (TC2)

- Quy trinh quéan 1y chit luong cua nha thau thi céng (TC3)

- Su hop 1y ctia bién phap thi cong va cong nghé thi cong (TC4)

- Chat luong tay nghé cta doi ngil cong nhan (TC5)

- Chat luong vat liéu ddu vao va may moc thiét bi phuc vu thi cong (TC6)

Nhém 4: Ning lue ciia don vi twr van giam sat gom cé cac yéu to:

- Trinh 6 chuyén mon ctia d6i ngli giam sat hién truong (GS1)

- Quy trinh giam sat, kiém soat chat lugng cuia TVGS (GS2)

- Bién phap xur 1y v&i cac hanh vi anh huong dén chét lugng cong trinh (GS3)

Nhom 5: Cac yéu té khac gom cé:

- Su bién dong vé chinh sach, truot gia (KH1)

- Anh huong cua thoi tiét, bat kha khang (KH2)

- Nang lyc cua don vi thi nghiém hién truong (KH3)

- Vai trd clia giam sat cong dong (KH4)

- Cong tac kiém tra, kiém soat ctia cac co quan quan 1y Nha nuée (KH5)

Noi dung chi tiét ciia phiéu diéu tra, khao sat xem chi tiét tai phu luc so 1
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3.3.4 Cobng cu phan tich di# liéu khdo sat

Dit liéu sau khi duogc thu thip tir két qua cua phiéu diéu tra khao sat dugc tong

hop va phan tich thdng ké. Qua trinh phan tich dit liéu thong ké dugc thuc hién bang

cac cong cu nhu sau:

Bang 3-6: Cong cu phan tich dir liéu khao sat

Muc tiéu phan tich dir liéu thong ké

Cong cu phan tich

1. Kiém dinh thang do, hay con goi la
kiém dinh phuong phap do ludng cua

bang cau héi phuc vu nghién ctru.

- Phan tich qua hé s6 phuong sai va do
1éch chuén cua dir liéu. Phuong sai cang

nho thi két qua cang dang tin cay.

2. Panh gia mac d¢ anh huong cua cac
yéu td so véi muc 5 trong thang do
Likert. Xép hang céac yéu to theo mirc do
anh huong, loai bé nhitng yéu t6 c6 mirc

d6 anh huong khong dang ké (<3).

- Phan tich thong ké mo ta thong qua gia
tri trung binh.

3.3.5 Tang hegp, phan tich két qud cac phiéu khdo sét

3.3.5.1 Thong tin nguoi duwoc khao sat

- Két qua thong ké dbi twong duge khao sat theo don vi cong tac nhu sau:

Bang 3-7: Thong ké ddi tugng tham gia khao sat theo don vi cong tac

Pon vi cong Tan Ty 1€ R A
tac suét % Biéu do
C . ,
Slflltllal\ln 10 8,3 Pon vi cong tac
CbT
! 39 325 = Quan ly Nha nud
Ban QLDA ! iy e
Tu van khao * Chu diu tu, Ban
- i 16 13,3 ’
sat, thict ke QLDA
Tuvangidm | 19 | 453 Fe oy S
- Sa;!i - = Tu van giam sat
Nha thau thi 27 29 5
cong ’ = Nha thu thi cong
Khéc 9 7.5
Tong 120 100

72



- Két qua thong ké ddi tuong dugc khao sat theo kinh nghiém cong tac nhu sau:

Bang 3-8: Théng ké ddi twong tham gia khao sat theo kinh nghiém cong tac

Kinh Tan | Ty ¢ PR
nghiém suét % Bi¢u do
Dudi 5 . n . ,
ol 17 14,2 Kinh nghiém cong tac
nam
TuSdén | 55 | 2038
10 nam
Tu IOVdén 51 425 = Duéi 5 nam
15 nam = Tir 5 < 10 nam
Trén 15 = Tir 10 < 15 ndm
nim 27 22’5 = Trén 15 nam
Téng 120 | 100

- Két qua théng ké doi tuong duoc khao sat theo vi tri cong tac nhu sau:

Bang 3-9: Thong ké dbi twong tham gia khao sat theo vi tri cong tac

Tan | Ty 1é

' Biéu do
suat %

Vi tri cong tac

Giam doc / Pho 12 10

Gidm Déc Vi1 tri cong tac

Phong = Gim ddc/ Pho gifm
" . doc
Chuy,\en \/.IAen / 45 37,5 = Truong phong / Pho
Nhéan vién phong

~ A+ hia = Chuyén vién/ Nhan

Ky thu‘at hién 46 38.3 vidn

truong Al 1a R
= K¥ thuat hién truong

Tong 120 | 100
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- Két qua thong ké ddi trong duogc khao sat theo loai cdng trinh di tham gia:

Bang 3-10: Thong ké ddi twong tham gia khao sat theo loai cong trinh d tham gia

Loai cong trinh Tan | Ty l¢ Biéu do

suit %
Xay DD&CN 15 12,5 Loai cong trinh
NN&PTNT 83 69’2 = X4y dung dan dung,
CN
Giao thong 14 11,7 = NN&PTNT

Cong trinh giao

Ha tang k¥ thuat 8 6,7 thong

= Ha tang k§ thut

Tong 120 | 100

* Nhan xét vé ddi twong tham gia tra 161 khao sat: Duya vao cic bang két qua
va biéu db trén ta c6 thé thiy d6i twong tham gia tra 15i khao sat hau hét hién dang
cong tac tai cac don vi quan trong trong qua trinh thuc hién du an dau tu xay dung, d6
la: CDT, nha thau thi cong, tu van thiét ké, tu vin giam sat, co quan QLNN. Trong d6
sd nguoi duge khao sat dang 1am viéce tai cac CPT chiém ty 18 16n nhat (32,5%). Vé
kinh nghiém cong tac, cac ddi twong tham gia khao sat déu c6 thAm nién cong tac
trong linh virc xay dung tir 10 nam trd 1én (Chiém 65%). Va da s6 nguoi duoc khao sat
dang tham gia trong qué trinh x4y dung cac cong trinh NN&PTNT (Chiém 69,2%).
Vi nhiing két qua nhu trén c6 thé khang dinh rang cac doi twong tham gia tra 10i khao
sat phit hop v6i muc tiéu khao sat 1a cac yéu to anh huong dén chat luong thi cong cac
cong trinh Thuy loi n6i chung va tai du 4n hd chira nudc Krong Pach Thuong noi
riéng.
3.3.5.2 Tang hop, phan tich két qua khdo sat cac yéu té anh huong

Két qua khao sat mirc d6 anh huéng cia cac yéu to dén chat lugng thi cong
cong trinh Thuy loi hd chira nudc Krong Pach Thuong duoc tong hop ¢ bang dudi
day:
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Bang 3-11: Tong hop két qua khao sat cac yéu td anh hudng

Ma

Mirc d anh hwong

TT Yéu t6 anh huéng hé Téng
%@ 11 ]2 |3 |4]5
Nhom I: Nang luc, kinh nghiém
cua CDT
1 | Nang luc, kinh nghi¢m QLDA cua CDT. | Cbl1 - - 129 | 53|38 | 120
2 | Nang lyc tai chinh cua CDT. Cb2 - |48 |46 | 20| 6 120
3 | Su phéi hop voi Ban dén bu GPMB. CP3 | - [45|59|16| - | 120
4 | Quy trinh quan Iy chat lugng cta CPT. | CP4 | - | - |11 | 66 | 43 | 120
5 | Cong tac quan 1y dau thiu va hop ddng. | CP5 | - | - |39 |49 | 32 | 120
Nhém II: Nang lyc cua tw van
khao sat, thiéet ke
6 T}rlnh .(}Q cAhuyen mon cuda doi ngti khao TK1 i - las5 1571 18 | 120
sat, thiét ke
7 | Quy trinh QLCL khao sat, thiét ké TK2 | - | - |48 |54 18 | 120
8 | Chat luong cta ho so khao sat, thiétké. | TK3 | - | - |54 |43 | 23 | 120
9 | Vai tro cua giam sat tac gia. TK4 - |17 |40 | 63 | - 120
Nhém III: Niing lwc ciia nha thau
thi céng
Trinh d9, kinh nghiém cua ddi ngii k¥
10 | su: Chi huy truong CT, Ky thuat thi | TC1 - - |44 |47 29 | 120
cong.
11 | Nang lyc tai chinh cta nha thau thi cong. | TC2 - 11057 (53] 0 120
12 | Quy trinh QLCL ctia nha thau thi cong. TC3 - - 122|160 | 38 | 120
13 | S¥ hop 1y cua bién phap thi cOng Va | oy | - | 4 |49 | 56| 14 | 120
cong nghé thi cong.
14 Chftt luong tay nghé cua dodi ngli cong TCS i laol73 ] 7 120
nhan.
Chat lugng cua vat lidu dau vao, may |
15 moc, thiét bi phuc vu qua trinh thi cong. TC6 58 150 | 12 120
Nhém IV: Ning lwe ciia tw van
giam sat
16 T,I‘lnf.lAdQ cl}uyen moén cua doi ngli gidm GS1 i - 140160l 20 | 120
sat hién truong.
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17 Quy trinh giam sat, kiém soat chat lugng GS2 i 115182 | 23 | 120
cua TVGS.

1g | Bién phdp xu 1y v6i cc hanh vi dnh | ooq | oo | 55 a3 | - | 120
huong dén chat luong cong trinh.

Nhém V: Céc yéu té khac 1] 2|3 4|5 | Tong

19 | Sy bién dong vé chinh sach, truot gia. KH1 |10 | 32|38 |40 | - | 120

20 | Anh huéng cua thoi tiét, bat kha khang. | KH2 | - [ 37 |50 |33 | - | 120

21 Nér‘lg luc cua don vi thi nghi€ém hién KH3 i 1 1491561 14 | 120
truong.

22 | Vai tro ciia giam sat cong dong. KH4 | - |45]39 |36 | - 120
Cong tac kiém tra cua cac co quan i i

23 QLNN KH5 25 | 40 | 55 120

3.3.5.3 Kiém dinh thang do

Bang cau hoi chinh thtrc bao gdm 23 yéu t6 c¢6 thé anh hudng dén chit luong
cong trinh theo thang do Likert voi 5 murc d6. C6 thé nhiing cau hoi vé cac nhan té nay
c6 nhitng phan tan nhat dinh, vi viy can thiét phai kiém dinh mutc do chit ché trong
thang do cua cac cau hoi cho timg yéu t6 anh hudng. Lam co sé dé loai bo bét cac yéu
t6 co thang do khong phu hop trong phan tich thong ké. Ta dung gia tri phuong sai va
d6 léch chuan cua timg yéu to dé danh gia gia tri hoi tu cta ¥ kién tra 10i. Yéu t6 nao
c6 phuong sai 16n, thi d6 tin cay cang thip, can loai bo trong budc tiép theo.

Bang 3-12: Két qua thong ké mé ta cac yéu td

T Yéu t6 anh hwéng M M Tr‘ung Dg Kch | P hu'o_’
T ax | in | binh | chuan | ngsai
1 | Nang luc, kinh nghiém QLDA cua CDT. 51 3| 4,08 0,33 0,11
2 | Nang lyc tai chinh cia CDT. 51 2 2,87 0,50 0,25
3 | Su phéi hop voi Ban dén bu GPMB. 4| 2| 2,76 0,33 | 0,11
4 | Quy trinh quan ly chat lugng cua CDT. 51 3| 4,27 0,33 0,11
5 | Cong tac quan Iy dau thau va hop dong. 53| 3% | 033 | 011
5 Tr.iA’nh CA}‘C) chuyén mon cua doi ngii khao sat, 5|3 378 0,33 0,11
thiét ke
7 | Quy trinh QLCL khao sat, thiét ké 5| 3] 375 0,33 | 0,11
8 | Chat lugng ctia ho so khao sat, thiét ke. 5131|374 | 033 | 011
9 | Vai tro cua gidm sat tac gia. 4 | 2| 3,38 0,33 0,11
Trinh d9, kinh nghiém cta d0i ngti k¥ su:
10| Chi huy truong (%T, K3 thuat thigcéng}gl. 5|3 )38 | 033 | 011
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M | M | Trung | Do léch | Phuo

Yéu t6 anh huén , - 2 :
g in | ax | binh | chuan | ngsai

Ning lyc tai chinh cua nha thau thi cong. 33 | 033 | 011

Y R R

Quy trinh QLCL cua nha thau thi cong. 4,13 0,33 0,11

Su hop ly cta bién phap thi cong va cong
ngh¢ thi cong.

14 | Chat luong tay nghé cua doi ngii cong nhén. 3,73 0,33 0,11

4 | 2
5|3
5|12 | 369 0,50 0,25
5|3
513

Chat lugng cua vat liéu dau vao, may moc,

15 thiét bi phuc vu qua trinh thi cong.

3,62 0,33 0,11

Trinh d¢ chuyén mon cia ddi ngll gidm sat

16 hién truong.

53] 383 0,33 0,11

Quy trinh giam sat, kiém so4t chat luong

17 cua TVGS.

5| 3| 4,07 0,33 0,11

Bién phap xur 1y v6i cac hanh vi anh hudng

18 dén chat luong cong trinh.

3,18 0,33 0,11

19 | Su bién dong vé chinh séach, truot gia. 2,90 0,50 0,25

20 | Anh huéng cua thoi tiét, bat kha khang. 2,97 0,33 | 0,11

21 | Nang luc cua don vi thi nghi€ém hién truong. 3,69 0,50 0,25

22 | Vai tro cua giam sat cong dong. 2,93 0,33 0,11

Cong tac kiém tra, ki€ém soat cua cac co
quan quan ly Nha nudc.

S I - S 2 I I S I S S
N ININDNIFEL DN

23 3,25 0,33 0,11

Tir két qua phan tich trén cho thdy hé sb phuong sai cta tit ca cac yéu t6 1a nho,
déu < 0,25. Piéu d6 ching to rang thang do sir dung trong nghién ctru déu c6 do tin
cdy cao, du diéu kién cho viéc phén tich thong ké tiép theo.
3.3.5.4 Két qua phan tich theo tri sé trung binh

Muc dich ciia viéc phan tich theo tri s6 trung binh 1a nham loai trir cac yéu to it
giy anh huong dén chét luong thi cong cong trinh, d6 chinh 13 cac yéu tb co tri sd
trung binh < 3. Gia tri trung binh c6 y nghia phan tich danh gia tuyét d6i mic d6 anh
huong cua timg nhén t6 dén chit luong cong trinh theo thang do Likert.

Qua bang 3.10 ta thay trong sd 23 yéu t6 duoc khao sat thi c6 18 yéu t6 co gia
trj trung binh > 3, day 1a nhitng yéu t6 anh hudng 16n dén chat luong cong trinh. 5 yéu
t6 con lai it anh huong dén chat lugng cong trinh (do co gid tri trung binh tir < 3). Tién
hanh loc dir liéu, sap xép gid tri trung binh cho cac yéu to tir cao xubng thap nham xép
hang mtrc 6 anh hudng cia cac yéu t6 nay dén chat luong cong trinh, ta dugc bang

két qua nhu sau:
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Bang 3-13: Bang sap xép cac yéu to theo tri s6 trung binh

TT Yéu t6 anh hwéng N,Ia Max | Min Tt:ung
hoa binh

1 | Quy trinh quan Iy chat luong ctia CDT. Cb4 5 3 4,27

2 | Quy trinh QLCL cua nha thau thi cng. TC3 | 5 3 4,13

3 | Nang luc, kinh nghiém QLDA cua CDT. Cbl1 5 3 4,08
Quy trinh giam sat, kiém so4t chat luong

4 ctia TVGS, GS2 5 3 4,07

5 | Cong tac quan Iy dau thau va hop dong. Chb5| 5 3 3,94
Trinh d9, kinh nghiém cta doéi ngii k¥ su:

6 Chi huy truong CT, K¥ thuat thi cong. Tl > 3 3,88

7 T‘rAlnh d(,? chuyén mon ctuia doi ngii giam sat GS1 5 3 3,83
hién truong.

8 Tr.lAnh (}Q chuyén mon cua doi ngii khao sat, TK1 5 3 3,78
thiét ké

9 | Quy trinh QLCL khao sat, thiét ké TK2 | 5 3 3,75

10 | Chét luong cua ho so khao sat, thiét ké. TK3 | 5 3 3,74

11 ChAat lugng tay nghé cua doi ngii cong TCS 5 3 3.73
nhan.

12 Su 1}0’p .ly cua bién phép thi cong va cong TCA 5 9 3,69
nghé thi cong.

13 Nar‘lg lyc cua don vi thi nghiém hién KH3 5 5 3,69
truong.
Chét luong cta vat liéu dau vao, may moc,

14 thiét bi phuc vu qua trinh thi cong. TCo ° 3 3,62

15 | Vai trd ctia gidm sat tac gia. TK4 4 2 3,38

16 | Nang luc tai chinh ctia nha thau thi cong. TC2 4 2 3,36

17 Cong tacf klerm tr:fl, klc?m soat cua cac co KH5 4 9 3,25
quan quan ly Nha nudc.

18 Bzen pﬁlap xur ly VoI cac hanh vi anh hudng GS3 4 5 3,18
deén chat lugng cong trinh.

3.3.6 Két lugn cugc khdo sdt, diéu tra

Nhu vy, sau qué trinh tién hanh khao sat qua cic budc & trén, ching ta da tim

ra duoc 18 yéu t6 c6 anh huong 16n dén chat luong thi cong tai du an hd chira nuée

Kroéng Pach Thuong. Danh sich cac yéu té anh hudng theo nhom cu thé nhu sau:

Nhém 1: Ning lue ciia CPT, Ban QLDA gdm c6 cac yéu to:
- Nang luc, kinh nghiém quan ly du an (CD1)
- Quy trinh quan Iy chat lugng caa CDT (CP4)

- Cong tac quan 1y dau thau va hop dong (CD5)
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Nhém 2: Ning e ciia don vi tw van khio sat, thiét ké gdm cé cac yéu té:

- Trinh d6 chuyén mon cua d6i ngii khao sat, thiét ké (TK 1)

- Quy trinh QLCL khao sat, thiét ké (TK2)

- Chat luong cta hd so khao sat, thiét ké (TK3)

- Vai tro cta giam sat tac gia (TK4)

Nhém 3: Ning liec ciia nha thiu thi céng gdém c6 cac yéu té:

- Trinh d¢ ctia 461 ngti k¥ su: Chi huy truong CT, K¥ thuat thi cong (TC1)

- Nang lyc tai chinh ctia nha thau thi cong (TC2)

- Quy trinh quéan 1y chat luong cua nha thau thi cong (TC3)

- Su hop 1y ctia bién phép thi cong va cong nghé thi cong (TC4)

- Chat luong tay nghé cta doi ngii cong nhan (TC5)

- Chat lugng cua vat liéu dau vao, may moc, thiét bi phuc vu thi cdng (TC6)

Nhém 4: Ning lue ciia don vi tw van giam sat gom cé cac yéu to:

- Trinh d chuyén moén ctia doi ngii giam sat hién truong (GS1)

- Quy trinh giam sat, kiém soat chat lugng ciia TVGS (GS2)

- Bién phap xit 1y v6i cac hanh vi anh hudng dén chét luong cong trinh. (GS3)

Nhém 5: Cac yéu t6 khac gom cé:

- Nang lyc cua don vi thi nghiém hién truong (KH3)

- Cong tac kiém tra, kiém soat ctia cac co quan quan 1y Nha nuée. (KH5)

Nhu vay, dé hoan thién va nang cao cong tic quan Iy chat luong thi cong tai dy
an ho chira nuéc Krong Pach Thuong, chung ta can tp trung vao dé xuit cac giai phap
cho cac yéu tb trén.

3.4 Peé xuit cac giai phap hoan thién va nang cao cong tac quan ly chit lweng
thi cong tai dur &n ho chira nuée Krong Pach Thwong, tinh Pik Lik
Trén co s& phan tich nhirng ton tai, han ché trong cong tac quan 1y chat luong thi
cong tai Cac du an do Ban QLDT & XD Thuy loi 8 lam Chu dau tu nodi chung va tai du
an ho chira nude Krong Pach Thuong néi riéng, ciing nhu cic nguyén nhan dan dén
tinh trang trén. Tac gia xin dua ra cac nhém giai phap sau day nham hoan thién va
nang cao cong tac quan 1y chat luong thi cong tai du 4n, cdc nhom giai phap cu thé

nhu sau:
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3.4.1 CA&c gidi phap hoan thign chdt lweng nguén nhan luc

Con ngudi 13 yéu t6 ddu tién, ciing 1 yéu t6 quan trong va mang tinh quyét dinh
dén chat luong cong trinh va hiéu qua dau tu xay dung. Trong pham vi luan vin nay,
tac gia xin dé& xuat mot sb giai phap nang cao chat lugng ngudn nhan lyc cia CDT va
cac chu thé khac nhu: Tu vAn giam sat, nha thau thi cong va cac don vi lién quan khac.
3.4.1.1 Nang cao chdt liwong nguon nhan lyc cia COT

Dé hoan thién va nang cao ning luc, chat luong ngudn nhan luc cia CDT, Ban
QLPT&XD Thuy loi 8 can thuc hién mot sé giai phap nhu sau:

- Phai tién hanh kién toan co ciu t6 chie xig tim 1a Ban QLDA chuyén nganh
tai khu vgc Tay nguyén, truc thuoc B NN&PTNT theo quy dinh tai Nghi dinh
59/2015/ND-CP. Theo s6 lidu ciia Phong T6 chirc Hanh chinh Ban 8, hién nay van con
mot s6 can bo, vién chic chua co chtirng chi hanh nghé hoat dong xay dung hodc co
ching chi nhung da hét han, vi du nhu chtng chi giam sat xdy dyng, ching chi giam
sat cong tac lap dat, chimg chi giam sat cong tic khao sat, chimg chi ddu thau quéc
gia, chimg chi giam sat khao sat thiét ké, chung chi k¥ su dinh gia (Cu thé di thng ké
& Bang 3-2) . Do d6, dé nghi cac ca nhan con thiéu chtng chi nhu trén khan truong bo
sung theo quy dinh.

- Pé nghi Lanh dao Ban quan tim, t6 chitc cac hoi thao, chuyén dé vé cong tac
quan 1y chat luong nhu Quan 1y chat luong trong cong tac khao sat thiét ké, quan 1y
chat lugng trong qua trinh thi cong. Hang nam ctr can b, vién chirc di hoc cac 16p
nang cao nghiép vu nhu Quan 1y dy 4n, giam sat thi cong, giam sat khao sat thiét ké,
nghiép vu d4u thau, quan Iy hop dong, nghiém thu va thanh quyét toan hop dong...

- Chu trong cép nhat va dao tao cac kién thirc vé chuyén mon nghiép vu, ngoai
ngit, tin hoc, cac phan mém xay dung, cap nhat thudng xuyén cic vin ban quy chuin
tiéu chuan moi vé xay dung, cac quy dinh cia Nha nude trong linh vuc xay dung.

- M6t s6 hinh thirc dao tao va phat trién nhan lyc nhu: Pao tao tai noi lam viéc,
luan chuyén cong viéc, dao tao xa noi lam viéc, khuyén khich cac ca nhan di hoc nang
cao trinh do.

- Phong T6 chirc hanh chinh can hoan thién co ché tuyén dung nhan su. Cong
tac tuyén dung can phai duogc tién hanh theo mét quy trinh cong khai, minh bach, ddm

bao tuyén dugc ding ngudi 6 trinh 6 chuyén mén vao dung vi tri phu hop.
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- Pinh ky hang nam t6 chirc sat hach trinh d6 chuyén mén cia CBCNV. Thong
qua viéc sat hach chét lugng can bo dé c6 ké hoach dao tao, bodi dudng, tuyén dung can
bd c6 nang luc dap Gng cong viéc, dong thoi sa thai cic can bd yéu kém vé ning luc
chuyén mon, phém chat dao dtec, 18 16i 1am viéc.

- Hoan thién quy ché hoat dong ndi bd cua Ban trén co sd cadc quy dinh cua
phap luat. Trong d6 ap dung co ché danh gia, xép hang can bd vién chirc theo chirc
danh, nhiém vu chuyén mén. Theo d&i va danh gia ning lyc 1am viéc, pham chit trach
nhiém ctia can bd, nhan vién trong Ban dé xép hang, bac ngudi lao dong. Co ché do
luong, thudong theo bang xép hang dé kip thoi dong vién CBCNVC c¢é ¥ thuc, trach
nhiém va phat huy ning lyc trong coéng viéc. Pong thoi ban hanh quy ché khen
thuong, ky luat trong co quan va thuc hién mot cach nghiém tuc dé tao thanh nén vin
héa cua co quan.

- Tang cudng co s& vat chat, quan tam dén doi sbng CBCNV: Ngoai viéc nang
cao trinh d§ quan 1y cua cac can bg, Ban can tang cuong co so vat chat dé thuc hién
cong tac quan 1y du an nhu viéc dau tu may tinh, dau tu may moéc chuyén dung trong
xay dyng, dau tu cac phan mém du toan, bd sung vao thu vién cic cudn sach hudng
dan quan 1y dy an. Lanh dao Ban ciing can quan tim, chim lo dén doi sdng cua
CBCNV trong Ban, c6 ché d6 dii ngd cho can bd voi mirc do tuy theo diéu kién, hoan
canh, cong viéc bo tri. Pac biét 1a dbi véi cac QLDA, do phai thuong xuyén bam sat
hién truong, cac cong trinh Thay loi thuong x4y dung & ving xau, ving xa noi c6 diéu
kién sinh hoat khé khin. Nén can tao diéu kién thuan loi vé noi an chdn &, chi phi va
phuong tién di lai lam viéc, can hd trg cac chi phi sinh hoat khac... nham dam bao 6n
dinh cudc sdng ctia can bo, vién chirc dé yén tdm cong tac.
3.4.1.2 Kiém soat chdt hrong nguon nhan lyc cua cac chu thé cé lién quan khac

Bén canh viéc xdy dung va hoan thién chét luong nguén nhan luc cua minh,
CPT ciing can phai c6 nhitng bién phap kiém soat chat lugng ngudn nhan lyc cia cac
cht thé khac nhu: Tu vén thiét ké, tu van giam sat, nha thau thi cong... Cu thé, trong
giai doan thi cdng Ban QLDA can kiém tra ning luc cia Tu van giam sat hién trudng,
Ban chi huy cong trudng, trinh do tay nghé d6i ngii cong nhan cua nha thau thi cong,
giam sat tac gia cia TVTK, niang luc ctia phong thi nghiém hién truong, ddi chiéu véi
hd so moi thau, hd so du thiu. Ban QLDA chu tri viéc kiém tra nang luc cua cac ca
nhan vé6i su tham gia ctia cac bén va phai duoc ghi nhan bang bién ban. Cac truong
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hop ¢6 ning luc chuyén mon khong dap Gmg hoic khong dung véi hd so du thau can
kip thoi bdo cao Lanh dao Ban xem xét va chi dao.
3.4.1.3 Ap dung khoa hoc kj thugt vao Qudn Iy chat liwong cong trinh

Trong bdi canh hoi nhap va trinh do khoa hoc k¥ thudt ngay cang phat trién nhu
hién nay, Ban QLDT&XD TL8 ciing cin phai ap dung khoa hoc quan 1y vao
QLCLCT, cu thé nhu sau:

- Pau tu cdc trang thiét bi hién dai phuc vu cong tic quan 1y chit lvong nhu cac
thiét bi phuc vu cong viéc nghiém thu coéng viéc xay dung gdm: may kinh vi dién tu,
may thay binh, siing ban bat nay kiém tra cudng do bé tong, thudc do dai va phuong
tién di lai thudn lgi cho cac can b giadm sat dén hién truong.

- Ung dung cong nghé thong tin va sir dung cac phdn mém hién dai vao trong
cong viéc lap so d6 quan 1y chi phi va tién do thuc hién du an. Viéc nay sé giup cho
viéc quan ly tién do, quan 1y khéi luong x4y 1ap mot cach nhanh nhat va hiéu qua, tiét
ki€ém dugc nhan sy va thoi gian lam viéce, gitp cho viéc quan ly hiéu qua hon nhu céac
phan mém quan 1y chét luong, phan mém Project.

- Luu db Flowchart hay biéu d6 qué trinh: Luu d6 cho phép nhan biét cong viéc
nao thira, c6 thé loai bo, cong viéc nao can stra doi, cai tién hoan thién, 13 co s& xac
dinh, vai trd ciia mdi thanh vién tham gia trong qua trinh quan 1y chat luong.

- Biéu d6 xuong ca: Liét ké nhitng nguyén nhan anh hudng dén chat lugng, xac
dinh nhing nguyén nhan nao can duoc xir 1y trudc.

- Kiém soat qua trinh bang thong ké: La viéc ap dung phuong phép thong ké dé
thu thap, trinh bay, phan tich dit liéu mot cach dung dan va kip thoi nham cai bién
trong qua trinh thi cong xay dung.

- So sanh theo chuin murc: 13 tién hanh so sanh cac qua trinh, san phim véi cac
qua trinh, san phadm dan dau di duoc céng nhan nham tao ra san pham c6 chat luong
ngay cang tot hon.

- Phan tich kiéu sai hong va tac dong: Phan tich cac kiéu sai hong tiém ning va
cac tac dong cua chung va tir d6 thuc hién cac phuong an loai trur.

3.4.2 CA&c gidi phap hoan thi¢gn quy trinh Qudn Iy chdt lwreng tai dw an
Theo két qua théng ké, phan tich két qua khao sat & Bang 3.13 thi quy trinh

quan 1y chat lugng ciia CDT, ciia Tu van giam sat va cua nha thau thi cong c6 anh
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huong rat 16n dén chét luong cong trinh. Do dé, tac gia xin dua ra mot sé giai phap
nham hoan thién quy trinh quan 1y chat lugng chung cuia du 4n, trong d6 thé hién trach
nhiém cua cac chu thé tham gia vao qua trinh xay dung cong trinh.

Hién nay cong tac quan Iy chat luong x4y dung cong trinh tai cac du 4n do Ban
8 lam CPT noi chung va tai dy 4n hd chira nudc Krong Pach Thuong nodi riéng ciing
dang thuc hién theo quy trinh, huéng dan cua Ban. Tuy nhién do cac hudng dan ban
hanh di l4u va dugc ban hanh nhiéu 1an, chua téng hop thanh mét quy trinh hoan
thién. Mit khac, Ban cling chua ban hanh quy trinh quan 1y chat lwong cu thé cho céac
cong tac thi cong chinh nhu dap dat, thi cong bé tong, 1ap dat thiét bi, kiém soat chat
luong vat liéu dau vao, nén trong qua trinh trién khai thuc hién chua co su déng bo,
théng nhat, dan dén hiéu qua chua cao. Chinh vi vay, viéc hoan thién quy trinh quén ly
chat luong 1a hét sitc quan trong va can thiét dé tao duoc tinh thong nhat va kiém soat
¢6 hiéu qua chat lugng cong trinh. Sau day, tic gia xin dé xuat hoan thién quy trinh
quan 1y chét luong thi cong cua CPT (Ban8), quy trinh duoc tom tit qua so d6 dudi
day:

So dd 3-4: Bé xuét quy trinh QLCT thi cong tai du an Krong Pach Thuong
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Tién trinh

Noi dung, trach nhi¢m thuc hién

Cong tac chuin bi

- Pau thau, thuong thao va ky phu luc hop dong;

- Ban giao mit bang, tim mc thi cong;

- CPT hoac TVGS phan cong nhi¢ém vu GS cu thé cho
timg g6i thau, hang muc xay dyng;

- CBGS hodc TVGS nghién ctru quy mé cong trinh;
HSTK, HSMT, HSDT, Dy toan cta goi thau

- CBGS hodc TVGS kiém tra nhan sy, ning lyc va
méy mdc thiét bi cia DVTC; kiém tra phong thi
nghiém hién truong.

- CDT phé chuin vt liéu dau vao

v
Xac dinh CV thi cong

- Can ctr theo tién do thi cong va tinh hinh thyc té cac
bén (A-B-TVGS) thong nhat cong viée thi cong.

|
Lap bién phép thi cong

- BVTC lap bién phap thi cong, trinh Ban QLDA hodc
TVGS kiém tra, phé duyét.

” L

Phé duyét
BPTC

- Ban QLDA hoac TVGS sau lghi nhan dugc BPTC do
nha '[hél:l lélp c6 trach nhiém kiém tra va phé duyét lam
co s& de trien khai thi cong.

v Pbat - bVTC trién khai thi cong theo HSTK duéi su theo
N Trién khai thi con doi, kiém tra thuong xuyén cia CBGS hodc TVGS.
g Trong qua trinh thi cong néu phat hién sai sot trong
l thiét ké, bat cap so vai thyc té thi cac bén tién hanh lap

, bién ban hién truong, bao cdo CDT xem xét xu ly.
- Sau khi c6 phiéu yéu cau nghiém thu cua DVTC,
K Dat Nehiém thu CBGS hoidc TVGS kiém tra, nghiém thu cac cong viéc
- A{;B-;I'VG s XD nhu: Dung trong va do chat cua dét7d€'1p, gia cong
cot thép, van khuon, cong tac chuan bi do bé tong, chat

lugng bé tdng sau khi thdo van khuon....
Dat

Trién khai thi cong cong
viéc tién theo

- DVTC trién khai thi cong cac cong viée tiép theo

|
) 4
Nghiém thu bd phan XD,

- Thyc hién khi nghiém thu thanh toan khoi lwong
hoan thanh trir khi cac bo phan sé& bi che khuat nhu nén

Nghiém thu giai doan XD mong, cac bd phan co khi, cac bo phén trong than dap,
I xi phong...

X v - Sau khi cong trinh thi cong xong, trén co s¢ ho so

Nghiém thu hoan thanh, hoan cong, két qua kiém tra hodc kiém dinh cht luong

ban giao CT dua vao su

(néu c6), cac bén tién hanh nghiém thu hoan thanh,
ban giao CT dua vao str dung.

Két thac dy an

- CPT tién hanh téng hop khéi lugng cong viéc hoan
thanh, 1ap ho so quyét toan HD, 1ap bién ban thanh ly
HD va 1ap bao cdo hoan thanh céng trinh.

* Dien gidi so' do néu trén:
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Quy trinh quan 1y chat lwong CTXD hudng dan trién khai chi tiét vé cong tac
quan 1y chat lugng thi cong XDCT, trong d6 quy dinh cu thé quyén han va trach nhiém
clia cac to chuc, ca nhan co lién quan khi tham gia cac du an do Ban 8 quan 1y. Sau
day, tac gia xin dién giai thém cac budc thyc hién nhu sau:

- Tiép nhén ho so giam sat thi cong: Truéng Ban QLDA hoic TVGS trudng
(461 v6i cac goi thiu co TVGS) c6 trach nhiém phan cong nhiém vu giam sat tirng goi
thau cho cac can bo giam sat. Trong vong 5 ngay ké tir ngay ky hop doéng, Ban QLDA
(Ban A) lién hé v6i phong Ké hoach — Tham dinh (KH-TD) dé nhan b hd so phuc vu
cong tac giam sat bao gom cac tai liéu nhu: HO so thiét ké BVTC + DT, tién luong, ho
so moi thau, hd so du thau, hop ddng va cac tai liéu khac c6 lién quan. Trong vong 30
ngay ké tir khi nhan dugc hd so néu trén, CBGS hoic TVGS (sau day goi chung la
KTGS) c6 trach nhiém kiém tra thuc té hién trudong, nghién clru dé hiéu muc dich, quy
mo, ndi dung va cac giai phap k¥ thuat thi cong cta toan bd goi thau, néu phat hién
nhiing sai khac vé khéi luong, bién phap thi cong, su bat hop 1y vé tim tuyén, c6t mdc,
giai phap cong trinh thi KTGS 1ap bao cdo Lanh dao Ban A giri CDT dé dugc xem xét
giai quyét. Pay 1a mot trong nhitng budc rat quan trong nham phat hién sém nhiing sai
sot, bat cap trong ho so thiét ké dé kip thoi diéu chinh, bd sung, tranh tinh trang trién
khai thi cong dén dau méi phat hién dén do, anh huong dén tién d6 cua cong trinh.

- Giao nhan tim tuyén, mdc cao toa do va mit bang thi cong: Trong vong 5
ngay ké tir ngay ky hop ddng, Ban A chu tri moi don vi TVTK, nha thau xay lap,
TVGS, t6 chitc ban giao tim tuyén, mbc cao toa do tai hién trudng. Pong thoi Ban A
t6 chit moi Ban dén bu giai phong mat bang va don vi thi cong dé ban giao mit bang
thi cong. Két qua ban giao tim tuyén, mbc cao toa do va mit bang thi cong phai duoc
1ap thanh bién ban theo ding quy dinh.

- Kiém tra nhén su, thiét bi thi cong dam bao yéu cau ctia hop dong: Trudce khi
déng y cho nha thau trién khai thi cong, KTGS thuc hi¢n kiém tra viéc tuan thu vé
nhan su chi chét ddi véi cac chirc danh Trudng ban CHCT, k¥ thuét thi cong, giam sat
hién truong cua nha thau. Déng thoi kiém tra sb lugng, chung loai, cong suit thiét bi
thi cong chu yéu, tinh trang hoat dong ctia thiét bi, thudc sé hitu c4 nhan cta nha thau
hay cho thué. Ddi chiéu v6i HSMT, HSDT va hop déng, 1ap bién ban dé x4c nhan.

- Kiém tra hé théng quan Iy chit lvong cta nha thau: Theo quy dinh tai khoan 2
diéu 25 Nghi dinh s6 46/ND-CP-2015, nha thau thi céng co trach nhiém 14p hé thong
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quan 1y chat luong, muyc tiéu va chinh sach dam bao chit lugng cong trinh cta nha
thau. Ban A hodc TVGS c6 trach nhiém kiém tra hé théng quan 1y chét luong cua nha
thiu va bao cao CDT. Pdi v6i du an hd chira nwéc Krong Pach Thuong hién nay, van
con 10/12 don vi thi cong chua 1ap hé thong QLCL. Dé nghi Lanh dao Ban, Phong
Quan 1y thi cong dén dbc, nhic nhd cac don vi khan treong hoan thién theo quy dinh.

- Kiém tra phong thi nghiém hién truong: Tat ca cic goi thau, bat budc Nha
thau phai thué don vi tu van thi nghiém doc 14p (c6 tu cach phap nhén, c6 kinh nghiém
thuc hién va duoc su déng y cua CDT) thyc hi¢n viéc kiém tra thi nghiém hién truong.
KTGS c6 trach nhiém kiém tra nhan su, may moc thiét bi cua phong thi nghiém hién
truong, 1ap thanh bién ban va bao cdo CDT trude khi cho trién khai thi cong.

- Quan ly bién phap thi cong: Theo quy dinh, bién phap thi cong (BPTC) do nha
thau lap trinh CDT (Phong Quan 1y thi cong) kiém tra, phé duyét 1am co s& trién khai
thi cong. Trong qua trinh thi cong, KTGS c6 trach nhiém kiém tra, yéu cau viéc tuan
thit BPTC ctia nha thau, néu phat hién nha thau khong tuan tha dung theo BPTC da
dugc phé duyét, KTGS phai bao cdo Lanh dao Ban giai quyét.

- Quan 1y chét luong thi cong: Trong qua trinh trién khai thi cong, KTGS phai
thuong xuyén bam sat, kiém tra cong tac 14y miu, thi nghiém va két qua thi nghiém
ctia nha thau, bao gdm: cong tac thi nghiém dung trong va d6 chit dat, vat lidu xay
dung (cat, d4, xi ming, thép, gach...), cong tac gia cong, lap dung cbt thép, van khudn,
cong tac chuan bi do bé tong, do sut bé tong, dlc mau bé tong, vira xay. Qua trinh léy
mau va nghiém thu phai 1ap bién ban theo quy dinh.

- Nghiém thu cong viéc x4y dung: Can bd giam sat phai kiém tra k§ hién truong
cta ddi tuong dugc nghiém thu, kiém tra cac tai liéu quan trac, do dac thuc té, két qua
thi nghiém, d6i chiéu véi ho so thiét ké va cac tai lidu lién quan. Chi khi KTGS nhan
thiy dat yéu cau méi chip nhan nghiém thu, cho phép nha thiu trién khai thi cong
cong viée tiép theo. Thanh phan tham gia nghiém thu bao gém ngudi giam sat thi cong
XD ctia CDT (CBGS ctia Ban A hodc TVGS) va k¥ thuét thi cong ctia nha thau.

3.4.3 Gidi phap nang cao chdt lwong thi céng ddp ddt tai du an
Dé nang cao chat luong thi cong dap dat tai du 4n hd chira nude Krong Pach

Thuong, tac gia xin dé xuat mot sé giai phap nhu sau:
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3.4.3.1 Cong tac chudn bi, quy hoach bai vt ligu

- Vat liéu dép dap hd Krong Pach Thugong dugc khai thac ¢ cac mé vat li¢u )
1,2,3,4. Hinh thirc Dap dat s6 1 va Dap dat sb 2 13 loai dap 2 khéi, trong d6 Khéi I 1a
khéi chong thdm & thuong luu, str dung dat 16p 3, khai thac & cac mé vat lidu s6 2,3,4.
Khéi II 1a khéi gia tai ha luu, st dung dit 16p 2 va 3b duoc khai thac tai cac mé vat
ligu s6 1,2,3.

- Kiém tra va ban giao tai liéu: Trude khi thi cong, CDT phai ban giao cho nha
thau xay lap céc tai lidu vé vat liéu dat dap dap, trong d6 phai co diy dua s6 lidu vé vi
tri, pham vi, cao trinh khai thac, trit lugng, tinh chét co 1y chii yéu cua ting loai dat
trong timg mo dét, dong thoi cling v6i nha thau tu van thiét ké ban giao cac mo dat noi
trén tai thuc dia.

- Sau khi c¢6 dugc cac tai liéu vé mo vat liéu va dugce ban giao cac mo ngoai

hién truong, cac bén tién hanh kiém tra chét lugng vat liéu trong mo, bao gém: Kiém
tra ranh gidi, pham vi cac mo vat liéu, do sau, khdi luong boc phu va khdi lugng co
kha ning khai thac; Kiém tra kha ning thuc hién phuong phéap khai thac so véi thiét
ké thi cong.
Kiém tra cac chi tiéu co 1y cua dat & cac mo; Kiém tra mat bang phan bd cua mo, diéu
kién khai thac va van chuyén dén dap Diéu kién dia chat thuy van, tinh hinh ngap nuéc
clia timg mo trong mua mua lii. Néu két qua kiém tra cho thay dat dap dap khong dam
bao chi tiéu co 1y theo dd an thiét ké, hodc tri lugng khai thac khong dam bao thi can
bao cdo ngay CPT dé c6 bién phép xir 1y.

- Céc loai dat sau day khong duoc dip dap: Dat co luong tap chat hoa tan cia
cac mudi clorua 1én hon 5%, cua cidc mudi sunphat clorua 16n hon 10% tinh theo trong
luong. Dét c6 ham lugng chét hitu co chua phan hay hét 16n hon 5% hodc ¢6 chét hitu
co da phan huy hoan toan ¢ trang thai khong dinh hinh 16n hon 8% tinh theo trong
luong. DAt cat min, dat bui nang va dat sét nang.
3.4.3.2 Thi nghiém dam nén hién truong

Trude va trong khi dap dap, Nha thau thi cong phai tién hanh thi nghiém dam
nén hién truong theo quy dinh trong TCVN 8297:2009, trong tirng thoi doan thi cong
va thuc hién theo ting 16p dat dam bao chat luong dap dap theo yéu cau cia thiét ké,
muc dich ctia cong tac thi nghiém dam nén hién truong 13 nhim xac dinh cc thong sb
sau: PO am thich hop; Chiéu day thich hop cta 16p dat rai ¢é ddm; Thiét bj dam (trong
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lwong, tan s va bién do rung); S6 1an dam ti thiéu va tdc d6 ddm phu hop dé dat chi
tiéu thiétké.

Qua trinh thi nghiém dam nén hién truong phai duoc giam sat mot cach chit
ché, dam bao cac két qua thi nghiém 1a chinh x4c. Néu két qua thi nghiém dam nén
hién trudng c6 khac biét so v6i cac chi tiéu thiét ké thi phai tién hanh cac thi nghiém
b sung.

Cong tac thi nghiém phai dugc ghi vao sb nhat ki thi cong. Cac két qua phai duoc ghi
vao sO theo doi x4c nhan tai hién truong va c6 bao cdo danh gia. Két qua thi nghiém
dam nén hién truong phai dugc CDT phé duyét, 1am co s¢ trién khai cac budc thi cong
tiép theo [19].

3.4.3.3 Quadn ly chdt lwong trong thi cong dép dat

- Trinh ty khai thac va quy hoach dat dép & cac bai vat liéu duoc thé hién trong
ban v€ quy hoach khai thac vat li¢u. Trong 4 mé vat liéu c6 mo s6 1 & ha luu dap, cac
mo con lai nam trong 1ong ho, mé sd 3 ¢6 trir ludng khai thac 16n nhat nhung ciing 1a
mo c6 cu ly van chuyén xa nhit, nén trong qué trinh thi cong can tinh toan thir ty khai
thac dat cho hop 1y. Khi tién hanh khai thac can luu y: Lép dat chéng thdm 3 khai thac
tai cac mo vat li¢u trong long hd can duoc quy hoach khai thac & muc wu tién s6 1 dé
ddp chan khay va phan phia dudi ctia than dap (phan chiu ap luc dé nén 16n); Co6 ké
hoach dur trit vat liéu, vu tién mo vat liéu s6 4 (Dung cho Pap 1) va mo sb 2 (Dung cho
Pap 2), c6 cu ly gan nhat dé phuc vu chian dong va dam bao dap dap vuot 1i an toan.

- Xir ly tiép giap hai vai dap va tiép giap v6i bé tong, dic biét 1a phan mang
cdng, mang tran: Khi dap dat, mit tiép giap véi vai ddp va bé tong phan ap phai tun
thii cdc quy dinh sau: It nhat trong pham vi 1m dat dap phai 1a dat thit, dat sét khong
14n soi san va cac tap chit khac, chiéu day dép 15cm, dAm b'fmg dam coc. Trong pham
vi 1m quanh vai dép va bé tong phan ap phai dugc dim bang dim céc. Ngoai pham vi
d6 moi duoc dung dam lan ép, ngoai pham vi 2m méi duoc dung ddm nén. Tai cac
duong vién tiép giap vai dap va bé tong phan ap phai dung dim coc va dam ban dé
dam chat.

- Kiém tra chét luong 16p dat dap: Cong tac ldy mau kiém tra phai tuan tha theo
yéu cau k¥ thuat, va tuan tha theo TCVN 8297:2009. Pat dap phai dam dat dung trong
kho thiét ké (yrk) & moi vi tri trong than dép, va dung do cat K dé danh gia xem 16p
dam da dat yéu cau so véi thiét ké hay chua. Dung trong kho thyc té ye chi dugc thap
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hon yéu cau thiét ké khong duéi 0,03 T/m3. S6 mau khong dat yéu cau thiét ké so véi
téng sb mau ldy thi nghiém khong dugc 16n hon 5 % va khong duge tip trung vao mot
ving. Néu két qua dat yéu cau thi nghiém thu cho dip 19p tiép theo, nhimg khu vuc co
mAau khong dat phai tién hanh xtr 1y triét dé cho dén khi dat mai tién hanh cho dip 16p
tiép theo. Trong qua trinh thi cong, cac dung cu thi nghiém nhu dao vong, can, hop dot
am phai dugc kiém dinh dinh ky va kiém tra khi thdy nghi ngd c6 su sai léch. S6 luong
mau dugc ldy theo quy dinh.

- Lay miu dat nguyén dang dé kiém tra tong hop cac chi tiéu: Trong qué trinh
thi cong dap dap, tir 10.000 + 50.000 m® dat phai tién hanh 14y mot mau dat nguyén
dang dé thi nghi¢m téng hop cac chi tiéu nhu: Dung trong ty nhién, hé s6 tham, do am,
dung trong kho, hé s6 nén lin... Miu nguyén dang co kich thudc 25x25x25 cm duge
dao sau xubng 16p dat da dam nén. Mau sau khi 1dy xong phai boc goi can than va
chuyén ngay vé phong thi nghiém dé phan tich. Néu két qua kiém tra khong dat cac chi
tiéu thiét ké thi nha thau thi cong phai xtic bo va tién hanh dip lai.

- Truong hop d6 chat K cua 16p dép khong dat yéu cau phai xur 1y. Ty thudce
vao gia tri cac thong s6 thu dugc qua thi nghiém va quan sat mau ma xac dinh nguyén
nhan khong dat chét luong dé dé ra bién phap xir Iy thich hop. Co6 thé phan loai cac
truong hop do chat khong dat, nguyén nhan va bién phap xur ly nhu sau:

Bang 3-14: Nguyén nhan va bién phap xu ly voi cac truong hop 16p dat dam khong dat

yéu cau
TT Truwong hop Nguyén nhéan Bién phap xir ly
Néu do am thich hop, | Do dam chug du Tiép tuc cho dam thém va
1 loai vat liéu thich hop | luot hodc thiét bi | ki€ém tra lai cho dén khi dat

nhung d§ chat K van
khong dat.

dam khong dam
bdo..

yéu cau.

Néu loai vat lidu thich
hop, dﬁm~ du so luot
2 | nhung K van khong dat.

Do d6 am dat qua
cao hoac qué thap

Xac bo van chuyén ra bai
thai va thay bang 16p dat
khac c6 d6 am phu hop. Sau
d6 tién hanh dam va kiém tra
lai.

Néu d6 am phu hop,
3 | thict bi va so luong dam
pht hop nhung K van
khong dat.

Do dat dap khong
dam bao yéu cau
thiet ke.

Xtc bo va thay bang 16p dat
khéc c6 chat lugng dam bao
yéu cau va tién hanh dam
lai.

Néu d6 am thich hop,
loai vat li¢u thich hop,
4 |36 chat trong chiéu day
16p ddp phia trén chit-
phia dudi it chat.

Do thiét bi dam
khong cung cép du
lyc ddm theo yéu
cau.

Dam lai véi thiét bi dam c6
trong lugng 16n hon hoac
lyc rung cao hon, hodc giam
chiéu sau 16p rai.
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- Qua nhiing kién thuc va kinh nghiém thuc té cua ban than, tac gia nhan théy
mudn thi cong dap dat dam bao yéu cau thi co 2 yéu td quan trong va quyét dinh do 1a:
Chét luong dat dép va d0 Am cua dat. Do d6, dé dam bao tién d6 cling nhu chat lugng
dép dap tai du an Krong Pach Thuong, tac gia xin c6 mot sb6 dé xudt nhu sau:

+ Can thuong xuyén kiém tra, kiém soat chat luong dat dip ngay tai mo va tai
hién truong 16p dap. Pay 1a mot khau rat quan trong boi néu kiém soat duoc chat
lwong dit ngay tir ban dau, dat dip dam bao céc chi tiéu co 1y theo thiét ké thi qua
trinh dAm nén s& nhanh dat dugc do chat yéu cau. Tuy nhién thyc té cac KTTC va
KTGS lai it cha trong dén van dé nay, thuong phé mic cho cong nhéan lai may khai
thac, dan dén tinh trang dat dap khong phu hop phai ddo xtac bo 1am kéo dai tién do thi
cong va anh huong dén loi ich kinh té ctia nha thau.

+ Kiém soat d6 Am cua dat dép: Bén canh chat luong vat liéu thi do am cua dat
cling chiém vai trd quan trong trong thi cong dip dap. Can cir vao tai liéu khi tuong
thuy van va thuc té cho théy, khi hau tai khu vuc xay dung cum cong trinh dau méi hd
chtra nuéc Krong Pach Thuong dugce chia [am 2 mua r6 rét la mua mua va mua kho.
Trong d6 thdi gian mua tap trung 14 tir thang 9 dén thang 12. Do d6, cong tac thi cong
dap dat duoc tién hanh trong khoang thoi gian tir thang 1 dén thang 8 trong nam. Tac
gia xin dé xuét cac thoi doan can xur 1y do am cta dat nhu sau:

* Tir thang 1 dén hét thang 3: Pay la thoi diém dau ciia mua kho, nhiét d6 trung
binh thap, d6 4m khong khi cao, s6 gio ning va luong bdc hoi nho, trong khi d6 am
trong dat van con 16n. Vi vay giai doan nay can xir Iy lam giam d6 am cua dat bang
cac cach nhu: Nén khai thac ¢ nhimg ving cao, kha ning tiéu thoat nudc tt, dao cac
rinh thoat nudc trong mé; Khai thac dat theo ting 16p trén mat bang, néu cé diéu kién
thi cay x6i trude khi 1ay dat dé cho nudc bde hoi di mot phan; Néu d6 4m qua cao thi
phai tién hanh phoi dat dén khi dat d6 am thich hop.

e TUr thang 4 dén thang 6: Pay la thoi ky ¢ nhiét do khong khi, do am, sb gio
néng va boc hoi trung binh. Trong thoi doan nay do 4m tu nhién c6 thé dat yéu cu va
khong can xir Iy am. Trudng hop can xir 1y ting hodc giam d6 am thi thyc hién theo 2
thoi doan con lai.

* Tir thang 7 dén thang 8: Py 13 khoang thoi gian c6 nhiét d6 khong khi cao,

d6 am khodng khi thap, sb gio ning va bdc hoi cao. Vi viy trong giai doan nay néu do

90



am tu nhién cia dat dat yéu cau thi khi khai thac tién hanh dao timg 16p theo mit dimg
dé han ché dit bi boc hoi. Trudng hop do 4m tu nhién cua dat thap hon yéu cau thiét
ké tir 4-8 % thi can c6 bién phap lam ting do am cho dat bang cach phun déu nuéc
trong qua trinh d6 va san dat hodc tién hanh dao hé dé u dat.

3.4.3.4 Xay dung ké hoach thi cong vwot lii chan dong

C6 thé noi ddi véi qua trinh thi cong cac hd chira nude, thoi diém chin dong co
¥ nghia quan trong va quyét dinh dén tién do thi cong cta toan dy an. Chinh vi vay
CDT, Nha thau thi cong, Tu van thiét ké, Tu van gidm sat can chi dong xay dung ké
hoach thi cong chi tiét sau khi chan dong, cu thé:

- Nghién ctru k¥ céc tai liéu khi twong thuy vin, ciing nhu tinh hinh thoi tiét cac
nam gan day tai khu vuc xay dung cong trinh dé quyét dinh thoi diém chan dong sao
cho phu hop nhit.

- Tinh toan khdi luong dit dip doan 10ng song sau khi chin dong, dé lén
phuong 4n quy hoach bai vat lidu dat dap, uu tién cac mo vat lidu c6 cu ly van chuyén
ngan nhat nhu 16p dat s6 3 thudc bai vat liéu sb 4 va bai vat liéu s 2 dé dap doan long
song. Trudng hop thay thiéu trir luong dat dip hodc dat 1y ¢ qua xa cong trinh, phai
bao céo ngay CDT dé yéu cau Tu van thiét ké tién hanh khao sat bd sung mo vt licu.

- Trén co s& khoi luong thi cong va tién do thi cong giai doan sau khi chin
dong, nha thau thi cong phai 1én ké hoach huy dong nhan lyc, may moc thiét bi phuc
vu thi cong, sin sang thi cong 3ca/ngay dé dap tng tién do thi cong vuot 1 an toan.

- Truée khi chin dong phai thuc hién xong cic cong viéc nhu: Dén bu, giai
phong mit bang, di dan tai dinh cu tai khu vuc long hd, thu don 1ong hd. Thoi diém
chan dong do ngudi quyét dinh dau tu ky va phai duge thong qua UBND Tinh noi xay
dung cong trinh.

3.4.4 Gidi phap nang cao chdt lweng thi cong bé tong tai dur an

Dy 4an ho chtra nuée Krong Pach Thuong co khéi lugng bé tong, BTCT 16n

(hon 41.000m°). Do d6, dé nang cao chat luong thi cong bé tong tac gia xin dua ra quy

trinh thi cong va nghi¢m thu cong tac bé tong nhu sau:
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Xac dinh cong vige
thi cong

Cong tac chudn bi

\ 4

Khong Dat

Kiém tra vat liéu
dau vao, thiét bi
thi cong

Y Trién khai thi cong

Khong dat

Kiém tra, nghiém
thu: C6t thép, VK,
cong tac chuén bi

Tién hanh d6 Bé tong

A4
Theo d&i qua trinh d6 va bao
dudng bé tong

A
Kiém tra BT sau khi thao VK,
xir ly khuyét tat (néu cd)

Nghiém thu khéi d6 bé tong,
chuyén giai doan thi cong

So db 3-5: Quy trinh quan 1y chét lwong cong tac thi cong bé tong
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3.4.4.1 Cong tac chudn b; thi cong bé téng

- Sau khi nhan ban giao tim tuyén, mdc cao toa do thi cong thi nha thau thi cong
phai xac dinh vi tri cong trinh ngoai thyc dia va tién hanh gui cic mdc nham kiém soat
trong qua trinh thi cong. Viéc guri mbc toa do phai dugc su chirng kién cua CBGS cua
Chu dau va 1ap thanh bién ban.

- Trén co so tién do thi cong va bién phap thi cong di duoc CPT phé duyét, cac
bén cung nhau théng nhét trinh ty thi cong cic cong viéc, hang muc chinh.

- Can bo giam sat phai kiém tra chat luong vat lidu dau vao (bao gém cat, da, Xi
ming, cot thép), tinh trang hoat dong ctia may moc phuc vu thi cong, bién phap thi
cong bé tong cua nha thau. Néu dat yéu cau moi dong ¥ trién khai cac cong viée tiép
theo.
3.4.4.2 Kiém soat chdt lwong trong qué trinh thi cong bé téng

Nhu d3 phan tich & trén, cum cong trinh ddu méi hd chia nude Krong Pach
Thuong c6 khéi luong thi cong bé tong 16n, trong d6 c6 cac hang muc bé tong khdi 16n
nhu méng cong 1dy nudc, try bin va tiéu ning mii phun Tran xa 1i s6 1, ngudng Tran
xa 1i s6 1 va Tran s 2...Dé ning cao chét lugng thi cong bé tong tai du an, tac gia dé
xuat mot sb giai phap nhu sau:

a) Cong tac tron bé tong

- Hién tai bé tong tai du an dugc san xuat tai cong truong béng tram tron loai 60
m3/h. Cac hang muc c6 két ciu don 16 thi 4p dung bién phap d6 tha cong va ding may
tron di dong dung tich 250500 lit. Tuy nhién cac nha thau thi cong can chii dong céac
phuong an khi cong trudng c6 yéu cau cung tng khdi lugng bé tong 16m, hodc tram
tron dit tai cong trudng gip su cb thi s& lay bé tong & tram tron dit try khac dé chu
dong va dam bao tién do thi cong.

- Cach khéng ché cap phdi bé tong: Cap phdi bé tong duoc kiém soat va khdng
ché dya trén man hinh dién tir tai phong diéu khién ctia tram tron bé tong. Do do trong
qua trinh tron, KTGS can thuong xuyén kiém tra tram tron ciing nhu tay nghé cta
cong nhan diéu khién tram tron.

b) Thay doi bién phdp do bé téng

- Ttr nhitng nhuoc diém cta bién phap bom bé tong di néu & trén , tac gia dé

xudt thay d6i bién phap d6 bé tong bang can cau. Bién phap nay phu hop véi diéu kién
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thi cong cong 1dy nudc hay cac cong trinh Thuy loi khac, dong thoi bién phap nay
ciing khic phuc duoc cac nhuge diém ciia phuong phap bom bé tong, cu thé:

+ Khong yéu cau do sut cao: Khi ta diung can cau dé dua bé tong vao khoanh
d6, vita bé tong duogc trit ra tryc tiép tir xe bon chd bé tong vao cac thung chira bé
tong, tir d6 dung can ciu cdu cac thung nay 1én miéng cac khoanh d6. Tai day s& co
cong nhén truc tiép md nap dudi cua cac thung chia bé tong dé xa bé tong truc tiép
xubng khoanh db. Vi vdy, ta khong yéu ciu bé tong c6 do sut cao nhu phuong phap
bom bé tong, ma ngugce lai bé tong cod thé c6 do sut nhé nhat, tir do cong tac nang cao
va quan 1y chat luong thi cong bé tong s& duoc cai thién. Ngoai ra bé tong co do sut
nho s& it bi phan tang phan 16p hon trong khi thi cong. Vi vay, néu bién phép thi cong
khong yéu cau bé tong phai ¢ do sut 16n thi viéc thiét ké do sut bé tong & mirc thip
nhat c6 thé s& dam bao vé tinh dong déu ciing nhu chét luong ciia bé tong.

+ Giam lugng xi mang dung cho bé tong: Vi phuong phap van chuyén hon
hop bé tong tir xe bon dén khoanh d6 bang can tryc ta hoan toan c6 thé chon thanh
phan hat ¢t liéu trong hdn hop bé tong 16n hon khi van chuyén bé tong bang may
bom. Piéu nay déng nghia voi do sut cua bé tong giam va luong xi mang s dung
cling it di. Qua d6 cling gop phan lam giam chi phi cta hdn hop bé tong.

+ Giam thiéu qua trinh phat sinh nhiét thiiy hoa cta bé téng: Trong qué trinh
dong két ciia bé tong sé& sinh ra mot lwong nhiét thay hoa twong ddi 16n. Néu luong xi
ming dung dé tron bé tong cang 16n thi lugng nhiét thuy hoa sinh ra cang 16n. Diéu
nay gay anh huong 16n dén chat luong ctia bé tong. Do bién phap dung can cau dé d6
bé tdng giam dwoc lwong xi ming dung cho mot khdi bé tong, nén s& giam thiéu dugc
qua trinh nhiét thity héa cta bé tong. Tir d6 nang cao chat lwong cua khéi do bé tong.

C) Bién phdp lam giam vng sudt nhiét trong bé tong

- Qua trinh thuy hod ctia xi mang trong bé tong sinh ra lugng nhiét 16n, bé tong
dan nhiét kém gdy nén chénh léch nhiét do gitra bé mat véi bén trong khoi bé tong,
gitta khdi bé tong voi nén hodc khdi bé tong cii. Nhiét do cua bé tong ha xudng bing
v6i moi trudng xung quanh khi bé tong di cb két gay nén g suét do hién tuong co
thé tich

- Hién nay, c6 rat nhiéu bién phap dé lam giam tng suat nhiét cia bé tong nhu:
d6n da hoc ddi véi nhirng két cAu bé tong ban day co kich thude va khdi luong bé tong
16m; bién phap lam lanh cbt lieu béng cach lép dat hé théng lam lanh trong céc tram
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tron bé tong; dung nudc lanh dé tron bé tong; st dung mot s6 loai phu gia dé thay thé
mot phan xi ming dé ché tao hdn hop bé téng, str dung xi ming it téa nhiét, dung phu
gia cham dong két, phan ving tmg lyc dé dung mac bé tong khac nhau. ..

- Bién phap lap dung hé théng 6ng thoat nhiét trong bé tong: Str dung dng thép
den D21, day 1.2mm, dit cach nhau 1.2m va cach day 1.2m. Dung may bom cong suit
1KW, bit dau bom sau khi d6 bé tong xong 3h. Bom lién tuc 24/24, sau 2h dao chiéu
bom. Str dung nhiét ké dé do nhiét d6 ctia nude tai dau ra, khi nhiét d6 thap hon 37° C
thi ¢6 thé dirmng bom. Tuy nhién bién phap nay thi cong kha phirc tap, mét nhiéu thoi
gian, c¢6 khi hiéu qua lai khong cao (phu thudc nhiéu vao tay nghé cua doi ngil cong
nhan). Hon nita trong va sau qué trinh thi cong néu khong xir Iy can than co thé dan
dén hau qua vé sau nay.

- Bién phép 1am lanh cét liéu: day 1a bién phap 1am giam tng suat nhiét ciia bé
tong rat hidu qua trong qua trinh thuy hoa cia xi ming. Bang cach lip dyng mot hé
thong lam lanh c6t liéu ngay trong tram tron bé tong, cbt liéu s& bang chuyén dua qua
hé théng l1am lanh dé 1am giam nhiét do xudng t6i mot mic nhiét do nhat dinh (da
duogc tinh todn tir trudc) roi tron 1an v&i nhau tao thanh bé tong lanh. Tuy nhién, voi
diéu kién kinh té cua nude ta hién nay, viéc lép dung mdt hé théng lam lanh cét liéu
ngay trong tram tron bé tong 1a twong d6i kho khin va tén kém vé mit kinh té. Boi hé
théng nay tuong ddi dat tién va quy trinh lap dat ciing khong don gian. Vi vdy, né chi
pht hop vé6i nhitng cong trinh c6 khdi lugng thi cong bé tong cuc ky 16m va khdi luong
bé tong khoi 16n nhiéu.

- Bién phéap dung nudc lanh dé ché tao hdn hop bé tong: Bién phap nay ciing
tuong ty v6i bién phap 1am lanh cét liéu dé ché tao hdn hop bé tong. Tuy nhién, khi
gip diéu kién khi hau ning nong git thi s& mang hiéu qua khong cao [20].

- Bién phap don da hoc: Pay la mot bién phap kha don gidn, tuy nhién no chi
duge st dung trong nhitng cong trinh c6 khéi luong bé tong rat 1on va it c¢o cot thép.
Thuc té tai du an da ap dung bién phap nay khi thi cong hang muc mong cong liy
nuée, 6 kich thude rat 16n: 6,3x3x9 m.

- Bi¢n phap st dung ham luong phu gia tro bay vo1 ham lugng hop 1y, da duoc
nghién ctru va tinh todn. Tro bay 1a mét loai phu gia khoang, hoat tinh nhan tao, 1a cac
san pham phu hodc phé thai thu dugc trong qua trinh san xudt cong nghiép bao gdm
silicafum, tro xi nhiét dién, xi hat 10 cao... Phu gia tro bay s& gitp ta khéng ché nhiét
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d6 ban dau, giam ung suat nhiét trong khdi d6 ciia bé tong. Khi thay thé xi mang PC
bang tro bay d3 lam giam sy gia ting nhiét d6 t6i da va kéo dai thoi gian dat dén nhiét
do6 t6i da trong bé tong. Bén canh d6 khi co6 mat tro bay trong bé tong s& lam giam qua
trinh nhiét thay hoa va thip hon nhiéu so voi miu bé tong khong sir dung tro bay,
ddng thoi 1am giam chénh 1éch nhiét d6 16n nhat gitta tim khoi d va nhiét do moi
truong xung quanh. Piéu nay s& han ché cac vét nit do Gng suit nhiét va c6 thé tinh
toan khéi d6 16n hon, tao diéu kién ddy nhanh tién d6 thi cong [21]. Vi vay, tac gia dé
xudt bién phap st dung phu gia tro bay dé thay thé mot phan xi mang (tir 20 + 40 %)
khi ché tao hon hop bé tong dé su dung cho mot s6 hang muc cua cong trinh tai du an
hé chtra nu6e Krong Pach Thuong nhu cdng 1dy nude, Tran xa 1d s6 1, Tran xa 1 s6 2,
nhim 1am giam Gng suat nhiét ctia bé téng va ting tudi tho cong trinh.

3.4.5 Gidi phap hoan thién cong tac qudn ly chdt Iweng vt liéu xay dung

- Hién nay cong tac ldy mau va quan 1y chit luong vat liéu xay dung do CBGS
hoidc TVGS phu trach géi thau nao thi thuc hién cua géi thau d6. Do do, tac gia xin dé
xudt Lanh dao Ban QLDA Krong Pach Thuong phin cong riéng nhiém vu cho mot
CBGS chuyén phu trach cong tac quan 1y chat luong vat liéu xdy dung chung cho ca
du an. Diéu nay giup ting cuong cong tac giam sat va kiém tra hon, nang cao tinh than
trach nhiém, thdng qua d6 nang cao duoc chat lugng vat liéu xay dung cho du an.

- Tang cudng cong tac kiém tra chat lugng vat liéu dau vao: CBGS can quan
tam, ting cudng 1dy miu vat lidu dau vao theo dung quy dinh. Tan suat ldy mau, quy
cach 1ay mau va thi nghiém mau tuan thu theo TCVN 7570:2006, vi du nhu cat d6 bé
tong, cat xay ¢t 200 m%/1 mau, da dam c& 350 m%/1 miu, xi ming ct 50 Tan/1 miu,
cot thép clir 50 Tan/1 to mau/ 1 loai dudng kinh...Ngoai viéc 1y mau theo tin suét,
viéc léy mau con duoce tién hanh khi thay doi nguén géc, chung loai vat li¢u hoac khi
nghi ngd chit lwong vat liéu khong dam bao [22].

- Riéng ddi v&i chat lugng dat dap dap: CBGS can thudng xuyén doén doc
KTTC cua nha thiu thi céng va kiém tra chat luong dat dip ngay tai mo vat liéu. Pam
bao viéc khai thac dat ding yéu cau thiét ké. Cong tac kiém tra bao gém kiém tra do
4m tu nhién cta dat va thanh ph?m hat cua dat. Han ché toi da viéc van chuyén dat
khong dam bao yéu cau dén hién trudng dam nén.

- Tang cuong cong tac dy tru va bao quan vat li€u trén cong truong: Viéc nang
cao nang cao cong tac du tru va bao quan vat liéu xay dung phuc vu cho cong tac thi
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cong 1a cuc ky quan trong. COng tac duy tru vat liéu cho mdi dot thi cong va cong tac
bao quan nguyén vat liéu van con nhiéu van dé bat cip. Tinh trang cat, da dé phuc vu
cho viéc do bé tong dugc do tran lan trén nhiing bai tap két ciia cong truong van dang
dién ra. Cat va d4 duoc d6 thanh nhimg dong to ma khong co cong tic vé sinh dudi
nén. Khong c6 cong tac che day cho nhiing khu tap két vat liéu dan dén hién tuong:
khi xay ra troi mua, bdo, 15c xody thi cat va da s& bj 1an buyi ban va tap chit bay tir noi
khac dén. Diéu nay s& lam anh huéng dén chat luong cua vat liéu xay dung ndi riéng,
anh huong dén chat luong caa cong trinh ndi chung. Do d6, nha thau thi cong can xiy
dung ké hoach sir dung vat liéu, xdy dung phuong 4n dy phong khi ngudn cung cip
chinh khong dap ung du, ddm bao viéc cung cép vat liu xay dung kip thoi va lién tuc.
Déng tho1 quy hoach bai tap két vat liéu riéng biét, v¢ sinh sach s& 16p dit nén trude
khi d6 ¢t lidu va c6 bién phap che chan hop 1y.

3.4.6 Ting cwong cdng tac kiém tra, kiém soat chdt lweng trong qua trinh thi cong

- Bé nghi Phong Quan 1y thi cong chu tri 1dy y kién va xay dung hoan thién quy
trinh Quan 1y chét luong thi cong tai cac du an do Ban 8 lam CPT. Trong d6 quy dinh
ro quyén han, trach nhiém cta céac to chirc, c4 nhan tham gia vao du an. Déng thoi ban
hanh kém theo biéu mau cic vin ban, bién ban can thiét trong qué trinh thuc hién du
an.

- Bén canh nhiing giai phap néu trén, dé cong tac quan Iy chat luong thi cong tai
du 4n thue sy di vao nén nép va ¢o6 hi¢u qua. bé nghi 1anh dao Ban va phong Quan 1y
Thi cong thuong xuyén di kiém tra hién trudng, dinh ky hang thang, hodc dot xuat khi
can thiét tién hanh hop giao ban tai cong truong. Nhim muc dich kiém tra tién do va
chat lwong thi cong, xir Iy nhiing bat cap trong hd so thiét ké so v&i thuc té thi cong,
ddng thoi kip thoi phat hién va ngin chin cac truong hop lam anh hudng dén chat
lugng cong trinh xay dung.

- Ban QLDA Thuy lgi Krong Pach Thuong ciing can thudng xuyén to chic hop
giao ban thang, giao ban hang tuan. Thanh phan tham gia gdm c6 cc can bd giam sat,
céc nha thau thi cong, tw van va cac don vi khac c6 lién quan nham kip thoi nam bat
tinh hinh thi cong, nhitng vin dé phat sinh (néu c6) dé béo cao Lanh dao Ban 8.

- P& nghi Lanh dao Ban thanh 1ap Té giuip viéc bao gébm Linh dao phong va
chuyén vién phong Quan 1y thi céng, chuyén vién phong Ké hoach Tham dinh. Nhiém
vu cla 16 gitip viéc 1a tong hop cac y kién ctia Ban QLDA, tham muu Lanh dao ban

97



giai quyét cac dé xuat kién nghi ctia cac Ban QLDA, ddng thoi thyc hién viéc kiém tra
chat lugng thi cong tai dy an khi c6 quyét dinh ctia Giam ddc.

- Xay dung quy dinh vé ché do bao cdo hang thang, hang tuan, tham chi hang
ngay (néu yéu cau tién do thi cong gip rat) tinh hinh thi cong thuc té ngoai hién
truong. Can bd giam sat ¢ trach nhiém bao cdo 1én 76 gitip viéc. Trién khai thuc hién
sau khi ¢ ¥ kién chi dao ctia Lanh dao Ban.

- Quan 1y Tu van giam sat: Hién nay tai du 4n hd chira nudc Kroéng Pach
Thuong, cac goi thau sé 13 (Pap dat s6 1) va goi thau sd 15 (Pap dat s6 2) da duoc
Chu dau tu ky hop dong thué don vi tu van giam sat. Tuy nhién, dé ting cudng hon
nita cong tac kiém tra, kiém soat chat lugng thi cong tai du an, Ban QLDA Thuy loi
Krong Pach Thuong ciing cAn phan cong can bd giam sat quan 1y viéc thuc hién giam
sat thi cong ciia Tu van giam sat.

K¢ét luan chuwong 3

Trong chuong 3 cua ludn vin, tic gia phan tich so dd to chic va thyc trang
cong tac quan 1y chét luong thi cong tai cac du an do Ban Quan 1y Pau tu va Xay dung
Thuy loi 8 1lam CDT va cu thé tai du an hd chira nuéc Krong Pach Thuong. Tiép do,
tac gia da tién hanh khao st nham tim ra cac yéu t6 anh huong dén chét luong thi
cong cac cong trinh Thuy loi ndi chung va tai du 4n ho chira nudc Krong Pach Thuong
noi riéng. Trén co so tong hop va phan tich két qua khao sat, tac gia da dé xuat cac giai
phap nhim hoan thién va nang cao coéng tic quan 1y chat luong tai dy an nhu: Giai
phap nang cao chat lwong ngudn nhan lyc ciia CPDT va cac chi thé c6 lién quan; giai
phap hoan thién quy trinh quéan 1y chat lugng trong giai doan thi cong; cac giai phap
nang cao chit luong thi cong dap dat va thi cong cong tac bé tong tai du an; nang cao
cong tac quan 1y chat lwong vat lidu xay dung tai du 4n; ting cudng cong tac kiém tra,
kiém soat chat luong... Vi nhitng giai phap néu trén, tic gia hy vong s& gop phan
nang cao cong tic Quan ly chat luong thi cong tai du an hd chira nudc Krong Pach

Thuong, cling nhu ap dung cho céc cong trinh Thuy lgi tuong tu khéac.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. KET LUAN

Viéc hoan thién cong tic quan Iy chit lugng cong trinh trong giai doan thi cong
13 mot van dé quan trong, burc thiét, co vai tro quyét dinh d6i vai chat luong san phim
cong trinh. Nhét 1a trong giai doan hién nay van dé vé chét luong cong trinh 13 van dé
sdng con ctia nganh xay dung.

Thong qua viéc thyc hién luan van véi dé tai: “Nghién ciru giai phap ning cao
chit lwong cong trinh giai doan thi cong Dw an hd chira nwéc Krong Pach
Thwong, tinh Pik Lik ", tac gia di hoan thanh dugc mot s6 van dé nhu:

- P4 nghién ciru, hé thong hoa va co cai nhin tong quan vé cong tac quan 1y chat
luong thi cong cong trinh x4y dung néi chung va chit luong thi cong cac cong trinh
Thuy loi néi riéng. Pa phén tich cac dic diém va yéu cau ky thuat trong mot sd cong
tac chinh trong qua trinh thi cong cac céng trinh Thuy lgi nhu: céng tac thi cong dap
dat, cong tac quan 1y chat luong thi cong bé tong, quan 1y chat luong vat lidu xay
dung, cong tac quan 1y tién do, khdi luong thi cong, an toan lao dong va vé sinh moi
truong.

- P4 hé thong va phan tich cic van ban phap luat cia Nha nude vé quan 1y chat
lugng cong trinh xay dung, dac biét 1a trong giai doan thi cong cac cong trinh Thuy
l91; cac hinh thirc quan 1y du an theo Luat xay dung. Vai tro, trach nhiém va yéu cau
d6i voi cac chu thé xay dung nham dam bao chat luong cong trinh trong giai doan thi
cong. Ngoai ra tac gia con dua ra cac co so 1y luan, khoa hoc trong quan 1y chét luong
cong trinh; co sd 1y thuyét vé khao sat, thong ké trong quan 1y chat lugng cong trinh.

- Lu4n van ciing d3 phan tich thyc trang cong tac quan 1y chét luong cac cong
trinh tai cac dy an do Ban Quén Iy Pau tu va Xay dung Thay loi 8 1am CPT va cu thé
tai du an hd chira nuée Krong Pach Thuong, tinh bk Lék.

- Tac gia da tién hanh khdo sat nham tim ra cac yéu t6 anh huéng dén chat
luong thi cong cac cong trinh Thuy loi ndi chung va tai dy 4n hd chira nuée Krong
Pach Thuong nodi riéng. Trén co sd tong hop va phén tich két qua khao sat, tac gia da
dé xuat cac giai phap nham hoan thién va nang cao cong tic quan 1y chat luong tai du
an nhu: Giai phap nang cao chat lugng ngudn nhén lyc cia CDT va cac chi thé ¢ lién
quan; giai phap hoan thién quy trinh quan 1y chat lugng trong giai doan thi cong; cac

giai phap ning cao chit luong thi cong dap dat va thi cong cong tac bé tong tai du 4n;
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nang cao cong tac quan 1y chat luong vat liéu xay dung tai du 4n; ting cuong cong tac
kiém tra, kiém soat chat lugng. ..

2. KIEN NGHI

Pé nang cao cong tac Quan 1y chat lwong cac cong trinh xay dung noi chung,
va dbi vé6i cac cong trinh Thuy loi noi riéng, tic gia c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

% Poi véi cdc co quan Qudn Iy Nha nuéc:

- Nghién ciru, ra soat, stra ddi, bd sung cac vin ban quy pham phap luat nham
taing cudng cong tac quan 1y chat lugng cong trinh xay dung.

- C6 chinh sach khuyén khich ap dung cong nghé tién tién, vat liéu xay dung
m&i nhdm nang cao chat lugng va tudi tho ciia cong trinh.

- Tang cudng céng tac thanh tra, kiém tra, kiém soat nhim nang cao cong
tac quan 1y chat luong x4y dung cong trinh.

- P6i méi trong cong tac quan 1y nha nude vé quan 1y chat lugng cong tinh xay
dung thong qua doi mai hé théng quy pham, tiéu chuan vé quan 1y chat luong phu hop
voi diéu kién clia Viét Nam,

- Thanh 1ap hé thong mang ludi kiém dinh chat luong xay dung trong pham vi
toan qudc ¢ trung wong va dia phuong dbi véi cac cong trinh xay dung. Pic biét ché
d6 bat budc kiém tra cong tac quan 1y chit luong d6i v6i cac cong trinh sir dung vén
Ngan sach nha nudc.

- Trong cong tac d4u thau va lya chon nha thau can phai quy dinh khung san vé
gia khong nén 1ay tiéu chi c¢6 gia du thau thap nhat dé xem xét tring thau va rat c6 thé
s& dan dén khong dam bao du chi phi dé xay dung cong trinh s& dan dén nguy co rui ro
vé chét lugng thi cong xdy dung cong trinh 1 rat 16n.

% Déi véi Ban Quan Iy Dau ti va Xay dung Thiy loi 8:

- Xay dung va ban hanh Quy trinh Quan Iy chét luong thi cong ap dung tai cac
du an do Ban 8 lam CDT.

- Tiép tuc tuyén dung, dao tao, phat trién nguff)n nhan lyc dap Uing nhi¢ém vu
dugc giao, tang cuong img dung Khoa hoc-Cong ngh¢ vao cong tac quan ly dy an.

- Cham lo doi séng, ché d6 wu d3i cho can bo, vién chirc trong Ban QLDA dé

on dinh cong téc, tan tdm cong viéc dugc giao va mang lai hi¢u qua cao.
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PHU LUC |
Phiéu khao sat thim do y kién

BO NN&PTNT
TRUONG PAI HQC THUY LOI

PHIEU KHAO SAT THAM DO Y KIEN

1959

Xin Kinh chao quy Anh/Chi!

T6i tén 1a: Nguyén Viin Diing

Pon vi cong tac: Ban Quan 1y Piu tw va Xay dung Thiy lgi 8

La hoc vién cao hoc 16p 25QLXDI11 — CS2, nganh Quan ly xiy dwng cua
Truong Dai hoc Thuy loi.

Hién nay t6i dang 1am ludn van tot nghiép véi tén dé tai “Nghién ciru giai phap
ning cao cong tic quan 1y chét lwong cong trinh giai doan thi cong dw an hd chira
nudc Krong Pach Thugng, tinh Pak Lak ™.

Kinh mong quy Anh/Chi bét chut thoi gian chia sé nhiing kinh nghiém quy bau
ctia minh gitp t6i dién cac thong tin vao phiéu khao sat y kién dudi ddy dé toi co cai
nhin khich quan vé cong tac quan 1y chat luong cac cong trinh Thiy loi trong giai
doan thi cong noi chung va tai du 4n hd chira nudc Krong Pach Thuong ndi riéng, tir
do6 lam co sé hoan thanh luan van cia minh.

T6i xin cam két nhitng ¥ kién va sb liéu ciia quy Anh/Chi cung cap chi danh
cho muc dich nghién ciru khoa hoc chtr khong sir dung cho bat ky muc dich nao khac.

Tran trong cam on!
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PHAN A: THONG TIN CHUNG
Xin Anh/Chi vui long dua ra cdu tra 161 thich hop bang cach danh diu chéo (X)
vao 6 vubng.

Céau 1. bon vi Anh/Chi hién dang cong tac 1a?

1. Co quan Quan 1y Nha nudc [] 4. Tuvan gidm sat []
2. CDT, Ban QLDA [ ] 5. Nhathau thi céng []
3. Tu van khéo sét, thiét ké [] 6.Khac: ..covvvvenininan.., []
Cau 2. Kinh nghi¢m lam vi¢c cua Anh/Chi trong nganh xay dung?

1. Dudi 5 nam [] 3. Turl0<15nim []
2. Tu 5<10 nim [ ] 4. Trén15nam []
Céu 3. Vi tri hién tai ciia Anh/Chi trong don vi?

1. Giam d6¢/ Pho giam ddc [] 3. Chuyén vién/ Nhan vién []
2. Truong phong / Pho phong [] 4. Ky thuat hién truong []
CAau 4. Phan 16n cac cong trinh Anh/Chi tham gia thudc loai céng trinh nao?

1. Xay dung dan dung, CN [ ] 3. Cong trinh giao thong []
2. NN&PTNT [ ] 4. Hatang ky thuat []
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PHAN B: MUC PQ ANH HUONG CUA CAC NHAN TO PEN CHAT LUQNG
THI CONG CONG TRINH HO CHUA NUOC KRONG PACH THUQNG
Theo Anh/Chi, mirc d6 anh hudng cia cc nhan té dudi ddy dén cong tac quan 1y
chat luwong thi cong cac cong trinh Thay loi néi chung va tai du an hd chira nudc
Krong Pach Thuong néi riéng, sir dung thang do Likert véi 5 mirc do nhu sau: (1) Rat
it anh huong; (2) it anh huong; (3) Anh hudng; (4) Anh huong dang ké; (5) Anh
huong rat dang ké.
Anh/Chi tra 101 bang cach danh dau (X) vao chi mt 6 tir 1 dén 5 cho timg nhan

t6 anh hudng.

STT | Ma hda Cac yéu t6 anh hwéng Y kién danh gia
Anh/Chi danh dau chéo (X) vao 6 [ 1123|415
I CDb | Niang lwc CDT, Ban QLDA
1 CP1 | Niang luc, kinh nghiém QLDA cua CDT. I T L
2 CP2 | Ning lyc tai chinh ctia CPT. HiEREEE
3 CDP3 | Su phdi hop v6i Ban dén bu GPMB. T
4 Cb4 | Quy trinh quan ly chét lugng cua CDT. HiEREEE
5 CD5 | Céng tac quan Iy dau thau va hop dong. HiEREREE
" TK lljgng lwe ciia don vi tw van khao sat, thiét 11203lals
6 TK1 ;I;Ir;érihkgo chuyén moén cua doi ngii khao sat, Ololioliolo
7 TK2 | Quy trinh QLCL khao sat, thiét ké IO D
8 TK3 | Chat lugng cta ho so khao sat, thiét ké. T
9 TK4 | Vai tro clia giam sat tac gia. HiEREEE
i TC | Ning lyc ciia nha thiu thi cong 1123|415
Trinh d9, kinh nghiém cua d0i ngii ky su: Chi
10 el huy tru’(;yng CT, I{ig/ thuat thi céng. ’ EjE
11 TC2 | Nang luc tai chinh ctia nha thau thi cong. HiEREEE
12 | TC3 | Quy trinh QLCL cuia nha thau thi cong. Ot
13 TCa ighgoﬂjl)i i}'éncgf.la bién phap thi cong va cong Ol0lololio
14 TC5 | Chit luong tay nghé cua doi ngii cong nhan. | ]| ]| ]| ]| ]
5 | T | e e~ " |0/0]O[0]0
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v GS Ning lyc ciia don vi tw vin giam sat 1123 |4]5

16 GS1 T'rAinh dc? chuyén moén cua doi ngli gidm sat slinlislinlln
hién truong.

17 | osp | Quy trinh gidm sat, kiém soat chat lwong cta Ololololo
TVGS.

18 GS3 Bjén pAhép XU lyAvc'ri c':éc hanh vi anh hudéng slinlislinlln
dén chat lugng cong trinh.

\Y} KH | Cac yéu to khac 1(2(3]4]5

19 | KH1 | Su bién dong vé chinh sach, trugt gia. CH O

20 | KH2 | Anh huong cua thoi tiét, bat kha khang. HiEEREE

21 KH3 | Nang luc ctia don vi thi nghiém hién truong. | [ 1| [ ]| L] 1| L]

22 KH4 | Vai tro ctia gidm sat cong déng. CH O LT L

93 KHE C@flg t,élc ki‘ém t,ra, kiém soét cua cac co quan slinlislinlln
quan ly Nha nudc.

Anh/Chij c6 thé @& xuit thém mot sé v kién dé nang cao cong tac quan Iy chat

lugng thi cong cong trinh hd chira nuéc Krong Pach Thuong.

M6t 1an nira, xin chin thanh cim on sy givip d& nhiét tinh ciia Anh/Chi.

Tran trong kinh chao!
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