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LOI CAM POAN

TAi tén: Phan Birc Thanh hoc vién 16p cao hoc 24QLXD21-BT chuyén nganh “Quan 1y
xay dung” nién han 2016 - 2018, Truong Dai hoc Thuy lgi — Vién Dao tao va Khoa hoc
tmg dung Mién Trung.

La tac gia luan vin thac si voi dé tai “Hodn thién cong téc quan 1y chi phi dau tw xdy
dung tai Ban qudn Iy du dn dau tw xdy dung cong trinh dan dung va céng nghiép Binh
Thugn” da dugc Hiéu truong truong Pai hoc Thuy g1 giao nghién ctru tai Quyét dinh
s0 1877/QD-PHTL ngay 15 thang 8 nam 2017.

Tbi cam doan cac sd liéu, két qua néu trong luan van la trung thuc va chua tirng duogc ai
cong bd trong bat ky cong trinh nao khac. Viéc tham khao cac ngudn tai liéu (néu co)

da duoc thuc hién trich dan va ghi nguon tai liéu tham khao diing quy dinh.

Tac gia luan van

Phan Dwc Thanh



LOI CAM ON

Loi dau tién, tac gia xin cam on dén cac can bo giang vién cua trudng Pai hoc Thuy Loi
Ha Noi, Vién Pao tao va Khoa hoc tng dung Mién Trung di nhiét tinh truyén dat kién
thirc trong subt qua trinh hoc cao hoc. Pac biét, tac gia xin cdm on sau sic dén PGS.TS
b6 Vian Luong da hudéng dan tan tinh, chi bao chi tiét tung nd1 dung ctua luan van dé

luan van thyc su tro thanh mot cong trinh khoa hoc co chét luong.

Tac gia xin cam on dén ban ldnh dao Ban quan 1y du 4n dau tu x4y dung cong trinh dan
dung va cong nghiép Binh Thuan di tao moi diéu kién thudn loi nhét dé tac gia hoan

thanh khoa cao hoc va luan van cuoi khoa.

Cudi cung, tac gid xin cam on gia dinh, ban be da ung hg, dong vién chia s¢ ho trg luc

kho khan dé tac gia hoan thanh chwong trinh hoc ctia minh.

Xin chan trong cam on!

Binh Thudn, Ngay thang 3 nam 2019
TAC GIA LUAN VAN

Phan Dwc Thanh
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MO PAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Pau tu xay dyng la mot hoat dong quan trong, tao ra hé théng két cau ha téng phuc vu
cho su nghi€p phat trién kinh té - x3 hoi, 1a tién dé co ban dé thuc hién cong nghi¢p hoa

- hién dai hoa dat nuoec.

Quan 1y chi phi DTXD c6 tam quan trong to 16n khi né dién ra trong sudt qua trinh hinh
thanh, trién khai thuc hién dén két thic du an DPTXD, dic biét né quyét dinh hiéu qua

st dung dong von.

Pé dy an DTXD dat hiéu qua ngoai cac linh vic quan Iy vé chat lugng, khéi luong, tién
do, an toan va moi truong...thi quan ly chi phi la mét linh vuc quan trong trong céng tac
quan Iy DTXD, Chinh phua di c6 Nghi dinh riéng vé quan ly chi phi; cac Bo chuyén
nganh, UBND cac tinh déu cé quy dinh va huéng dan vé quan Iy chi phi.

Sy hiéu qua cua viéc quan Iy chi phi trong PTXD dugc thé hién & nhiéu mit nhu: sy
phu hop véi quy dinh phap luat; cho timg loai cong trinh; céc giai doan DTXD, ngudn
von; tinh hop Iy trong giai phap thiét ké xay dung; giam gia thanh xay dung; giam thiéu

cac noi dung phat sinh va dong thoi c6 su tham gia ctia nhiéu t6 chirc, ca nhan.

Trong thoi gian qua viéc quan 1y chi phi DTXD theo cac quy dinh méi di gop phan tich
cuc nang cao hiéu qua va phong chdng that thoat, 1ang phi trong dau tu xay dung nén
nhiéu dy an dua vao st dung dam bao chat luong, tién d6 va hiéu qua cua dy an dé ra.
Tuy nhién, cong tac quan 1y chi phi dau tu xay dung van con nhiing ton tai, bat cap ¢

cac cap do va khia canh khac nhau.

Nguyén nhén ciia viéc lam tang chi phi DTXD phu thudc vao nhiéu yéu t6. Chinh vi vay
viéc nghién ctru, tim ra nhing giai phap nham “Hoan thién cong tac quan ly chi phi dau
tu x4y dung tai Ban quan Iy du 4n dau tu xay dung cong trinh dan dung va cong nghiép
Binh Thuan” 14 van dé vo cung quan trong va cap thiét d6 ciing 1a Iy do dé hoc vién

chon lam dé¢ tai luan van.



2. Muc dich nghién ciru

Duya trén nhitng co so khoa hoc va cac phuong phap dé phan tich thuc trang vé cong tac
quéan 1y chi phi DPTXD. Tir d6 dénh gia nhimng két qua dat dugc, nhitng van dé bat cap,
ton tai can khic phuc va nghién ctru, dé xuat mot sé giai phap hoan thién cong tac quan
ly chi phi BPTXD tai Ban QLDA DTXD cong trinh dan dung va cong nghiép Binh Thuan

va ap dung cu thé vao cong trinh Trudng chinh tri Binh Thuan.

3. Cach tiép can va phwong phap nghién ctru

e Cach tiép can
Panh gia thuc trang c6ng tac quan 1y chi phi dau tu xay dung hién nay.

Thu thap tai liéu, théng ké va phan tich tu cac tai li€u, bao cao cua cac du an da thuc
hién vé cong tac quan 1y chi phi DTXD tir d6 nghién ctru, dé xuat mot sb giai phap hoan
thién cong tac quan 1y chi phi DPTXD.

e Phuong phap nghién ctru

Téng hop, ké thira c4c tai lidu, két qua nghién ctu tir trude dén nay vé quan 1y du an
DTXD va quan ly chi phi PTXD ¢ Viét Nam va tinh Binh Thuan.

Phuong phéap diéu tra thu thap s6 liéu, khao sat, so sanh, théng ké va phan tich tir cac
béo cdo ctia cac du an d3 thuc hién, cac tai liéu vé cong tac quan 1y chi phi do Ban quan

Iy du an DPTXD cong trinh dan dung va cong nghiép Binh Thuan thuc hién.
4. P6i twong va pham vi nghién ctru

Péi tugng nghién ciru 1a cong tac quan 1y chi phi PTXD tai Ban QLDA BTXD cong

trinh dan dung va cong nghié¢p Binh Thuan.

Pham vi nghién ctru:

- Pham vi vé khong gian: Dé tai tap trung Nghién ctru dé xuat cc giai phap hoan thién
cong tdc quan ly chi phi BPTXD tai Ban QLDA DTXD cong trinh dan dung va céng
nghiép Binh Thuan.

- Pham vi vé thoi gian: Khao sat danh gia cong tac quan 1y chi phi PTXD tir nam 2013
— 2018 va phuong huéng hoat dong dén nam 2025.



5. Két qua duy kién dat dwoc
Tong quan vé cong tac quan 1y chi phi DPTXD ¢ Viét Nam va tinh Binh Thuén.
Céc co so khoa hoc vé cong tac quan 1y chi phi PTXD hién nay.

Phan tich, danh gia thuc trang cong tac quan ly chi phi DTXD tai Ban QLDA DTXD
cong trinh dan dung va cong nghiép Binh Thuin qua d6 danh gia nhimg két qua dat
duoc, nhiing véan dé bat cap, ton tai can khéc phuc.

Nghién ctru, dé xuat mot s6 giai phap hoan thién cong tac quan 1y chi phi PTXD tai Ban
QLDA PTXD cong trinh dan dung va cong nghiép Binh Thuén va 4p dung vao mot sd
du an cu thé.

6. Cau triic ciia luin viin

Ngoai m¢ dau, két luan va kién nghi, tai liéu tham khao, ludn van gém 3 chuong:

Chuong 1: Tong quan du 4n, ngudn vén va quan 1y chi phi dau tu xay dung.
Chuong 2: Co sd khoa hoc, phép 1y va thuc tién vé quan 1y chi phi dau tu xay dung.

Chuong 3: Thyc trang va giai phap hoan thién cong tac quan ly chi phi BPTXD tai Ban

quan 1y du 4n dau tu xay dung cong trinh dan dung va cong nghiép Binh Thuan.



CHUONG 1 TONG QUAN DU AN, NGUON VON VA QUAN LY
CHI PHI PAU TU XAY DUNG

1.1 Dy &n, ngudn von dau tw va chi phi dau tu xay dung
1.1.1 D dn dau tw xdy dung

Dy an dau tu xay dung 1 tap hop cac dé xuét co lién quan dén viéc sir dung von dé tién
hanh hoat dong xay dung dé xay dung méi, stra chira, ci tao cong trinh xdy duyng nhim
phat trién, duy tri, nang cao chat lugng cong trinh hodc san phém, dich vu trong thoi han
va chi phi xac dinh. O giai doan chuan bi du an DTXD, dy 4n duogc thé hién théng qua
Bio céo nghién ciru (tién) kha thi PTXD hodc Béo céo kinh té - k§ thuat DPTXD vé du
an va du an DPTXD cong trinh” [1]

Hoat dong xay dung gém 1ap quy hoach xdy dung, 1ap du an DTXD cong trinh, khao
sat xay dung, thiét ké xay dung, thi cong xay dung, giam sat xay dung, quan 1y du an,
lua chon nha thau, nghi¢m thu, ban giao dua cong trinh vao khai thac st dung, bao hanh,

bao tri cong trinh va hoat dong khac c6 lién quan dén xay dung cong trinh. [1]

Noi dung quan 1y du an DTXD gdm: quan Iy vé pham vi, ké hoach cong viéc; khéi lugng
cong viéc cua dy an; chat lugng xay dung; tién do thue hién dy an; chi phi PTXD cua
du &n; an toan trong thi cong xay dung; bao vé mai truong trong xay dung; lyra chon nha

thau va hop dong xay dung; quan 1y rui ro; quan 1y hé thdng thong tin cong trinh. [1]

Pic diém cua du 4an DTXD bao gém: du an c6 muc dich, muc ti€u rod rang; du an c6 chu
ky riéng va thoi gian ton tai hitu han; du 4n c6 su tham gia cia nhiéu bén lién quan; san
phém cua du 4n mang tinh don chiéc, doc dao; du 4n bi han ché boi cac nguén luc; du
an ludn c6 tinh bat dinh va rui ro; mdi du an déu 1a nhiém vu c6 tinh trinh tu va giai

doan.

Dic diém ctia san pham xay dung bao gdm: 14 nhimng cong trinh xay dyng nhu nha may,
cong trinh cong cong, nha &, cau cdng, san bay, ... thudng 1 gin lién véi dat dai, khi da
hoan thanh cong trinh thi san pham dau tu khé di chuyén di noi khac; 1a nhiing tai san

c6 dinh, thuong c6 von dau tu 16n, do nhi€u ngudi, tham chi do nhi€u co quan don vi



khac nhau cling tao ra; 1a san phAm mang tinh dic biét va tong hop, san xuit khong theo
mot day chuyén san xuat hang loat, ma co6 tinh c4 biét; gia thanh cua san phém xay dung
rat phirc tap va thay ddi theo timg giai doan; san pham DTXD khéng chi mang ¥
nghia kinh té k¥ thuit ma con mang tinh nghé thuét, chiu nhiéu anh huéng ctia nhan t6
kién triic, mang mau sic truyén thong dan toc, thoi quen, tdp quan sinh hoat,... san pham
DTXD phan anh trinh d6 kinh té, trinh do khoa hoc k¥ thuat va trinh d§ van hoa nghé

thuat cua tirng giai doan lich st nhét dinh cua mot dat nude.
1.1.2 Phan logi, phan cdp, trinh tw va yéu cdu déi véi dur &n dau tw xdy dung

Dy 4n DTXD gdm mot hodc nhiéu cong trinh vé6i loai, cip cong trinh xay dung khac
nhau; cin cit theo quy mé, tinh chét, loai cong trinh xay duyng gém du 4n quan trong

quéc gia, nhém A, nhém B, nhém C. [2]

Can ctr theo cong nang stir dung phan thanh cac loai nhu sau: cong trinh dan dung; cong
trinh céng nghiép; cong trinh giao théng; cong trinh ndong nghiép va phét trién nong

thon; cong trinh ha tang k¥ thuat; cong trinh qudc phong, an ninh. [3]

Trinh ty PTXD c¢6 03 giai doan gff)m: giai doan chuén bi dau tu; giai doan thuc hién dau

tu va giai doan két thic xay dung dua du an vao khai thac stir dung.

Du an DTXD phai dap Gmg cac yéu cau sau: phu hop véi quy hoach tong thé phat trién
kinh té - x3 hoi, quy hoach phat trién nganh, quy hoach xdy dung, quy hoach va ké hoach
sir dung dét tai dia phuong noi ¢6 du an PTXD; ¢6 phuong 4n cong nghé va phuong an
thiét ké xay dung phu hop; bao dam chit luong, an toan trong xay dung, van hanh, khai
thac, str dung cong trinh, phong, chdng chay, nd va bao vé méi truong, tmg pho voi bién
d6i khi hau; bao dam cap du von dung tién do ctia dy an, hiéu qua tai chinh, hiéu qua
kinh té - x4 hoi cua du an; tuan tha quy dinh khac caa phap luat.

1.1.3 Nguén vén ddu tw xdy dung

Thir nhat 1a nguon von nha nude bao gom von ngan sach nha nudc; cong trai quoc gia,
trdi phiéu Chinh phu, trai phiéu chinh quyén dia phwong; von hd trg phat trién chinh
thirc, von vay uu dai cua cac nha tai trg; von tir quy phat trién hoat dong su nghiép; von

tin dung dau tu phat trién cia Nha nuéc; von tin dung do Chinh pha bao lanh; von vay



dugc bdo dam bang tai sdn cua Nha nudc; von dau tu phat trién cua doanh nghi¢p nha

nudc; gia tri quyén st dung dat. [2]

Thir hai 1a nguon von dau tu ctia khu vuc tu nhan va nguon von dong gop tu nguyén cia
dan cu vi lgi ich cong dong, ké ca dong gop cong lao dong, ctia cai vat chat dé xay dung

cac cong trinh phuc loi.
Thir ba 14 ngudn vén dau tu nude ngoai bao gdm dau tu gian tiép va dau tu truc tiép.
1.1.4 Qudn ly chi phi ddu tw xdy dung

Quan 1y chi phi dau tu xay dyng gom: Quan 1y tong mirc dau tu xay dung; quan 1y du
toan xay dung, du toan géi thau xay dung; quan 1y dinh mutc xdy dung, gia xay dung,
chi sb gia xay dung; quan 1y chi phi quan 1y du an va tu van dau tu xay dung; quan ly
thanh toan va quyét toan hop dong xay dung; quan Iy thanh toan va quyét toan vén dau
tu xay dung cong trinh; quyén va nghia vu ctia nguoi quyét dinh dau tu, chu dau tu, nha

thau xay dung va nha thau tu van trong quan 1y chi phi dau tu xay dung. [4]

Téng mic PTXD 1a toan bo chi phi DTXD ciia du an dugc xac dinh phi hop véi thiét

ké co s va cac ndi dung khac cia Béo cao nghién ctru kha thi DPTXD.

Du toan xay dung cong trinh 13 toan bo chi phi can thiét dé xay dung cong trinh dugc
xac dinh ¢ giai doan thyc hién du 4n phu hop véi thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé&

thi cong va cac yéu cau cong viéc phai thyc hién ctia cong trinh. [4]

Duy toan goi thau thi cong xay dung 13 toan bo chi phi can thiét dé thuc hién thi cong xay
dung cac cong tac, cong viéc, hang myc, cong trinh xay dung phu hgp véi pham vi thuc

hién cua géi thau thi cong xdy dung.

Dy toan goi thau tu vin PTXD la céc chi phi dé thuc hién mot hodc mot sd cong vige

tu vin DTXD phu hop véi pham vi céng viée can thuc hién cua géi thiu.

Chi phi tw van DTXD 1 chi phi can thiét dé thyc hién cac cong viéc tu van DTXD tir
giai doan chuan bi du an, thuc hién du an va két thic xay dung dua cong trinh cta du

an vao khai thac str dung.



1.2 Cong tac quan ly chi phi dau tw xay dwng hién nay & Viét Nam
1.2.1 Pau tw xdy dwng hign nay

Trong nhitng nim gan diy cing v6i nén kinh té ca nude trén da phat trién manh va hoi
nhap vao nén kinh té khu vyc va thé gidi, nganh Xay dung da t6 chirc thyc hién c6 hiéu
qua céc chién lugc, quy hoach va ké hoach phat trién dai han trong céac linh vuc nhu:
Dinh hudéng quy hoach tong thé phét trién cac do thi Viét Nam dén ndm 2025, tim nhin
dén nam 2050; quy hoach xay dung cac vung kinh té trong diém, cac d6 thi...trén pham
vi ca nude voi muc tiéu dam bao sy phat trién nganh Xay dung dap tng yéu ciu phat

trién kinh té - x4 hoi ctia dat nuée theo dinh hudng phat trién bén viing.

Hé thong cac vin ban phap luat c6 nhiéu co ché, chinh sach vé hoat dong xay dung da
duogc tap trung xay dung dé phuc vu cho cong tac quan 1y nha nude, dam bao phu hop
v6i co ché thi truong dinh hudng x4 hoi chu nghia. Luat Xay dung sb 16/2003/QH11 ¢6
hiéu lyc tir ngay 01/7/2004 tao 1ap khudn kho phap 1y va dong luc thiic ddy cac hoat
dong DTXD, hinh thanh thi truong xay dung v61 quy mo ngay cang rong lon, da dang,
phong phu, da 1am cho cac hoat dong x4y dung di dan vao ky cuong, chat luong xay

dung dugc dam bao.

Luat Xay dung s6 16/2003/QH11 da tao diéu kién thuan loi cho cac chi dau tu ¢6 co sd
trién khai cac du an DPTXD, dong thoi 1a cong cu hiru hiéu dé cac co quan nha nude thuc
hién quan 1y cac hoat dong DTXD theo ding phap luat, gop phan ning cao hiéu luc,
hiéu qua quan 1y nha nudc, dap ing ngay cang tot hon yéu cau phat trién ciia dat nude.
Tuy nhién, bén canh nhitng mit tich cuc cling con mot sb ton tai, han ché: Luat Xay
dung s6 16/2003/QH11 va cac van ban huéng dan dudi Ludt con co nhimng quy dinh
thiéu thong nhat, thiéu déng bo, chong chéo véi mot sd van ban quy pham phap luat
chuyén nganh khac c6 lién quan dén hoat dong DPTXD nhu: Luat Dau tu, Luat D4u thau,
Luat Dt dai. Mot s6 quy dinh trong cac van ban hudng dan Luat con bét cap, chua phu
hop véi thuc té, khong dap ing yéu cau quan 1y nha nude; mot sb vin ban phai thay doi
nhiéu lan trong thoi gian ngén, lam cho viéc trién khai bi dong, lung ting, dac biét 1a
van dé xur 1y chuyén tiép gitta cac quy dinh cii va méi: Nghi dinh s6 16/2005/ND-CP,
Nghi dinh sb 112/2006/ND-CP, Nghi dinh s 83/2009/ND-CP, Nghi dinh s



12/2009/ND-CP; Nghi dinh sé 99/2007/ND-CP, Nghi dinh sé 03/2008/ND-CP, Nghi
dinh sb 112/2009/ND-CP, ...

Luat Xay dung sb 50/2014/QH13 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2015 thay thé Luat Xay
dung $6 16/2003/QHI11 da khéc phuc nhiing han ché tdn tai néu trén va huong dén viée
cai cach thu tuc hanh chinh, tao thuan loi cho céc td chirc, ¢4 nhan tham gia hoat dong

DTXD; dong thoi ting cudng vai trd quan 1y nha nude trong hoat dong DTXD.

Cung véi Luat Xay dung sb 50/2014/QH13, Luat Dau tu sé 67/2014/QH13, Luat Dau
thau s6 43/2013/QH13, Luat Pau tu cong s6 49/2014/QH13, ... ciing d3 duoc ban hanh
v6i nhitng thay ddi quan trong lién quan toi qué trinh d6i méi toan dién vé thé ché quan
Iy BPTXD, khic phuc tinh trang that thoat, ling phi von dau tu, nang cao hiéu qua du 4n
bTXD.

Céc Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015; Nghi dinh s6 32/2015/ND-CP ngay
25/3/2015; Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP ngay 22/4/2015 va Thong tu 18/2016/TT-
BXD ngay 30/6/2016; Thong tu 06/2016/TT-BXD ngay 10/3/2016; Thong tu
03/2016/TT-BXD ngay 16/3/2016;...d¢ huéng din vé quan 1y chi phi PTXD.

Hé thdng quy chudn, tiéu chuin dugce ban hanh cho tat ca cac linh vuc. Hé théng dinh
mirc duge hoan thién co ban theo huéng Nha nuédc quan 1y dinh muc, thi truong quyét

dinh gia ca dé phu hop voi thuc té thi cong xdy dung.

Nhiéu doanh nghi¢p da tiép can nhanh v41 cong nghé xay dung maoi, thiét bi hién dai,
dap g dugc yéu cau ciia cong tac quan 1y, tu van, thi cong xay dung nhing cong trinh
quy md 16n, hién dai va da 1am chil cong nghé thiét ké, thi cong cac cong trinh cao tang,

cong trinh nhip 16n, céng trinh ngam, thay loi. ...

B0 XAy dung ting cuong cong tic quan Iy DPTXD, trong tdm 1 quan 1y chét lugng cong
trinh va quéan 1y chi phi xay dung, chat lwong tham dinh duoc nang cao hon. Hau hét cac
cong trinh dua vao sir dung trong thoi gian qua déu dap ing yéu cau vé chat luong, phat

huy céng ning sir dung, dam bao an toan va phat huy t6t hiéu qua dau tu.



1.2.2 Mét sé véin dé méi trong Ludt Xay dwng sé 50/2014/QH13

Thi nhat, Luat Xay dung diéu chinh xuyén sudt toan b hoat dong DPTXD, tir khau quy
hoach x4y dung, 1ap, thim dinh, phé duyét Béo cdo nghién ctru kha thi; quan 1y thuc
hién dy an DTXD cho dén khao sat, thiét ké, thi cong xay dung; nghiém thu, ban giao,

bdo hanh, bao tri cong trinh xay dung.

Th hai, ting cudng trach nhiém kiém soét ctia co quan chuyén mén vé xay dung trong
qua trinh thim dinh dy 4n DTXD, thiét ké, du toan xay dung. Trach nhiém kiém soat
clia co quan vé xay dung dugc phan dinh phu hop theo ngudn vén sir dung cua dy 4n.
Déi véi du an DTXD sir dung vén nha nude s& duge cac co quan chuyén mon vé xay
dung kiém tra chit ché vé chi phi, noi dung cac bude thiét ké xay dung, con cac du an
khong sir dung vén nha nude thi nha nude van kiém soat chit ché thiét ké xay dung &
cac bude ddi voi cong trinh cip dic biét, cip I va cong trinh xay dung ¢ anh hudng 16n
dén canh quan, mdi truong, an toan cta cong dong. Pay 1a nhitng ndi dung d6i méi cin

ban so vo1 cac quy dinh trude day.

Thi ba, phan dinh rd tham quyén ciia nguoi quyét dinh dau tu, chu dau tu ddi véi cac

du 4n DTXD.

Bén canh dé Nghi dinh 59/2015/NB-CP vé qudn Iy dw dn PTXD doi méi néi dung,
cdch thike quén Iy dw dn. Diéu nay thuwe sw cé ¥ nghia trong vi¢c néng cao chit liwong

céng trinh xdy dwng, khdic phuc thét thodt, chéng ling phi.

Trudc day da s6 cac du an st dung von Nha nude déu lya chon ap dung mo hinh td chure
Ban QLDA dé tryc tiép quan 1y timg du an DTXD don 1é. Cach lam nay dan dén gia
tang vé sb luong Ban QLDA, nhung han ché vé nang luc. Pé khic phuc, Luat da bod
sung quy dinh hinh thirc ban quéan 1y chuyén nghiép, ban quan ly khu vuc véi muc dich
lam giam di s6 lugng ban quan 1y don 1¢, tiét kiém chi phi nhung tang tinh chuyén
nghiép, chuyén moén hoa.

Vé co ché quan ly chi phi nham that chat chi phi DPTXD tir ngudén vén Nha nude: Co
quan quan 1y nha nuéc vé xay dung tham gia vao tat ca cac giai doan tir chuan bi dau

tu, thue hién dau tu va két thic dau tu dua cong trinh vao su dung.



Noi dung bao hiém duoc bd sung Nha thau tu van khao sat, thiét ké mua bao hiém trach

nhiém nghé nghiép ddi v6i cong trinh cap II.

Quy dinh rd rang nhitng ndi dung vé trach nhiém quan 1y cua Nha nudc v6i hoat dong
DTXD, phan cip bd nganh dia phwong quan 1y cht tri thim dinh di 4n dau tu 1a co quan
chuyén mén vé xay dung. Diéu ndy tranh duoc tinh trang chong chéo trong quan Iy, dan
t6i viéc khong phan dinh trach nhiém rd rang, kéo dai thoi gian du an, gy ton that vé

kinh té.

Quy dinh 6 hon vé diéu kién nang luc hoat dong xay dung ctuia td chirc va ca nhan; quy
dinh méi vé diéu kién nang luc cua tu van quan 1y du an va Ban QLDA DTXD.

1.2.3 CONg tac qudn Iy chi phi dau tw xdy dwng ¢ Viét Nam

1.2.3.1 Hé thdng van ban phap quy vé quan ly chi phi dau tu xay dung

e Céc vin ban vé quan 1y chi phi trude khi c6 Luat Xdy dung s6 16/2003/QH11 gdbm
Nghi dinh sé 42/1996/ND-CP ngay 16/12/1996 va Nghi dinh sé 92/1997/ND-CP ngay
23/8/1997 ctia Chinh phu vé viéc ban hanh diéu 1¢ quan 1y dau tu va xay dung.

Nghi dinh s6 52/1999/ND-CP ngay 08/7/1999 ciia Chinh phii quy dinh vé hoat dong xay
dung tai quy ché quan 1y dau tu va xay dung.

Nghi dinh s6 12/2000/NB-CP ngay 05/5/2000 va Nghi dinh s6 52/1999/ND-CP ngay
08/7/1999; Nghi dinh sé 07/2003/ND-CP ngay 30/01/2003 va Nghi dinh sb
12/2000/ND-CP ngay 05/5/2000 quy ché quan 1y dau tu va xay dung.

e C4c van ban huéng dan Luat Xay dung s6 16/2003/QH11 vé quan 1y chi phi gdm

Nghi dinh s6 16/2005/NB-CP ngay 07/02/2005 va Nghi dinh s6 112/2006/ND-CP ngay
29/9/2006 vé quan ly du an BPTXD cong trinh.

Nghi dinh s6 99/2007/ND-CP ngay 13/6/2007 va Nghi dinh sé 03/2008/ND-CP ngay
07/01/2008 vé Quan 1y chi phi DTXD c6ng trinh.

Nghi dinh s6 112/2009/ND-CP ngay 14/12/2009 vé Quan 1y chi phi DTXD cong trinh.
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e Cac vin ban huéng dan Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 vé quan 1y chi phi gom

Nghi dinh sé 32/2015/ND-CP vé qudn Iy chi phi PTXD c6 hiéu lwc thi hanh ké tiv
ngay 10/5/2015 va thay thé Nghi dinh sé 112/2009/ND-CP cé mgt sé diém méi nhue:

V& pham vi diéu chinh bd sung thém quy dinh vé quan 1y dy toan goi thdu xay dung,
chi s gia x4y dung, chi phi quan Iy d 4n va tr van DTXD; Xuit hién cac khai niém

méi nhu dy toan géi thau xay dung, chi phi hang muc chung.

Thém 1y do dé duoc diéu chinh tong mirc dau tu: truong hop chi diéu chinh co ciu cac
khoan muc chi phi gdm ca chi phi dy phong nhung khong lam thay doi gié tri tong muc
DTXD da phé duyét thi chii dau tu t6 chuc diéu chinh, bao cao ngudi quyét dinh dau tu
va chiu trach nhiém vé viéc diéu chinh ctia minh; truong hop da sir dung hét chi phi du
phong trong téng mirc PTXD di phé duyét gdm ca chi phi du phong cho yéu td truot
gia, chii dau tu to chirc x4c dinh bo sung khoan chi phi du phong do yéu td truot gia
khi chi s gia xay dung do co quan nha nudc c6 thim quyén coéng bd tir khi thuc hién
du 4n dén thoi diém diéu chinh 16n hon chi sb gia x4y dung sir dung trong tong mirc

dau tu da phé duyét.

Vé chi phi xay dung gém 4 khoan chi phi (chi phi truc tiép, chi phi chung, thu nhap chiu
thué tinh trudc, thué gia tri gia ting), khong bao gdm chi phi xay dung nha tam dé ¢ va
diéu hanh thi cong tai hién truong (chi phi nha tam tai hién truong dé ¢, diéu hanh thi
cong va chi phi truc tiép khac déu duoc chuyén qua chi phi hang muc chung).

e Nhan xét chung

Qua thyc hién quy dinh quan 1y chi phi PTXD theo Nghi dinh 32/2015/ND-CP cho thiy
da tang cuong trach nhiém, vai tro ciia cac co quan quan 1y Nha nudc, gop phan tiét
kiém chi phi dau tu, chéng that thoat, lang phi cho hau hét cac du an. Cong tac quan 1y
chit ché ngay tir khau “tién kiém” do ngudi quyét dinh dau tu dd yéu cau CDT lya chon
don vi tu van quan 1y chi phi da ning luc thuc hién tham tra du toan xdy dung, 1am co

s& tham dinh trude khi trinh duyét.

Tuy nhién bén canh nhiing két qua dat duoc vé mat quan 1y Nha nudc, qua trinh thuc

hién Nghi dinh 32 cho thdy con ton tai nhiéu viudng mic, kho khin nhu: trong chi phi
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g6i thau thi cong x4y dung, theo quy dinh chi phi hang muc chung tinh theo ty 1¢ phan
tram. Trén thyc té, chi phi hoan tra mat bang va ha tang k¥ thuat do bi anh huong khi
thi cong déu c6 thé 16n hon ty 1& theo quy dinh dan dén kho khin vé tinh chi phi. Cac
quy dinh hién hanh ciing chua huéng dan l4p du toan chi phi kiém tra cong tic nghiém
thu cong trinh xay dung, du ddy 1a mot thanh phan thudc khoan muyc chi phi khac va
duoc du tinh trong TMDT. Ngoai ra, van con ton tai sy chong chéo, chua phu hop giita
Nghi dinh va Thong tu huéng din ¢ cac van ban phap luat khac nhu: vé chi phi hang
muc chung giita Thong tu 06/2016/TT-BXD cua Bo Xay dung va Théng tu sb
03/2015/TT-BKHDT ngay 06/5/2015 ctia Bo KH va DT (co cau goi thau dugc quy dinh
tai Thong tu 03/2015/TT-BKHDT con co cau chi phi xay dung duoc quy dinh tai Thong
tu 06/2016/TT-BXD). Chi phi 1ap ho so moi thau, danh gia ho so moi thau theo Nghi
dinh sb 63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 va tai Quyét dinh s6 79/QD-BXD ngay
15/02/2017 con chénh nhau. Mot s chi phi khac nhu chi phi thi nghiém dbi chung, chi
phi kiém dinh, chi phi thi nghiém kha nang chiu lyc cong trinh, chi phi kiém tra nghiém
thu cong trinh van chua c6 hudng dan cy thé va quy dinh con thap so voi khéi lugng

cong viéc thuc té.
1.2.3.2  Tinh hinh quan Iy chi phi thyc té tai cac du &n da dau tu xay dung [5]

Thoi gian gan day, cac du an duong sit d6 thi tai Ha Noi va TPHCM déu 1an luot xin
diéu chinh tang TMDT, trong d6 4 du an dang duogc trién khai trén thuc dia, con lai mot

s6 du 4n méi trong giai doan 1ap hoan thanh ho so, tha tuc.

Theo Bao Giao thong, cac dy an dang dugc xay dung nhu: Nhon - ga Ha Noi, Cat Linh
- Ha Pong (Ha Noi), Bén Thanh - Sudi Tién, Bén Thanh - Tham Lwong (TP HCM) déu
c¢6 diém chung 1 cham tién d9, diéu chinh ting tong mirc dau tu. Trong d6, dy 4n Cat
Linh - Ha Pong tang 9.231 ty dong (tir 552,86 triéu USD 1én 868,04 triéu USD), thap
nhat so v&i cac dy an con lai. Con cac dy an khac déu ting trén muc 10.000 ty dong (du
an Nhon - ga Ha Noi, ting khoang 10.400 ty dong, Bén Thanh - Sudi Tién ting 29.338
ty dong, Bén Thanh - Tham Luong ting 21.487 ty dong).

Ngay du 4n Nam Thing Long - Tran Hung Pao (Ha Noi), du chua trién khai thi cong
cling duoc dé xuét ting tong muc dau tu thém 14.013 ty dong (tir 19.555 ty dong 1én
51.750 ty ddng, sau khi tham dinh dang dé nghi diéu chinh xudng 33.568 ty dong).
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Vi du du 4n Cat Linh - Ha Dong, theo ldnh dao Ban QLDA Pudng sit, cac van dé gip
phai din dén tang chi phi nhu: Cham GPMB dan dén truot gia nguyén vat liéu va nhan
cong; cham duge cip von bd sung; khi thi cong phai diéu chinh, b sung cac hang muc
khong co trong khau lap du an (thay d6i phuong an nha ga tir 2 ting thanh 3 ting, chi
phi xdy l1ap nha ga 3 tang 13 133,3 triéu USD ting so v&i du an 1a 84,2 triéu USD; bo
sung hang muc xir Iy nén dét yéu chi phi cho viéc xir Iy nén dat yéu 1a 13,54 triéu USD;
bod sung hang muc duong tranh Quéc 10 6; vi¢c thay ddi vi tri bai duc dam, phuong an

véan chuyén lao ldp didm khién dy 4n bi doi von va lam cham tién d9.

Hinh 1. 1 D 4n Pudng sat Ha Noi, tuyén Cat Linh - Ha Pong (Nguon vtc.vn)

Theo UBND TP HCM, 3 nguyén nhan khién TMBDT dy 4n Bén Thanh - Subi Tién bi
d6i von la: ting khdi luong xay dung (dau may, toa xe, trang thiét bi nha ga...) nham
muc tiéu ting hiéu qua dau tu; su bién dong khach quan do nguyén, nhién liéu bi truot
gia va viéc tang luong tbi thiéu tir ndm 2006 - 2009; cap nhat ty gia yén Nhat - Viét Nam
ddng (do truot gia) va ty 18 tinh toan cac chi phi dy phong, rui ro truot gia theo quy dinh

moi.

Con dy an Bén Thanh - Tham Luong, dugc tu van trong nudc nghién ctru tor ndm 2010
va di dugc UBND TP HCM phé duyét TMDT hon 26.100 ty dong. Tuy nhién, hai nim

sau thanh phd chon mot cong ty ctia Puc lam tu vin qudc té va don vi ndy di phat hién
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nhiéu ndi dung chua pht hop nén diéu chinh TKCS va TMBT khoang 40.000 ty dong,
tang 13.900 ty dong.

B0 K& hoach va Pau tu chi ra bon nguyén nhan chinh khién cac dy an duodng sat do thi
bi d6i vén gom: kéo dai thoi gian ban giao mit biang dan t&i phat sinh thém chi phi; bién
dong gia cuia nguyén, nhién vat liéu va ting lwong tdi thiéu; ting khéi luong xay dung;

nang lyc cua tu van dy an kém.

Riéng vé ning lyc tu van, dién hinh nhu: Dy 4n Nam Thing Long - Tran Hung Dao,
trong qua trinh thim tra TMDT da phét hién nhiéu sai sot, trong d6 cé tinh sai khoi
lugng mot $6 hang muc két cau chinh, dic biét 1a chi phi dau tu hé théng co dién cao
hon du &n tuong tu trong khu vuc 2-7 lan.

e Theo danh gia cua mdt s6 cac chuyén gia dau nganh:

Thir truong Nguyén Ngoc Dong cho biét, tat ca du an dudng sat d6 thi déu ting TMDT.
Nguyén nhan, do truot ty gia lam ting TMPT, vi cac dy 4n dudng sat do thi déu phai
vay von ODA, béng nhiéu loai tién té khac nhau. Tuy nhién, theo quy dinh ctia Viét
Nam, khi phé duyét, du an phai tinh TMBDT bang tién dong, vai nim sau trugt gia TMDT

bi doi lén.

Thit trusng GTVT Nguyén Hong Trudng cho biét, cic du an dudng sit d6 thi tir khi 1ap
du 4n t6i lac trién khai ciing 6-7 nam (1ap tir nhitng nam 2003-2005), c6 dy a4n hon chuc

nam, thoi gian d6 ty gia bién dong rat nhiéu.

Theo GS. Li Ngoc Khué, nguyén Thir truéng Bo6 GTVT, dé cao van dé 1ap du an, GS.
La Ngoc Khué cho réng, can co tu van thAm dinh dy 4n doc l1ap véi tu van lap du an dé
bao dam tinh khach quan, chinh xac. “ B6 KH&DPT thué mot cong ty tu van doc 1ap dén
tr Anh dé tham dinh du an Nam Thing Long - Tran Hung Pao. Két qua thim dinh
khach quan duoc dua ra da giop TMPT cia du an tir hon 51.000 ty dong giam chi con
hon 33.000 ty ddng, giam dugc hon 18.000 ty dong so véi TMDT ting duoc dua ra”
ngoai ra cac don vi quan 1y, trién khai du 4n déu 1a 1an dau thyc hién du 4n dudng sat

d6 thi nén chua thé co kinh nghiém.
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e Nhan xét chung

Qua tim hiéu va phan tich cic nguyén nhan 1am ting chi phi DPTXD cac dy 4n néu trén
c6 thé xac dinh viéc ting chi phi dién ra trong tat ca cac giai doan thyc hién dy an nhu
(cong tac nghién ctru chuén bi du 4n, thuc hién bi du an dén khi két thac du an); vudng
cdng tac GPMB; cong tac cip von cham; sy bién dong truot gid nguyén vat liéu va nhan
cong; phuong phap du bao va tinh toan cac chi phi du phong, rii ro khong phu hop;
ning luc ctia cic nha thau con han ché dé xay ra nhiéu sai sot trong thiét ké, tinh toan

khéi lugng; ngoai ra chua c6 nhiéu kinh nghiém khi thyc hién cac du 4n moi.
1.3 Cong tac quan ly chi phi dau tuw xay dwng hién nay & Binh Thuin
1.3.1 Tong quan vé tinh Binh Thugn

Binh Thuén 1a mdt tinh duyén hai Nam Trung bd, dién tich 7.830 km?, dan s6 khoang
1,165 triéu ngudi, giap vé6i cac tinh Ninh Thuan, Lam Pdng, Péng Nai va Ba Ria -
Viing Tau. Tinh ¢6 10 don vi hanh chinh bao gom: 01 thanh phd, 01 thi xa va 08
huyén. Thanh phd Phan Thiét (d6 thi loai II) 1 trung tAm vin ho4 - chinh trj - kinh té -

xa hoi cua tinh Binh Thuan.

Két ciu ha ting dd duogc cai thién dang ké, cu thé: cac tuyén giao thong chinh nhu Quéc
16 1A, Quéc 16 55, Qudc 16 28; dudng sit Bic - Nam di qua; cang Phan Thiét, La Gi,
Phan Ri Cura, Phu Quy.

Cong tac quan Iy DTXD duoc tinh quan 1y mét cach chit ch& va c6 hiéu qua, chat luong
céc cong trinh xdy dung vé co ban dugc dam bao. Nhitng nim gan ddy tinh Binh Thuan
cling da thu hut nhiéu nha dau tu trong va ngoai nudc dén dau tu kinh doanh, dat hiéu
qua cao, gop phan lam cho nén kinh té ctia tinh ngay cang s6i dong. Véi chu trwong hoi
nhap, mé rong quan hé hop tac, than thién, cd1 mo, xay dung mot moi truong dau tu -
kinh doanh thuc su hép dan, c6 stc canh tranh, nhanh chong cai thién hé théng két cdu
ha témg, thuc hién tot chinh sach thu hat dau tu, thong thoang, minh bach va bao dam

tinh nhat quéan.
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1.3.2 Pdu tw phdt trién ndm 2016 va nam 2017 tgi Binh Thugn

Niam 2016 von dau tu phat trién xa hoi dat 17,10 ngan ty dong, trén dia ban tinh ¢6 1.252
du 4n di dugc UBND tinh chip thuin dau tu, vén ding ky 232.916 ty ddng; Nam 2017
von dau tu phat trién xa hoi dat 20.071 ty dong, ting 16,1% so nam 2016.

e Mot sb dy 4n tiéu biéu trong tinh

Dy an Nha may Nhiét di€n Vinh Tan 4 dugc xay dung tai huyén Tuy Phong, tinh Binh
Thuan c6 TMDT hon 36.700 ty dong, 14 mot trong nhitng dy 4n trong diém ctia Chinh
phu, du 4n gdm hai t6 may, tong cong suat lap dat 1.200 MW. Nha may Nhiét dién Vinh
Tan 4 s& cung cap cho hé théng dién khoang 7,2 ty kWh, gop phan ting cudng ning luc

cung tng dién phuc vu phat trién kinh té - xa hoi khu vyc phia nam.

Hinh 1. 2 Nha may nhiét dién Vinh Tan 4 Binh Thuan (Nguén Bdo Binh Thudn)

Nha mdy nhiét dién Vinh Tan 4 mé rong c6 TMPT trén 23.000 ty dong, cong suat lap
dit 600MW (1x600MW), san luong dién san xuat khoang 3,6 ty kWh/nam. Dy 4n nay
¢6 ¥ nghia quan trong, danh dau budc phét trién méi ciia nganh dién luc Viét Nam.
Ngoai ra con cac du an trong diém trén dia ban tinh duoc quan tdm dau tu xay dung:

Khu d6 thi du lich bién Phan Thiét, san bay Phan Thiét, Cang Téng hop Vinh Tan.
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Hinh 1. 3 Khu d6 thi du lich bién Phan Thiét (Nguon Bdo Binh Thudn)

1.3.3 Két qud thuec hién cdng tac quan Iy chi phi ddu tw xdy dung tai Binh Thugn
1.3.3.1 Tinh hinh quan ly chi phi dau tu xay dung tai mot s6 nganh [6]

Trong nam 2014 cong tic quan Iy DPTXD trén dia ban thuc hién theo Nghi dinh s6
15/2013/NB-CP ngay 06/02/2013, S¢ Xay dung di thyc hién tham tra thiét ké 135 cong
trinh, cat giam 92,751 ty/ 736,505 ty dong. Qua cong tac thanh, kiém tra da phat hién
nhiéu ndi dung sai pham vé& quy trinh quan 1y chét lugng trong qua trinh thi cong xay
dung cong trinh. Nguyén nhan chinh 13 do ning lyc quan 1y cua cha dau tu va trach

nhi¢m cta don vi tu van khong dam bao.

Trong ndm 2015 thyc hién quéan 1y theo Luat Xay dung sé 50/2014/QH13 va cac vin
ban dudi Lut vé& quan 1y chi phi PTXD; S¢ Xdy dung di trién khai thuc hién cong tac
tham dinh thiét ké - du toan 187 cong trinh, cit giam 84,48 ty/ 1.069,48 ty dong; Qua
cong tac tham dinh thiét ké - du toan va kiém tra cong tac nghiém thu cong trinh cho
thiy chat luong cong trinh xay dung dd duoc nang 1én; chdng thét thoat lang phi trong
DTXD bude dau da duge thyc hién kha tot.
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Trong ndm 2016 thyc hién cong tic thim dinh thiét ké - dy toan 208 cong trinh, cit giam
48,96 ty/ 2.285,45 ty dong; xay dyng Dé an thanh 1ap cac Ban QLDA PTXD cong trinh
chuyén nganh va khu vuc cip huyén theo Luat Xay dung s6 50/2014/QH13. Trong nim
2017 thyc hién cong tac thim dinh thiét ké du toan 276 cong trinh, cit giam 25,45
ty/2.764,23 ty d6ng; qua cong tac tham dinh thiét ké dy toan va kiém tra cong tac nghiém

thu cho thay chat lugng cong trinh x4y dung da duoc nang 1én.
1.3.3.2  Tinh hinh quan Iy chi phi thyc té tai cac du &4n d& dau tu xay dung [7]

Trong nhitng ndm gan day tai tinh Binh Thuén da sb cac du 4n trién khai thi cong chdm
tién do lam tang chi phi PTXD, bén canh d6 cling c6 mot s6 du an trién khai dat yéu

cau vé tién do bao dam chét lugng va my thuat dem lai hiéu qua cao nhu:

Hinh 1. 4 Hinh 4nh Qudc 16 1A doan qua tinh Binh Thuén ( B4o Ddu thau)

Vi du th@t nhit, dy 4n mo rong Quéc 10 1A doan qua tinh Binh Thuan tai xa Ham Théng,
huyén Ham Thuén Béc v&i chiéu dai hon 123 km khéi cong ngay 02/6/2013 va théng
Xe ngay 21/6/2015, dy 4n hoan thanh sém 7 thang so véi hop dong di tiét kiém duoc
hon 200 ty dong. Ngoai ra viéc hoan thanh sém dy an gitip sém thu phi dé hoan von du
&n s& gop phan phat trién kinh té xa hoi, rat ngan thoi gian luu thong, giam chi phi van

tai xuat khau hang héa, thu hut khach du lich va dic biét 1a kéo giam TNGT.
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Téng két lai qué trinh thi cong, 6ng Hoang Pinh Phuc — Tong giam déc Ban QLDAL,
cho biét day 1a du 4n mo rong QL1 ¢6 chiéu dai 16n nén thoi gian dau gap rat nhidu kho
khin trong cong tic GPMB, cac du 4n trién khai ddng thoi nén ngudn vat liéu ciing rat
khan hiém. Tuy vay, véi ¥ thirc siu sic tam quan trong cta du 4n, su vao cudc quyét liét
ctia chinh quyén dia phuong, cong tic GPMB da dugc day nhanh. Cac nha thau da tap

trung toi da ngudn luc tai chinh, thiét bi dé thi cong ddng bo du 4n.

Vi du tht hai, tiét kiém chi phi PTXD théng qua lira chon nha thiu Dy 4n Dé chin séng
khu neo dau tranh tri bio dao Pha Quy, tinh Binh Thudn, Goi thau xay lap gia tring
thau 445,441/450,659 ty dong (tiét kiém 5,22 ty dong); Goi thau Tu van giam st thi gia
trang thau 4,180/4,522 ty dong (giam 342 triéu dong, dat ty 1¢ tiét kiém 7%).

Hinh 1. 5 Dy 4n Dé chan séng khu neo dau tra bdo Phii Quy (Bao Pdu thdu)

1.3.4 Quy dinh vé phan cap qudn Iy chi phi ddu tw xdy dung tgi Binh Thugn
1.3.4.1 Theo Luat Xay dung sé 16/2003/QH11 va Nghi dinh s 112/2009/ND-CP.
e Tham quyén tham dinh dy 4n dau tu [8]

Céc dy 4n do Chu tich UBND tinh quyét dinh dau tu hodc uy quyén cho Giam déc S&
KH&DT quyét dinh dau tu thi S& KH&DT 1a co quan to chirc thim dinh dy 4n; chiu
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trach nhiém lay y kién cac s& quan ly nganh, co quan quan Iy Nha nuéc vé xay dung va
cac co quan khéc lién quan dén dy an dé tham dinh du an.

e Thim quyén thdm dinh thiét ké, du toan xay dung cong trinh

Chu dau tu st dung bd phan chuyén mon ctia minh dé thdm dinh hodc thué don vi tu

vAn thim tra ho so thiét ké k¥ thuat - du toan, dé 1am co s& cho viéc tham dinh.

Qua trinh thuc hién dau tu cin thiét phai diéu chinh thiét ké cho phu hop, khong 1am
thay doi dia diém, quy mo, muc tiéu dy an, khong lam vugt TMPT di dugc phé duyét
thi CDT dugc ty quyét dinh didu chinh va chiu trach nhiém vé quyét dinh ctia minh.
1.3.4.2 Theo Luat Xay dung 50/2014/QH13 va Nghi dinh sb 32/2015/ND-CP

e Tham quyén tham dinh dy 4n dau tu [9]

S¢ Xay dung chu tri tham dinh cac du 4n nhom B, nhém C va du an chi yéu ciu 1ap Bao

c4o kinh té - k¥ thuat dugc DPTXD trén dia ban hanh chinh cua tinh.

Phong c6 chirc ning quan 1y xdy dung thudc UBND cap huyén chi tri tham dinh Bao
c4o kinh té - k¥ thuat PTXD do UBND cap huyén, cap xa quyét dinh dau tu.

Co quan chuyén mén tryc thudc nguoi quyét dinh dau tu chu tri, phdi hop véi cac co
quan c6 lién quan tham dinh cac ndi dung khac ctia Bao cdo nghién ctru kha thi cua dy
an hodc Bao cdo kinh té k¥ thuat, thim dinh TMPT, tham dinh vé thiét ké cong nghé.

e Tham quyén tham dinh thiét ké, du toan xay dung cong trinh [9]

S¢ Xay dung, S& quan 1y cong trinh x4y dung chuyén nganh chu tri tham dinh thiét ké
ky thuat, du toan xdy dung (truong hop thiét ké 3 budc); thiét ké ban vé thi cong, du
toan xy dung (truong hop thiét ké 2 budc) cua cong trinh tir cap II trd xudng duge

DTXD trén dia ban hanh chinh cua tinh.

1.3.4.3 Céc van ban do UBND tinh Binh Thuan ban hanh vé quan ly chi phi xay dung

e Theo Luat Xay dung s6 16/2003/QH11 va Nghi dinh s6 112/2009/ND-CP

Quyét dinh s6 24/2010/QD-UBND ngay 01/6/2010; Quyét dinh s 13/2012/Qb-
UBND ngay 27/4/2012 va Quyét dinh s 57/2013/QD-UBND ngay 29/11/2013 cia
UBND tinh Binh Thuan vé phan cap thuc hién quan 1y du an DPTXD trén dia ban tinh.
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e Theo Luat Xay dung 50/2014/QH13 va Nghi dinh sé 32/2015/ND-CP

Quyét dinh sb 08/2017/QD-UBND ngay 24/2/2017 va Quyét dinh s 32/2017/Qb-
UBND ngay 19/10/2017 ctua UBND tinh Binh Thuén vé phan cap thyc hién quan 1y du
an DTXD cong trinh trén dia ban tinh Binh Thuén.

Pon gia xay dung cong trinh trén dia ban tinh Binh Thuan ban hanh kém theo Quyét
dinh s 1340/QD-UBND ngay 16/5/2016 va cac vin ban c6 lién quan khac.

1.4 Cac nhan td anh hwéng dén quan 1y chi phi diu tw xay dung
1.4.1 Nhan té cha quan
1.4.1.1 Nhan t con nguoi

Con ngudi 1a nhan t6 hang dau quyét dinh dén cong tac quan 1y chi phi DTXD thong

qua hoat dong kiém soat cac khoan chi phi cia du an dugc thé hién

Ning lyc vé nhan su, tai chinh,
quan 1y chi phi

Chu dau tu Muc tiéu cta chi dau tu

Chat luong va trinh d t6 chirc
thuc hién cong tac

Nang luc vé nhan su, tai chinh,
kinh nghi¢m thi cong

Chét luong du toan, sai sot trong
qua trinh thi cdng

Nhan té con ngudi Nha thau

Cham tré nghiém thy thanh quyét
toan hop dong

Ning lyc vé nhan su, tai chinh,
quan ly chi phi

Pon vi tu vin | Pham chit, tu céch,nghé nghi¢p
cua tu van

Kinh nghiém tu van

Hinh 1. 6 Nhan t6 con nguoi anh huéng téi quan 1y chi phi DTXD
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1.4.1.2 Nhan t6 khoa hoc cong nghé

Trong thoi ky khoa hoc cong ngh¢ phat trién nhu hién nay, viéc ap dung khoa hoc cong
nghé vao trong xay dung cong trinh 13 mot trong nhitng giai phap quan trong nham dam

bao chat lugng, tién do, lam giam chi phi, nhan lyc trong thi cong.

Giup con ngudi st dung may moc thiét bi vat liéu méi mot cach nhe nhang va chinh xac
cao, giam dugc thoi gian, nhan luc, chi phi; Khoa hoc cong nghé da nghién ctru str dung
vat liéu ma1, dua may moc thi cong hién dai gitip gidm chi phi gia thanh nhan cong, may
moc nham ddy nhanh tién d6 thi xdy dung cong trinh.

1.4.1.3 Nhan t6 thi truong

Sy bién dong vé gia ca, tién lwong, vat tu thiét bi lam cho chi phi PTXD cong trinh ting
1én so véi chi phi tinh toan ban dau cta du 4n gy anh huong dén chi phi PTXD.

1.4.2 Cac nhan té khach quan

1.4.2.1 Nhan t6 phap ly, chinh sach

Céc nhan t6 chu yéu anh huong trong viéc quan 1y chi phi DTXD cong trinh Ia.

Céc van ban Luat va Nghi dinh, Thong tu
chua thdng nhat voi nhau

Céc van ban giira trung wong va dia phlrong con
\ chua thong nhit, _gilra cac nganh cung Xay ra sy
chdng chéo dan den kho khan trong viéc ap dung

Nhan t6 phép 1y,

chinh sach
\ Nhiing chinh sach cua nha nudc nhu tién lwong, bao
g hiém, thué, nguén von dau tu ludn thay doi

Hé thong dinh muec, ti€u chuan vira thleu vira yéu s&
dan dén tinh trang c6 nhiéu ke ho tao diéu kién cho
tiéu cuc, tham nhiing thét thoat, lang phi

Hinh 1. 7 Nhan t6 phép ly, chinh sach anh huéng t&i quan 1y chi phi PTXD
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1.4.2.2 Nhan tb dic diém va diéu kién thi cong cong trinh

bdc diém va di€u kién thi cong dugce thé hién.

Cong trinh thuong c6 khoi luong 16n,
thoi gian thi cong dai

. O mdi Vung, m01 lanh tho co didu kién tu nhién khac

Nhan to dic diém / nhau, do vy can phai c6 nhung thiét ké, kién trac phu

va diéu kién thi hop voi diéu kién tu nhién & noi xay dung cong trinh.

codng cbng trinh

Cong trinh ¢6 sy tham gia cua nhiéu bén lién quan

Cong trinh xay dung thuong duogc tlen hanh ngoai troi,
do d6 no chiu anh hudng ciia diéu kién khi hau

Hinh 1. 8 Nhan té dic diém, diéu kién thi cong anh huong quan 1y chi phi PTXD

1.5 Hiéu qua caia cong tac quan 1y chi phi dau tu xay dwng cong trinh
Sy hiéu qua caa viéc quan Iy chi phi trong DTXD duoc thé hién & nhiéu mat, phai duoc

thue hién xuyén sudt trong tat ca cac giai doan va cac linh vyc dau tu sau day:

Vé cong tac thu thap s6 liéu, khao sat, 1ap du 4n

Lwra chon quy mo, cong ning va cac giai phap thiét ké
SR
... Lua chon phuong an xac dinh tong muc dau tu, ap dung dinh
Cac giai muc, don gia phu hop
doan can =
kiém soat Cong tac thiét ké, 1ap du toan xay dung céng trinh
hi€u qua
cong tac | Cong tac tham tra, tham dinh, phé duyét thiét ké - du toan |
quan ly chi _
phi Cong tac phé duyét gia gbi thau va lya chon nha thau
—_—

Cong tac quan 1y thyc hién hop dong, xir Iy phat sinh

Cong tac thanh quyet toan von dau tu sau khi nha thau hoan
tat nghia vu hop dong

Hinh 1. 9 Kiém soat chi phi DPTXD qua cé4c giai doan
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KET LUAN CHUONG 1

Quan 1y chi phi DPTXD hiéu qua, tiét kiém, tranh lang phi cac ngudn luc, phu hop véi
quy dinh cta phap luét 1a van dé cap bach dbi voi cong tac quan Iy DPTXD. O Viét Nam,
cung véi sy doi méi cac quy dinh vé quan Iy DTXD, cong tac quan 1y chi phi DPTXD
ctia cac CPT, cac Ban QLDA di c6 nhirng d6i méi, budc dau phat huy tac dung trong
viéc quan 1y cac hoat dong xay dung theo dinh huéng nén kinh té thi trudng. Tuy nhién,
trén thuc té, do trinh d9, kinh nghiém, vé quan 1y chi phi DTXD, do thiéu dong bo cua
hé théng vin ban phap quy va do pham chat nhan vién lam céng tac quan 1y chi phi
PTXD, nén van con nhiéu yéu kém, bat cip va tiéu cuc trong cong tic quan Iy chi phi
cac dy an DPTXD. Chinh vi vay can c6 nhiing nhan thirc ddy du, danh gia mot cach khach
quan thyuc trang va dua ra nhimg giai phap hiru hiéu, kha thi dé nang cao hon nira hiéu

qua cong tac quan 1y chi phi DPTXD cong trinh.

24



CHUONG 2 CO SO KHOA HQC VE QUAN LY CHI PHI PAU TU
XAY DUNG

2.1 Co sé khoa hoc vé quan 1y chi phi dau tw xay dung
2.1.1 Nguyén tic co ban trong hoat déng dau tw xdy dung [1]

Bao dam BDTXD cong trinh theo quy hoach, thiét ké, bao vé canh quan, moi trueong; phu
hop voi diéu kién tu nhién, x3 hoi, dic diém van hoa cua tung dia phuong; bao dam on
dinh cudc song cua nhan dan; két hop phat trién kinh té - xa hoi v6i qudc phong, an ninh
va tng phé véi bién dbi khi hau.

Str dung hop 1y ngudn luc, tai nguyén tai khu vuc ¢ du 4n, bao dam dung muc dich, d6i

tuong va trinh tyu PTXD.

Tuén thi tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat, quy dinh cta phap luat vé sir dung vat liéu xay
dung; bao dam nhu cau tiép can sir dung cong trinh thuan 1¢i, an toan cho nguoi khuyét
tat, nguoi cao tudi, tré em & cac cong trinh cong cong, nha cao tang; ing dung khoa hoc

va cong nghé, ap dung hé thong thong tin cong trinh trong hoat dong DTXD.

Béo dam chat lugng, tién do, an toan cong trinh, tinh mang, stc khde con nguoi va tai

san; phong, chong chay, nd; bdo vé moi truong.

Bao dam x4y dung dong bo trong timg cong trinh va dong bd véi cac cong trinh ha ting

k¥ thuat, ha téng xa hoi.

T6 chitc, ca nhan khi tham gia hoat dong xay dung phai c6 du cac diéu kién ning luc

phtt hop véi loai dy an; loai, cAp cong trinh xay dung va cong viéc theo quy dinh.

Bio dam cong khai, minh bach, tiét kiém, hiéu quéa; phong, chéng tham nhiing, 1ang phi,

that thoat va tiéu cuc khac trong hoat dong BDTXD.

Phén dinh rd chtic nang quan ly nha nudc trong hoat dong BDTXD véi chiic nang quan

ly ctia cha dau tu phu hop véi tirng loai ngudn vén sir dung.
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2.1.2 Phwong phdp quan ly chi phi dau fw xay dung
2.1.2.1 Phuong phap khdng ché gi& thanh dy an theo truyén théng [10]

Khéng ché gia thanh du &n can thiét do lubn ludn ton tai cac tic nhan tao nén céc sai
1éch so vé6i vén da hoach dinh. Khdng ché gi& thanh 12 & quan 1y nhing thay déi trong
chi phi thyc hién voi muc dich 1am giam céc yéu t6 tiéu cuc va ting cac yéu t tich cuc

trong su thay d6i d6; nhing chi tiéu co sé str dung trong khdng ché gia thanh dy &n 1a:

Chi phi con lai: uwéc tinh cac chi phi can thiét dé hoan thanh ca du an, xac dinh chi phi
con lai 1a cach danh gia t6t nhat chi phi con phai bu thém vao, tai thoi diém danh gia, dé

hoan thanh cong viéc.

Gia thanh tinh todn dugc tinh nhu tong ctia cac chi phi thuc té d4 chi cho dén thoi diém

tinh toan va chi phi con lai.
2.1.2.2 Phuong phap gia tri thu duoc [10]

Phuong phap gia tri thu duoc x4c dinh mdi quan hé giira chi phi thuc té va khéi luong
cong viéc can phai dugce hoan thanh tinh dén thoi diém bao cao. Pong thoi, phuong phap
nay c6 tinh dén théng tin vé chi phi theo so d6 cbng viéc theo ké hoach va theo thuc té.
Phuong phap nay sir dung 3 chi tiéu dé xac dinh céc sai 1éch trong biéu db cong viéc,

d6 1a: chi phi ké hoach, chi phi thuc té va gia tri thu duoc.

Phuong phép phan tich gi4 tri thu dugc yéu cau phan tich chi tiét hon trong quan ly gia
thanh dy an ciing nhu ¢ ging nhiéu hon tir nha quan 1y du &n trong van dé thu thap

phén tich va xt ly théng tin.

Uu diém cta phuong phap nay 1a né cho phép phat hién sém nhiing sai 1éch giira cac
chi tiéu thuc té va ké hoach. Trén co s d6 du bao két qua hoan thanh dy an vé thoi gian,
vé chi phi... va gilip nha quan Iy dy &n ra cac quyét dinh diéu chinh kip thoi, can thiét

c6 thé dirng dy &4n sém dé khoi ton nhitng chi phi v ich.
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2.1.2.3 Phuong phap t6 chuc quan Iy viéc kiém soét chi phi dau tr xay dung [10]

“Chii dau tu chiu trach vé quan ly chi phi tir giai doan chuan bi dau tu dén khi két thuc”.
Nhu véy, quan ly chi phi thudc trach nhiém cia CDT va dé hoan thanh trach nhiém nay,

chu dau tu phai to chirc thuc hién viéc kiém soéat chi phi.

Dé kiém soat chi phi, ngay tir khi bit dau giai doan 1ap du an, CDT phai lra chon nguoi
kiém soat chi phi. Tuy theo quy md va tinh chat du an, cha dau tu quyét dinh viéc t6

chtrc kiém soat chi phi 1a ca nhan hoic t6 chirc c6 du du diéu kién ning luc.
2.1.3 Quadn ly chi phi théng qua #ng dung cdng nghé théng tin

Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 di dé cap dén viéc tng dung khoa hoc va cong nghé,
ap dung hé théng thong tin cong trinh trong hoat dong dau tu xay dung dugc thé hién
tai Nguyén tic co ban trong hoat dong dau tu xay dung (Khoan 3, Diéu 4) va Noi dung
quan 1y dau tu xay dung (Khoan 1, Diéu 66)

Hién nay viéc ing dung cong nghé tin hoc vao qua trinh quan 1y 1a rat quan trong & Viét
Nam d4 c¢6 nhiéu Cong ty str dung cac phan mém vao cong tac quan 1y, da dem lai tién

loi va hi¢u qué cao nhu:

Microsoft Project 12 mot phan mém quan Iy du an duoc phét trién va ban boi Microsoft
duoc thiét ké dé hd tro trong viéc phat trién cac ké hoach, phan cdng ngudn luc cho dy

an, theo ddi tién d6, quan ly ngan séch va phan tich khéi lugng cong viéc.

Phan mém iBom.PM hd tro ngudi quan 1y c6 thé cap nhat, tinh toan chi phi cho moi
hang muc ma khong mat qua nhiéu thoi gian, cong stic; ¢6 thé tranh t6i da nhitng rai ro
trong van dé tai chinh, tac dong thic day cong trinh xay dung phat trién hon, thuan loi
hon trong qué trinh thi cong; nguoi quan 1y co thé thuc hién nhiing cong doan phtc tap
nhat trong qua trinh xir 1y thong tin, dit lidu chi véi nhimg budc don gian nhu cip nhat

dir liéu; gitp ngudi sir dung bao mat tdi da thong tin ctia cong trinh. [11]
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Vi du mé hinh phdn mém iBom.PM cta Céng ty TNHH phan mém Tri Tué iSoftco

Bi€u d6 tién do cac cong viéc: mo ta dudi dang biéu do Gantt giip
cho viéc quan ly tien do dw an dwoc truc quan va dé dang hon

Biéu do hoan thanh: bidu dien gia tri hoan thanh dwoi dang biéu do
thé hién tién do thiee hién/ty 1é hoan thanh ciia dw dn

Biéu db so sanh tién do chi tiét ting cong viéc: biéu dién tién do ké
hoach va tién dg thuc té thiee hién dy dn.

SE—
Biéu dd chi sb tién do: biéu dzen chi so danh gia tién dp thuee hién du,
an thiee té so véi ké hoach dé ra
thm Biéu d6 chi sO chi phi: ddnh gia duwoc tinh hinh si: dung chi phi thuc
mem 1é so véi chi phi theo ké hoach dé diéu chinh kip thoi
quan ly
thi cong
xay dung
Biéu d6 phan tich va du béo chi phi: giuip nha quan Iy luén kiém sodt
dwoc chi phi dw an nam trong dinh mirc cho phép
Biéu db so sanh chi sé tién d6 va chi phi thyc dy an: so sanh dwoc
—

hiéu qua sir dung chi phi véi tién d thwe hién cia di dn

Bang phan tich dy béo tién d6 va chi phi: phdn tich cac dai lwong
dwa ra danh gia va du bao tién do, chi phi cua du dn

Biéu d6 dong tién: biéu dién dong tién duwoc sir dung cho dy an theo
thue té so voi ké hoach

Hinh 2. 1 M6 hinh phan mém quan 1y iBom.PM
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Phian mém BIM (Building Information Modeling) 13 quy trinh tao lp va s dung mé
hinh thong tin trong cac khau thiét ké, xay dung va van hanh cta cong trinh. Véi vai tro
13 mét co sé dit liéu bao trim toan vong doi ciia cong trinh, BIM bao ham cac mdi lién
hé logic vé mit khdng gian, kich thuée, sb lugng va cac dic tinh cia cac bo phan cong
trinh. Kha nang két hop thong tin cdc bo phan cong trinh véi cac thong tin vé dinh muc,
don gia, tién d6 thi cong... ngdy cang tré thanh xu hudng tit yéu cua nganh Xay dung

dé t6i wu hoa viéc thiét ké, thi cong va quan 1y cong trinh. [12]

Thu tuéng Chinh phu dd phé duyét Dé an ap dung BIM trong hoat dong xay dung tai
Quyét dinh sb 2500/QD-TT ngay 22/12/2016; viéc ap dung BIM huéng t6i muc tiéu
thue hién tiét kiém it nhat 30% vé chi phi quy ddi tong hop tir cac chu thé c6 lién quan
thuc hién ap dung BIM, tang cuong tinh minh bach va thuan loi trong quan 1y, kiém soat

chat luong hoat dong x4y dung va quan 1y van hanh cong trinh. [13]

Trung tim nghién ctru k¥ thuat xay dung ha tang tich hop trudng dai hoc Stanford di t6
chtic tong két hang nam qua theo ddi viéc ap dung BIM ciia cac cong ty ciling nhu tai
cac dy an dau tu xay dung dua trén 32 dy an c6 stt dung BIM cua CIFE da dinh luong
loi ich mang lai qua mot s6 chi tiéu nhu: Giam bét 40% cac yéu cau thay doi; sai léch
clia quyét toan véi du toan trong khoang +/- 3%; giam 80% thoi gian 1ap du toan; tiét

kiém vé chi phi 1én dén 10%; giam 7% vé tién do. [14]

Tai Viét Nam viéc ap dung BIM vao cac du an xay dung cling da va dang duoc stir dung
rong rdi va mang lai hiéu qua cao cho cac du an. Danh muc (Phu luc 01).

2.1.4 Hé thong vin bdn lién quan dén viéc 1gp va quan Iy chi phi DTXD

Luat X4y dung s6 50/2014/QH13; Luat Pau thau 43/2013/QH13 ngay 01/7/2014.
Nghi dinh 32/2015/ND-CP ngay 25/3/2015 vé quan 1y chi phi du 4an DTXD; Nghi dinh

s6 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 vé quan 1y du an PTXD; Nghi dinh s6 37/2015/ND-
CP ngay 22/4/2015 vé hop dong xay dung.

Thong tu s 01/2015/TT-BXD ngay 20/3/2015 don gia nhan cong; Thong tu sb
18/2016/TT-BXD, ngay 30/6/2016 vé tham dinh, phé duyét thiét ké, du toan; Thong tu
06/2016/TT-BXD ngay 10/3/2016 vé xac dinh va quan ly chi phi PTXD.
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Quyét dinh sé 1134/QD-BXD ngay 08/10/2015 ciia B6 Xay dung: Cong bd dinh muc cac

hao phi x4c dinh gia ca méy va thiét bi thi cong xay dung.

DPinh mtc XDCB sb 1776/BXD-VP, s 1777/BXD-VP, s6 1779/BXD-VP ngay
16/8/2007; s 1172/QD-BXD va s6 588/QD-BXD ngay 29/5/2014 cua BXD.

2.2 Nguyén tac quan ly chi phi dau tw xay dung [4]

Béng 2. 1 Céc chi tiéu gia trong cac budc thiét ké theo giai doan dau tur

Cac budc trong qua trinh Thiét ké Tl}iét Thjét
‘ Lbate | X€2 1 k€3 | Chitieugid
thyc hién dau tu bude bude
Bao cao DTXD Thiét ké so bo So bd TMPT
Chuénbi | Béocéokinhté- | Thiétké TMDT/Duy toén
du an k¥ thuat BVTC XDCT
Thiét ké BVTC KT Du toan
XDCT/Du
Thiét ké |  toan chi phi
BVTC XD
Lap ke hoach dau Gi4 gbi thiu
thau
Lap ho so du thau Gia dy thau
Gia danh gia
Thuc hién . . Gia de nghi
du 4n banh gia lya chon tring thau
' nha thau Gia tring thau
Gia ky két HD
Cac bude trong qua trinh thyc Thiét ké [Thiet ,ké Thiét ké Chi tiéu gia
hién dau tu 1 buge | 2bude | 3 puge
L A Du toén thi cong
Thi cong xay dung — -
cdng trinh Gia than’h toan
Gié quyét toan
Két thuc Gia quyét
xay dung toan
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Chi phi DPTXD phai bao dam muc tiéu dau tu, hiéu qua du an d dugc phé duyét, phu
hop véi trinh ty DTXD theo quy dinh va nguén von sir dung. Chi phi DTXD phai dugc
tinh dGng, tinh du cho ting dy 4n, cong trinh, géi thau xay dung, phi hop véi yéu cu
thiét ké, chi dan k¥ thuat, diéu kién xay dung, mit bang gia thi truong tai thoi diém xac

dinh chi phi va khu vuc xay dung cong trinh.

Chi phi DTXD cong trinh 13 toan b chi phi can thiét & x4y dung méi hodc sta chita,
cai tao, md rong cong trinh xay dung; duoc 1ap theo ting cong trinh cu thé, phu hop véi

giai doan PTXD cong trinh, cac budc thiét ké, ngudn von st dung va quy dinh.

Nha nuéce thue hién quan 1y chi phi DPTXD, huéng dan phuong phap 1ap va quén ly chi
phi dy an DTXD, co quan quan 1y nha nudc vé xay dung cong bd dinh muc, chi tiéu

kinh té - k¥ thuat va cic thong tin lién quan dé CDT tham khao chi phi dau tu.

Chu dau tu chiu trach nhiém quan 1y chi phi dy an PTXD cong trinh tir giai doan chuan

bi dau tu dén khi cong trinh dugc dua vao khai thac, sir dung.
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2.3 Néi dung quan Iy chi phi dau tw xay dwng [1]

Noi dung quan 1y chi phi
bTXD

Giai doan chuan
bi du an

Giai doan thuc
hién du an

Giai doan két

thuc du an

Tong mirc dau

tu xay dung

1.Chi phi xay dung
2. Chi phi thiét bi

3. Chi phi QLDA
4. Chi phi TVXD

5. Chi phi khac

6. Chi phi du phong

7. Chi phi boi
thuong, tai dinh cu

( )

\. J

Du toéan xay

dung cong trinh

Quyét toan
von dau tu

( )

1.Chi phi xay dung
2. Chi phi thiét bi

3. Chi phi QLDA
4. Chi phi TVXD

5. Chi phi khac

6. Chi phi du phong

\. J

Hinh 2. 2 N6i dung quan 1y chi phi ddu tu xay dung

Noi dung quan 1y chi phi DPTXD gbém tong mirc dau tu, du toan xay dung, gia goi thau
xay dung, gia hop dong xdy dung, dinh mirc va gia xay dung, chi phi quan 1y du 4n va
tu van DTXD; thanh toan va quyét toan hop dong xay dung, thanh toan va quyét toan

vén DTXD cong trinh; quyén va nghia vu cta ngudi quyét dinh dau tu, cha dau tu, nha

thau x4y dung trong quan 1y chi phi DPTXD.
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2.3.1 Qudn ly téng mie dau tw xdy dung [4]

Téng mirc DPTXD 1a toan bd chi phi DTXD cua du an dugc xac dinh pht hop véi thiét

ké co so va cac ndi dung ctia Bao cao nghién ctru kha thi BPTXD.

Chi phi boi thuong, hd tro
va tai dinh cu

Chi phi xay dung

Chi phi thiét bi

Tong mirc dau

tu xay dung Chi phi quén 1y du 4n

Chi phi tu van xay dyng

Chi phi khac -
Du phong khoi lugng
phat sinh
Chi phi dy phong \
Du phong truot gia

Téng mic DTXD phai duoc thim dinh, phé duyét va 13 co s& dé quan 1y chi phi cua du
an. Pbi v6i dy an sir dung von nha nudc, tong mic DTXD duoc phé duyét 1a mie chi

phi tdi da ma chu dau tu dugc phép str dung dé thuc hién du an.

Noi dung céc chi phi boi thuong, hd tro va tai dinh cur, chi phi xdy dung, chi phi thiét bi,
chi phi quan 1y dy 4n, chi phi tu van dau tur xay dung, chi phi khac va chi phi du phong.
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Tinh khdi lugng tir thiét ké co so

Phuong phap Tinh theo sut vén dau tu
xac dinh tong
muc dau tu

xay dung Tur dir 1i€u tr cac cong trinh tuong tu da
thuc hién

Két hop ca 3 phuong phap trén

Hinh 2. 4 Phuong phap xac dinh tong muc dau tu xay dung

Téng muc DTXD duogc phé duyét cia du an stir dung von nha nude chi duge didu chinh
khi diéu chinh du 4n theo quy dinh gom: Do anh hudng cua thién tai, sy 6 méi trudng,
dich hoa, hoa hoan va céc yéu té bat kha khang khéc; xuét hién yéu t6 mang lai hiéu qua
cao hon cho du an khi d3 dugc chu dau tu chirng minh vé hiéu qua tai chinh, kinh té -
x4 hoi do viée diéu chinh dy 4n mang lai; khi quy hoach xay dung thay ddi c6 anh huong
truc tiép t6i du 4n; khi chi sé gia xy dung do BXD, UBND cap tinh cong b trong thoi
gian thuc hién dy an 16n hon chi sé gia xay dung dugc sir dung dé tinh du phong truot

gia trong téng murc dau tu dy 4n duoc duyét.

Truong hop chi diéu chinh co cau cac khoan muc chi phi nhung khong lam thay doi gia
tri tong mirc DPTXD da phé duyét thi CDT t6 chiic diéu chinh, bao cdo nguoi quyét dinh

dau tu va chiu trach nhiém vé viéc diéu chinh ctia minh.
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2.3.2 Qudn ly du toan xay dung [4]
2.3.2.1 Noi dung du todn xay dung cbng trinh

Du toan xay dung cong trinh duoc xac dinh trén co s& khoi luong tinh toan tur thiét
ké k¥ thuat, thiét ké ban vé thi cong, chi dan k¥ thuat, cac yéu ciu cong viéc phai

thuc hi¢n cta cong trinh va dinh mirc xay dung, gid xay dung cua cong trinh.

Chi phi xay dung
—— Chi phi thiét bi
Du toan C a4, ,
xy dung Chi phi quéan 1y du an
cong trinh
Chi phi tu van xay dung
—
Chi phi khac Du phong khéi luong phat
sinh
Chi phi dy phong \
Du phong truot gia

Hinh 2. 5 N6i dung dy toan xay dung cong trinh

Cac chi phi trong du toan xay dung cong trinh dugc xac dinh nhu sau: Chi phi xay dung,
chi phi thiét bi, chi phi quan 1y dy an, chi phi tu van DTXD, chi phi khac va chi phi du
phong dugc xac dinh theo Thong tu 06 ciia BXD.

2.3.2.2 Diéu chinh dy toan xay dung cong trinh
Duy toan xay dung cong trinh da phé duyét chi duoc diéu chinh trong cac trudng hop:

Piéu chinh tong mirc PTXD theo quy dinh.

35



Thay ddi, b sung thiét ké nhung khéng trai véi TKCS hoidc thay d6i co cdu chi phi
trong du toan ké ca chi phi du phong nhung khong vueot TMDT d3 duoc phé duyét.
Du toan xay dung cong trinh diéu chinh gdm dy toan xay dung cong trinh di dwgc phé

duyét cong (hodc trir) phan gia trj ting (hodc giam).

Chu dau tu t6 chtc xac dinh du toan xdy dung cong trinh diéu chinh 1am co sé dé diéu

chinh gia hop dong, gia goi thau va diéu chinh téng mirc dau tu.

Truong hop chi didu chinh co cau cic khoan muc chi phi nhung khong 1am thay dbi gia
tri du toan xay dung dd dugc phé duyét bao gdm ca chi phi du phong thi cha dau tu t6
chttc diéu chinh.

2.3.3 Dur toan goi thau xay deng [4]

Duy toan géi thau xay dung xac dinh theo tig goi thau, phu hop voi ké hoach lua chon

nha thau, du toan xay dung da phé duyét va thuc hién trudce khi t6 chire dau thau.

Duy toan goi thau thi cong x4y dung

Dy toan goi thau mua sdm vat tu, thiét bi

Duy toan goi thau

ay du C A A
Xay dung \ Du toan goéi thau tu van BPTXD

Duy toan goi thau hdn hop

Hinh 2. 6 Dy toan goi thau xay dung
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2.3.4 Qudn Iy dinh mikc, gia xay dwng cong trinh va chi sé gia xay deng [4]
2.3.4.1 Binh muc va quan ly dinh mic

e Dinh muc

Pinh muec kinh té - k¥ thuat 1 co s¢ dé quan 1y chi phi DPTXD; Pinh muc co sé dé xac

dinh dinh mirc du toan xay dung cdng trinh.

( N
Dinh murc su
dung vat liéu
\ S
Dinh mtc co s¢ Dinh muc lao
— ding
Dinh mirc
kinh té k¥
thuat Dinh mtrc du [ . b m A
toan xay dung D}n mue
Pinh mirc nang suaf,
A may va thiét
xay dung ) bi thi cong
Tinh bang ty 1¢ \ J
Dinh mirc %
chi phi
Tinh bang gia tri

Hinh 2. 7 N6i dung dinh mirc xay dung

Pinh mtrc du toan xay dung cong trinh 1a mac hao phi can thiét vé vat liéu, nhan cong,
may va thiét bi thi cong duroc xac dinh phii hop véi yéu cau ki thuat, diéu kién thi cong

va bién phap thi cong cu thé dé hoan thanh mot don vi khdi luong cong tac.

Dinh muc chi phi 1a co so dé xac dinh gia xay dung, du todn chi phi cia mot s6 loai
cong viéc, chi phi trong DPTXD.

e Quan 1y dinh mtc xay dung
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Bo Xay dung huéng dan phuong phéap 1ap PMXD va cong bd PMXD.

B0 quan 1y cong trinh xay dung chuyén nganh, UBND cap tinh to chirc 1ap va cong bd
DMXD cho céac cong viéc dac thu chuyén nganh cuia nganh va dia phuong sau khi co y

kién thong nhit cua B6 X4y dung.

Dinh muc xay dyng dugc cong bd 14 co s& dé chu dau tu st dung, van dung, tham khao

khi xac dinh tong mirc dau tu, du todn xay dung va quan 1y chi phi PTXD.

Chu dau tu t6 chirc x4c dinh cac DPMXD méi, PMXD diéu chinh hodc van dung BPMXD
tuong tu ¢ cac cong trinh da va dang thuc hi¢n, lam co s& quan 1y chi phi PTXD cong

trinh.
2.3.4.2 Giaxay dung cong trinh

Gia xay dyung cong trinh gdbm: don gia xay dung chi tiét va don gia xay dung téng hop.
Pon gia xay dung chi tiét duoc xac dinh cho cic cong tac xay dung cu thé cua cong
trinh va duoc xac dinh tir dinh mérc xay dung, gia vat tu, vat liéu, cdu kién xay dung,
gia nhan cong, gia ca may, thiét bi thi cong va cac yéu té chi phi can thiét khac phu

hgp vai cac quy dinh.

Gié xay dung té)ng hop dugc xac dinh cho nhém, loai cong tac xay dung, don vi két cAu
hodc bd phan cong trinh, cong trinh lam co s& dé xac PMXD, TMDT, va duoc xac dinh
trén co so tong hop tir cac don gia xay dung chi tiét ca cong trinh.

2.3.4.3 Chisé gia xay dung [4]

Chi s6 gia xay dung 14 chi tiéu phan anh muc d6 bién dong cua gia xay dung cong trinh
theo thoi gian, lam co s& xac dinh, diéu chinh TMPT, gia xay dung cong trinh, dy toan

xay dung cong trinh, du toan goi thau xay dung, gia hop dong xdy dung, quy d6i vén
DTXD cong trinh va quan ly chi phi PTXD.
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Theo loai
cong trinh Phan xay dung

Phan thiét bi

Theo co ciu
chi phi Phan chi phi khac

Chi s6 gia

\

xay dung

Vit liéu xay dung cong

N o L s trinh
Theo yéu to6

chi phi

Nhan cong xay dung

Gia may va thiét bi thi
cong xay dung

Hinh 2. 8 Noi dung chi s6 gia xdy dung

e Quan Iy chi s6 gia xay dung

UBND tinh giao S¢ Xay dung to chirc xac dinh va cong bd chi sb gia xdy dung theo
thang, quy, ndm trén dia ban tinh va gui vé BO Xay dung dé theo doi, quan ly; cap nhat,
luu trir thuong xuyén cac thong tin gié ca vat tu, vat liéu xay dung, nhan cong xay dung,
gia ca may va thiét bi thi cong trén thi truong xay dung tai dia phuong va giri vé Bo Xay
dung dinh ky hang thang.

Chu dau tu can ¢t phuong phép xac dinh chi sd gia xay dung to chirc x4c dinh chi s6

gia xay dung cong trinh.

39



2.3.5 Qudn ly chi phi cong tac qudn ly du dn va tw vin diu tw xdy dung
2.3.5.1 Quan ly chi phi quan ly du an dau tu xay dung [4]

Chi phi quan 1y dy 4n 1a chi phi can thiét dé t6 chirc thuc hién cc cong viée quan 1y du
an tur giai doan chuan bi du an, thuc hién dy an va két thac xay dung dua cong trinh cua

du an vao khai thac sur dung.

Chi phi quan 1y dy 4n gom tién lwong cta nhéan vién quan 1y dy 4n; tién cong tra cho
nguoi lao dong theo hop ddng; cac khoan phu cép lwong; tién thudng; phuc loi tap thé;
cac khoan dong gop; tng dung khoa hoc cong nghé, quan 1y hé thong théng tin cong
trinh, dao tao nang cao nang lyc nhan vién quan 1y dy an; thanh toan cac dich vu cong
cong; vat tu van phong pham; thong tin, tuyén truyén, lién lac; to chirc hoi nghi ¢ lién
quan dén du éan; cong tac phi; thué mudn; stra chira, mua sdm tai san phuc vu quan ly

du an; chi phi khic va chi phi du phong.
2.3.5.2  Quan ly chi phi tu van dau tu xay dung [4]

Chi phi tu van DTXD 1a chi phi can thiét dé thuc hién cac cong viéc tu van DTXD tir
giai doan chuan bi du an, thuc hién du an va két thic xay dung dua cong trinh cua du

an vao khai thac str dung.

Chi phi cong viéc tu van DTXD gom chi phi chuyén gia, chi phi quan 1y cta to chirc tu
van, chi phi khac gém ca chi phi st dung hé théng thong tin cong trinh, bao hiém trach
nhiém nghé nghiép dbi voi cong viée khao sat xay dung, thiét ké xay dung cong trinh tir
cap II tr¢ 1én, lgi nhuan chiu thué tinh trudc, thué va chi phi du phong. Riéng céc cong
viéc tu van khao sat xay dung, thi nghiém chuyén nganh xay dyung thi chi phi tu van

gom cac khoan muc chi phi nhu chi phi xdy dung trong du toan xay dung.

Du toan chi phi tu vin DTXD da phé duyét 1 chi phi tdi da dé thuc hién cong tac tu van
DTXD va chi dugc diéu chinh khi thay ddi vé pham vi cong vi¢c va tién d6 thuc hién

cong tac tw van DTXD; duge quan 1y théng qua hop dong tur van xdy dung.
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2.3.6 Qudn ly thanh toan, quyét toan vén PTXD céng trinh [4]

Trong thoi han 7 ngay 1am viéc ké tir ngay nhan du ho so thanh toan theo quy dinh, co
quan thanh toan vén dau tu c6 trach nhiém thanh toan vén dau tu theo dé nghi thanh

toan cua CDT trén co s¢ ké hoach von dugc giao.

Chu déu tu chiu trach nhiém vé don gia, khdi luong va gia tri dé nghi thanh toan trong

hd so dé nghi thanh toan.

Céc cong trinh x4y dung st dung von ngan sach nha nudc va von nha nudc ngoai ngin
sach sau khi hoan thanh déu phai thuc hién quyét toan vén DPTXD cong trinh.

Chu dau tu ¢6 trach nhiém 1ap Ho so quyét toan von DTXD cong trinh va quy doi vén
dau tu cong trinh xay dung sau khi hoan thanh dugc nghiém thu ban giao dua vao st
dung dé trinh nguoi quyét dinh dau tu phé duyét.

bdi véi cong trinh, hang muc cong trinh doc 1ap hoan thanh dua vao st dung thudc du
an DTXD, truong hop can thiét phai quyét toan ngay thi chii dau tu bao cdo nguoi quyét
dinh dau tu xem xét, quyét dinh.

2.3.7 Quyén va trach nhigm cac cha thé tham gia qudn Iy chi phi ddu tw xdy dung
2.3.7.1 Quyén va nghia vu ctia ngudi quyét dinh dau tu [4]

e Ngudi quyét dinh dau tu co cac quyén sau day

Phé duyét hodc uy quyén phé duyét TMPT, du toan xay dung cong trinh; quyét dinh gia
g61 thau trong ké hoach Iya chon nha thau, loai, hinh thtrc hop déng; Chép thuan thuc
hién lva chon t6 chirc tu van quan ly chi phi BPTXD du diéu kién nang luc dé thuc hién
thAm tra TMDT, du toan xay dung lam co s& cho viée thAm dinh, phé duyét.

e Ngudi quyét dinh dau tu c6 nghia vu sau day

DPam bao du ngudn von dau tur dé thanh toan cho dy an, cong trinh theo thoi gian, tién

d6 da duoc phé duyét; phé duyét quyét toan von dau tu theo dung thdi han quy dinh.
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2.3.7.2  Quyén va nghia vu cua chu dau tu [4]
e Chu diu tu c¢6 cac quyén sau day:

Quyét dinh phuong phéap xac dinh TMDT, diéu chinh co cdu cac khoan muc chi phi
trong TMDT nhung khong 1am vuot TMDT di phé duyét; diéu chinh va phé duyét du

toan xay dung diéu chinh khong lam vuot du toan xay dung cong trinh da phé duyét.
T4 chtc thim dinh hodc thim tra, phé duyét du toan géi thau xay dung.

Quyét dinh viéc ap dung, sir dung dinh muc xay dung, gia xdy dung cong trinh khi xac

dinh dy toan xay dung, chi sb gia xay dung cho cong trinh, goi thau xay dung.

Thué cac td chirc tu van quan 1y chi phi PTXD du kién nang luc dé thuc hién 1ap, tham tra,
kiém soat, quan 1y chi phi DTXD.

Chap thuan cac thay d6i bién phap thi cong, yéu cau k¥ thuat do nha thau dé xuat nhung
phai dam bao chat lugng, tién dg, an toan, bao vé mdi truong va khong lam thay doi gia

tri hop dong da ky két.

Chép thuan cac dé xuat vé thay di vat tu, vat liéu xay dung theo dé xudt cua tu van thiét
ké hodc nha thau thi cong xay dung nhung phai dam bao vé mat k¥ thuat, my thuat, chat
luong, tién d6 xay dung trén co sd gia tri trong hop dong da ky két.

e Chu dau tu c6 cac nghia vu sau day:

T6 chie lap dy an DPTXD cong trinh; trinh cdp c¢6 thim quyén tham dinh, phé duyét
TMDT, TMDT diéu chinh; 1ap du toan xay dung cong trinh, du toan xay dung cong
trinh diéu chinh trinh cdp c6 tham quyén thdm dinh, phé duyét; xac dinh cac PMXD
m&i 1am co s& quan 1y chi phi PTXD; t6 chirc x4c dinh gia xdy dung cong trinh; chi

sd gia xay dung cho cong trinh, gbi thiu xay dung.

Tam tng, thanh toan va quyét toan hop dong theo cac quy dinh trong hop dong di ky
két v6i nha thau; t6 chirc kiém soat chi phi PTXD cong trinh theo quy dinh; to chirc 1ap
bao céo quyét toan von DTXD cong trinh hoan thanh; Mua bao hiém cong trinh dbi voi

c4c cong trinh c6 quy dinh phai mua bao hiém.
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2.3.7.3 Quyén va nghia vu ctia nha thau tu van quan ly chi phi dau tu xay dung [4]
e Nha thau tu vin quan Iy chi phi DPTXD c6 cac quyén sau day:

Thue hién tur van cic cong viée quan 1y chi phi pht hop véi diéu kién ning lyc va pham

vi hoat dong theo quy dinh.

Yéu cau chu dau tu va cac bén lién quan cung cap cac thong tin, tai liéu phuc vu cho

cong viée tu van quan 1y chi phi.
Ttr chdi thue hién cac yéu cau ngoai nhiém vu tu van quéan 1y chi phi theo hop déng.

Yéu cau chil dau tu thanh toan céc khoan chi phi theo hop dong da ky két; duoc thanh
toan cac khoan 13i vay do cham thanh toan.

e Nha thau tu vAn quan Iy chi phi PTXD c6 cac nghia vu sau déy:

Thuc hién cc cong viéc tu van quan 1y chi phi theo hop dong da ky két.

Chiu trach nhiém trudc phap luat va chu dau tu vé két qua thyc hién tu van quan 1y chi
phi va boi thuong thiét hai gdy ra cho chii dau tu (néu co) theo quy dinh cta phap luat
vé hop dong va phép luat co lién quan.

Khoéng duoc tiét 16 cac thong tin, tai liéu c6 lién quan dén hoat dong quan 1y chi phi do
minh thyc hién khi chua duoc phép cua chii dau tu hodc cip c6 thim quyén.

Phé duyét hodc uy quyén phé duyét TMPT, du toan xay dung cong trinh; quyét dinh gia
g61 thau trong ké hoach Iya chon nha thau, loai, hinh thtrc hop déng; Chép thuan thuc

hién lva chon t6 chirc tu van quan ly chi phi BPTXD du diéu kién nang luc dé thuc hién

thAm tra TMDT, du toan xay dung lam co s& cho viée thAm dinh, phé duyét.

Pam bao di ngudn von dau tu dé thanh toan cho du an, cong trinh theo thoi gian, tién
d6 da dugc phé duyét; phé duyét quyét toan von dau tu theo dung thoi han quy dinh.
2.3.7.4 Quyén va nghia vu cua cha dau tu [4]

Quyét dinh phwong phéap xac dinh TMBT, diéu chinh co cdu cic khoan muc chi phi
trong TMDT nhung khong 1am vuot TMDT di phé duyét; diéu chinh va phé duyét du

toan xay dung diéu chinh khong 1am vuot dy toan xay dung cong trinh da phé duyét.
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T4 chtc thim dinh hodc thim tra, phé duyét du toan géi thau xay dung.

Quyét dinh viéc ap dung, sir dung dinh mirc xay dung, gia xdy dung cong trinh khi xéac

dinh dy toan xay dung, chi sb gia xay dung cho cong trinh, géi thau xay dung.

Thué cac t6 chire tu van quan 1y chi phi DTXD du kién ning liwc dé thyc hién 1ap, thim tra,
kiém so4t, quan 1y chi phi PTXD.

Chap thudn cac thay d6i bién phap thi cong, yéu cau k¥ thuat do nha thau dé xuit nhung
phai dam bao chat luong, tién do, an toan, bao vé mdi trudng va khong lam thay doi gia

tri hop ddng da ky két.

Chép thuén cac dé xuat vé thay ddi vat tu, vat liéu xay dung theo dé xuét cua tu van thiét
ké hodc nha thau thi cong xay dung nhung phai dam bao vé mit k¥ thuat, my thuét, chat

luong, tién d6 xay dung trén co s gid tri trong hop dong da ky két.

T chire lap dy an DPTXD cong trinh; trinh cdp c¢6 thAm quyén thim dinh, phé duyét
TMDT, TMPT diéu chinh; lap du toan xdy dung cong trinh, du toan xay dung cong
trinh diéu chinh trinh cdp c6 tham quyén thim dinh, phé duyét; xac dinh cac PMXD
moi 1am co s quan 1y chi phi DTXD; t6 chirc x4c dinh gia xdy dung cong trinh; chi

sd gia xay dung cho cong trinh, goi thiu xay dung.

Tam Gng, thanh toan va quyét toan hop dong theo cac quy dinh trong hop dong da ky
két v6i nha thau; t6 chirc kiém soat chi phi DPTXD cong trinh theo quy dinh; t6 chuc lap
bao céo quyét toan von DTXD cong trinh hoan thanh; Mua bao hiém cong trinh d6i voi

cac cong trinh ¢6 quy dinh phai mua bao hiém.
2.3.7.5 Quyén va nghia vu cua nha thau tu van quan 1y chi phi dau tu xay dung [4]

Thuc hién tu van cac cong viéc quan 1y chi phi phut hop véi diéu kién niang lyc va pham

vi hoat dong theo quy dinh.

Yéu cau chu dau tu va cac bén lién quan cung cap cac thong tin, tai li€u phuc vu cho

cong viée tur van quan 1y chi phi.

Tir chdi thue hién cac yéu cau ngoai nhiém vu tu van quan 1y chi phi theo hop dong.
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Yéu cau chu dau tu thanh toan cac khoan chi phi theo hop dong di ky két; duoc thanh

toan céc khoan 1ai vay do cham thanh toan.
Thuce hién cac cong viée tu van quan 1y chi phi theo hop dong da ky két.

Chju trach nhiém trude phap ludt va chu dau tu vé két qua thuc hién tu van quan 1y chi
phi va bdi thuong thiét hai gy ra cho chul dau tu (néu c6) theo quy dinh cia phap luat

vé hop dong va phép luat co lién quan.

Khong duoc tiét 10 cac thong tin, tai lidu c6 lién quan dén hoat dong quan 1y chi phi do

minh thue hién khi chua duge phép ciia chu dau tu hodc cip c6 thim quyeén.
2.3.8 Qudn Iy Nha nwéc vé chi phi dau tw xdy dung
2.3.8.1 BO Xay dung [4]

Hudng dan chi tiét vé& ndi dung, phuong phap xac dinh va quan 1y chi phi PTXD gdm
so bo tong mirc PTXD, tong mirc PTXD, du toan xay dung, dinh muc xay dung, gia
xay dung cong trinh, chi phi quan 1y dy 4n va tu vin DTXD, chi s6 gia xay dung, do
boc khoi lugng xay dung cong trinh, gia ca may va thiét bi thi cong, diéu chinh tong
mtrc dau tu, diéu chinh du toan xdy dung, xac dinh don gia nhan cong xay dung, quy

d6i von PTXD va kiém soat chi phi trong DTXD.

Cong bd dinh muc xay dyng, dinh mitc cac hao phi tinh gia ca may va thiét bi thi cong
xdy dung, dinh muc chi phi quan 1y du an va tu vin DTXD, gia xdy dung, suat von

DTXD cong trinh, chi s6 gia xay dung qudc gia va cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat khac.
Thanh tra, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh vé quan 1y chi phi BPTXD.
2.3.8.2 Bo Tai chinh [4]

Huéng dan viéc thanh toan, quyét toan von DTXD cong trinh; Quy dinh muc thu phi va
huéng dan viéc quan 1y str dung phi thim dinh du 4n dau tu, thiét ké, dy toan xay dung
va cac phi khac; Thanh tra, kiém tra viéc thanh toén, quyét toan von DTXD cac dy an

su dung von ngan sadch nha nudc va von nha nudc ngoai ngan sach.
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2.3.8.3 Céc Bo va Uy ban nhan dan cap tinh [4]

Céac B9, UBND cap tinh cin ¢t phuwong phap 1ap dinh muc dy toan xay dung do Bo Xdy
dung huéng dan, to chirc xay dung va cong bd cac DPMXD cho céc cong viée chuyén

nganh, dic thu caa B, dia phuong sau khi thong nhit véi Bo Xdy dung.

UBND cép tinh huéng dan 1ap va quan Iy chi phi PTXD; cong bd gia vat liéu xdy dung,
don gia nhan cong x4y dung, gia ca may va thiét bi thi cong, chi sb gia xay dung va don
gi4 x4y dyung cong trinh pht hop voi mit bang gia thi truong tai dia phuong va kiém tra

viée thue hién cac quy dinh vé quan 1y chi phi PTXD trén dia ban.
2.3.9 M4t sé bai hgc kinh nghigm vé qudn ly chi phi ddu tir xdy dung

Pé quan 1y tot chi phi cac dy an DPTXD cong trinh ngoai ap dung dung va tuan thi day
du theo cac van ban quy pham luat, Nghi dinh cta chinh phu va Thong tu ctia cac bg
ban hanh ra con phai ndm 6 cac chinh sach nha nudc quy dinh trong cong tac quan ly

xay dyung dé thuc hién tot cong viéc quan 1y chi phi cac du an.

Thuyc hién t6t viéc kiém soat TMDT, téng du toan dé chi phi DTXD khi hoan thanh ban

giao dua vao str dung khong vuot qua TMDT 1a diéu can thiét cia nha quan 1y.

Phai xem xét toan dién cac mit k¥ thuat, bao vé méi trudng, dua ra nhiéu phuong an dé
lwa chon, yéu cau cac bd phan k¥ thuat tién hanh nghién ctru k¥ dia hinh khu vuc dé 1ap

dé cuong khao sat chi tiét, diy da cac yéu td, phuc vu cho cong tac thiét ké.

Chu dau tu phai yéu cau tu van thyc hién dung yéu cau trong nhiém vu, phuong an khao
sat da duoc phé duyét; tap trung di sdu vao nghién ciru, xac dinh, kiém tra céc s6 liéu do
tu vin cung cip dé tranh tinh trang thiét ké qua thién vé an toan, bat hop 1y; c6 ché tai
cu thé, xtr phat v6i tu van khi sai sot din dén budc thiét ké sau phai diéu chinh nhiéu

1an, hiéu qua déau tu thap.

Tiang cudng cong tac giam sat khao sat, yéu cau cic bo phan ky thuat khi kiém tra,
nghiém thu khao sat phai ra soat k§ ho so khao sat va thyc té hién truong; Dé dam bao
chat lwong va tién do, can phai to chirc giao ban véi cac don vi c6 lién quan dé phdi hop

nghién ctru, dé xuét cac giai phap thiét ké hop 1y.
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Nang cao chét luong cong tac tham tra, lua chon cac don vi thim tra c¢6 du nang luc,

kinh nghiém va uy tin, bdo cao két qua tham tra phai rd rang, ti mi, chi tiét.

Vi du: dv an Tru sé cong ty TNHH xd s6 kién thiét tinh Binh Thuén

Hinh 2. 9 Try s cong ty TNHH x6 s6 kién thiét Binh Thuan (nguon Ban QLDA)

Khi thiét ké don vi tu van Iya chon phuong an mong coc ép nhung khi t6 chirc thim tra
don vi tham tra kiém tra lai két ciu va ho so khao sat thi phuong an méng coc ép khong
dam bao kha nang chiu lyc nén yéu cau don vi tu vén thiét ké tinh toan va lua chon lai
phuong an thiét ké mong coc khoan nhoi; qua tham tra va ra soat lai khoi luong dy toan
1ap bo phan quan 1y chi phi da cét giam cac khdi lugng tinh sai so v6i ban v&, ap dung
dinh mirc, don gia khong phi hop, dong thoi vai viée dua chi phi thiét bi c6 gia tri 16n
vao chi phi x4y lap 1am ting theo cac chi phi khac. Két qua kién nghi chu dau tu Cong
ty TNHH X6 s6 kién thiét tinh, da cat giam duoc trén 4,50 ty dong/ tong du toan goi
thau 88,58 ty dong.
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Thuc hién linh hoat c4c hinh thtrc lya chon nha thau phu hop vaéi tinh chét, loai va cép
cong trinh theo quy dinh cua phéap luat, phai 1dy muc tiéu hiéu qua, rit ngan thoi gian
thuc hién du an, déng thoi van theo nguyén tac lua chon duge nha thau c6 du diéu kién,

nang luc, kinh nghiém, c6 gia hop 1y, phu hop véi muc tiéu quan 1y.

Vi du Céng trinh mé rong truwong cao ding y té Binh Thuan: Thong qua dau thau
thiét ké da lya chon dugc nha thdu c¢6 du nang luc, kinh nghiém nén khi trién khai thiét
ké thoi gian thuc hién theo hop ddng 90 ngay giam xudng con 70 ngay va gia goi thau
thiét ké theo phé duyét 1a 652.352.000 dong qua dau thau giam con 425.635.000 dong.

Cap nhap va nam bat kip thoi vé gia ca thay doi, ché do chinh sach vé luong, khau hao,
chinh sach thué thay d6i; 4p dung dinh murc, don gia pht hop v6i bién phap thi cong va

gi4 ca trén thi truong.

Cac nha thau phai thuc hién tdt viéc lap bién phap t6 chuc thi cong cong trinh, dac biét
d6i v6i cac cong trinh 16n, trong diém, ung dung nhiéu cong nghé mdi; nang cao tinh
chinh xac trong viéc xac dinh khdi luong xay dung, 1ap chi phi dau tu xay dung, thuan
loi trong tra ciru, st dung hudng t6i muc tiéu cudi ciing 12 nang cao tinh chinh xéac, do

tin cdy cta viéc xac dinh chi phi dau tu xay dung cong trinh.

Quan 1y tt va chit ché cac hop dong, voi diéu kién hop dong phai day du cac yéu cau,

r0 rang dé cac bén tuan thu thyc hién.
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2.3.10 Pé xudt lwa chon phwong phdp dinh gid chét lwong chi phi ddu tw xdy dung

Tac gia lya chon phuong phap xir Iy két qua nghién ciru toan théng ké, phén tich dir liéu
va nghién ctru dé danh gia chét lugng quan 1y chi phi dau tu xay dung cho cac loai cong
trinh x4y dung trén dia ban tinh Binh Thuén thong qua cac phiéu khao sét tir cac chuyén

gia trong linh vuc xay dung.

Céc phan mém hd tro duge ap dung cho phwong phép nghién ctru gdm: Google Forms;

Microsoft Word; Microsoft Excel; phan mém thong ké SPSS.

Céc budc thuc hién nghién ctru dugc mo ta nhu sau:

Budc 1: Xac dinh va lam rd van dé nghién cuu.

Budc 2: Nghién ctru cac 1y thuyét lién quan va cac mo hinh danh gia.

Buée 3: Thiét 1ap mo6 hinh nghién ctru, Tac gia thuc hién viéc luya chon moé hinh nghién

clru nén tang tir cac 1y thuyét trude do.
Budc 4: Xay dung thang do, bang héi cho nghién ctru
Budc 5: Tién hanh diéu tra dé thu thap cac dit liéu cho muc dich phan tich tiép theo.

Buéc 6: Phan tich dir liéu, dit liéu thu thap dugc sau khi duoc 1am sach s& duoc tién

hanh phén tich dit liéu nay dugc hd trg boi phan mém thong ké SPSS.

Budc 7: Trinh bay cac két qua nghién ctru, dit liéu nghién ctru sau khi dugc phan tich s&
trinh bay nhiing két qua chu yéu, so sanh dé co nhimng két luan chinh xac vé két qua

nghién cuu

Budc 8: Két luan, kién nghi va dé xuét giai phap

No6i dung phan tich, diéu tra va nghién ctru dugc thé hién tai Muc 3.4 cua Chuong 3
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KET LUAN CHUONG 2

Quan ly chi phi PTXD trong hoat dong xay dung c6 vai tro, ¥ nghia quan trong trong
viéc dam bao va niang cao chit luong cong trinh, chii déng phong chéng tham nhiing,
ngan ngua that thoat trong xay dung, ngan chan dugc cac su cd dang tiéc x4y ra, tao nén

su 6n dinh an sinh chinh tri déng gop vao su nghiép phat trién kinh té ctia dt nuée.

Chuong 2 luan van di hé thng va khai quat cac ndi dung co ban nhu: Khai niém, noi
dung va phuong phap xac dinh chi phi dy 4n PTXD céng trinh; Khai niém, nguyén tac,
phuong phéap, nhiém vu quan 1y chi phi DPTXD cong trinh; Noi dung quan ly chi phi
DTXD cong trinh ctua chu dau tu trong giai doan chuan bi du an, thuc hién dau tu, két
thiic du 4n; nhitng van ban phap quy c6 lién quan dén cong tac quan 1y chi phi PTXD

cong trinh.

Nhitng ndi dung néi trén 1a co s& Iy ludn dé tac gia phan tich thuc trang, danh gia ning
luc quan 1y chi phi PTXD tai Ban QLDA va 1 co s¢ dé dua ra mot s6 giai phap nham
hoan thién cong tac quan ly chi phi PTXD cong trinh tai Ban QLDA trong chuong 3.
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CHUONG 3 THUC TRANG VA GIAlI PHAP HOAN THIEN CONG
TAC QUAN LY CHI PHI PAU TU XAY DUNG TAI BAN QLDA PTXD
CONG TRINH DAN DUNG VA CONG NGHIEP BINH THUAN

3.1 Giéi thiéu chung vé Ban quan ly dw 4n déu tw xay dung céng trinh dan dung
va cong nghiép Binh Thuan

3.1.1 Tém tdt qud trinh hinh thanh:

Quyét dinh s6 253/QD/UBBT ngay 11/3/1993 ctia Chu tich UBND tinh Binh Thuén v/v
thanh 12p Ban quan 1y cong trinh x4y dung cong nghiép - dan dung Binh Thuan.

Qua cic 1an d6i tén theo Quyét dinh s6 1281/QD-UBND ngay 22/5/2006; Quyét dinh
s6 889/QD-UBND ngay 30/3/2016 caa UBND tinh Binh Thudn v/v thanh lap Ban
QLDA DPTXD cac cong trinh dan dung va cong nghiép truc thudc S& Xay dung.

Quyét dinh s6 1278/QD-UBND ngay 16/5/2017 ctia UBND tinh Binh Thuan v/v thanh
1ap Ban QLDA DTXD cong trinh dan dung va cong nghiép tinh Binh Thuan truc thudc
UBND tinh Binh Thuan.

Ban QLDA DTXD co6ng trinh dan dung va cong nghi¢p tinh Binh Thuén 1a don vi su
nghiép truc thuoc UBND tinh, chiu su chi dao, quan ly truc tiép va toan dién cia UBND
tinh, hoat dong theo nguyén tdc tu dam bao vé kinh phi hoat dong.

3.1.2 Chife ndng, nhigm vu, co cdu té chirc, nhan luc, thiét bj
3.1.2.1 Chc nang

Lam chu dau tw mot s6 dy an chuyén nganh dan dung va céng nghiép sir dung vn ngan
sach, von nha nudc ngoai ngan sach khi duoc UBND tinh giao; tiép nhan va quan 1y st
dung von dé DTXD theo quy dinh ctia phap luat; thuc hién quyén, nghia vu cta chi dau
tu, Ban QLDA quy dinh ctia Luat Xay dung; thuc hién cac chirc nang khac khi dugc
ngudi quyét dinh thanh 1ap Ban QLDA giao; ban giao cong trinh xay dung hoan thanh
cho cha dau tu, chu quan 1y sir dung; nhin uy thac quan 1y du 4n cta cac chu dau tu

khac khi duoc yéu cau; thyc hién chirc ning tu van dau tu xay dung.
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3.1.2.2 Nhiém vy, quyén han
T chire thuc hién cong tac chuan bi PTXD; t6 chic 1ap du 4n, trinh thim dinh, phé

duyét du an theo quy dinh.

Thuce hién tu van khao sat, thiét ké xay dyng va trinh tham dinh, phé duyét, to chirc lién
quan thyc hién cong tac boi thuong, giai phong mit bang va tai dinh cu; t6 chic lua
chon nha thau va ky két hop dong xay dung; giam sat qua trinh thyc hién.

T6 chie nghiém thu, ban giao cong trinh hoan thanh; van hanh chay thu; quyét toan,
thanh 1y hop dong xay dung, quyét toan von DTXD cong trinh va bao hanh cong trinh.
Quan ly tiép nhan, giai ngan vén theo tién do thuc hién du an va hop dong ky két voi
nha thau; thyc hién ché do quan 1y tai chinh, tai san ciia Ban QLDA theo quy dinh.
Nhan ty thac quan 1y dy an theo hop dong ky két v6i cac chu dau tu khac khi duoc yéu
cau, phtt hop voi ning lyc hoat dong cua minh.

3.1.2.3 Ngudn nhan lyc va co so vat chat

Ban QLDA c6 d6i ngii can bd nang dong, sang tao nhiét tinh trong cong viéc, thudc

nhiéu chuyén nganh khéac nhau, da qua nhiéu 16p nang cao nghiép vu, cé kinh nghiém

thuc hién nhiéu du an 16n trong va ngoai Tinh.

Bang 3. 1 Tong hop trinh d6 chuyén mén cta Ban QLDA

TT Trinh do, chuyén mon S6 lugng [Ty 1é %
1 Thac sy 02 4
2 | Kién tric su 02 4
3 K¥ su xay dung dan dung va cong nghi¢p 26 52
4 | K§ su giao thong - ciu duong 03 6
5) K§ su cp thoat nude, K¥ su dién 02 4
6 | Cu nhan kinh té xay dung 02 4
7 Cir nhan kinh té, tai chinh, quan tri kinh doanh 10 20
8 | Cao dang, trung cp, céng nhan 03 6

Tong cong 50 100

(Nguon s6 liéu Ban OLDA cung cdp)
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Hién nay co so vat chit cia Ban QLDA gdm vin phong lam viée, trang thiét bi vin

phong va phuong tién di lai co ban dap ing yéu cau cong viéc.

Bang 3. 2 Tong hop thiét bj cia Ban QLDA

, Bom vi S6
TT Tén thiét bi on vi lugng
1 |Hé thong may tinh Bo 45
2 |Mayin A0, A3, Ad B0 08
3 [Mdy photo copy khd A0, A3, A4 Bo 01
4 |May chiéu, Cong ni mang INTERNET Bo 02
5 |May do dac dién tir, may kinh vi, may phat dién Bo 03
6 |Dungcuy, thiét bi phuc vu kiém tra nghi¢m thu Bo 02
7 |Phan mém ké toan, tinh két cAu, tinh du toan Bo 16
8 |06 7chd Xe 01
(Nguoén sé liéu Ban QLDA cung cdp)
3.1.2.4 Co cau td chirc caa ban quan ly du &n
Mo hinh t6 chtic cia Ban QLDA hién nay
Giam doc
|
03 pho
giam doc
I
| | | | | |
Phong Phong " X
§ tai ky Phong Phong 5
Xgﬁ chinh thuat du 4n du 4n Zﬁogr?
phong ké thim 01 02 o
nhan (06 (12 nhan nhan k(.‘i‘-f
vién) nhan nhan vién) vién) ien)
Vién) Vién)

Hinh 3. 1 Co cau t6 chtic cia Ban QLDA (nguén Ban QLDA)
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Lanh dao Ban gdm: Giam déc va 03 Pho Giam ddc, giam ddc 1 ngudi ding dau Ban
QLDA, chiu trach nhiém truéec UBND tinh, Chu tich UBND tinh va trudc phap luét;
Phé Giam déc Ban QLDA 1a ngudi gitp Giam ddc phu trach, chi dao mot s6 cong tac
cua cac phong truc thude.

e Van phong

Tham muu vé cong tac tuyén dung lao dong, t6 chirc bd may ctia Ban QLDA, xay dung
dinh bién lao dong va don gia tién luong, bao vé ndi bd, phong chdng tham nhiing, l3ng
phi, cong tac thi dua khen thudng, thuc hién ndi quy, quy ché cua co quan.

e Phong Tai chinh - K& hoach

Tham muu toan bo hoat dong tai chinh ké toan; t6 chirc quan ly, thu hoi cong ng; chiu
trach nhiém theo dai, tam ng, thanh toan cac hop dong tu van, lap tha tuc dé nghi thanh
toan véi cac chu dau tu; xay dung don gia tién luong ctia co quan. Theo di, thanh quyét
toan Ivong cho cac phong va toan don vi; thuc hién cac nhi€ém vu khac do Lanh dao Ban
QLDA phéan cong.

e Phong K¥ thuat - Tham dinh

T6 chuc tham tra thiét ké co s, tong mirc dau tu, thiét ké ban vé thi cong - dy toan cong
trinh xay dung; t6 chtrc giam sat xdy dung cong trinh, t6 chirc dau thau..

e Phong du an 01 va du an 02
Truc tiép diéu hanh quan ly du an BDTXD; thyc hién cac nhiém vu khac do Lanh dao

Ban QLDA phéan cong.
e Phong du 4n 03 (du kién trong tuong lai)

3.2 Phan tich thuc trang cong tac quan ly chi phi PTXD tai Ban quan ly dg &n
dau tu xay dwng cong trinh dan dung va céng nghiép Binh Thuan

3.2.1 Qudn ly téng mizc PTXD

Céc du an cua Viét Nam no6i chung, tinh Binh Thuén ndi riéng va nhét 1a cac dy 4n cua
Ban QLDA thi viéc quan 1y chi phi khong t6t dan téi chi phi vuot tong mirc dau tu hodc
cong tac kiém soat chua tot dan dén lang phi von dau tu cia nha nude, 1am tién do cia

du an cham lai.
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Vi du: Mot dw an Nha thiéu nhi tinh Binh Thuin do Ban QLDA thyc hién

Dy an duoc phé duyét tai Quyét dinh s6 2551/QD-UBND ngay 02/10/2007 thoi gian
thuc hién dy an tir ndm 2007 dén 2011 va qua hai 1an diéu chinh dy &n theo Quyét dinh
s6 88/QP-UBND ngay 07/01/2013 va Quyét dinh s6 165/QD-UBND ngay 15/01/2015

Hinh 3. 2 Nha thiéu nhi tinh Binh Thuan (nguén Ban QLDA)

thoi gian thuc hién dy an gia han dén 2018.

Bang 3. 3 Két qua sau cac lan diéu chinh dy an duoc thé hién

Quyét dinh s6 Piéu chinh lﬁn,l: Piéu chinh lﬁn’
2551/Qb-UBND Quyeét dinh s6 2: Quyét dinh so
TT Hang muc chi phi | ngay 02/10/2007 88/Qb-UBND 165/Qb-UBND
cua UBND tinh | Ngay 07/01/2013. | Ngay15/01/2015
(Pong) (Pong) (Pong)
1 | Chi phi xay dung 32.091.000.000 | 48.818.000.000 | 71.031.000.000
2 | Chi phi thiét bi 2.160.000.000 1.303.000.000 8.832.000.000
3 | Chi phi QLDA 556.730.000 1.102.000.000 1.703.000.000
4 | Chi phi tu van 1.026.635.182 3.740.000.000 4.572.000.000
5 | Chi phi khéc 931.634.818 562.000.000 819.000.000
6 | Chi phi du phong 1.838.000.000 11.943.000.000 | 17.906.000.000
7 | Tong cong 38.604.000.000 67.468.000.000 | 104.863.000.000

(Nguon s6 liéu Ban OLDA cung cdp)
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e Qua trinh trién khai dy an:

Du an duoc phé duyét ngay 02/10/2007 nhung dén ngay 13/7/2009 mai tién hanh phé
duyét thiét ké BVTC - du todn va trién khai thi céng g6i thau dau tién; Dén ngay
27/12/2014 tién hanh phé duyét BVTC - du toén hang muc Khéi hoi truong biéu dién

goi thau xay lap cudi cung; cac goi thau thiét bi ¢én ndm 2017 méi lya chon nha thau.

Céc ché do chinh sach lién quan dén dau tu xay dung dugc diéu chinh, thay dbi nhu:

e Tai thdi diém nam 2007 khi 1ap du &n can ctr cac quy dinh sau:

Luat Xay dung s6 16/2003/QH11 ngay 26/11/2003; Luat Pau thau sé 61/2005/QH11
ngay 29/11/2005 cua Qudc hoi khoa XI.

Nghi dinh s6 16/2005/NB-CP ngay 07/02/2005 va Nghi dinh s6 112/2006/ND-CP ngay
29/9/2006 quy ché quan ly DTXD cong trinh.

Thong tu 04/2005/TT-BXD ngay 01/4/2005 v/v 1ap va quan 1y chi phi xay dung cong
trinh; Thong tu s6 06/2005/TT-BXD ngay 15/4/2005 huéng dan phuong phap xay dung

gia ca may va thiét bi thi cong.

Pinh mirc XDCB s6 24/2005/QD-BXD ngay 29/7/2005 va sé 33/2005/QB-XD ngay
04/10/2005 ctua Bo Xay dung; Pon gia XDCB tinh Binh Thuan sb 48/2006 QB/CT-
UBBT ngay 13/6/2006.

Quyét dinh s6 10/2005/QD-BXD ngay 15/4/2005 va Quyét dinh sé 11/2005/QD-BXD
ngay 15/4/2005 ctua Bé Xay dung; Quyét dinh sb 29/2006/QD-UBND ngay 14/4/2006
cia UBND tinh Binh Thuan vé quy dinh cudc van chuyén.

e Tai thoi diém nam 2013 khi diéu chinh an 1 cin ct cac van ban moi Ia:
Luét Stra d6i, bd sung s6 38/2009/QH12 ngay 19/6/2009 ciia Qudc hoi.

Nghi dinh s6 112/2009/ND-CP ngay 14/12/2009 Quan 1y chi phi DPTXD cong trinh.
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Théng tu 03/2009/TT-BXD ngay 26/3/2009 vé lap, thim dinh, phé duyét du an; Thong
tu s6 04/2010/TT-BXD ngay 26/5/2010 vé viéc huéng dan 1ap va quan 1y chi phi PTXD

cong trinh.

Dinh mitc XDCB s6 1776/BXD-VP, s6 1777/BXD-VP ngay 16/8/2007; sé 1091/Qb-
BXD ngay 26/12/2011; s6 1172/QD-BXD va s6 1173/QD-BXD ngay 26/12/2012.

Quyét dinh s6 957/QD-BXD ngay 29/9/2009 cia Bo Xay Dung V/v Cong bd Dinh mtrc
chi phi quan Iy va tu van DPTXD cong trinh.

Quyét dinh s6 25/2010/QD-UBND ngay 01/6/2010 cia UBND tinh Binh Thuan V/v
ban hanh biéu gia cudc van chuyén hang héa bang 6 to trén dia ban tinh Binh Thuan.

e Tai thoi diém nam 2015, khi diéu chinh 1an 2 cin cr cac van ban méi 1a:
Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 va Luat Pau thau s 43/2013/QH13.
Nghi dinh s6 32/2015/ND-CP ngay 25/3/2015 vé Quén 1y chi phi PTXD cong trinh.

Thong tw 01/2015/TT-BXD ngay 20/3/2015 ctia Bo Xay dung V/v hudng dan x4c dinh
don gia nhan cong trong quan 1y chi phi DTXD.

Pinh mic XDCB s6 1776/BXD-VP va s6 1777/BXD-VP ngay 16/8/2007; s6 1091/Qb-
BXD ngay 26/12/2011; s6 1172/QD-BXD va s6 1173/QD-BXD ngay 26/12/2012; sb
587/QD-BXD va s6 588/QD-BXD ngay 29/5/2014 cua Bo Xay dung.

Pon gia XDCB Binh Thuan theo Quyét dinh s6 2740/QD/CT-UBBT ngay 20/8/2014.

Quyét dinh s6 69/2013/QD-UBND ngay 27/12/2013 ctia UBND tinh Binh Thuén V/v

ban hanh biéu gia cudc van chuyén hang héa bang 6 t0 trén dia ban tinh Binh Thuan.

Cong van s6 2943/UBND-DTQH ngay 26/7/2013 caia UBND tinh Binh Thuédn v/v Thuc
hién hé sb diéu chinh chi phi, mdy thi cong dbi voi cac cong trinh xay.

e Ly do diéu chinh dy an:

V& ngudn von bd tri @é thuc hién du an khéng kip thoi dan dén du an kéo dai.

Dy 4n di duoc 1ap tir ndm 2007 nén dén nay phai diéu chinh va thay d6i ché do chinh

sach, gia vat tu, nguyén liéu, nhién liéu dan t4i phat sinh kinh phi nhu: tir khi mic luong
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t61 thiéu 13 450.000 dong/thang, dén ndm 2015 murc lwong tdi thiu di ting 1én 2.150.000
ddng/thang ; diéu chinh cach xac dinh du toan theo Thong tu s6 04/2010/TT-BXD ngay
26/5/2010 ciia Bo X4y dung, nén dan dén phat sinh kinh phi.

Hé thong diéu hoa khong khi trung tim cta khdi hoi trudng biéu didn nidm trong chi phi
xay dung cta khoi hoi truong biéu dién, nhung dé thudn loi trong qua trinh lira chon nha
thau va pht hop véi tinh chat ctia godi thau nén can thiét phai tach ra va dua vao chi phi
thiét bi; thay doi hé théng 4m thanh, anh sang ctia khoi hoi trudng biéu dién, do di 4n
da 1ap tir nam 2007 nén dén nam 2017 céc loai thiét bi nay khong con phu hop; bo sung
dong tran thach cao cho cac khéi dé bao che hé thong k¥ thuat duong day dién, hé thong
PCCC va dé xir Iy am thanh, dong thoi bo sung thém hang muc méi dé dap tng cong

nang su dung cua dy an.

Ngoai ra Ban QLDA con thwc hién chikc ning tham tra TKCS va TMPT ciia mot sé

cdc dw dn trong cdc nam tir 2016 dén 2017 dwoc thé hign trong bdng sau:

Bang 3. 4 Két qua tham tra thiét ké co s va tong mirc dau tu

Két qua tham dinh tong mirc dau tw nim 2016
TT|  Teéndy4n Gid tri TMPT | Gid tri IMPT | opo ey | GN
: do tw van lap gua tham tra * cha
Thoat nudc duong
L | BT 706B. 283 42.843.760.214 | 39.306.202.032 | -3.537.558.183
Nghia trang Ham
2 | 1 TP Phan Thid | 15-150-403.359 | 13.407.436.601 | -1.742.966.758
Téng cong 57.994.163.573 | 52.713.638.633 | -5.280.524.941 | -9 11%
Két qua thim dinh téng mirc diu tw nim 2017
. . Gia tri TMPT | Gid tri TMDT . Ghi
T Tén dy 4n do tw van lap qua thim tra Chénh Igch chi
y | Dai PTTH Binh 77.089.250.000 | 71.050.000.000 |  -6.039.250.000
Thuan
p | Nangcaonanglue | 4, 3, 590 000 | 29.512.000.000 -2.508.520.000
Trung tdm Thong tin
3 | Khudan cw A&E, 9.910.296.489 |  9.176.200.453 -734.096.036
phuong Thanh Hai
4 | Toaan nhan dan 24265913712 | 22.572.942.988 | -1.692.970.724
huyén Ham Tan
Téng cong 143.285.980.201 | 132.311.143.441 | -10.974.836.760 | -7.66%

(Nguon s6 liéu Ban OLDA cung cdp)
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Hinh 3. 3 Pai phat thanh truyén hinh Binh Thuan (nguén Bdo Binh Thudn)

Qua viéc phan tich thuc té néu trén nhan thiy viéc 1am cho dy an nhiéu lan diéu chinh

va tang tong mirc dau tu v6i nhitng nguyén nhan sau:

Nguyén nhan khéach quan: Do ngudn von dau tu han hep b tri khong kip thoi; co ché
chinh sach lién tuc thay d6i dan dén viéc phai thay doi tong mirc dau tu nhiéu lan; do
quan niém déy chi 12 khau thu tuc cing véi sy néng voi mong mudn sém trién khai du
4n ma hau hét cac cong viéc & budc chuan bi dau tu duoc chuin bi so sai, chua danh gia

va xem xét thdu déo (dw dn Nha thiéu nhi Binh Thudn).

Nguyén nhén chii quan: Cac ¢4 nhan tham gia quéan 1y truc tiép khong kiém soat tot
chi phi din dén phai diéu chinh thiét ké, tinh thiéu, tinh thira khéi lugng, tinh sai cac chi
phi cta dy an; giai phap cong trinh dugc 1ap khong phu hop vai thuc té, chat luong phé
duyét thiéu chinh x4c; cac phuong an thiét ké chua xem xét toan dién cac mat giai phap
k¥ thuat, thAm my, bao vé moi trudng, an ninh; lya chon giai phap, cong ning sir dung,
phuong an thiét ké day chuyén cong nghé thiét bi chua phu hop véi thuc té: nang luc
ctia cic nha tu van con chua cé nhiéu kinh nghiém va yéu kém (dur dn Nha thiéu nhi

Binh Thudn va Pai phdt thanh truyén hinh Binh Thugn).
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3.2.2 Qudn ly du tedn, dinh miec, gia xay deng va chi sé gia xay dung
3.2.2.1 Quan ly chi phi cong tac tu van khao sat, thiét ké

Mot s6 du an don vi khao sat con so sai, chwa theo quy dinh, chua du mau, chua khao
sat hét hién trang va sat v6i thuc té, dan dén thiét ké khong dam bao chat luong, khong
dung véi nhitng tiéu chuén, quy chuan dan dén viéc phai khao sat lai hodc phai thay doi,
b sung, diéu chinh thiét ké, phuong an thi cong nhiéu 1an, kéo theo 1a 1am thay d6i du

toan, 1am chim tién d6 thi cong ,... gay lang phi thoi gian, tién cta cua dy 4n.

Co6 don vi tan dung bao cdo khao sat cua budc 1ap du an ma it khao sat lai, qué trinh
khéao sat khong nghiém thu tai hién truong, chi khao sat mot vai vi tri sau do noi suy.
Trong cong tac khao sat phuc vu thiét ké k¥ thuat c6 sai khac nhiéu so voi thuc té vé dia

chat, dia hinh dan dén phat sinh khdi luong trong qua trinh thi cong khé 16n.

Céac don vi thiét ké quy mé cong trinh khong ph hop voi yéu cau st dung; thiét ké
khong dam bao chat lugng, khong dong bd gay lin, niit phai phé di 1am lai; phuong 4n
thiét ké khong hop 1y, sir dung vat tu khong phit hop véi loai va vi tri ddt cong trinh 1am
gia thanh doi 1én cao do phai diéu chinh, bo sung, gay lang phi...; Chua tinh todn, lya
chon phuong an tdi wu viéc két hop gitta kién tric, két cu, hé thong ky thuat va thiét b

nén dan dén khi phai thay doi, diéu chinh nhiéu lan.

Thiét ké lya chon hé s an toan qué cao, tinh toan khong chat ché cong trinh thuong
vuot qua Yéu cau cua du toan dau tu dé thién vé an toan qua muc, str dung cac loai vat

licu dat tién dé co TMPT cao tir 46 dan dén cac chi phi tu van, chi phi khéc ting theo.

Thiét ké khong dung quy chuan tiéu chuan hoic ap dung cac tiéu chuan da hét hiéu luc,
dac biét 1a trong nhitng nam 2012 dén nam 2017 mét sd céc tiéu chuan méi ra doi da

thay thé da tiéu chuan cii ma cac don vi tu van khong cap nhép kip thoi.

Mt khac ning luc cia mot s6 don vi tu van thiét ké con yéu kém, nhiéu can bo lam
cong tac khao sat, thiét ké va kiém tra, kiém soat chua c6 nhiéu kinh nghiém thi cong
dan t6i thiét ké khong phu hop voi tinh hinh thuc té, bién phép thi cong, khong duoc
thudng xuyén tap huin nang cao trinh do, mot sé can bo lam thiét ké nhung chua co

chang chi hanh nghé.
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e Vidu cong trinh kénh chinh T4y hd Song Dinh 3 bi sup lun

Hinh 3. 4 M6 tru cong trinh kénh chinh Tay hd Song Dinh 3 (Bdo Binh Thudn)

Céau mang s6 3 ¢o chiéu dai 320m, ¢ vén xay dung 5,2 ty dong da bi sap gdy mot doan
dai 120m vao thang 6/2016 theo két luan cua S Xay dung Binh Thuan c6 hai nguyén
nhan gy sip cau mang;

Nguyén nhan tht nhat 13 do 16i chii quan tir don vi tu van thiét ké. Cu thé, don vi nay da
tinh sai s6 hoc 50% gia tri lyc thang ding tac dung vao tru, bo qua mot sd tai trong gay
ra do dong chay mua 1i cudn theo bun cat d6 vao kénh va ciu mang, ap luc thity dong,
16p nudc mua trén mat ciu mang, lyc ma sat géi dd do dan n¢ va co ng6t nhiét do than
méang. Pon vi nay da don gian héa vé truong hop tinh toan, so dd tinh toan, diém dat
luc bi 1éch tam gay bat loi... Nén din dén viéc lua chon kich thudce va két cAu mat cit

ngang cdt tru cau mang khong dam bao an toan chiu lyec.

Nguyén nhan thit hai 12 do chit lugng bé tong khong dong déu, c6 noi, co két ciu, chat
lrong bé tong khong dam bao thiét ké, nhidu tru d& cau mang di c6 dau hiéu xudng cip
nhu nit, bong trdc, tram trét trude do. Bién phép thi cong khong phu hop, thoi gian gian
doan gifta cac dot d6 bé tong ddi voi két cau tru cdu mang khong phu hop, gy nguy

hiém cho két cau.
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3.2.2.2 Quan ly chi phi cong tac thim tra, tham dinh

Hién nay rat nhiéu don vi c6 chic ning tham tra trong khi d6 doi ngii can bo tham tra
ning luc yéu, chua co6 thuc té va kinh nghiém, khéng it trudng hop tham tra sai, khdng
dang tiéu chuan, sau khi hd so thiét ké dugc tham tra, thi cong van phai bé sung diéu

chinh di 1am anh huéng dén tién d6, chét luong va hiéu qua dau tu caa du an.

Noi dung chua dap tmg yéu ciu dam bao su tdi vu cia phuong an thiét ké vé kinh té -
k¥ thuat. Mot s6 don vi tham tra khong xem xét k¥ giai phap k¥ thuat va cach boc tach
khéi luong ma lai lién h¢ véi tu vén thiét ké, str dung céc tai li¢u tinh toan két cau va két
qua du toan dé chinh stra. Cong tac tham tra ho so chua khoa hoc, nhiéu don vi chua
dua ra duoc quy trinh cu thé ciia cac ndi dung can phai thim tra, din t6i nhiéu ndi dung

sai sot van khong phat hién ra.

Can bo phu trach quan Iy chi phi tai Ban QLDA tin tudng vao két qua tham tra ma khéng
kiém tra, ra soat lai hd so dan dén nhiéu két qua khdng chinh xac vi cac don vi tu van
tham tra ciing thiéu kinh nghiém va d6i khi chi tham tra trén hinh thirc khéi lwong thiét
ké ma khong tinh toan lai khéi luong véi ban vé thiét ké, ap dinh muec, don gia cac ché
d6 chinh sach khong phu hop dan dén lam ting, giam chi phi trong qua trinh thyc hién

trién khai du 4n.

Can b thuc hién cong tac tham dinh con yéu, chua am hiéu thyc té nén thuc hién chua

t6t, chua dua ra nhiéu y kién phan bién khi tham dinh ho so thiét ké.

Hién nay tai cdc S& chuyén nganh thyc hién cong tac tham dinh ludn qua tai dan dén

tién do thuc hién du an cham.

Ban QLDA thuc hién chic ning tham tra thiét ké BVTC- du toan di yéu cau thiét ké

diéu chinh, hoan thién ho so qua d6 di cit giam chi phi dugc thé nhu sau:
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Hinh 3. 5 Trudng cao dang nghé Binh Thuan (nguoén Bdo Binh Thudn)

Bang 3. 5 Két qua tham tra du toan du an Truong cao dang nghé Binh Thuan

Hang muc: khdi ky tic xa

T Tén chi phi Giigflgg tr (i;laa;‘;‘ oalt | Chénh lgeh Gr(‘;/(f)h“
1 | Chi phi xay dung 25.584.485.609 | 24.221.861.083 | -1.362.624.526
2| Chi phi thiét bi 0| 1.165.450.000 | 1.165.450.000
3 | Chi phi quan 1y du 4n 581.535.358 | 442.085.403 | -139.449.955
4 | Chiphitw vin DTXD | 1.585.516.003 | 1.661.664.380 76.148.377
5 | Chi phi khac 1.230.198.540 | 1.182.564.543 |  -47.633.997
6 | Chi phi du phong 4721124715 | 2.834.397.860 | -1.886.726.855
Téng cong 33.702.860.225 | 31.508.023.269 | -2.194.836.956 | -6,51
Hang muc: Khdi hdi truong va gidng duwong
T Tén chi phi Giig;ilgg tr GtLaaL‘;‘ au | chénh igeh G'(‘;/(‘,’)h“
1 | Chi phi xay dung 36.875.034.810 | 36.424.686.278 | -450.348.532
2| Chi phi thiét bi 0| 821.700.000 | 821.700.000
3 | Chi phi quan 1y dy én 838.160.541 | 648595027 | -189.574.514
4 | Chiphituvin DTXD | 2.281.239.645 | 2.283.460.000 2.220.355
5 | Chi phi khac 1.775.555.433 | 1.691.370.239 |  -84.185.194
6 | Chi phi du phong 7.639.732.896 | 3.615.265.034 | -4.024.467.862
Téng cong 49.400.732.325 | 45.485.076.578 | -3.924.655.747 | -7,94

(Nguon s6 liéu Ban QLDA cung cdp)

63




e Nhan xét chung

Viéc cdt giam chi phi qua qua trinh tham tra tai Ban QLDA nhén thiy cic nguyén nhan
chinh sau: Pon vi tu van thiét ké tinh toan khdi lugng chua khép véi ban vé, tinh sai
khéi lugng; ap dung dinh mirc, don gia chua xac véi cong viée thi cong; ap dung gia vt

tur qué cao so v6i gia thi trudng va khong khao sat nhiéu loai gia dé so sanh, ...
3.2.2.3 Quan ly chi phi cong tac giam sat thi cdng cbng trinh xay dung

Luc luong TVGS tuy dong vé s6 lugng nhung con thiéu nhidu chuyén gia gidi; nang luc
chuy&n mdn, kinh nghiém cua doi ngii TVGS chwa dong déu, nhat 1a kién thic chuyén

mon d6i voi cac cong viée c6 tinh chat ki thuat phuc tap.

Céac don vi TVGS van chua thuc hién mot cach nghiém tic nhiém vy, nghia vu, quyén
han ciia minh, ¢6 don vi tu van lyc luong nhan vién giam sét it nhung lai ky hop dong
giam sat nhiéu cong trinh nén khong giam sat dugc thudng xuyén trong qua trinh thi
cong. Co truong hop nhan vién giam sat chi c6 mat cung CDT tai cadc cudc nghi€ém thu,
nén chua 1am hét chie niang 13 tu van giam sat; mot s6 to chirc, ca nhan TVGS con phu
thuc vao CDT va nha thau dan dén khong thé nang cao vai tro trach nhiém trong cong
viéc, c6 nhitng viéc 1am sai trai nhu: nghiém thu khong ding voi thiét ké duoc duyét,

ky Nhat ky cong trinh va ho so hoan cong khong dung thyc té thi cong.

Nhiéu phat sinh trong qué trinh thi cong, TVGS khong béo céo kip thoi véi CPT, ty ¥
cho thi cong dan dén kho khian trong viéc kiém soat chat luong thi cong va cac thi tuc

thanh quyét toan.

Khi xac nhan khéi luong thanh toan, quyét toan khéng khép véi ban vé thiét ké va ban

vé& hoan cong dan dén cit giam thong qua kiém toan, quyét toan.

Vi dy: Cong trinh tru s trong cay Thanh Long do Ban QLDA lam diéu hanh dy 4n va
CDT thué don vi TVGS da khong kiém tra vé do dat va dinh vi nén di dé nha thau thi
cong sai thiét ké cu thé: tim cot sai léch so vai thiét ké tir 10cm dén 20cm, hé théng da
kiéng thi cong khong dang kich thudc (200x400)mm nhung thi cong (150x400)mm da
bi Ban QLDA kiém tra va yéu cau don vi thi cong thao da, thi cong lai lam ton that cho

nha thau anh hudng dén chét luong, tién do cua cong trinh.
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3.2.2.4 V& quan ly dinh mtc, gia xay dung va chi sé gia xay dung

Tai Ban QLDA viéc ap dung dinh muc xay dung, don gid xay dung van tuan theo dinh
muc xay dung do Bo Xay dung va don gia do UBND tinh Binh Thuan ban hanh; tuy
nhién, trong qué trinh 4p dung c6 nhiéu cong tac trong dinh mirc, don gia ban hanh van
chua dugc xay dung dﬁy du, dac biét 1a cac dinh muc, don gid cho cac cong tac dién
nudc, vat lieu maéi, vi vay nhiéu cong vige van chi mang tinh chit van dung céac dinh
mirc, don gia cho cong tac twong ty, ddn dén nhiu chi phi chi duoc tam tinh chir chua

duoc xac dinh mdt cach chinh xac, anh hudng dén viéc xac dinh chi phi du an.

Trong qué trinh thyc hién cong tac tham tra thiét ké - dy toan Ban QLDA nhan thiy mot

sb cac bat cap trong viéc ap dung dinh mtrc don gia vi du nhu:

Cong tac bé tong da kiéng (nam trong mat dat tai cét 0.00) trong khi dinh mic phén tich
ca may c6 may van thing stc nang 0,8T, H=80m khi tham tra don vi bo thiét bi ca may

nay vi thiy khong phu hop véi thuc té.

Cong tac AK.66110 dong tran Thach Cao chi phi nhan cong la 89.721*5,394 =
483.955d/m? (v&i muc luong tdi thiéu 1.880.000 dong/ thang) chua ké gia vat liéu nhung
thuce té thi cong ca vat liéu va nhan cong cho cong tac nay chi 170.000d/m? vay ap dung

theo dinh muc 1a chua phu hop.

Theo dinh mirc AK.82110 cong tac ba matit vao tuong thi khdi luong matit 1a 0,4kg/m?

nhung theo tiéu chuan ciia nha san xuét dua ra 1a 1,2kg/m?.

Trong dinh mirc cong tac xdy tuong gach thé 4x8x19, gach 6ng 8x8x19 nhung theo bao
gia va kich thudc thyc té pho bién trén thi truong 1 gach thé 4,5x8x 18, gach dng 8x8x18

vay trong qua trinh 4p dung van dung dinh muc rat kho khan.

Trong khi 1ap du toan cong trinh nhiéu don vi tu van chua cap nhat cong b gia vat lidu
kip thoi, thém vao do 1a cac du an thuong duoc trién khai thi cong ngoai thuc dia sau
khi c¢6 quyét dinh phé duyét khoang 2 dén 3 thang. Viéc nay anh hudng rat 16n dén chi

phi xay dung ctia dy 4n va thoi gian tién do cling nhu chat luong cong trinh.
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Céc bao gia cua cac co quan chire ning con han ché chua day da chuan loai vat tu va
phong phu vé sé lwong; cong tac quan Iy gia chwa chit ché cung mot loai vat tu nhung

c6 nhiéu mirc gia va chénh Iéch nhau kha 16n 1am anh huéng dén gia tri cong trinh.

Xac dinh thiét bi xay lap va thiét bi cong nghé lap dit vao cong trinh khéng dung lam

dan toi tang cac chi phi di kém nhu chi phi chung, thu nhéap chiu thué tinh trudc

Trong nhitng nim gan day, viéc ap dung cong nghé méi, vat liu méi, may moc thiét b
moi trong xay dung. Tuy nhién khi 4p dung cong ngh¢ mai, vat liéu maoi, may méc hién
dai moi1 s€ gap khong it kho khan trong quan 1y do cac cong trinh xay dung hién nay
dang ap dung dinh murc cii trén co s van ap dung cong nghé, may moc thi cong lac hau
dan dén nang suét lao dong thap, day gia tri cong trinh 1én cao; trong khi nhiing cong
ngh¢, may moc hién dai trong thi cong lai chua c6 trong dinh muc va don gia du toan

xay dung cong trinh.
3.2.2.5 Quan ly chi phi trong cong tac lva chon nha thau

Ning lyc cta cac nhan vién Ban QLDA trong cong tac Iya chon nha thau van con nhiéu
han ché: danh gia chua dung ning lyc ciia cic nha thau; chua kiém soat hét nhiing sai
sO vé gia du thau, don gia, khoi luong trong gia du thau; Iya chon nhiing nha thiu ning
luc kém dé thi cong xay dung cong trinh din dén chat lugng cong trinh khong dat yéu

cau, tién do thi cong bi kéo dai, lam tang von dau tu du an.

Hién nay cac nha thau duoc lya chon thong qua d4u thau hodc chi dinh thau, tuy nhién
mot s6 du 4n con mang tinh hinh thirc, mot s6 nha thau khong du ning lyc nhung do
mbi quan h¢ nao do hoac hd so du thau khong trung thyc, nhan vién thadm dinh hd so
khong kiém tra phat hién kip thoi nén nhitng nha thau d6 da dugc tuyén chon dé thuc
hién du 4n, din dén dyu an thuc hién khong dam bao chat luong va tién do dé ra, qua

trinh thi cong phai thay doi thiét ké, kéo dai thoi gian thi cong lam tang chi phi.

Khi du thau nhiéu don vi thuong bo gia thip nhung bién phap thuc hién lai khéng bao
dam, chi cbt sao duogc trang thau, khi thi cong lai tim cach thuyét minh, chéng ché, xin
phat sinh dé b6 sung phan thiéu hut nhu thiét ké thiéu, thay d6i chung loai vat tu, diéu

chinh gia may, nhan cong, vat liéu,...
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Trinh d6 nhan vién cac phong ban thyc hién cong tac dau thau con han ché khong nim
rd, chi tiét cach thuc lap 1én du toan va kiém soat cac yéu té dau vao cua dy toan nhu
khdi luong hang muc thiét ké, dinh muc, don gia vat liéu, ti 1 phan trim gitra may va

thu cong,... dan dén viéc quan Iy gia goi thau s& khong duoc quan Iy tot.

Bang 3. 6 Két qua tham tra thiét ké co s¢ va tong mirc dau tu

Két qua lwa chon nha thau

T Tén du 4n Gid tri g6i thau | 0 oo thdu | Chénhigeh | GN
phé duyét cha
Phong kham da khoa
1 | khu vyc Tra Tén, 12.120.200.299 | 10.998.200.299 | -1.122.000.000

huyén Ptrc Linh

Tru so Cong ty X6 s6
2 | kién thiét tinh Binh 94.103.310.663 | 88.575.310.663 | -5.528.000.000
Thuan

(Nguoén sé liéu Ban QLDA cung cdp)

3.2.2.6 Quan ly chi phi trong cong tac thi cong

Tuy thoi gian qua c6 nhiéu don vi ¢6 nang luc thi cong, trang thiét bi hién dai, thi cong
nhitng cong trinh 16n dat chat lwong thi con khong it don vi niang luc yéu, trang thiét bi
phuc vu cho thi céng chua dap tng yéu cau, doi ngii can bo ky thuat, cdng nhan co tay
nghé cao qua it, nén khi thi cong khdng bao dam k¥ thuat, an toan, chét luong thip 1am

cham tién do.

Qua trinh quan 1y thi cong 14 qu4 trinh rat quan trong trong cong tac quan 1y chi phi, giai
doan nay chiém ty trong 16n vé& von va thoi gian; tir khéi lwong, tién do hay chat luong
thi cong déu anh hudng truc tiép dén chi phi thuc hién du an. Do d6, ban QLDA chu
trong vao cong tac quan 1y chi phi giai doan ndy bao gom: quan 1y khéi luong thi cong,
quan 1y tién do thi cong, quan Iy chit luong cong trinh. Tuy nhién, cong tic quan 1y thi
cong tai ban QLDA chua thuc sy hiéu qua, ma nguyén nhan chu yéu la do ning lyc cua
nhiéu nhén vién chua dap ing duoc yéu cau cong viée dan dén kéo dai tién do cling nhu
khong sat sao trong qua trinh giam sat vé khbi luong va chét luong cong viéc, 1am ting

chi phi trong qua trinh thuc hién du an.
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Mot s nha thau chua quan tAm dang mirc dén cong tac t6 chic cong trudng, bién phap
thi cong, hé thong quan 1y chat luong ndi bo, khong bé tri di nhan vién gidm sat ndi b,
tham chi khoan tring cho cac doi thi cong; chat lugng nhan luc ciia nha thau chwa dap
mg yéu cau, thiéu nhan vién c6 kinh nghiém quan 1y, dic biét thiéu tho tay nghé gioi;
nhiéu don vi st dung lao dong thoi vu khong qua dao tao dé giam chi phi, viéc huan

luyén tai cho rat so sai.

Khong thuc hién tot cong tdc mua bao hi€ém nhan cong, thiét bi trén cong trinh; chua
thuc hién tot cong tac an toan lao dong, v¢ sinh mdi truong, phong chong chay né nén
thuc té viéc cac cong trinh gap su c¢0 v€ an toan lao dong rat pho bién nhat 1a cac cong

trinh nha cao tang.
3.2.2.7 Quan ly chi phi cong tac quan Iy du &n va tu van dau tu xay dung

Céc chi phi tu van nhu chi phi thiét ké, gidm sat, chi phi QLDA, chi phi lya chon nha
thau...4ap dung theo Quyét dinh s6 79/QD-BXD ngay 15/02/2017 cua Bo Xay dung.

Viéc xac dinh khéi luong va 1ap téng du toan sai, khong phi hop ¢ cac giai doan thiét
ké, tham tra s& anh hudng rat nhidu dén cac chi phi vé tu van xay dung, quan 1y du an,

chi phi khéac vi cac chi phi ndy dugc xac dinh trén ty 18 phan trim cua chi phi xay lap.

Theo quy dinh chi phi quan 1y dy 4n trong du todn cong trinh hodc du toan gbi thau xéac
dinh theo dinh muc ty 1& phan trim (%) (cung dinh mirc ty 18 % sir dung dé tinh chi phi
quan 1y du 4n trong tong mirc dau tu dugce duyét) nhan voi chi phi xdy dung va thiét bi
cua du toan cong trinh hodc cua du toan goi thau, tuy nhién cac don vi tu van van noi
suy theo gia tri cua ting géi thau riéng dan dén hé sb ty Ié ting hon so véi hé s6 tong

mirc dau tu duoc duyét.

Cac don vi tu van khi lap dy toan khdng nghién ciu ki cac quy dinh vé hé sé diéu chinh
nhu dy 4n DTXD trén bién; trén dao; dy an trai dai doc theo tuyén bién gidi trén dat
lién, du 4n tai ving c6 diéu kién kinh té - xa hoi dic biét kho khan diéu chinh véi hé s6
k = 1,35. Chi phi quan 1y du 4n cta cac di an trai dai theo tuyén trén dia ban tir hai tinh

trd 1én diéu chinh véi hé s k= 1,1.
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Dinh murc chi phi tu van duoc xac dinh theo loai va cip cong trinh quy dinh va hudng
dan 4p dung trong hoat dong DTXD va cac hé so ty 18 ap dung theo Quyét dinh sb
79/QD-BXD dé ndi suy nhung nhiéu khi don vi tu van c6 tinh khong tinh toan theo hang
muc cong trinh thudc loai ndo ma ap dung ludn cong trinh c6 gia tri quy mé 16n dén khi

quyét toan gip phai khé khan.

Vi du: ty 18 % ddi véi dinh mic chi phi lap bao cao kinh té - ky thuat v&i chi phi xay
dung va thiét bi < 15,0 ty dong thi dinh mirc chi phi cho cong trinh dan dung 1a 3,60%
trong khi d6 cho cong trinh cong nghiép 1a 3,80% va cdng trinh ha ting k¥ thuat chi 1a
3,00%. Biéu nay c6 thé lam tang hodc giam chi phi cua du an nhung 1am anh hudng dén

qua trinh thanh kiém tra va thanh quyét toan sau nay.

Céc don vi tu van ap dung cac hé s diéu chinh ting, giam cho cac truong hop dac biét
khi xac dinh ty 1¢ % chi phi tu van khdng phu hop dan dén lam tang, giam chi phi cua

du 4n dong thoi lam anh huong dén qua trinh trién khai duy an.
3.2.2.8 Quan ly chi phi cong tac thanh toan, quyét toan, hop dong

Cong tac thanh toan khdi lugng hoan thanh dugc thyc hién trén co sé bién ban nghiém
thu khoi lugng hoan thanh kém theo day du cac ho so thii tuc di ciing nhu: cac bién ban
nghiém thu giai doan, cac bién ban 14y mau thi nghiém, két qua thi nghiém va két qua

kiém dinh chét luong xay dung, biéu tinh gi tri khdi luong hoan thanh.

Khéi lugng nghiém thu thanh toan do don vi tu van giam sat xac nhan khong dung véi
ban v& hoan cong c6 truong hop ldy theo khdi lwong cua don vi thdm tra tinh toan nén

dan dén sai khdi luong day chuyén.

Cong tac thanh quyét toan va Gmg v6n cia nha thau con yéu kém va thiéu chuyén nghiép,
dan dén cong trinh di thi cong xong nhung viéc giai quyét thi tuc thanh quyét todn van

chua xong dan dén lam dnh hudng dén chi phi va thoi gian cua dy an.

Mit khac do trong qua trinh thi cong, Ban QLDA khong kiém tra hd so nghiém thu
thanh toan dén khi cong trinh xong m&i kiém tra thi thiéu céc thu tuc phap 1y va ho so
hoan cong chwa dam bao din dén ho so thanh quyét toan giri di quyét toan & S& Tai

chinh, Kho bac bi tra lai do nhiéu thiéu s6t trong ho so chat lwong va ho so phap 1y.
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Cong tac quan 1y viéc thue hién hop dong xay dung sau ddu thau cta cac dy an hién van
con nhiéu han ché, thiéu chuyén nghiép; hop dong véi nha thau xay dung khong day du,
con so sai, co ché thudng phat khong rd rang, din dén kéo dai thoi gian thuc hién hop
ddng, chat lugng cong trinh khéng dam bao.

3.3 Nhitng két qua dat dwoc, han ché va nguyén nhan vé cong tac quan ly chi phi
diu tw xdy dwng tai Ban quan 1y du an

3.3.1 Nhang két qud dat dwoc

Trong nhitng ndm qua cong tic quan 1y chi phi ciia Ban QLDA twong ddi tt, hiu hét
cac du an duoc thuc hién theo quy trinh da ban hanh, cac dot thanh toan va quyét toan

thuong dién ra nhanh chong, kip thoi va it sai sot.

Pa bam sat cac vin ban lién quan dén cong tac quan ly DPTXD khi c¢6 d6i méi dé thyc

hién mdt cach linh hoat va c6 hiéu qua hon trong cong viéc.

Vé6i mdi du 4n duoc phan coéng quan 1y thi nhan vién theo ddi truc tiép du an duoc phin
cong theo ddi cac giai doan clia qua trinh dau tu, trong mdi giai doan quan 1y chi phi can

phai tinh dung, tinh du ddm bao muc tiéu hi¢u qua.

Can clr cac vin ban dd duogc tiép can, két hop voi cac don vi nha thiu trong timg khau
cong viée, cha dong nghién ctru cac giai phap thdo g& nhimg khé khan, thuc hién t6t

cong tac quan 1y chi phi DPTXD va gop phan nang cao hiéu qua cta cac dy an.

Toan b vién chirc ciia Ban QLDA déu 1a nhirng ngudi ham hoc hoi, ludn cé tinh than
tu nghién ciru dé nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu clia minh ngoai ra tinh than
doan két trong nodi bd co quan ciing da tao da phat trién bén viing, cing nhau phdi hop,

gop ¥ tao diéu kién gitip d& 1an nhau cing hoan thanh cong viéc chung cia co quan.

Co s& vat chit, may moéc thiét bi phuc vu cho cong tac chuyén moén nghi¢p vu dép uing

kip thoi trong timg cong viée cu thé.
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3.3.2 Nhéng han ché va nguyén nhan
3.3.2.1 Veé co cau td chirc quan ly, ngudn luc va co sé vat chat

Ngoai nhiing két qua dat dwgc néu trén thi mé hinh té chirc quan 1y ciia Ban QLDA hién
nay con chua that sy hiéu qua va chua thuc déy hét tinh than trach nhiém cling nhu kha

nang lam viéc cua cac nhan vién trong don vi.

Su phéan cong cong viéc cho cac nhan vién mac du rat 16 rang nhung khéi lugng cong
viéc cua tirng nhan vién tuong doi nang, mot nhan vién phai theo doi du an tir giai doan
chuén bi dau tu dén nghiém thu ban giao dua vao sir dung, ddy 1a méot qua trinh dai va
c6 rat nhiéu phat sinh vé hd so, khdi lugng trong qua trinh trién khai dy an. Mic du su
phan cong cong viéc nhu vay c6 thé gitip nhan vién theo ddi truc tiép du an nam o vé
du 4n duoc giao quan 1y tuy nhién co thé din dén sy qua tai trong cong viéc vi mot nhan
vién do1 ltc phai thyuc hién nhiéu du 4n, gay anh huong truc tiép dén chat luong, tién do

va hi¢u qua cia cong viéc.

Nhiéu nhan vién phai thyc hién nhiéu nhiém vu va cdng viéc khic nhau dan dén 1am chi
phdi vé chat luong thuc hién cdng viée; quy trinh quan Iy van chwa chuyén nghiép, van con
hién tugng chong chéo trong su quan 1y, ra quyét dinh 13n viéc phan cong cong viée giita

c4c phong ban, dan dén hiéu qua 1am viécthap.

Co cau nhan sy cua don vi van con chua hop 1y, van con hién tuong ngudi can thi van
thiéu va ngudi khong can thi van thira nhu: s6 nhan vién ki su chuyén nganh dién, nudc
van con thiéu, thuc té s6 luong nhan vién ky su xay dung thi dit nhung ngudi 6 trinh

d6 chuyén mon thi van con thiéu.

Mot s6 nhan vién chwa ndm viing quy trinh quan 1y chi phi DTXD, cac budc thuc hién

va ki€m soat van con lung tang, cac k¥ nang lam vi¢c cling chua dugc thuan thuc.

Ngodi ra cac nhan vién con yéu vé cac ki nang mém nhu: ngoai ngi, tin hoc, nhiing tién
bd khoa hoc cong nghé tién tién, hién dai dé thuan tién trong qua trinh quan 1y cac du
an ap dung nhirng tién bo khoa hoc k¥ thuat maoi; viée ap dung khoa hoc cong nghé trong
cong tac quan 1y chuyén mon co ban dap mg nhung van chua day dil va cap nhap méi;

cac trang thiét bi dé phuc vu cong tac chuyén moén chua dap ung.
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3.3.2.2 V& cong tac quan ly chi phi tdng mac dau tu, di toén xay dung, dinh mic, don gia,
chi s6 gia va cac loai hinh tur van xay dung

Céc du an dau tu xdy dung néi chung viéc quan chi phi van chwa duogc tét dan t6i chi

phi vuot tong mirc dau tu hodc cong tac kiém soat chua tét dan dén lang phi, 1am cham

tién do va khong dem lai hi€u qua cao voi nhitng han ché va nguyén nhan sau:

Céc nhan vién quan 1y tryc tiép khong kiém soat tt chi phi din dén phai diéu chinh thiét
ké, tinh thiéu khdi lugng, tinh sai cac chi phi cta du 4n, giai phap chwa phu hop véi thuc
té va yéu t6 khach quan do ngudn vén dau tu han hep, co ché chinh sach lién tuc thay

d6i dan dén viéc phai thay d6i TMBDT nhiéu 1an 1a diéu kho tranh khoi.

Lua chon phuong phap xac dinh TMBT va du toan chi phi trong giai doan chuan bi dau
tu chua phi hop, co sé dé xac dinh dy toan chi phi trong giai doan ndy con mang tinh
chu quan, thiéu s6 liéu thuc t&; cong tac duy tru chi phi van con chua chuyén nghiép do

van chua c6 su tong hop s6 liéu thyec té.

Cong viéc tham muu 1ap nhi¢m vu khdo sat phuong an k¥ thuat khao sat, 1ap nhiém vu
thiét ké cho cac chii dau tu con so sai khong phu hop véi quy chudn, tiéu chuan hién
hanh. Cong tac kiém tra, nghiém thu cong tac khdo sat dia chat, dia hinh, thuy vin con
thiéu chinh xac, cac giai phap thiét ké dua ra & mot s6 du an khong phu hop, cac cong
trinh dang thi cong d& dang phai thay ddi giai phap k¥ thuat, phai tam dimg dé diéu

chinh thiét ké hoic thiét ké bd sung, ddn dén tang chi phi cua duy an.

Trén thuc té cong tac kiém tra hd so thiét ké du toan ctia Ban QLDA con nhiéu han ché,
van con dé xay ra nhimg thiéu sot vé k¥ thuat va khdi lugng dan dén khi trién khai 1ap
va to chirc ddu thau khong phu hop vai thyc té thi cong, phai diéu chinh tong mirc dau

tur cia toan bo du 4n gdy anh hudng truc tiép dén tién d6 thuc hién du an.

Vé viéc ap dung cac dinh mirc, don gia dy toan trong qua trinh 1ap du todn chua phu
hop nhu: Viéc 4p dung cac vin ban phéap luat, thong tu, nghi dinh van con thu dong,
chua dugc thong nhat va dong bo, chua ¢ su diéu chinh phu hop ddi véi cac cong tac

da c6 trong dinh mirc nhung chua phtt hgp véi bién phap, diéu kién thi cong.
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Cong tac tham tra, tham dinh thiét ké co s&, phuong an kién trac van chua duoc chuyén
nghiép. Mot s6 nhan vién chua chiu kho cip nhan ché d6 chinh sach, gia ca vat liéu dé
phuc vu cho cong tac thdm tra, sip xép cong viéc chua hop 1y khoa hoc dan t6i con xay

ra tinh trang thoi gian tham tra kéo dai, chat lugng tham tra chua cao.

Mot s6 nhan vién thuc hién cong tac giam sat con chua sau sat va nghién ctru sdu k¥ cac
tai liéu, ho so cua cong trinh dan t6i xtr Iy cong viée chwa phu hop, hiéu qua; ning luc
céc don vi TVGS con nhiéu yéu kém, nhan vién giam sat con chua thyc hién ding quyén
han va nhiém vu cia minh dan dén chét luong cong trinh kém, tién d6 kéo dai; cong tac
quan 1y, giam sat chat lugng, giam sat tac gia cta tu van thiét ké... con nhiéu diém yéu,

thiéu tinh chuyén nghiép.

Viéc quan 1y thuc hién hop dong con 16ng 1éo dan dén nhitng vi pham cam két trong

hop ddng van con Xay ra, con hién tuong lua chon hinh thitc hop dong khong phi hop.

Cong tac thanh quyét toan va tng von cong trinh cia don vi nha thau con yéu kém va
thiéu chuyén nghiép, dan dén cong trinh di thi cong xong nhung viéc thanh quyét toan

van chura hoan thién xong dan dén lam anh hudng dén chi phi va thoi gian cta du an.

Ning lyc ctia mot sé cha dau tu, Ban quan 1y dy 4n chwa dap tng yéu cau; chua co ky
nang va tinh chuyén nghiép nén khéng dap tmg dugc yéu cau khi dugc giao lam chu dau
tu cac dy an co quy mé 16n, c6 yéu cau ki thuat cao.

Heé thdng theo ddi kiém soat chi phi khong hiéu qua, thiéu phuong phéap kiém soat chi
phi tién tién va hiéu qua c6 thé phdi hop v6i cac qua trinh quan 1y dy 4n khéac; van con
quan ly chi phi mgt cach thu cong, chua chu dong trong viéc ap dung khoa hoc cong

ngh¢ trong cong tac quan ly du an chua dugc quan tAm diang muec.
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3.4 Phwong phap phan tich, diéu tra, khao sat so liéu xac dinh mirc @9 anh hwéng
ciia cac nhan té dén cong tac quan 1y chi phi PTXD cong trinh

3.4.1 Khéi quat chung

Do tinh chét dic thu cua san pham nganh x4y dung nén cong tac quan 1y chi phi PTXD
s& phai dwong dau v6i nhiéu rui ro va nhiéu khé khin vuedng mic. Trong qua trinh thuc
hién mot dy an xay dung chic chin sé& c6 rat nhiéu yéu td tac dong. Muc tiéu cia nghién
ctru 13 x4c dinh cac nhom nhan t6 anh hudéng dén cong tc quan 1y chi phi DPTXD, xép
hang cac nhém dugc xac dinh; dé xuét cac nhan t6 anh. Xac 1ap phiéu khéo sat guri dén
cac c4 nhan trong linh vuc hoat dong xay dung dé 13y v kién. Sau d6 phan tich, danh gia
tAm quan trong ctia cac nhom nhan t6 va mic d6 anh hudng cia cac nhan té vé quan 1y

chi phi DPTXD.
3.4.2 Phwong phap nghién curu
3.4.2.1 Nghién ctu dinh tinh

Tac gia thuc hién phuong phap nghién ctiru dinh tinh véi Iy thuyét, thuc té va cé xin
kién cac chuyén gia trong linh vuc xay dung dugc sir dung lam co s cho nghién ciru
dinh tinh. Phuong phap nay str dung nham dé hiéu chinh, xay dung bang khao sat phu
hop véi diéu kién dia phuong. Tir co s 1y thuyét, tac gia xay dung bang cau hoi so bo,

trén co s d6 dé thiét ké bang cau hoi dua vao nghién ctru dinh luong.
3.4.2.2 Nghién cau dinh luong

Muc dich cta nghién ctru nay 13 nham thu thap dit liéu, ¥ kién danh gia, do luong cac
yéu td tac dong dén quan 1y chi phi DPTXD. Nghién ctru ndy duoc thue hién tai Thanh
Pho Phan Thiét tir thang 8/2018 — 12/2018. Phuong phép thu thap thong tin str dung 13

hoi y kién theo mot bang cau hoi dugc soan san.

Tt nhitng thong tin, dir li¢u thu thap duoc, tién hanh xac dinh do tin cay cua thang do
(Cronbach’s Alpha), phan tich nhan tb (EFA), kiém dinh gia tri trung binh, kiém dinh
mod hinh bang hdi quy, thang do Likert duoc sir dung dé do luong cam nhan cua dbi
tuong duogc khao sat, xac dinh mbi tuong quan...Tét ca cac thao tac nay dugc tién hanh
bang phan mém SPSS 22. Két qua phan tich s& tim dugc mbi lién quan giita cac yéu to

anh huong dén cong tac quan 1y chi phi DTXD.
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3.4.2.3 Quy trinh nghién ciru ciia phan mém SPSS

[ Co s6 Iy thuyét ]

J—

] Mb hinh nghién ciru Xin ¥ kién chuyén gia v
Nghién va Thang do nhap 7 didu tra so bo
curu
dinh /
tinh . Thang do hoan chinh
B Bicu chinh (Bing khéo sit dé phong
van)

Khao sat chinh thiac

Kiém tra twong quan bién tong,
Cronbach’s Alpha  |————> kidm tra h¢ sé Cronbach alpha

Nghién
ciru 7 ,
dinh EFA — Kiém tra trong s6 EFA

lwgng

\4

Hbi quy Kiém dinh ly thuyét va gia

v

Phan tich két qua, y nghia ciia nghién
ciru va dé xuit giai phap

thuyét nghién ctru cia mé hinh

3.4.2.4 Xay dyng thang do

Céc nhom nhén té duge xay dung gdm: Cong tac quan 1y chi phi trong giai doan quan
1y tong mirc dau tu (TMDT); giai doan khao sat (KS); giai doan thiét ké (TK); giai doan
tham tra (TT); giai doan tham dinh, phé duyét (TD, PD); giai doan lya chon nha thau
(LCNT); giai doan giam sat thi cong (GSTC); giai doan thi cong cong trinh (TCXD);
quan 1y hop dong, thanh quyét toan cong trinh (HDQT); co ché chinh sach nha nudc
(CCNN); quan Iy cua co quan nha nuée (QLNN); su phdi hop cua cac bén tham gia du
an (PHCB)
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3.4.25 Thbng k& mau nghién cau.
Mau Phiéu khao sat ¥ kién ctia cac chuyén gia thé hién tai (Phy luc 02)
Str dung phin mém Online Google form giri link vao mail, zalo, facebook ca nhan.

Téng s6 cau hoi phat ra 1a 145 bang, tong s6 thu vé 1a 115 bang ciu tra 1oi hop 18. Vi
mAau gom 115 mau dua vao phén tich nhu néu trén, dic diém mau diéu tra duoc st dung

phan mém Microsoft Excel dé 1ap ban do trén két qua khao sét tai (Phu luc 03).
3.4.3 Phan tich di ligu dé xdc dinh mikc dg dnh hwéng cia cac nhan té
3.4.3.1 Phan tich do tin cay thang do Cronbach's Alpha

Str dung phan mém thong ké SPSS dé xac dinh d tin cay cia thang do duoc danh gia
bang phuong phap nhit quan noi tai qua hé sé Cronbach’s Alpha.

Noi dung kiém dinh d6 tin cay thang do Cronbach's Alpha la phan anh muc d6 twong
quan chit ché giita cac bién quan sat trong cting mot nhan t6. N6 cho biét trong cac bién
quan sat cia mot nhan td, bién nao da déng goép vao viéc do ludng khai niém nhan td,

bién nao khong.
e Céc tiéu chuan trong kiém dinh d6 tin cay thang do Cronbach's Alpha [15]

Néu mét bién do ludng c6 hé sb twong quan bién tong Corrected Item — Total Correlation

> 0.3 thi bién d6 dat yéu cau.

Muc gié tr1 hé s6 Cronbach’s Alpha:

Tir 0.8 dén gan bang 1: thang do luong rét tot.

Tir 0.7 dén gan bang 0.8: thang do luong st dung tt.
Tir 0.6 trd 1én: thang do luong du diéu kién.

e Két qua phén tich db tin cdy thang do Cronbach's Alpha

Bang 3. 7 Thong ké d6 tin cay (Reliability Statistics)

Cronbach's Alpha N of Items
723 12

(Ngudn phan tich tir phan mém SPSS )
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Béng 3. 8 Muc - Tong s6 liéu thong ké ( Item-Total Statistics)

Scale Mean if Scale Corrected Item-| Cronbach's
Item Deleted Variance if Total Alpha if Item
Item Deleted Correlation Deleted
TMDT 41.16 11.449 562 716
KS 40.77 10.795 .607 792
TK 40.34 10.086 543 173
TT 40.83 10.566 .650 .687
TD 41.16 9.905 511 762
LCNT 40.85 11.215 .633 .799
GSTC 40.69 10.375 .687 .669
TCXD 40.42 10.421 .780 .682
HDQT 40.99 10.447 623 .682
CCNN 41.38 9.449 570 751
QLNN 41.68 8.939 .658 733
PHCB 41.69 9.182 542 .638

(Ngudn phan tich tir phan mém SPSS )

Tir két qua kiém dinh cho thay cac bién quan sat déu co hé s6 twong quan tong bién phu
hop (> 0.3), hé s6 Cronbach’s Alpha =10.723 > 0.6 nén dat yéu cau vé do tin cay do vay
12 bién doc 1ap nay s& dugc dua vao phan tich nhan t6 kham pha (EFA).

3.4.3.2 Phan tich nhan t6 kham pha (EFA)

Noi dung phan tich nhan t6 kham pha (goi tat 1a EFA) la dung dé rat gon mot tap hop k
bién quan sat thanh mét tip F (vi F < k) cac nhén t6 co y nghia hon.

e Hai gid tri dugc xem xét 1a gia tr1 hoi tu va gia tri phan biét.

Thoéa man "gié tr1 hoi tu": Cac bién quan sat hdi ty vé cung mot nhan td.

Pam bao "gia tri phan biét": Cac bién quan sat thudc vé nhan t6 nay va phai phan biét
v6i nhan t6 khéc.

e Kiém dinh mutrc d6 phu hop cia mé hinh duoc cho 13 phi hop vé6i dit liéu khi dap tng

duoc cac dieu kién sau:

Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-OIKin) 1a mot chi sé ding dé xem xét su thich hop ctia phan
tich nhan t4. Tri s6 cua KMO phai dat gia trj 0.5 tr& 1én (0.5 < KMO < 1) 1a diéu kién
du dé phan tich nhan t6 1a phu hop.
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Kiém dinh Bartlett ding dé xem xét cac bién quan st trong nhan t c6 trong quan véi
nhau hay khong. Kiém dinh Bartlett c6 y nghia thong ké (sig Bartlett’s Test < 0.05),

chirng t6 cac bién quan sat c6 tuong quan voi nhau trong nhan to.

Tri s6 Eigenvalue 13 mot tiéu chi dé xac dinh sb lwong nhén td trong phén tich EFA, chi

c6 nhiing nhan t6 nio c6 Eigenvalue > 1 méi duoc giir lai trong mé hinh phan tich.

Tong phuong sai trich > 50% cho thiy mo hinh EFA 1a phu hop.
e Két qua phan tich nhan t6 kham ph4 (EFA) cho céc gia tri sau

Béng 3. 9 Bang hé s6 KMO va kiém dinh Bartlett (KMO and Bartlett's Test)

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .738
Approx. Chi-Square 170.613

Bartlett's Test of Sphericity |df 66
Sig. .000

(Nguon phan tich tir phan mém SPSS )

Bang 3. 10 Bang tong phuong sai trich (Total Variance Explained)

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Loadings Loadings
Total % of | Cumulat| Total % of Cumulati | Total % of | Cumulativ
Variance | ive % Variance ve % Varianc e %
e
1 2.165| 18.038| 18.038| 2.165 18.038 18.038| 2.087| 17.388 17.388
2 1.439| 11.992( 30.030| 1.439 11.992 30.030| 1.419| 11.823 29.211
3 1.406 11.719| 41.749( 1.406 11.719 41.749 1.352| 11.263 40.474
4 1.280( 10.665| 52.414( 1.280 10.665 52.414] 1.298| 10.813 51.287
5 1.161 9.676| 62.090| 1.161 9.676 62.090| 1.296| 10.803 62.090
6 .960 7.998| 70.088
7 .888 7.397| 77.485
8 734 6.119| 83.603
9 .618 5.148| 88.752
10 563 4.689( 93.441
11 476 3.968| 97.410
12 311 2.590 | 100.000

(Ngudn phan tich tir phan mém SPSS )
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Bang 3. 11 Bang ma tran xoay (Rotated Component Matrixa)
Component

1 2 3 4 5
TK 715
TT .645
KS 714
TD 134
GSTC .842
TCXD 147
PHCB 75
LCNT .650
QLNN
HDQT
CCNN
TMDT

751
719
154
.766

(Ngudn phan tich tir phan mém SPSS)

Tir két qua phén tich ma tran xoay cho thay 12 bién quan sat duoc gom thanh 5 nhan t6
gém nhom 1 -N1(TK, TT, KS, TD) nhém 2-N2(GSTC, TCXD), nhém 3-N3(PHCB,
LCNT), nhém 4-N4 (QLNN, HDQT), nhém 5- N5 (CCNN, TMDT). Tét ca cac bién

quan sat déu co hé s6 tai nhan to Factor Loading 16n hon 0,5.
3.4.4 Kiém dinh m6 hinh.

3.4.4.1 Phén tich trong quan.

Bang 3. 12 Két qua kiém dinh Pearson’s mdi twong quan giita bién

N1 X1 | N2 X2 | N3 X3 |N4 X4 |N5 X5| PT
Hé sd twong quan| 0.275"| 0.383™| 0.522"| 0.357"| 0.312™" 1
Sig. (2- phia)| 0.037| 0.005| 0.000| 0.005| 0.000
115 115 115 115 115 115

(Ngudn phan tich tir phan mém SPSS)

Kiém dinh mdi twong quan ding dé xem xét mdi quan hé tuyén tinh gitra bién phu thudc

va timg bién doc l4p cling nhu gitta nhitng bién doc 14p v6i nhau. M6 hinh hdi quy t6t

79



12 mé hinh ¢6 hé s tuong quan gitra cac bién phu thudc va cac bién doc 1ap 16n, thé hién
mdi quan hé tuyén tinh giita cic bién v6i nhau, va diéu nay ciing chi ra rang phan tich
héi quy 1a phu hop.

Tir bang & trén, ta thdy hé sb tuong quan gita bién doc 1ap va cac bién phu thudc kha
cao, nam trong khoang tir 0.275 dén 0.522. Gia trj Sig ctia cac yéu td déu nhé hon 0.05.
biéu nay chi ra r.;ing mo c6 su tuong quan gilra bién phu thudc va bién doc 1ap va viéc
dua cac bién doc 1ap vao md hinh 13 dang, vi n6 c6 anh hudng nhit dinh dén bién phu
thudc. Piéu nay cho ta thiy rang cong tic quan 1y chi phi PTXD chu yéu bj tac dong
bdi cac nhan t6 néu trén, nén trong qua trinh phan tich sy anh hudng, dé tai sé tip trung
nghién ctru nhimg nhan té nay.

3.4.4.2 Phan tich hoi quy

Két qua phan tich hdi quy nham xéac dinh mirc d6 4nh hudng cta timg yéu t6 trong mo
hinh v&i bién phy thudc 12 cong tac quan 1y chi phi PTXD, cac mic do anh hudng nay
duogc xac dinh thong qua hé sé hdi quy. M6 hinh hdi quy nhu sau:

CLDTXD_Y =0+ BIN1_X1+ B2N2_X2 + 3N3 X3 + 4N4_X4 + B4N5_X5 +ei
Trong do:

CLDTXD _Y: Gia tri ctia bién phu thudc 1a “Cong tac quan 1y chi phi PTXD”

N1_X1: Gia tri cua bién doc lap thir nhat 1a anh hudng cta cong tac thiét ké, khao sat,
tham tra, thAm dinh.

N_X2: Bién doc 1ap tht hai 13 anh hudng cong tac giam sat va thi cong xay dung.
N3_X3: Bién doc 1ap thtr ba 13 anh hudng ctia c6ng tac phdi hop cua cac bén va cong tac
lua chon nha thau.

N4_X4: Bién doc lap thu tu 13 ciia cong tac quan 1y nha nudce va hop dong quyét toan.
N5_X5: Bién doc lap th nim 1 anh hudng cia ¢6ng tac co ché nha nude va TMBT.
ei: 12 anh hudng ciia cac nhan to khac téi dén cong tac quan 1y chi phi DTXD nhung

khong dugc dua vao mo hinh nghién ctru.
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3.4.4.3 Kiém dinh gia tri d6 phu hop

Tir két qua cac bang dudi day, ta thay kiém dinh F cho gia tri Sig. < 0.05, ching 6 1a
m6 hinh phu hop va cing véi d6 1a R? hiéu chinh c6 gié tri bang 0.632; c¢6 nghia 1a mé
hinh hdi quy giai thich duoc 63.2% su bién thién cta bién phu thuéc. Nhu vay, mo hinh
co gia tri phu hop.

Bang 3. 13 Phan tich hdi quy cac nhan t6 anh hudéng dén chi phi DPTXD

Sai s0 chuan | H¢ so Durbin-

M6 hinh R R? R? hiéu chinh
cua du bao Watson

1 0.8452 0.675 0.632 0.30278 1.873

(Nguon phan tich tir phan mém SPSS)

3.4.4.4 Kétqua phan tich hdi quy da bién va danh gia mac do quan trong nhan tb

Bang 3. 14 Két qua phan tich hdi quy da bién

H¢é s6 hoi quy chua | Hé s6 hoi quy chuin
M6 hinh chuén hoa hoéa T Sig.
‘ , B Std. Error Beta

(Hing s6) -0.585 0.322 -2.075| 0.030

N1 X1 0.397 0.033 0.575 9.386| 0.008

N2_X2 0.375 0.034 0.478| 7.830| 0.006
1 |N3_X3 0.388 0.035 0.565| 9.271| 0.000

N4 _X4 0.345 0.039 0.454| 7.658| 0.000

NS _X5 0.324 0.042 0.425| 8.248| 0.000

(Nguon phan tich tir phan mém SPSS)

Qua bang phan tich hdi quy da bién, ta nhan thay tit ca cac yéu té déu anh huong dén
cong tac quan 1y chi phi DTXD. Tir d6 ta c6 duoc phuong trinh mé ta su bién dong cua

céc nhan t6 anh hudng dén cong tac quan ly chi phi PTXD nhu sau:

CLDTXD Y =0.575N1_ X1 + 0.565N3_X3+ 0.478N2_X2 + 0.454N4_X4 + 0.425N5_X5
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3.4.5 Phan tich két qua.

Duya vao md hinh héi quy cac nhéan t6 anh huong dén cong tac quan 1y chi phi DPTXD,
c6 thé nhan thay hé sb p1 = 0.575 c6 nghia 1a khi Nhém nhan t6 1 — céng tdc thiét ké,
khdo sat, tham tra, tham dinh thay d6i 1 don vi trong khi cac nhan t6 khac khong d6i thi
cong tac quan 1y chi phi PTXD ciing thay ddi cung chiéu 0.575 don vi (Giai thich twong

tu do1 véi cac bién con lai).

Theo phuong trinh hdi quy & trén cho thiy cong tic quan 1y chat luong cong trinh xay

dung c6 quan h¢ tuyén tinh v&i cac nhéan to:

Manh nhit 1a: cdng tac thiét ké, khao sat, tham tra, tham dinh (Hé s p1 1a 0.575) nhu
vay cc nhan t6 trong nhom nay chinh 1a cac yéu té anh hudng nhiéu nhat dén cong tac

quan 1y chi phi DTXD.

Thi hai 13: cong tac phoi hop ciia cac bén va lya chon nha thau (Hé s6 s 13 0.565).
Thir ba 1a: cong tac giam sat thi cong va thi cong xay dung (Hé s6 B2 1a 0.478)

Tha tu 12 cong tac quan Iy nha nude va hop dong quyét toan (Hé sé Pa 14 0.454)
Thir nam 1&: cdng tac co ché nha nude va tong mirc dau tu (Hé sd Ps 14 0.425)

Tir két qua khao sat va phan tich danh gia trén ta nhan thdy mirc d6 anh hudng cia cac
nhan t6 néu trén chénh léch khong 16n, tic tat ca cac nhan t6 néu trén déu anh huong
dén cong tac quan 1y chi phi DPTXD. Chinh vi vy tic gia xin dé xuat mot sb giai phap
cho ludn van nhu sau: giai phap chil quan vé nhan té con ngudi (Cdi tién mé hinh t6
chike ciia Ban OLDA; ndng cao chat leong nguon nhan lc, ting cwong co sé vt chat,
thudc nhém nhén t6 cong tac phoi hop ciia cdc bén, cong tic quan 1y nha nude, cong
tac co ché nha nuwde dd phan tich néu trén); giai phap nhan to chuyén moén nghiép vu
(quan Iy khdo sat, thiét ké, tham tra, tham dinh; quan Iy lya chon nha thau; quan 1y
gidm sat va thi cong XDCT; qudn Iy hop dong, thanh quyét todn céng trinh; quan 1y

tong mike dau tw xdy dung).
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3.5 Pé xuit giai phap chung hoan thién cong tac quan 1y chi phi PTXD tai Ban
QLDA, ap dung cho Dy an Trwong chinh tri tinh Binh Thuan.

3.5.1 Pé xuadt cac gidi phap nham hoan thign céng tac qudn Iy chi phi PTXD tai Ban
OLDA DTXD céng trinh din dung va cong nghiép Binh Thudn

3.5.1.1 Giai phap cai tién md hinh t chtc ciia Ban QLDA

Trong giai doan canh tranh va hoi nhdp nhu hién nay doi hoi bét ky mot td chirc nao
mudn tOn tai va phat trién déu phai nang dong nim bat kip su thay ddi ctia Nha nuéc,
ctia thi trudng. Mudn nhu vay viéc dau tién 13 t6 chirc phai c6 mot mo hinh t6 chirc quan

1y ¢6 hiéu qua.

Mo hinh quan 1y cac dy 4n ciia Ban QLDA hién nay con chua hiéu qua va thuc day hét
tinh than cling nhu kha nang lam viéc ciia cic vién chiic trong viéc diéu hanh va phan

cong nhan sy quan Iy cong viéc.

Mot trong nhitng yéu té gitp cho viéc quan 1y chi phi PTXD cong trinh dat hidu qua
cao chinh 1a mé hinh to chitc quan 1y hoat dong. Chinh vi vay, dé khic phuc nhitng ton

d6 tac gia dé& xuat md hinh té chirc quan 1y ctia Ban QLDA trong thoi gian t6i nhu sau:

Giam dbc
I
| | |
01 pho 01 pho 01 pho
giam doc giam doc giam doc
| | |
f l N f l N f l N f l N f l N f l N
N Phong k¥
Van Phong du F;?I?Q}? li%l Phong du thuat Phong du
phong an 03 hoach an 01 thdm an 02
06 nhan 06 nhan s 10 nhan dinh 08 nhan
(06 nhan
Vvién) vién) vién) vién) (10 nhén vién)
\ g \ g \ g \ V. Vién) \ g

Hinh 3. 6 M6 hinh t6 chirc quan 1y cia Ban QLDA dé xuat
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Mo hinh quan 1y du an mai khac so vai mo hinh cti @6 1a thanh 1ap thém 01 phong quan
ly dy an (phong QLDAO03); phan cong lai sy quan ly cta ban giam déc d6 1a Giam dbc
phu trach téng thé don vi va phu trach 02 phong la Vin phong va phong Tai chinh - ké
hoach (thuc hién chitrc ning ké hoach); phé giam déc 1 phu trach phong QLDA-1 (thuc
hién chtc ning quan Iy du an va giam sat); pho giam déc 2 phu trach phong QLDA-2
(thuc hién chac nang quan Iy dy an va giam sat) va phong k¥ thuat — tham dinh (thuc
hién chirc ning tu van tham tra, tw van lya chon nha thau) va phé giam déc 3 phu trach
phong QLDA-3 (thuc hién chic ning quan Iy du an) va Tai chinh - ké hoach (thuc hién
chirc nang tai chinh).

o Két qua dy kién cua giai phap mang lai:

C6 su phan cong rd rang vé nhiém vu cia ban giam doc voi cac phong ban trong don vi;
b6 sung 01 phong QLDA nham lam giam bét sy qua tai trong cong viée ctia bo phan

quan ly du an.

Phong ky thuat phong k¥ thuat - tham dinh truéc day khéi lugng cong viée ciia nhan
vién k¥ thuat twong d6i ning, ddng thoi mot can bo vira thuc hién cung mét lac nhiéu
cong tac khac nhau nhu tham tra, giam sat, lva chon nha thau nén cong viéc khong duoc
chuy&n mon hoa, khong du thoi gian dé dap ung duoc nhu cau ciing nhu chat luong cua
hd so nay chuyén céng tac tu van giam sat qua phong QLDA-01, QLDA-02 dé bo phan
nay vira quan |y du an vira giam sat dé dé kiém soat 1an nhau, khong bi chong chéo dong

thoi tiét kiém dugc mot phan phan c¢éng nhan sy theo dai du an.

Trong nhimg thoi diém Ban QLDA dugc giao lam cha dau tu nhiéu dy 4n ma ngudn
nhan luc lai khong du dap Gmg dan dén tinh trang mot nhan vién k¥ thuat phai phu trach
nhiéu du 4an dan dén su qua tai trong cong viée thi viéc tuyén dung thém nhan vién 1am
viéc 12 mot giai phap thich hop. Viéc lwa chon giai phap diéu dong cac can bo tai cac

phong ban khac hd trg nhau trong qua trinh thyc hién du an.

Tuy thudc vao tinh hinh thuc té cua don vi ma viée st dung linh hoat ngudn nhén luc,

tiét kiém t6i da chi phi 1a giai phap tot nhit dé hoat dong hiéu qua va chit luong.
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3.5.1.2 Giai phap nang cao chit lwrong ngudn nhan lyc, ting cuong co s& Vat chat

Nang cao chat lugng ngudn nhan lyc ca vé nang lyc chuyén mon nghiép vu va nang luc
quan ly ddm bao ddi ngli nhan lyc du ca chat va lugng sé tang hiéu qua cong tac kiém

tra, kiém soat TMDT, téng du toan cac du an BDTXD.

Truéng cac phong can thuc hién viéc danh gia trinh d6 cta cac nhin vién mét cach
khach quan cong khai. Sau khi di c6 nhitng dénh gia cu thé nhirg nhan vién phong nao
chua du trinh d¢ thi phai bdo céo lanh dao Ban QLDA dé ctr cac nhan vién di hoc cac
16p bdi dudng nghiép vu nhdm nang cao trinh d, xép hang dbi véi timg nhéan vién dé

sap xép, phan cong nhiém vu cho dung kha nang.

Lanh dao Ban QLDA tich cuc khuyén khich cac nhan vién ty hoc hoi, trau doi nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu, luoén cap nhat cac van ban ctia Nha nudc quy dinh vé

DTXD dé cing nghién ctru, trao d6i va ap dung cho kip thoi va ding quy dinh.

Dé nang cao y thirc cho d6i ngii nhan vién, Ban QLDA cén c¢6 mot co ché thudong phat
r0 rang; tang cuong tinh ky luat, xay dung chinh sach luvong riéng, phu hop véi dac trung
nganh nghé hoat dong va dam bao cho ngudi nhan vién duoc huong day di cac ché do
theo quy dinh cta Nha nudc; tao mot moi truong lam viéc thuan loi, tao diéu kién cho

tat ca moi nguoi co thé phat huy kha nang sang tao cua minh vao cong viéc.

Ngoai cac k§ ndng vé€ chuyén mon thi Ban QLDA nén tao diéu kién cho cac nhan vién
duoc hoc tap nang cao trinh dd vé cac ky ndang mém nhu: ngoai ngfr, tin hoc, cap nhat

lién tuc nhiing tién bo khoa hoc cong nghé tién tién, hién dai.

Tuyén chon va bd sung thém cac k¥ su chuyén nganh khac phuc vu cho cong tac chuyén

mon nhu k¥ su dién, ky su cp thoat nudc, ki su cong nghé thong tin.

Ngoai ra, Ban QLDA can ting cuong co sé vat chat dé thuc hién cong tic quan 1y chi
phi d6 nhu viéc dau tu may tinh; may do v& dia hinh va kiém tra cao do; sir dung cac
phan mém dé thuc hién cho cong tac chuyén mén, ap dung cac tién bo khoa hoc mai

trong quan Iy va diéu hanh don vi dé dém lai chat lugng va hiéu qua cho tiing dy an.
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3.5.1.3 Giai phap chung cho céc cong tac quan ly chi phi khao sat, thiét ké, tham tra, tham
dinh; lya chon nha thau; giam sat va thi cong; hop dong, thanh quyét toan; tdng muc
dau tur.

Phai danh gia duoc cac yéu td anh hudng dé quan 1y chi phi thuc hién dy 4n va dua ra

cac giai phap nham ning cao hiéu qua quan 1y chi phi dé thuc hién cac du 4n, can quan

1y chit ché tir khau lap chu truong dau tu, 14p dy 4n dau tu, nhitng van dé kinh té - k§

thuat cua du 4an DPTXD duoc giai quyét ¢ giai doan quyét sach dau tu c¢6 anh hudng

mang tinh quyét dinh d6i véi chi phi xay dung va hiéu qua kinh té - x3 hoi cua dy 4n.

Ngay tir khi chudn bi cho chi chuong dau tu Ban QLDA can xem xét va phan tich mot
cach thau dao dé khi trinh va thyc hién sau nay dam bao hiéu qua tranh nhu trudng hop
cac du an khi bat dau trién khai thuc hién thi phai thuc hién diéu chinh thiét ké, tong

murc va diéu chinh quy mé ctia dy an dé phu hop véi tinh hinh thuc té.

Phai xem xét toan dién cac mat k¥ thuat, kinh té - tai chinh, bao vé moi truong, an ninh
quoc phong, chu y dén kha nang cai tao va mo rong sau nay, dua ra nhiéu phuong an dé

lwa chon: Vi tri, hudng va quy mo k¥ thuat cua cong trinh.

Chu dau tu phai yéu cau tu van thuc hién dung yéu cu trong nhiém vu, phuong an khao
sat da dugc phé duyét; tap trung di sdu vao nghién ctru, xac dinh, kiém tra cc s6 liéu do
tu vin cung cip dé tranh tinh trang thiét ké qua thién vé an toan, bat hop 1y; c6 ché tai
cu thé, xir phat v6i tu van khi sai sot ddn dén budc thiét ké sau phai diéu chinh nhiéu

lan, hiéu qua dau tu thap.

Can thyc hién t6t cong tac kiém soat khdi luong trong giai doan thiét ké ky thuat thi

cong tranh xay ra nhiing thiéu sot vé khdi luong, phuong an thiét ké, ...

Tang cudng cong tac giam sat khao sat, yéu cau cac bo phan ky thuat khi kiém tra,

nghiém thu khao sat phai ra soat ky ho so khao sat va thyc té hién truong.

Nang cao chét luong cong tac tham tra, lua chon cac don vi c6 du nang luc, kinh nghi¢m

va uy tin. Hop dong can quy dinh rd y€u cau vé trach nhiém cua tu van tham tra, cac
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diéu khoan vé xtr Iy vi pham chit luong, bdi thudng thiét hai, bao cao két qua tham tra

phai rd rang, ti mi, chi tiét, khong chung chung.

Lua chon cac t6 chuc, ca nhan khi tham gia hoat dong xay dung phai co6 du diéu kién
nang luc voi cong viée thyc hién, c6 hé théng quan ly chét luong va chiu trach nhi€ém

vé chat lugng cac cong viéc do minh thuc hién trude chu dau tu va trude phap luat.

Thuc hién linh hoat cac hinh thirc Iyra chon nha thau phu hop véi tinh chat, loai va cip
cong trinh theo quy dinh cua phap luat. Viéc quyét dinh hinh thtc lua chon nha thiu
phai hét sirc linh hoat; phai 1dy muc tiéu hiéu qua, rit ngin thoi gian thuc hién dy an,
déng thoi van theo nguyén tac lwa chon dugc nha thau c6 du diéu kién, nang luc, kinh

nghiém, co6 gia hop 1y, phu hop véi muc tiéu quan 1y.

Xt Iy ho so khoa hoc, hop 1y, cht dong lién hé, phdi hop véi céc t6 chirc, ca nhan c6
lién quan trong giai quyét cong viéc. Tuan thi cac quy dinh vé quan 1y du 4n dau tu,

quan 1y chi phi xdy dung trong qua trinh thyc hién céng tac tham tra.

Tuan thu téng mat béng quy hoach dugc duyét, dam bao su d4u nbi déng bo gilra cac
hang muc thudc du an va véi ha tﬁng k¥ thuat cua khu vyc; dé xuit ung dung céac cac
giai phép thiét ké phu hop, dam bao an toan, tiét kiém kinh phi, tuan thii cac quy chuan,

ti€u chuan hién hanh.

DPam bao sy phu hop gitta khoi lwong du toan va ho so thiét ké; don gia dinh murc so véi
bién phap thi cong; gia ca vat liéu phu hop véi thi truong va yéu cau sir dung dé tranh

lang phi, tht thoat trong viéc thuc hién dy an.

Sép xép va luu trit hop d@)ng theo danh muc, khoa hoc dé tién cho viéc tim kiém; quan
1y chat ché hop dong thi cong xdy dung sau dau thau 13 “chia khoa” dé dam bao hiéu

qua thanh coéng cta géi thiu/du an, mang lai loi ich kinh té cho dat nudc.

Kiém tra, kiém soat chit ch& qua trinh thanh quyét toan von cho dy an; thuc hién cong

tac thanh quyét toan diing thoi gian va yéu cau theo quy dinh.
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3.5.2 Pé xudt cac gidi phap cu thé nham hoan thign cong tac qudn Iy chi phi dau tw
xay dung ap dung cho Dw dn Truwong chinh tri tinh Binh Thudn.

3.5.2.1 Théng tin vé du an
Tén dy &n: Truong Chinh tri tinh Binh Thuan.

Chu dau tu: Truong Chinh tri tinh Binh Thuan.

Thoi gian thyc hién du 4n: tir nam 2019 — 2025 (hién dy an da c6 chi truong dau tu va

dang trién khai lya chon nha thau 14p B4o cdo nghién ctru kha thi).

Tong mirc dau tu: 170.859 triéu dong.

Loai, cap cong trinh: Cong trinh gido duc, cap II.

Dién tich sir dung dat: Tong dién tich khu dat khoang 50.000 m2.

Ngudn von dau tu: von ngan sach tinh, von x6 s6 kién thiét.

Pia diém xay dung: Phuong Phu Tai, thanh phd Phan Thiét, tinh Binh Thuén.

bon vi QLDA: Ban QLDA BTXD coéng trinh dan dung va cong nghiép Binh Thuan.

3.5.2.2 Thanh lap cac quyét dinh, so do t6 chac

Giam ddc Ban QLDA quan Iy chung; 01 Pho giam dbc lam trudng ban; 01 trudong phong
du an 01 lam pho truédng ban; 03 ky su phu trach khdi luong, tién do, chat luong, an

toan lao dong, quan 1y chi phi; 01 ké toan phu trach thanh quyét toan.

Quyét dinh phan cong nhiém vu va quyén han cta cac thanh vién trong Ban quan 1y dy
an; Tham muu cho CDT quy ché phdi hop va quy dinh trach nhiém, quyén han cta cac

don vi tu van, nha thau co lién quan.

Yé&u cau cac don vi c6 lién quan xay dyng so do6 quan 1y chat luong cua tung ndi dung

cong viéc khi thyc hién dy an.
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3.5.2.3 Giai phap quan ly khao sat, thiét k&, tham tra, tham dinh.

Tac gia dua ra luu dd quan 1y chi phi cong tac khao sat, thiét ké, tham tra, thim dinh

B4t dau

\
-
Du an duoc duyét, ]

dir liéu dau vao

7

Lwa chon nha thau

N

Khao sat, thiét
ké, l1ap du toan

7

Ban QLDA kiém soat

vV

Khoéng dat

Tham tra,
tham dinh

Phé duyét, thiét
ké, du toan

Hinh 3. 7 Luu db quan 1y chi phi cong tac khao sat, thiét ké, thim tra, thAm dinh

Lua chon don vi tu van khao sat, thiét ké, tham tra c6 du nang lyc kinh nghiém dé trién
khai thuc hién cac budc tiép theo sau khi du an duoc phé duyét, dac bié¢t ap dung phuong
an d4u thau dé danh gia va lya chon nha thau dap tng duoc yéu cau tot nhat dong thoi
giam chi phi trong giai doan nay; yéu cau cac don vi tu van xay dung nhiém vu, quy
trinh, phuong 4n, tién do chi tiét phtt hop v6i quy chuan, tiéu chuan va cac quy dinh hién
hanh dé nhén vién truc tiép thuc hién cong tac quan 1y du 4n cin cr vao d6 dé kiém tra
theo ddi. P& nghi don vi tu van khao sét thiét ké dua ra nhiéu phuong an ti uvu dé lua

chon nham giam chi phi va rat ngan thoi gian thyc hién cho dy an.
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Thanh vién ban quan 1y kiém tra viéc trién khai phuwong an thiét ké phai phu hop véi du
an dugc phé duy¢t; sir dung vat tu, vat li¢u phu hop véi tinh chét cta cong trinh, str dung
cac loai vat tu vat liéu phé bién trén thi truong va tai dia phuong; kiém tra su phu hop
gitta ndi dung thiét ké v6i noi dung cua du an DPTXDCT, giita khdi lwong thiét ké va
khéi lwong dy toan; kiém tra tinh diing dan cua viéc ap dung cac dinh murc kinh té k§
thuat, dinh muc chi phi, don gia, viéc &p dung cac dinh muirc, don gia, céac ché d6 chinh

s&ch cd lién quan.

Tang cuong cong tac giam sat khao sat, yéu cau cac chuyén vién khi kiém tra, nghi¢m

thu khéo sat phai ra soat k§ hd so khao sat va thuc té hién truong.

Vi¢c kiém tra ho so thiét ké nhan vién trong Ban can cht trong viéc ki€ém tra ho so thiét
ké can cu trén két qua cua ho so khdo sat, ki€m tra tinh két cau, kiém tra vé kién tric
khong gian cta cong trinh, vat liéu sir dung trong dyu an, két cau xay dung c6 phu hop

v6i thye tién ciing nhu viée lwa chon giai phap cong nghé, thiét bi cho cong trinh.

Nang cao hon nita chat luong cong tac tham tra dong thoi lua chon cac don vi tham tra
c¢6 du ning lyc, kinh nghiém va uy tin trong linh vuc tu van; dé dam bao chét luong va

tién do.

Cong tac tham tra thiét ké - dy toan can dwogc chi trong va ting cudng dé han ché dén
mirc thap nhat céc sai sot, phat sinh trong viéc trién khai thi cong. Phat hién kip thoi,
diéu chinh hodc cit giam thiét ké cac noi dung can thiét dé phu hop thyc té va néu thay

mang lai sy hi€¢u qua tdt hon

Sau khi kiém tra hd so thiét ké du toan dat yéu cau Ban QLDA s& trinh 1én cac cép co

tham quyén phé duyét.
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3.5.2.4 Giai phap quan ly hra chon nha thau xay lap

N

. ~
Ké hoach lya chon nha
] thau duoc duyét
Ban QLDA kiém soat J

~ )
Phé duyét gia géi thau

Lua chon nha thau « /
N
Lap , phé duyét
., phat hanh HSMT
Ban QLDA Kkiém soét
> Khong dat
Panh gia
HSDT

Phé duyét két qua lua
chon nha thau

Két thuc

Hinh 3. 8 Luu d6 quén 1y chi phi cong tac lya chon nha thau

Lua chon, phan chia cic goi thau hop 1y, tranh phan chia qua nho cac hang muc hodc
qua 16n. C6 thé phan cac goi thau theo toan bo cong trinh hodc phan theo hang muc. Tuy
nhién khi phan theo cic hang muc can luu ¥ cac doan co thé ngit ndi cac goi thau dé
dam bao su phdi hop tién do giira cac goi thau hop 1y, khong anh huong dén tién do
chung cila ca cong trinh; kiém tra va diéu chinh gia géi thau cho kip thoi véi thong bao

gi4 gan nhét dé ting d6 chinh xéac cua goi thau.
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Nhén vién phuy trach ting cuong cong tac kiém soat viéc 1ap hd so moi thau, xay dung
tiéu chuan danh gia, qua trinh danh gia, thAm dinh va thuong thao hop dong dam bao

day du rd rang, co tinh phap 1y va kha thi cao.

Thuc hi¢n cong tac danh gia lya chon nha thau mot cach chinh xéc cong béng, dam bao
lya chon dugce don vi du nang luc vé chuyén mon va kinh nghiém dé thuc hién céc go1
thau cta du an; thuc hién cong tac chdm thau lya chon nha thau theo ding cac ti€u chi

ctia hd so moi thau, danh gia theo dung quy dinh ctiia Nha nuéc.
3.5.2.5 Giai phédp quan ly gidam sat va thi cong XDCT

Ban QLDA xay dung quy ché phdi hop giita cac don vi lién quan trong qua trinh thi
cong x4y dung cong trinh dé kiém soét chi phi; xdy dung dé cuong giam sat trong d6

quy dinh rd chirc nang, nhiém vu va quyén han cia cac bén tham gia.

Tién do thuc hién thi cong can duoc quan ly chat ché va kiém soat duoc tién do tung
hang muc. Trén co s d6 khéng ché duoc tién d6 va thoi gian thuc hién thi cong xay
dung. Mdi mdt hang muc cong viéc can c¢6 mot tién do6 thuc hién riéng, cling nhu can
1ap tién do thuc hién cua thang dé 1am can cur kiém soat. Mdi tudn va mdi thang can bo
Ban QLDA can ¢ bao cdo vé cong vi¢e thuc hién cia dé biét dugc khoi luong thuc hién

so voi tién do d3 dat va chua dat.

Tang cudng quan 1y chi phi thong qua quan 1y chét lugng, khdi lwong thi cong xay dung,
yéu cau can bo giam sat thuong xuyén phai co6 mit tai cong trudng; Viée quan 1y hd so
chét lugng phai dung va phan anh duoc chét luong, khdi luong thuc hién. Khoi lugng
thuc hién dén dau thi hd so chat lugng phai hoan thanh dén do, viéc thanh toan giai doan

va cong trinh can c6 day da ho so chat lwong méi thanh toan.

Trong qua trinh thi cong viéc kiém tra va phat hién sém nhitng khdi luong phét sinh
ngoai thiét ké ciing nhu nhimng khi luong thay ddi so vai thiét ké trong ting hang muc
va toan bd cong trinh, bang cach giam sat viéc thi cong thuc té so v6i ban vé& thiét ké

thi cong va khéi lugng nghiém thu thanh toan so véi du toan.

B0 phan giam sat phdi hop voi can bd ki thuat thi cong, bo phan thiét ké ra soat kiém

tra ho so thiét ké dugc duyét trude khi tién hanh thi cong; Yéu cau don vi tu van thiét
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ké tham gia cong tic giam sat tac gia, nghiém thu ban giao ddi v6i cac hang muc cong
trinh nham nang cao vai trd giam sat tir phia nha thau thiét ké. D& nghi cc nha thau thi
cong khong ngimg nang cao ning lic dam bao chap hanh tuan thu cac bién phép thi

cong theo ho so du thau.

Tang cudng cong tac kiém tra vé an toan lao dong, vé sinh méi truong, phong chdng
chay nd an toan giao thong trén cong truong, déng thoi yéu cau don vi thi cong thuc

hién viéc mua bao hiém cho nhan cong, thiét bi diing quy dinh.

3.5.2.6 Giai phap quan ly thanh quyét todn cong trinh

N

H& so QLCL khdi
luong thuc hién

DPugc thé hién theo luu do sau:

Tu van giam séat [

N\

[ Hb so thanh toan
Ban QLDA kiém soat ]

Khong dat

Kiém tra

Chuyén thanh
toan

Hinh 3. 9 Luu d6 quan 1y chi phi thanh quyét toan
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Hb so chat lugng cong trinh thue hién phai duoc ddy du cac thu tuc theo quy trinh hd so

chat luong va duoc ky nghiém thu cia CPT, don vi giam st va don vi thi cong.

Ban QLDA phai chi dao cac nhan vién k§ thuat don doc va phdi hop véi cac nha thau
nhanh chong thuc hién ho so thanh quyét toan va cac hd so lién quan dé hoan thanh cong
tac quyét toan dy an s& 13 co s¢ dé b tri von no dong xay dung co ban cho du an dé giai

quyét dit diém no dong xay dung co ban cho céc nha thau.

Dbi vé6i viée thanh 1y hop dong nha thau chi duoc thanh 1y khi hét thoi gian bao hanh
cong trinh, nhan vién Ban can ra soat lai toan bd pham vi cong viéc, khdi luong, chat
luong da hoan thanh dé chéc chan thoi diém thanh 1y hop dong nha thau da hoan thanh

day dua trach nhi¢m ctia minh.

Khéi lurong thuc hién thanh quyét toan cta don vi nha thau can dugc can bo trong Ban
kiém tra ra soat ky khoi lugng thuc hi¢n theo hop déng tung hang muc thuc hié¢n, doi
chiéu khdi luong nghiém thu thanh toan so véi ho so thiét ké. Pdi chiéu khdi lugng thuc
hién phat sinh trong hop dong va ngoai hop dong, khdi lwong nao dugc thanh toan va
khéi lvong nao khong duogc thanh toan can loai bo khoi hdi so nghiém thu thanh toan.
Kiém tra va phat hién nhitng khéi lugng thuc hién tinh sai hodc tinh trang 1ap va phat

sinh da duoc thuc hién.
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3.5.2.7 Giai phap quan ly tong muc dau tu xay dung

Cong tac quan 1y chi phi tong mirc dau tu dugce trinh bay theo luu d6 sau

\

Chu truong dau tu,
. dir liéu dau vao
Lua chon nha thau

\

[ Lap du an dau tu ]%
Ban QLDA kiém soat

) Khong dat

tham dinh

[ Phé duyét, du an ]

Hinh 3. 10 Luu dd quan 1y chi phi tong mutc dau tu

Dé quan 1y tot chi phi trong giai doan chudn bi dau tu thi viéc lwa chon nha thau tu van
1ap dur an 13 v6 ciing quan trong, n6 s& quyét dinh truc tiép dén chat luong hd so du 4n.
Vi vay to chuyén gia lya chon nha thau can lam viéc mét cach nghiém tic va yéu cau
nha thau lam rd bat clr cAc ndi dung dé xac dinh nha thau tiém ning thuc hién géi thau
tu van khao sat, thiét ké 1ap du an dau tu. Ban QLDA yéu cau cac don vi tu van lra chon
mot trong bon cach lap TMBT dé ap dung thich hop, theo tac gia lya chon phuong an

1 tinh theo thiét ké co s& 1a phwong an chinh xac va tin cdy nhat.

95



Ban QLDA phai phdi hop chit ch& véi chu dau tu nghién ctru 1ap va phé duyét nhiém
vu thiét ké v6i yéu cau mdi du an phai c6 it nhat 2 phuong an dé so sanh va liwa chon

phuong an dam bao cac yéu t6 kinh té va k¥ thuat dé dau tu.

Ngay sau khi c6 TMDT Ban QLDA can kiém soat lai voi ndi dung: phai xac dinh dung
phuong phap; ap dung dinh mirc, don gia phu hop; dam béo tinh ding dan va day du
cac muc chi phi; sé lidu tinh toan day du; gia tri TMDT phai hop ly dé dam bao tinh

hiéu qua va kha thi cta du 4n, pht hop cho viéc trién khai cac buéde tiép theo.

Céan bo phu trach phdi hop véi bo phan thim dinh ctia S& Xay dung va cac don vi lién
quan tién hanh xem xét, danh gia, tham dinh lai toan bd ho so 1ap dy an DTXD sau d6

béo cao, tham muu dé ngudi quyét dinh dau tu phé duyét.
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KET LUAN CHUONG 3

Nang cao hiéu quéa coéng tac quan 1y chi phi PTXD 13 mot doi hoi cap thiét ciia cong tac
quan Iy DTXD; duya trén nhitng nghién ctru vé mit 1y luan két hop voi nhitng co s&
khach quan phat sinh tir thuc tién trong cong tac quan 1y chi phi cac dy an PTXD cong
trinh tai Ban QLDA ddng thoi trén co sé phén tich thue trang quan 1y chi phi cac dy 4n
PTXD tai Ban QLDA tir d6 danh gia nhitng két qua dat dugc va nhitng mit con han
ché, ton tai qua phan tich nhiing nguyén nhan ciia nhitng mat con han ché vé cong tac

quan 1y chi phi cac du an BPTXD tai Ban QLDA.

Chuong 3 phan tich, khao sat dd nghién ctru, dua ra mot sd giai phap chung nham hoan
thién cong tac quan 1y chi phi PTXD tai Ban QLDA dong thoi dua ra giai phap cu thé
cho du an chuan bi trién khai d6 1a dy an Truong Chinh tri tinh Binh Thuan vé cong tac
quan 1y tong mirc dau tu; cong tic tu van khao sat, thiét ké, tham tra, tham dinh; céng
tac lya chon nha thau; cong tac giam sat thi cong; cong tac quan 1y chi phi thanh quyét
toan cong trinh tir d6 gitip Ban QLDA, thyc hién tSt hon nita cong tac quan 1y chi phi
cac du an PTXD nham ting cudng hon nita, chat lugng va hiéu qua cong tac quan 1y

chi phi ddi vé6i cac du an DTXD trong thoi gian toi.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luin

Quan 1y chi phi DPTXD co6ng trinh 1a mgt linh vuc phtic tap, rong, bao gém nhiéu noi
dung quan 1y chi phi khac nhau, qué trinh quan 1y dai va lién quan dén nhiéu chu thé
khac nhau. Trong pham vi nghién ctru cta luan van, tac gia da tap trung nghién ciru
nhiing van dé lién quan dén viéc “Hoan thién cong tac quan 1y chi phi PTXD tai tai Ban
QLDA dau tu xay dyng cong trinh dan dung va cong nghiép Binh Thuan” dé dat duoc

nhitng nd1 dung nay, tac gia dd hoan thanh nhirng nghién ctru sau:

Thir nhat: Nghién ctru tong quan vé du an DPTXD, chi phi PTXD tir d6 dua ra duogc cac
nhan t6 anh huong dén quan 1y chi phi DPTXD va hiéu qua clia cong tac quan 1y chi phi
DTXD trong vi¢c thyc hién dy an.

Thir hai: Nghién ctru téng quan vé co s& khoa hoc, nguyén tic, noi dung vé quéan Iy chi

phi BTXD va néu 1én mot sé bai hoc kinh nghiém cho cong tac quan 1y chi phi DTXD.

Thir ba: Pa phan tich, khao sat va danh gia thyc trang, chi rd nhitng két qua dat duoc,
nhirng mit con ton tai, han ché can phai khic phuc trong cong tic quan Iy chi phi PTXD
tai Ban QLDA tir 46 dé xuat mot sb giai phap gop phan hoan thién coéng tac quan 1y chi
phi DPTXD dé thyc hién trong thoi gian toi dat két qua tot hon.

Ngoai nhitng két qua dugc nhu trén luan van van con ton tai, han ché nhat dinh trong
qua trinh thyc hién nhu: dé tai chi nghién ctru vé cong tac quan 1y chi phi trong dau tu
xay dung ma chua nghién ciru su vao cac cong tac quan 1y tién do, chat luong, an toan
lao dong... co6 lién quan dén qua trinh thyc hién dy an; chua danh gia duogc mbi quan h¢
tuong quan giira cac cong tac quan 1y tién do, chat luong, an toan lao dong... véi cong
tac quan 1y chi phi; trong qua trinh khao sat, phan tich thuc trang nhitng han ché, ton tai,
nguyén nhan chwa dugc phong pha va da dang vé loai cong trinh, d6i twong quan 1y,
loai hinh hoat dong xay dung.

Trong pham vi nghién ciru cua dé tai, do kién thic, thoi gian va kinh nghiém con han
ché, luan vian khong tranh khoi nhitng sai sét, rat mong dwoc su dong gop y kién cua cac

Thay, C6 va nhiing nha chuyén mén dé luan vian duoc hoan thién hon.
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2 Kién nghi

Co quan quan Iy Nha nude vé xay dung & Trung wong cin ban hanh nhitng quy dinh,
huéng dan va kiém tra vé quan 1y chi phi du 4n DPTXD mét cach kip thoi théng nhat, ¢6
su On dinh; ra soét, loai bo su chdng chéo trong cac quy dinh hién hanh; b sung, hoan
thién hé thong tiéu chuan, quy chuan va hé thong PMXD phu hop véi cong nghé thi

cong tién tién, hién dai va vat liéu ma1 hién nay trén thi truong.

UBND tinh thuong xuyén ban hanh quy ché phdi hop lién nganh trong cong tac quan ly
nha nudc vé DTXD, chi dao cac Sé chuyén nganh tham muu ban hanh kip thoi cac van
ban quy pham phap luat huéng dan viéc thi hanh cac Luat, Nghi dinh, Thong tur va cac
Quyét dinh phu hop véi diéu kién thyc té tai dia phuong nhung khong trai véi quy dinh

- S& Xay dung thuong xuyén cap nhap nhiing thong tin cia cac don vi tham gia hoat
dong xay dung trén dia ban dé cac chu thé tham gia dugc biét va lya chon cac nha thau
da nang luc va kinh nghiém dé thuc hién hop dong; can xay dung cac chuong trinh dao
tao nham ning cao ning lyc quan 1y va diéu hanh cho luc lwong can bo tham gia quan
1y trong linh vic dau tu xay dung, ting cudng cong tic kiém tra, giam sat viéc thuc hién

cac quy dinh vé dau tu va xay dung.

Dbi vi Ban QLDA khi quan 1y chi phi dau tu xdy dung can kiém soat chit ché cac khau
tir giai doan chudn bj dau tu dén khi cong trinh dwa vao st dung; xay dung phuong phap
va hé théng theo ddi kiém soat chi phi c6 hiéu qua. Cac nhan vién tai Ban QLDA luén
hoc hoi, trau ddi trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dé nang cao tinh chuyén nghiép trong

cong tac quan 1y chi phi dau tu xdy dung cong trinh.
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PHU LUC 01
Céc du 4n xay dung d3 tmg dung (BIM) tai Viét Nam nhitng nim gan ddy.

Ong Nguyén Khuu Trong Luat-Truong ban BIM thudc cong ty Xay dung Conteccons
cho biét, tai dy an “The Landmark 81” (du 4n c6 quy mé 16n va ndm giir mot sé ky luc
16n nhat Viét Nam). Theo d6, ting him cta du 4n duoc dién hoa bang hinh 3D mé phong
cac chi tiét dé kiém tra rai ro giita phan thiét ké véi cac phan khac. Chi tiét so bo dan
giai nhi¢t cho khdi bé tong cao 4ml dugc dua vao so dd 3D dé tim ra rui ro. Lya chon
vat liéu c6 do bén cao, chiu duoc suc ep dé lam cuc ké cua thép. Nhitng khu vuc thuc

su phirc tap méi duge 3D hoa gidng nhu dam chuyén, khac dtng. ..

Ong Pinh Coéng Phiic - k¥ su du 4n ciia Cong ty TNHH Turner Viét Nam khi thyc hién
du 4n san bay Cam Ranh, Turner da lam vi¢c voi cac nha thau gioi vé 3D, Revit. Trong
d6, Cong ty c6 phan co dién lanh (R.E.E) c6 dong gop rat 16n trong dy 4n san bay Cam
Ranh khi phéi hop véi cac nha thau tao nén tang viing thong qua Viber. Viéc thanh lap
nhém trén tng dung da gitp cho cac bén thao ludn, trao ddi voi nhau dé dang vé mo

hinh 6ng lap rap khong on, ban vé... bién nhimng viéc phirc tap trd nén don gian hon.

Ong Mai Anh Piurc - Truéng nhom BIM, cdng ty Song Pa 5 cho biét: Tir ndm 2014,
Séng Pa 5 bat dau sir dung mé hinh 3D trong cong trinh thity dién va cho dén hién nay
BIM len 16i vao tat ca cac cong viéc ma cong ty dang tién hanh; Gmg dung BIM vao
nhiéu phan viéc nhu x4y dung bd thu vién danh cho dan gido, cbp pha riéng cho thi
cong, mang lai hiéu qua cao. Khi c6 cong trinh dau thau s& dung tat ca dan gido, cop

pha, 1én bién phép thi cong tir d6 dé dang du tru vat tu.

Ong Nguyén Ngoc Lan — Cong ty tu van thiét ké Giao thong Van tai phia Nam cho biét:
Trong dy 4n Cau Thu Thiém 2, quy trinh 1am viéc v6i BIM théng nhat tén goi chuyén
muc, cac dit liéu dé co thé dé dang theo ddi; dbi voi phan mém thiét ké dudng, cong ty

str dung Civil 3D md hinh héa bé mat tu nhién va thiét ké hé théng duong 6ng.

(Nguon Theo Bdo Pdu tw Xdy dung - Ban chi dao BIM thuéc Bé Xdy dung ngay
04/12/2017 - tdc gid Nguyén Lé Minh)
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PHU LUC 02

— BO NN&PTNT

%E = 2 PAI HQC THUY LOI
ol FrFrT

PHIEU KHAO SAT THAM DO Y KIEN

Xin Kinh chao quy Anh/Chi!

To1 tén: Phan Dirc Thanh

Pon vi cong tac: Ban quan 1y du 4n dau tu xay dung cong trinh dan dung va cong
nghiép Binh Thuan.

Hién 1a hoc vién cao hoc nganh Quéan ly xay dung; Lop 24QLXD21-BT cua Co
s6 2 - Pai hoc Thuy loi.

Hién tai t6i dang 1am luan vin tot nghiép vai tén dé tai “Hoan thién cong tic
qudn Iy chi phi diu tw xdy dung tai Ban quéin Iy dw dn dau tw xdy dung cong trinh
ddin dung va cong nghiép Binh Thudn”.

Kinh mong quy Anh/Chi bét chit thoi gian chia sé nhirng kinh nghiém quy bau
clia minh gitp tdi dién cac thong tin vao Phiéu khao sat y kién dudi day dé t6i co cai
nhin khach quan vé quan 1y chi phi dau tu xay dung tir cic chuyén gia, nha khoa hoc va
lam co s& hoan thanh luan van ciia minh.

T6i xin cam két nhitng ¥ kién va s6 liéu ctia quy Anh/Chi cung cap chi danh cho
muc dich nghién ctru khoa hoc chtr khong sir dung cho bat ky muc dich nao khac.

Tran trong cam on!
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PHAN A: THONG TIN CHUNG

Xin Anh/Chi vui 10ng dua ra cau tra 101 thich hop bang cach danh dau chéo (X)

vao 0 vudng

1/ Don vi Anh/Chj timg cong tac 13 (c6 thé danh d4u nhiéu lira chon):

[ ] Céc don vi So, Ban, Nganh [ ] Chu d4u tu, Ban QLDA
[ ] Tu van thiét ké [ ] Tu van giam sat
[ ] Tu van dau thau [ ] Nha thau thi cong

[ ] Khéac (xin ghi rd):
2/ Kinh nghi¢m lam viéc ctia Anh/Chi trong nganh xay dung:
[ ] Dudi 3 nam [ ] T 5<10nim
[ ] Tr3 <5 nim [ ] Trén 10 nam
3/ Vi tri hién tai cia Anh/Chi trong don vi:
[ ] Giam déc, phé giam docdyan  [_] Lanh dao doanh nghiép

[] Truéng phong, Phé phong [ ] Cha nhiém TK céng trinh
[ ] K§ su cong truong [_] Chi huy truéng cong trudng
[ ] Giam sét trudng [ ] K§ su quan ly du 4n

[ ] Khéac (xin ghi rd):
4/ Loai du 4n cong trinh ma Anh/Chi da tham gia (c6 thé danh nhiéu dau chon):
[ ] XD dan dung va cong nghiép [ ] Ha tang k¥ thuat

[_] Céng trinh giao thdng [_] Nong nghiép &PTNT
5/ Dy 4n theo ngudn von ma Anh/Chi di tham gia (c6 thé danh nhiéu ddu chon):
[ ] Ngan sach Nha nudc [ ] Doanh nghiép dau tu
[ ] Ngudn vén ODA [ ] Ngudn vén ADB
[ ] Nguén von WB [ ] Khéc (xin ghi rd):
6/ Anh/Chi c6 biét vé chi phi dau tu xay dung khong?
[ ] Khéng biét []Co biét
[ ] C6 nghe néi [ ] Biét rat 1o

7/ Theo Anh/Chj quan 1y chi phi dau tu xay dung anh huéng nhu thé nao dén hiéu qua

dau tu?

[ ] Khoéng anh huong [ ] Anh huéng [ ] R4t anh huong
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PHAN B: MUC PQ ANH HUONG CUA CAC NHAN TO TOI CONG TAC
QUAN LY CHI PHi PAU TU XAY DUNG CONG TRINH

dau tu x4y dung cong trinh 1a:

(1) Rt khong anh huéng;

Theo Anh/Chi, mtrc d6 anh hudng cia cac nhan t téi cong tac quan Iy chi phi

(2) Khong anh hwéng;
(3) Trung 13p;
(4) Anh hwéng;
(5) Rat anh hwéng.
Tra 10i bang cach danh dau (X) vao chi mdt 6 tir 1-->5 cho ting nhan t anh hudng
STT CAC NHAN TO ANH HUONG MUC PQ ANH HUONG
Anh chij danh déu (X) vao 6 tréng () 11 213]4]c5
Cong tac quan 1y chi phi trong giai doan quan 1y tong
L) e dau tu (TMDT) HppEpREEREENE
2 | Cong tac quan ly chi phi trong giai doan khaosat (KS) | [] | [ | IJ | .0 | U
3 | Cong tac quan Iy chi phi trong giai doan thiétké (TK) | ] | ] |0 | OO | .U
4 | Cong tac quan 1y chi phi trong giai doan thamtra (TT) | [ | [J | (] | OO | [
Cong tac quan 1y chi phi trong giai doan tham dinh, phé
> duyét (TD, PD) HppEpREEREENE
Cong tac quan ly chi phi trong giai doan lga chon nha
® | thau (LCNT) HppEpREEREENE
Cong tac quan 1y chi phi trong giai doan gidm sat thi
| cong (GSTC) OO ojo|g
Cong tac quan 1y chi phi trong giai doan thi cong cong
8 | trinh (TCXD) gy
Céng téc quan 1y hop dong, thanh quyét toan cong trinh
9 glacq y hop g quy g Ol0Olgliol O
(HDQT)
10 | Co ché chinh sach nha nuéc (CCNN) HEEEREEREEREE
11 | Quén ly cua co quan nha nudc (QLNN) C1 O L
12 | Su phdi hop cua cac bén tham gia du an (PHCB) HEEEREEREEREE

Mot lan nita, xin chan thanh cam on sy gitp d& nhiét tinh cia Anh/Chi.

Tran trong kinh chao!
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PHU LUC 03

PHAN A: THONG TIN CHUNG

1/ Pon vi Anh/Chij tirng cong tac

115

34
27
18 » "
7
23% 0% 2 2% 16% g 6% .11% l12% 00%

Cac don vi Chi ddu Nganh khac Nha thiu Tw vép Tw van Tu”vér,l Téng cong
S¢, Ban, tw, Ban thicong dauthdu gidmsat thiét ké
Nganh QLDA

2/ Kinh nghiém lam viéc ciia Anh/Chi trong nganh

xay dung
115
50
33
25
7
_- 6% 29% 22% 43% 100%
Duwéi 3 nam Trén 10 ndm Tir3<5n3dm T 5<10 nam Téng cong
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3. Vi tri hién tai cia Anh/Chij trong don vi:
48
40
29
24
17
15
8
7% 23% 6% 7% 8% 19% 11% 14% I4%
Gidm déc, Trwdng Linh dao Chihuy Giam Kysw Ky sw Khac (xin
phé giam phong,  doanh nhlemTK trwdng sat cong quanly ghird):
décdyan Pho nghiép congtrinh cOng  trwdng trwdng dwan
phong trwdng

4. Loai du an cong trinh ma Anh/Chj da tham gia

68
50
47
33
34% 24% 25% I 17%

Xay dung dan dung va Cong trinh giao thong Ha tang k{ thuat NoOng nghiép va PTNT
cong nghiép
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5. Dw 4n dau tu theo ngudn von ma Anh/Chi da tham gia

93
55
30
25
18
42% 25% 11% 14% I 8% 0 0%

Ngéan sach nha Doanh nghiép Ngénvén ADB  Ngon von ODA  Ngudn v8n WB  Ngudn vén khac
nuwéc dau tv

6. Anh/Chi c6 biét vé quan Iy chi phi dau tw xay dung

khéng?
85
16
13
0 0% . 11% 75% 14%
Khong biét Cé nghe noi Co biét Biét rat rd
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7. Theo Anh/Chi quéan ly chi phi dﬁu‘ tw Anh huwong
nhu the nao dén hiéu qua dau tu?

81

0 0% 70% 30%

Khong &nh huéng Anh hwéng Rat anh huwdng
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PHAN B: MUC PO ANH HUONG CUA CAC NHAN TO TOI CONG
TAC QUAN LY CHI PHi PAU TU XAY DUNG CONG TRINH

1. Cong tac quan ly chi phi trong giai doan quan ly
tong murc dau tw
63
35
15
0 0% 2 2y 30% 55% I 13%
I
Rat khéng anh  Khéng anh Trung lap Anh hwédng  RAt anh huéng
hwéng hwéng

2. Cong tac quan ly chi phi trong giai doan khao
sat
63
24
18
5
0 0% = 16% 59% 21%
R4t khong anh  Khéng anh Trung 1ap Anh hwédng R4t anh hwéng
hwéng hwéng
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3. Cong tac quan ly chi phi trong giai doan thiét ké

56
50
9
0 0% 0 0% . 8% 43% 49%
Rat khéng anh  Khoéng anh Trung lap Anh hwédng  RAt anh hwéng

hwéng hwéng

4. Cong tac quan 1y chi phi trong giai doan tham tra

78
20
14
0 0% 3 3y 17% 68% 12%
[
R4t khong anh  Khéng anh Trung 1ap Anh hwéng  R&t anh huéng
hwéng hwéng
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5. Cong tac quan Iy chi phi trong giai doan thim

dinh, phé duyét
54
43
15

% 3 3% 37% 47% 13%

O 000 00 00 Oo 00
[ |
R4t khéng anh  Khéng anh Trung lap Anh hwdng  Rét anh huéng

hwéng hwéng

6. Cong tac quan ly chi phi trong giai doan lya chon
nha thau

84
18
12
0 0% 1 1% I 16% 73% . 10%
R4t khong anh  Khéng anh Trung lap Anh hwdng  Rét anh huéng

hwéng hwéng
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7. Cong tac quan ly chi phi trong giai doan giam sat

thi cong
75
20
15
5
0 0% - 4% 17% 65% 13%
Rat khéng anh  Khéng anh Trung lap Anh hwédng  Rét anh huéng

hwéng

hwéng

8. Cong tac quan ly chi phi trong giai doan thi cong

cdng trinh
64
43
6
2
0 0% 2% 5% 56% 37%
- ]
Rat khéng anh  Khéng anh Trung lap Anh hwédng  Rét anh huéng

hwéng

hwéng
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9. Cong tac quan 1y hop dong, thanh quyét toan cong

trinh
68
39
3 5
0 0% 3% 34% 59% - 4%
R4t khéong anh  Khéng anh Trung lap Anh hwédng  Ré&t anh huéng
hwéng hwéng
10. Co ché chinh sach cia nha nwéc
56
48
7
4
0 0% . 6% 42% 49% - 3%
R4t khong anh  Khéng anh Trung lap Anh hwdng  Rét anh huéng
hwéng hwéng
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11.Quan ly cia co’ quan nha nudéc

54
36
20
5
0 0% 17% 47% 31% - 4%
R4t khong anh  Khéng anh Trung 1ap Anh hwédng R4t anh hwéng

hwéng hwéng

12. Sw phoi hop cong tac ciia cac bén tham gia dw an

57
33
21
0 0% 18% 50% 29%

4

_

R4t khoéng anh Khéng anh Trung lap Anh huwéng
hwéng hwéng

R4t anh hudng
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