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MO PAU
1. Tinh cép thiét cha D@ tai

Sau 10 nim thuc hién Chién luogc phat trién nganh Dau khi Viét Nam
dén nim 2015 va dinh hudng dén nim 2025 theo Két luan sé 41-KL/TW ngay
19 thang 01 nam 2006 ctia Bo Chinh tri (Két luan 41-KL/TW), nganh Déu khi
Viét Nam di c6 budc phat trién vuot bic vé quy mo ca chiéu rong va chiéu
sau; da hinh thanh dugc nganh Dau khi hoan chinh, déng bo tur khau tim
kiém, tham do va khai thac dau khi dén ché bién, van chuyén, ton trit va phan
phdi cac san pham dau khi, thyc sy trd thanh nganh kinh té - k§ thuat hang
dau cua Viét Nam, dong gop to 16n cho phat trién kinh té - xa hoi cta dat
nudc, gop phén bao dam an ninh nang lugng, an ninh luong thuc va bao vé
chu quyén qudc gia.

Trong nhiing nim gan day viéc phat trién kinh té dat nude ludn dit ra bai
toan kho tim ngudn ning lugng dé bao dam su phat trién kinh té bén ving.
Chinh vi vay, Tap doan Dau khi Viét Nam d4 trinh Tha tuéng Chinh phu phé
duyét “Chién luoc Phat trién nganh dau khi dén nim 2015 va dinh huéng dén
nam 2025” tai Quyét dinh sb 386/QD-TTg ngay 09 thang 3 nim 2006; thuc
hién nghiém tac Dé an tai co ciu Tap doan theo Quyét dinh s6 46/QD-TTg
ngay 05 thang 01 nam 2013 va Quyét dinh s6 1011/QD-TTg ngay 03 thang 7
nam 2015 cta Thu tuéng Chinh phu, trong d6: Néu 16 trong tam wu tién dau
tu tim kiém thiam do gia tang trir lwong, phat trién khai thac dau khi. Va nhan
manh day la nhiém vu ct 16, rat quan trong li€n quan dén su phat trién
ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, phat trién kinh té dat nudc va gép phan bao
dam an ninh nang luong dé phat trién dat nudc.

Theo Béo céo tong két Chién luoc phat trién Nganh Dau khi Viét Nam
trong 10 nam qua (Giai doan 2006-2015), néu tinh con sé lwong mé phdt hién
trén toan thém luc dia Viét Nam thi khoang 75% dén 80% so luwong mo la mo
dau khi cdn bién. Néu tinh theo con so trit lwong phdt hién thi ty Ié la khodng
30% trir heong dau khi da phat hién la mé dau khi c¢dn bién. Van dé dit ra can

phai c6 cac giai phap hién thuc hoa viéc phat trién khai thdc cdc mé can bién



nay dé bao dam dat duoc muc tiéu cdt 15i, thuc hién thanh céng nhiém vu tim
kiém tham do va khai thac dau khi v6i muc tiéu gia ting trit lwong hang nim
khoang 35 dén 40 triéu tin (quy ddu)/ nim, muc tiéu khai thac hang nim
khoang 20 dén 25 triéu tin (quy dau)/ nam.

Bén canh nhiing két qua, thanh tich da dat duoc, hoat dong cia Tap doan
DAu khi Viét Nam van con mot sd kho khin, ton tai han ché do nhiéu nguyén
nhan khach quan va chii quan, cu thé nhu: Gia dau giam sau, kéo dai. Tinh
hinh kinh té thé gi6i tiém 4n nhiéu kho khin, chua c6 ddu hiéu phuc hdi, bat
6n chinh tri tai Trung Pong, Chau Au va tranh chdp chi quyén trén Bién
Pong va Bién Hoa Dong; Pdu tu tim kiém tham do va khai thdc dau khi ving
nwoc sau, xa bo, cac mo nho can bién chuwa dat muc tiéu, yéu cau cuia Chién
lwge dé ra; Su tham gia cta cac thanh phan kinh té khac & trong nudc vao
nganh Dau khi con han ché; Quy mo, tiém lyc tai chinh ctia Tap doan Dau khi
Viét Nam chua du manh; Ning luc quan tri diéu hanh va kha nang kinh doanh
con han ché so v&i mot s6 nude trong khu vuc;

Trong nhiéu nim qua, hoat dong tham do, khai thac dau khi tai Viét Nam
dugc ddy manh voi nhiéu phat hién dau khi duoc xac dinh va dua vao phat
trién khai thac, c6 dong gop quan trong d6i v6i sy phat trién kinh té - x3 hoi
ctia dat nudc voi tong san luong khai thac dat trén 455 triéu tan dau quy doi.
Tuy nhién bén canh cac moé co trir luong dau khi 16n da dua vao phét trién
khai thac va dang khai thac ¢ giai doan sau cua thoi ky cuc dai. Hién tai, Viét
Nam con nhiéu mo cin bién chua duoc phat trién khai thac do co ché, chinh
sach hién nay chwa khuyén khich nha thau dau tu phat trién khai thac cac mo
can bién.

Ciing giéng nhu ¢ nhiéu qudc gia trén thé gidi, cdc mo can bién khi phat
hién thuong kho dua vao phat trién khai thac ngay duoc vi cac 1y do sau: (i)
Piéu kién dia 1y va co so ha ting khong thuan loi, chua cho phép phat trién
khai thac mé dugc; (i) Yéu té thi trudng va gia ban san pham khong du
khuyén khich nha dau tu tiép tuc dau tu chuyén sang giai doan phat trién khai
thac; (iii) Co ché chinh sach wu d3i, cac dinh ché tai chinh, cac diéu khoan,
diéu kién cam két (Thué, ty 1¢ chia 1ai, thu hoi chi phi, hoa hdng, phu thu, bo



cac phi 1¢ phi...) chua du khuyén khich va hiéu qua dau tu phat trién mo
khong dat mirc nha du tu ky vong; (iv) Méi truong dau tu, sy 6n dinh kinh
té-xa hoi va chinh sach vi mo khong bao dam cho nha dau tu c6 thé yén tam
dau tu, phat trién 1au dai tai nude sé tai; (v) Cac cai cach chinh sach riéng cho
mo can bién va khung phap luat chuyén nganh chua phu hop, chua khuyén
khich duoc cac nha dau tu phat trién cdc mo can bién.

Trong bdi canh nganh Dau khi dang phai d6i dién vé6i nhitng kho khan,
thach thirc chua timg c6; Viéc gia dau trén thé gii giam manh tir théng
10/2014 va giam sau vao dau nim 2016 xubéng mirc 27 USD/thung, mtc thip
nhat trong vong 13 nim gan day va du bao khé phuc héi nhanh trong thoi
gian t6i d3 truc tiép anh huong tiéu cuc dén cac doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc thim do, khai thac dau khi. Dé dam bao san luong dau khi trong
nudc can phai cé co ché uu dii dé khuyén khich cac nha thau dau khi dau tu
phat trién cac mo can bién tai Viét Nam, gop phan ting thém ngudn thu cua
Chinh phu, viéc ddm bao hi¢u qua kinh té ctia nha thau trong khai thac cac mo
dau khi can bién va tan thu nguon tai nguyén quy gia cta dat nudc, gop phan
dam bao an ninh nang lugng, an ninh chinh tri quéc gia, dic bi¢t 1a an ninh
bién d4o, dam béo cong an viéc lam, dam bao phat trién cac nganh dich vy
lién quan...dang duoc dit ra hét stc cap bach.

Xuat phat tir 1y do trén, tac gia di chon van dé& “Nghién ciru hiéu qud
kinh té khai thdc mé dau khi cén bién tai Viét Nam” 1am dé tai Luan an tién
s nham lun giai nhiig van dé 1y luan, thuc tién vé hiéu qua kinh té khai thac
mo dau khi can bién, tir d6 dé xudt cac giai phap phu hop nham dam bao hiéu
qua kinh té cho khai thac cac mo dau khi can bién tai Viét Nam.

2. Muc tiéu nghién ctru

Trén co s& 1am rd nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé hiéu qua kinh té
trong khai thac dau khi, Luan an dé xuat cac quan diém va giai phap chinh
sach, kién nghi cht yéu nhdm dam bao hiéu qua kinh té trong khai thac mo
dau khi can bién tai Viét Nam.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru
* P6i twong nghién ciru: Dé tai nghién ciru cac van dé 1y luan va thyc

tién vé hiéu qua kinh té trong khai thac mo dau khi cin bién tai Viét Nam



* Pham vi nghién ciru: D& tai tip trung lam rd hiéu qua kinh té trong
phat trién khai thac mo dau khi can bién (mé Chim Sao + Dira; mo Kinh Ngur
trang; moé Bao Vang) tai Viét Nam tir nim 2005 dén nay. Dé xuét cac quan
diém, kién nghi vé chinh sach va dua ra cac giai phap nham dam bao hiéu qua
kinh té khai thac cac mo dau khi can bién phu hop véi didu kién nganh dau
khi Viét Nam trong thoi gian toi.

4. Nhiém vu nghién ctru

- Lam rd nhiing van dé 1y luan va thyc tién vé hiéu qua kinh té trong khai
théc dau khi.

- Panh gia thuc trang hiéu qua kinh té trong khai thac mot s6 mé dau khi
can bién tai Viét Nam.

- Bé xuét cac quan diém, kién nghi vé chinh sach va cac giai phap chi yéu
nham dam bao hiéu qua kinh té khai thac mé dau khi can bién tai Viét Nam.

5. Phuong phap nghién ctru

Dua trén co s¢ phuong phap luan duy vat bién chiing va cha nghia duy
vat lich st, tac gia st dung cac phuong phép nghién ctru trong qua trinh thuc
hién Ludn van bao gdm: Phuong phap théng ké, phuong phap phan tich tong
hop, phuong phap moé hinh toan, phuwong phap ddi chiéu, so sanh, phuong
phap chuyén gia va mot sé phuong phap khoa hoc khac dé 1am sang to van dé
nghién ctru.

* Phwong phdp thu thdp tai liéu thir cdp: Tu cac Thong tu, Chi thi,
Quyét dinh cua Thu tuéng Chinh pha va cic co quan c6 tham quyén cua
Nha nuéc. Céc nghién cau cua c& nhan, té chic, ban nganh vé hiéu qua
kinh té trong khai thac cac mo dau khi can bién tai Viét Nam qua cac nguén
thong tin nhu: sich, béo, tap chi, tai liéu hoi nghi, hoc tap chuyén nganh va
internet.

* Phurong phdp thu thdp tai liéu so cdp: Viéc thu thap tai liéu so cip cha
yéu duya trén nghién ctiu thuc té, sir dung cac sb liéu trong cac bao céo tinh
hinh san xuét, kinh doanh cua Tap doan Dau khi Viét Nam, dong thoi két hop
st dung cac phuong phap phan tich, tong hop, so sanh dé giai quyét cac van
dé dat ra trong qua trinh nghién cuu.



* Phurong phap thong ké

Phuong phap nay dung dé phan tich cac sé liéu cu thé vé san luong khai
thac dau khi va thuong két hop véi so sanh dé 1am rd van dé: Tinh hinh bién
dong cta c4c hién twong qua cac giai doan thoi gian; mac d6 hién tuong; moi
quan hé gitra cac hién tuong. Pugc thé hién qua cac chi tidu vé sb tuyét doi,
sb twong ddi, sé binh quan... Tir d6 dua ra céac két luan cé can cur khoa hoc.
S liéu thu thap duoc biéu dién bang nhiéu dang khac nhau nhu dang biéu d6
hinh cot, hinh banh, hinh mang nhén... TOy thudc vao ting loai s liéu khac
nhau va y&u cau can thiét phai thé hién két qua.

* Phwong phap du tinh dir bao

T viée phan tich thuc trang hiéu qua kinh té trong khai thac cac mo
dau khi can bién va dinh hudng phat trién khai thac cac mé dau khi can bién
dé tir d6 dua ra giai phap dam bao hiéu qua kinh té trong khai thac cac mo
dau khi can bién tai Viét Nam. Su chinh xéac trong két qua cua dy béo s&
mang dén sy thanh cong hay that bai trong viéc dam bao hiéu qua kinh té
trong khai thac cac mo dau khi cén bién tai Viét Nam.

* Phuwrong phdp phan tich, tong hop

Trén co so danh gia thuc trang hiéu qua kinh té trong khai thac cac mo
dau khi can bién tai Viét Nam, dé tai s& dua ra nhiing danh gia chung c6 tinh
khai quat vé toan bo hiéu qua kinh té trong khai thac cac mé dau khi can bién
tai Viét Nam thong qua nghién ctru 3 mé dién hinh.

* Phwong phdp chuyén gia: Tham khao y kién cua cac chuyén gia Iy
luan va chuyén gia quan 1y trong nganh dé co cai nhin tong quat khi phan tich,
danh gia thuc trang hiéu qua kinh té trong khai thac cac mé dau khi can bién
tai Viét Nam giai doan vira qua.

* Phuong phdp doi chiéu, so sanh

Hiéu qua kinh té trong khai thac cac mo dau khi can bién tai Viét Nam
duoc so sanh vai muc tiéu ban dau cua cac du an dau tu, két qua cua cac du
an dau tu khai thac dau khi can bién duoc so sanh véi cac mo khac khac vé

quy md va kha ning ap dung dé dat duoc két qua tdi wu.



6. Y nghia khoa hoc va y nghia thwec tién ciia Luén 4n

- Y nghia khoa hoc:

- Két qua nghién ctru ctia Dé tai gop phan hé thdng hoa, bd sung va lam
phong phu thém co s& 1y luan vé hiéu qua kinh té trong hoat dong tham do va
khai thac dau khi & cdc mo can bién. Van dung va cu thé hoa vao danh gia
hi¢u qua khai thac cdc mo dau khi cn bién caa Viét Nam.

- Gop phan bo sung va hoan thién theo thoi ky Luat Dau khi va cac bd
luat lién quan dén dau tu.

- Y nghia thyc tién: Két qua nghién ctru 1a tai lidu tham khao t6t cho cac
nganh lién quan va dic biét 1a nganh dau khi Viét Nam trong viéc thiic day va
khuyén khich thu hut dau tu trong va ngoai nudc vao phat trién khai thac cac
mé dau khi can bién cta Viét Nam.

7. Nhitng két qua dat dwoc, nhirng diém méi ciia luin 4n

* Nhirng két qua dat dwoc

Mot 1a: Ludn 4n lam ro khai niém va ban chat hiéu qua kinh té khai thac
mo dau khi cin bién; xac dinh chi tiéu, phuong phap danh gia va cac nhan t6
anh huong dén hiéu qua khai thac mé dau khi can bién tai Viét Nam. Cu thé,
Lu4n 4n d3 hé théng hoa co so 1y luan va thyc tién vé hiéu qua kinh té phét
trién khai thac cdc mo dau khi can bién néi chung lam co sé cho viéc nghién
ctru phat trién khai thac mo dau khi can bién trong diéu kién cu thé vé tu
nhién, kinh té, x4 hoi va co ché chinh sach ctia Viét Nam.

Hai 1a: Phan tich, danh gia thuc trang hiéu qua kinh té trong khai thac
mot s6 mo dau khi can bién tai Viét Nam va chi ra nhimng diéu kién tu nhién,
nhimg co ché chinh sach, nhiing diéu kién kinh té x4 hoi hién tai lam han ché
phat trién khai thac cac mo dau khi can bién ciia Viét Nam.

Ba la: Dé xuit mot sb quan diém, kién nghi vé co ché chinh sach va mot
s6 giai phap vé kinh té x4 hoi nham khuyén khich thu hit cac nha dau tu tham
gia vao phat trién khai thac cadc mo dau khi can bién tai Viét Nam.

* Nhirng diém méi ciia Lun an

- Xéc dinh tinh dac thu trong cac chi tiéu va phuong phap danh gia hi¢u

qua kinh té trong khai thac mo dau khi can bién.



- Nghién ctru anh hudng ddng thoi ciia cac nhan td dén hiéu qua kinh té
trong khai thac mo dau khi can bién.

- Quan diém méi trong danh gia hiéu qua kinh té khai thac mé dau khi
can bién: Hiéu qua kinh té khai thac cic mo dau khi can bién tai Viét Nam
hién nay, khong chi quan tim chi y dén hiéu qua kinh té cao ma con phai chii
¥ dén hiéu qua kinh té thap, gia tri hiéu qua dat duoc khong nhu ky vong cua
Nha dau tu. Khai niém nay chi nhitng du an du khong dat duoc lgi nhuan
nhung van can duoc trién khai khi dat dugc muc tiéu thu hoi chi phi tim kiém
tham do da bo ra, cling nhu tan dung co sé ha téng cac mo 1an cin dé tan thu
ngudn tai nguyén va tao co hoi phat trién cac ddi tuong tiém ning lan cin, cin
ké trén co s loi ich tong thé ctia nude cha nha Viét Nam.

- Luan 4n dua ra cac két luan va dé xuat mot sb kién nghi, giai phap c6
tinh kha thi nham dam bao hiéu qua kinh té trong khai thac mé dau khi can
bién tai Viét Nam.

8. Két cAu ndi dung ciia luan an: Ngoai phan Mg dau, Danh muc tai liu
tham khao, giai thich cac thuat ngir viét tat, cac bang biéu, hinh anh va d6 thi;
Luan an bao gém 4 chuong va Két luan chung, cu thé nhu sau:

Chuong 1. Tong quan cac cong trinh nghién ciru ¢6 lién quan dén Dé tai.

Chuong 2. Co so 1y luan va thuc tién vé hiéu quéa kinh té khai thac mo
dau khi cén bién.

Chuong 3. Thuc trang hi¢u qua kinh té khai thac mé dau khi can bién tai
Viét Nam.

Chuong 4. DPinh hudéng, Quan diém va giai phap dam bao hiéu qua kinh
té khai thdc mé dau khi cén bién tai Viét Nam.

Két luan chung.



CHUONG 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CO
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN
1.1. Cac cong trinh nghién ciru ngoai nwéc
1.1.1. Cdc céng trinh dé cdp dén hiéu qud kinh té

Céc nghién ctru vé hiéu qua kinh té di sém duoc cac nha nghién ciu
nudc ngoai dé cap, tiéu biéu 1a cac loai quan diém sau:

Thir nhdt, quan diém sém nhéat vé hiéu qua kinh t& d6 13 sy dong nhat
hiéu qua kinh té v&i cac chi tiéu phan anh két qua cua qua trinh dau tu.

Quan diém nay bat dau phat trién tir gitta thé ky 18 bai hai nha kinh té co
cung quan diém la nha kinh té hoc ngudi Anh - Adam Smith va nha kinh té
hoc nguoi Phap - Ogiephric. Theo quan diém nay, hiéu qua chinh 1a két qua
dat dugc trong hoat dong kinh té, d6i v&i mdi doanh nghiép thi d6 chinh la
doanh thu ti€u thu hang hoa, ddi véi toan bd nén kinh té quéc dan thi d6 1a toc
d6 tang thu nhip qudc dan va téng san pham x4 hoi.

Theo tac gia, quan diém nay da c6 sy dong nhat chi tiéu hiéu qua voi chi
tiéu phan anh két qua kinh té, do d6 viéc danh gia hiéu qua kinh té thuc chat
chi 12 danh gia két qua thu dugc tir hoat dong kinh té ma khong quan tim dén
gia tri dau tu dé dat duoc két qua d6 13 bao nhiéu.

R& rang danh gid hiéu qua kinh té qua két qua san xuét kinh té theo
truong phai quan diém trén 1a chwa hoan toan hop ly. Doi khi, két qua san
xuat kinh té co thé phan anh mot phan hiéu qua dat ctia qua trinh san xuét
kinh té. Tuy nhién, két qua san xuét kinh té khong cb dinh ma cd thé thay d6i
do thay doi chi phi dau tu hodc thay do6i viéc sir dung cac ngudn luc. Hon thé
nita, néu cung mot két qua cé hai muc chi phi khac nhau thi theo quan diém
nay chung ta lai c6 cung mot mirc do hi¢u qua, nhung thuc té khi két qua nhu
nhau thi nim nao c6 chi phi thip hon hiéu qua s& duoc danh gia cao hon.

Do d6, tac gia cho rang néu danh gia hiéu qua kinh té theo quan diém

nay thi s& khong thé phén biét dugc ky kinh té nao c6 hiéu qua hon.



Thir hai, quan diém cta hai nha kinh té hoc hién dai - Paul Samuelson va
William D’Nordhau: hiéu qua kinh té phan anh kha ning st dung cac ngudn luc
ctia doanh nghiép. Quan diém cta ho dugc trinh bay trong cudn “Kinh té hoc”
xudt ban vao nhitng nim 80 cua thé ky XX, trong cuén sach niy hai 6ng da néu
quan diém: Hiéu qua kinh té 1a st dung mot cach hiru hi¢u nhét cac ngué)n luc
ctia nén kinh té dé thoa man nhu cAu mong muédn ctia con ngudi [66].

Quan diém nay cho thiy, mudn xac dinh hiéu qua kinh té thi cAn phai danh
gia su tiét kiém hay lang phi cac ngudn luc st dung trong qué trinh t6 chirc hoat
dong san xudt kinh t& va viéc danh gia nay 13 hoan toan c6 thé xac dinh duoc.
Tuy nhién, van dé dit ra 1a nén st dung nhu thé nao dé duoc xem 1a hiru hiéu
nhit vin dang con 13 mot tiéu chuan mang tinh chét triru tuong, ban than doanh
nghiép ciing rat kho lwong hoa duoc vi né chi méi dimg lai ¢ kha ning van dung
ngudn luc dau vao chir khong dé cip dén cac két qua dau ra va mdi quan hé
van dong tuong quan gitra chiing.

Nhu vay, theo tac gia, néu van dung quan diém nay trong viéc danh gia
hiéu qua kinh té, cdc doanh nghiép s& khong c6 mdt mirc chuan cu thé dé
danh gia viéc sir dung ngudn luc hitu hiéu nhét phai biang bao nhiéu.

Thir ba, mot truong phai khac cling phat trién cung lac véi trudng phai
trén, quan diém nay cho rang hiéu qua kinh té 1a sy so sanh tuong quan giita
két qua dau ra va cac chi phi da phat sinh trong qua trinh san xuat kinh té.

Tuong tu véi quan diém d6, tac gia Gujaratu Damodar (1998), trong
Basic econometrics, Third edition, FETP [62]: hiéu qua kinh té bang cach so
sanh twong quan giita két qua dat dugc bd sung (phan ting thém) va chi phi
tiéu hao bd sung. Mic du ciing da dé cap dén ban chét cua hiéu qua 1a trinh do
sir dung chi phi, nhung quan diém cua tac gia nay méi chi dimg lai & mic do
xem xét sy bu dip chi phi bo ra tang thém trong qua trinh san xuat kinh té.

Nhu vay, tac gia cho rang, mic du di c6 vu diém hon so véi hai truong
phai quan diém trén, nhung trudng phai quan diém nay van con nhuoc diém,
d6 chinh 13 ho chi méi dé cap dén chi phi thuc té phat sinh ma bé qua méi lién

hé gitra chi phi v61 ngudn luc dau vao cua chi phi d6. RO nét nhat c6 thé ké
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dén yéu t6 chi phi vé lao dong, khi tinh hiéu qua sir dung lao dong thi chi phi
thuc té cta no 1a sb ngay lam viéc, ) gio lam viéce, tién lvong (hoac thu lao
lao dong)..., con ngu(‘A)n luc lai duoc biéu hién qua sb lugng lao dong.

Thit twr, quan diém hiéu qua kinh té ctia doanh nghiép 1a sy gan két giira
hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi, quan diém nay da duoc phat trién tir
nhitng nim 80, 90 cta thé ky XX.

Cong trinh “Danh gia kinh té tai nguyén khoang san” tac gia K. Rusanop
da trich din quan diém cta mot s6 nha kinh té Cong hoa Lién bang Nga nhu
L. M. Cénxtratindva, D. V. Xdcdlinxi: hiéu qua kinh té 1a mot bd phan quan
trong nhat ctia toan bd chién lugc kinh té, va chi ra rang dé giai quyét cac
nhiém vu kinh té - xa hoi hién nay khong c6 con dudng nao khac 13 ting
nhanh hiéu qua ctia nén san xuat xa hoi [63], Pdnh gid kinh té tai nguyén
khodng san. Quan diém nay dd phan anh dugc mdi quan hé ban chat cua hiéu
qua kinh té khong chi 1a sy so sanh giita két qua san xuat v6i chi phi san xuat,
ma con biéu hién ca su twong quan vé luong va chat giita két qua va chi phi.
Hon thé nita, hiéu qua kinh té duoc danh gia qua su tong hop nhiéu chi tiéu
kinh té khac nhau trong qué trinh san xuat, dong thoi doanh nghiép san xuat
kinh té cang hiéu qua thi hiéu qua xa hoi s& cang ting. Tuy nhién, trong mot
vai truong hop, dé ting hiéu qua kinh té, doanh nghiép lai lam anh huong
manh dén hiéu qua xa hoi (nhu gy 6 nhiém méi trudng tram trong).

1.1.2. Céc céng trinh vé hiéu qud kinh té khai thdc mé dau khi cdn bién

- Benny Lubiantara (2007), The analysis of the marginal field incentive -
Indonesia case. Tap chi Oil, Gas & Energy Law. [73]

Bai viét cho biét, trong nhiéu nim qua, hoat dong san xuit dau khi cua
Indonesia da lién tuc suy giam. Chinh phi Indonexia (GOI) d& c6 nhiéu nd
luc rong 16n dé tim cach dé cai thién téc d6 khai thac va cac mo dau khi can
bién da duoc coi 1a mot giai phap quan trong nham nang cao téc dong va trir
lwong khai thac. Chinh pha Indonesia (GOI) d3 nhan ra rang c6 rat nhiéu mo
dau khi can bién chua phat trién trong c4c khu vuc ciia cac nha thau lam; 1y
do mo dau khi can bién khéng duoc phat trién chi don gian 1a kinh té. Theo
cac diéu khoan va diéu kién kinh té hién tai, c& mo dau khi can bién khdng
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du dé duoc phat trién. Chinh phu Indonesia tién hanh nghién ctru mot s mo
dau khi can bién dé xac dinh t6t nhét cac wu dii va chinh sach khai thac.

- Don Warlick (2007), A new era for marginal oil production, Tap chi
Oil & Gas Financial Journal. [68]

Theo tac gia Don Warlick, mot giéng dau dugc goi 1a can bién khi san
xuit khong qua 10b/d va khi dt ty nhién bién ciing it hon 50 MCF/d. Céc
giéng dau dugc coi 1a cén bién ciing béi vi tinh loi nhuan cua ching khong
hép dan.

Tuy nhién, tir thang 12 nim 2006, truéc ky han dau thang 13 gan 60
USD/ thung d6i véi dau va 7 USD/ MCF khi, cac mé dau khi can bién & Bac
M§ da dugc chu trong khai thac véi su hd trg vé gid san pham dau ra va viéc
ap dung cac cong nghé khai thac moi hiéu qua hon. Bai viét nay chi tap trung
nghién ctru cic mo dau khi cén bién trong san xuat Bic My, va su hap dan
tiém nang cho cac nha san xuat / nha dau tu.

- Iretekhai J.O.Akhigbe (2011). How attractive is the Nigerian Fiscal
Regime - which is intended to promote investment in marginal field
development. [72].

Theo Iretekhai J. O. Akhigbe, du trir dau khi hién nay cua Nigeria la 35,9
ty thung, trong d6, nudc nay hién dang san xuat 2,4 triéu thung dau mdi ngay,
du kién Nigeria sé bi can kiét trong thoi gian 33 nam. La quéc gia ma thu
nhap phu thudc nhiu vao viéc khai thac ddu mo, that dé& hiéu khi chinh phu
Nigeria di khoi xudng mot chinh sach nham thac day luong du trir dat 40 ty
thing vao nam 2010. Mot trong nhitng phuong phap dé dat dugc muc tiéu nay
1a su phét trién cac wu dii cho cac mo dau mo can bién. Cach tiép cin nay c6
thé tao ra 300 triéu thung dau du trir hién c6. Ché db tai chinh cho cac mo can
bién voi nhiéu vu dii cua Nigeria dd anh huong 16n dén sy thanh cong cua
muc tiéu cua chinh phu. Bai béo da so sanh cac phuong phép tiép can ché do
tai chinh dau khi ctia Nigeria va Vuong qudc Anh, qua d6 1én ké hoach dé xac
dinh tinh hap dan cua ché do tai chinh Nigeria cta lién quan dén dau tu phét

trién khai thac cac mo dau khi can bién.
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1.2. Cac cong trinh nghién ciru trong nwéc

Tuy theo phuwong phap tiép can, cac nha khoa hoc trong nudc ciing da
trinh bay nhiing quan diém khac nhau khi nghién ctru, danh gia hiéu qua kinh
té. Cac quan diém nay di duoc nghién ctru va trinh bay trong kha nhiéu sach,
cong trinh, dé tai nghién ctru khoa hoc, Luan van thac si, ciing nhu luin an
tién st dudi cac goc do khac nhau.

Trong thoi ky bao cip kinh té ciia Nha nude ciing dd c6 kha nhiéu cac
nghién ctru trong nude lién quan dén hiéu qua kinh té. Tiéu biéu c6 thé ké dén
cac nghién ctru tir nhitng nam 80 cta thé ky XX cua tac gia Ngod Dinh Giao,
nhom tac gia Nguyén Si Thinh, Lé Si Thiép, Nguyén Ké Tudn, tac gia Truong
Pinh He. Trong cubén “Nhitng van dé co ban vé hiéu qua kinh té trong xi
nghiép cong nghiép” xuat ban nim 1984 cua tac gia Ngo Pinh Giao [15] da
dé cap kha chi tiét vé hiéu qua kinh té va hé théng chi tiéu phan tich hiéu qua
kinh té trong cac xi nghiép cong nghiép xa hoi chu nghia. Ong di dua ra cac
danh gia, binh luan vé hiéu qua kinh té dudi ché do xa hoi chii nghia, tuy
nhién do dugc nghién ctru trong co ché kinh té bao cap, ké hoach hoa tap
trung nén tiéu chuan hiéu qua 6ng dua ra chinh 1a viéc hoan thanh cac ké
hoach san xuét kinh doanh ma Nha nuéc giao cho xi nghiép.

C6 thé thay rang, cac nghién ctru vé hiéu qua kinh té trong thoi ky bao
cap khong con day du y nghia thuc tién trong co ché thi trudng hién nay khi
ma loi nhuan va gia tri kinh té gia ting 13 van dé séng con ddi voi doanh
nghiép. Chinh vi vy, cac nghién ctru méi vé hiéu qua kinh té trong co ché thi
truong da dugc nhiéu nha nghién ctru thuc hi¢n. Luan an da téng két dugc ba
hudng nghién ctru chinh cua cac nha khoa hoc nhu sau:

Huéng thir nhat, hiéu qua kinh té duge xem 1a mot ndi dung quan trong
ctia phan tich tai chinh doanh nghiép. Huéng nghién ctru nay dugc thé hién
kha nhiéu trong cac tai liéu chuyén khao, luan an tién si vé phan tich tai chinh
doanh nghiép va phan tich hoat déng kinh doanh. Theo hudng nay, c6 thé ké
dén cubn “Phdn tich hoat dong doanh nghiép” cua tac gia Nguyén Tan Binh
[54], hay “Chuyén khdo vé bdo cdo tdai chinh va ldp, doc, kiém tra, phan tich
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bdo cdo tai chinh” cua GS. TS. Nguyén Vin Cong [6]. Cac tai liéu nay da
phan tich hiéu qua kinh té va dugc dua vao nhu ndi dung quan trong va dugc
trinh bay kha cu thé.

Bén canh cic tai liéu chuyén khdo, kha nhiéu ludn an tién si ciing da
nghién ctru vé hiéu qua kinh té dudi cac goc do khac nhau. Chang han, trong
luan 4n ctia minh, Nguyén Trong Co dd danh mot phan dé trinh bay cac chi
tiéu phan tich hiéu qua kinh té trong cic cong ty cd phan phi tai chinh “Hodn
thién chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép cé phan phi tai chinh”
[7]; ndm 2000 trong luan an “Véin dung phwong phdp phan tich hé thong va
mé hinh hod trong phdn tich hoat déng kinh té”, tac gia Pham Dinh Phung
[26] d3 dé cap dén phuong phap phan tich hiéu qua kinh té qua mo hinh toén;
dén nam 2002, Nguyén Ngoc Quang ciing da xay dung ndi dung va hé thong
chi tiéu phan tich hiéu qua kinh té trong bo chi tiéu phan tich tai chinh cia
doanh nghiép xay dung tai dé tai Luan an tién si “Hoan thién hé thong chi tiéu
phan tich tai chinh trong cac doanh nghiép xay dung ctia Viét Nam” [28].

Mic du di c6 kha nhiéu nghién ctru nhung tat ca cac nghién ctru nay chi
moi dé cap dén phan tich hiéu qua kinh t& nhu mot phan nho cta phan tich tai
chinh doanh nghiép vé&i cac chi tiéu c6 thé ap dung chung cho tit ca céac
doanh nghiép ma chua di sau nghién ctru cho timg nganh cu thé.

Huéng thir hai, nghién ctru hiéu qua kinh té dudi dang nha nghién ctu
tién hanh phan tich, danh gia mot phan hay toan bo hiéu qua kinh té ciia mot
nganh, mot loai hinh doanh nghiép cu thé - day la huéng nghién ctru duoc rat
nhiéu nha khoa hoc chon lya khi thuc hién luan éan tién si.

Thir nhét, d6i v6i nhom luan an ma tic gia da tién hanh phan tich, danh
gia mot phan hiéu qua kinh té, c6 thé ké dén luan an cia tac gia Truong Dinh
He [17] v6i dé tai “Xdc dinh hiéu qud lao dong trong xi nghiép thuong
nghiép” hay tac gia Nguyén Thi Minh Tam v&i dé tai “Phdn tich hiéu qua sir
dung véon trong nganh céng nghiép dét Viét Nam” [33], cac dé tai nay chi
nghién ctru hi¢u qua str dung lao dong, hi¢u qua st dung von - mot phﬁn cua

hiéu qua kinh té.
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Tht hai, d8i v&i nhom ludn 4n ma tac gia da tién hanh phan tich toan bo
nodi dung hi¢u qua kinh té, c6 thé ké dén mot sd luan an nhu: “Pdnh gia hiéu
qud kinh té xi nghiép thwong nghiép va mét sé bién phdp néing cao hiéu qua”
clia tac gia Phung Thi Thanh Thuy [37]; tic gia Pham Thi Thu Phuong voi dé
tai “Nhitng gidi phdp chién lwoc nham néng cao hiéu quad san xudt kinh
doanh nganh may mdac Viét Nam” [27].

Véi hudng nghién cru nay, cac tac gia di van dung hé thong chi tiéu
phan tich hiéu qua kinh té chung trong qua trinh phén tich véi muc dich dé
xudt cac giai phap nang cao hiéu qua kinh té cht chwa quan tdm nhiéu dén
viéc tim ra quy trinh, chi tiéu cling nhu phuong phéap phan tich phu hgp véi
ting nganh cuy thé.

Huéng thir ba, nghién ctru hidu qua kinh té dudi goc do xay dung hé
théng chi tiéu ciing nhu quy trinh va phuwong phap phan tich hiéu qua kinh té
cho mot nganh cy thé. Huéng nghién ciru nay tuy chua duoc nhiéu tac gia
chon Iya nhu hai hudng nghién ctru trude nhung ciing da c6 kha nhiéu cong
trinh va dugc nghién ctru chil yéu trong cic luan an tién si. Tir nim 1988,
Pham Thi Gai da nghién ctru hé thong chi tiéu hiéu qua kinh té va Gmg dung
vao phan tich & cac doanh nghiép khai thac (lay vi du trong cong nghiép than)
trong dé tai luan an pho tién si khoa hoc “Hiéu qua kinh té va phan tich hiéu
qua kinh té trong céng nghiép khai thac ’[14]; tac gia Huynh Ptc Long ciing
da xay dung hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua kinh té cta cac doanh nghiép
Nha nuéc trong dé tai Luan an tién si kinh t& “Hoan thién chi tiéu danh gid
hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép Nha nudc [22]; dé tai luan an tién si
kinh t& “Phdn tich hiéu qua kinh doanh trong cdc doanh nghiép khai thic
khodng san Viét Nam ” [19] cua tac gia Nguyén Thi Mai Huong da xay dung
quy trinh, ndi dung, chi tiéu va phuong phap phan tich hiéu qua kinh té trong
cic doanh nghiép khai thac sa khoang Titan dya trén cic nghién ctru thuc tién
tai doanh nghiép.

Hudng nghién ctru nay cho thiy céc tac gia di tap trung nghién ciru hoan

chinh vé hiéu qua kinh té cta cac doanh nghiép thuéc mot linh vuc cu thé trén
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cac mit: td chire phan tich, phwong phap phan tich, ndi dung va hé thong chi tiéu
phan tich dé tir 46 dé xuét cac giai phap hoan thién, nang cao hiéu qua kinh té.

Nhu vay, di c6 kha nhiéu nghién ctru vé hiéu qua kinh doanh nhung phd
bién & goc do nghién ciru hiéu qua kinh té cho cac nganh dya trén hé thong
chi tiéu phan tich chung ma chua c6 hé théng chi tiéu phan tich cho timg
nganh cu thé. Tuy nhién, ciing c6 mot s6 dé tai da xay dung hé théng chi tiéu
phan tich cho mgt nganh cu thé. Mac du vay, cho dén nay tai Viét Nam chua
c¢6 cong trinh nghién ciru ndo nghién ctiru vé hiéu qua kinh té cho nganh khai
théc dau khi cua Viét Nam néi chung va khai thdc cdc mo dau khi can bién
noi riéng.

Bén canh cac nghién ctru trén, con nhiéu cong trinh dé cap truc tiép hodc
gian tiép vé van dé hiéu qua kinh té khai thac dau khi, nhu:

- Hoang Thi Pao, Ng6 Mai Hanh, Cu Thi Lan (2014), Phdn tich cdc yéu
16 tac dong dén hiéu qua cac dw an Loc hoa dau ciia PETROVIETNAM, Tap
chi Dau khi, 7/2014.

Theo cac tac gia, cac du 4n loc hoa dau do Tap doan Dau khi Viét Nam
(Petrovietnam) dau tu 14 cac dy 4n trong diém qudc gia/ trong diém Nganh, sir
dung cong nghé k¥ thuat cao, phtic tap, von du tu 16n va phai huy dong lao
dong chuyén nganh. Do dic thu riéng trong qué trinh thuc hién dau tu, hoat
dong san xuat kinh doanh (thi trudng, ngudn nguyén vat lidu, co ché chinh
sach, to chirc quan 1y van hanh san xuat...) nén hiéu qua dau tu ciia mdi du an
loc hoa dau rat khac nhau hodc c6 su khac biét so voi du kién ban dau trong
qua trinh 1ap Béo cao nghién ctru kha thi. Bai viét tong két, danh gia cac yéu
td chinh tac dong dén hiéu qua du an loc hoa dau trén co s& phan tich hai du
an Nha may Loc dau Dung Quat va Nha may Pam Ca Mau. Tur d6, dé xuat
giai phap dé nang cao hi¢u qua hoat dong ctia du 4n va rit ra mot sb bai hoc
kinh nghiém dé trién khai hiéu qua cac du an loc hoa dau trong thoi gian toi.

- Pham Kiéu Quang (2015), Dinh huéng vé co ché chinh sach cho viéc
phat trién cac mé dau khi cgn bién tai Viét Nam, Vién Dau khi.

Bai viét cho biét, hoat dong tham do, khai thac dau khi tai Viét Nam

dugc ddy manh véi nhiéu phat hién dau khi duoc xac dinh va dua vao phat
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trién khai thac, c6 dong gop quan trong d6i v6i sy phat trién kinh té - x3 hoi
ctia dat nude véi tong san luong khai thac dat trén 455 triéu tdn dau quy doi.
Tuy nhién bén canh cac mé/ciu tao cé trit lugng dau khi 16n da dua vao phat
trién khai thac, Viét Nam con nhiéu mo/phat hién nhd/can bién chua dugc
phat trién khai thac do co ché, chinh sach hién nay chua khuyén khich nha
thau dau tu phat trién khai thac cac mé cén bién. Dé dam bao san luong dau
khi trong nuéc can phai co co ché wu dii dé khuyén khich cac nha thau dau
khi ddu tu phét trién cdc mé cin bién tai Viét Nam, gop phan ting thém
ngudn thu ctia Chinh phil, ndng cao hiéu qua kinh té ciia nha thau va tan thu
ngudn tai nguyén quy gia cia dat nude. Bai viét gidi thiéu khai niém chung
nhat vé mo can bién va cac chinh sach khuyén khich d6i v6i mo can bién cua
mét s6 nudc trén thé gioi, déng thoi dé xudt co ché, chinh sach cho viée phat
trién, khai thac mo can bién tai Viét Nam.

- Vii Thi Ngoc Lan (2014), Tai cau trac von tai PVN [20]. Luan an da
tiép can cau triic von tir cac cau thanh cla nod, xac dinh cac nhan t6 anh hudong
dén cau tric von ctiia doanh nghiép, dua ra mo hinh kinh té lugng dé xac dinh
cac nhan t6 anh hudng dén cau tric von cua cac doanh nghiép thudc Tap doan
kinh té Nha nudc ndi chung va cac doanh nghiép thuéc PVN néi riéng, trong
d6 diém méi 1a d3 dua vao mo hinh va kiém dinh anh hudng cia mot s nhan
td dic thu cho tinh chét hoat dong va mo hinh Tap doan kinh té Nha nudc
nhu: (i) Mirc d6 lién quan dén linh vuc hoat dong chinh ctia Tap doan; (ii)
CAu trac von chi so hiru. V& mit phat trién 1y luan, Luan an da dua ra mot hé
théng cac tiéu chi ca dinh lugng va dinh tinh dé danh gia mot cAu trac von 1a
cau trac von tdi uu, bao gdm: (i) Téi thiéu chi phi vén ctia doanh nghiép; (ii)
Phu hop véi kha nang quan tri riii ro ctia doanh nghiép; (iii) Cau trac von cé
tinh kha thi, ttr 46 xac dinh muc ti€u, phuong thirc va ndi dung tién hanh tai
cAu tric von tai cac doanh nghi¢p thudc Tap doan kinh té Nha nuéc.

Luan an danh gia thuc trang cdu trac von tai cac doanh nghi¢p thude
PVN, chi ra nhitng han ché cta cdu trac von hién nay tai cac doanh nghiép

(céu trac voén chua tdi wu thé hién & hiéu qua hoat dong cua nhiéu doanh
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nghiép thudc PVN thap, khong tuwong xtng véi tiém ning va thé manh cua
Tap doan), cling nhu cic nguyén nhan cta nhitng han ché dé.

Trén co so xay dung hé théng cic quan diém mang tinh nguyén tic, dé
thuc hién thanh céng qua trinh tai ciu trac von tai cac doanh nghiép thudc
PVN, luan 4n khuyén nghi 4 nhom giai phap co ban d6 la: (i) Nhom cac giai
phap truc tiép nham xac dinh cdu tric vdn ti vu cho cac doanh nghiép thudc
PVN; (ii) Nhém cac giai phap hd tro bao gdm cac giai phap tac dong dén cac
nhan t6 anh hudng tdi ciu trac von cua cac doanh nghiép va cac giai phap vé
quan tri doanh nghiép; (iii) Nhom giai phap tai cau tric No (Nang cao kha
nang tiép can va da dang hoa cac kénh huy dong vén vay dai han; Nang cao
“chat lugng” no ctia doanh nghiép); (iv) Nhém giai phap tai ciu tric vén chu
so hitu (Xay dyng 16 trinh “thoai von” Nha nudc mot cach hop 1y; Nang cao
kha ning tiép can thi trudng chimg khoan nham giam 1¢ thudc vao von Nha
nude; “lanh manh” hoa vén chi s& hiru, giam dan va tién t6i x6a bo “s¢ hitu
chéo” gifra cac doanh nghiép trong Tap doan).

- P4 Huyén Trang (2012), Hoan thién phan tich hiéu qua kinh doanh
trong cac doanh nghiép ché bién gb xuét khau Khu vuc Nam Trung b [44].
Lu4n 4n di chi ra rang, hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép ché bién gb
xuat khau cling dugc xac dinh trén co sé so sanh twong quan gitta két qua dau
ra v6i chi phi hodc yéu t6 dau vao, nhung phai phan anh dugc trinh do sir
dung cac ngudn luc cta doanh nghiép ché bién gd xuat khau dé thuc hién céac
muc tiéu cu thé trudéc méit va muc dich phat trién 1au dai cua doanh nghiép
nham tiép tuc khang dinh vai trd xuat khau cha luc cia san pham gb ché bién.

Lu4n an da xdy dung hé théng chi tiéu phan tich hiéu qua kinh doanh
riéng cho nganh ché bién gd xuat khau, trong d6 cac chi tiéu mang tinh chat
dic thu ¢6 anh hudng 16n dén hiéu qua kinh doanh chung cua doanh nghiép
ché bién gd xuat khau bao gém: hiéu qua sir dung cac loai may moc thiét bi,
k¥ thuat va chat luong cua timg cong doan san xudt va dugc quy dinh chit
ché, cac chi tiéu danh gia hiéu qua st dung nguyén vat liéu - loai hang ton

kho duoc du trix nhiéu do dic thu san xuit va co gia tri 16n trong hang tdn kho
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cudi ky cua doanh nghiép, cac chi tiéu danh gia hiéu qua s dung chi phi
nguyén vt lidu truc tiép - loai chi phi chiém dén 80 - 85% tong chi phi san
Xuat san pham.

Luan an phan tich hiéu qua kinh doanh céc doanh nghiép ché bién gb
xuét khau khu vuc Nam Trung bd va két luan: hoat dong phan tich hi¢u qua
kinh doanh trong cac doanh nghiép nay dang dugc tién hanh qua loa, d6i pho,
khong c6 su chudn bi sin, phuong phap phan tich chi st dung duy nhét
phuong phép so sanh gian don nén di khong cho phép dé xuét két luan chinh
xéc, hé théng chi tiéu phan tich con chua dugc xiy dung chuan chung cho
nganh va viéc xac dinh céc chi tiéu giita cic doanh nghiép van khéac nhau, don
ctr voi chi tiéu doanh thu - chi tiéu dugc str dung nhiéu trong cong thirc xéac
dinh cac chi tiéu hiéu qua - thi doanh nghiép nay st dung doanh thu ban hang,
doanh nghiép khéc lai sir dung tong ba loai doanh thu ban hang, doanh thu tai
chinh va thu nhap khac.

- Pé tai cAp bo “Mot so giai phap nham nang cao hiéu quéa dau tu tir ngan
sach nha nudc” nam 2005 cua Vién nghién ciru quan 1y kinh té Trung uong
[53]. PBé tai da di siu vao cac giai phap dé nang cao hiéu qua dau tu tir ngan
sach nha nudc va chia thanh bén nhém chinh: nhom giai phép tai chinh; nhém
giai phap vé con ngudi; nhom giai phap vé co ché, chinh sach quan 1y dau tu
tor ngan sach nha nudc; nhom giai phdp khac. Tuy nhién, trong nghién ctru
nay dd dua ra cac giai phap rat chung cho toan b hoat déng quan 1y du an
dau tu tir von ngan sach nha nude va ning cao hiéu qua ctia nd, chua thé hién
duoc nhitng giai phép nao sé dugc ap dung tdp trung cho ting dia phuong
riéng biét.

- Nguyén Cong Nghiép (2009), “Nang cao hiéu qua quan 1y vén dau tu
tir NSNN tai Viét Nam” [23]. Tac gia khang dinh dé nang cao hiéu qua quan
Iy von dau tu tir NSNN tai Viét Nam thi can phai cht y dén nhimg van dé sau,
d6 1a: phai dam bao quy hoach dau tu, nham xac dinh linh vuc can dau tw, nhu
cau von dau tu; Thyuc hién nghiém cac bude trong quan 1y du an dau tu: Lap
du an; Tham dinh du 4n; Giam sat dy an; Nghiém thu dy an hoan thanh; Thuc

hién tot khau giam sat dau tu.
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- Luan 4n tién si kinh té: “Mot sb giai phap nhim nang cao hiéu qua sir dung
von dau tu xay dung co ban tip trung tir ngan sach nha nudc do thanh phdé Ha Noi
quéan Iy cua Cin Quang Tuén [45] di dé cap mot sb van dé 1y thuyét chung vé
von dau tu phat trién va von dau tu xay dung co ban tip trung tir ngan sach nha
nudc, trong d6 viéc nghién ctru von dau tu phat trién duoc tién hanh dudi goc do
c6 lién quan dén vén dau tu xay dung co ban tap trung tir NSNN. Gop phan hé
thong hoa va phan tich siu mot s6 ndi dung 1y ludn vé quan 1y von dau tu phat
trién néi chung, von dau tu xay dung co ban thudc NSNN néi riéng. Trén co so hé
thong hoa nhiing nhén thirc chung vé von dau tu phat trién va von xay dung co
ban tap trung tir NSNN, luan 4n tip trung dénh gia thuc trang sir dung vén xay
dung co ban tap trung tir nguén NSNN do thanh phd Ha Noi quan 1y. Thyc trang
phap 1y va to chirc quan 1y nha nudc, cac tac dong, van dé dit ra, phuong hudng
va giai phap nang cao hiéu qua sir dung nguén vén dau tu xay dung co ban tap
trung tir NSNN do thanh phd Ha Noi quan 1y v6i s6 liéu 05 ndm tir 2001 - 2005 va
dinh hudéng dén nam 2010. Panh gia tong hop, khai quat birc tranh toan canh va
c6 can canh sau, thich hop thuc trang quéan 1y st dung von dau tu xay dung co ban
tir NSNN do thanh phé Ha Noi quan 1y, khang dinh cac thanh cong, chi rd cc bat
cap, ton tai va nguyén nhan. Pong thoi luan an ciing dé xuét cac giai phap, kién
nghi cy thé, co tinh kha thi nham gdp phan nang cao hiéu qua sir dung von dau tur
xay dung co ban tap trung tir NSNN do thanh phd Ha Néi quan 1y trong qua trinh
phat trién kinh té - xa hoi cta Thu d6, Ha Noi.

- PGS, TS Tran Pinh Thién, Pau tu cong - thuc trang va giai phéap, tap chi
Kiém toan [36]: Pé tai cau tric dau tu cong va nang cao hiéu qua dau tu cong tai
Viét Nam, can xac dinh lai vai trd ciia Nha nuéc, vai trd va vi tri ciia kinh té Nha
nudc, trong d6 c6 doanh nghiép Nha nude. Mudn ti co cau dau tu cong phai stra
d6i tir thé ché, bo may, luat phap lién quan nhu Luat Dat dai, phap luat vé dau
thau, trach nhiém cua bd may nha nudc va nguoi ra quyét dinh, trach nhiém cua
cong chure, vién chirc nha nudce. Trong qua trinh do, vi¢c nang cao vai tro, hiéu luc
cta Kiém toan Nha nudc 13 rat quan trong. Kiém toan nha nudc véi vi tri 1a mot
co quan chuyén mon vé linh vuc kiém tra tai chinh Nha nuée do Qubc hoi thanh

lap gop phan 16n 1am giam that thoat, ling phi, tham nhiing trong dau tu cong.
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- Bui Quang Vinh, Nang cao hiéu qua dau tu str dung ngudn vén nha nudc
[39]: Bé thyc hién tai cAu trac dau tu, voi trong tim 13 tai cAu tric dau tu sir dung
ngué)n von nha nude, mot trong nhitng nhi¢m vu then chdt 1a can nang cao hi¢u
quéa dau tu st dung ngudn vén nha nudc bang nhimg bién phap dong bo: - Thiét
1ap va van hanh quy trinh hop 1y, chit ché, c6 hiéu qua vé xac dinh, tham dinh,
lua chon, phan bd von va thuce hién du an dau tw nha nuée; chi nhiig du an dap
ung ti€u chi vé hiéu qua kinh té - x3 hoi méi duoc lya chon; trong diéu kién
nguén von han hep, tap trung b tri di von dau tu thue hién cac du an quan trong
nhét, c6 hiéu qua kinh té - xa hoi cao nhat trong s cac du an da chon theo quy
trinh, khic phuc dau tu dan trai, phan tan, thiéu déng bo va kém hiéu qua.

- Phuong Anh, Panh gia hiéu qua dau tu cong: Can cong tdm, Tap chi
Kinh té va Dy béo [5]: Kinh té Viét Nam 1a mot nén kinh té dang phat trién va
phu thudc rat nhiéu vao yéu t6 von. Vi thé, hiéu qua dau tu 12 mot bai toan dat
ra d6i v6i ca cac chuyén gia kinh té va cac nha 1am chinh sach khi danh gia
hiéu qua ctia dau tu cong can phan tich su twong tac giita dau tu cong va dau
tw tu nhan, dau tu FDI dén dau, cac két qua cho ra s€ co tac dong rat 1on dén
ngudi 1am chinh sach, hd tro ho dua ra dugc nhitng chinh sach tot va phu hop.

- Minh Ngoc, Hiéu qua dau tu méi 12 quan trong, Bao dién tir Chinh phu
nudc Cong hoa xi hoi chu nghia Viét Nam [24]: Tang trudng kinh té khong
chi duoc quyét dinh ¢ quy mo cua von dau tw, mic du né 1a yéu td vat chat
truc tiép quyét dinh toc do ting truong kinh té ma quan trong hon 1a hiéu qua
dau tu. Quy md cua von dau tu thé hién ¢ ty 16 von dau tw/GDP. Hiéu qua dau
tu thé hién & hé sd giita ty 18 von véi toe do ting GDP (hé s6 ICOR). Hé sb
nay cao va ting chimg to hiéu qua dau tu thap va giam, nguoc lai hiéu qua
dau tu cao va ting.

- TS Nguyén Minh Phong, Xay dung hé théng giam sat, danh gia hiéu
qua dau tu cong [25]: Mot hé thong giam sat, danh gia dau tu cong hoat dong
hiéu qua, can tap trung thuc hién cac chiic ning theo ddi, giam sat va danh gia
dau tu cong trén pham vi toan qudc; phat trién cac cong cu theo ddi, gidm sét

va danh gia ¢ 3 cap do: chu du an, co quan chu quan va co quan quan 1y Nha



21

nudc; tao moi truong hoat dong thuan loi cho viéc thuc hién cic chic nang
theo ddi, giam sat va danh gia; st dung c6 hé théng bang chimg nhan dbi véi
cac quyét dinh dau tu cong va danh gia tién do thuc hién dau tu cong...

1.3. Panh gia cac cong trinh cé lién quan va cic van dé can bd sung
nghién ciru

Tat ca nhitng cong trinh néu trén di tién hanh nghién ctru van dé hiéu
qua kinh té trén nhiéu khia canh khac nhau. Noi dung cac nghién ctru c6 thé
chia thanh cac van dé 16n sau day:

Thir nhat, cac cong trinh nghién ctru tong quat vé hiéu qua kinh té cta
doanh nghiép. Cac cong trinh ndy da giup cho nghién ctru sinh hiéu rd hon vé
tinh cp thiét, noi dung, tiéu chi cta van dé nang cao hiéu qua kinh té khai
thac cac mé dau khi can bién, tir d6 hinh thanh phuong phap luan va huéng
tiép can dé xay dung co s& 1y luan va thyc tién cia dé tai luan an.

Thir hai, cdc cong trinh nghién ctru cac khia canh khac nhau cua van dé
hiéu qua kinh té cac nganh cong nghiép noi chung, cong nghiép dau khi noi
riéng. Céc cong trinh nay giup tac gia luan an nhan biét mot cach tong quat vé
thuc trang hiéu qua hoat dong san xuat cong nghiép noéi chung, cong nghiép dau
khi néi riéng, tir d6 ké thira 1am 16 ndi dung va hé théng cac tiéu chi danh gia
hiéu qua dau tu khai thac dau khi.

Thir ba, mic di ¢6 d6i tuong nghién ctru va myc tiéu nghién ctiru khac nhau
nhung mot s cong trinh di sir dung nhiing phuong phap nghién ctru va tiép can
khoa hoc, phu hop. Pay la nhitng goi ¥y quan trong gilip nghién ctru sinh lya
chon ké thira va st dung cac phuong phép nghién ctru, tiép can mot cach hop 1y
nhét dé giai quyét duoc muc tiéu va nhi€ém vu nghién clru cua luan an.

Nhu vy, dd cé cac cong trinh tiép can dudi nhimng goc do khac nhau ca
vé 1y luan va thuc tién trén cac khia canh hiéu qua kinh té va cac giai phap
dam bao hiéu qua kinh té khai thac dau khi. Nhiing cong trinh néu trén thyc
su chi 12 ngudn tai liéu ban dau, gitp ich cho Nghién ctru sinh ké thira thuc

hién nghién ctru dé tai Luan an nay ctia minh.
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Tuy nhién, cac cong trinh trén chua dé cap dén cac van dé sau:

Mot 14, chua cong trinh nao di sdu nghién ctru mdt cach toan dién van dé
hiéu qua kinh té trong phat trién khai thac cac mé dau khi can bién.

Hai 13, chua ¢ cong trinh nghién ctru no dua ra duoc hé thong cac giai
phap, chinh sach kinh té c6 tinh tong thé nham dam bao hiéu qua kinh té trong
phat trién khai thac cac moé dau khi can bién.

Toém lai, cho dén nay chwa c6 cong trinh ndo nghién ctru vé hiéu qua kinh
té trong khai thac cac mo dau khi can bién tai Viét Nam. bay la dé tai doc lap,
c6 muc tiéu nghién ctru riéng, vi vay, Nghién ctru sinh chon d¢é tai nghién ctu
nay cho Luén 4n tién si cia minh nham khoa 1ap khoang trong khoa hoc, hién

thue hoa viée phat trién khai thac cac mo dau khi cén bién tai Viét Nam.
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CHUONG 2
CO SO LY LUAN VA THU'C TIEN VE HIEU QUA KINH TE KHAI
THAC MO DAU KHi CAN BIEN
2.1. M6 dau khi cin bién va dic diém khai thic mé dau khi cin bién
2.1.1. Mé dau khi cén bién

Cho to61 nay, mdt s6 kha 16n cac mé dau, khi d3 duge phat hién nhung
dugc xem 13 khong kinh t& dé dau tu phat trién mot cach binh thuong. Cac mo
nhu vay dugc goi chung 1a cac “md can bién”. Khi n61i moé can bién (Marginal
Field) c6 nghia 1 tinh kinh té cta viéc phat trién mo d6 1a kho c6 thé nhan
biét ngay duoc, co thé do trit lugng cia mé khong thuan loi, v.v. Noi cach
khac, khai niém mo cén bién khong chi phu thudc vao kich thudc cia mo ma
chu yéu phu thudc vao tinh 191 nhuan han ché cua loai mé nay.

Tac gia cho réng, néu da xét hét cac diéu kién: dia chat, dia 1y, dau tu, ky
thuat cong nghé, co sé ha tﬁng, thi truong va céc diéu khoan, diéu kién hop
dong dau khi di ky v.v., mo dau khi can bién 1a mé dau khi khong kinh té dé
dau tu phat trién khai thac mot cach binh thuong (hiéu qua kinh té rat thap doi
v6i nha dau tu, gia tri hidu qua dat duoc khéng nhu ky vong ctua Nha dau tu).
Nha dau tu s& khong phat trién cac mo nay néu khong c6 co ché wu dai, didu
chinh cac chinh sach vé Thué, diéu khoan hop dong nham bao dam cac Bén
cung c6 loi gitta Nha nuée va Nha dau tu.

O céc vung nudc nong tai khu vuc bién Vinh Mexico, mé can bién duoc
dinh nghia 1a mo6 c6 trit lwong thu héi duge tir 3 dén 8 triéu thung (0,46 - 1,2
tridu tin) va tinh kinh té cta viéc phat trién mo 1a chua rd rang. Con ¢ Canada,
mo can bién 1a nhitng mo c6 trit luong thu hdi dugc vao khoang tir 4 dén 12 triéu
thing véi ty sudt thu hoi (ROR) tir 12-15%. Chi s6 nay tuy ta c6 thé goi la dinh
nghia, song van con tranh cii vé can cir danh gia mot mé dau khi thé nao 1a can
bién mot cach cu thé nhét.

Indonesia, Ecuador va cic nudc Béc M¥ dinh nghia mé can bién dya
trén tinh kinh té, san luong khai thac ctia mo. Theo hop dong chia san pham

(PSC) cua Indonesia, mo cén bién 1a mo dau tién trong pham vi dién tich hop
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déng duoc dé nghi phat trién boi nha thau va duoc ché'tp thuan bd1 Pertamina,
san luong khai thac binh quan cta dy an trong 2 nim dau tién (24 thang)
khong vuot qua 10 nghin thung/ngay. Dé nhan dugc cac khuyén khich danh
cho mo can bién, mo phai dap tmg céac tiéu chuan sau: Nam trong pham vi 16
dang khai thac; san pham chinh 1a dau; toan bd chi phi tham do cia mo di
duogc thu hoi hét (khong con chi phi sunk cost); néu tinh toan hiéu qua kinh té
ctia mo dua vao cac diéu khoan PSC hién tai va cac g61 khuyén khich khac
pht hop véi luat va quy dinh, ty suat hoan von ndi bo (IRR) < 15%.

O Ecuador, cac mo can bién 1a cdc moé c6 tinh kinh té kém hodc nhirng
mo duoc wu tién hoat dong va téng san luong khai thac cua cac mo nay thap
hon 1% tong san luong qudc gia.

Bic My dua ra dinh nghia giéng can bién dya vao san luong khai thac
hang ngay. Mot giéng dau duoc coi 1a giéng can bién khi san lugng khai thac
khong qua 10 thung/ngdy va mot giéng khi thién nhién dugc coi 1a giéng can
bién néu san luong khai thac it hon 50 Mcf/ngay.

Malaysia, Ha Lan va Vuong quc Anh dinh nghia mo cin bién dua trén
trt lwuong cua md. Khoan 3 Luét Thué thu nhap Dau khi nam 2013 cua
Malaysia dinh nghia vé mo can bién nhu sau: Chinh phu ¢ thé xac dinh mo
can bién 1a mé nam trong dién tich hop dong dau khi, c6 trit luong tiém nang
dau tho khong vuot qua 30 triéu thung dau du trir hodc trit lwong khi khong
vuot qua 500 ty ft3 tiéu chuan.

O Ha Lan, mot mo khi duoc coi 1a can bién néu co trit luong thép hon
4.000 tri¢u m3 khi. Tai Vuong quéc Anh, mo duoc coi 1a can bién néu c6 trit
luong tdi da 13 20 triéu thung dau.

Nhu vdy, mdi nudc trén thé gidi déu co cach nhin va dinh nghia khac
nhau vé mo can bién, song déu dua trén céc yéu td nhu: trix lugng, san luong,
diéu kién khai thac, diéu kién co s& ha tang, gia dau/khi, hiéu qua kinh té cho
nha dau tu néu phat trién khai thac mo... Trong d6, yéu t6 phd bién nhat 13
tinh kinh té cua viéc phat trién khai thac mo (yéu t6 duoc tinh dén nhiéu hon

1a k¥ thudt). Trén co s& phan tich, danh gid khai niém md can bién cua cac
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nuéc trén thé gidi, cung véi viée tim hiéu vé cong tic quan 1y hoat dong thim
do khai thac dau khi tai Viét Nam, tic gia théng nhat xay dung khdi niém
chung cho mo can bién tai Viét Nam nhu sau:

Mo cdan bién la phat hién hoac mo trong do viéc trién khai cong tdac phét
trién hodc tié:p tuc khai théc theo cdc diéu kién tai chinh, thwong mai va cong
nghé hién tai khong thé dem lai hiéu qua cho nha dau tr nhung co thé dua
vao khai thac hiéu qua khi mot trong cdc diéu kién trén dwoc cdi thién.

Bang 2.1: Phan loai cic mé diu khi theo d9 16m caa trir lwong

Trir lwrong mo < i Pong gop vao
o SO lugng mo . N
(ty thung) tong trit lwong (%)

Siéu khong 10 > 10 25 40
Khong 16 >0,5 338 40
Lén >0,1 1.163 10
Nho <0,1 11.174 10
Tong s6 - 12.700 100

Nguén: Tdp doan Dau khi Viét Nam

Trong nhitng nam gan day, cac mo 16n va khong 16 ngdy cang it dugc
phat hién. Pé dap uimg nhu cau ning luong ngay cang ting cua thé gidi, viéc
phat trién - khai thac cac loai mé can bién ngdy cang thu hat su quan tim cta
cac nha dau tu. Cung véi nhitng thanh tyu to 16n cia cong nghé mdi, viée
khai thac cac loai mo nay ngay cang tr¢ 1€n hién thuc va co nhiéu tién bo
dang ké.
2.1.2. Pic diém khai thac mé ddu khi cin bién

Do nhiing dac tinh riéng cua mé cén bién nhu trit lugng thuong khong
16n, nam & ving nude sau, xa bo... nén ki thuat khai thac loai mé nay nhat thiét
phai dap tmg duoc cac yéu cau nham giam téi mirc t6i da chi phi xay dung, lap
dat, van hanh va thu don mo. V&i loai mo nay, nhiéu cai tién, thiét ké phu hop
da dugc thuc hién trén co sé cac k¥ thuat hién co6. Trong hai thap ky vura qua,
nhiéu giai phap cong nghé di, dang dugc thir nghiém va ung dung voi nhiéu
tién bo 16n.
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Khai thac bing cac dau giéng ngam nbi v6i co s6 ¢o san: Kiéu nay dung
cho mot hoac hai giéng vé tinh dé khai thac mot cAu tao/mo riéng biét nam
ngoai ving khoan cua giéng chinh. Hé théng nay ap dung dé tiép can cac via
san phém nhé & khu vuc nude sau, con viéc st ly da dugc thuc hién ¢ co sé
da c6 san.

Gian cau trac nhe: Hé théng nay thuong bao gdm cac thiét bi nho, tdi
thiéu dé phuc vu cho khoan tir mot dén séu giéng. Cac giéng nay s& duoc
khoan bang gian khoan ty nang hodc duoc khoan sin bang hé thdng khoan ndi
qua mot template dit trén ddy bién roi sau d6 duge mbi trd lai véi gian khi 1ap
dat. Kiéu nay dugce sir dung pho bién ¢ Vinh Mexico.

Gian khai thac ty nang: Céc loai gian khoan ty nang dugc dung nhu cac
gian khai thac tam thoi cho cdc mé nho. Vi khong cé noi trir san pham, cho
nén can phai c6 tau chtra gan d6. Tuy nhién, viéc sir dung cac gian tuy nang
cho muc dich khai thac bay gio tr¢ 1én it thong dung hon vi su xuat hién cla
cac gian cAu tric nhe ¢ chi phi thap.

Khai thic bang dau giéng ngam sir dung hé théng nira chim: Viéc st dung
cac hé théng khai thac ntra chim cho cac md cén bién dd va van duoc thir
nghiém trong 15 nim vira qua. S6 luong giéng cho loai hé théng nay chi c6 kha
nang chtra dugc mdét lugng san phém han ché cho nén san phém can dugc
chuyén qua 6ng dan hodc chira vao hé thong chira khac (tau chira) gan do.

Khai thac bang cac dau giéng ngam ndi véi tau chia: Céc tau (thudng 1a
tau cai tao) dugc sir dung mot cach rong rai trong phat trién mo can bién do
n6 c6 kha ning trir san pham 1ong. San pham s& dugc dinh ky xudt nhd céac
tau chd dau con thoi. Loai hé thong nay hap dan ddi véi mé nho vi kha ning
tai st dung va c6 thé dugc diéu chinh dé ap dung cho cac diéu kién moi
truong khac nhau.

Hé thdng cong nghé thiét bi 4p dung trong khai thac mo can bién dugc
sap xép nhu sau:

Gian thong thuong: 14 cic gian bé tong hodc gian thép cb dinh (Field

Platform, Well Head Platform) thong thuong dugc sir dung ¢ muc nudc sau
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tir 100 - 200m. Két cdu bé tong, co kha ning canh tranh véi két cau thép cb
dinh, duoc str dung nhiéu ¢ khu vuc Bién Béc véi d6 sau khong qua 300m.

Gian tu nang gian nhe: La loai gian véi cAu tric nho, gon nhe hon so voi
cac gian co dién. Ching thuong duoc sir dung & d6 sdu <100m, trén 100m nguoi
ta st dung loai nira chim. Hién nay, trén thé giéi khoang 400 gian tu nang, 30%
trong d6 hoat dong & ving vinh México (M¥) véi do sau phan 16n vao khoang
40-50m. Ngoai ra, chling con duoc st dung nhiéu ¢ khu vie Bac My va c6 xu
huéng mé rong ra cho nhidu khu vuc dia 1y khac nhau trén thé giéi.

Céc phuong tién ndi: phd bién & khu vuc nude sau, loai ndy c6 hé thong
kho néi khai thac, xtr 1y, chira va xuat dau khong bén (FPSO), hé théng kho
ndi chira va xuat dau khong bén (FSO), gian ndi neo dimg (TLP-Tension Leg
Platform), loai nira chim - 12 loai gian khai thac ndi c6 neo xién. Gian bé tong
ntra chim, mau thiét ké cua Doris dé khai thac cac mo cén bién co6 muc nude
sdu t6i 450m. Voi mirc nude sau hon, cac gian ndi neo dung 1a cac giai phép
thay thé. Gian TLP c6 thé lam viéc & d sau nudc rat sau. Gian TLP Auger ¢
mé Garden Bank dat téi d0 sdu 872m, gian Mars TLP & mo Mississippi
Canyon- 894m, sau d6 1a gian TLP Ram- Powell & Viosca Knoll- 981m. Hi¢n
nay cac gian nudc sau co thé dat trén 2000m dén trén 3000m.

C6 thé tam phén loai viéc sir dung cac loai gian theo do siu muc nudc
nhu sau:

- Gian c6 dinh thong thuong: téi 100-200m

- Gian ty nang: dudi 100m

- Thap mém: 350-900m

- T6 hop khai thac/ xtr Iy FPSO va hé thong nira chim: 200-2100m

- Gian neo dung TLP: 300-2500m

- T6 hop dau giéng ngam: 2500m

- Gian Spar: 400-3000m
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Ngoai ra, viéc quyét dinh khai thac mdt mo dau khi cin bién va viée lua
chon cong nghé sé& ap dung con chiu anh hudng dang ké cia co so ha ting sin
c6. Viéc phat trién cac mo dau khi can bién tai Viét Nam khong hap dan 1am
d6i v6i cac nha dau tu nudc ngoai mot phan boi co s ha tang con rat it 6i so
v6i cac khu vuc khac trén thé giéi nhu ¢ Bién Béc, vinh Mexico hodc ngoai
khoi Indonesia, Malaysia. Cac nha thau c6 thé str dung gian nhe dé khai thac
va san pham dugc dua vao hé thong dudng dng, dng dan va xur 1y tai cac gian
d3 co rai rac trong ving. RS rang viée st dung cac co sd ha tang sin co s&
giam chi phi dau tu phat trién mé mot cach dang ké. Mot cau trac khai thac 2
giéng cho mot trit luong khoang 5 - 20 triéu thung & Vinh Mexico c6 thé 1a
hoan toan kinh té nhung & Tay Phi hoic nhiéu noi khéc trén thé gidi thi c¢6 thé
nguoc lai. Nhung hé thong co so ha ting c6 sdn & Vinh Mexico da giam chi
phi phat trién va do d6 khich 18 viéc khai thac, phat trién nhiéu moé cén bién
trong khu vuc nay. Ciing nhu vay, hé théng dudng dan ong khi day dic &
Bién Bic va Bac My khién cho viéc khai thac cac mo khi can bién & nhiing
noi nay la kinh té, trong khi cac tich tu khi tuong tu s€ b1 bo qua nhu tai Viét
Nam hoic nhiéu noi khéc trén thé gidi.

Hién nay, gian c6 ciu trac t6i thiéu duoc nhic dén rat nhidu. Viéc sir
dung n6 dugc coi 1a mot trong nhitng giai phap c6 nhiéu trién vong cho viéc
phat trién moé can bién. Doi véi loai moé nay, cac loai gian c6 dién thong
thuong hodc c¢b dinh tré nén khong thich hop do su cong kénh cua ciu tric,
thoi gian ciing nhu viée chi phi cho lap dat, xdy dung ching 16n. Uu thé hon
han cua loai gian ti thiéu do 1a su gon nhe, chi phi lép dat, xay dung va giai
phong gian giam mot cach dang ké, thoi gian cho téi khi dua mé vao khai
thac duogc rt ngan.

Qua thir nghiém, loai gian nay chiu duoc nhimng diéu kién thoi tiét khac
nghiét ciia viing Bién Pong. Hang trim gian t6i thiéu d6 1a sy gon nhe, chi phi
lap dat, xay dung va giai phong gian giam mot cach dang ké, thoi gian dua
mo vao khai thac dugc rat ngan. Chinh vi vay, trong thoi gian téi viée tng

dung loai gian nay c6 tri€én vong cao.
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Thiét bi bé mat, gian chan dé, hé thong éng khai thac thuong bao gdm
mot vai hodc tat ca cac dic diém sau:

- Sir dung 6ng dinh hudng nhu 13 mot phan cua chan dé

- Can gian ty nang dé khoan va stra chira giéng

- Bao gom tir 1 dén 6 giéng

- Véan hanh khong can ngudi diéu khién

- Cong suat thiét bj thuong nhé hon 5000 thing/ngay, hay 50 triéu bod
khéi khi /ngay.

- Khung chéan dé 14 tdi thiéu

- Sb coc, chan coc tbi da 1a 4

Cu thé c6 cac loai chan dé sau:

- Gian chan try dimg tir do: Chéan dé cuia gian chan try ding tir do hinh chép
d3 va dang duoc danh gia 1a mot thiét bi vé tinh bao vé giéng ¢ mirc nudc sau tir
15 - 24m. Thong thuong khong c6 thiét bi khai thac hay san bay truc thang trén
chan tru nay.

- Ong dan hudng than giéng duoc ndi giang (BWC): Gian loai nay st
dung 6ng din hudng c6 sin, duoc gitt boi hai thanh giing ndi dng dan huéng
tir diém gan mit nudc toi day bién. Gan voi dau phia dudi cac thanh gidng 1a
cac coc xoe va dé bé tong cho phép ghi chit két cdu xudng day bién. Ngoai ra
con c6 thé co hai gian san, san bay tryc thing va can cau nho. Chan dé nay
hap dan vé mit kinh té véi mirc nudc sau tdi 43m, loai gian nay cé thé xir 1y
tGi 4 giéng.

- Chan dé hai chan tya: Hai chan duoc gan voi dng dan huéng hién co,
co thé lép dat mot khung 4o bé mat gian va san phu (Pancake). Chan dé duoc
gan voi 6ng dan hudng & trén va dudi mat bién. Hé thong ong dan hudng
dugc dung nhu 13 cot/chan thi ba cia gian. San cua gian cé thé c6 mot hay
nhiéu ting. Mtrc nudc t6i da co thé st dung duogc 13 37 m. Loai gian nay c6
thé xir Iy duoc 6 giéng cung voi cac thiét bi c6 cong sudt téi 5000 thung/ngay
hay 50 triéu bo khéi khi/ngay.

- Gian tru ba chan d: Ba chan d& dién hinh, mot dng tru trung tim gt

duogc cho tat ca cac giéng va 3 coc xoe d& cho dng tru trung tdm. Cac giéng déu
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trong 6ng tru trung tdm, duong kinh éng tru nay va trong luong ctia phan chin
dé phu thudc vao dudng kinh can thiét cua cac dng dinh hudng va khoang cach
can thiét gitra cac giéng 6ng tru ndy bao vé t6t hon vé mit moi truong ciing nhu
van hanh. Chan dé nay co thé sir dung dugc & muc nudc sau dén 91m.

- Gian 6ng tru ban coc d&: Pugc thiét ké cic trong tai song va gio, dong
thdi cung cip bé d& rong cd coc dong xudng day bién. Chan dé nay bao gém
phan chan dé c6 bdn coc voi mot dng dan hudng co sin va co thé duy tri duge
tir mot dén 5 giéng va hai mit san kich thudc 40°x40’. Dang gian ndy méi
dugc st dung ¢ mirc nudc 46m ngoai Vinh Mexico. Hy vong s€ c6 nhiing cai
tién cho phép st dung ¢ muic 91m.

- Gian 3 hodc 4 chan thong thuong: Loai nay 1a mot bé dan coc kéo dai
tor mat day bién téi mot mirc trung binh phia trén mat nudc. Cac coc dugc
dong xuyén qua cic chan dé cua gian va kéo dai theo toan bo chiéu dai cua
chan dé. Cac coc duoc gan lién bang cach han véi dinh cac chan dé st dung
chém va mit san khi d6 duoc han véi cac dinh cot. Do véi gian 4 chan, kich
thudc cia mat san co thé duogc thiét ké dé dap tmg cac dién tich can thiét, tuy
nhién thudng 14 30°x30’ cho céc thiét bi bao vé giéng va 40°x40’ cho gian.

Puong ong (mém) va ong din

Céac vu nhugc diém chinh cta ciu trac tdi thiéu nhu sau:

Uu diém:

- Dién tich lam viéc ctia san cong tac nhd, gon nhe hon dan dén tinh canh
tranh cao hon.

- C6 thé dung gian khoan tu nang dé nap dit cac cau kién.

- C6 thé lap dat nho tau nang, gian khoan va xa lan cau loai nho.

- Thoi gian ché tao, lap dit va hoan thién duogc rat ngan dang ké.

- Chi phi thap (bao gom chi phi ché tao, giai phong va huy dong gian).

Nhuoc diém:

- Mt bang hep hon cac cau tric théng thudng.

- Viéc thay d6i kich thude thiét bj han ché.

- Cong suat bé mit kém (khong chira san pham).

- Can c6 gian khoan ty nang dé khoan va stra chira giéng.
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Gian tdi thiéu - neo dimg Seastar.

Han ché cua loai gian ndy 13 myc nude tdi da cho phép chi dén 100m. Dé
khic phuc nhuoc diém nay trong viéc phét trién cdc mo can bién & ving nudc
sau, mot loai gian khac két hop duoc nhimg vu diém cta gian tbi thiéu vé cau
trac gon nhe, viéc xay dung va lap dat don gian, chi phi thip v6i uu diém cua
loai gian TLP 1a c6 thé tiép can moi do sau (Vé mat 1y thuyét), da duoc dua vao
str dung & ving vinh Mexico. D6 1a gian tbi thiéu - TLP Seastar. Loai gian ndy
thich hop cho cac chit lugng nho & ving nudc sau tdi 1500m hodc tham chi sau
hon. Mot thé hé gian Seastar da dugc nghiém ctru dé mo ra tiém nang kinh té
clia cac mo nho da phat hién, nhung chua dugc phat trién vi nam trong ving
nude sau ciia Vinh Mexico va nhiéu noi trén thé gidi.

Hé thong khai thac di dong ngoai khoi MOPU.

Viéc str dung cac loai MOPU (Mobile Offshore Production Unit) tir cac
thiét bi khoan noi dugc cai tao duoc coi 1a mot giai phap thich hop cho mé
can bién. MOPU chung t6 nhiéu uu diém trong viéc phat trién cac loai mo can
bién so v&i cac gian thong thuong do:

- Can it thoi gian dé chuyén 1 gian khoan thanh gian khai thac so véi
viéc xay dung méi dan dén thoi gian bat dau khai thac dugc rit ngan.

- Chi phi thap hon nhiéu so voi xay dung méi, va chi phi nay c6 thé trai
subt doi mo. Vi du dit mot gian mdi hoan toan co thé can toi 36 thang véi chi
phi khong dudi 100 tridu do la my, nhung cai tién mot gian khoan ndi thanh
mot thiét bi khai thac chi cAn mdt ndm va véi chi phi nho hon rat nhiéu.

- Thich hop cho cac hop dong thué nhugng sap hét han.

- C6 thé nhanh chéng don mé néu gia san pham giam.

- Cho phép phat trién mo theo giai doan.

MOPU thudng dugc can nhic sir dung trong cac trudng hop sau:

- Cac mo c6 tudi doi ngan.

- Céc dy 4n ¢6 s6 von dau tu han ché.

- Cac mo can bién va cac du an bat budc phai tién hanh theo mot thoi
han nhét dinh.
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Trén thé gidi ngdy cang nhiéu gian khoan dugc cai tién thanh cac gian
khai thac. Khu vuc Vinh Beibu (Trung Qudc) hai gian khoan tu nang Nai Hia
1 va Bo Hai 6 chuyén thanh cac gian khai thac cho mé W10-3. Vao cudi
1988, lwong dau khai thac dugce khong du dé trang trai chi phi hoat dong cua
mot dau giéng. Do vdy, vao dau nim 1991 CONHW quyét dinh ldp dit mot
gian d& ngdm va chuyén ddi tir gian khoan Nai Hia 1 bao dam vira khoan vira
khai thac, sém dua cac giéng vao khai théac.

Gian tu nang khoan-khai thac TPG500 cua Technip Geoproduction 1a mot
sang tao br?mg viéc dua nhiéu mo can bién thanh mo ¢é thuong mai. Loai gian
nay da duoc ting dung cho du an BP’s Hardinh cho mo Hardinh Bién Bic.

Hé thong n6i NOMAD, day 1a mot loai cong trinh ndi khai thac nhiéu
pha (dau va khi), mot cong nghé duoc phat trién gan day boi NOMAD SA -
phap (lién két giira vién dau mo phap - COFLEXIP- SBM Inc.), duoc thiét ké
dé trién khai cac mo can bién cach xa cac cong trinh ¢ sdn hodc xa bd véi
khoang cach tir 10-80km. Hé thdng nay co6 thé dung dé khai thac sém hoic
thtr via dai han. N6 c6 thé dé dang di chuyén dé tai sir dung & mdt vi tri khac.

Thanh phan chinh: mot bom da pha dit trén mot két cau noi va ndi voi
cac dau giéng ngam bai cac 6ng dimg mém. San pham dugce bom téi gian nho
mot dudng 6ng. CO thé sir dung nhiéu bom tiy theo lugng san pham khai thac
dugce. Mot hé théng NOMAD dién hinh c6 thé khai thac dugc 2.000 - 20.000
thung dau/ngay. Vién dau mo Phap cing voi Statoil va Total da thiét ké va
ché tao mot bom da pha Poseidon P300 da chay thir 6 thang 1ién ma khong co
truc trac.

Uu diém chinh:

- Giam dang ké chi phi dau tu cho mot két cdu ndi gon nhe va chi can
mot duong 6ng dan nhién liéu.

- Giam tac dong dén méi trudng vi NOMAD khéng can dot.

- C6 thé trién khai nhanh chong hon céc loai phuong tién, thiét bi khac.

- Tan dung tbi da cac cong trinh, phuong tién xu 1y di c6 san.

NOMAD da duogc Total st dung cho mo Bekapai (Indonesia) va
ONGC cho mé ving bién Bombau High (ca hai déu cach bo khoang 40 km).
N6 ciing da dugc ding & Bién Bic.
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2.2. Hiéu qua kinh té khai thac mé dau khi cn bién
2.2.1. Hiéu qud va higu qua kinh té
2.2.1.1. Hiéu qua

Co6 cac cach tiép can khac nhau lién quan dén van dé hiéu qua, cu thé
gdm hai cach tiép can sau:

Mot 13, néu tiép can theo phuong phap truyén théng c6 thé hiéu: Hiéu
qua la khai niém thé hién moi quan hé gitra két qua thuc hién cac muc ti€u
hoat dong va chi phi phai bo ra dé dat duoc két qua d6 cua mot chu thé trong
nhimg diéu kién nhét dinh.

Vi khai niém nay, nhan thay rang hiéu qua c6 thé duoc biéu dién ¢ hai
dang khac nhau, bao gém: dang hiéu s6 va dang thuong $6. O dang hi¢u s6, hai
chi tiéu két qua va chi phi phai c6 cung don vi do luong. O dang thuong sb,
don vi do luong cta cac chi tidu két qua va chi phi c6 thé hoan toan khac nhau.

Nhu véy, voi cach xac dinh hiéu qua nay thi két qua dat dugc cang 16n
hon chi phi bo ra bao nhiéu thi hiéu qua cang cao bay nhiéu. Tuy nhién, ching
ta c6 thé dé dang nhan thdy, trong rat nhiéu truong hop, hiéu sé ctia mot chi
tiéu két qua va mot chi tiéu chi phi s& 1a mot chi tiéu két qua khac. Nhu vay,
theo khai niém truyén thong nay, khai niém hiéu qua va két qua bi trang lap.

Hai 13, cach tiép can khai niém hiéu qua gan véi muc dich caa chu thé. Voi
c4ch tiép can nay, khéi niém hiéu qua dugc dé cap nhu sau: Hiéu qué 1 mot chi
tiéu phan anh muc do thu lai duoc két qua nham dat duoc mot muc dich nao do
ctia chi thé tuong tmg véi mot don vi ngudn luc dd bo ra trong qua trinh thuc
hién hoat dong.

Theo khai niém hiéu qua néu trén, hi€u qua cua mot hoat dong nao do
duoc gén voi mot muc dich nhét dinh, trong dé muc ti€u cu thé da duoc xéac
dinh chinh 12 “muc d6 thu lai két qua”. Nhu vy, hiéu qua ludn gin voi muc
tiéu nhat dinh, déng nghia vdi viée khong thé xac dinh hiéu qua cua cac hoat
dong khong c6 muc tiéu.

Tt cac cach tiép can khai niém hi€u qua néu trén, co thé rut ra két luan
lién quan dén ban chét cta pham tri hiéu qua nhu sau: vé mat hinh thirc, hiéu

qua ludn 1a mot pham trui so sanh thé hién mdi tuong quan giita chi phi phai bo
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ra va két qua thu vé duoc sau qué trinh hoat dong. Nhu vay, ban chét cta pham
tri hiéu qua da cho thiy rang khong thé co sy dong nhit gitta hai khai niém
hiéu qua va két qua, bai vi két qua chi 13 yéu té can thiét duoc st dung dé xac
dinh va danh gia hi¢u qua. Pé xac dinh hiéu qua cua mdt hoat dong nao do co
thé dung chi tiéu hién vat hodc gia tri vi cac chi tiéu phan anh két qua dau ra va
nguén luc dau vao déu co thé duoc do luong béng don vi hi¢n vat hodc gia tri.
Tuy nhién, néu st dung chi ti€u hi¢n vat dé xac dinh hiéu qua thi co thé s& gap
khé khan khi ¢6 su khac nhau vé don vi do gitra chi tiéu “dau vao” va chi tiéu
“dau ra”; con viéc stir dung chi tiéu gia tri mic du c6 thé d& dang xac dinh cac
chi tiéu hiéu qua nhung lai c6 thé bi anh hudéng cua lam phat, khing hoang...
lam cho sai 1éch. Con néu xét riéng vé chi tiéu két qua thi co thé thay rang, ban
chat cua chi tiéu nay chua thé hién duoc né duge tao ra & mirc nao va véi chi
phi bang bao nhiéu. Do vay, cach tiép can thir nhat cho rang hiéu qua cao thé
hién & két qua thu duoc cao hay thap, ma khong can quan tim dén viéc st dung
cac ngudn luc dau vao dé tao ra két qua do da tot hay chua la chua phan anh rd
ban chét ctia pham tru hiéu qua.

Nhu vy, c6 thé thay su khac biét gitra hai khai niém két qua va hiéu qua
chinh 1a: két qua bao gid ciing 1a muyc tiéu cu thé doanh nghiép mubn dat dén,
trong khi do, hi€u qua phai 1a sy so sanh tuong quan gitta hai chi ti€u phan
anh két qua thu dugc (dau ra) va chi phi hodc yéu td bo ra (nguodn luc dau
vao) nham danh gia trinh d6 sir dung chi phi hodc yéu t6 dau vao.

Dé ¢6 thé nhan thtc rd hon vé pham tru hi€u qua, can tim hiéu cac dang
biéu hién khac nhau cua pham tru hiéu qua. Mbi dang biéu hién cua hiéu qua
c6 nhitng dic trung, ¥ nghia khac nhau 14 co s& dé xac dinh muc hiéu qua, xac
dinh cac chi ti€u hi¢u qua va nhiing bién phap nang cao hi¢u qua. Co6 cac cach
phan loai hi¢u qua sau day:

e Theo muc tiéu ctia chu thé, hiéu qua duoc phan thanh hiéu qua kinh té
va hiéu qua xa hoi:

Hiéu qua kinh té 13 hiéu qua ma chu thé thu duoc khi st dung ngudn luc

dau vao dé thuc hién cac muc ti€u kinh té nhat dinh. Hiéu qua kinh té mo ta
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mbi quan h¢ kinh té gitia lgi ich kinh té ma chu thé nhan duge va nguén luc
d3 bo ra (chi phi hodc yéu t6 dau vao) dé nhan duoc loi ich kinh té do.

Hiéu qua xa hoi 14 cac muc tiéu xa hoi dat duoc khi chil thé tién hanh céac
hoat dong kinh té.

Nhu vay, co thé théy, gifta hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi co mbi
quan hé chit ch&. Nhu Lénin da néi: Chang 18 c6 thé co kinh té bén ngoai xa
hoi. Tt ca moi cai kinh té thi ddng thoi ciing 1a x4 hoi. Moi hoat dong kinh
doanh cta doanh nghiép khong chi nham dat duoc muc tiéu ctia doanh nghiép
ma con ¢co tac dong dén muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi. Cho nén khi doanh
nghiép tién hanh hoat dong kinh doanh thi can phai quan tim dén viéc két hop
cac phuong 4n dé khong nhimg dat dugc muc tiéu ciia ban than doanh nghiép
ma con mang lai cac l¢1 ich cho x3a hdi, két hop dat dugc hiéu qua kinh té voi
hiéu qua xa hou.

Theo pham vi tinh toan, hi¢u qua bao gém: hiéu qua nén san xuit xa hoi
va hi¢u qua cé biét:

Xét vé pham vi tinh toan hiéu qua trong toan bo nén kinh té qudc dan thi
hi¢u qua ca bi¢t 1a hiéu qua thu dugc tr hoat dong cua tirng doanh nghiép,
hi¢u qua nén san xuit xa hoi, thu duge xét trén pham vi toan bo nén kinh té
qudc dan.

Hiéu qua ca biét va hiéu qua nén san xuét xa hdi co quan hé tac dong qua
lai 14n nhau. Hiéu qua nén san xuét xa hoi chi c6 thé dat duoc khi cac doanh
nghiép hoat dong c6 hiéu qua, boi vi cac doanh nghiép 13 noi tryc tiép st
dung cac ngudn lyc (lao dong, dbi twong lao dong, tu lidu lao dong) vao qua
trinh sén xuét - kinh doanh. Nguoc lai, khi da dat dugc hi¢u qua cho toan bd
nén san xuat xa hoi thi Nha nude véi vai trd nguoi dai dién cho nén kinh té
qudc dan sé& c6 nhiing thay d6i trong chinh sach nham hd trg va tao diéu kién
thuan lgi cho cac doanh nghi¢p hoat dong nhd d6 nang cao hi€u qua hoat
dong cua minh.

Theo tinh chat tac dong, hiéu qua gdm c6: hiéu qua truc tiép va hiéu qua

gian tiép:
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Hi¢u qua truc tiép 1a hiéu qua c6 dugc tir chinh tdc dong cua chu thé dén
két qua hoat dong khi thyc hi¢n cdc muc tiéu chu thé dé ra.

Hiéu qua gian tiép 13 hiéu qua c6 duoc do mot ddi tugng nao dé tac dong
1am thay doi két qua hoat dong ctia chu thé.

Theo phuong thirc xac dinh, hiéu qua dugc phan thanh hiéu qua tuyét dbi
va hiéu qua twong ddi:

Hiéu qua tuyét d6i 1a hiéu qua duoc do bang hiéu sb gitta két qua dau ra
va ngudn luc dau vao.

Hiéu qua twong ddi 1a hiéu qua duoc do bang ty s gitra két qua dau ra
va ngudn luc dau vao.

Theo P. Samueleson va W. Nordhaus cho rang: Hiéu qua san xuat dién
ra khi x4 hoi khong thé ting san luong mot loai hang hoa ma khong cat giam
san luong cua mot loai hang hoa khac. Mot nén kinh té c6 hiéu qua nim trén
gi6i han kha ning san xuit cia nd. Thyc chat cua quan diém nay di dé cap
dén khia canh phan b6 c¢6 hiéu qua cac ngudn luc ciia nén san xuat xa hoi.
Trén giac do nay, rd rang phan bo cac ngudn luc kinh té sao cho dat duoc viée
str dung moi ngudn luc trén dudng gidi han kha nang san xuét s& 1am cho nén
kinh té c6 hiéu qua va rd rang xét trén phuong dién 1y thuyét thi day 1a muc
hiéu qua cao nhat ma mdi nén kinh té co thé dat duoc. Tuy nhién, dé dat duoc
murc hiéu qua nay can rat nhiéu diéu kién trong d6 c6 van dé du bao va dau tu
san xudt ph hop voi cau thi truong nén khong phai lac ndo diéu ndy ciing tro
thanh hién thuec.

Nhiéu tac gia quan niém hi¢u quéa dugc xac dinh boi ty ) gitra két qua dat
duoc va chi phi phai bo ra dé dat duoc két qua d6. Manfred Kihn cho rang. Tinh
hiéu qua duoc xac dinh bang cach 1ay két qua tinh theo don vi gia tri chi cho chi
phi kinh doanh, cho rang: Hiéu qua dau tu 1 khai niém dé chi két qua so sanh
giita loi ich thu duoc do dau tu mang lai va chi phi dau tu da bo ra.

Céc quan diém trén, da khai quat hiéu qua 13 pham trtt phan anh trinh d¢ loi
dung cac nguén luc (nhéan luc, vat luc, tai luc, Vén...) dé dat duoc muc tiéu xac

dinh: Trinh d6 loi dung cac ngudn luc chi c6 thé duoc danh gia trong mébi quan
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hé voi két qua tao ra dé xem xét v6i mdi su hao phi ngué)n luc xé4c dinh c6 thé
tao ra két qua & mac do nao. Hi¢u qua phan dnh mat chét luong cac hoat dong
san xuét kinh doanh, trinh dd loi dung cac nguén luc san xuét trong qud trinh
kinh doanh cta doanh nghi¢p trong sy van dong khong ngimg ctia cac qua trinh
san xuat, kinh doanh, khong phu thudc vao quy mé va tdc do bién dong cua timg
nhan td. Hay no6i cach khac hiéu qua cua nén san xuét xa hoi duge xac dinh bﬁng
ty 16 so sanh giita dau ra va dau vao ctia hé théng san xuat xa hoi, phan anh trinh
do st dung céc ngué)n luc vao viée tao ra loi ich vat chit nham dat duoc cac muc

tiéu kinh té xa hoi. Cong thirc x4c dinh hiéu qua nhu sau:

K
- C (Hiéu qua tuong dbi) (2.1)
E=K-C (Hiéu qua tuyét d6i) (2.2)

Trong d6:  E: hi€u qua

K: két qua theo muc dich (dau ra)

C: chi phi sir dung dé tao ra két qua
2.2.1.2. Hiéu quda kinh té

Qua cac quan diém vé hiéu qua kinh t& d3 trinh bay trong chuong 1, c6 thé
thdy rang, mdi nha khoa hoc v6i nhimg hudng tiép can khac nhau da trinh bay
nhiing quan diém khac nhau khi danh gi4 hiéu qua kinh té ctia doanh nghiép.
Tuy nhién, diém chung nhét c6 thé nhan thay d6 1a cdc quan diém nay déu cho
rang muc dich cubi cing ctia hiéu qua kinh té 13 su so sanh giira két qua thu
duoc sau qué trinh san xuat kinh doanh va chi phi da bo ra dé dat duoc két qua
d6. Chinh vi vy, khi d4nh gia hiéu qua kinh té ctia cac doanh nghiép theo tac gia
thi bién phap sir dung thuong 1a so sdnh theo mét trong hai hudng sau:

- Huéng thtr nhat: Két qua khong d6i hodc ting va chi phi giam hodc
khong doi, truong hop nay cho thdy doanh nghiép kinh doanh c6 hiéu qua, tiét
kiém chi phi va thu duoc loi nhuan. Diéu ndy nay c6 duoc 1a nho doanh nghiép
da str dung chi phi hop 1y hodc c6 nhitng bién phép tiét kiém chi phi hiéu qua.

- Huéng thir hai: Két qua va chi phi cling ting, nhung toc do6 ting cua chi
phi chdm hon téc do ting ctia két qua - trong trudng hop nay, dé danh gia hiéu

qué kinh té can tién hanh danh gia trong mot khoang thoi gian tuong dbi dai.
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Pay 1a trudng hop thudng dién ra vao thoi diém co sy ddi méi trong doanh
nghiép nhu: tién hanh d6i méi cong nghé, hay doi méi mit hang, hay dau tu
khai thac thi truong méi,... Dbi voi truong hop nay, cac doanh nghiép can phai
can nhic k¥ ludng va tinh toan twong d6i chinh xac vé phuong thirc két hop
giita loi ich truéc mat véi loi ich 1au dai dé vin dam bao doanh nghiép dat
duoc hi¢u qua kinh doanh so vdi trude ddi méi.

Bén canh d6, hiéu qua kinh té cua doanh nghiép cao hay thip, t6t hay xau
con phu thudc vao trinh do t6 chirc san xudt va trinh do quan 1y, hay né1 mét
céch cu thé chinh 14 kha ning diéu phdi cic ngudn luc dau vao cia mdi doanh
nghiép. C6 thé danh gia hiéu qua kinh té théng qua mot hay mét vai chi tiéu,
nhung vé mit ban chét, viéc danh gia hiéu qua kinh té ctia doanh nghiép chinh 1a
danh gid qua trinh van dong, t6 chtrc hoat dong san xuat kinh doanh tai doanh
nghiép trong méi lién hé co tinh hé thong véi tat ca cac dbi tugng lién quan.

C6 thé nhan thay rang, cic quan diém vé hiéu qua kinh té cua cic nha
khoa hoc ké trén da chi ra réng hiéu qua kinh té duoc thé hién ¢ trinh d6 va
kha niang s dung cac ngudn luc trong quéa trinh san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép. Tuy nhién, dé c6 thé danh gia chinh xac nhat vé hiéu qua kinh
té, can phai xem xét pham tru hi¢u qua kinh té trén c4 hai gbc do cu thé va
triru tuong. Néu xét trén goc do cu thé, hiéu qua kinh té duoc biéu hién &
nhiing chi tiéu, nhitng con sd tinh toan cu thé. Nhung néu xét trén goc do triru
tugng thi viéc danh gia hiéu qua kinh té lai can quan tdm dén yéu t6 ndo co
mirc d tic dong hodc vai trd quan trong anh huong dén cong tac phan tich va
danh gia hiéu qua kinh té. Vi vy, dé t6 chirc va quan 1y san xuit mang lai
hiéu qua cao cho doanh nghiép, moi can bd quan Iy déu can trang bi cho minh
nhing kién thirc co ban vé hiéu qua kinh té va ing dung no trong toan bo qué
trinh san xuat kinh doanh.

Do vay, tir nhitng phan tich, ddnh gia trén, tac gia di tong hop cac truong
phai quan diém vé hiéu qua kinh té nham rat ra mot khai niém hiéu qua kinh
té chung nhét: hiéu qua kinh té la khdi niém phdn dnh trinh do, mirc @ svr

dung cdc nguon lwc nham dat dwoc cac muc tiéu nhat dinh, dwoc biéu hién
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bang hé thong chi tiéu kinh té dic trung, dwoc thiét ldp trén co sé so sdnh
twong quan gitta két qua dau ra véi chi phi hodc cdc yéu t6 dau vao.

Can ctr vao khai niém trén, c6 thé nhan thdy muc tiéu tdi thiéu nhat dé
doanh nghiép c6 thé ton tai chinh 13 phai dam bao két qua thu vé tir hoat dong
dau tu s& du bu ddp chi phi dd bo ra dé tién hanh hoat dong dau tu d6. Tuy
nhién, néu xét dén muc tiéu phat trién 1au dai ctia doanh nghiép thi két qua
ctia qué trinh san xuit kinh doanh khong chi can du bu dép chi phi, ma con
can c6 phan tich liiy dé tai san xuit md rong. Pong thoi, sy ton tai va phat
trién 1au dai cua doanh nghiép con phu thudc vao viée diéu phdi hoat dong
san xuat kinh doanh nhu thé nao dé c6 thé két hop hai hoa giira hiéu qua kinh
té v6i hiéu qua xa hoi sao cho hiéu qua kinh té tang s& kéo theo hiéu qua x4
hoi ting hodc it nhat 1a khong suy giam.

Hoat dong ctia mdi doanh nghiép déu huéng dén muc tiéu cudi cung 1a
lg1 nhuan, gia tang lg1 nhuan cling dugc cac doanh nghi¢p coi 1a sy gia tang
ctia hiéu qua kinh té. Tuy nhién, néu chi danh gia hiéu qua kinh té thong qua
su bién dong cua chi tiéu loi nhuan thi cac doanh nghiép dd bé qua nguyén
nhéan c6 duoc mic loi nhuin d6 va khong quan tAim dén viéc phan phdi, st
dung lg1 nhuan thu dugc ¢6 hop 1y hay chua.

Do d6, ban than mdi doanh nghiép can nhan thirc duge rang doanh nghiép
khong hoat dong riéng 1é ma nam trong sy quan 1y chung ciia Nha nudc, hoat
dong ctia doanh nghiép co tac dong dang ké dén su bién dong ctia nén kinh té
qudc dan. Chinh su lién két d6 budc cac doanh nghiép khi dénh gia hiéu qua
kinh té khong thé chi chua trong dén loi nhuén thu dugc ma con can phai danh gia
tinh hop phap cua lgi nhuan dugc tao ra do, mat khac con can quan tam dén
nhimg déng gop ctia doanh nghiép d6i véi su phat trién ctia nén kinh té trong
diéu kién tuan theo nhimng chu truong chinh sach ctia Nha nudc. Bén canh do,
viéc danh gia hiéu qua con can quan tdm téi viéc doanh nghiép phan phdi loi
nhuan khong chi can dam bao loi ich caa chu sé hitu ma con can dam bao loi ich
cua nguoi lao dong, lo1 ich cua tap thé va loi ich cta xa hoi. Co nghia 1a viéc
danh gia hiéu qua kinh té ciia doanh nghiép khong chi don thuan 1 dénh gia hiéu

qua kinh té danh riéng cho doanh nghi¢p ma do con la hi€u qua xa hdi co6 dugc
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tr hoat dong c6 hi€u qua cia doanh nghiép.

Vi vay, néu doanh nghi¢p dat dugc hi€u qua kinh té cao nhung céc chi
tiéu danh gia hiéu qua xa hoi lai khong dat duogc thi ciing dong nghia véi viée
doanh nghiép hoat dong khong c6 hiéu qua trong ky kinh doanh d6. Co thé
giai thich van dé nay nhu sau:

Trudce hét, vé phia doanh nghiép, hiéu qua kinh té do luong trinh do st
dung ngudn luc cua doanh nghiép, do d6 n6 c6 anh hudng truc tiép dén su ton
tai va phat trién cua doanh nghiép. Kinh doanh c6 hiéu qua c6 tic dong rat 16n
dén moi mit hoat dong ctia doanh nghiép, khong nhiing giup cho doanh
nghiép dam bao qua trinh tai san xuat, nang cao chat luong san pham san
Xudt., ma con nang cao strc canh tranh ctia doanh nghiép trén thuong truong.

Péi v6i xa hoi, hiu qua kinh té trong doanh nghiép c6 tac dong dén
nhiéu mat hoat dong cua xa hdi. Co thé théy, voi vai tro 1a mot té bao cta xa
hoi, tham gia dong gdp vao sy ton tai va phat trién ctia x4 hoi thi nhimg nd luc
ctia doanh nghiép nham gia ting hiéu qua kinh té ciing s& gop phan gia ting
sttc manh cta nén kinh té qubc dan, nhu: ting tong san pham qudc dén, ting
ngudn thu cho ngan sach, ting luc luong lao dong duoc st dung, cai thién doi
song nhan dan...

Tir d6, tac gia da di dén két luan rang, viéc danh gia hiéu qua kinh té
phai duoc danh gia mot cach toan di¢n, danh gia ca hiéu qua kinh té cua
doanh nghiép két hop véi hiu qua xa hoi. Hiéu qua kinh té - x4 hoi 13 hiéu
qua tong hop, duge xem xét, danh gia trong toan bd nén kinh té qudc dan, do
d6 chi tiéu chi phi va loi ich cta hiéu qua kinh té - x4 hoi chinh 14 chi phi va
loi ich ctia toan bd nén kinh t& quéc dan.

Tuy nhién, pham tru hiéu quéa xa hoi lai 1a mot pham tru khé xéac dinh, vi
cac nguyén nhan sau:

PAu tién, hiéu qua xa hoi co thé duoc xac dinh thong qua su cam nhéan,
nhung lai kho co6 thé do ludng bang nhiing con sé cu thé. Do do, rat khé xac
dinh chinh x4c hiéu qua xa hoi.

Thém vao do6, hiéu qua cta cac dbi trong khac nhau lai ¢ anh hudng tac
dong qua lai 13n nhau theo nhiing chiéu huéng khac nhau, tham chi 12 trai nguoc.
Vi dy, khi doanh nghi€p mé rong quy mo khai thac than, lgi ich xa hoi thu duoc
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c6 thé thiy rd nhu ting gia tri tong san pham qudc dén, tao thém cong an viéc
lam cho ngudi lao dong, nhung mat trai ctia no6 lai 1a lam can kiét ngué)n tai
nguyén kho téi tao.

Hiéu qua xa hoi thu duoc chinh 13 sy dong gop cua doanh nghiép d6i voi
muc ti€u phat trién kinh té - xa hoi chung. Hi€u qua xa hoi cling co thé duoc
danh gid mot cach dinh tinh hodc hoan toan dinh lugng.

V& mit dinh luong, hiéu qua xa hoi thé hién ngay & muc dong gop cua
doanh nghiép cho ngan sach, cho cac van dé xa hoi, chang han:

- Muc déng gop ciia doanh nghiép vao ngan sach Nha nudc (nhu thué
thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia ting, thué xuat khau, thué tai nguyén)
tang 1én s€ lam cho hi€u qud xa hoi tdng 1€n va ngugc lai.

- Téng ) cong an viéc lam doanh nghié¢p tao ra cho lyc lugng lao dong xa
hoi tang 1én cling la yéu t6 lam tang hi¢u qua xa hdi va nguoc lai. Cong an viéc
lam & day thé hién & ca sb lao dong co viéc lam truc tiép trong doanh nghiép va
ca s0 lao dong co viéc lam trong cac nganh co lién quan gian tiép...

Vé mit dinh tinh, hiéu qua xa hoi duge danh gid qua cam nhan vé dong
g6p cua doanh nghiép véi xa hoi nhu:

- Pong gbp vao viéc nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu cho ngudn
nhan lyc ctia dat nudc qua viée doanh nghiép quan tim dao tao thuong xuyén
cho can bd quan 1y, nhan vién chic ning, lao dong truc tiép.

- Pong gop vao viéc ning cao trinh d6 k¥ thuit cua nén san xuat xa hoi
khi doanh nghiép dau tu nang cap, thay doi trang thiét bi.

- Mtrc d6 cai thién doi séng vat chét, tinh than cua nguoi dan.

- Phét trién y té, gido duyc, van hoa.

- Céc tac dong dén két cdu ha tﬁng xa hdi nhu giao thong, dién, nudc.

- Nhitng tac dong tich cuc hoac ti€u cuc td1 moi truong do viéc st dung
cac yéu td dau vao hay do chat thai tir dau ra ctia doanh nghiép.

- Nhiing tac dong khac dén kinh té - xa hoi dat nuéc nhu: tham gia vao
qua trinh phan cong lao dong qudc té, tai tao cac ngudn tai nguyén, phat trién
cac nganh nghé moi...

Tir d6 co thé thay, hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép c6 thé mang
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dén nhirng tdc dong tich cuc hodc ti€u cuc. Néu 1a tac dong tiéu cuc thi phai
b6 chi phi dé khic phuc hau qua, nhung néu chi phi nay 16n hon loi ich ma xa
hoi nhan duoc (ca vé dinh lugng va dinh tinh) thi sy ton tai ciia doanh nghiép
s& khong con dugc chip nhan vi s& khong thé mang lai hiéu qua kinh té cho
doanh nghiép, ciing nhu hiéu qua kinh té - x4 hoi cho dat nudc.

Nhu vy, c6 thé khing dinh ring, su phat trién tit yéu doi hoi cac doanh
nghiép phai quan tim dén hiéu qua kinh t& va phan ddu nang cao hiéu qua kinh
té, va diéu nay dugc xem nhu 1a muc tiéu co ban ctia mdi doanh nghiép. Cin cir
trén nhu cau va dinh hudng phat trién cta tuong lai, toan bd nén kinh té dang
dan dich chuyén theo chiéu sau ctia qua trinh dau tu, va thudc do hiéu qua cang
khang dinh vi tri quan trong cua minh khi danh gia hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép.

o Tiéu chudn danh gid hiéu quda kinh té

Tiéu chuan danh gia hiéu qua kinh té quy dinh 16 ban chat va chat lugng
cia mt qua trinh hay mot mat nao d6 cta qua trinh san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép.

Trong thuc té, kho co thé danh gia chinh xac mot van dé nao do chi bang
cam nhan. Hiéu qua kinh té cling vy, can phai co tiéu chuan tuong d6i hop 1y
dé danh gia chinh xac, trén co s¢ d6 méi dua ra nhimg quyét dinh quan 1y
chinh xac va hop 1y, dic biét 1a khi can dua ra mot quyét dinh tong hop nhiéu
bién phap nham dat dén muc tiéu chung nhung anh huéng ctia mdi bién phap
dén két qua lai theo nhiéu hudng khac nhau, thdm chi nguoc chiéu nhau. Vi
du, khi dau tu cai tién thiét bj san xuét c6 thé mang lai cho doanh nghiép murc
san luong san xuét tang 1én, doanh thu ting 1én, nhung nguoc lai chi phi dau
tu c6 thé phai bo ra twong ddi cao va giam lugng lao dong sir dung.

Nhu vay, théy r:fmg doi luc dé dat duge muc tiéu san xudt, kinh doanh,
doanh nghi¢p phai thuc hién nhitng bi¢n phdp cé tinh hai mat, mot mat lam
tang hiéu qua kinh té nhung mot mat lai lam giam hi€u qua xa hoi, hoac cung
tang nhung v6i muc do khac nhau. Vi vay, muén giai quyét mau thuin nay

can phai lya chon c6 cin ¢t khoa hoc mot phuong phap hodc mot phuong an
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t6t nhat dé két hop vi néu thiéu mot tiéu chuin théng nhét s& khong c6 cin cir
dé phan tich su thay d6i hiéu qua kinh té, khong ¢ 1ap luan dé tim phuong an
t6i wu.

Tiéu chuén hiéu theo nghia khai quat 1a mot dau hiéu (tinh chét, nét dic
trung) dé danh gia mot su vat, hién tuong, hoat dong nao do phu hop voi nhiing
diéu kién nhét dinh. Hiéu theo nghia hep, ti€u chuén 1a ngudng phai dat, 1a moc
lam cdn cir dé két luan mot chi tiéu hiéu qua 14 c6 hiéu qua hay khong.

Viée x4c dinh “cot mde” cac linh vue k¥ thuat cong nghé khong phirc tap
lam va twong d6i r6 rang vi né thuong lién quan dén cac dai luong vat 1y co
hoc. Tuy nhién, ddi véi van dé kinh té xa hoi thi viéc xac dinh “cot mbc” cho
hiéu qua kinh té xa hi 1a rat phirc tap tiy thudc vao phuong dién, quan diém,
muc dich nghién ctru va ban chét ctia hé théng kinh té dugc xem xét.

Hién con nhiéu quan diém khac nhau cta cac nha khoa hoc kinh té khi dé
cap dén tiéu chuan danh gia hi¢u qua kinh té. O nudc ta, cho dén nay, muc dich
duoc quan triét qua nhiéu ky dai hoi Pang toan qudc van 1 nang cao doi séng
vat chat va tinh than cua nhan dan. Bé dat dugc muc dich 6 doi héi phai huy
dong moi nguén lyc cua xa hoi va cac doanh nghiép la nhitng don vi c6 dong
gbp tich cuc nhat. Hiéu qua kinh té xa hoi chi dat dugc khi moi muc tiéu déu
dat dugc voi viéc huy dong sir dung céc nguén luc & mic tiét kiém nht.

Nhu vy, tiéu chuin danh gia hiéu qua kinh té ctia doanh nghiép 13 muc
d6 phu hop cta cac két qua san xuat, kinh doanh va két qua xa hoi dat duoc
dap img muc tiéu dé ra trén co so st dung tiét kiém hao phi lao dong xa hoi.
Piéu nay ciing c6 nghia 13, ndng cao hiéu qua kinh té ludn gan lién véi viéc
thuc hién cac muc tiéu xa hoi.

Tir nhan dinh trén, co thé thay, dé c6 thé dinh luong tiéu chuan danh
gia hiéu qua kinh té cho timg linh vuc san xuét kinh doanh hoan toan khéng
don gian, nhung ciing c6 thé dinh lwong mot cach twong dbi nham xac dinh
mot “cot mdc” chung cho ting linh vuc. Vi thé, ching toi cho rang, dé xac
dinh tiéu chuan danh gia hiéu qua kinh té can c6 sb liéu hiéu qua chung cia
ting linh vuc trong mot khoang thoi gian tuong ddi dai (5 dén 10 nam), cin

ctr vao do xac dinh muc trung binh, cdc doanh nghiép trong nganh s€ dua trén
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muic trung binh d6 dé danh gia hiéu qua kinh t& ctia minh. Thém vao dé, can
quy dinh rd mdi linh vuc s& c6 trach nhiém thyc hién nhig muc tiéu xa hoi
nao voi muc do thuc hién twong g cho ting quy moé hoat dong 1a bao nhiéu.
2.2.2. Cdc chi tiéu dinh gid hiéu qua kinh té khai thdc mé dau khi cdn bién

* Tong von dau tu va chi phi hoat dong:

Téng von dau tu 13 toan bd chi phi dau tu trong thoi gian xay dung co
ban lién quan dén xay dung xi nghiép khai thac tir khi bat dau thiét ké xay
dung dén khi xi nghiép di vao san xuat, bao gom:

Chi phi xay dung hé gian (thiét ké, ché tao, lip dat hodc thué .v.v.),

Chi phi mua sdm thiét bi khai thac, xur 1y, tach, nén (d6i v6i khi), nha ¢
.v.v.. Chi phi khoan céc giéng khoan tham lugng, khai thac bom ép.

Chi phi xay dung hé thong duong éng/tau dé van chuyén dau khi trong
ndi1 bd moé va dua san phém dén noi tiéu thu.

Chi phi hoat dong 1a toan bd chi phi phat sinh trong thoi gian xi nghiép
c¢6 hoat dong khai thac, bao gom tién luong, von luu dong, chi phi bao tri va
duy tu, phi bao hiém, chi phi quan 1y, chuyén gia .v.v.

* Thoi gian thu hoi vén gian don (Pay Back Period — PBP):

Thoi han thu hdi vén 1a khoang thoi gian, trong d6 phan tich luy tir khdu
hao va 14i rong da bu dip tong sd von dau tu da bo ra. Cong thirc thé hién moi
lién quan nhu sau:

C = Y1 o(LRt + KHY) (2.3)
Trong do:

C - Tong vén dau tu ban déu, tr. USD

t - Thoi gian hoan von dau tu cta dy 4n, nim

t - Cac nam trong doi du &n dugc tinh tir 0 dén n

P - Thoi han thu hoi von, nim

LR - L&i rong hang nam, tr.USD

KH - Khiu hao hang nam, tr.USD

t cang ngan thi von dau tu cang c6 do chic chin cao (thu hdi nhanh).
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* (Gi4 tri hién tai thuan (Net Present Value — NPV):
Gia tri hién tai thuan cua dy an dugc xem 1a hiéu sb gitra gia tri hi¢n tai
ctia cac dong tién thu va chi trong tuong lai. C6 thé biéu dién bang cong thirc:
T -TC s 1
NPV = g—( oy ) = YNGR (2.4)
Trong do:
NPV — Gi4 trj hi¢n tai thuan cua dy én tinh tai nim khéi diém
(nim 0 — nam bét du hoat dong), tr.USD
t — Cac nam trong do1 du an duoc tinh tir 0 dénn
TT — Tong cac dong thu trong nam, tr.USD
TC — Téng cac dong chi trong nam, tr.USD
r — Ty suat chiét khau (%)
1
(1+1r)t

suat chiét khau r da dinh
NPV duong du an méi ¢6 hiéu qua, NPV cang 16n thi hi€u qua cua du an

= a 1a hé sd chiét khdu nam tha t twong Gmg voi ty

cang cao. Thong thuong dbi véi cac du an dau khi, gia tri NPV thudng duoc
tinh v6i hé s6 chiét khau 10%.

* Ty sudt thu héi ngi bo (IRR):

Ty suat thu hoi ndi bd chinh 14 ty suat chiét khdu r ma tai d6 gid trj hién
tai thuan cua dy an bang khong. Nghia 1a:

aT-T0). _,
; @+n" (25)

Chi tiéu nay thé hién ty 1¢ sinh 101 cia du an, IRR cang cao thi du an
cang c6 y nghia kinh té.

C6 thé tinh toan chi tiéu nay bang canh chon ty 18 chiét khau rl sao cho
NPV1 ¢6 gia trj am nho (gan voi 0), dong thoi chon ty chiét khiu r, sao cho
NPV2 ¢ gia tri dwong nhé (gan vé6i 0). Tir d6 IRR c6 tinh mot cach gan ding
bang cong thirc:

IRR =1, + NPV, = 1) (2.6)
NPV, — NPV,

* Pi1ém hoa von:
Diém hoa von 1a diém ma tai d6 doanh thu du bu dap cac khoan chi phi
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d3 bo ra, 13 thoi diém ma dong tién du 4n cong don bang khong.
2.2.3. Phwong phdp ddnh gid higu qud kinh té trong khai thic mé dau khi
cdn bién
a) Mé hinh chia san pham theo hop dong PSC

Hinh 2.4 biéu thi mé hinh phan chia san pham theo PSC dugc chia giita
nha thau va nude chi nha. Tt doanh thu nhan duge cta dy an, thué tai nguyén
duoc ndp cho nudc chu nha trude ti€n. Toan bd cac chi phi do nha thau bo ra
(trir cac chi phi khong duge phép thu hoi) s& duge thu hdi tir doanh thu sau
khi ndp thué tai nguyén. Phan dau khi 14i con lai s& duoc chia giita nha thau
va nudc chi nha theo ty 1& dn chia quy dinh trong mdi hop dong PSC. Nha
thau phai nop thué thu nhap tir phan dau khi 13i dugc hudng theo cac mirc quy
dinh vé luat thué cua mdi quéc gia.

Téng doanh thu
~- ‘ Lol
Thu hoi chi phi Dau khi 1ai Thué tai nguyén
Dau khi 13i cua nha Dau khi 13i cta
thau Chinh phu
Dau‘khlkliu cua Thué thu
nha thau sau nha
thué P
A\ 4 A 4 \ 4
Téng phan chia ciia nha thau Téng phan chia cho Chinh phu

Hinh 2.4: M hinh chia sin pham theo hop dong PSC
Nguén: Tdp doan Ddu khi Viét Nam
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b) Tinh todn dong tién cuia du an Tham do va Khai théc dau khi theo hop
dong PSC
Cac thanh phén co bdn cua dong tién

Céc thanh phan co ban cta dong tién duoc xac dinh va tinh toan, Tong
doanh thu (GR): Thudng dugc tinh bang san luong san pham nhan véi gia cua
chung. Cac san phém cta du 4n dau khi c6 thé 1a dau tho, khi tu nhién, LPG,
Condensate. Mot diéu luu y 1a d6i v6i du an dau khi khi san luong san pham
cling nhu ctia chiing thudng thay doi theo thoi gian. San lwong dau thuong ting
nhanh trong mdt vai nam dau, sau khi dat mc san lugng 6n dinh trong mat
thoi gian ngin rdi giam dan. San lugng khi (trir khi dong hanh) thi thuong gan
voi mot s6 ho tiéu thu nhat dinh nén co thé tang dan trong mot vai nam dau sau
d6 on dinh trong mot thoi gian twong ddi dai va giam xudng khi trit luong da
gan hét. Condensate va LPG 14 san pham dong hanh cua qua trinh khai thac
dau khi nén phu thudc va san lugng khai thac dau hodc khi.

Thué tai nguyén: tong doanh thu da trir di chi phi van chuyén va ché bién
s0 bo sé& 1a co s¢ dé tinh thué tai nguyén. Céc diéu khoan vé thué tai nguyén
trong cac hop dong PSC ¢6 thé do dam phan hoic theo luat dinh.

ROY;=R" (GR; - ALLOW) (2.7)

Trong do:

GR: Doanh thu ¢ nam t

ALLOW;: Tong chi phi cho phép loai trir ra khoi doanh thu dé tinh thué
tai nguyén.

R: Ty 1é thué tai nguyén (0<R<1) c6 thé 1a c¢b dinh hodc theo thang san
luong.

Chi phi dau tr (CAPEX): 1a c&c khoan chi phi phai ganh chiu trudc tién
trong thoi gian trién khai cta dy an, thudng 14 mot vai nam trude khi doanh thu
duogc phat sinh. Chi phi dau tu thudng bao gdm chi phi nghién ciru dia chat, dia
vat 1y, chi phi khoan va chi phi thiét bi khai thac. Trong cac dy an tham do khai
thac dau khi dé kéo dai thoi gian khai thac 6n dinh thuong phai dau tu bo sung
trong qué trinh khai thac (hoan thién giéng khoan, nang cip thiét bi khai thac,
v.v...) hodc tham do tham luong dé bo sung dé tim ra phat hién dau khi moi.

Chi phi vdn hanh (OPEX): 14 chi phi thudng xuyén hang nim dé véan
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hanh va bao dudng thiét bi khai thac bao gdm cac chi phi nhan cong, chi phi
bao dudng va chi phi sira chita (giéng khoan, thiét bi khai thac, v.v...), chi phi
quan 1y, vat tu hoa pham, chi phi bao hiém v.v... Chi phi ndy thuong c6 mot
phan c6 dinh va mot phan bién d6i phu thudc va san luong khai thac.

Hoa héong: mdi hop déng PSC c6 cac loai hoa hong khac nhau duoc quy
dinh cu thé. Hoa hdng phai tra ngay sau khi hoan thanh dwogc viéc dam phan va
ky hop dong. Hoa hong phét hién phai tra bang tién mit sau khi c6 phat hién dau
va khi. Hoa hong chit ky va hoa hong phat hién thudng phai tra ngay trong khi
hoa hf‘mg khai thac phai tra khi sdn lugng khai thac dat mot mirc nao do hodc
nhiéu hon muc quy dinh va chiing khong dugc tinh va chi phi thu hoi.

Dau/khi 1di: 1a mot phan san pham hodc doanh thu dugc chia giita Chinh
pht nude cht nha va Nha thau sau khi trir di thué tai nguyén va dau/khi thu
hdi chi phi (CO)).

PO; = GR;— ROY,.COy (2.8)

Trong d6, POy Dau/khi 14i trong nam t

GR¢: Doanh thu trong nam t

ROY,: Thué tai nguyén phai nop trong nam t

CO¢: Dau/khi thu héi chi phi trong nam t

Thu hoi chi phi:

Chi phi dugc phép thu hoi trong ndm t duoc tinh nhu sau:

CR;= U; + CAPEX(l) + OPEX; + DEP; + INT; + INV; + DECOM; (2.9)

Trong do:

CR;: Chi phi duoc phép thu hdi trong nim t

Uy: Chi phi chua thu hoi hét tir nam trudc chuyén sang

CAPE (I,): Chi phi dau tu vo hinh (intangible capital costs) trong ndm t

OPEX: Chi phi van hanh trong nam t

DEP;: Kh4u hao trong nam t

INT:: Lai suit vay von trong nam t

INV: Tin dung dau tu trong nam t

DECOM;: Chi phi d& bo trong nam t

Doanh thu ctia nha thau nhan duoc tir thu hdi chi phi thudng c6 gidi han
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trén boi vay duoc goi 13 “giéi han thu hoi chi phi”. Trong tinh toan dong tién,
dau/khi thu hoi chi phi xac dinh nhu sau:

CO; = Min(CR,, CR" GR) (2.10)

Trong do:

COq: Daw/khi thu héi chi phi

CR: Ty 1é thu hdi chi phi (0 < CR < 1) ¢6 thé 1 hang s hodc c6 thé tinh
theo thang san luong (sliding scale)

Dau/khi 1i s& dugc chia giita chinh phii nudc chii nha va nha thau:

PO, = PO/C, + PO/G; (2.11)

Trong do:

PO/C: Dau 13i ctia nha thau trong nim t = PO * PO,

PO/G;: Dau li cia Chinh phu trong ndm t = (1 — PO) * PO,

Trong cong thirc trén PO 14 ty 1¢ chia dau 13i (0 < PO < 1) dugc quy dinh
trong hop dong PSC thong qua dam phan gitta nha thau va nudc cht nha.

Thué thu nhdp: dugc xac dinh dya trén ty 1€ phén tram cua phén dau i cua
nha thau va phan thué chuyén sang nam sau (néu co). Ty 1¢ chiu thué duoc biéu
thi bang gia tri T (0 < T < 1) ¢6 thé 1a c6 dinh hoc theo thang san luong.

TAX;=T * (PO/C; - CFy), PO/C;— BONUS; - CF;>0 (2.12)

TAX;=0 PO/C;— BONUS - CF;<0 (2.13)

Trong do:

TAX;: Thué thu nhap phai nop trong nam t

CFy Thué chuyén sang nim sau trong nam t

Mot s6 thanh phan khac thuong duoc quy dinh trong hop déng PSC nhu
la ty 1€ tham gia ciia nudc chi nha, nghia vu véi thi truong ndi dia (DMO),
cac khoan phi v.v...c6 anh huong dén viéc xac dinh dong tién sau thué cua du
an. Cac thuat ngir nay duoc biéu thi 1a yéu t6 OTHER; trong tinh toan dong
tién:

Dong tién sau thué ciia Nha thiu

Péi voi hgp dong phan chia san pham dau khi, dong tién sau thué cia
Nha thau trong nam t dugc xac dinh nhu sau:

NCF; = (PO/C)) — (CAPEX; + OPEX;) - BONUS,;— TAX;- OTHER; (2.14)
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Trong do:

NCF: Dong tién sau thué ¢ nim t

PO/C,: Dau/khi 13i trudc thué cia Nha thau trong nam t

CAPEX;: Chi phi dau tu trong nim t

OPEX: Chi phi van hanh trong nam t

BONUS;: Hoa hdng phai tra ¢ nam t

TAX;: Thué phai tra & nam t

OTHER: Cac khoan khéc phai trd trong nam t

Hoic dong tién sau thué caa Nha thau c¢6 thé dugc tinh theo cong thirc:

NCR=GR;-ROY- CAPEX;- OPEX;- BONUS—PO/G;- TAX-OTHER,  (2.15)
Trong do:

NCF Dong tién sau thué ¢ nam t

GR¢: Doanh thu trong nam t

ROY,: Thué tai nguyén phai nop trong nim t

CAPEX;: Chi phi dau tu trong nam t

OPEX;: Chi phi van hanh trong nam t

BONUS;: Hoa hong phai tra ¢ nam t

PO/G;: Dau/khi 14i ctia Chinh pha ¢ ndm t

TAX;: Thué phai tra ¢ nam t

OTHER;: Cac khoan khéc phai tra trong ndm t

Khi d6, dong tién sau thué cua Nha thau trong sudt thoi gian hoat dong
cua du an duoc xac dinh nhu sau:

NCF (f) = (NCF,,....., NCFy (2.16)

Téng phin thu ciia Chinh phii nwéc chii nha

Phén thu ctia nude chii nha (Government Take) trong nam t

GR;=BONUS; + ROY; PO/G; + TAX; (2.17)

Trong d6: GT; 1a phén thu cua nudce chu nha trong nam t
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2.2.4. Cdc nhén té anh hwéng dén hi¢u qua kinh té khai thac mé dau khi cin
bién
2.2.4.1. Cdc nhén t6 tu nhién

* Trlt lugng mo:

Céc thong sd tinh trir luong déu duge danh gia d6 chic chin theo xac
suét xay ra & muc P90, 90% (gia tri nho nhat - trir lugng xac minh); mac P50,
50% (gia tri trung binh - trit luong c6 thé) va mac P10, 10% (gia tri nho nhat
— trir luong co6 kha nang).

Thuc té, mdé phong Monte Carlo dugc st dung dé tinh toan thé tich
hydrocarbon c6 thé thu hoi trong mdi ting chira. Mdi tham sd déu vao duoc
mo phong dudi dang mot duong cong phan bd xac suat. Pudng cong xac dinh
bdi mot diy cac gia tri ¢ thé cho tham sé do, cc gia tri dic trung 1a nho
nhat, trung binh va 16n nhat. Cac tham s6 dau vao 14 cac tham sé cta cong
thue trit luong dau, khi. Két qua tinh duoc 13 thé tich hydrocarbon twong tmg
v6i muc tin cay 90%, 50% va 10% trén duong cong phan bo xac suat tich luy.
Trir luong hydrocarbon duoc tinh theo cac cong thic thé tich sau:

Trir lwong hydrocarbon tai via:

HCIIP (triéu m®) = V x @ x Syc X FVF (2.18)
- Trit lugng hydrocarbon thu hdi:

RHC (triéu m°) = HCIIP x RF (2.19)
- Trit lugng condensat thu hoi:

Rcod = RHC x CGR (2.20)
Trong do:

V: Thé tich d4 chta hydrocarbon (triéu m®)

®: Do rong, %

Shc: Do bao hoa hydrocarbon, %

FVF: Hé s6 thé tich thanh hé cua dau hodc khi

RF: H¢ s0 thu hoi cia dau hodc khi, %

CGR: Ty s gitta condensat va khi

Thé tich d4 chura 1a tich cua dién tich, chidu day da chaa hiéu dung va hé

s6 hiéu chinh hinh hoc tinh cho hinh dang by va sy vat mong cta cot lap day
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hydrocarbon ¢ ria. Dién tich d6 tir cac ban d6 dang sau céu trac. Dién tich nho
nhat 1a dién tich cua tich tu hydrocarbon dugc xdc minh béi su biéu thi cua
mot giéng khoan. Dién tich 16n nhét cua tich tu hydrocarbon 1a dién tich khép
kin 16n nhét cta cdu tao trén cac ban do déng sau cAu tric. Dién tich trung
binh 1a dién tich khép kin boi dudng dang sdu co gid tri 1a mot nira giita cac
duong déng sau gio1 han dién tich nho nhét va 1én nhét c6 thé caa mot tich tu
hydrocarbon.

Céc tham sb ting chira (hé s6 chiéu day hiéu dung chira hydrocarbon, do
réng, do bao hoa hydrocarbon) va thu hdi dau khi duoc xac dinh tir tai lidu dia
vat Iy giéng khoan, tai liéu ving va minh giai cac mo hinh dia chat va tang chira.

* Ham luong trung binh hop phan chinh, ¢6 ich, c6 hai:

San pham dau khi khai thac dugc 1a mot hdn hop phirc tap cua dau tho,
khi (c&c hydrocarbon tir C1 dén C8), khi CO2, nudc, cac tap chit co hoc, céac
tap chat chtra luu huynh, phdt pho, ni to .v.v. Trong d6, cac hop phan chinh
cling 14 cac hop phan c6 ich bao gdm dau thd, khi dong hanh va khi ty nhién,
condensate. Cac hop phan c6 hai thuong 1a H2S, Hg .v.v.

Ham luong céc hop phan nay duoc tinh toén theo két qua phan tich mau
tir cac 16 khoan va két qua thir cac tang via san pham.

* Trit lugng céc hop phan chinh:

Trong dau khi, ham lugng cac hop phan chinh (cac hydrocarbon) chiém
ty trong rat 16n trong san pham hang hoa dau tho, khi dong hanh va khi tu
nhién. Thuc té khong tinh riéng trit luong cac hop phan chinh ma coi nd nhu
1a trir luong dau khi c6 thé thu hdi (tong san luong dau khi khai thac thuong
mai cong don). Riéng ddi véi khi ty nhién c6 ham luong CO2 cao thi trix
luong hop phan chinh duoc tinh trén co so loai trit lugng khi CO2. Trir lugng
hop phan chinh d6i véi khi tu nhién dugc tinh theo cong thirc:

UHC = RHC - C¢o; (2.21)

Trong d6: UHC-Trir lwong khi ty nhién sach (hop phan chinh), triéu m®

RHC - Trit lwong khi ti nhién thu hdi, triéu m*

Ccoz - Ham lugng khi CO, trong khi tu nhién, %
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* Doi mo va san lwong khai thac:

Thong thudng khi thiét ké khai thac mo ngudi ta thuong tinh toan theo
trit lugng c6 thé thu hdi & mirc trung binh (P50). Tuy theo kha ning kéo dai
cia mo (tinh chét via, kha ning duy tri ning luong via...) hodc tuy yéu ciu
ctia khoang san can khai thac d6i v6i nén kinh té qubc dan (san luong tdi da
on dinh — san luong dinh dé dap tng nhu cAu tiéu thu noi dia, xuét khélu) hoac
su phat trién cta cac mo lan cén (trudng hop c6 xem xét phat trién khai thac
két hop) .v.v. dé xac dinh thoi gian khai thic mo (doi mo). Trong cac du an
khai thac mo dau khi, doi mé thudng kéo dai khoang trén dudi 20 niam. San
luong khai thac hang nam s& dugc ude tinh theo doi mo, thoi gian tir khi bat
dau khai thac dén khi dat san luong dinh va thoi gian suy giam san luong
(tinh theo nam).
2.2.4.2. Cac nhan 16 xd héi, cong nghé va thi triwong

* Nhan 16 xd hoi:

- Mitc do 6n dinh cta thé ché chinh tri, nhip do tang trudng kinh té cua
nuéce chi nha. Cac diéu kién bao ho, wu dii va on dinh dau tu, diéu nay quan
trong trong bao dam an toan vén cta nha dau tu bo vao, bao dam hiéu qua dau
tu cua danh nghiép;

- C4c ché do wu dai vé dinh ché tai chinh, thué hodc céc ché do uu dai
khac cho cac vung cé dac thu khac nhau.

* Nhan 16 cong nghé, thi trieong:

- Cac diéu kién vé co s ha tang san c6 cho viéc khai thac, xay dung, lip
dat, van chuyén san phém, kh'flng cach dén bo hodc dén co sé khai thac gﬁn
nhat, su c6 san cua céac thiét bi khoan, tau hodc cac hé théng khai thac cho cac
mo lan can;

- Cong nghé san co thich hop cho viéc khai thic cdc mé t6i han mot cach
hi¢u qua;

- C4c bién dong vé gia nguyén liéu, thiét bi va cac yéu té lién quan dén
thi truong;

- Thi truong tiéu thu san pham (dic biét dbi voi cac mo khi).
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- Gia tri san pham hang hoa:

San pham hang ho4 1 san pham cudi cing ciia Cong ty khai thac dau
khi, bao gém dau thd, condensate, khi thién nhién, khi dong hanh sau khi da
xtr ly dé dap Gmg yéu cau cua thi truong. Riéng ddi voi khi thién nhién, san
pham hang hoa c6 thé 1a khi khai thac tir mo da qua xir Iy va tich CO2 hoic
chua tach CO2 (tuy thudc vao cong nghé va yéu cau cia cac bo tiéu thy).

Gi4 tri san pham hang hod dugc tinh theo cong thic:

G=QxP (2.22)

Trong d6: G - Gi4 tri san pham hang hoa hang nim/ca doi mo (triéu
USD)

Q - San luong san pham hang hoa hang nim/ca doi mo (triéu tan, tridu/ty
m?, triéu/ty bo khéi...)

P- Gia ban san pham, theo gia qudc té d6i v4i dau tho, theo gia cac hod
tiéu thu chép nhan ddi vai khi va condensat.

- Gia thanh san pham:

Gi thanh san pham 14 tap hop toan b chi phi ¢6 lién quan dén san xuat
tao ra san phém nhu nhién liéu, vat tu, tién luong, bao hiém, khau hao tai san
cb dinh, stra chita, bao dudng thudng xuyén may moc, thiét bi .v.v. Day 1a chi
tiéu quan trong dé danh gia kinh té khoang san. Trong TK-TD-KT dau khi, khi
tinh toan gia thanh san pham thuong tinh theo san pham hang hoa ¢ cong doan
cudi cung, tic 1a tinh gia thanh cho dau/khi sau khi da duoc khai thac va xir 1y.
Nghia 14 phai tinh toan bd chi phi cho cong tac tham do, tham luwong va phat
trién khai théc.

Déi véi cac phat hién dau khi cin bién, chi phi thim do (chi phi quéa khir)
déu do cac nha thau di dau tu nghién ctru, nhung vi tinh kinh té cta phat hién
khong hap din nén ho di hoan tra nudc cht nha va chap nhan d6 1a phan rii ro
cua ho, vi vay, khi xem xét danh gid cdc mo/phat hién nay sé khong phai tinh
dén chi phi thim do nita. Tuy theo ting giai doan trién khai va mtrc d6 chic
chin ctia phuong 4n ma chi phi phat trién va khai thac mé thudng duoc tinh

theo phuwong phap so sanh va tinh toan hodc két hop ca hai. Véi cac mé can
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bién tai Viét Nam, kha nidng so sanh kho cé thé thuc hién duge ma cha yéu chi
la tinh toan theo kinh nghi¢m trong khu vuc va kinh nghiém trén cac nuoc
trong khu viuc Pong Nam A. O giai doan chuan bi phat trién mo, cong cu tinh
todn gia thanh khai thac, xur 1y dau khi duoc 4p dung rong rdi nhat hién nay
trong nganh dau khi Viét Nam 14 phan mém QUESTOR. Trén co s& cac thong
s6 phat trién khai thac mé (trit luong, 4p suét via, cong suit giéng, san luong va
tién d6 khai thac, hé thong thiét bi khai thac, diéu kién ha ting co sé, dich vu),
QUESTOR c6 thé tinh toan toan bd chi phi dau tu, chi phi hoat dong ctia cong
ty khai thdc mé hang ndm va chi phi thu don mo. Do déy 1a giai doan chuén bi,
chua c6 thiét két co so (FEED hoic Basic Engineering) nén mirc do chic chin
ctia phuong 4n con han ché din dén sai sd tinh toan chi phi trong giai doan nay
kha cao, thong thudng dao dong trong khoang -30 va +40%. Pén giai doan
phat trién mo, sau khi di c6 thiét ké co so thi sai s6 cta tinh toan s& ting, giam
trong khoang + 10% va - 10%.

- Céc loai chi phi:

+ Chi phi dau tu: Gom chi phi thiét ké, mua sim vat tu, ché tao, lrflp dat,
chay thir cac thiét bi chinh nhu gian khai thac, hé thong xir Iy, hé théng chira (tau
PSO/FPSO), hé thong duong 6ng, khoan giéng phat trién .v.v. Gia vat tu thiét bi,
chi phi nhan cong ché tao, lap dat dugc tinh theo khu vuc Pong Nam A.

+ Chi phi van hanh: Gom chi phi tién luong, chi phi kiém tra bao dudng
giéng va cac thiét bi lién quan, chi phi bao hiém, quan 1y, xir 1y 6 nhiém moi
truong, van chuyén, dich vu .v.v. tinh cho diéu kién hoat dong ngoai khoi khu
vuc Pong Nam A.

+ Chi phi thu don mé: GOom chi phi thio d&, thu don cong trinh khai
thac, huy giéng khi mo nging hoat dong. Gia thanh san pham s& dugc tinh
trén co so tong chi phi va san luong tinh cho timg nam hodc toan mo.
2.2.4.3. Céc nhan 6 phap Iy, diéu kién hop dong

- Bo khung phép luat: Luat Dau khi, mot s6 luat khac nhu Luat Dau tu,
Luat Thué, Luat bao vé Mai trudng, cac dinh ché tai chinh, thué, phi, phu thu.. ;

- Hinh thtc hop dong: Hop dong Chia san pham Dau khi (PSC), lién
doanh, t6 nhugng, dich vy, dich vu rti ro...;



57

- Piéu khoan ctia hop dong: Hoa hong chir ky, Ty suat thu hoi von, Chia
dau, khi 13i, Phan tham gia cua nudc chu nha va cac cac dinh ché tai chinh, thué,
phi, phu thu.

2.3. Kinh nghiém qudc té vé nang cao hiéu qua kinh té khai thic mé dau
khi cin bién va bai hgc cho Viét Nam

Hién nay trén thé gidi tai nhiéu nuwéc dang gip nhimg diéu kién hét suc
kho khan trong hoat dong khai thac dau khi. Nghién ctru cac giai phap ting hiéu
qua kinh té trong céac hoat dong khai thac mo dau khi can bién ctiia mot s6 nudc
nham c6 nhimng dé xuat hop 1y phu hop véi nhiing diéu kién ciia Viét Nam la
viéc lam rét can thiét.

2.3.1. Kinh nghiém Trung Quéc

T nam 1993, véi mirc ting trudng cao nhét thé gidi, Trung Quéc tre
thanh nudc nhap khau dau mo, binh quan mdi nim ting 7%. Nam 2005,
Trung Qudc da vuot Nhat Ban tré thanh nudc tiéu thy ddu mé 16n th hai thé
gidi chi sau My, trong khi san luong dau mo chi duy tri & mirc 150 triéu tan
dap ung chi mot nira nhu cau. Cac giéng Pai Khanh, Thing Loi da khai thac
tir nhiéu nam da budc vao giai doan hau ky, cac giéng phia Tdy nhu Thap Ly
Muc do tang chira dau sau 3000-4000m nén gia thanh cao, chinh vi vay ma
Trung Qudc d3 c6 nhitng chinh sach ning luong rat 1d.

Trung Qudc bat dau vé hop tac dau tu tham do, khai thac dau khi tir nam
1979. Nam 1982 Qudc Vu Vién méi ban hanh Quy ché vé hop tac khai thac
dau khi ngoai khoi v6i cac cong ty dau khi nudc ngoai, nim 1986 ban hanh
Luat khoang san. Hoat dong vé hop tac tham do, khai thac dau khi duoc déy
manh trén ca dét lién va ngoai bién va phat trién manh nhat tir naim 1993.

Trung Québc hién c6 2 Téng cong ty thuc hién viéc tham do va khai thac
dau khi gdm Tong cong ty dau khi quoc gia (CNPC) thyc hién trén luc dia va
Tong cong ty dau khi hai dwong qudc gia (CNOOC) thanh 1ap nim 1982 hoat
dong trén bién vung thém luc dia.

Theo s6 lidu cta doan khao sat PetroVietnam thi CNPC ¢6 san luong
trede nam 2000 dat 110 triéu tan, 16,5 ty m3 khi v&i doanh thu dat 500 ty
NDT, di ky dugc 47 hop dong véi 44 cong ty dau tir 9 nude, trong d6 co 28
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hop ddng tham do mao hiém, 17 hop ddng khai thac va 2 hop ddng hop tac ky
thuat, hién nay chi con 31 hop dé)ng con hiéu luc.

CNOOC hién c6 500 giéng khai thac va khu vuc mo c6 trit luong thim
dinh 13 2 ty tAn dau va 3170 ty m3 khi, dén ndm 1998 da ky duoc 137 hop dong
v4i 68 cong ty ciia 18 nude, von dau tu thyuc hién 11 ty USD, trong d6 phia nudc
ngoai 6 ty USD.

Céc giai phap tang hiéu qua kinh té ap dung ddi voi hoat dong tim kiém
tham do va khai thac dau khi chiu sy diéu chinh chung cua Luat Khoang san.
Hoat dong hop tac ddi ngoai vé tham do, khai thac dau khi bién dugc diéu
chinh bai Nghi dinh vé quy ché hop tic nudc ngoai trong thaim do, khai thac
dau khi bién do Qudc Vu Vién ban hanh tir 1982 ciing cac ludt va cac van ban
huéng dan vé thué. Mot s6 chinh sach va giai phap ting hiéu qua kinh té
chinh cua Trung Quéc thé hién trén mot s6 mit nhu:

* Tang cwong hop tic quéc té

Chi CNPC va CNOOC duoc phép hoat dong hop tac ddi ngoai vé thaim
do, khai thac dau khi. Trong d6, CNOOC duoc dic quyén trong hop tac ddi
ngoai vé tham do, khai thac tai nguyén dau khi bién. Hinh thtc hop tac dugc
thong qua dau thau quéc té ky két hop dong dau khi véi cac cong ty dau khi
nudc ngoai. Chinh phu ciing ¢6 cac co ché bao dam ddi voi dau tu va thu
nhap hop phép cua nha dau tu nudc ngoai.

* Tang cuong va bo sung ndng lwc tai chinh cho cdc Cong ty dau khi
quéc gia ciia Trung Quéc bang cdch bé sung von thuong xuyén.

Hang nam, mdi cong ty dugc cap thém hang trim triéu nhan dan té dé bo
sung von cho cong ty. Loi nhuin sau thué tir cac hoat dong khai thac cling
duoc dé lai cho viéc chu dong dau tu. Vi vay, hai Cong ty dau khi quéc gia
Trung Qudc tu dam duong ning luc hoat dong trong nude VA ting cudng ning
luc, vai tro trong hop tac véi cac cong ty ngoai qube dé thyuc hién viéc tham do,
khai thac dau khi & nhiéu nudc trén thé gidi nham thuc hién chinh sach ning
luong cua ho.

* U dai vé thué

Hién nay c6 nhimng vu dii riéng cho cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai
vé thué hon so véi cac doanh nghiép trong nudc va CNOOC 1a doanh nghiép
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nha nuéc nhung duoc huong cac wu dai vé thué nhu dbi voi cac doanh nghiép
c¢6 von dau tu nudc ngoai.

Uu dai vé thué gia tri gia ting (VAT): VAT duoc ap dung chung cho
cac doanh nghiép trong nudc 12 17% nhung voi cac doanh nghiép hop tac dau
tu nuwdc ngoai hoic cac nha thau nudce ngoai chiu thué suat chi 13 5% (ap dung
chung cho ca dau va khi) trén san lugng dau/khi thuc khai thac duoc, nhiing
vat tu co ban phuc vu hoat dong dau khi déu dugc mién thué VAT dau vao.
Mot van dé& dugce dic biét chu ¥ 1a thu VAT dbi véi toan bo san luong dau
thuc thu duoc khong phan biét 1a tiéu thu trong nudc hay xuat khau.

Trong hoat dong dau khi khau dau vao rat 16n va kha nang rii ro khong
phat hién thuong mai tuong ddi cao, trong thoi diém dau vao rat 16n thi chua co
dAu ra vi dang trong giai doan tham do hodc it nhat 1a dang trong giai doan tham
luong hodc phat trién mo, khi da c6 san pham dau ra thi dau vao it hon nhiéu va
so v6i dau ra khong dang ké, khong tinh dén truong hop 13 vira khai thac vira
phat trién moé hodc tham do thém va san pham dau khi c6 ty 1¢ xuat khau tuong
d6i cao, nén viéc Trung Qudc da don gian hoa viéc ap dung thué VAT gan giong
véi thué doanh thu béng viéc mién thué VAT dau vao ddi vé6i vat tu thiét bi co
ban va quy dinh thué sut VAT dau ra thap (5%) khong phan biét san pham xuat
khau hay tiéu thu trong nudc.Ciing chinh vi da danh thué VAT d6i véi dau xuat
khau nén khéng danh thué xuat khau déi voi dau xuat khau.

Thué lpi tire: Trude day thué suat thué loi tic duge quy dinh & mic (55%),
tir thap nién 80 thué suat thué thu nhap doanh nghiép déi véi cac nha thau nudc
ngoai trong hoat dong tham do va khai thac mo dau khi can bién duoc dp dung
gidng nhu dbi voi cac doanh nghiép khac khong phan biét Nha dau tu nudc
ngoai trong nudc ¢ mic thué suit 33%. Loi nhuin chuyén ra ngoai Trung Quéc
clia cac nha dau tu nude ngoai khong bi danh thué chuyén loi nhuan.

* Gidi phdp doi vdi dau thu héi chi phi

Céc nha dau tu khai thac dau khi mo cén bién duoc thu hoi chi phi dau tu
khong tinh 1ai tir san luong dau/khi thuc thu duoc véi ty 1€ to1 35%-50% tuy
thudc vao tinh chat va diéu kién cu thé cua timg hop dong.

Pic biét Trung Qudc con cho phép cac nha thau tim kiém, thim do trong
truong hop khong phat hién thdy daw/khi thi duoc bao luu cac chi phi dd bo ra va
khi tién hanh tim kiém tham do, khai thac dau khi tai nhimg 16 méi theo hop
dong duoc phat hién thi dugc thu hoi chi phi di bo ra tai cac hop dong da that
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bai trudc d6 trong thoi gian duoc bao luu dén 10 nam ké tir ngay hop dong trude
d6 tuyén b that bai, néu qua thoi han ndy ma nha dau tu méi ky hop dong méi
thi khong dugc bao luu chi phi trudc d6 da bo ra. Chinh sach nay di khuyén
khich nha dau tu tiép tuc cac hoat dong dau khi sau khi that bai tai cac 16 trudc
d6 dong thoi 1a don tac dong tam 1y khi ho phai chiu nhing rdii ro cao trong tim
kiém va tham do du khi.

* Gidi phdp ngoai hoi

Chinh sach ngoai hdi quy dinh lgi nhuan hop phép va vén dau tu thu hoi
ciia cac nha dau tu nudc ngoai co thé duoc chuyén doi bang ngoai té va
chuyén ra ngoai mot cach dé dang. Co ché phan chia tir san pham dau khi
khai quat la:

- Nop thué VAT 5%

- Nop cac loai thué khai thac tai nguyén dau khi v6i mire san luong nho
hon 500.000 tin/ndm thi dugc mién. Thué chia theo thang san luong va mirc
thué suit cao nhét 1a 12,5% ap dung d6i véi thang san luong trén 4 triéu
tan/nam.

- Thu hdi chi phi dau tu thim do va chi phi khai thac.

- Nop thué thu nhap cong ty 33%.

- Phan con lai duoc chia phia Trung Quédc 51%, phia nudc ngoai 49%.

- Phan an chia trén tong doanh thu vé dau cubi cting nha thau duoc khoang
35,5%, phan cta phia Trung Quéc duoc khoang 64,5% doanh thu dau khi. Trong
giai phap kinh té khuyén khich dau tu tim kiém tham do khi khai thac dau, Trung
Qudc cling wu tién mién giam thué thu nhap trong mot sd nam.

2.3.2. Kinh nghiém Indonesia

Indonesia 14 nudc san xuat dau mé 16n nhat va 1a nudc thanh vién OPEC
duy nhat & Pong Nam A. San luong khai thac dau bat dau ting nhanh vao cudi
thap ky 60 cing véi viéc Chinh pht Indonesia dua ra chuong trinh hop tac dau
tur méi thong qua dang hop dong phan chia san pham dau khi (PSC), d&én nay
dang hop dong PSC 1a hinh thirc hop tac dau tu chi yéu giita Cong ty dau khi
qubc gia duy nhat (Pertamina) véi cac cong ty dau khi nudc ngoai.

Trude nam 2001, Indonesia c6 116 hop dong dau khi, trong d6 c6 79 hop
ddéng PSC, 11 hop dong diéu hanh chung, 18 hop dong hd tro ky thuat va 8
hop ddng nham ting hé sé thu hdi dau. Trong d6 c¢6 32 hop dong da di vao
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khai thac, 84 hop dong dang trong giai doan thim do va phét trién. San luong
dau khai thac ctia Indonesia dat trén 500 triéu thung/nam, trong do xuét khau
khoang 70 tri¢u thung/ndm (khoang 1/7 san lugng). Nam 2004 thu nhap tu
dau khi dat 11,8 ty USD, chiém 26% téng thu nhép tur xuét khau, khi thién
nhién khai thac dat trén 8 ty feet khoi khi/ngay. Xuat khau khi thién nhién hoé
16ng nam 1995 dat 28 triéu tdn va ting trong cac nim tiép theo va la nudc
dung dau thé giéi vé xuat khau khi thién nhién hoa léong. La nganh cong
nghiép quan trong bac nhat ciia Indonesia hang nam dong gop trén 20% GDP
va 24% tong ngudn thu trong nude ctia Chinh Phu.

* Gidi phdp vé thué va phan chia san phiam

Chinh sach vé thué va phan chia san pham ctia Indonesia mic di c6 vé tach
biét nhung thé hién tinh théng nhat va c6 méi quan hé khang khit ngay tir dau, vé
co ban céc giai phap kinh t& cua Indonesia thé hién thong qua cac diéu khoan cua
Hop dong dau khi ky gitra Chinh phil va nha thau. Trén co sé xac dinh céc ty 1¢
phan chia trong cac hop dong vé dau khi giita chinh pht va cac nha thau, Chinh
phu Indonesia xay dung chinh sach thué va cac phuong an thu nhap va c6 nhiing
chinh sach khuyén khich cu thé, hitu hiéu. Pé xay dung giai phap kinh té, tai
chinh, thué, dau tu va cac giai phap khac nham khuyén khich tham do va khai
thac mo dau khi can bién, phuong an tinh dua vao bai toan tinh nguoc tir viéc du
kién két qua phan chia cudi cing duoc xac dinh giita chinh phil va nha dau tu
nudc ngoai vé tham do va khai thac dau khi dé lam cin ct xac dinh ty 1€ murc
thué va cac chinh sach phan chia, khuyén khich cu thé, phu hop.
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Téng doanh thu dau khi

I

Chi phi dau thu hbi

|

Dau chia lai
Phéan dau Nha thau duoc Phan déu cua Chinh phi
chia (Pertamina dai dién)
Trir thué Cong thém thué thu dugc
(Trén tong dau 141) tur Nha thau
Phin cudi cung Nha thiu Phan Chinh phii duoc
dugc dem ve huwong cud cung

Hinh 2.5: Phan chia dau tai Indonesia
Nguon: TAc tw thu thdp tai liéu nghién ciu ciia nudc ngoai
Hinh trén thé hién mo hinh phan chia co ban ddi v6i san pham dau, dong
thoi 14 mo hinh vé phuong phap xiy dung ché do thu doi véi dau khi theo
cach tinh ngugc trén co so ty 18 dn chia dy kién nhat dinh. Theo cach tinh nay,
trong cac hop déng PSC Chinh phu Indonesia ky voi cac nha thau dau khi,
Chinh phu dugc hudng tir cac loai thué va cac khoan thu khac 1a 85%, phan
duogc chia ctia nha thau mang vé 1a 15%. Ty 1& nay ddi véi khi 13 65% va 35%
vi mic du tiém nang khi ciia Indonesia rat 16n nhung rii ro vé tiéu thu khi cao
hon diu thé nén ty 1¢ danh cho nha thau/nha dau tu khai thac khi vi thé cao
hon. Déi véi cac 16 dau khi ving nudc sau va xa bd hodc nhiing 16 giap bién
gidi bién véi cac nude khac, chinh sach wu dai va khuyén khich ctia Chinh
phu Indonesia c6 khac.
* Nhitng thay déi chinh sdach va ludt phdp ciia Indonesia.
Sau cudc khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau, Indonesia
cO quan diém cai cach toan dién nén kinh té, trong do6 co6 viéc xem xét va cai
cach toan nganh cong nghiép dau khi nham tién t6i tu do hoa thi truong hon
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nita, x04 b bao cdp va doc quyén trong hau hét cac linh vyuc trong dé co
nganh coéng nghiép dau khi gdm tir khau tham do, khai thac va ché bién dau
khi. Dam bao khic phuc duoc mdt loat van dé nhu: sy doc quyén, kinh doanh
lang phi, trg gid vi muc dich xa hoi qua ndng, khong tao dugc cac diéu kién
cho céc cong ty trong nudc doc 1ap nang tinh tu luc, nang cao kha nang vé
vbn va canh tranh. Cac quy dinh vé thué va phi gy ra nhimg khé khan khi
thuc hién, Chinh phu da dwa ra dy thao Luat Dau khi méi va dugc Qubc hoi
nudc nay thong qua.

Nhu vy chirc ning quan 1y hoan toan thudc vé Chinh phu va cac co quan
hanh chinh, Pertamina chi thuc hién chirc nang kinh doanh cua mot nha thau.
Céc hop dong dau khi gio day duoc ky két truc tiép gitta Chinh phtl voi nha
thau, tirc 1a néu Pertamina hay nha thau khac thing thau s& ky hop dong phan
chia san pham véi chinh phi, chinh phii Indonesia 13 mot bén ky hop dong.

CHINH PHU
Déu @ Khi

Pertamina

Nha thiu PSC Pertamina s¢& hiru
A 4

San phim

Dau/Khi
Nha thau PSC Chinh phi

Hinh 2.6: So d6 t6 chirc ky hop dong ciia Indonesia

Nguon: TAc tu thu thdp tai lidu nghién cizu Ciia nurdc ngoai

Trudc day Pertamina dugc chinh phu giao ky cac hop dong PSC vé dau

khi, trong hop ddng nay Pertamina c6 hai tu cach: mot 1a dai dién cho Chinh
phul voi tu cach 1a nuwéc cha nha, hai 13 v6i tu cach nha thau. Hién nay véi
kiéu cai cach thi Chinh phu truc tiép dung ra lam mot bén ky cac hop dong
phan chia san pham dau khi, Pertamina va cac cong ty dau khi, cdc nha dau tu
nudc ngoai tham gia ky két hop dong dau khi vi Chinh phu véi tu cach 1a
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cac nha thau va trong trudng hop phét hién thuong mai c6 san pham sé& duoc
chia theo thoa thuan trong cac hop dong dau khi nhu mé hinh sau:

* Chinh sdch khuyén khich, wu ddi ciia Chinh phii Indonesia

Viéc quy dinh va thyuc hién cac bién phap uu dai trén trong thoi gian qua
& Indonesia thé hién rat rd qua cac chinh sach khuyén khich, uu dai ciia Chinh
phu dbi véi cac nha thau thim do, khai thac dau khi bao gdm céc bién phap vé
kinh té, tai chinh, thué dugc ban hanh theo timg nhém va duoc goi 1 wu dai
ca goi.

2.3.3. Kinh nghiém Ni- gé-ri-a

Nigeria 12 nudc san xuat va xuat khau dau khi 16n nhat Chau Phi va
trong top dau ciia khéi OPEC, véi trir lugng 37,2 ti thung, khi d6t 2000 ti m3.
Hang nam, Nigeria san xuat 91 triéu tAn dau tho, 15 ty m3 khi d6t phuc vu tiéu
dung trong nudc va xuat khau, trung binh khoang 2,45 triéu thung dau/ngay,
chiém 2,94% san luong toan thé gidi. Xuat khau dau va cac san pham tir dau
mo chiém 95% tong gia tri xuat khau ctia nudc nay. Chinh phii Nigeria da ban
hanh nhiéu chinh sach vu dai dau tu dé khuyén khich phat trién va ting hiéu
qua khai thac nganh cong nghiép dau khi ctiia Nigeria. Nhimng vu dii trong linh
vuc ndy danh cho céc cong ty trong céc lién doanh v6i Tap doan Dau khi Qudc
gia Nigeria hodc di ky két Bién ban ghi nhd hop téc.

Chinh sach vu dii dau tu trong nganh cong nghiép dau khi gém:

« Bam bao loi nhuén tdi thiéu 2,50 USD/mdi thung dau;

« Cho phép nhanh thu hdi von dau tu thong qua viéc khong han ché thoi
han t6i thiéu va c6 thé chuyén von dau tu ra khoi lién doanh;

« Phi thué mo thong nhat ty 16 dong déu dbi voi moi cong ty khai thac
dau mé. Doanh nghiép dugc khau trir thué dau tu (ITA), mic khau trir thué
khac nhau dbi v6i doanh nghi¢p khai théc tai mdi khu vuc dia hinh nhu sau:
Trén dat lién - 5%; Ngoai khoi & d6 su 1én dén 10m - 10%; Ngoai khoi & do
sau tir 100m va 200m - 15%; Ngoai khoi ¢ d6 sau trén 200m - 20%.

Chinh sach wu dii dau tu trong nganh san xuat khi ty nhién:

- P6i v6i giai doan khai thac va san xuat khi gas:

« Mt thué loi tirc ap dung twong tu thué thu nhap doanh nghiép hién
nay ¢ muc 30%.

« Ty 1& khau hao thu hoi vén cho phép & mic 20%/nim trong bon nam
dau tién, 19% trong nim thir ndm va 1% con lai cho cac niam tiép theo.
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« Thué dau tu & muic 5% theo ty gid thoi diém tinh.

* Phi thué mo & muc 7% trén bo va ngoai khoi 5%.

- Truyén tai va phan phdi gas:

« Ty 18 khau hao thu hoi von nhu trong giai doan san xuit & trén.

« Thué suét nhu trong giai doan san xuat.

« Mién thué trong giai doan dau.

- Bdi véi viée san xut khi hoa long LNG:

« Mure thué 1oi tirc ap dung theo thué loi tirc dau khi (PPT) 13 45%.

« Ty 18 khau hao thu héi von cho phép 1a 33%/nam trong ba nam dau tién
va 1% con lai cho cac nam tiép theo.

« Thué tin dung dau tu 13 10%.

« Phi thué mé 7% trong dat lién va 5% & ngoai khoi, khoan phi nay duoc
tinh khéu trir thué.

- San xuat gas tiéu dung:

« Cac doanh nghiép san xuét gas tiéu dung ndp thué theo quy dinh cia
Luét thué thu nhap doanh nghiép (CITA).

« Puoc mién thué thu nhap doanh nghiép trong ba nam dau tién, c6 thé
gia han thém hai nam tiép theo tuy thudc két qua hoat dong kinh doanh.

« Tang thoi gian cho phép tinh khau hao thu hdi vén dau tu trong khoang
thoi gian dugc mién thué dén t6i da 90% luong von va 10% trong nhitng nim
tiép theo sau do.

« Chinh phi trg cap 15% von dau tu ban dau, nhung phan nay khong
duoc khau trir vao tai san tinh thué.

T nam 1998, Chinh phu phé duyét chinh sach wu dai bo sung hd tro
nganh cong nghiép khi dét theo cac nodi dung sau:

« Tat ca cac du an san xuat khi dét, bao gém ca nhitng doanh nghiép phu
trg lién quan tham gia nhu san xuét dién, nuéc, phan bon, phan phéi khi,
duong 6ng truyén tai dugc tinh thué theo quy dinh cta thué thu nhap doanh
nghiép (CITA) ma khong phai 14 thué lgi nhuan dau khi PPT;

« Viéc tro gia cho cac hoat dong sir dung khi d6t theo quy dinh tir nam 1997
dugc mo rong cho cac du an cong nghiép st dung khi ddt, nhu cac nha may
dién, cac nha may san xuat khi hoa 16ng, nha may phan bén, phan phdi, truyén
dan khi dét;
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« Viéc mién thué thu nhdp doanh nghi¢p dugc mo rong tir 3 1én 5 nam,;

* tro cé\p von Pau tu duoc tang tur 5% dén 15%;

« Lai suét vay ddi vé&i cac du an san xuit khi ddt duoc khau trir thué néu
dugc B Tai chinh Lién bang phé duyét.

« Tét ca cb tic duoc chia trong thoi gian doanh nghiép dugc mién thué
khéng phai chiu thué.

2.3.4. Bai hoc kinh nghié¢m cho Viét Nam

Nhu ching ta da biét, viéc ting cudong hoat dong thim do khai thac mo
dau khi cin bién c6 vai tro vo cting quan trong ddi v6i phat trién kinh ké nude
ta didc biét trong bdi canh canh tranh quyét liét va gia dau giam manh nhu
hién nay. Viéc tim hiéu cac quoc gia kha thanh cong trong khai thac mo dau
khi can bién dé tu d6i mdi minh 13 mot quyét sach dung dan nham khéc phuc
nhitng diém yéu va hoc hoi kinh nghiém. Tl nhitng kinh nghiém ap dung cac
giai phap, co ché chinh sach tang hiéu qua kinh té trong khai thac mé dau khi
can bién cua cac nudc Trung Quéc, Indonesia va Nigeria c6 thé rt ra nhiing
bai hoc kinh nghiém vé1 Viét Nam nham dam bao hiéu qua kinh té khai thac
mo dau khi can bién nhu sau:

Thir nhit, cic nha dau tu khai thic mo dau khi can bién dic biét quan
tam dén viéc thu hoi von dau tu: c¢6 nghia 13 ty 18 dau thu hoi chi phi cang cao
thi thu hdi vn dau tu cang nhanh va nguoc lai. Ty 18 dau thu hdi cao hay thap
phu thudc vao tinh chat va diéu kién cta timg moé dau.

Thir hai, cho phép cac nha thau tim kiém, tham do trong trudng hop khong
phat hién thdy dau/khi thi dugc bao luu cac chi phi da bo ra va khi tién hanh tim
kiém tham do, khai thac dau khi tai nhimg 16 méi theo hop dong dugc phat hién
thi duoc thu hoi chi phi di bo ra tai cac hop dong da that bai trudc d6 trong thoi
gian duoc bao luu dén 10 nim ké tir ngay hop dong trude d6 tuyén bd that bai,
néu qua thoi han ndy ma nha dau tu méi ky hop dong méi thi khéng dugc bao
Iuu chi phi truée d6 da bo ra. Co ché chinh sach nay dd khuyén khich nha dau tu
tiép tuc cac hoat dong dau khi sau khi that bai tai cac 16 trudc do déng thoi 1a
don tac dong tam 1y khi ho phai chju nhimg rii ro cao trong tim kiém va tham do
dau khi.

Tht ba, cac nha dau tu khai thac mé dau khi can bién ludn cha trong va
quan tim dén méi truong dau tu. Khi gip nhitng bét loi, bién dong moi trudng
dau tu ho thudng tim cach rat von hodc ngung dau tu. Piéu ndy gy nén nhiing
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bién dong bét loi cho nén kinh té. Vi vay can phai tao moi truong dau tu that sy
thong thoang, on dinh vé kinh té - xa hoi, vé chinh sach vi md,... 1 van dé vo
cung quan trong.

Thir tu, chinh sach vé thué va phan chia san pham phai thé hién tinh
thong nhat va c6 moi quan hé khiang khit v6i nhau. Chung luén duge ap dung
va ¢o sy diéu chinh ap dung phu hop véi timg giai doan thuc té dit ra nham
bao dam co ché cac Bén tham gia déu ¢ loi (Win/Win).

Thé nam, bd sung hoan thi¢n Luat dau khi va céi cach chinh sach thué
phu hop véi timg giai doan phat trién cua nén kinh té 13 mot trong nhiing
chinh sach thu hut cac nha dau tu thaim do dau khi dugc quan tim. Vi day 1a
nhimg thong sb, diéu kién co ban dau vao cua dy an dau tu dé tinh toan hiéu
qua dau tu ctia Nha thau dau khi va chung tham chi c6 anh huéng trong yéu
dén hiéu qua cua mot du an dau tu.
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CHUONG 3
THU'C TRANG HIEU QUA KINH TE KHAI THAC MO DAU KHi
CAN BIEN TAI VIET NAM
3.1. Khai quat vé khai thac cac mé dau khi cin bién tai Viét Nam
3.1.1. Co ché chinh sdch ciia Nha nwdc vé khai thic cic mé dau khi cin
bién tai Viét Nam

Dé ¢ co sd khung phap 1y, chinh sach nha nudc trong kéu goi cac Nha
dau tu nudc ngodi va quan ly cac hoat dong dau tu dau khi da va dang dién ra
manh mé&, nim 1993 Quéc hdi da ban hanh Luat Dau khi, nim 2000, 2008
duoc bd sung va stra ddi gop phan hoan thién hon Luat Dau khi. Bén canh do,
Chinh phu ban hanh Nghi dinh sb 48/2000/ND-CP, sé 115/2009/ND-CP, sb
95/2015/ND-CP va hang hoat cac Thong tu, Chi thi dé tang cudng vai tro quan
Iy nha nuoc, hd trg kip thoi cho cac hoat dong soi dong cua nganh Dau khi.

O Viét Nam Luat Biéu chinh FDI trudc ngay 1/7/2006 la Luat Pau tu
nudc ngoai va cac van ban phap luat co lién quan, Luat Pau tu méi ban hanh
nam 2005 c6 hiéu lyc ap dung tu ngay 1/7/2006 cung véi Nghi dinh
108/2006/ND-CP ban hanh ngay 22/09/2006 quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh da phan nao giai quyét duoc mot sb kho khan trude day.

Cung Vvai viéc stra ddi, bo sung Luat Pau tu, Luat Dau khi ciing d3 duoc
xem xét va bo sung stra d6i cho phl hop dam bao tinh théng nhét trong hé
théng phép luat cua Viét Nam.

Nha nuéc ciing dang tiép tuc nghién ctiu hoan thién khung phép 1y doi
véi linh vuc dau khi nhu ¢6 chinh sach wu dii hon nita cho cac nha dau tu
nuéc ngoai khi hoat dong trén cac 16 xa bo tai cac vaung nudce sau, diéu kién
dia chat phuc tap va kho khin. Dac biét 1a co ché dic thu dé khuyén khich cac
Nha thau dau tu phét trién khai thac cac mo dau khi can bién tai Viét Nam.

D6i vé6i nhitng nha dau hoat dong tim kiém tham do da chiu rii ro cao, nha
nudce cling da hodc s& wu tién cho ho ¢ thém co hoi dau tu tai Viét Nam nhu cap
thém 16 méi, c¢6 thém wu dii trong xét thau, c6 chinh sach dac biét vé thué.
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Céc chinh sach thué d6i véi dau khi ciia Viét Nam

* Thué Tai nguyén

Thué tai nguyén duge xac dinh trén co so Iy tién timg phan cua tong san
lwong dau/khi thuc khai thac trong mdi ky nop thué tinh theo san lugng dau/khi
binh quan mdi ngay khai thac duoc caa toan bo dién tich hop dong dau khi.

Thué suat thué tai nguyén hién nay Chinh phu quy dinh di véi san
lwgng dau thd khai thac tir 4%-25% tly thudc vao muc san luong khai thac va
du an dau tu, con d6i khai thac khi thién nhién tir 0%-10% tiy thudc vao san
lwong khai thac khi thién nhién va dy an dau tu.

Bang 3.1: Biéu thué tai nguyén ddi véi dau thod

Du 4n khuyén
San luwgng khai thac khich dau tw Du an khac
Pén 20.000 thung/ngay A% 6%
Trén 20.000 thung dén 50.000 thung/ngay 6% 8%
Trén 50.000 thung dén 75.000 thung/ngay 8% 10%
Trén 75.000 thung dén 100.000 thang/ngay ~ [10% 15%
Trén 100.000 thung dén 150.000 thing/ngay  [15% 20%
Trén 150.000 thung/ngay 20% 25%

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
Biéu thué suat thué tai nguyén & trén cho thay muc thué suat thué tai
nguyén ciia nudc ta con cao hon nhiéu so véi cac nuée lang giéng nhu Trung
Quéc 0-12.5%, Malaysia 10%, Indonesia 20%, trong khi thém luc dia Viét
Nam chi yéu 1a cAc mé vira va nhé nén chua thuc su khuyén khich dugc cac
nha dau tu nude ngoai dau tu vao dau khi cua Viét Nam.
Béng 3.2: Biéu thué tai nguyén d6i voi khi thién nhién

Du an khuyén

. N Du an khac
khich dau tw ’

San luwgng khai thac

Dén 5 triéu m*/ngay 0% 0%
Trén 5 triéu m® dén 10 trieu m*ngay 3% 5%
Trén 10 triéu m*/ngay 6% 10%

Nguén: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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Thué Tai nguyén c6 thé nop cho Nha nuéc bang dau hoic bang tién tiy
theo cuc thué dinh, tuy nhién, trén thuc té hién nay tai Viét Nam, céc té chuc
tién hanh khai thac dau khi nop thué Tai nguyén cho Chinh phu bang tién.

* Thué thu nhap doanh nghiép.

Diéu 33 Luét sira ddi, b6 sung mot sé diéu caa Luat Dau khi nim 1993
(2008) quy dinh cac to chuc, ca nhan tién hanh tim kiém thim do va khai thac
dau khi phai nop thué thu nhap doanh nghiép véi thué suat 50% trén thu nhap
chiu thué trong ky nop thué.

Trong truong hop dac biét to chirc, ca nhan tién hanh hoat dong tim kiém
tham do va khai thac dau khi cd thé dugc mién hodc giam thué thu nhap
doanh nghiép. Viéc mién hodc giam thué thu nhap doanh nghiép do Chinh
phu quy dinh. Thu tuéng Chinh phu quyét dinh cac truong hop cu thé duoc
mién thué thu nhap doanh nghiép trong hai nim dau ké tir khi c6 thu nhap
chiu thué va dugc giam 50% sé thué thu nhap doanh nghiép phai nop trong
hai nam tiép theo.

Péi véi du an khuyén khich dau tu dau khi dugc mién thué thu nhap
doanh nghiép trong mot nam dau ké tir khi c6 thu nhap chiu thué va duoc
giam 50% s6 thué thu nhap phai nop trong mot nam tiép theo.

* Thué nhap khau.

Déi vai céc td chiic, ca nhan khi tién hanh hoat dong tim kiém tham do
va khai thac dau khi truc tiép nhap khau hay uy thac nhap khau duoc mién
thué nhap khau di vai cac hang hoa sau:

Thiét bi, may moc, phuong tién van tai chuyén dung can thiét cho hoat
dong dau khi, ké ca linh kién, chi tiét, bo phan roi, phu ting ga lap, thay thé,
khuon mau, phu kién di kém véi thiét bi, may moc, phuong tién van tai...

1. Vat tu can thiét cho hoat dong dau khi ma trong nudc chua san xuat
duoc.

2. Trang thiét bi y té va thudc cp ctu st dung trén cac gian khoan va
cong trinh ndi khi dugc Bo Y té chap thuan;

3. Hang tam nhap tai xuat phuc vu cho hoat dong dau khi;

4. Trang thiét bi van phong phuc vu cho hoat dong dau khi;
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Nha thau phu va té chuc, ca nhan khac nhap khau dé cung cip cho to
chtrc, ca nhan tién hanh hoat dong tim kiém tham do va khai thac dau khi
théng qua hop ddng dich vu dau khi hoic hop dong cung cip hang hoa dugc
mién thué nhap khau di véi cac hang héa néu trén.

* Thué xuét khau

Hang tam nhap khau hoic hang hoa nhap khau nhung khéng sir dung hét
duoc mién thué xuét khau khi tai xuat;

Phan dau khi thuoc thué tai nguyén cua Nha nuéc khi xuat khau khéng
thuoc dién chiu thué xuat khau;

* Thué gia tri gia tang

Péi véi céc to chic, ca nhan khi tién hanh hoat dong tim kiém tham do
va khai thac dau khi truc tiép nhap khau hay uy thac nhap khau khdng thudc
dién chiu thué gia tri gia tang ddi véi cac hang héa sau:

- Thiét bi, may mdc, phu ting thay thé, phuong tién van tai chuyén
ding thuoc loai trong nudc chua san xuat dugc can thiét cho hoat dong tim
kiém tham do va khai thac dau khi.

Trong truong hop nhap khau day chuyén thiét bi, may moc dong bo
khong thuoc dién chiu thué gia tri gia ting nhung trong day chuyén dong bo
c6 thiét bi, may moc trong nudc da san xuat duoc thi khdng tinh thué gia tri
gia ting cho ca day chuyén thiét bi, may moc déng bo do;

Vat tr nhap khau thuoc loai trong nudc chua san xuat duoc can thiét
cho hoat dong tim kiém tham do, phat trién mo. Hang tam nhap tai xuat phuc
vu cho hoat dong tim kiém thim do va khai thac dau khi.

Nha thau phy va té chtc, ca nhan khac nhap khau dé cung cap cho to
chtic, ca nhan tién hanh hoat dong tim kiém tham do va khai thac dau khi
théng qua hop dong dich vu dau khi hoac hop dong cung cap hang hoa khéng
thugc dién chiu thué gia tri gia tang d6i voi cac hang hoa néu trén.

* Nghia vu va thé thirc thu nop thué doi véi hoat dong tham do dau khi.

Hoat dong tim kiém tham do va khai thac dau khi hién nay, chinh séach
thué thyc hién cha yéu theo Théng tu s6 48/2001/TT-BTC ngay 25/06/2001 cua
Bo Tai Chinh va céc Luat Thué hién hanh. Trong hop dong phan chia san pham
ma cac cong ty dau khi nuéc ngodi ky két véi PVN chu yéu duya trén cac dinh
ché tai chinh va co ché tai chinh, thuc chat 1 céc chinh sach thué phai thyc hién.
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Pén nay, Viét Nam van chua c6 mot luat thué hay chinh sach thué rieng dé diéu
chinh di véi linh vuc hoat dong dau khi. Chinh vi vay, cac sic thué va cac quy
dinh vé thué &p dung ddi véi hoat dong tham do va khai thac dau khi duoc quy
dinh tai Luat Dau khi (thué tai nguyén, thué thu nhap doanh nghiép).

Viéc té chirc quan ly thu thué trong cac hoat dong dau khi duoc phan
cap cho c&c Cuc thué dia phuong noi c6 cac hoat dong chinh vé dau khi hoic

c6 cac co quan tru ¢ dau ndo diéu hanh dong trén dia ban d6 thuc hién.

Luat dau khi Cac luat va phap Luét dau tu nude
1énh vé thué ngoai tai Viét Nam

\ | /

Hoat ddng diu khi
- Xi nghiép Lién doanh
- Hop déng phan chia san pham
- Hop déng didu hanh chung
- Hop ddng hop tac kinh doanh

b A
) Nghi’;{ vu vé th}lé ) )

- Thué tai nguyén - Thué xuat nhdp khdu - Thué chuyén loi nhudn

- Thue VAT - Thue TNDN - Cac loai thué khac. ..

Hinh 3.1: Thué ddi véi hoat dong dau khi
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

Thué va céc khoan thu khéc tir hoat dong tham do va khai thac dau khi 1a
mét trong nhitng ngudn thu rat Ién caa NSNN, cac khoan thu trén da dong
gop tich cuc vao viéc can d6i thu chi ngan sach quéc gia, khdng nhimg dam
bao nhiém vu chi thuong xuyén ma con gép phan tich cuc trong viéc dau tu,
tich luy va phat trién nén kinh té.

Trong céc hoat dong dau khi tai Viét Nam thi tiém ning vé dau khi
tuong ddi 16n, tuy nhién cac quy dinh tai Thong tu 48/2001/TT-BTC méi chi
tap trung hudng dan vé thué va thu d6i vai khai thac, xuat khau dau thd trong
khi cac quy dinh vé ché do thué ap dung d6i véi khai thac khi chua day du,
chua phi hop cu thé nhu hé thdng to khai, quy trinh ndp, cac quy dinh vé ty I¢
thu hoi chi phi...
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Hoat déng dau khi
- Xi nghiép lién doanh
- Hop dong phan chia san pham
- Hop ddng diéu hanh chung
- Hop dong hop tac kinh doanh

h L

Cuc hai quan Cuc thué '—|
Thué xuat nhap khau Thué VAT. thué tai nguyén, r
thué TNDN, thué chuyén PetroVietnam
loi nhudn ra nude ngoa. C«’flC lpai thllé khau
tru tar nguon.v.v. .

Hinh 3.2: T6 chirc thu thué hoat dong thim do va khai thac dau khi
Nguén: Tdp doan Dau khi Viét Nam
3.1.2. Tinh hinh khai thdc cdc mé dau khi cdn bién tai Vigt Nam
3.1.2.1. Mo Chim Sao va Drra, Lo 12W (Premier Oil)
a) Gi6i thiéu chung: Cong ty Premier Oil (Anh qudc) 1a nha didu hanh PSC
L6 12W. Pay la du 4n khai thac dau tai khu vuc bé Nam Con Son — Viét
Nam, cach Viing Tau 350 km vé huéng Pong Nam.

Field Locations

Block 12 Development - Petrovietnam, 10 April 2009 0 F’remlerOlI

Hinh 3.3: Vi tri Lo 12W bé Nam Cén Son va cic mé Chim Sio, Dira
Nguén: Tdp doan Ddu khi Viét Nam
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Mo Chim Séo va mé Dira thude 16 hop dong 12W nam trong bon triing

Nam C6n Son, cach thanh phd Viing Tau khoang 350 km vé phia Pong Nam.

Trit lugng va K& hoach phat trién cac mo nay da dugc Tha tudng Chinh pha

phé duyét.

\ CAMBODIA |

VIETNAM

“\__| Ho Chi Minh City
.

Chim Sao
Gas Export —

Block 12w ——1"

__— NCS Pipeline

to Vung Tau [~

Hinh 3.4: Vi tri Lo 12W va cac m6 Chim Sao, Dira

Nguén: Tdp doan Dau khi Viét Nam

b) Co s tai liéu trir lwong thim do, phat trién mé Chim Séo
Mo Chim Séo c6 tong trit lwong dau khi tai chd (cap 2P-P50) tai thoi
diém FDP 2009 13 187 triéu thung dau va 186 ty bo khdi khi dong hanh.
Bang 3.3: Trit lwong diu thu hdi mé Chim Sao di dwoc phé duyét

Don vi: triéu thung

Mean 1P 2P 3P
Chim Sao
9.7 29.0 32.1
South
Chim Sao
10.4 16.0 17.5
North
Chim Sao
20.1 45.0 49.6
Full Field
Total 20.1 45.0 52.8

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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Bang 3.4: Trir lwong khi thu hdi ciia mé Chim S4o diéu chinh
Pon vi: ty b khoi

Mean ipP 2P 3P
Chim Sao
9.8 29.5 32.6
South
Chim Sao
10.5 16.2 17.6
North
Chim Sao
20.3 45.7 50.2
Full Field
Total 20.3 45.7 53.5

Nguén: Tdp doan Dau khi Viét Nam
Bang 3.5: San lwong dau khi khai thac ciia mé Chim Sao

Year 0il Cumulative Inj Water Assoc Gas
(stb / day) oil (mmstb) (Bbl / day) (MM Scf/d)
2010
2011 20306 3.7 48684 19.9
2012 25360 13.0 48474 24.5
2013 25429 22.3 45920 26.2
2014 25429 31.6 44024 31.7
2015 24431 40.6 42972 43.1
2016 13360 45.5 40910 28.4
2017 1938 46.1 12756 3.7

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
Tuy thuc té, trix luong thu hoi cap nhat cuia mo Chim Séo (theo mo6 hinh
khai thac thang 8/2012) khong khac biét qua nhiéu so voi FDP 2009 (tinh cut-

off kinh té cing thoi diém cudi ndm 2017).

Production profile of Chim Sao Field

60

49'21/_

50
464 40
30

\\\ 20

e r—— 10

Daily oil prod. (stb/d)
Cum. Oil Prod. (Mhsth)

Time (year)

®— Cum. Oil prod_FDP2009 - Cum. il prod_Actual+Current Farecast
+— Daillly oil production_FDP2002 +— Duailly oil production_Acts Current Forscast

Hinh 3.5: Biéu db san lrong khai thac mé Chim Sao
Nguén: Tdp doan Ddu khi Viét Nam
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¢) Co sé tai liéu trir lwong thim do, phat trién mé Dira
Mo Dira duge c6 tong triv lwong dau khi tai chd (cdp 2P-P50) cua mo
Dira udc tinh tai thoi diém FDP 2012 1a 45,5 triéu thung dau (ddi véi 03 via
chtra chinh) va 62,5 triéu thung dau (d6i voi tat ca 05 via chira).
Bang 3.6: Cac phat hién ciia mé Dira dwa vao khai thac

OIIP (tri¢u thung)
Via chura Md hinh m6 phéng 2011
P1 P1

MDS1 0 13,8
MDS2 4,5 6,9
MDS3 19,1 248
MDS5 0 0
MDS6 4,2 17
Téng MDS1-2-3 23,6 45,5
P1/2P (MDS1-2-3) 51,9%
Tong MDS1-2-3-5-6) 27,8 62,5
P1/2P (MDS1-2-3-5-6) 44,5%

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

BIEU PO SAN LUONG KHAI THAC DAU P50

12000
11000 -
10000 -
9000
3000
7000
G000

4000
3000
2000
1000

Lwu lwgng khai thac dau (thung/ngay)

WOPRDUA-S3P mWOPRDUA-N2P = WCOPRDUA-N1P

Hinh 3.6: Biéu dd san lwong khai thac mé Dira
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam




77

d) Cac phwong an cong nghé va thiét bj khai thac mé

Nha dau tu d3 dua ra cac 03 bude loai trir so bd dé lwa chon phuong an
phat trién

* Bude 1: Nghién ctru, xem xét kha ning sir dung phuong an phat trién
subsea. Nha thau thuc hién nghién cuu l1a Genesis da dua ra két luan 1a
phuong an phat trién binh thuong kém hiéu qua do sb luong giéng va phai
khai thac tai cac tng via khac nhau.

* Burde 2: Nghién ciru, xem xét kha ning xay dung hé théng thiét bi xu
ly dé dua ra cac phuong an phat trién.
PA 1: Base case (d¢ so sanh véi cac PA khéc):

Bang 3.7: H¢ thong cong nghé thiét bi phat trién Chim Sio + Dira

Mo ta 03 WHP (khdng c6 helideck) + FPSO
CSS CSN Dtra
WHP S6 slot 4x4 3x3 4x3
Jacket 4 chan 4 chan 4 chan
Hé thong nha o Khoéng co
Umbilical Co
Hé thdng thiét bi Test separator
Puong dng 2x10” 2x5” 2 x 107
Xu ly FPSO

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

CHIM SAC FPSO -
% 5
,‘: ‘.*_ A
0 e
Hh Z ==
#i) s =
> E M\
f g il - -

17 km
= Flomfine corridor for
7 production. water Injection
77 935 IF and umbikoal

CHIM SAC-N
WELLHEAD
PLATFORM

DUA
s WELLHEAD
R oesld FLATEORM

chiMsacs (RN ||d
weELLHEAD IR |
PLATFORM  JouRd||!

2km .
Flowlne comidors for =
production, water injection, =
pas it and umbilioal

Hinh 3.7: M6 hinh phat trién cAc m6é Chim Sao+ Dira (PA 1)
Nguén: Tdp doan Ddu khi Viét Nam
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PA 4: 03 WHP + Semi + FSU
Biang 3.8: H¢ thong cong nghé thiét bi phat trién Chim Sao + Dira

M6 ta 03 WHP + Semi + FSU
CSS CSN Dira
WHP S6 slot 4x4 3x3 4x3
Jacket 4 chan 4 chan 4 chan
Hé thong nha & Khoéng co
Umbilical Co
HT thiét bi Test separator
Puong ong 2x10” 2x5” 2x10”
Xir ly/chira Semi/FSU

Nguén: Tdp doan Dau khi Viét Nam

CHIN SACN
WELLHEAD
PLATFORM S
[  WELHEAD

o PLATFORM

CHIMSAO CPF _
may

"1

\lk I +

Daisy Chain
Gas Lift 4 G
Water Injecton z
Umbilical Z 1

2 ) ' Flowine corridor for
477  production, water injection.
77 gas fit and umbifeal

| . " lll

2km
SR 7 Flowdire comdars for S 7
Z X production, watar injection, = "
f gas Bf and umbilizal 2 Optlon 1-12B

Hinh 3.8: M6 hinh phat trién cAc mé Chim Sio + Dira (PA 4)
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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PA 6: 03 WHP+ Jacket PUQ (Process, Utitlities, Quarters) + Bridge Linked WHP
+ FSU

Bang 3.9: Hé thong cong nghé thiét bi phat trién Chim Sio + Dira

Mo ta 03 WHP + Jacket PUQ + Bridge Linked WHP + FSU
CSS CSN Dira
WHP S6 slot 4x4 3x3 4x3
Jacket 4 chan 4 chan 4 chan
Hé thong nha o Khoéng co
Umbilical Co
Heé thong thiét bi Test separator
Puong dng 2x10” 2x5” 2x10”
X ly/chtra Jacket PUQ + Bridge Linked WHP + FSU
sy g, o
PLATFGRM

CHIM $A0-5
CHIMSAQ-g  PUECPF

BRIDGE LINKED
WELLHEAD
PLATFORM g *

Flowline coridors for
praduction, water injection,

© 7km
g lift and umbilical

7 Flowline coridor for
“ production, water injection,
qas litt and umbilical

Hinh 3.9: M6 hinh phat trién cic mé Chim Sao + Dira (PA 6)
Nguén: Tdp doan Ddu khi Viét Nam



80

Bang 3. 10: Thong ké cac phwong 4n phat trién Chim Sio + Dira

Phwong an Két qua Nguyén nhan
PA 1: 03WHP + FPSO Khong chon Chi phi cao
PA 1A: WHP ¢6 b6 tri cho Khoéng chon Chi phi cao
nguoi o
PA 1B: nhu PA1, WHP c6 Khong chon Chi phi cao
helideck
PA 1C: nhu PA1, WHP khong | Khong chon | Khong dap trng dugc nhu
c6 test separator cau cia CNM
PA 1D: 03WHP + subsea WI | Khong chon Chi phi cao (theo ching
minh ctia Genesis)
PA 2: 03WHP + Jacket PUQ + | Khong chon Chi phi cao
FSU
PA 3: 03 WHP + GBS + FSU | Khong chon | Khong dam bao tién do, risk
cao
PA 4: 03 WHP + Semi + FSU | Khong chon Kha ning c6 Semi thap,
khong dam bao tién do
PA 5: 03 WHP + Steel GBS Khong chon | Nhiét d tanks chira khong
dam bao. Khong dam bao ké
hoach FO
PA 6: 03 WHP + Jacket PUQ + | Khong chon | Ké hoach tién do khong dam
Bridge Linked WHP + FSU bao
PA 7:02 WHP + 01 WHP | Khong chon | Ké hoach tién d6 khong dam

Jacket PUQW + FSU

bao, SIMOPS

Nguén: Tdp doan Ddu khi Viét Nam
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Bang 3. 11: Panh gia HQKT qua chi phi diu tw va vin hanh

o Chi phi dau tu va
i Chi phi dau tw| |

Phuong an . van hanh

(triéu USD) N

(triéu USD)

PA 1: 03WHP + FPSO (P/A 1B) 392 1015
PA 2: 03WHP + Jacket PUQ + FSU | 856 1139
PA 3: 03 WHP + GBS + FSU 920 1105
PA 4: 03 WHP + Semi + FSU 410 1197
PA 5: 03 WHP + Steel GBS 935 1160
PA 6: 03 WHP + Jacket PUQ + | 896 1187
Bridge Linked WHP + FSU
PA 7: 02 WHP + 01 WHP Jacket | 795 1037
PUQW + FSU

Nguén: Tdp doan Dau khi Viét Nam
POVO di dua ra phuwong an phat trién méi: chi phat trién mo Chim Séo,
mo Dura s€ phat trién sau, cu thé nhu sau:

PROPOSED CHIM SAO & DUA FIELD LAYOUT

umates

Hinh 3.10: M6 hinh hé thong phat trién cic mé Chim So va Dira
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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San pham khai thac s& tir 01 gian WHP (Chim S4o) va hé théng subsea
mo Dira chuyén vé xur I va chura trén tau FPSO céch gian WHP 2,2 km.

* Hé thong thiét bi khai thac chinh cia mo Chim S4o s& bao gom:

- 01 gian WHP 16 slot (4 dual va 12 single) véi cong suat c6 thé 1a
40 000 bopd. Water depth: 100m.

- 02 PLEM

- 01 tau FPSO véi sttc chtira 600mmbls, strc xtr 1y dau 50 000 bbld, khi:
50mmsct/day, nudc bom ép: 90 000 bbl/d. Neo tau dang Turret.

+ Hé thong tach (3 cip binh tach): Tai binh tach thir nhat, nhiét d6 phai
dam bao 1a 65C. Pam bao dau phai dugc khir nude dén spec 13 0.5 % BS&W

+ Hé théng nén khi (HP, MP, LP): tir 10 bar. 2x50% LP/MP : 87
mmscfd (3/3.7 mmscfd trén 1 bac). 3x33% HP: 87 mmcfd. Khi tir binh nén
LP s& dugc dua vao hé thong xt 1y thay ngan.

+ Heé théng Gaslift: 2x50%: 48 mmcesfd (24 mmscfd trén 1 may nén)

+ Oil, gas export metering

+ Bom ép nudce: 50,000 bwpd (251 barg)

+ Generator: FPSO s& cung cép dién cho ca FPSO va WHP Chim Sao

+ Hé thdng xtr 1y thay ngan trong khi dong hanh: khi duoc dua qua mot
phin loc (inlet gas filter coalescer), sau la binh MERCURY REMOVAL BED.

+ Hé théng nén xuit khi (Gas export) dén duong dng NCS.

+ Sulphate removal (trong tuong lai)

- Hé théng xuét khi dén duong éng NCS: 107, 96 km.

Nguyén nhén cta viéc tach giai doan phat trién mé Chim Séo va Dira dé
c6 thé phat trién kinh té:

Dy an Dura c6 try luong thu hoi thép hon md Chim Séo rat nhiéu (6.9
triéu thung dau so véi 45 triéu thung dau), khong thé phat trién doc 1ap, do d6
can phai phat trién dua vao mo Chim Sdo.

Néu cung phat trién mé Dira va mé Chim Sao thi cong suat xir Iy FPSO
s& can cao hon, diéu nay lam tang chi phi CAPEX cua duy an.

Khi mo Chim So san luong giam, mo Dira s& dugc phat trién tie back
vao FPSO Chim Sdo s€ kéo dai thém doi mo Chim Séo va ting duoc trir
luong thu hdi ctia mé Chim S&o ndi riéng va L6 12W néi chung.
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Thoi diém mé Chim Séo duge phat trién 14 thoi diém khung hoang kinh té,
can phai toi gian chi phi, do d6 khong thé phat trién mé Dira dong thoi voi mo
Chim Séo.
3.1.2.2. Khai thic mé Kinh Ngw Trang, L6 09-2/09

Thoéng tin chung

Cong ty hién dang diéu hanh hoat dong thim do tham lugng 16 09-2/09
thudc bé Ctru Long, Cong ty Piéu hanh Thim do Khai thac Dau khi trong
nuéc (PVEP POC) thudc Tong Cong ty Tham do Khai thiac Dau khi (PVEP)
d3 xay dung va trinh bao cao Ké hoach Phat trién Pai cuong cho mo Kinh
Ngu Trang (goi tat 1a KNT ODP) thudc 16 09-2/09. Thii tuéng Chinh phu da
phé duyét trir lwong ddu mé Kinh Ngu Tring Nam khoang 260 triéu thung.

- Str dung tat ca céc sb liéu lién quan, cac két qua nghién ciru va cac két
luan phu hop véi tiém nang dau khi da duoc phat hién cia mé KNT.

- Panh gia vé k§y thuat va kinh té cho cic phuong 4n phat trién mo.

- Pua ra cac két luan va dé xuit mét ké hoach phat trién moé co tinh kha
thi va c6 hi¢u qua can bién.

Cac phuong an phat trién va thiét bi khai thac d3 duoc nghién ctru nham
tim ra phuong an kha thi vé k¥ thuat va hi¢u qua nhét vé kinh té. Cu thé, cac
phuong an gom: (1.1) Phat trién doc 1ap dung gian dau giéng KNT WHP va
tau FPSO; (1.2) Phat trién doc 1ap dung gian khai thac di dong MOPU va tau
FSO; (2.1) Phat trién két nbi dung gian dau giéng KNT WHP nbi vé mo Rang
Pong (JVPC); (2.2) Phat trién két ndi dung gian dau giéng KNT WHP ndi vé
gian WHP ctia mo Ca Ngir Vang (L6 09.2) sau chuyén luu chat khai thac vé
mo Bach H6 (VSP) dé xur 1y va (2.3) Phat trién két ndi dung gian dau giéng
KNT WHP néi vé gian BK-15 sau d6 chuyén luu chat khai thiac vé mé Bach
H6 (VSP) dé xur Iy. Duya trén két qua danh gia k¥ thuét va kinh té, phuong an
phat trién 2.1 (KNT WHP ndi vé mé Rang Pong) dugc Iya chon dé phat trién
mé KNT.

Tong ude tinh chi phi cho phuwong an phat trién duoc lua chon tir nim
2015 cho dén hét doi mo 1a 1.125,01 triéu USD, bao gébm: Chi phi dau tu
(CAPEX): 439,47 triéu USD (bao gdom 232,59 triéu USD cho thiét bi va
206,88 triéu USD cho khoan va hoan thién giéng; Chi phi van hanh (OPEX):
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616,67 triéu USD; Chi phi thu don mé (ABEX): 48,67 triéu USD; Chi phi
quan ly cua cong ty me (Overhead): 20,20 tri¢u USD.

Phan Thiet

HCM CITY

=)
VUNG TAU

LEGEND
& Dry &P Ol Field
< HS & Gas Fiold

o O prospect

Block 17} 09.3 Open ° 30 60 km

Hinh 3.11: Vi tri mé Kinh Nguw Tring
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

Trit lugng dau khi tai chd (HCIIP), Pa duoc Thu tuéng Chinh phu phé
duyét va dugc tong hop tai Bang 3.12.

Bang trit luong dau khi tai chd cho thiy cac tang san pham chinh trong
mo KNT bao gdom tang E60, E70 va mong. Ty 18 phan cép trir lugng (1P/2P
va 2P/3P) cac tang chinh nay nhu sau:

- P1/2P: 51,3% cho dau va 53,2% cho khi;

- 2P/3P: 67,3% cho dau va 67,5% cho khi.

Bang 3.12: Trir lwong dau khi tai chd mé KNT

Reservoirs Resen{e OlP (MMbbls) GIIP (bcf) Solution gas (bcf) Condensate (MMbbls)
Categories| P90 | P50 | P10 Pg0 [ P50 | P10 Pgo [ P50 [ P10 PS0 | P50 | P10
P
BI1
P3 0,95 1,07 1,21 0,64 0,73 0,82
P1
E10
P3 6,70 74T 8,26 6,55 7,34 8,18
P1 3,23 3,52 3,83 3,15 3,46 3,79
E30
P3 7.61 9.41 11,31 7.46 9.24 11.15
P1 2,87 3,12 3,39 279 3,07 3,36
E40
E60
P1 56,68 }762,49~ 68.70 -== 6604 | 7284 | 8012
E7O
P3 2542 P29.22.4 3336 29,62 | 3405 | 3890
P1
Basement
P3 2536 | 2987 | 34,91 29,54 | 3481 40,73
1P 62,77 | 69,13 | 7592 | 110,86 | 11942 | 12857 | 71,98 | 7937 | 8727 6,60 8,95 11,37
Total 2P 139,94 {7158,28_} 178,63 | 208,44 { 224,58 } 241,77 | 167,07 (177,82 } 200,82 | 12,40 { 16,84 3 21,38
3P 206,73 | 236,11 | 268,47 | 272,14 | 33547 | 386,23 | 231,62 | 26478 | 301,48 | 1682 | 24863 | 33,01

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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Nghién ctru cdng nghé mé va phwong an khai thac

Dua trén két qua nghién ctru trén, Phuong an co s& duoc dé xudt dé phat

trién mo KNT bao gdm: 07 giéng khai thac + 03 giéng bom ép nudc.
e T6Ng trir luong thu héi udce tinh 1a 27,4 triéu thang dau va 75,2 ty bo
khdi khi véi thoi gian khai thac du kién 15 nam.
eHeé s thu hdi dau cua E70 12 22,2%, cia Mong 1a 13,4%: hé s6 thu hdi
cia E60 1a 20,3% dbi v6i condensate va 14,4% ddi véi khi.
Bang 3.13: San luwgng khai thac mé KNT theo Phwong an co s

s [ uu Luong Dau (thung/ngay)

San Luong Dau (thung)

s A s ; ) , Luu Luong San Lugng Luu Lugng | Toéng Luong
Nam Luu Lugng Dau| San Lung Dauj - Luu Lugng Khi | San Lugng Khi Nudc Khai Thac | Nude Khai Thac |Nudec Bom Ep|Nude Bom Ep
(thung/ngay) (thung) (1000 bd khdi/mgay)| (1000 bd khdi) (thung/ngay) (thung) (thung/ngay) (thung)
2016* 4,335 622,505 11,427 2,866,720 8 708 0 0
2017 6,007 2,815,053 14,088 8,008,774 8 3470 0 0
2018 7,812 5,666,574 17,752 14,488,237 9 6,678 3,791 1,383,546
2019 7,741 8,491,942 17,839 20,999,504 13 11414 6,995 3,936,777
2020 7,129 11,100,481 17,186 27,282,947 46 28,220 7,028 6,509,114
2021 6,425 13,445,721 16,094 33,157,263 137 78,404 7,007 9,066,513
2022 5772 15,552,436 15,017 38,638,288 269 176,482 6,993 11,618,886
2023 5,201 17,450,687 14,010 43,752,066 435 335,184 6,964 14,160,566
2024 4,763 19,193,261 13,239 48,591,553 575 545,702 6,908 16,689,049
2025 4,298 20,762,173 12,356 53,101,522 734 813,616 6,841 19,185,844
2026 3,794 22,147,081 11,379 57,254,867 978 1,170,542 6,753 21,650,862
2027 3,456 23,408,347 10,729 61,171,078 1,192 1,605,483 6,648 24,077,464
2028 3,207 24,581,525 10,239 64,912,914 1375 2,108,581 6,533 26,468,361
2029 3,012 25,680,948 9,932 68,538,177 1444 2,635,681 4,007 27,930,839
2030 2,768 26,691,299 9,622 72,050,133 1425 3,155,781 4,000 29,390,839
2031** 2,536 27,486,936 9,288 75,199,074 1,445 3,596,594 4,000 30,610,839
/‘\ A \ /‘\ I'4 - A
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
Biéu P Khai Thac Dau
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Hinh 3.12: Biéu d6 khai thac ddu mé KNT theo Phwong an co s¢
Nguén: Tdp doan Ddu khi Viét Nam
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Hinh 3.13: Biéu d6 khai thac khi mé KNT theo Phuwong an co sé
Nguon: Tdp doan Ddu khi Viét Nam

Cac phwong an phat trién va thiét bi khai thac

Theo céac két qua nghién ctru vé cong nghé mo ctia KNT, mét sé phuong
an thiét bi da duoc nghién ctru tinh kha thi vé miat ki thuat va kinh té, c6 thé

ap dung cho phat trién khai thic mo KNT nhu sau:

e Phwong an 1: Phét trién doc l1ap

+ Truong hop 1.1: WHP+FPSO

+ Truong hop 1.2: MOPU (thué) +FSO
e Phwong 4n 2: Két ndi mé KNT vé cac mé lan can dé xir ly

+ Truong hop 2.1: KNT-WHP két ndi vé mo Rang Pong (JVPC)

+ Truong hop 2.2: KNT-WHP két nbi vé mo Ca Ngur Vang (Lo 09.2),

lru chét duoc tiép tuc van chuyén téi CPP3 (Bach H6, VSP) dé xur 1y.

+ Truong hop 2.3: KNT-WHP két nbi vé gian BK-15, sau d6 luu chat

khai thac duoc tiép tuc van chuyén téi CPP2 (Bach H6, VSP) dé xur 1y.
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Thiét bi tai moé duoc thiét ké dé khai thac t6i da khoang 8000 thung
dau/ngay (tong luu luong chat 1ong khai thac < 8.000 thung /ngay), 18 triéu
bo khéi khi/ngay va luu lugng nude bom ép 8.000 thung/ngay.

Trwong hop 1. 1 Phat trién doc lap véi WHP+FPSO

Thiét bi khai thac gom gian WHP va tau FPSO. Cong nghé khai thac, xu
ly dau va khi tai mo KNT tuong tu nhu cac mo dau thong thuong khac. Dau
sau khi khai thac 1&n tir WHP s& duoc van chuyén qua FPSO dé xur 1y dat
dugc céc tiéu chuan caa dau thuong pham va duge luu trit/xuat béan tai FPSO,
khi d6ng hanh s& duoc xuat ban qua mo Rang Pong (JVPC).

Truong hop nay can dau tu xay dung: 1 gian ty van hanh WHP, mét tau
xt ly/chtra/xuat ban dau FPSO, hé thdng dudng 6ng ndi moé va duong 6ng
Xuit ban khi ddng hanh.

Hinh 3.14: KNT phat trién doc lap véi phwong an thiét bi WHP+FPSO
Trirong hop 1. 2: Phéat trién déc 1dp véi MOPU (thué) + FSO
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
So voi truong hop 1.1, sé giéng khoan, luu luong (dau, khi, nudc khai
thac, khi gaslift, nuéc bom ép) va cac thiét bi phu tro khac la gidng nhau.
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Piém khéc nhau chinh ctia phuong an nay 1 str dung hé théng khai thac va xu
1y di dong (MOPU) dé khai thac céac giéng cia mo KNT, dau sau khi xir ly s&
Xuat qua tau chira (FSO) va xuat bén.

V6i phuong 4n nay, can xay dung mot gian nhe dau giéng (WHS) thay vi
xay dung gian ty van hanh (WHP) nhu truong hop 1.1. MOPU dit & vi tri gan
WHS. Daw/khi duoc xir ly trén MOPU va xuat theo duong dng qua - FSO dé
chira xuat ban, khi ddng hanh s& duoc xuat qua dudng 6ng vé mo Rang Pong.

Hinh 3.15: KNT phat trién doc 1ap véi phwong an thiét bi MOPU + FSO
Truwong hop 2.1: KNT-WHP két néi vé mé Rang Pong (JVPC)

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

Truong hop két ndi vé moé Rang Pong, mot gian WHP voi day du cac

thiét bi xir 1y so b va thiét bi phu tro s& dugc xay dung va lip dat tai mo

KNT. Dau va khi khai thac 1én dugc van chuyén chung qua duong 6ng da pha

127 toi diém két nbi nam trén duong ong P15 tai mo Rang Pong. Khi gaslift

va nudc bom ép s& dugc cung cap tir cac gian NCWI va E1 caa mo Rang
DPong téi KNT-WHP qua cac dudng 6ng xay mai riéng biét.
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Rang Dong Field

Subsea tie-in:
HE KNT well fluids

Y& KNT Gaslift

Y KNT Water injection Kinh Now Trang Field
Hinh 3.16: KNT-WHP két noi vé mé Rang Pong

3.1.2.3 Mo Bado Vang, Lo 112, 113 va 111/04

Hop dong Dau khi 16 112 duoc ky ngay 11/9/2000 giita Tap doan Dau
khi Viét Nam, Tap doan khi Gazprom-Nga, Tong Cong ty Tham do Khai thac
Dau khi va Cong ty Gazprom zarubeznhepgaz-Nga;

Trong qua trinh trién khai cong tac tim kiém, da dugc Chinh phu Viét
Nam cap phép chinh sira va bo sung Hop dong Dau khi 16 112 dé gia han thoi
ky TKTD va mé¢ rong dién tich hoat dong sang cac 16 113 va 111/04 (No
2177/GPBC1, No 2177/GCNDC2 & No 2177/GPDC3).

Hinh 3.17: So' d6 dién tich hoat dong PSC L6 112
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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Hinh 3.18: So' @b cac cdu tao trong dién tich hoat dong

Nguén: Tdp doan Dau khi Viét Nam

Nha thau di khoan 10 giéng khoan tim kiém, tham do trén céc cau tao
c6 trién vong: Bach Tri (1 giéng VGP-112-BT-1X, 2003), Bé&o Vang (5
giéng: VGP-113-BV-1X, 2007; VGP-111-BV-2X, 2009; VGP-113-BV-3X,
2010; VGP-111-BV-4X, 2012 va VGP-113-BV-5X, 2012), Bao Pen (2
giéng: VGP-113-BD-1X, 2007 va VGP-113-BD-2X, 2009), Bio Trang (1
giéng VGP-113-BTR-1X, 2010), Gan bo (1 giéng VGP-112-PR-1X, 2009).
Bang 3.14: Trir lwong khi tai chd mé Bao Vang

GIIP, Bcf GIIP, Bem CIIP, MMcm CIIP, MMstb
Category Total Hydrocarbon| ) Total | TYdrocamon | ooy Total Total
Gas Gas
P90 P50 P10 P50 P50 P50 P50 P50 P50 P50
1P 142.33 162.37 184.55 136.78 25.60 4.60 3.87 0.72 0.17 1.04
2P 57381 | 65456 | 74331 | 61101 | 4355 18.54 17.30 123 075 473
3P 2,301.39 | 2,637.91 | 3,008.71 | 2,326.33 311.58 74.70 65.87 8.82 3.28 20.64
1P/2P 0.25 0.25 0.25 0.22 0.25 0.22 0.22 0.22

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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Bang 3.15: Trir lwong khi dy kién thu hoi mé Bio Vang

Cond. Reserve, Cond. Reserve,
Gas Reserves, Bef Gas Reserves, Bcm MMem MMsth
Category Total Hydrocarbon| ., Tota | drocarbon |, Total Total
Gas Gas
P90 P50 P10 P50 P50 P50 P50 P50 P50 P50
1P 102.48 116.91 132.87 98.48 18.43 331 2.79 0.52 0.12 0.75
2P 413.15 | 471.28 | 535.19 439.93 31.36 13.35 12.46 0.89 0.54 3.41
3P 1,515.51 | 1,899.30 | 1,989.19 | 1,674.96 224.33 53.78 4743 6.35 2.36 14.86
1P/2P 0.25 0.25 0.25 0.22 0.25 0.22 0.22 0.22

Nguon: Tdp doan Ddu khi Viét Nam
Kich ban 1: Phat trién mo Bao Vang doc lap trén co sd con so trit lugng
2P da dugc phia Viét Nam phé duyét;
Kich ban 1°: Phat trién mo Bao Vang doc 1ap trén con sb trit luong 3P da
dugc phé duyét hodc con s trit lugng C1+C2 di duoc phia Nga phé duyét;
Kich ban 2: Phat trién mo Bao Vang trén co s trit luong 2P di duoc
phia Viét Nam phé duyét cing véi Chuong trinh thim do bd sung cdu tao
Bach Trf;
Kich ban 3: Phat trién mé Béo Vang trén con sb trir luong 2P da duoc
phia Viét Nam phé duyét va Chuong trinh thim do bo sung ciu tao Al;
Kich ban 3’: Phat trién mo Béo Vang trén co so con s trir luong 2P da
duogc phia Viét Nam phé duyét va Chuong trinh thim do bo sung ciu tao Al;
Kich ban 3”: Phat trién mo khi Bao Vang trén co s¢ trir luong C1+C2 da
duogc phia Nga phé duyét khi két qua Chuong trinh thim do bo sung ciu tao Al.
3.2. Phan tich hiéu qua Kkinh té khai thac mé dau khi can bién tai Viét Nam
3.2.1. Hiéu qua kinh té trong khai thdc mé Dira
Viéc danh gia hiéu qua kinh té mé Dira dugc thuc hién trén co s& Hop
d6ng PSC Dy an L6 12W. Phuong an phat trién can phai nghién ciu nhiéu
phuong an phat trién kha thi, c6 &p dung céc cong nghé hién dai phi hop voi
mé Dira nam cach xa 17km so vi mo Chim Sao dang khai thac. Cac théng s6
chi phi dau tu, phuong 4n co s dau vao dé tinh toan kinh té nhu sau:
- Phat trién khai théac phan theo giai doan: 07 ndm;
- 86 hwong giéng: 3 giéng khai théc;
- San lwong khai thdc céng don 6,4 triéu thing dau;
- Thoi gian danh gid kinh té: nam 2012;
- Chi phi don mo: 16,8 trieu USD.
- Chi pht qua khir: 287 trieu USD.



- Toéng chi phi phét trién Dy an: 266 triéu USD.

Véi gia dau tinh toan 65 USD/ thung, két qua danh gia hiéu qua kinh té
phat trién mo Dura (4p dung cac diéu kién uvu dii nhét c6 thé theo quy dinh
hién hanh) véi dong tién chiét khau vé thoi diém nam 2012, thé hién & chi tiéu
NPV@10% la 3 triéu USD, nguén thu Chinh pha khoang 253 triéu USD.

Thuc té, trong thoi gian gan day gia dau lién tuc giam va giam sau hiéu qua
kinh té chic chin cho cac Dy 4n nho nay s& a rat thach thac. Ap dung gia dau
nay, cac diéu kién trir luong va cac dinh ché tai chinh &p dung binh thuong thi
hiéu qua kinh té phét trién mo Dura véi dong tién chiét khau vé thoi diém nam
2012, thé hién & chi tieu NPV@10% 2012 s& am 9 triéu USD. Rui ro gia dau
lam Du &n khong con hiéu qua kinh té dé duoc phép phét trién binh thuong.

Bing 3.16: Cac thong s6 hiéu qua kinh té ciia Dy an

Néi dung Phu?ng an Phuong an
CcOo SO cao
Hiéu qua dau tw cia du an
NPV@ 0% (tr. USD) 547,37 829,73
NPV@ 10% (tr.USD) 154,79 294,24
IRR (%) 17,12 21,75
Hiéu qua dau tw ciia phia Nha thiu nwéc ngoai
NPV@ 0% (tr. USD) 496,34 736,21
NPV@ 10% (tr.USD) 147,87 272,25
IRR (%) 19,30 24,20
Hiéu qua dau tu cia PVEP
NPV@ 0% (tr. USD) 51,02 93,51
NPV@ 10% (tr.USD) 2,95 24,83
IRR (%) 10,91 16,54
Thoi gian hoan von (nim) 5,01 4,95
Phén thu cia nuée chi nha (PVN)
NPV@ 0% (tr. USD) 123,15 186,61
NPV@ 10% (tr.USD) 83,91 115,27
Phan thu ciia Chinh phi
NPV@ 0% (tr. USD) 392,57 599,85
NPV@ 10% (tr.USD) 253,46 354,53

Nguén: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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Theo két qua danh gia kinh té, du kién PVEP thu duoc 13i rong chiét khau
(NPV@10%) 2,95 tricu USD trong phuong 4n co s& va 24,83 tricu USD
trong phuong an cao. Ty suat doanh loi noi tai dat 10,91% trong phuong an
co sO va 16,54% trong phuong an cao.

Phéan bo doanh thu ciia du 4n

Phan bd Doanh thu ctia Dw an - Phwong an Co’ s&

Thué xuét khau Thué TNDN

Thué tai nguyén
3,56% 5,66%

4,27%

Phan lai nwéc chd nha
4,23%

Phan thu ctia NT nuédc

ngoai
10,39%
Téng chi phi dau tw dw \Phén thu cta PVEP
an 1,89%
70,00%

Hinh 3.19: Phin bo doanh thu ciia dw 4n - Phwong 4n co s&
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
Phéan tich do nhay
Viéc tinh toan do nhay nham khao sat tac dong vé hiéu qua kinh té ctia
PVEP trong trudng hop c6 su bién dong cac thong s6 dau vao trong pham vi
du kién. Cac thong s6 c6 anh huong dén hiéu qua kinh té dugc xem xét dé
phan tich d6 nhay 1a: Gia dau (Oil Prices), chi phi dau tu (Capex), chi phi van
hanh (Opex), ty 1¢ Thué xuat khau. Cy thé nhu sau:
Bang 3.17: Thay déi gia dau (Oil Prices)

28 2o 15 -0z s 03 55 102 1855 20 258
Thaydi gia &

SuEe s 48,75 52| 5528 535 6175 65 68,25 75 74,75 78 91,25
Pheongin | MEV@I0: 55,35 4369 -32.03 2037 an| 298 ol zope 28,08 35,99 4365
Cor =&

IRF (3] -3,38% 480%| 054 346|727 1091 7| wae|  wETe R Y
Fhoong an | NEY@EI0 -36.85 2275|864 134|  1s7| 2es83 3t30] 437 5360 £3.30 7287
cao

IRF (3] 061 37| 7EEM nzaw|  1393| 1654% e I T 2637|2869

Nguén: Tdp doan Ddu khi Viét Nam
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Bang 3.18: Thay ddi chi phi vin hanh mé (Opex)

Thaydoi Dpex 25z 20z i3 i3 B 0z 5z 1z 163 i 262
Phyongsn | MPY@10% 2,26 736 a4 5,83 443| 2.5 14z o 162 3 457
Cor =5

IFF: () 1271z 1zao:|  tzpex mres|  mars| wark|  wae|  ssme|  ssox soz| a4
Phyongsn | MPY@I0 057 24z  zma7 2712|  o6as| 2asa 2368|2247 2127 20,08 12,35
cao

IFF: [22) ek | masx A R L A R R ‘e MaTH

Nguon: Tdp doan Ddu khi Viét Nam
Bang 3.19: Thay déi chi phi dau tu (Capex)

Thaydai Capes 255 R A 5 0% B 103 18 203 25
Phongin  |NPYV@IDN 26,12 ok R 25| sz| 298 24| a3 e e
Cor 53

IRF (2] wade| e mazk|  wze|  zea| 1w.9ix arm:|  TaEM|  5a0m a4 a0e
Phongin  |NPV@INN 45,66 yaa|  wma 36| zao0| 2483 am  Ee 74 7.6 284
cao

IRF (] | 2aom| mesm|  msm| wvoew| eses|  mame| mas|  eem ned| 10

Nguén: Tdp doan Dau khi Viét Nam

Bang 3.20: Thay ddi ty 1 Thué Xuét khau

Thay dhi t5 1& Thud xudt
khdu 4%, g% 10%, 15% 20%
Phucong an WP 09 2,95 -453| -g.88| -19,03 -29 45
Cor mlr IRR (9% 10,91%| sS48% | 7.24%| 4,00% 0,57 %
Phuong &n P 09 24,83 1583 11,25 -0,43| -12,45
CE IRR %) 16,54%| 14,21%[13,0M1%| 9.58% 6,55%

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
Tac dong cua cac yéu t6 trén d6i v6i hidu qua dau tu dy kién ctia PVEP

dugc thé hién trong biéu db dudi day:

Anh hwdng ctua Gia dau - Capex - Opex - Thué xuat khau dén NPV
cuaa PVEP (Phwong an Co s&)

Muarc Thué xuat khau %

-20% -159% -10% -8% 4% 8% 10% 15% 20%

=
//
2
= S S — S
= e
2 — E—
S -30% 20% -10% o%o \MC% 2
=
ES —1
/,/

D6 dao déng Gia dau, Opex, Capex %

[ — = Thay déi gia dau e Thay ddi Opex e Thay ddi Capex e Thay ddi Thué XK ]

Hinh 3.20: Phén tich cac yéu t6 d nhay anh hwéng dén hiéu qua dw an
Nguén: Tdp doan Ddu khi Viét Nam
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Két qua phan tich trén cho thdy gia dau (yéu t6 khong kiém soat duoc),

chi phi vén dau tu — Capex (co thé kiém soat dugc mot phan) va ty 1¢ thué

xuat khau 13 cac yéu t6 anh hudng 16n nhat dén hiéu qua kinh té cua PVEP.

Chi phi van hanh (Opex) khong anh hudéng nhiéu dén hiéu qua dau tu.

Yéu tb gia dau duoc xem xét cho ca truong hop anh huong dén hiéu qua

dau tu ciia PVEP va cta phia Viét Nam (PVEP + PVN + CP), néu & bang sau:

Bang 3.21: Phan tich cic moc gia dau anh hwéng dén HQKT ciia PVEP

Gia dau (USD/thung) 65 64,18 |57,24 |235 20,74
Hiéu qua dau tu cia
' 2,95 0,00 -24,88 | -112,7 | -120
. | PVEP (NPV@10%)
Phuong an ——— — ; —
. | Hiéu qua cua Phia Viét
co SO Nam ]
tr. USD 4 333,88 | 274,04 |0,
( ) (PVEP+PVN+CP) 340,98 0.00 40,32
(NPV@10%)
Hiéu qua dau tu cua -
' 24,83 122,38 |0,00 -109,86
Phuong an | PVEP (NPV@10%) 118,7
cao Hiéu qua cua Phia Viét
(tr. USD) | Nam (PVEP+PVN+CP) |494,92 |479,93 | 363,31 | 3,44 0,00
(NPV@10%)

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
Cu thé: Mic gia hoa von cua PVEP vao khoang tir 57USD/thung dén 64
USD/thung tuong tng Vi phuong an cao va phuong an co s6.
Muc gia hoa von cuaa phia Viét Nam vao khoang tir 20USD/thung dén

23USD/thung tuong tng V&1 phuong an cao va phuong an co sé.

Panh gia, viéc tham gia 15% vao hop dong PSC 16 12W dy kién mang
lai hiéu qua cho PVEP trong cac phuong an co s¢ va phuong an cao. Vi
thong s6 kinh té k¥ thuat néu trong bao céo nay va diéu kién hop dong Lo
12W, céc chi sb kinh té cua PVEP trong phuong 4n co s& va phuong an cao
lan luot nhu sau:

L4i rong chiét khau (NPV@10%) cua PVEP dat 2,95 triéu USD va 24,83
triéu USD (tuong tng 51,02 triéu USD va 93,51 triéu USD trudc chiét khau);

Ty suat doanh loi noi tai dat 10,91% Phuong an co sé va 16,54%
Phuong an cao.
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3.2.2. Hiéu quad kinh té trong khai thac mé Kinh Ngw Tring
3.2.2.1. Quy dinh vé nghia vu thué doi va co ché phdn chia san phdam véi hoat
dong tham do dau khi tai mé Kinh Ngu Trang Lé 09-2/09

Trong cac hoat dong tim kiém tham do va khai thac dau khi tai Viét Nam
hién nay, chinh sach thué dang duoc thuc hién chu yéu theo Thong tu )
48/2001/TT-BTC ngay 25/06/2001 ctia Bo Tai Chinh va cac Luat thué hién
hanh. Trong hop dong phan chia san phim ma cac cong ty dau khi nude ngoai
ky két v6i Tap doan Dau khi Viét Nam chu yéu dua trén cac dinh ché tai
chinh va co ché tai chinh, thuc chat 1a cac chinh sach thué phai thuc hién. Pén
nay, cac sac thué va cac quy dinh vé thué di véi hoat dong tham do va khai
thac dau khi duogc quy dinh tai Luat dau khi (thué tai nguyén, thué thu nhap
doanh nghiép).

Thué va cac khoan thu khac tir hoat dong tham do va khai thac dau khi 1a
mot trong nhitng ngudn thu rt 16n ciia NSNN, cac khoan thu trén da dong
gop tich cuc vao viéc can d6i thu chi ngan sach qudc gia, khong nhiing dam
bao nhiém vu chi thudng xuyén ma con gop phan tich cuc trong viée dau tu,
tich lu§ va phat trién nén kinh té.

Trong céc hoat dong dau khi tai Viét Nam thi tiém nang vé dau khi
tuong ddi 16m, tuy nhién cac quy dinh tai Thong tu 48/2001/TT-BTC méi chi
tap trung hudng dan vé thué va thu ddi voi khai thac, xuat khau dau tho trong
khi cac quy dinh vé ché d6 thué ap dung d6i véi khai thac khi chua day du,
chua phit hop cu thé nhu hé thong to khai, quy trinh ndp, cac quy dinh vé ty 18
thu hoi chi phi...

Thué c6 mét vi tri rat quan trong trong viéc thu hut cac nha dau tu trong
xu thé toan cau hoa va hoi nhép kinh t& quoc té, 1a mot trong nhitng cong cu
hitu hiéu nhit ctia Chinh phu trong viéc diéu tiét vi mé nén kinh té néi chung
va trong linh vyc thu hat cac nha dau tu vao hoat dong tham do khai thac dau
khi néi riéng. Pé hiéu r6 vé nhiing tac dong ciia thué can phai xem xét trén ca
hai goc do loi ich va han ché cua chinh sach thué trong thu hit cac nha dau tu.

Tai mo Kinh Ngu Tring, cac quy dinh vé muc thué va co ché phan chia

san pham duoc thuc hién nhu sau:
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= Thué tai nguyén:

- P61 v61 dau tho

San lwong Dau thuc 1z
. R Thué suat

(thung/ngay)

Dén 20.000 8%

Trén 20.000 dén 50.000 10%

Trén 50.000 dén 75.000 12%

Trén 75.000 dén 100.000 17%

Trén 100.000 dén 150.000 22%

Trén 150.000 27%

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
- Péi voi khi thién nhién

Mike san lwgng (triéu m3/ngay) Thué suat
T6é15 0%

Trén 5 t61 10 5%

Trén 10 10%

- Thu hoi chi phi toi da 50% san lwgng Dau/ Khi thuc trong Quy.

- C4c chi phi chua dugc thu hoi lién quan dén hoat dong hau khi tai dién tich
Hop ddng phat sinh trudc ngay hiéu lyc dugc coi 1a chi phi hoat dong dau khi.
= Phan bo dau 13i/ khi l4i:

- B61 vo1 dau tho

San lugng Dau thuc 5
. s PVN Nha thiu

(thung/ngay)

Pén 15.000 20% 80%
Trén 15.000 dén 20.000 25% 75%
Trén 20.000 dén 50.000 30% 70%
Trén 50.000 dén 75.000 35% 65%
Trén 75.000 dén 100.000 40% 60%
Trén 100.000 dén 150.000 50% 50%
Trén 150.000 65% 35%
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- Déi véi khi thién nhién

San lugng Khi thyc PVN Nha thiu
(tri¢u m3/ngay)

Pén 5 20% 80%
Trén 5 dén 10 25% 75%
Trén 10 30% 70%

= Thué va phi:

- Thué: Thué thu nhap doanh nghiép 50%

- Thué xuét khau Dau tho: 10%

* Loi ich cua thué doi véi thu hit cdc nha dau tu

5. Vi nhitng nhitng co hdi ddu tu nhu nhau ¢ dau c6 nhimg chinh sach
wu dai vé thué thi Nha dau tu s& dau tu vao 6. Mirc thué suat uu dai, hap dan
s& tao diéu kién thuan lgi cho viéc thu hat vén dau tu, canh tranh véi cac nudce
trong khu vuc lan can.

6. Trong thoi gian qua Viét Nam di c6 nhiing chinh sach wu dai vé thué
nhap khau va thué GTGT cua vat tu, thiét bi nhap khau cho hoat dong thim
do khai thac dau khi ma trong nudc chua san xuit duoc nén di thu hat dugc
kha nhiéu nha dau tu nudc ngoai quan tam.

* Han ché cta thué d6i vai thu hat von dau tu

7. Mic thué thu nhap doanh nghiép cta Viét Nam 13 50% cao hon so véi
cac nudc trong khu vuc va cac nudc lang giéng: Trung Qudc 33%, Malaysia
40%, Indonesia 35% diéu nay da han ché cac Nha dau tu nudc ngoai rot von vao
Viét Nam. Hon ntra, cac khoan chi phi dugc trir khi tinh thu nhap chiu thué cua
Viét Nam con han ché nhu chi phi quan 1y, giam sét, chi phi vin phong ctia Nha
dau tu nudc ngoai lién quan dén 16 hop dong dau khi tham do khai thac tai Viét
Nam ciing khong duoc tinh giam trir khi tinh thu nhap chiu thué.

- Thué suat thué tai nguyén cua Viét Nam ciing cao hon so véi cac nudc
nén chua thuc su khuyén khich nha dau tu rot vén vao Viét Nam.
3.2.2.2. Hiéu qua kinh té ciia dw dn mé Kinh Ngw Trdng
* Gid dinh cdc thong sé dau vao

=Ty suat chiét khau: 10,5% - Look forward @2015 (Theo Quyét dinh sé
7069/Qb-DKVN cua PVN).

»Gia dau: Theo Thong bao cua PVEP sb 139/NB-DTPT ngay
22/06/2015, gia dau sir dung dé dénh gia hiéu qua kinh té ciia Dy 4n nhu sau:
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USD/BBL

2015

2016

2017

2018 tré di

Brent

59,70

69,80

83,00

88,87

= Gia khi: 0,99 USD/MMbtu, Truot giad 2% nam, tinh tir nam 2017 khi ¢6

doanh thu dau.

» Truogt gid chi phi: 0%/nam.
Trén co so cac théng sb dau vao trir luong, dia chat, cdng nghé mo, thiét
bi cong nghé .v.v. nhu mo Chim Sao va Dira nén trén, tac gia phan tich thuc
trang hiéu qua kinh té khi phat trién mo Kinh Ngu Tring L6 09-2/09 cu thé

nhu sau:

Bang 3.22: Chi phi cho cic phwong an phat trién mé KNT

'ililmng hep Truwong hep Tr’u’(‘)’ng h0’p 2.1‘

Hang muc WHP N 1.2 MOPU+|Két noi ve
£PSO FSO JVPC

Chi phi dau tw (triéu USD) [421.07 308.05 459.67

* Chi phi thiét bj 215.72 102.70 252.79

* Chi phi khoan 205.35 205.35 206.88

Chi phi van hanh (tri¢u|, ;g o6 1,430.86 616.67

USD)

Chi phi d& mé (triéu USD) [38.05 27.10 48.67

Tong cong (triéu USD) 1,767.78 1,766.01 1,125.01

* Chi phi va hiéu qua kinh té
Pé danh gia hiéu qua kinh té cua dy an, doi vdi mdi phuong an phat
trién kha thi vé k¥ thuat 3 truong hop so dd san luong khai thac (Production
profile) dugc dy bao: Truong hop co sé (Base Case), Truong hop thap (Low
Case) va Truong hop cao (High Case).

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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Bang 3.23: Cac phuwong an phat trién véi cac trwong hop so dd san luong
khai thac dé danh gia hiéu qua kinh té

] Lz Production
No. | Cases Phwong an phat trién .
profile cases
1 Case 1.1a Base Case
2 Case 1.1b WHP + FPSO High Case
3 Case 1.1¢ | Phat trién Low Case
4 Case 1.2a | ddc lap Base Case
5 Case 1.2b MOPU (thué) + FSO High Case
6 Case 1.2c Low Case
7 Case 2.1a ) ) . . Base Case
3 Case 2.1b Két no1 ve W}-IP két no1 vé mdé Rang High Case
JVPC Dong
9 Case 2.1c Low Case

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

- Chi phi qua khtr

Theo diéu khoan 6.1.2(c) va 6.2.2 (b) ctia Hop dong dau khi 16 09-2/09,
tat ca chi phi qua khtr ctia 16 09-2/09 s& dugc dwa vao mé hinh kinh té cia mo
KNT (mo6 dau tién cta 16 09-2/09 duge dua vao phat trién) dé thu héi chi phi.

Chi phi quéa kht cta du 4n dén ngay 31/12/2013 1a 188,57 tr. USD va
giai doan 1/1/2014 dén 31/8/2014 dugc udce tinh khoang 99,09 tr. USD.
- Chi phi dau tw: Chi phi diu tu CAPEX (bao goém chi phi dau tu thiét bi va
khoan phét trién.
* Hiéu qud kinh t¢ duw dn

Thoéng s6 dau vao va hiéu qua kinh té cua du an dugc thé hién trong
bang sau:
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Bang 3.24: Hiéu qua kinh té ciia cac phwong 4n mé Kinh Ngu Triing

Phuwong an 1 Phuong an 2 Phuong an 3 Phuong an 4 Phuong an 5 Phuwong an 6
Comingle E70 Dual String E60 Single String E60+E70_+
+ K&t nditang | va (E70+Mobng) Phuong an E70+M6ng+E60 | E60+E70-OIIP Méng_OIIP
mong véi két ndi véi co s& két ndi két ndi véi 1P két ndi véi | 3P két ndi vai
JVPC JVPC V@i JVPC JVPC JVPC JVPC
Di¥ liéu kinh t& dau vao
San lwgng Dau 24.25 26.75 26.59 25.95 11.24 33.52
San lugng Khi 23.84 46.55 44.33 37.6 12.89 61.13
Chi phi wérc tinh 1555.0 1626.0 1619.1 1618.2 1185.3 1790.6
Tham do 419.37 419.37 419.37 419.37 419.37 419.37
Thiét bj 206.59 206.58 206.59 206.59 206.57 206.58
Khoan 270.92 275.47 270.92 270.92 158.63 389.55
Hoat déng 607.56 673.97 671.67 670.79 359.33 715.34
Chi phi d& bd 50.6 50.57 50.57 50.58 41.42 59.79
Hiéu qua kinh té PVEP
Nam két thic 2031 2031 2031 2031 2031 2031
Hiéu qua th&i diém hién tai
Dong tién chiét kh3u hién tai (129.43) (81.59) (81.68) (115.62) (301.80) 10.00
Ty suat sinh & hién tai N/A N/A N/A N/A N/A 10%
Hiéu qua toan bd vong doi
Dong tién chiét khiu toan bd
vong doi (276.71) (250.44) (250.49) (269.13) (317.40) (200.12)
Gia Dau hoa vén
Gid tai thoi diém hién tai 105.88 98.35 98.47 103.35 160.79 87.56
Gid toan bo vong doi 170.27 155.60 156.23 164.45 272.33 132.65
PVN va Chinh Phu
Dong tién chiét kh3u hién tai 396.92 443.45 439.43 417.00 204.29 561.01

Két qua

Nguén: Tdp doan Dau khi Viét Nam

tinh toan kinh té cho thdy trong tt ca cac phuong an phat trién,

hiéu qua kinh té ctia Chinh pht va PVN dat hiéu qua véi gia tri hién tai thuan
ctia Dy an véi ty sudt chiét khau 10,5% (NPV@10,5%) > 0. Tuy nhién d6i véi
PVEP, trong tit ca cic phuong an phat trién, gia tri thuan ctua Dy an tinh tir thoi
diém danh gid ndm 2015 véi ty suét chiét khau 10,5% (NPV@10,5% Look
Forward 2015) ctia PVEP < 0.

Bén canh d6, gia dau hoa vbén duoc tinh toan cho cac phuong an phat

trién dao dong tir 87.56 toi 160.79 USD/thung, gia dau hoa vén ndy cao hon

nhiéu so véi gia dau thé gid1 hién tai dugc dé cap tai Thong bao s6 139/NB-

DTPT ngay 22/6/2015 cta PVEP.
* Cac gia dinh khac dé danh gia hiéu qua kinh té
¢ Gia khi: 0,99 USD/triéu Btu + ting gia 2%/nam ké tir 2015
o Ty 1¢& chiét khau: 10,5% (theo Quyét dinh 7069/QD-DKVN)
e Mdc danh gia (Look Forward): thang 9/2014
* Két qua phan tich d9 nhay
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Két qua phan tich do nhay (tornado chart) ctiia phuong an két nbi vé mo
Rang Pong (JVPC) dugc trinh bay ¢ Hinh 3.21. Hinh 3.21 cho thiy trong cac
yéu t6 vé chi phi thi CAPEX (xay dung thiét bj khai thac va khoan giéng phat
trién) c6 anh hudng nhiéu nhat dbi v4i hiéu qua kinh té ctia dy an. Do vy cac
nd luc dé gia ting hiéu qua kinh té cta dy an can phai tap trung vao viéc giam

CAPEX va/ hodc gia tang san lugng khai thac.

Case 2.1a - Tie-in to JVPC (Base Case)
PVEP's NPV@10.5%_LF@9/2014 ($MM) = 134.36

($70.0)  ($20.0) $30.0 $80.0 $130.0 $180.0 $230.0 $280.0 $330.0
|

Production

Qil price
(-20% and +20%) ($16.05) $260.50

kM Upside
Gas price

(-20% and +20%) $128.30

$140.42 o Downside

Capex
(+20% and -20%) $58.19 $210.53
ooy $181.43

(+20% and -20%)

Tariff for Oil
(processing + storage)
(+20% and -20%)

$128.08 $140.64

Hinh 3.21: Két qua phén tich @9 nhay cho phuong an két ndi vé JVPC
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Bang 3.25: Thong ké wdrc tinh chi phi ciia cac phwong an dén thoi diém két thic dy an

Phwong an co s& Phwong an cao Phwong an thip
Trwong Trwong hop Trwong hop Trwong Trwong hop Trwong hop Trwong hgp  Trwong hop Trwong hop
hop 1.1.a 1.2.a 2.1.a hop 1.1.b 1.2.b 2.1b 1.1.c 1.2.c 2.1.c
Phat trién Doc lap K&t ndi vdi JVPC Phéat trién déc lap K&t néi vai JVPC Phét trién déc lap K&t néi vai JVPC
WHP + MOPU + FSO WHP két néi vdi Uil Wil WHP két néi vdi WHP + FPSO MOPU + FSO | WHP két ngi vdi
FPSO . R FPSO FSO 2 . . R
mo Rang Bong mo Rang Dong mo Rang Bong
Nim san xuat 2017 2017 2016 2017 2017 2016 2017 2017 2016
Nam két thuc 2026 2025 2031 2026 2025 2031 2017 2017 2030
Téng san lvgng dau MM BBLS 20.69 19.38 27.49 21.11 19.74 28.38 0.58 0.78 22.69
Téng san lvgng khi BCF 38.88 36.27 65.24 394 36.71 66.78 1.04 1.39 57.36
Tdng san lwong quy déi | MMB.O.E 27.17 25.42 38.36 27.67 25.86 39.51 0.76 1.01 32.25
Téng chi phi SMM 1,614.88 1,461.62 1,431.26 1,614.88 1,461.62 1,436.17 673.35 556.63 1,344.86
Chi phi trong qua kht
(2009-2013) - 188.57 188.57 188.57 188.57 188.57 188.57 188.57 188.57 188.57
Chi phi trong qua kht
tir thang 1-8/2014 - 99.09 99.09 99.09 99.09 99.09 99.09 99.09 99.09 99.09
Tdng chi phi tir thang
9/2014 SMM 1327.22 1,173.95 1,143.60 1,327.22 1,173.95 1,148.51 385.69 268.96 1,057.19
Chi phi tlr thang 9-
12/2014 - 18.58 18.58 18.58 18.58 18.58 18.58 18.58 18.58 18.58
Chi phi dau tv -"- 400.82 290.68 439.47 400.82 290.68 439.47 293.39 183.25 439.47
Chi phi van hanh -"- 849.51 820.23 616.67 849.51 820.23 621.53 28.29 34.91 531.4
Chi phi don md - 38.05 27.1 48.67 38.05 27.1 48.67 38.05 27.1 48.67
Chi phi khac - 20.25 17.37 20.2 20.25 17.37 20.25 7.37 5.13 19.07

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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Bang 3.26: Két qua danh gia kinh té

Phuong an co s&
Trwong hop

Phuong an cao

Phwong an thap

Trwong hop Trwong hop

Trwong hgp Truwonghop  Trwong hop Trwong hop Trwong hop Trwong hop
1.1.a 1.2.a 2.1.a 1.1.b 1.2.b 2.1.b 1.1.c 1.2.c 2.1.c
Két néi vai Két néi vai Két ndi voi
Phat trién Doc lap JVPC Phat trién doc lap JVPC Phat trién déc lap JVPC
WHP két nédi MOPU + WHP két ndi WHP két néi
WHP + FPSO MOPU + FSO vGi moé Rang WHP + FPSO £SO vGi moé Rang WHP + FPSO | MOPU + FSO véi mé Rang
bong bong bong
N3am san xuat 2017 2017 2016 2017 2017 2016 2017 2017 2016
Nam két thuc 2026 2025 2031 2026 2025 2031 2017 2017 2030
NPV (10.5%) SMM
Hiéu qua cta du én "
Hién qua toan b6 vong doi du &n " (124.33) (55.41) 268.34 (106.90) (39.74) 297.19 (604.01) (495.87) 103.02
Hiéu qua kinh té tir 9/2014 di - 212.44 281.36 605.10 229.86 297.03 633.96 (267.24) (159.10) 439.78
Hiéu qua cta Chinh phu - 335.23 325.36 423.26 341.17 33.71 433.55 14.11 18.71 359.67
Hiéu qua cua Petrovietnam - 37.49 36.38 47.48 38.15 36.97 48.63 1.57 2.09 40.39
Hiéu qua cia PVEP SMM
Hién qua toan bd vong d&i dw &n (497.04) (417.15) [(202.41) (486.22) (407.42) (185.00 (619.69) (516.67) 297.05)
Hiéu qua kinh té tir 9/2014 (160.28) (80.38) | 134.36 (149.45) (70.65) 151.77 (282.92) (179.90) 39.72
Ty suét sinh |&i clia PVEP
Hién qua toan b vong doi dy an N/A N/A N/A N/A N/A 5.04% N/A N/A 0.45%
Hiéu qua kinh té tir 9/2014 di N/A N/A N/A N/A N/A 20.97% N/A N/A 13.57%
Piém gia dau hoa vén 116.32 105.23 75.70 114.03 103.44 73.87 169.79 152.83 86.92

(NPV@10.5%PVEP LF@ thang 9/2014) = 0

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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Két qua phan tich cho thy gia dau, san luong khai thac dau va chi phi dau
tr CAPEX (bao gdm chi phi dau tu thiét bi va khoan phat trién) c6 tac dong 16
rét nhat toi hidu qua kinh té ciia PVEP. Trong cac yéu td do, yéu tb san luong
khai thac (SLKT) va gia dau anh huong dén hiéu qua kinh té nhu nhau va 1a 2
yéu t6 anh hudng 16n nhit so véi cac yéu td con lai. Trong d6: Gia dau s& kho
kiém soat; Dy bao SLKT va trit lugng thu hdi con ton tai rat nhiéu rui ro.

Tuy nhién, sy ting giam ciia gia dau bi chi phdi boi nhidu yéu td bén ngoai
va khé ¢6 thé kiém soat duge. Do d6, moi nd luc hudng té1 viéc nang cao hiéu
qua kinh té ctia toan Dy 4n va ctia PVEP chi c6 thé dat dugc b'?mg viéc nang cao
trir lvong khai thac va/hodc t6i wu hoa/giam chi phi dau tu CAPEX.

Sensitivity of PVEP's NPV@10.5% _1LF@2015
Case 3 - Base Case

2O
=

e
——0il Price ——Capex Opex ——0il Production ——Gas Production

Hinh 3.22: Két qua phén tich d9 nhay cho phwong an 3
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

KNT Development Sensitivity Analysis - Base Case
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Nhu vay, phuong an thiét bj khai thac dung gian dau giéng KNT WHP
két nbi vé& hé thong thiét bi khai thac sin c6 ctia mé Rang Pong (JVPC) 1a
phuong an phat trién co thoi diém dua mé vao khai thac (First Oil) sém nhat,
chi khi van hanh thap nhat va mang lai gia tri (Net Present Value — gia tri hién
tai thuan) voi ty 1& chiét khau 10,5%/nim tinh tir thang 9/2014 (NPV@10,5%
September 2014 Look Forward) ctua ca dy an 1a 605,10 triécu USD, trong dé
phan cia Chi dau tuw PVEP 13 134,36 triéu USD). Phuong 4n co so
NPV@10,5% Full Cycle cua Chu dau tu PVEP lai 4m 202 triéu USD. Panh
gia hiéu qua kinh t& Dy an phat trién mo KNT 14 can bién.

3.2.3. Higu qua kinh té trong khai thac mé khi Bdo Vang, L6 112

Tuong tu nhu 02 cum mé nén trén, thuc trang hiéu qua kinh té khai thac
mo khi Bao Vang cua Gazprom EP International, PSC L6 112 dya vao cac
tiéu chi sau: Gia tri hién tai dong (thu vao); Gia tri l&i rong; Thoi han hoan
von co tinh dén bat thuong, giam gi&; Loi nhuan va ty 18 loi nhuan so véi dau
tu va Thi truong tiéu thy san pham cho cac kich ban phat trién mo Bao Vang

Cic chi s6 thue hién Kich ban 1

. Chiara
Chi tié To . )
e °"% | PhiaNga | Phia VN
Nim béit dau sian xuat 2020
Niam cudi phat trién 2041
Nim cudi ciia chu ky kinh té 2035

Tong san lwong cia dw an, triéu
thung dau qui doi
Gas, ty m3 11,52
Dau va nudc ngung, triéu thung -

67,8

Tién thu dwoc (tong doanh thu
trir tién nuwéc chii nha), Triéu 2627,4 1318,8 1308,6
uSsD
CAPEX, Tri¢u USD 888,0 4440 4440
OPEX (do1 song kinh t€), Tri€u 863,1 4316 4316
USD
Chi phi, Triéu USD 160,9 80,5 80,5
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Chi tiéu

Tong

Chiara

Phia Nga

Phia VN

KPI cta chuong trinh thyc hién tham do trong doi

song kinh té

chi phi tham do, Triéu USD 10,2 10,2 -
Dong tién, Triéu USD 423,1 198,9 2242
chiét khau dong tién, Triéu USD | -155,0 -82,5 -72,5
IRR 5,35% 5,05% 5,65%
Thoi gian hoan von 13,1 14,0 12,1
Thoi gian hoan von chiét khau no

no payback | no payback payback
KPI ciia chwong trinh thyc hién tham do xem xét cac chi phi mé Bao
Vang
chi phi tham do, Tri¢u USD 319,2 319,2 -
Dong tién, Triéu USD 169,9 84,8 85,1
chiét khau dong tién, Triéu USD | -599,5 -458,3 -141,2
IRR 1,38% 1,06% 2,05%
Thoi gian hoan von 26,0 26,0 15,0
Thoi gian hoan von chiét khau no no payback no

payback payback
KPI chwong trinh thue hién thim do tir dau khi thue hién du an
chi phi tham do, Tri¢u USD 652,8 652,8 -
Dong tién, Triéu USD -102,0 -39,7 -62,4
chiét khau dong tién, Triéu USD | -1160,8 -964,9 -195,9
IRR -% -% -%
Thot gian hoan von no

no payback | no payback payback
Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback no

payback
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Cic chi s6 thwe hién Kich ban 1°

. Chiara
Chi tiéu Tong , -
Phia Nga Phia VN
Nim bat diu sian xuit 2022
Nam cudi phat trién 2043
Nim cudi ciia chu ky kinh té 2039
Tong san lwong ciia dy an, triéu
A 2. 122,8
thung dau qui doi
Gas, ty m3 19,93
Dau va nudc ngung, triéu thung | 5,86
Tién thu duwgc (téng doanh thu
trir tién nwéc cha nha), Triéu | 5480,3 2836,1 2644,2
USD
CAPEX, Tri¢u USD 1297,2 648,6 648,6
OPEX (doi song kinh té), Triéu
1721,2 860,6 860,6
USD
Chi phi, Triéu USD 263,8 131,9 131,9

KPI ciia chwong trinh thwe hién thim do trong doi song kinh té

chi phi tham do, Tri¢u USD 191,9 191,9 -

Dong tién, Triéu USD 1255,9 603,8 652,2

chiét khau dong tién, Triéu USD | -101,5 -92,4 9,1

IRR 8,11% 7,03% 9,60%
Thoi gian hoan von 14,0 14,1 13,0

Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback | no payback

KPI ciia chwong trinh thwe hi¢n tham do xem xét cac chi phi mé Bao

Vang

Chi phi tham do, Triéu USD 500,8 500,8 -
Dong tién, Triéu USD 1013,7 488,5 525,2
chiét khau dong tién, Triéu USD | -543,0 -482,8 -60,1
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. Chia ra
Chi tiéu Tong i ,
Phia Nga Phia VN
IRR 4,53% 3,36% 7,38%
Thoi gian hoan von 25,1 25,1 14,0
Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback | no payback

KPI chuong trinh thwe hién thim do tir diu khi thye hién dy 4n

chi phi tham do, Tri¢u USD 834,5 834,5 -
Dong tién, Triéu USD 761,4 364,1 397,3
chiét khau dong tién, Triéu USD | -1093,8 -989,7 -104,0
IRR 2,66% 1,79% 5,50%
Thoi gian hoan von 28,1 28,1 15,0
Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback | no payback
Cic chi s6 thue hién Kich bén 2
. Chiara
Chi tiéu Tong i )
Phia Nga Phia VN
Nim bit diu sian xuat 2024
Nim cudi phat trién 2047
Nim cudi ciia chu ky kinh té 2043
Tong sé’tfl lwgng fﬁa du an, tri¢u 85.5
thung dau qui doi
Gas, ty m3 11,53
Dau va nudc ngung, triéu thung | 18,92
Tién thu dwoe (tdng doanh thu
trir tién nwéc chit nha), Triéu |4850,1 2676,1 2174,0
USD
CAPEX, Triéu USD 1825,4 912,7 912,7
OPEX (doi séng kinh té), Triéu | 2584,5 1292,3 1292,3
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. Chia ra
Chi tiéu Tong , ,
Phia Nga Phia VN
USD
Chi phi, Triéu USD 347,7 173,8 173,8

KPI cta chuong trinh thuc hién tham do trong doi

song kinh té

chi phi tham do, Tri¢u USD 502,0 502,0 -

Dong tién, Triéu USD -588,9 -271,8 -317,1
chiét khau dong tién, Triéu USD | -786,0 -482,5 -303,5

IRR -% -% -%

Thoi gian hoan von no payback | no payback |no payback
Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback |no payback

KPI cia chwong trinh thye hién thim do xem xét cac chi phi mé Béo

Vang

Chi phi tham do, Triéu USD 811,0 811,0 -

Dong tién, Triéu USD -905,6 -434,0 -471,6
chiét khau dong tién, Triéu USD |-1248,0 -905,5 -342,5

IRR -% -% -%

Thoi gian hoan von no payback | no payback |no payback
Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback |no payback
KPI chuwong trinh thwe hién thim do tir diu khi thue hién dy 4n

chi phi tham do, Triéu USD 1144,7 1144,7 -

Dong tién, Triéu USD -1247,6 -609,1 -638,4
chiét khau dong tién, Triéu USD |-1826,7 -1448,9 -377,8

IRR -% -% -%

Thoi gian hoan von no payback | no payback |no payback
Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback |no payback
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Cic chi s6 thue hién Kich ban 3

. Chiara
Chi titu Tong | phianNga | Phia VN
Nim bat dau san xuit 2026
Niam cudi phat trién 2051
Nim cudi ciia chu ky kinh té 2047
To‘ng Sail lm.)'r.lg Kc_ua du an, tri¢u 339 8
thung dau qui dol
Gas, ty m3 57,72
Dau va nudc ngung, triéu thung | 0,00
Tién thu duwgc (téng doanh thu
trir tién nwéc chu nha), Triéu | 16055,6 8217,0 7838,5
USD
CAPEX, Tri¢u USD 54211 2710,5 2710,5
OPEX (do1 song kinh té€), Triéu 48624 24312 24312
USD
Chi phi, Triéu USD 882,6 441,3 441,3
KPI ctia chuong trinh thyc hién thim do trong doi song kinh té
chi phi tham do, Triéu USD 378,5 378,5 -
Dong tién, Triéu USD 2607,5 1349,6 1257,9
chiét khau dong tién, Triéu USD | -600,9 -361,3 -239,6
IRR 4,59% 4,39% 4,85%
Thoi gian hoan von 23,1 23,0 22,1
Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback | no payback

KPI cia chwong trinh thwe hién tham do xem xét cac chi phi mé Bao

Vang

Chi phi tham do, Triéu USD 6874 687,4 -

Dong tién, Triéu USD 2348,9 1240,0 1108,9
chiét khau dong tién, Triéu USD | -1055,2 -776,7 -278,6

IRR 3,51% 3,12% 4,16%
Thoi gian hoan von 34,0 33,1 23,1

Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback | no payback

KPI chwong trinh thwe hién thim do tir diu khi thue hién dy 4n
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. Chiara
Chi ticu Tong | phianga | PhiavnN
chi phi tham do, Triéu USD 1021,1 1021,1 0,0
Dong tién, Triéu USD 2066,6 1115,6 951,0
chiét khau dong tién, Triéu USD | -1626,9 -1310,5 -316,4
IRR 2,68% 2,29% 3,49%
Thoi gian hoan von 36,1 36,0 24,0
Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback | no payback
Cic chi so thue hién Kich ban 3’

L . Chiara
Chi titu Tong PhiaNga | Phia VN
Niam bat diu sian xuit 2021
Nim cudi phat trién 2046
Nim cudi ciia chu ky kinh té 2046
Tong sin lwong ciia dw an, triéu

\ A . LR 2719
thung dau qui dol
Gas, ty m3 46,19
Dau va nudc ngung, triéu thung | 0,00
Tién thu dugc (téng doanh thu
trir tién nwéc cha nha), Triéu | 12480,4 6429,4 6050,9
USD
CAPEX, Tri¢u USD 3540,2 1770,1 1770,1
OPEX (do1 song kinh t€), Tri€u 3757.1 1878.6 1878.6
USD
Chi phi, Triéu USD 693,6 346,8 346,8
Nim bit diu sian xuit
Nam cudi phat trién 378,5 378,5 -
Nim cudi ciia chu ky kinh té 2385,5 1240,3 1145,1
To‘ng Sail lll’(.)’l.lg Rc.ua du an, tricu 7117 387.9 3238
thung dau qui dol
Gas, ty m3 4,84% 4,79% 4,89%
Dau va nudc ngung, triéu thing 19,0 18,1 19,0
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o . Chiara
Chi titu Tong PhiaNga | Phia VN
Tién thu dwoc (tong doanh thu
trir tién nwée chi nha), Triéu | no payback | no payback | no payback
USD
KPI ctia chuong trinh thyc hién thim do trong doi song kinh té
chi phi tham do, Tri¢u USD 687,4 687,4 -
Dong tién, Triéu USD 2115,7 1125,1 990,7
chiét khau dong tién, Triéu USD | -1167,7 -787,3 -380,5
IRR 3,68% 3,39% 4,11%
Thoi gian hoan von 31,0 29,1 20,1
Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback | no payback

KPI cia chwong trinh thwe hién thim do xem xét cac chi phi mé Béo

Vang
Chi phi tham do, Triéu USD 1021,1 1021,1 -
Dong tién, Triéu USD 1830,3 1000,6 829,6
chiét khau dong tién, Triéu USD | -1738,6 -1305,5 -433,1
IRR 2,77% 2,45% 3,38%
Thoi gian hoan von no payback | no payback | 21,1
Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback | no payback
Cic chi s6 thue hién Kich ban 3”
. Chiara

Chi tieu Tong PhiaNga | Phia VN
Nim bit dau san xuat 2021
Niam cudi phat trién 2046
Nim cudi ciia chu ky kinh té 2043
T(R)‘ng Sﬁil lu’()’flg Rc_ﬁa du an, tri¢u 333.8
thung dau qui dol
Gas, ty m3 55,78
Dau va nudc ngung, triéu thing | 5,82
Tién th 0 h th

ien thu duwgc (tong doanh thu 14664.6 7605.7 7058 8

trir tién nwéc cha nha), triéu
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. Chiara
Chi ticu Tong PhiaNga | Phia VN
USD
CAPEX, Triéu USD 3984,4 1992,2 1992,2
OPEX (do1 song kinh t€), Tri€u 40845 2042.2 2042.2
USD
Chi phi, Triéu USD 685,5 342,7 342,7
KPI ctia chuong trinh thyc hién thim do trong doi song kinh té
chi phi thim do, triéu USD 546,9 546,9 -
Dong tién, triéu USD 3245,3 1634,8 1610,4
chiét khau dong tién, triéu USD | -498,4 -310,9 -187,5
IRR 6,64% 6,25% 7,12%
Thoi gian hoan von 16,1 16,0 15,1
Thoi gian hoan vén chiét khau no payback | no payback | no payback
KPI1 chwong trinh thuwe hién thim do xem xét cac chi phi mé Bao Vang
Chi phi tham do, triéu USD 855,8 855,8 -
Dong tién, Triéu USD 2976,4 1519,6 1456,9
chiét khau dong tién, triu USD | -951,9 -704,8 -247,1
IRR 5,19% 4,54% 6,28%
Thoi gian hoan von 27,1 27,0 17,0
Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback | no payback
KPI chuwong trinh thwe hién thim do tir diu khi thue hién dy 4n
chi phi tham do, triéu USD 1189,5 1189,5 -
Dong tién, triéu USD 2701,6 1395,1 1306,5
chiét khau dong tién, triéu USD | -1516,9 -1216,3 -300,6
IRR 4,10% 3,40% 5,53%
Thoi gian hoan von 30,1 30,0 17,1
Thoi gian hoan von chiét khau no payback | no payback | no payback

Tom tai, cic phuong an phét trien mé Bio Vang PSC Lo 112 déu
khong c6 tinh thwong mai, NPV Dy &4n am tir 73 tri¢u USD dén 345 triéu
USD, IRR cho cho phuong an co s& tdt nhét chi dat 6%, thép hon nhiéu so
v6i quy dinh dé phat trién mo binh thuong (IRR 16n 14% cho cac du an tim
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kiém tham do trong nuoc). Dua vao Bao céo s6 litu thuc té néu trén, cac
phuong 4n phat trién mé Bao Vang PSC L6 112 déu khong thu hdi dugc von
d3 bo ra trong qua khir. Kich ban dau tu t6i wu nhét, wu dii nhat, gia khi tdt
nhat NPV phuong 4n co s& du 4n am gan 100 triéu USD va con tiém an nhiéu
rtii ro cho phat trién thong thudng.

3.3. Panh gia Hiéu qua kinh té khai thac mé dau khi can bién tai Viét
Nam

Qua phan tich thuc trang hiéu qua kinh té trong khai thac cac mé dau khi
can bién cho thidy, moé Chim Sao, Dira - trudong hop wu dii nhat vé cac diéu
kién, cac dinh ché tai chinh theo PSC thi 1i rong chiét khau (NPV@10%) cua
Dy an d6i véi nha dau tu PVEP chi dat 3 triéu USD. Truong hop binh
thuong, NPV@10% cta Dy an d6i voi nha dau tu PVEP s& am 10 triéu USD.
Dy an khong hiéu qua kinh té nhung lai bao dam muc tiéu thu hoi tdi da chi
phi qua khtr dau tu tim kiém tham do khai thac dau khi trén dién tich Lo 12W,
cat giam t6i da 16.

P6i voi Dy 4n phét trién mo Kinh Ngu Trang, tit ca cac phuong an tinh
toan kinh té tir du Dy an thi khong hiéu qua thuong mai. NPV phuong an co sé
Du 4n nay tinh ca doi du 4n 1a &m 202 triéu USD, IRR chi dat 4,3%. Tuy nhién,
dé dat dugc muc tiéu thu hdi chi phi tim kiém d3 b6 ra, cung nhu tan dung co s&
ha ting cac mo 1an can dé tan thu ngudn tai nguyén va tao co hoi phat trién cac
d6i tuong tiém ning trong Lo 09-2/09. NPV phuong an co s¢ Dy 4n nay tinh tir
thang 9/ 2014 dy an c6 hi¢u qua 134 triéu USD, IRR chi dat 20%.

Pbi voi Dy an phat trién mé Béo Vang PSC Lo 112, tit ca cac phuong
an phat trién mo déu khong thu hdi dugc von di bo ra trong qua khua. Kich
ban dau tu t6i wu nhat, uu dai nhat, gia khi tét nhat NPV phuong an co s¢ du
an am 73 triéu USD, IRR chi dat 6%.

Tuy vay, xét trén loi ich tong thé ctia nudc chu nha Viét Nam, Tap doan
DAu khi Viét Nam thi cac Dy an néu trén can duoc tién hanh trién khai.

Xét trén loi ich cua riéng Nha thau voi tu cach 13 nha dau tu, tac gia thdy
rang cac Du 4n ndy con ton tai nhimg rui ro kinh té-k¥ thuat nhat dinh, tuy

nhién vdi cac danh gia nghién ctru thi cac gidi phép dua ra nham giam thiéu



116

t6i da rui ro phat trién nhitng moé da nhu trinh bay trong bao céo thi viéc theo
dudi du an 1 kha thi.

Dy an phat trién mo Chim Séo va Dira duoc tinh toan dua trén viée ap
dung cong nghé mdi, hién dai. Cu thé: ap dung h¢ théng khai thac ngﬁm, dau
giéng ngdm dé phat trién khai thac theo phuong an phan giai doan dé phat
trién cac mo trong dién tich Hop dong PSC Lo 12W. Viéc phat trién mo Dira
dugc xem xét, phat trién phan giai doan phat trién v6i mo Chim Sao dang
Khai thac 12 bao dam muc tiéu thu hdi toi da chi phi qua kht du tu tim kiém
tham do khai thac dau khi cua L6 12W, giam t6i da 18 va tan thu ngudn tai
nguyén. Déi voi cac mod cia PSC Lo 09-2/09 va PSC Lo 112 ciing tuong tu
va tan dung két n6i v6i mo 1an can.

Trong nhirng nam qua viéc thu hat d¢au tu nude ngoai han ché, trong giai
doan 2001-2005 ching ta chi ky dugc 6 hop déng dau khi va khdng hoan
thanh ké hoach dat ra 12 ky tir 10-12 hop dong dau khi méi. Nguy@n nhan cua
viéc khong hoan thanh ké hoach ngoai cac diéu kién dia chat phuc tap, trién
vong thap, rai ro cao hoic cac khu vuc nuéc sau, nhay cam vé chinh tri, canh
tranh gay git cua cac nudc lang giéng véi ta trong thu hat dau tu nuée
ngoai,...con do céc diéu kién, chinh sach uu dai hién hanh cho mo nhé va
nuéc su ¢ nhay cam chinh tri chua da hap dan ddng thai tha tuc hanh chinh
con nang né, cham chap, chua linh hoat trong lua chon di tac.

Ngudn trir lugng thu hoi da phat hién duoc cho dén nay chi dam bao duy
tri khai thac dau thd 6n dinh & muc san luong tir 17-20 triéu tAn/nam téi 2020,
néu khong cd bd sung nguon trix lwong méi thi san lwong khai thac dau thd sé
suy giam manh, anh huong téi viéc dam bao ngudn nang luong cho phét trién
kinh té qudc dan va su phat trién bén viing caa nganh Dau khi.

Cong tac tham do khai thac chu yéu dwa vao dau tu nudc ngoai, tap
trung & ving nudc néng <200m, tai cic ving/bé tram tich c6 tiém ning nhat
chiém 1/3 dién tich thém luc dja va ving dic quyén kinh té cua Viét Nam.
Mirc do tim kiém tham do (dia chan, khoan) khong dong déu giira cac bé tram
tich va cac 16 trong timg viing/bé nén mic do tin cay cua cac két qua danh gia

tiém nang con nhiéu rui ro.
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Sau khi mo khong con trit luong dé khai thac hodc khai thac khong con
hiéu qua thuong mai nita thi phai tién hanh huy mé. Cac gian khai thac va cac
két cAu ngoai bién phai dugc cit bo va thu gom hoan toan theo qui dinh cia
an toan mdi truong bién, moi truong sinh thai tra lai nguyén trang bé mit
bién. Céac giéng khoan khai thac, duong éng dan diu, mun khoan, rac thai,...
phai dugc thu gom va hay theo quy dinh cta Luat bao vé moi truong. Chi phi
dé tién hanh cho cong viéc nay ciing rat ton kém tuy theo quy mo, cu tao cua
mo. O Viét Nam cho dén nay chua c6 mo dau khi nao dugc hity do qué trinh
khai thac vAn hoat dong t6t va con hiéu qua vé mat ngudn thu ddi v6i nha
nudc Viét Nam. Tuy vy, Quy thu don mo va céc cong trinh kém theo dugc
trich nop theo diing quy dinh tai Quyét dinh s6 40 ctia Thu tuéng Chinh phu
vé viéc thu don va d& bé céc cong trinh dau khi.

Tai Viét Nam hién tai, cac diéu kién khai thac dau khi ngay cang kho khan
va rui ro hon do than dau trong moéng nit né 1a dang than dau hiém gip trén thé
gidi, sy hiéu biét va kinh nghiém khai thac ching con rat han ché, dy bao khai
thac c6 do chinh xac khong cao, con chita dung nhiéu rai ro. Tham chi cac phat
hién mo méi khu vuc Bach Ho, bé Ciru Long, cac than dau mo, cac phat hién
moi cling déu nho, phan tan viéc dua ching vao khai thac hiéu qua cling gip
khong it nhiing kho khan.

Cac giai phap tang thu hoi dau, phét trién mo nho, cac mo khi c6 ham
luong CO2 cao dang dugc nghién cau tich cuc va buéc dau trién khai (bom
ép nudce) o két qua, tuy nhién chua dap tng dugc yéu cau.

Ning hec quan Iy diéu hanh cong téc tham do khai thac caa ta con han ché,
cong tac t6 chuc khau dau tir Tap doan dau khi dén cac co s chua dong b, con
nhiéu bat cap, luc lwong can bo tham do khai thac qua mong, trinh do khdng dong
déu lai phan tan chua dép tng duoc yéu cau cua thuc té san xuat va su phét trién
caa nganh dau khi. Ché do chinh séch vé lao dong, tién lugng hién nay hién nay
chua thu hit dugc can b gioi va chua han ché duge viée chay méu chat xam.
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CHUONG 4
PINH HUONG, QUAN PIEM VA GIAI PHAP PAM BAO HIEU QUA KINH
TE KHAI THAC MO DAU KHi CAN BIEN TAI VIET NAM
4.1. Pinh hwéng qudc gia vé phat trién khai thac mé dau khi néi chung
va mé6 diu khi can bién noi riéng tai Viét Nam trong thoi gian toi
4.1.1. Pinh hwéng ciia nha nwéce vé khai thic cdc mé dau khi

Theo dinh huéng phét trién nganh dau khi dén nam 2025: Chién luoc phat
trién nganh Dau khi Viét Nam dugc TTgCP phé duyét tai Quyét dinh sd
386/QD-TTg ngay 09/3/2009 da chi rd myc tiéu chién lugc, cic quan diém, dinh
hudng phat trién va cac ton tai, yéu kém cua nganh Dau khi. Trong d6, muc tiéu
chién luoc 14 phat trién nganh Dau khi tré thanh nganh kinh té - k¥ thuat quan
trong, déng b0, bao gém: tim kiém tham do, khai thac, van chuyén, ché bién,
tang trir, phan phdi, dich vu va xuat, nhap khau. Xy dung PVN tr¢ thanh mot
Tap doan kinh té hang dau Viét Nam, dong gop quan trong trong nén kinh té,
dong thoi, gop phan dau tranh, bao vé chil quyén quéc gia trén Bién Pong va
nang cao vi thé doanh nghiép nha nudc cta Viét Nam trén truong quc té.

Quan diém Chién luoc, Quy hoach nganh Dau khi di dugc Chinh phu phé
duyét; phat trién nganh Dau khi dong bo, mang tinh da nganh va lién nganh; tro
thanh mot nganh kinh € - k¥ thut quan trong, dia trén tiém ning dau khi trong
nudc va ¢ nudc ngodi; st dung ¢ hiéu qua ngudn tai nguyén trong nudc dong
thoi phai tich cuc dau tu tim kiém tham do ra nudc ngoai, khai thdc nhanh ngudn
tai nguyén nudc ngoai dé bo sung su thiéu hut tir khai thac trong nudc. Chién lugc
con nguoi duoc PVN x4c dinh 1a mét trong ba khau doi phé trong giai doan 2011
- 2015, v&i muyc tidu tong quat 1a: Xay dung mot doi ngii can bo lanh dao, quan 1y,
khoa hoc - cong nghé va cong nhan k¥ thuat dau khi Viét Nam ddng bo co trinh
dd chuyén mon k¥ thuat, khoa hoc cong nghé, nghi€p vu quan 1y va diéu hanh
ngang tam qudc té, dé tuy diéu hanh cac hoat dong dau khi trong nudc va nudc
ngoai véi hiéu qua kinh té cao, phit hop véi Chién lugc phat trién cta nganh.

Céc chi tiéu ké hoach ctia chu yéu cia PVN giai doan 2015 - 2025 véi quan
diém, muyc tiéu xay dung PVN thanh Tap doan kinh t& nang dong, c6 ning luc
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canh tranh trong nudc va qudc té, dat hidu qua cao trong san xuét kinh doanh
bﬁng cach t6i wu hoa moi ngué)n luc san co, déy manh hoat dong va tap trung
dAu tu vao 5 linh vuc chinh 1a tham do - khai thac, loc hoa dau, cong nghiép khi,
cong nghiép dién va dich vu k¥ thuat dau khi. Trong do, linh vuc tim kiém, thim
do va khai thac 1 c6t 15i.

Trong cac muc tiéu cu thé cua linh vyc tim kiém tham do va khai thac
dau khi thi cac chi tiéu gia tang trit lugng dau khi va khai thac dau khi dong
vai tro quyét dinh. Trong d0, gia ting trit lwgng dam bao gap khoang 2 1an san
luong khai thac binh quan. Khai thac dau khi voi chi tiéu dén nam 2020 va
dén nam 2025 dat ty 18 ting truong gap khoang gan 2 lan véi san lugng dang
khai thac hién tai trong nudc. O ngoai nudc, mo rong dau tu tai 3 trung tam 1a
Nga va SNG; Nam My va Bac Phi.

Bing 4.1: Muc tiéu Khai thac ciia PVN dén 2015 va dinh huéng dén 2025

(Triéu tan qui daw/ndm)

Nguon khai thac Nam 2015 Nam 2020 [Nam 2025
Khai thac trong nudc do phat hién maéi 3,0-3,2 12-12.5 15-16
Khai thac ¢ nudc ngoai (dugce chia) 1,6-1,8 4,2-4.5 4,5-4,8
Khai thac & nudc ngoai do mua mé 1,8-2,0 7,8-8,0 10-12
Tong 32-33 42-44 42-45

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam

Muc tiéu chién luge cia PVN la déy manh viéc tim kiém tham do, gia

tang trir luong co thé khai thac; wu tién phat trién nhimg ving nudc siu, mo

rong dia ban va tich cuc trién khai hoat dong dau tu tim kiém tham do dau khi
ra nudc ngoai.

Cu thé hoa muc tiéu chién luge cua Tap doan, Téng Cong ty Tham do

Khai thac Dau khi (PVEP) di xay dung muc tiéu chién lugc tim kiém tham do

trong va ngoai nudc theo do giai doan 2011-2015 dat muc gia tang trir luong

& ca trong va ngoai nudc 14 120 triéu tan thu hoi qui dau va giai doan 2016-

2025 dat mirc gia tang trit lugng 200 triéu tan thu hdi qui dau.
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Trong bdi canh nhimng khu vuc 16 md con lai trong nude va nhimng khu
vuc tham do khai thac trén thé gi6i con tiém an rui ro cao vé dia chat, dé dat
duoc muyc tiéu to 16n néu trén dinh hudng cong tac tim kiém thim do duoc
khai quat nhu sau:

Tap trung day manh & nhitng khu vuc con nhiéu tiém ning; chu dong tim
kiém dbi tac dé hop tac tham do khai thac dau khi ¢ cac khu vuc con khé
khin, doi hoi vén 16n va cong nghé cao.

PVEP tiép tuc diy manh tim kiém thim do dé gia tang trit lwong tai cac
L6 da ky hop dong dau khi, tin thim cic mo dang khai thac dé gia tang trix
luong khai thac, két hop véi cac nha thau nghién ctru, lya chon céac ciu tao va
t61 uu hoa vi tri giéng khoan tham do khai thac.

Tai nhitng khu vue/16 ¢6 tiém niang dau khi di duoc chimg minh cé tiém
nang cao, it rii ro, tham gia téi 100% c6 phan hodc nam giit co phan chi phdi
va truc tiép diéu hanh, dic biét tai cac bé Cuu Long, Nam Con Son, Song
Hong. Bén canh d6, PVEP da nghién ctru cac ddi tuong tim kiém tham do phi
truyén théng (biy phi ciu tao...), nghién ctru cac bé tram tich moi va céc
nguon tai nguyén mdi nhu khi than, khi da phién, bang chay... Tang cudng
danh gia, lua chon 16 ¢6 nhiéu tiém nang ¢ khu vuc nudc sau dé ky két hop
dong dau khi. Tap doan Dau khi Viét Nam tiép tuc trién khai cong tac nghién
ctru, khao sat, diéu tra co ban tai nguyén khoang san trén toan thém luc dia.

Tich cuc dau tu trén nguyén tic hiéu qua kinh té nham bu dap san luong
thiéu hut & trong nudc va gop phan dam bao an ninh ning lugng cho nén kinh
té qudc dan. Trong giai doan téi, PVEP chon cac khu vuc c6 tiém ning dau
khi cao, thuan loi vé quan h¢ chinh tri va hgp tac vdi cac cong ty dau khi
khac. Trong d6, PVEP chu trong dau tu vao cac khu vuc trong diém co tiém
nang & Pong Nam A, chau Phi, Trung Pong, cic nudc Lién X6 cii va
Trung/Nam My. Pac biét uu tién mua tai san gdm cac mo dang phat trién khai
thac. Tich cyc tim giai phap farm-in vao cac hop dong c6 tiém ning cao dang

trong giai doan tham do/tham lugng.
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Gia tang trit lugng phan nudc ngoai trong giai doan 2011-2015, PVEP
phan dau dat 80 triéu tin quy dau. Dy kién giai doan 2016 - 2025 cac dién
tich tham do da bi thu hep cong véi rui ro ting cao nén ¢ nhiéu kha ning tdc
do tang trudng cua cac duy an tham do s€ gidm so vdi giai doan trude. Do vay,
dé dat muc ting trit lwong 1a 150 tridu tAn vao ndm 2025 thi tiép tuc ap dung
cac giai phap néu trén ngoai ra con can phai triét dé ap dung cac tién bo khoa
hoc dé giam thiéu rui ro va ting hé sb thu hoi dau khi.

Trong nhitng nim téi, cong tac thim do nham dam bao ké hoach chién
lugc gia ting trit lwong ngay cang cao s& phai d6i mat voi nhimg thach thuc
rat 1én vé nhu ciu nhan lyc, ngué)n von, su canh tranh quéc té va tién bd khoa
hoc céng nghé. Piéu nay doi hoi PVEP phai khong ngimg vuon 1én dé c6 thé
chién hiru nhimg tim cao méi.

Trong giai doan 2007-2010, PVEP da dua 16 mé mai vao khai thac, san
luong khai thac dat trén 40 tri¢u tdn dau va condensate, 36,5 ti mét khoi khi.
Hién nay, PVEP cung cic Nha thau dang tich cuc nghién ctru tim giai phap
nang cao san luong khai thac va khai thac an toan cic mé dé hoan thanh dat
murc san luong cao nhat do Tap doan giao. Trong d6, PVEP di tap trung huy
dong cac nguén luc ca vé nhan luc va tai chinh, chu dong phéi hop véi cac
d6i tac trién khai tich cuc, nghién ciru, ra soat cac ké hoach phat trién mo cac
du an dé dua ra phuong an trién khai t6i wu nhat. Trong qua trinh trién khai
thi cong, PVEP ludn tuan thu cac quy dinh ctia Viét Nam vé bao vé moi
truong song song véi viée thuc hién cac giai phap nhdm muc tiéu tiét kiém
nang lugng, khai thac va st dung tai nguyén thién nhién mot cach hop ly.
Chién lugc ciia PVEP s& mé rong khai thac dau va khi ca trong va ngoai
nude, du kién dén nam 2016 s& co té)ng cong trén 40 mo dau, khi duoc dua
vao khai thac. Trong giai doan 2011-2015 tong san luong dau khi khai thac
qui d6i du kién trén 130 triéu tin va trong giai doan 2016-2025 tong san

luong dau khi khai thac qui doi dy kién trén 400 triéu tan.
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4.1.2. Pinh hwéng khai thdc cdc mé dau khi cign bién

Trong hon 20 ndm qua, thuc té két qua trién khai cong tac tim kiém tham
do va khai thac dau khi tai thém luc dia Viét Nam cho thay s6 phat hién dau
khi tai cac Bé: Cuu Long, Nam Con Son, M3 Lai - Tho Chu, Song Hong .v.v.
da c6 khoang 50 phat hién. Tuy nhién, chi c6 05 phat hién cho 1a kha 16n
(chiém 10%), trong d6, c6 02 mo khi 16n dang gip rat nhiéu khé khan trong
trién khai phat trién khai thac, str dung hiéu qua ngudn khi nay. Vi vay, 02 mo
khi nay gén nhu can bién vé khia canh kho khan dia chat, dia 1y, co s ha tﬁng
khai thac va str dung. Nhu vy, thuc té tai Viét Nam trong nhiing nim gan day
c6 dén trén 90% cac mo phat hién trong 20 nim qua 1a mo dau khi can bién.
Vuot Ién trén kho khan, thach thirc Tap doan da ludon hoan thanh, hoan thanh
vugt mic chi tiéu ké hoach khai thac trén 25 triéu tin dau quy d6i/ nam trong
05 nam gan day.

Trudc thuc té trén thé gidi cling nhu tai Viét Nam hau hét cac mé dau khi
16n, hi¢u qua khai thac cong nghi€p cao da duoc phat hién, dang khai thac & giai
doan sau cua thoi gian khai thac cuc dai. Nhiéu moé dau khi nhd, nudce sau xa bo,
diéu kién khai thac kho khan di va dang duoc phat hién nhung do nhiéu nguyén
nhan chua thé dua vao khai thac. Trong d6, chu yéu 1a nguyén nhan diéu kién
kinh té, k¥ thuat va thuong mai chua wu déi du dé cac nha dau tu tiép tuc chuyén
sang pha sau, phat trién khai thac thuong mai cac mé dau khi nho, cin bién da
phat hién. Cac diéu kién nay da dugc chuén hoa qua luat, cac van ban quy pham
phap luat dudi luat quy dinh, cu thé 1a cac quy dinh trong Hop dong Mau Hop
d6ng Chia san pham dau khi ban hanh kém theo Nghi dinh s6 33/2013/ND-CP
ngay 22/4/2013 cta Chinh phu.
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* Pinh huéng vé cong tac tim kiém tham do va khai thac dau khi:

T6 chirc va day manh cong tac diéu tra co ban va tim kiém tham do dau khi
¢ trong nudc, nhét 13 & nhiing ving nudc sau, xa bo, diéu kién dia chit, dia 1y, co
sO han ting phat trién mo chua phat trién va cac khu vue, cum mé nho can bién;
béo dam tim kiém tham do dau khi di trude mot bude, nhim gia tang va dat co
s trit lwong dau khi cho su phat trién bén vitng, 1au dai ctia nganh dau khi; phan
d4u dén nam 2025, co ban danh gia duogc trir lugng dau khi trén toan thém luc
dia Viét Nam (cu thé 1a hoan thanh khao sat dia chan 2D véi mang ludi 4 km x 4
km; trién khai khao sat dia chan mang ludi 2 km x 2 km ddi véi cac cau tao co
trién vong dé chinh xé4c cu trac, danh gia tiém ning két hop khao sat 3D dé liwa
chon vi tri giéng khoan tham do). Cu thé 1a tiép tuc trién khai khao sat dia chan
2D & phu Bé Phu Qudc (Ving 1.1); khao sat dia chan, tir va trong luc nghién ctru
cac cdu tric thudc phan chim sau ctia Doi nang Coén Son (Ving 1.2), khao sat dia
chén, tir va trong luc cac Lo 125-126, 149-154 vé phia Pong, Pong Nam va
Nam céc 16 trén (Vung I1.1), khdo sat dia chén, tr va trong luc khu vuc Tay
Hoang Sa (\Vung 11.2).

Ving nudc sdu dudi 200m: khao sat bo sung thém dia chan 2D/3D,
khoan thiam do tai cac L6 102, 106, 103 va 107 & bac Bé Séng Hong; cac 16
05-2, 05-3, 04-1, 04-2 va 04-3, B& Nam Con Son (trong d6 quan tim dén cac
d6i tugng syn-rift); nghién ctru, chinh x4c héa trién vong ciia cic by phi cau
tao va khoan 1-2 giéng khoan vao ddi twong nay & Bé Cuu Long; tiép tuc
cong tac tim kiém tham do tai cac 16 khu vuc trung tam Bé Ma Lay-Tho Chu.

Nhimng ving nudc sau hon 200m va xa bo (Nam Bé Song Hong, Bé Phu
Khéanh, Dong Bic Bé Nam Cén Son, khu vuc Tu Chinh — Viing May, nhom Bé
Hoang Sa va Trudng Sa): ké hoach tiép theo & ving nay 1a khao sat dia vat Iy
v6i mang ludi tuyén day hon (4x4 km, 8x8 km), nghién ctru, danh gia lai trién
vong mot loat ciu tao da phat hién, tién hanh khoan tham do 4-5 giéng khoan
vao nhiing cAu tao trién vong nhét. Hoan thién céc co ché, chinh sach dé kéu go1
dau tu, ky két hop dong tién hanh cong tac tim kiém tham do, thu hit nhing doi
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tac tiém ning dau tu tim kiém thdm do cac ving nudc sau, xa by véi moi hinh
thie ké ca chi dinh thau vao khu vuc nay. Tap trung kéu goi dbi tac chién luoc
truyén thong va cac dbi tac co nhiéu kinh nghiém hoat dong tim kiém tham do va
khai thiac & khu vuc nuéc sau theo hinh thirc hop dong PSC linh hoat hon.
Khuyén khich cac nha thau dang c6 mit & ving nay ddy nhanh tc d6 tim kiém
tham do theo cam két.

Xem xé&t than trong viéc phat trién cac can bién va cac mé dang khai thac
c6 gia thanh xap xi gia thi truong. Nghién ctru viée phdi hop cting phat trién va
khai thac cac mo nay dé ting hiéu qua dam bao ngudn thu qudc gia. Trong
truong hop chua du diéu kién phat trién va khai thac coi day 1a nguén du trir.

Pau tu manh cho nghién ciru cac giai phap khoa hoc, cong nghé va nguon
nhan luc phuc vu cong tac tim kiém tham do va khai thac dau khi (minh giai dia
chén, kiém ché da suy giam san luong ctia cac mo hién co, nghién ciru cac dang
b?ly phi cAu tao; gia tang trr luong tai chd, tan tham do cac mo dang khai thac;
nang cao thu hoi dau; dau tu nghién ctru chinh xac hoéa mo hinh dia chat cac mo
dang khai thac nham quan Iy mé mot cach hiéu qua nhat,.. ).

Nghién ctru hoan thién cong nghé khai thac, cac giai phap gia ting hé sb
thu hdi dau, kiém ché da suy giam san luong cta cac mo hién cé va cac phat
trién cadc mo nho, can bién. Chuén bi cac diéu kién can thiét dé trién khai phat
trién va khai thac cac phat hién ¢ nhimg ving nuéc sau, xa bo.

Pay manh cong tac nghién ctru va hop tac qudc té nghién ctru diéu tra co
ban dau khi phi truyén thdng, khi sét, khi than, khi hydrate.

Pay manh cong tac nghién ctru va hop tac qudc té nghién ctru nham trién
khai ké hoach tan tham do ddi véi cac khu vuc dang khai thic nham duy tri va
gia ting san luong khai thac dau khi; tich cuc nghién ciru va tham do cac bé tram
tich méi, cac dang hydrocarbon phi truyén thong (khi than, khi nong, khi da
phién sét, khi hydrate,...) & b6 sung trit lugng phuc vu khai thac dau khi.
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Giai doan 2016-2025:

- Co ban hoan thanh khao sat, diéu tra co ban trén toan thém luc dia
(khong ké Bé Truong Sa, Hoang Sa va Phu khanh).

- X4c dinh rd hon trit lwong dau khi tiém ning & trong nudc, trong do:

+ Khu vyuc Bé Ctu Long: hoan thanh tham do, tan tham do va tiép tuc
khai théc; bat dau trién khai cong tac thu don mo.

+ Khu vuc Bé Nam Con Son, Bé Song Hé)ng, Bé Malay - Thé Chu, Tu
Chinh Viing May: tiép tuc thuc hién cong tac tim kiém tham do va khai thac.

+ Khu vuc Bé Hoang Sa, Truong Sa, Phit Khanh, ting budc thuc hién
cong tac didu tra co ban, danh gia trir luong tiém ning.

- Phat trién cdc mé mdi theo ké hoach, can ddi san luong khai thac tung
nam va dy trir dau thé quéc gia, dam bao hiéu qua kinh té - xa hoi.

- Nghién ctru phat trién cac dang hydrocarbon phi truyén thong.

V¢ khai thac dau khi:

- Khai thac hiéu qua cac mo hién c6, phat trién va dua cic mo da c6 phat
hién dau khi vao khai thic mot cach hop 1y va hiéu qua dé sir dung tai nguyén
dau khi trong nudc 1au dai. Khai thac nhanh cdc mé dau khi hién c6 & nudc
ngoai dé thu hoi vén cho dau tu cac du an méi. Trién khai cong tac thu don cac
mo da hét kha ning khai thac, bao dam hoan nguyén méi truong sinh thai.

4.2. Quan diém ciia tac gia vé d6i méi co ché chinh sach nham dam bao
hiéu qua kinh té khai thac mé dau khi cin bién tai Viét Nam

Hoan thi¢n cdc dinh ché tai chinh trong cdc hop dong dau khi bdo
ddm lgi ich cho cdc nha ddu tw khi khai thdc mé dau khi cén bién

Hién nay dé dap tmg dugc cac yéu cau kinh té ¢ tAm vi mo thu hut dau
tu vao hoat dong tham do khai thac mo dau khi can bién, Viét Nam can thay
ddi mot cach linh hoat cac dinh ché tai chinh trong cac hop déng dau khi dic
biét 1a cac hop déng & cac ving méi duge tim kiém, thim do hodc ving

chong lan, ké ca & ngay khu vuc c6 hoat dong dau khi truyén thong.
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Khi cac phat hién thwong mai ngay cang giam thi viéc cai thién cac diéu
kién vé tai chinh, thué 1a viéc 1am cén thiét ctia cac nudc chi nha dé thu hut
vOn cta cic nha du tu dau khi, tie 1a & cac khu vuc ma dd rai ro cao, cac
dinh ché tai chinh, thué can duoc cai thién thuan lgi hon cho cac nha thau.

Vén dé 1a cac diéu khoan vé tai chinh, thué phai thay ddi thé nao dé vira
khuyén khich cac nha dau tw ma nudc chu nha khéng bi thua thiét qua gidi
han cho phép. Dé c6 nhimg budc tiép theo nhdm hoan thién co ché tai chinh
trong hoat dong tham do va khai thac mo dau khi can bién.

Bang 4.2: Cac wu dai cia Viét Nam so vo6i cac nuwéc trong khu vue

Noi dung Viét Nam |Trung Qudéc| Malaysia | Indonesia

Thué tai nguyén 7-29% 0-12.5% 10% 20%
Thué thu nhap DN 50% 33% 40% 35%
Thué xuat khau 10% Khong 20% Khong
Thué chuyén loi nhuan Khong Khong Khong 20%
Chi phi thu hdi dau 50% 50% 50% 100%
Hoa hong Co Khéng Khéng Co
Chi phi dao tao Co Khéng Khéng Khéng

Nguon: T4c gid tw thu thdp, tong hop cac sé liéu trén

O nuéc ta, da sb cac hop dong dau khi thudc loai hop déng PSC. Cac quy

dinh chu yéu trong dinh ché tai chinh ctia dang hop dong nay bao gom thué tai
nguyén, giéi han thu hdi chi phi, ty 18 chia dau khi 13i, thué thu nhap, cac loai
hoa hong va chi phi ddo tao. Pé thu hit cac nha dau tu nudc ngoai trong linh vuc
dau khi, Luat Dau khi stra d6i nam 2008 di diéu chinh linh hoat cac dinh ché tai
chinh trong du 4n khai thic mo can bién nhu giam thué tai nguyén, giam thué
thu nhép tir 50% xudng 32%, gi6i han thu hdi chi phi ting dén 70%... Cing véi
gi4 dau ting, mot so phat hién dau khi duoc coi 1a khong thuong mai trudc day
da c6 thé phat trién duoc voi cac chi tiéu kinh t& cho nha thau dugc cai thién.

Song su chuyén bién d6 da khong du stc hip din cac nha dau tu trong thoi gian
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qua vi gia diu & mirc thap va dic biét phai canh tranh gay git voi cac nudc trong
khu vuc vi ho ciing diéu chinh linh hoat hon cac dinh ché tai chinh.

Céc du 4n c6 mirc rui ro rat cao nhu phat trién mé can bién thi mirc khuyén
khich dau tu ctia nha nudc phai dam bao cho nha thau cé ty suat loi nhuén hop
Iy. Cac yéu t6 anh huong manh dén nha thau trong cac dy 4n khai thac mé can
bién thanh cong 13 thué thu nhap, gidi han thu hoi chi phi va ty 1¢ chia 1ai dau
khi. Nhu vay, thué 13 phan quan trong trong tong chi phi cta du 4n va vi vay hé
thdng tinh thué va chia san pham li theo thang san lugng can phai dugc van
dung linh hoat nham théa man cic bén tham gia PSC. Ngoai ra, viéc giam thué
nhap khau mot s6 thiét bi dau khi, ting gid ban khi, tao thi trudng tiéu thu khi 6n
dinh ciing 13 nhitng yéu t6 hap dan cac nha dau tu.

Viéc cac nha thau da tra lai cac 16 tham do véi cac mo can bién sé cho
phép PetroVietnam kéu goi dau tu vao du an phat trién hodc tu dau tu, quan
1y va khai thac nhom mé can bién thuan lgi hon. Hon nira, gia dau khi tang
lién tuc va gitr & mirc cao cing v&i su ap dung linh hoat cac dinh ché tai chinh
trong PSC sé& 1a nhiing yéu t6 quyét dinh gdp phan cai thién tinh kinh té cua
cac du an phat trién mé can bién trong thoi gian ti.

Tiém nang dau khi cua Viét Nam dang ¢ trong mot cudc canh tranh véi
cac nudc trong ving va cac nude 1an can nham thu hat dau tu nude ngoai.
Néu nhu céc diéu kién cua dinh ché tai chinh cua ta khong hap dan bang cac
diéu kién cta cac nudc khac, trong boi canh 1a tat ca cac diéu kién khac déu
tuong Gmg, thi diéu hién nhién 1a ta s& mat di strc canh tranh trong viéc thu hat
cac ngudn von dau tu.

Pé khuyén khich dau tu vao hoat dong thim do khai thac dau khi ngay
cang nhiéu thi Viét Nam can ¢6 céc chinh sach wu dai vé cac chinh thué, vé dau
thu héi chi phi va loi nhuan dugc chia giita nudc chii nha va cac nha dau tu.

* Thué tai nguyén

Nghi dinh s6 84/CP ngay 17/12/1996 cua Chinh phu quy dinh chi tiét
viéc thi hanh Luat dau khi néu 1d: “Thué tai nguyén d6i voi dau thé duge tinh

trén co sé lily tién timg phan cila tong san luong dau tho thuc khai thac trong
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mdi ky ndp thué dya theo san luong dau thd binh quan mdi ngay khai thac
trén toan bd dién tich hop dong dau khi” va duoc phan thanh hai muc khac
nhau tiy theo muc nuée bién dén 200m va trén 200m.

Vi¢c phan chia thanh hai mirc vu tién khac nhau can ctr theo do sau cua
muc nude bién dd dam bao sy hop 1y phan chia quyén loi giita cac bén. Tuy
nhién, theo su so sanh di néu & trén thi thué suét thué tai nguyén cua Viét Nam
cao hon cac nudc khac trong khu vuc mac du da dugce tinh theo ting thang Ity
tién tir thap dén cao.

Viét Nam 13 nuée ¢ tiém niang dau khi 10n, chi yéu 13 cac mo vira va nho,
it dwoc cac nha dau tu nude ngodi quan tim nén Chinh phi can dua ra nhing
chinh sach vu dai vé thué hon nira dé kich thich cac nha dau tu nudc ngoai tham
gia dic biét 1a giam muc thué suat thué tai nguyén cu thé nhu sau:

Bing 4.3: Biéu thué suat thué Tai nguyén

San luong khai thac Du &n khuyén khich dau tu  [Du 4n khéc
Dén 20.000 thung/ngay 7% 10%
Trén 20.000 thung dén 50.000 thung/ngay 9% 12%
Trén 50.000 thung dén 75.000 thung/ngay 11% 14%
Trén 75.000 thung dén 100.000 thing/ngay  |13% 19%
Trén 100.000 thung dén 150.000 thung/ngay  [18% 24%
Trén 150.000 thung/ngay 23% 29%

Nguon: Cdc sé liéu dwoc ldy tir cdc diéu khoan quy dinh trong cdc vin

ban hwdng dan Ludt Dau khi, Hop dong PSC mdu kém theo Nghi dinh sé
33/2013/ND-CP cua Chinh phu.

Véi cac mire thué suit thué tai nguyén néu trén s& khuyén khich duogc

dau tu vao cac moé vira va nho, cé san lugng thap. Vi vay, dé khuyén khich
dau tu khai thac nhitng mé nhd, co cAu tao dia chat phtc tap Luat Dau khi can
diéu chinh va sira d6i 4p dung cach danh thué lily tién nhu trén mirc thué suat
thué tai nguyén mdi trd thanh don bay kinh té khuyén khich cac nha dau tu
nudc ngoai d6 von vao dau tu tham do khai thac dau khi & nhitng ving c6 cu

tao dja chat phtrc tap tai thém luc dia Viét Nam.
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* Thué thu nhdp doanh nghiép

Mot trong nhiing loi thé thu hut du tu nudc ngoai ciia Viét Nam dugc
cac nha dau tu danh gia cao 13 thué suat thué thu nhap doanh nghiép hap dan.
Péi v6i cac hoat dong tham do va khai thac dau khi thué thu nhap doanh
nghiép dugc ap dung 1a 50% theo diéu 33 cta Luat Dau khi. Muc thué suét
50% 1a cao hon nhiéu so véi cac nudc khac trong khu vuc nhu Trung Qudc
(33%), Malaysia (40%), Indonesia (35%)... nén mirc thué suat thué thu nhap
doanh nghiép ctia Viét Nam chua thuc su hép dan cac nha dau tu nude ngoai.

Hon nita, chi phi dugc trir & xac dinh thu nhap chiu thué thu nhap doanh
nghiép con rat han ché. Diéu 50 cta Nghi dinh sé 48/2000/ND-CP quy dinh cac
chi phi duoc trir & xac dinh thu nhap chiu thué TNDN bao gom: Chi phi duoc
phép thu hdi trong nam tinh thué; Thué Tai nguyén; Thué xuét khau; Tién hoa
héng dau khi; Cac khoan dong gop tai tro vi muc dich xa hoi, tir thién.

Tuy nhién, trong thyc té con phat sinh mot s6 chi phi hop 1y, hop 1¢ lién
quan dén hoat dong tham do khai thac dau khi c6 héa don, chung tir hop 1y, hop
1é nhung chwra dugc trir khi tinh thu nhap chiu thué bao gom: Chi phi quan 1y cta
Nha thau doi voi hoat dong tham do khai thac dau khi cia hop dong dau khi; Chi
phi Marketing; Phi gidm dinh; Lé phi Hai quan; Phi phan tich mau dau cho xuét
khau; Phi bao 1anh thué tau chira dau; Cac chi phi khac phét sinh trong qué trinh
xuat khau dau tho.

Viét Nam di trai qua nhitng kinh nghiém trong cac hop dong dic
nhuong, hop dong lién doanh, hop dong phan chia san pham, hop dong diéu
hanh chung. Vi vay dé khuyén khich cic nha dau tu nudc ngoai dau tu vao
cac mé vura va nhd trén co s& van dung linh hoat Luét Pau tu ra nudc ngoai
va Luat Dau khi can c6 nhitng quy dinh phu hop theo cac giai phap sau:

- Thué sut thué thu nhap doanh nghiép

Pbi véi cac du an khuyén khich dau tu: 32%

Doi véi cac du 4n khéc: 50%

- Céc chi phi duoc trur khi tinh thu nhap chiu thué TNDN.
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Ngoai cac chi phi duoc trir khi tinh thué thu nhap chiu thué TNDN nhu
quy dinh trong Nghi dinh 48/2000/ND-CP va Thong tu 48/2001/TT-BTC da
néu ¢ trén thi cho phép trir cac chi phi sau khi tinh thu nhap chiu thué gom:
Chi phi quan 1y ciia cic bén Nha thau tham gia hop dong dau khi khong phai
1a Nha diéu hanh (Non-Operator) 1 cac chi phi chung ctia cic bén Nha thau
phuc vu cong tic quan 1y cac hop ddng dau khi ma cong ty dang tham gia
quan 1y dugc phan bd cho cac hop déng dau khi ma Nha thau tham gia quan
ly. Tiéu thirc phan bo theo chi phi phét sinh thuc té ciia cac hop dong dau khi;
Céc chi phi hop 1y, hop 18 ¢6 héa don ching tir day du lién quan truc tiép dén
qué trinh khai thac va xuat khau dau thd; Cac chi phi hop 1y, hop 18 khac.

* Thué xudt khau

Céac PSC dé cap van d& thué xuat khau dau tho nhung c6 néu 1a cic nha
thau phai chiu cac luat thué khac theo phap luat Viét Nam. Hién nay, thué suit
ctia thué xuét khau ap dung dbi voi dau tho 12 10%. Trén thuc té hién nay, B0
Tai chinh cin ctr vao san lugng khai thac du kién cua quy ma Nha diéu hanh
cung cap va thué suat thué tai nguyén xéc dinh ty 1¢ thué tai nguyén tam ndp cua
timg chuyén dau theo quy, sau d6 can cir ty 16 thué tai nguyén tam ndp va thué
suat thué xuat khau dau tho dé xac dinh ty 16 thué xuét khau tam ndp theo timg
chuyén dau theo quy. Can ctr vao ty 1¢ thué suat khau tam nop ma Bo Tai chinh
quy dinh, Nha diéu hanh 1am tha tuc ké khai nop thué.

Tuy nhién, vao thoi diém cudi ky (cudi quy) cac quy dinh ctia Luat thué
dang ap dung lai khéng quy dinh quyét toan thué xudt khau dau tho theo san
luong khai thac thuc té. San lugng khai thac thuc té c6 thé khac nhiéu so véi san
lwong khai thac dy kién nén ty 18 thué tai nguyén phai ndp thay déi, do do ty 1¢
thué xuat khau phai ndp ciing thay doi theo. Vi vay, Bo Tai chinh/Tong Cuc thué
can phai bo sung thém quy dinh quyét toan thué xuat khau dau tho dé tao su
minh bach, cong bang d6i v6i cac nghia vu ndp Ngan sach Nha nudc.

Péi voi mé Kinh Ngu Trang, Viét Nam nén c6 phuong an diéu chinh co

ché giam mot s6 sac Thué; tang ty 1& thu hdi chi phi va ting ty 1¢ chia dau 13i cho
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Nha thau (theo nhu Lo 46/13 dang ap dung) dé c6 thé trién khai cong tac phat
trién, tan thu khai thac va str dung hiéu qua ngudn tai nguyén dau khi tai cac phat
hién nho, mo dau khi cin bién tai Viét Nam. Chinh phi can c6 co ché wu dai vé
céc dieu khoan ctia PSC L9 09-2/09 theo diéu kién wu dai dau tu.

DAu thué tai nguyén Lgi nhuan Dau trudc thué
San lwgng Dau Thyc béi phan
gia ting trong Dién tich Hop | Dau thué tai nguyén (% San lwgng Dau Thuye Nha Thau PVN
déng San lwgng dau Thyc) trung binh ngay (BOPD) (%) (%)
Dén 20,000 8 {LPén 15,000 80 20 |
Tren 20,000 den 50,000 10 Tren 15,000 den 20,000 75 25
Trén 50,000 dén 75,000 12 Trén 20,000 dén 50,000 70 30
Trén 75,000 dén 100,000 17 Trén 50,000 dén 75,000 65 35
Trén 100,000 dén 150,000 22 Trén 75,000 dén 100,000 60 40
Trén 150,000 27 Trén 100,000 dén 150,000 50 50
Trén 150,000 35 65

Khi thué tai nguyén

San lwgng Khi Thye trong Khi thué tai nguyén (%
Dién tich Hop déng $an lwgng Khi Thuc)
Pén5 0
Trén 5 dén 10 5
Trén 10 10 Lgii nhuan Khi trwéc thué
San lwong Khi Thue Nha Thau PVN
(MMCMPD) (%) (%)
[ Thoihan duocap dung | I péns 80 20 |
Trén 5 dén 10 75 25
Trén 10 70 30

Hinh 4.1. Cac diéu khoén ciia PSC L6 09-2/09
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
- Han muc chi phi thu hoi dau: Tbi da 50% cua san xuat dau rong
- Han muc chi phi thu hdi Gas: Tbi da 50% cuia san xuat khi rong
- Thué xuét khau ddi véi dau thd: 10%
- Thué thu nhap doanh nghiép: 50%
- Thué tai nguyén
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- Dau/khi thu hdi chi phi: 70%
- Dau/khi lai:

Hinh 4.2. Dy kién dé xuit méi (theo nhw Lo 46/13 dang ap dung):

- CIT: 32%

- Export tax for Oil: 10%

- Phu thu dau 13i khi gia dau thé tang so Vi gia co so tai EPS mo SP.

Véi nhitng nhitng co hoi dau tu nhu nhau, ¢ dau c6 nhimg chinh sach wu
dai vé thué thi nha dau tu s& dau tu vao d6. Murc thué suét wu dai, hip dan s&
tao diéu kién thuan lgi cho viéc thu hit von dau tu, canh tranh véi cac nude
trong khu vuc lan can.

Bén canh d6, can ting ty 1& dau khi thu hdi chi phi. Theo so sanh wu dii cia
Viét Nam so voi cac nude trong khu vue, thi Viét Nam c6 ty 16 dau thu hdi chi phi
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thdp nhat so véi cac nudc trong khu vuc, ty 1¢ dau thu hoi chi phi cua Viét Nam
cho cac hop dong dau khi ty 1¢ tbi da 13 35% trong khi Trung Qudc, Malaysia 13
50% va Indonesia 1 100% nén chua thuc su hip dan cac nha dau tur nude ngoai.
Dau khi thu hdi chi phi 1a mot phﬁn san luong dau thyuc hodc san luong khi thuc
ma tir d6 nha dau tu thue hién thu hdi chi phi, diéu ndy c6 nghia 13 Nha dau tu
nudce ngoai thu hdi von dau tu chadm so véi cac nude 1an cin trong khi muc tiéu
clia c4c Nha dau tur 14 thu hoi vén dau tu nhanh,

Do vay, dé khuyén khich cac nha dau tu nuéc ngoai dau tu vao hoat
dong tham do khai thac dau khi & cac mo cén bién ngay cang nhiéu va cé thé
canh tranh dugc so vdi cac nude lan can va trong khu vuc thi Viét Nam can
¢ cac chinh sach uu dai khuyén khich dau tu t6i thiéu bang cac nudc lang
giéng hodc hon ho thi méi thuc sy khuyén khich dugc nha dau tu. Giai phap
dua ra 1a Chinh phii Viét Nam can tang ty 1¢ thu hoi chi phi cho cac Hop dong
dau khi trong linh vyc tham do khai thac dau khi ting 1én tir 50% - 70% ddi
v6i cac du an théng thuong tiy theo cdu tao cia mo, muc nudc ndng sau va
100% dbi véi du an khuyén khich dau tu ¢ nhiing ving nudc sau trén 200m,
c4u tao mo phuc tap, diéu kién khai thac kho khan.

4.3. Mt s6 giai phap nham dam bio hiéu qua kinh té khai thic mé dau
khi cin bién tai Viét Nam

4.3.1. Bdy manh hop tic quc té cho phép giam chi phi trong cdc hoat djpng
fim kiém thiam do, khai thdc diu khi ¢ Bién Pong

Nganh Dau khi trién khai hoat dong dau khi khong bao gid dung riéng 1¢,
doc 1ap trong pham vi mot qudc gia ma hop tac quoc té tré thanh ddc trung riéng
va khong thé thiéu trong hoat dong dau khi. Pic trung d6 dung khong chi véi
Viét Nam ma duoc thyc hién v6i moi qubc gia c6 hoat dong dau khi.

Thuc té chi phi phét trién khai thac mo dau khi can bién trong nhiing nim
qua cho thdy, giai doan dau, do Viét Nam c6 ngudn nhan luc dbi dao nén chi phi
phat trién khai thac mé dau khi cin bién thip hon nhimg cong ty ciia My va chau
Au, tuy nhién, chi phi nay dang c6 xu huéng ting 1én. Cu thé:

Chi phi thim do: Dén hét nam 2014, PVEP dang tu diéu hanh va tham
gia diéu hanh 43 du 4n dau khi; thyc hién thu n hon 130 ngan km2 tuyén dia
chan 2D va 35 ngan km?2 tuyén dia chan 3D:; trién khai thuc hién khoan tham
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do/tham luong 148 giéng véi 30 phat hién ddu khi méi. Tinh dén hét nim
2014, trir lugng thu hdi dd duoc phat hién cua PVEP 1a 323 triéu tan quy dau.
Chi phi tim kiém tham do cho giai doan dén nam 2000 13 5% chi phi dau tu,
giai doan 2015 1a 7,2% tong chi phi dau tu.

Chi phi xdy dwng cong trinh bién va cdc giéng khoan khai thdc: Chi
phi cho dau tu xay dung cc cong trinh bién phuc vu cho khai thac dau chiém
ty trong rat 1on trong tong von dau tu, dic biét trong diéu kién CNH, HPH va
nham ting hiéu qua thu hdi dau, cac chi phi dau tu cho x4y lap cac cong trinh
bién nhu gian khoan c6 dinh, di dong, cac gian nén khi, gian bom ép nudc vao
via dau, x4y dung hé théng duong 6ng dan dau ndi bod mo...chiém khoang
60%-70% tong chi phi dau tu.

Chi phi khai thac: Tinh trung binh cua giai doan 1994-2007 chi phi khai
thac dau gdm ca chi phi tim kiém tham do va khau hao tai san c¢6 dinh 14 27,5
USD/tan dau hay 3,6 USD/thung. Theo Tap chi dau khi thé gi6i s giai doan
2009- 2014 thi chi phi khai thac trung binh 1a 4,05 USD/thung. Trén co sé so
sanh trén, chi phi khai thac dau cua PVN dang c6 xu hudng ting 1én.

Do vay, dé giam chi phi trong cc hoat dong tim kiém tham do, khai thac
dau khi ¢ Bién Pong, ching ta can diy manh hop tac véi cac dbi tac nudc ngoai,
tang cuong hop tac quéc té, mo rong dich vu hoat dong dich vu khai thac cac mo
dau khi, da phuong, da dang hod céc loai hinh dich vu, nang cao chét luong dich
vu, ddm bao dd an toan cao. Phat trién manh hop tac quéc té nham thu hat dau tu
nudc ngoai, chuyén giao, chuyén dich cong ngh¢ va ky thuat vao Viét Nam. M¢&
rong va phat trién hop tac hon nira véi cac co quan khoa hoc cong nghé trong va
ngoai nudc dé tiép can va img dung khoa hoc cong nghé tién tién nhat 1a su hop
tac hitu co va phdi hop chit ché co hiéu qua giita cac co so nghién ciru khoa hoc
cong nghé thuéc PVN.

Viéc tim kiém tham do khai thac cac mo dau khi can bién tai Viét Nam,
cong tac day manh hop tac qudc té can trién khai theo cac hudng sau:

- Tang cudng hop tac qudc té, trao d6i va chuyén giao cong nghé trong
linh vuc dau khi. Phbi hop véi cac bo nganh nhu Bo Khoa hoc Cong nghé,
Cong Thuong, Xay dung, Giao thong van tai... tung budc xay dung va phat
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trién nganh cong nghé co khi trong diém (gém cac thiét ké, xay dung va lap
dat, chay thir va van hanh...). Trién khai manh mé nhiém vu nghién ctru khoa
hoc, nghién ctru cdu tric dja chat va danh gia tiém ning dau khi tai cac ving
nudc sau tai vung bién va thém luc dia, vung dac quyén kinh té cta dit nuéc.
Hang niam tong két va danh gia viéc trién khai thuc hién.

- Ap dung cong nghé tién tién vao linh vuc thim do khai thac cac mo
dau khi, dé danh gia tiém nang, trir lugng dau khi dic biét & vung nudc sau
lam gia tang trit lugng dau khi Viét Nam.

- Ap dung cong nghé tién tién trong linh vuc phat trién mo, khoan khai thac
dé t6i wu hod qua trinh phat trién mo, ting cudng hé sb thu hdi dau, kéo dai tudi
tho ciia mo, phat trién cac mé nhod & ving nudc sau, véi giai phap ki thuat méi,
kinh t& xir Iy cac mo khi c6 ham lugng CO, qué cao, ap dung cong nghé mai
dam bao khai thac, van chuyén dau khi an toan, tang san luong khai thac.

- Phat trién manh cac cong nghé st dung khi trong cong nghiép hoa dau
trén co s& st dung khi dé san xuét nhu cac san phrfun: chét déo, soi téng hop,
phan bon, chat tay rira tong hop, thay thé nhap khau co gia tri kinh té cao.

- Ung dung cong nghé miii nhon tién tién trong linh vuc cong nghé thong
tin, diéu khién ty dong hod, sinh hoa hoc, vat liéu méi phuc vu san xuat. Xay
dung hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuan qudc té dé tang kha ning canh
tranh cta Tap doan, nang cao hiéu qua hoat dong déng déu cac linh vuc.

- Nghién ctru cac giai phap quan 1y, xt Iy hoa chat, cac chat thai doc
hai (c6 lién quan dén hoat dong khai thac dau khi), nghién ctru hién trang va
su bién d6i moi truong kinh té - x4 hoi & nhirng khu vuc c6 tién hanh cac hoat
dong khai thac dau khi. Nghién ctru dénh gia rii ro cic cong trinh méi va
dang van hanh, céc diéu kién va moi truong lao dong, danh gid an mon, dé
xudt giai phap chéng an mon trong cong nghiép dau khi.

- Tang cudng hon nita ning luc nghién ciru khoa hoc, dau tu manh mé
cho cong tac nghién ctru khoa hoc ctia Vién Dau khi, céc Truong dai hoc va
Cao dang nghé Dau khi, 4p dung va phdi két hop giira 1y luan va thuc tién
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ting nganh nghé, xay dung to chuc, nghién ctru nhdm ning cao ning luc canh
tranh, quan tri va phat trién doanh nghiép tir Tap doan dén cac don vi thanh
vién, cac cong ty con thudc Tap doan Dau khi Viét Nam.

4.3.2. Doi méi cong tic quin Iy dw dn phit hop véi diéu kién khai théc mé
ddu khi cdn bién

Nhin lai qué trinh thuc hién cong tac dau tu khai thac cac mo dau khi can
bién trong nhitng nim qua, ching ta nhan thay ndi 1én van dé thuc hién dy an
cham, Kha ning giai ngan thap so véi yéu cau, cong tic thanh quyét toan kéo
dai, cong trinh chdm dugc dua vao st dung dan dén hiéu qua dau tu han ché.
Véi yéu cau vé quy mé dau tu 16n hon trong vai nam t6i néu van van hanh hé
théng nhu hién nay thi chic chin khong dat yéu cau.

Nguyén nhan cia han ché trén xuét phat tur van dé chinh sach, ché do cua
nha nude vé quan 1y du 4n ban hanh cham, thiéu, khong déng bo 1am han ché
viéc thuc hién ¢ cap cac nganh... Nhitng bat cip gitta Luat Xay dung, Luat Dau
thau, Luat Doanh nghiép, Luat Pau tu cong... cling O nhiig can trd dén viéc
xay dung va van hanh, quan Iy dau tu khai thac cac mo dau khi can bién.

Nhim cai thién, d6i méi cong tac quan 1y du an phu hop voi diéu kién
khai thac mé dau khi cin bién, can thyc hién mdt sd bién phap sau:

Can thiét ké mot mo hinh quan 1y du 4n khai thac mo dau khi can bién theo
hudng tich cuc va ning dong hon. M6 hinh méi khong chi quan tim dén dau tu
xdy dung ma can quan 1y khai thac cong trinh mot cach hiéu qua nhat. M6 hinh
1a sur lién két hitu co (c6 thyuc hién, c6 phan hoi, diéu chinh hoan thién) giira cac
md dun quy hoach - dau tu - quan 1y khai thac. Tir mé hinh tong thé, cin cir vao
Luat Dau khi va cac van ban duéi luat dé thiét ké mot hé théng thuc hién. He
thong nay can thé hién rd cac cong doan ctia cong viée, chi ra ai (hay co quan
nao) co trach nhiém giai quyét, ndi dung, pham vi, thoi gian ctia mdi cong doan
can duoc chi ra rd rang va yéu ciu vé can b, trang thiét bi... dé hoan thanh
nhiém vu; khi van hanh hé théng s€ boc 10 cac khau yéu, cac can bo khong du
nang luc... hé théng ndy can duoc thiét 1ap vé6i cic yéu cau va tiéu chuan hoa
nhu ISO. Trong md hinh, hé¢ théng nhu da néu cac quy dinh, co ché vé cac chi
thé tham gia xay dung cong trinh nhu Chii dau tu, Tu van, Nha thau xay dung,
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Giam sat dau tu... s& duoc quy dinh rat rd rang.

Cong tac can bo (nhan su) cling duoc lua chon nham dap ung viéc van
hanh hé théng da duoc thiét ké.

Pé thiét 1ap M6 hinh va cung cach quan 1y hé thdng doi hoi sy quyét tim
cao cua Lanh dao Tap doan va cac co quan churc nang ciia B0 Cong Thuong,
B6 Tai chinh, Bd Ké hoach va Dau tu.v.v.

Trong khi chd doi mot mo hinh va hé théng dugc thiét ké, cac giai phap
trudc mat vira phai dap tng nhiém vu cp thoi song ciing cAn phai nham t6i
dinh hudng lau dai.

MGt la, phai cing ¢ cac Ban quan 1y du an ctia B Cong Thuong va cua
Tap doan;

Hai 13, d6i mdi cong tac dau thau, chon thau va giam sat ché tai cac nha
thau. Nhitng cong trinh quan trong hay phtrc tap cn uu tién lya chon theo cac
tiéu chi k¥ thuat. Nang luc nha thau xay dung cling khong nén chi xét trén
“bai dy thiu” nhu hién nay.

4.3.3. Cdi thién thi trwong ddu ra cho cdc san phdm dau khi dwoc khai thac
tir cdc mé ddu khi cin bién

Trude ndm 1998, PVN chil yéu xuat khau dau tho va san pham dau véi
luong it 6i 13 Condensate (cho Trung Quéc). Viéc kinh doanh san pham dau
nhap khau trén thi truong ndi dia méi duge to chirc v6i quy md nho, lugng tidu
thu khong nhiéu, kénh phan phéi san pham dau cta Tap doan chil yéu 13 ban
budn truc tiép cho khach hang 16n. Hinh thirc ban san pham qua dai 1y chwa phat
trién, s6 lugng dai 1y it, thi truong ban 1¢ Tap doan chua thyc thuc sy tham nhap
duoc nhiéu. Riéng véi san pham khi hod 1ong, dii ndm uu thé 14 ngudn cung san
pham ndi dia duy nhét song hinh thic tiéu thu san phim méi chi tap trung vao
linh vuc ban budn. Giai doan t6i, khi cac du an san xuét khi, hoat dong tham do,
khai thac dau khi duoc ddy manh, lugng san pham dau khi s& ting 1én gap nhiéu
1an so véi giai doan hién tai. Tap doan ciing phai tiép tuc chuan bi tot khau phan
phdi, du trit san pham dé hoat dong kinh doanh tién trién thuan loi nham muc
tiéu chiém linh 40% thi truong tiéu thu cac san pham xing dau va LPG trong
nudc, ting kha niang tham nhap thi trudng san pham dau cia khu vuc.
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Viéc nghién ctru, tim hiéu thi trudng, chuan bi khau phan phdi vi thé 1a
vo cung quan trong. Dé 1am tdt cac khau nay can tip trung chuan bi theo
huong sau:

* Tiép tuc xdy dung hé thong tong kho, kho trung chuyén va mang ludi
phdn phéi san phdam dau khi trong nuée

- M6 rong cong suat cac kho chira dap img nhu cau trong nudc voi quy
mob khoang 3-4 triéu tdn vao nam 2025 dé ting hiéu qua kinh doanh, cac san
phém tur téng kho dau mdi, phat trién thi trudng rong, déu vé mit dia ly va
cung tmg kip thoi cho hé thdng cdy xing 1é. Pong thoi dam bao cung cap du
khi tiéu thu cong nghiép (cho dién dén 80%), ting quy md san luong gap 2
dén 3 lan vao nam 2030.

- Pé dat muc tiéu chiém linh 40% thi phén xang dau ca nudc vao nim
2025, Tap doan can dic biét quan tdm xay dyng hé théng cay xang va mang ludi
cac ctra hang ban 1¢ xang dau trén toan qudc. Pau tu xay dung cic clra hang ban
1¢ xang dau dong dao sé 1a budc chi chét giup nang cao doanh s6 ban 1é xing
dau cua Tap doan, dat nén tang dé chiém linh thi trudng trén quy mo rong.

- Tap doan ciing can c6 bién phap khuyén khich, phat trién hoat dong cua
cac dai Iy san pham xang dau. Pay 1a kénh phan phéi san pham rét hitu hiéu do
c6 diéu kién truc tiép tiép xtic véi thi truong tiéu thy 1&, do nguoi tiéu dung 1é
thudng xuyén tham gia khao sat chat luong, gia ca san pham & cac dai 1y nay.

* Tdng cuong cong tdc xic tién, quang cdo san pham, gia ting nhu cdu
clia ngudi tiéu ding trong niede voi san pham dau khi

Cong tac xuc tién quang céo ¢ vai tro rit quan trong, quyét dinh hanh vi
mua san phdm cta nguoi tiéu dung. Tap doan phai ting cuong hon nira viéc
quang cdo vé chat luong cac san pham, uy tin ciia Tap doan, cai tién mau ma
bao bi hang hoa dé khéu goi su to mo, thich thi cuia khach hang, chu trong ca
chat lwong 1an do an toan cia san phdm nham lam khach hang tin tuong khi
quyét dinh dén vé6i san pham do Tap doan cung cap.

Viéc quang cdo can duoc phd bién rong rai dudi moi hinh thirc. C6 thé
tién hanh quang cao trén dai, bdo va tivi song can dic biét chu trong hinh thuc

quang c4o trén pano, ap phic 16n, hap dan & nhimg duong phd trung tam, trén
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phuong tién giao thong. Hinh anh va thong diép quang cdo phai dic biét hap
dan va phu hop vé6i tAp quan va truyén thong cua ngudi Viét. Két qua théng
ké cho thay, 65% thanh cong cua tiéu thu san pham la kha ning hap dan
nguoi tiéu ding qua thong diép va hinh anh quang céo san pham.

Tap doan can to chtrc nhiéu hon nhiing cudc hoi thao vé chét lugng san
pham, céc cudc gip g& v6i ngudi tidu dung dé tuyén truyén vé cic san pham
Tap doan cung cip. Ngoai ra, cac hinh thirc khuyén mai nhu: giam gia san
pham, ting qua luu niém, ting phiéu giam gia.... ciing dugc quan tim dic biét
trong giai doan dau cua hoat dong kinh doanh nham tao uy tin, cam tinh véi
khach hang, tién téi chiém linh thi truong sau hon.

Cho dai 1y phan phéi san pham, cic ctra hang ban 1é xang dau ciling nhu cac
khach hang mua san pham dau khi 16n cua Tap doan duoc hudong uu dai vé
phuong thire thanh toan nhu: tra tién hang cham, tra timg khoan dinh ky, chiét
khiu % gi ban...

* Ddy manh xudt khau san pham dau khi ra thi truong khu vie

Can nghién ctru, ting cudng xuat khau san pham dau khi ra thi truong cac
nudc. Tap doan can hinh thanh mot ban chuyén nghién ctru tinh hinh thi truong
san pham dau khi trong khu vuc lam co s& cho hoach dinh cac budc phu hop
xuét khau san pham dau khi nham dem lai hiéu qua kinh té cao trong twong lai.
4.3.4. Han ché riii ro trong cdc hoat dpng tim kiém tham do, khai thac cac
mé dau khi cén bién tai Viét Nam

Kinh nghiém cho thdy murc rdi ro rat cao nhu phat trién mo can bién thi
mirc khuyén khich dau tu ctia nudc chu nha phai dam bao cho nha thau c6 ty
sudt loi nhuan hop 1y. Cac yéu t6 anh huong manh dén nha thau trong cac dy an
khai thac mo can bién thanh cong 13 thué thu nhap, giéi han thu hoi chi phi va ty
1¢ chia 13i dau khi. Nhu vay, thué 12 phan quan trong trong tong chi phi ctia du 4n
va vi vay hé thong tinh thué va chia san pham 14i theo thang san lwong can phai
dugc van dung linh hoat nhim thoa mén cac bén tham gia PSC. Ngoai ra, vi¢c
giam thué nhap khau mot sb thiét bj dau khi, tang gia ban gas, tao thi truong ti€u
thu khi 6n dinh ciing 13 nhitng yéu t6 hap dan cac nha dau tu.

Viéc mé rong tim kiém tham do khai thac ra ving bién nudc sau rat ton

kém, rui ro va dang bi tranh chap. Trit luong dau mé trong nudc dang giam
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xué)ng do tdc d6 khai thac cao hon so véi toc do tim kiém, thim do. Véi ap
luc gia tang trtt luong, Tap doan da va dang thuc hién cic Dy an dau tu ra
nudc ngoai voi cac rui ro cao nhu chinh sach cua nudc sé tai, ty gia, kinh
nghiém. .. Do khung khoang kinh té nén viéc thu xép vén cho cac Du an dau
khi ciing gip nhiéu khé khan. ..

Cac muc tiéu trong Chién luge va Ké hoach ctia PVN ludn 1a do TTgCP
phé duyét. Déng thoi v6i su hd tro déc luc vé nguén von, cong nghe,... Luat Déu
khi va Luat Pau tu, cac van ban huéng dan dudi Luat ciing duoc thong qua véi
nhitng diéu kién thuan loi, sy quan ly cia ciac co quan quan ly nha nudc minh
bach va r6 rang. Nho do, Viét Nam da thu hat sy chi ¥ cua cac cong ty, Tap
doan dau khi 16n trén thé giéi dén hop tac tham do khai thac dau khi. Tuy nhién,
Tap doan la doanh nghi¢p 100% von thudc nha nude, chiu su quan ly cia Nha
nudc nén kha nang nang dong, linh hoat trong hoat dong kinh doanh thép, tinh y
lai cao do tinh canh tranh thap. Nhan lyc ciing nhu cong nghé chua dap tng
duogc hoan toan nhu cau ctia nganh.

Theo phan tich, danh gia cac diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc
(SWOT) thi cac rti ro cia PVN duoc tong két trong mo hinh sau:

Hinh 4.3: Quan tri riii ro va triét ly kinh doanh ciia PVN
Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam
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Tap doan ciing da thuc hién dong bo cac giai phap quan tri ri ro nhu giai
phap vé khoa hoc cong nghé, giai phap vé quan tri doanh nghiép, giai phap vé to
chire, con ngudi dé nham giam thiéu cac rdi ro trong hoat dong ctia minh.

Viéc quan tri rai ro trong Tap doan cling duogc thuc hi¢n qua cac 16p theo
dung tinh than Luat Doanh nghiép nhu cac Ban chuyén mon cua Tép doan tiy
theo churc ning gitip Tong giam ddc phan tich danh gia dé tranh cac rai ro gip
phai trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia PVN theo ting linh vuc nhu an
toan mdi truong, thu xép voén, thi truong.... Hoi dong Thanh vién kiém soat
nhitng ri ro trong viéc thuc hién cac du an, cong trinh 16n... cia Tap doan va
cac don vi thanh vién. Dén nay, Chinh phu van chua hoan chinh, thuc hién va bd
nhiém da cac Kiém soét vién ctia Chu s& hitu dé kiém soat moi hoat dong cua
Tap doan nén viéc nay chua duogc thuc hién tdt.

Viét Nam noi chung va nganh Dau khi néi riéng chua nhin nhan dang vé
vai tro clia quan tri rdi ro, chua quan tim diing mic dén tim quan trong ciia quan
tri ri ro, dan dén Quan tri ri ro “bi dong” hon 13 “chu dong”. Céc rii ro hau
nhu khong duoc du bao trude, nhiéu khi su viée da c6 hién twong, tham tri 13 rai
ro dd xay ra méi lo giai quyét. Thiéu gan két gilta quan tri rii ro va quan tri
doanh nghiép, kiém soét, cdu triic quan tri (co cu to chirc, vai trd chirc ning,
nhiém vu) chua dugc quy dinh dﬁy da va rd rang, xem nhe vai tro cua cac kiém
soat vién, nén ctr nhiéu nguodi khong du ning lyuc, trinh do tiéu chuan dé lam
cong tac kiém soat. Kiém soat doanh nghiép ciing 1a mot cong viéc moi mé tai
Vi¢t Nam do nudce ta méi hdi nhap va viéc thuc hién Luat Doanh nghi€p cling
moi va viéc chuyén cac doanh nghiép nha nudc sang cong ty c¢o phan hodc cong
ty trach nhi¢m hitu han mot thanh vién cling chua c¢6 kinh nghiém.

Dé hoat dong ctia doanh nghiép c6 hiéu qua can xay dung mot chién
lwge quan tri rui ro hoan chinh va c6 hé thdng theo chudi gia tri gia ting cua
nganh dau khi nham thiét lap hé théng kiém soat ndi bo, quan tri rai ro va
giam sat ngan ngira nhing ri ro trong yéu va c6 kha nang cao xay ra theo thir

tur uu tién. Mdi hoat dong trong chudi gia tri dau khi s& co cac rii ro trong yéu
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khac nhau. C6 chinh sach, quy trinh, quy ché quan tri rii ro va bao hiém con
nguoi va tai san trong nganh (bi¢n phép ngan ngura).

* Cdi thién méi trwong lao dng trong khai thdc cdc mé dau khi cin
bién

Piéu kién lao dong trong nganh coéng nghiép dau khi rat da dang nhung
nhitng noi ¢6 mdi truong 1am viée tét, phi hop véi cac tiéu chuin can thiét
thuong 1a cac van phong hanh chinh, phong nghién ctru, phong thi nghiém,
con cac co sO san xut truc tiép trén cac cong truong cla cac cdng ty trong
nganh dau khi thi van con rat nhiéu van dé can dugc cai thién nhu viéc chong
on, chdng rung, ning néng, bui, hé thong thong gié va cap nudc sinh hoat.
Hién nay, toan nganh Dau khi c6 khoang 25% - 30% cong nhan phai lam viéc
ngoai troi chiu anh hudng tryc tiép cua ning, gio, birc xa nhiét. Viéc trang bi
phuong tién bao vé ca nhan ddi véi nguoi lao dong van con han ché.

Pé cai thién diéu kién lao dong, ning cao ning suat lao dong trén cac
cong trinh khai thac mo dau khi can bién can phai:

- Nghién ctru xay dung hé thong co s¢ dit liéu vé diéu kién moi truong lao
dong phuc vu cong tac stc khoé, an toan va moi trudng trong nganh dau khi.

- Tiép tuc diéu ra va thong ké cap nhat danh gia vé tai nan, sy ¢ trén cac
co s& cong trinh trong nganh dau khi.

- Nghién ctru méi quan hé gitta diéu kién moi truong lao dong va cac
bénh nghé nghiép trong nganh Dau khi, d& xuat cac bién phap k¥ thuit 1am
giam nguy co bénh nghé nghiép.

- Nghién ctru, danh gia chuyén dé cac nghé nghi¢p nang nhoc, doc hai,
dé xuat ché d6 hop 1y nham phuc hoi strc khoé cho ngudi lao dong.

- Viéc phan loai lao dong hién nay chu yéu tap trung vao cac ddi tuong lao
dong chan tay va dua trén co s muc tiéu hao ning luong va tdn sé mach cua
nguoi lao dong trong qua trinh san xuat c¢6 luu y téi tinh doc hai cia moi truong
lao dong dé dé xuat cac ché do lao dong. Qu4 trinh cong nghiép hoa va hién dia
hoa dat nudc ciing nhu sy phat trién ctia co ché thi truong c6 hang loat cac yéu t6

can dugc chi y, nghién ctiru va xem x¢ét khi phan loai lao dong va xay dung ché do
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doé 1a: Muc do cang théng than kinh, tim 1y khi lam viéc; ché do ca va thoi gian
lao dong; diéu kién va moi truong lao dong hién hiru. Tat ca cac yéu t6 trén can
dugc dua vao mot hé phan loai mét cach dinh lugng dé co duoc su khach quan va
tin cay.

4.4. Mot s6 kién nghi nhim dam bao hiéu qua kinh té khai thac mé dau
khi can bién tai Viét Nam

4.4.1. Péi véi Nha nwdc va cdc co quan chire ning

Qudc hoi, Chinh pht va Thu tuéng Chinh phu xem xét, cho phép Tap
doan Dau khi Viét Nam duoc sir dung nguén trr lugng dau khi, tai san trong
khai thac dau khi 1am tai san thé chap. Puoc sir dung tién 14i dau dé dau tu phat
trién nganh va dic biét cho cong tic mo rong tim kiém tham do va khai thac
dau khi. B Tai chinh can théng nhét viéc duong nhién 13i dau tir hoat dong cua
Vietsopetro sau khi d3 ndp day du nghia vu thué va cac khoan phi dau khi cho
ngan sach thi phai dugc hach toan nhu khoan thu nhap cua Tap doan vi von
g6p vao Vietsopetro dd dugc tinh vao vén diéu 16 cua Tap doan phu hop voi
yéu cau cua Luat Doanh nghiép ciing nhu Luat Dau khi d3 quy dinh.

Tiép tuc thuc hién co ché tai chinh va cc nhiém vu chinh tri d6i v6i Tap
doan néu trong Két luan 41-KL/TW cua Bo Chinh trj. Stra doi Nghi dinh s6
48/2000/ND-CP theo hudng Tap doan tu tién hanh hoat dong dau khi khong can
phai ky két cac hop dong dau khi; can quy dinh binh dang giita dich vu trong
nude véi dich vu do cong ty nudc ngoai thuc hién nhu VAT, thué nhap khau. ..

Can c6 chinh sach 15 rang va khuyén khich cac hoat dong dau khi tai cac
mo can bién, tham do khai thac khi thién nhién. .. chinh sach thué can duoc diéu
chinh cho cac nha may loc dau va nam trong quy hoach dé c6 thé canh tranh véi
cac san pham nhap khau, chinh sach ddi véi gia khi va dién can tiép can theo co
ché thi truong.

C6 chinh sach phu hop lién quan dén thu xép vén cac du an trong diém
thong qua: Cip, bao 1anh vay von va dam bao chuyén dbi ngoai té dé thuan

lg1 trong thu x&p von vay cho cac du an trong diém cap nha nudc, ho tro vay
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von vu dai tir Ngan hang Phat trién t6i thiéu tir 20% dén 30% tong von dau tu
cac dy an trong diém vé dau khi.

Chinh phu can giao PVN chu tri dé tham dinh béo cdo trit luong, ké hoach
phat trién mé (FDP) v6i sy tham gia cta cac bd, ban, nganh dé trinh TTgCP phé
chuén d6i v6i cdc mé can bién; Tham dinh cac bdo céo ké hoach khai thac sém
(EDP) véi sy tham gia ctia cac bd, nganh dé trinh Bo Cong Thuong phé duyét;
Tham dinh ké hoach thu don mo véi sy tham gia cua cac bg, nganh lién quan va
trinh B6 Cong Thuong duyét; Puoc phé duyét dy toan khi thay doi dén 20% so
Vi tong muc dau tu da duyét trong FDP/EDP (trudc day thay doi trén 10% phai
trinh co quan thdm quyén phé duyét diéu chinh) nham ting tinh chu dong va gan
trach nhiém, nhiém vu 16 rang cho chi dau tu.

Nha nudc can co thém cac chinh sach theo huéng mé rong va khuyén
khich dau tu nudc ngoai vao Viét Nam, xay dung mot he théng luat 1€ va
chinh sach mém déo, dé ap dung, dé hiéu, minh bach va 1o rang; c6 cac chinh
sach thué va hd trg cho hoat dong dau khi néi chung va hoat dong ha ngudn
noi riéng, dac biét cho cac du an san xuét nhién liéu co ban cho hoa dau nhim
day manh thu hut dau tu nudc ngoai vao Viét Nam. Hién nay, nudc ta chi c¢6
Luat Dau khi cho linh vuc thuong nguén, con dbi vaoi cac hoat dong ha
nguon, chua c6 mot van ban phap quy nao dé khuyén khich phat trién.

Hoan thién hanh lang phap 1y cho hoat dong ctia Tap doan nham tao diéu
kién cho Tap doan thyc su tu chu vé tai chinh. Tap doan Dau khi phai duoc
coi la mQt doanh nghiép kinh doanh thuc thy, dugc ap dung tat ca cac chinh
sach, ché d6 nhu cac doanh nghi¢p kinh doanh khéc, dugc toan quyén quyét
dinh d6i véi hoat dong dau tu va kinh doanh cua minh trong khudn kho chién
luge phat trién kinh t& cta dat nude. Nha nude khong can thiép sdu vao hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Tap doan, chi quan 1y Tap doan bang cic cong
cu vi mo nhu thong qua hé thong phap luat, hé théng thué... tich chirc ning
quan 1y nha nuéc vé dau khi va chiic ning san xuat kinh doanh, chuyén chirc

nang quan 1y nha nudc dau khi ciia Tap doan vé Bo Cong Thuong.
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Nha nuéc c¢6 chinh sach va quy hoach phat trién cong nghé sir dung khi
trong nudc, thic déy thi truong tiéu thu khi tai Viét Nam.

Nha nude cho phép Tap doan ban LPG theo gia sat gia thi trudng, cu thé
1a gia ban LPG ctia Tap doan khong cb dinh ¢ muc gia nhap khau ma dugc
diéu chinh & mirc gia hop 1y theo gia thi truong dé ting loi nhuan.

Tang cudong mé rong quan hé kinh té dbi ngoai véi cac qudc gia, cac to
chtre kinh té, cac thiét ché trén thé gidi. Cung cb quan hé truyén théng véi cac
nudc ASEAN, Han Quéc, Nga, Australia, EU... dong thoi phat trién quan hé
v6i cac nude Trung Au, Chau Phi, My Latinh, My. Viéc ky két cac hiép dinh
kinh té, thuong mai 1a co s6 md ra nhiéu trién vong cho cac doanh nghiép
Viét Nam noi chung va cho cac doanh nghiép san xuét kinh doanh linh vuc
xang dau-dau khi noi riéng. Tich cuc tham gia va cung cb vai tro ciia Viét
Nam trong hiép hoi cac nudc Pong Nam A (ASEAN), dién dan hop tac kinh
té Chau A - Thai Binh Duong (APEC) va WTO, tranh tha vu thé 13 thanh
vién chinh thirc trong hai t6 chuc kinh té qudc té nay dé thuc day qua trinh hoi
nhap. Kéu goi cac du an tai tro, dau tu cua cac to chtrc nhu: to chire phat trién
cong nghiép thudc lién hiép quoc UNIDO, Ngan hang thé gidi...

Céac doanh nghiép noi chung va cac doanh nghiép san xuét, kinh doanh
dau khi néi riéng rat can dén cac nguon thong tin va thi trudng cong nghé, ky
thuat... Boi vay, nha nudc can co chién luoc tong thé trong viée cung cap
thong tin cong nghé, k¥ thuat ciing nhu hd trg cac doanh nghiép tu tim kiém
thong tin cong ngh¢, k¥ thudt cho minh.

B Tai chinh can nghién ctru x6a bd mot sé didu khoan dong gop tai chinh
cho cac nha dau tu khai thac dau khi ddi véi cac mo can bién nham tan thu
ngudn tai nguyén dau khi, gop phan ting ngudn thu cho ngan sach nha nudc.

Theo quy dinh ctia Hop dong dau khi cic bén nudc ngoai phai tra cho
PetroVietnam cac khoan phi sau:

Hoa héng: Cac bén nudc ngoai sé tra cho PetroVietnam mot khoan tién

hoa hong:
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- 500.000USD trong vong 30 ngay ké tir ngay hiéu luc cia Hop dong,

- 1.000.000USD trong vong 30 ngay ké tir ngay Nha thau tuyén bd Phat
hién thuong mai dau tién trong dién tich hop dong,

- 1.000.000USD trong vong 30 ngay ké tir ngay san xuét thuong mai dau
tién trong dién tich hop dong

- 1.000.000USD trong vong 30 ngay sau khi san luong dat 20 triéu thung
dau tho hodc khi thién nhién quy dbi trén co s niang luong tuong duong.

Phi tai lieu: Cac bén nudc ngoai s€ trd cho PVN mdt khoan phi tai li¢u la
200.000 USD dé truy cap tat ca cac tai liéu va thong tin ma PVN giit lién quan
dén dién tich hop dong va co quyén st dung céc tai liéu va thong tin d6 trong
thoi han ctia Hop dong nay véi diéu kién 1 quyén s hitu cac tai liéu do6 s& luén
thudc Tap doan.

Phi dao tao: Cac Bén nudc ngoai phai cam két cip cho PetroVietnam mot
khoan tién 1a 150.000 USD cho mdi nim Hop déng trudc san xuat thuong mai
dau tién trong dién tich hop ddng va mot khoan tién 1a 400.000 USD cho mdi
nam hop dong sau d6 dé dao tao can bd quan 1y va nhan vién Viét Nam.

Viét Nam c6 tiém ning dau khi rat 16n nhung trit luong dau khi duoc
phat hién con rat han ché nén Viét Nam can c6 cac chinh sach dau tu hép dan
dé khuyén khich dau tu dic biét 1a ddi véi cac khu vuc nude sau, xa bd va ciu
tao dia chat phuc tap. Mot trong nhitng chinh sach d6 1a Viét Nam nén xda bo
diéu khoan dong gop tai chinh ddi voi tién hoa hong, phi tai liéu, phi dio tao
cho cac Nha dau tu nudc ngoai boi cac 1y do sau: Tao sy canh tranh véi céac
nudce trong khu vuc va lan can; mién phi tai liéu dé tao su quan tam, nghién
clru ciia cac Bén nudc ngodi tir d6 dua ra cac quyét dinh dang dan lién quan
dén tham do khai thac dau khi; thu hut FDI déng nghia Viét Nam duoc
chuyén giao cong nghé, hoc hoi kinh nghiém tir cac chuyén gia nudc ngoai
lanh nghé, trong truong hop can ddo tao siu hon nguén nhan lyc Viét Nam vé
linh vuc tham do khai thac dau khi thi Viét Nam nén lay tién tir phan dau 1ai

nudc cht nha duoc chia thay vi bat nha dau tu nudc ngoai phai dong gop.
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Can sira d6i Luat Dau khi va cac van ban dudi luat nham dap ang duoc
y&u cau thu hit dau tu vao tim kiém tham do va khai thac dau khi tai thém luc
dia va ving dic quyén kinh té 200 hai Iy ctia Viét Nam trong tinh hinh méi,
dac biét cho vung nudc sau, xa bd va nhay cam chinh tri.

B sung, stra doi Luat dau khi nham tiép tuc hoan thién céc chinh sach,
diéu kién kinh té (mién, giam mot sb sac thué, tang ty 1é thu hoi) da hap dan
va canh tranh so véi cac nudc xung quanh dé khuyén khich dau tu vao khu
VUC NuGC sau, xa bd va phét trién mo nho. Cung Nha thau ganh chiu mot phan
ri ro trong TKTD (tham gia mdt ty 1& thich hop ngay tir dau trong cac Hop
déng dau khi) dé khich 18 va tao su yén tam, tin tuédng hon cho cac nha dau tu
tai cac khu vyc nudc sau nhdy cam vé chinh tri. Linh hoat trong viéc lua chon
d6i tac, bén canh viéc t6 chirc ddu thau, ddm phan truc tiép.

Pbi v6i cac mo can bién chua co thong tin chinh xac vé diéu kién dia
chat, dia vat 1y, trir luong ctia mo, Chinh phu c6 thé xem xét ban hanh hop
ddng dich vu rai ro (RSC) nham khuyén khich nha thau ty dau tu chi phi tim
kiém tham do, phat trién khai thac mo va chiu toan bo rii ro néu mo khong
dugc di vao khai thac. Khi khai thac, Chinh phu Viét Nam s€ cho nha thau thu
hoi chi phi va c6 loi nhuan thong qua cac uu dai, khuyén khich sau:

+ Thu hoi chi phi t6i thiéu ctia nha thau 1a 70%: Nha thau c6 thé dat duoc
mirc thu hoi chi phi t6i da 1a 90% néu dam bao dung tién do, chi phi va san
lwong cam két (dua vao dam phéan sau khi da xac minh 13 trir luong ctia mo);

+ Thué thu nhap doanh nghiép ciia nha thau 1a 22%: Nha thau co thé
dugc mién thué thu nhap trong 2 nim dau tién ké tir khi bit dau khai thac va
giam 50% thué thu nhap trong 2 nam tiép theo.

4.4.2. Péi véi Tap doan Déau khi Vigt Nam

Tiép tuc hoan thién mo hinh Tap doan dé ting cudng quan 1y, ciing nhu
chit ché trong giam sat, kiém tra. Viéc hoan chinh mé hinh Tap doan thong qua
hinh thanh cac Tong cong ty chuyén nganh (Cong ty con) tap trung vao linh vuc

chinh, du manh va x6a bo canh tranh n¢i bg. Thuong xuyén ra soat va doi méi
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cho phu hop dbi véi cong tic quan 1y, diéu hanh tai Cong ty me Tap doan va tai
cac don vi thanh vién dé ning cao hiéu qua hoat dong va quan 1y.

Tang cudng quan 1y, kiém tra, giam sat ciia Cong ty me d6i voi cac Cong
ty con (Cong ty thanh vién) va cong ty lién két theo dic thu trong timg linh
vuc hoat dong. Voi co cau Hoi déng Thanh vién, Ban Téng Giam déc va Ban
Kiém soat, hinh thanh Uy ban Kiém toan va Quan tri rai ro thuoc Hoi déng
Thanh vién cua Tap doan dé tham muu, tu van trong cac hoat dong dau khi.
Duy tri su kiém soat ndi bo, kiém soat chit ché cac hoat dong dac biét tai cac
JOC, PSC va tai cac cong ty & nudc ngoai.

Pau tu va phat trién, quan tr1 doanh nghi¢p dich vu dau khi, thong qua
chi phéi bang von va nguoi dai dién.

Tham gia va chuyén doi phu hop ddi véi cac hoat dong thyuc té dang hoat
dong nhu tai chinh, bao hiém, ngan hang, dich vu khong can chi phéi, lién
doanh lién két trong pham vi, quy dinh ctia Nha nudc.

Tang cuong giam sat thong qua ngudi dai dién; Cai to va sap xép lai bo
may, dic biét tai co quan diéu hanh cua Tap doan dé du stc luc va kinh
nghiém thuc hién vai trd hd trg, quan Iy va tham muu cho lanh dao Tép doan.

Pé dam bao duy tri va tang san luong khai thac dau khi hang ndm, can tiép
tuc day manh hon nita khau tham do nham phat hién va gia tang trit luong hang
nim binh quéan. Trong d0, gia ting trit luong dam bao gap 2 lan khdi lugng da
khai théc binh quan. Khai thac dau khi véi chi tiéu dén ndm 2020 va dén nam
2030 dat ty 1¢ tang truong gap khoang gan 2 1an voi khéi lwong dang khai thac
hién tai trong nude. O ngoai nuwde, md rong dau tu tai 3 trung tAm 13 Nga va
SNG; Nam My va Bic Phi. Boi vy, can c6 chinh sach khuyén khich dau tu
nudc ngoai, dac biét dbi v6i mo can bién Kinh Ngu Tréng nham thu hat vén,
cong nghé cao va kinh nghiém cia cac cong ty dau khi quéc té. Bén canh do,
PVN xem xét viéc ting gid ban khi ctia L6 09-2/09 dé bao dam hiéu qua du én.

Pay nhanh tién do phat trién mo, kién nghi Chinh phu cho phép Tap
doan tu té chirc va chiu trach nhiém vé viéc xét duyét cac bao cdo trir lugng

va K& hoach dai cuong, ké hoach phat trién mo.
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KET LUAN CHUNG

Ho1 nhap va phat trién da tao ra nhirng van hoi moi1 va thoi co maéi cho
su phat trién cua dat nudc. Cung v6i su phat trién cla ca nude, PVN da dat
dugc nhimg thanh tich dang ghi nhén trong qua trinh t6 chuc, diéu hanh hoat
dong tham do, khai thac dau khi. Diéu nay duoc thé hién qua nhing viéc nhu
dong gdp phan ting thém ngudn thu ctia Chinh phi, nang cao hiéu qua kinh té
ciia nha thau va tin thu ngudn tai nguyén quy gia cua dit nudc; gop phan
chuyén dich co cu kinh té theo hudng cong nghiép hod, hién dai hoa .v.v.

Hiéu qua kinh té ctia viéc phat trién, khai thac cac mo dau khi duoc thé
hién qua cac chi tiéu kinh té - tai chinh c6 lién qua dén gia tri cia mé va hiéu
qua cta von dau tu. Cac chi tiéu nay dugc biéu hién bang dong tién co gin
VOl yéu td thoi gian nham t6i da hoa loi nhuén, toi thiéu hod chi phi, thong
thuong céc chi tiéu nay 1a NPV, IRR, B/I .v.v.

Tu viéc luan giai, lam rd nhiing van dé 1y luan va thyc tién hiéu qua
kinh té trong khai thac mo dau khi can bién, Luan an di phén tich thuc trang
hi¢u qua kinh té trong khai thac mdt s6 mo dau khi can bién tai Viét Nam,
trén co s d6, Luan 4n dé xuat 05 giai phap chinh sach va cac kién nghi nhim
bao dam hiéu qua kinh té khai thac mé dau khi can bién tai Viét Nam.

Trén co s& thuc té, sau 2 ndm TTgCP cho co ché khuyén khich dau tu
dau khi (Co ché wu dii riéng) ddi véi mé Séng Pbc. Hét nam 2015, PVEP
duy tri khai thac mo can bién Song Péc Lo 46/13 mang lai doanh thu la 153
triéu USD, phan Chinh pht chiém khoang 50%, riéng ndp thué cho Nha nudc
1a 31 triéu USD. Du an ndy ngoai ¥ nghia kinh té nhu néu trén, né con mang
lai y nghia vé kinh té x4 hoi bang viéc duy tri cong an viéc lam, dich vu va
dao tao cho trén 100 can bo lanh nghé dau khi. Pong thoi, cac cong trinh
(gian khai thac, tau chtra dau, tdu truc mo) ctia Dy an d3 gop phan bao dam an
ninh quéc phong, bao vé chu quyén qudc gia tai khu vuc bién chong lan giita
Viét Nam va Malaysia. Tac gia dé xuat, trinh cac cdp c6 tham quyén, co quan
quan 1y nha nudc vé dau khi cho phép 4p dung co ché Hop ddng dic thu
(dang hop ddng dich vu van hanh, phi loi nhuan PSC 46/13) dé ting khuyén
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khich cac Nha thau du tu hoat dong tim kiém thim do va khai thac dau khi
tai Viét Nam, dic biét 1a viéc 4p dung chinh sach khuyén khich bao dam co
ché Win/Win nham phat trién, khai thac tan thu va sir dung hiéu qua ngudn tai
nguyén tir cac mo dau khi can bién tai Viét Nam.

Van dé hiéu qua kinh té trong cac doanh nghiép néi chung va trong
hoat dong tham do, khai thac dau khi tai Viét Nam néi riéng 1a dé tai rong,
phtic tap can duogc tiép tuc nghién ctru ciia nhiéu co quan, nhiéu can bo khoa
hoc. Két qua nghién ctru duoc trinh bay trong luin an dugc coi 1a nhimg thanh
cong budc dau ctia Nghién ctru sinh. Tuy nhién, v6i thoi gian va trinh do
nghién con han ché, chic chin luin 4n khong tranh khéi nhiing thiéu sot.
Nghién ctru sinh rdt mong nhan dugc su ung hd va dong gop ¥ kién cua quy
thay cd, dong nghiép va cac nha khoa hoc.

Ngoai ra, tic gia cho rang két qua nghién ctru ndy s md ra hudng
nghién thém khac cho cac NCS sau. Cu thé, danh gia vé goc do HQKT x3 hoi:
Murc do tao cong an viéc lam cép do I, cép do II...; Nang cao muc séng cho
nguoi dan tai khu vuc ¢6 du &n mo can bién phat trién khai thac; Tac dong
tich cuc dén cac mait cta x3 hdi: van hoa, giao duc, thé thao, du lich, an sinh
xd hoi... Panh gia vé mat nang cao HQKT qua gia tri gia ting (Chudi gia tri),
mdi thung dau khai thac tir mé cén bién ngoai viéc giam ap luc huy dong
ngoai té dé nhap khau dau, san phém dau c6 thé xuat khau, vi vay, can thiét
danh gia Chudi gia tri toan cau cua san pham dau khi khai thac, sir dung trong
tong thé nén kinh té qudc dan, tao cong dn viée lam cép I, II...; Ché bién san
pham dau ra 1a Khi-Dién-Dam...O khau nay, gia tri gia ting tao cong an viéc
lam cap do II nhiéu nhat trong cic cong doan khai thac, st dung ngudn tai
nguyén khai thac tir mo can bién. Khang dinh rang, viéc gia ting HQKT du 4n
cac Khau sau dau khi, mang lai hiéu qua téng thé cho nén kinh té quéc dan,
vay nén, Nha nudc can cho phép ap dung co ché, chinh sach vu dii cho Khau
dau dau khi nhu: cac diéu khoan tai chinh co ban ciia hop dong dau khi, thué,
phi, 18 phi... nham khuyén khich cic Nha dau tu khai thac cac mo dau khi can

bién tai Viét Nam trong thoi gian téi./.
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PHU LUC



Phu luc 01: Biéu dd san lwong khai thac mé Song Poc, Lo 46/13

= T6ng san luong khai thac thyuc té nam 2015 dat, 0.899 triéu thing.

Forcast SDA = San luong khai thac tir 1-1-2016 dén 24-4-2016 la 0.257 triéu thung.
Avg Rate Cum Prod
Maonth
bopd stho

Jan-15 2,577 20,279
Feb-15 2,565 72,194 3,000 1.8
Mar-15 2,448 76,256 1.63 MMsth
Apr-15 2,415 72,821
May-15 2,340 72,917 2,500
Jun-15 2,305 69,493
Jul-15 2,554 79,573
Aug-15 2,435 75,862 2,000 =
Sep-15 2,408 72,501 %
Oct-15 2,511 78,227 = %
Nov-15 2,510 75,670 '.1“-; 1,500 %
Dec-15 2,334 72,720 > p
Jan-16 2,348 73,169 © =
Feb-16 2,283 64,213 5 Lo F-
Mar-16 2,269 68,232 E
Apr-16 2,207 64,225 o
May-16 2,147 64,556 oo
Jun-16 2,089 60,776
Jul-16 2,032 61,101
Aug-16 1,976 59,425 e

_ 1923 - 3 T T EEI B ERBreciArTLIZILEaO:ow
oe1s | ion s
Nov-16 1,821 53,005 _ _
Dec-16 1,773 53,314 = Oil rate Oil Cum




Phu luc 02: PHUONG AN 1
KHAI THAC TUAN THU PIEU KIEN PHAP LY THEO HQP PONG PSC HIEN HU'U

DONG TIEN RONG (NET CASH FLOW) CUA PVEP

Dong tién rong THEO CAC PHUONG AN GIA DAU
{trieu USD)
|
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Phu luc 03:
AP DUNG “CO CHE PAC THU THEO HiNH THUC HQP PONG DICH VU”’

Céach thtrc van hanh co ban cua “Co ché dic thu theo hinh thirc Hop déng dich vu” nhu sau:
 PVEP/PVEP POC van hanh mo thué cho Chinh phu/PVN;
« Toan bo doanh thu ban Dau s& duge chuyén vé Chinh pht/PVN;
« Chinh phi/PVN hoan tra PVEP/PVEP POC chi phi van hanh theo théa thuan va cac loai thué va phi theo quy dinh cia

Luat hién hanh.
PHUONG AN 1,2: .
3 L) ¥ = T' :
HOP DONG PHAN CHIA SAN H UI;I-;)L&)(;I:}GD‘??}S[ VU

PHAM DAU KHI : - ;
Quyén s& hiru Mo Chinh phu Chinh phu
Quyén khai thdc PVN / Nha thau Dau khi PVN
Nha diéu hanh khai thdc Nha thau Dau khi PVN /Nha thau Dau khi

uvén loi cia Nha thau | Phéan trim ty 18 trong tme v6i .

Quyen ram 1y I tuong ung Phi van hanh khai thic
Dau khi san leong khai thac




Phuy lyc 04: PHUONG AN 2 & PHUONG AN 3
THONG SO PAU VAO

1T Noi dung Phuong An 2 Phuong An 3
1 Hinh thirc hop dong HDDK Hop dong dich vu
2 Céc loai thué
2.1 Thué tai nguyén 7% 7%
2.2 Thu hdi chi phi 100% N/A
2.3 Thué xuat khau 10% 10%
2.4 Thué TNDN 32% 32%
2.5 Lai nudc chu nha 0% N/A
2.6 Thué VAT 10% 10%
3 Gi4 dau 20 — 60 USD/ thiing 20 — 60 USD/ thiing
4 Thoi diém danh gia 01/2016 01/2016
5 Ti suét chiét khau 10%/nam 10%/nam
6 Xuat ban diu Xuét khau Xuét khau




Phu luc 05: PHUONG AN 2 & PHUONG AN 3

KET QUA PANH GIA
Thoi didan PHAN TiCH PO NHAY THOI PIEM CUT OFF GIAI POAN 2016-2017
cut off THEO CAC PHUONG AN GIA DAU
032018 |
1212017 -l S
-H_‘_,.o-".
00/201T - {'gﬂ{'l?f
06/2017 ---=============m= === SO0
032017 v 0212017
) I
101201 /
91774 G
;f
06/2016 -------=================- 0S0TE>" - e
03/2016 o ------mmm oo B — B —
01/3016 ﬂlf:ﬂ;g,;f 01/2016 01/2016

01/2016 rw r 4 T T T T .
20 25 30 35 40 45 50 55 60

: s P Gia diu

—&— 2. Quy dinh PSC wu dii tirthang 04/2016 —=—3. Co che dic thia tir thang 04/2016

USD/ thimg




Phuy lyc 06: PHUONG AN 2 & PHUONG AN 3
KET QUA PANH GIA

DONG TIEN RONG (NET CASH FLOW) CUA PVEP GIAI DOAN 2016-2017

Déng tién rong

(triéu USD) THEO CAC PHUGNG AN GIA DAU
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Phuy lyc 07: PHUONG AN 2 & PHUONG AN 3
KET QUA PANH GIA

Dome i PHAN THU CUA PVN & CHINH PHU GIAI POAN 2016-2017
ong tien rong - - - 1
(triéu USD) THEQ CAC PHUONG AN GIA DAU
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Phu luc 08: Két luin va kién nghi

1. Trong cac Phuong 4n duy tri khai thic mé Séng Pdc, PA 1 khai thac tdi thoi diém 24/03/2016 1 rai ro thap nhét véi
diéu kién phap 1y Hop dong PSC hién hitu va gia dau hién tai.

2. Trén co s& phan tich, danh gia néu trén, viéc xem xét ap dung co ché dic thu nham muc dich duy tri tan thu khai thac
mo Song Pdc (Cung cip dich vu van hanh khai thac cho Chinh pht/PVN) s& dem lai phan thu kinh té ctia Chinh pht/PVN téi wu
nhit.

3. Kién Nghi: Dé xuat ap dung co ché dic thu d6i vai Hop dong Lo 46/13 tir 01/01/2016 nham tiép tuc duy tri khai thac

tan thu moé Séng Pdc, tan thu ngudn tai nguyén dau khi, mang lai ngudn thu cho ngan sach nha nuédc.



