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Loi mé dau

Trai qua thoi gian dai tao 1ap va phat trién, dén nay tap doan da quéc gia (MNCs)
da hién dién trén pham vi toan thé gigi, c6 mat & nhitng thi truong khé tinh nhat va
nhitng nén kinh té duoc bao ho chit ché nhat. Cing véi qua trinh ty do hod thuong mai
va dau tu, sy lan toa caa cdng nghé truyén thong va thong tin, moi treong canh tranh
toan cau dit MNCs dudi nhiéu thach thirc mai: sy dé bién dong caa qua trinh san xuét,
su rGt ngan vong doi san pham, su tiép thu nhanh chéng nhiing tri thic tir bén ngoai, va
su chuyén doi chién lugc tham nhap thi trudng: tir thi trudng cii sang nhitng thi trudng
mai va chua duoc khai théc, doi hoi MNCs khdng nging cai tién quy trinh san xuit,

néang cao tinh canh tranh trén thi truong.

Dap lai nhitng yéu cau khéng ngimg gia ting d6, hai dich chuyén quan trong mang
tinh quéc té da dién ra: Mot 13, mang ludi san xuit toan cau - trong d6 qua trinh san
Xuit dugc phan rd thanh nhiéu giai doan, duoc dit ¢ nhitng dia diém khac nhau trén
toan thé gigi nham téi thiéu hod chi phi, t6i da hoa hiéu qua - xuat hién va phat trién
nhanh chéng, tré thanh mé hinh san xuét wu viét nhét trén thé giéi hién nay. Hai I3,
nhitng mang ludi nay dong vai tro nhu chat keo két ndi nhitng cong ty 16n tai cac trung
tam kinh té cua thé gi¢i nhu Bic My, Tay Au va Nhat Ban véi nhitng doanh nghiép, co
s san xuat quy moé nho hon & cac nudc dang va kém phat trién, tao didu kién cho su
trao doi tri thuc giira cac thanh vién trong mang ludi, va ciing 1a budc da cho cac quéc

gia di sau, noi MLSX hoat dong, bat kip nén kinh té di trudc.

Nhin nhan MLSX tir goc do cac mat xich tham gia lién két, c6 thé thay bat ké
doanh nghiép quy md I6n hay nho, thué nhiéu nhan céng hay it nhan cong, nguon vén
khong 16 hay han ché, déu cé thé tham gia MLSX. Trong khi cac MNCs va céc doanh
nghiép 16n giit vai trd quan trong trong viéc day nhanh qué trinh san xuat va tién bo

cong ngh¢, doanh nghiép nho va vira (SMEs) ¢ nhiém vu cung cap nhitng két ndi bd



sung cho qué trinh phét trién d6. Néu khdng c6 SMEs 1am chire ning 1a nhitng nha thau
phu va nha cung tng san pham trung gian cho MNCs va doanh nghiép 16n, su gia ting
gia tri trong qua trinh san xuat khdng thé thuc hién, nhitng ting truong trong giai quyét
viéc lam, day nhanh ning suét, ciing nhu viéc mé rong cac lién két cong nghiép tai cac
nuéc dang phat trién khdng thé duy tri. Vay nén, trong béi canh thé gigi ngay cang
phang, viéc nghién cizu mét cach cd hé thong nhiing van dé vé MLSX va vai tro cua
SMESs dsi véi hoat dong ciia md hinh nay thuc su ¢d y nghia trong viéc giai thich tinh
chat quéc té cua san xuét va su hoi nhap cua mot qubc gia théng qua su quédc té hoa cac

doanh nghiép.

Viét Nam ciing nhu cac qudc gia khac, khdng nam ngoai xu thé hoi nhap chung
cua toan cau. SMEs Viét Nam, nhitng chu thé da va dang giit vai tro 1a dong luc cua
ting truong kinh té, cling dang ngdy mot y thc manh mé hon viéc tham gia MLSX
khu vuc va quéc té. Nhin nhan sy tham gia ngay cang sau rong cua caa nén kinh té
Viét Nam vao nén kinh té thé gi6i, cau hoi dit ra 1a SMEs Viét Nam dang ¢ déu trong

MLSX khu vuc va qudc té, va trién vong tham gia cia SMEs Viét Nam nhur thé ndo?

Nhim muc dich tra loi nhitng van dé trén, bai luan van véi tiéu dé “Trién veng
tham gia vao mang lwéi sdn xudt khu veec va quéc té cho cac SMEs Vigt Nam trong
Iinh vuc san xudt cong nghigp” nghién ctu nhitng van dé ly luan vé MLSX, vai trd
ciia SMEs trong MLSX va danh gia diéu kién, kha ning ciing nhu trién vong tham gia
vao MLSX cua SMEs trong linh vuc céng nghiép — linh vuc gitr vai tro dong luc cho
nén kinh té Viét Nam, qua d6 néu 1én nhiing kién nghi va giai phap nham thuc day sy
tham gia cua SMEs Viét Nam vao MLSX khu vuc va qudc té. Bai luan van duogc trinh

bay thanh 3 chuong Ion:

Chuong |: “MLSX va kinh nghiém tham gia MLSX khu vic va quéc té cia SMEs

M@t SO nudcC trong linh vueC San xudt céng nghiép ”



Chuong Il: “SMEs Viét Nam - Diéu kién va khd nang tham gia vao MLSX khu vuc
V& qudc té trong link viec san xudt cdng nghiép”. Do khudn khé c6 han, bai luan chi
dua ra nhitng s6 liéu cy thé vé sy tham gia caa SMEs Viét Nam trong linh vuc dét may,
dién tir va xe may - vén Ia 3 nganh cdng nghiép cd thé manh va phat trién tét & Viét

Nam.

Chuong 111: “Mgét sé gidi phap day manh sy tham gia cia Viét Nam vao MLSX khu

VieC VA QUAC té trong linkh viec san xudt cdng nghiép”

Bai luan phan tich dya trén céc sb liéu thu thap tai cic co quan cua Viét Nam
(Tong cuc thdng k&, Cuc phat trién Doanh nghiép nho va vira, dién dan phat trién Viét
Nam) va co quan ciia Nhat Ban (T chtc thuong mai voi nuwéc ngoai Nhat Ban —
JETRO) cung cac tai liéu phéan tich caa cac chuyén gia Viét Nam, Nhat Ban va phuong
Tay. V&i yéu cau dit ra, tac gia da cb gang bao quat hét nhimng co s6 Iy luan, thyuc trang
hién nay, ciing nhu néu ra nhitng dé nghi mang tinh chét thiét thuc cho sy tham gia cua

SMEs Viét Nam vao MLSX. Tuy vay, han ché cua bai luan 1a khong tranh khoi.

Dé hoan thanh bai luan vin, tac gia xin bay t6 10ng cam on sau sic t6i PGS. TS.
Nguyén Vin Hong, nguoi thdy gido di huéng din tan tim ciing nhu tao diéu kién cho
tac gia trong qué trinh viét luan van. Qua day, tac gia cling mudn gui 15i biét on sau sic
va chan thanh t6i gia dinh, bd me va chi gai vi nhitng loi ¢6 vii, dong vién va tinh

thuong vo diéu kién cua ho gianh cho tac gia trong sudt qua trinh hoc tap.

Sinh vién

Nguyén Thi Phuong Chung



CHUONG I: MANG LUOI SAN XUAT VA KINH NGHIEM THAM GIA
VAO MLSX KHU VUC VA QUOC TE CUA SMEs MQT SO NUOC
TRONG LINH VUC SAN XUAT CONG NGHIEP

1.1. Téng quan vé MLSX
1.1.1. Khai ni¢gm va pham vi hoat dgng ciia MLSX
1.1.1.1. Khai niém vé MLSX

Tong thé qué trinh tir tim kiém nguyén liéu, ché bién, san xuat san pham trung
gian, lap réap, gia cong va cho ra doi san pham cudi cung phuc vu nguoi tiéu dung,
duogc goi 1 quy trinh san xuat. Trudc day, khi su mé rong cua cac cong ty trén thé gioi
bi gisi han bai su kém phat trién caa ki thuat céng nghé, su b6 hep cua quy mé thi
truong va con sé dang ké nhitng bién phap bao ho duogc sir dung, quy trinh san xuat con
don gian va duoc thyc hién tai chd. Tuy vay, sy bing né cua toan cau hod dan dén thi
truong mé rong, cac hang rao bao ho dan dugc dd bo va thi hiéu tiéu ding ngay mot
nang cao. Luc ndy, quy md san xuat doi hoi hoi phai Ion hon, chit lwong san pham
phai canh tranh hon, quy trinh san xuat ciing dan phuc tap va cong kénh hon. Do &p luc
vé chi phi va tinh hiéu qua, ban than mét cong ty khdng thé thuc hién tron ven mot quy
trinh san xuat trong pham vi mot nha mdy, ciing khong thé dam dwong duoc tat ca cac
khau trong quy trinh san xuit; ho phan tach quy trinh san xuat thanh nhiéu khau va
thuc hién ching & nhitng dia diém khac nhau trén 14nh thd mét quéc gia, mot khu vuc,
hoac toan cau. Mot mang luéi nhitng hoat dong nham phuc vu cho viéc dua ra mot san
pham cudi cung xuat hién, lién quan dén mot sd cong ty, nhitng nha san xuat va cac
dinh ché, doi hoi su phat trién twong xtng cia khai niém khoa hoc. Hai hudng tiép can
“chudi” va “mang ludi” ciia cing mot ddi twong - qua trinh san xuat caa mot san pham
- ra doi cling voi mot loat cac khai niém nhu chudi gia tri, chudi hang hoa, mang ludi
gia tri, chudi hoat dong, mang ludi san xuat... Trong do, hai khai niém: chudi gié tri va

MLSX dugc sir dung phd bién nhat cho mé hinh san xuat mai nay.



Theo cac nha nghién ciu, viéc san xuat bat ky mot hang hoé hay dich vu nao dé c6
thé duoc coi 1a mot trat ty cac chic ning c6 lién quan, theo d6 mot vai chirc ning tap
trung vao cac dau ra vat thé trong khi d6 cac chitic ning khac lai tap trung vao céc dich
vu phi vat thé. Quy trinh san xuat mét san pham va dich vu nhu vay theo mot trat tu
day du cac hoat dong tao gia tri gia ting can thiét dé dua san pham chuyén tir khai
niém dén thiét ké, tim kiém va st dung cac nguyén liéu dau vao tho ban dau va cac dau
VA0 trung gian, san xuét, marketing, phan phéi va hd tro cho nguoi tiéu dung cudi cling
duoc goi la chudi gia tri (Value chains - VCs) [Abonnyi, George 2006, tr. 15]. B¢ la
mét trinh tu hé thdng két ndi tat ca cac hoat dong chu chdt gan lién véi san xuat, trao
dbi, phan phdi va dich vu hau mai cho mot san pham hay dich vu. Theo nghia nay, mot

chudi gié tri mo ta viéc to chirc san xuét cua mot san pham hay dich vu cu thé.

Quy trinh cho ra doi va hd tro tidu ding caa mot san pham hay dich vy, néu dugc
goc do tao gia tri 1a mot chudi gié tri, song néu duoc nhin tir goc d6 cac méi lién két
san xuat thi d6 s& 1a mot mang ludi san xuat. Nam 2000, nha kinh t& hoc Borrus da cho
ra doi dinh nghia vé MLSX quéc té cua cong ty xuyén qubc gia (TNCs). “MLSX qudc
té cua TNCs 12 tap hop cac méi quan hé (xuyén qudc gia) lién quan dén tit céc cac hoat
dong té chic kinh doanh cua TNCs, tir R&D, thiét ké va dinh vi san pham, thu mua
nguyén liéu, san xuét, phan phdi, marketing va tao lap thuong hiéu, dich vu hd trg”. Vo
sb cac thuat ngir nhu toan cau, xuyén qudc gia, qudc té hay hop nhat duoc cac nha kinh
té hoc dua ra dé s dung cho MLSX. Nam 2002, Ernst & Kim dua ra dinh nghia vé
MLSX toan cau (Global production networks — GPN), gan gidng véi dinh nghia cua

Borrus [Henderson, J. va nhitng nguoi khac 2002, tr. 440].

Mot cach tong quat, MLSX 1a sy thé hién cac lién két bén trong hoac giira céc
nhém cong ty trong mot chudi gia tri dé san xuat, phan phdi va hd tro tiéu ding cac san
pham cuy thé. Mang nay cho thay céch thirc ma cac cong ty dimg dau nhu Toyota,

Cisco hay Nike t6 chirc cac mang ludi cac chi nhanh va cac nha cung tng dé san xuat



mot san pham nao d6. Sy khac biét cia cong ty ding dau so véi cac cong ty thanh vién
khéc trong mang luéi 1a ho kiém soét tiép can cac ngudn luc chi chdt va cac hoat dong

nhu thiét ké san pham, nhan hiéu quéc té va tiép can véi ngudi tidu dung cudi cing.
1.1.1.2. Pham vi hoat dong cua MLSX

Khéc véi quan diém cua Michael Porter vé “chudi gia tri” (1990), dinh nghia cta
Gereffi vé “chudi hang hoa toan cau” (Global Commodity Chains — GCCs) nim 1999
nhan manh pham vi qudc té cia GCCs. Trong khi dé, nhitng nghién ctu vé khu cong
nghiép cho thay nhiéu cum san xuit cdng nghiép chuy@n mén hod vao mét linh vic
nhat dinh duoc hinh thanh trong pham vi quéc gia, tham chi 14 dia phuong ctia mot dat
nuéc. Khu coéng nghiép co lién quan dén MLSX béi chung dugc cau thanh bai nhém
nhitng doanh nghiép nhé chuy&n mén hoa vao maét linh kién san pham, mot quy trinh
san xuat hodc mot dich vu lién quan dén qué trinh dua san pham ra thi truong. Déi Voi
nhitng hé théng nhu thé ndy, tinh “qudc t&” ctia mang ludi dudng nhu khong ton tai,
hoic chi xuét hién & khau xuét khau san pham cudi ctng. Do vay, rd rang 1a khai niém
vé chudi gié tri hay MLSX cd thé dugc &p dung cho du hoat dong san xuat khong dién
ra trén pham vi quéc té. Vi du dién hinh 1a truong hop cua céng nghiép dién tir Dai
Loan - nén cdng nghiép san xuat ra nhitng linh kién trong yéu cho hang triéu chiéc may
tinh c& nhan va cac thiét bi dién tr lién quan dén may tinh trén toan thé gisi, voi hang
chi huy va cac nha cung ung thiét bi dat tai My va Nhat Ban. Hon thé nita, rat nhiéu
cac doanh nghiép dién tir Pai Loan toa lac tai Hsinchu Science Park, duogc bd tri khong
khac gi so vai mot khu cong nghiép [Stugeon 2000, tr. 7]. Nhu vay, xét vé mat ly
thuyét, khai niém vé khu cdng nghiép c6 thé “an toa” mot cach khéo léo gitra nhiing
tranh luan vé toan cau hoa, mién la ching ta str dung hudng tiép can chudi gia tri va

mang lugi san xuat dé phan tich khia canh toan cau caa no.

Bang 1.1 sap xép thir tu MLSX theo pham vi hoat dong tir theo thir tu ting dan vé

d6 rong: dia phuong, noi dia, quéc té, khu vyc va toan cau.



Bdng 1.1: MLSX theo pham vi hoar dong

Tén Pham vi hoat dong Tén goi khac
MLSX dia phuong Vung, mién cua mot dat nuéc - Khu cdng nghiép
(Local Production - Cum cbng nghiép duoc
Network) chuyén moén hoa

MLSX néi dia Mot dét nuéc - Hé thdng san xuét quéc gia
(Domestic  Production

Network)

MLSX quéc té
(International
Production Network)

Nhiéu hon mét nudc trong mét - MLSX xuyén qudc gia

khu vuc dia ly

MLSX khu vuc Han ché trong mot khéi thuong - Hé théng san xuat khu vuc
(Regional  Production mai da quéc gia (NAFTA, EU, - MLSX vung
Network - RPN) MERCOSUR, ASEAN,

AFTA)
MLSX toan cau Cha thé lién két cac hoat dong - Chudi hang hoa toan cau
(Global Production vuot qua bién gigi khu vuc

Network - GPN)

Nguén: Téng hop

Mot s6 khai niém can duoc 1am rd. Khai niém “dia phwong” & day am chi mot
phan cua qubc gia, co thé 1a mot thanh phd, mét tinh, mot mién hodc maét tiéu qudc gia.
MLSX dia phuong hoat dong trong pham vi mét don vi dia ly (tinh, thanh) caa mot
qudc gia, duoc hinh thanh dudi dang cac khu céng nghiép, cac cum cong nghiép
chuy&n mdn hoa. Céac lang nghé san xuit may tre dan xuit khau, gébm st Bat Trang,
lang lua Ha Déng 1a cac vi du dién hinh cua MLSX quy md nhé nhit nay. “Ngi dia”
nghia 1a trong pham vi mot dat nuéc. MLSX noi dia hinh thanh khi qua trinh san xuat
khéng diung lai & mot dia phuong ciia mot dat nudc, ma mé rong ra cac tinh, thanh

khac trén ca nudc.

Néu nhu hoat dong san xuat duoc mé rong ra, cd sy tham gia cua hai hay nhiéu
nuéc trong mot khu vue dia 1y, thi MLSX d6 duoc goi 1a MLSX “qudc té”. MLSX
MLSX dién tu gitta Malaysia, Thai Lan, Philippines va Nhat Ban trong khu vuc DPong

A 1a mot vi du cua MLSX quéc té. Boi su mé rong hoat dong san xuat trén nhiéu quoc



gia nhu vay, MLSX con duoc goi 1a xuyén quoc gia. “Khu vuc” c6 thé 1a khu vuc dia
ly rong, hoac khu vuc gdém céc quéc gia co lién hé vé mat thuong mai (vi du ASEAN).
Tuy vay, MLSX qudc té va MLSX khu vyc 1a hai khai niém gan nhu tuong duong,
diém khac nhau c6 ching chi 1a sy tap trung vé dia ly caia MLSX khu vuc, trong khi
MLSX quéc té phan tan rai rac hon. D& cap dén su tham gia caa doanh nghiép mot
nuéc vao MLSX khu vuc hay qudc té khdng nham nhan manh sy khac biét ndy, ma dé
cho thay sy tham gia cua doanh nghiép d6 vao mang luéi ma hoat dong cia nd vuot

qua bién gioi qubc gia, lan toa sang nhiéu nudc khac trong khu vuc.

Bén canh do, ciing can lam rd rang, MLSX “toan c4u” khong nhat thiét phai hién
dién tai moi noi, moi qudc gia, moi khu vuc hay chau luc. Do vay, khai niém “toan
cau” & day duoc hiéu 1a hoat dong cuia MLSX lan toa vuot qua bién gidi khu vuc, chir

khong lién quan dén dung luong hoat dong ciing nhu su pha kin cua ching.

Nhu d3 phén tich & trén, MLSX c6 thé dugc t6 chic trong cac cap d6 pham vi dia
ly khac nhau va c6 thé dugc hinh thanh ngay ca khi hé théng cong ty va nha san xuit
dugc dat trong pham vi mot qudc gia. Tuy vay, mot cach khai quat, MLSX c6 ban chit
toan cau. MLSX khu virc, MLSX qudc té hay MLSX toan cau hoan toan khong tach biét
vé ban chat ma nguoc lai, khai niém “MLSX khu vuc” hay “MLSX quéc t&” dugc dé
cap ¢ day nham cho thdy sy ning dong trong mot khu vic cua MLSX toan cau [Vind,
I. va Fold, N. 2007, tr. 73]. Theo Bair [2005, tr. 172], MLSX khu vuc va MLSX quéc
té thuc chat 1a mot phan caa hé thong san xuat cong nghiép ¢d pham vi toan cau, la két
qua cua ap luc canh tranh gay gat trong san choi quéc té cia mot nganh cong nghiép
nhat dinh. MLSX khu vuc va MLSX quoc té duge hinh thanh dé khdng chi tiép can
ngudn nhan cong gia ré hay mo rong thi truong, ma con dé tan dung loi thé cua ting
qudc gia vai nhitg wu thé riéng vé nang luc ky thuat va cong nghé [Borrus, M. 2000,
tr.57]. Theo d6, MLSX khu vuc va qudc té cia mot TNC da lién két cac qudc gia trong

mot vang lai voi nhau. Trong truong hop nganh céng nghiép dién tr, Chia va Dobson



chi ra rang it nhat 55% thwong mai ndi viing & Chau A- Thai Binh Duong 13 hoat dong
thwong mai trong ndi bo mot cong ty. Néu tinh ca nhiing hoat dong thuong mai giita

cong ty d6 voi bén ngoai, con sb chic chan con cao hon nhiéu.

Vay nén, MLSX khu vuc va qudc té c6 thé duoc dinh nghia 1a hé thong céc doanh
nghiép hoat déng san xudt virot khéi bién gisi mét quac gia trong pham vi mét khu viec
dia ly véi trung tam 1a cac TNCs lién két véi cac doanh nghiép vé tinh khac dwa trén
quan hé s¢ hiru — cdng ty con, lién doanh, hogc phi sé hitu - san xudt hop tac, mdu
dich bu trzr, cung cap thiét bj va nguyén vat liéu theo hinh thizc cho thué va mua san
pham. Trong khi d6, MLSX toan cau, ngoai pham vi hoat dong vuot qua bién gigi mot
khu vuc, d6 phuc tap trong lién két con 16n hon nhiéu. MLSX toan cau bao gém cac
hinh thizc hop tac, lién minh giita cac cong ty trong va ngoai nudc, lién két cac cong ty
con cua hing dau tau, cac chi nhanh, cac co sd lién doanh véi cac nha thau phu va cac

nha cung cap dich vy va xay dung chién lugc phét trién.

Nhu vay, néi dén MLSX khu vuc va qudc té 1a néi dén MLSX toan cau hoat dong
trong moét khu vuce dia Iy nhét dinh. Viéc st dung cac tén goi khac nhau nhu MLSX
khu vuc, MLSX qudc té va MLSX toan cau trong phan tiép theo cua bai luan khong
nham nhan manh dén nhiing khac biét giira ching, ma tap trung vao cac hoat dong san

Xuit vuot qua bién gioi mot qudc gia, vuon tam ra khu vuc, chau luc va thé giéi.
1.1.1.3. C4c kénh tgo Idp lién két trong MLSX

Tuy thudc vao hinh thuc to chac, hoat dong caa chudi gia tri hay cac ché do
thuong mai cua thi trudng chinh cua san pham, cac cong ty da quéc gia co thé chon céac
kénh khac nhau dé tao 1ap lién két voi nha san xuat dia phwong. Ho cd thé sir dung
cong cu dau tu tryc tiép nudc ngoai dé rét von vao cong ty con (mot phan hoic 100%),
hodc cé&c hinh thic khac ma trong d6 ho khdng can tham gia quan tri nhu lién doanh,

hop dong san xuat, hop tac san xuat, cap phép kinh doanh, lién minh chién luoc.



e Pau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI): FDI 1a diém khoi dau quan trong caa rat nhiéu
nha san xuat dia phuong dé tham gia vao MLSX quédc té. Trong mot s6 truong hop,
nhitng cong ty dia phuong nay, khoi nguon tir FDI, tro thanh lién doanh va nha san
Xuat theo hop ddng 16n. Cac cdng ty con ctia MNCs c6 thé déng vai trd dan dit nha san
Xuat dia phuong, hoic c6 thé truc tiép tro gilp ho bang viéc cung cip dao tao vé k§
thuat va quan ly.

e Lién doanh (joint venture): Budc dau tién cua hinh thtc lién doanh 14 tiép nhan
nhitng tri thizc va may moc thiét bi nudc ngoai, nguyén vat liéu thé ciing nhu ki thuat
quan Iy tir cong ty d6i tac. Sau khi cong ty noi dia di trd nén thanh thao va chuyén
nghiép, ho c6 thé mé rong nang cap hoat dong san xut kinh doanh cua minh.

e Cap phép kinh doanh (licensing): Di véi hinh thirc cap phép kinh doanh, cac
cong ty dia phuong chiu trach nhiém san xuat hang hoa phuc vu thi truong noi dia,
trong khi cd&c MNCs hay TNCs chuyén giao nhirng céng nghé ky thuat can thiét cho
quéa trinh san xuit nay. Thuong thi hinh thic ndy doi hoi cong ty dia phuong phai co
trinh d6 k¥ thuat cao hon so vai hinh thirc lién doanh. Cac cong ty nudc ngoai chi chiu
trach nhiém huéng dan phuong phap san xuit cho cong ty trong nudc.

e Hop dong sdn xudt (subcontracting): Khi thiét 1ap hop dong san xuat vai cong ty
dia phuong, cac MNCs hay TNCs c6 thé dao tao va cung cap céc hd trg ky thuat cho
ho, bu lai, cac cong ty dia phuong s& san xuat mot bo phan hay linh kién phuc vu qua
trinh san xuét san pham cudi cing cua cong ty nudc ngoai. Hop dong san xuit thuong
dién ra & cac khau tao ra it gia tri gia ting trong chudi gia tri san pham, va cha yéu dinh
hudng vao thi truong xuat khau.

e Lién minh chién liroc (strategic allience): Lién minh chién lugc 1a hinh thuc lién
két phi so hitu cia hai d6i tac trong va ngoai nudc dya trén mdi quan hé binh dang.
Cong ty trong nudc thuong cung cap huéng dan vé quy trinh san xuat tién tién, trong
khi d6i tic nwdc ngodi cung cap tai chinh va cho phép cong ty trong nudc sir dung

nhitng co so ha ting phuc vu cho viéc nghién ciu cua ho tai qué nha.
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1.1.2. Cac m6 hinh té chirc MLSX
1.1.2.1. MLSX phan quyén (Authority Production Network)

MLSX phan quyén duogc to chuc theo hinh thirc phan cip véi dic diém cong ty
dung dau gitr phan 16n quyén ra quyét dinh va bi quyét cong nghé, chu yéu ton tai
trong noi bo mot doanh nghiép. Quan hé sé hitu 1a yéu té cau thanh céc lién két gita
cdng ty vong trong va cac cong ty vong ngoai. Do vay, md hinh té chirc ndy cé thé chia
lam 2 dang: MLSX noi bo (intra-firm) va MLSX thau tom quyén luc (captive).

MLSX ngi bg gom cong ty me va vo s6 cac cong ty con dit tai nhiéu khu vuc khac

nhau, ca trong va ngoai nudc. Thuc té, day 1a MLSX ctia mot MNC hoic TNC.

MLSX thau tom quyén lic ¢ mot chat khac biét: cong ty dimg dau st dung quyén
lyc cta c6 dong chinh dé lién két s6 dong cac nha cung tng cua ho. Vi du dién hinh 1
mang ludi san xuat dan dit boi cac cong ty Nhat Ban, con c6 tén goi Keiretsu. Mang
luGi ndy bao gom tap hop sé dong cac nha cung cip va sb it cac khach hang, trong dé
quan hé nha cung cap - khach hang 1a quan hé phu thudc chit ché. Bé thuan tién trong
kinh doanh, céng ty dimg dau dau tu c¢d phan vao nha cung cip, va dan nim quyén
kiém soat va bién cac nha cung cip tro thanh cac cong ty con cua ho. Sau d6, hé théng
ky thuat cong nghé va quy trinh quan 1y dwgc chuan hod theo yéu cau cua cong ty ding
dau s& duoc cac nha cung cip &p dung nham dam bao nhiing tiéu chi vé chat luong va
quan tri cia cong ty dung dau dat ra. Cac nha cung cap ciing duoc hd tro nhitng hudng
dan k¥ thuat ciing nhu tai chinh khi can thiét [Stugeon, T.J 2000, tr. 12].

Piém manh cua lién két khach hang — nha cung cap nhu trén 1a tinh hiéu qua cao,
Xuat phét tir viéc chuan hoa cong nghé tir khau cung cap dau vao, khau giao hang
nhanh chéng do méi quan hé gan giii gitta khach hang va nha cung cap, va su linh dong
trong béi canh thi truong bién dong, boi viéc trién khai nhan cong duoc thuc hién trong

thoi gian ngan. Hon nita, trong giai doan kinh té kho khan, cong ty dimg dau c6 thé
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budc nha cung cap cat giam chi phi va dau ra dé giam thiéu chi phi; hoic trong thoi ky
kinh doanh thuan loi, cong ty dimg dau ciing c6 thé budc cac nha cung tmg dau tu ning

cao nang suat san xuat dé phuc vu riéng mot don hang.

Tuy thé, sy thiéu doc 1ap caa cac mat xich ciing tao nén nhiéu diém bét loi. Trudc
hét, su phu thudc khién viéc bat dau ciing nhu chdm dut méi quan hé khach hang — nha
cung ung tro nén khé khan va tén kém hon, 1am suy giam nghiém trong tinh thich nghi
cuia ca mang ludi trong nén kinh té. Su lan toa thong tin ciing nhu ludng vén cé thé dé
dang trong noi bd mang ludi, nhung lai rat kho khin gitta mang lugi véi cac chi thé
kinh té& bén ngoai, mot yéu diém Ion trong bdi canh toan cau hoa kinh té hién nay.
Ngoai ra, MLSX dua trén su thau tdm quyén luc ciing dan dén viéc cong thic hod cong
nghé 4p dung, tinh 1 vé dia diém hoat dong, su ruom ra trong hé thong san xuat, tham
hut tai chinh dé duy tri hoat dong trong giai doan suy thodi kinh té, va su han ché vé

pham vi va quy mé hoat dong trong nén kinh té ngay mot hoi nhap.
1.1.2.2. MLSX twong quan (Relative Production Networks)

MLSX twong quan duoc tao dung duwa trén su gan giii vé mat xa hoi (Mang ludi x&
hoi - social networks), su gan giii vé mat khong gian (Mang ludi két tu - agglomeration
networks) va dic biét, dua trén méi quan hé hop dong dai han giira cac doanh nghiép.
Thuce té 12 trong rat nhiéu truong hop, su gan giii vé mat khdng gian hay vé mit xa hoi
khong c6 nhiéu khac biét 16n. Quan hé kinh té dua trén quan hé x& hoi tao nén mdi
quan hé trén - duéi va nhitng quy tac xu sy giita cac thanh vién trong mang lugi (chang
han: tin cay, c6 di c6 lai, uy tin, p luc tir ban be), tao nén co ché diéu hanh chi phoi

hoat dong cta mang ludi.

Céc nha kinh té chi ra rang MLSX tuong quan phan 16n hoat dong trong pham vi
mot viing nhét dinh. Cac khu cong nghiép & Italia, mang ludi cung cap khu vuc o Bic,

cum nhitng nha thau phu va co s& san xuat tai nha trong nganh gia céng quan ao thuoc
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mot mang ludi két tu 16n hon & New York va Los Angeles, mang luéi kinh doanh ho
gia dinh tai hai ngoai ciia ngudi Trung Qudc & Pong A, va ngay ca Silicon Valley, déu
la nhitng vi du cua mang ludi san xuat twong quan hoat déng hiéu qua trong mét thoi
gian dai [Stugeon 2000, tr. 13].

MLSX tuwong quan cé thé thich nghi véi bién dong cua thi truong kha nhanh. Su
tin cay c4 nhan ciing nhu quan hé gia dinh ctia cong dong nay tao diéu kién cho nhiing
ho san xuat ca thé hay cac doanh nghiép nho, nhd vao quy mé nho va tinh chuyén mén
hod cao, cd thé thay d6i vai trd trong MLSX khi diéu kién thay doi. Hoat dong san
xuat thuong duoc phan chia thanh vé sé nhitng hop dong phu riéng biét va mdi doanh
nghiép cé thé dam nhan mot khau cua qué trinh san xuat, tham chi 12 mot nhanh phu
ciia mot khau. Khi can, cac doanh nghiép co thé tap hop thanh mot khéi da lién két tuy
thudc nhimg thay ddi cua thi trudng va yéu cau caa cong ty dan dau. CAu tric to chuc
c6 d6 phan ra cao nhu thé ndy gidp cho ca hé thdng c6 thé dap tng yéu cau khach hang
dén ting chi tiét nho cua san pham, giao hang nhanh chéng va d& dang gia nhap ciing

nhu rat lui khoi thi truong.

Tuy vay, cling nhu MLSX t6 chirc dwa trén viéc thau tom quyén luc, mbi quan hé
giita cAc mét xich trong mang ludi khdng phai gay dung trong ngay mét ngay hai. Can
mot thoi gian kha dai dé tao dung va cung cb 16ng tin, méi quan hé c6 di co lai ciing
xay dung sy ddng nhat. Do d6 rao can cua viéc gia nhap mang ludi 1a kha cao. Mang
ludi san xuat tuong quan khong két nap thém thanh vién, khong huy dong tai chinh hay
tiép nhan dau vao tir bén ngoai. (Tuy nhién, van ton tai kha ning cé nhiing co ché lién
két mai, cd thé 1a nhitng ung dung céng nghé hoic nhitng trung gian xuyén quéc gia,
gilip cho viéc mot doanh nghiép khong dit tai cing dia diém san xuat véi mang lugi co
thé tré thanh mot mat xich trong mang ludi d6). Bén canh dé, tinh kinh té theo quy mo
kho long dat dugc néu nhu qua trinh to chic san xuat bi phan ra ra qua nhiéu khau,

trong khi doanh nghiép tham gia c6 quy md nho.
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1.1.2.3. MLSX qo (Virtual Production Networks)

MLSX 4o duoc goi nhu vay bai nén tang tao nén lién két trong mang ludgi khong
con la quan hé s hru (cong ty me, céng ty con, chi nhanh va cac lién doanh) nhu &
IBM cii, DEC, Fujitsu va Hitachi, ma la quan hé phi sé hitu gitra cac thanh vién doc
lap. Trong hai thap ky qua, MLSX ao ra doi, phat trién va ching minh tinh wu viét cua
n6. M6 hinh ban diu caa Mang san xuit ao dugc vi nhu 13 mé hinh tau d6 déc. M6
hinh tau d6 déc bao gdm mot cong ty ché tao 16n dung dau va rat nhiéu cac cong ty

con, chi nh&nh va cac nha cung tmg doc lap di theo. (Hinh 1.1)

Hinh 1.1: Céu tricc MLSX mé hinh tiu do doc

: Théau phu ddc
Cung 1ap Keénh phan
tmg doclap ‘ 5 phoi

i \ o an aA : Thoa thuan
I Tau @6 doc — -
<—>: / hop tac

H o 4

g

wwwwww ot

Lién doanh

Nguon: L& Thi Ai LAm va Nguyén Hong Bdc 2009, tr. 3

Vé ban chat, mang san xuat toan cau dang nay bao gom ca cac giao dich va lién két
noi bo cong ty va lién cong ty. Mang két ndi cling nhau tat ca cac chi nhanh, cong ty
con va cong ty lién doanh ciia cong ty dimg dau (vai tro tau d6 dc), cac nha cung tng

va thau phu ciing nhu cac ban hang trong céc lién minh chién lugc. Piac trung quan
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trong ctia md hinh tau d6 ddc 1a trong khi céc lién két phi s& hiru da bat dau xuat hién
thi cac lién két s¢ hiru noi bo van chiém ty phan kha 16n vai nhiéu chi nhanh, cong ty
con va lién doanh. M hinh nay cho thy cong ty dimg dau vé& co ban van la mot céng

ty khong 16, cong kénh va phat trién nhiéu ning luc.

Tuy nhién, béi canh phat trién hién dai cho thay canh tranh trg nén khéc liét hon
va dién bién thi truong thay dbi nhanh chéng hon, doi hoi sy tinh gian dang ké co cau
cong ty dé cd thé phan tng nhanh véi hoan canh luén thay ddi. Qua trinh tai co cau
theo hudng tinh gon da thuc ddy manh mé hon nita hoat dong thué ra bén ngoai cua cac
cong ty dau tau. Tuy nhién, viéc thué ra bén ngoai khdng hoan toan gian don. N6 budc
cac nha tiép nhan hoat dong thué ra bén ngoai phai c6 cac ning luc va pham chat can
thiét dé c6 thé dap ung duoc yéu cau cdng nghé tinh xao cua hoat dong ché tao. Hé qua
la cac nha ché tao theo hgp dong (Contract Manufacturers — CMs) di ra doi. CMs a
nhitng c6ng ty chuy&n mén hoa ché tao va phat trién san xuat & trinh d6 cao. Kha ning
ctia ho vuot troi trinh do ché tao thong thuong dé co thé thuc hién ca giai doan thiét ké
cho ché tao, ty phat trién va xtr ly sang kién méi. Ho cung cap nhiéu loai hinh dich vu
da dang lién quan dén qué trinh san xuét, bao gém logistics, ky thuat ché bién gia cong,
thu mua bo phan, san xuét, lap rap, dong gbi, phan phdi va tham chi dich vy hau mai,
trong khi cac hang dau tau cung cip nhitng phuong phap tién tién va chién lugc
marketing dé dan dit va dinh vi thi trudng cho san pham. Trong mét sé linh vuc cdng
nghiép nhu san xuét d td, cac nha cung tng con ¢6 nhiém vy thiét ké ca bo phan va linh
kién san pham. CMs con dugc goi la cac ché tao hop dong theo thiét bi ngudn
(Original Equipment Manufacturers - OEMs) trong linh vuc dién tir, cac nha cung cap
chia khoa trao tay (turn-key suppliers) hoic cac nha cung tng toan cau chung cho tat

ca cac nganh cong nghiép.

Trong md hinh mang san xuat méi nay, céng ty thuong hiéu nhu Dell va Gateway,

tap trung vao thiét ké va tiép thi trong khi thué gia cong hau hét cac qua trinh san xuat
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va lap réap céc thiét bi va bo phan, ho 1a cac cong ty dimg dau mang. Céc cong ty ché
tao hop ddng nhu Solectron va Flextronics 1 nhitng cong ty chu chét trong khu vuc
ché tao va lap rap, ho la céc nha ché tao hop ddng, tao thanh vong cac nha cung @ng

cap cao. Cac cong ty dia phuong tao thanh vong céc nha cung tng cap thap. (Hinh 1.2)

Hinh 1.2: M6 hinh MLSX do hién dai
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Nguon: Lé Thi Ai LAm va Nguyén Hang Bdc 2009, tr. 6

Nho sy chuyén mén hoa ché tao va trinh do cao trong chuy&n mén, CMs c6 thé
phuc vu mét Iic nhiéu khach hang ¢ céac linh vuc khac nhau va thuong tap trung san
xuat nhitng bo phan nén tang (nhu bo nha, day dan dién) hay nhiing chu trinh xir Iy nén
tang (nhu 1ap rap bang mach in, dac khudn nhya) dé khai thac toi da tinh kinh té theo
quy md. Piéu quan trong & ddy 1a cac quan hé dua trén nhiing hop dong dai han la
khéng can thiét. Do d6, cac cong ty dau tau trong MLSX a0 c6 thé hop tac véi rat
nhiéu CMs nudc ngoai, trong khi vin dam bao nhitng muc tiéu truyén théng: giam

thiéu chi phi, duy tri méi quan hé véi nha cung tng va nang cao stc canh tranh.
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Do nhitng dic trung nhu vay, MLSX 4o tré nén cyc ky linh dong, cac mdi quan hé
c6 thé d& dang duoc thiét 1ap va cat bo dé hudng téi mot muc dich cudi clng: tinh hiéu
qua. Khi rao can gia nhap thap, MLSX 4o c6 thé hoat dong & pham vi rong hon, c6 thé
b6 sung vao hé théng thanh vién cua minh nhitng cum doanh nghiép & nhiéu dia
phuong riéng ré dé t6i vu hoa hiéu qua, téi thiéu hoa chi phi. Sy linh dong vé mit dia
ly, tinh kinh té theo quy mé ciing nhu sy nhanh chéng trong lan truyén céng nghé

khién day 1a mot trong nhitng mé hinh MLSX hiéu qua nhat trong xu thé toan cau hoa.

Tuy thé, MLSX 4o ciing tiém an nhitng nguy co. Khi CMs ngay mat 16n manh vé
mit tai chinh, k¥ thuat, co cu td chire, ciing nhu vuron xa tim hoat dong ra nhiéu khu
vuc dia ly — va khi cong ty dau tau tré nén tin twdng va phu thudc vao nhitng nha cung
cap ctia minh, cac cong ty san xuat theo hop ddng co thé bt dau phét trién nhirng san
pham cudi ciing cua riéng minh dé canh tranh véi chinh khach hang cia minh. Truong
hop ndy d3 xay ra vao nhitng nim 70 va 80 cua thé ky trudc: nhimng cong ty dién ti caa
My thué cong ty dién tir cia Nhat san xuit san pham cho ho. Cudi cung, khi nhiing
cong ty My nhu RCA that bai trong viéc dinh vi san pham va quyét dinh giam bét sy
phu thudc thuong hiéu vao nhitng san pham duoc san xuit va thiét ké boi nguoi Nhat,
thi nhitng cdng ty Nhat lac nay di chiém linh duoc hau hét khach hang cua thi truong
dién tar. Mot nguy co khac xuét phét tir dic tinh “ngudi ban budn” cia MLSX 4o0. Néu
nhu cac CMs khéng canh tranh truc tiép véi nhau, van dé ré ri cong nghé va chat xam
c6 thé nay sinh, dan dén tinh trang hang nhai, hang twong tu xuét hién hang loat trén thi
truong. Cudi cling, viéc thué ngoai san xuat ¢ thé dan dén viéc cong ty dau tau tré nén
thanh thuc hon trong viéc mua ngoai dich vy, trong khi mat dan chuyén mén vé quy

trinh san pham - diéu téi can thiét trong viéc phat trién san pham.

Tom tat vé cac md hinh MLSX ¢ thé dugc tham khao trong Phy luc 1. Ciing can
phai nhan manh rang cac kiéu MLSX néu trén khdng loai trir 1an nhau; chdng ta c6 thé

bat gap vo s6 bang chung vé sy lién két va sy chong ghép 1én nhau gitra cac md hinh
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mang ludi. Bén canh d6, mdi md hinh mang ludi co6 diém manh va diém yéu riéng,
khéng dé& dang dé két luan dau 1a moé hinh t6 chiic mang ludi wu viét nhat trong moi
thoi dai. Tuy vay, c6 thé thay ring MLSX ao trong nhitng nim gan day trd thanh cong
cu canh tranh hiéu qua cho cac cong ty dau tau caa My (nhu Dell hay Gateway) va cac
nha cung cap theo hop ddng (nhu Flextronics hay Solectron). Uu diém chinh cua
MLSX 40 c6 thé gdi gon vao mét tir duy nhét: “sy linh dong”, ca vé quy md lan té
chic. Tinh linh d6ng nay xuat phét tir Kiéu t6 chuc dya trén nhitng lién két long gitra s6
it cac cong ty dau tau va nha ché tao hop dong, su tin cdy tuyét déi vao hé théng ky
thuat tiéu chuan dé d¢am bao quy trinh va chat luong san pham, ciing nhu vao cong
nghé thdng tin, bao gdm cdng nghé thiét ké ky thuat s6 va cong cu thuong mai dién tur
B2B, dé hé thdng hoa - tham chi 1a ty dong hod — qué trinh truyén dan théng tin phuc

tap giira cAc mat xich ctia mang ludi.

1.1.3. M4t sé Iy thuyét lién quan dén MLSX

1.1.3.1. Chién lirgc mua sam toi wu

Chién luoc mua sim téi wu duoc hiéu 1a quyét dinh caa doanh nghiép trong viéc
mua sam cac nguyén liéu dau vao — bao gébm céac nguyén liéu thd va cac nguyén liéu da
qua ché bién, cac bd phan va cac hop phan, nguyén liéu dong gbi, va cac nguyén vat
licu khéc tir c&c nha cung cap noi dia hodc nuéc ngodi thich hop nhit nhim nang cao
kha ning canh tranh. Va nhu vay, c6 thé coi day 1a mot bo phan nim trong chién lugc
kinh doanh tong thé cia bat ki MNCs. Su két hop hop Iy gitra noi dia hoa va nhap khau
la hét sirc can thiét nham nang cao chat lugng san pham va giam chi phi san xuat va chi
phi hau can [Mori, Junichi; Ohno, Kenichi 2004, tr. 4].

Noi dia hoa c6 thé ton tai dudi ba hinh thirc, sip xép theo su gia ting Vé ning luc
noi dia trong san xuat nhu sau: (1) San xuat noi b trong khubn kho céc cong ty lap
rap; (2) Pat mua tir doanh nghiép FDI hoat dong tai quéc gia do; (3) Pat mua tir cac

nha san xuit dia phuong. Pung trén quan diém cong nghiép hda ciia nudc sé tai, hinh
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thirc noi dia hoa thr ba 1a tét nhat (song doi hoi kha cao), tiép sau d6 1a hinh thuc thir
hai, voi diéu kién 1a cac cong ty FDI sin sang chia sé mot phan ki ning va cong nghé
thong qua ddo tao v.v. Nguoc lai, hinh thirc thir nhat thuong ton tai khi cac cong ty lap
rap méi dugc thanh 1ap va chua co hiéu biét day du vé cac nha cung cip dia phuong

tiém ning, hay khi ning lyc dia phuong 1a qua thap khong du dép wng yéu cau.

Dic diém th hai 1a sy khac biét gitra ndi dia hoa ngan han (hay thong thuong) véi
noi dia hoa dai han (hay 1y tuéng). Ranh gigi gitra hai vin dé d6 phu thudc vao su nhan
biét cua cac cong ty lip rap FDI vé cac yéu té canh tranh chu yéu cia nuéc so tai voi
nang lyc cua cac nha cung cap linh kién dia phuong. Théng thuong, ngudi ta ton kha
nhiéu thoi gian dé tim duoc du sé lugng cac nha san xuat dia phuong c6 ning luc hay
thu hat dugc duoc nhiéu cac nha cung cap thiét bi nude ngoai. Ngoai ra viéc mua sam
linh kién 1y tuong kho c6 thé dat duoc trir khi qui mé san xuat dat muc hiéu qua. Cho
dén thoi diém do, thong thuong mat kha nhiéu thoi gian va ty 18 noi dia hoa dat duoc

thudng thap hon mac d6 mong muédn. (Hinh 1.3)

Hinh 1.3: Tér chién Iwec mua sdém ngdn han dén chién Iwec mua sdm dai han

FDI

Noi dia

. a : 6t vai na Sau nhiéu nim
Bit diu Sau mot vai nam
(Khong canh tranh) (Canh tranh yéu) (Canh tranh)

Nguon: Mori, Junichi va Ohno, Kenichi 2004, tr. 6
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Tham chi d4i véi mot qudc gia c6 dong FDI lién tuc chay vao trong thoi gian dai,
s tich tu céng nghiép dat mirc do cao, mic d6 ndi dia héa da chuyén tir thong thudng
sang 1y tuong, thi cling hiém khi dat duoc ty 18 noi dia hoa 100%. Pon cir nhur truong
hop nganh céng nghiép 6 t& cua Thai Lan. Mic du nganh cong nghiép nay chiém ty
trong 16n trong khdi ASEAN, song 30% linh kién van phai nhap khau, 70% con lai
dugc san xuat noi dia. Trong s6 d6 45% duoc cung cip bai cac cong ty FDI va chi
khoang 25% duoc san xuat bai cac doanh nghiép dia phuwong. Tuong tu nhu vay, cac
nudc ASEAN noi chung va Thai Lan, Malaysia noi riéng, noi ¢6 nganh cong nghiép
dién ttr twong ddi 16n cling dang phai nhap khau mét khéi lugng khdng 16 cac nguyén

liéu thd str dung trong qua trinh san xuat [Mori, Junichi; Ohno, Kenichi 2004, tr. 5].

M6 hinh nay giai thich dong co cua viée gia ting lién két véi cac nha cung tng dia
phuong, phan 16n 12 SMEs, cia MNCs. Mic di quy mé ciing nhu trinh d6 cong nghé
c6 thé han ché, ho van c6 thé tan dung nhiing lgi thé so sénh ctia minh dé tré thanh mot

mat xich trong MLSX toan cau caa cac MNCs.
1.1.3.2. Ly thuyét phan ra san xudt va tam quan trong cia SMEs trong MLSX qudc té

Nam 1990, Jones va Kierzkowski di dua ra ly thuyét phan rd (Theory of
fragmentation), chi ra su khac nhau can ban gitta phan cong lao dong theo cac nganh
cdng nghiép va phan coéng lao dong theo qua trinh san xuat, hay giira viéc trao doi
thanh pham va viéc trao ddi san pham trung gian, dic biét trong diéu kién cong ty rat
linh hoat trong viéc dua ra quyét dinh cat giam qua trinh san xuat va cé su ton tai cua

cac dich vu két ndi.

Hinh 1.4 miéu ta ¥ tuong ban dau cua su phan ra. Bdi tuong cua ly thuyét 1a mot
nha may san xuat céng nghiép Ion, thyc hién tir dau dén cudi toan b cac khau trong
quy trinh san xuat. Nhitng nha may nhu thé nay nhin chung doi héi ngudn vén I6n va

luong lao dong trinh do, do d6 thudng xuat hién & cac nudc phat trién. Tuy nhién, cac
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phan doan san xuét trong qué trinh san xuat 1a khac nhau, c6 phan doan can nhiéu von
va doi hoi giam sat ky thuat thudng xuyén, c6 phan doan doi hoi nhiéu lao dong, va rat
nhiéu lao dong tay nghé thip c6 thé dam nhiém. Hoic, c6 phan doan can thuc hién
24/24 @ tan dung téi da may moc, tang tinh hiéu qua. Do vay, néu c6 thé phan ra quy
trinh san xuét thanh nhiéu phan doan san xuat va thyc hién ching ¢ nhiing dia diém

thich hop nhat, chi phi san xuat cd thé dugc giam thiéu tdi da.

Hinh 1.4: So dé ly thuyét phan ra

Before fragmentation

Large integrated factory

After fragmentation

SL - SL

Nguon: Lim, Hank va Kimura, Fukunari 2009, tr. 5

PB: production blocks
SL: service links

Theo Jones va Kierzkowski, su phan rd qua trinh san xut dién ra khi (1) Phan ra
khién chi phi san xuat trong mdi phan doan san xuat duoc giam thiéu dang ké va (2)
Chi phi dich vu két ndi cac phan doan san xuat dit tai cac dia diém xa ndi chung la
nhé. Céc cong ty c6 thé dit cac phan doan san xuat tai nhiing khu vuc tan dung tbi da
loi thé ciia ving d6. Mat khac, dich vu két noi khéng nhirng bao gém chi phi van

chuyén, ma con céc chi phi sap xép khac nita, khong duoc phép qua cao.

Nam 2005, Kimura va Ando di phat trién ly thuyét phan rd cua Jones va

Kierzkowski 1én mot tam mai. Ho dat sy phan ra trong hé quy chiéu vé khong gian va
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d6 phan ra dé giai thich quyét dinh cua cong ty vé viéc thué ngodi cac khau san xuat &
cac cong ty khac khong co quan hé vé mat s¢ hitu (Hinh 1.5). M hinh nay giai thich
ban chat tu nhién cua xu thé phan rd ¢ thé giéi, dac biét 12 & Pong A, noi ma ca sy

phan ra noi bo cong ty va lién cong ty dién ra manh mé.

Hinh 1.5: Si phan ré trong hé quy chiéu 2 truc
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Nguon: Lim, Hank va Kimura, Fukunari 2009, tr. 6

Véi viéc dat sy phan ra quy trinh san xuat dudi truc khong gian va d6 phan ra, mo
hinh nay c6 thé giai thich su manh mé& cua sy phan ra cap d6 cong ty va su két tu cap
do lién cong ty. Sy chuyén doi gitra cac cong ty trong mot nganh phat sinh thém chi phi
chuyén doi, ciing giong nhu su chuyén doi trong ndi b céng ty phat sinh thém chi phi
dich vu két néi. Nhiing chi phi nay c6 thé doi 1én cao khi cong ty khong tin tuong hoan
toan dbi tac cua ho. Viéc chuyén doi trong pham vi dia Iy hep gitup cho chi phi dinh vi
va quan 1y doi tac kinh doanh ciing nhu chi phi giai quyét kho khin dugc giam bét. Tai
nhitng giai doan phtc tap caa sy phat trien MLSX, SMEs dong gop vai trd quan trong:

la thanh té can thiét caa MLSX khi sy phan ra lién cong ty dién ra duéi nhiéu dang,
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bao gdm hop ddng phu hay hop d6ng OEM (san xuat theo thiét bi goc). SMEs ciing 1a
nhan té thiét yéu cua su phan rd cong nghiép. Khong chi cac SMEs da québc gia, ma ca
SMEs dia phuong déu | thanh té quan trong trong sy phan cong lao dong theo chiéu

doc dién ra trén cip do lién cong ty.

1.1.4. Pdc diém ciia MLSX
1.1.4.1. Toan cau hod kinh té la diéu kién hinh thanh va phat trién ciia MLSX

Toan cau hod kinh té chinh 1a yéu té 1am thay ddi ban chat va vi tri hoat dong cua
san xuat, thuong mai va dau tu qudc té. Do anh hudng cua todn cau hod, su tu do hoé
trong chinh sach kinh té, sy luu chuyén dé dang cua ngudn vén, su khéc liét cua qua
trinh canh tranh va sy phat trién ciia mang lugi cong nghé thong tin khién cho nén kinh
té thé gioi hién nay dang chuyén thanh mot hé thdng lién két ngay cang chat chg, doi
hoi cac quyét dinh kinh té, du dugc dua ra & bat ky noi nao va thoi diém nao, déu phai
tinh t6i yéu té quéc té [TID 2009, tr. 42].

Xu thé méi nhat trong sy phéat trién caa nén kinh té thé gioi va ciing 13 xu thé co
ban cuta canh tranh quéc té ngay nay 1a mot mat, tat ca cac nude déu phai gia tang thuc
lyc kinh té cua minh va lay d6 lam diém twa chinh dé mé rong kha ning tham du vao
cudc canh tranh ngay cang quyét liét trén pham vi toan cau; mat khac, cudc canh tranh
quéc té 1y thuc luc kinh té 1am cbt 16i ciing khién cho nén kinh té thé gici phat trién
theo hudng qudc té hod va tap doan hoa khu vuc. Néu nhu truée ddy, mot san pham
duoc ché tao toan bo trong pham vi mét cong ty, mot tap doan, thi gio day, chién lugc
mua sam tbi vu da dan dén qua trinh phan ra san xuat thanh nhiéu khau nho, duoc thuc
hién & nhiéu doanh nghiép thudc nhiéu nuéc khac nhau nham tan dung tbi da lgi thé

canh tranh, giam gia thanh, nang cao sirc canh tranh cta san pham.

Néu nhu khong c6 toan cau hod, nhitng MLSX xuyén qudc gia, xuyén khu vuc va

trai rong ra toan cau khdng thé phét trién nhu ngay hom nay khi rao can bao ho cua cac

23



nuéc khién cho hoat dong thuong mai va dau tu bi can trg. Va ciing chinh nho qua
trinh toan cau hoa, su hod nhap caa nén kinh té quéc gia vao cac khdi kinh té nhu EU,
Asian va viéc thanh lap co ché kinh t& pham vi khu vuc dudi cac hiép dinh tu do hoa
thwong mai nhu NAFRA, MERCOSUR hay AFTA, di khuyén khich ngay cang nhiéu
nhitng cong ty theo dudi chién luoc san xuat toan cau trong khu vuc. Toan cau hoé
kinh té 1a diéu kién cho sy hinh thanh MLSX, va ciing 1a nén tang phat trién caa mo

hinh san xuat vu viét nay.

1.1.4.2. Tinh bdt can xitng cua MLSX: cdng ty vong trong chiém linh toan bé nguon

luc va qua trinh ra quyér dinh

Cong ty vong trong cé thé 1a cac nha s¢ hiru thuong hiéu nhu Cisco, GE, IBM,
Compag, Dell, hoic ciing c6 thé 1a cac nha san xuat theo hop dong nhu Solectron hoic
Flextronics — nhitng cong ty ¢c6 “MLSX mini” cta riéng ho dé cung tng dich vu tron
goi cho cé&c nha s& hitu thuong hiéu. Nam gitt nhitng nguén luc chu chét, tao 1ap nhitng
lien két qua trinh hoat dong kinh doanh va trao dbi tri thirc giira cac mét xich cua mang
luéi, cong ty vong trong dé ra nhiing chién luoc quyét dinh, c6 anh hudng truc tiép toi

Ssu tang truong, budc di cling nhu vi tri cta cac cong ty vong ngoai trong MLSX.

Cisco 1a mét vi du vé cong ty vong trong sé hiru MLSX gdom 32 nha cung cap trén
toan thé gidi. Nhitng nha cung cép nay tuy doc lap véi Cisco, nhung ho phai dam bao
hoat dong theo dang nhiing tiéu chuan céng ty dau tau nay dit ra nham hudng téi mot
quy trinh san xuat théng nhat. Véi sic manh chi phdi ciia minh, Cisco noi riéng, cac
cong ty vong trong néi chung c6 thé gay ap luc voi cac nha cung tng dia phuong, budc
ho phai cung cap san pham va dich vu dap ung yéu cau chat luong, trong khi van dam
bao gia ca canh tranh, néu khong ho dé dang bi dao thai va thay thé béi nhitng nha
cung cap chi phi ré hon. Nguoc lai, cac cong ty vong ngoai, cho du 1a cac cong ty vong
ngoai cip cao nhu tap doan Acer ctia Pai Loan, ciing chi dong vai trd lién két nhitng

khau can thiét cho viéc quan tri chudi gié tri, khdng ¢ anh huong nao tdi viéc ra quyét

24



dinh cua cong ty dau tau va ciing khong ¢ kha ning chi phdi cong ty dau tu. Cong ty
vOng ngoai cap thap véi su han ché vé von va quy md tham chi khong lam viéc truc

tiép vai céc cong ty vong trong, ma thdng qua cac cong ty vong ngoai cap cao hon.

Tinh bat can xang véi cau tric vong 16p nhu vay 1a mot trong nhimng dic diém
dién hinh caa MLSX. Tuy thé, ciing bai cau trdc vong 16p do, tri thie duoc lan toa

nhanh chdng giira cac mat xich trong mang ludi.

1.1.4.3. Sir lan toa tri thec trong MLSX

MLSX c¢6 thé coi 1a noi chira dung khéi tri thirc khong 16. Cac cong ty vong trong
voi trinh d§ cong nghé cao va kinh nghiém quan ly day dan cé nhiém vy dem nhitng
kinh nghiém d6 hd tro cho cac nha cung tng vong ngoai nham dam bao quy trinh san
xuit duogc thuc hién theo dung tiéu chuan dat ra. Mot khi cac nha cung Gng vong ngoai
da tiép thu va tré nén thanh thao, déng nghia v&i ning luc cua ho duoc cai thién, khi do
kha ning tiép thu thém nhiing tri thirc phic tap va tién tién cang duoc nang cao. Nhu
vay ca hé théng mang luéi dugc nang cip, ting nhanh stc canh tranh trén thi truong.
L4y vi du trong nganh cong nghiép dién tir, vong doi caa mot san pham dién tu da
duogc rat xudng toi 6 thang, tham chi ngan hon. Chi mét thoi gian ngin sau khi gioi
thiéu & thi truong chinh, san pham méi da co thé phd bién rong réi & cac thi truong
ngoai nude. Diéu nay chi c6 thé dugc thyc hién khi cong ty dau tau sin sang chia sé

nhitng thong tin thiét ké quan trong véi cac ddi tac va nha cung Gtng & nudc ngoai.

Di nhién su chuyén giao tri thirc mai chi 1a diéu kién can cho tinh hiéu qua cua su
lan toa tri thirc. Sy lan toa tri thirc chi hoan tat chi khi nhiing tri thiic chuyén giao duoc
cac nha cung tng dia phuong ap dung phi hop va hiéu qua. Piéu nay con phu thuoc
phan nhiéu vao loai hinh tri thirc ciing nhu cach thic cong ty dau tau sir dung ddi voi

cac loai hinh tri thirc khac nhau. C6 nhiéu cach dé chuyén giao tri thuc:

Céach 1: Théng qua FDI, cung cap gidy phép hoic tu van vé cong nghé (Intel,

Motorola, Texas Instrument)
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Céach 2: Cung cap méay mac, thiét bi cho cac co so san xuat dia phuong (Cac hdng
6 t6 cia My, Nhat Ban, Han Quéc)

Céch 3: Chuyén giao cac loai tai liéu, cac ban thiét ké k§ thuat, cac ban hudng dan
ky thuat cho cac nha cung cap doc lap (hau hét déu mién phi) (Hang may bay Boeing)

Céach 4: Céc nha cung cap doc 1ap chu dong tim kiém va tiép nhan tri thac tir cac

cong ty I6n (Han Quéc, Pai Loan).

Tri thtc lan toa dudi dang hién hoic an, dugc quéc té hoa hoac xa hoi hoa da lam
thay d6i niang luc cta cac nha cung cip dia phuong. Tri thirc dang an nhu trinh d6 quan
ly, kha ning tu duy sang tao trong mang lugi nhanh chong bién thanh tri thic dang
hién, gilp tao ra nhiéu mé hinh t6 chirc va tir ¢6 day nhanh su lan toa tri thirc, nang cao

nang luc canh tranh cho cac mit xich, dic biét 1a cac nha cung tng dia phuong.

1.1.5. Loi ich va thach thirc khi tham gia vao MLSX déi véi cac chi thé kinh té
thanh vién

1.1.5.1. Pgi véi cac cong ty vong trong

Céc cong ty vong trong, thuong la cac MNCs hay TNCs, la trung tdm cua MLSX,

lanh dao va ra quyét dinh ddi véi toan bo hoat dong dién ra trong noi b mang ludi.

Loi ich cua cac cong ty nay dau tién 1 viéc tan dung duoc loi thé so sanh tai dat
nudc cua cac cdng ty vong ngoai. Khi dau tu vao cac nuéc khac, ma hau hét 1a cac
nuéc dang phat trien, MNCs c6 thé khai thac nhiing ngudn luc nhu tai nguyén, nhan
cong, vi tri dia Iy - von 1a lgi thé so sanh cua nhitng qudc gia do, gidp toi thiéu hoa chi
phi, t6i da hoa loi nhuan. Bén canh dé, viéc thué ngoai gitp cho cac cong ty dau tau
khéng bi phan tan nguon lyc, tap trung dau tu vao mot sé khau trong yéu nhu thiét ké,
marketing hay R&D, t6i da hoa hiéu qua cho qué trinh san xuat. Chinh nho tinh chuyén
mon hod nay ma co cau t6 chic caa MNCs ciing gon nhe hon. Loi ich thir ba 13 khi dau

tu vao mot qudc gia khéc, viéc tham nhap thi trudng nude dé trog nén dé dang hon. Vi
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viéc mo rong mang ludi sang cac nude dang phat trién, caic MNCs s& tan dung duoc
quy md thi trudng véi suc tiéu thy cao va tde do ting dan sé 16n. Hon nira, MNCs con
duoc hudng nhiéu wu dai cia nude tiép nhan dau tu, tao ra tac dung tich cuc ddi voi

Viéc mé rong san xuat, mé rong thi truong.

Tuy vay, thach thuc dat ra dbi voi cdc MNCs khi lién két véi cac cong ty noi dia
d6 1a viéc ro ri cdng nghé. Truong hop nay da xay ra vao nhimg nim 70 va 80 cua thé
Ky trugc: mot cong ty dién tir cua My thué cong ty dién tir cua Nhat san xuat san pham
cho ho. Tuy vay, khi cong ty My quyét dinh giam bét su phu thudc vao cong ty Nhat,
thi cong ty Nhat di nam bét duoc cdng nghé san xuat va co thé doc 1ap san xuat san
pham véi hé théng khach hang di gay dung cta minh. Thém vao do, viéc thué ngoai
san xuat cd thé dan dén viéc cong ty dau tau trg nén thanh thuc hon trong viéc mua
ngoai dich vy, trong khi mat dan chuy@n mén vé quy trinh san pham - diéu tdi can thiét

trong viéc phat trién san pham.
1.1.5.2. Péi véi cac nha cung izng vong ngoai

Tham gia vao MLSX mang lai cho cac nha cung ing vong ngoai, dac biét la SMEs
su 6n dinh vé& dau ra, cho phép ho ting nhanh ning suét san xuit va mo rong kinh
doanh. Bén canh d06, cac cong ty cung tmg vong ngoai dugc thira huong nhiing tri thirc
tir cdng ty vong trong, tré nén ngay maot thanh thao trong viéc tiép nhan tri thic cong
nghé va quan ly, nang cap quy trinh san xuat va cai thién chat luong dich vu. Tham gia
vao MLSX, céc cong ty vong trong ciing ¢6 co hdi tiép can nguén théng tin mé rong,
cling nhu ¢6 co hoi xdc tién cac hoat dong kinh doanh ¢ thi trudng mai. Nho thé, vi thé

cua doanh nghiép dugc cai thién, co hoi thanh cdng rong mé hon.

Tuy nhién, tham gia vao MLSX doi hoi cac cong ty vong ngoai nguon luc tai chinh
va kha ning quan 1y cao, dit ho dudi ap luc cai tién, doi méi va bao vé cong nghé san

xuat. Cac cong ty, dac biét 1a SMEs c6 thé bi han ché trong viéc tién hanh R&D, dao
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tao nhan luc, va dap ang nhitng yéu cau va tiéu chuan ngay cang cao cua nhing thanh
vién khac. Mic do gan két gitra cac thanh vién mang lugi vong ngoai va cac cong ty
vong trong khong qua chat ché, diac biét la nhitng thanh vién vong ngoai cung. Vay
nén, SMEs dung trudc nguy co bi dao thai va thay thé néu khong duy tri duoc ning

SU4t san Xuat cling nhu gia thanh dich vu.

1.2. Tong quan vé SMEs
1.2.1. Khai niém va dic diém
1.2.1.1. Khai niém

Trong cudn “Cach thirc to chic va van hanh cac doanh nghiép nho”, Clifford M.
Baumback dua ra dinh nghia “Doanh nghi¢p nhé la mét doanh nghiép dugc quan ly
mot cach cha dong baéi cac chu nhan cia no, mang dac trung ca nhan cao, pham vi hoat
dong cua n6 chu yéu tai dia phuong, va cha yéu phu thudc vao nguon von dia phuong

dé trang trai tai chinh cho sy ting trudng cua néd”.

O Viét Nam, Nghi dinh s6 90/2001/NB-CP quy dinh vé viéc Trg gitp SMEs duoc
sir dung trong mot thoi gian dai. Theo Nghi dinh SMEs “la co sé san xuét, kinh doanh
doc lap, da ding ky kinh doanh theo phép luét hién hanh, c6 vén ding ky khong quéa 10
ty dong hoic sé lao dong trung binh hang nim khéng qua 300 ngudi”. Cac doanh
nghiép cuc nho duoc quy dinh 1a ¢6 tir 1 dén 9 nhan cdng, doanh nghiép co tir 10 dén
49 nhan cong dugc coi la doanh nghiép nhé. So véi dinh nghia vé SMES cua cac nudc
trén thé gioi, dinh nghia nay tong quat, khong di sau vao chi tiét loai hinh, nganh nghé
kinh doanh cua cac doanh nghiép va chua phan anh duoc thuc chat vé quy mé doanh
nghiép ddi véi cac nganh va linh vuc khac nhau [ASMED 2008 tr. 20].

Méi day nhat, nghi dinh 56/2009/ND-CP dua ra dinh nghia doanh nghiép nho va
vira 1a co s¢ kinh doanh da dang ky kinh doanh theo quy dinh phép luat, dugc chia

thanh ba cap: siéu nho, nho, vira theo quy mé tong ngudn von (tong nguon vén tuong
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duong tong tai san dugc xac dinh trong bang can d6i ké toan cua doanh nghiép) hoic

s6 lao dong binh quan nam (tong ngudn vén 1a tiéu chi wu tién), cu thé nhu sau:

Bdng 1.2: Pinh nghia vé SMEs Viét Nam theo Nghi dinh 56

Quy mo Siéu nho Nho Vira
S6 lao dong Tong E\gUon SOAIaO T(A‘)ng £ S6 lao dong
von dong nguon von
Nong, lam A ,
) . 3 . Trén 2 .
nghiép-Thuy < 10ngudi  <20tyddng 11dén200 o020 509 4én 300
\ den 100 ty
sén
X .. e £ Trén 20 ty 2
< < /
CN va XD < 10 nguoi <20tydong 11den 200 dén 100 ty 201dén 300
. .. Ve £ Trén 20 ty 2
< < /
TM va DV < 10 nguoi <20tydong 11 den50 dén 50 ty 51 dén 100

Nguon: Ngh; dinh 56/2009/ND-CP

Nghi dinh nay dua ra da giai quyét dugc mot phan khuyét diém cua nghi dinh
truéc. Theo d6 yéu to nganh nghé kinh doanh di dwoc can nhic vao dinh nghia, quy

m6 ngudn vén ciing duge didu chinh cho phu hop véi diéu kién hién tai.

1.2.1.2. Ddc diém
1.2.1.2.1. Vé quy md hoat déng

Quy md hoat dong cia SMEs khac nhau tuy theo quéc gia va nganh nghé, tuy vay,
nhin chung, SMEs ¢ quy mé vé vén va nhan cdng nhé gon so véi cac doanh nghiép

l6m. Pay 1a yéu to tao nén tinh linh dong va dé thich nghi cia SMEs trong nén kinh té.

Trudc hét, quy md vén khong 16n va bo may quan Iy gon nhe giup cho SMEs dé
dang chuyén dbi hay diéu chinh san xuat, dé dang gia nhap va rat lui khoi thi truong
ma khong gay ra nhiéu bién dong. Su gon nhe do6 gitip doanh nghiép dé dang tim kiém
va dap ung duoc yéu cau cd han trong nhitng thi truong c6 tinh chuyén mén hoa cao,

thuong xuyén giit dugc mdi quan hé gan giii va truc tiép véi khach hang. Nho tinh
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ning dong vén c6, SMEs cd kha ning tim kiém va phat hién céc thi truong “ngach”,

phat trién kinh doanh - diéu ma doanh nghiép 16n c6 thé dé dang bo qua.

Quy md ban dau nho c6 thé han ché trong mét vai tinh huéng kinh doanh, nhung
diéu nay khong dong nghia véi viéc hoat dong kém hiéu qua, nguoc lai, SMES véi su
ning dong va sang tao ¢ thé nim bt cac co hoi dé vuon 1én. Trong thai ky kho khan,
SMEs ltalia van lung danh thé giéi véi nhiing san pham dang cdp nhu kinh mat thoi
trang cao cap, cac san pham trang sirc, da quy; SMEs cua Nhat Ban ndi tiéng véi viéc
mé& rong hoat dong kinh doanh ra nuéc ngoai. Bén canh do, thuc té cho thay rat nhiéu
tap doan 16n, MNCs hay céc tai niang kinh doanh 15i lac, déu dugc wom mam tir SMES.
Vi du dién hinh 1a hang may tinh Apple. Khoi dau véi mot cong xuong nho voi 3
ngudi, hién nay tap doan Apple dang phat trién manh mé véi hon 10,000 nhan vién, va

Steve Jobs tra thanh mot trong nhitng CEO xuit sac nhét trén thé gidi.

Tuy nhién, quy mé nho bé 13 mot yéu té can tré SMEs tiép can cac ngudn luc vé
cdng nghé, nhan luc va tai chinh. Bai tiém luc tai chinh han ché, SMEs kho cé thé
nhap khiu cac day chuyén may moc hién dai, thuc hién nghién ctu va phat trién
(R&D) hay tién hanh céc chién lugc marketing hién dai. Bén canh d6, SMES véi quy
moé nho va méi trudng 1am viéc khdng bang doanh nghiép 16n khé co thé giir chan
nhan tai. Quy md vén ciing nhu quy mé hoat ddng nho ciing khién SMEs kho khin dé
vay vbn ngan hang hay tiép can cac nguén tai chinh khéac. Nhiing can tro trén khién

cho viéc mo rong kinh doanh va cai thién cong nghé tré nén kho khan dbi véi SMEs.
1.2.1.2.2. Vé nang Iyc cdng nghé

Dua trén trinh d6 va kha nang doi méi cong nghé, cé thé chia SMEs thanh 4 nhom:

Nhom 1: Cac SMEs c6 trinh d6 thap, chi s¢ hitu day chuyén san xuat don gian, han
ché vé niang luc céng nghé, chi yéu &p dung cac phuong thirc kinh doanh mang nang

tinh dia phuong.
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Nhom 2: Cac SMEs c6 trinh d6 c6ng nghé trung binh: Pay la cac doanh nghiép co
kha ning ndm bit dugc cac cong nghé hién dai, c6 mot s k§ su va ky thuat vién co

kinh nghiém, tuy nhién, lai chua c6 dugc nhitng bién phap tu d6i mai cdng nghé.

Nhom 3: Cac SMEs ¢6 trinh d6 c6ng nghé kha: Céc doanh nghiép nay cé kha nang
nhit dinh trong viéc tu sang tao cdng nghé, thuong st dung nhiéu lao dong c6 trinh do
cao, c6 kha ning tham gia qua trinh phan cong lao ddng phuc tap nhung viéc d6i moi

cdng nghé chua co tinh hé thong

Nhom 4: Cac SMEs c6 trinh d6 céng nghé cao: Pay la nhitng doanh nghiép co
nang luc cao trong sang tao va ddi méi céng nghé. Ho s& hitu nhitng phong ban chuyén
nghién ciru va di mgi vé cong nghé, c6 kha niang nam bat co hoi kinh doanh va dy bao

phaét trién thi truong dai han.

Sb luong doanh nghiép & tat ca cac qudc gia déu c6 xu huéng giam tir nhom 1
xubng nhoém 4. Thudng céc doanh nghiép nhém 3 va 4 1a doanh nghiép c& vira tro 18n.
O cac nudc dang phat trién, cac SMEs thudng tap trung & nhém 1, thé hién thuc té muc
d6 trung binh yéu vé kha ning sang tao va ung dung céng nghé cao. Vi vy cong dong
SMESs cac nudc dang phat trién thuong thiéu vang nhiing doanh nghiép cé trinh do
khoa hoc va céng nghé cao. Trong khi d6 & cac nudc phét trién, SMEs con truc tiép
tham gia vao qué trinh sang tao cong nghé, day chuyén méi, tré thanh dong luc chinh

cho su tién bo cua khoa hoc k¥ thuat.

1.2.1.2.3. Vé ndng Iuc cgnh tranh

Tai hau hét cac nudc dang phat trién, san xuat hang xuat khau cha yéu do céc
doanh nghiép 16n dam nhiém, dién hinh 13 cac nuéc chau Phi va My La tinh. Trong khi
d6, & mot s6 nudce chau A co dinh hudng xuat khau nhu Trung Qudc, Han Quéc, Pai
Loan, SMEs dong gop 40-60% tong luong xuat khau; ty 18 dé & cac nudc Indonesia,
Malaysia, Singapore, Thai Lan la 10-16%. Ty ¢ nay khac nhau do nhiéu nguyén nhan,

trong d6 chi1 yéu l1a ning luc canh tranh cia SMEs con thé hién nhiéu yéu kém.
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Ning Iyc canh tranh cua cac SMEs thé hién trong nang luc tim kiém ca thij truong
dau ra va thi truong dau vao. Nhin chung, SMEs thuong gap kho khin véi cac hoat
dong nay bai quy mé san xuat bé, kho dat dugc tinh hiéu suat theo quy mé va kha ning
tim kiém théng tin thi truong c¢6 han nén chi phi san xuit cia SMEs khé cao so Vi
doanh nghiép Ién cung nganh. Hon nira, v&i ngudn von it, viéc dau tu cong nghé cai
tién chit luong san pham thuc su 14 mot thir thach ddi voi SMEs. SMEs ciing kho ¢6
kha nang tién hanh cac hoat dong xc tién, quang ba. Ngoai trir SMEs mot sé nudc
phat trién, con lai dai da s6 SMES & cac nude khac déu ¢ chung tinh trang yéu kém vé
mirc d6 canh tranh. SMEs c6 ding viing duoc trén thi truong ngay mot bién dong hay

khéng phu thudc phan 16n ¢ su tro gitip va dinh huéng tir cac to chire chinh phi.
1.2.2. Vai tro ciia SMEs trong nén kinh té quéc dan

Trén thé giodi, ngudi ta di thira nhan ring khu vec SME déng mét vai trd quan
trong trong sy phét trién kinh té va xa hoi cua méi nuéc. Tuy theo trinh d6 phét trién

kinh té méi nudc ma vai tro ciing thé hién khac nhau.

Déi vé6i cac nudc cdng nghiép phat trién cao nhuw CHLB Puc, Nhat Ban, My,...
SMEs giit vai trd hét suc quan trong trong nén kinh té. G Nhat Ban ngudi ta coi SME
la nguon luc bao dam cho stc sdng cua nén kinh té, 12 bo phan quan trong cua co cau

quy mé nhiéu tang cua cac doanh nghiép.

Pbi voi cac nudc dang phat trién va cham phat trién thi ngoai vai tro 1a bo phan
hop thanh cua nén kinh té quéc dan, tao cong an viéc lam, gop phan ting truong kinh
té, SME con cd vai trd quan trong trong chuyén dich co cau kinh té, tién hanh céng
nghiép hoa dat nudc, xo4 doi giam nghéo, giai quyét nhitng van dé xa hoi. Déi vai cac
nuéc & Chau A nhu Han Qudc, Thai Lan, Philippin, Indonésia, SMES c6 vai trd tich
cuc trong viéc chong d& céc tiéu cuc cua cudc khing hoang tai chinh - tién té, gop

phan dang ké vao su on dinh kinh té - xa hoi va timg budc khoi phuc nén kinh té.
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Vai trd cua SMEs cd thé duoc tdm gon nhu sau: Thir nhat, SMEs gop phan vao su
nang dong cua nén kinh té va 1am ting GDP: Véi uu thé vuot troi vé sé luong, trung
binh tai cac nudc, SMEs dong gop tir 20-50% thu nhap qudc dan. Nam 1994, SMEs &
My dong gop trén 50% GDP (khoang 3000 ty USD), trong d6 & Buc con s6 d6 1a 50%,
Indonesia 38.9%, Philippin 28%, Malaysia 50.5% trong linh vuc céng nghiép.

Thit hai, SMEs gop phan lam chuyén dich co cau kinh té: Su phét trién cuia SMEs
g6p phan quan trong trong viéc tao lap su can ddi trong phat trién giira cac vang. Tiém
nang kinh té caa mdi viing s& dugc danh thire va khai thac, dic biét & ving néng than,
viing sau, ving xa, phét trien SMEs s& lam giam dang ké ty trong nong nghiép va ting

ty trong cong nghiép, dich vu, tao nén mot co cau kinh té can di cho vung.

The ba, SMEs g6p phan tan dung téi uu cac ngudn luc cua xa hoi: Viéc thanh l1ap
cac SMEs khong can qué nhiéu vén tao co hoi cho dong dao tang 16p dan cu c6 thé
tham gia thanh 1ap va d& dang huy dong vén tir ngudi than. Do d6 SMEs dugc xem
nhu phuong tién hiéu qua trong viéc huy dong ngudn luc trong dan ching, bién nhirng

khoan von nhan rdi thanh khoan vén dau tu va sinh 1oi.

Thet fr, SMEs gitp ting téc d6 ap dung cong nghé méi trong san xuat: Do &p lec
canh tranh ngay moét gay gét, tuy han ché vé vén va cong nghé nhung SMEs thuong 1a
nhitng ngudi di tién phong trong viéc tim toi nhitng phuwong thic san xuat méi. Hon
nita, viéc phan da phat trién & cac thi trudng ngach khién cho SMEs phét trién nhiing
ky thuat cong nghé doc dao ma cac doanh nghiép 16n khong lam dugc. Véi su linh
dong von c6, SMEs ciing dé dang cai tién cong nghé dé phu hop véi sy phat trién nhu

vii bao cua khoa hoc ky thuat.

That niim, SMEs 13 nén tang cho viéc hinh thanh nhiing doanh nghiép 16n va nhiing
doanh nhan gisi sau nay: Rat nhiéu tap doan kinh té 16n da duoc thanh I1ap tir nhiing chi

nhanh, phan xuong nho... Nho tich luy vén, kinh nghiém ma cac doanh nghiép “vé
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tinh” ¢6 thé trd thanh céc cong ty 16n, cac tap doan kinh té. C6 thé noi, SMEs la khoi

ngudn cho sy hinh thanh va phat trién céc loai hinh doanh nghiép 16n trong xa hoi.

1.3. Kinh nghiém tham gia vao MLSX khu vuc va quéc té cia SMEs mét s6 nwéc
trong linh vuc san xuit cong nghiép
1.3.1. Cum lién két cong nghiép va thanh céng ciia Penang - Malaysia trong nganh

cong nghiép dién tir

Nganh cong nghiép dién tir caa Malaysia phét trién vai su xuat hién caa rat nhiéu
nha san xuat dién tir theo hop ddng (Contract Electronic Manufacturers — CEMs) c6
vai trd nhu mét nha cung cap chinh dam nhiém lién két nhimg phan doan san xuat lon
trong MLSX dudi sy dan dit cia cong ty dau tau. Nhitng CEMs nay chu yéu la céc
cong ty My, thué ngoai cac hoat dong san xuat tir cic SMEs dia phuong. Ho canh tranh
VGi cac nha san xuat theo thiét bi nguon (OEMs) — da phan 1 cac cong ty chau A, c6
kha ning cung cap tron géi dich vu cho cac cdng ty sé hitu nhan hiéu, tir viéc quan tri

chudi cung tmg dén Iap rap va dich vu tai chinh [Rasiah, R. 2000, tr. 7].

CEMs ¢6 lgi thé vé gia ca dua vao viéc tan dung quy mo san xuat 16n, sir dung céc
hop ddng tam thoi vé6i cac cong ty & cac qudc gia khac nhau dé tan dung téi da phan
cong lao dong qudc té. Sy linh dong do, tuy thé, tao rat it co hoi cho SMEs dia phuong
cuia Malaysia phat trién. Trong khi d6, mot dong chay FDI khac khong kém manh mé
xuat phat tir Nhat Ban, Han Quéc va mot sé nude chau A khac, dic biét 1a Pai Loan,
xuat hién. Chién lugc san xuat cua nhitng cong ty Pong A nay 1a phat trién lién két voi
cac nha cung cap dia phuong. Tuy nhién, sic san xuat yéu kém cua cac SMEs
Malaysia Itc ay day ho nam ngoai vong quay ciia MLSX dién tir dan dat bai ca cong ty
M5 13n cac cong ty chau A. Xuat khau cua Malaysia phu thugc chu yéu vao nhap khau,

rat it cac SMEs c6 kha nang tré thanh nha cung cap noi dia cho cac cong ty lon.
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Pung trudc tinh hinh nay, chinh quyén tinh Penang, Malaysia, di chi dong cai
thién tinh hinh. Pau tién, ho tao 1ap cac cum cong nghiép dong vai trd quy tu nhing
SMEs lai thanh mot thé théng nhat, cung cap cho ho nhiing chuong trinh dao tao ky
ning nhim ning cao trinh d6 lao dong trong ving. Chinh quyén dia phuong da dua ra
chuong trinh “Trung tim san xuat hop nhat”: bén canh nhiing chinh sach wu dii hap
dan cho cac nha dau tu, myc tiéu cta chuong trinh 13 bién Penang thanh mot “chudi
cac hoat dong san xuat tron ven” nham tao ra san pham cudi cung. Chuong trinh ciing
hudng dén viéc nang cap vi thé caa SMEs, tir chi yéu 1a Iap rap va kiém dinh sang céc
dich vu nhu ban hang va marketing, ki thuat va ché tao, 1én ké hoach tai chinh, va

tham chi 12 mot phan cia R&D nhu thiét ké va phét trién san pham.

Mot quyét dinh nira khdng kém phan quan trong caa chinh quyén Penang la viéc
phét trién “cum cong nghiép Photonics”. Photonics la cong nghé khai thac nguon sang
cho cac tng dung dién tr, bao gdbm CD-ROMs, tia laser, cac dung cu do ludng, va man
hinh tinh thé long. Chinh quyén Penang nhan thay ring SMEs cta ho c¢6 du ning luc
dam nhiém tat ca cac quy trinh trén, va “Lién hop Photonics Penang” ra doi. Muc tiéu
chinh cua nd 1 tap hop tit ca céc hoat dong san xuét vao trong mot cum coéng nghiép
ning dong, c6 kha ning cung cip da dang céc loai hinh dich vu lién quan dén cong
nghé khai thac nguon sang. Két qua 1a nhitng cong ty toan cau nhu Osram, Agilent,

Finisar va Solectron déu duoc quy tu, bén canh cac SMEs cua ho.

Penang con tao lap duoc céc lién két gitra doanh nghiép cua ho va cac truong dai
hoc va trung tdm nghién ciu trong ving nham nang cao trinh d6 nguoi lao dong va

khai thac ngudn nhan luc chat luong cao.

Dan dan, Penang hinh thanh nén mot MLSX thong nhat, trong d6 tri thirc, cong
nghé lién tuc duoc cap nhat va lan toa. Cac SMEs cua ho tré nén ngay mét thanh thuc
hon va canh tranh hon do qua trinh lan toa tri thic trén. Loi thé so sanh trong ving
cling khong phu thudc vao nguon nhan cong gia ré nira, ma phy thuoc vao nguon nhan

cong trinh do cao va moi trudng dau tu than thién.
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Hién nay, Penang la trung tdm san xuét dién tir dau tau cua khéng nhitng Malaysia,
ma con cia khu vuc Pong A. Thanh cong cua ho xuat phat tir sy biét tan dung va phat
trién cac SMES cua dia phuong, ciing nhu cac chuong trinh lién két cac SMES nay Vi

cac cong ty nuGc ngoai.
1.3.2. Kinh nghigm ciia mét sé nuwéc khéac

Nam trong myc tiéu thuc day sy tham gia cia SMEs vao MLSX khu vuc va thé
gidi, cac nude nhu Nhat Ban, Han Qudc va Pai Loan dd dwa ra nhitng chinh sach nham
phat trién lién két giira cac nha thau phu ma chu yéu 1a SMEs véi cac doanh nghiép

I6n, gitp ho tré thanh mot mat xich trong MLSX toan cau cua cac doanh nghiép nay.

Nhat Ban: Nhat Ban xay dung céc chinh sach cong nghiép nham kip thoi dap tng
nhitng bién d6i trong moi trudng kinh doanh, va can bang loi ich gitta SMEs va doanh
nghiép 16n. Vi dy, trong nhitng nham 1940, nhu cau vé c4c san pham trong nganh cong
nghiép co khi ting manh khién cac doanh nghiép 16n phai ky hoat dong véi cac doanh
nghiép nhoé hon (cung cap linh phu kién) thay vi mé rong co sé san xuat. Bé diéu chinh
quan hé nay, chinh phu Nhat Ban khi d6 da ban hanh Luat v& Hop tac v6i SMES nim
1949 nham bao vé quyén dam phan ciia SMEs va tao dk cho ho tiép can véi cong nghé
MGi va cac ngudn vay. Trong nhitng ndm 1950, cac nha thau phy thuong b cac cong ty
me boc 16t nhu dur trit hang dém, tri hodn thanh toan. Chinh phu di can thiép bang viéc
ban hanh Luat phong chéng tri hodn thanh todn cho céc nha thau phu. Trong nhiing
nam 1960, 1970, nganh ché tao md rong nhanh chong nho viéc san xuat hang loat dan
dén canh tranh gay gat giira cac doanh nghiép Ion. Céac doanh nghiép Ion vi thé rat can
cac nha thau phu c6 kha ning nang cao hiéu qua san xuat va giam chi phi dé gidp ho
tang sic canh tranh cho san pham caia minh. Chinh phi hd tro xu thé nay théng qua
viéc ban hanh Luat xdc tién Doanh nghiép thau phu vira va nhé vao nim 1970 dé tao

thuan lgi cho céc hoat dong thau phu.
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Han Quéc: Dé thuc day lién két gitta SMEs va doanh nghiép 16n, Han Québc da
thuc thi chinh sach tir trén xudng, chi dinh mot s6 doanh nghiép 16n va yéu cau ho phai
mua linh phu kién tir cic SMEs muc tiéu. Vi du, Luat Xdc tién thau phu SMEs duogc
gi6i thiéu nam 1975 va diéu chinh nim 1978 da chi dinh mét sé nganh cdng nghiép
cling nhu mot s6 san pham trong cac nganh cong nghiép nay la cac san pham thau phu.
Luat yéu cau doanh nghiép 16n phai mua céc san pham da chi dinh nay tir bén ngoai
chtr khong duoc tu san xuat. S6 lwong san pham dugc chi dinh ting manh tir 41 san
pham vao nim 1979 1én 1533 vao nim 1984 va sau d6 giam dan xudng 1053 vao nim
1999. Nam 2005, Han Qudc trién khai Chién lugc Phat trién Nguyén liéu va Linh phu
kién nham phat trién céc linh phy kién va nguyén liéu chinh sir dung trong cong nghiép
dién tir va 6 t6. Chién luoc da chi dinh cac doanh nghiép 16n nhu Samsung va Lucky
Gold Star (LG) la nhitng doanh nghiép hat nhan, mot s6 nha san xuat khac 1a doanh
nghiép thanh vién phai tién hanh nghién ctu va phat trién linh phy kién, nguyén liéu
méi thay thé hang nhap khau. Chién luoc yéu cau cac doanh nghiép hat nhan phai mua

linh phu kién va nguyén liéu nay tur cac doanh nghiép thanh vién.

Dai Loan: Trai v6i Han Quéc, chinh phi Pai Loan khong can thiép sau vao quyét
dinh cua cac cong ty 16n va nha thau phy, nhung déng vai tro chat x(c tac théng qua hd
trg tai chinh. Hé théng Hat Nhan - V& Tinh duoc trién khai nim 1984, gdm 3 méi lién
két: (i) nha cung cap linh phu kién va nha lap rap, (i) nguoi st dung ha ngudn va nha
cung cap nguyén liéu chinh, va (iii) nha thau phu va thuong gia. Chinh phu trg gilp cac
lien két nay théng qua hd trg ky thuat, tu van quan ly va hd tro tai chinh. Cac doanh
nghiép hat nhan ¢ trach nhiém phdi hop, giam sét va cai tién hoat dong cua cac doanh
nghiép vé tinh ciia minh. Céac doanh nghiép hat nhan tham gia hé thong nay vi duoc trg
cap tai chinh, con céc doanh nghiép vé tinh tham gia vi muén nang cao hiéu qua san
xuat. Hé théng nay gop phan chia sé thong tin va tao ra co ché dé chinh pha thyc thi
cac chinh sach caa minh [Ohno, Kenichi 2007, tr 58].
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CHUONG II: SMEs VIET NAM - PIEU KIEN VA KHA NANG THAM
GIA VAO MLSX KHU VUC VA QUOC TE TRONG LINH VUC SAN
XUAT CONG NGHIEP

2.1. Tinh hinh phat trién cia SMEs Viét Nam trong linh vuc san xuat cong nghiép

Theo s liéu cua Tong cuc thong ké, dén cudi ndm 2007, ca nudc cd 155771 doanh
nghiép hoat dong trén tit ca cac linh vuc va nganh nghé, trong d6 c6 hon 95% la
SMESs. Tuy vay, phan b cua cac doanh nghiép quy mé nho va vira ndy khong ddng
déu gitra cac ving (Bang 2.1). C6 thé thiy sb luong va mat do doanh nghiép khac nhau
kha I6n, dong nhat tap trung tai Pong Nam B9, chi yéu 1a TP H6 Chi Minh véi 45069
SMEs nam 2007, chiém 98% sb doanh nghiép trén toan ving va hon 28% s SMES

trén ca nudc.

Bdng 2.1: Sé Iweng doanh nghiép phan theo viing kinh té nam 2007

\ ) SIEU NHO ,
VUNG TONG (o % & % LON %
VUA
1. Pong bang song Hong 43707 21899 14.1 20658 13.3 1150 0.7
Ha Noi 24823 13961 9.0 10320 6.6 542 0.3
2. Trung du mién nui phia Bic 9153 3779 24 4186 2.7 1188 0.8
3. Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung 23476 12248 7.9 10768 6.9 460 0.3
4. Tay Nguyén 4597 2409 15 2086 1.3 102 0.1
5. Pong Nam Bo 57022 33896 21.8 21417 137 1709 1.1
TP Hb Chi Minh 45069 28607 18.4 15538 10.0 924 0.6
6. Dong bang song Ciru Long 17652 11666 7.5 5818 3.7 168 0.1
7. Khdng phan vung 164 0 0.0 41 0.0 123 0.1
TONG 155771 85897 64974 4900

Nguon: Téng cuc thong ké 2008

Nhitng SMEs nam 2007 chu yéu hoat dong trong linh vuc budn ban, sira chira
dong co, motod, xe may, dac biét ddi véi khu vuc doanh nghiép siéu nho. Bang 2.2 cho

thiy s6 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nay chiém 51.2% doanh nghiép siéu
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nho, theo sau 1a linh vuc cong nghiép san xuat va cac hoat dong lién quan dén kinh
doanh tai san, dich vu tu van voi xap xi 11.5%. Trong khu vuc SMEs, cong nghiép san
xuat chiém uwu thé véi 28.4%, duang tht hai 1a linh vuc budn bén, sira chira xe c6 dong
co v&i 26.3%. Bén canh do, cong nghiép san xuat ciing chtng to wu thé khi 63.1%

doanh nghiép 16n hoat dong trong linh vyc nay.

Bdng 2.2: Sé lwpng doanh nghiép phan theo nganh kinh té nam 2007

TONG ., SEU ., NHO& - -
s6 ® Ngo P yya N LON %
1. Néng nghiép va lim nghiép 1151 07 363 04 664 10 124 31
2. Thuy sin 1296 08 327 04 965 15 4 01
3. Cong nghiép khai thic mo 1692 11 478 06 1150 17 64 16
4. Cong nghiép san xudt 31057 199 9795 114 18742 284 2520 63.1
5. San xuat va phan phoi dién, 2804 18 1961 2.3 813 1.2 30 08
khi dot va nude
6. Xay dung 21029 135 8080 9.4 12347 18.7 602 151
;;Buon bin, siza chita xe €0 61525 395 44001 512 17339 26.3 185 46
ong co, mo td, xe may
8. Khach san va nha hang 6062 3.9 3511 41 2494 3.8 57 14
ﬁérf;ta‘ kho bai va thong tin 9858 6.3 5070 59 4603 7.0 185 4.6
10. Tai chinh, tin dung 1494 10 816 09 635 1.0 43 11
11. Hoat dong KHCN 54 0.0 26 0.0 27 0.0 1 00
12. Céac hoat dong lién quan dén
K e o i den, 15219 98 10044 117 5071 7.7 104 26
13. Gido duc va dao tao 721 05 444 05 271 04 6 02
14. Y té va hoat ddng ctru tro xh 344 0.2 141 0.2 199 0.3 4 0.1
12 Hloat dong vén hod va the 584 04 372 04 191 03 21 05
16. Hogt dong phyc vy ¢4 nhin 878 06 466 05 371 06 41 1.0
va cong cong
17. Hoat dong lam thué gdinh 3 00 2 0.0 1 00 0 00
TONG 155771 85897 65883 3991

Nguon: Téng cuc thong ké 2008

Mt du chi thué sé it lao dong, SMESs tao cong an viéc lam cho 43% trong tong sb
lao dong 1am viéc trong cac doanh nghiép cua Viét Nam nam 2007. Bang 2.3 cho thay
trong khu vuc doanh nghiép siéu nho, linh vuc céng nghiép san xuat dan dau vé sb

luong lao dong vai 12.9 %. Linh vuc nay ciing thu hit 40% téng s6 lao dong cua
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doanh nghiép quy md nho va vira trong khi xay dung la 20.3% va budn ban, stra chira
xe ¢6 dong co 14 17%. Nhin mot cach tong thé, khu vuc san xuat cong nghiép dan dau
trong viéc thu hut lao dong voi hon nira sé lao dong trén khap ca nuéce 1am viéc tai cac

doanh nghiép san xuat cong nghiép (51.1%).

Bdng 2.3: Lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép phén theo quy mé nam 2007

TONG SIEU NHO &

P 0 - 0 4 0 5 0

sO % N6 ® vua P LON %
1. Nong nghiép va lam nghiép 222060 3.0 1941 0.4 44504 16 175525 4.2
2. Thuy san 31273 04 2231 05 27032 1.0 2010 0.0
3. Cong nghiép khai thic mo 186673 25 2958 0.7 36185 1.3 147530 3.5
4. Cong nghiép san xuét 3773533 511 57627 12.9 1090387 40.0 2625519 62.4
5. Sanxudtvaphanphoidien, 444,03 19 11428 26 20723 08 93322 2.3
khi dot va nude
6. Xay dung 1079267 146 47572 10.6 552520 20.3 479175 11.4
7. Buonban, stachitaxeco  gngger 110 213388 477 463607 17.0 131672 3.1
ddng co, mo t6, xe may
8. Khéch san va nha hang 141104 1.9 19226 4.3 84342 3.1 37536 0.9
ﬁérf;tal khobaivathongtin = yo1510 g5 27583 6.2 180867 6.6 273065 6.5
10. Tai chinh, tin dung 148466 2.0 5352 1.2 21392 0.8 121722 29
11. Hoat dong KHCN 1236 0.0 130 0.0 636 0.0 470 0.0
12.Cachoat dong lién quan — ,g0003 39 5o4g9 113 160988 59 69216 1.6
dén KD tai san dich vu tu van
13. Gido duc va dao tao 14854 0.2 2340 05 9991 0.4 2523 01

ig'hzité"éhoat dongetutro  10e06 01 786 02 8113 0.3 1707 0.0

15. Hoat dong VH va thé thao 24492 0.3 1964 0.4 8440 0.3 14088 0.3

16. Hoat dong phuc vu ca 47288 0.6 2478 0.6 17226 0.6 27584 0.7
nhan va cong cong

17. Hoat dong lam thué gdinh 3 00 2 00 1 00 0 0.0

TONG 7382143 447435 2727044 4207664

Nguon: Téng cuc thong ké 2008

Bang 2.4 cho thay sé doanh nghiép san xuat cong nghiép tir nim 2000-2007. C6
thé thay rang phan I6n cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nay thuoc loai nho
(tir 10-200 nguoi), chiém 57% nam 2007, tiép dén 1a doanh nghiép siéu nho véi 31.5%,

doanh nghiép 16n chi chiém thiéu s trong linh vuc san xuat céng nghiép. Tuy thé ciing
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c6 thé thay rang xu hudng thay doi trong co cau doanh nghiép khi ty 16 SMEs va doanh
nghiép siéu nho ngdy maot tiang 1én, va ty 1¢é s6 doanh nghiép Ion trong linh vuc nay
ngay maot giam xudng, trong khi téng sé doanh nghiép trong ca nudc gia ting dang ké.
Diéu nay cho thiy su vuot troi trong toc do ting ctia khu vuc SMES so véi khu vuc

doanh nghiép lon.

Bdng 2.4: Sé Iweng doanh nghiép sdn xudt cong nghiép qua cdc niam 2000-2007

NAM SIEU NHO % NHO % VUA % LON % TONG

2000 2703 26.0 5941 57.1 506 4.9 1249 12.0 10399
2001 3339 27.0 7095 57.4 548 4.4 1371 11.1 12353
2002 3742 25.3 8765 59.2 636 4.3 1651 11.2 14794
2003 4100 24.2 10222 60.4 681 4.0 1913 11.3 16916
2004 5156 251 12482 60.8 796 3.9 2097 10.2 20531
2005 6592 27.4 14381 59.9 867 3.6 2177 9.1 24017
2006 8680 32.3 14925 55.6 948 3.5 2310 8.6 26863
2007 9795 315 17646 56.8 1096 3.5 2520 8.1 31057

Nguén: Téng cuc thang ké 2008

Bén canh do, ciing c6 thé nhan thiy xu hudéng thay doi trong co cdu doanh nghiép:
ty 16 SMEs va doanh nghiép siéu nhé ngay mét ting 1én, va ty 1é sé doanh nghiép 16n
trong linh virc ndy ngay mét giam xudng, trong khi tong s6 doanh nghiép trong ca nudc
gia ting dang ké. Diéu nay cho thiy su vuot troi trong téc do ting cua khu vuc SMEs

so vai khu vuc doanh nghiép 16n.

Nganh san xuat cong nghiép duoc chia l1am nhiéu phan nganh nho san xuat va ché
bién cac loai san pham khach nhau. Trong Bang 2.5, s6 luong va ty & cua cac loai hinh
doanh nghiép phan theo quy mo theo ting phan nganh san xuit cong nghiép dugc
thong ké chi tiét. Co thé thay rang nganh san xuat thuc pham va d6 uéng dan dau trong
khu vuc SMEs véi 27.3% doanh nghiép siéu nho va 15.8% doanh nghiép nhé va vira
hoat dong, xép theo sau la nganh san xuat cac san pham tir kim loai véi cac con sb

tuong ung lan luot 1a 14.3% va 12.2%.
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Bdng 2.5: Sé lweng doanh nghiép cong nghiép sdn xudt theo quy mo(2007)

- NHO
SAN XUAT CONG NGHIEP TONG o SIEU o o o 6N %
sO NHO .
VUA
1. SX thuc pham va dd udng 5982 19.3 2672 27.3 2956 158 354 14.0
2. SX cac SP thudc 14, thude 1ao 25 0.1 0 00 15 0.1 10 04
3. Dét 1367 44 291 3.0 932 50 144 57
4. May trang phuc, thudc da va nhudém
da 16ng thi 2352 76 562 57 1226 65 564 224
5. Thudc, so ché da, SX vali, tdi 663 2.1 98 1.0 335 1.8 230 9.1
6. Ché bién gd va SX SP tir gb 2390 7.7 75 7.7 1564 83 70 28
7. SX gidy va SP tir gidy 1216 39 275 28 898 48 43 17
8. Xuét ban, in, sao ban ghi 1917 6.2 1043 10.6 850 4.5 24 1.0
9. SX than cdc, SP dau mo tinh ché va
nhién liéu 26 0.1 8 01 18 0.1 0 00
10. SX hoa chat va cac SP h.chit 1389 45 417 43 888 4.7 84 33
11. SX céc SP tir cao su& plastic 1984 6.4 542 55 1347 7.2 95 38
12. SX thuy tinh, cac SP tir thuy tinh,
gbm st 2090 67 297 3.0 1598 85 195 7.7
13. SX kim loai 504 1.9 80 0.8 478 26 36 1.4
14. SX céc SP tir kim loai 3771 121 1399 143 2284 122 88 35
15. SX may moc, thiét bj 919 30 277 28 506 3.2 46 1.8
16. SX thiét bj van phong va MOI
TRUONG 39 0.1 14 0.1 17 0.1 8 03
17. SX may moéc va thiét bj dién 470 15 104 11 309 16 57 23
18. SX radio, tivi va thiét bi TT 282 09 78 0.8 161 0.9 43 17
19. SX dung cu y t€, dung cu chinh xac,
dung cu quang hoc 139 04 54 0.6 74 04 11 0.4
20. SX xe ¢6 dong co, ro moode 328 1.1 56 0.6 230 1.2 42 1.7
21. SX phuong tién van tai khac 683 2.2 119 1.2 469 2.5 95 3.8
22. SX giuong tu, ban ghé, SP # 2343 75 625 64 1437 7.7 281 112
23. T4i ché 88 03 28 0.3 60 0.3 0 00
TONG SO 31057 9795 18742 2520

Nguon: Téng cuc thong ké 2008

Xét vé tinh hinh san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép san xuat céng nghiép,

c6 thé thay nganh san xuat thyc pham va do udng (véi da s 1a cac doanh nghiép siéu
nho va SMEs) dong gop nhiéu nhat cho NSNN véi ty 18 vuot troi 28.7%, xép theo sau
la nganh san xuat thudc 14, thudc 1ao vai 10.8% va san xuat xe ¢6 dong co, ro modc vdi

9.5%. Pay ciing 1a nganh c6 tong lai Ion nhat khu vuc san xuat céng nghiép.
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Bdng 2.6: Tinh hinh kinh doanh cia cac doanh nghigp san xudt céng nghiép ndam 2007

(3;:0 DOANH NGHIEP CO LALlAI DOANH NGHIEP LO } THUE &
ky , TONG BQ1 ] TONG [OBQ CAC 0
hiew S0 9 Lalg on 30 % Lo 1PN S0 7
rt VND)  (triéu vNp) (i '

VND) NSNN
gon) VND)
1. 4214 7044 15299.9 3631 1581 26.43 -1482.4  -938 18501 28.7
2. 24 96 12338 51408 1 4 02  -216 6943 10.8
3. 914 66.86 24345 2664 403 29.48 -603.9  -1498 2024 3.1
4. 1232 5238 21638 1756 1089 46.3 -1282.7  -1178 890 1.4
5, 375 5656 17207 4588 281 42.38 -1030.3  -3667 550 0.9
6. 1841 77.03 6717 365 449 18.79 -199.8  -445 535 0.8
7. 798 65.63 10122 1268 396 32.57 -312.1  -788 1245 1.9
8. 1339 69.85 1148 857 559 20.16 -106.6  -191 771 1.2
9. 21 80.77 1637 7796 5 1923  -54  -1078 217 0.3
10. 907 653 50186 5533 460 3312 -534.3  -1162 3528 55
11. 1241 6255 2299.1 1853 706 3558 -9015  -1277 2475 3.8
12. 1674 80.1 47943 2864 357 17.08 -1098.2 -3076 4125 6.4
13. 492 82.83 2403 4884 95 1599 -264.9 -2788 2867 4.4
14, 2390 63.38 23134 968 1299 34.45 -771.8  -594 2529 3.9
15. 650 70.73 17966 2764 249 27.09 -266.5 -1070 1234 1.9
16. 21 53.85 7825 37263 16 41.03 -182.3 -11392 128 0.2
17. 331 70.43 25145 7579 129 27.45 -204.2  -1583 2048 3.2
18. 168 59.57 14205 8456 113 40.07 -826.2 -7312 1843 2.9
19. 88 63.31 1447 1645 47 3381  -144 3064 556 0.9
20. 251 7652 3341 13311 74 2256 -2203  -2977 6156 9.5
21. 513 7511 6629.7 12923 156 22.84 -2954  -1894 4019 6.2
22. 1462 624 31291 2140 837 3572 -937.9 -1121 1290 2.0
23. 71 80.68 8.4 118 11 125  -21  -190 17 0.0
TONG 21017 67.67 624437 2971 9313 29.99 -11673  -1253 64491

Nguon: Téng cuc thong ké 2008

Bang 2.6 ciing cho thiy cac nganh nhu san xuét nhién liéu, san xuat kim loai thuoc

top nhiing doanh nghiép c6 ty 1 1ai cao nhat voi trén 80%. Binh quan mdi doanh

nghiép san xuat nhién liéu 14i 7796 triéu VND mdt nam, mdi doanh nghiép san xuat

kim loai 14i 4884 mot nam. Tuy vay, néu so sanh sb 1&i binh quan mot doanh nghiép,

thi hai nganh trén chi thugc 16p thir ba. C6 thé nhan thay nganh c6 gia tri gia ting 16n
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nhat 1a san xuat cac san pham thudc 14, thudc l1ao. Thir hai 12 nganh san xuét thiét bi
van phong va may tinh (37263 triéu dong 1ai mdi nim); cac nganh nhu san Xuat xe c6

dong co va san xuat phuong tién van tai khac dang thir ba (xap xi 13000 triéu dong).

Trong nim 2007 doanh nghiép trong khu vuc san xuat céng nghiép, ma trong do
92% la SMEs, d3 dong gop ngan saich NN 64491 ty VND, tuong duong véi gan 30%
tong dong gop cua toan nén kinh té. Biéu nay mét lan nira ching to tim quan trong cua
viéc dau tu va phat trién cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat, trong d6
dic biét nhan manh dén cac dau tau SMEs, dé nang tim cua nén céng nghiép nudc ta,

dong goép vao sy ting trudng va phat trién cua nén kinh té.

2.2. Sw tham gia cia cac SMEs Viét Nam vao MLSX khu vuc va quéc té trong

linh vuc san xuét cdng nghiép

Nhu da phan tich ¢ trén, trong nam 2007, 20% doanh nghiép trén ca nudc hoat
dong trong linh virc san xuat cong nghiép. Bang thoi, dy ciing 1a nganh 1a nganh thu
hat nhiéu lec lugng lao dong nhét (51,1%), dong gop gan 30% ngin sach nha nudc.
Trong d6, s6 doanh nghiép SMEs hoat dong trong linh vuc ndy chiém dén 89% va co

xu huéng ngdy cang gia tang ca vé s luong 1an ty trong.

Nganh c6ng nghiép san xuat dugc chia thanh nhiéu phan nganh khac nhau va muc
d6 tham gia vao MLSX khu vuc va qubc té cua cac SMES trong cic nganh nay ciing
khac nhau. Bai luan chi chon phan tich sy tham gia cua SMEs trong 3 nganh tiéu biéu,
do6 1a nganh cong nghiép dién ti, nganh céng nghiép may mac va nganh céng nghiép
xe may. Pay 1a nhiing nganh dugc coi 1a mili nhon cua Viét Nam trong viéc phat trién
xuat khau, thu hat FDI va giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong, hon nita, Sy tham
gia caa SMEs vao MLSX trong cac nganh nay kha rd nét. Trong tuong lai, theo tac gia
nhan dinh, day ciing la nhitng nganh ¢ trién vong nhat di dau trong viéc tham gia ngay

cang sau rong vao MLSX khu vyc va quéc té.
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Mot s6 nganh khac nhu cong nghiép 6 td, cong nghiép dong tau, mic di kha tiém
ning, nhung khong dugc chon phan tich. Nganh cng nghiép 6 t6 1a nganh c6 lién két
dau vao - dau ra manh nhét va thich hop nhat dé san xuat theo mé hinh MLSX; nhung
day 1a nganh doi hoi céng nghé tinh vi va sy phdi hop cao. SMEs Viét Nam van chi
dang ding lai & khau lap rap — khau it gia trj gia ting nhét trong chudi gia tri. Xét muc
d6 khé khan ctia nganh nay thi nang luc chinh sach hién tai va dung lugng thi truong
con qua nho bé. Ngoai ra, con mot vai yéu tdé khach quan khac nira trong khu vuc
Asean khién cho viéc phét trién nganh céng nghiép 6 t6 ¢ Viét Nam, ciing nhu thic
day su tham gia va nang cap vi thé caa SMEs trong chudi gia tri khu vuc va qudc té
trong nganh nay con qua sém va kho thanh hién thyuc trong tuwong lai gan [Ohno,
Kenichi 2004, tr.17]. Trong khi d6, trong nganh cong nghiép dong tau, su tham gia cua
SMEs trong cac khau déng méi va stra chira tau bién qua mo nhat. Hon thé nira, cac
nganh nhu cong nghiép 0 t6, cbng nghiép dong tau, cong nghiép xe may va cong
nghiép dién tir c6 chung mot nén tang 1a nganh céng nghiép nhu luyén kim, ché tao
thép, ché tao dong co, duc khudn nhya... Viéc phat trién cua SMEs trong cac nganh

nay sé€ duoc phan tich ky ¢ dudi.
2.2.1. Trong nganh cong nghiép dién tir

Nganh céng nghiép dién tir cua Viét Nam cd tham nién phét trién hon 30 nim va
chu yéu do cac cong ty ¢ vén dau tu truc tiép nudc ngodi (chu yéu 1a Nhat Ban va
Han Qudc) thdng tri. Cac MNCs nay chiém khoang 80% gia tri thi trudng trong nuéc
va quan tam rat nhiéu dén viéc giam thiéu chi phi. Do vay, ho ¢6 nhu cau tim kiém
nhitng doanh nghiép trong nudc c6 kha ning cung cap cac linh kién hay b phan cua
san pham. Tuy thudc vao thi trudng muc tiéu - trong nudc va ngoai nude - nhu cau noi

dia hoé san pham dbi voi hai loai hinh cong ty la khac nhau.

Ddi v6i nganh dién tr phuc vu nhu cau noi dia, cac cong ty MNCs dang hoat dong

tai Viét Nam cung cap cha yéu 1a TV va céc thiét bi gia dung nhu ta lanh, may giat...,
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ngoai ra con cd so thiét bi am thanh hi-fi stereo, dau DVD. TV va céc thiét bi gia dung
la nhitng san pham ¢é nhu cau dic biét cao trong thoi ky dau cua qua trinh phaét trién
kinh té do nguyén vong nang cao mirc séng cua dai da sé quan ching. Hon nira, cac
san pham nay thuong c6 khéi luong nang va kich ¢& céng kénh. Do vay viéc xay dung
cac nha may tai thi truong tiéu thu nam trong chién luoc cua MNCs, vira dé khdng bo
15 co hoi kinh doanh, vira giam chi phi van chuyén. Nhin chung, cac MNCs nham vao
thi truong noi dia thuong c6 dong luc manh mé trong viéc noi dia hoa, dac biét la cac

linh phy kién bang nhwa va kim khi, va mot s6 cong doan san xuat nhu dac, giap, ma.

Déi vai cac MNCs san xuat dé xuat khau, mot vai nguoi cho rang chang co dong
co nao dé cac cong ty nay tién hanh noi dia hoa bai 18 ho hoan toan dugc quyén nhap
khau mién thué linh kién néu dugc huéng qui ché Doanh nghiép san xuat cho xuat
khau (EPE) hay dong tai cac khu ché xuat. Tuy nhién luan ct nay ciing khong hoan
toan ding. Bt ct MNCs nao cho du hudng vao thi truong noi dia hay xuét khau déu
c6 nhu cdu rdt ngan thoi gian thuc hién don dat hang, giam chi phi hau can bang céach
noi dia hda. Viéc xuat khau sang thi truong My, EU hay Nhat Ban ludn phai dam bao
y&u ciu giao hang nhanh, dung va du. Do vay cdc MNCs, hoat dong xuat khau ciing
luén c6 nhu cau ndi dia hda mot sb linh kién nhu nhwa, kim khi giéng nhu cac MNCs

san xuat cho thi truong noi dia.

Nhu cau vé linh kién noi dia mo ra co héi to Ién cho cac SMEs, mac du quy md
cling nhu trang thiét bi con han ché, van c6 thé tham gia vao MLSX cua cac MNCs
théng qua Vviéc san xuat cac chi tiét don gian. Hién nay ¢ Viét Nam, thuc té 13 viéc tim
kiém dugc cac nha cung tng linh kién trong nganh cong nghiép dién tir ddi véi cac
cong ty nudc ngoai gap kha nhiéu kho khan. Phan 16n nhiing linh kién dau vao phuc vu

cho nganh nay 1a tir nhap khau.

Theo Mori, Junichi va Ohno, Kenichi [2004, tr. 11], Cac MNCs nhu Panasonic,

Sanyo, Canon hay Fujisu gap rat nhiéu kho khan khi viéc tim kiém nha cung cap noi
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dia 1a rat khd, hau hét linh kién phai nhap khau. Panasonic cho biét ho khdng thé bo
vén dau tu nhitng day chuyén san xuat linh kién va Iap rap hién dai ¢ Viét Nam boi
kinh phi qua I6n trong khi khong tim dugc nha cung tng dia phuong, gan nhu 100%
linh kién phai nhap khau. Béi voi Sanyo, ty 1& noi dia hod ddi véi san pham may giat
da dat 70%, tuy thé, chir yéu céc linh kién do cac cong ty 16n c6 vén DTNN cung cap,
mot phan nho con lai do cac SMEs cua dia phuong cung tng; va ban than ho ciing
dang phai tu san xuat mot vai linh kién bang nhwa va kim khi do khéng c6 cac SMEs
san xuat dia phuong. Trong khi d6, naim 2006, dé phuc vu cho san xuat may in, Canon
da khao sat chat lugng 6c vit cua 26 doanh nghiép trong nuéc nhung cudi ciing khdng
c6 doanh nghiép nao dat chat lugng, Canon phai nhap tir nuéc ngoai. Mot MNCs khac
1a Fujitsu ciing dua ra sé liéu rang trong 600 triéu USD gia tri xuat khau cua Fujitsu, co
hon 500 triéu USD 1a nhap khau. Hau hét cac MNCs déu thira nhan rat khé c6 thé mua

dugc cac phu ting bang kim khi tai Viét Nam vi du nhu cac phy ting vé duc va dap.

Qua cac dan chang trén, cd thé thay tinh trang phu thudc vao nhap khau caa nganh
cdng nghiép dién tir. Mirc do noi dia hod thip do viéc sir dung céc linh phu kién nhap
khau c6 gia thanh ré hon va chat luong tuong duong hoic tham chi cao hon so véi linh
kién noi dia. Viéc thiéu nhitng doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép SMEs, trong
viéc cung cap linh kién dam bao chat luong khién chi phi trung gian nhu chi phi van
chuyén va dich vu xuit khau ting 1én, anh hudng dang ké dén gia thanh san pham, gay

bat loi cho cac MNCs ciing nhu lang phi dbi véi nén kinh té.

Tuy vay, nguon cung cap ndi dia van cho thady mot vai khoi sic. Theo ASMED
[2008], néu nhu vao nam 2002, phan I6n cac nha lap rap dién ta tiéu ding khong thé
tim kiém cac ngudn cung cip noi dia, tham chi ca nhing linh kién nhya va kim khi don
gian, thi hién tai, mot nha lap rap TV cho biét ho di c6 thé mua toan bo linh phu kién
nhya tir c4c nha cung cip trong nude. Tuong tu, Mot nha san xuat may tinh cho biét ho

da tang s6 luong cac nha cung cp nodi dia tir 7 vao ndm 2002 18n tdi 45 vao nam 2006.
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Ngoai vai tro (mac du mo nhat) la nha cung ng linh kién phuc vu cho cac céng ty
c6 von DTNN, theo khao sét cua Hiép hoi Doanh nghiép Dién tir Viét Nam, cac doanh
nghiép dién tir Viét Nam cha yéu hoat dong trong khau Iap rap san pham dién tur tiéu
ding - khiu don gian nhat va doi hoi it chat xam nhat caa chudi gié tri dé tan dung wu
thé ngudn lao dong gia ré. Hon nira, trinh d6 céng nghé lip rap dién tir cua cac doanh
nghiép chi phd bién & mic do trung binh. Day chuyén cong nghé di co trang bi mot sb
thiét bi co khi hoa, ban tu dong nhung phan lén van thao tac thu cong. Véi cdng viéc
lip rap don gian, ham luong lao dong Viét Nam trong céc san pham dién tir binh quan
chi khoang 5-10% gi4 tri san pham [Ha Thao, 2006].

Theo nhan dinh caa VDF, sau hon 30 nim phat trién, cc doanh nghiép dién tir van
chi dung lai & giai doan 1 (lap rap tir linh phu kién nhap khau), trong khi dé cac nuéc
ASEAN 5 (Thai Lan, Singapore, Malaysia, Indonesia va Philippines) dang phat trién &

giai doan 3 (nghién curu thiét ké san pham, dau tu cong nghé cao, ddy manh xuat khau).

Hinh 2.1: Vi tri ciza nganh cdng nghiép dién tie Vigt Nam trong quéa trinh phét trién

Thu hit FDI Nsi dia hda Nsi lue hda kg Nai lze hda
ban diu linh phy kign nang va cdng sang ché
nghsa
© Séng t:0
Hép thu céng
nghé Crf‘> Giai doan 4
Giai doan 3 i nang luc
Ti (/|:L> i R sang ché va
ch ty Lam chn vé thist k& san
Giai doan 2 Cﬁngl nghe |:r? ph&m dung dau
R L quan ly, co kha thé gici
0 | rgromipns | |5 S
o , N i ,
Giai dOaI‘I 1 nhu’ng Vén C;’;}‘n hang nda chat Nha't Banl Us’ EU
’ ) L luong cao
San xuit gian h“J"n,g dan cia
don dusi sy nuéc ngoal Han Quéc, Pal
huting din cia | The| | an, Malaysia Loan
AUGC Ngoai ’
Viét Nam

Nguén: Hoan canh hién tgi va cac kha nang trong twong lai 2008, tr. 5
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Cho dén nay, Viét Nam méi co thiét ké gc va ché tac mang tinh thuong mai trén
hai loai san pham 14 may thu hinh mau 21 inch va mdy tinh c4 nhan. D6 1a hai san
pham thudc chuong trinh san pham céng nghiép trong diém di dugc Chinh phu phé
duyét va hd tro da di vao san xuat tir nim 2001. Pimg dau trong linh vuc lap rap san
pham 14 13p rép bang vi mach cho hang dién tir tiéu dung. R4t nhiéu doanh nghiép
SMEs tham gia vao giai doan ndy dé tan dung ngudn lao dong gia ré. Pay 1a yéu tb

gilp cho céac san pham ¢ lgi thé canh tranh so véi khu vuc.

Nhu vay, nhin chung SMEs Viét Nam méi chi tham gia MLSX cuaa cac MNCs Vi
vai trd lap rap 1a chinh. Trong khi d6, SMEs dong vai tro 13 nha cung cip dia phuong
trong nganh nay lai qué it 6i. Mac du c6 nhirng tién bo budce dau, nhung ching dudng
nang cap vi thé cia SMEs Viét Nam trong chudi gia tri nganh dién tir con dai va nhiéu
kho khin, doi hoi su dinh huéng va hd trg dung din tir phia chinh phu, ciing nhu su

chu dong va sang tao cia SMEs.

2.2.2. Trong nganh céng nghiép may mgac

Nam 2009, xuit khau dét may Viét Nam dat 9,1 ty USD, chiém 16% tong gia tri
xuat khau ca nuéc. Nganh cdng nghiép may mac Viét Nam phu thudc phan Ién vao
dinh huéng cua thi trudng trong va ngoai nuéc. Cac nha cung cap cho thi trudng toan
cau la cac doanh nghiép bao gdm doanh nghiép nha nudc, lién doanh, tr nhan va doanh
nghiép nudc ngoai, trong d6 dau tau 1a cac doanh nghiép 16n, chiém mot phan nho vé
s6 lugng nhung ngudn von va sd nhan cong kha doi dao; con lai chi yéu 1a cac SMEs .
Theo VDF [2008], cho dén nay, SMEs chiém khoang 90% sé luong doanh nghiép
nganh dét, 74% sé luong doanh nghiép nganh may, chiém khoang 45% san luong soi,

66% san luong vai lya 51% quan 4o dét kim va 74% quan 4o may san.

Nganh cong nghiép dét may Viét Nam ndi chung va cac SMEs trong nganh noi

riéng phat trién dua vao lgi thé canh tranh 1a doi ngii lao dong khéo 1éo va gia ré.
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Khong khac nhiéu so véi nganh dién tir, gia tri ting thém cua Viét Nam dong gop vio
mot san pham 1a kha nho bé. Bé hiéu rd hon vi tri cia SMES trong chudi gié tri toan

cau nganh may mic, dau tién xin 1am rd khéi niém hop ¢déng CMT va Hop déng FOB.

Qua trinh san xuét dudi hop dong CMT chi bao gém cac khau st dung nhiéu lao
dong: cat (C-cutting), may (M-make) va chinh sira (T-trimming). Theo d6, cic nguyén
licu bao gdm vai va phu kién s& duoc khach hang nudc ngoai cung cap, tic 1a nguyén
lieu s& duoc nhap khau vao Viét Nam, qua giai doan gia cdng ¢ cac cong ty Viét Nam,
thanh pham duoc tai xuat khau lai cho cac cong ty nudc ngoai ndy. Chu trinh nay co
thé noi 1én hai diéu: Mgt 13, cac cong ty nudc ngoai, ¢ thé 1a cac cong ty thuong mai,
cdng ty may mic, nha ban 1¢, giit vai tro chi phéi trong chudi gia tri; cac nha cung tng
dia phuong chi déng gop mot phan khiém tén (dua vao stc lao dong cua nhan cong la
chinh). C6 thé thdy cac doanh nghiép Viét Nam dbi mat vai it rai ro nhat bai cho du thi
truong dién bién thé nao, san pham cuaa ho ciing s& dugc xuat khau dua trén nhitng cam
két trong hop ddong CMT. Di nhién tién cdng nhan dugc cling & mac khiém tén. Hai 13,
nhitng nguyén liéu nhu vai va phu kién phu thudc gan nhu hoan toan vao nhap khau,
do cac nganh céng nghiép dét va san xuat phu kién cua dia phuong khong dam bao

canh tranh vé& chat lugng, gia ca ciing nhu giao hang.

Loai hop ddng tht hai 1a hgp dong FOB. Sy khéc nhau co ban giita FOB va CMT
d6 1a cac nha cung cip dia phuong s& mua nhitng nguyén liéu can thiét, thay vi nhap
khau chiing mién phi tir cac cong ty nudc ngoai, va do vay, gia tri hop dong sé tinh trén
gia thanh pham, chir khéng chi tinh trén gia tién gia cong nhu & CMT. Tuy vay, pham

Vi chirc nang cua cc doanh nghiép dia phuong khac nhau tuy vao 3 loai FOB:

FOB I: doanh nghi¢p mua nguyén li¢u tir cAc nha cung tng dugc cong ty nudc
ngoai chi dinh. Dang nay khéng khac nhiéu so voi CMT.
FOB Il: doanh nghiép nhan miu quan 4o tir cong ty nuwdc NQoai va san xuat theo

mau. Cac nguyén liéu do cong ty Viét Nam tu tim kiém.
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FOB I11: doanh nghiép tu san xuat quan 4o dua vao thiét ké cua rieng minh, khong

c6 bat ki cam két trudc ndo tir phia khach hang nudc ngoai

Hinh 2.2: Phan logi hgp dong may mdc dea vao dong s@n phdm va chiee ning dam nhiém

Thiét ké va Chién Iugc Cung cdp Phan phdi,
tgo ldp phan phdi i . CMT .
 thuong higu - ~ mua ngoai - nguyén ligu - | - marketing
o

OBl

Nguéon: GOTO Kenta, 2007

Tur FOB I dén FOB 11, pham vi trach nhiém ciing nhu d6 rui ro gia ting, dong
nghia v6i gia tri ting thém trong chudi gié trj cling nhiéu hon. FOB I va II twong tng
V6i vai trd nha san xuét theo hop dong (OEMs) caa nha cung cap. Su khac nhau cin
ban giira 2 loai hinh nay, 1a & FOB 11, nha cung tng cd thé phét trién ngudn cung tng
riéng cua ho ciing nhu tao ra gia tri ting thém qua viéc cung cip ngudn nguyén liéu.
Loai hinh hop ddng wu viét nhat 1a FOB Ill. Véi hop dong ndy, doanh nghiép dia
phuong san xuat cac mau trang phuc va gidi thiéu chiung dén cho cac khach hang nudc
ngoai. Nhiing doanh nghiép nay chu yéu da c6 thuong hiéu riéng, dam nhiém toan bo
cac khau tir thiét ké dén marketing, kéo theo d6 1a vo van cac doanh nghiép vé tinh
khac tham gia vao chudi gia tri. Nhu vay & FOB Il vai tro cua doanh nghiép dia

phuong chuyén tir nha cung cap sang nha san xuat theo nhan hiéu géc (OBMs).

Nhiing phan tich trén dé gitp minh hoa rd nét hon vi tri cia SMEs trong chudi gia

tri nganh may mac. Theo diéu tra cia cac nha nghién cau tai Trung tdm nghién cau



Chau A — Thai Binh Duong Ritsumeikan, loai hinh FOB | chiém 93.6% trong tong s6
doanh nghiép may mac Viét Nam, FOB I chién 6.4 %, con FOB 111 hau nhu chua cé.

Viéc cha yéu tham gia hop ddng CMT cho thay phan loi thuc t& ma Viét Nam
nhan dugc khac xa véi con sb gia tri xuat khau, boi cac 16 hang chu yéu 1a cac hop
ddng gia cong lai cho ddi tac nudc ngoai. Mot trong nhiing thdng tin dugc phd bién
cong khai: nam 2008 ty I noi dia hda cua nganh dét may chi dat 37%. Nam 2009 cac
s6 liéu cho thay ty 1& noi dia héa di duoc nang 1én 5% dat khoang 42%. Noi d& hiéu
néu ca nim 2009 xudt khau dét may dat 9,1 ty USD thi trong d6 phan nhap khau
nguyén phu liéu Ién toi 5 ty USD. S liéu 3 nim vé trudc ciing cho thay, nganh dét
may phai chi 5,65 ty USD cho nhap khau, chu yéu 1a vai (52%), nguyén phu liéu
(31%), soi (10%) va bong xo (4%). Cac mit hang nay da phan duoc cac ddi tac nude
ngoai chi dinh nhap khau tir Trung Quéc, Pai Loan va cac nudc Asean [Nhin lgi nganh
Dét — May Viét Nam hgi nhéap, 2007].

Nhitng con s6 trén, mot mat, cho thay vi tri khiém tén cia SMEs trong chudi gié tri
nganh may mac, mat khac, cho thay céc doanh nghiép tir cac khau ngudn nhu san xuat
soi bong (trong dau, nudi tam, kéo soi) va dét con qua non yéu, chua hd trg nhiéu cho
doanh nghiép nganh may. Céng doan dét hién van la khau yéu nhat trong day chuyén
dét may: Soi - Dét — May mic. Trang thiét bj va cdng nghé st dung con lac hau, do d6
hang dét van chua du stc canh tranh voi hang nhap vao thi trudng trong nudc & mot sb
mat hang, dic biét la gia ca, chat luong va mai dap tng mot phan cho may xuat khau.
Nhitng han ché trong khau dét dan dén viéc kho cd thé két ndi hai khau dau va khau

cudi 1a may mac va soi.

Tuy vay, trong nhitng nim gan day, s6 luong san xuat dudi hgp dong FOB c6 xu
hudng gia tang. Ciing phai nhan xét khach quan rang tinh hinh noi dia hoa trong nganh
dét may kh& kha quan so vdi nganh dién ti. Theo Hiép hoi dét may Viét Nam, nhirng

dau vao cua nganh may nhu bong da dap tng duoc 10% nhu ciu trong nudc; X0, sgi
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téng hop: 60%; soi: 70%; vai: 50%; phu liéu: 70%. San pham soi xo ngin da co thé
thay thé hang nhap khau va 100% dugc tiéu thu trong nudc, nhung cac san pham soi
xo dai van phai nhap khau. Hién nay mot vai doanh nghiép SMEs di san xuat duoc soi

xo dai nhung s6 luong van con it, nén cha yéu van phai nhap khau.

Loai hinh FOB III dugc nhan dinh 12 muc tiéu phat trién nganh cong nghiép dét
may Viét Nam trong twong lai, va toan nganh dang hudng dén diéu ndy. Tuy nhién,
thuc trang hién nay 1a viéc thiét ké mau mét cua doanh nghiép chua phat trién. Chlng
ta chua thuc sy gop nhiéu gia tri vao mdi mot san pham may mac, chua xay dung dugc

thuong hiéu va hiéu qua san xuat con thap.

Nhu vdy, mic du c6 nhitng tién bo nhat dinh, vi tri cia SMEs trong MLSX van
dirng lai phan 16n & gia cong. Kha ning yéu cua nganh dét van 1a mot han ché ngan can
toan nganh dét may tién xa hon trong chudi gié tri. Bén canh do, trang thiét bi con tho
s0, ning luc thiét ké chua phat trién, ning luc marketing con kém va dac biét 1a cac
SMEs nganh dét may van chua thuc su gan két dé ¢ mot chién lugc phat trién cu thé
va nhat quan. Pay 1a nhitng diém can khic phuc bai tiém ning ctia nganh cdng nghiép

dét may 1a rat Ion.
2.2.3. Trong nganh céng nghiép xe may

Nhitng nganh cdng nghiép nhu dét may, gidy dép, dd gd, dién tur hay 6 t6 déu co
dic diém chung, d6 13 su chi phdi cia nguoi mua trong viéc phat trién mot mang ludi
san xuat toan cau dé phuc vu cho thi truong cac nudc cong nghiép phat trién. Trong do,
cac cong ty dau tau gilp cac nha cung tmg dia phuong tiép can thi trudng ma ho da co
chd dung tir trudc, va yéu cau cac cong ty dia phuong tuan thit nghiém ngat nhiing tiéu
chuan vé chat lwong, ky thuat, do an toan, mdi trudng va ca lao dong. Nganh cong
nghiép xe may, nguoc lai, tap trung chii yéu vao khai thac thi truong ¢ cac nudc dang

phat trién véi cac dau tau 1a cac cong ty xe may lén nhu Honda, Suzuki, Yamaha.
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Nganh cong nghiép xe may duoc goi 1a nganh cong nghiép caa Chau A: 95% san
lwong san xuit xe may toan thé giéi tap trung & chau luc nay. Pang chu y 14 tong san
lwong cua Trung Québc, Viét Nam, Thai Lan va Indonéxia ting tir 4.04 triéu nim 1991
t6i 25.71 triéu nim 2003 (ting 536%); tong san lwong Viét Nam, Thai Lan va
Indonéxia tang tur 1.12 triéu nam 1991 1én 5.94 triéu nam 2003 (tang 430%). Nhu vay,
cac nuéc Pong Nam A d3 trd thanh nhitng qudc gia chi phdi chinh trong qua trinh phat
trién cua thi truong xe may toan cau.

Hinh 2.3: Sdn xudt, thi trwong, xudt khdu va FDI nganh xe may Chau A néam 2003

» Dong FDI
|::> Dong san pham
Sang chau Phi

va Trung B("an%::l

Tinh theo bd IKD

Thi phén ciia Nhat dudi 5%

Sang Au M7, 1 triéu
Sang Nhat
Sang My Latinh
— 5 >
— va chau a1 Dwong, 0.11 tr

Trung Quoc
P: 1415t
S:11.131r

E 3.03tr
(E/P21%)

Téi VIN: 0.26tr (2001: 1.8) P:1.831tr
Té1 Indonesia 0.1tr. S: 0.76 1r
E: 128

An Do
P: 5.62tr
S: 5.63tr

E: 0.26tr

P: 134t

5:0.77tr
E: 0.561r

(VN. Indo.. Thai.)
P:5.94tr S:6.12tr
0.64tr E/P 11%

Thi phén Vietnam (P:1.3tr. $:1.29tr.E:0.031r.)

cua Nhat Indonesia (P:2.81tr. S:3.06tr.

Thi phan cua

Nhat 87%

P: San xuat S: Doanh sé E: Xuit khiu E/P: ty 18 Xuét/san hrong

Ghi chii: P6 16n ciia mdi vong tron thé hién hrong san pham.

Nguon: Mishima, Kohei 2005, tr. 2

Nganh cong nghiép xe may Viét Nam tuy kha tré tudi nhung da dua Viét Nam 1én

vi tri thtr ba trong s6 cac nha san xuat xe may lén nhat ving Pong Nam A, sau
Indonesia va Thai Lan. Tir giita nhimg nim 90 cua thé ky trude, cac cong ty nudc
ngoai Xxam nhap vao thi truong Viét Nam va tao ra mot cudc canh tranh khéc liét (Phu

lyc 2). Tuy vy, Sy Xam nhap 6 at caa cac bo phan lap rap gia ré cua Trung Qubc vao
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nam 2000-2001 dan t&i sy xuat hién caa hon 50 nha 14p rap noi dia (thudng goi 1a “Cu
séc Trung Quédc”) da khién nganh cong nghiép xe may Viét Nam c6 nhiéu bién
chuyén. Nhitng chiéc xe may Trung Quédc duoc Iap rap tai Viét Nam Ia phién ban sao
chép hoic chinh sira khong dang ké cua cac mau thiét ké Nhat Ban. Mac du chat lwong
thip hon rat nhiéu, nhitng chiéc xe may nay duoc ban véi gia chi bang 1/3 hoac % so
VGi xe may cua céc cong ty Nhat, khai thac tét phan doan thi truong caa nhitng ngudi
thu nhap thap va trung binh — phan doan céc cdng ty Nhat va Pai Loan bo ngo. Su xam
nhap cta xe may Trung Quédc di tao ra sy mé rong thi truong dang kinh ngac, tao nén
co hoi cho nhitng doanh nghiép lap rap cua Viét Nam, hon 85% la SMEs, tham gia vao
MLSX khu vuc Pong Nam A.

Hinh 2.4 cho thiy tac dong cua “Ca sdc Trung Qudc”. Trudc thoi diém do, cac
cong ty Nhat Ban khong c6 ap luc ting ty 1¢ noi dia hod, it nhat 1a cho dén nim 2001
khi chinh sach cua chinh phu vé ti 1& noi dia hod c6 hiéu luc. Lac do, cac cong ty nay
nhap khau gan nhu toan b linh phu kién tir nude ngoai (dic biét 1a Nhat Ban va Thai
Lan) hoic tir cAc nha may san xuit cua ho tai Viét Nam. Theo d6, chudi san xuit cua

Nhat Ban chi bao gom rat it cac nha cung cip dia phuong.
Hinh 2.4: Sw chuyén déi chuéi gia tri trong nganh céng nghiép xe may Vigt Nam

Before "China shock"

| abroad (Japan, Thailand) |

Abroad

Vietnam

Japanese Lead

Firm in-house
A production of parts

Tapanese Taiwanese Local
Suppliers Suppliers Suppliers
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After "China shock"

|abroad (mainly Thailand) abroad (mainly China) |

Abroad

Vietnam
in-house production of
parts (often in
collaboration with Chinese

firms)

Tapanese Lead in-house

Firm 'oduction of parts

Tapanese Taiwanese Local Taiwanese Chinese Local
Suppliers Suppliers Suppliers Suppliers Suppliers Suppliers
Y A

Local Suppliers

Nguon: Fujita,Mai 2007, tr. 17

Sau khi “Cu séc Trung Quédc” dién ra, mot MLSX dan dit bai cac nha cung tng
dia phuong hinh thanh. Cac nha cung tmg dia phuong nay c6 thé duoc chia 1am nhiéu
cAp mét, hai, ba dé cung cap cho céac nha lap rap. Viéc ching ta can xem xét & day 1a vi

tri cua cac doanh nghiép vira va nho & trong chudi gia tri nganh cong nghiép xe may.

Trudc hét, miac du ciu tric cua hé thong cung cip cua cac cong ty Nhat Ban c6
mot sb thay ddi nhat dinh, quan hé bén trong hé théng van duoc duy tri & dang dong.
Pbi véi nhitng linh kién goc (lién quan toi may), cac cong ty dau tau chi mua sam tir
nhitng céng ty con cia ho hoic san xuat trong nha may. Cac nha cung cap vira va nho
& Viét Nam chi tham gia cung cap nhiing linh kién khéng gdc, va ciing khong ¢ anh
huong nao lién quan dén mit thiét ké cua céc linh kién nay. Hién tai, cac cong ty Nhat
Ban chi cho phép céc nha cung cap tham gia chu dong hon vao viéc thay doi yéu cau

tiéu chuan ky thuat va lua chon nguyén vat liéu.
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Mot thuc té dang luu v 12 méac du sé lwong cac nha cung tng linh kién nho va vira
cua Viét Nam gia ting dang ké, cong nghé quan Iy chat luvong san pham van chua dugc
&p dung rong rai, tinh chuy&n mdn hoé trong san xuat mot vai linh kién cu thé van chua
c6 dau hiéu thé hién. Hau hét cac cong ty déu san xuat nhiéu loai linh phu kién khac
nhau, chtr khéng tap trung cai tién chit luong mot sé san pham nhét dinh [Fujita, Mai
2008, tr.12]. Mac du cac nha Iap rap noi dia rit can hop tac véi cac nha cung ung dia
phuong trong viéc thiét ké cac bo phan dap (ng nhu cau thi truong, cac nha cung tng
dia phuong véi quy md nho va vira van chua ching to dau hiéu sin sang, trong khi cac
nha 13p rap noi dia lai chwa da kha ning dé gitp d& ho. Pay 1a 1y do vi sao hau hét nha

lap rap Viét Nam van phuy thudc phan 16n vao cac nha san xuét linh kién Trung Quéc.

Tuy thé, thuc té dang khich 18 1a ty & ndi dia hoa caa cong nghiép xe may xép vao
hang cao nhat trong cac nganh san xuat cong nghiép, trén 70%. Viéc ra doi cac nha lip
rap nodi dia mo rong cia ngd tham nhap vao MLSX khu vuc Pong Nam A cho céc
cdng ty san xuat linh kién vira va nho caa Viét Nam. Mic di méi chi & giai doan khoi
dau va con rat nhiéu viéc phai 1am, ching ta ¢ quyén hi vong vé nhirng budéc tién cua
cac SMEs trong nganh san xuat linh phu kién xe may dé tach khoi sy phu thudc vao
cac nha cung cip Trung Qudc, dem cac san pham caa Viét Nam, ca linh phu kién va xe

may nguyén chiéc, hoa vao thi trudng khu vuc va thé gii.

2.3. Panh gia chung vé kha ning tham gia vao MLSX khu vuc va quéc té caa cac
SMEs Viét Nam trong linh vuc san xuat cong nghiép

2.3.1. Trinh do lao déng va qudn ly

Theo bao cao Moi truong kinh doanh 2007, Viét Nam 1a mét trong tim qudc gia
c6 cai cach vé chinh sach lao dong, tao diéu kién cho doanh nghiép tiép can dugc
ngudn lao dong va c6 chinh sach hop ly voi ngudi lao dong. Tuy vay, van dé tiép can
ngudn nhan lyc trinh 6 cao van 1a kho khan dbi voi doanh nghiép Viét Nam noi chung

va SMEs trong linh vuc san xuat céng nghiép noi riéng. Pay 1a mot rdo can cho viéc
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gia nhap MLSX khu vuc va quéc té, bai néu khdng c6 ngudn luc chat lugng cao, thi
kha nang canh tranh, kha ning d6i moi va huéng di chién lugc cia SMEs khéng thé
duoc nang cap dé tra thanh mot phan trong hé théng san xuét tiéu chuan cao cua céc

tap doan nudc ngoai.

Theo sé liéu tir Tong cuc thong k&, ngudn cung lao dong cua Viét Nam 1a rat doi
dao vai 45% dan s6 thudc nhom tudi tir 15 dén 34. Tuy nhién, phan Ién lugng cung lao
dong nay 1a lao dong phé thdng. Mic du ty 1& nguoi lao dong khong biét chir 1 rat
thap, khoang duéi 3,5%, nhung ty & lao dong chwra qua dao tao lai cao va chét luong
lao dong khong ddng déu giita cac ving. Cu thé, gan 77% ngudi lao dong trong do tudi
lao dong chua duoc dao tao nghé, hodc duoc dio tao thi con han ché vé k§ ning nghé

nghiép; chat lrong lao dong & khu vuc thanh thi cao hon so vé6i & khu vic ndng than.

Theo béo céo cua cude diéu tra 966 doanh nghiép Nhat Ban vé thi trudng lao dong
& ASEAN do T6 chirc Xdc tién thuong mai Nhat Ban (JETRO) tai VN nidm 2006 thi
mac du Viét Nam c6 tiém ning rat 16n vé lao dong gia ré do nhom dan sé tré chiém ti
1& cao, nhung co t&i 59% sb doanh nghiép dugc phong van cho biét ho gip rat nhiéu
kho khin dé co thé tim dugc nhan sy quan ly cap trung. Theo bao cio nay, day 1a ti 1é
cao nhét trong khdi ASEAN. O cac nuéc khéc, ti 16 ndy thap hon nhiéu vi dy nhu &
Thai Lan 1a 43,2%, cac nude nhu Indonesia, Malaysia, Philippines 12 tir 36% dén 38%.
Nhitng linh vuc doanh nghiép Nhat Ban dang can nhan vién k§ thuat co trinh d6 1a co
khi (58,5% s6 doanh nghiép diéu tra) va dién/dién tir (41,5% s6 doanh nghiép diéu tra).
Tuy nhién, c6 qua nira sé doanh nghiép duoc hoi di than phién rang tim dugc K su co
trinh do dap ung nhu cau caa doanh nghiép 1a hét stic khé khin. Khong chi nhu cau dbi
VGi cac vi tri quan 1y cép cao va cap trung ma nhu cau cong nhan k¥ thuat lanh nghé
cling da tang 1én trong khi ngudn cung khong dap tng duge. Theo két qua diéu tra caa
B6 Lao dong, Thuong binh va Xa hoi nam 2004 thi ti 1€ lao dong c6 chuyén moén ky
thuat & cac khu vuc ciia Viét Nam déu rat thap (Bang 2.7).
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Bdng 2.7: Ty I¢ lao dpng co chuyén mon ky thudt theo khu vue (%)

Viing Tur trinh dj so c‘ﬁ'p hodc Trinh d¢ tir cong nhan ky
churng chi nghé tro lén thudt tro lén
Tay Bic 11,3 8,5
Pong bang song Hong 31,9 151
Dbong Nam bo 31,8 14,2
Dong bang song Ctru Long 14,3 6,0
Ca nudc 25,5 11,0

Nguon: D6 Pire Binh (2007)

Trong nganh cong nghiép san xuit, theo diéu tra thi & TP HO6 Chi Minh, quy mo
dao tao trinh d6 dai hoc nhu sau: nganh Cong ngh¢ thong tin 1a 5.660 nguoi; dién tu la
3.400 ngudi; co khi 1a 1.330 nguoi. Trong khi d6, theo du bao dén nam 2010, tong sb
lao dong du kién cua nganh cong nghé thong tin — dién tir 1a hon 30.000 lao dong co

trinh do dai hoc va cao déng.

Nhu vay tinh trang thiéu hut trAm trong nguén nhén luc, dic biét 1a nhan lyc chit
lugng cao dang dién ra khong riéng gi trong khu vuc SMEs. Thém vao d6, SMEs gap
nhiéu khé khin trong viéc tiép can cac ngudn nhan luc lanh nghé do céc han ché trong
qua trinh sir dung ngudn lyc tai chinh ndi b va bén ngoai, khong duoc cung cip cac co
hoi tap huan va dao tao vé k§ ning kinh doanh, cong nghé, khong dugc tham gia cac
mang lu6i doanh nghiép, phai di mat véi cac tac dong tidu cuc tir moi trudong phap
luat khong thuan loi.

2.3.2. Trinh d¢ cong nghé va ky thugt

Khoa hoc va cong nghé ludn Ia van dé cot 18i cia mot doanh nghiép trong dé cd
SMEs . Piéu kién thiét bi cong nghé s& quyét dinh toi nang suat, chat lugng san pham,
gitp cho cac doanh nghiép néng cao strc canh tranh trén thi truong va tham gia vao
chudi gia trj toan cau.

Theo Vién quan 1y kinh té Trung wong, phan 16n doanh nghiép nudc ta dang sir
dung cong nghé lac hau so v§i mirc trung binh trén thé gidi tir 3 dén 4 thé hé. Nhiéu

SMEs con dang st dung nhitng thiét bi cii k§ ma DNNN d loai bo, c6 dén 76% may
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moc, thiét bi va day chuyén san xuét cta cac doanh nghiép trong nudc thudc thé hé
nhitng ndm 50-60 cta thé ky trudc; 75% thiét bi dd hét khau hao va 50% la do tan
trang. Thiét bi hién dai chi & mtc 10%, trung binh chiém 38%, con loai lac hau va rat
lac hau chiém 52%. Bén canh d6, thuc té 1a doanh nghi¢p nudc ta méi chi dau tu 0,2-

0,3% doanh thu cho d6i méi cong nghé, trong khi & An D6 1a 5%, Han Quédc 10%.

Trong thyc té, SMEs thuong lwa chon tng dung cdng nghé thich hop véi kha ning
vé vbn, trinh d6 cong nhan cling nhu trinh d6 quan ly hién tai caa cha doanh nghiép,
sau do6 s& tién dan dén cong nghé hién dai hon. Hién nay van d& 16n nhét 1a trinh d6
cong nghé thap din dén phuong phap san xuat kém hiéu qua, chat luong san pham
thip, kha ning canh tranh yéu. Diéu nay ciing khién cho SMEs déi mat vai ty 18 lang

phi nguyén liéu cao va kho khan trong viéc hoan thanh chi tiéu dung han.

Déi véi van dé chat lugng san pham va bao dam chat luong cua nguyén liéu dau
vao, mot trong nhitng phuong phap téi vu 13 st dung hé théng kiém dinh chit luong.
Tuy thé, nuéc ta con thiéu nhitng hd tro can thiét nhu trung tim kiém tra chét luong
hay co quan tiéu chuan hoa san pham, nhimg noi ma doanh nghiép quy md nho va vira
c6 thé tiép can. Thuc té 12 viéc tham gia nhitng hé théng kiém dinh chét luong cao nhu
tiéu chuan 1SO rat ton kém, kém theo dé 1a su phirc tap trong thu tuc va gidy to, nam
ngoai kha nang cia SMEs.

Nghién ciru méi nhat cua Business World Forum chi ra bon nguy@n nhan can trg
SMEs trong viéc tiép can cong nghé va dau tu vao nghién ciru va phét trién (R&D):

e Thiéu von: Cong nghé cao biéu hién qua hé thong may maoc trang thiét bi dat tién
va phan Ién SMEs vai quy md von han ché khdng thé dap tmg dugc diéu nay. Trong
khi d6 cac dinh ché tai chinh rat hiém khi cho SMEs vay dai han, va ciing khong c6
khoan cho vay phuc vu muc dich R&D.

e  Thiéu thong tin: Cac thong tin nhu viéc nang cap tiéu chuan san pham hay nhiing

tién bo cong nghé mai rat it khi dwoc SMESs cap nhat do nhitng han ché vé trinh d6
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cong nghé truyén thong va thong tin, dac biét 1a ung dung thuong mai dién tir. Mot ly
do khac 1a viéc chinh phu thiéu nhiing trung tam thdng tin, hoic nhitng co quan nay
hoat dong kém hiéu qua, trong viéc cung cap nhiing thdng tin cap nhat ma doanh
nghiép can. Yéu kém vé cdng nghé ciing xuat phat tir su thiéu lién két gitra cac SMES

trong viéc chia sé thong tin, do lo so rd ri “bi quyét cong nghé”.

e Thiéu ning luc céng nghé: su yéu kém vé ky thuat va tay nghé cua doi ngii lao
dong do nhitng han ché trong chit luong gi4o duc, hoic do hé théng gido duc khong
dap umg dugc nhu cau cua nén kinh té, dan dén viéc dat nude thiéu nhitng doi ngii cac

nha khoa hoc va ky su gioi.

e Han ché trong viéc tiép can nhiing trg gilp vé phat trién ki thuat va céng nghé cua
chinh phu: Cac chuong trinh hd trg SMES ning cao ning suit chat lugng; hay cac hoat
dong xuc tién viéc thiét lap thi truong cdng nghé, gidp cac doanh nghiép tiép can voi
cdng nghé mai; nghién ciu céac chinh sach khuyén khich phét trién cac doanh nghiép
khoa hoc va cdng nghé, xay dung Quy Phat trién Khoa hoc cdng nghé qubc gia... déu

dang trong giai doan dau thyc hién.

Theo két qua diéu tra cua 24 cong ty Nhat Ban tai 10 nuéc ASEAN cho thay néu
danh gia theo thang diém 10 thi trinh do khoa hoc va céng nghé cia SMEs Viét Nam
chi dat 3,5 diém, dimg trén ba nuéc 13 Myanma (3,4 diém), Lao (3,0 diém), Campuchia
(2,6 diém). Vi trinh d6 cdng nghé nhu thé ndy, SMEs, dic biét 1a trong linh vuc san
Xuat cong nghiép — linh viuc ma céng nghé tién tién 1a chia khoa dé canh tranh, phai dbi

mat véi nhiéu thach thirc trong viéc tham gia MLSX khu vuc va quéc té.
2.3.3. Khd ndng tao dung mang luai
2.3.3.1. Giira cac SMEs

Trong diéu kién quy md san xuat nho bé, viéc lién két cac SMESs tao thanh mat stc
manh 16n hon, néi mot cach hoa my, chinh 1a chia khoa cua su phat trién. Sy lién két

nay, mot mat, gitip cho cac SMEs vuot qua c4c rao can thuong gap, chang han nhu
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nhitng khé khian vé tim kiém théng tin, tim kiém thi trudng cling nhu dau vao san
pham; mat khac, tro gidp cho nhiing chinh séch hd trg cua chinh phu nhim vao dung
dbi twong va duoc thuc hién mot cach hiéu qua nhat. Tuy vay, thuc té 1a ¢ Viét Nam
ton tai qué it cac cum lién két nganh va mang ludi gita cac SMES, va sy lién két chi
dang chu yéu ding lai & mac do tap trung vé dia ly. Pay co6 thé 1a di ching cua thoi

quen kinh doanh nho, thiéu tim nhin lau dai cua dai da sé doanh nghiép Viét Nam.

Bén canh d6, mic di kha nhiéu cac cum cong nghiép hay khu cdng nghiép mo ra,
thuc té cho thay rang viéc quy tu cac SMEs vao cac cum cong nghiép, khu cong nghiép
chua duoc nhu mong doi. Qua khao sat & mot s6 khu coéng nghiép, cum cdng nghiép,
c6 thé thay, cac khu cong nghiép do Tha tuéng Chinh phu ra quyét dinh thanh lap c6
co s& ha tang k¥ thuat dong bo, thuan tién, nhung téc do lap day cham, khéng thu hat
dugc SMEs, boi suit dau tu cao, cho nén cac doanh nghiép Viét Nam tai chinh c6 han
rat kho thué ¢ cac khu nay. Cac cum cong nghiép do UBND tinh, thanh phé truc thudc
trung wong quyét dinh thanh lap va hd trg dau tu xay dung co s ha tang thi cé toc do
lip day nhanh, nhung khong thé 1am nhiéu do ngan sach dia phwong han hep. Con cac
cum cbng nghiép tu hinh thanh do cdc SMEs tap trung thué dat co toc do trién khai
nhanh, suit dau tu thip, nhung lai gip khé khin trong quan 1y méi truong, hé thong ha
tang k¥ thuat chiap va [Thu Thanh, Bao Ngoc Diing 2005].

2.3.3.2. Giita SMEs va cdc cong ty nudc ngoai

Nhu chuong I da phan tich, hinh thiic hop dong san xuat 14 mot cach tao lap lién
két phi hop nhat va hay bat gap nhat gitra SMEs vai cac cong ty 16n va cong ty ¢ von
DTNN. Cac cong ty nudc ngodi co thé thiét 1ap hop dong san xuat voi mot sé6 SMEs,

hoic cling c¢6 thé véi mot cum san xuat bao gom nhiéu doanh nghiép.

Tuy vay, theo tim hiéu, s6 luong hop déng phu trong nganh san xuat cong nghiép

& nudc ta la qua it. Theo Tran Tién Cuong, L& Xuan Sang va Nguyén Kim Anh [2007],
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ty 16 SMEs tham gia san xuat theo hop déng hoic lap rap san pham rat han ché, chi
khoang 14% trong ndm 2003 va theo tim hiéu cta tac gia, chua c6 mot sb lidu cu thé
nao vé hop ddng phu duoc théng ké do cac co quan chinh thic. Trong khi d6, MLSX
noi nganh giira cac SMEs hoat dong trong cum san xuat con rat yéu ot. Mic du nuéc ta
c6 nhiéu SMEs hoat dong trong nhiéu linh vuc san xuat céng nghiép, chang han dét
may hay dién ta, sy lién két thanh nhitng cum san xuat méi chi dung lai & mic do tap
trung vé dia ly, chir chwa thé quy tu thanh nhiing cum san xuat c6 to chac chit ché

(ngoai trir cac 1ang nghé thu cong ¢ ndng thdn).

Sy lién két gitra SMEs va cic cong ty nudc ngodi trén thuc té rat yéu 6t, thé hién
qua sy phat trién khong doéng déu gitra hai khu vuc doanh nghiép trong nuéc va doanh
nghiép FDI. Trong khi khu vuc doanh nghiép FDI, cha yéu 1a MNCs, c6 trinh d6 cong
nghé cao, c4c san pham cua ho d3 khang dinh duoc chd dung trén thi truong thé gidi,
cling nhu méi lién hé giira ho véi cac ddi tac trén toan cau di duoc xay dung tir lau, thi
cac doanh nghiép trong nuéc, bao gdm phan Ién 1a SMEs, trinh d6 san xuit con yéu
kém va duoc bao ho trong mot thai gian dai. Trén thuc té hai khu vuc nay lién két rat
long Ié0 va tao ra hai ntra khac biét cua nén kinh té (hinh 2.5).

Hinh 2.5: Co cdu hai nira cizia nén kinh té Viét Nam

Neanh s&n xudt noi dia Nganh phuc vu xuat khau
- Ly (C6 thé canh tranh trong diéu kién tv do
thurong mai)

(duge bao ho va yéu kém)

Nguyén liéu
va phu ting

Cong ty néi dia FDI xuét khau
(DNNN & tu (chu yéu 6 kKhu <
nhan) cong nghiép,
viing san xuat
FDI huéng vao Kkinh té)
thi truong noi
dia

Cic phu tung va
................. sL"m phim da duoc
lap rap

anA nyy
jenx ues 1on| SUBAl

khong co moi lién hé

Nguon: Ohno, Kenichi 2004, tr. 6

63



Mic du chinh phu da rt ¢é ging trong viéc nang cao ty 18 noi dia hoa san pham,
két qua thu duoc kha khiém tén; va véi nhitng gi dat duoc, muc tiéu dit ra 1a qua xa
voi. Trung binh ty 18 noi dia hoa & tat ca cac khu vuc san xuat la xap xi 22.6% vao nim
2003 tinh theo gi4 tri san pham, thip hon rat nhiéu so véi cac nudc trong khu vic
ASEAN. Sau hon 10 nam thyuc hién chu truong ndi dia hod, ty Ié ndi dia hoa trong
nganh cdng nghiép 6td van & muac tir 5 dén 10% [Ohno, Kenichi 2007, tr. 17]. Nganh
cong nghiép may mic ciing nhu cong nghiép dién tir cling chang kién tinh trang tuong
tu. Ty 1& noi dia hoé trong khu vuc dién tr tiéu dung kha hon ddi véi cac san pham TV
(20-40%), nhung lai & mac rat thip d6i véi cac san pham may tinh c& nhan (5-12%).
Nganh céng nghiép may mac — nganh xuat khau miii nhon cua ca nude, ciing chi dat ti
18 noi dia hod 42%. Thanh cdng trong viéc dat duoc ty 1& ndi dia hoa cao chi thay ¢
nganh cong nghiép xe may véi 75% gia tri san pham xuat phat tir cac co s¢ san xuat

trong nudcC.

Su két thiéu chat ché giita cac SMESs vai nhau, gitta cac SMESs va cac cong ty FDI
dugc phan tich ¢ trén mot phan cho thy su han ché cua SMEs trong viéc tham gia vao

MLSX cua cac cong ty da qudc gia.
2.3.4. Khd ndng tiép can vén

Vén 1a nguédn luc quan trong nhat cho doanh nghiép, duoc st dung trong tat ca cac
khau ciia qua trinh san xuat. Tuy vay tinh trang thiéu vén hoic khdng c6 von dé mo
rong san xuat kinh doanh 1a hién tugng khéa pho bién cia cac SMES hién nay, trong d6
c6 SMEs hoat dong trong linh vuc san xuat cdng nghiép. Theo khao séat cua Vién
Nghién cau Quan ly Kinh té Trung wong va DANIDA ddi véi cac SMES niam 2007 &
10 tinh, thanh phd, khoang 32% SMES gip kho khian vé ngudn tai chinh, tin dung.
Nguon vén tu co han ché, trong khi d6 vay von tir cac ngan hang thwong mai van con
nhiéu kho khin, mac di cac ngan hang da co nhiéu nd luc trong viéc cung tng tin dung

cho céac doanh nghiép nay.
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Mot khao sat nho cudi nam 2007 do Cuc Phét trién SMES (ASMED) phdi hop voi
UNIDO thyc hién véi 200 SMES & Ha Noi, Lao Cai va Thai Nguyén cho thay cé nhiéu
ly do cua viéc SMES bi ngan hang tir chdi cho vay vén, c6 thé ké dén 1a: thiéu tai san
thé chap, 14i suat vay qua cao trong khi thoi han vay lai ngan. Trong truong hop vay
vén, cac ngan hang tai Viét Nam thuong yéu cau tai san bao dam va hinh thuc tai san
dam bao pho bién nhat chinh la Gidy chiig nhan quyén st dung dét, trong khi viéc tiép
can dét dai 1a mot khé khan 16n ddi véi cac SMEs ndi chung. Thém vao d6, viéc cac
ngan hang yéu cau phai cung cap ké hoach kinh doanh va chting minh quyén so hitu tai
san cling 13 mot trong nhitng ly do chinh can trd SMES tiép cian duoc cac nguon tai
chinh. V4, 200 doanh nghiép duoc khao sat hau hét déu cho ring viéc c6 duoc méi
guan hé tét v6i ngan hang s& gitp doanh nghiép tiép can ngudn vén ngan hang dé dang
hon. Diéu nay cho thay su thiéu minh bach va khdng théng nhét trong tha tuc va quyét
dinh cho vay cua cac ngan hang d6i v6i SMES. Ciing tai cuoc khao sat 200 SMES néi
trén, nhan thirc va hiéu biét vé cac ngudn tai chinh bén ngoai cua SMES con nhiéu han
ché. Hau hét cac doanh nghiép muén cd thém vén dé phat trién kinh doanh déu chi
nghi dén cac ngudn vén vay tir ngan hang. B&n canh ngudn vén vay ngan hang, con c6
cac ngudn von khac nhu cho thué tai chinh, bao thanh todn va quy dau tu mao hiém.
Tuy nhién, c6 téi 45% cac doanh nghiép dugc khao sat phat biéu rang ho khéng biét vé
cho thué tai chinh. Con sé twong tng cho nghiép vu bao thanh toan va quy dau tu mao
hiém lan luot 12 63% va 62%. VVa két qua tat yéu 1a cac SMES rit it quan tam dén viéc

st dyung c&c nguon tai chinh nay trong tuwong lai.

Nhitng han ché trong hoat dong cua céc thi truong tai chinh chinh thuc ké trén
buoc SMEs phai tim kiém cac dich vu tai chinh kém hiéu qua hon. Cac hé thdng tai
chinh phi chinh thic mang tinh chat dia phuong thuong bao gém cac thi tuc kha don
gian va dé hiéu. Tuy nhién, cac hé théng nay thuong ap dung cac muc i suét rat cao

va ¢6 do rui ro 1on.
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2.4. Nhan dinh vé trién vong tham gia vao MLSX khu vuc va quéc té caa cac
SMEs Viét Nam trong linh vuc san xuat cong nghig¢p

2.4.1. Co hgi va thach thirc

2.4.1.1. Co hgi

2.4.1.1.1. Sumd réng céc lién két quoc té cua Viét Nam

Nhiing s6 liéu vé thuong mai va ludng vén FDI cho thay rang Viét Nam dang hoi
nhap nhanh chéng vao nén kinh té thé gigi trong vong 2 thap ky qua. Ty Ié doanh thu
tir thuong mai nuGc ngoai trén GDP tiép tuc ting, dat 168% vao nim 2007, va theo
World Trade Indicators (2008), Viét Nam dung tht 14 trong cac nudc trén thé gisi vé
chi s6 nay trong nim 2006-2008. Ban Diéu tra Trién vong dau tu cua thé gigi nim
2009-2011 thyc hién bai UNCTAD vao thang 7/2009 xép Viét Nam ding thi 11 trong
danh sach nhiing quéc gia hiap dan FDI nhit trong khoang thoi gian tir 2009-2011.

Vao nhimg nim 2000, Viét Nam d3 két thGc hai cuéc dam phéan gian nan va kéo
dai, d6 1a hiép dinh Thuong Mai song phuong Viét Nam — Hoa Ky (BTA) va gia nhap
T chizc Thuong mai thé gigi WTO. BTA Viét Nam — Hoa Ky dugc ky vao thang 7 —
2000 va c6 hiéu luc vao thang 12/2001. Néu nhu trong nim 2000, thi trudng Hoa Ky
chi chiém 5% trong tong kim ngach xuit khau cua Viét Nam, thi vao nim 2002 ting
1én 15% va dén ndm 2003 con s d6 1a 20%. Hoa Ky hién Ia thi truong xuat khau I6n
nhat cua Viét Nam ké tir ndm 2002. Thang 11/2007, Viét Nam tro thanh thanh vién tha
150 cua t6 chirc Thuong mai Thé gidi, dong nghia véi viéc ching ta dugc hudng quyén

Tbi hué quéc vai 164 quoc gia va ving lanh tho, trong d6 ¢ 149 thanh vién WTO.

Thém vao d6, l1a thanh vién cia ASEAN, Viét Nam da ki ba hiép dinh “ASEAN +
1 FTAs”: Thoa thuan hop tac kinh té trong khudn khé hiép dinh ASEAN — Trung Qudc
(thang 10/2002), Thoa thuan thuong mai hang hoa trong khudn kho ASEAN — Han
Qudc (thang 7/2007) va thoa thuan déi tac kinh té trong khuon khé hiép dinh ASEAN -
Nhat Ban (thang 12/2008). Pac biét, thwong mai voi Trung Quéc di ting nhanh chong
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ké tir nhitng nam 2000. Thyc té, Trung Qudc 1a ddi tac 16n nhat cua Viét Nam doi voi

hoat dong nhap khau ké tir 2003 va ddi véi thwong mai hai chiéu ké tir nam 2004.

Viét Nam ciing ki Hiép dinh déi tac kinh té véi Nhat Ban vao Thang 12/2008. Viét
Nam va EU ciing d3 dong ¥ di dén vong dam phan sém cho Hiép dinh Thuong mai tu
do Viét Nam — EU vao thang 3/2010.

Bén canh do, theo du tinh thi vao ndm 2015, cong dong kinh t&¢ ASEAN (AEC) s&
hinh thanh, khi d6 ASEAN s¢& trd thanh mot thi trudng va co s san xuat thong nhat véi
s di chuyén ty do cua hang hoa, dich vu va lao dong c6 ky ning, va von duoc di
chuyén tu do hon [Nguyén Héng Son 2007, tr. 36].

Véi sy tang cuong céc lién két quéc té ¢ cip do qudc gia, nhitng bai bo trong rao
can vé thuong mai, nhitng hop tac trong du tu va chinh sach s& tao nén thuan loi 16n

cho cac SMEs cua Viét Nam tham gia vao MLSX khu virc va quéc té.
2.4.1.1.2. Sy quan tam cua chinh phu

Nhitng nim qua, cac budc tién quan trong di dugc Chinh pha Viét Nam, cac Bo
nganh thuc hién nhiam cai thién hé thdng luat phap va cac quy dinh dé tao dung moi
truong kinh doanh thuan lgi hon cho SMEs. Dé thuc ddy SMEs phat trién va dé phu
hop vé&i bdi canh kinh té méi, ngay 30/06/2009, Chinh phu di ban hanh Nghi dinh sb
56/2009/NB-CP vé trg gilp phat trién SMEs. Nghi dinh da xac 1ap khudn kho phép Iy
mai vé khuyén khich phét trién SMEs ¢ Viét Nam. Céc chinh sach phét trién SMEs da
va dang duoc trién khai thuc hién, gop phan tich cuc phat trién SMEs trong thoi gian
qua [ASMED 2008, tr. 40-45]:

e Tao diéu kién cho SMEs tiép can nguon vén bén ngoai: Theo quy dinh méi, t6
chtc tin dung duoc tu chu xem xét, quyét dinh va tu chiu trach nhiém vé viéc cap tin

dung cho cac SMEs phu hgp véi quy dinh ctaa phép luat. Cung vai hinh thic cho vay
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truyén théng, Ngan hang Nha nudc da ban hanh co ché vé cac hinh thuc cap tin dung
khac nhu bao 1anh, chiét khau, tai chiét khau gidy to co gia, bao thanh toan, nhim tao
hanh lang phép ly cho céc t6 chuc tin dung mé rong cac kénh cap tin dung cho cac
SMESs. Nha nudc ciing khuyén khich thanh 1ap quy bao lanh tin dung SMES, mé rong
tin dung cho cac SMEs, va thanh lap Quy phat trién SMEs. Nhiing quy dinh nay hta
hen ma ra trién vong giai quyét van dé kho khan vé tiép can von cho SMEs Viét Nam,
trong d6 c6 SMEs trong linh vuc san xuat cong nghiép, mo rong san xuat, nang cao

chat luong va kha ning canh tranh dé c6 thé tham gia sau va rong hon vao MLSX.

e Hb tro ki thuat va cong nghé: “Chuong trinh hd tro SMES ning cao ning suat chat
luong” dang duoc xay dung. Bén canh d6, nhiéu hoat dong khac dang duoc thyuc hién
nhu: xtc tién viéc thiét 1ap thi trudong cdng nghé, gitp cac doanh nghiép tiép can voi
cdng nghé mai; nghién ciu céac chinh sach khuyén khich phét trién cac doanh nghiép
khoa hoc va cng nghé, xay dung quy dinh vé thé ché dé dua Quy Phét trién Khoa hoc

cdng nghé qudc gia vao hoat dong.

e Hb tro tiép can va khai thac thong tin: Hai website dién tir 1a Cong thdng tin doanh

nghiép (http://www.business.gov.vn) va Co s& dit liéu truc tuyén Théng tin phuc vu

SMEs (http://sme.tcvn.gov.vn) ra d&i nim 2007 phan ndo hd tro SMEs Viét Nam

nhitng lo1 khuyén thiét thuc cho hoat dong san xuét, kinh doanh ciing nhu cung cap
mot sb théng tin vé cac thi truong trong diém; cac thdng tin vé phép luat c6 lién quan
dén quyén s& hitu céng nghiép va chuyén giao cong nghé; dit liéu vé cong nghé va thiét
bi trong san xuat, dich vu kinh doanh dugc san xut trong nudce va nudc ngoai. Mic du
ma&i & giai doan khoi dau, nhung viéc ra doi nhitng website trén cho thay nd luc caa
Chinh phu trong viéc hd trg SMEs tiép can thong tin, tim hiéu thi truong, gitp dinh

hudng va phét trién san xuat, tham gia vao chudi gia trj toan cau.

e Xay dung hé thdng cac co quan xtc tién phat trien SMEs: Phong Théng tin hd trg
DNN&V di duoc trién khai ra ddi & mét sb tinh, thanh ph nham hd tro cac kién thuc

vé khai su va quan ly doanh nghiép, cung cap cac vin ban quy pham phép luat lién
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quan dén doanh nghiép, théng tin vé cic chuwong trinh hd trg cua Chinh phu, dia

phuong va cac nha tai trg cho doanh nghiép.
2.4.1.2. Thach thic

Viéc tham gia cac hiép dinh Thuong mai tu do, cac cam két trong khudn khé WTO

dit ra nhirng thach thic khdng nho di véi nén kinh té va cac SMEs Viét Nam:

Trudc hét, tham gia vao san choi chung cho thi truong toan cau, SMEs Viét Nam
bugc phai tuan theo nhiing luat choi, ma & d6 nguoi thang cudc 1a nhiing doanh nghiép
manh va hoat dong c6 hiéu qua hon; sic ép canh tranh gay git va dao thai vo cling
khéc nghiét khéng chi trén thi truong nudc ngodi ma ngay tai thi trudng noi dia khi cac
rao can thuong mai duoc cat giam va dd bo. Ddi véi SMEs da tham gia vao MLSX &
mot s6 nganh nhu dét may, dién tir hay xe may, ho phai thuong xuyén phai déi mit véi
y&u cau duy tri va nang cao chat luong vé san pham, dich vu, giao hang nhanh chéng
va gia thanh hop 1y, néu khéng rat d& bi thay thé bai cac doanh nghiép khéac hoat dong
hiéu qua hon. Déi v6i cac SMEs khac, dé thu hut cac ddi tac 1a cac MNCs nudc ngoai
hodc nhiing céng ty 16n trong nudc, y8u cau nang cap san xuat ciing dugc dit 1én hon
bao gid hét. Vi nhitng van dé vé quy md, vén, cong nghé, lao dong hay mang luéi noi

nganh d3 trinh bay & trén, thach thirc ndy hoan toan khéng nho ddi véi SMEs.

Thuce hién cac cam két WTO ciing c6 nghia 1a doanh nghiép khong duoc nha nuée
bao cap vi phai bo nhitng loai trg cp, hd tro trai quy dinh cia WTO. SMES véi cac
hiéu biét han ché vé thi trudng nuéc ngoai gap kho khan do cac nude cd xu hudng &p
dat cac bién phap bao ho théng qua cac bién phéap ki thuat, chéng ban phé gia, tro cap,
tu vé, tiéu chuan moi trudng. Trong linh vuc cdng nghiép, theo cam két WTO, Viét
Nam phai cat giam 9.400 dong thué voi muac cat giam khoang 24% so Véi trude day.
Viét Nam phai cat giam nhiéu hinh thuc trg cap cho doanh nghiép, chi git lai cac hinh

thirc tro cap duoc phép (hd trg nghién ctiu phat trién, bao vé moi truong...); loai bo cac
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hinh thtc tro cap xuat khau hozc thay thé hang nhap khau. Néu vong dam phan Doha
duoc thdng qua, SMEs coéng nghiép Viét Nam s& gap rat nhiéu kho khin trude suc ép
canh tranh cua hang nhap khau. Cu thé, nhdm cac san pham dién ta dan dung hién
dang duoc bao ho ¢ mic cao véi muc thué suat trung binh tir 30% — 50% la nhém céc
san pham c6 ham lwong gia tri gia tang thap do cha yéu la gia cdng va lap rap; do do,
nang luc canh tranh sé& bi giam khi thyc hién 16 trinh giam thué. Bén canh d6, nhém céc
san pham dét may va da giay, ndng thuy san ché bién ciing s& c6 nhimg kho khan khi
su canh tranh tir hang hoa cac nudc ngay cang manh néu cac nudc tiép tuc co yéu cau
mé& clra va dat duoc két qua nay qua Vong dam phan Doha. Ap luc canh tranh gay gat
nhu vay c6 thé khién nhiing san pham cua Viét Nam, trong d6 c6 su tham gia cua
SMEs vao qua trinh san xuat, khdng canh tranh ndi véi san pham ngoai nhap chat

lwong cao, gia thanh hop ly. Mot 1an nita, SMEs dit dudi nguy co bi dao thai.

Bén canh do, viéc thuc hién cac quy dinh cua Hiép dinh TRIMS theo d6 doanh
nghiép FDI khong bi rang budc phai chuyén giao cdng nghé va Hiép dinh TRIPS theo
d6 phai tra phi ban quyén sé hitu tri tué ciing khién cac SMEs gip kho khin trong viéc
khai théc, tan dung chuyén giao cong nghé tir phia nuéc ngoai trong cac dy an FDI. Va
cac SMEs ciing kho c6 kha ning bién c¢éng nghé ngudn va cong nghé tién tién di theo
FDI thanh tai san cta minh.

2.4.2. Nhdn dinh trién veng tham gia vao MLSX khu vuc va quéc té cho cac SMEs

Vigt Nam trong mét sé linh vuc san xudt cong nghiép

Qua nhiing danh gia vé kha niang tham gia MLSX ctia SMESs hién tai, cling nhu
phan tich cac co hoi va thach thic tir hanh lang phap 1y, méi truong kinh doanh va ca
su san long hop tac cua cac dbi tac nudc ngoai, tac gia co thé dua ra mot sé nhan dinh
chu quan vé xu huéng cua SMEs c6 thé tham gia vao MLSX ¢ mot s6 nganh trong
tuong lai gan, d6 12 xu hudng gia ting cua SMES véi tu cach 12 nha cung cap linh kién

cho cac cong ty c¢6 vén DPTNN trong nganh céng nghiép dién tir; kha niang trd thanh
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nha san xuat theo hop ddng (OEM) trong nganh cdng nghiép may mac va tré thanh nha

cung cap linh kién trong ngay cong nghiép xe may.

2.4.2.1. Trién vong cua SMESs trong viéc tré thanh nha cung cap linh kién nhua va co

khi trong nganh dién tu

Trién vong nay dugc danh gia dua vao nhu cau caa cac MNCs tai Viét Nam. Dua
vao nhiing trinh bay & trén vé nganh cong nghiép dién ti, c6 thé thay viéc SMEs tham
gia cung cip nhirng linh kién doi hoi cdng nghé ky thuat cao 1a khong thé co trong
tuong lai gan. Tuy vay, van c6 mot s6 “ngach” ma SMEs c6 thé phat trién dé tir d6
nang cap dan vi tri cia ho trong chudi gia tri. Nhitng phan tich ¢ phan 2.2 cho thiy céc
MNCs ¢ Viét Nam c6 déu c6 dong co ndi dia hda mot sé linh kién hoic phu ting c6

kich c& cong kénh va trong lwong I6n nhu vo nhua, 6ng kim loai, céc cdng cu duc, ép.

Viéc san xuét linh kién bang nhwa va kim khi khong doi hoi “cong nghé cao” nhu
san xuit cac IC hay linh kién ban dan. Do vay, c6 mot sé hoai nghi xung quanh viéc
phat trién cac nganh céng nghiép phu tro véi “cong nghé thap” s& déng gop cho su
nghiép cong nghiép hoa tai Viét Nam. Tuy nhién, tac gia ung ho chiéu nguoc lai: phat
trién cac nganh san xuét linh kién bang nhya hay kim khi hay cac céng doan nhu duc,
ép 1a hién thuc nhat déi voi SMEs Viét Nam nham nang cao niang luc cdng nghiép. Co

3 1y do co ban dé giai thich luan diém trén.

Thi nhat, cong nghé st dung trong cac nganh cong nghiép nay cé thé ap dung cho
nhiéu nganh céng nghiép khac. Vi du cong nghé str dung trong nganh dién tir c6 thé
kha dung dbi véi cac nganh san xuét 6 td, xe may, may cong nghiép, may phat dién...
Céc san pham cudi cling co thé thay doi thuong xuyén, va dac biét nhanh déi vai nganh
céng nghiép dién tir. Tuy nhién cac linh kién nhya va kim khi cling nhu cac cong doan
lien quan sé& ludn can thiét cho di 6 bét ¢t sy thay d6i ndo vé san pham cudi ciing. Do

vay, Cac qudc gia c6 du cong nghé dé san xuat cac linh phu kién bang nhya hay kim
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khi s& c6 kha nang bao vé vi tri canh tranh cua minh nhu 13 mét trung tdm san xuat

trong thoi gian dai.

Thu hai, san xuat cac linh kién nhya hay kim khi va cac céng cu dé san xuat ching
khéng hoan toan 1a cdng nghé thip, ma doi hoi cong nghé san xuat dinh huéng tuong
dbi cao. Cac san pham dién tir duoc ciu thanh boi cac linh kién nhua va kim khi duoc
thiét ké hét sirc cong phu, doi hoi tay nghé cao bai chi mot khiém khuyét cho du rat
nho trong cac linh kién nay cé thé anh huong dén toan bo tinh nang co hoc cia san
pham cudi cung. Ngoai ra, tay nghé san xuét, bao tri va sira chira cac cong cu nhu duc

va nén s& gop phan giam nhe chi phi hau can va rat ngan thoi gian thuc hién don hang,

Cubi cuing, can phai luu ¥ rang, chua c6 mot quéc gia ndo trong khu vuc ASEAN,
ké ca Malaysia va Thai Lan da co sy tich ty can thiét trong viéc phét trién cac nganh
cdng nghiép nay. Va nhu vay, SMEs Viét Nam hoan toan cd loi thé so véi cac nudc

trong khu vuc néu xay dung thanh cdng cac nganh cong nghiép phu tro ké trén.
2.4.2.2. Trién vong ciia SMEs tré thanh OEM trong nganh may mdc

Nhéan dinh ndy dua trén nhitng tiém ning cua nganh cdng nghiép dét may Viét
Nam trong cac khau sgi - dét — may mic. Viéc trg thanh OBMs d6i vai cac doanh
nghiép Ion cua Viét Nam trong twong lai gan 1a qua xa voi néu xét d¢én kha ning han
ché vé thiét ké, trinh d6 k¥ thuat ciing nhu kién thtc vé thi truong, chua ké d¢én quy md
nhé bé, hiéu qua san xuat thap va su kém lién két gitra cac SMEs trong nganh. Hon thé
nita, Vi nhitng cam két vé Khu vuc Mau dich tu do ASEAN (AFTA) va cam két
WTO, rat khé dé doanh nghiép Viét Nam c6 du kha nang canh tranh sau mot thoi gian
dai bao ho, trong mot méi truong ma Théi Lan, Indonesia va Trung Quéc 1a nhiing d6i

tha canh tranh tryc tiép.

Tuy nhién, trong hoan canh hién tai, SMEs va cac doanh nghiép Ion dau tau hoan

toan c6 kha nang lién két dé tré thanh cac nha san xuat theo hop dong (OEM) FOB 1.
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Hién nay, ty Ié san xuat theo hop dong FOB, mic du chua nhiéu, nhung dang c6 xu
hudng gia ting. Viéc nang cap MLSX trong nganh dét may nén bit ngudn tir viéc nang
Cap tir viéc cung cap tot hon nguyén liéu dau vao cho nganh may. Véi loi thé nudc ta
c6 nganh trong dau nudi tam kha phat trién, tao nén ngudn cung nguyén liéu thd doi
dao cho nganh dét, phat trién cac doanh nghiép trong nganh céng nghiép dét va lién két

cac SMEs trong nganh trong mot cum cong nghiép hay khu céng nghiép la can thiét.

Tuy vay, viéc phat trién nay dién ra tir tir timg budc, khdng thé trong mot vai nim
ma thay thé duoc nhap khau hoan toan, trong khi nguyén liéu nhap khau tir Trung
Qudc hay Indonesia c6 stc canh tranh rat manh. Diém mau chdt & day 1a ching ta c6
thé duy tri tét viéc san xuat dudi hop dong FOB |, tan dung nhitng khoa hoc va cong
nghé ma cong ty nudc ngodi chuyén giao dé ting dan ning suét san xuat. Bén canh do,
san xuat dudi hop dong FOB I ciing giup duy tri va ting cudng mdi lién két giira khach
hang nudc ngoai va cac cong ty Viét Nam, trong d6 c6 SMEs. Cac doanh nghiép Viét
Nam c6 thé tién dan timg budc néu biét tan dung tét nhitng loi thé so sanh hién tai
(ngudn nhan cdng khéo 1éo va gia ré) va lam tét dén trinh do hoan thién nhitng cong

Viéc do.
2.4.2.3. Trién vong ciia SMEs tré thanh nha cung cdap linh kién trong nganh xe may

Nganh céng nghiép xe may ddc dao theo nghia mac du dinh hudng néi dia, nganh
nay da dat dén muac do cao vé quy md, chat lwong san pham va suc canh tranh. Dung
luong 16n bat thuong cua thi truong xe may Viét Nam so véi mac thu nhap va nd luc
cuia cac nha san xuat dé chéng choi véi con sot xe may Trung Qudc cach diy vai nim
giai thich cho hién tuong nay. Xe may la nganh cong nghiép miii nhon duy nhat ¢ Viét

Nam c6 thé ting truong manh mé ma khéng can dua nhiéu vao xuat khau.

Mic di &p luc canh tranh khi gia nhap WTO hay cam két tir cac hiép dinh Thuong

mai tu do trong tuong lai ngdy mot cang thang, qua trinh noi dia hod ¢ Viét Nam van
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c6 thé tiép tuc va cd thé dat dén mirc nhu ¢ Théi Lan va Indonesia. O ddy co 4 diéu
kién méi c6 thé gitp cho doanh nghiép Viét Nam tham gia vao MLSX toan cau trong
nganh cong nghiép xe may. Dau tién, quy md san xuat & Viét Nam 16n hon so voi Théi
Lan va Indonexia trong cuing giai doan. Thir hai, Thai Lan va Indonexia hién san xuat
du rat it dé xuat sang Viét Nam. Thi ba, con sdc xe may Trung Quéc trong nhitg nim
gan day dd budc cac nha san xuit tai Viét Nam phai ting kha ning canh tranh vé mat
chat luong, gia ca va chi phi giao hang (viét tit 1a QCD). Cubi cung, cac nha cung tng
linh phu kién xe & Viét Nam kha da dang néu tinh vé mat nudc dau tu. Dic biét co
nhiéu cong ty Dai Loan di vao Viét Nam lam an hon so v6i Thai Lan va Indonéxia.
Nhitng diéu kién tiém ning nay c6 thé giup ting toc qua trinh noi dia héa & Viét Nam
vi cac nha lap rép cd thé lua chon phu tung ngay trong nuéc thay vi viéc tiép tuc nhap

khau mét lwong 6N tir nudc ngoai.

Nhu vay, xu huéng tiép theo trong nganh nay s& I su 16n manh cuaa cac nha cung
tng linh kién noi dia ca vé mit chit luong cling nhu chuyén mén hoa, dan dan co thé
tré thanh d6i tac cua cac nha san xuat Nhat Ban hoic Pai Loan. Su ndi Ién caa cac nha
lip rap trong nudc, mac di chi tam thoi, cling di gitip cho cac SMEs cung ung linh
kién hoc hoi duoc nhitng tri thirc cdng nghé can thiét, va c6 thé gop phan vao su hinh

thanh nganh céng nghiép phu tro tai Viét Nam.

Tuy nhién, so véi Thai Lan, tich tu tu ban cua cac nha cung cip noi dja van con
kha nho bé. D6 1a do lich st dau tu nudc ngoai ngan hon tai Viét Nam va sy thiéu vang
cac nganh cong nghiép khac (dic biét 1a 6 to va dién ti) ¢ thé cuing chia sé cac nganh
cdng nghiép phu trg ¢ Viét Nam. Quy hoach tong thé cua nganh cdng nghiép xe may
can gan két chat ché vai chién lugc thuc day cac nganh cong nghiép phu trg. Nhiing
van dé khac cling can phai xem xét bao gom Un tac giao thdng, an toan giao thong, 0

nhiém khdng khi, va quy hoach dé thi téng thé.
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CHUONG III: MOT SO GIAI PHAP PAY MANH SU THAM GIA CUA
SMEs VIET NAM VAO MLSX KHU VUC VA QUO TE TRONG LINH
VU'C SAN XUAT CONG NGHIEP

3.1. Bai hoc cho Viét Nam trong qua trinh tham gia vao MLSX khu vuc va quéc té

Qua trinh tham gia vao MLSX trai qua nhiéu giai doan va duogc tién hanh tung
budc mot. Tur cac qudc gia phat trién nhat thé gigi nhu Nhat Ban hay My, dén céc qudc
gia méi ndi nhu Trung Qubc, Han Quéc, Singapore, va cac qudc gia kém phét trién
hon nhu Malaysia, Thai Lan, déu khdng nam ngoai quy luat nay. Su tham gia cua
SMEs Viét Nam vao MLSX khu vuc va qudc té can c6 su hoc hoi tir cac nuéde di trudc.
Qua kinh nghiém cua mét sb nudc, tac gia rat ra mot s6 bai hoc sau. Day 1a nhiing bai
hoc khdng nhiing tao diéu kién cho SMEs Viét Nam tham gia vao MLSX toan cau, ma
con gilp cai thién va nang cap nén kinh té ndi chung. Céac bai hoc gdm c6: (1) Uu tién
nganh cdng nghiép phu tro; (2) Phét trién cac lién két; va (3) Phat trién dich vu kinh

doanh.
3.1.1. Uu tién nganh cong nghiép phu tro

Nganh céng nghiép phu tro duoc biét dén 1a nganh céng nghiép gitip cac nudc
dang phét trién day nhanh su phat trién ciia nganh cong nghiép quéc gia, 1a dong luc
cla tang truong, 12 chién luoc quan trong giup cho cic nudc nhu Thai Lan, Trung
Qudc hay Nhat Ban phét trién kinh té. Pay duogc coi la cau ndi gitp cac doanh nghiép
noi dia, dac biét [a SMEs, nang cao stc canh tranh va hoa minh vao MLSX khu vuc va

quéc té.

Vay nganh céng nghiép phu tro 1 gi? Ching ta c6 thé hinh dung dé c6 mot san

pham cong nghiép, can trai qua nhiéu giai doan khach nhau tir nguyén lidu thd, nguyén
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licu so ché, dén viéc hinh linh phu kién va b phan cua san pham. Nhiing linh phu kién

nay trai qua nhiéu cong doan lap rap va gia cong dé di dén san pham cudi cung.

Hinh 3.1: Nganh cong nghiép phu tre trong cdc linh vuc khac nhau

Tier 1 suppliers

Tier 1 suppliers |Tier 1 suppliers'

| Leather l Ship building Automibile

\. \ | Vietnam industryy
/ development 4

Chemical |

Textitle Motorcyles

[Other heavy industry]

Tier 1 suppliers Tier 1 suppliers Tier 1 suppliers

| Aier2 | [terz2 | | Tierz | [ Tierz | | Tier2 | | Tieg2” |
L Ay3 ] Ty3 | My )| T3 | Tiy3 | Tiy3 j| Tiy3 | Tigd-] Tiy3 |

Nguon: Pham Truong Hoang 2009, tr.3

C6 thé thay rd vai trd cua cdng nghiép phu tro & nganh céng nghiép 6t hoic cong
nghiép xe may. Mot chiéc xe may dugc lap rap tir 500-1000 bo phan khéac nhau, trong
khi dé san xuat mot chiéc 6td can dén gan 40,000 linh phu kién. Tét ca cac bo phan nay
duogc lam tir cac loai nguyén liéu khac nhau nhu kim loai, nhua, cao su..., trai qua cac
cong doan san xuat khac nhau. V&i khéi lugng khong 16 nhu thé, khong hdng san xuat
nao coO kha nang thau tom toan bo hoat dong, ma luén c6 xu hudng thué ngoai cac nha
cung tmg dia phuong. Thém vao do, cac nganh nhu dong tau, 6 to6, xe may, di¢n ...
c6 thé chia sé chung cac linh phy kién 1am bang nhya, cao su, kim loai, trai qua cac

cong doan cat, duc, g0, han, ép...
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Do vay, su phéat trién cia nganh céng nghiép phu tro tao diéu kién cho nhiéu cong
ty nudc ngoai ¢ cac linh vuc khac nhau phat trién hé théng san xuat riéng cua ho Voi
tinh hiéu qua cao va tan dung téi da loi thé canh tranh toan cau. Mt khac, nganh cong
nghiép phu tro ciing gitp cho cac nha san xuat dia phuong, dic biét 1a SMEs — thanh
phan kinh té quy md nhé nhung ning dong cua nén kinh té - nang cao niang luc san
xuat, tham gia vao hé théng san xuat caia MNCs trong khu vuc ciing nhu MLSX thé
giéi. Hon thé nira, nén tang nganh cong nghiép phu tro tét cling 1a diéu kién thu hat
FDI c6 hiéu qua trong tinh hinh canh tranh gay gt hién nay. Xay dung nganh céng
nghiép phu tro bang viéc khuyén khich phaét trién cac nha cung tmg dia phuong va thu
hat cac nha san xuét linh kién nudc ngoai da va dang tré thanh chién lugc phat trién

quan trong cua cac nudc dang phat trién. Viét Nam ciing nén theo xu huéng nay.
3.1.2. Phat trién cac lién két

Thuce té trong cudc séng ciing nhu kinh doanh d3 chirng minh mot doanh nghiép
don 1¢ khong thé thanh cong trong mot cudc chién Ion. Kinh nghiém cua cac nuée cho
thiy, SMEs muébn phét trién dugc thi phai ting cudng tao 1ap cac lién két, khdng chi
gitra cAc SMEs vai nhau, gitra SMEs véi doanh nghiép 16n, ma con gitta SMES véi cac

trrong dai hoc, cac trung tdm nghién curu trong vung.
3.1.2.1. Cum lién két ngi nganh

Cum lién két noi nganh dugc xem la chia khoa cua rat nhiéu thanh céng trong khu
vuc nhu Malaysia, Thai Lan hay Pai Loan. Ly do don gian la c&c SMEs véi quy mo va
kién thic thi truong han ché sé rat kho co thé tiép can voi cac MNCs hay TNCs I6n
néu chi hoat dong riéng 1é, va cac MNCs va TNCs ciing kho c6 thé tiép can véi cac nha
cung ng noi dia khi sic anh huéng caa mot SMEs ddi vai nén kinh té 12 qua nho bé.

Hon nita, quy tu lai trong mot khu vyc riéng ma & d6 chinh sach nha nudc cé thé “vai”
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xuéng mot céch truc tiép, cac SMESs c6 kha ning cao nhan duoc trg gilp caa chinh pha

cling nhu phat trién theo diing dinh hudng ctia nha nuéc.
3.1.2.2. Lién két giira SMEs va doanh nghiép Ién

Doanh nghiép 16n caa nén kinh té hién nhién c6 co hoi bat tay vaoi cac cong ty
nuéc ngoai nhit do quy md hoat dong ciing nhu ning luc canh tranh cua ho da dugc
khang dinh qua mot thoi gian dai. Ho chinh 1a du tau cua xuat khau ca nudc; nhiing
bién dbi trong chién luoc kinh doanh caa doanh nghiép 16n c6 anh huéng manh mé dén
nén kinh té. Do vay, lién két véi doanh nghiép Ion, mot mat mé ra co hoi lam an 6n
dinh cho SMEs, mat khac, gian tiép két n6i SMEs véi MLSX toan cau, nang cao vi thé
trén thuong trudng. Do 13 1y do vi sao cac qubc gia nhu Nhat Ban, Han Québc hay Pai

Loan déu c6 nhitng chinh séch cu thé nham “bo” nhitng SMEs vao doanh nghiép 1on.
3.1.2.3. Lién két giira SMES Véi cdc truong dai hoc, trung tdm nghién citu

Thanh cdng cia Penang cho thiy tam quan trong cta viéc ning cao trinh d6 nguon
nhan lyc. Ciing tir thanh cdng caa ho, bai hoc rdt ra cho nhitng nude dang phat trién 12
tan dung nhitng “trung tdm chat xam” trong ving - truong dai hoc, trung tdm nghién
clru, trung tAm dao tao - dé 1am lgi cho chinh nén kinh té cia ving. Dé nang cao trinh
d6 lao dong cua SMES, ho can phai ¢ nhitng lién két manh m& véi cac sinh vién, mot
phan dinh huéng nghé nghiép cho sinh vién sau nay, mét phan tao nguon cho doi ngi
lao dong c6 trinh do. Bén canh do6, sy lién két con thé hién nhitng céng trinh hop tac
nghién ctu gitra SMEs va truong dai hoc. Tat nhién, nguén kinh phi can duoc hd tro
mot phan boi chinh quyén dia phuwong. Nhiing cong trinh nghién ciu nay néu thanh
cong s& dem lai loi ich to 16n trong viéc nang cap cong nghé, nang cao nang suat san

Xuat, cai thién kha niang canh tranh ciia SMES trong ving.

3.1.3. Thiic ddy céc dich vu phét trién kinh doanh
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Dich vy phét trién kinh doanh (Business Development service — BDS) di c6 mat ¢
rat nhiéu qudc gia phat trién va dang phat trién trén thé gigi, 1a cach thirc ma chinh phu
trg gilp truc tiép cac doanh nghiép quy mé nho va vira. BDS la dich vu nham nang cao
ning luc san xuat, kha ning tiép can thi truong, va kha ning canh tranh cho doanh
nghiép. Dich vu nay duoc thiét ké danh riéng cho cac SMEs, nhitng thanh phan kinh té

quy mé nho va thiéu kha ning ciing nhu kinh nghiém tiép can thi trudng 16n.

Dich vu ndy bao gom dao tao, tu van tai chinh, tw vin vé quan tri, trg gilp
marketing, trg gilip tim kiém thong tin, phat trién va chuyén giao cong nghé va thic
day lién két gitra cac cong ty. Trong thoi dai toan cau hoa kinh té, viéc cac doanh
nghiép quy md nho va vira 6 thé tiép can duogc cac dich vu hd tro hitu ich s& gop phan
thiic day cac méi lién két gitta SMEs véi cac doanh nghiép va tap doan nudc ngoai,
gilp ho tré thanh mot mét xich trong MLSX toan cau. Cac nudc phét trién trén thé gioi
déu thanh 14ap nhitng to chuc nham trg gidp SMEs, ching han nhu Uy ban Hop tac
Qudc té Nhat Ban (JICA), ngan hang Xuat nhap khau Nhat ban, Uy ban Hop tac qudc
té Canada (CIDA)... Cac t6 chic nhu thé nay di va dang tao cau ndi tét gilp céc

doanh nghiép nho cua cac nudc vuon tam anh huéng ra quéc té.

Trong khi d6 ¢ Viét Nam, dich vu phat trién kinh doanh mai bat dau phat trién va
chi chiém mét phan nho trong GDP (1-2%). Khéng nhitng SMEs ma con ca chinh
quyén dia phuong van chua nhan thirc dung din tim quan trong cua BDS déi voi phat
trien SMEs. Doanh nghiép van chwa hiéu hét nhiing ich loi ma BDS c6 thé dem lai, diac
biét 1a c&c dich vu vo hinh nhu tu van chién luoc va quan tri. Bén canh d6, Viét Nam
van chua xay dung duoc mdt co so dir liéu vé cong nghiép va thi trudng, khién cho
viéc tiép can thong tin tré nén kho khan. Dich vu phat trién kinh doanh can c6 su hd tro

ctia nha nudc dé phat trién va hd trg SMEs mét cach tich cuc.

3.2. C4c giai phap nham ting cwdong sw tham gia cia SMEs Viét Nam trong

MLSX khu vuc va quéc té trong linh vuc san xuat cong nghiép
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Tham gia vao chudi gia tri va MLSX gilip cho SMEs tré nén cimg cap hon, giup
ho day manh ning luc san xuit ciing nhu mé rong kinh doanh. Piéu ndy xay ra dong
thoi véi viéc cai tién trinh do cdng nghé va nhan luc, két qua cua viéc khai thac va tiép
can t6i da thong tin, hoat dong kinh doanh mai va khoa hoc k¥ thuat tién tién hon. Sy
hop tac v6i mang ludi nhitng cong ty vong trong, vong ngoai gitp nang cao vi thé cong
ty, ting nhanh kha ning nim bat thdng tin ciing nhu trinh d6 tri thic, gop phan vao co

hoi thanh cong ctia SMEs trong chudi gia tri.

Tuy nhién, su tham gia cia SMEs vao chudi gia tri doi hoi rat nhiéu vé trinh do
quan ly, kha niang tai chinh ciing nhu dat SMEs dudi ap luc cai tién, d6i méi va bao vé
cdng nghé nodi dia. Nhitng han ché cua SMEs nam ¢ kha ning t6 chirc R&D, dao tao
nhan lyc va kha ning dap wng nhu cap ngdy cang cao vé chat lugng san pham cua
khéch hang trong chudi gia tri. Ngudn vdn hoat dong han ché ciing 1a mét rdo can cho
su tham gia vao MLSX ctua SMEs khi ho it cd kha ning cai tién cdng nghé va dich vu.
Thém vao d6, viéc nang cao vi tri trong chudi gia tri doi hoi SMEs dam nhiém nhiing
hoat dong phuc tap hon, ching han, bén canh viéc san xuit 1 san pham hay cung cip 1
dich vu, SMEs c6 thé s& can déng gép vao hoat dong phat trién san pham, té chuc va
quan ly mang luéi nhitng nha cung ung cap dudi, 4p dung hé thdng tidu chuan chat
lwong nodi nganh va dam bao tuan thu dung tiéu chuan do, dam bao giao hang ding hen

cling nhu chat lugng san pham cao véi chi phi canh tranh.

Vi nhitng thach thirc nhu vay, viéc tro gilp cua chinh phu va cac to chuc kinh té
la can thiét. Chinh phu truéc hét can tao 1ap mot moi truong kinh doanh gidp cho hoat
dong kinh doanh cua khdng riéng SMEs ma ca nén kinh té thuan loi. Thém vao d6 la
cac chinh sach thic day véi dinh huéng hd tro qua trinh SMEs tham gia vao MLSX
khu vyc va thé gigi. Phan 3.2.1 s& lam rd nhom giai phap vi mo nay. Tiép do, phan
3.2.2 dwa ra mot s6 nhiém vy can tién hanh ddi véi ban than cac SMEs dé chu dong va

tich cuc tao 1ap mat xich véi MLSX toan cau.
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3.2.1. Nhém gidi phap vi mé

Bai luan dua ra hai nhom giai phap vi mé chinh: Th nhat 14 tao lap méi trudng
kinh doanh thuan loi, boi bat ky mot chu thé kinh té nao mudn hoat dong va phat trién
déu phai dya trén mot méi truong kinh doanh trong lanh véi nhitng yéu té vi mé 1am
nén tang. Viéc tham gia cua SMES vao MLSX khu virc va thé gigi lai cang doi hoi moi
truong kinh doanh tich cuc hon nira dé hd tro SMES trong viéc canh tranh va tham gia
vao san choi chung caa toan cau. Nhdm giai phap thir hai nham dwa ra cac giai phép c6
tinh muc tiéu hon. Py 1a nhitng d& xuat nham ting cudng su tham gia cia SMEs Viét

Nam vao MLSX khu vuc va thé gidi.
3.2.1.1. Tao ldp méi truong kinh doanh thudn lgi

Nhu d3 dugc nhian manh & Tuyén bd bd truong Istanbul, mot méi trudng kinh
doanh théng thoang 1a diéu kién can thiét dé thac day su tham gia cia SMES vao thi
truong toan cau. Moi trudng d6 phu thudc vao nhitng chinh sach vi mé 6n dinh va ciu
trdc kinh té hop Iy ciing véi su canh tranh, thuong mai va dau tu qudc té, thi truong tai
chinh va gido duc, bao gdm ca viéc xay dung ngudn luc con ngudi cho québc té hoa. Sy
minh bach va cong bang cua hé thdng luat phap va quy dinh clng véi cac thu tuc chinh
sach gon nhe, it tn kém cling nhu d& doan trudce 1 yéu té tht hai, hoan thién hé thdng
gidy phép, hé thdng thué, quyén so hiru, thu tuc chitng nhan quy chuan, tha tuc giai

quyét tranh chap hiéu qua va luat pha san.
3.2.1.1.1. Cai thién méi truwong phap ly

B4o cdo moi truong kinh doanh nim 2010 do Ngan hang thé gi¢i (WB) mdi cong
bd: Viét Nam dung thir 93 trong s6 183 nudc, tut mot bac so voi nim ngoai va ha 6 bac
so v6i bao cdo nam 2007. Nhitng phan nan vé su thay doi khong du bao dugc cua

chinh sach ¢ Vi¢t Nam khong con 1a di¢u méi mé. Pay 1a tréd ngai 16n nhat doi voi viée
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thu hut cac cong ty nudc ngoai dau tu vao Viét Nam. Sy bat 6n cua chinh sach c6 ba
dic tinh co ban: thiéu trao d6i v&i doanh nghi¢p; muc dich ctua chinh sach mo ho; va
thuc hién bat ngd. Chinh phu Viét Nam d3 bi phé phan rat nhiéu khi bat ngd thyc thi
han ngach nhap khau linh kién xe may nim 2003, giy anh hudng nghiém trong tGi cac
nha lp rép va cac nha cung cip linh kién xe may. Thué tiéu thy dic biét d6i véi 6 to

tiép tuc gy ra su 1on xOn va lam nan long cac nha dau tu.

Cai cach moi truong phap 1y trong thdi ky hau suy thoai duoc nhiéu chuyén gia dé
cap, nham tim giai phap thic dy kinh té phat trién. Han Quéc, sau khung hoang tai
chinh chau A 1997, da "xdc" lai toan bo hé théng doanh nghiép ciing nhu cac quy trinh
thii tuc. Chi trong mot thoi gian ngin, nén kinh té Pong A nay loai bé 6 nghin trong
téng sd 12 nghin vin ban quy dinh vé thu tuc hanh chinh. Theo Vién Nghién ctru quan
1y kinh té trung vong, Viét Nam cé thé hoc duoc rat nhiéu tr Han Quéc va hién tai co
thé bo it nhat mot phan ba sb vin ban dang don dé 1én nhau. Thu tuc hanh chinh qua
rudm ra tir 1au di duoc phan anh, nhét 1a mang thué, gy mat thi gio cho doanh nghiép,
khién thir hang Viét Nam tiép tuc bi kim ham. Theo B4o c4do méi trudong kinh doanh
2010, binh quan mot doanh nghiép phai cdn dén 1050 gio dé hoan thanh nhiém vu

thué, trong khi d6 Thai lan can 276 gior va Singapore chi can 84 gio/nim.
Vay nén, mot sé nhiém vu can phai 1am ngay:

e Kiém tra lai toan bo hé thong quy trinh tha tuc va cat giam nhiing thu tuc khong
can thiét. Pay 1a viéc 1am doi hoi sy tham gia khong chi ciia chinh quyén trung uong,
dia phuong, ma con can tham khao ¥ kién cua doanh nghiép trén quy mé 1on.

e Ting cudng sy tiép xic giita doanh nghiép va cac nha hoach dinh chinh sach thong
qua cac cudc hop, cac budi hoi thao dé tim hiéu tinh ung dung cua cac chinh sach da ra
doi, tham khao ¥ kién doanh nghiép vé cac dy thao chinh sach mdi, tim hiéu nguyén
vong ctia doanh nghiép va trén co s d6 hai hoa hoa cac chinh sach kinh té. Tat ca cac

chinh sach mudn thyc thi can phai duoc tham khao y kién cua céc chuyén gia kinh té
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cling nhu cta doanh nghiép, bai doanh nghiép chinh 1a dbi tugng bi tac dong truc tiép

tir cac chinh sach nay.
3.2.1.1.2. Cdi tién manh mé chinh sach dau tw nedc ngoai

Chinh pha Viét Nam néi chung va Bo Ké hoach va Pau tu néi riéng di c6 budc
tién 16n trong viéc cai thién moi trudng dau tu. Sang kién chung Viét Nam — Nhat Ban
nham cai thién moi truong kinh doanh (thang 12 nam 2003) va cac qua trinh tiép theo
sang kién nay dang gop phan gia ting nd luc x6a bo cé4c tré ngai hudng téi cuing mot
muc tiéu. Mic du tinh hinh d3 ngdy cang duoc cai thién nhiéu, van can phai thira nhan
ring, so véi qudc té, Viet Nam van xép hang thap vé mac do than thién cia moi truong
kinh doanh. Luong vén dau tu truc tiép nuwéc ngoai thiét yéu dé chuyén dich manh co

cau c6ng nghiép van chua dat dugc. Con dudng phia truéc van con xa.

Viét Nam nén chuyén tir viéc don gian chi x6a bo cac tro ngai trong quéa khir sang
ta0 Mot moi truong hap dan ning dong day tiém ning cho kinh doanh qudc té. Chi giai
quyét cac van dé phan nan cua cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai thdi thi
chua du. Chinh sach dau tu nudc ngodi nén co tinh chién luge hon va tién tién hon.

Véi muc dich nay, xin dua ra ba diém sau day:

e Khéi dong y tuong quang ba dat nude — country marketing (cho ca Viét Nam) va
quang b4 dat dai — land marketing (cho cac tinh va cac ving dat cong nghiép). Viéc
quang ba Viét Nam trén truong quéc té nhu mot diém dén cho vén dau tu nudc ngoai
van con rat yéu. Trudc hét can phai lién két véi va hoc tir cac nha tiép thi dat dai
chuyén nghiép nudc ngoai. Sau do6, cac k¥ ning quang ba s& bién thanh cua Viét Nam.
Cong tac quang ba tot hon c6 thé bu dap cho chat lugng yéu kém hién tai cua ha tang
cdng nghiép Viét Nam.

e  Cit giam chi phi kinh doanh: Viéc ndy bao ham tat ca moi khia canh cua chi phi

san xuat: phu tng va vat liéu, lao dong, dat dai, giao thong, dién, dién thoai, internet,
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nuéc, nha xudng va, cudi cing nhung khong kém phan quan trong, chi phi thoi gian va
tai chinh dé giai quyét nhitng thu tuc ruom ra. Ting bo phan chi phi can duoc xem xét
ky ludng dé giam thiéu toi mac c6 thé. N luc giam chi phi phai duoc thuc hién véi
tam nhin qudc té. Muc dich cudi cung 1a dé xac 1ap vi tri va quang ba Viét Nam nhu
mot trong nhitng noi c6 chi phi thap nhat & Pong A.

e Tang cuong theo doi thuong xuyén va dam bao thuc hién cac bién phéap hién hanh.
Mic di hang loat sang kién va 1oi hira d3 duoc dua ra, rat nhiéu trong s6 nay bi tri
hodn hoic van chua duoc thuc hién. Cac nha dau tu nudc ngoai thuong ngd vuc vé

“cac cam két” va mudn nhin thay hanh dong thuc su.
3.2.1.1.3. Hoan thi¢n chinh sach cong nghiép
e Lya chon cac nganh céng nghiép miii nhon

Pang va Nha nuéc rit quan tim dén phat trién céng nghiép, nhung dén nay, cong
nghiép Viét Nam van chua c6 mét sy phat trién mang tinh dot pha nao dang ké. Bo
Cong thuong d3 hoan tat Bé an “Xay dyng danh muc c4c nganh céng nghiép uu tién,
cdng nghiép miii nhon giai doan 2006-2010, tim nhin 2020 va cac chinh sach khuyén
khich phat trién”. Trong giai doan 2006 — 2010, c6 8 nganh céng nghiép uu tién va 3
nganh c6ng nghiép mili nhon duoc xac dinh. Tuy nhién, dé c¢6 mét chinh sach cong
nghiép hiéu qua, danh sach nhitng nganh cong nghiép mii nhon va cdng nghiép uu tién
khong nén qua dai. Hb tro tat ca cac nganh nghia 1a khong hd trg nganh nao ca. Nhing
nganh cong nghiép miii nhon cua Viét Nam trudc hét va quan trong nhat phai 1a nhitng
nganh c6 lgi thé so sanh dong so Véi cac nudc lang giéng, dac biét 1a Trung Quoc va
ASEAN 4 (Thai Lan, Indonesia, Malaysia, Philippines). Thém vao do, nhitng nganh
cong nghiép hd tro va bd sung cho cac nganh cong nghiép miii nhon phaai dugc xem la

muc tiéu thiic day phat trién.
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Bai luan dé xuat nim nganh cdng nghiép hra hen 1a nhirng nganh céng nghiép miii
nhon ¢6 thé thuc day nén kinh té phat trién trong vong nim dén mudi nam téi: dién ti,
may mac va giay dép, ché bién thirc an, phan mém, xe may. Lua chon bén nganh dau
tién 1a bai ddy 1a nhitng nganh cdng nghiép hudng téi xuat khau va st dung nhiéu lao
dong c6 tay nghé cao da dat dugc mot muc canh tranh qudc té nhat dinh. Tuy nhién,
quan ly san xuat, marketing hay két hop san pham trong cac nganh nay con qué xa tiém
nang. Nhitng nganh nay phai duoc phét trién hon va phat trién dén muac hoan thién dé
dat duoc chat luong cao nhat va tro thanh ngudn cung cap dang tin cay cho thi truong
thé gioi. Trong khi d6 nganh cong nghiép xe may la nganh céng nghiép miii nhon duy

nhat & Viét Nam c6 thé ting truong manh mé ma khdng can dwa nhiéu vao xuat khau.

Céac nganh cong nghiép duoc lya chon khong nén dwoc phét trién mot cach qua
rong hay qua chung. Diéu cét 18i 1a Viét Nam xac dinh dwoc muc tién chinh sach mot
cach chinh xac va c6 gidi han cho timg nganh. Diéu nay dit ra cho cac nha hoach dinh
chinh séch caa Viét Nam nhiém vu nghién ctu ti mi va dua ra nhitng muc tiéu ngén

han va dai han thuc té nhat.
e Phét trien nganh cong nghiép phu tro

Moi ngudi nhat tri rong rdi rang viéc phat trién cac nganh cong nghiép phu tro 12
quan trong d6i véi qua trinh cong nghiép hda cua Viét Nam. Tuy nhién, con dudng
dung dan dé phan tich va thuc day cac nganh cong nghiép phu tro van con md mo.
Trong quéa trinh hoi nhap toan cau, khéng nén lay noi dia hda 100% lam muc tiéu.
Khong dat nudc nao co thé chi san xuat hoan toan trong nudc theo kiéu két hop theo
chiéu doc nhu mét nén kinh té dong. Dé ton tai va chién thiang trong canh tranh toan
cau, can phai két hop cac dau vao tét nhat tir khdp moi noi trén thé gidi, bao gom ca

Viét Nam.
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Nhitng cau hoi then chét 1a cai gi nén néi dia héa va cdi gi nén dwoc nhap khau
trong tirmg trwong hop. Viée thuc day cac nganh cong nghiép phu tro phai dugc dua
trén su hiéu biét day du, thau ddo vé cac nhan té ndy. Viéc xac dinh dung cac dau vao
can duoc noi dia hda s& day nhanh dang ké qua trinh cdng nghiép hoa , nguoc lai xac

dinh sai s& dan dén lang phi thoi gian va nguén lec [Ohno, Kenichi 2004 tr. 14].

Nhiing ther phai gap rat noi dia héa duoc boc 16 rd rang tir hanh vi caa cac cong ty
c6 vén dau tu truc tiép nudc ngoai. Cac cong ty ndy déu mubén mua dugc nhitng phu
tung va nguyén liéu dé trén thi truong noi dia twong xtrng véi gia tri thuc caa chdng.
Thém vao d6, cac phu tung doc dao hodc thudng xuyén cai tién duong nhién phai dugc
mua trén thi truong ndi dia thay vi nhap khau. Cu thé hon, nhitng thir phai duoc néi dia
hoa khan treong gdm c6 cac phu ting nhwa va kim loai, cac céng cu duc va nén, va cac
nguyén liéu bao bi. Nhitng thir nay ciing bao gdbm ca viéc ché tao cac phu ting nhya va
kim loai nhanh chdng véi do tin cay cao nhu cit va xé, nghién, rén, duc, xt Iy nhiét,...
Nguoc lai, cac cong ty FDI khong mong doi cac linh kién chinh xac hoac cac nguyén
licu cong nghé cao duoc san xuét tai Viét Nam. Diéu ndy mot phan 1a do trinh d6 cong
nghé trong nudc van con thap, va phan khac 1a do mdi cong ty da qudc gia di xay dung
mot nha may toan cau tap trung rat nhiéu vén va quy mé Ién & mot nude khac dé cung
cap nhitng linh kién dé. Noi cach khéc, cac cong ty FDI rat mudn c6 cac nha may xt ly
nhiét va phun nhwa dang tin ciy hon 1a cac nha may cé ging cung cap nhitng chi tiét

khé vé6i chat luong thap hon chét lwong quéc té.

Ciing can luu ¥ rang thuat ngit “cdc nganh céng nghiép phu tro” lién quan nhiéu
hon dén san xuét theo kiéu lap rap, trong khi dét may, giay dép, ché bién thyc pham lai
doi hoi nhitng loai nguyén liéu dac thi cho tirng nganh. Chinh sach khuyén khich thic

day nén chu yéu hudng téi cac phu ting va nguyén lidu cho san xuat theo kiéu lap rap.

Trong san xuat theo kiéu lap rap, cac nganh cong nghiép phu tro thuong co su

tring lap voi nhau, vi vy cac chinh sach thuc day cling phai hoa hop véi nhau. Mac di
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kich c& va do chinh xac doi hoi d6i vai cac phu tung, linh kién c6 thé khac nhau doi
chdt gitta cac nganh, nganh xe may va dién tir vé co ban c6 thé ciing sir dung chung cac
nganh céng nghiép phu trg. Chinh sach khuyén khich thiic ddy nén nhiam t&i loai nganh

cong nghiép phu tro chung nay trudc tién.

Sau khi dd dinh hudng dugc phai bat dau nganh cong nghiép phu tro tir dau, van
dé tiép theo can giai quyét 1a viéc két néi cac nha cung cap noi dia véi céc cong ty FDI,

s& duoc giai quyét trong phan toi.
3.2.1.1.4. Phat trién nguon nhan lyc

Néu trinh do lao dong khong dugc nang cao thi ching ta s& khdng thé cé kha ning
nam bat cdng nghé hién dai va chuyén 1én giai doan cao hon trong MLSX quéc t& mot
khi gia lao dong trong nudc ting 1én va cac MNCs bt dau tim kiém lao dong ré hon &
cac nudc khac. Pa dén IGc Viét Nam can dat trong tdm vao viéc lién két giita cac
truomg dai hoc, dic biét 1a cac truong dai hoc khdi ki thuat, véi cac vién nghién ctu va
cac doanh nghiép. Malaysia 12 nuGc di rat thanh cong trong vin dé nay khi dé nghi
chinh pha Nhat Ban hd trg thanh 1ap mot hoc vién k§ thuat Nhat — Malaysia dé giGp
cac SMEs Malaysia lam quen véi cac phuong thic quan ly cua Nhat va kha nang quan
ly ¢6ng nghé. Tir kinh nghiém cua nhiéu nuéc, ¢6 thé rat ra mot sb giai phap phat trién

ngudn nhan lyc nhu sau:

e  Xay dyng d6i ngii k¥ su co chat luong tét: Nhitng phan tich trong Chuong II cho
thay sy thiéu hut nghiém trong cua luc lwong k¥ su o trinh do trung cap dén cao cap
trong nganh cong nghiép Viét Nam. Sé lugng ky su tét nghiép dai hoc duoc tuyén
dung c6 du niang luc dé dap tmg, nhung nhu cau vé vé quan ly lai chua duoc dap ung.
Mot phan cua thuc trang nay 1a viéc dao tao thuc hanh khoa hoc va ky thuat trong céc
truong dai hoc con yéu, ciing nhu sy thiéu thon vé trang thiét bi phuc vu cho hoat dong

thuc té cua sinh vién.
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Thuc trang d6 chi ra ring can phai cai cach triét dé dao tao dai hoc theo ca hai
hudng, d6 1a phan cang (bang trang thiét bi) va phan mém (chuong trinh dao tao va
phuong thic giang day), va c6 mot khéi luong 16n k§ su co thé lam viéc trong céc
nganh céng nghiép phu trg. Cac chuong trinh lién thong gitra cac truong dai hoc va cac
t6 chizc hoc thuat, vi du nhu chuong trinh thuc tap ngin han, can phai c6 hiéu qua dé
sinh vién c6 diéu kién nang cao ki ning thuc hanh va c6 thai d6 dung dan véi moi

truong 1am viéc cia mot doanh nghiép san xuat.

Dé co duoc mot luc luong ki su cé trinh do trung cip, viéc mé rong cac truong
cao ding ky thuat va cac trung tim dao tao nghé 1a diéu hét stic can thiét. Mot vi du
dién hinh 13, tir ndm 2002, Co quan Hop tac Qudc té Nhat ban (JICA) gitp truong Dai
hoc cong nghiép Ha Nai trang bi lai co sé dao tao bang viéc hd trg may méc va thiét
bi, dao tao giang vién Viét Nam, va tim kiém dau ra cho viéc san xuat linh phu kién.
Nhitng viéc lam nhu thé nén duoc tién hanh & cac trudng cao diang ky thuat trén ca

nuée dé thuc day viéc nang cao trinh d6 ki thuat.

e Tang cuong trinh d6 quan ly: Thong qua cac chuong trinh dao tao thong qua hoc
viéc (On The Job Training — OJT) dai han, cac nha quan ly theo yéu cau nghé nghiép
dugc lra chon tir sé sinh vién tét nghiép tir cac truong dai hoc. M6t nha san xuat hang
dién tir Nhat Ban tham chi con san sang dung ra ho trg cho khoa dio tao thuong nién
vé quan ly cho cac SMEs Viét Nam. Hiéu qua cua cac chuong trinh nay s& cao hon rat
nhiéu néu chinh phii ding ra to chuc cac khoa hoc nham ting cuong trinh d6 quan ly &
bac trung cap. Vi du, cac khod dao tao chinh thirc cua Hiép hoi Hoc bong Ky thuat hai
ngoai (AOTS) can dugc cac doanh nghiép Viét Nam chii dong tham gia.

e Chinh sach dai ngg, tén vinh nhan luc khoa hoc cong nghé chat luong cao: Thuc
hién chinh séch tién luong linh hoat theo tiéu chi tai nang, khong nén han ché muc thu
nhap néu d6 1a thu nhap chinh dang tir tai ning va sang tao cta ho, déng thoi truy ctu

trach nhiém néu cd biéu hién lgi dung, tham nhiing. Pay 1a cach 1a SMEs cac nudc, di

88



quy mé khoéng duoc nhu doanh nghiép 16n, giir chan nhén tai. Can xay dung ché do
chinh sach wu dai d6i véi nhan luc khoa hoc céng nghé chat luong cao dé tao dong lrc
thu hat nhan tai vao cac co quan nghién ctru, co quan hoach dinh chinh sach dé ho co

diéu kién phat huy hét ning lyc cua minh.

e Thu hit nhan luc khoa hoc cdng nghé chat lwgng cao tir nuéc ngodi: Trong thoi
diém hién nay, trudc sic ép vé ngudn nhan lyc khoa hoc cdng nghé chit luong cao, dé
dap ung nhu cau phét trién, Viét Nam can tap trung tiém ning to 16n caa hon 300 000
tri thac Viét kiéu dang sinh séng ¢ nudc ngodi. Thoi gian vira qua, chinh séch thu hat
nhan tai 1a Viét kiéu di dugc thuc thi, song chua du manh. Ngoai viéc kéu goi van
dong can cd chinh sach cu thé hon nhu ché d¢ tién lwong va thu nhap, ché dé6 mua nha
hop phap, ché d6 hoc tap va 1am viéc cho con cai... Ngoai ra, ciing can manh dan lién
két trong nghién ctu, hop tac dao tao VGi Cac vién, cac trudng cb tén tudi cua nudc

ngoai dé timg budc nang tim khao hoc cong nghé cua nuéc nha.
3.2.1.2. Chuong trinh hé tro c6 trong tam

Pay 1a chuong trinh duoc dé xuat riéng nham muc tiéu ting cudng sy tham gia cua
SMEs Viét Nam vao MLSX khu vuc va thé gidi, duoc chia 1am 4 g6i giai phép: (1)
Nang cao nhan thirc cia SMESs Vé co hoi cua viéc tham gia vao MLSX; (2) Tang cuong
lien két gitra SMEs va cac cong ty nudc ngodi; (3) Tang cudng ning hoat dong cho céac
SMEs; va (4) Nang cao vi tri cia SMEs trong chudi gia tri. Bén g6i giai phap nay
nham khac phuc nhitng han ché néu ra ¢ phan II, va c6 gang dua ra nhiing giai phap

thiét thuc nhat c6 thé va can phai thuc hién ngay.
3.2.1.2.1. Nang cao nhdn thic ciia SMES vé co héi cua viéc tham gia vao MLSX

GOi giai phap nay dua ra dua trén thyc té con co rat nhiéu SMEs van dat minh
ngoai xu thé khach quan cua cua qudc té hod va toan cau hoa do bai nhitng han ché veé

nhan thirc cling nhu tiép can thong tin. Pa dén lic SMEs can duoc hd trg nang cao
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nhan thic caa ho vé nhitng loi ich cua viéc tham gia vao MLSX dé khoi goi nhitng y
tuong va nhitng hanh dong cu thé xuat phat tir noi tai doanh nghiép. Nhom giai phap

bao gdm céc giai phap cu thé sau:

e Tao thuan loi trong viéc tiép can ngudn thdng tin chinh xac vé co hoi thi truong:
Han ché trong nhan thic cua SMEs vé tham gia MLSX xuat phét tir thiéu thdng tin.
Chinh phu c6 thé cung c4p théng tin cho ho bang viéc: (1) xay dung cac bao cdo va co
s& dit liéu vé céc thi truong trong va ngoai nudc, cac di liu nay can dugc cap nhat va

dua 1én website chinh thurc. Hién nay, website http://sme.tcvn.gov.vn/ da ra doi voi

muc dich nay, nhung theo nhan xét ctia c& nhan tac gia, mai chi dung lai & chirc nang
cung cap thong tin nhu mot thu vién dién tir, con mang nang tinh Iy thuyét, chi chua
thuc sy 1a ciu ndi SMES vai céc thi truong trong diém; (2) t6 chtic va quang béa cac hoi
cho thuong mai, trién 13m ngoai nudc va dién dan giao dich dién tu, hoi cho trao doi
hop d6ng phu: song song véi té chic, can quang béa va kéu goi SMEs trong nudc tham

gia tich cuc.

e Khuyén khich SMEs tim dén cé4c dich vu tu van tir bén ngoai nhu cac trung tim tu
van Luat, cac van phong hd trg doanh nghiép nhé va vira tai dia phuong mdi khi c6
kho khin vé van dé phap Iy hay van dé thi truong. Hién nay di c6 vin phong thong tin
hd tro doanh nghiép nho va vira tai mot sé dia phuwong, nhung ngoai viéc phat trién cac
vin phong nay, chinh phu can lam dwgc nhidu hon thé. D6 1a viéc tao lap cac vin
phong tu van va hd tro SMES tai cac dia phwong véi chi phi tiép can nhitng dich vu hd
trg nay duoc giam thiéu téi da. Chinh phu cling nén khuyén khich viéc hinh thanh céc
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich vu tu van phét trién.

e  Khuyén khich dau tu caa SMESs ra thi truong nudc ngoai: bang viéc hd trg thong
tin va hd tro tin dung. Nhitng doanh nghiép ndy mudn mé rong hoat dong kinh doanh
ra toan cau can nhiing tro gidp tryc tiép caa chinh phi, théng qua Cuc phéat trién Doanh

nghiép nho va vira, véi viéc tiép can théng tin tot nhat va wu dai tin dung (nhu viéc vay
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vén véi 13i suat thap, thoi han cho vay dai, tha tuc xin cdp phép nhanh gon...) tir Ngan

hang.

e Khuyén khich MNCs chia sé va cong b rong rai cac dinh huéng vé san pham va
quy trinh san xuat trong tuwong lai cling nhu nhitng ky vong cua ho véi cac dbi tac
SMEs: nhitng thdng tin nay cé thé dugc cap nhat 18n website http://sme.tcvn.gov.vn/ dé
SMEs dugc biét.

3.2.1.2.2. Tang cuong céc lién ket

e Thanh lap va phat trién cac cum cong nghiép trong ving, lién ving: Cac cum cong
nghiép nay duoc 1ap ra phai nham muyc dich quy tu cac SMEs va cung cap cho ho
nhitng co s ha tang tot nhat. Khi thanh lap, can tinh dén cac yéu té vé: (1) Dia diém:
thuan tién giao thong, xa khu dan cu, thuan tién lién hé vai cac MNCs, lién hé vai cac
truomg dai hoc, trung tm nghién cau; (2) Loi thé san xuit cua ving: vé lao dong tay
nghé, vé ngudn nguyén liéu thd sin co; (3) Hudng trong tdm vao mot sé cum cong
nghiép trong diém: dic biét 1a nhitng nganh c6 tiém ning 16n vé ham lugng chit xam,
phan doan thi truong huéng xuat khau dé trg gidp qua trinh R&D nham hudng t6i su
phat trién lién tuc trong nganh. (4) Tich cuc quang ba cac cum cong nghiép trén: thong
qua truyén hinh, béo chi va website. Chling ta nén hoc tap md hinh khu céng nghiép
Kenang cua Malaysia. Noi day quy tu nhitng MNCs lon trong nganh céng nghiép dién
tir cing s6 luong 16n nhitng SMEs. Trong khu vuc khu c6ng nghiép nay 1a cac truong
Pai hoc, vién nghién ciu thuong xuyén c6 cac lién hé vé dio tao véi cac cong ty cua

khu céng nghiép.

e Tao diéu kién gap g gitta SMEs va cong ty nudc ngoai: (1) Thong qua cac
chuong trinh cua chinh phu nhu dién dan, hoi chg thuong mai, trién 1dm thuong mai,
trién 13m hop dong phu. Hién nay, cac chuong trinh Xuc tién thuong mai trong diém
qudc gia, Phat trién thuong hiéu Quéc gia hay Xay dung co so ha tang x(c tién thuong

Mmai trong va ngoai nudc da dugc phé duyét thyc hién. Tuy vay theo cd nhén tac gia,
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nén c6 cac chuong trinh tap trung hon vao SMEs, chang han nhu Trién 13m san pham
SMESs Viét Nam trong nganh dét may. Chinh phu ciing can dong vai tro trung gian dé
can ddi trong khi van dam bao dugc tinh da dang caa nhitng két ndi, tranh tinh trang
phu thudc do tap trung quéa nhiéu vao mot ddi tac. (2) Tro giup SMEs phat trién ky

nang dam phan véi MNCs thong qua cac khoa dao tao ky nang va nhan thuc.

e Khuyén khich cic MNCs dua ra cac tiéu chi minh bach khi lra chon nha cung cap
vao MLSX cua ho va, mot cach cong bing, cung cap cho SMEs nhiing thdng tin kip
thoi Vé céc tiéu do.

e Khuyén khich giao luu gitra doanh nghiép va sinh vién cac truong Pai hoc, Cao
dang, Trung hoc chuyén nghiép: thdng qua (1) Khuyén khich t6 chirc cac chuong trinh
ngay hoi viéc lam cho sinh vién va chuong trinh giao luu gitra sinh vién va doanh
nghiép; (2) Quy dinh vé& hinh thirc thuc tap, hinh thirc nghién ciu thyc té cho sinh vién

trong quy ché dao tao cua nha trudng.

e Xay dung hé thong co so dir lidu doanh nghiép:

Thuc té 1a mic du cac nha 13p rap c6 vén dau tu nudc ngodi co nhu cau noi dia hod, va
cling rat nd lyc tim kiém nha cung cap trong nudc, nhiéu doanh nghiép nude ngoai van
phai dung danh ba dién thoai va cac méi quan hé ca nhan dé tim kiém dbi tac [Ohno,
Kenichi 2007, tr 65]. Thém vao d6, SMEs san xuit tét lai thuong khdng lam tdt quan
hé cong ching va marketing. Viéc xay dung hé thong co so dir liéu doanh nghiép 1a
chia khoa dé giai quyét van dé “doi” thong tin gitra doanh nghiép nudc ngoai va doanh
nghiép trong nudc, gitta doanh nghiép trong nudc vai nhau, va gitra khach hang, nguoi

dan véi doanh nghiép. Qua tham khao, tac gia c6 mot s dé xuat sau day:

(1) Truéc mat, nén xay dung co sé dit liéu vé cong nghiép hd tro trude: do béi tinh
cap thiét cua nganh cong nghiép nay doi véi phat trién céng nghiép noi chung va sy

tham gia vao MLSX toan cau néi riéng. Co so dir liéu vé cong nghiép hd tro tap trung
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vao mét so linh vuc kinh doanh nhat dinh nhung dit liéu vé ting doanh nghiép duogc cu
thé ho. Bén canh d6, phan cap co so dir liéu theo pham vi dia phuong; mdi dia phuong
s€ ¢0 trach nhiém hoan thanh cac co s¢ thong tin cua riéng minh. Pay la nhiém vu c6
thé hoan thanh duoc trong thoi gian sém, it nhat xét dén khéi luong cong viéc da duogc

giam thiéu.

(2) Noi dung cua mét co s dir liéu vé cong nghiép hd tro phai thuc su tuong thich
véi nhitng tiéu chi lua chon nha cung cap caa céac nha lip rap c6 vén DTNN, bao gom:
(i) Thong tin co ban vé doanh nghiép: chinh sach cua cong ty, cac k§ ning dac biét,
kinh nghiém vé giao hang dang hen; (ii) Trang thiét bi san xuat: danh myc may méc,
tén nha san xuat; (iii) Do chinh xac ché tao: mirc d6 chinh xéc tinh theo milimét; (iv)
Chung chi chat lwong: 1SO 9000, ISO 14000; (v) Khach hang chinh; (vi) Doanh sb béan
hang nam; (vii) Tong vén; (viii) S lao dong. Mot vai thong tin trén ¢ thé cong khai

hoac khong.

(3) Xay dung co s& dir liéu 1a mot qué trinh nan giai, can c6 sy nd luc 16n. Viéc
thu hat duoc da sé doanh nghiép tham gia, trong khi hau hét SMEs khong quen Vi
cdng nghé thong tin, khdng co thoi gian va nhan luc cung cp théng tin, cling nhu viéc
cap nhap thong tin thuong xuyén... 1a vin dé cuc ky nan giai. Cac nude nhu Thai Lan
hay Malaysia, trén thuc té, van chua thé xay dung co s& dir liéu doanh nghiép thanh
cdng. Kinh nghiém caa Nhat Ban chi ra mot sé giai phép sau: (i) Thiét ké co so dit lidu
c6 sy cong tac cong — tu: uy ban co so dit liéu can c6 cong chuc chinh quyén, dai dién
cua hiép hoi SMEs va chuyén gia, nham 16i kéo sy tham gia cia SMES vao muc tiéu
thiét ké co s¢ dir liéu; (ii) Tham cong ty thuong xuyén: dé cap nhat thdng tin; (iii)
Cung cap dich vu két ndi kinh doanh: chinh quyén dia phuong 1am trung gian két néi

gitta SMEs va cac khach hang, cung cap nhitng thong tin can thiét cho ho.

3.2.1.2.3. Tang cuwong nang luc hoat dong cho SMEs
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e Hb tro cac hoat dong dao tao ngudn nhan luc: théng qua cac chuong trinh phat
trién k§ nang va phat trién kinh doanh dé SMEs c0 thé tiép thu k§y thuat cong nghé dic
biét va céc dich vu kinh doanh can thiét dé tré thanh dbi tac véi MNCs. Chuong trinh
trg gitp diao tao nguon nhan lyc cho cac SMEs ciing da duoc chinh phu ra quyét dinh
thuc hién, va da duoc trién khai trén nhiéu dia phuong. Hoat dong nay can phai duoc t6
chtre thudng xuyén, tré thanh y thace caa chinh quyén dia phuong trong viéc hd tro sy

phat trién caa SMEs trén dja ban.

e Tao diéu kién nang cip cdng nghé va quy trinh san pham: thong qua viéc (1) Thiét
lap thi trudng cdng nghé, gilp cac doanh nghiép tiép can véi cong nghé méi; (2)
Khuyén khich phét trién cac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé; (3) Thanh Iap Quy
khoa hoc va cong nghé dé tai tro cho cac hoat dong nghién ctu, chuyén giao ciing nhu

hé trg cong nghiép cho SMEs.

e Tao diéu kién cho SMEs vay von tir ngan hang: théng qua cac bién phap (1)
Khuyén khich ngan hang ha 1i suét, xay dung cac chuong trinh hd trg SMEs tich cuc;
(2) M rong tin dung ddi voi nhitng du &n hiéu qua, chuan bi hoan thanh, c6 ¥ nghia
dbi vai phat trién caa nganh, viing va DN, sir dung nhiéu lao dong, that chat nhitng du

an chua can thiét va khong hiéu qua.

e Cai thién hé thdng kiém soét chit lvgng san pham nhim ting cudng kha ning canh
tranh cua san pham: Hién nay, cac khia canh phép ly vé quan Iy chat lugng san pham
do co quan Tiéu chuan va Chat luong (STAMEQ) thudc Bo Khoa hoc va Cong nghé
ban hanh. Viéc quan Iy tiéu chuan, kiém dinh chat lugng va phan tich mau do Trung
tam Quan ly va Kiém dinh chat lugng (QUATEST) thuc hién dudi su chi dao cua
STAMEQ tai Ha noi, Pa Ning va TP H6 Chi Minh. Dé cai thién hé thong kiém soat
chat lugng, nén phai: (1) Cai thién ning luc cia QUATEST: QUATEST can ting
cuong hoat dong cua minh nham gilp cac doanh nghiép trong nudc nhan thirc duoc
tam quan trong cua chat lwong san pham; (2) Ho trg ky thuat dai han cho SMEs: t6

chtrc cac chuong trinh chinh thire va thuong xuyén cho cac doanh nghiép Viét nam vai
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su tham gia cua nhiéu chuyén gia nuéc ngoai dé ban luan cac van dé vé ky thuat va dua

ra giai phap thich hop.

3.2.1.2.4. Nang cao v; tri ciia SMES trong chudi gia tri

e Cung ¢ va tao lap céc lien két cap do dja phuong giita cac trudng dai hoc, cac
trung tdm nghién cau, phong thi nghiém va SMEs nham huéng téi nhimg chuong trinh
nhu nghién ciru hop tac vé ngudn nhan lyc, nghién cau thyc té cho sinh vién, qua do
tao ngudn nhan lyc c6 trinh dd cho SMEs. Chinh phu nén 1am trung gian giita cac
truong Pai hoc va cac doanh nghiép bang viéc ban hanh cac Nghi dinh khuyén khich
viéc thuc tap thuc té ¢ cong ty, khuyén khich dién dan di thoai gitta sinh vién va

doanh nghiép...

e Nang cao nhan thic vé quyén so hitu tri tué va cach thicc ma SMEs thu loi tur
quyén s¢ hiru tri tué: (1) Nam 2005 chinh phu dd phé duyét Chuong trinh hd trg phat
trién tai san tri tu¢ cua doanh nghiép. Chuong trinh nay can dugc day manh hon nita
trén cic phuong tién thong tin dai chung, ciing nhu théng qua cac hoat dong cu thé.
Can uu tién hd trg xac 1ap, khai thac, bao vé va phat trién tai san tri tué cho cac doanh
nghiép ¢6 san pham chién luoc, ¢ tiém ning xuat khiu. (2) Cuc phat trién Doanh
nghiép nhé va vira can déng vai trd cung cip cac chi dan phap Iy va tai chinh cho
SMEs dé sir dung tai san tri tué va quyén so hitu tri tué. (3) Phat trién cac nghién ctu &

dai hoc va trung tdm nghién ctu.
3.2.2. Nhoém gidi phap vé phia doanh nghiép

Nhitng thanh cdng ciaa SMEs trong hoat dong kinh doanh ngoai do bdi moéi trueong
kinh doanh va méi trudng chinh sach thuan loi, con do bai noi luc cia SMES nham tan
dung tét nhat nhitng loi thé tir méi truong d6. Nhu chwong IT da phan tich, nhiing yéu

kem cua SMEs Viét Nam trong qua trinh tham gia MLSX d6 1a sy manh mun nho 1¢
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trong san xuat, su yéu kém trong marketing ban than, va su thiéu lién két hudng toi

mot muc tiéu lau dai cta doanh nghiép.

Nhiing giai phap néu dudi day s& khdng thé phét huy tac dung néu doanh nghiép
khong nang cao dugc tim nhan thic cua minh vé xu thé tat yéu cua phan tach quy trinh
san xuat trong bdi canh toan cau hoa, ciing nhu khong ¥ thire duoc yéu té qudc té tac
dong 16n dén qué trinh ra quyét dinh va kinh doanh cua doanh nghiép. Pé tién nhiing
budc dai trén con dudng phat trién, SMEs con phai 1am nhiéu va nhiéu hon nita. Nhém
giai phap thuc ddy SMEs dau tu ra thi trudng nudc ngoai dé tao dung MLSX va nang
cao vj thé cua ho trong chudi gié tri c6 1& chua st dung trong diéu kién hién tai. Sau
day chi dua ra cac giai phap trugc mat phi hop véi giai doan phét trién hién nay cua
SMEs Viét Nam, phuc vu truc tiép cho qua trinh tham gia vao MLSX khu vyc va quéc
té cia SMEs.

3.2.2.1. Xay dung chién lwoc san pham

Chién lugc san pham 1a yéu t6 can thiét dau tién khi mot doanh nghiép mudn canh
tranh va dang viing lau dai trén thi truong. Tinh trang SMES chi 1am 4n theo kiéu mua
vu, ¢6 gi kinh doanh ndy, thay d6i d6i twong kinh doanh chéng vanh 1a diéu téi ky khi
muén tham gia MLSX toan cau. Boi diéu dau tién cac MNCs hay céc cong ty 16n
mong mudn 1a sy cong tac 1au dai, doi hoi SMEs phai c6 su cam két nhit dinh vé
nganh nghé ciing nhu dinh huéng san pham. Do vay, cac dé xuat sau ddy nham huéng

t&i muc tiéu xay dung mot chién lugc san pham hoan thién cho SMEs:

e Tim hiéu nhu cau thj truong va dinh vi san pham chu lyc cua doanh nghiép: (1)
Tich cyc tham gia cac budi toa dam, gap gd cac doanh nghiép Ion, cac cong ty nudc
ngoai dé xem xét xu hudng cac san pham, linh phu kién... ma cac doanh nghiép d6
can; (2) Tham khao cac co quan hd tro SMES tai dia phuong va trung uong, tim dén

cac 11 khuy@n hitu ich vé san pham ciing nhu thi trudng san pham.
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e  Can trich mot ngudn ngan quy riéng vao khau cai tién chat luong san pham: tuy
theo tinh hinh nguén vén caa doanh nghiép, viéc dam bao mot nguén ngan quy dé phuc
vu cho cé&c hoat dong phat trién san pham 1a can thiét. Néu thiéu vén, doanh nghiép nén
tim dén cac ngudn ngan sach tir chinh quyén dia phuong hodc trung wong. Hién nay,
Quy Phat trién khoa hoc va cong nghé Quédc gia dang duogc thanh lap, hia hen sé tro

gitp tich cuc cho SMEs ¢c6 phan ngan quy dé phat trién san pham.

e  Duy tri cac mat hang hién 1a thé manh cua cdng ty va khdng ngimg tim toi phuong

thirc san xuat mai dé cai tién chat luong san pham.

e Chu dong lién két véi cac trudng dai hoc, vién nghién ctiru dé phat trién quy trinh

san xuat san pham hiéu qua.
3.2.2.2. Qudng ba hinh anh doanh nghiép

Bén canh viéc nho cay céc to chac phat trién doanh nghiép nho va vira, cac co
quan xuc tién thuong mai trung wong va dia phuong khac, SMEs nén biét cha dong xay
dung chién luoc marketing cho riéng minh va ty quang ba minh. Thuc té 1a cac doanh
nghiép PTNN & Viét Nam rat hay than phién vé viéc ho phai tu minh khao sat va tim
kiém nha cung cip ¢ dia phuong, chir hiém khi thiy doanh nghiép dia phuong tim dén
minh, mic du ké hoach kinh doanh di dugc cong bd rong réi. Tac gia xin c6 mot sb dé

Xuit sau day nham phat trién chién lugc marketing hiéu qua cho SMESs:

e CO mot doi ngii riéng chiu trach nhiém vé khau marketing: Pbi véi doanh nghiép
vira, Viéc to chuc riéng dugc mot phong ban Marketing 1a chuyén don gian. Nhung dbi
vé6i doanh nghiép nho va siéu nho, day 1a van dé nhic nhéi do doi ngil lao dong qua it
6i. Viéc phat trién marketing, tuy vay, van can c6 doi ngii chuyén phu trach, co thé chi
1-2 ngudi, tham chi ké toan hozc giam déc co6 thé kiém phu trach hoat dong marketing

néu thiéu nguoi.
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e Chu dong tim hiéu nhu cau vé san pham, linh phu kién cua cac cong ty Ion, cong
ty DPTNN tai Viét Nam: Truéc hét, doanh nghiép can nam bat va tim hiéu nhu cau cua
ho béng viéc (1) Tham gia cac chuong trinh toa dam, trién 1am, xdc tién thuong mai,
trién 14am hop déng thau phu do chinh quyén trung wong hoic dja phuong t6 chic; (2)
Tim dén cé&c Trung tam hd tro SMES, cac Dich vy tu van Phét trién tai dia phuong. Sau
do6, diéu quan trong la doanh nghiép chu dong lién hé voi cong ty nudc ngoai va gidi
thiéu vé doanh nghiép minh, moi dai dién cong ty dén tham quan co s san xuat, day

chuyén san xuat.

e  Dua thong tin doanh nghiép 1én Internet: Pay 1a hinh thirc marketing tiét kiém chi
phi va thuan loi nhat. Doanh nghiép cd thé dua thong tin vé cong ty, nganh nghé, san
pham lén Website theo nhiéu cach: (1) Xay dung website riéng caa doanh nghiép: cach
nay doi hoi mot ngudn kinh phi nho va cé doi ngii thudng xuyén cap nhat théng tin trén
website; (2) Két hop voi cac co quan nhu VCCI dua thong tin 1én Danh ba Doanh
nghigp Viét Nam hoac wvo6i Trang vang Viét Nam ¢ dia chi

http://www.yellowpages.vn/.

e Tich cuc tham gia cung chinh quyén dia phuong xay dung Co sé dir liéu cho
doanh nghiép.

3.2.2.3. Néng cao ndng lyc canh tranh, mé réng cac lién két

e Tim kiém va cap nhat nhitng théng tin cong nghé méi ap dung vao san xuat va
kinh doanh. Nhiing thdng tin nay cé thé dugc dang tai trén cac website hd trg SMEs,
hoac duoc gigi thiéu ¢ nhitng cudc Trién 13m cong nghé do nha nudc t6 chuc.

e  Tutim t0i va phéat trién cong nghé caa riéng minh: doanh nghiép c& vira tré 1én voi
ngudn von tuong dbi c6 thé lam duoc diéu nay, thong qua (1) Hop tac véi cac trung
tdm nghién cau khoa hoc va céng nghé hoac cac truong Dai hoc; (2) Co riéng bo phan

nghién ciu nang cap day chuyeén san xuat. (3) Khuyén khich nhitg dong gop sang tao

98


http://www.yellowpages.vn/

ctia nguoi lao dong trong qué trinh san xuat. Boi hon ai hét, ho 1a nhitng ngudi truc

tiép st dung cong nghé dé san xuat ra san pham.
e Ung dung cdng nghé thdng tin vao hé thong quan ly.

e  Tich cuc giri nguoi lao dong tham gia cac khoa dao tao do chinh quyén dia phuong
hodc cac cong ty nudc ngodi to chic. Nhimg nguoi ndy tré vé sé dem nhitng tri thirc
tién tién gop phan vao viéc cai tién nang suat san xuat, nang cao thai do déi vai cong
viéc ciing nhu cai thién chat luong dich vu.

e DGi ngll quan ly tich cuc va chu dong tim toi, nang cao nang luc quan tri: (1)
Thong qua cac chuong trinh dao tao; (2) Tu td chirc cac dién dan, cac budi hop va giao

luu gitra lanh dao cac cdng ty nham chia sé kinh nghiém quan ly.

e  Tu tao MLSX “mini” cua riéng doanh nghiép: Phan tach quy trinh san xuat thanh
nhiéu céng doan, cong doan ndo c6 thé thué ngoai ma giam thiéu duoc chi phi thi nén
thué ngoai, chi giir lai nhitng cong doan doanh nghiép 1am tét nhat. Pay 1a cach ma cac
SMEs cua Nhat Ban, du chi ¢d s lwong nhan cong it 6i, c6 thé san xuat phu tung cung

cap cho cac cong ty 6 to 16n.

e Ting cudng va mé rong cac lién két: (i) Tham gia vao céac hiép hoi dé xay dung
mét chién luoc phat trién chung; (ii) can nhic céc yéu té dé tham gia san xuit & cac
cum lién két cdng nghiép ma chinh phu tao 1ap, bai xét vé 1au dai, cac cum lién két nay
s& tao nén sy 6n dinh cho ca hé théng doanh nghiép trong n6 ca vé dau vao lan dau ra.
(iii) Bdi véi cac doanh nghiép cd kha niang nghién ciru va phat trién, tich cuc va chu
dong tham gia hop tac vai cac truong, cac trung tim nghién ctiu dé cai tién quy trinh va

chat lugng san pham.
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Két lugn
Sau khi nghién cau dé tai, tac gia rat ra nhirng két luan sau day:

e Trong nén kinh té hién dai, MLSX dang Ia md hinh té chiic san xuat wu viét nhat
va cO y nghia quan trong trong viéc giam thiéu chi phi, tdi wu hoa hiéu qua, tan dung
t6t loi thé so sanh cua ting ving, tiing quéc gia, khu vuc,

e Tham gia vao MLSX la cach ma céc doanh nghiép quy md nho va vira ndng cao vi
thé kinh té, théng qua viéc tan dung céc loi thé so sanh, tiép thu khoa hoc cong nghé tur
cac cong ty dau tau, nang cip qua trinh san xuit dé khong nging tién bo. Viéc SMEs
tham gia vao MLSX khu vuc va qudc té cé y nghia Ion d6i voi khdng chi riéng SMEs
cuing hé théng MLSX, ma con di voi sy phat trién cua nén kinh té dia phuong.

e SMEs Viét Nam trong linh vyc san xuit cdng nghiép van con nhiéu han ché vé
diéu kién va kha niang tham gia vao MLSX khu vuc va quéc té, thé hién & su han ché
trong trinh d6 cdng nghé, kha nang tiép can ngudn vén, ngudn lao dong chat lugng, va
su thiéu nhiing lién két gitta SMESs véi nhau, gitra SMEs véi cac doanh nghiép 16n va
doanh nghiép FDI trong nudc.

e Banganh cong nghiép 1a may mic, dién tir va xe may, mic di c6 nhitng dic diém
riéng va muc do tham gia vao MLSX khac nhau, 1a nhitng nganh ma SMEs ¢6 trién
vong tham gia tich cuc nhat vao MLSX khu vuc va quéc té. Bay 1a nhitng nganh, theo
tac gia, can su tap trung dau tw manh mé tir chinh phu.

e Viéc ting cuong sy tham gia cia SMEs vao MLSX doi hoi nd luc tir phia chinh
phu va ca doanh nghiép. Trong d6, viéc chinh phi can lam, ngoai tao lap méi truong
kinh doanh thuan loi, can phai dau tu phat trién nganh céng nghiép phu tro va tao ra
cac goi giai phap tich cuc hd trg SMEs nang cao nang luc va lién két véi cac cong ty
nudc ngoai. Do vay, viéc hoan thién cac cum cdng nghiép, khuyén khich dich vu phéat
trién kinh doanh va xay dung co so dit liéu doanh nghiép 1a nhitng giai phap can phai

xUc tién ngay, bén canh nhiing giai phap khéac dugc dé cap trong bai luan.
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PHU LUC

Phu luc 1: Tém lwoc vé cac md hinh té chike MLSX dién hinh

MLSX Nén tang Tén goi khac Vi du
1. MLSX to
chiac  theo
quyén lyc
a.  MLSX  Quyeén quan trj -Su hop nhat theo chiéu - Acer
noi bo doc - IBM cii
- Chudi hang hoa dua trén
nha san xuat
b. MLSX - Quyén linh dao - Nhom céng nghiép - Tap doan Toyota
thau tom cong ty - MLSX phu thuoc - Kiretsu cua Nhat
quyén luc - Nhitng mdi quan hé ban
lau doi - Chebeol cua Han
Quéc
2.  MLSX - Quan hé c& nhan - Mang ludi dua vao su
tuong quan lau doi va quan hé tin cay
lién cong ty - Mang ludi ca nhan
- Pic diém gan - Mang ludi gan lién véi
giong tap doan kinh doanh lién tuc
a. MLSX - Su gan ghi ve - Khu cbng nghiép - Silicon Valley
tich tu khong gian - Cum cbng nghiép - Italy thur 3
- Khu cbng nghiép
New York
b. MLSX x4 - Su gan giii vé mit - Mang luéi dan toc - Nhitng nha san
hoi x4 hoi - Nhém chung s thich Xuit Trung Québc &
- Mang luéi van hoa hai ngoai
- Mafia
- Usenet
3. MLSX ao - Su mé rong nén - MLSX chia khoa trao - Cisco va
kinh té ra bén ngoai tay Solectron
- “Su phan tan” cua - MLSX linh dong - Thuong mai dién

cac chu thé mang
luéi

- Nang lyc san xuit
hang hoa

- Sy chuyén giao k¥
thuat cé hé théng

- Chudi hang hoa dua trén
khach hang

tu B2B

- IBM kiéu moi

- Silicon Valley va
cac dbi tac
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Phu luc 2: Cac nha sdn xudt xe may c6 vén DTNN tai Vigt Nam

Nam

Tén cong ty nd

Cdu trac sé hiru

Cong ty TNHH ché tao cong nghiép va 1992
gia céng ché bién hang XK Viét Nam

Tap doan Chinfon (Pai Loan, 100%)

Téap doan Suzuki (Nhat Ban, 35%), Sojitz (Nhat
Ban, 35%), Vikyno: céng ty May ndng nghiép
Mién Nam (Viét Nam, 30%)

Honda Motor (Nhat Ban 42%), Asian Honda
Motor (Théai Lan 28%), Tong cong ty may dong
luc va may ndng nghiép Viét Nam (30%)

Yamaha Motor (Nhat Ban, 46%), Hong Leong
Industries (Malaysia, 24%), Tong cong ty Lam
nghiép Viét Nam(30%)

Tap doan Suzuki Viét Nam 1995
Tap doan Honda Viét Nam 1996
Tap doan Yamaha Viét Nam 1998
Cong ty lién doanh ché tao xe may Lifan 2002

Chonging Lifan (Trung Quéc, 70%), Cong ty phét
trién cong nghé XNK Viét Nam (30%)

Nguon: Fujita, Mai 2008

Phu luc 3: MLSX tai Pong A

USA
Ll /
Spindle motor Japan
— PCBA  China
arriage Carriage
Flex cable HGA g V ,,:;‘ gm:(er
“ Pivot Base 2
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\3/85;\; Head Seal
o ~— 1L Suspension ’ ’, Ramp
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- Plate case
HAS Taiwan :
Thalland ’% 4 Gilten
el gg:sﬁ.nsion
/ - Hong Kong i
Malaysia - Filter ca H He—
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Nguon: Lim, Hank va Kimura, Fukunari 2009, tr.4
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Phu luc 4: MLSX trong nganh céng nghiép dién tir

DM

Chip design

§
Wafer §
fabrication and 5
chip assembly [s]
Sales
R /R —
\j '
Vertically integrated |
producer of intermediates | De-verticalized producer
(8.0, HDD) of intermediates
|
|
| £
=1
! H
[ =
B
I E
| £
|
|
|
|
|

De-verticalized
brand name firm

Vertically integrated
brand name firm

=]
@D
E
=3
Manu - B
facturing w
\ Vs
N - = -
Turnkey suppliers
Sales
Hierarchy Modularity
CWM = Contract Wafer Manufacturer
. CCM = Contract Chip Manufacturer
Strong presence in Singapore CBM = Contract Board Manufacturer
CEM = Contract Electronics Manufacturer
D Growing presence in Singapore IDM = Integrated Device Manufacturer

Nguén: Vind, Ingeborg; Fold, Niels 2007, tr. 73
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