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LOI MO DAU

1. Tinh c4p thiét caa dé tai

Dét may la nganh céng nghiép mili nhon, trong diém xuat khau cua Viét
Nam, trong nhiéu nim gan ddy dét may luén 1a nganh chiém ty trong xuat
khau thir 2, v&i toe do ting truong binh quan trén 20%/nam. Tuy nhién day lai
la nganh bi danh gia 1a hi€u qua con chua cao, nguyén nhan chinh la vi nganh
dét may cha yéu 1 hinh thirc may gia cdng xuat khau, phai nhap khau nguyén
phu liéu téi 60% - 70% hang nim. Qua phu thudc vao ngudn nguyén licu
nhap khau 1am kha ning canh tranh ctia hang dét may Viét Nam trén thi
truong thé gigi giam sit manh mé&, dé bi bién dong do nhirng anh huéng cua
tinh hinh cung cap nguyén phu liéu trén thé gigi. Mudn tao duogc cai goc cho
su phat trién bén viing, duy tri va nang cao stc phat trién tao duoc hiéu qua
kinh té cao cho nganh dét may thi yéu cau tat yéu dat ra la xay dung nganh
cong nghiép phu trg cho nganh dét may virng vang. Bam bao cho sy phat
trién can d6i va bén viing, Viét Nam can c6 chién lugc phat trién nganh cong
nghiép phu tro dét may lau dai. Dy 1a nhan t6 quyét dinh day nhanh qué trinh
chuyén mén hoa, co s& cho nganh dét may phét trién 1au dai.

Tuy nhién han ddy 1a van dé& vo cing nan giai, bai toan khé véi nhiing
nha kinh té, nha quan ly bai vi cling nhu cac nganh cong nghiép phu tro khac,
cong nghiép phu trg cho nganh dét may con manh min, mai mé va nhiéu van
dé can duoc thdo g&. Pa co rat nhiéu nhiing bai viét ban vé giai phap cho
nganh dét may, phat trién nganh dét may khi Viét Nam la thanh vién cua t6
chirc WTO. Nhung van thiéu nhirng nghién ciru chuyén sau vé tinh hinh phét
trién cong nghiép phu tro cho nganh dét may.

Xuat phét tir thuc tién d6 em xin chon dé tai “ Gidi phap xay deng va
phat trién nganh céng nghiép phu tre hang dét may Viét Nam” véi mong

muébn dong gop phan nao cho nganh cong nghiép dét may nudc nha phat trién



2. Muc tiéu nghién ciru

- banh gia thuc trang cua nganh dét may noi chung va nganh céng
nghiép phu trg dét may noi riéng.

- Xac dinh ¥ nghia va sy can thiét phai phat trién céng nghiép phu tro
dét may Viét Nam

- Pua ra nhitng giai phap phét trién nganh cdng nghiép phu tro dét may
Viét Nam trong diéu kién hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gioi
3. Péi twong va pham vi nghién ciru

Déi tegng nghién ciu cta dé tai 1a nganh cdng nghiép phu trg dét may:
nganh bong, to tam nguyén phu liéu va cac nganh hd trg va cé lién quan toi
nganh cong nghiép phu tro dét may Viét Nam

Cong nghiép phu trg cho nganh dét may gom nhiéu linh vuc khac nhau
nén Khoa luan s& tap trung vao nghién ctu cac hoat dong chi chét va co y
nghia quan trong trong viéc xay dung mot nganh céng nghiép phu tro dét may
bén viing.
4. Phuwong phap nghién ciru

Khoa luan s& st dung phuong phap so sanh, phan tich, tong hop, két hop
gita 1y luan va thyc tién théng qua céc tai liéu suu tim cua cac don vi trong
linh vyuc san xuat nguyén liéu phu trg hang dét may
5. Két cu cia khoa luan

Ngoai phan mo dau, két luan, tai liéu tham khao, khoa luan dugc chia
lam 3 chuong:

Chuong I: Tong quan vé céng nghiép phu trg dét may Viét Nam

Chuong II: Thyuc trang nganh cong nghiép phu tro dét may Viét Nam

Chuong III: Mot s6 giai phap phat trién nganh cong nghiép phu tro dét
may Viét Nam

Em xin gui 161 cam on chan thanh ¢6 gido Th.s Phan Thi Thu Hién da déng

gop Y kién, huéng dan, chinh stra dé em hoan thanh khéa luan tt nghiép.



CHUONG I
TONG QUAN VE NGANH CONG NGHIEP PHU TRQ DET MAY

1.1 NGANH CONG NGHIEP PHU TRO

1.1.1 Khai niém nganh céng nghiép phu tre

Cong nghiép phu trg khong phai 1a diéu gi méi mé dbi voi cac nuée
cong nghiép phat trién cling nhu nhitng qudc gia dang phat trién. Nganh cong
nghiép nay xuat hién tir khi xa hoi c6 sy phan cong lao dong & trinh do cao.
Cong nghiép phu trg chinh 1a téng hop cac nganh céng nghiép vé tinh phuc vu
cho cac nganh céng nghiép chinh. Nugc My - mdt nudc ¢6 nén cong nghiép
phét trién 1au doi vao hang bac nhat thé giéi da dua ra khai niém vé cong
nghiép phu tro: “Cong nghiép phu tro la cac nganh cung cap nguyén vat liéu,
linh kién va thuc hién qua trinh hd tro viéc san xuat cac nguyén vat liéu va
linh kién d6 nham phuc vu viéc lap rap cac san pham cong nghiép cudi cing”
[1]. COn Théai Lan mot nude dang phat trién dién hinh thi dinh nghia: “Céng
nghiép phu tro 1a cac nganh cung cap cac linh kién may méc va cac dich vy
kiém tra cho céc nganh cdng nghiép co ban”.

Tuy hai dinh nghia trén tir ngit khdng giéng nhau nhung déu c6 nhing
nét twong dong nhat dinh. Thi nhat d6 1a nganh cong nghiép c6 su két hop
gitta nhan t6 con ngudi va may méc trong moi truong lam viéc ¢ tinh chuyén
moén hoa cao. D& nhan thdy nhat 1a san pham cua céng nghiép phu tro 1a céc
san pham trung gian va cac tu liéu san xuat va khach hang cuaa cac nganh
cong nghiép phu tro 1a cac nha lip rép trong nudc va nudc ngoai dat ¢ thi
truomg trong nudc; Va cac nha lp rap nudc ngoai dit ¢ thi trudng nude ngoai,
day thuong 1a cac cong ty da qudc gia.

Cong nghiép phu tro 1a nganh doi hoi nhiéu vén va trinh d6 cao, véi chi
phi ¢b dinh cao va hiéu qua theo quy mé ngdy cang ting, cong nghiép phu trg

can nhiéu von hon ca nganh Iap rap san pham. Trong khi qué trinh lap rap san



pham can nhiéu lao dong thi viéc san xuat cac linh kién, bo phan, céng cu lai
can nhiéu may moc va it lao dong hon. Bat ky nha dau tu ndo lap dat hé
thdng may maéc cho nha may thi chi phi vén s& luén & mot mic ¢é dinh cho
di hé théng may nay duoc van hanh lién tuc hay chi van hanh trong thoi gian
nhat dinh. Lao d6ng trong nganh cong nghiép phu tro 13 k¥ su, hay céng nhan
k¥ thuat cao, vi vay ma cong nghiép phu tro ¢ cac nude dang phat trién c6 xu
huéng kém tinh canh tranh hon do ho khong cé kha nang tai chinh va lao
dong c6 trinh do dé tan dung va van hanh tét céc thiét bi.

Cong nghiép phu tro bao pha mot pham vi réng trong cac nganh ché tao.
Thuc té, mot s6 nganh cong nghiép phu trg nhu can ép nhua, can ép kim loai. ..
déu 1a dau vao cho cac nganh cong nghiép dién ti, 0td, xe may. Cac san pham
dién tir gia dung va xe may déu st dung cac bo phan nhua duoc san xuat théng
qua mét qua trinh tuong ty nhau. C4c san pham dién tr xe may, 6 t6 déu phai
st dung céc thiét bi ép kim loai. Do d6 c6 thé néi rang cong nghiép phu tro la
nguoén tao ning luc canh tranh cho nhiéu nganh cong nghiép.

San pham cua cdng nghiép phu tro c6 thé dung trong nudc hoic xuat
khau. Khdng chi don thuan hd trg cac nganh cdng nghiép noi dia, ddi vai cac
nuéc c6 nganh céng nghiép phu tro phat trién thi san pham cta nganh céng
nghiép phu tro sau khi dam bao cung cp cho céng nghiép trong nudc cb thé
xuat khau sang cac nudc khac. Véi nhitng nuéc phat trién thi lubn dan dau
trong viéc xuat khau cac san pham cong nghiép phu trg, trai lai nhitng nudc
dang phat trién hay kém phat trién luén phai nhap khau mot luong I6n linh
phu kién cho Iép rap trong nudc. Mot van dé ditra & day la kha nang canh
tranh caa san pham cong nghiép phu tro xuat khau véi cac san pham noi dia.
Kha niang canh tranh nay phu thuoc rat I6n vao ngudn nhan cong ré, co tay
nghé, mot hé thdng logistic hiéu qua dé giam thiéu chi phi va nang cao chat
luong cuta san pham xuat khau. C6 nhu vy, san pham nganh dét may méi

chiém linh dugc thi truong xuat khau, phat trién bén viing.



Cac nha nghién ctru téng két rang qué trinh xay dung va phat trién cong
nghiép phu trg & cac nudc dang phat trién cd thé chia thanh ba giai doan. Giai
doan tht nhat 14 thoi ky dau, khi chua c6 dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI),
trong nude thuong di cé it nhidu co s& cdng nghiép phu tro cung cap linh phu
kién cho cac don vi san xuat, lap rap thanh phim. Bén khi c6 dau tu nudc
ngoai, mot s6 co s& cdng nghiép phu tro s& phat trién manh m& hon, néu tham
gia duoC vao mang ludi san xuat cua cac doanh nghiép FDI. Giai doan thir 2
1a khi FDI tang manh khién nhu cau vé linh kién gia ting, 1am tang nhanh sd
luong cac so s& cong nghiép phu trg trong nudc phuc vu cac doanh nghiép
FDI. Nhiing co s& nao sém hinh thanh méi lién két vai cac doanh nghiép FDI
s& duoc hd trg vé nhiéu mat (dao tao ngudn nhan luc, cung cap thiét bi k¥
thuat, chuyén giao cong nghé...) va sé& co budc tién vuot bac. Giai doan 3 1a
thoi ky phat trién cao trao. Sau mot thoi gian hoat dong, quy mé hoat dong
cua cac doanh nghiép FDI dugc mo rong, tao thi truong ngay cang lon cho
cdng nghiép phu tro, theo d6 nhiéu nha dau tu nudc ngoai ciing c6 thé tim dén
dé dau tu vao linh vuc nay.

1.1.2 Vai tro ciia nganh cong nghiép phu tre trong nén kinh té

Cong nghiép phu tro 1a dong luc cua qua trinh cong nghiép ho4, hién dai
hoa @it nudc va 1a nén tang cho viéc phat trién bén vitng cac nganh cong
nghiép chu lyc ciia moi qudc gia. Trudce tién cong nghiép phu tro hd trg nganh
cong nghiép noi dia phat trién. Pay 1a vai trd dé nhan thay nhat cua cong
nghiép phu trg, dién hinh cho vai trd nay phai ké ¢én Nhat Ban, quéc gia c6
nén cdng nghiép phu tro phat trién vao loai bac nhat thé gi¢i. Nhat Ban tir mot
dat nudc bi tan pha nang né sau thé chién tha hai, tai nguyén kiét que, sau do
da phat trién nhu vii bdo, trd thanh hién tuong “than ky” Nhat Ban véi nhitng
thanh tuu 16n trong cong nghiép, khdng thua kém nhitg nudc c6 nén cong
nghiép phét trién nhu Au, My. C6 dugc diéu nay 1a nho Nhat Ban da cha

trong phaét trién céng nghiép phu trg, cu thé hon 1a thanh 1ap cac doanh nghiép



“vé tinh” vira va nho trong nudc c6 kha ning cung cap va hd tro cac doanh
nghiép 16n, nén tang cua nhirng nganh céng nghiép.

Thtr hai cdng nghiép phu trg ndng cao kha nang canh tranh cho hang
cdng nghiép xuét khau, kha ning canh tranh cua hang xuat khau dya vao 3
yéu té co ban: chi phi, chit luong va thoi gian giao hang (kha ning cung cip
hang nhanh chéng). Trong d6, chi phi c6 thé coi la nhan té quan trong hang
dau. Chi Phi ctia mét san pham bao gom chi phi nguyén vat liéu dau vao, chi
phi nhan cong, chi phi san xuat... ty vao dic diém cua tirng nganh nghé,
tirng san pham ma ty ¢ giita cac chi phi c6 thé khac nhau. Tuy nhién, xét dén
san pham céng nghiép thi chi phi vé nguyén vat liéu dau vao linh kién, phu
ting lai 14 16n nhat. Vi du nhu hang may mic thi chi phi nguyén vat liéu
chiém téi 70% tong chi phi.

Nhu vay, viéc giam chi phi vé linh kién s& hiéu qua hon so vai chi phi
nhan cong. Trong khu vuc ASEAN, céc qudc gia hdu nhu déu so hitu ngudn
nhan céng gia ré. Do do6 cach tét nhat dé nang cao kha ning canh tranh cua
hang xuat khau trong diéu Kién gia nhan cong twong déng nhu vay la giam
thiéu chi phi vé nguyén liéu, linh kién, phu ting. Pat duoc diéu nay can phat
trién manh mé nén cong nghiép phu tro.

Tha ba, céng nghiép phu tro 1a diéu kién thiét yéu dé mot qudc gia co thé
tang cuong don nhan chuyén giao cong nghé va thu hat von dau tu nudc
ngoai. Cac cong ty nudc ngoai, chu yéu l1a cac cong ty da qubc gia thuong
chon nhiing noi c6 nén cdng nghiép phu tro phat trién nham cit giam chi phi
trong khau nguyén liéu, linh kién, phu tung. Mat khac di cung vdi nhitng cong
ty da qudc gia 1a may mac, cdng nghé hién dai duoc chuyén giao sang nudc
tiép nhan dau tu, nén mot qubc gia mudn tao dugc hinh anh trong mat nha dau
tu phai tich cuc dau tu xay dung co s ha ting cho nganh céng nghiép phu
trg. Do d6, du truc tiép hay gian tiép céng nghiép phu trg s& gép phan quan

trong trong d6i mgi san xuat, nang cao nghién ciu ang dung céng nghé hién



dai cua mot qudc gia — yéu t then chdt dé xay dung nganh cdng nghiép phu
tro trong thoi dai ngay nay.
1.2 NGANH CONG NGHIEP PHU TRO DET MAY

1.2.1 Khai niém nganh céng nghiép phu tr¢g dét may

Tu khai niém nganh céng nghiép phu tro, ching ta c6 dugc khai niém
nganh céng nghiép phu tro dét may 1a nganh chuyén san xuat cac san pham hd
tro cho nganh cdng nghiép dét may. Cong nghiép phu tro dét may bao gom 2
nhém san pham chinh : may moc trang thiét bi sir dung trong cong nghiép dét
may va nguyén liéu, phu kién phuc vu qua trinh san xuat ra san pham dét may.

Nhém may mac trang thiét bi st dung trong cdng nghiép dét may bao
gom nhitng san pham chinh nhu: may may, may kéo soi; may danh ng; may
chai; may soi con; rd td kéo soi; may dét; may ghép; thiét bi théu; thiét bi lam
lanh; diéu hoa phan xudng; hé thong 1am lanh dang ma; ban i phang va ban
ui ép.

Nguyén phu liéu, phu Kién phuc vu qué trinh san xuat ra san pham dét
may bao gém: bdng; xo; soi; cac loai vai; khoa léo; khuy: ren; chi may; chi
théu; mac...

Hoat dong san xuat nguyén liéu dét may rat da dang va bao gém nhiéu
loai hoat dong san xuat cu thé khiac nhau nhu tréng bong, kéo soi, dét vai,
nhudm vai hay cac hoat dong ché tao va san xuét cac loai phu liéu, phu kién
cta nganh dét may. Trong céc loai nguyén liéu tu nhién, bong va 16ng curu la
nhitng loai nguyén liéu quan trong va duogc sir dung nhiéu nhat cho nganh dét
may dan dung. Tuy nhién mét dic trung cua hoat dong san xuat nguyén liéu
tu nhién nhu trong bong hay chin nudi ctru la sy phu thudc va chiu anh huong
rat I6n bai cac diéu kién tu nhién nhu khi hau, nhiét do, do am, lugng mua,
tho nhudng ...

Nguoc lai hoat dong san xuit so soi tong hop théng qua viéc phat trién

cdng nghiép hoa dau lai hoan toan thuan tay 1a hoat dong san xuat va ché tao



cong nghiép. Vi vay, yéu té von dau tu va cong nghé lai dong vai tro then

chdt va c6 tam quan trong sdng con trong viéc san xuit xo soi tong hop.

Trong xu thé phat trién nguyén liéu phuc vu nganh dét may, san xuit xo soi

téng hop s& ngay cang c6 y nghia va chiém ty trong Ién hon so véi hoat dong

san xuat nguyén liéu ty nhién.

Hinh 1: Méi quan hé gitra nganh coéng nghiép dét may

va nganh cong nghiép phu trg dét may

San pham
Khac tir soi

Vai

Nganh dét

Thiét bi dét

CN dét
may

A

San pham
may mac

Nguyén liéu
dét

Nganh
may

Théu, in,
nhuém

CNPT
dét may

A

Phu kién
may

Thiét bi may | |

Thiét bi, nguyén liéu dét, théu in phuc vu truc tiép cho nganh dét con

phu kién may va thiét bi may phuc vu truc tiép nganh may, day Ia hai nganh

co s& tao nén Nganh cdng nghiép dét may. Khi tach roi nganh cong nghiép

dét may thanh hai b phan 1a nganh may va nganh dét thi ta c6 san pham cua

nganh cong nghiép phu tro dét may ciing c6 thé chia thanh hai nhém chinh:

(1) may moc trang thiét bj nganh dét; nguyén vat liéu nganh dét (bdng, len,




lanh, to tam..); c4c thiét bi sir dung trong cong doan nhuém va hoan tat vai, va
(2) may moc trang thiét bi nganh may; phu kién nganh may (khéa kéo, khuy
chi may, ren...)

1.2.2 Xu thé phét trién nganh céng nghiép phu tro dét may trén thé giéi

Cung vai su tién bo va phat trién cua cong nghé va khoa hoc ki thuat noi
chung, hién nay céng nghé san xuat nguyén liéu dét may (kéo soi va dét vai)
cling dang phat trién rat nhanh. My, Nhat Ban va cac nuéc chau Au da nhan
biét dugc khuynh hudng nay va dé tranh vuéng vao cac van dé chi phi, tranh
chap lao dong ciing nhu canh tranh tryuc tiép vdi cac nude dang phat trién, cac
nudc nay dang tim cach dinh hudng lai nganh cong nghiép dét may cua ho tu
tap trung vao san xuat may mic nhu trudc day sang cic hoat dong san xuat
nguyén liéu dét may sir dung céng nghé cao. Cac hoat dong san xuat c6 ham
lwong cdng nghé thap va sir dung nhiéu lao dong dugc chuyén dan sang céc
nuéc dang va kém phat trién.

Véi han ché trong viéc tang kha ning san xuit cac loai nguyén liéu dét
may tu nhién, cac cong ty san xuat dét may trén thé gi¢i dang c6 xu hudng tap
trung phét trién va san xuat céc loai soi, vai tong hop méi nhaim da dang hoa
san pham va déng thoi dap tng tot hon nhu cau khdng nging thay doi cua con
ngudi. Nguoi tieu dung tai cac thi truong dét may Ion cua thé giéi nhu My,
Nhat va EU déu dang c6 xu huéng wa thich cac sir dung san pham dét kim tir
bong va cac vat liéu méi nhu sgi spandex, sgi PTT, s¢i coolmark... Cac san
pham méi duoc ua chudng thuong cé dic tinh mau ma dep, hat am, nhanh kho,
thoai mai khi mac va thich hop dé san xuat db thé thao va cac do thoi trang.

Soi héa hoc dang ngay cang trd nén phd bién va san lugng san xuat, tiéu
thu soi héa hoc ting nhanh hon nhiéu lan so véi soi ty nhién vi sgi ty nhién
hinh thanh tir nguyén liéu tu nhién, tir hoat dong trong dau nudi tam nén it
nhiéu bi han ché vé quy mé san xuét soi. Trong khoang thoi gian tir nim 1900

dén 1975 san lugng soi tu nhién cha yéu gdom soi bdng va soi len, ting 4,3 1an



tir 3,8 tan 1én 16 triéu tan trong khi soi hoa hoc ting khoang 11000 lan, tir
1000 tan I1&n 11 triéu tan [1]. Hién nay sé lugng tiéu thu trong nganh may mac
khoang 30 triéu tin/ nam, trong d6 ty 1¢ gitra Soi tw nhién so véi soi hda hoc
khoang 40%: 60%.

Ké tir ngay 1/1/2005, Hiép wdc vé dét may ATC ( Agreement on Textiles
and Clothing) di chinh thuc hét hiéu luc doi vai cac nudc thanh vién cua to
chtrc thuong mai thé giéi, chAm dut 60 ndm han ché va bao ho trong thuong
mai hang dét may. Tai cac nudc Bac My, Tay Au, Nhat Ban, Uc va Trung
Poéng, sy chénh léch gitra san xuat va nhu cau thj truong dang ngay cang ting.
Tai Bac My, nhu cau vé nguyén liéu dét may ting binh quan 2,1%/ nim trong
khi ning lyc san xuat giam 0,2% niam [2]. M6t ly do cho su mét can bang nay
la viéc dich chuyén hoat dong san xuat tir cAc qudc gia phat trién sang cac
qudc gia dang va kém phat trién tré nén manh mé hon bao gid hét vi cac hang
rao han ngach va thué quan di va dang dan dugc xda bo. Pdng thai, trong xu
thé tu do hda thi truong nay, quy luat vé loi thé quy mo sé& lai cang phat huy
tac dung, khién cac nudc co nén san xuat dét may quy mé nhd, thiéu tiém
ning s& bi tac dong va anh hudng tiéu cuc mot cach niang né, c6 thé dan tsi
pha san mét nganh san xut.

Xét vé mit cong nghé san xuat, cling véi nhitng thanh tuwu vé phat trién
va tién bo khoa hoc cong nghé, may maoc thiét bi dét may ciing da ting dan
luong gia tri cong nghé va tu dong hoa, giam dan ham luong gia tri cua yéu té
lao dong, cdng nghé san xuat hang dét may duoc cai tién theo chu ky 4 nam.
Pay 1a vong thoi gian luan phién to chic hoi chg may mdc cong nghiép dét
may thé gidi ITMA ( International Exhibition of Textile Machinery), mot su
kién dugc coi la cudc thi Olympics vé cong nghé dét may trong d6 cac hing
san xuat may moc trong nganh dét may dua ra trung bay va gigi thiéu nhitng
mau may mai. Ngoai cac qudc gia phat trién c6 vi thé truyén thong trong cong

nghé dét may nhu Duc, Italia, Nhat Ban, My, cac qudc gia phét trién va dang
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phat trién khac nhu Han Quéc, Braxin, An b9, Trung Quéc... cling dang tr&
thanh nhitng trung tdm mai cua cdng nghé va san xuat nguyén liéu dét may.
Tuy nhién c&c qudc gia cdng nghiép phat trién van tiép tuc duy tri su khdng
ché vé cdng nghé cao cua ho bang cach chi chuyén giao sang cac nudc dang
phét trién nhitng may mac thudc céng nghé cii va lac hau.

1.2.3 Pic diém va vai tro ciia nganh cong nghiép phu tro dét may

Cong nghiép phu tro dong gép ty trong Ién vao gia tri san pham dét
may. Bai muc dich chinh cua céng nghiép phu tro dét may 1a san xuat cac
may moc thiét bi, nguyén phu liéu cho nganh dét may, la cong nghiép dau vao
ctia cdng nghiép dét may. Co thé vi nganh cong nghiép phu tro dét may nhu 1a
canh quat giGp cho nganh dét may cat canh. Theo nghién ctu vé nganh dét
may cua T6 Chic Bao vé méi truong My ( US EPA) nguyén liéu thd chiém
khoang 60% gi4 tri cua soi thanh pham, trong khi d6 gia tri Soi va vai trung
binh chiém dén hon 80% gia tri cua san pham may mac cubi cung. Mot nhiém
vu quan trong cta cdng nghiép phu tro dét may 1a san xuat may moc linh kién
trang thiét bi sir dung trong nganh dét may. Viéc san xuat ndy doi hoi o sy
dau tu dong bo Vé co so ha tang ciing nhu k¥ thuat cong nghé tién tién hién
dai. Néu nhu nganh dét may can nhiéu lao déng thi nganh céng nghiép phu
trg dét may lai sa dung nhiéu may mac trang thiét bi thay thé stc lao dong
Clia con nguoi va doi hoi doi ngii k¥ su ¢6 trinh do cao, c6 kha ning nam bat,
tiép thu cac k¥ thuat cong nghé tién tién.

Cong nghiép phu tro dét may cé lién quan mdt thiét véi cac nganh cong
nghiép co ban khac, nhu cong nghiép khai thac dau khi, cdng nghiép dién,
cong nghiép luyén kim, cong nghiép co khi, cong nghiép hda chat. Nim
nganh cong nghiép nay la bo khung tao nén nganh céng nghiép phu tro dét
may. May moéc sir dung trong nganh cong nghiép dét may chia yéu Ia san
pham cta nganh cong nghiép luyén kim va co khi (dé san xuat cac loai may

mac trang thiét bi, linh kién st dung trong cdng nghiép dét may), trong khi d6

11



dé co thé van hanh duoc cong nghiép phu trg dét may can tiéu thu mot luong
dién ning cling nhu lwong dau rat 1n. Ngoai ra nganh cong nghiép khai thac
dau khi, cdng nghiép hoa chat phat trién tao diéu kién cho viéc tdng hop soi
héa hoc, giam lugng phu thudc vao sgi tu nhién — bi han ché bai khi hau, dat
dai va tay nghé cua nguoi trong dau, nudi taim va hoat dong xe soi tha cong.

Cong nghiép phu tro dét may thuwong dwoc tien hanh tai cac cong ty vira
va nho ( SMES). Bai vi cac cong ty nay c6 kha niang chuyén mon hoa rat cao,
chi tiét dén tirng bod phan linh kién, do d6 co thé nang cao chat luong san
pham va tao ra mot lién két chat ché trong toan nganh. Trén thé gigi cac
nganh cdng nghiép phu tro thuong duoc tién hanh tai cac cong ty vira va nho
nén doi khi ngudi ta déng nhat cong nghiép phu trg voi SMEs nhu mot s6
nuéc & chau Au, M. Tuy nhién tir truée dén nay, cong nghiép phu tro tai
nhitng nuéc dang va kém phat trién lai di theo hudng lién két doc v6i phuong
thirc san xuat khép kin tai cac cong ty 16n, rat it doanh nghiép SMEs tham gia
vao hoat dong nay.

Cong nghiép phu tro' dét may c6 méi quan hé mdt thiét véi nguon von
dau tie tryc tiép nwéc ngodi (FDI). Cong nghiép phu trg dét may va FDI c6
mbi quan hé tuong hd nhau, thé hién trén nhiéu khia canh. Mot mat FDI 13
tién dé& thic day cong nghiép phu tro trong nudc hinh thanh va phat trién.
Chinh nguon von FDI dau tu vao cac nganh cong nghiép ché tac — chu yéu 1a
hoat dong gia cong lp rap da tao ra nganh cong nghiép phu trg ¢ cac nudc
dang phat trién. Cac nghién ciru da noi nhiéu dén tac dong lan toa cua cac
doanh nghiép FDI véi nén céng nghiép ndi chung va nganh cong nghiép phu
trg noi riéng ¢ nudc soé tai. Mat khéc, sy phét trién manh mé caa nganh cong
nghiép phu tro trong nudc s& lam ting stc hap dan thu hat FDI. Cac nha dau
tu nuwdc Ngoai trong cdng nghiép ché tac dé nang cao suc canh tranh cia minh
ho van rat can nganh cdng nghiép phu tro phét trién & nudc sé tai boi vi chi

phi linh kién phu ting chiém mét ty trong I6n hon rat nhiéu so véi chi phi

12



nhan céng trong gia thanh san pham. Nhu thé, nhiing nuéc dang phat trién
can thu hat FDI khéng chi vao nganh cong nghiép phu tro dét may ma con
vao nganh céng nghiép chinh Ia dét may.

Vi vai tro quan trong nhu vay, cdng nghiép phu tro dét may c6 y nghia
vO cung 16n vai toan bo nganh cdng nghiép dét may. Mot quéc gia mudn co
mét nganh cong nghiép dét may hoan chinh va phat trién bén viing, qubc gia
d6 phai c6 nganh cong nghiép san xuat may mac, nguyén phu liéu dét may
phét trién nham dap tng yéu cau vé sb lugng cling nhu chat luong. Pic biét
trong bbi canh toan cau héa dbi vai nhitng qudc gia 1y nganh may mac la
nganh san xuit mii nhon thi su phu thudc qua nhiéu vao ngudn nguyén liéu
nhap khau sé& bién quéc gia d6 trd thanh cong trudng 1am thué trong thi truong
dét may thé gii.

1.3 THUC TRANG PHAT TRIEN CONG NGHIEP PHU TRQ DET
MAY CUA MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI VA BAI HOC KINH
NGHIEM CHO VIET NAM

Chau A duoc biét dén 1a khu vuc san xuat va xuat khau dét may I6n nhiat
trén thé gi¢i véi cac cuong qudc vé hang dét may nhu Trung Qudc, An D9,
Han Quéc, Pai Loan, Pakistan, Thai Lan... Uu tién phét trién dét may la su
lya chon cua nhiéu quéc gia trén thé gisi trong thoi ky dau cua qué trinh cong
nghiép hoa, hién dai hda bai nganh dét may dap ung dwoc nhu cau thiét yéu
ctia nhan dan, vira 1a nguon tich lily quan trong vira la thi truong tiéu thy may
mac thiét bi do d6 day nganh ché tao may va cong nghiép ning phat trién.
Cudc cach mang cong nghiép cudi thé ky 18 dau thé ky 19 danh dau con
duong nuéc Anh tré thanh dai cong xudng cua thé gioi dong thoi ciing 1a qué
huong cua nganh dét. Pay ciing 1a con dudng ma Trung Quéc, An Do hay

Thai Lan lua chon.

13



1.3.1 Kinh nghiém ciia Trung Quéc

Nganh dét may Trung Qudc ting truong 500% tir nim 1990 dén nim
2008, gid tri san lugng tang tir 10 ty USD Ién t&i hon 50 ty USD, sir dung 15
triéu nhan cong, san xuat 25 ty m® vai. Hién nay Trung Quéc dung dau thé
gidi vé gié tri xuat khau va thi phan xuat khau dét may, chiém trén 20% kim
ngach thé giéi [2]. Pat duoc nhitng két qua 4n tugng ndy nganh dét may
Trung Qudc da phai c6 nhirng giai phap hitu hiéu, xay dung cong nghiép phu
tro cho hang dét may virng manh.

Nhin lai qué trinh lich st tir thoi ¢ dai, dét may da 13 nganh thu cong
truyén thong va quan trong, noi tiéng véi “con dudng to lya”. Pat dai khi hau
thuan lgi dé phét trién cac vang nguyén liéu phuc vu cho nganh dét may. Pic
biét 1a ngudn lao dong doi dao, Trung Qudc 1a nha san xuat va cung cap
nguyén liéu dét may 16n nhat thé gidi chiém téi 25% san lugng bong, khoang
18% san luong len thd va 33% san luong xo soi toan thé gioi.

Két qua trén c6 duoc 1a phai ké dén thanh cong ruc r& cia Trung Québc
trong quéa trinh céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. U tién xay dung co so
ha tang dong bo quy mo va hién dai. Néu nhu trong mé hinh cong nghiép hda
co dién, két cAu ha tng duogc phat trién sau clng trong cach mang cdng nghiép
thi Trung Qudc lai coi két cau ha tang 1a diéu kién tién quyét cho su thanh cong
ctia qué trinh cong nghiép hda. Cuing vai co sd ha tang, Trung Qubc day manh
viéc ap dung nhitng thanh tyu méi nhat cua khoa hoc cong nghé vao san xuat.
Chinh nhitng diém nay da mang lai nhitng diéu kién hét sic thuan loi cho viéc
phét trién cong nghiép phu tro dét may cua Trung Quéc.

Trudc nim 1998 ciing nhu nhiéu quéc gia dang phat trién khac thi Trung
Qudc c6 mot hé thdng trang thiét bi lac hau, co sé san xuat nho, phan tan,
hiéu qua thip. Pung truéc kho khian nay chinh pha Trung Quéc quyét tam

tién hanh d6i mai nganh dét may, véi nhitng noi dung cha yéu 1a;

14



Chinh phu khuyén khich dau tuw may moc, cong nghé hién dai va loai bo
dan nhitng may moc cii va lac hau. Riéng nim 1998, Trung Quéc di loai bo
5,12 triéu coc s¢ cii, chap nhan cat giam 60000 viéc lam trong nganh dét. Bé
khuyén khich viéc loai bé may moéc cil, thay thé may moc méi ciing nhu giai
quyét cac khé khan vé tai chinh cua doanh nghiép, Chinh Pha Trung Québc
thuc hién tro cap cho nganh dét may théng qua hinh thac cap tién tro cap va
vén vay uu dii cho doanh nghiép loai bo s6 coc soi cil (tro cap 3 triéu nhan
dan té va cho vay wu dai 2 triéu nhin dan té véi mdi 10000 coc soi cil bi loai
bo) [3]. Chinh sach nay di kém véi viéc chinh pha ting cac muc thué khac dé
bu ddp chi phi khi xuat khau hang dét may.

Quy hoach tap trung san xuat nguyén liéu dét may vao cac khu vuc duyén
hai 6 truyén thong 1au nam vé nganh san xuat nguyén liéu va may mac nham
tan dung kinh nghiém san xuat, diéu kién thuan lgi vé co sé ha ting va luc
luong lao ddéng doi dao co tay nghé cao tai cac khu vuc nay. Viéc tap trung
cling nham phét huy loi thé vé quy md san xuat dé ha gia thanh san pham.

Khuyén khich dau tu nuéc ngoai vao linh vuc san xuat dét may nham
phét trién cong nghé va cac chién luoc thi truong, thong qua d6 nang cao chat
lwong va ha gia thanh san pham. Céac khu vuc quy hoach cho san xuat cong
nghiép dét may ciing chinh 1a khu vuc thuc hién chinh séch ma ctia nén kinh
té sém nhat ¢ Trung Quéc. Thu hat lugng 16n ngudn von cua gan 60 tricu Hoa
Kiéu séng ¢ khip noi trén thé giéi ludon huéng vé dat nudc, day 1a ngudn tai
chinh khong 16 khdng phai quéc gia nao ciing c6 dugc.

Tan dung phuong thic gia cdng xuat khau nham tranh tha nguyén liéu,
von va thi trudng nude ngoai trong khi cac yéu té dau vao khac nhu co s vat
chat va lao dong dang sin cd va doi dao.

1.3.2 Kinh nghiém ciia An P

An P06 ciing coi phat trién dét may 13 nganh mii nhon cta minh, chiém

dén 10% san luong cong nghiép, 28% tong kim ngach xuat khau va tao ra 15
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triéu cong an viéc 1am. Hién nay, An Do c¢6 hon 27000 xi nghiép san xuét
phuc vu nhu cau trong nude va hon 100000 xi nghiép phuc vu xuat khau [4].

Nghé dét may ciing 13 nghé truyén thong lau doi cua An Do vai lgi thé
ngudn nhan luc doi dao, khéo tay — rat phu hop véi dic diém cua nganh dét
may. Diém manh cua cong nghiép dét may An Do 1a tu chi duoc nguyén liéu
dau vao trén co s& dugc thién nhién uvu dii. Nganh dét bong 1a nganh quan
trong nhat trong cong nghiép dét may An Do, trong d6 ndi dia cung cap 55%
ngudn soi bdng, 90% san pham tir nganh dét bong 1a danh cho xuat khau.

Mot chinh sach hét sic thiét thuc cia An P 1a to chic nhitng quy tin
dung nho ddi voi cac hop tac x& bao géom ca hop tac xa dét trong cac ving
ndng thén cua An Do. Chinh sach nay gilp cac ho néng dan c6 vén dé dau tu
may moc nham nang cao chat luong cua soi Vai.

1.3.3 Kinh nghiém caa Thai Lan

Nganh cong nghiép dét may Thai Lan hién nay la nganh co ty trong dong
gop I16n nhat trong gia tri san xuat céng nghiép khoang 26%, str dung hon 1
triéu lao dong va 1a nganh cé kim ngach xuat khau 16n nhat. Mac di cd lich st
lau doi, san xuat dét may cua Thai Lan chi tré thanh mot nganh céng nghiép
thue sy tir ndm 1936 khi B6 Quéc Phong nuéc ndy nhap 3232 coc soi va 72
may dét tir Pic phuc vu nhu cau quan nhu. Va phai dén tan nim 1946, nha
may soi tu nhan dau tién méi duoc thanh lap voi 3600 coc soi. Ké tir thoi
diém 1946, nganh cong nghiép dét may Thai Lan di phat trién nhanh chdng,
dic biét trong linh vuc kéo soi khi s lwong coc soi ting gan 10 lan trong
vong 6 nam tir 1946 dén 1952. Tuy nhién sau 1952, nganh kéo soi cua Thai
Lan bi canh tranh manh mé& bai soi bong nhap khau gia ré tir Pakistan khién
nganh san xuat nay bi sup d6 véi sy pha san cia nhiéu nha may sgi. Cho dén
nhitng nim 1980, sau nhiéu nim thuc hién chinh sach bao ho san xuét noi dia,
hoat d6ng san xuit nguyén liéu dét may cua Thai Lan lai phat trién nhanh

chéng va manh mé nhiam dap ung yéu ciu cua san xuat may mac. Hién nay
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Thai Lan dinh huéng phét trién cong nghiép phu tro hién dai véi may moc
trang thiét bi tién tién:

Chinh phu wu tién danh cic ngudn vén vay wu dai caa Ngan hang thé
giéi va Ngan hang phat trién Chau A dé dau tu phat trién nganh san xuat
nguyén liéu hién dai, tw dong hoa va ang dung cdng nghé cao nham san xuat
ra cac san pham cao cap, chat luong tét. Nham dép tng nhu cau tiéu dung véi
chat lugng ngay cang cao cua thi truong, xay dung thuong hiéu dét may Thai
Lan c6 stc canh tranh cao trén thi truong thé gidi.

Chinh pha bao hd nganh san xuat nguyén liéu ndi dia bang cach ap dung
muc thué cao véi hang nhap khau. Tuy nhién mit tiéu cuc cua chinh sach nay
la han ché tinh canh tranh cia hang may mac xuat khau Thai Lan do gia thanh
bi day cao.

Khuyén khich du tu va wu tién stt dung may moc cong nghé hién dai, &p
dung tiéu chuan quan 1y chat lugng quéc té nhim nang cao gié tri gia ting cta
san pham, tap trung canh tranh tai phan khdc thi truong san pham chat luong
cao. Thanh 1ap vién dét may Thai Lan dé hd trg doanh nghiép trong viéc phét
trién san xuat cdng nghé cao.

1.3.4 Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Tur thyc trang, kinh nghiém cta nhitng nudc san xuit may mac 16n nhu
An Db, Trung Quéc, Thai Lan nhu trén, Viét Nam cling c6 thé rat ra nhirng
bai hoc quy bau cho nganh cong nghiép phu trg cia minh:

Thit nhat, vé may moéc thiét bi cung cip cho dét may. Bén canh cac
xuong co khi ctia cac cong ty dét may thuoc Vinatex Iam nhiém vu sua chira
thay thé phu tung, co dién thi con mot sé cong ty co khi chuyén nganh san
XUit c4c phu tung, co kién va trang thiét bj phuc vu cho nganh dét may nhu
cong ty co phan co khi may Gia Lam, cong ty ¢6 phan co khi may Nam Dinh,
Hung Yén, Thu Péc. Tuy d3 ¢6 nhiéu ¢d gang nhung do ning luc han ché,
thiét bi lac hau nén khong dap tng kip yéu cau phat trién rat nhanh cua cac
doanh nghiép dét may. Phu tung co kién cho nganh dét may, cac doanh
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nghiép chu yéu van nhap tir nuéc ngoai téi 70- 80%. Hau hét cac xudng co
khi cii déu khong phat huy dugc hiéu qua do khéng dap tmg duoc yéu cau
khit khe vé gia ca chat lugng, thoi gian giao hang cho cac doanh nghiép dét.
Vi vay Viét Nam nén xac dinh yéu té may moc va cong nghé tién tién la mot
nhu cau va doi hoi tat yéu cua thoi hién dai. Xu huéng tiéu ding va canh
tranh trén thé gi¢i dang chuyén dan sang coi trong yéu té chat luong. Céc
cong ty san xuat nguyén liéu dét may can cé su dau tu, thay thé may moc lac
hau thé hé cii bang may mac hién dai nham nang cao hiéu qua san Xuat.

Thez hai, san xuat nguyén liéu dét may nén duoc quy hoach thanh cac ving
hoac san xuat tap trung nham tao thanh cac chudi lién két san xuat gitp ting
cuong méi quan hé théo chiéu doc va chiéu ngang gitra cac don vi san Xuat.

Thiz ba, dau tu cta linh vuc ngoadi quoc doanh, bao gom ca dau tu tu
nhan va dau tu nuéc ngoai s& 1a nhan td chinh thac day su phat trién cua
nganh cong nghiép dét may.

Ther fe, dao tao nguon nhan luc 13 mot van dé quan trong can duoc quan
tam va nén duoc hoach dinh phl hop véi quy hoach phat trién san xuét.

Khai quat 1én dugc nhirng nét chinh cho nganh céng nghiép phu trg dét
may, cho ching ta thdy duoc dic diém ciing nhu vai tro cua nganh cong
nghiép phu trg dét may. Trong nhitng nim gan ddy do nhu cau dau tu quic té
ngay cang cao, khdng chi nhitng nudc phat trién ma ngay ca nhiing qubc gia
dang phat trién ciing dd chu trong hon nham phét trién cong nghiép phu tro
néi chung. Cong nghiép phu tro dét may la yéu cau cap thiét voi nhimg nuéc
lay nganh dét may lam nganh mili nhon cho nén kinh té, trong d6 co Viét
Nam, nham ting hiéu qua san xuat, thu hit ngudn von FDI cua nhitng qudc
gia phat trién, vin con dé nhitng bai hoc cua Trung Qubc, An Po... Tan dung
duoc loi thé vé ngudn nhan luc, khi hau...chon dugc duong 16i ding dan, tin
tudng rang cdng nghiép phu tro dét may Viét Nam sé& thuc su cat canh, xda bo
di nhitng han ché cua céng nghiép phu trg dét may, 1am nén tang cho nganh
cdng nghiép dét may phat trién.
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CHUONG I
THUC TRANG CUA NGANH CONG NGHIEP PHU TRQ
DET MAY VIET NAM

2.1 TONG QUAN VE NGANH DET MAY VIET NAM

2.1.1 Dét may la nganh miii nhon nhwng hié¢u qua kinh té thap

2.1.1.1 Dét may la nganh cong nghiép miii nhon caa Viét Nam

Hién nay, co thé néi rang cong nghiép dét may Viét Nam 1a nganh cong
nghiép hudng vao xuat khau, tuy nhién nganh may xuat khau cha yéu 1a thuc
hién gia cong cho nudc ngodi véi gia tri gia ting thap (khoang 20%), do vay
sb ngoai té thuc té thu duoc 1a rat khiém tén. Bén canh do, véi trang thiét bi
lac hau, chung loai hang con ngheo nan, hang soi, dét Viét Nam chua dua sirc
canh tranh trén thi treong thé gisi. Viét Nam méi xuat khau dugc mot sb loai
vai thd, vai bong va vai dét kim sang Nhat, Canada va EU véi kim ngach
khong dang ké. San pham dét may xuat khau van to ra chua c6 su phat trién
thich tng véi doi hoi vé chat luong, mau ma, chang loai ngay cang cao cua thi
truong thé gioi. Gid tri nguyén liéu nhap khau dong gop tir 70- 80% gi4 tri
thanh pham may mic cudi cing, cho thiy san xuat dét may Viét Nam phu
thudc quéa nhiéu vao nguyén liéu nhap khau.

Thi trwong cho nganh dét may: Viét Nam vai hon 83 tri¢u dan, sauc mua
nhu vay 1a khdng hé nho, tuy nhién san xuat dét may moéi chi dap tng dugc
mot phan nhu cau trong nudc chat lugng con thiap va mau ma chwa phong
phd. Trong nhitng nim gan day chinh phu va cac doanh nghiép dét may ludn
cd gang khéng ngirng, c6 nhitng buéc tién dang ké dé dan chiém linh thi
truong trong nudc, nhiéu doanh nghiép may di co6 nhitng quyét sach
marketing thanh céng; nhu Tong cong ty May Viét Tién vai chién luoc

Marketing chiém linh thi truong phia Bac, Cong ty C6 phan May 10 ciing c6
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danh tiéng tai thi truong phia Bic. Khong chi phan nao déng gop vao tiéu
dung trong nudc, dét may hién nay con dong gop ty trong I6n trong xuat khau
cua Viét Nam, bat ¢au hoa nhap dugc vao thi truong thé gioi, xuat khau duoc
sang nhirng thi truong kho tinh nhu: My, EU, Nhat Ban... My la thi truong
xuit khau 16n nhat caa Viét Nam, chiém 57% thi phan xuét khau, thi truong
EU chiém 18%, Nhat Ban 1a 9%. ...[5]

Kim ngach xudt khdu: Trudc nim 1990 nudc ta chu yéu xuat khau
nganh hang dét may sang thi truong Pong Au va Lién X6 cii theo cac hiép
dinh song phuong nhung khdi lugng nho, chat luong hang khong cao. Hoat
dong xuat khau dét may méi thuc sy manh mé& hon ké tir nim 1992 trg lai
day, khi chung ta bat dau thuc hién cac hiép dinh budn ban hang dét may voi
EU, hang dét may ting 1én khong ngiring ca vé sb luong va chat lugng. Trong
khoang 10 nim lién hang dét may c6 toc d6 ting trudng xuat khau déu trén
20%, mdi nam trung binh chiém khoang 15% kim ngach xuat khau cua ca
nudce, cu thé:

Bang 2.1 Kim ngach xuat khau dét may Viét Nam qua cic nim
Don vi: ty USD
Nam 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009

Kim ngach 3,7 4,38 4.8 5,8 7,8 9,1 9,5
XUAt khau (dw Tinh)

(Nguon: Hiép hgi dét may Viét Nam)

Vi tri cua Viét Nam dang dan duoc hinh thanh trong ban d6 dét may thé
giéi khi chinh thiac c6 mat trong 10 nha xuat khau I6n nhéat cua thé gigi.
Trong nhiéu nim Dét May ludn 1a nganh c6 kim ngach xuat khau dung thir
hai sau mat hang dau tho. Pay 1a két qua ngoai mong doi boi nd da dem lai

khoan ngoai té 16n dé doi mai va nang cap toan bo trang thiét bi, cdng nghé
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cua nganh dét may trong giai doan hién nay, tang tich liiy ngoai té va du tri
cho nén kinh té.

Loi ich kinh té - x4 héi: la nganh céng nghiép nhe sir dung nhiéu lao
dong, dac biét lao dong don gian khéng can dao tao, nganh dét may da giup
giai quyét dang ké nhu cau cong an viéc 1am cho xa hoi, nhit 1a lao dong ni,
gop phan 6n dinh doi song nhan dan, ngan chin cic hau qua do nan that
nghiép gay ra. Dét may 1a mot trong nhitng nganh thu hat nhiéu lao dong
nhat, nim 2008 1 khoang 2 triéu lao dong gom 1 triéu lao dong cdng nghiép
va 1 triéu lao dong tiéu thi cdng nghiép; chiém 4,5 % luc luong lao dong toan
x& hoi. Du kién dén nam 2015 dét may s& thu hat khoang 3 triéu lao dong.
Tan dung duoc loi thé nudc ta von 13 nudc o truyén thong lao dong, ngudi dan
can cu lao dong, khéo Iéo. So vé&i nhiéu qudc gia, sinh hoat ¢ Viét Nam ciing
thap, gia nhan cong ré: trung binh gia lao dong tai Viét Nam khoang 0,25 USD/
gio trong khi Théi Lan la 1,18 USD/ gio va Singapore la 3,16 USD/ gio, day
cling 13 diéu kién quan trong dé hang dét may c6 wu thé canh tranh trén thi
truong thé gisi. Trong diéu kién hién nay c6 nhiéu thuan lgi cho viéc phat trién
nganh dét may nhu: von dau tur vao nganh nay thap hon nhiéu nganh khéc,
quay vong von nhanh. Vi tri dja ly thuan loi cho xuat nhap khau san pham may
mic bang duong bién, giam chi phi van tai ting canh tranh vé gia.

2.1.1.2 Dét may van la nganh mang lai hiéu qua kinh té thap

DU 1a nganh cong nghiép miii nhon ctia nén kinh té Viét Nam, nhung
chlng ta van phai thira nhan thuc té rang cho dén nay van c6 rat nhiéu yéu
kém ton tai trong nganh dan dén tinh hiéu qua kinh t¢ ma nganh dét may
mang lai chua cao.

Nganh dét may con ton tai nhiéu yéu kém, noi bat la:

Trwéc hét 1a luong cong nhan trong nganh dét may twong ddi thip. DU
nganh dét may xuat khau ra thi truong thé gioi méi naim hang ty USD nhung

luong cong nhan trong nganh van rat thap, chi xap xi tir 1- 1,5 triéu VND/
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thang, chua thuéc nhom nganh c6 muc luwong kha trong xa héi. Nam 2008
kim ngach xuat khau toan nganh 1a 9 ty USD nhung doanh sé thuc té thu vé
cho céc doanh nghiép Viét Nam chi khoang 20% - 30% doanh thu xuat khau.
Tinh trang khan hiém lao dong tai cac doanh nghiép dét may 1a phé bién, nhat
la v6i nhitng cong nhan cé tay nghé va thdm nién trong nganh may mic.
Trong béi canh ty do héa vé chuyén dich nguén luc lao dong, rat nhiéu cong
nhan nganh dét may di theo hudng xuat khau lao dong sang nudc ngoai, hoac
tham gia vao cac hop tac xa dét may.

Thur hai, nganh dét may Viét Nam qué phu thuoc vao thi truong My
(chiém 50-60% kim ngach xuat khiu) riéng nim 2008 1a 6 ty USD. Biéu nay
dan t&i mét rai ro vo cung I6n, hién nay hau hét cac san pham xuat khau chi
ban cho cac nha budn 16n cua My nhung chinh céc nha budn nay lai khong hé
chia sé mot chdt rai ro ndo tir cac tranh chap phép ly lién quan dén hang dét
may Viét Nam (nhu trong truong hop hang dét may bi kién ban pha gia), nén
cling khong ¢6 nghia 13 tir naim 2009, xuat khau hang dét may caa nudc ta sang
thi trudng M s& khdng con gap bat ky mot rao can thuong mai ndo. Boi vi:

+ Chuong trinh giam sat hang dét may nhap khau tir Viét Nam cua My
duéi thoi chinh quyén caa Téng Thong Bush va nhiém ky Téng théng s& két
thdc vao thang 1/2009. Do @6, chuong trinh nay khong dugc mé rong ciing la
diéu dé hiéu.

+ Nam 2009, Tong thong M§ mdi nhan chirc, va chua chic chinh quyén
ciia Tong théng mai ké thira quyét dinh ciia Chinh quyén Bush. Va Tong
théng méi chic chin s& thyc hién quyét dinh ctia Qudc hoi My — bao vé
quyén loi cuia cac doanh nghi€p, dac biét 1a cac doanh nghiép trong Hiép hoi
Dét My.

+ Chéc chan hang dét may xuat khau ctia Trung Qudc sang thi truong

My s& gip phai nhitng rao can thuong mai khi ché 6 han ngach dugc d& bo
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vao cudi ndm 2008. Piéu ndy sé& khién cho hang dét may Viét Nam rat dé roi
vao “tdm ngam” cung v4i hang Trung Qudc [6].

+ Cudc khing hoang tai chinh toan cau cubi nim 2008, anh hudng manh
mé& khong kém gi so véi khung hoang kinh té nhitng nam 30 thé ky trudc, lam
giam strc mua cua nén kinh té My, rat kh khin cho hang dét may Viét Nam
xuat khau sang thi truong nay.

Do d6, trong viéc ky két cac hop dong xuat khau sang thi trudng M§ cho
nim 2009, doanh nghiép nén chu dong dam phan véi cac d6i tac dé nang gia
xuat khau, tranh nhiing thiét hai cta gia thip gy ra. Cung véi d6 1a hoan
thién cong tac luu trir, cling nhu viéc khai bao hai quan rd rang chinh xac, tao
diéu kién cho cac co quan quan 1y trong viéc thong ké, phuc vu thong tin dinh
hudng va quan Iy nha nudc, gitp cac doanh nghi¢p hoat dong mdt cach hi¢u
qua nhat.

Trong khi d6 Viét Nam chua thuc sy chu dong da dang hoda thi truong
xuat khau va bo ngo thi truong noi dia. Theo bao cdo cua Hiép hoi dét may
Viét Nam ( Vitas) thi truong noi dia véi hang may mac chi chiém 7% tong
muc ban [¢, khoang 2 ty USD. Thi truong noi dia qué yéu thé va tiém an ruai
ro khi xuat khau gip kho khan.

Nganh dét may Viét Nam chua tan dung dugc hét cic co hoi. Ngay
11/1/2007 khi chinh thac 1a thanh vién cia to chice thuong mai thé gi¢i WTO,
da co6 rat nhiéu y kién cua nhitng nha kinh té hang dau du doan nganh dét may
Viét Nam s¢€ gap nhiéu thuan loi 16n, s& thuc su cét canh. Nhung hoan toan
khong dé dang nhu vay. Ching ta chua thyc su khai thac duoc lgi thé du da tu
do xam nhap vao hau hét céc thi truong thé gigi, cho thay kha ning canh tranh
ctia cac doanh nghiép Viét Nam con qua kém. Dét may Viét Nam can hoc hoi
rat nhiéu tir Trung Quéc, nudc ndy gia nhap WTO niam 2002, sy phat trién
nganh may mic nudc nay nhu vii bio de doa tdi toan bo nén san xuat dét may

cua ca nhirng nudc phat trién & Chau My va Chau Au.
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Theo nhiéu chuyén gia trong nganh thi nganh con ton dong nhiéu van dé
nhu: hau hét nguyén liéu déu phai nhap khau, chua c6 thuong hiéu xuat khau
thuc su noi tiéng trong khu vuc va qudc té, mic du san lugng tiéu thu kha
manh, khau thiét ké mau vai va mau quan &o rat yéu, thong thuong [a 1am
theo mau do khach hang dwa dén; kha ning canh tranh kém; doi ngii can bo
con yéu & nhitng khau then chét nhu dét, nhuom phu thudc vao chuyén gia
nudc ngoai nén dé bi vao tinh trang bi dong khéng tu chu duogc... dic biét
phai ké dén tinh trang gia cong xuat khau cua Viét Nam ty ¢ gia cong chiém
tdi hon 70% kim ngach xuat khau. Ong Lé Quéc An — chu tich hiép hoi dét
may cho biét hang dét may Viét Nam co ban chua thé dung doc lap trén thi
truong thé gidi vi hau nhu ching ta chua c6 mot thuong hiéu noi tiéng nao
dang cap. Nhitng doanh nghiép hang dau nhu May 10; Viettien; May 2;
Thiang Long... tuy d3 dugc ngudi tiéu dung trong nudc biét dén nhung voi
ngudi tieu ding quéc té con rat xa la. Nguyén nhan chinh 13 chung ta chua co
d6i ngii thiét ké du ning luc, con yéu kém so véi cac nude trong khu vie ciing
nhu trén thé gigi.

2.1.2 Co hoi va thach thic véi hang dét may Viét Nam khi la thanh vién
caa WTO

Hoi nhap kinh té qudc té ciing dem dén cho dét may Viét Nam nhitng co
hoi va thach thirc. Bai vi tinh trang dét may Viét Nam huéng vao thi truong xuat
khau van con tiép dién trong thoi gian dai nita, tham gia san choi quic té s& vira
14 co hoi dong thoi ciing 1a thach thic 16n véi dét may nudc ta vé ning luc canh
tranh khong chi thi truong xuat khau ma ngay ca thi truong trong nudc.

Co hoi:

Thi trong cho hang dét may dwoc mé réng: ching ta c6 thé dé& dang
nhan thay Ia rao can vé xuat khau sé& bi cat giam. My 1a thi truong xuat khau
dét may 1on nhat cia Viét Nam ciing di chinh thirc x6a bé han ngach, mo ra

co hoi 16n cho doanh nghiép xam nhap vao thi truong tiém ning bac nhat nay.
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Nhitng nudc trude day ap dung mac thué suat cao véi dét may Viet Nam nay
cling da giam di rat nhiéu khi Viét Nam chinh thic 1a thanh vién caa WTO.

Thu hat nguon vén FDI va chuyén giao cong nghé: Co ché thong thoang
hon s& 13 moi truong 1y tudng cho cac nha dau tu nudc ngodi tai Vit Nam.
Bai nudc ta co loi thé vé chi phi san xuat thap, gia nhan cong ré, dau tu vao
nganh dét may hoan toan phu hop véi xu thé chuyén dich tir cac nuéc cong
nghiép sang nhiing nudc dang phat trién nhu Viét Nam. Viét Nam c6 thé
chuyén giao nhitng thiét bj dang st dung sang nhitng nudc chau Phi dé don
nhan su chuyén giao may moc hién dai, tién tién tir nhitng nuéc phat trién.

Kho khan:

Trudc day, rat nhiéu doanh nghiép dét may dugc nha nudc hd tro xuat
khau bang nhiéu bién phap khic nhau nhu: hd trg I&i suit cho vay, thuéng
Xuat khau... nhung nay khi tham gia vao san choi qudc té nhitng vu déi nay
da bi x6a bo theo nhitng quy wdc chung. Tham gia WTO sé tac dong truc tiép
tgi ¥ thirc cua nhitng nha quan ly, cac cha doanh nghiép. Thanh céng hay that
bai ctia nganh dét may hoan toan dugc ban giao lai cho cac doanh nghiép, bat
budc cac doanh nghiép phai tim ra huéng di méi cho minh, théi v lai vao ho
trg, bao ho ctia nha nuéc s& khong thé ton tai duoc nita. Pay ciing c6 thé la
mét thuan loi néu nhu chiing ta c6 tam nhin dai, boi mudn dang viing trén thi
truong dét may thé gioi, khong c6 cach nao khac la phai sir dung chinh noi
luc, phat huy chinh sitc manh dan toc minh.

Nhiéu co hoi nhung ciing 1a thach thic thuc sy voi hang dét may Viét
Nam khi tham gia vao san choi qudc té. So sanh véi mat hang khac ching ta
c6 thoi gian chuan bi trong nhiéu ndm thi riéng véi truong hop cua nganh dét
may, khi dat bt ky vao ban hiép udc gia nhap WTO thi ngay lap tuc chung ta
phai tuan tha moi quy dinh véi hang dét may, cu thé la ngay lap tic x6a bo tro
cap, thué nhap khau nguyé@n phu liéu ciing giam. Tuy c6 nhiéu lgi thé nhung

néu so sanh véi ngudi khong 16 Trung Quéc va An Do thi nhitng loi thé cua

25



ching ta khdng 1a gi ca. Thyc té dién ra cho thay khi khéng con han ngach
hang dét may cua hai nudc nay dang chiém linh gan nhu toan bo thi truong
thé gigi, loai bo dan nhirg ddi thu nhu Viét Nam. Cu thé cé thé diém ra mot
vai thi truong lon cia ching ta nhu My, EU, Nhat Ban. Tai Nhat, mot nuéc
phi han ngach va 1a mét thi trudng xuét khau Ién cua Viét Nam, ké tir nim
2002 khi gia nhap WTO Trung Qudc da chiém 80% thi truong quan 4o va
trén 50% thi truong vai soi dat mac tang trudng trén 70% trong 10 nam. Tai
M§ va EU, ngay sau khi mot s6 han ngach duoc d& bo thi nhap khau tir Trung
Qudc ting binh quan trén 100% trong khi xuat khau cua chung ta ciing tai thoi
diém d6 vao EU giam xubng con 71% [7]. Theo du doan cua rath nhiéu
chuyén gia kinh té ciing nhu Ngan Hang Thé Giéi, thi phan caa Trung Québc
s& chiém tai trén 50% thi truong thé gidi trong vai nam tdi day. Tac dong nay
s& dan dén viéc Viet Nam s& dan danh mat di nhitng thi truong 16n ctia minh
néu khdng co su thay doi tich cuc. Vi du nhu thi trudng M, di x6a bo han
ngach nhung viéc ap dung ché d6 theo ddi dic biét véi hang dét may Viét
Nam va bién Phap chéng ban pha gia caa chinh pha M§ s& it nhiéu anh hudng
dén céac nha nhap khau My.

Mt khéc khi tham gia vao san choi quéc té, Viét Nam sé& phai chiu nhiéu
su diéu chinh va quy dinh khat khe, phai x6a bo nhitng tro cap dau tu, xd6a bo
dan céc khuyén khich vé mién giam thué thu nhap... sé& la thach thic khong nho
khong chi véi toan nganh dét may Viét Nam va hé thong phap luat nha nuéc.

Qua phan tich trén, thi han co hoi voi dét may Viét Nam [a nhiéu nhung
thach thirc ma n6 dem lai con 16n hon rat nhiéu. Pé tao ra nén tang phat trién
bén viing, ching ta can cé nhitng dinh hudng lau dai, tap trung vao khau thiét
ké, san xuat nguyén phu liéu, tap trung da dang hda thi truong. Xac dinh phéat

trién hang dét may trén co s ndi luc cua chinh dan toc minh.
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2.2 NGANH CONG NGHIEP PHU TRG DET MAY VIET NAM

2.2.1 Tinh hinh hoat dgng va thuc trang cia nganh coéng nghiép phu
tror dét may Viét Nam

Tinh hinh hogt déng:

Hoi thao qudc gia lan thir nhit vé "Chuong trinh hanh dong vé phat trién
cong nghiép phu tro ctia Viét Nam" do Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI) phdi hop vai T6 chic xdc tién thuong mai Nhat Ban (JETRO) t6
chuc da dién ra ngay 5/9/2008 tai Ha Noi. Ong Vii Tién Loc, Chu tich VCCI cho
biét, Hoi thao dugc to chirc nham trao doi va kién nghi voi dai dién cac co quan
Nha nuéc vé nhu cau thuc tién caa doanh nghiép vé hiéu qua Quy hoach phét
trién cong nghiép phu trg da duoc Chinh pha phé duyét tir 2007.

Phat biéu tai day, B truong Bo Céng Thuong Vii Huy Hoang nhan
manh, phat trién cong nghiép phu tro phai duoc tién hanh chon loc, dua trén
tiém ning, thé manh cua Viét Nam va phan cong lao dong quéc té. Ban dau,
cong nghiép phu trg cd thé gan lién vi muc tiéu ndi dia hod cac san pham
cong nghiép chu lyc, sau phan dau trg thanh mét bo phan trong day chuyén
san xuat qudc té cua cac cong ty va tap doan da qudc gia [8].

Cong nghiép phu trg 1a dong luc cua qua trinh cdng nghiép hoa, hién dai
hoa dat nuéc va I1a nén tang cho viéc phét trién bén viing cac nganh cong
nghiép chi lyc cta Viét Nam trong giai doan dén 2020. Do d6, cong nghiép
phu trg can duoc phat trién theo huéng phat huy tdi da niang luc dau tu cua cac
thanh phan kinh té, dic biét 1a caa cac ddi tc chién lugc - cac cong ty, tip doan
da qudc gia. Phat trién cong nghiép phu trg phai phi hop vai nhiing xu thé, dic
thll riéng caia tirng chuyén nganh cdng nghiép va ting ddi tac chién lugc.

Trong diéu Kién 16 trinh mé ctra hoan toan thi trudong trong nudc dang
dén gan, néu khong xay dung duoc cong nghiép phu trg dét may tuong ng,
du stc canh tranh qudc té va c6 siac hip din cac nha dau tu truc tiép nuéc

ngoai thi cac nha dau tu nudc ngoai s& chuyén sang dau tu thuong mai vao thi
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truong Viét Nam hon 14 dau tu vao san xuit. Viéc dong ctra co sé san Xuat
ctia SONY tai Viét Nam trong thoi gian vira qua la mot minh chang cho van
dé nay.

Trinh @ khoa hgc cdong nghé, may méc: C6 thé ndi trang thiét bi may
moc co khi cua ching ta con qua yéu kém, cha yéu van phai nhap khau tur
nhitng nude cé trinh do cdng nghé cao tir Puc, Y, Nhat Ban, nhiéu nhat van 13
Trung Quéc. Néu so sanh Téng cdng ty Dét May Viét Nam (Vinatex) vai toan
nganh D&t May ca nudc, thi ning luc kéo soi chiém 67% (dat
111.0000tan/170.000 tan); ché bién bdng chiém 85% (dat 12.800 tan/
15.000tan). Piéu ndy khang dinh Vinatex 1a don vi chi dao va la doanh
nghiép 1on nhat trong nganh Dét May ca nudc. Tuy nhién, dé phat trién cong
nghiép phu tro trong linh vuc ndy, con nhiéu van dé can dugc théo go.

Hién nay, bén canh cac xudng co khi cua cac cong ty dét thuoc Vinatex
lam nhiém vy sira chira, thay thé phu ting, co kién thi con ¢6 4 cong ty co khi
chuyén nganh san xuat cac phu ting, co kién va trang thiét bi phuc vu cho
nganh Dét May nhu: Cong ty c¢6 phan co khi may Gia Lam, cong ty co phan
co khi Nam Binh, cong ty c6 phan co khi Hung Yén va cong ty c6 phan co
khi Thu Puc. Trong thoi gian qua, cac don ndy tuy da c6 nhiéu cé gang,
nhung do ning luc con han ché, thiét bi lai lac hau nén khong dap tng kip yéu
cau phat trién rat nhanh cua cac doanh nghiép dét may. Ca 4 cong ty co khi
nay tri gia san xuat mdi nam chi vao khoang 9 triéu USD, tuong duong gan
4.000 tan phu ting, cha yéu 1a phu ting, trang thiét bi nho & nhu: may trai
vai, may kiém tra vai, may hat hoi 1, may san chi, may hat chi, may dap cuc,
may cat vai, hé théng chiéu sang, hé thong l1am mat va mot sé phy ting nhu tu
dung ho so, ghé ngdi may, ké dé nguyén liéu, xe van chuyén noi bo... phuc vu
nganh may 1a chinh, ma ciing méi chi dép tng dwoc mot phan [9]. Con phu
ting, co kién cho nganh dét, cac doanh nghiép cha yéu van phai nhap tir nuéc
ngoai tur 70- 80%.
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Hau hét cac xuong co khi nam trong cac cdng ty dét dén nay déu khong
phat huy duoc hiéu qua, do khong dap tmg duoc yéu cau khit khe vé chat
lurong, gia ca va thoi gian giao hang cua cac doanh nghiép dét. Vi vay, cac
xuong co khi nay thuong phai gia cong cho cac doanh nghiép ngoai nganh,
trong khi cac cong ty dét lai phai nhap khau nhitng phu ting, co kién tir nudc
ngoai ti 80%, tri gia hang chuc triéu USD mdi nim. Trong thoi gian qua co
mot s6 nha may nhu coéng ty ¢6 phan phu liéu may Nha Trang, cong ty may
Viét Tién, cong ty dét vai cong nghiép va cac cong ty tu nhian da san xuat
duoc nhiéu loai phy kién nhu khéa kéo, tam 16t, clc chi... nhung san luong
con thap chi dap tmg dugc khoang 20% nhu cau cta nganh. Hién nay, ciing co
cac caa hang budn ban hang phu kién may, nhung chi buén ban véi sb luong
nho 1¢, chu yéu ban cho cac hiéu may nho, phan Ién nhap khau tir Trung
Qudc, Pai Loan, chat luong cling tuong doi thap.

Béang 2.2 Ning luc san xuat mot sé san pham phu kién may cia Viét Nam

Mt hang Cong suat thiét ke Thuec hién
Chi khau 3500 tan/nam 3500 tan/nam
Bong tam 33 triéu Yard/nam 33 triéu Yard/nam
Méch nhua 12 triéu m*/nam 10 triéu m°/nam
Cuc nhua 752 triéu chiéc/nam 650 triéu chiéc/nam
Khoa kéo 65 triéu chiéc/nam 60 triéu chiéc/nam
Nhan 120 triéu chiéc/nim 100 triéu chiéc/nim

( Nguon: Quy hogch phat trién dét may Viét Nam 2015-2020)
Céc loai phu kién, phu liéu may doi hoi tinh chuyén mén hoa rat cao
nhung hién nay, sé luong cac cong ty tham gia san xuat rat it, vi gap tro ngai
vé von va cdng nghé cing véi d6 1a quy mo cua cac doanh nghiép nay con

nho chua thé canh tranh dugc vé gia thanh san pham.
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Hoat déng dau tw san xudt:

Xuit phat tir nhitng phdn tich, danh gia vé thuc trang ctia nganh Dét,
May Viét Nam, ngay 10/03/2008 Thu tuéng Chinh phu di c6 quyét dinh sb
36 phé duyét chién lugc phat trién nganh coéng nghiép dét,may Viét nam dén
nam 2015, dinh huéng dén nim 2020 nham phat trién nganh theo hudng
chuyén moén hoa, hi¢n dai hod, tao ra budc nhay vot vé gia tri gia tdng cua san
pham thong qua viéc thyc hién ba chuong trinh (trong bong, dét vai chat
luong cao va dao tao ngudn nhan luc) co tinh quyét dinh dén su phét trién bén
vitng, 6n dinh lau dai ctia nganh Dét-May Viét Nam.

Trong quyét dinh phé duyét chién lugc nay, Chinh phu giao B6 Cong
Thuong chu tri, phdi hop v6i cac bd, nganh va Uy ban nhan dan céc tinh, thanh
phé xay dung va phé duyét chuong trinh san xuat vai phuc vu may xuat khau,
chuong trinh phat trién cdy bong va chuong trinh dao tao ngudén nhan luc cho
nganh dét may Viét Nam. Tap doan Dét-May Viét Nam - doanh nghi¢p 16n
nhit ctia nganh Dét-May Viét nam giit vai trd nong c6t trong viée t6 chirc, tham
gia thuc hién ba chuong trinh nay. Trén tinh than do, Tap doan Dét-May Viét
Nam dang khan truong trién khai thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

V& chuong trinh phat trién béng vai, theo muc tiéu va chién luoc phat
trién tir nay dén nam 2015 1a phuc hoi dién tich bong nude troi va phat trién
dién tich bong co tudi hudng téi san lugng khoang 40 ngan tin bong xo va toi
2020 dwa san lugng 18n t&i 60 ngan tin. Thuc té phat trién cay bong phan tan
(HTX, ho gia dinh) trong nhitng ndm qua bdc 16 nhiéu bét cap, dién tich, san
luong bap bénh, chua lam dugc viéc phan loai pham cip bong khi thu hoach
do anh hudng cia thoi tiét, phuong thirc canh tac, gia bong thé gidi .v.v.
Chinh vi vy ma trong chuong trinh phat trién cdy bong lan nay Tap doan
Dét-May Viét Nam dé xudt phuong an wu tién san xuit bong tap trung cé
tudi, c6 diéu kién ap dung cac giébng va qui trinh san xudt m&i nhim ting

ning sudt dé on dinh chit luong va san lugng bong hang nim cho nganh dét
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Viét Nam. Ké hoach phat trién bong tap trung co tudi du kién tai cac tinh
duyén hai mién trung (Binh Thuan, Ninh Thuin, Khanh Hoa, Pha Yén, Binh
Dinh, Quang Ngii) va mdt phin ¢ Tay Nguyén (Gia Lai, Pak Lak, Dak
Nong). Dé c6 dién tich trong bong co tudi 1a 40.000 ha vao nam 2015 can c6
téng von dau tu khoang 3.500 ty dong cho dén bu dit, hé thdng thuy loi, san
xudt giong...

Cung vo1 viéc phat trién xo soi tu nhién thi Tap doan D¢t-May Viét
Nam cung Tap doan Dau khi quéc gia Viét Nam da thanh 1ap Cong ty CP hod
dau va xo soi tong hop dé xdy dung nha may san xuit xo polyeste dau tién
ctia Viét Nam tai khu cong nghiép Pinh Vil Hai phong voi cong sut san xuét
13 400 tan xo thong thudng, 50 tin xo dic biét va 50 tan hat chip/ ngay du
kién nam 2011 di vao san xuat va dén ndm 2020 dép Gmg 40% nhu ciu trong
nudce vé xo soi tong hop véi tong mirc dau tu khoang 3000 ty dong.

Véi viéc diy manh phat trién cong nghiép phu tro, Tap doan Dét-May
Viét Nam dang khan truong trién khai xay dung hai Trung tim cung Gng
nguyén phu liéu tai thanh phé Ha Noi va thanh phd Hd chi Minh dé cung tGng
du va kip thoi nguyén phu li€u cho moi khach hang va nang cao hi¢u qua kinh
doanh.

V& muc tiéu san xut vai phuc vu may xuét khau thi vu tién vao san xuat
vai dét thoi. Trong san xuét vai dét thoi thi nhudm, hoan tat doéng vai tro quan
trong trong viéc 1am ra vai dat chat luong theo yéu cau thi trudng. Muc tiéu
phan d4u dén nam 2010 phai ting thém 500 triéu m2 va dén nam 2015 1a 1 ty
m2. Tuy nhién, phai thira nhan rang cho dén nay nhudém, hoan tat van 1a khau
yéu nhét ctia cac doanh nghiép dét Viét Nam. Viéc caung cd va phat trién khau
in nhuém, hoan tat, nhat 1a cho vai dét thoi 1a mot van dé kho (Vén 16n va
trinh d6 k¥ thuat cao) chua ké t&i van dé gy 6 nhiém moi truong. Pay 1a
nhitng 1y do ma doanh nghiép thi ngai dau tu va nhiéu dia phuong it quan tim

cac du an c6 in nhudm.
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Do do, dé déy manh cac du an dau tu dét, nhudm, trude hét phai tap
trung dau tu xdy dung cac trung tim xt 1y nudc thai trong cac khu cong
nghiép hién c6 tai Hoa X4 (Nam DPinh), Hoa Khanh (Pa Ning), Bén Liuc
(Long An), Binh An (Pdng Nai) va céc trung tim mdi tai Thai Binh, Quang
Nam. Pay 1a diéu kién rat quan trong dé kéu goi vén dau tu trong va ngoai
nude 1€n té1 940 trigu USD giai doan 2006-2010 va 1,765 ty USD cho giai
doan 2011-2015 cho céc du an dét, nhudm qui mo 16n .

Tap doan Dét May Viét Nam 1am hat nhan lién két trién khai 05 dy an
dét nhuom trong diém giai doan 2007 — 2012, [10].

- Du &n nha may nhuém Teachang - Vina tai Yén My (lién doanh cua
Vinatex vai Cong ty Thién Nam va Teachang Han Qudc) ¢6 ning lyc nhudém
sau dau tu dat 42 triéu m*nam va dat 63 triéu m*nam vao nim 2009;

- Du an lién doanh cua Vinatex véi Cong ty Thién Nam va Teachang
(Han Quéc) san xuat vai Denim tai Hoa X4 (Nam Dinh) c6 ning lyc nhuom
sau dAu tu dat 45 trieu m*/nam;

- Dy 4n di doi va nang cip nha may nhuém Cong ty c6 phan Dét Nam
Dinh san xuat vai 40 va vai quan tir vai bong va bong pha ¢6 ning luc 42 triéu
m?/ndm vao nam 2010;

- Dy 4n lién doanh vé&i Tap doan ITG (Hoa Ky) san xuat vai quan tai Son
Tra c6 nang luc dét nhudm sau diu tu dat 38 tricu m*nam va dat 76 triéu
m?/nim vao ndm 2010;

- Dy 4n nha may nhuém Binh An trén co s& nang cap nha may nhuom
Viét Thang va hop tac véi Tap doan Tencate (Ha Lan) ¢ niang lyc nhuom sau
dau tu dat cong suat 37,5 triéu m%/nam va dat cong suét 45 trieu m¥nam vao
nam 2010.

Ngoai ra Tap Poan Dét May Viét Nam 1am hat nhan trién khai cac du

an hd trg cho san xuat vai dét thoi:
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- Du an thanh lap Truong Dai hoc Dét May va Thoi trang tai Thuan
Thanh - Bic Ninh theo hinh thic lién doanh hoic ¢6 phan;

- Dy 4n dau tu phong thi nghiém sinh thai dét may va trung tam thiét ké
vai tir ngudn von ODA va ngin sach nha nudc;

- Du 4n xay dung 02 Trung tam nguyén phu liéu tai thanh phé Ha Noi va
thanh phé H6 Chi Minh.

Mgt sé nganh phu trer dét may cu thé:

Thuc trang caa nganh cong nghiép phu tro dét may Viét Nam trong thoi
gian qua dugc cac chuyén gia, cac doanh nghiép trong va ngoai nudc danh gia
la vin dang & mic do thap. Hau hét cac nganh cong nghiép 16n & Viét Nam
déu phai nhap khau nguyén liéu, phu kién ¢ nudc ngoai dé san xuat. Nganh
dét may hang nim xuat khau mang vé cho dat nuéc hang ty USD nhung phan
16N s6 ngoai t& d6 duoc sir dung dé nhap khau nguyén liéu, phu kién phuc vu
cho san xuét caa nganh.

Nganh sdn xudt béng:

Sy phu thudc qué 16n vao ngudn nguyén liéu bong nhap khau di anh
huong tryc tiép dén nganh dét may Viét Nam - mét trong nhitng nganh hang
XK duogc ky vong dan dau trong nim 2008

Bang 2.3 Tinh hinh san xuat va nhap khau bong cia Viét Nam

Pon vi : nghin tdn

Chi tiéu 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
San lugng bong 12 9,3 10 11,7 10 9
Nhap khau béng 92 138 46 159 230 300
Ty 1€ nhap khau
$0 V&i nhu cau 88,5 93,7 | 936 | 931 95 97
tiéu thu( %)

( Nguon Tong cuc thong ké)

33




Do su phat trién nhanh chdng ciia nganh cong nghiép dét may Viét Nam,
hang nim nudc ta déu phai NK mot luong bong rat 16n dé dap ung nhu ciu,
do @6 phat trién cac ving trong bong 1a mot trong nhitng wu tién hang dau cua
Chinh phi.. Ké hoach 2001 - 2010, dy kién chung ta trong 150.000 ha bong dé
lam ra 80.000 tin bong xo, dap tmg 50% nhu cau cong nghiép dét may trong
nude. Tuy nhién, tham vong ndy da khong dat dugc khi dién tich bong khong
tang nhu mong mudn, nguoc lai lién tuc bi giam. Pinh cao nhét 13 vu bong
2002-2003 dat 32.000 ha (twong duong 12.000 tan bong x0), sau d6 cdy bong
lién tyc bi cay trong khac chiém chd. Dy kién 2007- 2008, ca nudc chi con
khoang 6.000 ha bong vdi san luong béng xo khoang 2.600 tin. Trong khi
nhu cau bong xo cho nganh dét may ting nhanh 1én dén trén 200.000 tAn/nim,
nhu vy san luong béng san xuit trong nude chi dat 2 % nhu cdu. Bén canh
viéc chiu anh hudng cta thoi tiét bat thudng, nguyén nhan dién tich bong suy
giam nhanh 13 1y do kinh té. Nang sudt bong hat & Viét Nam thap, chi 1-2 tin/
ha (ty béng nhd nude troi hay tudi), gia thu mua ting rat chdm. Nam 2001
gia bong hat 13 5.500 ddng/kg, mai dén nim 2005 gid mdi nhich 1én 6.000
ddng/kg va dén vu bong 2007 - 2008 mai diéu chinh 18n 7.000 dong/kg. Ning
suat va gid thu mua qua thip, cay bong dudng nhu khong canh tranh dugc véi
cay trong khac. Trén thyc té, Cong ty Bong Viét Nam (VCC) truc thude Tap
doan Dét may (VINATEX)- don vi dugc giao trién khai du an nay - khong
kho khin gi dé nhan ra bat cap d6. Nam 2004, VCC da d& nghi Chinh phu
xem xét lai mot ph?m ké hoach phat trién bong, cu thé: bo san xuét bong &
PBSCL - 14 noi cay bong khong thé c6 “chd dimg”, dong thoi rut ké hoach
phat trién bong dén nam 2010 xudng con 50.000 ha dé 1am ra 36.000 tin bong
x0. Tuy nhién, véi san lugng qua thap vu bong 2007- 2008 vira qua, ching ta
c6 thé khang dinh su diéu chinh van 1 muc tiéu qua xa voi vi nhitng loi thé so
sanh v&i cac nhém ndéng san khac, ma bat loi thudc vé cay bong. Su phu thudc

qua nhiéu vao bong xo nhap khau, trong khi tbc d6 xuat khau may mic ting
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nhanh (nim 2007, Viét Nam xép vj tri thir 12 vé xuét khau san phdm may mic
trén thé gidi), budc Viét Nam phai chu trong ddu tv manh vao nganh dét nén
khau kéo soi hién 1a mit xich yéu nhit trong nganh. Nam 2006, nhu cau cta
nganh dét may trong nudc can khoang 200.000 tan bong xo, trong d6 cb t6i
95% la nhap khau. Nganh dét va so1 dugc bao hd manh tai thi truong trong
nuédc bang thué nhap khau voi muc thué suat 40% (thué suat 20% néu nhap
khau tir ASEAN).

Vi¢c bao hd nay da tao thuan lgi cho phat trién cla nganh sgi Viét Nam
va cac nudc dau tu soi dét xudt khau & Viét Nam (chu yéu la cac DN Dai
Loan). Trong khi nguoc lai, nhap khiau bong xo duoc ty do va khong phai
chiu thué suat hodc bat ky mot quy dinh thuong mai ndo tic dong. RS rang
bong san xuat trong nudc dang phai ganh chiu nhiéu stc ép. Su canh tranh
cang gay gat hon khi gio ddy Viét Nam da gia nhap WTO, trong d6 nong san
la mét trong nhitng linh vuc ma Viét Nam phai mé ctra manh cho hang hoa
cua cac nudc khac.

Theo cac chuyén gia phdn tich, nganh bong Viét Nam dap tng rat thap
so voi nhu cau thi trudng. Ty 18 thay thé nhap khau tir khoang 11% nam 2003
xuéng con dudi 2% vao nam 2008 (sé liéu da tinh dén su that bai ctia san xuét
du kién trong vu bong 2007- 2008). Gia bong tir cac nude san xuat & chau Phi
dén cang Viét Nam nam gitta 0,15 va 0,20 USD/kg xo [11]. V&i mic gia nay
ngudi trdng bong trong nude ¢ duge loi thé so sanh nhung lai khong du dé
bu lai ndng sudt va gid ban san pham cta cac loai cay trong khac canh tranh
v&i cay bong Viét Nam.

Nhin & mét goc d6 nao do, ciy bong hién chi con dimg dugc & mot sb
noi nhu: Ninh Thuén, Binh Thuan, Tay Nguyén, mdt phr:?m Pong Nam bo va
mién nai phia Bac. Trén dat ndy, ning sudt bong cao nhat chi dat 1.000 -

1.200 kg/ha. Ciing c6 thé phat trién thém mot phan dién tich béng & nhiing
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vung dat tét, co tudi. Néu dam bao duoc vé yéu té gidng, quy trinh k¥ thuat
tdt, nang suét bong co tudi co thé dat trén 3 tdn/ha, dam bao canh tranh duoc.

Nhung xét trén thuc té, san xuit bong chi dap ting duogc trén 1% nhu cau
thi coi nhu nganh san xuit nay khong con cé vai tro kinh té. Dy bao trong
nhitng niam t6i, néu khong c6 bién phap diéu chinh gia thu mua bong nguyén
liu, nganh san xuat bong trong nudc cb thé bi “bién mat” ngay tir vu 2008-
2009. Theo tong diéu tra nganh bong Viét Nam méi ddy, phong van nong dan
ving quy hoach tréng bong cho thiy, hiu nhu tit ca cac ho trung binh kha tré
1én déu khong con nghi dén cdy bong nita, chi con mot sé ho nghéo, ho ving
sdu vung xa ho trong bong chi véi muc dich nhan hd trg phan bon tir phia
cong ty. Tré tréu nhirng hd nay nhan phan bon khong phai dé bon cho bong
ma bon cho... cdy bap (?). Cac chuyén gia cia VCC nhin nhan, trudc hét chi
bang bién phap gid moi duy tri tdn tai nganh bong, cu thé ngay vu bdng tdi
mirc gia thu mua phai ting 1én 8.500 dong/kg bong hat thi mdi hy vong gitt
duoc dién tich béng nhu nim nay, con mudn phat trién dién tich gia bong phai
duoc nang trén 10.000 ddng/kg - d6 13 mirc gia rat kho xay ra, néu khong cd
nhitng tac dong dot xuit ctia nganh bong hodc cao hon 1a Chinh phu. Tiéc cho
nhirng ¢ gang cta nganh nay, khi thoi gian gan day da dwa duoc mét sd
gidng bong lai twong d6i chat luong, k¥ thuat thAm canh ngay mot hoan thién
dé cung vé6i gidng tao ra nhidu mo hinh trong bong dat trén dudi 3 tin/ ha.

Twr viéc ghi nhan hién tai d& dan dén su sup do cua nganh san XUét bong
Viét Nam, c6 thé dua ra 2 phuong an ¢6 thé xdy ra, nhim muyc dich giup cac
nha chinh sach c6 duoc mot quyét dinh dung din. Thr nhét - theo xu hudng
“ty do héa”: nganh bong Viét Nam sé& thiéu yéu td tro cip cho san xuét va
khong con su bao ho trong nude; gia bong cua ndng dan chap nhan canh tranh
vGi gia san pham cay trong khac trén cung dién tich; canh tranh véi gia va
chat luong bong xo nhap khau... Néu di theo phuong an ndy, nganh san xut

bong Viét Nam gan nhu bién mat vao nién vu t6i 2008- 2009. Kich ban thir
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hai - phuc hoi nganh san xuat bong: can nhat cho phuwong an nay 1a quyét dinh
chinh sach va chién luoc ctia Chinh pha va B Cong Thuong, trong d6 muc
tiéu chinh s& 13 tao ra mot hanh lang an toan trong viéc cung cip nguyén liéu
bong xo cho nganh dét Viét Nam trong truong hop thi trudng bong thé gisi c6
bién dong bat thuong. Diém thuén lgi nira 1a co su ung ho manh cta cac cong
ty ¢ phan bong trong nudc voi nhitng cam két cy thé. Cac yéu td tro cap
hang nam cho ngudi trong bong duoc thong qua viée: bao hiém gia mua bong
hat; gia thanh du kién cho 1 ha bong xo, nhat 13 theo khoi luong du kién va ty
1é xo; gia ban xo du kién theo gia thi trudng thé gidi.

Theo tinh toan, s6 tién trg cAp cho san xuat bong s& dudi 1/1.000 gid tri
xuat khau hién nay cua nganh dét may. Mot kién nghi khéc, ¢6 anh huéng dén
viéc khoi phuc nhanh tr¢ lai nganh san xuat bong trong nude d6 1a Chinh phu
can xdy dung mot mie thué hai quan cho viéc nhap khau bong xo. Quy hinh
thanh tir thué ndy s& khong st dung vao san xuit bong va toan bo s& chuyén
vao ngan sach Nha nudc (hiu hét cac nude tiéu thu bong 16n hién nay déu hd
trg nganh san xuit trong nudc hodc bang hé thong tro cdp hoic bang bao ho
thi truong xo trong nudc). Voi phuong an tha hai, cung véi mot loat cac giai
phap hd tro khéc, gid béng xo ndi dia s& duge xay dung ¢ mirc du dé dam bao
gia bong hat hip din cho nong dan Viét Nam, khong lam anh huong dén gia
thanh soi trong nudc.

VINATEX hién 1a don vi dugc B6 Cong Thuong giao nhi€m vu lap quy
hoach m&i phét trién nganh bong trong nudc. Cac ké hoach phat trién trudc
day rat tham vong va mang tinh chat hanh chinh khong thuc hién duoc trén
thue té vi d3 dinh ra cac muc tiéu cu thé ma khong xem xét dén hiéu qua qua
thip cua cdy bong so vdi cac ciy trong canh tranh khac. Hy vong véi céc sb
liéu c¢6 duoc trong qua trinh nghién ctru va nhitng kién nghi dugc rat ra tir
thuc té s& giup cho cac nha hoach dinh chinh sach c6 dugc quyét dinh dang

cho vi tri cdy bong & Viét Nam. VCC dang trinh B Cong Thuong xem xét ké
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hoach mé1 vé1 muc ti€u dat 40.000 ha bong vao nam 2010 va 63.000 ha bong
vao nam 2015 - thé hién su phuc hdi 16n so véi tinh trang hién nay.
Nudi trong dau — to tam, kéo sgi

Trong dau nudi tam 14 1a nghé truyén thdng cua Viét Nam, gin lién véi
lich sir van hoa, rit nhiéu lang nghé truyén thong gin lién voi hoat dong trong
diu, nudi tam, xe sgi ndm & cac tinh trudc day nhu: Ha Tay, Bic Ninh, Thai
Binh, Nam Pinh, Quang Nam... Trong nhiing nim gan day hoat dong trong
dau nudi tam cua Viét Nam da giam st manh, khong twong ximg voi tiém
nang, truyén théng ciing nhu co sé vn c6 cia minh. Theo Tong cong ty dau
to tdm Viét Nam, thi nudc ta c6 khoang 250000 ha tréng dau tdm, chi sau
Trung Qudc, nhung nay chi con 18000-20000 ha trong ddu tim va ning suét
trong dau, ning suat kén tam chi bang 20% so v6i Trung Qudc. Trung Qudc
chi can 7kg kén tam cho ra lkg to thi Viét Nam phai can ti 10kg kén [12].
Chua ké dén chat lugng to cia Viét Nam khong bén va rat khé nhudm, thép
hon chét lugng soi to cuia Trung Quéc rat nhiéu, chat lugng to duoc Xép theo
hang tr A dén E, thong thuong chi to loai A mdi co thé xuét khau, hién nay
san luong to loai ndy cua Viét Nam chi dat khoang 250 tdn/ nam, chiém
khoang 20% tong san luong to nguyén liéu. Chat lugng thap nhu vy mot
phan 13 do to cua Viét Nam chu yéu san xuét theo phuong phap truyén thong,
thil cong tir khau trong dau dén kéo kén xe to.

Hoat dong trong dau nudi tim phuc vu nganh kéo soi — nganh duoc coi
1a san xuat dau ngudn trong cong nghiép san xuat dét may, chu yéu doi hoi
dau tr may moc cong nghé, yéu t6 lao dong chi 1a thir yéu. Vi vay, trinh do
thiét bi cong nghé str dung trong hoat dong kéo soi 1a rat quan trong va phan
anh duoc muc do phat trién cia toan nganh cong nghiép dét may qubc gia.
Nganh cong nghiép kéo soi Viét Nam hinh thanh rat sém vao cudi thé ky 19,
khi ngudi Phap xdy dung nha may soi du tién tai Nam Pinh nim 1987. Tuy

nhién, mdc du c6 lich st lau dai nhu vdy nhung nganh cong nghi¢p kéo sg¢i

38



Viét Nam do anh hudng cta chién tranh va mot thoi gian dai dong cira kinh té
sau khi dat nudc théng nhat nén phat trién rat cham va lac hau. Cac giai doan
phat trién cta cong nghiép kéo soi ¢ thé chia thanh 2 giai doan: trudc 1995
va tir 1996 dén nay.

Trudc nim 1995, toan Tong cong ty dét may Viét Nam c6 147966 coc
so1 va 2000 roto kéo s¢1 khong coc tai 13 cong ty cd nha may kéo soi. Trong
téng sb may néu trén, chi c6 39.000, chiém 5,2%, duoc dau tu thay mai trong
giai doan 1991-1995, con lai 1a cac may cii tur trude nhitng ndm 1980 (khoang
75%) hodc may dugc cai tao nang cap va thay thé bang may da qua sir dung
tir Tay Au (25%) [13]. Cong sudt cta ton Tong cong ty dén nim 1995 la
khoang 53.225 tan soi/ndm véi chi s6 binh quan Ne = 36 ( muc trung binh
kha). Nhin chung, trong giai doan nay, thiét bi cii va lac hau chiém ty 16 dang
ké. Tuy nhién so véi nhirng nim 1980, giai doan 1991-1995 di c6 nhitng tién
b6 nhit dinh. Trudc nim 1991, soi san xuit chu yéu 13 soi chai tho véi chi sb
thip va chit luong dat muc trung binh thap cta thé gii. ching loai san pham
cling khong da dang do su yéu kém vé may moc. SO luong soi chai ky chi
chiém khoang 3% san luong, cac loai soi pha chi c6 mot hai loai va chiém ty
trong thap trong tong san lugng, khoang gan 2%. Sau 1991, chung loai san
pham soi d3 tré nén da dang hon véi ty trong soi chai k§ chét luong cao va
cac loai soi pha tang cao. Trong thoi gian nay, Viét Nam da kéo dugc soi
100% Plyester, sgi pha bong/ visco, soi bong/ Acrylic, len/ Acrylic...

Tir ndm 1996 dén nay, thiét bi kéo soi duoc du tu bao gdm nhiéu thé hé
da dang, tu nhiéu nudc Tay Au, chdu A nhap vao, & trinh d6 cong nghé thap
ky 80-90. Thiét bi dugc nhap dudi dang may moc kéo soi nhap 1¢, nhap dong
bd méi, nhip dong bo day chuyén di qua str dung. viéc nhap thiét bi déo soi
moi da di theo hudng tién tién hién dai cta cic nudec Nhat Ban, Thuy Si,
Cong hoa Lién Bang Pic, Italia. Ngoai cac ddy chuyén dong bd mdi 1a céac

day chuyén di qua sir dung ctua Tay Au, chi yéu cua Italia. Bén canh d6, cac
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cong ty soi thudc Téng Cong ty Dét may dd dau tu trang bi bo sung cuc bd va
nang cap, bao gdm ca may méi va may di qua str dung, cha yéu 1a cac may
hién dai co trinh do cong nghé cua thap ky 90. Hiu hét, cac cong ty da cb
ging dau tu dé cai tao nang cap thiét bi dé dap tmg yéu ciu vé ning cao va 6n
dinh chat luong soi. Mot diém chuyén bién tich cuc khéac trong giai doan nay
13 su tham gia ddu tu va san xut soi thanh phan tu nhan. Néu nhu trudc day,
hau nhu chi ¢6 cac doanh nghiép qudc doanh va cac nha dau tu nudc ngoai
(Pai Loan va Han Qudc) san xuat soi thi trong thoi ky nay cic cong ty tu
nhan di bat dau dau tu vao linh vuc sgi. Khdi tu nhan di manh dan dau tu cac
day chuyén cong nghé dong bo thudc thé hé cong nghé kha hién dai tir cac
nude tu ban tién tién nhu Prc, Thuy Si, Italia, va Nhat Ban gitip nang cao mat
béng trinh d6 san xuit soi cua Viét Nam.

Nganh dét, nhugm va hoan tat vdi

Hang nam luong vai ching ta nhap 1 rat 16n tdi hon 75%, nang lyc san
XUAt vai trong nudc chi dédp ung duoc 25% nhu ciu san xuat. Pbi véi Tong
cong ty Dét May Viét Nam, mat hang dét thoi duoc dau tu tir nim 1996 dén
nay, nhiéu mit hang méi chua tirng duoc san xuat trude diy dén nay da tro
nén phd bién cua nhiéu doanh nghiép. Mat hang béng va 100% polyester
chiém ty trong chinh trong sé céc san pham dét thoi, chi yéu duoc sir dung dé
phuc vu may so mi, quan au. Do ty 1&é may dét khong thoi da dugce dau tu kha
nhiéu (khoang 2000 may dét thoi khi, dét thoi nuéc va thoi kep) cing véi hé
thdng mac , hd duoc trang bi & hau hét cac nha may san xua vai dét thoi ma
chat lugng vai moc da duoc cai thién déng ké.

Mt hang vai Denim (bo) da duoc san xuat tai cong ty Dét may Ha Noi
va cong dét Phong Phu véi sé lwong 16 triéu m? nam. Mit hang soi bong day,
c6 xir ly lam bong, chéng nhau, phong co nhu gabadin, kaki, vai chéo cho
may xuat khau ciing dwoc san xuat véi chat luong khé tét tai Tong cong ty

Dét Viét Thiang, Dét Nam Dinh, Dét Pong A. Trong linh vuc sgi tdng hop
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100%, nho dau tu mai cac thiét bi phu trg hién dai nhu thiét bi xe vé6i do sin
cao, thiét bi giam trong vv... va nho st dung cac loai vat liéu méi nhu PES
bién tinh, PA nén Tong Cong ty di c6 kha ning da dang cac mat hang va xut
khau dugc mot phan san xuat ra.

Tuy nhién du di duoc dau tu ddi méi thiét bi cong nghé, may madc cua
Tong Cong ty Dét may Viét Nam van chi yéu 1a cac may dét kiéu ci, hiéu
suat thap va chua duoc dau tu déng bo ca hé théng. Trong sé hon 5000 may
dét cua tong céng ty, may dét thoi chiém 60% sb luong va da phan thuoc loai
lac hau, tc d6 cham, hé théng tu dong kém, kha ning da dang cac mat hang
rat han ché, cho ning suat va chat lugng san pham thap, kho hep, chi phi san
Xuat cao, dan dén han ché canh tranh. Viéc dau tu vao cac thiét bi va hé théng
chuan bi dét nhu méc, hd & cac doanh nghiép chua ddng bo véi cac thiét bi
nén chat luong vai dét chua cao, hiéu qua st dung thiét bj thip. Cac doanh
nghiép thuong dau tu nho 1€, mang tinh chat bd sung thay thé 1a chinh chua
chua quan tim dén dau tu md rong san xuat nhu dé san xuat cac chang loai
mat hang mai.

Ddi v6i khu vue dau tu nude ngodi va khu vue tu nhan, may moc thiét bi
c6 xu huéng duge dau tu hién dai va dong bod hon so véi Tong cong ty Dét
May Viét Nam. Dau tu tai khu vuc nay di di truéc so véi khu vuce nha nuéc
va theo xu thé cua thé gidi, cac may dét khong thoi, sir dung cong nghé hién
dai chiém da s6. Pay ciing 1a khu vuc dong gop nhiéu vao xuat khau vai cua
Viét Nam do khi bit dau dau tu, chi dau tu ¢4 c6 don hang va nham trude toi
cac thi truong xuit khau nhat dinh. Hién tai, nang luc san xuat caa khu vuc tu
nhan dat khoang 160 triéu m® vai/nam, bang khoang 65% nang luc san xuét
ctia khu vuc dau tu nudc ngoai. Hién nay, mdi nam Viét Nam xuat khau vai
dét gia tri khoang 140 triéu USD sang cac thi truong chinh nhu Han Qudc,
bai Loan, My, Anh...
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Theo théng ké trong khoang thoi gian tir 1995 dén 2000 san lwong san
Xuit nganh may 1a 400% trong khi nganh dét (san xuét soi, vai) khiém tén voi
50%. Co cAu gia tri hang dét va hang may mic trong tong gid tri san xuat cua
nganh di thay doi lan luot tir 73% va 27 ndm 1990 thanh 47% va 53% nidm
2000 [13]. Tong cong ty dét may cé khoang 1,2 triéu coc sgi chiém 55% va
9500 hop kéo sgi OE, trong khi so sanh véi cac nudc khac nhu Indonesia co
4.5 tridu coc soi, Pakistan c6 9 coc soi, cac cudng quéc dé may nhu Trung
Quéc, An Do lan lugt ¢ 50 triéu va 40 triéu coc soi. Dbi véi hoat dong dét
thoi, Viét Nam c6 khoang 305 co sé san xuat dét thoi vai tong s6 may dét
khoang 17000 may, cho ning luc san xuit khoang 700 triéu m* vai, twong
duong 40000 tan vai. Tong cong ty dét may chiém khoang 30% ning luc san
xuat voi khoang 5000 may dét gdm 3000 may dét cd thoi va 2000 may dét
khong thoi. Tuy nhién phan 16n may dét co thoi thudc loai lac hau, toc do
cham, hé thong tu dong kém, kha ning da dang cac mat hang rat han ché, cho
ning suat va chat lugng san pham thap, kho hep, chi phi san xuét cao.

Cong nghiép hoéa chat ¢ Viét Nam chua phat trién, khau in, nhuém, hoan
tat vai hau nhu phai phu thuoc hoan toan vao nguyén liéu, cong nghé, chuyén
gia nudc ngoai. Hién nay, toan b thiét bi trén déu thudc cac cong ty qubc
doanh trong Téng Cong dét may Viét Nam. Din dén két qua 1a nganh dét
khéng nhiing khong dap tmg di s6 luong vé vai ciia nganh may ma con khong
thé dap tng duoc cac yéu cau vé chat lugng ddi voi vai xuat khau. Vai dugc
san xuat ra chi yéu chi duoc tiéu thu & ndng thdn hoac cac vung tinh 1é. Hién
nay Viét Nam mai chi san xuat duoc nhiing loai vai don gian nhu bong 100%,
vai bong pha Polyester..., chua san xuat duoc cac loai vai cao cap. Néu co,
cling chi san xuat véi mot qui mé rat nho, khéng nhiéu so véi nhu cau san
Xuit san pham may. Trong khi hang nim ching ta phai nhap khau trén 70%
soi, chi, vai cua Trung Qudc, An D6 va mot sé nudc ¢é nganh phu trg dét

may phat trién khac.
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2.2.2. Nhirng han ché con ton tai caa nganh cong nghiép phu tro dét may
2.2.2.1 Han ché cia nganh san xuat trang thiét bi may méc, co kién
Nguyén nhan din dén su yéu kém cua nganh cong nghiép phu tro dét

may duoc CAc chuyén gia trong nganh danh gia c6 nhiéu van dé, trudce tién 1a

d6i voi nganh san xuét trang thiét bi may moc, co kién con ton tai:

Mot la, phu tung, co kién phuc vu cho nganh Dét May dang nhap lau
vao Viét Nam tir Trung Québc voi sé luong I6n, gia ré. Bén canh do, tam 1y
cac doanh nghiép khdng mudn d6i mai thiét bi co khi dé san xuét phu tung, vi
so khong canh tranh néi voi hang Trung Quéc, cling 1a diéu dé& hiéu nhat 1a
trong co ché thi truong hién nay. Theo danh gia cta to chuc phat trién cua
Lién Hiép Qudc UNDP, trinh do cong nghé dét may cua Viét Nam hién nay &
bac 2/7 cua thé gigi, thiét bi may mdc lac hau 2-3 thé h¢, dic biét 1a cong
nghé dét.

Hai 13, phu ting co kién cua nganh dét rat phac tap, yéu cau khat khe vé
chat lugng, doi hoi ¢ tay nghé cao va trang thiét bi hién dai, diéu nay khién
cac doanh nghiép co khi trong nganh chua d von dau tu [15].

Ba 13, yéu kém vé nguén nhan lyc. Nganh san xuat may méc trang thiét
bi dét may doi hoi nhan cong c6 trinh d6 tay nghé cao, dugc dio tao co ban vé
ky thuat, chuyén mén trong khi hé thdng cac trudng day nghé caa ching ta
khong dap ung dugc. Céac doanh nghiép khi tiép nhan lao dong van phai dao
tao lai cho phd hop véi thuc tidn san xuat. Véi thuc trang nhu hién nay, cau
hoi duoc dit ra la phat trién cong nghiép phu tro bat dau tir dau dé tién nhanh,
theo kip véi yéu cau phat trién? Theo cac chuyén gia ciia Nhat Ban, trudc
mat, viéc san xuat nhitng chi tiét quan trong, doi hoi ky thuat gia céng cao &
Viét Nam sé& do céc doanh nghiép c6 vén nudce ngoai dam nhan, rdi cac doanh
nghiép Viét Nam nam bat dan va nhan chuyén giao k¥ thuat. Nhung dé tiép
thu tét cac ky nang, k¥ thuat va cong nghé caa doanh nghiép nuéc ngoai thi

yBu ciu cip bach dit ra 1a ngudn nhan luc c6 chat luong cao. Mot trong
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nhitng nguyén nhan duoc cac chuyén gia chi ra 1a thiéu ngudn nhan luc c6 tay
nghé nén khong hap thu duoc khoa hoc k¥ thuat cia cac dbi tac nudc ngoai.
Trén co s& do, dao tao k¥ su du ki ning thuc hanh. Bé lam duoc viéc ndy can
c6 sy hop tac véi cac doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai dé thuc hién
ché do thuc tap, huéng dan tai cong xuong.” [16].

Bang 2.4 May moéc thiét bi nhap khau phuc vu nganh dét

STT May mac thiét bi STT May mac thiét bi
1 May keo soi 10 May cén, xé
2 May dau, se soi 11 May cang dinh hinh
3 May danh ong 12 May phong co
4 May dét kim 13 Hé thong 16 hoi
5 May dét thoi 14 Hé thong may nén khi
6 May dét kiém 15 Hé thong loc nuéc
7 May nhuoém kin 16 Hé thong xu 1y nudc thai
8 May nhuém ho 17 Hé thong may bom nudc
9 Hé thong thiétbi  giat,
tay, say, hap

( Nguon : Hiép hgi dét may Viét Nam)

Nhu vay hau nhu toan bé may mac thiét bi phuc vu nganh dét ching ta
phai nhap khau 100%, né dong nghia véi trinh 6 may moc thiét bi cua cac
Nha may co khi trong nganh qué lac hau, khong dugc d6i méi, nén khong dap
g duoc yéu cau ngay cang cao cua cac doanh nghiép vé san xuat may moc
c6 chat luong.

BN 13, gia sit thép trong nude thudng xuyén bién dong va ting cao, nén
san xuat phu tung khong c6 hiéu qua. Hién nay gia sat thép trong nudc da
giam rd rét, nhung chi la tam thoi do tac dong xau cua khang hoang kinh té

toan cau. Trudc d6 gia thép ludn bi cac doanh nghiép phan nan 1a qua cao,
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chat luong thép cua doanh nghiép trong nudc con han ché do ning lyc san
xuit phoi thép con thap, ning vé gia cong va gia céng ché bién phdi va ban
thanh pham.

Nam 13, thiéu ngudn théng tin chinh xac, kip thoi vé cung cip va cau
gitta cac doanh nghiép trong nganh va giita cac doanh nghiép san xuat may
mac thiét bi véi cac doanh nghiép dét may. Do vay c6 nhitng mit hang may
mac thiét bi dugc cac doanh nghiép dong loat san xuat tran lan trong khi cé
mat hang khong dugc doanh nghiép nao san xuat hoic san xuat may mac thiét
bi lai khéng phu hop yéu cau cua cac doanh nghiép dét may do su khac biét
vé théng s ky thuat cling nhu kiéu dang va chtcc ning. Tinh trang cung
khéng gap cau, gay ra nghich 1y nhu trén.

2.2.2.2 Han ché cia nganh san xuat nguyén phu liéu

Ké tir sau ngay dit nude ddi méi, san xuat nguyén phu liéu da c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, tuy nhién nhin vao hién trang cua nganh san xuét
nguyén phu liéu nhu trén thi con qua yéu kém, hang nam phai nhap téi
khoang 70% nguyén phu liéu. Phét trién khong twong xtng véi sy phét trién
cua hoat dong may mac, lam giam suc canh tranh, phu thugc vao nguyén phu
liu nhap khau 13 nguy co din dén pha san nganh san xuat dét may, chu yéu Ia
nhap khau vai cho gia cong xuat khau tryc tiép. R® rang néu so sanh Viét
Nam véi Trung Quédc, An D¢, Pakistan ching ta chiu bat loi I6n bai nhiing
nude trén déu san xuat dap tng nhu cau nguyén phu liéu trong nudc va thim
chi con xuat khau.

Chat lwong nguyén liéu ctia ching ta con thap do yéu kém vé coéng nghé
may moc. S6 thiét bi kéo sgi chai thd voi chi s6 chat lugng binh quan chiém
hon 60% tong sb luong thiét bi déo sgi nén kha ning san xuat cac loai soi chai
ki chi s6 cao ding cho dét kim va vai cao cap bi han ché. Chung ta it c6 kha

ning thay doi mau ma do trinh d¢ thiét bi cdng nghé con han ché, trong khi
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nganh dét may 1a nganh thoi trang doi hoi ludn ¢ su thay doi vé kiéu dang
mMau ma.

Tuy ciing c6 nhiéu co s& san xuat nguyén phu liéu dét may nhung quy
m6 con nho, san xuat trong chéo, chi phi san xuat cao. Yéu kém nay dau tién
phai ké dén nhitng cdng ty qudc doanh, nhiéu dia phuong con chay theo thanh
tich xuat khau hang dét may, tinh thanh ndo ciing it nhiéu c6 don vi xuat khau
dan dén kém hiéu qua trong viéc san xuat phu tro. Do dau tu dan trai nén dan
dén 1ang phi nguon luc dau vao nhu vén, lao dong, khéng thé chuyén mén
hoa, tap trung héa cong nghé cao do khong tap trung duoc ngudn von Ion.
Hon nita tinh trang mdi doanh nghiép tu tim kiém dau vao nguyén liéu 1a pho
bién, hodc cong ty c6 tiém luc manh mot cht thi lai mé thém mét cong ty con
chuy@n lo san xuat nguyén liéu. Dan dén khong c6 su canh tranh trong noi bo
nganh, cac cong ty vé tinh hoat dong theo su chi tiéu duoc dé ra, khéng c6 su
sang tao chu dong, cling khong lo cai tién nang cao chit lwong san pham
nham ton tai bén vitng. Nén din dén hién trang ching ta chi dap tng duoc
30% nhu cau nguyén phu liéu cho san xuat, chua ké dén san pham san xuat
khong du tiéu chuan cua ddi thc nudc ngoai, san pham cha yéu lai tiéu thu &
vung néng thén, tinh Ié trong nudc.

2.2.2.3 Han ché vé xir ly chat thai va bio vé méi truong

Khéng chi riéng trong nganh san xuat nguyén phu liéu dét may ma ca
nén cong nghiép Viét Nam hién nay giai phap xtr Iy chat thai va bao vé moi
truong con qua yéu kém. NOi tgi hang may mic “xanh” 1a ndi tdi cac san
pham dap tng duoc céc tiéu chuan sinh thai quy dinh, an toan vé sic khoé doi
v6i ngudi st dung va khong gay 6 nhiém méi truong trong san xuat. Néu nhu
tinh trang trén da xay ra ddi voi hang dét-may cua Trung Quéc, thi tat yéu s&
xay ra d6i voi nganh Dét- May cua Viét Nam. Nhu vay I3, trong cudc canh
tranh quyét liét sau khi han ngach dét- may duoc r& bo va tiéu chuan “Eco

friendly” duoc EU &p dung, thi rao can thuong mai “xanh” la mét thach thuc,
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tré ngai 16n d6i véi tit ca cac nude xuat khau hang dét- may vao cac thi
trrong noi trén.

Trong nganh Dét-May Viét Nam, cho dén nay, viéc san xuit cac san
pham “xanh” chua duoc quan tim dtng mic. Mot s6 nha quan 1y, diéu hanh
doanh nghiép con chua duoc trang bi kién thirc hoac hiéu biét con han ché vé
nhitng y&u cau “xanh” d6i v4i cac san pham dét- may xuat khau. Ngoai ra,
phan 16n cac cong ty, xi nghiép trong day chuyén nhuém- hoan tat van con si
dung mot s6 hod chat, chat trg, thudc nhuém va cac cong nghé gay 6 nhiém
moi truong. CO thé néu 18n vai vi du noi bat sau day. Trong ho soi, ngay cang
st dung nhiéu PVA lam ting tai lwong COD (nhu cau oxy hoa hoc) trong
nudc thai va PVA kho xir 1y vi sinh. Nuéc thai rii ho théng thuong chua
4000- 8000 mg/l COD. K¥ thuat “giam trong” polieste bang kiém duoc ap
dung phd bién 1am san sinh mét lugng 16n terephtalat va glycol trong nuéc
thai sau sir dung 5-6 lan, dua COD c6 thé Ién téi 80.000 mg/l Trong thanh
phan nudc thai cta cac cong ty, nha may dét — nhuom hién nay, cd khoang
300- 400 mg/1 COD (da vuot tiéu chuan nudc thai loai B 3- 4 lan) dy doan sé&
tang 1én muc 700- 800mg/l va cd thé con ting hon nita trong twong lai.

Néu nhu tinh hinh 6 nhiém moéi trudng, trudc hét 1 6 nhiém nudc thai
khong dugc kiém soat, thi cac doanh nghiép dét- nhuém phai duwong dau véi
nhiéu van d& nghiém trong, phai tén rat nhiéu kinh phi cho viéc xa Iy méi
truong, maéi dap tmg duoc céc tiéu chuan quy dinh vé moi trudng, cling nhu
dé phat trién san xuat, xuat khau bén viing, dap ng cac yéu cau cua tiéu
chuan “Eco friendly” vé méi trudng.

Trong cac doanh nghiép dét hién nay van dé 6 nhiém méi truong ciing
rat nang né. O nhiém tir khoi thai cua viéc dot 10 hoi dung than, 6 nhiém
nguén nudc do nudc thai tir cac cong doan nhudm, giit. Da s6 cac doanh
nghiép nho va vira hién nay déu thiéu hé thong xu Iy nudc thai. Nudc thai cua

cong doan nhudm, giat thuong dugc thai truc tiép ra moi truong.
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Ngudn nhan liyc trong cac doanh nghiép dét nhudém vira thiéu va vira yéu
kém vé chuyén mon. Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan din dén viéc st
dung lang phi ning lugng va gy 6 nhiém méi trudng. Phin 16n chu doanh
nghi¢p vira ddm nhi€m ca vai tro quan ly va nhan vién k¥ thuéat. Ho lam viéc
dwa vao kinh nghiém 1a chinh, rat it chi doanh nghiép dugc dao tao. Cong
nhan van hanh san xuit thuong la con em nong dan, it dugc dao tao nghé, chu
yéu hoc nghé theo cach truyén miéng, vira 1am vira hoc.

Véan dé méi truong dang quan tdm nhét trong cic doanh nghiép dét
nhudém 13 6 nhim ngudn nudc va 6 nhiém khong khi do cac chit thai trong
san xuat, dic biét 1a trong cong doan in, nhud¢m va hoan thi¢n san phém.

O nhiém khong khi do céc loai khi nhu CO, SO2, NO2, NH3, CO2 dugc
thai ra tir viéc ddt than dé van hanh 10 hoi cho cong doan nhudm, nau, séy san
pham. Trung binh mdi doanh nghiép dét d6t khoang gan 2 tan than/ngay. Gan
nhu toan bd luong khi ndy duoc thai truc tiép vao méi trudng. Ngoai ra cic
loai mui hoi thdi bde 18n tir viée phan huy cdc chét hiru co trong nude thai rat
ning né. Cac loai khi thai nay dang anh huong 16n dén stc khoé ciia nguoi
dan. Minh chimg cho van dé nay c6 thé lay dién hinh 13 tinh Thai Binh — noi
c6 nhiéu nha may dét nhuém. Theo diéu tra y té ctia So Tai nguyén Moi
truong Thai Binh thi ty 16 ngudi mac bénh vé mat va dudng ho hip ¢ cac lang
dét nhudém la cao tir 50 -70%.

O nhiém nudc thai 1a vin d& moi truong 16n nhat ddi véi cac lang nghé
dét. Cong doan in, nhudm va hoan thi€n san phém su dung rat nhiéu nudc,
nhiéu loai hoa chét, thubc nhudm, chat tiy rira. Do cic doanh nghiép khong
da kha nang dé du tu hé théng xur Iy nudc thai, do ¥ thic vé bao vé moi
truong chua cao nén nudc thai thuong dugc thai truc tiép vao cac ngudn
nuée. Cac ngudn nude bi 6 nhidm ning né boi cac chat hiru co va dic biét 1a
kim loai nang doc hai co6 trong thuéc nhuém nhu Sit, Kém, Déng, Chi. Theo

két qua phan tich nudc thai & lang nghé dét nhuém Van Phic (Ha Tay) thi chi
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s6 BOD 1a 67 — 159mg/I; COD la 139 — 423mg/l; SS la 167 — 350mg/l, va
kim loai ndng trong nudc nhu Fe 1a 7,68 mg/l; Pb 1a 2,5 mg/l; Cr6+ 1a 0.08
mg/l [17]. Theo sb liéu cuia S& Tai nguyén Moi trudng Thai Binh, hang nim
lang nghé Nam Cao str dung khoang 60 tin hoa chit cac loai nhu oxy gia,
nhdt thuy tinh, xa phong, bo tat, Javen, thuéc nhudém niu téy va in nhudm.
Céc thong s6 6 nhiém mai truong & Nam Cao cho thiy ham luong chat ran lo
ltrg trong nude thai cao hon tiéu chudn cho phép 3,75 lan, ham lugng BOD
cao hon tiéu chuan cho phép t6i 4,24 1an, ham lugng COD cao hon tiéu chuan
cho phép 3 lan. Theo khao sat ctia Vién Hod hoc thi hau hét cac ngudn nudc
ngam trong cc lang dét nhuém & Thai Binh déu da bi 6 nhiém va khong thé
str dung 1am nude sinh hoat hang ngay. Ngudi dan dang phai sir dung ngudn
nudc mua du trir. Tinh trang thiéu nudc sinh hoat cho ngudi dan ngiy cang
tré nén tram trong. Strc khoé nguoi dan dang bi de doa.
2.3 DANH GIA VI TRI NGANH CONG NGHIEP PHU TRO DET MAY
VIET NAM TRONG NGANH CONG NGHIEP DET MAY

Chudi gia tri la mot loat cac hoat dong ma doanh nghiép da thuc hién
nham tao ra mot san pham tir khi ¥ tugng san pham duoc hinh thanh cho dén
khi dua san pham di vao st dung. Quéa trinh nay bao gdém cac khau nhu thiét
ké, san xuat, marketing, phan phéi va hd tro téi nguoi tiéu ding cudi cung.
Nhitng hanh dong ndy cé thé duoc tao bai mét doanh nghiép hoic boi nhiéu
doanh nghiép khac nhau, dién ra trong mét khu vuc dia 1y duy nhéat hozc trai
dai tai nhiéu khu vuc dia ly khac nhau. Khéi niém chudi gia tri toan cau
(Global Value Chain) duoc hiéu 1a chudi gia tri duoc tao ra bai nhiéu cong ty
khéc nhau va trai dai trén nhiéu khu vuc dia ly.

Phan tich chudi gia tri cho ching ta mot bt tranh sinh déng vé viéc tao
ra gia tri gia tang cua toan nganh Dét May ciling nhu cua tieng doanh nghiép.
Viéc phan tich nay ciing chi ra rang, khong chi c6 khau san xuit mai tao ra

gia tri gia tang. Trong hau hét cac chudi gié tri, khau thiét ké thuong dong gop
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mot ty 1é 16n gia tri gia ting, cao hon han khau san xuat. Va ciing boi thé, lao
dong lam viéc trong cac khdu mang lai gia tri gia ting cao thuong doi hoi
trinh d6 cao hon va tién cong ciing cao hon. Bén canh d6, phan tich chudi gi&
tri gia ting con cho chung ta biét con duong, cach thic thuong mai hoé san
pham cua nganh. Pic biét 13, cing vai phan tich chudi gia tri gia ting cua
nganh Dét May, chdng ta c6 thé tim ra nhimg diém yéu vé lién két trong chudi
gia tri, nhirng diém nay c6 thé mang lai loi nhuan thap va 1a rao can sirc manh
cta toan Nganh. Gan day, c6 mot s6 chuyén gia cho rang, viéc phat trién san
Xuat (gia cong) cac san pham dét may, mac di tao gia tri gia ting khong cao,
nhung gitup cho cac doanh nghi¢p Viét Nam cO suc canh tranh hon boi cac
“cuong qudc may mic” ho canh tranh nhau rat khéc liét & giai doan thiét ké
va phat trién phuy tro ma tao ra nhiéu thi truong ngach cho cac nude nhu Viét
Nam. Trong ngan han, quan diém nay cb gang phan anh dung thuc tién,
nhung s& 1a khéng phl hop, tham chi sé c6 dinh hudng sai léch cho phét trién
nganh D&t May Viét Nam trong tim nhin dai hon [18]. Nhu d3 phan tich,
khac véi cac nganh cdng nghiép khac, cong nghé khdng phai la doi hoi cé tinh
séng con dbi vai cac doanh nghiép dét may. Theo d6, cac doanh nghiép khong
qua kho khin trong qua trinh tiép can cac yéu té dau vao, dién hinh 1a ngudn
nhan lyc. Hon nita, véi bé day kinh nghiém, nganh Dét May Viét Nam hoan
toan du ning luc dé phat trién cac khau chu chét mang lai gia tri gia ting cao
trong chudi gia tri may mac toan cau. Phét trién cong nghiép phu tro dét may
hién nay la yéu cau cap bach, nang tim Viét Nam dugc biét dén khéng chi &
khau cudi cung trong chudi gia tri todn cau, gia tri gia ting ctia nganh ting
budc dugc nang Ién.

Nganh cong nghiép phu tro nang cao nang luc canh tranh cta hang may
mac xuat khau. Sy phan cong lao dong quéc té trong bdi canh toan cau hoa
dang cang dich chuyén cac co s& san xuat may mic tir cac nudc céng nghiép

phét trién sang cac qudc gia kém phat trién cd loi thé vé ngudn lao dong doi
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dao va gia ré. Do vay, nganh may mic cua cac qudc gia kém phét trién, dic
biét 14 tai chau A nhu Trung Qudc, An D¢, Pakistan, Indonesia, Thai Lan,
Viét Nam... dang phat trién rit nhanh, manh va canh tranh nhanh di doi tai
cac thi truong tiéu thu nhu My, Nhat Ban, EU, Canada... Hai yéu té canh
tranh chu yéu cta hang may mac 1a gia thanh va chit luong déu duoc quyét
dinh rat nhiéu boi kha ning san xuat phu tro. Trudc hét vé gia thanh, nguyén
ligu dau vao dong gop trén 70% gia tri thanh pham may mac cudi cuing. Céc
quéc gia khong san xuat dugc nguyén liéu sé phai nhap khau khién gia thanh
ctia san pham cudi cing bi ddi 1&n cao so véi cac qudc gia tu san xuat duoc
nguyén liéu. Trong khi yéu té chi phi lao dong cua hau hét cac quoc gia xuat
khau dét may déu dang tinh tién vé mot mat bang chung, su thiéu cha dong vé
nguy@n liéu san xuat ké trén s& lam giam di rat nhiéu tinh hiéu qua cta san
XUAt ciing nhu stc canh tranh ctia san pham xuat khau cudi cung.

Vé chit luong, cong nghé, nguyén liéu dau vao 1a yéu té quyét dinh doi
v&i chat luong caa san pham may mic cudi cing. Hién nay, mac du gia van la
yéu t6 canh tranh chu yéu cta hang dét may, nguoi tiéu dung da chd ¥ nhiéu
hon t6i chat luong khi quyét dinh mua hang. Do vay, chat luong s& dan tré
thanh mot yéu té quyét dinh vé kha niang canh tranh québc té cua hang may
mac xuét khau

Cong nghiép phu trg phét trién giup ning cao ning luc canh tranh bén
viing cua hang may mic tai thi trudng noi dia. Trong qué trinh phat trién do
su phan cong lao dong nén muirc do phat trién dét may ¢ cac nude ciing khac
nhau. D4i voi Viet Nam lay cong nghiép dét may l1a céng nghiép trong diém,
su phét trién can d6i giira san pham may mic va san pham phu trg ¢6 ¥ nghia
vO cling quan trong, tao sy can bang va bén viing trong su phat trién. Nhat la
trong qua trinh hoi nhap nén kinh té toan cau hién nay, khi ma cong nghé va
may moc s& dan thay thé yéu t6 loi thé vé nhan cong gia ré.. Viét Nam ciing

nhu nhiéu qudc gia dang va kém phat trién khac, do thiéu kha ning san xut
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mat hang hd tro cho nganh dét may nén qua tap trung vao hang may mac xuat
khau dan t6i thiéu ngudn nguyén liéu hoic sir dung ngudn nguyén liéu chat
luong thip dé san xuat hang noi dia, khién cho stc manh cua hang may mac
bi sa st ngay tai thi truong trong nudc. Vi vay yéu cau cip bach phat trién
cdng nghiép phu tro khéng nhitng xuat khiau ma con phét trién ngay tai thi

trrong trong nudc, tranh thua ngay tai san nha.
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CHUONG III
MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG NGHIEP PHU
TRQ DET MAY VIET NAM

3.1 PINH HUONG PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP PHU TRO
DET MAY VIET NAM DEN NAM 2015 TAM NHIN NAM 2020

3.1.1 Quan Piém va muc tiéu phat trién nganh céng nghiép dét may
Viét Nam

Dinh huéng phat trién nganh dét may 1a nganh céng nghiép mii nhon
ctia Viét Nam 1a hoan toan dung dan, phi hop vai tién trinh cong nghiép hoa
hién dai hoa dat nugc. DU hién nay tuy 1a nganh c6 hiéu qua chua cao nhung
van 1a nganh thu hat trén 2 triéu lao dong tao ra su can ddi giita cac ving
mién. U'u tién phat trién cong nghiép ning chua phai I thoi diém thich hop
cua Viét Nam, su phat trién khong nging cia nganh dét may nhitng nim qua
da khang dinh tim quan trong caa nganh trong cac van dé an sinh xa hoi, kinh
té dat nuéc do d6 phat trién nganh dét may trong nhitng nim t6i ddy 13 van dé
can quan tam. Nhat 1a khi Viét Nam di gia nhap t6 chicc WTO, tham gia sau
rong hon vao kinh té toan cau, 1a co héi 16n néu nhu cac doanh nghiép dét
may Viét Nam biét nam bat, c6 giai phap hitu hiéu. C6 thé du bao trong thoi
gian sip t6i dét may van giit vai tro chu dao trong nén kinh té bai nhitng uu
viét ma né mang lai: kim ngach xuat khau 16n, tao nhiéu cong an viéc lam, tao
can ddi gitra cac viing mién. Khé c6 nganh cong nghiép nao thay thé duoc vai
trd chu dao cua nganh dét may. Tuy nhiéu nganh kinh té c6 lgi suat cao nhung
chua phu hop voi diéu kién caa Viét Nam vi chling ta khong di ngudn luc can
thiét: nguon lyuc tai chinh, con ngudi ma nudc Viét Nam ching ta van dang
trong thoi gian tich lity tu ban cho sy phét trién, khi c6 day du cac yéu té thi

chiding ta s& nhanh chéng phat trién nhitng nganh khéc.
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Trong quyét dinh cua Thu Tudng Chinh Phu s6 36/2008/QD-TTg ngay
10 thang 3 nam 2008 phé duyét chién lugc phat trién nganh céng nghiép dét
may Viét Nam dén nim 2015 dinh huéng tam nhin nim 2020, tai khoan mot
diéu 1 c6 quy dinh:

- Phét trién nganh Dét May theo huéng chuyén mon hoa, hién dai hoa,
nham tao ra budc nhay vot vé chat va luong san pham. Tao diéu kién cho
nganh Dét May Viét Nam ting truong nhanh, on dinh, bén vitng va hiéu qua.
Khac phuc nhitng diém yéu cua nganh dét may 1a thuong hiéu cta cac doanh
nghiép con yéu, mau ma thoi trang chua dugc quan tdm, céng nghiép phu tro
chua phat trién, cung cap nguyén phu liéu vira thiéu vira khong kip thoi.

- Lay xuat khau 1am muc tiéu cho phat trién cia nganh, mé rong thi
truong xuat khau, dong thoi phét trién téi da thi truong noi dia. Tap trung phat
trién manh cac san pham cong nghiép hd tro, san xuat nguyén phu liéu, giam
nhap siéu, nang cao gié tri gia tang cua cac san pham trong nganh.

- Phéat trién nganh Dét May phai gan vaoi bao vé méi truong va xu thé
dich chuyén lao dong néng nghiép néng thén. Di chuyén cic co sé gay 0
nhiém méi trudng vao cac Khu, Cum Cong nghiép tap trung dé tao diéu kién
Xt 1y moi truong. Chuyén cac doanh nghiép Dét May st dung nhiéu lao dong
Vvé cac ving ndng thon, ddng thoi phat trién thi truong thoi trang Dét May
Viét Nam tai cac d6 thi va thanh phd Ién.

- Pa dang hoa s¢ hitu va loai hinh doanh nghiép trong nganh Dét May,
huy d6ng moi ngudn luc trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién Dét May
Viét Nam. Trong d6 chu trong kéu goi nhitng nha dau tu nudc ngoai tham gia
dau tu vao nhirng linh vuc ma cac nha dau tu trong nudc con yéu va thiéu
kinh nghiém.

- Phét trién ngudn nhan lyc ca vé sé luong va chat lugng cho sy phat

trién bén vitng cua nganh Dét May Viét Nam; Trong dé, chu trong dao tao
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can bo quan ly, can bo ky thuat, cong nhan lanh nghé nham tao ra doi ngii
doanh nhan gioi, can bd, céng nhan lanh nghé, chuyén sau.

Thoi trang hoa 1a xu hudng tat yéu va lau dai caa nganh cdng nghiép dét
may thé gigi vi nd mang lai nhiéu loi ich va gia tri. Ly vi du, mot chiéc
cravat “Made in Italy” ¢ gia toi 200 d6 la My nhung chi can rat it nguyén
licu dé san xuat, nghia 1a ham lwong gia tri gia ting ma san pham thoi trang
nay tao ra cho nganh dét may Y Ia rat 16n, va nd con mang lai uy tin va
thuong hiéu qubc gia cho nudc nay trén toan cau.

Dét may nudc ta cling s€ di theo con duong do6 va trai qua cac giai doan
tir san xuat gia cong tién dén thoi trang hod tai thi trudng trong nudc va vuon
ra thi truong thé gigi. LAy vi du, Cong ty May Viét Tién da bat dau thoi trang
hoa cé4c san pham cua ho, san xuat chiéc 4o so mi thoi trang ban trong nudc
réi dan dan tién ra nude ngoai dé xay dung thuong hiéu.

Thoi trang hoa sé& tao ra thuong hiéu cho dét may Viét Nam, muén vy
cac cong ty trudc hét phai 1am tét tai thi treong trong nuéc.

Trén co s& quan diém phat trién nganh dét may nhu trén, c6 thé néu ra
muc tiéu cu thé nhu sau:

- Phat trién nganh Dét May tro thanh mot trong nhitng nganh céng
nghiép trong diém, miii nhon vé xuat khau; thoa man ngay cang cao nhu cau
tiéu dung trong nudc; tao nhiéu viéc lam cho x& hoi; nang cao kha niang canh
tranh, hoi nhap viing chic kinh té khu vuc va thé gioi.

- Pam bao cho cac doanh nghiép Dét May phét trién bén viing, hiéu qua
trén co s& cong nghé hién dai, hé théng quan ly chat luong, quan 1y lao dong,
quan 1y méi truong theo tiéu chuan quéc té.

- Giai doan 2008 dén 2010, ting trudng san Xuat binh quan dat 16% dén
18%, tang trudng xuat khau binh quan dat 20% va kim ngach xuat khau dat
12,0 ty USD vao nam 2010;
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- Giai doan 2011 dén 2015, ting trudng san xuat binh quin dat 12% dén
14%, tang truong xuat khau binh quan dat 15% va kim ngach xuit khau dat
18 ty USD vao nam 2015;

- Giai doan 2016 dén 2020, ting trudng san xuat binh quin dat 12% dén
14%, tang truong xuat khau binh quan dat 15% va kim ngach xuit khau dat
25 ty USD vao nam 2020 [19].

Bang 3.1 Chién lwoc phat trién nganh dét may dén niam 2015 dinh hwéng 2020

Thuc hig Muc tiéu toan nganh dén

P in i uc hién

Chi tieu Bonvitinh | 5006 2010 2015 | 2020

1. Doanh thu Triéu USD 7.800 14.800 22.500 31.000
2. Xuat khau Triéu USD 5.834 12.000 18.000 | 25.000
3.Sur dung lao dong | Nghin nguoi 2.150 2.500 2.750 3.000
4.Ty I& ndi dia hoa % 32 50 60 70

( Nguon: Hiép héi dét may Viét Nam)

Muc tiéu ctia nganh Ién, can huy déng moi ngudn luc trong va ngoai
nude dé xay dyng Viét Nam trg thanh trung tam thai trang cua khu vuc trong
méi lién két da nganh thuong mai vin hoa du lich.

3.1.2 Quan diém va muc tiéu phat trién nganh coéng nghiép phu tro
dét may

Quan diém phat trién:

Cong nghiép phu trg dét may phai la nganh xuong séng dé nganh dét
may dang viing trén thi trudong trong nudc ciing nhu quic té. Gan day, c6 mot
s6 chuyén gia cho rang viéc phat trién san xuat (gia cong) cac san pham dét
may, mac du tao gia tri gia tang khong cao, nhung gitp cho cac doanh nghiép

Viét Nam c6 stc canh tranh hon béi cac “cudng qudc may mic” ho canh
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tranh nhau rat khc liét & giai doan thiét ké va phét trién phu trg ma tao ra
nhiéu thi truong ngach cho cac nudc nhu Viét Nam. Trong ngan han, quan
diém nay ¢ gang phan anh dang thuc tién, nhung né s& khong phu hop, tham
chi s& c6 dinh hudng sai léch cho phat trién nganh Dét May Viét Nam trong
tim nhin dai hon. Nhu d3 phan tich, khac v6i cac nganh cong nghiép khac,
cong nghé khéng phai 1a doi hoi cé tinh séng con d6i voi cac doanh nghiép
dét may. Theo dé, cac doanh nghiép khong qua kho khan trong qua trinh tiép
can cac yéu té dau vao, dién hinh 1a nguon nhan luc. Hon nira, v&i bé day
kinh nghiém, nganh Dét May Viét Nam hoan toan du ning luc dé phat trién
cac khau chu chét mang lai gia tri gia ting cao trong chudi gia tri may mic
toan cau. Chudi gi4 tri toan cau cua nganh Dét May c6 thé hiéu nhu sau: Viéc
thiét ké kiéu dang dién ra & New York, London... Vai dugc san xuat & Trung
Qudc, cac phu liéu dau vao khac dugc san xuat tai 4n Do va san xuat san
pham cudi cung duoc thuc hién ¢ nhitng nudc ¢6 chi phi nhan céng thap nhu
Viét Nam, Trung Quéc... Trong chudi gia tri nay, Viét Nam méi chi tham gia
vao khau san xuat san pham cudi cing, khau duoc danh gia 13 tao ra gia tri gia
taing thip nhat trong toan chudi gia tri. Khoang 90% doanh nghiép Dét May
cua Viét Nam tham gia vao khau nay cua chudi gia tri dudi hinh thuc gia
cong. Nhu vay dé gia ting gia tri cho nganh may mac xuat khau, wu tién hién
nay nhat vin la san xuat nguyén phu liéu cho nganh dét may. Phét trién cong
nghiép phu trg 6 tinh chon loc gan véi phat trién bén virng. Nganh sé tap trung
san xuat mot sé mat hang chu lyc, ¢6 yéu cau sb luong cao & cac doanh nghiép
may xuat khau nhu vai bong, bong pha, nghién ctiu cc loai vai chat luong cao
dé dap tng nhu cau may thoi trang. Can c6 quy hoach tong thé tranh tinh trang
doanh nghiép san xuat nhiéu san pham giéng nhau, gay chong chéo hiéu qua
thap. Phét trién phai di doi véi bao vé moi truong, boi thuc té hién nay tinh
trang 6 nhiém 1a kha phé bién & cac co so san xuat nguyén liéu, chua c6 hé

thdng xir Iy chat thai dung quy dinh, de doa truc tiép céng nhan trong nganh
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cling nhu toan xa hoi. Chinh phu can c6 nhitng tiéu chi cu thé véi nhitng loai
hinh doanh nghiép san xuat khac nhau, dam bao phat trién bén viing.

Muc tiéu phét trién:

Chién lugc va ké hoach phét trién nganh san xuét phu trg cho nganh dét
may 1a nang cao kha niang chi dong va ty 1& cung cap nguyén liéu cho nganh
dét nham thoa man yéu cau bat budc caa thi trudng nhap khau vé ty 1¢ gia tri
noi dia, d6ng thdi nham ha gia thanh san pham dét may, nang cao phan loi
nhuan cua nganh va dat nudc. Cu thé héa quan diém phét trién nhu trén,
Chinh Phu dé ra muc tiéu cy thé cho nganh dét may dén nam 2015 ty 18 noi
dia hoa dat 39 % va nim 2020 dat 40% nhu cau vai dét thoi, dén nim 2015 tu
san Xuat trong nudc tir 10 — 70% phu ting co khi dét may va 40 — 100% vao
nam 2020, nam 2015 dap (tng 50% nhu cau noi dia vé cac san pham xo va soi
tong hop, nam 2020 dap (tng 80% nhu cau ndi dia va tién téi xuat khau sau
nim 2020 [20]. Pay 1a nhitng muc tiéu hét sicc phl hop véi 16 trinh phéat trién
nganh dét may, dé Viét Nam c6 thé tré thanh mot trong nhirng qudc gia xuat
khau dét may hang dau trong thoi gian téi va dé dat duoc bat budc nganh phai
¢ nhitng budc tién nhay vot trong thoi gian toi

Bang 3.2 Quy hoach cong nghiép hd tro' dén nim 2015 tam nhin 2020

Chi tiéu PVT Nim 2010 | Niam2015 | Niam 2020
- Béng xo 1000 Tan 20 40 60
- X0, soi tong 1000 Tan 120 210 300
hop
- Soi céc loai 1000 Tan 350 500 650
- Vai cac loai Tr. m° 1.000 1.500 2.000
- San pham may Tr. SP 1.800 2.850 4.000

( Nguén: Quy hogch phét trién cia B6 Cong Thirong )
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Muyc tiéu dit ra 1a rat cy thé, tuy nhién dé thuc hién dugc can c6 su phéi
hop dong bo gitra doanh nghiép va chinh phu, c6 dudng 16i dung din va su nd
luc hét suc cua ca cong ddng doanh nghiép trong nganh.

3.1.3 Chién lwogc phét trién nganh céng nghiép phu tre dét may

C6 y nghia v cung quan trong voi nganh cong nghiép dét may, chién
lugc phat trién nganh céng nghiép phu trg ludn duoc nha nudc quan tim, dinh
huéng dtng dan. Cu thé hoa ké hoach va chién lugc phét trién cong nghiép
phu tro dét may 1a nang cao kha ning cha dong va ty Ié cung cap nguyén liéu
cho nganh dét may thoa man yéu cau bat budc cua thi truong nhap khau vé ty
16 gia tri noi dia, ddng thoi nham ha gia thanh san pham dét may nang cao loi
nhuan cho dat nudc. Do d6 trong quyét dinh caa Tha Tudng Chinh Phu s6
36/2008/QD-TTg phé duyét chién luoc phat trién cong nghiép phu tro dét
may phai c6 chon loc, can ¢6 quy hoach san pham chién lugc va quy hoach
viing lanh tho.

Quy hoach sdn pham chién liroc:

- Tap trung san xuat vai va phu liéu phuc vu may xuat khau. Trong san
Xuat vai, khau nhuém va hoan tat vai dong vai trd quan trong trong viéc dam
bao chat lugng vai dap ang yéu cau cua thi trudng va cta khach hang. Pau tu
san xuat vai phai lwa chon cong nghé tao ra san pham c6 gié tri gia ting cao,
giam chi phi nguyén li¢u va than thién véi moi truong;

- Déy manh dau tu phat trién cdc co s San Xuat bong, X0, sQi téng hop
va phu liéu, dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va giam dan nhap
khau, tiét kiém ngoai té:

- Tang cudng dau tu phat trién nganh may xuit khau dé tan dung co hoi
cua thi trudng. Cac doanh nghiép may can da dang hod va nang cao dang cap
mat hang, tich cuc thay doi phuong thic san xuat hang xuat khau tir nhan

nguyén liéu giao thanh phim sang mua dat ban doan, ddy manh cac hoat dong
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hd trg cho san xuat kinh doanh cuia cac doanh nghiép may nhu cac hoat dong
thiét ké mau mét, cung ung nguyén phu liéu, xdc tién thuong mai

Quy hoach theo viing, 1&nh thé:

Quy hoach dét may theo ving lanh thd duoc phan bé ¢ cac khu vuc voi
nhitng dinh hudéng chinh:

- Khu vuc I: Vung déng bang séng Hong

Quy hoach theo dinh huéng lay Ha Noi 1a trung tdm 1am dich vu, cung
cap nguyén phu liéu, cdng nghé, mau mdt, cac co s& may San Xuat cac san
pham c0 gia tri gia ting cao. Cac co s& san xuat di doi vé cac Khu cong
nghiép & cac tinh nhu: Hoa X4 (Nam Dinh), Nguyén Bic Canh (Théi Binh),
Phé N6i B (Hung Yén), Pong Vin (Ha Nam), Vinh Phac, Bac Ninh, Ninh
Binh. Tai khu vuc nay sé hinh thanh mot cum céng nghiép may xuat khau va
ba khu céng nghiép dét nhuém hoan tat tap trung. Pau tu mot nha may san
Xuat xo Polyester cong suat 160.000 tin/nam tai Khu cong nghiép Pinh Vii
(Hai Phong).

- Khu vyc II: Vung Bong Nam Bo

Thanh phé H6 Chi Minh 1a trung tAm thuwong mai, thiét ké mau mét, dich
vu cOng nghé dét may va cac nha may may cac san pham thaoi trang, c6 gia tri
gia tang cao. Di doi cac co s¢ nhudm, hoan tat tai Thanh phé H6 Chi Minh vé
Khu céng nghiép Long An va cac tinh 1an can. Pay 1a khu vuc da phat trién
nong vé dét may trong nhitng nim qua, hién dang gip rat nhiéu khé khin vé
lao ¢ong nén khdng khuyén khich dau tuw méi vao khu vuc nay dé tranh stc ép
vé lao dong.

- Khu vuec I11: Vung duyén hai Trung bo

Lay Thanh phé Pa Ning lam trung tam dé hinh thanh mot cum céng
nghiép may xuit khau va mot s Khu cdng nghiép dét nhuém - hoan tat tai
Hoa Khanh (Pa Nang), Quang Tri.

- Khu vye IV: Pdng bang séng Cuu Long
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L4y Thanh phé Can Tho lam trung tam dé hinh thanh mot cum cong nghiép
may xuat khau va mot khu cdng nghiép dét nhuom tap trung tai Tra Vinh.

- Khu vuc V: Vung Dong Béc va Tay Bic bo

Quy hoach theo huéng b tri mot Khu Cong nghiép dét tai Pha Tho, céc
nha may may bé tri & c4c tinh. Phét trién ving trong bong, nguyén liéu to tam
o Son La, Dién Bién.

- Khu vyc VI: Ving Bic Trung bo

Quy hoach theo hudng bé tri cac doanh nghiép dét may theo truc québc 16
1 véi mot sé cum, diém cong nghiép tai Bim Son (Thanh Ho4), Vinh (Nghé
An), Hué (Thira Thién Hué). Hinh thanh ba khu cong nghiép dét nhuom tap
trung tai Dién Chau (Nghé An), Ha Tinh, Quang Tri trong giai doan tir 2012
dén 2015.

- Khu vuc VII: Vung Tay nguyén

Dinh hudng day manh chuy@n mdn hoa cac cay nguyén liéu dét nhu dau
tam, bong... gan lién véi ché bién tao ra cac san pham cho thi truong Xuat
khau va noi dja. Bong thoi két hop phéat trién cac co s¢ may phuc vu néi dia
hoac lam v¢ tinh cho nganh may cua khu vuc 1l va khu vuc 1.

Xay dyng céc Trung tam cung eng nguyén phu liéu tai Thanh phd Ha
Noi, Thanh phé H6 Chi Minh va cac thanh phd 16n dé cung tng kip thoi
nguyén phu liéu cho cac doanh nghiép trong nganh [21].

Xay dung cac doanh nghiép kinh doanh nguyén phu liéu tap trung
nham dap ung dwoc nhu cau nguyén phu liéu cho céc doanh nghiép véi chat
luong cao va gia nhap khau hop 1y.

Nganh dét may sé& thyc hién tap trung 10 cum cong nghiép dét gom 4
cum phia Bic ( Ha Noi — Ha Tay — Vinh Phuc, Phé N6i Hung Yén, Thai Binh
— Nam Dinh, Lé Mén Thanh H6a); 2 cum mién Trung ( Hué - Pa Nang —
Khénh Hoa; Dung Quat Quang Ngai ) va 4 cum mién Nam ( Thanh Phb Ho
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Chi Minh, Nhon Trach, Binh An Binh Duong, Bién Hoa Dong Nai), mdi cum

s& bao gom:

- Nha may kéo s¢i 2 dén 3 van coc 3200 tan

- Nha may dét vai moc cho 40 so mi ( vai nhe) 10triéu m*/nam
- Nha may dét vai moc cho quan au ( vai nang) 10 triéu m%/nam
- Nha may nhuém va hoan tit cho vai bong 25 triéu m*/nam
- Nha may dét, nhuom, hoan tat vai tong hop 20 triéu m%/nam

Theo muc tiéu dé ra la dat ty lé noi dia hoa tir 70 dén 80% giai doan
2015- 2020 la rat kho khan, doi hoi tat ca chinh phu ciing nhu cac doanh
nghiép san xuat dét may ndi chung va san xuat phu trg cho nganh dét may
phai ¢ nhitng tién bd vuot bac.

Vé duong 16i thi chién luge trén co ban thé hién quyét thm cia chinh phu
Viét Nam trong viéc xay dung cong nghiép phu trg dét may ciing nhu nganh
dét may phét trién bén viing.

3.2 GIAlI PHAP PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP PHU TRQ DET
MAY VIET NAM

Pé dat dugc nhitng muc tiéu lam sao dé nganh cdng nghiép phu tro phat
trién twong xng vai nganh dét may Viét Nam trong béi canh nén kinh té toan
cau dang suy thoai 1a rat kho khin, doi hoi chinh phu ciing nhu cong dong
doanh nghiép dét may, doanh nghiép san xuat phu tro cho dét may phai ciing
nhau hop tac, thao go kho khan ting budc xay dung cong nghiép phu trg, em
xin dé cap dén 2 nhom giai phap véi nha nudc va doanh nghiép.

3.2.1 Giai phap Vi M6

Péi véi bat cir mot nganh san xuat ndo vai trd cia nha nude 1a rat quan
trong, nganh céng nghiép phu trg dét may ciing vay rat can nhitng chinh séch
hd trg cua Nha nude, nhu chinh sach kich cau, hd tro 13i suat vay von dau tu
san xuat, kinh doanh; hd tro thu nhap cho cdng nhan; hd tro cac hoat dong xdc

tién thuong mai, xuc tién xuat khau; hd tro bao hiém xa hoi, bao hiém that
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nghiép... Theo dng Lé Qudc An — Chua tich Hiép hoi dét may Viét Nam clng
v6i su hd trg cua Nha nude, nganh phu trg dét may can phai nd luc rat 1on
mai ¢d thé hoan thanh muc tiéu kim ngach XK tir 9,2 dén 9,5 ty USD trong
nam 2009.

a/ Gidi phap vé cong nghé, may méc, thiét bi san xudt va nguyén ligu
phuc vu nganh cong nghiép phu tro dét may

Trudc mat nén dau tu trong diém cho nganh dét dé c6 nhitng day chuyén
thiét bi voi cong nghé san xuat hién dai, tao ra san pham hoan chinh c6 chat
luong tot, gia thanh ha, da kha ning canh tranh cung cap cho may. Phan dau
dén nam 2015 c6 thé cung cap tir 70-80% nguyén liéu cho nganh may, cha
dong dugc nguyén phu liéu theo chu chuong cua chinh phu, bd tai chinh da
phé duyét chién luoc phét trién nganh nguyén liéu dét may.

Véi trang thiét bi san xuat phuc vu san xuat khuy, moc, may dét, may xe
soi... dang 13 khau yéu cua Viét Nam, ching ta khdng thé nhanh chéng thay
thé ngay duogc, bai nhu phan tich ¢ trén thi ning luc san xuat cta cac xudng
co khi ctia ching ta con han ché, chi dap ung duoc rat it nhu ciu caa nganh
may. Do d6 bién phap trudc mét van 1a 1am tét cong tac nhap khau thiét bi
phu tung, va cd chinh sach khuyén khich hoat dong chuyén giao céng nghé,
tao wu dai voi cac doanh nghiép FDI nham tan dung duoc cng nghé tién tién.
Chu trong dén cong tac nhap khau thiét bi phu ting, kiém dinh hang nhap
khau, tham dinh chat lugng céng nghé dé c6 thé nhap duoc nhirng thiét bi phu
hop Vi yéu cau cua cdng cudc d6i méi trong nganh, tranh bién Viet Nam
thanh bai rac cong nghé. Ciing nhu nhiéu qudc gia tién tién phét trién, ching
ta can ¢ nhitng trung tam , vién nghién ctiru cong nghé, du hién nay con kho
khin chua thé dau tu nhung trong twong lai chac chan can phai co.

- Xay dyng hé thdng tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat san pham dét may
phu hop va hai hoa voi phap luat vé tiéu chuan, quy chuan ky thuat va thdng

1& quéc té. HS tro nang cép cac trung tam giam dinh, Kiém tra chat luong san

63



pham phuc vu nganh dét may, hd tro cho cac doanh nghiép Dét May trong
quan ly chat luong va khac phuc cac rao can k thuat

- Xay dung phong thi nghiém sinh thai Dét May va Trung tdm phét trién
cac mat hang vai trong giai doan 2010-2015.

- Xay dung co so dit lisu v& nganh Dét May, nang cao chat luong cua
trang thong tin di¢n tu.

Nhu d3 trinh bay & trén hién nay phan Ién nguyén phu liéu nganh dét
may Viét Nam nhu : bong, to, soi, hda chat thuéc nhudm ... déu phai nhap
khau. Piéu nay la hoan toan khéng thoa dang khi nudc ta c6 khi hau, dat dai
hoan toan phl hop véi viéc trong bong, trong thoi gian qua chi yéu 1a vi dau
ra cua cay bong chua dugc dam bao nén dién tich béng ngay cang thu hep, ba
con nong dan khong con tin tuéng vao cay bong nén chuyén sang nhing loai
cay tréng khéc. Khoi phuc dugc nganh trong bong chinh phu can cé chinh
sach hd tro nguoi trong bong, cu thé 13 gitp ngudi ndng dan xac dinh mia vu
thich hop, tao giong lai c6 ning suét cao, pham chat tot dwa vao san xuat, co
ké hoach bao tiéu san pham, xay dung co s& ché bién bong tai nhitng ving
tréng bdng véi cong nghé tién tién, quan trong nhat 1a nha nuéc nén cho qui
hd tro dau tu phat trién néng nghiép lap qui bao lanh tin dung dé hd tro cac
doanh nghiép dau tu tin dung cho ndng dan trdng bong, 1ap quy bao hiém vé
gia cho nguoi ndng dan.

Péi véi nguyén liéu xo soi tong hop, Chinh phu s& xay dung chién luoc
phét trién cong nghiép hoa dau dong bo va thuc hién thu hit dau tu vao céac
du &n san xuat xo soi tong hop. Nha may loc dau Dung Quét di vao hoat dong
dau thang 3 nam 2009 1a tin hiéu ddng ming, m& ra mot trang maéi trong
nganh hoa dau nudc nha, kéo theo su phat trién cua tat ca cac nganh ndi
chung va nganh cdng nghiép san xuat soi tong hop ndi riéng, 1a nén tang dé
cac doanh nghiép dau tu san xuat cac loai nguyén liéu tong hop, céc loai chat

tay nhuom

64



Chinh pha nhanh chéng hd tro xay dung cac trung tdm giao dich vé
nguyén liéu dét may di lién véi cadc cum va trung tdm dét may duoc quy
hoach nham tao ra su than tién trong giao dich mua ban cac san phim dau ra
ctia nganh san xuit nguyén liéu. Pap tmg dugc nhu cau cua nha san xuat hién
nay: doanh nghiép chu dong trong viéc tim dau vao, giam bét chi phi mua
nguyén liéu, hiéu qua cao hon, déng thoi dam bao dau ra cho nhitng nha san
xuat nguyén liéu, md hinh nay sé tao ra chudi lién két giira cac nha san xuat
trong nganh dap tng nhitng don hang khong 16 theo yéu cau cua dbi tac, hang
dét may tang duoc kha ning canh tranh trén thi treong quéc té va noi dia.

b/ Gidi phép vé nguén vén diu tw

Nha nuéc can ¢d chinh sach khuyén khich vé huy dong von va tao diéu
kién cho doanh nghiép vay vén tir nhiéu nguon khac nhau. Cac du an dau tu
phét trién cho nganh cong nghiép phu trg dét may déu c6 nhu cau vén Ion so
vGi cac du 4n dau tu vao nganh may, thdi gian huy déng von dai, do d6 nha
nudC can c6 wu tién bd tri ngudn vén dai han, thoi gian tra no trén 10 nim,
véi 18i suat canh tranh. Py 13 yéu cau hoan toan xac dang, c¢é thuc hién duoc
nhu vay thi c4c doanh nghiép méi an tam san xuat, khéng qué phai lo vé thoi
gian tra 13i, vén vay ngan hang. Vé lau dai chinh sach hd trg vé vbn cta nha
nuéc nén dugc théng qua cac chinh sach khuyén khich va thu hat cac nguén
vén dau tu vao cong nghiép phu tro cho hang dét may, nhat 1a ngudn vén dau
tu truc tiép FDI, ODA. Pay chinh 1a nhitng ngudn von 16n cia cac nudc phét
trién, ching ta c6 wu dii dau tu, moi trudng thdng thoang thi chic chin s& kéu
goi va thu hat duoc ngudn von ndy. Theo ké hoach nhu cau von dé thuc hién
Chuong trinh giai doan 2008 - 2015 la 2.570,8 triéu USD. Trong d6: Von cho
cac khu, cum cbng nghiép dét nhuém tap trung va cac du an sgi dét nhuém la
2.464 tricu USD; vén cho du &4n nha may san xuit xo PES 1a 56,5 triéu USD;

vén cho cac chuong trinh hd tro khéc 13 50,3 triéu USD.
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Bang 3.3 Tong vén du tinh phat trién cong nghiép san xuit nguyén phu liéu

Danh muc di 4n D(fn vi Piu tw dén Suz';iSt d.tw V(“')n6d§u tuw
i tinh 2015 (10°USD) | (10°USD)

Khu, cum CN dét nhugm Khu, cum 7 352 2.464,0
Nha may san xuat xo PES Tan/ngay 120 0,47 56,5
Cac chwong trinh hd tro
khac 50,3
Truong Pai hoc Dét may Truong 1 12,5 12.5
Trung tdm mau va PTN sinh
thai Trung tam 1 6,0 6,0
Trung tdm nguyén phu liéu Trung tam 2 9,0 18,0
Pao tao 6,2
Nghién ctu trién khai 3,6
X{c tién thuong mai 4,0
Tong cong 2.570,8

( Nguén: Quy hogch phét trién cia B6 Céng Thirong)

Pép tmg duoc nhu cau von dé ra 1a van dé rat kho khan, doi hoi chinh
pht ciing nhu doanh nghiép can c6 su phéi hop, cing thdo g&. Bé lam duoc
diéu nay nha nudc can ban hanh chinh sach hap dan nha dau tu trong nudc,
nudc ngoai nhiéu hon:

Tao sy céng bang minh bach cho moi nha dau tu trong nudc ciing nhu
nudc ngoai. Sém ban hanh Luat khuyén khich du tu chung cho moi ddi tugng
dau tu gom ca nha dau tu tu nhan trong nude ciing nhu nha dau tu nuwdc ngoai.

Chinh phu can day manh cai cach tha tuc hanh chinh, chan chinh bo may
hoat dong ciia cac co quan quan 1y dé mot mot mat gop phan quan Iy, st dung
va khai thac hiéu qua ngudn von st dung tir ngan sach nha nuéc. Giam bot

thu tuc, thuc hién chinh sdch mot cira khi cac doanh nghiép dé trinh dy an dau
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tu vao nganh, mién phi thaim tra du 4n, giam thiéu tién ti x6a bo cac diéu
kién 1am phat sinh chi phi 4n vai doanh nghiép.

Quan diém cua chinh phu d6i véi phat trién dét may ndi chung va cong
nghiép phu tro dét may néi riéng la khuyén khich su tham gia ciia moi thanh
phan kinh té, trong d6 kinh t& nha nuéc Van giit vai trd cha dao khong co nghia
13 nha nudc uu tién va phan biét ddi xir gitta cac doanh nghiép qubc doanh va
doanh nghiép ngoai quoc doanh ma nhan manh vai trd von dau tu cia nha
nuéc. Vi vay phai xdy dung mot moi truong canh tranh giira cac thanh phan
kinh té, tao diéu kién dé moi thanh phan kinh té tham gia dau tu vao hoat dong
phu tro cho nganh dét may, nang cao vai trd cta khéi kinh té ngoai quéc doanh,
giam nhe ganh nang vé vén dau tu cho ngan sach nha nudc.

Bén canh d6 chinh phil ciing c6 chinh sach thué phd hop véi doanh
nghiép hoat dong san xuat phu tro cho nganh dét may. Hoat dong dau tu can
ngudn vén 16n, thu hdi vén trong nhiéu ndm 13 thach thac that sy véi cac
doanh nghiép san xuat do dac thd riéng cua nganh san xuat nay, vi vay nha
nudc nén ¢ bién phap gian thoi gian ndép thué thu nhap hoac mién thué thu
nhap trong mot vai nim dau, dé hd trg cho cac doanh nghiép tai dau tu san
XUAt ciing nhu tao ra nguén vén luu dong 16n.

Trudc mét, Bo Tai chinh nghién ctu, dé xuat viéc giam thué VAT nhap
khau bong tir 10% xubng 5%; gidn thoi gian nop thué VAT ddi véi thiét bi
nhap khau dau tu va ay thac gia cong xuat khau; chinh pha nén cho phép ap
dung co ché ddi voi vai va phu liéu may san xuat trong nuéc néu ban cho cac
don vi san xuat gia céng hang xuat khau tai Viét Nam duoc huéng mic thué
Xuat thué gia tri gia ting nhu ddi v6i hang xuat khau; giam 30% thué thu nhap
doanh nghiép quy IV nam 2008 cho cac doanh nghiép dét may; gia han ndp
thué thu nhap ca nhan d6i voi quy tién luong con lai chuyén sang nim sau cta

cac doanh nghiép.

67



¢/ Gidi phap vé nguén nhan luc

Céan dao tao ky su c6 du trinh d6 vé ky thuat thuc hanh va thuc tién.
Trang bi cho ho kién thirc can thiét. Bé thuc hién duoc diéu nay can phai xay
dung cac co sé ddo tao nhim nang cao trinh d6 tay nghé, nang cao chat luong
day va hoc tai cac truong dai hoc va cao dang, trung tAm dao tao nghé. Can cd
mot tam nhin dai han vé van dé ndy. Mat khac, can ¢ cac chinh sach hop tac
véi cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngodi tai Viét Nam dé thuc hién ché
do thuc tap, huéng dan tai hién truong. Thong qua Chuong trinh dao tao
ngudn nhan luc cho nganh Dét May Viét Nam, tap trung wu tién dao tao can
bo quan ly kinh té - ky thuat, can bo ban hang chuyén nganh dét may, can bo
ki thuat va cdng nhan lanh nghé cho céac dy an dét nhudm trong diém. Trién
khai Chuong trinh dao tao ngudn nhan luc cho nganh cong nghiép phu tro Dét
May Viét Nam theo cac ndi dung sau:

- M@ céc 16p dao tao can bo quan Iy kinh té - k§ thuat, can bo phap ché,
can bo ban hang chuyén nganh Dét May, can bo ky thuat va céng nhan lanh
nghé cua cac du an dét, nhuém trong diém.

- M@ cac khoa dao tao vé thiét ké va phan tich vai, k¥ ning quan ly san
XUat, k¥ ning ban hang (gdm cac k¥ ning thiét ké, 1am mau, ban hang, kién
thire vé tiéu chuan nguyén liéu, san pham tiéu chuan méi truong va lao dong).

- Lién két vai céc to chic quéc té dé car can bo, hoc sinh tham gia céc
khoa dao tao can bd quan Iy, can bo phéap ché, can bo ky thuat, can bo ban
hang, dao tao cdng nhan ky thuat co tay nghé cao tai cac co s¢ dio tao & nudc
ngoai.

- Két hop viéc dao tao dai han voi dao tao ngin han, két hop giita dao tao
chinh quy véi dao tao tai chd, két hop giita ddo tao trong nudc Véi Viéc cir can

bo ra nudc ngoai dé dao tao.
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- Cung ¢6 va md rong hé théng dao tao chuyén nganh Dét May, xay
dung Truong Pai hoc Dét May va Thoi trang dé tao co s Vat chat cho viéc
trién khai cac 16p dao tao.

- Duy tri thuong xuyén cac 6p dao tao hé cao dang, trung cap, cong nhan
thdng qua hé théng cac trudng chuyén nghiép cia nganh dét may nhim cung
cap du nguon nhan luc cho nganh. Hiép hoi Dét May Viét Nam va Tap doan
Dét May Viét Nam 1a dau moi dé phdi hop va lién két vai cac co sd dao tao
trong va ngodi nudc trién khai Chuong trinh dao tao nguén nhan luc cho
nganh.

Nguon nhan luc gia ré sé& khéng con 1a mot lgi thé canh tranh trong viéc
thu hat FDI caa Viét Nam khi cac thoa thuan vé mién giam thué nhap khau
chinh thuc dugc thyc hién sau 5 hay 10 nim nita. Van dé lGc nay can phai
quan tam la 1am thé nao dé san xuat duoc cac mat hang vira c6 chat lugng tot,
vira ¢6 gia thanh ré. Nén can ting cudng dio tao can bo k¥ thuat cac nganh
thiét ké, ché tao may, luyén kim, diéu khién tu dong, dién ti tin hoc dé 1am
chu cac cdng nghé duoc chuyén giao, dap tmg dwoc yéu ciu san xuat trang
thiét bi, phu kién cho nganh may, khac phuc tinh trang c6 may méc cong nghé
hién dai nhung danh bo phi vi khong cé kha nang van hanh.

Cac doanh nghiép trong linh vuc san xuat phu trg cho dét may hién nay
cht yéu van chua thuc sy phat trién manh mé, chuwa dam bao cong an viéc 1am
cho ngudi lao dong vé 1au dai tai nhitng van dong bang tap trung ngudn lao
dong I6n. Nhat 1a trong giai doan kho khian nhu thoi diém nam 2009 khuang
hoang kinh té toan cau, cac doanh nghiép néi chung déu dang rat kho khan dé
giir chan nguoi lao dong, chinh phu nén c6 bién phap hd tro luong, tao tam ly
yén tam cho nguoi lao dong, nhu viéc cho cac doanh nghiép trong nganh vay
véi 13i suat thap hoac vay véi mac gidi han nhat dinh trong vong 1 nam, mirc

vén vay sé tiy vao ning luc cua ting don vi. Bién phap nay 1 hiéu qua nhat
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trong gian doan kho khin hién nay, giai quyét nhitng van dé an sinh xa hoi,
quan tim cham lo t¢i doi song ngudi lao dong 1 chu truong cua nha nuéc.

d/ Gidi phép bdo vé méi truwong

Nham nang cao ning luc canh tranh cua hang Dét- May Viét Nam, dé
dbi phé véi nhitng sac ép vé sinh thai, mdi truong. Trudc hét, cac doanh
nghiép lam hang xuat khau can ra soat mot cach k§ ludng, can than nhiing
hod chat, chat trg, thudc nhuom dang st dung (bao gom ca hang nhap khau va
san xuat trong nudc), phai biét rd nguon gbc, Xuat xt cia ching va can cé “hd
s0” cua tirng loai hod chat, chat trg, tirng mau thudc nhudom. D6 1a “Phiéu cac
s6 liéu an toan” (safety data sheets) ma cac hing san xuit hoa chat, thubc
nhuom déu co.

Thay thé vao d6 1a nhitng hoa chat, chit tro than thién véi méi truong,
cac thudc nhuom biét rd ngudn goc xuat xt, chat luong tot, loai mai, khong
doc hai va it 6 nhiém moi truong.

Song song véi hoa chat, chat trg, thuéc nhuom (ding ca trong nhuém va
in hoa) 1a céng nghé ap dung va may mac thiét bi twong tng. Nhirng nim qua,
trong chién lugc ting téc, nganh Dét - May di chu trong dang ké dau tu vao
khau nhuom- hoan tat. Nhiéu loai may mac, thiét bi tét, méi, hién dai da duoc
dau tu chidu sdu, nhu cic mdy viang sdy Monforts, may nhuém lién tuc
Monforts & Cong ty Dét Viét Thang; cic may in ludi quay Stork, may in ludi
phang Buser ¢ hai Cong ty Dét- May thang Loi va Dét 8- 3; cac may nhuom
“khi dong luc” (Air- Jet) do duoc ché tao & Dét kim bong Xuan va Dét 8-3;
may lam bong truc mgi cia Cong ty Dét Nam Dinh, hé théng may xir 1y trudc
- xtr ly hoan tat vai pha len caa Cong ty Dét lua Nam Binh va Cong ty 28 (Bo
Qudc phong) v.v... Va day chuyén thiét bi hién dai caa Cong ty Nhuom Yén
M3 vira di vao san Xuat,

Song vé tong thé, nganh nhuém- in hoa- xu Iy hoan tat Viét Nam van

con dang ap dung cac cong nghé va may moc thiét bi “truyén théng”. Do vay
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ning suat chua cao, chat luong chwa that tot va st dung nhiéu hoé chat, thudc
nhudém, tén nhiéu nudc va ning luong, gia thanh cao da lam giam tinh canh
tranh trén thuong trudng. Ngoai ra, con dé lai hau qua 1a lugng nudc thai
nhiéu va bi 6 nhiém ning né, rat ton kém khi phai xir 1y nudce thai.

Dé phét trién bén virng, ting truéng manh, canh tranh dugc véi hang dét-
may Trung Qudc va cac nuéc khac vao cac thi truong rong 1on va “kho tinh”
nhu My, EU, Nhat Ban, da dén IGc can chuyén manh tir cac cong nghé va
thiét bi truyén théng sang loai hinh san xuat” than thién véi moi truong”, san
Xuat sach hon, st dung hop ly, tiét kiém va dat hiéu qua cao cac hoé chat -
chat tro, thubc nhudm, hoi, dién, nudc véi cac may mac thiét bi phi hop, nhat
la cac loai méi tién tién, hién dai

Cin clr VAo cé4c tiéu chuan va cac yéu cau sinh thai cua hang dét - may
nhap khau vao céc thi truong EU, Nhat Ban va Bac My, nganh Dét-May Viét
Nam can xay dung ngay nhitng tiéu chuan cap nha nudc hoic it ra 1a cap Bo,
cap nganh dé 1am co s& phan d4u cho cac doanh nghiép xuat khau, dé nang
cao uy tin va stic canh tranh ctia hang hoa chiing ta. Nhirng tiéu chuan nhu thé
s& tao ra nhitng strc ép “bén trong” nham tao ra cac san pham “xanh” phu hop.

Gan ddy, Trung Qudc bit dau chuyén hudng san xuat gan véi bao vé moi
truong. Pon ctr nhu sau: Bit dau tr nam 2003, tiéu chuan qudc gia Mo
GB18401- 2001 dbi voi formandeéhit thoat ra tir cac san pham dét-may chinh
thc cd hiéu luc thi hanh. Tiéu chuin méi nay qui dinh cac giéi han
formandéhit phan giai nhu sau: 20mg/kg ddi véi nhitng san pham ding cho
tré so sinh (dudi 24 thang); 75 mg/kg cho cac san pham tiép xdc truc tiép voi
da va 300mg/kg ddi véi san pham khdng tiép xdc truc tiép voi da va ding
trong nha.

Cac muc trong tiéu chuan nay hoan toan dong nhat vai cac ngudng gigi
han formandéhit caa “nhin sinh thai” Oeko- tex standard 100 néi tiéng & Buc

va chau Au. Trung Qudc di xay dung b tiéu chuan “nhdn xanh” (standard for
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green labelling) tr nam 2001, va&i Kinh phi 3 triéu nhén dan té (khoang
362.000 d6 la My), dong thoi lap tong so dd qudc gia thuc hién tiéu chuan,
quan ly va giam sat thuc hién. Nhém nghién ctu tiéu chuan quéc gia
1SO14020 cho biét, chuong trinh thuc hién tiéu chuan nay da hoan thanh va di
vao hoat dong.

Con & Viét Nam cho dén nay chua ban hanh tiéu chuan vé nudc thai
nganh Dét-May. C6 y kién cho rang khdng can tiéu chuan nganh san xuat nay
la phi thyc té, chinh nhitng y kién nay da lam can tré viéc ban hanh tiéu chuan
nudc thai cong nghiép.

Nganh Dét-Nhuom thai ra méi truong loai nudc thai c6 nhiing dac tinh
riéng ma trong tiéu chuan vé nudc thai cong nghiép nédi chung khong dé cap
dén. Nuéc thai nhuom thuong c6 mau dam, dic trung nhung khong c6 nghia
la mirc doc hai ty 18 thuan voi mau sac dé phai quy dinh do mau tinh theo don
vi Pt/Co t&i 50, tham chi giam xudng 20 don vi 1a khdng can thiét. Viéc xt ly
mau nudc thai theo tiéu chuan chung d6 1a rat tbn kém.

Chinh vi vay, viéc xay dyng va ban hanh tiéu chuan qudc gia vé nuéc
thai nganh Dét-Nhuom vai nhirng chi tiéu 6 nhiém pha hop, kha thi 13 hét suc
can thiét. V&i nhitng tiéu chuan nhu vay cliing véi cac ché tai vé thu phi nuéc
thai, dong thoi c6 bién phap giam sat, kiém tra thudng xuyén thi s& bao vé
duge mdi trudong soéng, ddng thoi gop phan vao viéc phat trién san xuat 6n
dinh, bén viing trong nganh Dét-May.

e/ Gidi phap thi truwwong cho cong nghiép phu tre dét may

Trudc mat thi truong cho cic doanh nghiép phy trg dét may khong dau
khac chinh la cac doanh nghi€p trong nudc, voi trén 70% nguyén phu li€u
phai nhap khau hang nim, may moc thiét bi hang nim ciing cha yéu 1a nhap
khau do ning lyc ndi tai chua dap Gmg duge. Do d6 nhitng bién phap xuc tién
gitip cac doanh nghiép dét may phat trién kha niang xuat khau, ting kim ngach

xuit khiu ciing chinh 13 tao diéu kién cho cic doanh nghiép phu trg. Chinh
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phu can c6 bién phap hitu hiéu gitip nganh dét may phat trién dat dugc nhing
muc tiéu da dé ra.

Trong hau hét cac chudi gia tri, khau thiét ké thuong dong gop mot ty 1é
I6n gia tri gia ting, cao hon han khau san xuat. Va ciing bai thé, lao dong lam
viéc trong cac khau mang lai gia tri gia tdng cao thuong doi hoi trinh d6 cao
hon va tién cong ciing cao hon. Bén canh dé, phan tich chudi gia tri toan cau
con cho ching ta biét con duong, cach thic thuong mai hod san pham cua
nganh. Dic biét 13, clng véi phan tich chudi gia tri gia ting cua nganh Dét
May, ching ta c6 thé tim ra nhitng diém yéu vé lién két trong chudi gia tri,
nhitng diém nay cé thé mang lai lgi nhuan thap va 1a rao can sac manh cua
toan Nganh. Trong chudi gia tri toan ciu cua nganh Dét May, cic cong ty cta
Viét Nam hién nay chii yéu van san xuét theo tiéu chuan cong nghé duogc
cung tng (OEM- Original Equiment Manufacture). Tuy nhién, tré thanh nha
cung tng dat chuin OEM vin dang con nhiéu van dé 16n ma cac doanh
nghiép Viét Nam can c¢d ging hon nita so v6i cic nudc Pong A. Mit khac,
mudn thAm nhap sau hon vao chudi gia tri toan cau thi cac doanh nghiép Viét
Nam can phai san xuit du6i dang san xuat thiét ké gbc cua nudc ngoai (ODM
- Original Design Manufacture) hay 14 san xuit nhan hiéu ctia chinh minh
(OBM - Own Brand Manufacture). Su xAm nhép va lam chu 1an nhau giira
cac quoc gia trong “luat choi toan cau hoa” s& thuc day cac qudc gia, dic biét
1a nudc dang phat trién nhu Viét Nam phai biét téi vu hoa loi thé canh tranh
tinh, bién loi thé canh tranh tinh thanh loi thé canh tranh dong va khai thac
triét dé né. Do vay, cac doanh nghiép Dét May Viét Nam can nhén thue 3 loi
thé canh tranh vé lao dong dé khong con ty dit minh vao vi tri day cta chudi
gid tri toan cau nganh dét may trong tuong lai khong xa.

3.2.2 Giai phap Vi Mo

Hoat dong san Xuét phu trg cho nganh dét may hoan toan la nganh thuong

mai, cling nhu cac nganh nghé khac déu duoc su ho tro, khuyén khich it nhiéu
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ctia chinh phu, tuy nhién dé phat trién bén virng, thu dugc hiéu qua kinh té cao
khong c6 cach nao tét hon 1a dwa vao ndi luc ctia chinh ban than cic doanh
nghiép. Nang cao ning luc canh tranh cac doanh nghiép phai khong ngimg doi
méi, ndm bat kip thoi cong nghé, lanh manh hoa bo may san xuat.

a/ Gidi phdp vé nguon von diu tw

Chinh pht ciing ¢6 nhitng giai phap cu thé hd tro cac doanh nghiép dét
may, san xuat phu tro dét may vé ngudn von phét trién san xuat, giir chan
cong nhan... nhung co ban d6 chi 1a nhiing giai phap tinh thé, trudc mat trong
ngan han phan nao giup cac doanh nghiép thio g& kho khian. Cac doanh
nghiép can tu tao cho minh nhitng ngudn von va phuong thic huy dong vén
khac nhau tir xa hoi. Mot bién phap ma nhiéu doanh nghiép ciing lam 1a xa
hoi hoa, ngudn vén dau tu phat trién bang cach phat hanh trai phiéu, c6 phiéu.
Pé lam diéu nay cic doanh nghiép san xuat phu tro cho nganh dét may can
minh bach héa vé tai chinh, kién toan hoat dong san xuét kinh doanh sao cho
thu hat duge nha dau tu. Cong nghiép phu tro cho nganh dét may hién nay
con qua yéu kém, day thuc sy 1a nganh duoc cic nha dau tu cha ¥ trong dai
han va trudc mét 13 dap Gmg dugc chinh trong thi trudng ndi dia. Ngoai ra
truée mat dam bao thu hut dugce cic nha dau tu thong qua kénh chimg khoan,
c6 thé phat hanh va tra cb tirc cao hon muc thong thudng nhung van dam bao
loi nhuén cong ty.

Doanh nghiép cian huy dong moi ngudn lyc tu c6 trong cong ty nhu
ngudn quy khiu hao co ban, von c6 duge bang ban, khoan cho thué cac tai
san khong dung dén, giai phong ton kho, huy dong tir can bd cong nhan vién
cua doanh nghiép...

Pau tu phét trién, xdy dyng hang dét may 1a nganh doi hoi ngudn vén
16n, ban than mdi doanh nghiép rat kho khin néu khong co su hop tac lién

doanh véi nhirng d6i tac khiac nhau. Ciing ¢ thé 1a lién két giira nhitng nha
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san xudt may mic dé tao thanh nhimg céng ty con chuyén cung cip thiét bi
may moc, co ki€n, nguyén phu li¢u.

b/ Gidi phdp vé nguon nhéin luc

Bai toan nhan luc luén duoc quan tam, 1a diém xuat phéat cho nganh cong
nghiép phu tro dét may, doanh nghiép phai chi dong vé ngudn nhan Iy, dap
g duoc yéu cau tiép thu duoc céng nghé chuyén giao sang Viét Nam. Trong
chién lugc phat trién nganh cong nghiép phu tro dét may va nganh dét may
Viét Nam dén 2015, dinh hudng té1 nam 2020, Chuong trinh dao tao ngué)n
nhan luc c6 vai tro quyét dinh vi chuong trinh tréng bong, dét vai nham muc
tiéu tang ty 1 ndi dia hoa trong san pham thi chuong trinh dao tao nham ting
cudng niang luc quan tri doanh nghiép, ting ham luong chat xam, tao ra gia tri
gia ting cao cho san pham.Vi cho dén nay phan 16n san phim dét, may chu yéu
13 cac san pham phd thong, gid ré, thiéu nhimg san phadm khac biét, tinh thoi
trang thip hodc chi nhan lam gia céng cho nuéc ngoai do thiéu doi ngii chuyén
gia ddu nganh, cac nha quan tri, cic nha thiét ké chuyén nghiép. Chuong trinh
dao tao nguén nhén lyc s& két hop nhiéu hinh thic dan xen, nhiéu loai hinh,
cho nhiéu déi twong tir chuyén gia quan tri ddu nganh dén can bd quan 1y, ky su
cong nghé, nhan vién k¥ thudt, tai chinh, marketing, cong nhan lanh nghé theo
cac cap do tuy theo nhu cau ctia mdi loai hinh doanh nghiép.

Can c6 su két hop gitra doanh nghiép voi cac truong dai hoc k¥ thuat,
dao tao k¥ su gioi, sau d6 khi tot nghiép doanh nghiép cir di nudc ngoai tiép
thu cong nghé tién tién, day chinh 1a doi ngii chinh, nén tang cho bai toan
ngudn nhan lyc cua moi doanh nghiép. Thuc té hién nay khong chi riéng véi
nganh cong nghiép phu trg ma tinh trang chung cta nhiéu nganh san xuat,
thiéu lao dong co k¥ thuat trAm trong, day ciing 13 tit yéu cta mot thoi gian
dai chung ta qua cha trong dén cong tic dao tao k¥ su, doanh nghiép nén tich
cuc lién két véi Hiép hoi dét may, véi cac trudng day nghé trong ca nudce

nhim dam bao luc luong lao dong dap Gmg yéu cAu ngay cang cao.
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Ngay tir khi con ngdi trén ghé nha truong, cic cong ty can phai co
nhitng bién phip giup sinh vién lam quen v61 moi truong hoat dong cua
doanh nghiép, c6 co hoi tiép xtic véi mdy moc cong nghé nhim khoi bd ngd
khi sinh vién ra truong, xay dung quy hoc bong gitip sinh vién nghéo hoc
gioi...

Pbi v6i nguoi lao dong dang lam viéc, doanh nghiép can ludn quan tdm
cham lo doi séng cua ho, quan tdm dén moi truong lam viéc, diéu kién lam
viéc, tao moi trudng lao dong lanh manh trong doanh nghiép. Du bat ky mot
doanh nghiép san xuat kinh doanh nao thi vai tro ctia nguoi lao dong ¢ tinh
séng con voi su ton tai ctia doanh nghiép d6. Boi day chinh 13 nong cbt chinh
tao ra cua cai, tao ra san phém cho doanh nghiép san Xuat phu trg dét may.
Can c6 hinh thtc khen thudng kip thoi voi nguoi lao dong sang tao, lam viée
nang suat, cling nhu con em cua ho c6 thanh tich cao tai cac truong hoc.

¢/ Gidi phdp vé cong nghé

Nhu da phan tich & trén, Viét Nam hi€n nay may moc thiét bi phuc vu
nganh dét may da lac hau, khong con c6 khd nang canh tranh cao, cong
nghiép phu tro lai 13 nganh doi hoi céng nghé cao va khong ngimg phai doi
moi nhim tao ra san phim chat luong. Han diéu nay cac doanh nghiép déu
hiéu, nhung giai phap cho van d& nay van con rat nan giai vi céng nghé hién
nay thé giéi dang thay doi ting ngay, néu khong chon lua k¥, thich hop véi
diéu kién mdi doanh nghiép thi s& 1a sai 1dm, thu hdi vén mat nhiéu thoi gian,
khong hi¢u qua.

May moc thiét bi con thiéu, cac doanh nghiép nén thudng xuyén co cac
cudc thi to chirc thiét ké may moc thiét bi phu hop, tich cuc tham gia hoi tro
trién 1am may moc phuc vu nganh dét may.

d/ Gidi phdp vé thi truwong

Nhu d3 trinh bay & trén, v6i kim ngach xuat khau 9 ty USD nam 2008,

thi thi trudng ndi dia chinh 13 thi trudng muc tiéu, gidu tiém ning nhit cho cac
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doanh nghiép san xuét phu tro cho nganh dét may. B&i rd rang néu so sanh thi
ching ta co nhiéu diéu kién thuin lgi dé tao sy canh tranh nhu: thuan loi trong
viéc tiép can cac doanh nghiép san Xuét may mac, chi phi van tai nhé hon,
khong phai mat 1& phi ciing nhu tha tuc hai quan khi san phdm dén tay cac
doanh nghiép... nhitng loi thé nay 1a rat rd rang, néu biét khai thac tét ching ta
s& mau chong gianh dugc thi phan cung cp cho chinh nhiing doanh nghiép
trong nudc. Nhung day 1a loi thé voi cac doanh nghiép san xuat nhiing phy
kién cho nganh may mac nhu khoa, khuy, vai, phu li€u con voi1 cac doanh
nghiép san Xuat may moc trang thiét bi dét may thi sao? Vé trinh d6 khoa hoc
cong nghé ching ta khong thé ngang bang vdi cac nude trong khu vuc ciing
nhu trén thé gidi, nén nhitng co s¢ san xuat may moc cia ta khong thé dap tng
nhu cau cho nhitng cong ty may mic, phan khtc thi truong ndy ching ta trudc
mit phai chiu 10 budc. Chi nén tip trung vao san xuit may moc thiét bj phu vu
ché bién bong, soi... cung cip cho nhitng ving canh tic cia ba con nong dan,
hodc nhitng cong ty nho 14 vé tinh cta nhimg tong cong ty dét may 16n.

Chiém linh thanh cong thi truong ndi dia doanh nghiép phu trg dét may
can tich cuc dau tu vao may moéc thiét bi, san xuit ra san phém o chat luong,
nham ha gid thanh san phiAm ning cao stc canh tranh. Piéu chinh co ciu san
pham thich hop nhu ciu ctia doanh nghiép trong nudc, cung cap phong phu
mAu mi mau sic, theo thi hiéu ciing nhu theo mua.

¢/ Gidi phdp vé quan Iy doanh nghiép, chit lwong sin phim

Céac doanh nghiép can c6 doi ngili quan tri giéi véi phuong phap quan Iy
khoa hoc, day 1a yéu td quan trong trong viéc ning cao ning suat lao dong va
chat luong san pham. Ludn biét sang tao, thich nghi vi moi thay doi, y thirc
lam viéc cao, hiang hai, khéng ngimg hoc hoi, nang cao kién thirc, trinh do
chuyén mon nghiép vu. Doanh nghiép can xay dung mot co ché ung xir, ca vé
tinh than va vat chét, van hoa doanh nghiép, tao ban sic riéng cho mdi doanh

nghiép.
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Nhirng niam trude ddy, tiéu chuan ky thuat 1a van dé kha méi mé véi cac
doanh nghi¢p Viét Nam, tham chi da c6 thoi gian ching ta xem nhe viéc 1ap
hé théng tiéu chuin chat luong lam chuan muc. Nhung hién nay do yéu cau
budn ban qubc té, hang rao thué quan dugc r& bo nhiéu, hang rao phi thué
ngay cang khit khe hon. Xay dung tiéu chuin k¥ thuat khong nhitng lam ting
gia tri cho san pham hang dét may trong mat ban bé qudc té ma con gop phan
xay dung cho chinh cho thuong hiéu Viét Nam. Boi nhiéu nim truéc day do
khong chi trong vao ning cao chat lugng san pham giy nén hinh anh xau
trong mat ban bé qudc té, vi viy ching ta can phai 4p dung nhiing tiéu chuan
k¥ thuat vé san pham cao hon, khong nhitng can 4p dung tiéu chuan ISO 9000
ma phai ap dung ISO 14000 va SA 8000. Tiéu chuan k¥ thuat phai thuc su
xuét phat tir ¥ thirc ctia doanh nghiép khong phai 1a dé cho c6 hay d6i pho.

Bén canh d6 Doanh nghiép ciing can xay dung hé théng quan trj mang
thong tin toan doanh nghiép, tit ca thong tin s& dugc cip nhat va chuyén vé
ban gidm ddc diéu hanh nhdm ning cao hiéu qua quan 1y.

Véi muc tiéu dua nganh cong nghi€p phu trg dét may Viét Nam
phat trién bén viing, dong gdp 16n trong ty trong xuit khdu nudc nha nhing
nim toi ddy thi nhitng giai phap dua ra can c6 sy phdi hop ddong bd ciia Nha
nuéc va ciia cong dong doanh nghiép trong nganh. Tim kiém 10i gidi cho
nganh cong nghiép phu trg dét may khong chi can nha nudc ma ban than cac
doanh nghiép ciing phai luén ty d6i méi tao thanh stc manh tong hop xay
dung nén cong nghiép phu trg 1am don bay cho céng nghiép dét may thuc su

cat canh.
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KET LUAN

Trong qua trinh cong nghiép hoa dat nudc, phat trién nganh cong nghiép
phu trg 14 yéu cau cdp bach, Viét Nam trong nhiéu nim qua ludn gia ting day
manh xudt khdu nganh dét may nhung chua chi trong tap trung phat trién
cong nghiép phu trg. Chinh vi viy dan dén ngich 1y 1a tuy nganh dét may
nhiéu nam lién ding thir hai vé kim ngach xuat khau nhung hiéu qua chua
cao, chil yéu gia cong theo don dit hang cua doi tac, phu thudc vao nguyén
liéu nhap khau ctia nudc ngoai t6i hon 70%. Hién trang ndy tiép dién s& bién
Viét Nam thanh cong xudng gia céng, nganh dét may phat trién trong thé
chong chénh, khong bén viing trong dai han.

Trong qué trinh nghién ctru em di nhin nhan thdy tAm quan trong cta
nganh cong nghiép phu tro dét may: thu hat nguén von FDI, déng gop ty
trong 16n vao san pham nganh dét may... dong thoi tim hiéu duong 161 phat
trién cta nhitng qubc gia thanh cong trong linh vuc nay dé c6 thé dua ra dinh
huéng phét trién cho pht hop véi tinh hinh thuc té ctia Viét Nam.

Nganh cong nghiép phu trg Viét Nam hién nay con phat trién chua dong
bd, cac doanh nghiép trong nganh chua lién két chit ché véi nhau dan dén quy
mod van con nho, san phém chua dat chét lugng cao. Bén canh d6 1a nhiing
yéu kém thuong truc vé nguén nhan luc, nguén von, nguyén liéu.

Trén co so phan tich dung thuc trang va chi ra nhirng han ché con ton tai
cta nganh cdng nghiép phu trg dét may em xin dugc dé xuat phét trién cong
nghiép phu tro dét may khong thé theo céch tran lan, can cd su chon loc tly
thudc vao tinh hinh, diéu Kién ning luc va thoi diém. Nhu trong khoa luan em
da trinh bay can xay dung nhitng khu, cum céng nghiép phu trg cho nganh dét
may tai nhitng vuing kinh té trong diém, két hop véi nhitng chinh sach hd tro vé

von, tai chinh, ngudn nhan lyc caa Chinh Phu. Tin twdng rang nhitng chién
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luoc, dinh hudng caa Chinh Pha phat trién nganh céng nghiép phu tro d¢én nam
2015 tam nhin 2020 s& tao budc tién vitng chac cho nganh dét may, chiém linh
duoc thi truong ndi dia va hudng téi xuat khau, phat trién bén viing.

Dé hoan thanh khoéa luan em da c¢d ging nghién ctu, tim hiéu vin dé
dugc dat ra trong khéa luan theo nhitng nhan dinh chu quan cung véi su dong
gop cua nhirng Yy kién cua chuyén gia, nha nghién ctu trong nganh nham co6
duoc cai nhin khach quan nhat vé nganh céng nghiép phu tro dét may nudc
nha. Em mong mudn khéa luan co gia tri dong gop thiét thuc véi viéc phat
trién cong nghiép phu tro dét may ciing nhu nganh may méic nudc nha.

Trong qué trinh nghién cau, em s& khdng tranh khoi khiém khuyét, rat
mong thay c6 gi4o va cac ban déng gop ¥ kién gilip em hoan thién hon khoa

luan
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