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LOI MO PAU

Nhim nang cao hiéu qua va strc canh tranh cia cac doanh nghiép trong diéu
kién kinh té thi truong va hoi nhap kinh t& qudc té, nhitng nim gan day da xuit hién
nhiéu hinh thire lién két da dang mang tinh cong dong hd tro cho su phat trién va
bao vé quyén loi hop phap cho doanh nghiép. Mot trong nhiing loai hinh lién két d6
1a cac Hiép hoi nganh hang. Hiép hoi khong chi 1a khuon kho cho cac mdi quan hé
lién két tr nguyén cia cac doanh nghiép ma con 1 cau ndi ctia quan hé hop tac giita
cac co quan chinh quyén véi doanh nghiép, mot xu thé va yéu cau cua nén kinh té

thi truong hién dai.

Cac hiép hoi c6 vai tro hét strc quan trong trong viéc nang cao hi¢u qua hoat
dong, kha nang canh tranh va vi thé cta doanh nghiép trong bdi canh canh tranh
ngay cang khéc liét. Bén canh do, su phat trién cua céc Hi¢p hdi con thac déy xay
dung céc thé ché kinh té thi trudng, gop phan diy manh qué trinh d6i méi kinh té va

cai cach hanh chinh ¢ nuéec ta.

Su ra do1 va hoat dong cuia cac Hi€p hoi1 ¢ nude ta 1a mot xu thé khach quan
phu hop véi loi ich qudc gia va doanh nghiép. Tuy nhién, diy 1a mot hinh thirc lién
két con méi mé, kinh nghi¢m quan 1y va diéu hanh Hi¢p hoi con it, sy quan tam chi
dao, hudng dan hoat dong tir phia Nha nudc con bat cap. Pé ting cudng vai tro dinh
huéng va hd trg doanh nghiép ctia cac Hiép hoi nganh hang trong qua trinh hoi
nhip kinh té quéc té, nang cao suc canh tranh, déy manh xuét khau, viéc nghién
ctru, danh gid qua trinh hinh thanh va hoat dong ctuia cac Hiép hdi nganh hang tir do
dé xuit céc giai phap nang cao nang luc hoat dong cua cac Hi¢p hoi 1a hét strc can
thiét.

Péi voi cac mat hang nong san, viéc nghién ctru Hiép hoi cang c6 ¥ nghia

quan trong bd1 ndong san la mot mat hang dac biét, thi truong dac trung bdi cac yéu



td gia ca bién dong manh, canh tranh khdc liét; & Viét Nam mét sb noi lai dién ra
tinh trang tranh mua tranh ban trong hoat dong xuét khau, dan dén thiét hai cho cac
nha san xuat va ché bién noi dia, doi hoi ho phai lién két lai, trong d6 Hiép hoi phai
12 mot cau ndi chu yéu.

Chinh vi vAy ma em chon dé tai: “Mot s giai phap nhim ning cao vai trd
ciia Hiép hodi nganh hang nong san xuit khau Viét Nam” cho bai khoa luan cua
minh. Khoéa luan ngoai danh muc chix viét tit, danh muc bang biéu, 1oi noi dau, két

luan va tai liéu tham khao co6 két cau gom 3 chuong:

Chuwong I: Tong quan vé Hiép hdi nganh hang va Hiép hdi nganh hang

nong san xuat khau.

Chwong II: Thuc trang hoat dong cta cac Hi€p h¢i nganh hang nong sin

xuét khau Viét Nam hién nay.

Chwong III: Mjt so giai phap nhim nang cao hiéu qua hoat dong cia

Hiép héi nganh hang néng sin xuat khau Viét Nam.

Em xin chan thanh cdm on ThS. Vi Huyén Phwong — gido vién truc tiép
huéng din em, da tan tinh chi bao va gop ¥ dé em c6 thé hoan thanh bai khoa luan
nay mot cach tot nhat.

Do su han ché vé thoi gian va khuon khd ctia mot bai khoa luan cling nhu nhiéu
thiéu sot trong qua trinh tim kiém thong tin va nghién ctru dé tai, em mong thiy co
va ban doc dong gop ¥ kién dé bai khoa luan duoc hoan chinh hon. Em ciing hy

vong la bai khoa luan nay s€ gitip ich cho ban doc trén mét vai linh vuc nao do.

Em xin chan thanh cam on.



CHUONG I. TONG QUAN VE HIEP HOI NGANH HANG
VA HIEP HOI NGANH HANG NONG SAN XUAT KHAU

I. HIEP HOI NGANH HANG

1. Khai niém vé hiép hdi nganh hang

1.1 Khai niém vé hji

Trong doi sdng kinh té xa hoi, nhitng c4 nhan kho ¢ thé ton tai mot cach

biét 1ap riéng r& ma thuong cé xu hudng lién két véi nhau, tao nén sirc manh téng
hop, huéng dén su phat trién chung. Pay chinh 14 nhu cau khach quan dé dan dén
su ra doi va hinh thanh, phat trién cta cac to chire. Cac t6 chtc ¢ thé dugc hinh
thanh theo pham vi dia ly, theo giai téng xa hdi, theo nhitng linh vuc hoat dong nhét
dinh, theo nhitng dic diém riéng biét cu thé, hoac cling co thé 1a su két hop ciia mat
s6 cac yéu to trén day. Trong do, sy tham gia ctia cac thanh vién vao céc t6 chiic co

thé 1a tu nguyén hodac cling co6 thé 1a bét budc.

Hoi1 hay hi¢p hoi 1a mot t6 chirc ma sy tham gia cua cac thanh vién khong
mang tinh &p dat, bat budc ma hoan toan tu nguyén. S& di cac thanh vién tu nguyén
tham gia vao hoi hay hiép hoi trudc hét vi t6 chirc nay théa man mot nhu cau nao do
clia cac thanh vién. Trong cac nhu cau d6 nhiéu khi khong phai don thuan vé mat
kinh t& ma con cac nhu cau khac, rat da dang va phong phu.

Vay Hiép hoi 1a gi? Tim hiéu vé Hoi & mét sé nudc c6 Hoi phat trién manh
nhu MV, Phap, Lién X6 cii thi Ho1 c6 mot s6 khai niém sau:

- Hoi la tdp hop mot nhom nguoi gap g& nhau vi nhitng muc dich chung [2].



- Hoi, Hiép hii la khé wéc gitta hai, nhiéu ngwoi cing gop kién thire hodc
hanh dong mot cach thuong xuyén dé dat dwoc muc dich ndo dé khdc sw chia loi
[2].

- Tir dién Chu nghia xa hoi khoa hoc Nha xuét ban Tién bd Matsxcova va
Nha xuét ban Su that, Ha Noi 1986 cho rang: Héi la nhitng t6 chitc lién hop tu
nguyén cia céng dan xdy dung theo nguyén tdc ti quan va chi dong nham bdo vé
loi ich cua nhitng tdp doan nhat dinh trong nhan dan nhw cac tap doan xda hoi —
nghé nghiép, xd héi — nhdn khdu hodc cdc tdp doan lién hop lai véi nhau chi ciing
co chung nhitng muc tiéu nay hodc nhitng muc tiéu khac va nhitng loi ich khac nhau
[2].

- Con tai Viét Nam theo diéu 2 muc 1 Nghi dinh 88 cua Chinh Phu ban hanh
ngay 30 thang 7 nam 2003 vé to chirc, hoat dong va quan 1y hoi quy dinh: “Hiép
héi dwoce hiéu la mét 16 chire tu nguyén cua cong ddan, hodc cac 16 chire hoat dong
cung nganh nghé, cung sé thich, ciing gidi, ¢6 chung muc dich la tdp hop, doan két
hoi vién, hoat dong thuwong xuyén, khong vu loi nham bdo vé quyén, loi ich hop
phap ciia héi vién; hé tro nhau hoat déng cé hiéu qua. Hiép héi phdi gbp phan vao
viéc phat trién kinh té - xa héi cua dat nude, dwoc t6 chirc va hoat dong theo cac
van ban quy pham phap ludt co lién quan” [11].

Qua nhing diéu trinh bay trén day c6 thé di dén khai niém vé Hoi hay Hiép
hoi1 ma khoéa luéan s€ stir dung:

Hoi hay Hiép héi la té chire, tdp hop cdc cd nhan hay t6 chirc hoat déng tu
nguyén tudn thii tén chi muc dich va cdc quy tdc chung da théa thudn, phit hop véi
cac quy dinh cia phdp ludt, hoat déng theo nguyén tic tw quan va khéng vi muc

tieu loi nhuan.

1.2 Khdi niém vé Hiép hdi nganh hang



Co rat nhiéu hinh thtc lién két dé tao thanh mot Hoi, trong d6 ¢6 hinh thuc
lién két gom céc doanh nghiép cung kinh doanh mot s6 mat hang hay nhém hang va

duoc goi 1a Hi¢p hoi nganh hang.

Theo tir dién kinh doanh ctia Nha xuat ban Oxford thi “Hiép hdi nganh hang
la su tdp hop cia cdc doanh nghiép trong cing mét nganh, dwoc Idp ra dé thay mdt
trong viéc dam phdn véi Chinh Phi, cdc té chire ¢éng dodn, cdc Hiép hoi nganh
hang khdc...dé dam bdo cho cdc héi vién luén dwoc cung cdp théng tin méi nhdt vé
sw phdt trién ciia nganh hang kinh doanh cua ho” [2]. Cac Hiép hoi nganh hang
cling thudng xuyén mang vé cac hop ddng cho hoi vién cta ho va dua ra cac quy

trinh t6 tung dé giai quyét tranh chip giita cac hoi vién.

Theo tir dién kinh té kinh doanh do Nha xuét ban khoa hoc va ky thuat bién
soan tir mot sb tir dién kinh té ndi tiéng thé gidi, “Hiép héi nganh hang la mét Hiép
héi ciia cac nha san xudt va cac thwong gia trong cing mét nganh kinh doanh,
dwoc thanh lap nham muc dich bdo vé va phat trién quyén loi cua cac thanh vién va
dai dién ciia ho, chdang han nhw trong cdc cudc thirong lwong véi chinh quyén hay

voi cac nghiép doan hay voi cac Hiép hoi nganh hang khac” [2].

O Viét Nam cho dén nay van chua c6 mot tai liéu nao hay mot nguén luat
nao dua ra khai niém cu thé vé Hi¢p hoi nganh hang cho du trong Nghi dinh
57/1998/ND — CP ngay 31/7/1998 ¢6 diém qua thuat ngir nay: “Thwong nhdn kinh
doanh ciung nganh hang, khéng phdn biét thanh phan kinh té, dwoc phép thanh lip
Hiép héi nganh hang xudt khau, nhdp khdu trén co sé tw nguyén dé phoi hop hoat
déng va ndng cao hiéu qua san xudt kinh doanh, dam bdo quyén va lgi ich hop

phdp ciia cac héi vién, dong thoi bao dam loi ich quoc gia” [10].

Tom lai, Hiép hoi nganh hang la mot Hiép hoi doanh nghiép ma cac doanh

nghiép hoi vién cung kinh doanh mét hodc mét sé loai hinh san pham giong nhau.



2. Phuwong thirc hoat dong ciia cac hi€ép hoi nganh hang

2.1 Hinh thirc t6 chire

Hinh thirc t6 chtrc ciia mdi hiép hoi nganh hang dugc t6 chire nham phu hop
v6i didc diém hoat dong ciia nganh hang d6, va dic diém cua mdi qudc gia. Mic du
c6 mot vai sy khac nhau nhé nhung hinh thirc t6 chtrc thuong gip nhat & Viét Nam

¢O6 moO hinh nhu sau:

Hinh 1: M hinh t6 chirc ciia cAc hiép hi nganh hang

DAI HOI TOAN THE

A 4 A 4

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

VAN PHONG HIEP HOI

A
4

|
CAC BAN CHUYEN MON

Nguon: Nguwoi viét tw rat ra mo hinh.
+ Pai hoi toan thé:
bai hoi toan thé 1a co quan quyén luc cao nhét cta Hiép hoi. Dai hoi dugc td
chirc tir 3-5 ndm mdt 1an. Nhiém vu chinh cta Dai hoi:

- Thao luan Bao cao téng Kkét va phuong hudng nhi¢m vu hoat dong cua Hi¢p

hoi.



- Thao luan gop y kién bdo cdo ki€ém diém nhiém ky cua Ban chap hanh va

Ban kiém tra.

- Thao luan va phé duyét bao cao tai chinh cua Hié€p hdi.

- Bau cur Ban chap hanh va Ban ki€ém soat.

- Thong qua viéc bo sung, stra do1 di€u 1€ (néu co).

- Thao luan thong qua nghi quyét cuia Pai hoi.

- Xem x¢ét va quyét dinh cac van dé co lién quan dén quyén loi va trach
nhiém cua cac hoi vién, cac Quyét dinh cua Ban chap hanh vé viéc két nap va khai
trir hdi vién.

Hang ndm, cic Hiép hdi van thuong to chirc Hoi nghi toan thé dé ban va
quyé¢t dinh céc cong viéc cua Hiép hoi.

Nhiém vu chinh ctia Hoi nghi toan theé:

- Thao luan bao céo tong két nam cii va ké hoach cong tdc nam mai cua Hi¢p
hoi.

- Thao luan va phé duyét: quyé€t toan nam cii va ké hoach tai chinh nam maéi
cua Hiép hoi.

- Théao luan va biéu quyét cac van dé do Ban chap hanh, Ban kiém tra va hoi
vién dé xuat.

- Bau bo sung uy vién Ban chap hanh va Uy vién Ban kiém tra trong truong
hop cac Uy vién nay bi khuyét.

+ Hoi dong quan tri:

Ho1 déng quan tri la co quan chép hanh cua Hi¢p hoi, diéu hanh hoat dong

cua Hiép hoi gitra hai ky Pai hoi. Thanh vién ctia Ho1 déng quan tri tur 15 dén 21
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ngudi. SO thanh vién Hoi dong quan tri do Pai hoi quyét dinh. Thanh vién Hoi dong

quan tri dugc phan bd theo ty 1¢ hoi vién trong khu vuc, lanh tho.
Thanh phan Hoi dong quan tri gdm:
+ Chu tich
+ Céac pho chu tich va cac Uy vién
Chu tich va cac Pho chu tich do Hoi ddng quan tri bau ra. Nhiém ky cua Hoi

ddng quan tri 1a 3 nam.

Trong trudng hop thanh vién Hoi dong quan tri nghi huu, bi dinh chi cong
tac hodc vi Iy do khac khong thé tiép tuc nhiém vu cia Ho1 déng quan tri thi hoi
vién 1a phap nhan c6 thanh vién d6 duoc cir nguoi khac thay thé va phai thong bao
cho Chu tich Hoi dong quan tri trong vong 30 ngay. Ngudi duoc cir thay thé chi
dugc cong nhan 1a thanh vién Hoi dé)ng quan tri vo1 su chép thuén cua it nhat 2/3 s6

thanh vién Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri hop thudng ky 6 thang mot 1an dé xem xét va danh gia tinh
hinh hoat dong cua Hiép hodi, ban bac va quyét dinh cac bién phap can thiét dé thuc
hién Nghi quyét ciia Pai hoi hiép hoi. Ky hop phai c¢é trén 2/3 s6 Uy vién Hoi dong

quan tri tham gia.

Co quan thuong truc Hoi dong quan tri gom: Chu tich, Pho cha tich thuong
truc, Téng thu ky va mot sb ij vién. Chu tich Ho1 déng quan tri 1a nguoi 1anh dao
hoat dong ctia Hoi dong quan tri, thay mat Hoi dong quan tri va Hiép hoi trong moi
quan hé véi cac co quan Nha nudc, cic to chirc kinh té trong va ngoai nudc va to
chtic qubc té dé giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong cta Hiép hoi; Tong
thu ky 1a nguoi gitip viéc cho Hoi dong quan tri dé xur 1y cac cong viéc hang ngay

clia co quan thudng truc Hoi dong quan tri.
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+ Ban kiém soat:

Ban kiém soat gdom mot s6 thanh vién ctua Hoi dong quan tri, do Hoi dong
quan tri bau v&i nhiém ky 3 ndm. Ban kiém soat ¢6 3 Uy vién trong d6 c6 1 Trudng
ban thuc hién theo quy ché dugc Hoi dong quan tri thong qua. Ban kiém soat co
nhiém vy kiém tra tu cach dai biéu tham du dai hoi; kiém tra viéc thuc hién Nghi
quyét ctia Dai hoi ctia Hoi ddng quan tri; kiém tra vé tai chinh va bao cdo két qua

ki€m tra trudc HOi dong quan tri, trude hoi nghi hang nam trudc Dai hoi.

+ Pé gitip viéc cho Hoi ddng quan tri, Hiép hoi thanh lap Vin phong cia
Hiép hdi do Tong thu ky Hiép hoi phu trach. Bién ché ciia can b, nhan vién vin
phong cua Hi¢p hoi do Chu tich hoi déng quan tri dé xuit va phai dugc Hoi déng
quan tri thong qua.

+ Hoi vién cia Hiép hoi: thuong gap 4 loai:

- Hoi vién chinh thire: 1a céc td chirc, ca nhan tu nguyén viét don gia nhap
Hi¢p hoi, tan thanh Piéu 1¢ cla Hi¢p hoi va dong hoi phi cho Hi€p hoi. HO1 vién
chinh thirc c6 quyén bau cir va Gmg ctr va duoc mot phiéu bau.

- Ho1 vién sang 1ap: 1a nhiing hdi vién 1a thanh vién cua Ban van dong thanh
1ap hoi.

- Hoi vién danh dy: 1a nhimg cong dan hodc phap nhan c6 cong lao ddi véi
su phat trién chung cua Hoi va dugc Hi€p hoi moi lam hoi vién danh dy. Hoi vién

danh du khong phai dong 1€ phi va hoi phi.

- Hoi vién lién két: duoc tham gia cac hoat dong va tham du DPai hoi cua
Hiép hoi. Hoi vién lién két khong tham gia bau cir va img cir Ban lanh dao Hiép
hoi, khong biéu quyét cac van dé cua Hiép hoi.

2.1 Phuong thurc hoat dong cua Hiép hoi
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Nhu d trinh bay o trén, Hiép hoi nganh hang 1a mét to chire phi Chinh Phu,
1a mot té chure kinh té nhung mang tinh chét tu nguyén va phi lgi nhuan. Chinh hai
ddc diém nay chi phdi dén phuong thic hoat dong cua Hiép hoi. Phuong thic d6

tuan theo nhitng nguyén tic sau [1]:

- Hiép hoi nganh hang khong hoat dong nhu mot co quan quan ly kinh
doanh, khong can thi€p vao cac hoat dong tu chu cua cac don vi thanh vién. Ban
than Hi€p hoi cting khong td chuc hoat dong kinh doanh, tim kiém loi nhuan, ma
chi ¢6 thé té chiac mét sd dich vu phuc vu ndi bd Hi€p hdi dé gay quy hoat dong tu

trang trai kinh phi hodc tao thém phuc loi tap thé.

- Moi chu truong ctia Hiép hoi nganh hang déu thong qua thuong lugng dan
chu, binh dang giira cac thanh vién, phuc vu quyén loi chung cua cic doanh nghiép

trong Hiép hoi, co su nhét tri cao.

- Cac hoat dong chung dugc huy dong luc luong tur cac don vi thanh vién vl
su phan cong hop 1y co su diéu phdi ciia co quan diéu hanh Hiép hoi. Bo may gitp
viéc co quan diéu hanh Hiép hoi rat gon nhe, chu yéu 1a thué theo hop dong (bao

gom chuyén gia, nhan vién).

- Tai chinh (thu, chi kinh phi hoat dong) phai cong khai, minh bach, c6 chirc
danh kiém soat va ché d6 bao céo. Phan kinh phi két du khong dugc phan chia cho
c4 nhén, phai dé lai quy dé chi dung muyc dich. Kinh phi déng gop cua cac don vi
thanh vién dugc quy dinh trong diéu 18, ciing c6 thé ty nguyén dong gop thém. Khi
hop nhat, chia tach hodc giai thé cham dut hoat dong can phai kiém ké, danh gia tai

san va thong nhat cach xir 1y.

- Viéc gia nhap hoac rut khéi Hi€p hdi 1a hoan toan tu nguyén. Khi tham gia,
mdi don vi thanh vién dugc bao dam quyén ty chil va tu chiu trach nhiém vé két

qua kinh doanh, duoc binh dang vé quyén lgi va nghia vu; khong hoat dong riéng ré
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trai voi thoa thuan chung gay phuong hai cho céac thanh vién khac. Cac bién phap

canh tranh vo1i cac doi tac bén ngoai can dugc phodi hop.

- Pai di¢n don vi thanh vién la giam doc hoac 1a nguoi duoc uy quyén. Co

céu thanh vién Hiép hoi do diéu 1é quy dinh.

- Céac nguon thu kinh phi cia Hiép hoi nganh hang bao gom: Pong gop vao
Quy cua cac don vi thanh vién (do Dai hoi quy dinh); tai trg cia cac td chirc va ca
nhan (trong nudc va ngoai nude); hd tro cua Nha nude do dong gop o6 hiéu qua vao
cac nhiém vu ciia Nha nudc; cac ngudn thu khac hop phap nhu 1ai tién giri tiét

kiém, dich vu gay quy...
3. Chirc niang cua cac Hi€p h¢i nganh hang

Hiép hoi, bén canh tac dung lam cho cac hoi vién hi¢u qua hon trong céc hoat
dong trén co so lién két hop tac lai véi nhau, ngoai ra con co chic niang phdi hop
sttc manh va anh hudng manh hon trong cac mdi quan hé vai cac chii thé bén ngoai
nhu Nha nudc, cac hoat dong kinh doanh trong thuong truong hay trén cac phuong

tién truyén thong. Hiép hoi nganh hang c6 ba chiic ning co ban sau [3]:
3.1 Dai dién cho quyén loi cua cac hoi vién

bai dién cho quyén loi cta cac hoi vién dugc coi la nhi€ém vu hang dau va la
co s& cho su ton tai cia Hi¢p hoi. Hiép hoi dugce coi 1a nguoi dai dién, dai biéu c6
tu cach nhat thuc hién cac hoat dong dem lai lgi ich cho cdc thanh vién. Vi thé,
Hiép hoi méi cé du thé va luc, uy tin dé co thé co tiéng néi trong luong thay mait
cho cac doanh nghiép don 1é trong cac cudc dam phan vdi cac to chiic trong va
ngoai nudc, hodc dbi thoai v6i Chinh phu. Chéng han, Hiép hoi duy tri cac cudc ddi
thoai thuong xuyén v61 Chinh Phu vé cac chinh sach tac dong td1 hoat dong kinh

doanh nhu chinh sach kinh té, thuong mai, xa hdi va phap luat ciing nhu anh hudng
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t6i cac quyét sach chinh tri vao tién trinh thyc hién. Chtrc ning dai dién cho quyén

loi cua cac hoi vién duoc thé hién cu thé nhu sau:

- Hi¢ép hoi thay mat cac doanh nghi¢p dé tiép can voi cac td chic quoc té co

lién quan dén nganh nghé dé tim kiém co hoi cho cac doanh nghiép.

- Thay mit cong dong doanh nghiép trong nganh tham du cac cudc hoi thao
quéc té vé chuyén mén ky thuat, vé xuc tién thwong mai dé tu vin cho doanh
nghiép hoi vién timg budc hdi nhip kinh té qubc té, gitp cac doanh nghiép nhan

rong md hinh thanh cong va khiac phuc mé hinh that bai.

- Bao vé quyén lgi hop phap va chinh dang ctia doanh nghiép mdi khi bi xam

hai.
3.2 Chirc nang cung cdp dich vu

Chtrc nang hoat dong thtr hai cua Hi¢p hdi la cung cép cac dich vu nhu cac
khoa dao tao nghé nghiép, tu van k¥ thuat va thuong mai, thuc day cac mdi quan hé
trong hoat dong doanh nghiép, t6 chire trién 13m, hoi chg thuong mai, hoi thdo, hoi
nghi, thu thap va tuyén truyén thong tin vé cac ndi dung lién quan dén cong dong
doanh nghi¢p. Khac v6i chitc nang dai dién, trong cac hoat dong cung cép dich vu
Hiép hoi s& cung cap cac hoat dong cho cac thanh vién, gitip Hiép hoi thu hut thém
thanh vién va la dong lyc dé cac hoi vién gin bo lau dai vai Hiép hoi.

Tuy nhién, mot diém dang luu y 1a cac hoat dong dich vu la nhiing hoat dong
thé hién sy nang dong va nang lyc cia cic lanh dao Hi€p hoi. Hi¢p hoi cang yéu
kém, tri tré thi cac dich vu cia Hi¢p hdi cang co it, nghéo nan, yéu kém. Hi¢p hoi
cang phat trién, cac thanh vién c6 tiém luc 16n, doi hoi vé vai trd va vi tri cua Hiép
hoi ngay cang manh thi luc do tao ap luc dé Hi¢p hd1 mé rong cac hoat dong cung

cap dich vy, hd tro cho doanh nghiép.
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3.3 Thuc hién mét sé chirc nang quan ly va dich vu cong

Hién nay, trong nhiéu linh vuc Nha nuéc khong du ning luc va ciing khong
hiéu qua khi dimg ra to chuc va thuc hién nén di dan dén xu huéng phan quyén cho
cac td chirc xa hoi thuc hién. Dbi vai Hi¢p hoi, viéc giao mot s6 chuc nang tr Nha
nudc cho cac Hi€p hdi thuong dugc thuc hién & mot s6 linh vuc nhu quyén cho
dang ky cac doanh nghiép méi, trao ching chi vé xuat x va chit luong san pham,
giai quyét cac tranh chap trong kinh doanh, xac 1ap cac yéu cau vé chuyén mon va
kién thirc d6i voi ngudi hoc viée, thiét 1ap cac ky thi sat hach tay nghé, xay dung

cac chinh sach chién lugc phat trién nganh. ..

Thuyc hién cac hoat dong nhu vay co hai tac dong tich cuc dén Hiép hoi. Thur
nhat, Hiép hoi co thé mé rong mbi quan h¢ véi nhiéu doanh nghi¢p khac va quang
b4 vé& minh va m& rong, phat trién cac hoat dong dich vu cho héi vién. Thur hai, hoat
dong cua hi¢p hoi ludn nhan dugce cac vu dai cua Nha nudce. Véi cac loi ich thé nay,

Hiép hoi c6 thé thu hut su tham gia ctia cac doanh nghiép.

Chinh tir nhimg chirc ning nay ma Hiép hoi nganh hang co vai tro hét stc
quan trong trong viéc nang cao hi¢u qua hoat dong, kha nang canh tranh va vi thé
ctia doanh nghiép trong bdi canh canh tranh ngay cang khdc liét. Bén canh do, su
phat trién cua cac Hiép hoi con thuc day viéc xay dung cac thé ché kinh té thi
truong, gop phan day manh qua trinh doi méi kinh té va cai cach hanh chinh & nudc

ta.
I1. HIEP HOI NGANH HANG NONG SAN XUAT KHAU
1. Khai ni¢ém Hiép hdi nganh hang nong san xuit khiu

Nhu trén da dinh nghia thi Hi¢p hdi nganh hang 1a mét Hi¢p hoi doanh
nghiép ma cac doanh nghiép hoi vién cung kinh doanh mot hodc mét sé loai hinh

san pham giong nhau.
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Tir @6 6 thé hiéu Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau 1a Hiép hoi nganh
hang gdm cac doanh nghiép hoi vién cung kinh doanh mot mat hang nong san xuét

khau.

Céc Hi¢p hoi nganh hang nong san xuat khau dua trén khai niém trén dua ra

cac dinh nghia cu thé hon vé Hi¢p hdi nganh hang cua minh:

- “Hiép hoi Ho tiéu Viét Nam (goi tit 1a VPA) 1a mét t6 chire phi chinh phu,
duoc thanh 1ap theo nguyén tic tu nguyén, quan 1y dan chu va cung c6 loi giita cac
thanh vién, dugc sy bao ho cua Nha nudc thong qua chu truong va co ché chinh
sach. Hi¢p hoi 1a nguoi dai dién cho cac doanh nghi€p thudc moi thanh ph?ln kinh
té, t6 chlrc va ca nhan cia Viét Nam hoat dong lién quan dén nganh Hb tiéu, tan
thanh diéu 1é cta Hi¢p hoi, ty nguyén gia nhap Hi¢p hdi va dugc Ban chép hanh

Hiép hoi quyét dinh chap nhan” [26].

- “Hi€p ho1 Cao su Viét Nam la mot to chire tu nguyén cua cac doanh nghiép,
t6 chic va ca nhan cta Viét Nam hoat dong trong nganh cao su hodc cé lién quan
dén nganh cao su nham doan két, hd tro phat trién va bao vé quyén loi hop phap,
chinh dang cua Hoi vién, gop phan phat trién kinh té-xa hoi cua dat nudc, bao vé

moi trudng va thuc day quan hé qudc té vé nganh cao su” [23].

- Hiép ho1 Ca phé — Ca cao dua ra khai niém: “Hiép hoi1 Ca phé — Ca cao Viét
Nam 1a t6 chuc phi chinh phu, phi lgi nhuén, tdp hop va dai dién cho cac doanh
nghiép, td chtrc kinh té va ca nhan san xuét, ché bién, kinh doanh dich vu cung ung
xuat khau, nghién ciru khoa hoc — cong nghé va dao tao thudc nganh ca phé dugc
thanh 1ap trén co so ty nguyén nham phdi hop c6 hiéu qua cac hoat dong san xuat
kinh doanh trén thi truong trong nudc va ngoai nudc; théng nhat nhan thirc va hanh
dong, tranh viéc tranh mua, tranh ban va dau co.. .gay tdn hai dén loi ich chung; bao
vé 1an nhau chéng nhirng hanh vi doc quyén, tranh chép thi truong, xam pham loi

ich cua doanh nghiép; gitip d& nhau trong cac van dé von liéng, dao tao, moi gioi tu
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van k¥ nang quan 1y doanh nghiép va ap dung cong nghé méi hop tac giup d& lan

nhau phat trién nghé nghiép va bao vé lgi ich hop phap cua hoi vién” [22].

- Hi¢p hdi Luong thuc dua ra khai niém: “Hi€p hoi lwong thuc Viét Nam la
t6 chirc x3 hoi cuia cac doanh nghiép c6 kinh nghiém thudc moi thanh phan kinh té
trong linh vuc ché bién, kinh doanh luwong thyc, nong san va cac san pham ché bién
tir lwong thuc — thuc pham, tu nguyén thanh 1ap trén nguyén tic binh ddng, cing co
loi giita cac thanh vién nhim phdi hop trong san xuit, xuat nhap khau, xtc tién
thuong mai va hop tic v6i cac td chuc kinh té, cac Hiép hoi nganh hang, cic nha
dau tu trong va ngoai nudc vé lwong thuc va cic mit hang thyc pham ché bién khac
dé déy manh xuit khau, nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh, bao vé loi ich hoi

vién” [27].

Qua nhimg khéi niém trén c6 thé két luan: Hiép hoi nganh hang néng san
xudt khdu la t6 chite xa hoi tw nguyén cua cdc doanh nghiép thuéc moi thanh phdn
kinh té trong linh viec ché bién, kinh doanh néng san xudt khau va cdc san pham
ché bién tir nong san xuat khau. Muc tiéu hoat dong chinh cua cdc Hiép hoi nganh
hang néng san xudt khau la: ndng cao hiéu quad sdan xudt kinh doanh; dday manh
xudt khau, bao vé loi ich hoi vién.

2. Vai tro cia Hiép hdi nganh hang néng sin xuit khau ddi voi cac
doanh nghiép hoi vién

2.1 Tdp hop, lién két cac doanh nghiép trong nganh tao sirc manh trong hoat
déng xudt khau

Pay duoc coi la mot trong nhiing vai trd quan trong nhét cua Hiép hoi nganh
hang nong san xuat khau. Nong san von 1a mot mat hang dac biét, thi trudng dic
trung boi cac yéu tb gia ca bién dong manh va canh tranh khéc liét. Hon thé nita, tai

Viét Nam mot sb noi lai dién ra tinh trang tranh mua, tranh ban trong hoat dong
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xuat khau, dan dén thiét hai cho cac nha san xuat va ché bién ndi dia. Ttr d6 phat

sinh nhu cau phai li€n két lai, trong d6 Hi¢p hoi 1a mdt cau ndi chu yéu.

Véi vai tro nay, Hiép hoi nganh hang nong san xuit khau khong chi tao ra
khuon khé chung cho cic mbi quan hé lién két tu nguyén trong nhiéu nodi dung va
linh vuc hoat dong cua cac doanh nghiép kinh doanh mit hang nong san xuat khau
ma con 13 cAu ndi cua quan hé giita cac co quan chinh quyén véi cac doanh nghiép

dai dién cho mdt xu thé va yéu cau cua nén kinh t€ thi trrong hién dai.

Nhitng khé khan ma cac doanh nghiép thudng gip phai trong san xuit va
xudt khau nong san 1a: quy mo san xuét chua hop 1y, ning suit lao dong thap, chat
lwong nhiéu san pham khéng cao, khong 6n dinh, tiéu chuin nhiéu san pham chua
dap umg dugc cic yéu cau ngdy cang khit khe & cac nudc nhap khau, gia ca nhiéu

san pham khong canh tranh, t6 chirc kinh doanh néng san con nhiéu bat cap...

Do d6, nhu cau dugc hd tro nhim han ché, khic phuc nhiing khé khan néu
trén clia cac doanh nghiép kinh doanh mat hang nong san xuat khau 1a diéu tat yéu.
Va nhu cau d6 co thé dugce dap tmg khi cac doanh nghiép duoc tap hop va lién két
v6i nhau trong mot Hiép hoi nganh hang. Theo kinh nghiém cac nudc trén thé gidi
cho théy, dé khic phuc tinh trang yéu kém trén day, bén canh vai tro déc luc cua
Nha nudc, thi vai tro ctia Hiép hoi doanh nghiép c6 y nghia quyét dinh. Vi hon ai
hét, chinh Hi¢p hdi 1a san chung dé cac doanh nghi¢p sinh hoat, giao luu, trao doi
thong tin thuong xuyén véi cac thanh vién khac hiéu qua va thuc tién hon, nhat 1a
cac doanh nghiép ciing tham gia san xuat va xuit khau nhiing mit hang nong san
giong nhau.

Néu khong lién két dugc cac doanh nghi¢p cua Hiép ho1 dé hd tro 1an nhau
thi cac doanh nghiép don 1€ c6 thé han ché 1an nhau, canh tranh 1an nhau mot cach
thiéu lanh manh. Thuc té trong nhiing nim gan day, khong it doanh nghiép da ting

12 nan nhan cua sy canh tranh thiéu lanh manh, ma mot trong nhiing 1y do do Ia
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nganh hang chua c6 Hiép hoi hodc vai trd cua Hiép hoi qua yéu. Chang han, vi cai
loi truéc mat ma cac doanh nghiép thi nhau ha thip gia nham ban duoc hang lam
cho hang Viét Nam bi ép gia. Diéu nay khién cho tit ca cac doanh nghiép Viét Nam
déu chiu thiét thoi vi khong c6 su thong nhat gia tir trude. RS rang khong co Hiép

hoi, kho chdm dut duge canh tranh thiéu lanh manh.

Pé tham nhap thi truong ndng san qudc té cac doanh nghiép thudng phai ddi
dau véi nhiu khé khan thach thirc nhat 1a cac doanh nghiép nhé va vira. Cac Hiép
hoi chinh 1a noi cac doanh nghiép tap hop luc luong, doan két lai, hinh thanh stc
manh tong hop dé thAm nhap thi trudng qudc té. Bén canh d6 théng qua cac Hiép
hoi, cac hdi vién s€ nhan dugc su trg gitip dang ké vé thong tin thi truong, vé tu vin
kinh doanh, v& kinh nghiém kinh doanh. Mot hoat dong hét st quan trong cua cac
Hiép hoi d6i v6i doanh nghiép 13 nhimg chwong trinh xtc tién thuong mai tai cac
thi truong quoc té, nhimg chuong trinh vé tuyén truyén quang ba, xay dung thuong
hiéu... Néu cac doanh nghiép néu tién hanh cic chuong trinh ndy mét cach don 1é

s& kha ton kém va hiéu qua khong cao bang khi ho 13 thanh vién trong Hiép hoi.

Khi tham gia vao thuong truong qudc té, khé tranh duoc nhimg tranh chap
xay ra. Hon ai hét, cac Hiép hoi chinh 1a chd dua trong giai quyét tranh chap qubc té
cho cac doanh nghiép. Mit khac, trén thuong trudng thi viéc dam phan trao doi giira
cac Hiép hoi cac nudce trong tung linh vuc vé phan dinh khu vyc thi truong, vé
chinh sach bao ho, vé gid ca...co vai tro hét siic quan trong. Hiép hoi nganh hang
nong san xuét khau s& thay mat cac hdi vién dam phéan dé bao vé quyén loi cua hoi
vién trén thuong truong tang hidu qua xuét khau.

Hon nita, khi tham gia thuong truong qudc té néu doanh nghiép dimg don 1é
thi s& gdp nhidu kho khin trong viéc thuyét phuc khach hang so véi viéc ho dimg
trong doi ngil hing hau cia mot Hiép hoi manh. Picu nay gy anh hudng tét va

1ong tin cho khach hang, néu c6 Hiép hoi dtiing sau s& gop phan hd trg ho trong kinh
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doanh, cac thanh vién khac ctia Hiép hoi sin sang gitip cho ho giai quyét mot s6 kho
khan nhu ngudn hang, thoi gian giao hang, thanh toan... Trén thuc té, ¢6 rat nhiéu
van dé ma cac doanh nghiép khong thé tu 1am mot cach don 1¢, ma phai hop strc véi

nhau bang cach tham gia vao Hiép hoi.

Phét huy vai tro cta cac Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau 1a mot giai
phap thuc day lién két giita cac doanh nghiép nang cao kha ning canh tranh ctia mit
hang nong san Viét Nam trén thi truong thé gidi. Do vay, viéc ting cudng hoat
dong cua cac Hiép hoi nganh hang ndng san xuat khau 1a nhdm dam bao tao 1ap méi
truong thé ché thuan loi hd tro cho cac doanh nghiép kinh doanh mat hang ndng san

phat trién dong thoi ting cudng lién két giita cac doanh nghiép nay.

Trong bdi canh md cira, hoi nhap hién nay, do dic diém cac doanh nghiép
san xuat kinh doanh néng san Vi¢t Nam la quy mo nhd, thuc luc yéu, kinh nghiém
kinh doanh qudc té non nét, cho nén nang cao vai trd Hiép hoi nganh hang noéng san
xuat khau 1a hét stc can thiét. Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau véi su tip
hop lyc lugng cadc doanh nghiép tao ra sttc manh méi, thye lyc méi cia cong déng
doanh nghi¢p, tao ra mdt thuc thé kinh t& manh trong kinh doanh vé1 cac ddi tac 1a
cac cong ty, tap doan kinh té nudc ngoai, co thé ky két nhitng hop dong xuat khau
c6 quy md 16n, cé tiéng nodi nhat tri trong ddm phan, thuong thao. Mit khac, Hiép
hoi nganh hang néng san xuat khau gitp dd, hd trg cho timg doanh nghiép lwa chon
chién luoc phat trién, hinh thrc kinh doanh cu thé dé déy manh xuat khau nong san,

nang cao suc canh tranh cua minh, vuon 1én mé rong thi truong xuat khau.
2.2 Ho tro doanh nghiép vé thong tin va xuc tién xudt khau

Dé diay manh xuat khau, cac doanh nghiép rat can thong tin lién quan. Pac
biét trong boi canh hoi nhap kinh t& quoc té nhu hién nay, hang rao thué quan van
con va c¢6 xu hudng giam xudng nhung nhitng rao cin phi thué van con va c6 xu

hudng thay doi, bién tuéng. Nhiing quy tac nhu an toan vé sinh dich t&, xuat x1. ..
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din dén hoat dong tham nhap kho khan hon, mgt vai doanh nghi¢p don 1¢é khong thé
nao thu thap dﬁy du thong tin cho hoat dong xudt khiu caa minh. Do d6, mot vai trd
khac ctia cac Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau ddi voi doanh nghiép trong

phat trién xuat khau 1a ho trg vé viéc cung cap thong tin.

Trong diéu kién hién nay céc loai hinh thong tin rat da dang. Tuy nhién, cac
Hiép hoi nén tap trung vao thu thip va cung cip cho doanh nghiép nhitng théng tin

can thiét nhat.

Nguén thu thip thong tin bao gdm ngoai nude va trong nude. Vé cic ngudn
thong tin ddu vao tir nude ngoai cé thé 1a cac thong tin tir cac to chirc qubc té lién
quan. Chéng han nhu Hiép héi Ca phé ca cao Viét Nam co6 lién hé voi T6 chite Ca
phé qudc té (ICO — International Coffee Organization) dé thu thap thong tin vé
nganh hang nay. Céc thong tin nhan duoc tir cac hing thong tin, bao chi hodc c6 thé
truc tiép tir cac phong vién nude ngoai; cac thong tin tir cac co quan dai dién thuong

mai, dai dién ngoai giao cua Viét Nam ¢ nudc ngoai. ..

Céc nguon tin trong nude thuong dugce hinh thanh tir viéc tong hop cac bao
cdo cua cac hoi vién; cac tin tlrc, bai viét tor cac bao, tap chi, cong trinh nghién ctru
trong nudc; cac tin tirc, bai viet tur cac Bg, nganh lién quan, tir cdc dy 4n nghién ctu

cua cac co s¢ nghién ctru...

Vé noi dung thong tin, do ddi tuong phuc vu la cac doanh nghi€p hoi vién
chuyén san xuat ché bién va xuat khau néng san nén Hiép hoi c6 thé tap trung hinh
thanh nhiing ndi dung thong tin c6 chat lwong cao. Thong thudng cac thong tin cua
cac cac Hi€p hoi thuong co cac ndi dung co ban nhu tinh hinh thi truong, gid ca cua
nganh hang trong nudc va qudc té. Nhimg van dé lién quan dén tham nhap va phat
trién thi trudng nudc ngoai nhu cac quy dinh vé tiéu chuan dbi v6i hang hoa nong
san nhap khau, cac quy dinh phép luat lién quan dén xuat nhap khau cia nudc

ngoai, cac quy dinh phap luat cua nudc ta lién quan dén cac mat hang nong san ma
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cac doanh nghi¢p san xuat, xuat khau c6 co hoi dé tim ki€ém ban hang, tranh thu cac

di€u ki¢n thuan lgi dé tham nhap va chiém gitt cac thi truong c6 muc ti€u thu lon.

Vé phuong thirc cung cip thong tin cho cac hoi vién c6 thé két hop giita
phuong thirc truyén théng va hién dai. Mot trong nhitng phuong thirc phd bién 1a
phat hanh cac 4n phim dinh ky nhim cung cap cac sb liéu vé tiéu dung va xuét
khau, nhap khéu ctia mat hang nong san tai mdt hodac mot 36 thi truong lon trén thé
gidi. Hinh thanh mot sé Website ciia Hiép hoi, ngoai cac thong tin chung, Website
cua Hiép hoi phai mdt phén danh riéng cho hoi vién. Béng viéc sur dung mat khéu
riéng, hoi vién co thé vao trang “Hoi vién” dé tim kiém nhiing thong tin can thiét co
lién quan dén hoat dong ctia doanh nghiép minh ma nhitng thong tin nay khong
dugc phd bién & phan thong tin chung. Phuc vu thong tin bang hinh thirc hoi — dap,
trong pham vi quyén han cia minh, can bg thong tin cua Hi¢p hdi co thé tra 10 truc
tiép cho khach hang, hodc chuyén Chu tich Hiép hoi tra 15i hodc hudng din khach

hang dén cac dia chi can thiét ma & doé c6 kha nang dap trng yéu cau cua ho.

Tom lai, trong diéu kién hién nay dé déy manh xuit khau nong san thi cac
doanh nghiép can phai c6 thong tin. Do nhiéu han ché nén ho khong thé ty minh thu
thap, xtr Iy cac ngudn thong tin trong nudc va dic biét 1a ngoai nudc. Vi vay, cac
Hiép hoi nganh hang noéng san xuat khau phai hd tro cac doanh nghiép hoi vién vé
thong tin, nham gitp cho hodi vién nang cao hiéu qua san xuat va xuat khau. Pay

chinh 1a mét vai trd quan trong ctia Hiép hoi trong phat trién xuét khau.

Cung vé6i viée hd tro vé thong tin 1a hd trg vé xuc tién thuong mai. Hiép hoi
nganh hang nong san xuét khau phai 13 t6 chirc tién hanh cac hoat dong xuc tién
thuong mai cliing véi cac co quan xic tién thuong mai ctia Chinh phu va céc to chirc
xuc tién thuong mai khac. Chéng han, & nudc ta hoat dong xtic tién thuong mai
phuc vu cho XUt nhap khau nong san hién nay dugc thuc hién qua céc td chirc:

Thuong vu ctua st quan Viét Nam & nudc ngoai, Hi¢p hdi nganh hang néng san;
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Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam; Céc t6 chirc xtc tién thwong mai
thudc B Nong nghiép... Tuy nhién, dbi v6i cac doanh nghiép hoi vién kinh doanh
mit hang ndng san thi Hiép hoi chinh 14 t6 chue truc tiép giup ho trong cong tac xtc

tién thuong mai noi chung va xtc tién xuat khau noi riéng.

Pé dam nhan vai tro d6, Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau can tap
hop cac nha san xuét, xuat khau 16n theo timg mat hang, cung cdp thong tin trong
nuée va qudc té, du bao cho doanh nghiép tham khao chdng rii ro vi thiéu thong
tin. Hiép hoi phai tu van cho cac doanh nghiép san xuat kinh doanh mit hang nong
san, manh dan dau tu chiéu sau va dau tu thiét bi d6i méi cong nghé, chuyén ddi san
xuét tir so ché sang ché bién, tim hiéu thi trudng, tir d6 gitip d&, hd trg cho cic
thanh vién trong giao dich, ddm phan, 6n dinh va mé rong quy mé san xuat. Gitp
cac doanh nghiép hoi vién tham gia hoi cho, trién 1am qudc té két hop khao sat thi
truong, dong thoi, chi trong viée xay dung Website gidi thidu vé nganh, quang ba
san pham va tuyén truyén xuat khau, cling nhu thanh 1ap van phong dai dién va
phong gidi thiéu san pham tai nudc ngoai.

Cac Hiép hoi nganh hang noéng san xuat khau nén c6 mot bd phan chuyén
trach vé xtc tién thuong mai. B6 phan nay s& nghién ctru sdu vé thi trudng xuat
khau, phat hién nhiing rao can méi va hudng giai quyét, nghién ctru cac hinh thuc
xuc tién thuong mai méi nhu phat trién thuong hiéu, tiép can nhimng san giao dich
hién dai...

2.3 Ddo tao va phdt trién nguén nhdn lwc cho doanh nghiép

Thi trudng noéng san qudc té phan cidp manh theo hai phan doan giita hang
cao cap — ché bién gi tri gia ting cao, 6n dinh voi hang tho - gi tri gia tang thap,
rii ro. Trong khi d6, hang nong san Viét Nam chu yéu roi vao dang thir hai. Kha
nang chuyén tir san xuat tho 1én ché bién hay néi mot cach khac 1a gia ting ham

lugng ché bién trong san pham cua cac doanh nghié€p ndi dia 1a mdt qué trinh cham
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chap, kho khan. Chinh vi vay, Hi€p hoi nganh hang nong san xuét khau c6 vai tro
quan trong trong viéc dao tao ngudn nhan luc c¢6 kha ning thay doi vé chit luong
ctia cac khau trong chu trinh san xudt — ché bién — phan phdi tuan theo quy chuan
cua thi trudng thé gigi. Khong chi thé, dé c6 thé quan 1y tét doanh nghiép va quang
ba dugc thuong hiéu ctia minh, cic doanh nghiép ciing can phai c6 mot ngudn nhan
luc ¢6 chét lwong cao tir cAp nhan vién dén cép lanh dao. Cac Hiép hoi nganh hang
s€ 1a mot trong nhitng trung tam dao tao nhan luc c6 hi€u qua cho cac doanh nghiép
vi hon ai hét, cac Hiép hoi nganh hang 14 ngudi hiéu 18 chién lugce va phuong thirc

hoat dong hiéu qua nhét trong nganh hang minh.

Pé dap g yéu cau ngay cang cao ciia doanh nghiép vé phat trién xuit khau
cac Hi€p hdi nganh hang phai trién khai cac hoat dong dao tao voi pham vi rong va

muc do chuyén sau.

Vé noi dung dao tao, ngoai viée tap trung dao tao cho doanh nghiép vé k¥
nang quan tri, quan ly kinh doanh, phat trién thi truong, Hiép hoi nganh hang can
dua thém mét s6 van dé mdi vao ndi dung dao tao nhu co phé”m hoa, chuan muc ké
toan, tiép can thi truong ching khoan... Pong thoi dé gitp doanh nghiép hiéu biét
vé hoi nhap kinh té, nang cao k¥ ning xuat nhap khau,cac hiép hoi nganh hang nong
san xuat khau can to chirc tuyén truyén pho bién vé 16 trinh hoi nhap, tim hiéu quy
ché xuat x¢ d6i v6i hang hoa, giai quyét tranh chap, tim hiéu thu tuc hai quan, cac
rao can phap luat trong thuong mai qudc té, cac thay doi trong chinh sach kiém soat
nhap khau cac nuée... Bé nang cao chét lugng dao tao cho doanh nghiép hoi vién,
cac Hiép hoi nganh hang can chu dong hop tac voi nhiéu to chirc dao tao ¢ uy tin
trong va ngoai nudc dé thuc hién cac khoéa dao tao nhan luc cho bd may lanh dao
Hiép hoi.

Vé hinh thuc t6 chic lanh dao, Hiép hoi nganh hang noéng san xuat khau can

két hop trong khuon kho ciia cac chuong trinh, du an theo cac chuyén dé cu thé.
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Can chu trong phat trién d6i ngii giang vién ca vé sé luong 1an chat lugng. Pa dang
hoa cac hinh thirc dao tao nhu ddo tao truc tiép, dido tao gian tiép qua song phat

thanh, tai liéu huéng dan.

Vé chuong trinh dao tao, can can clr vao ddi tuong hoc vién dé tién hanh cac
chuong trinh dao tao cho phu hgp nhu chuong trinh chuyén sau, nang cao, chuong
trinh co ban... Trude hét, d6i voi nhitng doanh nghiép 16n, ¢ tiém luc vé tai chinh
va ngudn nhan lyc, dd c6 kinh nghiém thuong trudng thi chuong trinh ddo tao phai
chuyén sau, nang cao. Pé c6 nhimg chuong trinh dao tao nay, Hiép hoi nganh hang
can quan hé voi cac co quan nghién ciru khoa hoc nham trang bi nhirng kién thirc
chuyén sdu vé nhiing tién bd khoa hoc, cong nghé trong san xuat kinh doanh, cac
loai hinh thi trudng mdi, cac phuong thuc tién hanh thuong mai hi¢n dai, cac ndi
dung méi nhét lién quan dén thi trudng va mat hang xuat khau... Ddi véi nhitng
doanh nghiép nho, it kinh nghiém can dao tao theo chuong trinh co ban nham trang
bi nhitng kién thtrc co ban vé thi truong xuat khau, phuong thirc tiép can thi truong,

ngoai ngfr, tin hoc...

Vi vay mudn, hd trg cho doanh nghi¢p mot cach tdt nhat, 1anh dao Hi¢p ho1
phai quan tAm va tim hiéu hoi vién nim bat nhu cau ctia hdi vién dé tién hanh cong
tac ddo tao phu hop vé ndi dung chuong trinh, vé hinh thitc dao tao nham trang bi
cho hoi vién nhitng cai ma ho con thiéu chit khéng phai nhitng cai ma lanh dao
Hiép hoi co.

2.4 LA cau noi gitta cong dong doanh nghiép véi cdac co quan qudn 1y Nha
nuéce va cdc té chire kinh té khdc.

Véi vai tro 1a cau ndi quan trong gitta Nha nudc va doanh nghiép, Hiép hoi
nganh hang nong san xuat khau c6 nhiém vu tuyén truyén, phé bién nhiing duong
16i, chinh sach ctia Nha nuéc dén cac doanh nghiép thanh vién, giup ho hiéu ding

va tuan tha phap luat ciia Nha nudc. Dong thoi thong qua Hiép hoi nganh hang nay,
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Nha nudc s& thu thap dugc cac ¥ kién dong gop dé stra ddi, bd sung va hoan thién
hé théng phap luat cua Nha nudc, dap tng yéu cau phat trién kinh doanh mit hang
néng san va hoi nhap. Thuce té thoi gian qua da c6 nhiéu kién nghi cua cac Hiép hoi
nganh hang nong san xuat khau da dugc Chinh phu xem xét, sira d6i theo hudng tao
thuan loi cho doanh nghi¢p kinh doanh mat hang néng san xuét khau phat trién. Dé
phat trién nganh hang nhanh chong va bén viing thi cong tic dinh hudng chién ludc
phat trién 6 vai tro hét stc quan trong. Hiép hoi nganh hang néng san chinh 1a co
quan tu van, phan bién trong viéc xay dung cac chién lugc phat trién cho nganh

hang, mat hang va san pham ctia minh.

Doanh nghiép kinh doanh mit hing nong san xuit khau 13 bo phan quan
trong va c6 quan h¢ chat ché voi cac bo phan khac cua nén kinh té nhu cac vién
nghién ctru, vién chinh sach chién luoc phat trién néng nghiép nong thon, truong
dai hoc Nong nghiép, Lam nghiép... Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau ciing
chinh 1 cau néi quan trong giita cic doanh nghiép véi cac to chirc nay dé dat nhiing
muc ti€u phat trién kinh té, x3 hoi cho dit nudc.

Véi vai tro 1a cau ndi véi cac co quan nha nudce, Hiép hoi nganh hang nong
san xuat khau phai cing véi cac co quan chinh quyén t6 chirc cac cudc dbi thoai
gilta doanh nghiép va chinh quyén Trung wong va dia phuong nham thao g& nhiing
vuong méc va tao thuén loi cho hoat dong san xuét, kinh doanh ndng san cua cac
doanh nghiép. Chang han, & Trung wong, hang ndm can t6 chirc cudc gip ciia Thu
tudng, Bo truong bd Nong nghiép va phat trién nong thén véi doanh nghiép; ¢ dia
phuong, 13nh dao céc tinh cling can t6 chic cac cudc dbi thoai nhu vy voi doanh
nghiép kinh doanh ndng san trén dia ban cia minh. Co ché tham khao y kién cua
cac doanh nghiép xuat khau nong san théng qua cac Hiép hdi nganh hang ciia minh

dang ngay cang dugc mé rong.
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Vi vai tro 1a cau ndi véi cac t6 chirc nghién ctru va truong dai hoc, Hiép hoi
nganh hang ndng san xuat khau can phai c6 chuong trinh hop tac véi cac to chirc
nay nham phéi hop, trao doi thong tin, tu van, dao tao, tién hanh cac hoat dong xuc
tién thuong mai... tao diéu kién thuan loi hon cho cac doanh nghiép, dac biét 1a cac

doanh nghiép nho va vira.

Noi dung cha yéu dé Hiép hoi nganh hang noéng san xuit khau phan anh voi
cac co quan chinh quyén 1a nhirng van dé lién quan dén viéc trg giup cho ngudi dan,
doanh nghiép dé ting cudong ning luc san xuit, canh tranh v&i san phim nong
nghiép ctia cac nén kinh té khac, phat trién khoa hoc cong nghé, cai thién méi

truong dau tu néng thon.. .

Hinh thirc phan anh thudng rat da dang, trong d6 dang cha ¥ 1a dién dan dbi
thoai giita chinh quyén va doanh nghiép. Pay 1 cach lam viéc dan chu va thiét
thuc, hop tac gop phan thu hep khoang cach gitta chinh quyén va doanh nghiép, tao
1ap su dong thuan vi muc tiéu phat trién kinh té dat nudc. Cung v6i dién dan kinh té
tu nhan va hoi nghi tu van cac nha tai trg cho Viét Nam, vira qua cac dién dan da
gop stre hinh thanh cac dinh hudng va giai phap d6i méi kinh té ¢ nudc ta.

Mot hinh thirc khac 1a cac Hiép hoi nganh hang nong san xuét khau tryc tiép
clr can bo cia minh tham gia cac nhém nghién ctru, to chirc cho cac doanh nghiép
tham gia gop y kién vao cac du thao nghi quyét ctia Pang, vin ban phap luat, chinh
sach ciia Qudc hoi, Chinh phi o lién quan dén van dé cua nganh hang noéng san
xuat khau. Sy tham gia Hiép hoi va dai dién cac doanh nghiép vao qué trinh xay
dung luat phap, chinh sach gop phan bao dam cho cac vin ban d6 siu sat, dung véi

thue tién va cé tinh kha thi.

Pé tao dung mot moi truong kinh doanh thuan loi cho doanh nghiép, vira qua
Chinh phu da quy dinh cdc van ban, chinh sach, ché do lién quan dén doanh nghiép,

trudc khi ban hanh phai 1y y kién ciia cac doanh nghiép thong qua Phong Thuong
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mai va Cong nghi¢p Viét Nam va cac Hi€p hoi. Cac Hi€p hdi noi chung ciing s€
tham gia vao ca qua trinh du thdo mot sb luat, chinh sach, ché do. bay la nhiing
diéu kién thuan loi dé Hiép hoi nganh hang ndng san xuit khau phat huy vai tro cua
minh trong viéc dai dién cho logi ich ctia cac doanh nghi¢p thanh vién. Xu hudng xa
hoi hoa, chuyén mot sb6 dich vu cong tr co quan Nha nudc sang cac Hiép hoi
chuyén nganh ciing sé& 1a diéu kién tot dé cac Hiép hoi nganh hang nong san ning
cao vai tro, uy tin ciia minh. Tuy nhién, cic Hiép hoi nganh hang néng san xuét

khau cling can phai cai tién hoat dong dé dap ung duoc y€u cau nay ctuia nén kinh té.

2.5 Hiép héi nganh hang néng san xudt khau trong méi quan hé giita céng

dong doanh nghiép nwodc ta voi cdc to churc quoc té.

Mot vai tro khac cua Hiép hoi nganh hang ndng san xuat khiu 1a mé rong va
phat trién cac mdi quan hé hop tac qudc té, tham gia vao cac td chirc, dién dan quic
té va khu vuc dé day manh tuyén truyén vé dat nudc, doanh nghiép kinh doanh
noéng san Viét Nam voi cong dong qubc té nham ting cudng kha ning tiép can thi
truong cua doanh nghiép trong nudc, thic ddy quan hé thuong mai vé ndng san
gitra Viét Nam va céac nudc.

Véi vai tro cau nbi ciia cac doanh nghiép trong nude véi cong dong quoc té,
lanh dao Hiép hoi nganh hang nong san phai tién hanh cac thi tuc can thiét dé co
thé tré thanh thanh vién cua céc to chirc quc té lién quan dén Hiép hoi ctia minh.
Vi du: Hi€p hoi ca phé — Ca cao can quan hé tdt véi To chuc ca phé quéc té (ICO —
International Coffee Organization) hay Hiép hoi cac nudc san xuat ca phé (ACPC -
Association of Coffee Producing Countries); Hiép hoi ché can 1ap quan hé véi cac
Hi¢p hoi Che thé gi61, Hi€p hdi cao su Viét Nam phai 1a thanh vién ctia Hié€p hoi
cao su quoc té (IRA - International Rubber Association)... Pdng thoi, phai hiéu ro

chirc nang nhiém vu cia cac to6 chirc do dé co thé tranh thu cac y kién ting hd cling
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nhu sy gitp d& vé thong tin, tw van mdi khi quyén loi ctia doanh nghiép hoi vién bi

xam pham trén thi truong quéc té.

La dai dién cho cong déng doanh nghiép trén cac dién dan quéc té, cac Hiép
hoi nganh hang nong san xuit khau ddu tranh cho quyén lgi chinh dang cia cac
doanh nghiép Viét Nam, chdng ap dat cac diéu kién tiéu chuin qua cao cua céc
nuéce phat trién vé moi truong va trach nhiém xa hoi vao cic quan hé thuong mai,
tham gia y kién vao viéc xay dung mot 16 trinh héi nhap phu hop véi stc vuon Ién

cua cac doanh nghiép va nén kinh té.

Hiép hoi nganh nghé nong san xuat khau con can phai tong hop dugc ¥ kién
va nguyén vong vaa cic doanh nghiép hoi vién dé phan anh cac nguyén vong dé
trén cac dién dan quan trong cling nhu vdi cac t6 chirc qudc té lién quan dén nganh
hang ctia minh dé tranh thu sy ung hd cua cong déng quéc té ddi v4i hoat dong cua
doanh nghiép hoi vién. Mbi quan hé tot dep ctia Hiép hoi nganh hang ctia mot dat
nuée dbi vi Hiép hoi nganh hang cia mot nudc khac, nhat 13 nude giita nude xuat

khau va nudce nhap khau, c6 thé han ché nhirng xung dot co thé xay ra.

Thong qua mbi quan hé giita cac Hiép hoi ctia nudc xuat khau va nude nhap
khau, cac doanh nghi¢p hai bén co thé trao d6i kinh nghi¢m lam an, dac biét 1a hinh
thanh cac lién doanh c6 von dau tu nudc ngoai. Nho vady, ma cé thé tranh duoc hién
tugng tranh chap, phan biét d6i xir, lam diu nhitng cing thang c6 thé xuat hién giita

nhitng nha san xuat trong nudc voi cac nha san xuat nude ngoai.

Hiép hoi nganh hang ndng san xuat khau phai du tranh nham bao vé thuong
hi€u cua hoi vién trén thi truong quéc té mdi khi co sy xam pham thuong hi€u xay
ra. Pong thoi ung ho doanh nghiép khong chi vé thong tin tu vin ma con co thé vé
ca tai chinh, k¥ thuat trong cac vu kién vé ban quyén khi bi xdm pham. Tranh tinh
trang lanh dao mot sé doanh nghiép phai tu minh chéo chong khiéu kién trong khi

do6 lanh dao Hiép hdi lai khong c6 dong tinh gi.
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Ngoai viéc bao vé quyén loi ciia doanh nghiép trén cac dién dan quéc té,
Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau con lam nhiém vu cau ndi, chip méi cho
cac quan hé 1am n kinh doanh cta cac doanh nghiép. Hoat dong chip mdi chii yéu
thue hién théng qua tiép xtc truc tiép, qua dién thoai, qua hop thu dién tr, qua thu
gidi thigu...

La nguoi dai dién, bao v¢ va ung hd doanh nghiép kinh doanh nong san trong
cong dong qudc té Hiép hoi phai hinh thanh cic 4n pham khong chi xuit ban &
trong nudc ma trén thi truong qudc té. Cac 4n pham d6 mot mat khuéch truong hinh
anh cua nganh hang, hinh anh ctia cac doanh nghiép hoi vién, mat khac tao co hoi

deé cac doanh nghi¢p nudc ngoai tim dén véi cac doanh nghi¢p hdi vién.

Thong qua cic dién dan quéc té hodc cac cudc tiép xuc ca nhan lanh dao
Hiép hoi nganh hang ndng san co6 thé phéi hop t6 chirc cac cude don tiép cac doan
doanh nghiép nudc ngoai va to chitc cho doan doanh nhan Viét Nam ra nudc ngoai
dé tham gia hoi nghi, hoi cho trién 13m, khao sat thi truong tim co hoi lam an kinh
doanh... T4t ca nhiing hoat dong trén dy chimg to rang Hiép hoi nganh hang nong
san xuat khau thyuc su 1a cau ndi gitta doanh nghiép hoi vién trong nudc véi cong
dong qudc té.

3. Sw can thiét phai nang cao ning lwc hoat dong ciia Hiép hdi nganh
hang nong san xuat khau nwéc ta trong boi canh hdi nhap Kkinh té quoc té

3.1 Béi canh quéc té

Qua trinh hoi nhap kinh té quéc té ngdy cang tac dong sau rong, dic biét sau
khi Viét Nam chinh thirc gia nhap t6 chuc thwong mai thé gigi WTO (ngay
7/11/2006). Tuy cé nhiéu co hoi trong phat trién, vé thuong mai va dau tu, song
khong it nhitng kho khin va thach thic 16n d6i voi nén kinh té va cac doanh nghiép.

Do 1a su gia tdng khong chi mtrc d§ canh tranh gifra doanh nghiép Viét Nam véi cac
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doanh nghiép cic nudc, ma con gia ting ap luc ddi véi cac doanh nghiép Viét Nam
vé hiéu biét va tuan thu cac quy dinh cua phap ludt va cac cam két khi gia nhap
WTO. Chinh phu trong cac hoat dong thuong mai qudc té giam dan nhuong chd

cho mot san choi chung voi céac luat choi quoc té.

Trong bdi canh cac doanh nghi¢p Viét Nam khong con duge bao ho, dat cac
hi€p hdi vao mot st ménh madi, véi moi truong canh tranh cong bz‘ing, lanh manh va
bao vé quyén loi cho cac doanh nghiép phu hop véi luat 16 quéc té; néu hiép hoi
khong Iinh hoi dugc vai tro, trach nhi€ém va can thi¢p truc tiép thi chic chin hoat

dong cua cac doanh nghiép van s€ gap kho khan.

Hiép hoi véi vai tro 13 t chirc lién két va hd trg doanh nghiép trong diéu kién
va bbi canh méi, cac hiép hoi nganh hang néi chung, Hiép hoi nganh hang nong san
xuat khau nudce ta ndi riéng phai thuc sy doi méi manh mé ca vé td chirc va phuong
thirc hoat dong thi mdi1 phat huy va tan dung duogc nhiing 11 thé cua té chuc hiép
hoi, m&i hy vong hd trg ¢6 hiéu qua duoc cho hdi vién (doanh nghiép) va nang cao

vi thé ctia nganh hang trén thuong truong thé gioi.
3.2 Béi canh trong nwéc

Viét Nam dang trong qua trinh d6i méi quan 1y kinh té theo chiéu sau. D6 1a
xay dung thé ché kinh té thi trudng dinh hudng x3 hoi chi nghia, cai cach hanh
chinh, x6a bo cac rao can d6i véi cac hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi€p va
cac t6 churc kinh té, xac 1ap mdi truong kinh doanh mang tinh canh tranh binh dang,
minh bach, vira ¢6 nhiéu co hoi va thach thirc 16n d6i véi cac cha thé tham gia thi
truomg. Poi hoi cac hiép hoi, trong d6 cd cac hiép hoi nganh hang ndéng san xuat
khéu phai thuc su ddi méi ca td chuc, phuong thuc van hanh va hoat dong, méi co
thé ton tai va phat trién trong bdi canh cai cach thé ché vé phat trién kinh té - xa hoi

o nudc ta theo xu hudng hoi nhap va phat trién. Do vay, trude hét can nhan thic va
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quan tri¢t vé mot s6 quan di€m chinh trong d61 mdi hoan thién to6 chiic va cac quan

di€m ve hoan thi¢n co ché hoat dong cua hiép hoi.

Nhu vay, & chuong I chung ta dd c6 cai nhin tong quan vé Hiép hoi, Hiép hoi
nganh hang néi chung va Hiép hoi nganh hang néng san xuit khau néi riéng. Ching
ta d3 lan luot tim hiéu vé cac mat: khai niém, phuong thirc hoat dong, chlrc nang
ctiia Hiép hoi nganh hang. Dic biét, chiing ta dd nghién ctru rat cu thé vé cac vai tro
ctia Hiép hoi nganh hang nong san xuit khau va kinh nghiém cta mét sb nuée trong
viéc phat trién Hiép hoi nganh hang, tir d6 rut ra duoc nhitng bai hoc kinh nghiém
ddi voi Viét Nam. Nhu vay chung ta c6 thé biét duoc béng cac hoat dong nao Hiép
hoi phat huy dugc nhimg vai trd ctia minh. Pay 1a co s Iy ludn dé chung ta c6 thé
danh gi4 thyc trang vai tro cta Hiép hoi nganh hang nong san xuét khau Viét Nam &

chuong II.
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CHUONG II. THUC TRANG HOAT PONG CUA CAC
HIEP HQI NGANH HANG NONG SAN XUAT KHAU VIET
NAM HIEN NAY

I. THUC TRANG CHUNG VE HOAT PONG CUA CAC HIEP HOI
NGANH HANG NONG SAN XUAT KHAU VIET NAM HIEN NAY

1. Gi6i thiéu chung vé cac hiép hdi nganh hang nong san xuit khiu Viét

Nam

Cung v61 qué trinh phat trién cia Hiép hoi nganh hang néi chung, Hi¢p hoi
nganh hang néng san xuat khau bit dau ra doi v6i su thanh lap dau tién cia Higp
hoi che Viét Nam (VITAS — Vietnam Tea Association). VITAS ra doi va hoat dong
chinh thirc tir ngay 25/01/1988, trong bdi canh dat nude bat dau tién hanh cong cudc
d6i méi. Mudi sau don vi thanh 1ap, trong d6 ¢ Lién hiép cac xi nghiép Cong nong
nghiép ché Viét Nam (nay 1a Tong cong ty Che Viét Nam) 1a nong c6t, da tién hanh
Pai hoi lan thtr nhat thanh 1ap Hiép hoi véi muc dich lién két rong rdi cac thanh
phan kinh té tir trung wvong dén dia phuong, qudc doanh va ngoai qudc doanh tham
gia san xuét, ché bién, xuit nhap khéau va dich vu ché theo duong 16i cua Dang va

Nha nudce.

Tiép theo su ra doi cia VITAS la sy ra doi ciaa Hi€p hoi luong thuc Viét
Nam (VIETFOOD) tién than 1a Hiép hoi xuat nhap khau lwong thyc Viét Nam.
VIETFOOD duogc thanh 1ap ngay 16/11/1989, ¢o tru sé tai thanh phé Ho Chinh
Minh. Hién nay, hoi vién cua Hi¢p hdi hang nam da xuét khau chiém trén 95%
trong téng ) lugng xuét khau ca nuéc va gao Viét Nam da c6 mat trén tat ca thi

truong Chau A, Chau Au, Chau M§, Chau Phi, Trung Pong.
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Hiép hdi Ca phé — Ca cao Viét Nam (Vietnam Cofee and Cocoa Association:
VICOFA) dugc thanh 1ap ngay 4/1/1990 va duoc coéng nhan theo Quyét dinh sb
28/KTPBN-TCCB ngay 22/1/1990 cua Bo truong Bo KTDPN (nay la Bo Cong
thuong). VICOFA duoc thanh 1ap trén co sé tu nguyén nham phdi hop c6 hiéu qua
va day manh céc hoat dong san xuét — kinh doanh, nghién ctru khoa hoc va thic day
cac quan hé hop tic voi cong ddng qubc té. Ciing nhu cac Hiép hoi nganh hang
khac, su hinh thanh va phat trién ctia VICOFA nham thuc hién vai trd 13 cau ndi cta
cac mbi “lién két ngang” giira cac doanh nghiép thudc nganh hang Ca phé — Ca cao

trong ca nudc.

Cho dén nay, hau hét cac mit hang nong san xuat khau chu luc khac cua
nude ta déu d3 thanh lap céc hi€p hoi riéng cua minh nhu Hiép hoi cay diéu Viét
Nam (Vietnam Cashew Association — VINACAS) thanh lap 29/11/1990, Hiép hoi
ho tiéu Viét Nam (Vietnam Pepper Association — VPA) thanh 1ap cudi nim 2001 va
Hi¢p hoi cao su Viét Nam (Vietnam Rubber Association — VRA) bat dau hoat dong

tir cudi nam 2004,

Ciing nhu nhiéu Hiép hoi nganh hang khac, Hiép hoi nganh hang ndéng san
xuat khau da co nhitng déng gop tich cuc va quan trong vao viéc xdy dung chién
lugc phat trién nganh, xay dung co ché quan 1y, tham gia chuan bi hodc hd trg cho
cac cudc dam phan thuong mai cling nhu giai quyét cac tranh chap qudc té, thuc
hién nhiéu chuong trinh xuc tién thuong mai, t6 chire hoi thao, tap huén giap cho
cac doanh nghiép tiép can va hiéu biét thém nhiing yéu ciu mdi cua thi trudng thé
gidi vé moi truong, trach nhi€ém xa hoi, an toan lao dong, strc khée... Hoat dong cua
cac Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau dang ngay cang c6 hiéu qua va duoc
Nha nuée khuyén khich, dé cao.

Hiép hoi nganh hang noéi chung va Hi€p hoi nganh hang nong san ndi riéng

moi chi thuc sy bat dau khi nudc ta chuyén d6i nén kinh té theo co ché thi truong
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va m& cira hoi nhap, tuy voi mot thoi gian twong d6i ngin nhung nhin chung cc
Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau da tro thanh noi tap hop cic doanh nghiép
thic day san xuat va xuat khau. Qua qua trinh hoat dong, cac Hiép hoi nganh hang
néng san xuat khau di va dang ngay cang nang cao duoc vai trd ctia minh ddi véi
cac doanh nghiép hoi vién, chinh vi viy, s6 hoi vién tham gia vao cac Hiép hoi
nganh hang nay dang ngay cang gia tang.

Tuy nhién, s6 hoi vién & trong cac Hiép hoi nganh hang nong san xuét khau
14 rat khac nhau. C6 Hi¢p hoi gan 200 héi vién, bén canh d6 c6 Hiép hoi chi vai
chuc hoi1 vién. Chéng han, Hi€p hoi Che Viét Nam c6 155 héi vién, con Hiép hoi
Rau qua lai chi c6 68 hoi vién. S¢ di nhu vay 1a boi vi nhitng Hiép hdi ¢6 thoi gian
thanh 1ap 1au hon thi s6 hoi vién thudng dong hon. Toéng sd hoi vién cia Hiép hoi
nganh hang néng san xuat khau trong ca nudc 1a 745 hoi vién.

Bang 1: Thong tin co ban vé cac Hiép hdi nganh hang nong san xuit

khau ciia Viét Nam

Tén Hiép hoi Nim thanh 1ap | S6 lwong hoi vién hién nay
1. Hiép hoi Ché 1988 155
2. Hiép hoi Luong thuc 1989 104
3. Hiép hoi Ca phé — Ca cao 1990 146
4. Hiép hoi Diéu 1990 92
5. Hiép hoi Ho tiéu 2001 88
6. Hiép hoi Rau qua 2001 68
7. Hiép hoi Cao su 2004 92

Ngudn: Nguoi viét tong hop tir cac Website ciia cac Hiép hdi (3/2009)
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2. Thyc trang chung vé hoat dong ciia cac Hiép hdi nganh hang nong san

xuét khau
2.1. Tinh hinh tai chinh cua cac Hiép hoi

Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau (NHNSXK) 1a mét to chic tu
nguyén va phi loi nhuén, chinh dic diém nay chi phéi dén qua trinh hinh thanh quy
tai chinh cua hi¢p hoi. Co s¢ hinh thanh quy tai chinh cua céc hiép hdi nganh hang
nay khong thé dua trén co sd quyén luc, ciing khong thé dua vao két qua hoat dong
kinh doanh, ma ngudn tai chinh chi c6 thé huy dong tir cac loi ich cua cac hoat dong
hi€p hoi mang lai cho cac hoi vién va cho xa hgi. Céac nguén tai chinh ma hi€p hoi
c6 kha nang huy dong dé giy quy 1a:

(i) Huy dong néi lwc: hoi phi, 1¢ phi gia nhap va cac khoan dong gép khac cia

héi vién phuc vu cho hoat dong can thiét cua hiép hoi.

(i) Huy dong tur bén ngoai: cac khoan tai trg cua céac td chirc va cac ¢4 nhan bén

ngoai hi¢p hdi, cdc chuong trinh hop tac, dy 4n do céc td chirc qudc té tai trg.

(iii) Thu tw cdc hoat dong dich vu cua hi€p hdi thong qua cac hoat dong mang

tinh dich vu cong dugc Nha nudce cho phép, cac dy an va dé tai nghién ctu.

(iv) Ho tro tw ngan sach Nha nuoc: bao gom ho trg tai chinh truc ti€p bang
nguon ngan sach hodc tao di€u kién vé try s& lam vi¢c va ho trg gian ti€p thong

qua kinh phi chuong trinh xuc tién thuong mai.

Nhu vay c6 thé thay, cdc nguodn tai chinh ma hiép hoi c¢6 thé huy dong 1a rat
16n va da dang, nhung kha nang hinh thanh quy tai chinh ctua cic hi¢p hoi trén thuc
té lai khong gip thuan lgi nhu vay. Do yéu t6 quyét dinh kha nang huy dong quy tai
chinh cua hiép hoi truc tiép 1a lo1 ich tir cac hoat dong ctia hi¢p hoi mang lai cho hdi
vién va xa hon chinh 13 uy tin cta hiép hoi ddi voi xa hoi. Pa sé cac hoi vién cua

hiép hdi déu cho rang lgi ich tur viéc tham gia hi€p hdi dé1 véi hdi vién chua tuong
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xtng v6i sb tién ma hoi vién dong gop. Cac hoat dong xa hoi, hoat dong hop tac
quéc té cling nhu vai trd tham muu cho Chinh phu cua cac hiép hoi rat yéu, do d6

hinh anh hi¢p hdi chua dugc khac hoa rd nét trong cong chiing va xa hoi.

Theo két qua diéu tra cac hiép hoi doanh nghiép trén dia ban toan qudc cia
VCCI nim 2003, ty 1& cic ngudn tai trg cho quy hoat dong cua hiép hoi doanh
nghié¢p chi chiém 39%, con lai 1a cic khoan thu tir viéc huy dong noi luc trong hi¢p
hoi va mot phan rat nho tir cac hoat dong dich vu [3].

Bang 2: Co cAu quy tai chinh ciia hiép hdi doanh nghiép 2003

Doi vi tinh: %

Ngan sach Nha nuée hd tro 10%
Thu hoi phi va dich vu cta hiép hdi 61%
Tai trog cia nudc ngoai 13%
Tai tro clia cc o chirc khac 16%

Nguon: So liéu diéu tra cac hiép hoi doanh nghiép ciia VCCI nim 2003

So di nguén tai chinh cua cac Hi€p hdi con han ché nhu vay la vi céac hoat
dong dich vu cua cac Hiép hoi NHNSXK con don gian, thuong 1a cung cip thong
tin thi truong, tu van kinh doanh, xuat ban an phém, dao tao, td chirc doan di khao
sat thi truong xuét khau... va chét lugng cung cép dich vu chua cao. Chinh vi vay,
thu phi tir cac dich vu nay hau nhu khong c6, mot vai hi€p hdi cé thuc hién dich vu
gidi thiéu khach hang cho hoi vién nhung ty 1¢ giao dich thanh coéng va khdi lugng
hang ban dugc khong nhiéu do d6 phan tram trich lai cho hiép hoi khong dang ké va
béap bénh.
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Vé cac hoat dong dich vu cong, thong qua cac hop dong kinh té véi cac co
quan nha nudc hodc cac to chuc kinh té khac con gip kho khan. Thong thuong, dé
thuc hién cac dich vu nay doi hoi lanh dao va can bd cua hi¢p hdi phai c6 du nang
luc dé thuc hién cac du an nhu tham gia xay dung chinh sach phap luat, chién lugc
phat trién nganh hang... Nhung ¢ nudc ta, mot mit do ning luc cua cac hiép hoi,
mat khac cac co quan quan Iy Nha nudc chua quan tam va danh gia dang vai tro cua
hiép hdi trong cac dich vu cong, nén thuong tu minh dam trach cac cong viéc nay,
hozc phdi hop voi cac to chirc sy nghiép nhu cac vién nghién ctru, cac trudng dai
hoc dé tién hanh. Do vay, nguén thu duoc tir cac hoat dong nay cua cac hi¢p hoi
thudng rét it oi.

Nguon hd tro tir ngan sach Nha nude cho cac hiép hoi NHNSXK nhin chung
12 han hep va mdi hiép hoi duoc hudng loi tir sy hd tro ciia Nha nudce ciing khac
nhau. Cac Hi¢p hoi Luong thuc, HO tiéu va Hi¢p hoi Che Viét Nam dugc hudng
khoan phu thu tur khéi lugng xuét khau hang nam, mot ) hiép hoi tranh thu dugce su
hd tro vé tru s& 1am viée, con lai da sb cac hiép hoi duoc hd trg tai chinh thong qua
chuong trinh xuc tién thuong mai. Tuy nhién, nguon kinh phi hd tro nay chi chiém
tir 7- 10% va gitip hiép hoi trang bi dugc mot sé may tinh, xay dung trang web va

tién vé may bay cho cac hdi vién di khao sat thi truong xuat khau.

Tom lai, tinh hinh tai chinh cua cac hiép hoi NHNSXK hi¢n nay rat han hep
va khong 6n dinh. V&i nhiéu 1y do va nguyén nhan néu trén, nhin chung quy tai
chinh cua hiép hoi tap trung vao 3 ngudn chinh: hoi phi, ti trg cia cdc c4 nhan
trong va ngoai hiép hoi va nguén hd tro ciia Nha nude; mot sb hié€p hoi tim ngué)n
tai trg cua nudc ngoai, song khong 6n dinh. V§i tinh trang nhu hi¢n nay, cac hiép
hoi NHNSXK di va dang gip phai nhitng khé khin 16n trong cong tac to chiic bd
may va anh hudng truc tiép dén viéc mé rong va nang cao hiéu qua hoat dong cia

hiép hoi trong viéc thuc hién vai tro va chirc nang cia hiép hdi nganh hang.
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2.2. Tinh hinh thuc hién chirc nang cua cac Hiép hoi nganh hang néng san
xudt khdu

2.2.1 Pai dién quyén loi

C6 thé noi, hiép hoi 1a ngdi nha chung cho cac hoi vién. Gidng nhu cac hiép
hoi doanh nghi€p ndi chung, chirc nang chinh cta cac hi¢p hoi NHNSXK la dai
dién va ting cudng quyén loi cho cac hdi vién cia minh trong cac quan hé trén quy
mo ca nudc va quc té. V& pham vi trong nudc, vai tro dai dién cua cac hiép hoi
NHNSXK thé hién trén 2 phuong dién [3]: (i) bdo vé quyén loi cho toan thé cong
dong héi vién bang viéc duy tri dbi thoai v6i Chinh phu vé luat va chinh sach lién
quan truc tiép dén loi ich hodc chi phé)i hoat dong cua cong déng hoi vién la cac tac
nhan trong chudi nganh hang nhu ngudi san xuat, thu gom, ché bién, kinh doanh,
xudt khau; (ii) bao vé quyén loi chinh ddng cia tirng héi vién riéng lé. Trén quy md
va pham vi quéc té, hiép ho1 NHNSXK dai dién cho cong d@)ng hoi vién thiét lap
cdc moi quan hé hop tic voi cac t6 chic, cac hiép hoi nganh hang qubc té va dai

dién cho hoi vién giai quyét cdc tranh chdp thwong mai quéc té.

- Vé vai tro dai dién bdo vé quyén loi cho toan thé cong a"o”ﬁg hoi vién [3],
trong thoi gian qua cac hiép hoi di dong gop tiéng nodi tich cuc vao qua trinh xay
dung thé ché kinh té thi truong, chinh sach phat trién nganh hang, thé hién tich cuc
vai tro dai dién cho cong dong doanh nghiép, gbp phan tich cuc vao cong cudc phat
trién kinh t€ - xa hdi ctia dét nuéc.

Céc hiép hoi dd budc dau thé hién vai tro dai dién, noi lén tiéng noi cia
doanh nghi€p trudc cac co quan chi quan va qua phuong tién thong tin dai ching,
qua dé goép phﬁn tich cyc vao viéc hinh thanh cac van ban phap luat, tao thuan logi
hon cho doanh nghié€p nhu Luat dau tu trong nudc, Luat Thué gia tri gia tang, Luat

Doanh nghi¢p, Bo luat lao dong, Nghi dinh 90 vé doanh nghi¢p nhé va vira v.v...
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Céac hi€p hdi nganh hang da tich cuc tham gia cung Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam t6 chirc cudce gip ciia Thu tudng v6i doanh nghiép, phdi hop
v6i chi nhanh VCCI tai cac dia phuong to chirc cac cude ddi thoai giita chinh quyén
v6i doanh nghiép. Cac co ché tham khao y kién cua cac doanh nghiép thong qua
Phong Thuong mai va Cong nghi€p Viét Nam va cac hi¢p hdi nganh hang dang
ngay cang duoc mé rong. Cac kién nghi va tac dong cia cac hiép hoi nganh hang
cling da tich cuc thuc ddy qua trinh ddi méi thi tuc hanh chinh cua cac co quan
quan 1y nha nudc, dé nhan thdy nhat d6 1a viéc d6i mdi trong khau ding ky thanh

1ap doanh nghiép, thu tuc hai quan, thué. ..

- Vé vai tro dai dién bao vé quyén loi chinh dang cho tirng hoi vién [3],
mot s6 vu viée lién quan dén nhiing vuong mic cu thé cua cic doanh nghiép, lién
quan dén viéc thanh tra kiém tra su chéng chéo hay vi¢c hinh sy hoa cac quan h¢
kinh té dan sy di duogc cac hiép hoi tich cyc tic dong, cung cac co quan chinh
quyén tham gia thao g& cho doanh nghiép. Tuy nhién, do su phdi hop gitta cac hiép
hoi v&i cac co quan quan 1y chuyén nganh & dia phuong yéu kém va nhitng han ché
vé nguén luc nén thuc té cac can thiép cua hiép hoi trong vai tro dai dién bao vé cho
nhimg truong hop hoi vién cu thé vé cac nay sinh trong san xuat kinh doanh la rat

han ché.

- Vé vai tro dai dién cho cong déng héi vién thiét lap cac moi quan hé
hop tac véi cdc to chire, cdc hiép héi nganh hang quoc té [3], cac hiép hoi
NHNSXK da thuc hién khé tot trong thoi gian qua va da thu dugc nhimg két qua
nhat dinh. Cac hiép hoi di to chirc cac doan doanh nghiép thap ting doan cong tac
ctia Chinh phu ra nuéc ngoai dé thiét lap cac mdi quan hé hop tac trong linh vuc
phat trién thi truong va nganh hang. Pa sd cac hiép hoi hién nay dang 1a thanh vién
ctia cac to chirc nganh hang quéc té, qua d6 dai dién cho céc tic nhan trong nganh

hang tham gia cac dién dan quéc té, thuc hién cac cudc dam phan, ky két, trao doi
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va lam cau ndi giita cong dong doanh nghiép Viét Nam véi cong ddng doanh
nghiép cac nudc. Thong qua cac hoat dong hop tac qubc té, cac hiép hoi NHNSXK
da tich cuc néi 1én tiéng néi ciia hoi vién ciing nhu cac tic nhan trong nganh hang,
tich cuc bao vé€ loi ich thuong mai ctia cac doanh nghi¢p Viét Nam trong céc mbi

quan h¢ thuong mai song phuong va da phuong.

- Vé vai tro dai dién cho héi vién gidi quyét tranh chdp thiwong mai
quoc té [3], trong thoi gian qua cac hang héa ndéng san xuét khau cia Viét Nam tuy
chua vap phai cac vu kién vé chdng ban pha gia nhu da xay ra ddi v6i cac mit hang
thuy san, dét may v.v... nhung nhirng tranh chip nho nhu méiu thuin trong giao
dich, chit luong hang héa chua dap ung dung theo diéu kién hop dong, hang kém
chat luong do 14n tap chat v.v... xay ra kha pho bién. Trong nhiing trudng hop nhu
vay, doanh nghiép xuét khau Viét Nam hodc khach hang nudc ngoai déu nho cay
dén hiép hoi dé giup do giai quyét hodc lén tiéng can thiép va cac hiép hoi
NHNSXK ctia Viét Nam da thuc hién kha tot vai tro ctia minh. Pau tién, hiép hoi to
chirc budi hop gitra cac nha chuyén mon la cac hdi vién danh du cua hi€p hoi va cac
doanh nghiép 16n c6 kinh nghiém trong nganh dé xem xét ho so va tim bién phap
giai quyét. Tiép theo, tiy timg vu viéc cu thé hiép hoi lién hé voi cac co quan giam
dinh chét luong hang hoa hoic vin phong luat su dé tu van cho doanh nghiép cac
budc tién hanh giai quyét tranh chap; dong thoi thay mit doanh nghiép lién lac hodc
cung cap cac thong tin ma phia khach hang yéu cau. Nho d6, cac vu viée duogc giai
quyét nhanh va dut diém, giap doanh nghiép hoi vién tiét kiém chi phi va tranh

nhiing phat sinh tir phia khach hang c6 thé din dén nhiing vu kién thuong mai.
2.2.2 Xiic tién thwong mai

Chuong trinh xtc tién thuong mai (XTTM) cua hiép hoi 1a mot s6 hoat dong
dugc t6 chirc & nude ngoai nham muc dich giup d& hoi vién xay dung méi quan hé

khach hang, tim kiém thi truong va ddi tac, to chiic cac budi hoi nghi, hoi thao dé
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quang ba tiém ning nganh hang hodc tim hiéu nhitng quy dinh cin thiét cua thi
truong nhap khau, tham quan si€u thi, cac trung tdm thuong mai dé tim hiéu nhu
cau va thi hiéu khach hang; tham gia cac hoi cho, trién 1am dé quang ba san phém,

thuong hi¢u v.v...

Khac voi thoi gian trude day thong thuong doanh nghiép tu tim toi 1a chinh,
khong c6 su ho tro tir phia cac hiép hoi. K& tir ndam 2005 trd lai day, cac hiép hoi da
tung budc thuc hién duoc vai tro va chirc nang ctia minh trong cong tac XTTM,
ting budc xdy dung duoc niém tin dbi v6i doanh nghiép hoi vién. Dé thuc hién
duoc hoat dong nay, trudc hét phai ké dén su hd tro mang tinh khéi dong tir chuong
trinh XTTM trong diém quéc gia, cac hiép hdi duoc hd tro mot phém kinh phi bao
gom chi phi vé mdy bay va chi phi to chtrc hoi thao cho cac chuyén di khao sat thi
truong nude ngodi. Thanh coéng cua chuyén di phu thudc chinh vao kha ning cua
hiép hdi, tur cong tac t6 chirc doan, xay dung ké hoach chuyén di, lién h¢ vé1 thuong
vu Viét Nam & cac nudc dé to chirc cac hoat dong hoi nghi, hdi thao, cho dén viéc

van dong hoi vién tham gia va dong gdp kinh phi.

Két qua hoat dong XTTM ciia cac hiép hoi 1a binh quan mdi nim t6 chirc
dugc 2 doan di khao sat v6i s6 lugng 40 hoi vién tham du [3]. Qua viéc trién khai,
can bo hiép hoi da tich lily duoc kinh nghiém trong cong tac to chirc va trién khai
hoat dong XTTM, céc hoi vién da co co hoi giao luu hop tac véi cac ban hang quéc
té. Diéu quan trong hon la mot s6 doanh nghi¢p hoi vién da nhan thic duogc tam
quan trong va loi ich tir cdc chuyén di ndy, sin sang dong gop kinh phi dé hiép hoi
tu t6 chirc cac chuyén khao sat thi trudng theo yéu cau ctia hoi vién.

Do mdi trién khai hoat dong XTTM trong vong 3 nam tré lai ddy nén két qua
XTTM cuia cac hiép hoi van con han ché, nhiéu hoi vién kho khan vé tai chinh chua
tiép can chuong trinh cua hiép hdi. Nhiéu hdi vién tham gia chuyén di chua thoa

mén v&i cac hoat dong trong khudn khod chuong trinh. Tuy nhién, nhiing thanh cong

43



bude dau trong viéc trién khai hoat dong XTTM cua cac hi€p hoi da khich 1¢ rat 16m
dén hi€p hoi cling nhu cac hoi vién, md ra co hdi moi trong viéc da dang hoa cac
chtrc nang cua hi¢p hoi.

2.2.3 Cung cdp théng tin

Pay 1a mot trong nhitng hoat dong chinh ctia hiép hoi nganh hang dbi vai
linh vuc hoat dong thuong mai cho hdi vién. Da s6 cac hi€p hoi déu da xay dung va
thudng xuyén cdp nhat thong tin trang Web va chuyén thong tin nhanh chéng dén
hoi vién. Mot sb hiép hoi da phéi két hop véi cac du an nudc ngoai in va phat hanh
nhiéu 4n pham hudéng dan céng nghé, chuyén mén, quan 1y, kién thirc nghé nghiép,
ché bién vdi nhitng quy trinh hién dai tién tién nhét thé gioi...duéi dang CD — Rom
dé cung cap cho hoi vién kién thire chuyén sau vé kinh té, ky thuat, gidi thi€u san
pham méi, ciing nhu dap ng nhiing thong tin cap nhat vé cac san pham cua hiép
hoi cung cap cho khach hang nudc ngoai, gop phan quang ba nhiéu thuong hiéu san

pham cuia cac hiép hoi trén thi truong qudc té.

Nhitng han ché chu yéu cta cong tac thong tin thuong mai cua hiép hoi
nganh hang 14 van chwa dap Gmg day du yéu cau ngdy cang cao vé thong tin clia cac
hoi vién ca vé tinh cap nhat, do chi tiét va mirc do phan tich cling nhu téng hop, dac
biét dbi v6i hoi vién 1a cac doanh nghiép hodc nha may c6 quy mé 16n. Cac ban tin
chuyén dé mang tinh tong hop, thong tin chi tiét vé mua vu thu hoach, san luong, co
ciu san pham con it...

Tuy nhién, cong tac thong tin va dich vu cho hoi vién nhiéu khi khong trién
khai duoc khién cho hoi vién thiy tac dung cta hiép hoi mo nhat va khong mudn
vao hiép hoi. Trong thoi gian téi, hiép hoi nganh hang can tap trung cao vao mot so
dich vu chuyén sau doi hoi chat xam cao nhu tu van kinh doanh, thong tin du béo,

thong tin tinh bao vé dong thai thi truong, mat hang, gia ca ciia phia ddi tac.
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Theo ¥ kién cua cac doanh nghiép, cac hiép hoi di thuc hién dugc chirc ning

nay. Trong thoi gian gn diy cac hoat dong cung cdp thong tin cho cac doanh

nghiép hoi vién dang duogc cac hiép hoi nganh hang thyuc hién ngay mot tot hon.

Bang 3: Y kién danh gia ciia cac doanh nghiép vé hoat dong ciia Hiép hdi

nganh hang ndng sin xuit khau

(Cho diém theo thang 1 — it tién trién, 5 — thyc hién rat tot)

Co6 hoat dong Khong hoat
Hinh thirc hoat dong Piém % dgng

- Xtc tién thuong mai va dau tu 2,5 92 8

- Bao vé quyén loi cho doanh nghiép 2,6 89 11
- Cung cap thong tin 2,9 93 7

- T6 chuc tham gia hoi trg trién 1am 2,7 92 8

- Cong tac dao tao 2,7 91 9

- Phan 4nh kién nghi ctia doanh nghiép 2,7 90 10
- Gop y cac van ban gay khoé khan cho 2,5 84 16
hoat dong cua doanh nghiép

- Tu van kinh doanh va dau tu 2,2 83 17
- Bdo v¢ doanh nghi¢p bi oan sai 2,4 79 21
- Cong tac diéu phdi nganh hang 1,6 65 35

Nguodn: Bio cio két qua diéu tra ciia VCCI nim 2003
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Qua két qua diéu tra cho thiy dén nay cac Hiép hoi nhin chung di c6 nhiéu
hoat dong va cung cép nhiéu dich vu cho céac hdi vién va cac hdi vién cling tich cuc
tham duy, tuy vay, theo danh gia cua cac hoi vién thi cac hoat dong nay van chua dap
tmg duogc yéu cau cua ho. N6i cach khac, viée thuc hién chirc ning cua cac Hiép hoi
nganh hang méi chi & mic co tién trién.

2.2.4. Pao tdo, tw van

Dén nay, hiép hoi da to chirc cac 16p tap huin vé dinh hudng san xuit, cac
quy dinh vé tiéu chuan chit luong va vé sinh an toan thuc pham, cac phéap luit qudc
té (bao gdm céac hiép hoi Che, hiép hoi Ca phé — Ca cao, Hiép hoi Diéu, Hiép hoi
Trai cdy,...). Tuy nhién, chét lugng dao tao van con thap. Cac hiép hoi chua tu van
cho cac thanh vién mot cach hiéu qua vé dau tu thiét bi cong nghé, chua cod kha
ning cung cap thong tin, phan tich va du bao chinh xac vé thi truong trong nude va
quéc té dé gitip cac doanh nghiép thanh vién dinh hudng kinh doanh va tranh dugc

rui ro cua thi truong.

II. THUC TRANG HOAT PONG CUA MOT SO HIEP HOI NGANH
HANG NONG SAN XUAT KHAU

1. Hiép hoi Lwong thuc Viét Nam (VFA)

a) Dai dién quyén loi hoi vién

Trong nhiing nam gén day, Hiép hoi Luong thuc Viét Nam (VFA — Vietnam
Food Association) da chi dao ky dugc cac hop dong sb lugng 16n (ndm 2007:
Phillippines 1,372 tri¢u tan, Indonesia 1,025 triéu tan, Malaysia 299.439 tan, Cuba
466.143 tan [6]) gop phan nang gia xuat khau, han ché viéc ép gia ciia cac thuong
nhan trung gian nudc ngoai va gbp phan tiéu thy kip thoi lua hang hoa ciia nong
dan. Mot nhi€ém vu va hoat dong quan trong cia Hiép hoi la diéu hanh xuit khau

gao theo huéng dian va chi dao ciia chinh phi. Trong nam 2007, Hiép hoi di phdi
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hop, dé xuat ¥ kién va thyc hién nghiém chinh hudng dan va chi dao ctia B6 Cong
Thuong va To diéu hanh xuat khau gao, nham dam bao tiéu thu kip thoi lua hang
hoa ctia ndng dan, nang cao hiéu qua san xuat va kinh doanh, gdp phan bao dam an
ninh luong thuc qudc gia. Dén nay hoat dong diéu hanh xuit khau gao ctua Hiép hoi
trong nam 2007 duoc T6 diéu hanh, cac Bo chu quan danh gia la tdt, dat dugc céc

yéu cau da de ra.

Riéng trong nam 2005, Hiép hoi tham gia giai quyét 5 vu tranh chip thuong
mai, giup doanh nghiép hoi vién dam phan va giam thiéu chi phi bdi thudng tir

tranh chap quéc té [3].

Ve hop tdc thwong mai: nam 2007, Hi¢p hoi Luong thuc Viét Nam va Hiép
hdi Cac nha xuét khau gao Thai Lan da thyc hién chuong trinh hop tac thuong mai
gao dé nang cao hi¢u qua kinh doanh xuét khau gao cua 2 nudc, tranh viéc canh
tranh khong lanh manh, anh huong dén lgi ich ctia ngudi san xuat. Ngoai viée trao
d6i thong tin thuong mai dot xuat va hang tuan, hai Hiép hoi to chirc hop thudng
nién mdi quy 1 1an, dé kiém diém hoat dong hop tac ting thoi ky, xem xét va danh
gia tinh hinh thi truong trong thoi gian téi va dé ra bién phap hop tac thuong mai

gao thich hop gitra hai bén.
b) Xiic tién thiwong mai

Hi¢p hoi da thuc hién nhiéu hoat dong nham tdng cuong xuc tién thuong mai
nganh hang gao, t6 chirc nhiéu doan tham gia trién 1am lua gao & Thai Lan, Trung
Qué)c va du Hoi nghi gao thé gid1 hang nam tai cac nudc Thai Lan, Malaysia,
Indonesia, Trung Qudc. Nam 2003, Hiép hoi da phdi hop véi cong ty IBC-
Singapore td churc Hoi nghi gao thé gid1 6 Viét Nam. Trong nam 2005, Hi¢p hoi da
td chuc cic doan khao st tai Dubali, Trung Quéc va du Hoi nghi gao thé gidi tai
Bic Kinh, chi dao 8 cudc hop dau thiu gao Philippines dat két qua tot va di trang

thau nam 2005 1a 1,9 triéu tin véi gia cao. Hi¢p hoi cling da xay dung va van hanh
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nhitng quy ché nodi bd hop 1y dé khuyén khich cic doanh nghiép hoi vién tich cuc

tham gia cac cudc ddu thau hop ddng gao Chinh phu co hiéu qua [3].

Nam 2006, Hiép hoi da to chiac doan di xuc tién thuong mai & Senegal,
Dubai; chi dao 03 cudc dau thau Philippines va 01 cudc d4u thau Indonesia dat két
qua t6t. Pac biét trong nam 2006, Hiép hoi da to chire Hoi nghi gao thé gisi hop tai
Tp.H6 Chi Minh trong 02 ngay, trén 200 thuong nhan cia tt ca cac nude xuat nhap
khau trén thé gidi dén du, cac hoi vién Hiép hoi co diéu kién tiép xuc truc tiép cac
tap doan 16n dé mo rong quan hé budn ban véi cac nudce, ning cao vi tri mit hang

gao Viét Nam trén thé gi6i [5].

Nam 2007, Hiép hoi da td chirc doan tham du Hoi nghi Thuong mai gao thé
gidi tai Bali, Indonesia, tao diéu kién cho cac doanh nghiép nam bit thong tin, giao

tiép voi khach hang, nang cao kha ning tiép thi [6].

Xuat khau gao cta Viét Nam sang cac thi truong 1a: 59-60% la sang thi
truong chau A (Philippines mdi nim nhép 1,8 triéu tan, trong d6 nhap ctia Viét Nam
tGi 1,6 triéu tan), Chau Phi 20% [3]. Vi vay, khi thi trudng gao Chau A cé bién
dong, gao Viét Nam s€ rat kho khan. Truge thach thire do, Hiép hoi luong thuc Viét
Nam da t6 chirc cac doan xtc tién thuong mai sang Chau Phi mé rong thi truong,
nham cai thién tinh hinh dang xuat khau qua trung gian vao thi truong nay. Dé dat
dugce diéu do, Hi¢p hoi dang xay dung chién lugc xuét khau truc tiép vao Chau Phi,
dua trén co sé méi quan hé than thién, dam bao tién do giao hang va chét luong
gao; gia ca canh tranh theo co ché dau thau; t6 chuc giam dinh, tham cang.

Trong thoi gian qua, Hiép hoi ciing tién hanh in Catalogue va xay dung
Website dé quang ba tinh hinh xuat nhap khau vdi cac to chirc budn ban gao trén
thé gidi va gidi thidu cac hoi vién ctia hiép hoi dé cac to chirc va thuong nhan nudc

ngoai cd co s¢ quan hé¢ mé rong budn ban.
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¢) Cung cdp théng tin

Hiép hoi luong thuc Viét Nam di c6 nhiéu cb ging trong hoat dong cung cap
thong tin dén cac hoi vién. Tuy nhién, cic thdng tin méi tp trung chu yéu trong
linh vuc xuat khiu; chua tap trung nhiéu t&i thong tin vé chat luong, cong nghé,

quan ly, phap luat.
Vé tan sudt cung cdp thong tin:

Hang ngay, Hiép hoi da thong bao gia ca hudng dan qua email va tinh hinh
giao dich cho tit ca cac hoi vién Hiép hoi, chi dao gia théng nhit ky hop dong cho
tung loai gao va thoi gian giao hang. Hi¢p hoi thuc hi¢n thong bao gid gao theo
ngay, thong qua hinh thtrc gui thu dién tr cho cac doanh nghiép 1a hoi vién cta hiép
hoi. Co hai t.':fmg néc gia dugc thong bao cho cac hdi vién. Loai tha nhét 1a thong tin
vé mirc gia ti thiéu — gia t6i da doanh nghiép co thé st dung dé ky két hop dong
v6i khach hang. Loai thir hai 1a thong tin vé xu hudng bién dong gia, dugc Hiép hoi
phan tich va du bao dua trén dién bién gia thi truong thé gidi, gia thi truong trong
nuée, dya trén tinh hinh giao hang cta cac hop dong da ky nhiéu hay it, sé luong da

giao.

Hang tudn, c6 ra ban tin tinh hinh thi truong, gia cd, cac chinh sach Xuét nhap
khau ctia cac nude xuat nhap khau 16n trén thé gidi thong qua email dé cac hoi vién
nam duoc tinh hinh thi truong trong va ngoai nudc. Phuc vu cho qua trinh dam
phan véi khach nudc ngoai. Ban tin tuan cta hiép hoi: duoc in 4n va phat cho cac
hoi vién theo tuan, luu hanh nodi bd, bao gém cac thong tin vé thi truong xuat khau
va gia thi truong trong nudc, tinh hinh san xuat va xuat khau va gia thi trudng trong
nudc, tinh hinh giao hang, tau dang xép hang & cic cang va cap nhat cac thong bao,
quy dinh, chinh sach thuong mai méi nhat ciia Viét Nam cling nhu clia cac nudc

lién quan dén hoat dong xuat khau gao. Ngudn tin cta Ban tin tudn 1a Website, mua
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thong tin: Oryza, Downjohn. Ngudn kinh phi san xuat Ban tin 1a tir quy dong gop
héi phi cua cac thanh vién.
Vé ni dung va san pham thong tin dau ra:

Hang thang, Hoi dong quan tri hop thuong xuyén kiém diém cong tac thang
qua va dé ra bién phap ddy manh xuit khau thang t6i. Chu yéu 1a thdng nhit sy
danh gia vé tinh hinh gia ca cling nhu nhu cau xuat khau cia cac nude trong thoi

gian dén dé cac doanh nghiép c6 co so dinh huéng ky hop ddng tranh nhing rui ro.

Hi¢p hoi thuong xuyén cung cap cac van ban phap luat, cac an pham ctia Hoi

rong rai dén tung hdi vién va cac co quan, to chirc, doi tac trong nudc va quoc te.

Hiép hoi ciing phat hanh phd bién cac théng tin dén tirng hoi vién bang cac
tai liéu lién quan nhu: Ban tin Luong thyc — Thyc pham phét hanh 1 ky vao ngay 15
hang thang [3] giup doanh nghiép hoi vién nam bat cac thong tin kinh té, thi truong,
ung dung cong nghé madi, quan tr1 doanh nghi€p cling nhu quang ba thuong hi¢u
trén Website cua Hoi mot cach hiéu qua, tirng budce hinh thanh hoat dong thuong

mai dién tir trén mang.
d) Pao tao va dich vu tu van

T6 chiic cac 10p boi dudng nghiép vu: nghiép vu budn ban, khiéu nai tranh
chap nhitng mat hang nong san trén thé gidi, chuyén dé GAFTA (Grain and Feed
Trade Association - Hiép héi Mua ban gao va lia mach), 1 16p hoc to chirc nim
2006 c6 100 doanh nghiép tham gia, moi gidng vién nudc ngoai truc tiép giang day.

Nam 2006, Hiép hoi t6 chtric mot 16p tap hudn vé WTO, chuyén dé GAFTA.

DPé nam bit duoc nhu cau dao tao cua doanh nghi¢p, Hi¢p hdi da tién hanh
khao sat nhu cau doanh nghiép qua trang Web. Py dugc coi 1a mot trong nhiing

cong cu nhanh chong va hi¢u qua doi véi ca hoi vien va Hiép hoi.
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Hiép hoi hop tac véi cac to chic dao tao trong nudc va qudc té to chic
nhirmg chuong trinh dio tao ngin han vé6i hinh thire linh hoat, gitip doanh nghiép ap
dung thanh cong vao san xuit kinh doanh. Cac chu dé thudng tip trung vao: quan
tri doanh nghi€p vitra va nho; quan ly tai chinh doanh nghi¢p; quan ly va su dung
ngudn nhén lyc; st dung chat phu gia trong ché bién thuc pham; ky thuat — cong
ngh¢ trong ché bién, dong gobi; k¥ thuat td chuc va tham gia hoi cho quéc tév.v...

Nam 2005, Hiép hoi da td chuc 16p hoc cho hoi vién veé nguyén tdc co ban
ctia ché dinh vé hop ddng mua ban theo mau GAFTA va cac quy dinh co ban cua
hop déng GAFTA ciing nhu cac diéu khoan tranh chip hop ddong GAFTA do gi4o
vién t6 chitc GAFTA giang [3].

Bang 4: Ty trong cac hdi vién sir dung dich vu do Hiép hdi cung cip (%)

Loai hinh dich vu Ty trong héi vién sir dung dich vu
Tu vén, thong tin 88
Pao tao 68
Dich vu xuc tién thuong mai 91
Tin dung 2
Dich vu khac 0

Ngudn: S6 liéu diéu tra nim 2006-2007 ciia Vién Chinh sach va chién
lwgc phat trién ndng nghiép ndng thon
Tu bang trén ta théy, Hi¢p hoi Luong thuc Viét Nam da lam kha tdt vai trd
ctia minh trong viéc hd trg cac hoi vién. Cac dich vu ma Hiép hoi cung cép déu

dugc cac hoi vién danh gid cao va hudng ung nhi¢t tinh, dac bi¢t 1a cong tac xic
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tién thuong mai, hoat dong nay da thu hut to1 91% s6 hoi vién cua Hiép hoi tham

gia. P6 ciling 1a nhitng thanh cong nhit dinh ctia Hiép hoi nay.
2. Hiép héi Ca phé — Ca cao Viét Nam (VICOFA)
a) Pai dién quyén loi hoi vién

Ttr khi thanh 1ap dén nay, Hiép hoi Ca phé — Ca cao Viét Nam (VICOFA -
Vietnam Coffee and Cocoa Association) da c6 nhitng phan ung tich cuc trong cac

hoat dong bao v¢ quyén loi cua cac hoi vién.

Hi¢p hoi la don vi td chirc cac cude hop bat thuong véi cac nha xuét khau ¢
khdi lwong 16n khi tinh hinh ca phé dién bién phuc tap. Nhu cudc hop ngay
20/1/2000 véi trén 20 nha xuat khau ca phé 16n trong ca nuéc di khic phuc duoc
tinh trang ban ca phé véi mirc gia FOB Viét Nam chénh léch voi gia London qua

16n, da kéo mirc chénh léch tir 300USD/tan xubng con xap xi 200USD/tan [3].

Pé dua ca phé vao thi truong Hoa Ky vdi nhitng quy dinh cia Co quan quan
ly thudc va thuc pham Hoa ky (FDA), VICOFA da cing v§i mot s6 doanh nghiép
Hoa ky ban cach gitp cho cac doanh nghi¢p Viét Nam dua hang vao Hoa ky dling
quy dinh cua phia Hoa ky dé dang thuan tién.

Nam 2007, Pai dién cho cac hoi vién, Hi€p hdi da trinh 1én Bo truéng Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thon vé chu truong thuc hién Bo nguyén tic chung
cho cong dong ca phé nham phat trién ca phé bén vimg trén ca ba mat: kinh té, méi
truong va xa hoi. B trudng da tan thanh va giao cho Cuc Trong Trot cung Hiép hoi
trién khai cong tac nay.

Ntra dau nam 2008, phan 4nh nhiing khé khin vuéng miac cta doanh nghiép
trong viéc kiém ché lam phat, ting gia, tham gia gop ¥ vé thong tu huéng dan thu
tuc Hai quan, Luat dat dai. Cudi nim 2008 1a nhiing kho khan trong viéc ca phé mat

gia, suy thodi kinh té & ca trong nudc va quoc té, Hi¢p hoi da dua ra kién nghi
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Chinh phu giai quyét von, 13i sut va nang cao chét lugng ca phé. Ngoai ra, Hiép
hoi con phdi hop v6i Bo Nong nghiép va phat trién nong thdn trong cac hoat dong
lién quan dén san xuat nhu 4C (Common Code for the Coffee Community — Bo
nguyén tic chung cho cong ddng ca phé), PPP (Public Private Parnership — hop tac
giita chinh quyén va c4 nhan), tiéu chuan chit lugng ca phé. Bé xuit, kién nghi cac
giai phap khéi phuc vuon ca phé gia cbi... nhim thuc ddy phat trién ca phé bén
viing [7].

Quan hé hop tdc quic té

Trong nhitng nim qua Hiép hoi d 1 cAu ndi giira doanh nghiép trong nudc
vai cac to chiic qudc té. VICOFA da xdy dung quan hé voi cac ban hang trong cong
ddng ca phé thé gidi va khach hang trong quan hé kinh doanh, nham thuc dy xuat
khau ca phé Viét Nam.

Ngay 26/3/1991, Viét Nam chinh thitc gia nhap To chire ca phé qubc té (ICO
- International Coffee Organization). Tur d6 Hiép hoi da dugc Bo Nong nghi€p giao
cho nhiém vu lam viéc truc tiép véi ICO ké ca viée thu phi xuét khau hang ndm dé

dong hoi phi cho ICO.

Nhitng ndm gan day, Hiép hoi Ca phé ca cao Viét Nam di dugc tham gia vao
hai t6 chirc ctia ICO d6 1a thanh vién Ban chat lugng ca phé (Quality Committee) va
1a thanh vién Ban tu van thanh phan tu nhan (PSCB - Private Sector Consultative
Board). Lanh dao Bo Nong nghiép chi dinh Pho chu tich Hi€p hoi ca phé ca cao
Vi¢t Nam la thanh vién chinh thic quan h¢ véi1 ICO va tham gia cac doan dai biéu

Viét Nam di dy cac ky hop caa ICO va Hoi nghi ca phé thé gioi.

V61 cac nudc ASEAN, Viét Nam da dugc hoi nghi cac B truong B Nong
1am nghiép cac nuéc ASEAN nam 1996 tai Bangkok cir 1am nudc dau méi trong

cong tac xtc tién thuong mai khi cac doan dai biéu théng nhat dua ca phé vao danh
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sach cac mat hang nong 1am hai san trong diém cuia ASEAN. Hang nim cac td cong
tac chuong trinh trong diém Nha nuéc vé ca phé (NFPWG: National Focal Point
Working Group on Coffee) s& hop trao ddi vé mit hang nay. B6 Néng nghiép da
giao cho Hiép hoi tham gia 1a don vi chi chét cia To cong tac mat hang ca phé cua
Viét Nam. Hang nam Hiép hoi phai tham gia chuén bi viét bao céo, td chirc hop Hoi
nghi t6 cong tac cac nuéc ASEAN vé ca phé. Pén nay di to chirc duoc bon ky hop
trong do6 hai ky hop tai Ha Noi, mot ky hop tai Buon Ma Thuot — Baklak va mot ky

tai Yojakarta — Indonesia.

Véi FAO - T chitc Nong luong thé giéi (Food Agriculture Organization),
Hiép hoi chu dong dé xuit du an ngan ngua sy hinh thanh ndm mdc va nhiém
Ochratoxin A trén ca phé Viét Nam. Bo Nong nghiép da chi dinh Hiép hdi ca phé ca

cao Vi¢t Nam la don vi thyc hién du an nay.

Hiép hoi ciing 1am viéc vdi cac to chirc quoc té khac nhu AFD (Agence
Francaise de Developpement - Co quan Phat trién Phép, Ngan hang thé gi¢i (WB -
World Bank) vé nhiing van dé lién quan dén ca phé. Tham gia ban diéu hanh du an
4C (Common Code for the Coffee Community), huéng téi san xuat ca phé bén
vitng cho nganh ca phé Viét Nam. Nam 2005, da c6 6 doanh nghi€p hdi vién dugc
t6 chtrc Utz Kapeh cap gidy chtig nhan vé chat lugng san pham, nhd d6 co gia ban

cao hon 18-25% so véi cac san pham cung loai khac [3].

Nam 2008, Hi¢p hoi trién khai cac thu tuc trong nudc dé trinh Tha tudng
Chinh phu phé duyét viéc tham gia ICA (International Coffee Agreement - Hi¢p
dinh ca phé qudc té). Tham du phién hop lan thr 101 cta ICO vao thang 9/2008,
Viét Nam dugc bau vao Uy Ban diéu hanh cua ICO. Ngoai ra, Hi€p hoi con phéi
hop v6i Bo Nong nghiép va phat trién nong thon xay dung Website ca phé ASEAN
trong chuong trinh xtc tién thwong mai hang néng 1am san ASEAN va nhom cong

tac vé ca phé ASEAN [7].
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b) Xiic tién thwong mai

Hoat dong xuc tién thuong mai chu yéu la t6 chirc hoi cho trién 1am nudc

ngoai va khao sat thi truong.

Bing 5: Hoat dong xc tién thwong mai ciia hiép hi Ca phé — Ca cao

Viét Nam

Cac hoat dong

Nam 2005

Nam 2006

Hoi cho - trién lam

nudc ngoai

Hoi cho - trién 13m tai:
- Ba Lan
- Trung Qudc

- Pai Loan

H6 cho - trién 13m tai:
- Quang Chau

- Trung Qudc

Khao sat thi truong

Khao sat, nghién ctru va tng
dung giao dich & thi truong
ky han ca phé (London,
NewY ork)

Khao sat kho cang nhén
hang va thi truong EU

Thong tin thuong mai

Xay dung mang ludi thong

tin xuat khau ca phé

Nang cap mang ludi thong

tin kinh doanh xuét khau ca

n

phé

Chuong trinh dao tao

Pao tao bdi thuong ky ning
nghiép vu xuat khau ca phé
(HN va TP.HCM)

Dao tao, boi dudng, nang
cao nghiép vu xuat nhap

khéu ca phé.

Nguon: Chwong trinh xtc tién thwong mai qudc gia nim 2005 va 2006

Nam 2008, Hiép hoi da dugc phé duyét 3 chuong trinh (ké ca chuong trinh

bo sung) la thong tin va dao tao vé thuong mai dién tir 2 16p tai Pic Lic, TP.Hb Chi
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Minh va khao st thi trudng ca phé Anh, Y vdi tong kinh phi hd tro khoang 830
triéu dong [7].

Ciing trong nam 2008, v&i sy hd trg cua chuong trinh xtc tién thuong mai
quéc gia 2 ty ddng, Uy ban nhan dan tinh Dac Lic cung v6i Hiép hoi va Vinacaphe
t6 chirc Festival ca phé Buon Mé Thudt thanh cong va khai truong san giao dich ca
phé Pic Lic [7].

¢) Cung cdp théng tin

Cung cép thong tin 1a mot trong nhitng hoat dong rat quan trong. Thong tin
thi trudng c6 thé giup cho doanh nghiép c6 dugc quyét dinh kinh doanh kip thoi va
phu hop. Nhung hoat dong thong tin cua hi€p hdi dugc danh gia 1a yéu va khong
cung cap dugc thong tin ma doanh nghiép can.

Hién nay, Hiép hoi Ca phé — Ca cao da c6 trang web cung cip thong tin cho

cac hoi vién (Www.vicofa.org.vn). Trang web di gitp Hiép hdi cung cap tin tic vé

nganh ca phé nhu san xuat, xuat khau, gia. Tuy nhién, nhiéu thong tin thiéu tinh cap
nhat. Ngoai ra dén nay, Hiép hoi van chua c6 ban tin (4n pham) phat hanh cho
doanh nghiép hoi vién. Cac nguodn thong tin phuc vu cho san xuat kinh doanh nhu
thong tin vé gia, cong nghé, luat phap, chinh sach va dyu béo, doanh nghiép thuong
phai ty tim hoac di mua cua cac don vi khac ma khong phai 1a do Hi€p hoi cung

cap.

Céc thong tin cong nghé trong cac an pham ma Hiép hoi xuit ban hau nhu
mang tinh phd quét, rong, khong chuyén sau va phuc vu truc tiép cho hoat dong san
xudt trén thuc té. Do d6, cdc ngudn thong tin vé cong nghé, may moc thiét bi doanh
nghiép thuong tham khao tryc tiép tir chinh cac nha cung cip. Cac vién nghién ctu

nhu Vién Nghién ctru Khoa hoc cong nong nghi€p, S& Khoa hoc va Cong nghé, Dai
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hoc Tay Nguyén va cac tram nghién ctru la cac co quan da tu van cong ngh¢ cho

doanh nghiép san xuét va kinh doanh ca phé.

Hién nay, ngudi nong dan trdng ca phé rat can cac thong tin vé cong nghé.
Nhung theo cic doanh nghiép, hiép hoi van chua gidi thiéu duoc cho hd ndng dan
cac loai may moc phuc vu san xuat ché bién, nhu méy siy, may xay, may rang, tuy
nhién cac may moc thiét bi nay phai phu hop véi tai tién cua cac nong ho.

Théng tin vé ludt phap, nhiéu doanh nghiép thuong tra phi hang thang dé
dugc nhan tit ca cac van ban phap quy cua Nha nuéc ban hanh, cta website

Luat.com ma khong phai 13 mua hay tiép nhan tir phia Hiép hoi.

Tém lai, nhu cau thong tin cua doanh nghi¢p rat 16n nhung Hiép hoi hién van

chua lap day duoc khoang trong nay.
d) Pao tao va dich vu tw van

Nham nang cao nghiép vu thuong mai XUt nhap khau, nam 2005, Hi¢p hoi
da t6 chirc 16p boi dudng vé thuong mai dién tir d6i v4i ca phé, c¢6 30 hoc vién cia
20 doanh nghiép tham gia (trén tong 104 doanh nghiép hoi vién nim 2005). Nhu
vay ty 16 tham du cta cac doanh nghiép 1a rat thap, chi dugc 20% [3].

Niam 2008, Hiép hoi da té chirc 3 16p 4C (Common Code for the Coffee
Community — Bo nguyén tic chung cho cong dong ca phé) va 1 16p vé giai quyét
tranh chép thuong mai cho hoi vién. Ngoai ra, Hi€p hdi con chu tri td chuc doan
doanh nghiép tham du cudc hop cua lién doan ca phé Tay Ban Nha, do Pho chu tich
Hiép hoi lam truong doan. Nhin chung, doan cong tac dat két qua tot.

Nham ning cao hiéu qua xuat khau ca phé, viéc tham gia thi truong ky han
dugc xem 1a giai phap quan trong. Trén thi truong ky han (Futures Market), viéc
mua ban hang héa s& duoc giao va thanh todn & mot ngay nhat dinh trong tuong lai

theo gia thoa thuan hién tai, vi vay co thé tranh nhirng dao dong vé gia, giam thiéu
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rii ro trong qua trinh giao dich mua ban trén thi truong. Dé co thé tham gia thi
truong ky han, cic doanh nghiép rat can kién thirc vé& kinh doanh ca phé truc tuyén
va cac cong cu hod tro. Ngan hang Nha nuéc di cho phép Ngan hang K thuong
(Techcombank) thuc hién “giao dich hop dong twong lai trén thi truong hang hoa
véi tu cach 1a trung gian moéi gidi”. Mac du Ngan hang cong thuong da cdé mat &
Pic Lic nhung doanh nghiép can dugce hoc mot cach bai ban vé kinh doanh ca phé
qua mang, thi van chua c6 noi nao day. Hiép hoi ciing 6 t6 chirc dao tao nhung van

chua dap Gmg nhu cu cia doanh nghiép.

Trung tdm giao dich ca phé Buén Ma Thudt - san giao dich ndng san dau tién
cua ca nudc khai truong va di vao hoat dong tir ngay 11/12/2008. Sau hon 3 théng
hoat dong, san giao dich ndng san hi¢n dai nhét Viét Nam nay moi chi thyc hién
duogc 1 phién giao dich véi khéi luong 30 tan. Nong dan, dbi tuong chu yéu ma
trung tdm hudng toi thi khong min ma véi hinh thirc buén ban mdi mé nay. Gan
trim ty dong tién xay dung, hé théng may moc thiét bi va ngudn nhan lyc cia
Trung tdm dang bi lang phi. Mot trong nhitng nguyén nhan khién Trung tdm giao
dich ca phé Budn Ma Thuot chua thu hat dugec ndong dan tham gia la do nguoi ndong
dan chua hiéu vé hinh thirc budén ban méi mé nay. Trudc khi khai truong, Trung
tam moi chi kip t6 chirc 1 budi hdi thao gidi thiéu vé quy trinh giao dich véi su
tham gia ctia gan 200 noéng dan. Tir d6 dén nay, trung tdm chua c6 thém hoat dong
nao dé gidi thidu quang ba hinh anh ciia minh va thu hit sy tham gia ctia nhiing

ngudi trong ca phé.
3. Hiép hoi Ho tiéu Viét Nam (VPA)
a) Dai dién quyén loi hoi vién

Chtrc nang dai di¢n cho quyén loi hdi vién dugc ban 1anh dao cua Hi¢p hoi
Hb tiéu Viét Nam (VPA - Vietnam Pepper Associtation) thuc hién kha tdt trong

thoi gian qua trén cac mdt nhu ddy manh san xuat theo hudng phat trién bén ving,
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tap hop va dai dién hoi vién kién nghi nhitg van dé can thao g& dé phat trién nganh

hang va bao v€ quyén loi hdi vién trong cac tranh chap thuong mai quoc té.

Ké tir khi thanh 1ap dén nay, VPA di tién hanh hoa giai nhiéu tranh chap
trong ndi bd hoi vién, cac tranh chip nay da sd phét sinh trong qua trinh kinh doanh
cua cac doanh nghiép hoi vién va voi tinh chit mau thuin nho, hi€p hoi da ding ra
tap hop cac hoi vién lién quan va tién hanh hoa giai thanh cong, chua c6 vu viée ndo
phai dua ra phéap luat xtr Iy. Do hoi vién cua VPA chua vap phai cac tranh chap
thuong mai qudc t& nén hiép hoi chua phai diung ra bao vé quyén lgi. Tuy nhién,
cling ¢ mot vai trudng hop khach hang quc té phan nan véi VPA vé chét lugng 16
hang xuét khau ctia mot sd doanh nghi¢p khong thudc hi¢p hoi, VPA da xem xét hd

s0 va d3 c6 nhitng tra 101 thoa dang cho cac khach hang qudc té.

Trong cong tac quan hé qudc té, Hiép hoi ciing da to chirc lam viée v6i Hiép
hoi Ho tiéu Malaysia sang thaim Hiép hoi Ho tiéu Viét Nam trong tuan dau thang
8/2007. Hai bén da trao doi nhiéu thong tin bo ich vé san xuét, ché bién, xuit khau
va tinh hinh vé thi truong gia ca, nhitng kinh nghiém va hudng hop tac thuong
xuyén vi loi ich chung ctia nganh Ho tiéu mdi nude. Hiép hoi ciing da to chic doan
doanh nghi¢p Hi¢p hoi HO tiéu Viét Nam di du hoi nghi thuong nién cua Hiép hoi
H6 tiéu Qudc té IPC tir ngay 29/10 —2/11/2007 tai Kula Lampur — Malaysia.

b) Xiic tién thwong mai

Hang nim VPA da tién hanh xdy dung ké hoach thyc hién chuong trinh
XTTM trinh Bo Cong thuong phé duyét, VPA ciing da phéi hop véi cac co quan
chtrc nang nhu Cuc XTTM, VCCI va thuong vu Viét Nam & cac nudc dé chuan bi
cac hoat dong cho doan khao sat thi truong. Tt nam 2006 dén nay, VPA da td churc
thanh cong 3 doan di khao sat thi trudng xuat khau & My, Trung Quédc va Trung
Poéng [3]. Thanh cong cuia VPA thé hién ¢ cong tac chuan bi, sy hiéu biét va ting

cuong moi quan hé gitra cac nha xuat khau ho ti€u Viét Nam va giéi doanh nhan &
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cac thi truong nhap khau. Mdi chuyén di khao sat déu duoc VPA chuan bi ki ludng
tir tai lidu gidi thiéu ho tiéu Viét Nam (brochures) va mau san pham trung bay dén
cac bao cao trinh bay tai hoi thao. O mdi thi truong khao sat VPA td chirc 2 cudc
hoi thao vé chét lugng san pham va tiém ning nganh hd tiéu Viét Nam, thong qua
hoi thao cac hoi vién duge tiép xuc truc tiép voi ban hang. Do chuan bi ky ludng
nén cac cudc hoi thao déu co két qua tdt, sb lugng nguoi dén dy hoi thao dong, dat
nhiéu cau hoi va qua hoi thao mbi quan hé¢ ban hang da dat dugc su hiéu biét cao,
cac doanh nghiép xuit khau hd tiéu Viét Nam di tim hiéu dugc kénh phan phdi, dic
diém cua cac thi trudong nhap khéu va nhiéu lgi ich khéac giup cho hd tiéu Viét Nam
¢ thé thAm nhdp vao céc thi truong moi. Ngoai hoat dong hoi thdo, doan con di
tham quan cac hoi cho, trién 1am qua do tim hiéu vé cac loai san phém, thuong hiéu

va chat lugng san pham ciling nhu ti€p can cong ngh¢ bao quan, ché bién ho ticu.

Bang 6: Hoat dong xiic tién thwong mai ciia hiép hoi Ho tiéu Viét Nam

Nam Chuong trinh XTTM Két qua chinh

2004-2005 | Chuong trinh quang | - Quy trinh san xuat ho tiéu Chu Sé

ba thuong hi€u ho ti€u | _pz,5 kg thuong hidu hd tidu Chur S

Chu Sé . L
- Quy ché str dung thuong hi¢u tap thé ho
tiéu Chu Sé
2006 - Chuong trinh khéo | - Quang ba ho tiéu Viét Nam
sat thi truong My

- Ho1 théo, gap g& khach hang

- Xay dung Website | Trang web cua hi€p hoi
hiép hoi

2007 - Chuong trinh khéo | - Bao cdo trinh bay tai cac hoi thao vé qua

sat thi trudong Dubai | trinh mua ban xuat khau hd tiéu Viét Nam
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va Ai Cap (18 -
26/5/2007

- Chuong trinh khao
sat thi truong Nga —
Ba Lan — Puc (tu 2 —
15/10/2007)

vao thi truong Trung Pong va Chau Au.
- Quang b hd tiéu Viét Nam
- T6 chure hoi thao tiém ning nganh ho tiéu

Vi¢t Nam, gap go khach hang.

2008

Chuong trinh “Khao
sat thi truong va giao
dich thuong mai tai
Brazil — Hoa Ky”

- Nam bit duoc nhirng van dé trong tam vé
tinh hinh mua vy, nang suét, san luong,
cach thurc thu hoach, hé théng canh tac, ky

thuat trong va cham soc cay tiéu tai Brazil.

- Quang b4 hinh anh ho tiéu Viét Nam, day
manh hon nita mdi quan hé mat thiét giira
cac Hiép hoi.

- Tao diéu kién tiép xtic, tim hiéu tap quan
tiéu dung, hé thong phan phdi nganh hang
ho tiéu dé nam bat thong tin thyc té vé thi
truong, tim kiém doi tac va chu dong khai
thac kha nang xuat khau ctia minh sang thi

truong My.

Ngudn: Chuong trinh xiic tién thwong mai trong diém quoc gia 2004-2008

Nam 2006, VPA ciing da to chirc doan di tham quan hoc tip kinh nghiém san

xuat ho tiéu cua Indonesia va tham van phong hi€p hdi cadc nudc san xuat ho tiéu

quoc te.

Ngoai chuong trinh XTTM Nha nudc phé duyét, tr ngay 8 — 12/07/2007,

Hi¢p hoi da lién hé voi Hiép hoi Ho tiu va Gia vi Indonesia va Hié€p hoi HO tiéu

Quéc té (IPC - International Pepper Committee) to chirc doan lanh dao Hiép hoi va
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cac doanh nghiép hdi vién di lam viéc tai Indonesia va khao sat cac ving tréng tiéu
trong diém ¢ Lampung — Indonesia. Cac dai dién va cac doanh nghiép gip g& va
trao doi truc tiép v6i cac nha san xuit — xuat khau Ho tiéu Indonesia vé tinh hinh
san xuét, san lwong, xuat khau va nhitng théng diép trong chuong trinh phdi hop
hanh dong dé diéu tiét thi truong Ho tiéu thé gidi. Chu tich Hiép hoi Ho tidu Viét
Nam va Hiép hoi Ho tiéu Indonesia di ky Ban ghi nhé ngay 5/04/2007 tai Jarkata,
thanh 1ap uy ban thuc hién cac chuong trinh hanh dong vé quan 1y chat lugng Ho

tiéu xudt khau, bién phap binh 6n thi trudng Hd tiéu trong nude va thé gisi.
¢) Cung cdp théng tin

Cung cip thong tin 13 mot trong nhitng nhiém vu chinh cia VPA. Hién nay,
hiép hoi str dung hai hinh thic cung cap théng tin cho hoi vién 13 trang web

htttp://Www.peppervietnam.com va ban tin thi truong phat hanh hang tuan. Trang

web ctia hiép hoi dugc xay dung tir nguon chuong trinh XTTM quéc gia, ding tai
cic thong tin vé hoat dong cua hiép hoi, cac thong tin vé thi truong va quang ba

logo cling nhu thong tin cua cac hoi vién.

Trang web ctia VPA hién nay chua dap tmg duoc yéu cau vé giao dich dién
tr va chua du diéu kién dé hoat dong giéng nhu mot van phong giao dich 4o trén
mang. Mic du vay van phong hiép hoi da c6 ging day manh viéc thu thap va cap
nhat thong tin va dit liéu trén trang web, nhung do nhan lyc han ché va khoé khin vé
ngué)n thong tin vén chi c6 mot sb chuyén muc nhu ban tin nd1 b, tin thi truong
duoc cap nhat thong tin thudng xuyén con lai chi cap nhat mdi khi co sy kién hoic
c6 nguon tin cung cip. Tuy nhién, so v&i cac trang web cia cac hiép hoi nganh
hang nong san khéc thi trang web cua Hiép hoi Ho tiéu co chat lugng thong tin tot
hon va mtrc d§ cap nhat thuong xuyén hon. Cac hoi vién ciia Hiép hoi cling danh

gia cao nhiing loi ich khai thac thong tin tir trang web ctia hiép hoi.
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Ban tin thi trudng cta hiép hoi véi sé luong tir 4 — 10 trang mdi ky, phat
hanh hang tuan, cung cap cac thong tin vé tinh hinh san xuat va thi trudng trong
nuée, tinh hinh xudt khiu, gia ca, danh gia va nhan dinh thi truong [3]. Ban tin
duoc hiép hoi chuyén dén hoi vién thong qua fax, giri email do d6 dap ung duoc
tinh thoi su cua thong tin. Cac hoi vién danh gia cao chat lugng thong tin vi phan tin
trong nudc duge khai thac tir chinh nhitng héi vién 1a cac cong ty xuit khau tiéu
16n, phan tin thé gi6i cling dugc khai thac tir ngudn do IPC (International Pepper

Committee —Hiép hoi ho tiéu qudc té) cung cap cho cac hoi vién.
d) Pao tao va dich vu tw van

Cong tac dao tao nang cao nang lyc va dich vy tu van cho héi vién 1a hai hoat
dong ma VPA chua lam tét trong thoi gian qua. Nguyén nhan 13 do ngudn tai chinh
cua hi¢p hoi con han ché va thiéu can bo chuyén mon. Tu khi thanh 1ap dén nay,
VPA chua mé dugc 16p ddo tao nang cao ning luc cling nhu chua trién khai cac
dich vu tu van cho hdi vién. Nhin chung, cong tac dao tao md1 dugce trién khai bﬁng
nhimg 16p tap huan cho nguoi nong dan trong tiéu. T cudi nam 2005. Cong ty
Host Spice Invent cia Cong hoa Lién Bang Dtic da chon VPA lam doi tac trién khai
chuong trinh phat trién bén vimg nganh ho tiéu ciia 3 nudc Lao — Campuchia — Viét
Nam, VPA da phéi hop véi truong Pai hoc Nong 1am Thu Duc chuan bj tai liéu va
t6 chuc cac 16p tap hudn cho ngudi nong dan trong tiéu. Két qua cia chuong trinh
hop tac nay 1a VPA d3 t6 chtc thanh cong mot 10p tdp huan 2 ngay vé “kiém soat
va cai tién chét luong sau thu hoach” cho 50 hoc vién bao gdm cén bo Phong Nong
lam thiy san huyén dao Pha Quéc, can bo trung tim khuyén nong tinh Kién Giang
va nong dan trong tiéu & dao Phii Qudc (ngay 14-15/3/2007). VPA ciing da phdi
hop v6i céc chuyén gia Pic t6 chirc 5 cudc hoi thao vé nang cao chat luong ho ticu

xuat khau.
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II. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA CAC HIEP HOI
NGANH HANG NONG SAN XUAT KHAU

1. Nhirng két qua da dat dwoc

- Tirng buéc lam tot chire nang cdu noi giita doanh nghiép véi nha nuée va
cdc co sé nghién ciru. Cac hiép hoi da tong hop nhitng ¥ kién dong gop va nhiing
kién nghi ctia cac hoi vién vé co ché, chinh sach lién quan dé kién nghi v6i Chinh
Phu va cac BO nganh xem xét, stra ddi bo sung hodc ban hanh mdi cac chinh sach
phu hop véi thuc tidn gép phan thao g& kho khin phat sinh trong san xuét kinh
doanh cho cac hoi vién va cho toan nganh. Khong chi thé, cac Hiép hoi nganh hang
ndng san xuat khau con lam duoc vai tro cau ndi gitta cac doanh nghiép véi cac nha
khoa hoc, cac co sd nghién ciru, cac trudng dao tao dé dua cong nghé méi vao san

xudt kinh doanh, dao tao phat trién ngudn nhén lyc cho cac doanh nghiép.

- Xdy dung trang web dé cung cdp thong tin, quang ba san pham va hji vién.
Hién nay tat ca cac hiép hoi déu co trang web riéng. Pay la cong cu truyén thong rat
hiéu qua, cac hiép hoi di cung cap thong tin thi truong, gia ca va tinh hinh san xuét,
chinh sach phap luat cho cac hoi vién twong ddi kip thoi, phong pha. C6 thé néi,
trang web cua hi¢p hoi 1a mot kénh cung cép thong tin nd1 bo cho hoi vién mot cach
nhanh chéng va hi¢u qua vé kinh té. Bén canh do, n6 con 1a mét kénh thong tin hi¢u
qua dbi voi viée tuyén truyén chu truong dudng 16i va chinh sach dén cong dong

doanh nghiép.

- Pdy manh cdc hoat déng xiic tién thiwong mai va hop tic quoc té. Tt khi
Chinh phu giao Bo Cong thuong trién khai chuwong trinh xtc tién thwong mai trong
diém quéc gia, cac hiép hoi da cd dugc mat ngué)n hd tro tai chinh va tinh than dé
trién khai hoat dong, nho dé hoat dong xuc tién thuong mai va hop tac quéc té linh
vuc nganh hang trong méy nam tr¢ lai day da duogc cac hi¢p hoi chu trong trién khai
va budc dau thu duoc nhitng két qua nhéat dinh. Phan 1én cac hiép hoi hién da 1a
thanh vién cua cac t6 chirc nganh hang qudc té, trong ndm 2006 binh quan mdi hiép

hoi d3 t chirc duoc 2 doan véi sb lugng khoang 40 hdi vién di khdo sat thi truong
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nudc ngoai. Bén canh d6, viéc xay dung thuong hiéu, nhin hiéu va quang ba tiém
ning va san pham nhim nang cao kha ning canh tranh hang néng san Viét Nam
cling duoc cac hiép hdi coi trong trién khai. Céc thuong hi¢u nhu hd tiéu Chu Sé, ca
phé Budon Ma Thuat va thuong hi¢u che Viét Nam da dugc dang ky va bao ho tai

mot s6 nudc tiéu thu 16n nhu My, Anh, Lién minh Chau Au v.v...

Théng qua cac Hiép hoi nganh hang néng san xuat khau, hoat dong xuc tién
thuong mai va dau tu hd tro cac doanh nghiép tim kiém ban hang — ddi tac, mo rong
thi trudng xuat khau d3 dugc thuc hién ¢ hiéu qua. Nhitng cb ging nay di dugc thé
hién kha rd nét trong thanh tich xuit khau cac mit hang nong san, dwa nhiu mit
hang néng san cua Viét Nam vao nhom cac qudc gia hang dau vé xuit khau nhu:

gao, tiéu, diéu.
Bang 7: Kim ngach xuét khiu cdc méit hang néng san chi yéu tir 2003—2008

Pon vi: tri¢u USD

Mat hang | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | Téc d ting
truwéomg binh
guan (%)

Gao 721 950 1.407 |1.200 |1.490 |2.869 31,8

Ca phé 505 641 735 827 1.911 | 2.003 31,7

Cao su 378 59 804 1.284 | 1.393 | 1.593 33,3

Picu 284 436 502 504 654 908 26,2

Ho tidu 105 152 150 200 271 309 24,1

Ché 60 96 97 105 131 146 19,5

Tong 2.053 |2.334 |3.696 |4.120 |5.850 |7.828 30,7

Nguodn: Bo Nong nghiép va phat trién nong thon

65




Nhu vdy kim ngach xuat khiu cac mit hang nong san nudc ta ngay cang ting
qua cac nam, dic biét 1a nhitng nim gan day, dua nudc ta 1én vi tri nhat nhi thé gisi
vé xut khiu nong san. Co6 thé thiy rang cac Hiép hoi nganh hang ndéng san xut
khau d3 c6 nhitng dong gop dang ké vao thanh tich xuit khiu cua nganh hang, 1a
mot trong nhimg nhan t6 quan trong ning cao vi thé cta cac doanh nghiép Viét

Nam trén truong quoc te.

Ngoai nhitng thanh cong vé hoat dong nhu di néu trén, cac hiép hoi con trién
khai cac hoat dong soi ndi, rong khép tlr viée hd trg dao tao, tu van, binh chon giai
thudng, tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach nhdm cai thién méi truong
kinh doanh v.v...Tuy nhién, do viéc trién khai cac hoat dong céc hoat dong nay o
mdi hiép hoi 1a khac nhau nén két qua va hi¢u qua hoat dong cting & cac muc do
khac nhau; nhung cé thé néi cac hi€p hoi da budc dau khéng dinh duoc vai tro cua
minh, tré thanh mot tac nhan khong thé thiéu cho sy phat trién ciia nganh hang noi

riéng va cho nén kinh té néi chung.
2. Nhirng ton tai va nguyén nhin
2.1 Nhitng ton tai

Bén canh nhiing thanh céng nhu trén, cac Hiép hoi nganh hang néng san xuat
khau (NHNSXK) ciing con boc 16 nhimg yéu kém nhat dinh. Nhitng mat yéu kém

cua cac Hiép hdi co6 thé ké ra nhu sau:

- Hogt dong cua cac hiép hoi NHNSXK chua gd'n VvGi nhu cau va loi ich cia
hoi vién. Trén thuc t&, nhu cau va doi héi cua hoi vién v6i hiép hoi 1a rat da dang,
trong khi d6 kha nang tai chinh va nhan lyc cua hi€p hoi lai rat han ché. Hi¢p hdi,
thay vi phai can ddi gitra kha ning va cac hoat dong wu tién, lai phai tién hanh trién
khai “thuan cai gi thi lam trude” hoac hoat dong nao c6 kha nang thi tién hanh, do

d6 hiéu qua hoat dong thap va khong tuong xing véi lgi ich ma hoi vién mong doi.
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- Trong linh vurc xtc tién thuong mai, hdu hét cac Hiép hdi nganh hang néng
san xudt khau chwa chii trong ding mirc dén cong tac xdy dung va qudng bd thirong
hiéu cho nganh hang ciia minh. Bén canh d6, cong tac tu van, ddo tao cho doanh
nghiép hoi vién nang cao chit lugng san phim xuat khau ciing chua duoc thuc hién
hiéu qua. Do chat lugng mat hang noéng san khong cao, khong dong déu nén chi ban
duoc dudi dang ché bién tho, gia ré, thi truong xuét khau lai khong 6n dinh nhu mat

hang che, hat diéu, gao.

- Hoat dong cua cac hiép hoi NHNSXK ¢ thuoc nhiéu vao kha nang vé tai
chinh va nguén nhan lyc. Nhu d3 trinh bay & trong phan phén tich thuc trang cua 3
hi€p hoi NHNSXK, co s¢ vat chét cta cac hi€p hdi con ngheo, ngan quy hi¢p hoi
rat han hep, doi ngili can bd chu yéu lam viéc kiém nhiém. Trudc bdi canh hoi nhap
v6i day du thoi co va thach thire, cac hiép hoi NHNSXK chua c6 bién phap gi hitu
hiéu dé c6 thé lam chuyén bién tinh hinh. Pa c6 nhimng hiép hoi mudn cai té bdo may
va diéu hanh cac hoat dong theo hudng chuyén nghiép nhung giai phap dua ra bi
can trd ngay boi nhitng kho khan hién tai vé tai chinh va con nguoi thuc hién. Tét
ca cac hi¢p hoi déu mudn tu chu trong hoat dong, nhung dé6 mai la diéu kién can,
néu Chinh phu va cac nha tai tro khong c6 nhitng bién phap gitip d& thi trong twong
lai gan cac hiép hoi NHNSXK rat kho c6 diéu kién dé phat trién.

2.2 Nguyén nhan

Nhu da néu & trén, hién nay hoat dong cia céac hi€p hoi nganh hang ndng san
con nhiéu han ché. Nhan thirc dugc nhiing han ché nay va tim ra dugc cic nguyén
nhan ciia nd dé tir ¢6 khic phuc 1a viéc 1am v6 ciing can thiét. Qua tim hiéu, nghién
ctru, c6 thé khai quat nguyén nhan cua sy ton tai va han ché nhu sau:

- Nhén thire vé vai tro cua hiép héi: hiép hoi dong vai tro 14 cau ndi gitra
doanh nghiép v6i Chinh phu, nhung trén thuc té vai tro ctia hiép hoi chua duge coi

trong va quan tam dung mutrc. Lanh dao hi¢p hoi do nhan thirc chua dﬁy du vé ban
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chét cta hiép hoi 1a mot to chirc phi Chinh phii nén c6 thai do tréng chd vao su hd
trog cua Nha nudc, chua chu dong sadng tao trong viéc xay dung cac ndi dung hoat
dong va chién luoc phat trién hi€p hdi. Mtc do nhan thirc vé ban chat va vai tro
hiép hoi ctia cac hoi vién ciing rat khac nhau, nhiéu hoi vién tham gia hiép hoi theo
phong trao, coi hiép hoi nhu 1a mdt cau lac bo dé giao luu vui vé. Nhitng nhan thuc
sai léch nay di dan dén sy tham gia cua hdi vién vao cac hoat dong cua hi¢p hoi chi
mang tinh hinh thtrc, tinh trang hdi vién khong thuc hién ding nghia vu va trach
nhiém d6i v6i hiép hoi dién ra phd bién. Hé qua 1a quy hoat dong cua hiép hoi
khong 6n dinh va kéo theo nhitng kho khin trong xdy dung va trién khai ké hoach

hoat dong cua hi¢p hoi.

- Nguon lyc tai chinh: ngudn lyc tai chinh cta cic hiép hoi rat han ché, thu
khong du chi. Thu hoi phi rat khé khan, cac khoan thu khac (hd trg) rét it va khong
6n dinh, nhin chung khong c6 quy tai chinh dé md rong va phat trién cac hoat dong

cua hi¢p hoi, thu nhap va luong can bd thép.

- Cdc hoat déng cua hiép héi: don diéu, chat luong thap, khong dap tng
dugc yéu cau cua cac hdi vién va nganh hang, kha ning thuc hién cac dich vu hd trg
va tu vin cho doanh nghiép con yéu (bao vé va giai quyét cac tranh chap thuong
mai quéc té, tiép can cac nguén luc; khoa hoc k¥ thuat,...), chua chu dong xay dung
cac ndi dung hoat dong va chién luoc phat trién hiép hoi, chua cé cac dich vy hoat

dong mang tinh quéc té.

- Héi vién: s6 luong hoi vién trong cac hiép hoi con it, chii yéu 1a cac doanh
nghiép Nha nudc (sé doanh nghiép tham gia hiép hoi moi chi dat 10-15%, hoi vién
tiém ning cua cac hiép hoi con nhiéu). Ngoai ra con céc tac nhan trong nganh hang
chua tham gia hi€p hdi (ho ndng dan, trang trai, cic DN vira va nho va cac tac nhan
nganh hang...). Chat lugng hoi vién nhin chung thap va y thirc chap hanh diéu 18 va

cac quy dinh cua hi¢p hoi chua cao.
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- Ngué‘n nhdn lyc: ban lanh dao chu yéu 1a kiém nhiém, rét thiéu cac can bo,
chuyén gia giéi hoat dong chuyén trach, chuyén nghiép trong co ciu bo may cia
hiép hoi, chua c6 cac qui ché (qui dinh vé thu hut cac chuyén gia gioi...). Do viy,
nang luc hoat dong ctia bd may hi€p hodi nhin chung con yéu, nhét 1a vé& kinh
nghiém va kién thirc trong quan 1y diéu hanh hiép hoi va cac hoat dong c6 tinh québc

7
A

te...

- Qudn 1y Nha nude: quan Iy Nha nude nhidu lac con can thiép vao hiép hoi
qua sau nhu co cau nhan sy, chi dao hoat dong...dan dén hanh chinh héa va chinh
tri hoa hi€p hdi. Cac co quan quan ly nha nudc coi nhe cong tac giam sat hoat dong
ctia hiép hoi. Quan 1y con chdng chéo giita cac nganh va cac thu tyc ruom ra phirc
tap trong vi¢c thanh 1ap va xéc dinh cac mbi quan h¢ gitra hi¢p hdi vdi cac co quan
Chinh phu. Chua quan tam va danh gia dung vai tro cta céac hi€p hdi trong cac hoat
dong dich vu cong va thuc hién mot s chirc ning quan 1y nha nudc doi véi nganh
hang, dic biét trong cong tac xdy dung chinh sach chién lugc nganh va phdi hop

trong thyc hién cac cam két khi di gia nhap WTO v.v...

- Khung phép Iy: khung phap 1y vé hoi noi chung va hiép hoi nganh hang néi
riéng con 1¢ té, thiéu dong bo, chua phan anh va dap Gmg duoc nhu cau phat trién
manh mé& ctia cac hiép hoi trong tinh hinh méi. Pén thang 7 nim 2003, Chinh phu
da ban hanh Nghi dinh 88/ND — CP quy dinh vé t6 chtic va quan 1y hoi va thang 1
ndm 2004, Bo Noi vu ban hanh thong tu huéng dan s6 01/2004/TT — BNV. Tuy
nhién, cic quy dinh van con chung chung vé hoi, thiéu rd rang va khong cé quy
dinh riéng vé hoat dong va td chire cho cac hiép hoi nganh hang. Vi vay cac hiép
hoi rat kho khin vé ché tai dé thuc thi co ché tu quan, giam sat va tuan thu diéu 1¢
hiép hoi dbi voi hoi vien.

- M6 hinh t6 chikc va bé mdy quan 1y hiép héi: md hinh to chirc cua cac hiép

hoi hién nay chua dam bao tinh chuyén nghiép, chua c6 quy dinh vé trach nhiém va
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quyén han cua chi tich hiép hoi cling nhu tiéu chuan, ché do cua tong thu ky va cac
can bd chuyén trach. T6 chirc bd may con mang tinh hinh thirc, tuy thanh l4p nhiéu
ban nhung thiéu can bo chuyén trach, hoat dong cua cac ban chua gin lién véi cac
chtrc ning hoat dong cua hiép hoi. Lién két hiép hoi nganh hang va cac tac nhan

trong nganh hang khong cao va tinh bén vimg thap.

Pay 13 cac nguyén nhan anh hudng téi to chirc va hiéu qua hoat dong cia cac
Hiép hoi nganh hang trong thoi gian qua. Trong qua trinh van dong tuy mic do co
khac nhau nhung mdi Hiép hoi déu phai d6i dién véi cac van dé néu trén bao gdm:
moi truong va khung phap 1y, co cau t6 chirc, ngudn nhan luc, ngudn luc tai chinh
va cac hoat dong. Cac van dé ndy tac dong dan xen va phuy thudc 1an nhau, vira Ia
tién d& vira 1a nguyén nhan va két qua cua nhau trong qua trinh phat trién. Pay 1a
mdt chudi cc van dé co lién quan rang budc 1an nhau... Can c6 mot hé thong giai
phéap dong bo va tiry theo ddc thu ciia mdi nganh hang néng san dé tim ra nhitng yéu
t6 kim hdm ciing nhu nhitng yéu t6 dong luc dé co giai phap khic phyuc dung hudng

va phi hop cho su phat trién bén viing, c6 hiéu qua ctia Hiép hoi.

Qua viéc phan tich hoat dong cua cac Hiép hoi nganh hang nong san xuat
khau ctia nuéc ta, cd thé két luan rﬁng nang luc hoat dong cua cac Hi¢p hoi nhin
chung con rat han ché. Khac phuc han ché, tim ra nhiing giai phap dé Hiép hoi
khong nglmg phat trién trong thoi gian toi khong chi 1a nhiém vu quan trong cia
Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau hién nay ma c6 18 14 trong nhiéu nam ti.
Vé&i muc dich d6, xuat phat tir xu hudng phat trién ciia Hiép hoi nganh hang nong
san xuat khau, tir quan diém cua DPang vé hoi nhap kinh té qudc té vé phat trién xuat
khau nong san...trong chuong III tiép theo, dé tai xin dé xuat mot sd bién phap va
kién nghi nham gép phan phat trién cac Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau &

nuoc ta.
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CHUONG III. MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU
QUA HOAT PONG CUA HIEP HOI NGANH HANG NONG SAN XUAT
KHAU VIET NAM

Tai nhiéu nuéc trén thé gisi, Hiép hoi ra doi tir rt sém va hién nay da phat
trién manh mé, dong mot vai tro khong thé thiéu ddi voi su phat trién ctia cac nganh
hang. Do do, trong qua trinh xay dung va phat trién cac Hiép hoi nganh hang & Viét
Nam, chung ta khong thé khong tim hiéu mot sé Hiép hoi nganh hang dién hinh dé
tir d6 it ra bai hoc kinh nghiém cho chinh ban than minh. Khong chi thé, luén dua
ra nhiing muyc ti€u, nhitng dinh hudéng trong qua trinh phat trién sé tao dong luc cho
cac Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau cta nudc ta phat huy cao nhét vai tro
ctia minh. Vi vay truéc khi di vao phan giai phap, chung ta hay tim hiéu hoat dong
ctia mot s6 Hiép hoi nganh hang néng san xuat khau trén thé giéi va nhimg muc tiéu
ma chiing ta can phai dat dugc dé dua ra nhimg giai phap hiru hiéu nhat cho céc

Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau Viét Nam.

I. HOAT PONG CUA MOT SO HIEP HQI NGANH HANG NONG
SAN XUAT KHAU TREN THE GIOI VA BAI HQC KINH NGHIEM CHO
VIET NAM TRONG BOI CANH HQI NHAP

1. Kinh nghiém ciia mét so hiép hdi nganh hang ndng san trén thé gisi

Hién nay, mdi khi nhéac téi néng san thé gidi thi ngudi ta khong thé khong
nhic t&i Thai Lan va Brazil. Pay 13 hai nuéc ludn dung vi tri hang dau thé gidi vé
xuat khau gao va ca phé (Thai Lan — s 1 thé gidi vé xuat khau gao va Brazil —s6 1
thé gidi vé xuat khau ca phé). Do d6 viéc viéc tim hiéu vé Hiép hoi nganh hang chu
lyc cta hai nudc nay dé rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém ddi véi cac Hiép hoi

nganh hang néng san cua Viét Nam la vo cung can thiét.

1.1 Hiép hoi ca phé Brazil
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Hiép hoi ca phé Brazil thanh 1ap nam 1991, 13 t chiic ciia cac nong trai trong
ca phé chit lugng cao thudc tat ca cac ving mién cta Brazil. Muc tiéu cua Hiép hoi
ca phé Brazil 1a phat trién thuong hiéu ca phé Brazil, trong d6 nang cao chat luong
ca phé va quang ba hinh anh ca phé Brazil 1a nhitng wu tién hang dau cua Hiép hoi

nay [28].

Tt khi thanh 1ap dén nay, Hiép hoi da tham gia va dong vai trd cha dao trong
hau hét cac su kién qudc té lién quan dén ca phé. Nam 1992, Hiép hoi ca phé Brazil
dd tham du céc budi trién 1dm cua Hiép hdi ca phé Hoa Ky. Tai day, dai di¢n cua
Hi¢p hoi da co rat nhiéu cac cude tiép xuc va cac hoat dong xuc tién thuong mai voi

cac d6i tac kinh doanh ca phé khéc [28].

Nam 1993, Hi¢p hoi dung ra td chirc rat nhiéu cac hoi nghi va cac hoi cho
thuong mai ve ca phé tai cac nudc Chau Au nhu Dic, Italya, Australia, Anh, Phap,
Tay Ban Nha, Na Uy va Thuy Si. Tai cac nudc nay, Hi€p hdi da gioi thicu rat nhiéu
loai ca phé cuia Brazil dong thoi gidi thiéu huong vi ca phé Brazil dén ban bé qudc
té dé quang ba chat luong hang dau cia ca phé Brazil noi chung va ciia cac thanh
vién trong Hi€p hdi noi riéng [28].

Pai dién cho nhiing nguoi trong ca phé Brazil, Hiép hoi ca phé Brazil cling
thiét 1ap va duy tri moi quan hé hop tac lau dai véi Hiép hoi ca phé cua cac nudc
Colombia, Costa Rica, Mexico, Indonexia,... va rat nhiéu cac cong ty ca phé 16n &
Chau Au. Hiép hoi ciing tham gia rat tich cyc dién dan ciia Uy ban méi truong, mot
dién dan 16n thao luan vé cac van dé moi truong. Tai dién dan nay, Hiép hoi noi 1én
nhitng mdi quan tim chung cua cac hdi vién va dong gop rat nhiéu nhing kién nghi

dé phat trién bén vimg nganh ca phé.

Céc hoat dong cua Hi¢p hdi ca phé Brazil da thu hut dugc sy quan tam 16n
cua cac cong ty nhap khau ca phé tu cua My, Italy, Buc, Thuy Si, Nhat Ban. Dai

dién cua cac cong ty nay da tham du hau hét cac hoi nghi quéc té do Hi¢p hoi td
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chtrc. Khong chi thé, Hiép hoi ca phé Brazil con dong vai trd to 16n trong viée thanh
1ap Hi¢p hoi ca phé Chau Au va tham gia tich cuc vao cac su kién do Hi¢p hoi nay

t0 churc.

Khong chi chd trong quan tim dén xtc tién thuong mai ma Hiép hoi ciling
ludn dé cao viéc khong ngimng ning cao chit lugng ca phé. Co thé néi chat lugng ca
phé 1a mét trong nhiing yéu 6 ma Hi¢p hoi dac bi€t quan tdm va quan triét tri¢t dé
dén céc hoi vién caa minh. Hi¢p hoi da xuét ban rat nhiéu cac 4n phérn huéng dan
vé ky thuit trong ca phé ciing nhu quy trinh thu hoach, ché bién ca phé theo dung
tiéu chudn dé dam bao chat luong san pham. Khong chi thé, Hiép hoi con thuong
xuyén td chirc cac cudc hdi thao gitrta cac hoi vién trong Hi¢p hoi tai trang trai ctia
cac hoi vién dé tim ra cic giai phap ting ning sut, ning cao k¥ thuat trong, thu
hoach va ché bién ca phé ciing nhu nang cao chit lugng ca phé. Mdi mot ndng trai
clia cac thanh vién trong hiép hoi déu phai c6 mot hé thong quan 1y chat luong
riéng. Hé thong nay s& phan loai va danh gia chat lugng ca phé ngay trong giai doan
ché bién voi két qua rat chinh xac. Hé théng quan 1y chat luong & mdi ndng trai nhu
vy s& la mot thude do tin cdy chimg nhan cho chat lugng ca phé ¢ nong trai do.
bay la mot hoat dong rat can thiét dé dam bao chat lugng ca phé va bao v€ hinh anh
cua Hi€p hd1 nhu 1a mdt nguoi dai dién cho céc nha san XuAt ca phé Brazil.

1.2 Hiép héi nhitng nha xudt khau gao Thdi Lan

Hi¢p hoi nhitng nha xuét khau gao Thai Lan, tién than 1a Hi¢p hoi cac nha
budn gao, 1a to chirc cua cac chii kho gao & Bangkok, thanh 1ap nam 1919 khi chién
tranh thé gidi 1an thr nhét vira két thuc. Muc ti€u ban dau cua viéc thanh 1ap Hi¢p
hoi nay 1a nham xay dung mot trung tam giup két ndi cac thanh vién, nhiing nguoi
tham gia xuat khau gao va cung cip gao cho tiéu ding trong nuéc [3].

Hién nay, Hi€p hoi nhitng nha xuét khau gao Thai Lan da tap hop duoc 190

hoi vién 1 nhitng nha kinh doanh xuét khau gao 16n trong nudc. Hiép hoi to chirc
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va hoat dong theo Luat Hi¢p hdi thuong mai va chiu su quan 1y nha nudc bdi mot
co quan duy nhét 1a Cuc Thuong mai. Ban lanh dao hi¢p hoi c6 35 nguoi trong do
c6 mot chu tich va 3 pho chu tich, tat ca cac vi tri 1anh dao tir chu tich hi¢p hoi dén

tong thu ky va chanh van phong hiép hoi déu 1a cac hoi vién cua hiép hoi [29].

Bén canh viéc trién khai cac hoat dong hd tro hoi vién nhu dao tao, cung cép
thong tin, xuc tién thuong mai... Hiép hdi nhitng nha xuit khau gao Thai Lan con
dugc cac nude biét dén thong qua Hoi nghi lia gao Thai Lan duge to chic hang
nam va Ban tin du bao lta gao. DAy chinh 13 hai hoat dong mang lai danh tiéng va
uy tin cho Hi€p hdi. Hang nam, Hiép hoi phéi hop véi B Thuong mai va Bo Nong
nghiép t6 chtrc hoi thao qudc té - Thai Rice Conventional dé quang ba cac san phdm
gao Thai Lan t6i cac khach hang trong nudc va qubc té. Hiép hoi ciing phdi hop véi
cac co quan chtrc nang trong Bo Nong nghié€p Thai Lan dé thuc hién céac cudc khao
sat danh gia san luong lua trudc thoi diém thu hoach, két hop véi cac thong tin vé
cung cau lta gao trong nudc dé xay dung cac ban tin dy bao ngin han va trung han
vé thi truong la gao trong nudc va thé gigi. Ban tin du bao khong nhitng dap ung
dugc nhu cau thong tin cia cac hoi vién ma con duge cac dbi tac va khach hang

quan tam khai thac [3].

Kinh nghiém hoat dong 1au nim va uy tin cta hiép hoi ¢ trong nudc va qudc
té chinh 14 thudc do su thanh cong ctia Hiép hoi nhimg nha xuat khau gao Thai Lan.
Hiép hoi c6 vai tro quan trong ddi voi hoi vién vi day 13 co quan duge Chinh phu
cho phép thyuc hién cac quy dinh dé dam bao trat tu kinh doanh trong nganh hang,
kiém soét tinh hinh san xuat va thu mua nham ngan nglra gia mao trong tiéu chuan
gao va giam thu tuc dé tiét kiém chi phi, ha thap gia thanh thu mua va tang kha nang
canh tranh trong chién lugc xuat khau ra thi truong thé gisi. Hiép hoi ciing gay
dung duoc uy tin qudc té, ngoai viéc quang ba san pham va khai thac thi trudng

xudt khau, Hiép hoi con tao 1ap cac mbi quan hé hop tac véi hiép hoi nganh hang
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laa gao cac nude dé tim tiéng nodi chung vé thuong mai giita cac nudc xuat khau gao
theo nguyén tic d6i bén cung co loi. Trong nam 2007, Hiép hoi da to chire cac cudc
hop voi Hiép hoi Luong thuc Viét Nam dé ban bac va thic day hop tac trong déu
thau gao qudc té va tranh nhimg xung dot trong canh tranh xuat khau c6 thé giy

thiét hai cho ca hai bén [1].

2. Bai hoc kinh nghiém rut ra tir hoat dong ciia cac hiép h¢i nganh hang
cac nuée ddi voi Viét Nam

Sau khi tim hiéu hoat dong cua mot sb hi€p hoi nganh hang nong san mot $6
nudc cho théy: Céc nudc rat quan tam va coi trong td chuc hi¢p héi. Hi€p hoi co
tiéng noi rat quan trong trong cac quyét sach phat trién kinh té - xa hoi, chinh vi vay
Chinh phu cic nudc da giao cho hiép hoi nhiéu chtrc nang hanh chinh va nhiéu dich
vu cong, nhat 13 viéc xay dung cac chinh sach chién luge va nhitng van dé quyét
sach d6i voi phat trién nganh hang... Qua kinh nghiém cua cac nudc co thé rit ra
mot s6 bai hoc dbi vai Viét Nam trong qua trinh phat trién cac hiép hoi nganh hang

néng san xuat khau nhu sau:
2.1 Vé phwong thirc t6 chive hiép hdi nganh hang

Cac hiép hoi nganh hang ¢ cac nudc c6 trinh d6 to chirc cao hon va chuyén
nghi¢p hon. Trudc hét, 1anh dao hiép hdi dugc bau ra bﬁng cac la phiéu cua hoi vién
theo qua trinh bo phiéu dan chu, qua trinh bau chon nay gitp tim ra nhitng nguoi co
da pham chat, uy tin va kha niang linh dao hiép hoi. Tiép theo, Pai hoi toan thé hoi
vién sé& thao luan dé di dén théng nhat sé& trao nhitng quyén luc cho ngudi dimg du
hi€p hoi ma ho da tin tudng bau ra. Nho d6, & mdi giai doan hoat dong, nguoi ké
nhi¢m vai tro lanh dao hi¢p hdi c6 dugc kha nang ké thura cling nhu khic phuc
nhiing nhuogc diém ciia nguoi tién nhiém dé xay dung chién luoc va chinh sach phat
trién hiép hoi. Tinh chuyén nghiép ciia cac hiép hoi thé hién & chd mdi vi tri déu co

quy dinh vé tiéu chuan, ché d6 trach nhiém 1o rang, tur 1anh dao hi€p hoi dén nhan
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vién. Quy dinh nay da phat huy dugc tinh than trach nhiém ddi véi cac can bd lam

cac cong viéc chuyén trach.
2.2 Vé hoat dong cua hiép hoi

a) Hiép héi nganh hang véi chire ndng la t6 chire dai dién cho cdc doanh
nghiép. Hiép hoi nganh hang cua cac nudc dong vai tro 1a nguoi dai dién thuc su
cho cac doanh nghiép, 13 nguoi trung gian giai quyét cic van dé tranh chip vé
quyén lgi cua cac doanh nghiép. Thuc hién céac lién két da phuong theo nganh doc
giita cac doanh nghiép nham tim hiéu va diéu phéi cac vin dé c6 lién quan dén cung
cap nguyén liéu, cong nghé va budn ban gitta cac thanh vién nham xuc tién hop tac
phat trién céng nghé. Xay dung hinh anh va thuong hiéu cho nganh nham ting kha

ndng canh tranh cua doanh nghiép.

Hiép hoi con dai di¢n cho doanh nghiép trong viéc thuc hién cac hoat dong
nham nang cao chat lugng san phém, thuc hién chién lugc phat trién cho mot sb

thuong hiéu noi tiéng.

T6 chic va thuc hién cac hoat dong vé dich vu cong déng nham trg giap va
nang cao kha ning cta cac doanh nghiép. Ngoai ra, Hiép hoi nganh hang con c6 thé
thue hién cac chién luoc “phat trién ngudn nhéan luc”, “ Xay dung cac quy hoc bong
cho nganh”... dé gitp cac doanh nghiép nganh hang ning cao ning luc giai quyét
tranh chap giita cac thanh vién, xdy dung mdi trudng budn ban binh dang va thong
nhat nham dam bao quyén lgi cho cac thanh vién khi tham gia budn ban véi thé
gidi.

Pai dién cho céc thanh vién tham gia vao qua trinh dam phan, ky két cac hiép
dinh vé& budn ban va kinh doanh véi cac hiép hoi nudc ngoai ciing nhu cac hiép hoi

nganh hang quéc té, 1a d6i twong tham gia hiép hoi nganh hang quéc té.
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Hi¢p hoi c6 vai tro quan trong trong khai thac thi trudng nudc ngoai, nghién
ctru thi trudng qudc té va t6 chirc cac doan khao sat thi trudong thé gidi hodc to chirc
cho hoi vién tham gia cac cudc trién 1dm qudc té. M rong cac lién két véi cac to
chtic ¢6 lién quan cua nudc ngoai, phat trién cac trao doi va hop tac vé kinh té, cong
nghé va quan ly doanh nghi¢p. Hi€p hdi con dai dién cho cac doanh nghi€p nganh
hang trong viéc x4y dung mdi quan hé vdi cac co quan c6 thAm quyén, cac td chic
qudc té va cac hiép hoi nganh hang trén thé giéi.

Dai dién cho cac doanh nghiép giai quyét cac tranh chap (kién chdng ban pha
gia, xuat x hang hoéa, bao ho va tro cip...), truc tiép tham gia cac vu kién nay va la

co quan dai di¢n chinh thirc cua doanh nghiép.

b) Hiép hoi nganh hang voi vai tro quan trong gop phan ndang cao hiéu qua
sdn xudt kinh doanh cia cdc doanh nghiép va nganh hang, thé hién ¢ cac mat nang
cao chat luong san pham, hiéu qua kinh doanh, hinh thanh céc kénh phan phdi hang

hoa 16n.

Trong mot nén kinh té tri thirc trén toan cau nhu hién nay, ham luong ché
bién trong san pham ngay cang gia ting va chi nhitng san pham nhu vy méi ¢ stc
canh tranh cao va 6n dinh. Pé hoi nhap kinh té qudc té ngdy cang sau rong va tao
thuong hiéu cho hang hoa nong san Viét Nam thi nhat thiét cac doanh nghiép phai
coi day la muc tiéu chién lugc ciia minh. Hon nita, dé c6 thé ton tai va phat trién
trong moi truong canh tranh khéc liét khi xuat khau hang hoa, cac doanh nghiép can
lién két dé tao ra sirc manh nham nang cao vi thé cia Viét Nam trong cac cugc dam
phan v6i nude ngoai. Kinh nghiém cua Thai Lan va Brazil cho thiy Hiép hoi co vai
tro quan trong trong viéc huy dong va két ndi cac doanh nghiép dé c6 hanh dong tap
thé tic dong dén su thay doi vé chat lugng cua cac khau trong chu trinh san xuat —

ché bién — phan phdi tuan theo quy chuéan cuia thi trudng qudc té.
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Xu huéng cac qudc gia phat trién dung cac bién phap chdng ban pha gia va
thuc té da dién ra ddi v6i Viét Nam nhu c4 basa, tdm va trong tuong lai s€ con
nhiéu mit hang khac ganh chiu... Kinh nghiém cta Pai Loan, Trung Qudc, Thai
Lan cho thay khong phai Chinh phu, doanh nghiép ma chinh 13 hiép hoi s& dong vai
tro chii dao dé giam thiéu cac ton that trong cic vu tranh chip va kién tung thuong
mai quc té. D6i v6éi van dé ndy ¢ Viét Nam hién nay con chua duge nghién ctru va

c6 mot chién luge hanh dong cu thé.

C) Dcfy manh cac hoat dong cua hiép hoi mot cach hiéu qua dé hé tro cho cdc

doanh nghiép héi vién va nganh hang phat trién, ndang cao nang luc canh tranh.

+ Cung cdp théng tin va tw vdn: gitp d& hodc cung cdp dich vu cho cac
thanh vién gianh duoc cic hop dong, cac du an bang cach dua ra nhimg y kién,
nhimng diéu kién sat dung c6 stc thuyét phuc, c6 tinh kha thi. Pam bao dugc nhiing
tiéu chuan chung va cao nhét cua linh vuc thong tin va tu van. Xéc 1ap cac mdi quan
hé va niém tin 13n nhau giita cac cong su, gitra cac doanh nghiép thanh vién véi cac
co quan chtic nang ctia Chinh phi, v6i cac ban hang qudc té.

+ Théng tin tuyén truyén vin dong: thong qua cac an pham, qua mang
Internet hodc qua cac phuong tién thong tin khac cung cip thong tin cho cac thanh
vién mot cach day du kip thoi, phan anh nhiing thay d6i hodc ban hanh céc chinh
sach md&i cua Chinh phu.

+ Vé mat thi truong: Hiép hoi con co thé mé rong thi trudng cho cac thanh
vién ctia minh thong qua nhiéu hoat dong phat trién thi truong nhu:

(1) M& cac van phong dai dién ¢ nude ngoai

(ii) X4y dung hé thong tiéu thu hang hoa trén khip thé gidi bang cach phdi
hop voi cac t6 chie qubc té ciing nhu nhiing nha tiéu ding hang héa 16n trén thé

gi61 nham dap ung yéu cau ngay cang cao cua thi truong;
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(i11) Giap cac doanh nghiép trong nudc ti€p xtc vdi cac doanh nghi€p cua céac

hi€p hoi nganh hang quéc té thong qua cac hdi thao, cac cudc gap go, du tiéc...

+ Vé nghién ciru va trién khai: nghién ctru trién khai 1d mot trong nhiing hoat
dong chura dung nhiéu rai ro ma mot doanh nghi¢p don I¢ kho thuc hién dugc. Vi
vay, hiép hoi co thé 1a ngudi thay cac doanh nghiép thyc hién nhimg coéng trinh
nghién ctru trién khai nhdm mang lai lgi ich cho tat ca cac doanh nghiép ciing nhu
chia sé nhimg rui ro giita cac doanh nghiép. Bing cach 1ap ra mot quy nghién ctu
trién khai k¥ thuat va cong nghé nhim phd bién kién thirc nay cho tat ca cac thanh
vién cua hi¢p hoi s€ mang lai hi¢u qua rat 16n. Hoat dong nay néu lam tdt khong
nhitng s€ khong ngiing nang cao kha nang cua toan b cac thanh vién trong hi¢p hoi
ma con nang cao vai tro cua chinh hi¢p hoi ddi véi cac thanh vién.

I1. NHUNG PINH HUONG PHAT TRIEN VA MOQT SO GIAI PHAP
NHAM NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG CUA HIEP HQI NGANH
HANG NONG SAN XUAT KHAU VIET NAM TRONG THOI GIAN TOI

1. Nhitng dinh huéng phat trién

* Phat trién cong nghiép ché bién néng theo hwdng moi.

Vi toe do cong nghiép hoa, hién dai hoa nong nghié¢p, nong thon hién nay,
can phét trién cong nghiép ché bién nong san gan vdi chuyén dich co cau kinh té
nong nghiép, nong thén va gan voi thi trudng tiéu thy trong nudc, thé gidi va ving
nguyén liéu dé phét trién nhitng mat hang c6 lgi thé canh tranh. Pac biét khi dau tu,
xay dung, nang cip cac co sé ché bién phai dam bao yéu cau cong nghé hién dai,
thiét bi tién tién, nham ting cao chat lugng san pham ciing nhu dem lai sy phét trién
bén viing, hiéu qua cho nganh coéng nghiép ché bién, bao vé méi trudng sinh thai.

* Muc tiéu phat trién dén nam 2010 va dinh hwéng dén nam 2020
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Khan truong xdy dung cdc nganh hang ché bién c6 stc canh tranh cao trén
thi truong thé gidi, chi trong ddy manh ché bién cac nong san c6 lgi thé so sanh
nhu thoc gao, che, ca phé. Phén d4u dén nam 2010, téng san luong thoc duoc ché
bién 100%, trong d6 ché bién quy mé cong nghiép phuc vu tiéu dung va xuat khau
dat 55%, toi ndm 2020 dat 60-65%. Ddi v6i ca phé, dén nam 2010 ting ty 1& ca phé
ché bién theo phuong phap uét dat 30%, ché bién ca phé bot dat 10%. Con sb nay
s€ nang 1én tuong tmg 50% va 20% vao nam 2020 [13].

Mot sb mat hang khac nhu diéu, hd tiéu... cling can chi trong ting ty trong
san pham di qua ché bién quy mé cong nghiép. Phin déu dén nam 2010 gia tri san
Xuit tang trudng binh quan/nim 1a 10.7% va dinh huéng dén nam 2020 1a 11.7%.
Theo d6, tong kim ngach xuat khau nong san céac loai dén nim 2010 dat khoang 11

ty USD va dén nam 2020 dat khoang 16.5 USD [13].

2. Mot s giai phap nhim ning cao hiéu qui hoat dong ciia Hiép hdi

nganh hang nong san xuat khau

Hiép hoi véi nhitng loi thé tir su lién két, hop tac va két ndi cac hoat dong s&
mo rong khong gian kinh té va co hdi trong phat trién cho hoi vién. Tuy vy, su
hinh thanh, ton tai va phat trién bén vitng cua hiép hoi khong phai 1a hién tuong tat
yéu, ma nd phu thudc vao nhiéu yéu t6. C6 ba nhém yéu té tac dong chinh chi phdi
té1 su thanh cong cua mdt hi¢p hdi, do 1a: (1) hoi vién; (ii) ban 1anh dao hi¢p hoi;
(iii) nha nudc. Vi vdy ma mudn nang cao hiéu qua hoat dong cua Hiép hoi nganh

hang nong san xuat khau thi nhat thiét phai quan tdm dén ca ba yéu té nay.
2.1 Mt s6 kién nghi déi véi Nha nuwéc

2.1.1 Hoan thién co ché quan 1y ciia Nha nwée doi véi cac Hiép hdi nganh

hang
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Trong budc dau hinh thanh va hoat dong, cac hiép hdi nganh hang nudc ta
con nhiéu ling tang, yéu kém, d6 1a diéu kho tranh khoi. Do vay Nha nudc can phai
khuyén khich va thiét 1ap mdt moi trudong thuan loi cho sy hinh thanh, hoat dong va
phat trién cua cac Hiép hoi nganh hang. Tir d6, gop phan ting cudng vai trd cla cac
Hi¢p hoi nganh hang trong vi¢c nang cao nang luc canh tranh cua cac doanh nghi¢p

xuét khau Viét Nam.

Trudc tién, Nha nude can nhan dinh o vai tro, vi tri cta cac Hiép hoi nganh
hang trong nén kinh té 14 rt quan trong ddc biét 1a vao thoi diém hién nay khi nudc
ta hoi nhap qudc té ngay cang sau rong. Hiép hoi ciia cac nudc khac phat trién manh
m& nguyén nhan tién quyét 1a do ca Nha nudc va doanh nghiép déu nhan thirc dugc
tdm quan trong cta cac Hiép hoi nganh nghé trong bdi canh toan cau hoa hién nay.
Tuy vay, ¢ Viét Nam, cac co quan quan ly Nha nudc cho dén nay van xem thuong
vai tro cua Hi¢p hoi, tham chi trude khi ra mot quyét dinh nao do6 c6 lién quan dén
nganh nghé do Hiép hoi quan 1y cling khong can tham khao y kién tir phia Hiép hoi,
vi vay dan dén viéc nhiéu quyét dinh ban hanh chua thuc sy bam sat véi thuc té
hoat dong cua cac doanh nghiép, vo tinh tao ra nhiing can tré cho chinh cac doanh
nghiép d6. Can c6 chinh sach hop 1y dé han ché, cham dut xu huéng “Nha nudc
hoa”, “hanh chinh h6a” cac Hiép hoi, cling nhu xu hudng “chinh tri hdéa” dang tran

lan trong cac t6 churc nay.

Pé hoan thién co ché quan 1y ciia Nha nudc, trude hét can xac 1ap hanh lang
phap 1y chung ddi voi viéc to chiic va quan 1y hoi. Nhitng quy dinh nay cu thé hoa
quyén 1ap hoi dugc Hién phap quy dinh, xac dinh cu thé hon thu tuc thanh 1ap, sap
nhap, giai thé hoi, quyén va nghia vu phéap 1y cta hiép hoi va quy dinh bién phap
quan ly Nha nudc dbi véi Hoi. Can nhanh chong ban hanh luat vé Hoi va Hiép hoi.
Nhung viéc ban hanh luat hay cac chinh sach khac vé Hiép hoi nhu vay khong co

nghia 1a Nha nudc chuyén quyén, doc doan trong hoat dong ctia cac Hiép hoi. Bé c6
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dugc nhitng chinh sach hay nhiing vin ban phap luat vé Hiép hoi mang ¥ nghia tich
cuc cho su phat trién cla céc Hi¢p hoi thi Nha nudc nén tao diéu kién hon nita cho
cac hi€p hdi nganh hang tham gia mdt cach tich cuc vao cong tac tu van, phan bi¢n;
tham gia vao viéc xay dung phat trién nganh va dong gop ¥ kién dé xay dung nhiing
van ban quy pham phap luat c6 lién quan. Cac co quan soan thdo van ban quy pham
phap luit phai t6 chirc 1dy ¥ kién tham gia ctia cac Hiép hoi nganh hang. Dong thoi
can to chtrc nhiéu hon nira cac cudc d6i thoai giita cac co quan chirc ning voi dai
di¢n cua cac Hiép hodi nganh hang, qua do thu thap thém nhiing gidi phap mai,
nhiing sang tao cua Hiép hoi nganh hang dé bo sung, stra ddi, diéu chinh cac vin
ban phép quy ciing nhu qua cac cudc ddi thoai ma giai quyét kip thoi nhitng vudng

mic ctia cac Hiép hoi nganh hang trong viée thuc hién nhitng vin ban phép quy.

Tht hai, cAn c6 mét co quan quan ly cac Hi€p hoi mdt cach chuyén sau. Hién
nay, Vu td chuc phi Chinh Phu tryc thudéc BO ndi vu 1a co quan Nha nudce lam
nhi¢m vu theo doi, quan 1y cac Hi€p hoi, ngoai ra cac Hoi con thudc su quan 1y cua
B6 cha quan nhu Bo Nong nghiép va phat trién nong thon, B Cong thuong,...Diéu
nay din dén viéc mdi khi c6 viéc lién quan dén co quan Nha nudc 1a céc doanh
nghi¢p, cac Hi€p hoi nganh hang lai ling ting vi thu tuc hanh chinh phuc tap va bd
may 1am viéc cong kénh, chong chéo cua cic co quan cong quyén. Nha nudc can
xem x¢&t thanh 1ap mot Co quan quan 1y riéng cac Hi€p hdi mang tinh chuyén sau
cht khong nén dan trai su quan 1y tai cac Bo chu quan nhu hién nay. Néu tiép tuc
dé Vu t6 chirc phi Chinh pht quéan 1y thi cAn mo rong chirc nang hoat dong ciia vu
nay dé viéc quan Iy duoc chat ché, chuyén sau hon co ché quan 1y con yéu 6t, long
1éo nhu hién nay. Co quan nay khong chi nhitng mang chttc ndng quan 1y ma con la
trung tAm noi cac Hiép hoi co thé tranh thu sy gitp d& khi can thiét, noi chuyén

nghién ctru cac chién luge giup cho cac Hi€p hoi phat trién, noi dao tao cac nha
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quan 1y cho Hiép hoi, noi gitp cac Hiép hoi thao g& cac vudng mic trong qua trinh

hoat dong.

Thi ba, can da dang hoa thanh phan cta doanh nghiép trong Hiép hoi. Phan
16n thanh vién cta cac Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau hién nay 1a doanh
nghi¢p nha nudc, nhiéu nguoi goi do 1a tinh trang “quéc doanh hoa hiép hoi”. Du
thao luat vé Hoi khong cho phép cic doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai trd
thanh hoi vién chinh thirc ma chi 1a hoi vién lién két cua Hiép hoi. Quy dinh nhu
trén 14 chua pht hop véi chinh sach khuyén khich ctia Nha nuée déi v6i thanh phan
kinh té nay, cling nhu bdi canh hoi nhap kinh té quéc té hién nay. Do d6 can ¢6 su
diéu chinh trong nghi dinh vé& quan 1y hoi dé doanh nghiép co vén dau tu nude
ngoai duoc tham gia mot cach binh diang vao Hiép hoi dé co thé déng gop nhiéu
hon vao sy phat trién kinh té n6i chung va xuét khau néi riéng. Bén canh d, ciing
can khuyén khich cac doanh nghiép thudc cac linh vuc khac nhung c6 lién quan dén
nganh hang xuit khau cing tham gia Hiép hoi (c6 thé 1a hoi vién danh dy). Vi du
mét sd doanh nghiép vé giao nhan, gidm dinh chat lugng, bao hiém, ngan hang...

de tao ra su phoi hop gilra cac nganh trong viéc nang cao hi¢u qua xuat khau.

Tinh dong bd trong hé thong phap luat, trong hé théng chinh sach, co ché 1a
mot tién dé dé dam bao tinh hiéu qua. Trong qué trinh phat trién sap toi, viéc xay
dung thé ché kinh té phai dam bao tinh dong bo trong hé théng phap 1y, co ché,
chinh sach ¢ Viét Nam, dong thoi phai dam bao tinh tuong thich véi nhitng quy
chuan quéc té, thiic ddy nhanh hon nita va hiéu qua hon nita qua trinh chi dong hoi

nhap kinh té quéc té.

2.1.2 Tao diéu kién thudn loi dé Hiép hoi nganh hang nong san xudt khdu

hoat dong co hiéu qua.

* Ho tro vé mat tai chinh va dao tao can bo lanh dao
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Hi¢p hoi 1a td chirc phi lgi nhuan, khong hoat dong kinh doanh, nén viéc bao
dam tai chinh cho hoat dong ctia Hi€p hoi 1a nhi€ém vu quan trong. Trong sb céc
ngudn thu ctia Hiép hoi thi ngudn thu tir hoi phi 13 quan trong nhat, chinh dang nhét.
Tuy nhién, trong diéu kién cac doanh nghiép con khé khin, hoat dong trong thoi ky
dau cua Hié¢p hoi lai chua co nhiéu tac dong tich cuc dén doanh nghiép thi chua thé
la nguén thu chu yéu dé dam bao hoat dong cho Hiép hoi. Vi vay, nham nang cao
nang luc hoat dong cta cac Hiép hoi nganh hang nong san xuit khau, Nha nuéc can
hd tro kinh phi cho cac Hiép hoi trong giai doan trimg nudc & khau trién khai hoat
dong, hinh thanh bd may va nhan su. Nhung sy hd tro ndy khong phai 1a bao cip
ma xudt phat tir vai tro, chirc nang cua Hi¢p hdi. Nha nudce can coi Hiép hoi 1a tro
thu déc lyc cia minh, 1a to chic dan su chung vai ganh vac nhiém vu quan ly kinh
té, quan 1y nganh hang. Nhung ciing can dan dan chuyén tir hd tro truc tiép sang
hinh thirc hd tro pht hop theo co ché thi truong bang cach thuc hién don dit hang,
hop dong trién khai du an, dé an, dé tai nghién cru hay cac dich vu cong khac. Viéc
hd trg nay phai duoc thuc hién trén co so khuon kho phap 1y cé cac ché tai kiém
soat chir khong phai thuc hién trén co ché xin cho nhu hién nay, dé giy ra céc tiéu
cuc, bat binh dang giita cac Hiép hoi va gitta cac doanh nghiép hoi vién trong cing
mot Hiép hoi.

Hoat dong Hoi doi hoi tinh chuyén nghiép cao khong kém gi cac nghé khac.
Tuy nhién, hi¢n nay dai da sb can bo, nhan vién cla cac Hi¢p hoi khong dugce trang
bi chuyén mén dé to chirc, quan 1y Hiép hoi va cung cip dich vu cho hoi vién. Do
do6, Nha nudc nén c6 cac chuong trinh trg gitip dao tao can bo lanh dao va by may
thudng truc cua cac Hiép hoi dé ho co du ning lyc xay dung va phat trién Hiép hoi

cua minh.

* Xay dung cdc trung tam giao dich nong san
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C4c trung tam nay c6 cac san giao dich dau gia khop l1énh tap trung, cong
khai cho céc t6 chirc, don vi tir nguoi san xuit, ché bién dén kinh doanh, xuit khiu
cac mat hang nong san theo mo hinh hoat dong hién dai. Déng tho1i, day cling 1a noi
t6 chirc bién tap, cung cap thong tin va cung tng cac dich vu tu van vé trong, chim
soc, san xuat, ché bién, kinh doanh... cic mat hang nong san cho cac to chire, ca
nhén c6 nhu cau; dic biét, hd tro cung cép thong tin va tu van cho nong dan, ngudi
truc tiép san xudt ra san pham. Trung tdm ciing ¢ mot hé théng ché bién véi kho
hang nhdm chuin héa va phuc vu viéc chuyén giao cac mit hang nong san dua vao
giao dich. Trung tAm nay s& phdi hop véi cac don vi khac cung cip cac dich vu vé
ky gui hang hoa, tin dung, méi gidi giao dich, ché bién, dich vu kho bii va xa hon
nira 1a cac dich vu logistics va kho ngoai quan. Pay ciing 1a noi thu mua tap trung
cho xuat khau va dau mbi chao hang, gidi thiéu mua ban véi cac ban hang trong va
ngoai nudc, tao 1ap mdi quan hé vai cac to chirc giao dich hang néng san trén thé
gidi, timg budc thiét l1ap cac budc phat trién vig chic cho nganh nong san Viét
Nam. Céc san giao dich nong san hoat dong c6 hi¢u qua s€ tao mdt thi truong tap
trung, 6n dinh, c6 dinh hudng cho nguoi san xuét, tranh dugc tinh trang bat 6n
trong mua ban, tao su phat trién 6n dinh vé kinh té xa hoi, tao mot mé hinh giao
dich hién dai, phu hop véi thé gioi.

* Xdy dung thiwong hiéu quoc gia cho cdc san pham néng sdan

Moi quéc gia cling c6 mot san phém hay dich vu chu dao lam dai dién cho
qué)c gia minh. Nhat Ban c6 cac hang xe hoi, cong nghé cao, Thai Lan dugc biét
dén voi nganh du lich; Phap vé&i san pham ruou vang, thoi trang va m§ pham, My
v6i nhimg san pham céng nghé cao hay nhing trang web truc tuyén noi tiéng toan
thé gigi nhu Yahoo, Google. Vay san pham chi dao cua Viét Nam 1a gi? Xuét than
tir mot dat nudc nong nghiép, véi san luong ca phé, gao, hat didu déu ding hang

nhét nhi trén thé gidi, Viét Nam nén dinh vi thuong hiéu quéc gia minh v&i nhiing
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san pham néng nghiép chi dao d6. Tuy nhién, hién nay nhitng san phim néng san
xuat khau Viét Nam hau hét chua c6 thuong hi¢u hodc mang thuong hi¢u ctia nha
phan phdi nudc ngoai. Trong thoi gian téi, dé néng san Viét Nam co thé dén véi
ngudi tiéu dung toan cau, Chinh phu va B6 Nong nghiép va phat trién nong thon
cung v6i cac co quan hiru quan nén ddy manh cong cudc xay dung thuong hiéu

qudc gia cho cac san phim nong san.
2.2 Cdc gidi phdp déi véi Higp hji nganh hang néong sin xudt khau

2.2.1 Nang cao ndng luc hoat dong cia Hiép hdi nganh hang néng san xudt

khau

Mudn nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac Hi¢p hdi NHNSXK Viét Nam,
ban than cac hi¢p hdi phai tu y thirc viéc nang cao nang luc hoat dong cua chinh
minh, bai vi day 1a yéu t6 dau tién dé duy tri va phat trién cac Hiép hoi. Mudn 1am
duoc diéu nay, cac Hiép hoi can tap trung cac nguodn luc giai quyét tét mot sd bién

phap sau:

* Nang cao nang luc bo mdy lanh dao cac Hiép hoi nganh hang nong san

xuat khau

bé nang cao nang luc by may lanh dao, cac Hi¢p hdi NHNSXK trudce hét can
phai d6i méi co cdu t6 chirc theo huéng gon nhe nhung hiéu qua. Thuc té cho thay
bd may ban linh dao hiép hoi pho bién véi nhiing van dé bat cap nhu hau hét can bo
lanh dao kiém nhiém, thiéu cac bo phan (trung tim) chuyén mén hoat dong chuyén
trach, vé co ban van kiém nhiém va mang tinh hanh chinh...Do vay, can phai co
ciu lai bd may theo huéng hinh thanh cac to6 chic bd phan chuyén trach co tinh
chuyén nghiép nhu cac trung tim thong tin, nghién ctru va cong nghé, xuc tién thi
truong, dao tao, phat trién hoi vién, tu van vé phap luat... Tt d6 nang cao sy chu

dong, linh hoat va sy nang dong ctia t6 chire bd may.
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Nang luc hoat dong cua bo may lanh dao con phu thudc vao doi ngli can bo
Hiép hoi. Hiép hoi can phai chu dong hon nira trong cong tac can bo. Tap thé lua
chon nhirng can bd am hiéu cong viée, c6 uy tin, co nhiét tinh véi cong tac hoi. Cha
tich Hi€p hoi phai 1a ngudi trudng thanh tir ddi ngli quan 1y kinh doanh trong nganh
hang duoc tap thé tin nhiém bau ra, hodc thuc hién ché do thué, tuyén cac chuyén
gia gioi... chir khong phai 1a quan chuc ki€ém nhiém hay dugc Nha nudc hoac bo

chu quan chi dinh.

* Ndng cao nang luc vé tai chinh doi voi cdc hiép hoi nganh hang nong san

xuat khau

Mot van dé khong kém phan quan trong ddi voi hoat dong cua cac Hiép hoi
nganh hang 1a kha nang tai chinh. Thuc té cho thdy, cac Hiép hoi c6 ngudn thu 16n,
kha nang tai chinh doi dao da c6 thé to chirc nhiéu hoat dong hitu ich cho cac hoi
vién va nguoc lai nhitng Hiép hoi yéu kém vé tai chinh thuong hoat dong kém soi
dong hon. Ngu@)n thu tir hoi phi, tir sy hd trg ctia Nha nudc va to chuc quéc té
khong du trang trai cho cac hoat dong cua Hi¢p hoi. Do vay, cac Hi€p hdi nganh
hang nong san xuat khau nén chi dong vé tai chinh khong chi trong cho vao su tai
tro bén ngoai bang cach tang cac ngudn thu trén co sd ting cudng va nang cao chat
lugng cac hoat dong dich vu nhu cung cép thong tin, tu van, dao tao, nghién clru
khoa hoc, chuyén giao k¥ thuat, tu van phap luat, xuc tién thuong mai va céac hoat
dong dich vu cong theo yéu cau, dong thoi mé rong su tham gia cac hoat dong kinh
doanh (trong diéu kién luat phap cho phép)...Nhiing hoat dong nay s& gép phan
tang nguon thu cho Hiép hoi lai vira c6 thé ting cudng vai tro ciia Hiép hoi dbi véi
doanh nghiép thanh vién, dong thoi co co hdi thu hut thém nhiéu hoi vién moi, mo
rong, mé rong hon nita quy mo cua Hiép hoi. Tuy nhién, tai chinh ciing can phai

cong khai, minh bach, nén dinh ky bdo cdo cho cac hdi vién, khong vi tai chinh
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thiéu 16 rang ma gy mat doan két noi bo va giam uy tin cua ban lanh dao voi hoi
vién.

* Mé rong va phdt trién héi vién

S6 luong hoi vién 1a cin clr xac dang nhat dé co thé danh gia ning luc hoat
dong cua Hiép hoi. S6 hoi vién cang nhiéu thi cang tao nén stc manh trong canh
tranh. Hién nay, da s cac doanh nghiép tham gia cac Hiép hoi nganh hang 1a cac
doanh nghiép Nha nuéc hoidc cac doanh nghiép 16n, ty trong kim ngach xuit khau
trong doanh thu cao. Hi¢p hdi nén thu hat thém cac doanh nghi¢p vira va nho,
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngodi, cac vin phong dai dién cua doanh nghiép

nudc ngoai tai Viét Nam.

Mot Hiép hoi nganh hang noéng san c6 thé khong bao quat toan bd cac tac
nhan tham gia san xuét, kinh doanh trong nganh hang d6, nhung Hiép hoi co vai tro
xau chudi cac khau biét 1ap cta qua trinh san xuat — ché bién — tiéu thy nong san
thudc cac nganh hang, bang cach lién két sitc manh ctia cac doanh nghiép doc lap dé
thuc hién tot hon cac dich vu cho doanh nghi€p va xa hoi. bdi voi nhirng ca nhan
hodc t6 chuc chua dai dién déy du cho cac tac nhan cua nganh hang thi Hi¢p hoi
phai tiép tuc mo rong don nhan sy tham gia cua cic tdc nhan nay, nhu cac ho ndéng
dan, trang trai san Xuét nong nghi¢p, cac hop tac xa, nhom dai dién cho nguoi lao
dong...Néu tap hop duoc tat ca cac d6i tuong trong tat ca cac khau cua chudi gia tri
nganh hang nhu vy s& c6 thé tap trung vao tat ca cac khia canh, cac van dé trong
nganh. Tir 6, dé thong nhét, chia sé vé cac quan h¢, loi ich va gidi quyét nhiing van
dé kinh té - x4 hoi cia nganh. Kha nang tap trung nay tao cho Hiép hoi uy tin va c6

anh huéng manh mé trong quan hé cong chiing va xa hoi.
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2.2.2 Nang cao ndang liee ho tro cho hgi vién

Mot trong nhimg chirc ning quan trong nhit cta cac Hiép hoi nganh hang 1a
hd trg cho doanh nghiép thanh vién. Vi vay, cac Hiép hoi can xdy dung chuong
trinh hoat dong cu thé dé nang cao ning luc hd tro cho doanh nghiép. Noi dung cia
chuong trinh can tap trung vao k¥ ning tap hop, phan tich thong tin, k¥ ning danh
gia nhu cau va phat trién cac hinh thuc dich vy, tu van phap ludt...Vira ting ngudn
thu vira ¢6 y nghia thu hut cac hoi vién st dung cac dich vu cua Hiép héi la van dé

c6 tinh co ban cho sy phat trién bén vitng ciia cac Hiép hoi. ..
* Cung cdp théng tin

Céc Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau can thiét 1ap chuong trinh cung
cap thong tin hiéu qua dam bao c6 chit lugng, kip thoi...boi cung cip thong tin, tu
van cho doanh nghiép 1a mot trong nhitng hoat dong quan trong cua Hiép hoi nganh
hang. Véi loi thé c6 mdi quan hé mat thiét vdi cac co quan ctia Chinh phi va cong
doéng doanh nghiép trong va ngoai nudc, Hiép hoi nganh hang can chu dong thu
thap, xur 1y phan tich va cung cip cho doanh nghiép cac thong tin vé phap luat,
chinh sich, vé thi truong, khoa hoc cong nghe, vé cac ddi tac...trén co s& hinh
thanh cac bo phan chuyén trach trong ban lanh dao cta Hiép hoi, hodc c6 cac trung
tam, bo phan phu trach cong tac thong tin trong hoat dong thu thap cung cap thong
tin. Cac ngudn thong tin co thé thu thap dugc bao gdm céc ngudn thong tin tir nude
ngoai va trong nude. Tuy nhién, dé c6 thé co duge cac ngudn tin kip thoi chinh xéac
cac hiép hoi can chi trong cac hinh thirc thu thap thong tin va ngudn thong tin. ..
Pong thoi can phdi hop véi cac Hiép hoi chuyén nganh trong va ngoai nudc, xay
dung ho so nganh hang, thi trudng, chuyén nghiép hoa doi ngii can bo va xay dung
d6i ngii chuyén gia, cong tac vién, tinh nguyén vién ¢ trong nudc va ngoai nude dé
tang cuong kha nang tu van ctia Hiép hoi nham day manh va nang cao chat luong

hoat dong cung cap thong tin.
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Cung véi viéc nang cao ning luc thu thip va xur Iy thong tin, cAn ddy manh
hoat dong phd bién thong tin dudi nhiéu hinh thirc khac nhau. Phd bién thong tin
nhanh nhay, kip thoi v6i nhiéu hinh thirc phong phu, voi ndi dung thiét thuc, bo ich
cho doanh nghiép. Trong thoi dai kinh té tri thtrc, thong tin 14 tién cua, cung cap
thong tin cho doanh nghiép 1a cung cap co hoi kinh doanh, cung cip co hoi kiém
101, tranh thua 156. Vi vay, Hiép hoi phai tip trung ning cao ning luc thong tin ciia

minh.
* Vé dao tao

T chirc dao tao can bd cho doanh nghiép, gop phan xdy dung doi ngii doanh
nhan Viét Nam. DPao tao, phat trién nguén nhan lyc va doi ngli doanh nhan Viét
Nam 12 mot nhan td quyét dinh d6i v&i su phat trién cua nén kinh t& Viét Nam.
Trong chuong trinh c6ng tic hang nim, Hiép hoi nganh hang cin danh mot ngudn
luc dang ké cho viéc to chuc céc chuong trinh dao tao, boi dudng. Ngoai ra, can to
chtrc mot s6 chuong trinh dao tao cho ddi ngii cong nhan ki thuat, doi ngii lao dong

lanh nghé phuc vu cho yéu cau phat trién ctia nganh hang.

Pé két qua dao tao dat hi¢u qua chét lugng cao, cac Hi€p hdi phai c6 hinh
thirc to chtc va ndi dung pht hop. Vé hinh thirc nén to chic cac khoa hoc ngan han
dé thuan tién cho viéc tham gia cua hoc vién. Ngoai hinh thurc dao tao tap trung co
thé két hop cac phuong thirc dao tao khac nhu ddo tao tir xa.

Chuong trinh, ndi dung ddo tao phai thiét thuc. Tuyét ddi tranh dao tao theo
kiéu phong trao, cung cip cho ngudi hoc nhiing kién thirc chung chung khong phu
hop v6i trinh d§ nhan thire cua hoc vién va khong phuc vu truc tiép cho cong vi¢c
hang ngay cua ho.

Céc khoa hoc, sau khi két thiic phai tién hanh kiém tra ddnh gia mot cach

nghiém tac, tranh tinh trang hoc vién chi ghi tén va nhan chung chi.
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Do kinh phi c6 han nén can phai tan dung sy hd tro cua cac to chire quéc té,
16ng ghép vdi cac hoat dong dao tao trong khudn kho cta cac du 4n hd tro nang cao
nang luc, dao tao nguén nhan luc. Déy manh hoat dong dao tao khong chi cé nghia
Hi¢p hoi phai ty minh dao tao, ma can tan dung moi co hoi, phéi hop véi nhiéu co
s& dao tao, thu hut moi ngué)n nhan lyc trong va ngoai nudc dé hd trog cac doanh

nghi¢p tang cudong cong tac dao tao, boi dudng can bd, cong nhan cua minh.
* Xuc tién thuong mai

T6 chire chép mbi gidi thiéu ban hang va cac hoat dong xuc tién khac. Chép
mbi gidi thi¢u ban hang la mét hoat dong tuong ddi dac trung cho thé manh cta cac
Hiép hdi nganh hang. Do ¢o mbi quan h¢ rong khép vo1 cac hoi vién cia minh, véi
cac hi¢p hoi khac, Hi¢p hoi nganh hang phai lam nhiém vu cau nbi, chép mbi cho
cac quan h¢ 1am an kinh doanh cta cac doanh nghi€p. Hoat dong chép mbi ¢6 thé
thuc hién thong qua tiép xtc truc tiép, qua dién thoai, qua hop thu dién tir, qua thu
gidi thicu...

T6 chirc cho doanh nghi¢p ra nudc ngoai dé tham gia hoi nghi, hoi tro trién
13m, khao sat thi truong tim co hoi 1am in kinh doanh. Hd trg cac doanh nghiép xéc
minh va kiém tra d6i tac ctia minh trude khi ky hop dong budn ban, dau tu, chuyén
giao cong nghé... Ho tro cac doanh nghiép trong viéc phong tranh va giai quyét co
hiéu qua cac tranh chip phat sinh trong kinh doanh; tu van va hd trg cac doanh
nghiép trong viéc thuc hién bao ho s hiru thuong hiéu, kiéu dang cong nghiép va
sang ché cua minh. Cung cip céc thong tin can thiét vé thi truong, mat hang va
phap luat can thiét trong thuong mai quéc té, tao thuan loi cho hoat dong kinh

doanh cua cac doanh nghiép...

Phat trién cac dich vu xtc tién thuong mai, ho tro doanh nghiép tham nhap
thi truong theo nguyén tic co su phdi hop véi cac hiép hoi va cac to chirc xuc tién

khac. Tich cuc thuc déy su hinh thanh cua thi truong cac dich vu hé tro kinh doanh
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¢ Viét Nam. Tap trung nguén luc cua Hiép hoi vao cac hoat dong co loi thé cao,
nhiing hoat dong xuc tién & tam quéc gia; to chirc cac hoi nghi, hoi thao, hoi tro
trién 1am, 18 hoi; xay dung mang ludi tiép thi tap thé, cac chién lugc xay dung hinh
anh quéc gia, chién lugc phat trién va bao vé thuong hiéu Viét Nam, cac du 4n hd

trg tai co cau va chuyén giao cong nghé¢ 16n.

Hién nay cong tac xtc tién thwong mai ¢ Viét Nam tuy nhiéu to chirc tién
hanh nhung chit luong chwa cao, thiéu hiéu biét vé thi truong, thiéu k¥ ning 1ap va
t6 chirc ké hoach, thiéu ngudn tai chinh can thiét. Trong linh vuc thong tin thuong
mai dang xay ra tinh trang vira thira, vira thiéu thong tin (thira thong tin chung
chung, thiéu thong tin cu thé). Trong linh vyc hoi cho trién 13m thuong mai co6 tinh
trang lam phat. Nhiéu hoi tro trién 1dm c6 ndi dung kha gidng nhau dugc to chirc
trén ciing mot dia ban. Ngoai ra, khong it doanh nghiép chua nhan thiy tim quan
trong cua hoat dong xuc tién thuong mai vi mudn tiét kiém chi phi hodc thiéu su
phdi hop gitta cac doanh nghiép trong viéc trién khai hoat dong xuc tién thuong

mai...

Pé hoat dong xuc tién thuong mai thuc su déng vai tro hd tro hiéu qua ddi
V61 hoat dong Xuét nhap khau, thi nhitng han ché bat cap hién nay trong hoat dong
xuc tién thuong mai can phai duoc thao g& kip thoi. Pay manh hoat dong xay dung
va quang b4 thuong hiéu hang hoa; chu ¥ phat trién hé thong thuong mai dién tir
nham dam bao két ndi cac kénh xuc tién thuong mai mot cach déy du cap nhat va
hiéu qua cao; dau tu dao tao va phat trién doi ngii cadn by c6 trinh d0 chuyén mon
cao nham dap Umg yéu cau nhiém vu xuc tién thuong mai trong tinh hinh méi. Tich
cuc dong gop ¥ kién nhim hoan thién mot hé thé)ng cac van ban, quy dinh tao thanh

mot hang lang phép 1y thuan loi, binh dang trong hoat dong xuc tién thuong mai. ..
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* Ndng cao nang lyc canh tranh cua san pham

Trudc hét Hiép hoi can hd tro cai thién chat luong ngudn nguyén lidu dau
Va0, nang cao kha ning kiém tra kiém soat chét luong cac ngudn nguyén liéu, két
hop voi céc trung tdm nghién ciru va cac vién nghién ctu trién khai cac ngudn
nguyén liéu méi cho hiéu qua chit luong cao. Can t6 chirc cac khoa hudn luyén
nang cao trinh do cho cac nha cung cap nguyén liéu nhdm chdng dua tap chit va
nguyén liéu hay sir dung hoa chit khang sinh bj cAm. Can nghién ctru tim hiéu cac
ngudn cong nghé méi, giai phap quan 1y tién tién va phd bién ap dung cho cac hoi
vién dé quan 1y tot hon qué trinh san xuat kinh doanh, ting hiéu qua va giam chi
phi. Can ddo tao cac can bo cd chuyén mon vé mit cong nghe, phén dau dé Hiép hoi

con la trung tdm cong ngh¢ cho cac hdi vién.

Nho cac méi quan hé 16n, Hiép hoi cling can hd trg cac doanh nghiép hoi
vién tim cac nhu cau va diéu tiét nhu cau nham tranh céac tinh trang tranh mua tranh
béan hay tich trir ton kho qua nhiéu ma khong tim duoc dau ra, khuyén khich cac hoi
vién da dang hoa thi truong dé tranh khi gip rao can tai bat ky mot thi truong nao
d6 lai khong thé tim kiém nhu cau & cac thi truong khac va gy ra tinh trang bé tac

dau ra cho doanh nghiép.
* Cac linh vuc khac

Nang cao vai tro cua cac Hi€p hoi nganh hang trong linh vuc quan hé lao
dong va bao v€ moi truong. Thuc hién trg gitp dao tao, thong tin, tu van cho nguoi
sit dung lao dong nham xdy dung mdi quan hé lao dong dung phéap luat va thuan
hoa tai doanh nghiép. M6 rong cac du 4n, chuong trinh vé phat trién bén viing, ning
cao kién thtrc va trach nhiém ciia doanh nghiép trong linh vuc bao vé mdi trudng.
Huéng dan cac doanh nghiép 4p dung cic quy dinh, cic tiéu chuan cta phap luat
Viét Nam va quéc té vé trach nhiém xa hoi d6i voi bao vé moi truong dé nang cao

nang luc canh tranh ctia doanh nghiép va thyuc hi¢n tdt cac cam két vé hoi nhap va

93



WTO. Phéi hop v6i cac Hiép hoi khac trién khai chuong trinh xay dung vin hoa
kinh doanh va vin héa doanh nghiép Viét Nam. Tién hanh cac hoat dong quang ba
phat trién hinh anh doanh nghiép, doanh nhan trong nganh va trong toan xa hoi. T

chtrc binh xét, ton vinh doanh nghi¢p va doanh nhan...
2.2.3 Quan hé véi chinh quyén

La nguoi dai dién cho cac doanh nghi€p trong cung mdt nganh hang, cac
Hi¢p hoi can tao lap kénh thong tin va ddi thoai truc tiép véi cac co quan chinh
quyén; tham gia tich cuc vao qua trinh xay dung ludt phap, chinh sach kinh té, tao
1ap moi truong kinh doanh thuan lgi cho doanh nghiép. Té chire cac cude gap g0
ddi thoai gitta 1anh dao cac co quan chinh quyén véi doanh nghiép dé trao d6i cu
thé vé nhitng vin dé dang dit ra trong timg nganh, linh vyc, dia phuong nhu thué,
hai quan, xuat nhap khiu, ngan hang, thanh tra, kiém tra...gop phan ting cudng su
hiéu biét gitta chinh quyén va doanh nghiép, tao lap su dong thuan vi muc tiéu phat

trién kinh té dat nudec.

Truc tiép ctr can bd ctia minh tham gia cac nhom nghién ciru, t6 chirc cho céac
doanh nghiép tham gia gép y vao cac du thao nghi quyét cia Pang, van ban phap
luat, chinh sach cua Qudc hoi, Chinh phu. Hi€p hdi nganh hang nong san xuét khau
phai tham gia dong gop vao qué trinh xdy dung luat phap, chinh sach gép phan bao
dam cho cac vin ban dé sat,dung voi thuc tién va co tinh kha thi. Pé xuét voi Nha
nude xay dung va hoan thién hé thong chinh sach ddi véi cac Hiép hoi nganh hang
minh ciing nhu déi v6i doanh nghiép. Tir d6, xdy dung va trién khai chuong trinh
trg gitip nang cao nang lyc hoat dong cuia cac Hi€p hdi nganh hang.

Pé gop phan day nhanh qué trinh chuyén dich co ciu kinh té, cai thién moi
truong kinh doanh, hoan thién thé ché kinh té thi truong; Hiép hoi nganh hang nong
san xuat khau can tham gia gop y vao cac phuong an co cau lai hé thong doanh

nghiép, ké ca doanh nghiép Nha nudc. Tham gia xay dung chién lugc, quy hoach
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phat trién nganh, ving. Nhét 13, tham gia tich cuc vao qua trinh hoan thién hé thong
phap luat kinh té phu hop véi thuc tién nén ndéng nghiép nudc ta va cac cam két hoi
nhap. Pdng thoi cin diy manh hoat dong trong linh vuc thuc ddy trién khai thuc

hién luat phap, thuc hi¢n cai cach thu tuc hanh chinh...

Trong bdi canh nudc ta dang tién hanh ddm phan gia nhap md ctra thi trudng,
hon ai hét, cac Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau phai tham van cho chinh
phu nhitng van d¢ lién quan dén nganh hang minh. Pam bao diéu kién dé cac doanh
nghiép hoi vién co thé ton tai va phat trién. Tuy nhién, bén canh tham véan cho chinh
phu nhitng ndi dung cam két thich hop, Hiép hoi nganh hang phai tim bién phap
nang cao kha ning canh tranh ctia nganh, ctia doanh nghiép dé dam bao thanh cong

trong qua trinh hdi nhap.
2.2.4 Quan hé doi ngoai

La nguoi dai dién cho cong dong doanh nghiép trong nganh trén dién dan
quéc té, cac Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau phai d4u tranh cho quyén loi
chinh dang cta cac doanh nghiép, chong ap dat cac diéu kién tiéu chuan qua cao
clia cac nude. Chi dong tham gia va c6 tiéng ndi manh mé trong cac hoat dong cia
cac to chirc qudc té. Tham gia c6 hiéu qua vao cac to chirc kinh té thé gidi va khu

vuc, bao vé€ quyén loi cia gidi doanh nghi¢p va nén kinh t€ Viét Nam.

Pé ¢o thé bao vé duoc quyén loi chinh dang cho doanh nghiép nudc ta trén
thuong truong qudc té, doi hoi cac hiép hoi phai co tim hiéu biét vé kién thirc phap
luat va thong 1€ quéc té vé thuong mai. Vi vay doi hoi cac can bo cuia Hi¢p hoi phai

khong nging hoc hdi nang cao nhan thire, trinh do vé thuong mai quéc té.

Trong quan hé doi ngoai, cac Hi¢p hdi nganh hang néng san xuat khau nén
mo rong quan hé véi cac Hi€p hoi khéac va cac to6 chiic trong nudce cling nhu quoc té

dé hoc hoi kinh nghiém vé td chuc, hoat dong cling nhu su ung ho vé mit tai chinh,
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dao tao, thong tin... va dic biét 1a kinh nghiém vé viéc giai quyét tranh chip phat
sinh trong thuong mai qubc té nhu cac vu kién chéng ban phé gia, thwong hiéu, ban
quyén dé tir 46 co thé gitip d& cac doanh nghiép nhiéu hon khi ho phai dbi dau véi
cac su kién nhu vay, nhét 13 khi cac doanh nghi¢p Viét Nam tham gia sau, rong hon
vao thi trudng thé gidi.

2.3 Déi véi doanh nghiép

2.3.1 Nang cao nhdn thirc ciia céng dong doanh nghiép vé vai tré ciia Hiép

hoi nganh hang nong san xuat khau

Yéu t6 nhan thirc ¢ vai tro rat 1on d6i véi su hinh thanh va phat trién cta cac
Hiép hoi nganh hang nong san xuit khau. Nhu chung ta da biét, Hiép hoi nganh
hang nong san xudt khau 1a to chirc dan sy, hoat dong theo nguyén tic phi loi
nhudn, phi chinh phu, su tham gia ctia cac thanh vién vao té chirc ndy 14 tu nguyén.
Tuy Hiép hoi nay co diéu 1¢, c6 quy ché hoat dong va cac rang budc nhat dinh, song
nhin chung 14 dya trén co s& ty gidc nhan thirc ciia cac doanh nghiép. Vi vy, dé cac
Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau hinh thanh va phat trién, cac doanh nghiép

can phai nhan thirc diing vai tro, chirc ndng va tinh chat cia Hi¢p hoi.

Doanh nghiép kinh doanh mit hang nong san xuat khau chinh 13 nhiing
nguoi truc tiép san xuét, kinh doanh va ty nguyén dimg trong hang ngii cua Hiép
hoi. Hon ai hét ho phai hiéu duoc rang Hiép hoi nganh hang ndng san xuat khau
chinh 14 ngudi bao vé quyén loi cho ho, 1a nguoi phan anh tim tu nguyén vong cta
ho d6i voi chinh quyén céc cp va ding ra dau tranh vi quyén loi ctia ho trudc cong
dong qudc té. Bé Hiép hoi manh va dam nhan dugc cac chic nang nay ho phai c6
nghia vu d6i voi Hiép hoi. Nghia vu d6 duoc thé hién & chd phai cé trach nhiém xay
dung Hiép hoi, chon nhitng nguoi ¢d nang luc ding vao hang ngli lanh dao cua
Hi¢p hoi, phai tich cuc tham gia thuc thi céac quyét dinh cua hoi, manh dan dé xuat

nhing sang kién dé cing c6 va phat trién Hiép hoi va phai dong cac hoi phi, 1& phi
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day du dé gop phan xay dung hoi ngay cang 16n manh. Tuyét dbi tranh tinh trang
chi ghi tén dé dugce trd thanh hoi vién cua Hiép hoi, sau d6 tuy minh hanh dong mat
cach don 1é, khong tham gia vao cac hoat dong cua hoi va khi c¢6 nhitng bét tric xay

ra thi lai yéu cau su can thi¢p cua Hiép hdi.

Do yéu cau cta qua trinh hoi nhap kinh t& qudc té, vai tro can thiép ctia Nha
nudc vao qua trinh san xuit kinh doanh cia ting doanh nghiép giam dan va cing
v6i no su bao ho wu 4i ctia Nha nude ddi véi doanh nghiép s€ giam dan ké ca doanh
nghi¢p Nha nudc. Hon nira, trong diéu kién hoi nhap kinh té quéc té cac doanh
nghiép phai dwong dau v6i mot mdi truong canh tranh ngay cang khdc liét hon ngay
ca trén thi truong ndi dia. Pé ¢6 thé dam bao mot moi truong canh tranh cong béng
lanh manh cho cac doanh nghi¢p lam an chinh dang thi Hiép hdi chinh la mot thé
luc dimg ra duy tri trat ty 6. Trén thuong trudng qudc té, cac doanh nghiép khong
phai chi canh tranh v&i1 ting doanh nghi¢p don 1€ cia cac nudc khac, ma chinh la
phai doi dau voi ca mot cong dong doanh nghiép cua ho hay véi chinh Hiép hoi
nganh hang cua cac nude, vi vay néu doanh nghiép khong dimg trong hang ngil cia
mét to chirc Hi¢p hdi ctia nudc minh dé nang cao stc canh tranh cua cad nganh, thi
r0 rang rat bat lgi va thuong 1a bi thua thiét. Trong thuc té hoi nhap hién nay, Hiép
hoi nganh hang ctia mot quéc gia chinh 1a mot to chirc trong pham vi nganh hang
clia mot quoc gia nham canh tranh voi cac hiép hoi cung nganh hang ctia cac quoc

gia khéc.

DPéi v6i doanh nghi¢p, ngoai viéc kinh doanh tim kiém loi nhuan dé duy tri
va phat trién, thi cac doanh nghi¢p con cd nhi€ém vu dbi véi xa hoi 1a moi truong
dao tao con nguoi va tién hanh cac hoat dong xa hoi, bdo vé moi truong, thyc hién
van hoa va dao duc kinh doanh. Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau chinh 12
mdi truong chung dé cac doanh nghiép trong nganh hang thyc hién muc tiéu nay vi

néu thyc hién muc ti€u dé6 mot cach don 1¢, cdc doanh nghiép s€ rat kho khan.
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Trong mdt sb trudng hop néu mot doanh nghiép tién hanh thi cé thé ning cao chi
phi, 1am tidng gi4 thanh va s€ giam kha nang canh tranh so v&i cac doanh nghiép
cung nganh trong mot qudc gia, néu hiép hoi dé ra mot hanh dong nao d6 vi cong
dong thi tit ca cac doanh nghiép déu phai thuc hién va nhu vay nhitng doanh nghiép

thue hién tdt s& khong bi thua thiét.

O nudc ta hién nay, nhiéu hoi vién san xut kinh doanh mit hang ndng san
xudt khdu van chua nhan thirc dang tdm quan trong cua Hiép hoi nganh hang ddi
v6i ho, nhiéu doanh nghiép tham gia Hiép hoi theo kiéu phong trao. Khong chi nhan
thur sai 1éch vé dong co gia nhap hdi ma con rat mo hd vé cac van dé nhu hoi nhap
kinh t& qudc té. Thiéu cac kién thirc co ban vé kinh doanh qudc té, nhiéu doanh
nghiép 1am an thiéu bai ban khong c6 tdm chién luoc chi quen vdi tinh phi vu chdp

dut...

Tom lai: nhan thirc ctia doanh nghiép vé tién trinh hoi nhdp kinh té quéc té,
vé vai tro ctia Hiép hoi trong qua trinh d6 13 mot trong nhiing yéu t6 quan trong nhat
dbi voi su ton tai va phat trién cua hiép hoi. Chinh vi vdy viéc ting cudng tuyén
truyén quang ba, nang cao nhan thirc ciia cong dong doanh nghiép vé vai tro, tam

quan trong cua Hi€p hoi nganh hang ndng san xuat khau 1a vo cung quan trong.

2.3.2 Cdc doanh nghiép can doan két va tham gia tich cwe hon nita cdc hoat
dong cua Hiép hoi.

Hi¢p hoi xét vé ban chat 1a mot tap thé, mot tap thé muébn virng thi trudc hét
cac c4 nhan phai doan Kkét. Hi¢p hoi mudbn 16n manh thi cic doanh nghi¢p thanh
vién phai cung chung sttc chung long xay dung Hiép hoi, tranh tinh trang khi phai
dau tranh chéng d6i thu thi rat doan két nhung khi hét ddu tranh thi lai quay sang
ddi pho 1an nhau. Hon nita, hién nay c6 mot thuc té 1a mot s6 doanh nghi¢p hoi vién

chi vi cai lgi trudc mat, canh tranh khong lanh manh va pha hoai 1an nhau nhu giam
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gia nong san xuit khdu & muc gia thap hon mic gia da dugc Hiép hoi théng nhat,
1am cho cac mit hang nong san cua Viét Nam bi ép gia va lam mat 1ong tin d6i voi
cac hoi vién khac trong Hiép hoi. Vi vy viéc nang cao tinh than doan két giita cac
hoi vién 1a viéc lam vo cung can thiét va cap bach hién nay dé xay dung mot Hiép

héi viing manh.

Pé xdy dung mot Hiép hoi vimg manh, ciung véi viéc nhan thac rd vai tro
ctia cac Hiép hoi nganh hang cac doanh nghiép can tham gia mot cach nghiém tic
va nhiét tinh vao cic chuong trinh cta Hiép hoi va thuc hién day du nghia vu hoi
vién, gitp Hoi phat trién manh mé& va ngay cang phat huy duoc vai trd hd tro doanh

nghiép ctia minh.

Bén canh sy hd trg cua Hiép hoi, cac doanh nghiép ciing can chu dong lam
t6t cong tac nghién ctu thi truong, phat trién mang ludi tiéu thu, nang cao chat
luong san pham dé khong ngimg gitt viing va phat trién mang luéi xuat khau. Can
biét tan dung nhitng hd tro Ay lam tién dé cho nhiing sang tao, phat trién ngay mot

vitng manh trong tuong lai.
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KET LUAN

Xuat phat tir tim hiéu khai niém, vai tro, chtrc ning, nhiém vu cua cac HIép
hoi néi chung dé tai di nghién cru phan tich nhiing tinh chét dic trung va tiép can
dén khai niém vé Hiép hoi nganh hang nong san xuat khau — ddi twong nghién ctru
ciia dé tai. Nhu vay, vé ban chat Hiép hoi nganh hang nong san xuét khau 13 mot
trong nhimg mo hinh to chirc biéu thi mdi lién két trong hoat dong kinh té cua
nganh hang néng san xut khau. Hiép hoi nganh hang nong san xuit khdu mang day
du céc tinh chét cua to chire Hiép hoi ndi chung va Hiép hoi kinh té noi riéng.

Pé tai da tién hanh nghién ctu vé vai tro, ndi dung hoat dong ciia Hiép hoi
nganh hang néng san xuat khau nham thuc ddy xuat khau nong san trong qua trinh
hoi nhap kinh té qudc té. Phan tich, danh gia thuc trang vé sy hinh thanh va phat
trién cua Hiép hdi nganh hang nong san xuat khdu & nudc ta trong thoi gian qua
dong thoi cling dé xuat cac giai phap, kién nghi nham phat trién Hiép hoi nganh

hang noéng san xuat khau ¢ Viét Nam trong giai doan tiép theo.

Viét Nam chuyén tir nén kinh té ké hoach hoa tip trung sang kinh té thi
truong theo dinh hudng xa hoi chii nghia va dang trong qua trinh hoi nhap kinh té
quéc té. Cac Hiép hoi ndi chung va Hiép hoi nganh hang noéng san xuat khau noi
riéng dang trd thanh mot trong nhitng bd phan cau thanh cua thé ché kinh té thi
truong... Theo su phat trién ctua nén kinh té, cac Hiép hoi nganh hang nong san
xuét khau tai Viét Nam s& phat trién ca vé sd lugng, chét lugng va vai tro cua hi€p
ho1 s€ ngay cang dugc nang cao.

Trong qua trinh phat trién va hoi nhap cac doanh nghiép kinh doanh mat
hang nong san xuat khau Viét Nam (nhét 1a doanh nghiép nho va vira) s& bi canh
tranh. Trong khi d6 nang lyc canh tranh con thép thé hién & cac han ché vé tai

chinh, nhan lyc, cong nghé, thong tin, k¥ ning quan 1y... va tat yéu la cac doanh

100



nghiép nay s& doan két tap hop lai trong cac Hiép hoi nganh hang. Trong moi
truong do, doanh nghi¢p co diéu kién tiép can duogc voi thi truong rong 1om, duogc
huong cac dich vu tdt hon, duge bao vé va hd trg phat trién tot hon, tranh lang phi

cac nguon luc.

Thoi gian qua nhiéu Hiép hoi hoat dong chwa hiéu qua do mdi thanh lap, con
gip kho khin vé kinh phi hoat dong, thiéu can bd chuyén nghiép, thiéu kinh
nghiém, thiéu cac diéu kién vé co s& vat chat ky thuat, vé thong tin... Tuy nhién do
yéu cu thuc té nhiéu Hi¢ép hoi da tich cuc ddi méi hoat dong, gén két hon véi
doanh nghiép. Trong thoi gian tdi, cac Hi€p hdi phai ding trudc mot thach thic 1a
néu khong thé hién duoc vai tro dai dién s& bi mat uy tin va cé kha nang cac doanh
nghiép s& tim kiém nhitng mdi lién két, hop tac khac hiéu qua hon.

V6i thuc tién hién nay, c6 thé khing dinh xu huéng phat trién cua cac Hiép
hoi nganh hang noéng san xuat khau sé& 1a diéu tat yéu. Cac hiép hoi s& phat trién ca
vé s0 luong, chat luong va ngay cang co vai tro quan trong ddi vdi sy phat trién

kinh té - xa hdi1 cua dat nudc.
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