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MO PAU

1. Ly do chon de tai

Tam thé chién ddu caa quan nhan néi chung, BPTTG noi riéng 1a su sin
sang bén trong cho cac hanh dong chién dau, gép phan quan trong vao hoan
thanh nhiém vu chién dau duoc giao. Trong diéu kién thoi binh kéo dai néu
TTCP khong dugc cang ¢, ngudi linh rat dé lo 1a, mat canh giac trude cac thé
lyc thu dich ludn tim cach chdng pha. Vi vay viéc nang cao TTCD cho quan nhan
c¢6 ¥ nghia quan trong, nham duy tri stcc manh SSCP cua quéan doi. Sinh thoi
Ho Chi Minh luén nhan manh viéc nang cao TTCP, y chi chién dau déi véi
quan nhan trong moi diéu kién: “Phai ludn ludn canh giac, nang cao chi khi
chién dau, bat ky thoi chién hay thoi binh, phai luén ludn san sang nhan nhiém
vu” [41, tr.297]. Nghi quyét Pai hoi Pang lan thi X1 ciing x4c dinh: “Kién
quyét, kién tri dau tranh bao vé virng chéac doc 1ap, chu quyén, thdng nhat, toan
ven lanh tho cua To québc...” [23, tr.433]. Do d6, van dé chi dong nang cao
TTCD cho quan nhan noéi chung, BDTTG néi riéng - luc luwong dot kich quan
trong cua Luc quan, nham tranh bi dong, bat ngo trudc moi tinh huéng ctia dat
nudc; nhat 1a khi nguy co xung dot, tranh chap bién gidi lanh tho, bién dao
trong khu vuc dang dién ra phirc tap doi hoi cap thiét can giai quyét.

Bo doi Tang thiét giap trong QPNDVN la luc lugng d6t kich manh duoc
bd tri, st dung ca trén d4t 1ién, hai dao. Strc manh chién diu cia BDTTG gén
lién v6i sttc manh chién dau cta Luc quan, 1a by phan hitu co trong sttc manh
chién d4u ciia quan doi. TTCP cta BPTTG c6 vai tro rat quan trong, gop phan
quyét dinh vao thang loi cua nhitng tran d4nh 16n, tran danh then chét quyét dinh
trong chién d4u hiép dong quan - binh chung ctia BDTTG. Hién nay vii khi trang
bi, phuong tién k¥ thudt cia BDTTG kha lac hau, cha yéu con lai trong chién
tranh giai phong, diéu d6 di anh huong téi TTCP ctia ho. Trong khi chién tranh
hién dai str dung vii khi cong nghé cao, BPTTG la luc lugng thu hat mat do héa
Iuc cta dich, chiu 4p luc 1én 16n vé tinh than, tdm 1y khi tién hanh chién dau. Vi
vay, viéc chu dong nang cao TTCD cho BDTTG s& gop phan quan trong nang
cao strc manh chién d4u, kha niang SSCP ctia quan d6i ta n6i chung, BPTTG noi
riéng nham mg pho vai diéu kién chién tranh khi xay ra.
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Thyc tién nhitng nim gin diy, hoat dong HL - SSCP cua BDTTG
ludn dugc xac dinh 13 nhiém vu trong tim, tién hanh thuong xuyén, lién tuc
va dat dugc nhitng két qua tich cuc. Tuy nhién, “...vi¢c diéu chinh, bo sung
ké hoach HL - SSCP va luyén tap & mot sé don vi chua kip thoi, hanh dong
ctia chién si va chi huy phan d6i con han ché chua dap ung duoc yéu cau
chién tranh cong nghé cao”[9]. Van con bd phan quan nhan c6 tam Iy thiéu
tin tudng vao kha ning danh thing vii khi cong nghé cao cua dich bing vii
khi trang bi trong bién ché va cach danh hién c6... Trong khi nhiém vu bao
vé To qudc trong tinh hinh méi déi véi BPTTG tiép tuc dit ra yéu cau cao,
“Nang cao chat lugng tong hop, kha ning SSCP va co dong ciia Binh chung
1én mot budc viing chic hon; tao su chuyén bién co ban vé chat luong HL -
SSCP” [9]. Bé khic phuc nhitng tn tai va thuc hién thing loi muc tiéu Xac
dinh, doi hoi phai tién hanh nhiéu ndi dung, trong d6 nang cao TTCD cua
BDTTG la van dé then chét, quan trong va cap bach hién nay.

Van dé TTCP cua quan nhin d3 dugc nghién ctru trong Tam 1y hoc
quan sy, TTCP duoc nghién ctru nhu 1 ndi dung biéu hién cta trang théi tam
Iy SSCP cua quan nhéan [50]... Tuy nhién, két qua nghién ctru vé TTCD dén
nay con chwra nhiéu; dic biét chua co cong trinh nghién ctru mang tinh hé thong
vé TTCD ctia BDTTG. Nghién ctru TTCPD ciia BPTTG thong qua hoat dong
HL - SSCP nhim du bao vé nhitng hanh dong chién dau va két qua chién dau
ctia ho néu tinh hudng chién tranh xay ra; qua do6 kip thoi diéu chinh cac tac
dong, nang cao kha ning SSCP va sttc manh chién déu cia BDTTG 1a van dé
c6 ¥ nghia rat quan trong.

Xuét phat tir nhitng 1y do trén, tac gia lya chon dé tai: “Tdam thé chién
ddu ciia B doi T ang thiét gidp trong Quan doi nhan ddan Viét Nam”.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru

Nghién ctu co s& Iy luan va thuc tién vé TTCP cua BDTTG, dé xuat
cac bién phap TL - XH nang cao TTCP cho BDTTG trong QPNDVN; gop
phan xay dyng nhan t6 tinh than, tdm ly, nang cao sic manh chién dau va kha
nang SSCD cua BDTTG trong tinh hinh hién nay.



2.2. Nhi¢m vu nghién ciu

Luan &n tién hanh giai quyét mot sé nhiém vu chi yéu sau:

Xay dung co so ly luan vé TTCD cia BPTTG trong QPNDVN: Xay
dung khai niém tdm thé, TTCD, TTCD cua BDTTG; xac dinh cidc mit biéu
hién va cac yéu t6 anh huong dén TTCP cua BDTTG.

Khao sat, danh gia thuc trang mutc d6 biéu hién TTCD va cac yéu tb anh
hudng dén TTCP ctua BDTTG.

Pé xuat bién phap TL - XH nang cao TTCP cua BDTTG.

T6 chuc thuc nghiém tac dong nham nang cao TTCP cia BDTTG.

3. Péi twong, khach thé, pham vi nghién ciru va gia thuyét khoa hoc

3.1. Déi twong nghién ciru

Poi twong nghién cizu: Nghién ciu cac mat biéu hién TTCP va céc yéu
t6 anh huong dén TTCD cua BDTTG trong QPNDVN.

3.2. Khéch thé nghién ciu

Khéch thé nghién cizu: CBQL, QNCN, HSQ - BS cac don vi HL - SSCD
cua BDTTG trong QDNDVN.

- Trong pham vi dé tai ndy CBQL duoc xac dinh bao gom: Si quan; QNCN
gitr chic vu cén bo, chi huy, quan Iy ¢ don vi TTG (ddi twong QNCN 1a trung doi
trudng hoic trung doi pho; theo chi thi 801 cua Bd Qudc phong vé dio tao, st dung
can bo ngén han).

3.3. Pham vi nghién cau

Pham vi ngi dung: Xem xét TTCD & khia canh thai d6 ddi véi hoat dong
chién dau, biéu hién qua nhan thtc, xdc cam - tinh cam, hanh dong cia BDTTG
trong hoat dong HL - SSCD & don vi.

Pham vi khach thé khdo sat: Luan &n nghién ciu TTCD cia CBQL,
QNCN, HSQ - BS don vi TTG lam nhiém vy HL - SSCD: L& doan 215/ Binh
ching TTG, Lir doan 201/ Binh ching TTG, Lir doan 206/ Quén khu 4, Tiéu doan
7/ Trudng Si quan TTG/ Binh chung TTG, Tiéu doan 3/ Truong Ha si quan Xe
tang 1/ Binh ching TTG.

Pham vi thoi gian: Luan an duoc tién hanh nghién ctru tir thang 10 nam
2015 dén thang 11 nam 2018.



3.4. Gid thuyét khoa hoc

TTCD cua BPTTG la trang thai sin sang hanh dong trudc cac tinh
hudng chién dau, biéu hién qua nhan thic, xic cam - tinh cam va hanh dong
trong hoat dong HL - SSCP. Cac mat biéu hién TTCP c6 mdi quan hé thdng
nhat, chat ché, c6 chi sé mac do6 khdng ngang bang nhau. Trong d6 mat nhan
thire 14 co so ciia cac mat khac, mat hanh dong cd chi s6 muie d6 biéu hién thap
hon cac mat con lai. TTCD cia BPTTG chiu anh huong bai cac yéu té bén
trong va céc yéu té bén ngoai.

C6 thé nang cao TTCD cuia BDTTG khi xé4c dinh duoc cac bién phap TL
- XH phu hop, tac dong vao cac thanh phan biéu hién va yéu té anh huong dén
TTCP, nhét 14 thanh phan nhan thicc TTCD cua BPTTG thong qua hoat dong
HL - SSCD ¢ don vi.

4. Co sé¢ ly luan, thuc tién va phwong phap nghién ciu

4.1. Co sé Iy lugn, thuc tién

* Co so ly lugn

Luan an xdy dyng trén co s& phuong phap luan cia Chu nghia Mac -
Lénin, tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung trang thai tinh than, tim 1y cho bd doi
trong chién ddu. Luan 4n dua trén cd s& 1y luan cia Tam ly hoc hoat dong, Tam 1y
hoc x3 hoi, TAm 1y hoc quan su; van dung cac nguyén tic phuong phap luan
nghién ctru ctia tm 1y hoc MAc - Xit, nhu: Nguyén tic quyét dinh luan duy vét cac
hién tuong tam ly; nguyén tic théng nhat giita tim 1y, y thic va hoat dong;
nguyén tic phat trién tim ly; phuong phép tiép can hoat dong - nhan cach.

Nguyén tic quyét dinh ludn duy vét cdc hién twong tdm Iy: Nghién ctu
TTCD cta BDTTG dugc dit trong mbi quan hé véi cac yéu td khach quan,
xem xét tinh chat quyét dinh tir diéu kién moi truong x4 hoi - quan doi - don vi.
D6 14 dic diém, moi truong xa hoi cu thé cia hoat dong HL - SSCP véi cac
quan hé x3 hoi ma BPTTG tham gia; d6 con 1a tir yéu td ddc thu nganh nghé
hoat dong, yéu t6 sinh vat, thé chat cia BDTTG...Tir d6 xac dinh con duong
phtt hop cho céc tac dong xa hoi nham nang cao TTCD ciia BDTTG.

Nguyén tdc thong nhdt giita tam 1y, y thire va hoat déng: TTCD cua
BDTTG duoc xem xét trong qua trinh hinh thanh, phat trién va biéu hién trong



hoat dong HL - SSCD. Nghién ciru TTCD cia BDTTG thong qua céac hoat
dong HL - SSCP & don vi, trén co s cac biéu hién ra bén ngoai vé nhan thirc,
xc cam - tinh cam, hanh dong dé xem xét, danh gia TTCP cta ho. Nguyén tic
nay dinh hudng vi¢c xem xét, tao ra cac diéu kién, moi truong HL - SSCD tich
cuc, gitp nang cao TTCD cua BDTTG.

Nguyén tac phat trién tam 1y Nghién ciru TTCD ctia BDTTG luén dat
trong su van dong, bién doi, phat trién gitra cac thanh phﬁn biéu hién vé nhan
thirc, xic cam - tinh cam va hanh dong trong mot hé théng ciu tric thong qua
thue tién hoat dong HL - SSCP & don vi. Pay 1a co s¢ quan trong dé xem xét
vai tro, tinh chat, mac do quan hé cua mdi thanh phﬁn trong TTCD, cling nhu
con dudng, bién phap dé nang cao TTCD cua BDTTG.

Luan an ké thira két qua nghién ctru da cong b vé tam thé, TTCD cia
quan nhan ¢ cac tac gia trong nudc va nudc ngoai.

* Co 56 thuc tién

Thuc tién hoat dong chién dau cia BDTTG thong qua cac chién 18 TTG,
tong két cac kinh nghiém chién dau trong chién tranh giai phong.

Chat luong hoat dong HL - SSCP caa BPTTG 6 cac don vi.

Thuc tién TTCD cua BPTTG cac don vi khao sat, danh gia thuc trang.

4.2. Phwong phap nghién cuu

Luan &n stir dung cac nhém phuong phap nghién ctru co ban sau:

Nhém phwong phdp nghién cieu tai liéu: Phan tich, tong hop, khai quat
hoa cac cong trinh nghién ctru trong nudc va nudc ngoai di cong bd, cac tai
liéu: Sach, bao, luan an, chién 1&¢ TTG, cac van kién... co lién quan dén tam
thé, TTCD quéan nhan, TTCP ctia BPTTG lam tién dé xay dung co sd 1y luan
cho dé tai nghién ctru.

Nhém phwong phdp nghién ciru thuc tién: Quan sat, diéu tra bang bang
hoi, phong van sau, chuyén gia, thuc nghiém, nghién ctru san pham hoat dong.

Nhém phuwong phdp xie 1y s6 liéu bang thong ké todn hoc: Cac s6 liéu diéu
tra, thuc nghiém sau thuc té duoc sir dung mot ) cong thure toan hoc théng ké voi
sy tro gitp cta phan mém SPSS 20.0 trong méi truong Window nham lam ting

thém do tin cdy va tinh chinh xé4c ctia cac két qua nghién ctu.
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5. Nhirng déng goép méi caa luan an

* Ve Iy ludn

Ludn an da tong quan mot s6 van dé co ban vé tam thé, TTCD cua quan
nhan trong tam 1y hoc; chi ra dugc su thdng nhat trong khac biét trong cac két
qua nghién ctru, qua dé xac dinh duge hudéng tiép can, nghién ciu caa luan an.

Luan &n xay dung, bd sung, gép phan 1am rd mot s6 khai niém nhu tam
thé, TTCD, TTCP cua BPTTG lam céng cu phuc vu cho nghién ciu luan an;
1am rd dic diém hoat dong HL - SSCD cua BDTTG.

Luén &n chi ra cac mat biéu hién va mic 46 TTCP ciua BPTTG.

Luan an ciing xac dinh dwoc cac yéu td anh huong téi TTCD cua
BDTTG hién nay, d6 1a cac yéu t bén trong thuoc vé BDTTG va nhom yéu to
bén ngoai.

*\/é thyre tién

Két qua nghién ciu khao sat, phét hién thyc trang biéu hién TTCD cua
BDTTG & mic cao, tich cuc. Cac mat biéu hién TTCD déu ¢ mic cao, b tuong
quan thuan, manh dén rat manh véi nhau va c6 twong quan thuan, rat manh toi
TTCP. Trong d6 diém s6é muac d6 hanh dong TTCD thip hon hai mat con lai.

Muc @6 TTCPD cua CBQL cao hon QNCN, HSQ - BS, su khac biét do
c6 ¥ nghia théng ké, su khac biét d6 khong xuat phat tir nhoém tudi quan ma
Xuat phat tir nhém khéch thé khac nhau cp bac. Giita cac nhom CBQL giir
chire vu khéc nhau khong c6 sy khac biét c6 ¥ nghia thong ké nhung ¢ su khac
biét c6 y nghia thong ké giita cac nhém CBQL c6 ngach si quan khac nhau vé
muc do TTCD, su khac biét d6 xuit phat tu moi quan h¢ gilta si quan hau can
véi s quan k¥ thuat.

BDTTG hoan thanh nhiém vy HL - SSCP & don vi & mac cao. Gitra
TTCP véi két qua hoan thanh hoat dong HL - SSCP ¢6 mdi tuong quan thun,
twong d6i manh, trong d6 chi sé6 mic dd TTCP cao hon mitc d6 hoan thanh hoat
dong HL - SSCP, su chénh léch d6 khong dang ké va khong c6 ¥ nghia théng keé.

Céc yéu té bén trong thuoc vé BDTTG va cac yéu to bén ngoai déu anh
hudng manh, ¢d twong quan thuan va tuong d6i manh voi TTCP; trong d6 nhom
yéu to bén trong c6 mirc d6 anh hudng thap hon nhém yéu té thudc bén ngoai
dén TTCD ciia BDTTG.
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Két qua thuc nghiém tac dong, kiém dinh bién phap TL - XH chi ra: Néu
nang cao nhan thic cia BDTTG vé hoat dong chién dau thdng qua gido duc
céc noi dung HL - SSCP & don vi thi s& phét trién dugc TTCD & ho.

6. Y nghia ly luan, thuc tién cia luan an

Lu4n an da bd sung, phat trién, 1am phong phi thém ly luan vé pham tro
tam thé trong Tam ly hoc, TTCD cua BPTTG trong Tam 1y hoc quén su; cung
cap thém co s khoa hoc cho viéc nang cao TTCD ctia quan nhan ¢ cac don vi
HL - SSCD.

Két qua nghién ciru cua luan &n sé& 13 tai liéu tham khao cho can bo 1anh
dao, chi huy ddi véi BPTTG, c6 tinh @ng dung nhim nang cao TTCD, xay
dung nhan té tinh than, tdm 1y cia BDTTG trong chién dau, gop phan quan
trong cung ¢ stc manh chién dau va kha niang SSCP cua BPTTG hién nay.

7. Két cau caa luan an

Luan an co két cau gom: M dau, 4 chuong (12 tiét), két luan va kién
nghi, danh muc tai liéu tham khao, phu luc.
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Chwong 1

TONG QUAN TiNH HiNH NGHIEN CU'U CO LIEN QUAN PEN DPE TAI

1.1. Céc cong trinh nghién ciru & nuwde ngoai lién quan dén tam thé,
tam thé chién dau

1.1.1. Céc nghién ciru vé bdn chat ciia tam thé, tim thé chién diu

Nghién citu trong Tam 1y hoc thie nghiém: Nghién ctu vé tim thé lan
dau duge xuat hién trong tam 1y hoc thuc nghiém Drc, trong d6 tam thé gén lién
Tam vat Iy hoc va vo thirc, thé hién qua céc nghién ctru caa L. Lange [95], T.
Schumann, G.E. Miler va A. Pilzecker [96]... Tam thé dugc xem xét khi nghién
ctru vé toc do, thoi gian phan tmg ctia chu thé trudc mot hoan canh; ban chat tam
thé dugc hiéu 1a cac kinh nghiém trong qua khtr, cac yéu t6 san sang dé hanh dong
theo cach nay hay cach khac khi chii thé nhan thirc dugc hoan canh va phan ung
Vi né. Tiép dén, nghién ciru tm thé phat trién manh hon trong cong trinh cta cac
nha Tam ly hoc & Wiirzburg, nhu: E.B. Titchener, K. Marbach, H.M. Clarke, K.
Koffka, G.E. Miiler, M.F. Washburn: Ban dau tam thé dugc thé hién trong nghién
ctru thong qua hinh anh cam gidc va tinh cam; “tm thé cta ¥ thirc” mang mau sic
noi quan. Sau d6 qua cac két qua nghién ctru vé tim thé da phat trién voi nhitng két
luan: Tam thé 1a phan khéng thé thiéu cta doi séng tAm 1y va gan lién véi v thic,
mang xu hudng hoat dong vaéi chiic nang chi dao va thuc hién cac qua trinh tam 1y,
chir khong chi dimg lai ¢ “ndi quan” [49, tr.19], [dan theo 79].

Nghién cuu trong Tdam ly hoc xd hoi: Khai ni¢m tam thé duoc cac nha TAm
Iy hoc x3 hoi st dung trong déng véi khai niém thai do (attitude). W.1. Thomas &
F. Znaniecxki (1918), cho rang: Ban chat ctia tim thé 1a su dinh hudng gia tri, su
Iwa chon gia tri; tim thé 1a trang thai tinh than nhat dinh cta c4 nhan d6i voi mot
gia tri ndo d6 1am cho ca nhan d6 hanh dong [90], [dan theo 56]. G.W. Allport da
hé théng 17 dinh nghia khac nhau vé tim thé trong tm 1y hoc va cho rang: Ban
chit ciia tAm thé (attitude) “1a mot hinh thirc cua su sin sang” (attitudes as a form
of readiness), d6 13 su sin sang vé tam 1y, than kinh quy dinh phan tmg cua ca
nhan ddi véi cac khach thé hay tinh huéng ma ca nhin c6 mbi quan hé [79, tr.7].
Cac nghién ctru ciia H. Hipso & M. Forvec, V. Dorxto, V. Mayzo, cho ring: Ban
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chat tam thé 13 su sin sang phan (mg cta c4 nhan nay sinh trong nhém, trong tinh
huéng cu thé. Xét theo chirc nang, ban chét khai niém tam thé ctia D.N. Uznatde
14 théng nhét voi khai niém thai do trong Tam 1y hoc xa hoi; tuy nhién nghién ctru
vé thai d6 trong tam 1y hoc x3 hoi phong pht hon [33], [dan theo 32]. Nhuw vdy,
theo nghién ctru cua tAm Iy hoc xa hoi thi tim thé 13 trang thai sin sang phan
mg vé mit than kinh, tdm 1y cua c& nhan trong nhdm véi dbi twong c6 lién
quan t&i nhu cau; nghién ctru tim thé 1a nghién ctru thai do.

Nghién ciru ciia Phdn tdm hoc: Ban chat cia tim thé chinh 13 “xung luc”
(drive), 1 ngudn ning luong hinh thanh tir khbi vo thirc ma cét 18i nguyén thay 1a
“xung luc khat duc” (libido) nham chi phéi, kiém duyét cac hanh vi ca nhan thoa
mén cac nhu cau clia con ngudi. Tam thé mang ban chét sinh hoc, rat da dang do
bat ngudn tir nhitng nhu cau khac nhau cta co thé, nhung co ban nhat van 13 hai
xung luc 13 tinh duc (eros) va pha huy (thanatos). Phan tim hoc cho rang tim thé
ctia con nguodi 13 trang thai phitc hop mau thun giita cac khéi, sy “don nén”giira
cac tang “cai toi”, cai “‘siéu toi”, cai “nd” & cac ca nhan, S. Freud [25], [44]). Theo
C.G. Jung, ban chét tdm thé 13 sy sin sang vé tim 1y dé hanh dong hay phan tng
theo mot cach nao d6, bi chi phéi boi khdi vo thire va co tinh hai méit ddi ngu [97].

Nghién curu cua Tdm Iy hoc hoat dong: Quan niém cua cac nha Tam 1y hoc
hoat dong nghién ctru vé ban chat tam thé, TTCP dugc xem xét trén hai hudéng;

Huéng thir nhdt, cdc nghién ciru theo truong phdi D.N. Uznatde, tiéu biéu 1a
nghién ctru cua D.N. Uznatde [111], A.G. Asmolov [98]; A.S. Prangisvili, F.V.
Bassin, A.E. Sherozia [100]; A.S. Prangishvili, F.V. Bassin, P.B. Shoshin [107];
N.I. Sarivelaze [108]... Tam thé dugc D. N. Uznatde va cac cong sy xac dinh 13
pham tr trung tAm khi nghién ctru vé& cac van dé trong doi song tm 1y va hanh vi
ca nhan. Hudng quan diém nay cho rang: Tam thé 13 trang thai san sang bén trong
hudng t6i hoat dong nhét dinh, 13 co s¢ ctia tinh tich cuc c4 nhan. La pham tri trung
tAm chi phdi dén toan bo doi séng ¥ thic va hanh vi ca nhan, nhung ban chat tam
thé lai 1a cai vo thiic gin véi sinh 1y; tim thé dong nhét v6i van dé hién thuc hoa
nhiing nhu cau sinh 1y co ban ctia con ngudi. Tam thé duge ding dé giai thich cac

hién twong khong duoc dic trung boi cac diu hidu cta ¥ thirc; cac qua trinh ¥ thic
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van chua thé noi hét toan bo ndi dung tdm 1y cta tim thé va nhu ciu trong tim thé
1a dién ra bén ngoai ¥ thirc [dan theo104]; “Nhiing tim thé nay, trong cac thuc
nghiém ctia chung i chung chua bao gié nim trong ¥ thie” [111, tr.60, 61].. .Nhu
vy, theo quan diém nghién ctru ctia hudng nay thi ban chét cua tam thé gin véi yéu
t6 vo thirc; hoat dong cua tAm 1y vo thirc dién ra dudi hinh thire tim thé; tam thé co
thé 13 “mot bién trung gian” dinh hudng cho chii thé hoat dong nhung “khong mang
nd1 dung cua y thue”.

Huong thir hai, cdc nghién citu theo huong hoat dong - nhan cach, cac
nghién ctru theo hudng nay cho rang: Ban chét tim thé 1a sy sin sang hanh dong
v6i doi tuong, mang tinh dinh hudng gin véi doi séng ¢ ¥ thic cta con ngudi
trong nhitng diéu kién cu thé va quyét dinh hiéu qua hoat dong, tiéu biéu:

Cac nghién ctru cia A.N. Léonchep (1989), P.N. Sikhirep (1973), V.A. laddp
(1979), G.M. Andreeva (1980), C.IU. Golovin (2001) khi nghién ctru vé ban chét
tam thé lubn gan véi nhan cach, véi nhu cau... AN. Lédnchep cho rang: Ban chét
tam thé 1a sy sin sang cho hanh dong hodc “hanh vi bén ngoai”, 1a sy dinh hudng
hanh vi trong mi twong quan véi ¥ thitc ma ¢& nhén 13 chu thé hoat dong [dan theo
97, tr.356]. P.N. Sikhirep quan niém tdm thé 13 trang théi tinh than nhét dinh gan lién
v6i dinh hudng gid tri x3 hoi ctia ca nhan [dén theo 32]. Theo V.A. laddp, ban chét
tam thé 13 mot tap hop cac khuynh hudng hanh dong theo timg cap do (bon cap do),
gin v6i nhimg tinh hung nhét dinh [dan theo 97]. G.M. Andreeva cho rang, tim thé
& khuynh hieéng hanh déng cia nhan cach trong tiép thu nhig kinh nghiém x4 hoi,
nhim boc 16 nhiing thudc tinh nhan cach thong qua nhitng hanh déng, hanh vi cta ca
nhan. Ban chét khai niém tim thé (ycraroBka - ustanovka) chinh 1a khai niém thai do
(attitude) trong Tam 1y hoc x& hoi [97]. Theo C.IU. Golovin, ban chét tAm thé 13 su
san sang hanh déng, dinh hudng cho viéc thuc hién hanh dong niy hay hanh dong
khac; nghién ctru tim thé 14 nghién ctu thai do [103].

Cac nghién ctru cua N.D. Lévitop [36], M.1. Diatrenco va L.A. Kandubovich
[dan theo 42], P.A. Rudich [52], A.V. Pétrovxki. & M.G. Jarosevxki [49] cho ring;
Ban chat tam thé chinh 14 trang thai sin sang tdm 1y di vao hoat dong ¢ nhan. Do

chinh 1a fuedng tam 1y clia ca nhan ma ban chat 13 su sén sang hoat dong ctia chui thé
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xac lap vé mat tim Iy va dac diém hanh vi dé dap lai nhiing tdc dong nhét dinh cta
mdi trudng bén ngoai xuét hién trong dy doan cua chu thé vé dbi tuong, dam bao
cac hoat dong lién quan dén dbi tugng dién ra mot cach 6n dinh.

Tam 1y hoc quan sy X6 Viét, khi ban vé sy SSCP cua nguoi linh, cho rﬁng,
TTCP nhu 13 trang thai sdn sang bén trong bao dam cho hoat dong chién déu cua
ngudi linh bude vao tran danh. A.M. Xtdliarencd trong Tam ly hoc sdn sang chién
dau (1972), quan niém TTCP chinh 14 trang thai san sang bén trong caa ngudi
linh bao dam cho ho ¢6 thé thuc hién nhitng hanh dong chién dau tich cuc, kién
quyét va co hiéu qua nham danh bai ké thu trong moi tinh hudng [70, tr.15]. A.Ph.
Sramtrencd trong Nhitng vin dé tam Iy hoc trong chi huy bé dgi (1983), cling cho
rang: TTCD cta nguoi lanh dao chi huy 1a trang thai tinh cam trong chién dau, n6
kich thich hoat dong chién d4u hang hai va y chi chién d4u ctia ngudi chi huy, nd
quyét dinh rat nhiéu t6i thanh cong cta trin danh va viéc to chirc doi hinh chién
dau ciia bo doi [54, tr.96,171,185].

Toém lgi, nghién ctru nudc ngodi vé ban chat tim thé, TTCH kha phong
pht, da dang. Tuy nhién, cic quan niém déu tiu trung lai: TAm thé 13 trang thai
san sang hanh dong cla ca nhan trudc khi budc vao hoat dong, 1a su sin sang
phan tng cta ngudi quan nhan véi nhiém vy chién dau. Nghién ciru caa Tam ly
hoc xa hoi quan ni€ém, nghién ctru tam thé 1a nghién ctru thai do. Pay la nhiing co
s& quan trong dé téc gia luan giai ban chat TTCP ctia BPTTG trong QPNDVN.

1.1.2. Cdc nghién civu vé ciu triic, biéu hién ciia tam thé, tim thé chién diu

Nghién cieu cuia Tam by hoc hoat dong

Nghién citu theo huéng hoat déng - nhan cach, tiéu biéu 1a cac nghién ciu
cua A.N. Léonchep [35], B.F. Lomdp [38], A.G. Covalidp [12], G.M. Andreeva
[97], C.IU. Golovin [103], V.A. laddp (1979), D.F. Selmidis, S.N. Begidova
[110], P.T. Isaeva [105], ...Trong nghién ctru cia A.N. Léonchep (1974), B.F.
L6mAp (1981), khi di siu vao nghién ctru ban chat va cac thanh phan hoat dong da
chi ra tAm thé 13 trang thai sin sang cho hoat dong ctia ¢4 nhan, biéu hién qua cic
thanh phan: Thanh phan nhan thirc (hiéu biét vé dbi tuong, cac diéu kién hoat dong,
¥ nghia cua hoat dong); thanh phan xu hudng hanh dong (dong co tao ¥, muc dich
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hoat dong); thanh phan phuong thirc hoat dong (cach thirc, m hinh, thao tac). A.G.
Covaliop (1971) cho ring, thm thé co cdu trac phic tap dugc biéu hién qua cac
thanh phan: Y thic cta ca nhan vé tim quan trong cta lao dong ddi véi xa hoi
(nhan thire); long yéu lao dong (cam xuc); nang luc lao dong. C&c nghién ciru cua
G.M. Andreeva (1980), C.IU. Golovin (2001) cho rang: TAm thé c4 nhan gém céac
thanh phan 1) Thanh phan thong tin (nhén thirc), 2) Thanh phan xtc cam, 3) Thanh
phan hanh vi. Tuy nhién chirc ning, mdi twong quan giita cic thanh phan biéu hién
1a khong ngang bang nhau, phu thudc vao tinh hudng hay ddi tugng tim thé hudng
t6i: Vi nhing tinh hubng don gian, d6i tuong cu thé thi thanh phan cam xtc dong
vai trd quan trong; trong nhimg tinh huéng phtc tap, diéu khién hanh vi va hoat
dong cua nhan cach boi tu duy véi mot hé théng phirc tap cac khai niém, thi thanh
phan nhan thic déng vai trd chi dao. Quan diém ciia G.M. Andreeva, C.IU.
Golovin 13 nhiing ctr liéu quan trong dé x4c dinh cac thanh phan biéu hién, ciing
nhu vai tro co s& nén tang ctia thanh phan nhan thirc dbi véi cac thanh phan con lai
trong TTCP ctia BDTTG. V.A. laddp (1979), khing dinh tm thé ¢ nhan 1a nhiing
t6 chirc dinh vi, theo d6 twong dwong véi bdn t6 chire dinh vi trong nhan cach, dua
trén sy quy dinh gitta nhu cau = tinh huéng, 13 bon cap do biéu hién cua tim thé
twong tmg quy dinh hanh vi, biéu hién qua bdn bac cia tim thé [dan theo 97, tr.363-
366]. D.F. Selmidis va S.N. Begidova (2001), khi nghién ctru vé sy phét trién tim
thé nghé cua gido vién thé duc di dua ra ciu trac ba thanh phan ctia tim thé, gdm:
1) Su san sang d6i v6i tu phat trién nhan cach; 2) Nhu cau phat trién ban than; 3)
Pong co thanh dat (tranh that bai va muén thanh cong) [110]. P.T. Isaeva (2011),
trong nghién ctru cia minh vé cam xuc va ky &c trong nhan céach da chia tam thé
ra thanh bon thanh phan: Tri nhd, suy luan, danh gia va ¥ kién ctia c4 nhan [105].
Nghién citu theo hudng chirc nang hoat déng, tiéu biéu 1a cac nghién ctiu
cua N.D. Levitop [36], A.M. Xtdliarencd [70], Diatrencd va L.A. Kandubovich
[ddn theo 42]... N.D. Levitdp cho rang: Tam thé 13 trang thai tinh than bao dam
san sang cho hoat dong, gdm co hai trang thai c6 chirc ning twong dbi doc lap véi
nhau 14 sy san sang 1au dai va sy sin sang nhat thoi (con goi 14 trang thai trude khi
bat dau tinh hudng). A.M. Xtdliarencd lam rd cac pham chét nhan cach bén viing,
nhur 14 thanh t6 tao nén TTCD - trang thai sin sang hanh dong ctia ngudi linh ddi
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v6i tinh hudng chién déu. A.M. Xtdliarencd chi ra hai mat biéu hién cia TTCD,
bao gdm trang thai SSCP chung (trong thoi gian dai) va trang thai SSCP tinh
hubng (tai thoi diém xay ra). M&i mat biéu hién ¢ chic ning riéng va c6 mdi
quan hé chat ché vai nhau, duoc tao thanh bai kién thic; ki nang thuc hanh, kinh
nghiém chién d4u; pham chat chuy&n mén. M.I. Diatrencd va L.A. Kandubovich
lai cho rang: Sy san sang tdm 1y cho hoat dong chinh 13 tim thé cta c4 nhan, 1a
tinh sin sang bén trong v4i hoat dong ndy hay hoat dong khac; biéu hién qua cac
yéu t6: Niém tin, quan diém; dong co, tinh cam, phém chét y chi va tri tu€¢; nhitng
tri thirc, k¥ nang, k¥ xao, tim trang d6i voi mot hanh vi nhét dinh.

Nghién citu theo truong phdi D.N. Uznatde: Tiép cdn theo hudng vé thir,
D.N. Uznatde va cac cong sy cho ré“mg: Tam thé trong hoat dong c4a nhan duoc
biéu hién qua hai cap do: Tam thé so cap (“tam thé nguyén s0™); va tdm thé thu
cap (“tam thé bén ngoai”) gan voi hanh vi, hanh dong bén ngoai khi nhu cau bét
gip d6i twong) [29], [111]. C.G. Jung chi ra, tim thé dugc hinh thanh tir khbi vo
thirc va chi phéi hai mat ctia doi sdng ca nhan, duoc biéu hién qua hai “loai”, 1a
tam thé hudng noi va tam thé hudng ngoai [94].

Nghién citu ciia Tam 1y hoc xd héi vé cau trac, biéu hién tam thé thong
qua cac két qua nghién ctru tiéu biéu: R.T. La Piere [79]; G.W. Allport [79];
M. Smith (1942); M. Fishbein [79], A. Tesser [91]; S.D. Preston & F.B.M. de
Waal [89]; Knud S. Lasen [34]... Nam 1942, M. Smith 13 nguoi dau tién da
dua ra cu trac tdm thé gém ba thanh phan: 1) Thanh phan nhan biét (nhan
thire); 2) Thanh phan cam xuc (sy danh gia ctia cam xuc & ca nhan véi d6i
tuong); 3) Thanh phan hanh vi (nhitng hanh vi, hanh dong lién quan dén d6i
tugng). Ba thanh phan nay dugc khang dinh trong nhiéu nghién ctru cua tam
Iy hoc hién dai [dan theo 97]. Cac nha Tam 1y hoc xd hoi My hién nay co
quan diém kh4 thdng nhat trong xac dinh ciu trac biéu hién ba thanh phan cua
tam thé, d6 1a: Nhan thirc, xac cam, hanh vi [dan theo 34]. Van dé ma céc nha
nghién ctru luan ban & day 1a vi tri, chic ning cia mdi thanh phan trong dy
bao, quy dinh hanh vi c& nhan; c6 su co dong, thay ddi linh hoat giira cac
thanh phﬁn biéu hién trong ciu trac, tir do tao ra nhiing loai tam thé cu thé,

tuong tng voi moi dang hoat dong ca nhan.
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Mét s6 nghién ciru gan déy vé tam thé nhw la sw san sang tam Iy cho hoat
dong, nhu: O.B. Dmitrieva [102]; O.P. Denhisova [101]; Colin Rose & Malcolm J.
Nicholl [11]; N.V.V. Pravad [88]; David T. Conley [76]... Cac tac gia xac dinh cac
biéu hién co ban ctia tim thé, gdm hai thanh phan chinh 14 tri thirc (nhén thirc) va k§
ning, trong d6 c6 k¥ ning ctg (hard skills) va k§ ning mém (soft skills). Colin Rose
& Malcolm J. Nicholl d chi ra céc biéu hién ctia tim thé, bao gom bén thanh phan:
Dong co (dong luc), tiém luc (phuong thirc, diéu kién), muc tiéu (md hinh két qua), y
chi [11, tr.146]. David T. Conley d4 xac dinh bn thanh phan chu yéu: Phuong phap
nhén thtc, tri thire vé nghé nghiép, ki ning hanh dong; hiéu biét vé diéu kién nghé
nghiép. .. Nhur vdy, trong nhimg nghién ciru gan day viée xac dinh cac biéu hién tim
thé trong hoat dong, nhur 1a mot sy san sang tm 1y di vao mdi dang hoat dong cu thé,
da chu trong toi yéu 6 ki ning hanh déng va nhan thirc vé ddi tuong, nham bao dam
to1 tinh hi€u qua cua hoat dong ¢4 nhan.

Céc nghién ctru tiép can theo nhiéu hudng da xac dinh dugc cau tric, biéu
hién ctia tim thé, TTCD. Tam 1y hoc hoat dong di sau nghién ctru cdu tric, thanh
phan biéu hién ctia tim thé, TTCD theo hudng hoat dong - nhan cach, 1am rd cac yéu
t6 cla su san sang; hoac theo chirc nang hoat dong 14 hai cép do biéu hién cta trang
thai sin sang hanh dong. Cac nghién ctru cia Tam 1y hoc xa hoi kha théng nhét trong
viée x4c dinh cau tric ba thanh phan 1a nhan thirc, xGic cam va hanh vi. Nhin chung,
cac nghién clru déu xéc dinh cAu triic, biéu hién cia tim thé, TTCD chira dung cac
thanh phan: Thanh phan nhan thirc, thanh phan xtc cam, thanh phan hanh vi (hanh
dong), thanh phan k¥ ning... Ty vao ddi tuong chi thé hudng t6i va dang hoat dong

Xé&c dinh ma sy van hanh cta thanh phan nao chiém vai tro chi dao. Pay la co so

1.1.3. Cic nghién ciru vé tiéu chi, phuwong phdp dinh gid tim thé, tim
thé chién diu

Tiéu chi, phuong phdp danh gia tam thé ciia Uznatde: Xem xét ban chat
tam thé gin véi vo thire, nén viée danh gia pham tro tim thé cta truong phai nay
str dung phuong phap “ndi quan” (tu suy luan) 1a chinh. D.N. Uznatde danh gia
tam thé trong méi tuong tic gitta nhu cau véi hoan canh théa méan nhu cau cé

nhan. Tuy nhién, khi tach tim thé ra 1am hai cip do: “tam thé nguyén so” - tim thé
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ban dau, khi nhu cau chua bat gip ddi tuong gan voi yéu td sinh vat; va tim thé
bén ngoai - gan v4i hanh vi khi nhu cau bét gip d6i tuong thi cach thirc mdi loai
lai khac nhau. O cip d6 dau tién éng da st dung phirong phdp khuéch tan va nhin
thdy khong co sy khac biét trong tam thé & trang thai ndy (gin véi vo thirce, sinh Iy
trong doi séng ca thé). Cap do thir hai, hoan toan khéc biét, tim thé co nhiing thay
d6i 16 rang trong qua trinh tiép xuc thuong xuyén voi tinh hudng, dya trén nhimg
trai nghiém ca nhan. Can ctr vao nhiing déu hiéu nay, tam thé duoc do trén co s
cua lo1 ndi # tra loi; nhu la sy danh gia, su twr cdm nhan cua riéng ¢4 nhan vé xu
hudng voi ddi tuong. Tam thé duge xem nhu mot thude do cam xtc giy ra boi
d6i tuong cu thé (kiéu nhu tng ho, huong tng hay phan déi, khang cu) do ca
nhan ty tri gide, trai nghiém [29], [111]. Cac nghién ctru ctia D.N. Uznatde da chi
ra tinh ning quan trong lién quan téi chu thé mang tam thé, tinh tiém an hodc
khong thé tiép can tAm thé dé xem xét, quan sét truc tiép.

Tiéu chi, phwong phdp danh gid tim thé theo hwéng chirc ndng hoat dong.
A.M. Xtoliarencd (1972), chi ra cac cin cir quan trong ciing nhu vai tro cia moi
yéu to dé danh gia TTCP ctia nguoi linh truc ban chién dau, bao gém: Pham chat
chinh tri tinh than, 1a nguén gdc chinh; sy viing vang vé cam xuc - y chi, 1a quan
trong nhat; kinh nghiém cua c& nhan thdng qua hoat dong huan luyén, truc ban
SSCP; tai nghé, ban linh chién dau (tri thac, k§ ning, thoi quen nghé nghiép)
[70]. Theo M.1. Diatrencd (1976), danh gia tdm thé can luong hoa duoc & mdi cap
d6 san sang nhiing pham chat nhan cach cho phu hop; ¢ cap do san sang tam ly
thuong xuyén 1a dua vao: Tinh tich cuc cua cha thé vai hoat dong nghé; su phi
hop giita dic diém riéng cia nhan cach (niang luc, dong co, khi chat) véi hoat
dong nghé; nhitng dac tinh cua tri giac, chd v, tu duy, xtc cam, do bén cua y chi.
Vi trang thai sdn sang hanh dong ngay, gom muc dich hoat dong; kha ning danh
gia duoc diéu kién hoat dong va du kién két qua; xac dinh phuong phép hanh
dong; sur dung phuong tién, kinh nghiém va ky nang hanh dong; huy dong suc luc
dé hoat dong [dan theo 42]. Theo O.B. Dimitrieva (1997), danh gia tdm thé déi
véi hoat dong nghé nghiép can chl y cac yéu t6: Pong co, nhan thic va hé thong
k¥ nang. Trong d6 c6 nhan manh vé dong co tao y nhan cach, nhan thiic chung va

nhén thic chuyén mon, hé thong k¥ ning, k§ xao nghé nghiép [102].
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Mét s6 phwong phdp danh gid, do luong tam thé cua tam Iy hoc xa hoi:
Tiéu biéu 1a cac nghién ctru cia E.S. Bogardus, L.L. Thurstone, R. Likert, L.
Guttman va R.J. Mokken... E.S. Bogardus xac dinh phwong phap do tim thé xa
hoi thong qua thang do khoang cach xa hoi giita ca nhan véi cac nhoém dan cu.
Trong d6 xem xét tAm thé nhu 13 sy sin sang thiét 1ap cac mbi quan hé x3 hoi gitta
c4 nhan véi d6i tuong la cac nhém dan toc khac nhau dya trén miac do quan h¢
gﬁn - xa. Sau d6 dua trén tinh chét quan hé ctia mdi nhém dé xac dinh mtrc do,
cudng do ciia tim thé & c& nhan véi nhém x3a hoi. V6i L.L. Thurstone & E.J.
Chave, xdy dung cach do ludong tim thé bang cach phat trién mot thang do “co
khoang cich déu nhau”, gobm 11 bac. Trén co sé mdt sb lugng 1on cac ménh dé
(item) duoc sap xép thé hién vi tri khac nhau theo thang don chiéu, tir vi trf cuc ky
tich cuc dén cuc ky tiéu cyc (kiéu dbi ngiu 2 cyc cia tim thé) trén thang 11 bac;
qua d6 tinh toan trung diém ctia tat ca cic ciu tra 101 véi mdi item. Theo thang do
R. Likert, nha nghién ctru lai dé nghi nguoi tra 10i dua ra cac danh gia vé cac item
dugc gioi thi€u, cach trd 101 cau hoi thuong duoc chia 1am 5 loai (mure d§) phan
cuc doi ngu. Cac ciu tra 161 duge tinh diém sau khi da d6i dau gia trj 4m tinh dé
tat ca cac item dugc tinh diém theo mot hudng thong nhét [dan theo 34].

Nghién ctru vé phuong phap do ludng tim thé cta cac nha Tam 1y hoc xa
hoi duge ung dung kha rong rdi trong tAm 1y hoc hién dai khi nghién ctru vé tam
thé. Trong khi cac nha Tam 1y hoc quan su X6 viét chi ra phuong phap danh gia
TTCD ciia ngudi linh thong qua cac pham chat nhan cich nham tao ra su sin sang
cho nguoi linh khi budc vao thuc hién hanh dong chién dau. Pay 1a co sé quan
trong cho tac gia Xxem xeét, van dung vao nghién ctru thuc trang TTCD cia BDTTG.

1.1.4. Cdc nghién civu vé sw hinh thanh tam thé, tam thé chién diu

Cdc nghién ciru cua Tam ly hoc xa hoi, nhu: G.W. Allport (1935); C.I.
Hovland, I. L. Jennis, H.H Kelley (1953); D. Coleman (1995), Forbes,
Johnson (1972); Knud S. Lasen (2010); J. Godefroid (1939), W.J. Mc Guire
(1985)... cho rang: Tam thé dugc hinh thanh tir nhu cau; nhiing trai nghiém
(kinh nghiém); tri tu¢ xic cam va sy thich tng; do thoi quen (tdp quen) hay
do co ché bat chudc nhing hanh vi khiac nhau trong doi song cé

nhan....Theo G.W. Allport, nhiing nhiing kinh nghiém va nhu cau ca nhan 1a



21

co s& clia sy hinh thanh tdm thé [daAn theo 32]. Nghién ctru ctia C.I. Hovland,
I.L. Jennis, H.H Kelley; K. S. Lasen, D. Coleman, D. Forbes & R. Johnson:
Phan 16n tdm thé duoc hinh thanh béi trai nghiém; trong d6 nhitng trai
nghiém duoc trang bi qua hoat dong hoc tadp dong vai tro quan trong hinh
thanh tam thé, thong qua co ché bit chudc hanh vi [dan theo 34], [83].

Vé céc giai doan hinh thanh, phat trién tim thé, C.I. Hovland trong nghién ctru
cta minh d4 chi ra sy hinh thanh, bién ddi, phat trién tAm thé theo 3 giai doan: Kich
thich, phan tmg va cting c¢6 [82]. W. J. Mc Guire (1985), lai chi ra sy hinh thanh, phét
trién tAm thé c4 nhéan theo 5 giai doan: Chi ¥, hiéu, chdp nhan, luu trir va hanh vi
[85], [ dan theo109]. Nghién ctru cua J. Godefroid (1939), chia su hinh thanh, phét
trién tAm thé theo Itra tudi, gin véi diic diém phat trién nhan cach c4 nhan thanh 4 giai
doan: Giai doan 1: 1-12 tudi, tim thé chiu anh hudng cua bb me; giai doan 2: 12 - 20
tudi, tim thé c¢6 hinh thirc va cau tric cy thé, tuong thich véi vai tro x3 hoi ctia cha
thé; giai doan 3: 20 - 30 tudi, giai doan tam thé phat trién vimg chac, hoan chinh nhét,
14 cAu tao tAm Iy mai thé hién & hé théng thong tin day da ma chu thé tiép nhan; giai
doan 3, sau 30 tudi: Tam thé dat do bén vimg, d0 phan héa cao, it chiu anh hudng, tac
dong tir moi trudng bén ngoai [dan theo 106].

Theo cac nghién ctru gan day cua A. Tesser, S.D. Preston va F.D.M. De
Waal, tim thé ca nhan hinh thanh cé nén tang sinh hoc 1 gen, duoc luu trit trong
tri nhé c6 lién quan téi cam xtic, niém tin va hanh vi nhat dinh [89], [91].

Quan diém cta H. Hipso & M. Phorvec, tam thé c4 nhan trong nhém trong
lao dong san xuét hinh thanh tir nhitng nhéan 6 “chu thé hitu quan” (pham chét,
nang lyc, kinh nghiém) ctia mdi c4 nhan trong nhom, nhat 13 “tAm thé ca nhan” va
nhiing chuin myc cta nhom, tie 13 “su dinh hudng xac dinh cuong vi trong cac
nhém”. Tam thé duoc hinh thanh théng qua cic co ché tam Iy xa hoi, nhu bat
chuoc, déng nhét hoa, luyén tap, su huéng dan [3 3].

Cac nghién ciru cua tam ly hoc hoat dong:

Theo huong hoat dong - nhan cach, cac nghién ctru cua D.N. Uznatde [29],
[111], V.A. laddp, G.M. Andreeva [97], P.K. Andkhin, cho rang: Nhu cau, dong
co 1a nhiing yéu t6 quan trong nhat quyét dinh sy hinh thanh tim thé. Theo D.N.
Uznatde: “tam thé nguyén so” do trang thai nhu cau chua bat ddi tuong tao nén;
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khi nhu cau bat gip d6i twrong s& xuat hién tim thé gin voi hanh vi bén ngoai, moi
hinh thai ctia tim thé déu xuét phét tir nhu cau. P.K. Andkhin ciing quan niém, yéu
t6 nhu cau va cach thirc thoa méan ching 1a ngudn gdc hinh thanh tim thé. Chinh
su phong phti ctia cc loai nhu cau 13 co s dé hinh thanh cac tim thé khac nhau ¢
con ngudi [dan theo 56]. V.A. laddp ciing cho rang, tdm thé co ngudn gdc hinh
thanh tir nhu cu va tuong tmg véi cac tinh hudng x4 hoi, duge xac dinh theo cap
bac tir thap dén cao [dan theo 97].

Theo hudng chirc ndng hoat dong, tiéu biéu 13 nghién ctu cia M.I.
Diatrencd va L.A. Kandubovich [dan theo 42], A.V. Pétoropxki [48], A.M.
Xtoliarencd [70], A.Ph. Sramtrenco [54]... Theo M.l. Diatrencd va L.A.
Kandubovich, tim thé hinh thanh théng qua qua trinh dao tao vé mit tu tuong,
dao dc, chinh tri, tAm 1y nghé nghiép va thé luc; trong d6 cha ¥ t6i dic thu hoat
dong nghé nghiép dit ra. A.V. Pétropxki xac dinh con dudng hinh thanh tim thé
nhu 13 su san sang voi hoat dong nghé nghiép ciia sinh vién qua su tac dong tich
hop cua cac phuong phap day hoc, nhu day phuong phap tu duy, day k¥ nang,
giao duc hudng nghiép...

A.M. Xtbliarencd cho rang, hinh thanh TTCP cho ngudi linh can tién hanh
nhiéu bién phap, dic biét Ia gi4o duc chinh trj tinh than; huan luyén thuc hanh sét
Véi cac diéu kién chién dau dé hinh thanh ban linh chién dau; huan luyén trang bi
tri thic chuy&n mén va nhiing kinh nghiém tam ly trong chién dau. .. Tir 46 huéng
vao phét trién cac thanh phan biéu hién, cac yéu té anh huong dén TTCD cua
nguoi linh. A.Ph. Sramtrenco di sau nghién ctiru TTCD ctia ngudi chi huy, cho
rang: TTCP ciia nguoi chi huy trén chién truong quyét dinh rat 16n dén TTCD
cta don vi. TTCD cta nguoi si quan chi huy trén chién truong duge hinh thanh
trén co s& huan luyén, giao duc hinh thanh cic phdm chat bén viing ctia nhan
cach, nhu: Phim chét chinh tri tinh than (10ng yéu to quéc va cam thu gidc, trach
nhiém ddi véi td quéc, danh duy, tinh tu trong); ¥ chi chién dau; phém chét tri tué.

Nhw vdy, nhu cau, kinh nghiém c4 nhan 1a nhiing yéu t6 chi dao
hinh thanh tdm thé déi trong cac hoat dong khac nhau. Trong hoat dong
quan sy, cdc nghién ctru khang dinh sy trai nghiém ca nhan trong HL -

SSCP; diéu kién huin luyén sat thuc tién chién dau 1a con dudng dé hinh
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thanh TTCD ¢ quan nhan. Pay 1a co sd dé tac gia nghién ctru, dé xuit cac
yéu t6 anh hudng ciing nhu xac dinh cac bién phap TL - XH nang cao
TTCD cua BDTTG.

1.2. Cac cong trinh nghién ciu & trong nuée lién quan dén tim thé,
tam thé chién dau

1.2.1. Cac nghién cizu vé bén chdt ciia tam thé, tim thé chién diu

Céc nha Tam ly hoc Viét Nam da ké thira ¢6 chon loc nhimg thanh tuu ctia
Tam ly hoc nudc ngoai, dac biét 1a Tam ly hoc X8 hoi va Tam ly hoc hoat dong
trong nghién ctru vé ban chat ctia tim thé, TTCD; ¢6 thé khai quat trén hai hudng;

Theo hudng tiép cin hoat dong - nhan céch, tiéu biéu la cac nghién ciru ciia
Pham Ngoc Uyén, Tran Trong Thuy, Pham Tat Dong, Nguyén Ngoc Phu, Hoang
Vin Thanh, Hoang Pinh Chau, P4 Manh T6n, D5 Duy Mon, Nguyén Dinh
Sang...C4c nghién ctru cho rang, tam thé nhu 1 trang thai san sang tam Iy cia ca
nhan trude khi budc vao hoat dong, lao déng nghé nghiép, hoc tap, chién dau. B6
la tong hoa cac pham chat nhan cach cta chu thé (nguoi linh, gido vién, hoc sinh,
sinh vién, hoc vién, nguoi lao dong...) dap tmg yéu cau ctia linh vuc nghé nghiép.
Trong hoat dong quén su, theo Nguyén Ngoc Phl va nhiing ngudi khac (1998),
TTCDP la su san sang bén trong cta quan nhan cho cac hanh dong chién dau, 1a
mdt thanh phan trong trang thai tim ly SSCP cua quan nhan [50]. Hoang Dinh
Chau (2005), cho rang: TTCD 14 su huy dong ¢ mirc d6 cao cac hoat dong chirc
nang tam Iy va sy vimg vang vé tam ly [10]. Trong nghién ctru Chudn bi tam ly
san sang chién dau bao vé To quoc cho Bé dgi Phong khdng hién nay (2003), theo
DS Duy Mén, tam thé SSCP ciia Bo doi Phong khong 1a mot mit ciia SSCH
chung. D6 1a su san sang bén trong ctia c4c quan nhan hudng ti dbi tuong hoat
dong tac chién. Chuan bi tam ly SSCP la nham tao ra tinh viig vang va sy san
sang vé tam Iy, ma thyuc chét 13 nham tao ra TTCP cho ngudi linh trong chién
tranh bao vé T6 qudc [42]. B Manh Tén (2001), (2006) ciing cho rang: Tam thé
SSCD la tong thé nhitng dic trung cac pham chat nhan cach gidp quan nhan luén
thuong truc chién dau va cd thé chuyén nhanh sang trang thai chién dau duoc
ngay [61]. Hoang Van Thanh (2000), cho rang: Tam thé chinh 1a chiéu hudng va
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trang thai sin sang tam ly cho hoat dong cia ca nhan [55]. Cac nghién ctu déu
kha thong nhat, cho rang: TAm thé 12 mot trang thai san sang tam Iy bén trong cua
nhan cach; TTCD la su tong hda, dic trung cac pham chat nhan cach ctia ca nhan
bao dam cho quan nhan SSCP va chién dau thing loi trong moi tinh hudng.

Theo hudng tiép cin ciia TAm Iy hoc XA héi, véi cac nghién ciru tiéu biéu
cta: Vii Diing, Nguyén Hitu Thy, Lé Van Hao, Pham Vin Tu... Theo Vii Diing
(2008), tam thé 1a trang thai sin sang hanh dong bén trong caa chi thé hudng téi
hoat dong nhat dinh [20]. Nguyn Hitu Thu (2005), cho ring: Tam thé 13 trang
thai tam Iy tuong d6i 6n dinh, sin sang phan ung ddi véi ddi tuong trong tinh
hung nao do; khai niém tam thé ¢ noi ham tuong ddng vai khai niém thai do;
nghién ciu tam thé 1a nghién cau thai d6 [56]. Theo L& Vin Hao (1996), ban chat
tam thé hoi tu boi 5 dic tinh: LA trang théi nhét dinh cta tinh than va hé than kinh;
thé hién sy sin sang phan tmg; ¢d t6 chic; dura trén kinh ngiém trudc do; c6 anh
huong diéu khién va tac dong t6i hanh vi; nghién cau tdm thé la nghién cau théi
d6 [32]. Pham Van Tu (2014), cho rang: Tam thé Ia trang thai tam 1y thé hién tu
thé san sang hanh dong ca nhan nham d6i pho véi mot ddi twong nhat dinh [63].
Nhin chung, cac nghién ctru theo hudng ndy déu khé thong nhét véi mot s6 két
luan: TAm thé 1 trang théi sin sang phan tng voi mot tinh hudng, d6i tuong hay
gi tri ndo d6 ma co lién quan t6i nhu cau; nghién ctru tm thé 1a nghién ctru thai
do (attitude). Cac nghién ctru da luan giai kha sdu sac, tir lich sir hinh thanh dén
ban chét khai niém tam thé. Day ciing 1a co s quan trong dé chiing toi nghién cau
luan giai ban chat khai niém TTCD cua BDTTG.

1.2.2. Cic nghién ciru vé céu triic, biéu hién tim thé, tam thé chién diu

Theo huong tiép can cua Tam Iy hoc x& héi, theo Vii Diing (2008): Su san
sang hanh dong chinh 1a tam thé caa chi thé hudéng tdi mot hanh dong nao do,
gom cac yéu t6: Su san sang vé than kinh, su sin sang vé thé chat va su san sang
vé tam ly [20, tr.702, 703]. Vii Diing (2011), tam thé x& hoi ¢ cau tric nhan thic,
tinh cam va céch ung xu [21]. Cing hudng quan diém do, tac gia L& Van Hao
cting nhiing nguoi khac (1996), (2010), cho rang: Tam thé tao thanh bai mot cau
tr(ic chung ba thanh t6 1 nhan thic, tinh cam (cac cam xdc, tinh cam), hanh vi
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(hanh dong hay y dinh hanh dong) [32], [34]. Nguyén Hitu Thy (2005), quan niém
tam thé cd cau tric tam ly ba mat 1a nhan thic, xdc cam - tinh cam, hanh dong; két
qua téng hoa ciia ba mat trong tam thé s& huéng t6i hai loai hanh vi trong doi sbng
c& nhan, la “hanh vi cap thiét” va “hanh vi ngdn ngix” [56]. Theo Pham Van Tu
(2014), tAm thé cd cdu tric ba thanh phan: Nhan thirc, tinh cam, y chi [63]. Tuy
nhién, cac nghién citu cho ring khéng phai tit ca cac tam thé & ca nhan déu gidng
nhau vé mait cau tric, tly theo dbi tuong huéng téi ma cé sy khac nhau vé nhing
dic tinh co béan, nhu vé tri s6 (tinh phan cuc), murc do, cuong do, tinh viing chéc,
tinh ni troi ctia mdi thanh phan [32], [34].

Cac nghién citu tiép cdn theo hudng hoat déng - nhan céch chi ra cu tric,
c4c mdt biéu hién tdm thé nhu 13 su sén sang bén trong cho hoat dong ¢ con
ngudi, bao gdm cac pham chat nhan cach bén vimg bao dam cho cac dang hoat
dong dat hiéu qua. Theo Pham Ngoc Uyén, (1984), (1988), tam thé c6 ciu trlic
chirc nang co dong, linh hoat, gém cac thanh t6; Nhan thirc, tinh cam, y chi va
phuong thirc hanh dong [65], [66]. Pham Hoang Gia (1973), chi ra tam thé nhu 1a
su chuan bi tm Iy sin sang lao dong cdng nghiép cho hoc sinh, duoc tao thanh
bai cac yéu t6: Nhom yéu o chii quan va nhom yéu té khach quan. Nhom yéu to
cht quan nhu quan niém dung dan vé muc dich hoc tap va lao dong; tiéu chuan
tam - sinh ly; tri thirc, ky xao, ky nang; thai d6 cua ca nhan véi ddi tuong, tap thé
lao dong, voi qua trinh va két qua lao dong; nang luc vach ké hoach...Cac yéu tb
khach quan nhu su phil hop ciia dic diém nhan cach véi nghé; quan hé tich cuc
gilta C4C C& nhan trong tap thé san xuat [27]. Pham Tat Dong (1979), (1981),
(1985), xac dinh cac yéu td tao thanh tdm thé nhu 1a su sdn sang tam Iy di vao lao
dong bao gdm bén thanh phan: Thanh phan nhan thire; thanh phan dong co; thanh
phan tam 1y b6 trg cho hoat dong nghé; pham chat nhan cach can thiét cho nghé
[16], [17], [18]. Tran Trong Thuy (1982), Iam rd cac thanh t6 ctia tam thé nhu Ia
su san sang tam Iy & sinh vién trudce khi budc vao hoat dong nghé nghiép: Yéu td
tri thize (pham chat tri tug, tri thirc chung, tri thirc nghé, su hiéu biét ddc diém tam
- sinh ly ctia ban than); yéu t6 dong co, tinh cam; yéu t6 y chi, k¥ xao, ki nang dbi
v6i nghé; muc dich, quan diém, niém tin, thai do ddi véi lao dong [57]. Pham
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Ngoc Uyén (1988), tam thé nhu 12 sy sin sang di vao lao dong cta hoc sinh gdm
c6 bdn tiéu cau tric: San sang dong co, sin sang tri tug, san sang Yy chi va san sang
dao dtrc [66]. Nghién ctru caa Hoang Anh (2009) cho rang, tm thé 14 sy sin sang
tam Iy di vao hoat dong nghé nghiép, tao thanh béi ba nhdm thanh t6: Nhém dong
co, muc dich hoat dong; nhom kién thire, Ki xdo, ki nang nghé nghiép; nhom thoi
quen nghé nghiép [1].

Tam ly hoc quan sy Viet Nam ciing ¢O nhitng nghién ctru chi rd noi dung,
c4c yéu tb tao thanh TTCD ctia nguoi linh trude khi budce vao hoat dong chién
dau. Theo B Manh Ton (2008), c4c yéu t tao thanh TTCD bao vé chil quyén an
ninh bién gioi ciia B doi Bién phong, gom céc thanh t6: Tu tuong, tam ly va
hanh dong [7]. D& Duy M6n (2003) cho rang, TTCP ctia nguoi linh phong khéng
duoc tao boi cac thanh té co ban: Pong co hoat dong (nhat 4 dong co chinh trj -
x4 hoi, dong co chinh trj - quan su); muc dich hoat dong chién dau ma quan nhan
tir y thire duoc; nhan thie (su tri giac va biéu tuong vé ké th). Trong do, dong co
chién dau ciia quan nhan giir vi tri dic biét quan trong [42]. Nguyén Binh Sang
(2016), quan niém tam thé d6i v4i hoat dong nghé nghiép nhu 12 sy sin sang tam
ly d6i voi hoat dong nghé nghiép cua hoc Vvién cac truong dai hoc quén sy, €6 cau
tric bon thanh t6 c6 mdi quan chit ché, gom: Pong co hoat dong nghé nghiép,
kién thtrc, cam X(c - y chi, ki nang nghé nghiép [53].

Nhur vy, céc nghién ctru trén cho thay cau tric, biéu hién tam thé, TTCD
d6i v6i hoat dong thuong xudt hién cac thanh phan: Thanh phan nhan thirc; thanh
phan cam x(c; thanh phan hanh vi, hanh dong; mdi thanh phan c6 mbi quan hé
chat ché, chuyén hda 1an nhau va cd vai trd khdng ngang bang nhau trong ciu
tric, biéu hién ctia tam thé, TTCD. Pay la tién dé quan trong dé chling t6i nghién
ctru CAC mt biéu hién TTCD ctia BDTTG.

1.2.3. Céc nghién ciru vé tiéu chi, phwong phdp dénh gid tim the, tim thé chién déu

Nghién ciru ciia TAm ly hoc X& héi, tiéu biéu nhu Vil Diing (2000), (2011),
Nguyén Hiru Thu (2005), Lé Van Hao (1996), (2010)... xac dinh tiéu chi danh gia
tam thé dua trén co s ciu tric tdm ly, nhimg biéu hién ctia cac thanh tb trong cdu
tric tam thé. Viéc xay dung thang do ciing duoc ing dung manh mé, sir dung cac
két qua nghién ctru cia TAm Iy hoc x& hoi trén thé gisi [19], [21], [32], [34], [56].
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Nghién citu tiép cdn theo hudng hoat déng - nhan cach, cac nghién ciru theo
huéng nay lai thdng qua cac pham chat nhan céch trong cac yéu to tao thanh tam
thé, TTCP dé xéc dinh tiéu chi danh gia TTCD. Theo Tran Trong Thuy (1982), Xac
dinh céc tiéu chi danh gia san sang tam ly véi hoat dong nghé nghiép cua sinh vién
qua cac pham chét: Niém tin, quan diém, thai do, tinh cam, cac pham chét y chi va
tri tug, k¥ xao, k¥ nang [57]. T4c gia Pham T4t Dong (1981), (1985), da X4c dinh
tiéu chi danh gi& thdng qua cac biéu hién trong thanh phan cau tric cua sy sin sang
tam ly, bao gdbm: Thanh phan nhén thirc (tri thirc chung, tri thirc vé nghé nghiép);
thanh phan dong co (himg thd - Iy tuéng nghé nghiép); c4c pham chét tim Iy can
thiét cho hoat dong nghé (Y chi, quyét tim); k¥ xao, k¥ nang phl hop véi nghé;
pham chét nhan cich can thiét cho nghé (dao dtrc nghé, tinh to chuc, lwong tam
nghé) [17], [18]. Pham Ngoc Uyén (1988), xac dinh cé4c tiéu chi danh gia qua
nhitng dau hiéu biéu hién trong ciu trlc caa sy san sang tam ly di vao lao dong, nhu
su san sang vé dong co; sin sang vé tri tug (tri thic nghé nghiép, tu duy k¥ thuat, ki
nang, k¥ xao); san sang vé y chi; sén sang vé dao dirc (dong cam, chia sé, giao huu)
[66]. B Manh Ton (1996), trén co so cau tric cua su san sang tam Iy di vao hoat
dong hoc tap ctia hoc Vién si quan da x&c dinh cAc tiéu chi danh gid, gom: Pong co
hoc tap, rén luyén dung din; Xxu hudng nghé nghiép quan su rd rang, 6n dinh; ky
nang, k¥ xao hoc tap, rén luyén tot; thi quen hoc tap, rén luyén phi hop [59]. Bd
Duy Mdn (2003), danh gia TTCD nhu 14 su sin sang tam 1y voi hoat dong chién
dau, da xac dinh ba nhdm tiéu chi danh gia: Nhom tiéu chi danh gia muc do viing
vang, san sang ctia nhan thirc; nhom tiéu chi danh gia su bén viing ctia cam XUc;
nhom tiéu chi danh gia mérc d6 bén vimg cia cac pham chat chuyén moén nghiép vu
quan su [42]. Tac gia Nguyén Dinh Sang (2016), x4c dinh bon nhém tiéu chi danh
gia dua trén biéu hién cau tric ctia su sin sang tam Iy budc vao hoat dong nghé
nghiép ctia hoc vién cac truong dai hoc quan su [53].

TOm lai, c&c nghién ctu déu dua trén ndi dung biéu hién trong cu tric,
hoiac céc yéu t6 tao thanh tam thé, TTCP ddi véi cac hoat dong khac nhau dé xéac
dinh tiéu chi danh gia tam thé, TTCD. Pay ciing la cach tiép can khach quan, khoa
hoc, 14 co s dé ching t6i nghién ctru danh gid mac do biéu hién TTCD cua
BDTTG trong QDNDVN.
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1.2.4. C4c nghién cizu vé sw hinh thanh tam thé, tam thé chién diu

Céac nha Tam Iy hoc x& hoi, nhu Vil Diing, Nguyén Hiru Thu, Lé Vin Hao
va nhitng nguoi khéc...déu xac dinh rd nhimg yéu t6 khéch quan, chu quan quy
dinh sy hinh thanh, thay d6i tdm thé. Theo Vi Diing (2000), (2011) thi nhu cau
va nhiing trai nghiém x& hoi ctia c& nhan 12 yéu t6 co ban dé hinh thanh tam thé
c& nhan d6. Tam thé xa hoi duoc hinh thanh trong qua trinh hoat dong thyc tién
lich str, do két qua ctia hoat dong linh hoi, hoat dong giao tiép va tac dong qua lai
1an nhau trong nhom x& hoi [19], [21]. Nguyén Hiru Thu (2003), cho rang tam
thé hinh thanh théng qua con duong giéo duc, tuyén truyén quang céo gan lién
VvGi hoat dong va giao luu caa chi thé. Tam thé con ngudi khong tu n6 sinh ra
ma dugc hinh thanh mot cach tir tir trong cudc sbng thdng qua tac dong caa cac
yéu to, nhu: Thong tin; su can bang giita nhan thic va xic cam trong cau tric
tam thé; cac yéu té tam Iy nhan cach: Nhu cau nhan thuc, thai do nhan thac, kha
nang thuyét phuc [56]. Quan niém cua L& Van Hao (1996), (2010), tam thé c6
thé hinh thanh va c6 thé thay doi. Su hinh thanh va thay doi tam thé khéng tach
biét nhau, 1a hai giai doan lién tuc cua mot qua trinh phét trién tam thé. Tam thé
hinh thanh boi nhiing trai nghiém, gido duc, hoc tap (tap quen) trong moi truong
x4 hoi, théng qua tac dong vao cac yéu t6 xa hoi s& quyét dinh su hinh thanh va
thay doi tam thé. Cac yéu t6 anh huong téi su hinh thanh, thay doi tam thé 1a;
Nhu cau, thong tin, giao tiép nhom, dic diém riéng nhan cach c& nhan; tam thé
chi yéu duoc hinh thanh boi cac yéu to x& hoi [32], [34]. Theo Pham Vin Tu
(2014), tam thé x& hoi duoc hinh thanh trén co s¢ nhitng Kinh nghiém, trai
nghiém thu duoc trong nhitng diéu kién xa hoi cu thé va duoc thé hién nhiéu 1an
trong nhiing diéu kién tuong tu [63].

Cac nghién ciiu theo hurdng hoat dong - nhan cach xem xét tam thé, TTCDH
nhu [a mét trang théi sin sang tm 1y cho hoat dong, lao dong nghé nghiép, chién dau
& cac chu thé khac nhau (hoc sinh, sinh vién, gio vién, hoc vién, nguoi linh...), tiéu
biéu nhu: Pham T4t Dong, Pham Ngoc Uyén, Pao Thi Oanh, Nguyén Ngoc Phd,
Hoang Dinh Chau, Bd Manh Ton, D6 Duy Mon, Nguyén Dinh Sang. Cac nghién
ctru ctia Pham Tét Dong [16], [17], [18], Pham Ngoc Uyén [66], Dao Thi Oanh [46],
cho rang: Phét trién sin sang tdm 1y v6i hoat dong nghé nghiép can thuc hién tich cuc
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c4C bién phap, nhu 1am t6t cong tac hudng nghiép VA trién khai, nang cao hiéu qua
hoat dong day nghé. Nguyén Binh Sang (2016), x4c dinh con dudng nang cao san
sang tam ly véi hoat dong nghé nghiép ctia hoc vién cac trudng dai hoe quan su, d6 la
cang cd dong co hoat dong nghé nghiép; d6i méi ndi dung, phuong phép va phuong
tién day hoc; bdi dudng, rén luyén cam XUc - Y chi va k¥ nang nghé nghiép; xay dung
moi truong van héa su pham lanh manh [53]. Theo Nguyén Ngoc Phu (1998), dé xay
dung TTCPD cho ngudi quan nhéan la phai xay dung cho ho tinh canh giac cach mang.
Trong do tép trung vao mot sb vin dé: Gido duc nang cao trinh do nhan thirc (chinh
tri, tu tudng, giai cap) va tinh than yéu nudc, 10ng cam thil gidc, c6 kién thirc, k§ xao,
k¥ nang danh gia dang &m muu, thu doan cua dich; trang bi nhitng kinh nghiém
chién dau cho nguoi linh; huan luyén, gido duc bao dam khéch quan, kip thoi nim
chic vé dich va dic diém cia chién tranh [50]. Theo Hoang Binh Chau (2005),
TTCP duoc hinh thanh théng qua qua trinh huin luyén, gido duc, trong d6 tap
trung vao nhiing noi dung: Xay dung cho b doi niém tin, hinh thanh biéu tuong
dang dan vé nhiém vu va dic diém moi truong chién tranh; rén luyén y chi; hinh
thanh, phat trién va ciing ¢ k¥ nang, k¥ xao, pham chat chuyén mén nghiép vu
[10]. Trong Nghién cizu chudn bi tam Iy san sang chién dau ciia bg dgi c&c binh
chiing kj thudt nham danh thdng chién tranh c6 sir dung vii khi cong nghé cao cia
dich, theo tac gia D6 Manh Ton (2001), TTCD cua bd ddi ctia cac binh ching k¥
thuat 1 két qua ctia qua trinh chuan bj tdm ly SSCP. T4c gia da dé xuét nhitng ndi
dung, bién phap chuan bi tdm ly SSCP ctia bd d6i nham hinh thanh TTCP cho
ho, bao gdm: Trang bi kién thirc, hinh thanh niém tin cho bo doi; xay dung biéu
tuong dang din vé chién tranh; chuan bi tim ly SSCP cho ¢4 nhan nguoi chién si;
chuén bi tdm Iy cho cac can bo chi huy don vi; chuan bj tim ly SSCD cho tap thé
quan nhan. Dé thuc hién duoc nhing bién phap d6 phai thdng qua bin dan that
ciing nhu trong qué trinh chudn bi vii khi, khi tai, trong hudn luyén chién thuat
[60]. Nghién ctru cia B3 Duy M6n (2003), trong Chudn bi tam ly san sang chién
ddu bdo vé To quéc cho B ddi Phong khéng Aién nay, cho rang: TTCP ¢d co sé
sinh 1y 14 su X4c 1ap cac phan xa khdng diéu kién va phan xa c6 diéu kién, théng
qua viéc thuong xuyén tao ra cac kich thich tdm - sinh ly mé phong cac tinh
hudng chién tranh hién dai dbi véi nguoi linh dé luyén tap. Do 1a qué trinh luyén
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tap, huan luyén hinh thanh cac k¥ nang, k¥ x4o nghé nghiép st véi thue té chién
d4u cua chién tranh céng nghé cao dé ngudi linh ¢6 biéu twong ding dén vé chién
tranh; tir 6 ndng cao TTCD cho ho [42].

TOm lai, cac cdng trinh nghién ctu trong nude khi dé cap dén su hinh thanh
tam thé, TTCD déu khing dinh qua con dudng gi4o duc, huin luyén, luyén tip
nhimg trai nghiém c nhan st véi thuc tién nganh nghé, diéu kién mdi truong hoat
dong. Thong qua tac dong cc yéu b bén trong va bén ngoai nhu: Nhu cau, giao tiép
trong nhém, xu hudng hanh dong, théng tin, dic diém riéng ca nhan, ki xao, ki nang
nghé nghiép. Trong hoat dong chién du, TTCD duoc x4c dinh |2 mot trong nhimg
nguyén nhan dem lai két qua, hiéu qua chién dau ciia quan nhan; TTCD dugc biéu
hién, hinh thanh, phét trién trong hoat dong chién d4u va hoat dong HL - SSCD sét
thyc tién chién dau. Day 1a co s dé nghién ctru cac yéu o anh huong dén TTCD va
dé xut cac bién phap TL - XH nang cao TTCD cua BDTTG.

1.3. Khai quat két qua chi yéu ciia cac cong trinh da cong bé va
nhirng van dé dit ra luan an tiép tuc giai quyét

1.3.1. Khai quét két qud chii yéu ciia cac cong trinh da cong bo

Cac cong trinh nghién ctru trong nudc va nudc ngoai da tiép can nghién
ctru tdm thé, TTCP theo hai hudng co ban: 1) Tiép cdn nghién citu ciia Tam
ly hoc & héi vé thm thé cua ca nhan trong cac nhom xa hoi; 2) Tiép cdn
nghién ciru ciia TAm Iy hoc hoat déng vé tam thé, TTCD nhu 14 trang théi tam
ly sin sang cho hanh dong cua ca nhan. Vai nhitng két qua chinh:

Céac nghién ctru d3 luin giai va kha thong nhat vé ban chat cua tam
thé: La trang thai sin sang hanh dong (phan Gmg) cuia c& nhan véi doi
twong, mang khuynh huéng hanh dong cua chu thé trong hoat dong véi
d6i twong. Tam thé gan v6i nhu cau va hanh dong cu thé, c6 mdi quan hé
chit ché voi hanh dong. Nhiéu quan diém trong Tam Iy hoc xa hoi cho
rang: Nghién ctu tdm thé 1a nghién ciru thai do (attitude), cac nghién cau
theo hudng nay da chi ra sy thong nhat ciia van dé, tir lich st hinh thanh
cho dén ban chat cua khai niém tam thé. Tiép can theo huéng hoat dong -
nhan cach lai di sdu nghién ciru tim thé, TTCD nhu 12 su sin sang tam ly
hodc trang thai sin sang cho c4c hoat dong lao dong nghé nghiép, hoat
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dong chién d4u cua quan nhan. Trong hoat dong quan su, TTCD nhu I
trang thai tdm ly cua su sin sang cho cac hanh dong chién dau cua quan
nhan va chi ra ndi dung, mdi quan hé cua ting trang thai thanh phan,
nhiing pham chat nhan cach dé hinh thanh nén trang thai do.

Céc nghién ctru da chi ra ciu tric hodc cac thanh phan biéu hién tim thé,
TTCD, cac yéu td anh hudng toi su hinh thanh, thay doi tam thé, TTCD. Trong cu
triic tm ly, c4c mit biéu hién tm thé, TTCD cac két qua nghién ciru da dé cap t6i
c4c thanh phan nhu: Nhén thic, cam xdc, hanh vi (hanh dong), k¥ nang chuyén
mon. Mbi thanh t6 ¢6 vai trd khéng ngang bang nhau, nhung quan hé chat ché va
hudng ti thiét 1ap sur can bang 1 trang thai cua tm thé, tao nén chinh thé 12 tam thé
cta ¢4 nhan doi voi mdi dang hoat dong. Trén co s& d6 cac nghién ciru cling Xac
dinh duoc nhimg tiéu chi, cach danh gia tm thé, TTCD. Phan 16n c4c nghién ciu
déu dua vao nhiing biéu hién cy thé trong thanh phan cia ciu tric tam ly hay céc
mit biéu hién tdm thé, TTCP dé xay dung céc tiéu chi danh gia. Pay 1 co s¢ dé tac
gia nghién ctru cac biéu hién va danh gia mac d6 biéu hién TTCD ctia BDTTG.

Céc nghién ctru ciing da 1am rd duoc cac yéu t6 anh huong dén tam thé,
TTCD, nhu: Nhu cau, théng tin, dic diém riéng nhan cach, giao tiép trong tap thé
(nhém), diéu kién mdi truong hoat dong sét thuc tién...Day I co s& quan trong
cho viéc luan giai mdi quan hé bién chimg va dit nghién coru TTCD trong hoat
dong HL - SSCP ciia BPTTG. Dong thoi ciing 1a co s¢ dé chling tdi xac dinh cac
yéu to anh huong dén TTCD cta BDTTG.

Céc nghién ciru ciing chi ra con dudng, bién phap hinh thanh, thay doi
tam thé, TTCD, nhu: Thong qua nhiing trai nghiém, gi&o duc, tuyén truyén, huan
luyén sét thuc té, rén luyén trong moi truong tap thé (nhém)...thdng qua ba con
duong: 1) tap trung vao hinh thanh céc thanh phan trong cau trlic, cac mit biéu
hién tdm thé, TTCD; 2) tap trung vao cai thién, diéu chinh c4c yéu té anh hudng
dén tam thé, TTCD; 3) tép trung vao ca thanh phan trong cau trlc, hodc cac mat
biéu hién tdm thé va ca cai thién, diéu chinh cac yéu td anh huong dén tam thé,
TTCD. Day la tién dé quan trong dé nghién ctru thuce trang biéu hién TTCD cia
BDTTG va xé4c dinh hé théng bién phap TL - XH nang cao TTCP ctua BDTTG.
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1.3.2. Nhitng vin dé ddt ra ludn an tiép tuc gidi quyét

Két qua nghién ctru ctia cac nha khoa hoc trong va ngoai nude la nhimg
co s0, tién dé quan trong vé ly luin va phuong phap luan dé tac gia trién khai
nghién ctru dé tai luan an. Trén co so tong quan két qua cac cdng trinh nghién
ctru, luan &n X4c dinh giai quyét cac van dé chu yéu sau:

Thir nhat, vé ldp truong thé gidi quan, phuong phap ludn nghién citu:
Pung trén 1ap truong cta chu nghia duy vat bién chirng, cha nghia duy vat lich str;
tuan thu c&c nguyén tic phuong phap luin caa Tam Iy hoc MAc - xit, ké thira c6
chon loc c4c nghién ctru ctiia TAm 1y hoc x4 hoi, ludn giai ban chat khai niém tam
thé, TTCD nhu 1 trang thai sdn sang bén trong cho c4c hanh dong chién dau.
TTCD cta BDTTG duogc hinh thanh, biéu hién, phat trién qua thuc tién trai
nghiém cta mdi quan nhan va tap thé quan nhan trong hoat dong HL - SSCP.

Thir hai, quan diém chuyén nganh trong tiép cdn nghién ciru: Luan an ké
thira ¢4 chon loc nhimng diém hop ly, thong nhét khi nghién ciru vé tam thé - thai
do trong Tam ly hoc x& hi, ciing nhu céch tiép can nghién ctru theo hudng hoat
dong - nhén cach cua Tam ly hoc hoat dong. TTCD duoc xem xét, nghién ctru
dudi goc do thai do ddi voi hoat dong chién dau, 1a trang thai san sang hanh
dong (phan tng) d6i v6i cac nhiém vu (tinh hudng) chién dau, duoc biéu hién
qua nhan thire, XUc cam - tinh cam, hanh dong ctia BBTTG trong hoat dong HL
- SSCP ¢ don vi. Trén co s¢ do, luan 4n sé tiép can nhimg phuong phap do
lwong, danh gia ctia TAm ly hoc x& hoi nham X&c dinh duoc muc do biéu hién
TTCP va muc do yéu td anh huéng TTCD ctia BDTTG.

Thir ba, nhitng nhiém vu dit va.déi véi ludn &n: Trén co s phuong phép ludn va
phuong phép tiép can chuyén nganh, luin an X4c dinh giai quyét mot s ni dung:

Xéc dinh hudng tiép can, nghién ctru cua dé tai; 1am rd ban chat tm
thé 14 trang thai san sang bén trong cho hoat dong nhét dinh, dugc biéu hién
qua cac thanh phan nhan thirc, Xdc cam - tinh cam, hanh dong. Qua do 1am rd
ndi ham khai niém TTCD, c4c thanh phan biéu hién TTCP cua BDTTG.
Pong thoi, luan giai cac yéu to co ban anh huéng dén TTCD cua BDTTG,
1am co s& 1y luan cho dé tai trong qué trinh nghién ctu.
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Chuén h6a bd cdng cu nghién ctru: Xac dinh thang danh gia cac noi
dung diéu tra thuc trang TTCD, lam r6 cac mirc d6 thanh phan biéu hién
va mic d6 TTCD, ciing nhu muac d6 yéu t6 anh huéong TTCD cua
BDTTG. X&c dinh va sur dung cac phuwong phap nghién ciru mét cach
tuong minh, hop ly.

Trén co so thuc tién hoat dong HL - SSCP cua BDTTG, xac dinh va
chuan hoda b cong cu nghién ciru dé tai, qua dé danh gia thuc trang muc do
biéu hién TTCD va murc d c4c yéu td anh hudng d¢én TTCP cua BDTTG.

Tir két qua thu duoc vé thuc trang mac do biéu hién TTCD va mirc do
cac yéu t6 anh huong dén TTCD ctua BDTTG; ludn &n s& dé xuat, luan giai hé
théng cac bién phap TL - XH; tién hanh thuc nghiém kiém chimg hiéu qua 1
bién phap TL - XH nang cao TTCD cua BDTTG.
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Két luan chwong 1

Van dé tam thé, TTCP 14 van dé phuc tap, duoc nghién ciru tir 1au va kha
phong pht theo nhimg hudng tiép can khac nhau trong lich sir tdm Iy hoc. Tam
thé dugc xac dinh 14 trang thai tdm ly sin sang hanh dong (phan tmg) cua cé
nhan véi dbi tugng nhat dinh, nghién ctu tm thé 1a nghién ctru thai do, dugc
biéu hién qua nhén thirc, X(c cam va hanh vi; nghién ctru tm thé gin lién véi
nhan cach, véi nhu cau ca nhan. Tam thé mang khuynh hudng hanh déng, chi
phdi t6i hidu qua caa hanh vi c& nhan; tm thé hinh thanh nho kinh nghiém, trai
nghiém ca nhan trong thyc tién hoc tap, lao dong va HL - SSCP.

Tam thé chiu anh hudng boi nhidu yéu td tac dong ca bén trong va bén
ngoai trong moi quan hé chit ché, thong nhat. Viéc danh gia, do luong tam thé,
c4c nghién ctru thuong thdng qua cau tric tdm ly, cac thanh phan biéu hién cua
tam thé theo hudng tiép can khéc nhau, trong d6 théng qua biéu hién vé nhan
thire, XUc cam, hanh vi la kha tap trung, théng nht.

Nghién ctru vé TTCP dugc xem xét 1a mot ndi dung cia trang thai tam ly
SSCP ¢ nguoi quan nhan; su san sang tam ly cta quan nhan ddi véi nhiém vy,
tinh hudng chién dau; thm thé dugc xac dinh nhu 1a két qua cia su chuan b tam
ly SSCD & nguoi quan nhén trong hoat dong quan sur.

Téng quan cac cdng trinh nghién ctu vé tam thé, TTCP trong tam Iy hoc
la rat quan trong, can thiét nham xac dinh co s nén mong tién dé vé Iy ludn va
thuc tién ciing nhu hudng tiép can nham nghién ciru, danh gia mic d6 biéu hién
TTCD cua BDTTG trong QPNDVN.
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Chwong 2
CO SO Li LUAN VE TAM THE CHIEN PAU
CUABO DOI TANG THIET GIAP TRONG QUAN bOI NHAN DAN
VIET NAM

2.1. Mt so van dé li luan co ban vé tam thé, tam thé chién dau ciia B
ddi Tang thiét giap trong Quan ddi Nhan dan Viét Nam

2.1.1. Tam thé va tim thé chién diu

2.1.1.1. Tam thé

* Khai niém tam thé

Theo nghia théng thwong: Tam thé 1a tr Han - Viét, 1a ghép tir: Tam (tinh
than, tam hon) - thé (cai thé dang, dang vac, cir chi, diéu bo, su san sang phan
g trudc mot dbi tuong): Sw san sang phan ng cua tinh than, tam hon; cai thé
san sang hanh dgng cua tinh than, tam han.

Trong Tam ly hoc, khai niém tam thé da duoc nghién ciru tir 1au trong lich
str, v6i nhiéu quan diém tiép can:

W.I. Thomas va F. Znaniecki, dinh nghia; “Tam thé 13 dinh hudng chl quan
ddi voi mot gid tri nao d6 1am cho ¢4 nhan hanh dong duoc x4 hdi chap nhan” [90],
[dan theo 79, tr.3-12]. Tam thé 1& khuynh huéng hanh djng cla ca nhan dbi voi
nhiing gia tri can chiém linh trong hoat dong, 1a dinh hudng gia tri ctia ca nhan.

Theo G.W. Allport, tdm thé c6 ngudn gdc tiéng Latin: aptus - aptitude: Tz
thé hurdmg ngogi, chi mot trang thai chu quan - sy san sang tinh than chuan bi hanh
dong [79, tr.3]. G.W. Allport dinh nghia: “Tam thé Ia trang thai sin sang vé mat tinh
than va than kinh duoc hinh thanh thdng qua kinh nghiém, c6 kha ning diéu chinh
hay anh hudng t6i phan Gng ciia ca nhan ddi véi tinh hudng va khéch thé ma né cé
méi quan h&” [72, tr.809, 810]. Theo G.W. Allport, tm thé 14 trang théi san sang
cho hanh dong, trang thai d6 bao gdbm ca su san sang vé mat tim ly va than kinh,
duoc hinh thanh théng qua nhitng kinh nghiém cua ca nhan.

Theo Aronson, E. Willson, T. D. Akert tam thé 1a su danh gia co tinh bén
viing cua mot cd nhan dbi véi con nguoi, do vt hay mot tu tudng; moi tam thé déu
c6 ba thanh phan 13 nhén thirc, xac cam va hanh vi; tim thé c6 thé dua trén thanh
phan nay nhiéu hon thanh phéan khac [73].
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Theo A.V.Pétrovxki & M.G.Jarosevxki trong Tir dién tam Iy hoc (1990), tam
thé: “La sy san sang, 1a khuynh hudng hanh dong ciia chu thé, xuat hién trong dur
doan cta chu thé vé su nay sinh tinh huéng véi mot doi tuong cu thé lién quan, dam
bao cho hoat dong véi ddi tuong dién ra mot cach on dinh” [49, tr.419].

C.IU. Golovin dinh nghia: “Tam thé 14 sy giai phong chu thé dé hanh dong
va kiém soét ban than trong tinh hudng da gip trudc d6 mot cach co y thic, d6 1a
qué trinh tAm 1y mang tinh dinh huéng” [103, tr. 877, 878]; “tam thé 1a su sin sang
hanh dong nhdm dinh hudéng cho viéc thyc hién mot hanh dong nhét dinh” [106].

B.Ph. Lomov cho rang: “Thai d6 1a mot dang tim thé dugc xem nhu yéu t6
hinh thanh hanh vi x hoi ctia nhan cach, xuét hién dudi dang cac quan hé cua nhan
cach véi cac didu kién hoat dong ctia nd véi nguoi khac” [ dan theo 30, tr.278]. Nhur
vdy, thai do sé tro thanh tAm thé néu nhu né duge dit trong mdi quan hé lién nhan
cach, trong nhiing diéu kién hoat dong cu thé, va né dong vai trd quyét dinh viéc
hinh thanh, hiéu qua hanh vi ca nhan.

Theo Tir dién Tam Iy hoc (2008), “tdm thé Ia trang thai sin sang bén trong
caa chi thé hudng téi mot hoat dong nhat dinh... Tam thé 13 hinh thic phan anh doc
d4o hién thyc, trong d6 nhu cau va hoan canh théa man nhu cau hoa lan va thong
nhat voi nhau” [20, tr.783]. Tam thé 13 mot trang thai cia su san sang hanh dong,
hinh thanh trén co s¢ doi séng y thic cua ca nhan, khi nhu cau bat gap déi tuong
trong nhitng hoan canh nhit dinh.

Tac gia Nguyén Hitu Thy, Lé Van Hao cho rang, tam thé Ia trang théi tam ly,
thé hién sy san sang phan tng caa ca nhan véi mot déi tuong nao do [56], [32].

T4c gia Vo Minh Chi dinh nghia, “Tam thé I phan tng, tng Xt mang tinh
chui thé véi hién thuc khach quan, dugc hinh thanh trén co s& c&c méi quan hé xa hoi
ma chii thé tham gia vao d6 thong qua hoat dong va giao tiép caa minh” [30, tr.281].
Tam thé chinh 1a sy phan tmg, 13 hanh dong mang dau an c& nhan véi cac dbi tuong
khéc nhau trong méi truong x& hoi qua hoat dong va giao tiép.

Pham Vian Tu cho rang: “Tam thé xa hoi 1a trang thai tam 1y, tinh than, thé
hién tu thé sn sang hanh dong ctia nhém xa hdi nham déi pho voi mot dbi tac nhat
dinh (...). No61 cach khac, tAm thé xa hoi 1a sy sin sang cua nhom dé hanh dong theo
mét cach thirc nhat dinh.” [63, tr.33].
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Tom lgi, nhiéu tac gia da luan giai khai niém tam thé vai cach tiép can khac
nhau. C4c nghién ctiu tuu trung mot s6 van dé: Tam thé 14 trang thai sén sang phan
g hay trang thai san sang hanh dong hudng t6i dbi tuong nhat dinh; tm thé quy
dinh tinh tich cuc ca nhan va hiéu qua hoat dong. Khéi niém tam thé va khai niém
thai d6 cd nhiéu diém co ban thong nhét vé& noi ham; tm thé biéu hién qua ba thanh
phan 1 nhan thiic, xic cam - tinh cam va hanh vi trong hoat dong thuc tién; tly
theo ddi trong tam thé hudng téi ma vai tro, vi tri caa mdi thanh phan khac nhau.

Trén co s& c&c nghién ciu vé khéi niém tam thé, tac gia cho rang: Tdam thé la
trang thdi tam 1y san sang phan g cia chu thé Véi doi tuwong nhat dinh, dirge biéu
hién qua nhdn thirc, xiic cam - tinh cam va hanh vi ciia chii thé trong hoat déng.

Trong pham vi dé tai ndy, tam thé dugc xem xét 14 mét trang thai tam ly sin
sang phan tng cia cha thé véi dbi tuong nhat dinh, chi phdi viéc lya chon va dua ra
quyét dinh hanh dong cua chu thé. Nghién ctu tam thé gin vai hoat dong c6 ddi
tuong, trong méi lién hé gitta ca nhan c6 nhu cau va hoan canh. Nghién ctu tm thé
dua vao céc biéu hién vé nhan thuc, xic cam - tinh cam va hanh vi, hinh thanh
trong hoat dong thuc tién.

Khéi niém tam thé chi ra mét s van dé:

Tam thé 1 trang thai tim 1y xac dinh cua chu thé, 1a sy sdn sang phan tng
caa chu the huéng t6i do6i tuong. Tam thé khdng phai 1a mot mot vai pham chat tam
Iy don 1& cong lai ma 1a mot chinh thé tron ven, tao ra trang thai sin sang bén trong
caa nhan cach - sy chuan bi hanh dong cho hoat dong ¢ c& nhan. Tam thé co kha
ning diéu chinh, anh huéng ning dong ddi véi phan tmg cua cha thé dén dbi tuong
ma no thiét 1ap quan hé.

Tam thé ludn gan véi dbi tuong, ddi tuong khac nhau s& c6 tm thé khac
nhau, khong c6 tam thé chung chung khong déi twong. Tam thé duoc biéu hién qua
nhan thac, xdc cam - tinh cam va hanh vi cua ca nhan véi dbi tuong. Mdi thanh
phan biéu hién cuia tm thé c6 vai tro, chire ning riéng, khéng ngang bing nhau, c6
méi quan hé chat ché véi nhau, 13 co sé ciia nhau tao nén trang thai tm thé xac
dinh. Tam thé 1a bién s6 noi tam bén trong khd quan sét, nghién ctu; do vay can
dua vao cac thanh phan biéu hién va sy van hanh ciia mdi thanh phan dé xem xét,
nghién ctu theo di twong xac dinh trong hoat dong.
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Tam thé mang xu hudéng hanh dong, 13 trang théi tam Iy c6 thé thay ddi va co
tinh chat hai cyc. Khi sap c6 mot hoat dong dién ra thi xuat hién tam thé, nhu 13 su
san sang phan tng nham thyc hién hoat dong va diéu chinh hoat dong. Xu hudng
hanh dong cuia tm thé phan &nh tinh chat xdc cam - tinh cam, qua d6 phan anh tinh
chat hanh vi (tich cuc, tiéu cuc, trung tinh) caa tm thé voi dbi twong. Xu hudng
hanh dong cua tm thé c6 thé thay ddi theo thang do sau [dan theo 56]:

— | ¥

——————————— O ++++++ + +

Sordé 2.1: Thang do mirc dg tam thé

Thang do murc d6 tAm thé chi ra xu huéng tam thé voi dbi twong, theo cac
truong hop: 1) Tam thé khdng c6 xu hudng - trung tinh (0), khi cha thé hoan toan
khong cd tdm thé véi ddi twong, khdng c6 nhu cau vé dbi tuong; 2) Tam thé co xu
huéng tich cyc (+), khi chi thé cd nhan thirc ding, c6 xtc cam - tinh cam tich cuc
V6i d6i tugng, qua do thiic day hanh dong tich cuc ca nhan; 3) Tam thé c6 xu hudng
tiéu cuc (-), khi cha thé c6 nhan thirc khong dung dan, chua day da toan dién, co
x(c cam - tinh cam tiéu cuc véi dbi tuong, qua do thuc day nhitng hanh dong tidu
cuc cua cha thé véi doéi tugng. Cang gan ¢ vi tri trung tinh (0), tm thé cang mo
nhat, yéu; cang ¢ xa vi tri trung tinh vé& hudng am (-) hodc (+), cang hinh thanh,
cang cd muc do tam thé tidu cuc hoic tich cuc véi ddi twong. TAm thé co thé thay
d6i theo hai cuc ddi ngiu: Tiéu cuc - tich cuc, hay cing mot chiéu huéng nhung
muc do thay doi [94]. Su thay doi tam thé thuong xuat phat tir mat nhan thic cua
chu thé voi déi tuong, ma thanh phan nay thi thay doi theo quy luat nhan thic
khach quan. Vi vay, mutic do (cao - thap), tinh chét (tich cuc - tiéu cuc) cua tm thé
tly thudc vao mirc dé mat nhan thic va tinh chat mat xic cam - tinh cam caa tam
thé véi déi twong. Tinh chat hai cuc ciia tm thé cling dat ra van dé: Mubn thay doi
xu hudng ctia tm thé tir tiéu cuc sang tich cuc, hodc dé gitr viing, nang cao tinh on
dinh viing chac caa tm thé tich cuc phai thudng xuyén cing ¢, tac dong mot cach

dang dan cac thanh phan trong tdm thé, nhat 1a thanh phan nhan thtic qua d6 anh
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hudng dén xdc cam - tinh cam véi dbi tuong; khong nén coi tam thé vai déi tuong
2 bt bién, khong thay doi.

Tam thé dugc hinh thanh, phat trién trén co so nhiig kinh nghiém, trai
nghiém thu duoc trong nhiing diéu kién, hoan canh xa hoi cu thé va dugc cung cd,
biéu hién ra trong nhimng diéu kién tuong tw. Théng thuong tAm thé hinh thanh,
phat trién thong qua cac hoat dong hoc tap, giao duc, huén luyén, rén luyén trong
hoat dong thuc tién...qua d6 phat trién nhén thire, thu duoc nhiing kinh nghiém,
nho d6 tam thé duoc hinh thanh, cing ¢, phat trién. ..

* Bieu hién cua tam thé

Céac két qua nghién cau caa G.W. Allport [79], Aronson, E. Willson,
T. D. Akert [77], M. Smith (1942), M. Fishbein [79], A. Tesser [91]; S.D.
Preston & F.B.M. de Waal [89]; Knud S. Lasen [34], G.M. Andreeva [97],
C.IU. Golovin [103], Vii Diing [19], Lé Vian Hao [32], [34], Nguyén Hiru
Thu [56]...d3 chira cAu tric cta tim thé dugc biéu hién qua ba thanh phﬁn
nhan thire, xtic cam va hanh vi. Tuy nhién vai tro, vi tri, sy van hanh ctia mdi
thanh phan biéu hién cua tdm thé 1a khong ngang bang nhau, tuy thudc vao
d6i tugng ma chu thé xac lap dang hoat dong hudng téi.

Yéu to nhén thic: Nhan thac 13 mét trong ba mit co ban cia doi sbng tam ly
c4 nhan, c6 chtic ning phan anh va lam sang to su vét hién tuong trong thé gici
khach quan va gidip cho hoat dong ciia ca nhan tré nén nhat quan. Cung véi xdc
cam - tinh cam va hanh vi trong tdm thé, mit nhan thic tham gia tao nén trang thai
tam ly tron ven cua tam thé. Khi tham gia vao 1a mét thanh phan quan trong cia
tam thé, nhan thic c6 vai trd nhu co s, nén tang caa tm thé, gidp cho ca nhan
nhan ra duoc ban chét cua sy vat hién tuong d6, nhitng gia tri, loi ich cua ddi tuong
c6 dép tmg duoc nhu cau, loi ich cia chi thé hudng téi hay khéng. Mic do néng -
sau, dang - sai, chinh x4c, toan dién hay chua chinh x4c, toan dién trong yéu t6 nhan
thirc caa tim thé s& anh huong t6i tinh chét, cuong d6 manh - yéu cua yéu tb xuc
cam - tinh cam trong tam thé; tir d6 ciing anh hudng téi tinh chat tich cuc hay tiéu
cuc va sy On dinh viing chac caa tm thé déi véi dbi tuong. Viée nhan thic khong
dang, khéng day du, chinh xac vé dbi tuong s& d& dan dén co xtic cam - tinh cam
tiéu cuc, khong pht hop. Va diéu d6 dan dén hinh thanh tam thé tiéu cyc, khong 6n
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dinh; murc d0 tAm thé s& khong nhat quan véi két qua hoat dong hay hinh thanh
nhiing phan ung tiéu cuc. Nhan thic dugc phan bi¢t theo khéi lugng va mac do
trung thuc ma chu thé linh hoi duge dbi véi su vat, hién tuong: Nhén thirc vé dbi
tuong cang su sac, ding dan thi cang dé hinh thanh tam thé tich cuc véi doi tuong,
va nguoc lai. Khi chu thé nhén thirc sdu sic, toan dién vé ddi tuong, s€ xuét hién
XUC cam - tinh cam tich cuc, thoi thiic ca nhan ¢6 nhitng hanh dong dé chiém linh
d6i tuong, 1am nay sinh su sin sang phan tmg manh m& & c4 nhan.

Yéu té xdc cam - tinh cdm: Thanh phan nay dugc hinh thanh trén nén ting
cta thanh phan nhan thtrc cta tim thé. Trong céc thanh phan biéu hién cua tam thé,
x(c cam - tinh cam 1a thanh phan néi 1én tinh chat cua thm thé: Sy rung dong va
danh gia (t6t - x4u, dung - sai, y8u - ghét...) cta tim thé véi dbi tuong ma c& nhan
huéng téi, lién quan t6i viéc théa man nhu cau cua chu thé. Tir d6 xac dinh xu
hudng cua tam thé vé dbi tugng trong hoat dong la tich cuc hay ti€u cuc, cao hay
thap, on dinh, viing chac hay khong. Xlc cam - tinh cam dong vai tro 1a dong luc
san sang cho phan tng, sy san sang phan tng manh hay yéu xuat phat tir yéu tb xdc
cam - tinh cam manh hay yéu, tich cyc hay tiéu cuc. Tuy nhién, do yéu té xdc cam -
tinh cam trong tam thé phu thudc vao yéu té nhan thic caa cha thé, nén qua trinh
nhan thirc cang sau sac, toan dién, khach quan s& cang d& nay sinh xdc cam - tinh
cam manh mg, tich cuc, 1a co s¢ cho cac phan (g, hanh dong caa tam thé tich cuc,
manh mé& chiém linh d6i tuong.

Mt xtc cam - tinh cam trong doi séng tam ly c& nhan hét stic phong phu, da
dang, duoc thé hién qua nhiéu trang thai nhu: Sy hai 16ng, quan tam, hing thu, say
mé, so i, yéu - ghét, vui vé, phan khai hay budn chén; lo sg, hoang loan hay binh
finh... cia c4 nhan trude ddi twong ma chu thé thiét 1ap hoat dong. Xuc cam - tinh
cam ciing thé hién qua cac mac do khac nhau ca vé cudong do va tinh chat. Vé
cudong do: manh, 6n dinh, vira phai hay yéu; vé tinh chat: tich cuc, trung tinh hay
tiéu cuc. Pay 1a mot chi bao quan trong trong qua trinh nghién ciu vé tm thé.

Yéu to hanh vi: Theo quan diém cua Vil Diing; Hanh vi 1a sy tuong tac véi
moi truong co & dong vat, trén co s tinh tich cuc bén ngoai (van dong) va bén
trong (tam 1y) dam bao thuc hién céc tiép xtc voi thé gidi bén ngoai [20]. Theo X.
L. Rubinstein thi hanh vi 1a hinh thirc dac biét cia hoat dong, dugc hinh thanh khi
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dong co hanh dong tir ké hoach ddi trong chuyén sang ké hoach quan hé nhan cach
xa hoi; dic trung cua hanh vi 13 lao dong va thudc tinh 13 giao tiép [dan theo 20].
Trong pham vi dé tai ndy, tac gia xac dinh hanh vi caa tdm thé 1a mot cap do biéu
hién ra bén ngoai caa tam thé, 1a hé thng nhiing hanh dong cu thé va cac thao tac
caa c& nhan trong hoat dong biéu hién ra trén co sé mat nhan thire va mat xuc cam -
tinh cam cua tam thé véi ddi tugng. Nhd cudng do, mic do tan s6 cia cac thao tac
hanh vi tac dong vao ddi tuong, 1am cho nhan thirc va xtc cam - tinh cam manh hay
yéu, tich cuc hay tidu cuc & chu thé duoc cang ¢, boc 16 1d hon, déng thoi qua do
ciing biét dugc mirc d6 thanh thuc ciia hanh vi trong tam thé. Vi vay, hanh vi trong
tam thé 1a mot chi bao quan trong dé xem xét tam thé, 1a biéu hién ra bén ngoai vé
mit thao tac, hanh dong trén co s¢ thanh phan nhan thac va thanh phan xuc cam -
tinh cam cua tam thé. Hanh vi trong tam thé n6i 1én su théng nhat, 6n dinh gia cac
thanh phan biéu hién cua tam thé & mirc do no.

Ba thanh phan biéu hién caa tim thé c6 mbi quan hé mat thiét véi nhau, su
thdng nhét gitra cac thanh phan tao nén trang thai tam thé xac dinh ctia c nhan. Dé
c6 tam thé trude khi budc vao hoat dong véi mot doi tuong, ca nhan phai tuan theo
quy luat: Chu thé phai c6 nhan thic (hiéu biét) vé ban chat, gia tri, loi ich cua déi
tuong dé xem xét, so sanh véi nhu cau, loi ich caa chu thé (tt - xau, c6 gié tri gi
khong). Trén co sé d6 nay sinh, dinh hudng, diéu chinh, diéu khién xtc cam - tinh
cam véi dbi tuong; tir d6 hinh thanh dong luc thic dy c& nhan ¢ nhiing hanh vi,
hanh dong cy thé dé chiém linh déi twong. Tuy nhién, tic gia thong nhét véi cac
nghién ctu cua M. Smith (1942); H. Fillmore (1965); E. Aronson, T, D. Willson, R.
M. Akert (1999), G. M. Andreeva (1980), C. IU Golovin (2001), Lé Van Hao
(1996), Knud S. Larsen & Lé Van Hao (2010), Nguyén Hiru Thu (2005)... nhu di
luan giai ¢ trén, cho rang: P6 13 ba mit biéu hién c6 tinh co dong, tiy theo doi
twong tim thé hudng t4i va dic tinh hoat ddng ma thanh phan nao chiém vi tri cha
dao, van hanh khac nhau chi phdi trong tAm thé ca nhén.

Tom lgi, dinh nghia vé tdm thé kha phong pht, da dang; tic gia cho rang, tam
thé 14 trang thai tam 1y x4c dinh cua c& nhan, chi su san sang phan tng caa chu thé
hudng téi doi tugng nhat dinh. Tam thé co thé thay doi, cd tinh chat hai cuc va
mang xu hudng hanh dong. Tam thé biéu hién qua thanh phan nhan thac, xdc cam -
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tinh cam va hanh vi, hanh déng trong hoat dong thyc tién. Cac thanh phan biéu hién

caa tam thé 1 nhitng co sd nén tang quan trong dé xac dinh cac thanh phan biéu

hién cling nhu cac chi bdo nghién ciu TTCD ctia BDTTG trong QPNDVN,
2.1.1.2. Tdam thé chién dau

* Khdi niém chién dau

Theo Tur dién Bach khoa quan sy Viét Nam: Chién ddu 1a hanh dong
danh dich c6 t6 chirc ctia c4 nhan, phan d6i, binh doi, binh doan [62, tr.208].
Trong pham vi dé tai nay, chién ddu quan niém Ia hoat déng sir dung k¥ ning,
vii khi trang bi k¥ thuat duoc bién ché caa quan nhan hay tap thé quan nhan
dé danh dich. P6 12 mot dang hoat dong quan sy dic thi, phic tap véi nhiéu
hoat dong bo phén; trong d6 c& nhan va tap thé quan su duoc to chtc chat ché
nham tiéu diét ké dich; d6 1a hoat dong mang ¥ nghia chinh trj - X hoi cao ca.

* Khai niém tam thé chién ddu

Nhu da luan giai ¢ trén, tam thé gin véi hoat dong c6 ddi tugng, khdng
c6 tim thé chung khong ddi tuong. Khi néi t6i TTCP 1a chung t6i mudn chi
tam thé ctia quan nhan trong QPNDVN dbi v&i hoat dong chién dau, duogc
hinh thanh, biéu hién tir trong hoat dong HL - SSCB. Tam Iy hoc quan sy,
nghién cau TTCP duoc tiép can dudi goc o hoat dong SSCD cuia quan nhan
va dua ra khai niém tam thé SSCP, tiéu biéu c6 mot so quan diém:

Theo Tir dién Tam Iy hoc quan si (2006): Tam thé SSCP cua quan
nhan 1a tong thé nhitng dic trung vé cac pham chat nhan cach, dam bao cho
ngudi quan nhan c6 kha ning thuong truc chién dau va khi can thiét chuyén
sang trang thai chién dau duoc ngay véi hiéu qua cao nhat [61, tr.333, 334].

Nguyén Ngoc Phi va nhitng ngudi khac cho rang: TTCD 14 su san sang
bén trong ctia quan nhan cho cac hanh dong chién dau. TTCH 1a mot noi dung
biéu hién cua trang thai tam Iy SSCP [50, tr.552].

DS Manh Ton quan niém: “Tam thé bao vé chi quyén bién gidi quic
gia cia Bo d6i Bién phong 1a trinh do sin sang cao vé tu tudng, tam 1y va

hanh dong tuan thi cac chuan muc, quy dinh phap 1y vé bao vé bién gidi quoc
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gia, sir dung tdt moi vii khi, phuong tién, v hiéu hdéa mo1 hanh dong pha hoai, xam
pham chil quyén, an ninh bién gidi qudc gia cia dich, bao vé viing chic bién
cuong T qubc, bao vé nhan dan” [7, tr.244].

Theo tac gia P& Duy Mén (2003), “Tam thé SSCP cua Bo doi Phong
khong 1a mot mit ciia SSCD chung. D6 13 su sdn sang bén trong ctia cac quin
nhan huéng t6i dbi tuong hoat dong tac chién [42, tr.77].

Nhur vdy, cic nghién ciru trén c6 sy thong nhat trong dinh nghia tdm thé
SSCDP 1a trang thai san sang bén trong cho cic hanh dong chién dau. Chlng toi
cho rang, khéi niém tam thé SSCD va khai niém TTCD c6 ndi ham théng nhat
Vv6i nhau, déu chi trang thai san sang bén trong hwdng téi hanh dong chién ddu
& ngudi quan nhan, sy khac nhau chi la cach thic sir dung ngdn ngir va céch tiép
can, thao tac khai niém caa nha nghién cau. Trong khéi niém tam thé da ¢ noi
ham la chi trang thai san sang hanh dong cia cha thé hudng téi mot dbi tuong
nhat dinh. Cum tir “sin sang chién dau” trong khai niém tam thé SSCP la chi
mot trang thai (cip do) hoat dong cua céc tap thé quan su trong luc luong vii
trang; 1a thuat ngit duoc str dung c6 ¥ nghia nhiéu vé mat tham muu chi huy, gan
v6i hoat dong SSCP ¢ don vi. Néu thém cum tir chi trang thai “san sang” s& dé
gay ra tring lap trong quéa trinh thao tac noi ham khai niém. Vé mat tam 1y hoc,
khéi niém TTCD kha tuong minh ma noi ham 1a chi trgng thai san sang hanh
dong cua chu thé doi véi hoat déng chién dau, théng qua cac tinh hudng chién
dau du kién xdy ra trong hoat déng HL - SSCD & don vi.

Véi céch tiép can va tir cac két qua nghién ctu nhu trén, tac gia cho
rang: TTCD la trang thai tam Iy san sang hanh déng cua quan nhan frudc cac
tinh huéng chién dau, biéu hién qua nhdn thizc, xdc cam - tinh cam va hanh
dong cua quan nhan trong hoat dong HL - SSCD.

TTCD cua quan nhan 1a loai tam thé dic biét, duwoc hinh thanh tir hoat
dong HL - SSCD trong thoi binh, ¢6 vai trd du bao va diéu chinh cac hanh
dong chién dau cua quan nhan khi tinh hudng chién dau xay ra. Trong pham
vi dé tai ndy, ching t6i xem xét TTCD 1a trang thai tim Iy cd tinh on dinh, twong
ddi viing chac nhu 1a mot pham chét khé bén vimng trong nhan cach bao dam cho sur
sian sang cac hanh dong chién dau o quan nhan. Nghién ciu TTCD trong hoat dong
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HL - SSCP nham dy b&o khoa hoc vé hanh dong cia quan nhan khi déi mat voi
nhiém vu chién dau, ciing nhu du kién két qua cac hanh dong chién dau caa ho.
TTCP khéng chi biéu hién trong hoat dong chién dau ma con duoc hinh thanh, biéu
hién trong hoat dong gido duc, rén luyén, HL - SSCD st thyc tién chién dau. V& mat
tam 1y hoc, TTCP 1a mét trang thai tAm 1y twong dbi 6n dinh bén trong, mét chinh
thé ctia nhan cach thé hién sy san sang hanh dong dbi véi hoat dong chién dau, duoc
biéu hién qua nhan thuc, xc cam - tinh cam va hanh dong:

TTCD biéu hién qua mat nhdn thuc: Nhan thuce 1a co s cua TTCD, dac biét
14 anh hudng t6i mic do, tinh chat ciia yéu t6 xtic cam - tinh cam ciing nhu xu
hudng ctiia TTCD. Yéu t6 nhén thic trong TTCD ciia quan nhan 1a sy hiéu biét vé
gia tri, y nghia, ndi dung, phuong phap, diéu kién, vii khi trang bi trong chién dau
biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCP & don vi. Tir d6 hinh thanh sy sén sang
budc vao hoat dong chién d4u khi tinh hudng xay ra. Yéu t6 nhan thirc trong TTCD
dugc biéu hién qua cac noi dung cu thé nhu: Hiéu biét vé gia tri, tAm quan trong, ndi
dung, phuong phép quén triét chi thi, ké hoach HL - SSCD; hiéu biét vé gia tri, tim
quan trong, ndi dung, phuong phép, diéu kién, phuong tién huan luyén k¥ - chién
thuat TTG; hiéu biét vé gia tri, ndi dung, phuong phép, diéu kién, phuong tién dién
tap chién thuat, chuyén trang thai SSCD; hiéu biét v& vi tri, noi dung phuong phap,
diéu kién, phuong tién cua truc SSCP... Quan nhan c6 hiéu biét cang sau sic cac ndi
dung HL - SSCP s& cang 1am nay sinh xtc cam - tinh cam tich cuc, thiic diy ca nhan
CO nhitg hanh dong thuan thuc, tich cuc trong hoat dong chién du.

Mt nhan thirc TTCD phan biét theo khdi luong (nhiéu hay if) va mtc do
trung thyc (sau séc) ma chti thé linh hoi duoc vé cac noi dung HL - SSCD. Nhan thurc
cang chinh xac thi cang d& nay sinh X(c cam - tinh cam tich cyuc véi hoat dong chién
dau; nguoc lai su hiéu biét chua dﬁy da, hiéu biét sai 1éch vé cac noi dung hoat dong
HL - SSCP s& 14 co s& dé hinh thanh xtc cam - tinh cam tiéu cuc, khong on dinh. Ti
d6 s& hinh thanh mirc d6 va tinh chét trong tmg cia TTCD ¢ ngudi quan nhan.

TTCD biéu hién qua mdt xuc cam - tinh cam: Xuc cam - tinh cam 1a thanh
phan quan trong, ndi 1én tinh chat TTCD ctia quan nhan. D6 14 nhimg rung dong
thé hién qua sw hdi long ctia chu thé véi nhimg gia tri, ndi dung, phuong phép,

diéu kién, vii khi trang bi sir dung trong chién d4u biéu hién qua cac hoat dong
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trong HL - SSCP ¢ don vi. Yéu t6 xtc cam - tinh cam xac dinh xu hudng va
muc do cua TTCD thong qua hoat dong HL - SSCD 1a tich cuc hay tiéu cuc, cao
hay thip. Thanh phan nay duoc hinh thanh trén co s cta thanh phan nhan thic
TTCD: Néu nhan thic khong dung dén, toan dién vé gia tri, y nghia, ndi dung,
phuong phap, diéu kién, vii khi trang bi sir dung trong chién du biéu hién qua
cac hoat dong HL - SSCD, s& d& dan dén chu thé c6 xtic cam - tinh cam khong
diang dén, tiéu cuc va co nhitng hanh dong ti€u cuc, nhu: Tho o véi cac hoat
dong HL - SSCDB; hoac phan tng lai, khong chép hanh ménh 1€nh, nhiém vu
chién du cua cép trén cling nhu thyc hién cac hoat dong HL - SSCP & don vi.
Piéu d6 d& dan dén hinh thanh TTCP tiéu cuc & quan nhan.

Mat xtic cam - tinh cam 1a dong luc tao ra su san sang vé mit tim 1y cho
hanh dong trong HL - SSCP & quéin nhan; su san sang manh hay yéu 1a do yéu
td xtc cam - tinh cam dugc hinh thanh manh hay yéu, tich cuc hay ti€u cuc.
Trong tap thé quan nhan khi tién hanh hoat dong chién d4u ludn can sy phdi hop
cung nhau trong cac hoat dong chung, nén doi hoi phai c¢6 nhimg xtic cam - tinh
cam tich cyc trong nhom. Mat xuc cam, tinh cam trong TTCD cua quan nhan la
thé hién su danh gia: Yéu thich, hai 1ong hay chan ghét, khong hai long; tng ho
hay khong ung ho, yéu thich hay phan dbi; vui vé, phan khai hay budn chan. ..
d6i voi véi gia tri, tim quan trong, ndi dung, phuong phap, vii khi trang bi st
dung trong chién du biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCP.

TTCP biéu hién qua mdt hanh déng: Tt quan niém cua ching t6i vé
yéu t6 hanh vi trong biéu hién cua tam thé da luan giai o trén; theo quan diém
cia Raymond J. Corsini trong T dién Tam ly hoc (The Dictionary of
Psychology) (1999), cho rang: “Hanh vi: La hanh dong, nhitng phan ung
tuong tac co thé thé quan séat hoic khong quan sat duoc trudc nhitng tac nhan
bén ngoai” [77, tr.90]. Trong pham vi dé tai nay, yéu to hanh vi trong TTCD
cua quan nhan dugc ching t61 xac dinh la mat hanh dong - mot cép d6 biéu
hién cua hanh vi, 1a nhitg hanh dong, thao tac, ctr chi biéu hién ra bén ngoai
c6 thé quan sat dugc; thé hién cudng do, muc do, do thanh thuc cua cac hanh

dong, dong tac trong thuc hién cac hoat dong HL - SSCD, lam cho nhan thirc
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bdc 19, ndy sinh cuong d§ cua xtic cam - tinh cdm. Hanh vi tich cuc trong
TTCP biéu hién 1a thuc hién cac hanh dong, dong tac rat tich cuc, thanh thuc
cac yéu cau, noi dung, thao tac trong hoat dong HL - SSCD cuia quéin nhan.
Nhitng hanh dong, dong tac do la két qua cua qua trinh nhan thuc, va su hai
long cta xuc cam - tinh cam, tir d6 hinh thanh sy sdn sang cho hanh dong &
quan nhan vdi cac hoat dong HL - SSCD tai don vi. Muc do thanh thuc,
chuin xac khi thuc hién cac hanh dong, dong tac trong cac hoat dong HL -
SSCD s¢€ chi ra mirc do cao - thép, tich cyc - tiéu cuc cua TTCD ¢ quan nhan,
cling nhu yéu t6 nhan thirc va tinh chat ciia xtic cam - tinh cam; day ciing 1a
chi bao quan trong dé danh gia TTCP cta quan nhan.

2.1.2. Tam thé chién diu ciia Bé dpi Ting thiét gidp

2.1.2.1. B déi Tang thiét gidp va vai tro, nhiém vu ciia luc lwong Tang
thiét gidp trong chién ddu

* B doi Tang thiét gidp trong Qudn dgi nhan dan Viét Nam

Trong Tir dién Bach khoa Quéan sw Viét Nam quan niém vé Bé déi co
thé duoc hiéu theo 2 nghia:

(1) 1a tén goi chung cuia mot to chic quan doi: Bo doi Hai quan,
BDTTG...

(2) tir théng dung dé chi quan d6i va quan nhan néi chung [62, tr. 97].

Nhu vay, Bé déi 1a chi quan nhan trong mét té chire qudn dai.

Theo Tir dién Bach khoa Quan si Viét Nam thi BDTTG: Binh chung
chién dau cta quan d6i nhiéu nudc duoc trang bi xe ting, xe thiét giap, phao
tu hanh (c6 hoa luc manh, kha niang co dong cao, strc dot kich manh, kha
nang tu bao vé tét); luc luong dot kich quan trong cua luc quan va hai quan
danh bo [62, tr.98].

Nhu vay, BPTTG & luc Irong chién dau dét kich quan trong cua luc
quan cau thanh OPNDVN, dé la nhitng quén nhdn dwoc trang bj xe TTG ¢6
hoa lyc va siwec dot kich manh, co kha nang co dong nhanh va ty bao vé tot, la
lyc lwong bao dam chién dau then chot cho luc quan trong tdc chién hiép

dong qudn binh ching va tac chién déc ldp.
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Trong pham vi dé tai nay, khi néi t6i BDTTG 1a mudn chi quan nhan & cc
don vi TTG lam nhiém vu HL - SSCP trong QPNDVN. BDTTG trong QPNDVN
c6 su khac nhau vé tinh chat hoat dong, to chac bién ché ciing nhu vii khi trang bi
s0 V6i luc luong TTG ciia quan doi cac nudce trén thé gidi [5].

Bé doi Tang thiét gidp ¢ dom vi hudn luyén - san sang chién dau

Pon vi thuong xuyén SSCP, theo Tir dién Béach khoa quan sw Viét Nam,
Pon vi thuong xuyén SSCD: Goi chung la cac phan di, binh doi, binh doan duoc
bién ché du quan s va trang bi theo biéu bién ché dé thuc hién nhiém vu huan
luyén, xay dung va SSCD” [65, tr.393]. Trong d6, “biéu bién ché: La vin ban phéap
quy, quy dinh mau bién ché thong nhat cho c4c t6 chic quan doi” [62, tr.80]. Hién
nay cac don vi nay dugc xac dinh la nhitng don vi HL - SSCB.

Nhu vay, don vi thuong xuyén SSCD 1a cach goi khac cua don vi HL -
SSCP, véi dic trung co ban: La don vi duoc bién ché di quan sé va vil khi trang bi
theo mau biéu bién ché; vira 1am nhiém vu huan luyén, vira 1am nhiém vu SSCD,
huan luyén nham phuc vu chién dau; hai nhiém vu huan luyén va SSCP gén két
chat ché véi nhau thuong xuyén, lién tuc. Pay ciing 14 nhiing don vi dau tién va truc
tiép thuc hién xur tri cac tinh hudng chién dau xay ra khi duoc lénh ciia cap trén.

T nhitng luan giai trén tac gia cho rang, BPTTG & cdc don vi HL - SSCP 14
nhifng quan nhan duwoc bién ché dii vii khi trang bi ky thugt TTG, 1am nhiém vu
hudn luyén gen véi SSCP thirong xuyén, lién tuc theo yéu cau cia cap trén, co thé
tién hanh cac hoat déng chién ddu trong mei tinh husng.

Quan niém trén chi ra mot s6 dic trung;

BDTTG & cac don vi HL - SSCP 1a nhiing quan nhan c6 vai trd trong yéu
trong SSCP va chién dau, dugc to chic theo 3 cap (chién luoc, chién dich, chién
thuat) véi nhiéu don vi ¢6 tinh chat nhiém vu khac nhau. BDTTG ¢ don vi HL -
SSCP la trong yéu, then chét bai né phan anh nhiém vy chinh tri trung tam - bao
dam siac manh chién du va kha nang SSCP cia lyc lugng TTG va ciia quan
doi...Xét cho cung, cac don vi khéc cua luc luong TTG ciing nham bao dam va
phuc vu cho quan nhan ¢ cac don vi TTG lam nhiém vu HL - SSCB.
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BDTTG ¢ don vi HL - SSCD vira Iam nhiém vu huan luyén vira [am nhiém
vu SSCP, hai nhiém vy ndy gan bo chat ché, khdng tach roi nhau. Pay 1a nhing
don vi quan trong cua luc lwong TTG trong ca thoi binh va thoi chién, sin sang co
dong tng phé vai moi tinh hudng, nhiém vu chién dau dot xuat xay ra theo ménh
lénh caa cap trén.

* Vai tro, nhiém vu luc hrong Téng thiét gidp trong chién dau

Trong QPNDVN luc lugng TTG la mot b phan co ban trong doi hinh tac
chién caia binh chang hop thanh, véi vai tro 1a luc lwong dot kich quan trong cua luc
quan, BDTTG ciing b binh ludn 14 luc lwong dot kich chi yéu va thudng duoc st
dung trong nhiing tran chién dau then chét, then chdt quyét dinh [5]. Trong chién
dau, luc lugng TTG cd nhitng nhiém vu chién dau co ban:

Trong tac chién phong tha quan khu, luc Tuong TTG c6 thé 1am cac nhiém
vu: Tham gia ngan chan, tiéu diét dich gay bao loan 14t d6 vii trang c¢6 hoidc khong
c6 can thiép quan su truc tiép cua cac thé luc thu dich bén ngoai; clng céc luc
luong khéc giit viing khu vyuc phong tha then chét, muc tiéu phong tha cha yéu,
tran dia phong ngu; phéi hop cling cac luc luong khac tién cong tiéu diét cac doi
tuong dich theo Iénh cua tu 1énh quan khu [5].

Trong tac chién bién dao, chéng phong toa duong bién, luc luong TTG ¢6
kha nang thuc hién cac nhiém vu: Bao vé cac dao, quan déo da bd tri san luc luong
TTG; tham gia cuing cac hec lwong khéc phong thu khu vuc bd bién quan trong
chdng dich d6 bo duong khdng [5].

Trong tac chién phong ngu, luc lugng TTG c6 thé thuc hién cac nhiém vu:
Tién cong tiéu diét dich d6 bd dudng khéng, thoc sau, vu hdi, tng cau, giai toa,
phan kich dich dot nhap; cung cac luc lwong khéc gitr viing khu vuc, muc tiéu,
hudng phong ngu [5].

Trong tac chién tién cong luc luong TTG ¢d thé thuc hién cac nhiém vu:
Cung cac hue luong binh chang hop thanh tién cong tiéu diét dich phong ngu; tién
cong tiéu diét dich d6 bo duong khong chién thuat, thoc sau, vu hdi, dich tng cau
giai toa duong bo, dd bd duong khéng.; ding hoa luc chi vién cho bo binh va cac
nhiém vu quan trong khac theo 1énh ciia Tu 1énh chién dich [5].
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2.1.2.2. Khdi niém tam thé chién ddu ciia Bé déi Tang thiét gidp

T nhimg dinh nghia vé tdm thé, TTCP, tac gia cho rang: TTCP ciia
BDTTG la trang thdi tam Iy san sang hanh déng cia quan nhan truéc céc tinh
huong chién ddu, biéu hién qua nhdn thizc, x(c cam - tinh cdm va hanh déng cua
BDTTG trong hoat dong HL - SSCP.

Khéi niém chi ra mot sd van dé co ban:

TTCD cia BPTTG la trang thai tam 1y x4c dinh, chi sy sdn sang hanh
dong bén trong caa mdi quan nhan nham st dung Ky niang va vii khi trang bj dé
danh dich mot cach ¢ t6 chac. Sy sin sang hanh dong d6i véi tinh hudng chién
dau s& du bao vé két qua cia cac hanh dong chién dau ciing nhu bao dam hiéu
qua dat duoc & cac hanh dong chién dau xay ra & BDTTG. TTCD cta BDTTG
s& xac dinh tinh sin sang tim Iy &€ BDTTG hanh dong d6i vai céc tinh hubng
chién dau, théng qua su chuan bi trong hoat dong HL - SSCD sét voi diéu kién
chién dau hién dai.

TTCD ctia BDTTG duge hinh thanh trén co s& nhan thic, hiéu biét vé vi tri,
chac trach, nhiém vu caa BDTTG trong hoat dong chién dau; hiéu biét vé gia tri, y
nghia chinh tri - X8 hoi, ndi dung, phuong phap, phuong tién, vii khi trang bi trong
chién dau biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCP ¢ don vi. Tir d6 ¢6 xtc cam - tinh
cam twong tng, tao ra su san sang vé mat dong co dé tién hanh cac hoat dong chién
dau, thdng qua hoat dong HL - SSCD tai don vi. Su sin sang hanh dong trong tam
thé 1a c6 chu dinh, 6 muc dich, c6 ¥ thic 18 rang. St san sang hanh dong d6 co thé 1a
tiéu cuc hay tich cuc, cao hay thip tly thudc vao mic do nhan thuc va tinh chét,
cuong do cua xuc cam - tinh cam ¢ BPTTG vai chirc trach, nhiém vu ctaa ban than
va dong doi trong chién dau; gié tri, y nghia, noi dung, phuong phép, vii khi trang bj
str dung trong chién dau théng qua cac hoat dong HL - SSCP & don vi.

TTCD cua BPTTG dugc biéu hién qua cic thanh phan nhan thac, xdc cam -
tinh cam, hanh déng ddi véi cac tinh hudng, nhiém vu chién dau théng qua c4c hoat
dong HL - SSCP & don vi. D6 1a nhan thic, xtc cam - tinh cam va hanh dong doi Véi
gia tri, ¥ nghia hoat dong chién dau; chac trach, nhiém vu cua ban than va dong doi
trong chién dau; noi dung, phuong phap, vii khi trang bi st dung trong chién dau; dac
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diém HL - SSCD cua BDTTG. ..biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCP. Trang théi
san sang hanh dong cang cao, biéu hién qua nhan thic, xic cam - tinh cam, hanh dong
rit su sac, rat hai long, tich cuc, thao tac rat thanh thuc ddi vai cac noi dung HL -
SSCPD & don vi. Su thdng nhét gitra ba mit biéu hién s& tao ra TTCD - mot trang thai
san sang hanh dong xac dinh ciia BDTTG ddi véi cac tinh hudng chién dau. Mic do
cao - thip gitta cac biéu hién thanh phan, dac biét Ia thanh phan nhan thac s& anh
huong t6i tinh chat, mirc d6 ciia cac thanh phan con lai va téi TTCD cia BDTTG.

Nham tao ra sy nhit quéan gitta TTCD trong diéu khién, diéu chinh cac
hanh dong chién diu cia BDTTG, can phai tao ra sy thdng nhét gitra nhan thuc,
xuc cam - tinh cam va hanh dong. Thong qua hoat dong HL - SSCD, ngoai viéc
tao ra moi truong HL - SSCP tich cyc, 1anh manh can phai ting cudng gido duc,
tac dong vao nhan thic, nang cao hiéu biét vé chuc trach, nhiém vuy trong chién
dau, gia tri, y nghia chinh tri - X hoi cua hoat dong chién dau; noi dung, phuong
phap, diéu kién vii khi trang bi sir dung trong chién dau cho BPTTG. Tur d6 dé
ho ¢ xuc cam - tinh cam tich cuc, budc vao hoat dong HL - SSCB mét cach chu
dong, thanh thuc nham hinh thanh, cang ¢ TTCP tich cuc cho cé4c tinh hubng
chién dau trong twong lai.

2.1.3. Bic diém hoat dpng hudn luyén - san sang chién diu cia B dpi
Ting thiét gidp

Nghién ctru dac diém hoat dong HL - SSCD 1a co s¢ khach quan dé x4c dinh
tinh dic thu va dic diém, biéu hién TTCP caa BDTTG. Théng qua qua trinh HL -
SSCP va chién diu cua BPTTG trong lich s, co thé xac dinh mot s6 dic diém
hoat dong HL - SSCP co ban cia BDTTG nhur sau [5], [8], [37], [43], [67].

2.1.3.1. B déi Tang thiét Qi&p sir dung vii khi trang bi, ky thudt twong doi
hién dgi, co hoa luc manh, suc co dong cao va kha nang tw bao vé 1ot

Bo doi TTG duoc bién ché, str dung vii khi phuong tién twong di hién dai
(so v6i diéu kién chung ciia cac Iyc lugng khac trong tac chién hiép dong quan -
binh - chung), véi uu diém ndi bat 14 co vo thép day, stic co dong nhanh trén nhiéu
dia hinh phtrc tap, hda luc manh cé thé tiéu diét dugc cac muc tiéu trén khong, trén
bg, trén mat nudc, cd kha nang ty v¢ va bdo vé t6t cho sinh luc trong hi¢p déng tac

chién. .. Xe TTG bién ché trong quan dbi ta hién nay chi yéu 1a loai TTG hang nhe
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va hang trung, duoc coi 1a “phdo dai di dong”, phong phii vé hé thong vii khi trang
bi, tir vii khi trang bi cho ca nhan dén céc loai vii khi hoa luc, sing may: Phao c6
rénh xodn 100mm (véi ting T54, T55 dang bién ché phd bién trong quéan dbi ta hién
nay), sing may phong khong 12,7 mm... dén cac loai vii khi trang bi c& nhan cling
v6i rét nhiéu trang bj k¥ thuat khéc. Tiéu chuan Iy thuyét, voi ting T54, T55 co
cong sut 520 ma luc, ¢6 toc dd chay trén dia hinh béng phéng 13 48 km/h, tAm hoat
dong khoang 400 km (T55 cong suat 13 580 ma lyc, tim hoat dong 13 500 km, c6
thé 16i qua do sau 1,4m véi téc do 2 kn/gio) [5].

B6 doi TTG 1a mdt bo phan co ban trong doi hinh tac chién binh chung hop
thanh. Trong chién diu, BDTTG cung véi bd binh 13 e lwong chién dau dot kich
then chét, c6 stc co dong cao Xép & vi tri 6 mot cua Luc quan Viét Nam. Thuc
tién chién tranh giai phong cho thiy, BDTTG thuong duoc sir dung trong nhiing
tran danh then chdt, then chét quyét dinh trong chién dau hiép dong quan - binh
chiing va dugc bd tri & nhing dia ban chién lugc, nhitng chién dich quan trong,
nhu trin Ta May - Lang Vay (1968), tran Dic T6 - Tan Canh (1972), Chién dich
Buo6n Ma Thuat (1975), Chién dich H6 Chi Minh (1975)... [5], [43], [67].

Trong HL - SSCD va chién dau hiép dong quan binh ching, héa luc TTG
1a “40 giap sat” bao vé, hd trg b binh tiéu diét dich, dot kich danh chiém muc
tidu, giai quyét chién truong. Trong chién dau tién cong, luc lugng TTG phat
huy kha ning chién dau uu viét vén co ctia minh (hoa lyc manh, stc co dong
nhanh, v6 thép day) cung bd binh va cac luc lugng khac xung phong, dot pha de
bep moi sy khang cu cua dich. Qua trinh chién déu, luc luong TTG c6 thé dot
pha, pha v& h¢ théng phong ngu cua dich, m¢ ctra m¢ dua lyc lugng thoc sau
véo danh chiém muc tiéu chu yéu, tao diéu kién cho cac lyc lugng binh ching
hop thanh tiéu diét dich, hoan thanh nhiém vu chién dau [5] [67].

Viéc duoc trang bi vii khi, k§ thuat twong ddi hién dai, dé phat huy strc
manh cua héa lyc doi hdi BDTTG phai c6 TTCD cao, tich cuc, c6 ky nang thanh
thao sir dung vii khi, trang bi k¥ thuat trong HL - SSCD. Péng thoi d6 ciing 1a
“strc manh vt chat” quan trong, la diém tua dé hinh thanh, cung ¢d su sin sang
hanh dong cho BDTTG thuyc hién nhiém vu HL - SSCP va chién dau hiéu qua.
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2.1.3.2. Bg dgi Tang thiét gidp hudn luyén - san sang chién dau luén doi
héi rat cao vé su doan két, phoi hop hiép dong quy dinh bdo dam chdt ché, tinh
ky ludt cao

Trong hoat dong HL - SSCD dac thu cia BDTTG, viéc lam cha mot
lugng 16n vii khi, phuong tién, dé hoan thanh nhiém vu cia minh, BDTTG
phai co su phdi hop hiép ddng chit ché rat cao véi nhau, dic biét 1a giita cac
thanh vién trong kip xe va gitra cac kip xe trong doi hinh chung ctua don vi.
Tinh chat phdi hop hiép dong théng nhét cia tip thé kip xe 1a yéu ciu
nghiém ngit, chit ché; diéu d6 doi hoi BDTTG phai ludn cé tinh than doan
két va tinh ky luét cao, su giup d, twong tro 1an nhau trong khi thuc hién
nhiém vy trén mdi cuong vi chuc trach, dé hoan thanh nhiém vu HL — SSCP
ctia don vi. Ngoai ra, BDTTG doi hoi phai am hiéu vé k¥ - chién thuat, chirc
trach nhiém vu ctia mdi thanh vién kip xe va céc luc luong phdi hop khac;
c6 k¥ ndng, k¥ xdo su dung vii khi, phuong tién thanh thao va c6 cach danh
diéu luyén, cO tinh than diing cam, gan da, khic phuc kho khan, sin sang hy
sinh dé hoan thanh nhiém vy. Pic biét trong chién tranh hién dai, khi ké thu
str dung vii khi cong nghé cao, va thuong nham vao hoa lyc nhu TTG dé tiéu
diét, thi BPTTG trong HL - SSCD can phai ¢6 TTCP cao, tich cuc hon nita,
gi6i chuyén mén, thuan thyc tinh ning str dung vii khi trang bi, ¢6 cach danh
sang tao, linh hoat, phu hop véi chién tranh st dung vii khi cong nghé cao.

Tir sy can thiét trong phéi hop, hiép dong cua cac luc lugng khac cho
BDTTG trong HL - SSCP va chién dau, BDTTG mudn hoan thanh nhiém vu ciia
minh can phai ¢ su phdi - két hop, hiép dong chat ché véi cac luc luong bao dam
khac, nhat 1 cong binh, thong tin lién lac, bd binh. Lich st BDTTG trong chién
tranh giai phong da chimg minh, sy thang loi hay that bai trong thyc hién nhiém vu
chién ddu ctia BDTTG phu thudc rat 16n vao su phdi hop hiép dong, quy dinh béo
dam ciia cac luc luong khac trong chién dau. Trong tran danh Lang Vay, nho sy
phdi hop hiép dong chit ché cing su ¢d ging nd luc cua cac luc luong cong binh
trong lam dudng co dong tir khu tap két dén tuyén xung phong da dam bao yéu t6
bat ngd cho xe tang budc vao chién ddu dung thoi gian quy dinh, véi sb luong cao
va thuc hanh dot pha thang loi [43], [67]. Viéc phdi hop hiép dong va cong tac bao
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dam khong tt s& dan dén hau qua nghiém trong va khong hoan thanh nhiém vu
chién d4u; nhu trin Pong Ha - Ai Tt (9.4.1972) chién dich Quang Tri, do nim
dich, dia hinh khong chic, cong tac bao dam co dong, hi€p dé)ng cho TTG khong
tdt, nén ca hai tiéu doan TTG 512 va 397 bi khong quéan dich giy ton hai ning né,
khong hoan thanh dwoc nhiém vu chién dau [43], [67].

Véi phuong cham “T6 chirc hiép dong, ldp cong tdp thé” tré thanh
truyén théng duogc duc rat tir thyc tién hoat dong HL - SSCP va chién du cua
BDTTG. Do vi tri, vai tro cia mdi thanh vién kip xe khac nhau nén sy phdi hop
hiép ddng thdng nhat, quy dinh bao dam chat ché giita cac quan nhan s& quyét
dinh su thang loi hay that bai trong HL - SSCP va chién dau. Mdi sai sot cia
mot thanh vién kip xe déu dem lai hy sinh, ton that cho ca tip thé don vi trong
chién dau. Véi BDTTG it c6 ton that cd nhan ma thuong 1a thiét hai tap thé
kip xe, don vi. Nén su phdi hop hiép dong théng nhat 1a yéu cau rat cao, 13
nguyén tic sébng con gitta cac quan nhan trong thuc hién nhiém vy HL -
SSCD & don vi hién nay.

Vi viy, viéc ciing cb, nang cao TTCD cho BDTTG phai gan nang cao
TTCP ¢ mdi quan nhan va ca tap thé kip xe, nang cao TTCP véi xy dung tinh
than doan két va bau khong khi tam 1y tich cuc trong tap thé don vi. Trong HL -
SSCP, viéc nang cao TTCP cua BDTTG phéi gan v6i hinh thanh TTCP cua bd
binh va cac luc lugng bao dam khac tao ra su théng nhét, hudng téi thuc hién
nhiém vu chién d4u thang loi.

2.1.3.3. B déi Teang thiét gidp hudn luyén - san sang chién ddau trong diéu
kién khdc nghiét, chiu ap luc cao vé tim by, thé luc

Piéu kién HL - SSCP ctia BDTTG rét khéc nghiét, khong gian dé thuc hién
nhiém vu trong xe TTG khi thuc hanh nhiing thao tac k¥ - chién thuét cua kip xe rat
chat hep. Ngoai ra, khong khi ngdt ngat do khi thai ciia dan phao va nhiét lugng ctia
vil khi, phuong tién tda ra, lai chiu anh huong cta cac yéu t6 nhu: Tiéng gam 16n
cua dong co xe, do rung x6c cia xe khi co dong vugt qua cac dia hinh, vat
can...Nhiing yéu t6 d6 tao ra ap luc rat cing thang vé than kinh, tim 1y, thé lyc cta
cac thanh vién kip xe trong HL - SSCD. Hoat dong HL - SSCD cuia BDTTG
thuong dién ra trong tac chién hiép ddng quan binh ching & nhimg trin quan trong,
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then chét quyét dinh dudi sy diéu khién ctia ngudi chi huy binh chung hop thanh.
Pay la chién truong c6 mat do hoa lyc day dic, xung luc 16n, su ddi dau khdc liét,
su nd lyc, gidng co cua ca hai bén rat quyét liét trong mot khong gian rong, thoi
gian lién tuc kéo dai... Vi vay, BDTTG cang phai chiu ap lyc cao, cing thang ca vé
tinh than, tim ly, thé lyc va mirc do nguy hiém cao.

Thyc tién chién tranh giai phong, trong diéu kién SSCD, BDTTG ludn
phai co dong va sinh hoat trong diéu kién vo cing khic nghiét, chiu ap luc cing
thang vé tinh than, thé luc. Chién dich Puong 9 - Khe Sanh (1968) Tiéu doan
tang 198 da hanh quan 50 ngay dém cung cac loai vii khi, phuong tién (tur
15.10.1967), tor Luong Son (Hoa Binh) vuot qua cac loai dia hinh phuc tap
...v6i quang duong trén 1000km, 15 1an bi khong quéan dich dénh phé dé vao vi
tri tap két chién dau [67, tr.19-20]. Trong Chién dich tién cong Quang Tri, Tiéu
doan ting 198 d3 phai hoat dong dai ngay, diéu kién chién truong khic nghiét,
strc khoe ciia bo doi giam sut, s6 bo doi bi bénh tat khong ngimg ting 1én (sot rét
30%, 16 loét 40%), cong tac bao dam vat chat, hau can, k§ thuat SSCP gip nhiéu
kho khan trong hoan canh dich dung khong quan, phdo binh danh pha ac liét,
yéu t6 dia hinh, thuy vin phic tap...Diéu kién chién d4u khic nghiét nhu vay da
anh hudng tiéu cuc dén tam thé chién déu cua BDTTG, khién dot hoat dong
TTG & chién dich bac Thira Thién phai két thuc [43, tr.96-97].

Piéu kién HL - SSCP khic nghiét trén xe TTG va dia hinh HL - SSCP di
anh huong tiéu cuc, can trd sy phat trién TTCD ¢ BPTTG. Piéu d6 doi hoi
BDTTG hién nay phai dugc HL - SSCP sat vé6i thuc tién chién dau hién dai,
lubn c6 y chi chién dau cao, tinh than hy sinh, nd luc, ¢6 gang khong ngimg, 6
Su san sang hanh dong rat cao duoc chuin bj tir trude, vitng vang, on dinh trong
moi hoan canh.

2.1.3.4. Hanh dong kj xdo, ky ndng, ky - chién thudt trong hudn luyén - san
sang chién dau bi mdt bdt ngo va phoi hop khan triong, chinh xac

Mic du ¢6 nhitng wu viét vuot trdi vé vii khi, phuong tién nhung TTG trong
HL - SSCD lai 1a vii khi kho giit bi mat nhat cia luc quan boi tiéng on dong co phat
ra; khi co dong TTG bi han ché, gap kho khan boi dia hinh va vat can, thong tin vo

tuyén dién gitra cac thanh vién kip xe chién dau va gitra cac kip xe trong do1 hinh
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chién dau cua don vi d& bi pha. Vi vay trong HL - SSCD, yéu t bi mét, bat ngo 1a
yéu td sdng con, quyét dinh thang loi hay thét bai trong thuc hién nhiém vy chién
d4u cia BPTTG. Chi khi gitt duogc yéu t6 bi mat, bat ngo vai tro hoa luc va strc dot
kich manh ctia TTG méi dugc phét huy tdi da hidu qua. Trong tran tién cong Dong
Ha (9.4.1972), chién dich Quang Tri cta tiéu doan ting 512 phéi thudc cho su doan
b binh 308, do yéu t6 bi mat bat ngd khong con, Xe ting ta bi trang dan dich, ton
that nang, cudc tién cong tam ngung [67, tr.84-85]. Nguoc lai do yéu t6 bi mat, bat
ngd duge bao dam tdt, tiéu doan ting 198 phdi hop, hiép dong ciing trung doan 24
(s doan 304) va trung doan cong binh 7 trong trén tién céng VAo ctr diém Lang
Vay (chién dich Puong 9 - Khe Sanh (1968)). Ta da nguy trang nghi binh, bi mat
loi dung song S¢€ - POn, co dong vao ti€u diét toan bd hon 600 tén dich (1 tiéu doan
di1 quan) trong thoi gian ngan, dem lai chién thang vang doi [67, tr.21- 25].

Trong HL - SSCD ¢ BDTTG c6 su chuyén mon hoa cao trong timg kip xe
chién dau; cac thanh vién kip xe phai ngdi tai vi tri ciia minh dé tién hanh cac thao téc
diéu khién, str dung vii khi, phuong tién; vira phéi hop hiép dong bang khau 1énh qua
hé thong thong tin lién lac, vira quan st muc tiéu, duong huéng co dong cua xe,
dung hoa luc chién dau. Moi thao tac, trinh d6 k¥ ning, k¥ xao, k¥ - chién
thuat cia BDTTG phai phdi hop hét stc khan truong, chinh xac va dat dén
trinh d0 tu dong hoa. Viéc st dung hé théng vl khi, trang bi, phuong tién
trén xe ciing phuc tap, tir hé thong vii khi sing - phdo, dén hé thdng kinh
ngam co - quang hoc - hong ngoai, lua chon duong hudng co dong, tinh toan
cu ly, xac dinh phan tir ban... Mdi thanh vién kip xe trong qua trinh van hanh
vii khi, trang bi, phuong tién, thuc hién chirc nang, nhi€ém vu cuia minh trong
HL - SSCP déu phai phdi hop nhip nhang, théng nhét chat ché véi cac thanh
vién khac va trong doi hinh ctia don vi.

Diéu d6 dit ra, dé xay dung TTCD tich cuc cho BPTTG, trong HL - SSCD
ting thanh vién kip xe phai lam chu dugc vii khi trang bi, gioi chuyén mon, thanh
thuc k¥ nang, k¥ xao str dung cac loai vii khi trang bi trén xe va van dung trong cac
tinh hudng chién dau cu thé. N6i cach khéc, nang cao TTCP ciia BPTTG hién nay
phai luén gin véi trang bi cho BDTTG nhiing tri thirc, kinh nghiém, k¥ xao, k¥ ning,
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k¥ - chién thuét 1am chu vii khi trang bi mot cach thanh thao trong HL - SSCD, dé ¢6
thé linh hoat van dung trong x1r tri tinh huéng chién d4u khi X4y ra.

2.1.3.5. BY dgi Teing thiét gidip hién nay hudn luyén - san sang chién dau trong
diéu kién vii khi trang bi ky thudt con thiéu dong bé, xuong cdp, diéu kién bao dam
@dp nhiéu khé khan, chiu dp lic ciia chién tranh sir dung vii khi cong nghé cao

Vii khi trang bi bién ché cia BDTTG hién nay chi yéu con lai tir chién
tranh giai phong duoc bao quan, bao dudng, stra chira lai va bién ché trong
quan doi nham niém cét dai han 1am nhiém vu SSCP, hoic xe thuong xuyén
st dung phuc vu hoat dong HL - SSCP ¢ don vi. Chu yéu cac xe trong bién
ché, nhu: M113, PT76, T34/85, T54, T55, mot sb it 1a T60, T70...So véi su
phat trién vii khi trang bi cia TTG hién nay, nhin chung BBTTG trong
QPNDVN vé trang bi chua duoc dong bd, nhiéu loai xe TTG va khi tai trang
bi 6 tinh trang k¥ thuat xuéng cAp nhanh, cong tac bao dam, bao dudng gip
nhiéu kho khan. Hién nay cac 1t doan TTG lam nhiém vu HL - SSCD duogc
bb tri trén dia ban cac mién Bic, Trung, Nam, Tay Nguyén tip trung vao Cac
dia ban chién lugc, nhay cam. Pang, Nha nuéc, quan doi di c6 chi truong,
chinh sach mua sdm, hién dai héa mot sd don vi TTG. Co s& bao dam vii khi
trang bi ¢ cac don vi TTG mic du di dugc dau tu nang cip, nhung van con
nhiéu han ché, chua dap tmg dugc yéu cau ctia chién ddu hién dai. Cong tac to
chitc bao dam HL - SSCP cia BDTTG van theo ké hoach chung, dugc tham
gia hop luyén tac chién hiép dong quan, binh chung nhung con mong va gip
rat nhiéu kho khin vé thao trudng, bii tap, kinh phi, vat tu, nhién liéu bao
dam dé thyc hanh tac chién gia dinh [5]. Piéu d6 di anh hudng khong nho,
can tr¢ viéc nang cao TTCD tich cuc 6 BDTTG, nhat 1a cung ¢ niém tin vao
kha nang danh thang ké dich st dung vii khi cong nghé cao tir vil khi, trang bi,
phuong tién TTG cua ta hién c6 trong bién ché.

Thuc tién dia hinh Viét Nam va tir diéu kién téc chién ¢ chién truong trén bo
cho thdy, TTG 14 luc lugng chién ddu co ban, khong thé thiéu trong hiép dong chién
dau quan binh chung. Sy phat trién manh mé khoa hoc quan su, nhét 14 vé khoa hoc
cong nghé TTG trén thé gidi hién nay, cling su chay dua vii trang & cac nudc trong

khu vuc va thuc tién chién tranh xdy ra st dung vii khi cong ngh¢ cao & mot so
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nudc, ving, 1anh thd gan day... cang tao ra 4p luc manh mé, doi hoi cap bach phai
nang cao TTCP ciia BDTTG trong diéu kién HL - SSCP hién nay [5].

2.2. Biéu hién tam thé chién ddu caa B ddi Tang thiét giap trong
Quan doi Nhan dan Viét Nam

Co s6 xdc dinh biéu hién tam thé chién dau ciia BPTTG

Dua trén két qua nghién cau vé ciu tric tm thé hay céc thanh phan biéu
hién tdm thé véi nhitng d6i tuong khac nhau dugc luan giai & Chuong 1; vai cac
dai biéu nhu G.D. Allport [79]; M. Smith (1942) [dan theo 34]; H. Fillmore [78];
E. Aronson, T.D. Willson, R.M. Akert [73]; G.M. Andreeva [97]; C.IU. Golovin
[103]; Knud S. Larsen & L& Vian Hao [32], [34]; Nguyén Hiru Thu [56]; Nguyén
Ngoc Phi [50]; DS Manh Tén [60], [61]; D6 Duy Mén [42]... Mac du ¢6 nhiéu
quan diém luan giai vé ban chat tam thé, cau tric tam ly hay cac thanh phan biéu
hién cta tdm thé. Tuy nhién, tir dinh nghia tim thé, TTCD chiing t6i da sir dung
trong dé tai ndy ciing nhu nhiing két qua nghién ctu cia nhitng cong trinh khoa
hoc & trén vé tam thé, TTCP. Chding t6i cho rang khi phan tich biéu hién cua tam
thé, TTCD cé4c nha tam Iy hoc thudng xem xét theo ba thanh phan: Mt nhan thuc,
mat xdc cam - tinh cam va mat hanh vi, hanh dong. Trén co s& d6 chung t6i
xem xét, nghién ciru cac mit biéu hién TTCD qua nhiing noi dung sau:

2.2.1. Tam thé chién diu cia Bé dpi Ting thiét gidp biéu hién
qua nhitng hoat dpng hudn luyén - sin sang chién diu

Thong qua cac ¥ kién chuyén gia va xuat phat tir thuc tién cac hoat
dong dic trung cua qua trinh HL - SSCP cia BPTTG. Trong dé tai ndy tac
gid tap trung nghién citu TTCD cua BDTTG & cac don vi HL - SSCD dya
trén cac biéu hién vé nhén thirc, xtc cam - tinh cam va hanh dong théng qua
cac hoat dong HL - SSCD sau:

Tém thé chién déu trong hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCP ciia don
Vi, qua cac ndi dung: Gié tr1, ¥ nghia hoat dong chién d4u biéu hién qua quan triét
chi thi, ké hoach HL - SSCP; chtrc trach, nhiém vu cua ban than va déng doi
trong chién dau thé hién qua hoat dong quan triét chi thi, k& hoach HL -
SSCD; ndi dung, phuong phap, hinh thuc, diéu kién, trang thiét bi st dung
trong chién ddu biéu hién qua hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL -
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SSCP; dic diém HL - SSCP ctua BDTTG biéu hién qua quan triét chi thi, ké
hoach HL - SSCD.

Tém thé chién dau trong hoat ddng hudn luyén ky - chién thudt TTG, qua
cac ndi dung: Gia tri, y nghia hoat dong chién d4u biéu hién qua hoat dong huén
luyén k¥ - chién thuat TTG; churc trach, nhiém vu cia ban than va dé)ng doi trong
chién d4u biéu hién trong hoat dong huan luyén k¥ - chién thuat TTG; ndi dung,
phuong phap, hinh thirc, diéu kién, trang thiét bi str dung trong chién diu biéu
hién qua hoat dong huén luyén k¥ - chién thuat TTG; dic diém HL - SSCP cua
BDTTG biéu hién qua hoat dong huan luyén k¥ - chién thuit TTG.

Tam thé chién ddu trong hoat dong chuyén trang thdi SSCP, dién tdp
chién thudt tong hop, qua cic ndi dung: Gid tri, ¥ nghia hoat dong chién dau biéu
hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap tong hop; chirc trach, nhiém vy cua
ban than va dong doi trong chién ddu biéu hién qua chuyén trang thai SSCP,
dién tap tong hop; nodi dung, phuong phap, hinh thirc str dung, diéu kién, trang
thiét bi str dung trong chién d4u biéu hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap
tong hop; dic diém HL - SSCP ciia BDTTG biéu hién qua chuyén trang thai
SSCP, dién tap tong hop.

Tém thé chién dau trong hoat dong triec SSCD cuia don vi (truc chién, truc
nghiép vu, truc ban, canh phong...), qua cac ndi dung: Gia tri, ¥ nghia hoat dong
chién d4u biéu hién qua truc SSCD; chtrc trach, nhi€ém vu cia ban than va déng
d6i trong chién dau biéu hién qua truec SSCH; ndi dung, phuong phap, cach thic,
diéu kién, trang thiét bi str dung trong chién d4u biéu hién qua truc SSCP; dic
diém HL - SSCP cua BPTTG biéu hién qua truc SSCP.

Trén co s& cac ndi dung hoat dong HL - SSCD ¢ trén, chiing t61 xac dinh
cac mit biu hién TTCD cta BDTTG, dugc thé hién nhu sau:

2.2.2. Biéu hién tim thé chién diu ciia B¢ dji Ting thiét gidp

Tém thé chién dau cia BPTTG biéu hién qua Nhan thirc

Mit nhan thirc TTCD ciia BPTTG 1a co s nén tang hinh thanh, nang
cao TTCD, truc tiép 1a tinh chat, cuong d cua mat xtiic cam - tinh cam TTCD
cling nhu ky xdo, k¥ ndng thanh thuc trong mat hanh dong TTCD. BDTTG
khong c6 nhan thirc siu sic, toan dién vé hoat dong HL - SSCD thi s& khong
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c6 xuc cadm - tinh cam TTCD tich cuc, manh mé, khong c6 duogc trinh dg, k¥
nang thanh thuc trong va s€ khong c6 dugc TTCD cao, tich cyc. Trong pham
vi dé tai nay, tdc gia xem x¢&t, xac dinh mat nhan thiec TTCD cia BDTTG
biéu hién qua mutc do sau sdc cuia nhan thire vé hoat dong chién dau, qua cac
ndi dung cua hoat dong HL - SSCDP cu thé:

- Nhan thirc vé gia tri, ¥ nghia hoat dong chién d4u biéu hién qua céc
hoat dong HL - SSCD.

- Nhén thtc vé chie trach, nhiém vu ctia ban than va déng chi, dé)ng
doi trong chién d4u biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCP.

- Nhan thirc vé ndi dung, phuong phap, cach thic, didu kién, phuong tién
trang bi str dung trong chién ddu biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCP tai don vi.

- Nhan thtc vé dic diém HL - SSCP cua BDTTG biéu hién qua cac
hoat dong HL - SSCD.

Mt nhén thire TTCD cua BPTTG vé hoat dong chién dau chi co thé duge
hinh thanh, ciing cb, ning cao thong qua hoat dong HL - SSCD sét véi diéu kién
chién tranh xay ra. La hoat dong phiic tap, c6 sy thay ddi thuong xuyén, lién tuc
ca vé tinh chét, khong gian, thoi gian. Nén nhan thic cia BPTTG vé hoat dong
chién d4u con chiu tac dong cua nhiéu yéu t6 nhu: Trinh do hoc van, kinh nghiém,
thoi gian phuc vu quan doi, dic diém gia dinh...ctia quan nhan. Piéu d6 khién
mirc d6 nhan thirc vé hoat dong chién dau thdng qua qua trinh HL - SSCP tai don
vi ciing khéc nhau, anh hudng nhét dinh téi TTCP cua BDTTG hién nay.

Tam thé chién dau ciia BPTTG biéu hién qua xiic cam - tinh cdm

Yéu t6 xtc cam - tinh cam 13 thanh phan quan trong, phan anh tinh
chat, xu huéng cia TTCD, co sé dé hinh thanh hanh dong chién dau. Xuc
cam - tinh cam TTCPD 14 nhiing rung dong, dong tinh hodc phan ddi cua
BDTTG duoc thé hién qua sy hai long cua ho vé céc ndi dung hoat dong HL -
SSCDP mang lai.

TTCD cta BPTTG biéu hién qua xuc cam - tinh cam dugc thé hién &
nhiéu cap do, tinh chat khac nhau, nhu: Vui vé, phan khoi, hao himg, hiang say
hodc budn chan, thd o, kho chiu...véi gia tri, y nghia hoat dong chién dau;

chtrc trach, nhi€ém vu cta ban than va dong doi trong chién dau; cac ndi dung,



60

phuong phép, cach thire, diéu kién, phuong tién trang bi sir dung trong chién
dau; dic diém HL - SSCP cta BPTTG...théng qua cac hoat dong HL -
SSCP & don vi. Mit xtic cam - tinh cam TTCP 1a co s cho su san sang hanh
dong ctia mdi quan nhan. Mt do, tinh chat clia xtic cam - tinh cam cang manh,
tich cuc thi sy san sang hanh dong ddi véi hoat dong chién ddu 6 BDTTG cang
cao, cang dé hinh thanh, cung ¢ TTCP tich cuc & ho.

TTCP ctia BDTTG biéu hién qua mit x(ic cam - tinh cam rat phong phu, da
dang, nhiéu cung béc. Trong pham vi d& tai ndy, tic gia xem xét mirc do biéu hién
xtc cam - tinh cam TTCP ctua BDTTG thong qua mute dé hai 1ong dbi véi cac ndi
dung cua hoat dong HL - SSCD, cu thé:

- Hai long véi gia tri, y nghia hoat dong chién ddu biéu hién qua cac hoat
dong HL - SSCD.

- Hai 1ong v6i chire trach, nhiém vu ctia ban than trong chién dau biéu hién
qua cac hoat dong HL - SSCD.

- Hai 1ong v6i chirc trach, nhiém vu ctia dong chi, dong doi trong chién dau
biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCP.

- Hai long véi cac ndi dung cong viée ctia don vi thue hién trong chién
d4u biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCD.

- Hai long véi déac diém HL - SSCP ctia BDTTG biéu hién qua cac hoat dong
HL - SSCDB ¢ don vi.

Téim thé chién ddu ciia BDTTG biéu hién qua hanh dong

TTCD ctia BDTTG biéu hién qua mat hanh dong 1a h¢ théng cac thao tac, k¥
x40, k¥ ning biéu hién ra bén ngoai ctia mit nhan thirc TTCH va mit xtc cam - tinh
cam TTCP & nguoi quan nhan. Pay 14 chi bao rat quan trong dé danh gia TTCP.
Thong qua cuong do, mirc do, do thanh thuc cua cac hanh dong ma nhan thirc cia
chu thé duoge boc 10 ra: Sau sic hay khong; xtic cam - tinh cdm manh hay yéu, tich
cuc hay ti€u cuc dbi véi cac ndi dung hoat dong HL - SSCP... qua d6 nhan biét,
danh gia dugc muc do, tinh chat TTCP ciia mdi quan nhan. Néu BPTTG nhan
thirc sdu sic vé hoat dong HL - SSCD, ¢6 xuc cam - tinh cdm manh mé, tich cuc
v6i hoat dong HL - SSCD thi s€ hinh thanh dugc su san sang hanh dong va c6 duogc
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trinh do, k¥ nang thanh thuc trong thyc hién cac hanh dong chién d4u biéu hién qua
cac hoat dong HL - SSCD.

Mat hanh dong TTCD biéu hién qua mitc dg thanh thuc ciia hanh dong chién
dau thong qua thuc hién cac noi dung hoat dong HL - SSCD & don vi, cu thé:

- Thanh thuc trong thuc hién chuc trach, nhi€ém vu ctia ban than trong
chién d4u biéu hién qua céc hoat dong HL - SSCD.

- Thanh thyc trong thuc hién chirc trach, nhiém vu cta déng chi, déng
doi trong chién d4u biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCD.

- Thanh thuc trong thuc hién cac ndi dung cong viéc cia don vi trong
chién dau biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCP.

- Thanh thuc trong sir dung cac phuong phap, cach thirc trong chién dau
biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCD.

- Thanh thuc trong st dung Cac phuong tién, trang bi k¥ thuat trong
chién d4u biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCD.

- Thanh thuyc trong van dung dac diém HL - SSCP cia BDTTG trong
chién d4u biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCD.

2.3. Céc yéu to6 anh hwéng dén tm thé chién dau cia B¢ di Ting
thiét giap trong Quan d6i Nhan dan Viét Nam

Co 56 xdc dinh cdc yéu té anh hwéng dén tam thé chién dau ciia BPTTG

C6 nhiéu coéng trinh nghién ctru di luan giai vé cac yéu té anh hudng
tam thé tuong ddi phong phu, da dang; tiéu biéu 13 cac nghién ctu cia G.W.
Allport [79]; C.I. Hovland, I.L. Jennis, H.H Kelley [79], [82]; D. Coleman,
Forbes, Johnson [83]; Knud S. Lasen [34], H. Hipso & M. Phorvec [33],
G.M. Andreeva [97], C.IU. Glovin [103] Pham Hoang Gia [27]; Vi Diing
[19], [21]; Nguyén Hitu Thu [56]; Lé Vin Hao [32], [34]; Pham Vin Tu
[63],.... Cac nghién ctru chi ra rang, tim thé chiu anh hudng boi cac yéu td
bén trong va bén ngoai nhu: Nhu cau ca nhan vé dbi tugng; thong tin vé dbi
tuong; dic diém riéng cua nhan cach; k¥ xdo, k¥ niang nghé nghiép; quan hé
trong tap thé (nhom); kinh nghiém (trai nghiém) c4 nhan trong lao dong, hoc
tap; cac yéu td tam 1y ca nhan... 1a nhitng yéu t6 co ban anh huong toi tim thé

ca nhan & céc linh vuc hoat dong khac nhau.
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Luén giai vé yéu t6 anh huong dén TTCP ciia quan nhén trong hoat dong
quan sy, cO cic nghién ctu tiéu biéu cuia AM. Xtbliarencd [70], A.Ph.
Sramtrenco [54], M. Delenkov [15], Nguyén Ngoc Phu [50], Hoang Dinh Chau
[10], P& Manh Ton [60], [61], P& Duy Mén [42]... Cac nghién ctru da chi ra
TTCD cua quan nhan chiu anh huéng boi nhiéu yéu td, nhu pham chit chinh trj -
tu tudng; tri tu€, tai nghé va ban linh chién dau; niém tin vao ky nang chién dau va
vii khi trang bi; thuc tién trai nghiém, kinh nghién trong HL - SSCP ctia quan
nhén; k§ x40, k¥ ning, trinh d6 chuyén mén trong HL - SSCD; ngudn thong tin vé
dich, ta; diic diém, moi truong HL - SSCD sat thuc tién chién déu. ..

Nhin chung, cic nghién ctru vé cac yéu to anh huong dén TTCD di kha
thdng nhét trong xac dinh cac yéu td co ban anh huong toi TTCD ctia quan nhan
trong diéu kién chién dau. D6 1a cac yéu td bén trong va bén ngoai nhu: Pham
chat vé chinh tri - tu tuong; kinh nghiém (trai nghiém) trong HL - SSCD; k¥ xao,
k¥ nang, chuyén mén nghi¢p vu trong HL - SSCD; tri tu€, ban linh va tai nghé¢
ctia ngudi chi huy don vi trong HL - SSCP; diéu kién, moi truong HL - SSCP
va co s vat chat, vil khi trang bj bao dam trong chién dau. Pay 1a co s¢ khoa
hoc cho chung toi nghién ctru, xac dinh cac yéu t6 anh huong dén TTCD cia
BDTTG hién nay.

Nhu vdy, cac yéu td anh hudéng dén TTCD ctua BDTTG la nhimng yéu t6
bén trong thuoc BPTTG hodc bén ngoai anh hudng dén sy hinh thanh hodc thay
d6i TTCD, vé tinh chét (tich cuc hay tiéu cuc) va cuong do (cao hay thép) khi tién
hanh hoat dong HL - SSCP & don vi. BDTTG dugc chiing to61 xem xét nhu mot
chu thé hoat dong trong moi quan hé cing nhau 1a HL - SSCP. Trén co so C4C
nghién ciru vé cac yéu to anh huéng tam thé, TTCP clia quan nhan nhu da luan
giai ¢ trén. Ching t6i cho rang: TTCP cua BPTTG hién nay chiu anh huéng bai
cac yéu to bén trong, d6 1a cac yéu tb thudc vé BDTTG; va cic yéu td bén ngoi,
ton tai khach quan, thuong xuyén tac dong t6i TTCP ciia BDTTG.

2.3.1. Cic yéu té bén trong

Céac yéu td bén trong 1a toan bo cac yéu td dugc tao ra tir chi thé la
BDTTG, do la cac phém chét nhan cach hoic phém chét lién nhan cach duoc hinh
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thanh, cung cd, phat trién trong mbi quan hé qua lai khi hoat dong cung nhau cua
BDTTG trong HL - SSCP. Céc yéu t6 bén trong anh huong d&n TTCD cua
BDTTG, do¢ la:

2.3.1.1. Phdm chdt chinh tri - tw tuéng

Pham chét chinh tri - tu tuéng 1a yéu td rit quan trong tac dong dén doi
song tim 1y cia BDTTG, nhat 14 nhan thirc va hanh dong cua ho trong chién
dau va trang thai SSCP chung. D6 1a hé théng nhitng quan diém nhan thtc vé
chinh trj - giai cap, 1a thé gi6i quan, phuwong phap luan, niém tin khoa hoc duoc
hinh thanh trén nén tang chi nghia Mac - Lénin, tu tuong HO Chi Minh va su
quan triét duong 16i caa Pang Cong san Viét Nam, chic nang, nhiém vu,
truyén théng cia Quan doi & BDTTG. Pay la yéu té chi phdi, bao trim toan
bo toi doi séng tam ly trong hoat dong HL - SSCP va TTCP ciia BPTTG noi
riéng; dac biét 1a cac yéu t6 nhu dong co phuc vu quan ddi, Iy twong sdng va
cdng hién, hy sinh cho nghé nghiép cia BPTTG. Theo A. M. Xtoliarencd
(1980), B6 Duy Mén (2003), pham chit chinh tri c6 ¥ nghia ddc biét quan
trong v&i nguoi linh truc SSCH; viée chudn bi vé chinh tri - tu tudng cb tac
dong manh mé& va can phai tién hanh dong thoi véi chuan bi tim 1y nham tao ra
TTCP cho ngudi quin nhéan trong chién ddu. BPTTG c6 pham chit chinh trj -
tu tuong vimng vang sé€ 1a co so thuan loi tac dong xay dung mat xtic cam - tinh
cam tich cuc, hinh thanh cac hanh dong chién ddu manh mé, tich cuc, thanh
thuc, nang cao TTCD tich cuc cho ho [70], [42].

Pham chét chinh trj - trr tuéng anh hudng t6i TTCD ciia BPTTG biéu hién
qua cac du hiéu nhu: Su tin tuéng vao dudng 16, chii truong, phap luat cia Pang
va Nha nudc, nhiém vu chinh tr1 ctia don vi; su kién dinh va quyét tam thuc hién
nghi quyét, ménh 1énh cta ngudi chi huy cac cdp, nhat 1a nghi quyét va ménh 1énh
vé HL - SSCP; sy kién dinh viing vang muc tiéu, 1y tuéng chién d4u khi thuc hién
nhiém vu; su tin tuong tuyét dbi vao chi huy cép trén ciing nhu kha ning chién dau
va chién théng ctia don vi; tinh than yéu nudc, long tu hao dan toc, tu hao voi
truyén théng chién dau cua quan doi va don vi; long cam thu gidc, cam thu cudc
chién tranh x4m luoc phi nghia va cac thé luc thu dich, phan dong chdng phé cach
mang; long khét khao SSCP, hy sinh dé hoan thanh nhiém vu duoc giao. ..



64

Nhitng quan diém, nhan thtc vé chinh tri - x4 hoi, quyét tdm cong hién
cho muc tiéu, Iy tuong SSCP va chién dau thang loi bao vé Pang, Nha Nudc,
nhan dan, quan doi; kién dinh lap trwong giai cap, nhan thirc ding dan vé am
muu, thi doan caa ké thu va thdy duoc sy can thiét phai tién hanh hoat dong
chién dau trong cudc chién tranh bao vé T6 qudc chinh nghia, néu xay ra... D6
sé la nhirg dong luc quan trong cho BDTTG ludn tich cuc trong nhan thic,
ren luyén, cé xuc cam - tinh cam tich cuc, phu hop trong HL - SSCB, thuong
xuyén cung ¢ xu hudng hanh dong niang cao TTCP biéu hién qua hoat dong
HL - SSCP ¢ don vi. Pham chét chinh tri - tu twéng cia BDTTG 1a nén tang,
co so dé tac dong thic day, phat trién cac yéu td vé mat nhan thuc, xdc cam -
tinh cam ciing nhu diéu chinh cac hanh vi trong HL - SSCP, qua d6 cung ¢d,
phét trién TTCP cia BPTTG.

2.3.1.2. Truyén thong chién ddu cia Bé doi Tang thiét gidp

Truyén théng chién dau cuia BDTTG la nhiing gia tri cot 18i, dugc
tich Iy, lang dong theo ca chiéu dai lich sir, duoc cac tap thé vun dap, tao
nén thong qua thuc tién hoat dong chién dau trong qua khir; ¢6 ¥ nghia cb
vii, dong vién tinh than ddi véi cac tap thé TTG hién tai. Truyén thong
chién dau cua BPTTG duogc dac két tir cac cudc chién tranh bao vé td
quéc. D6 1a truyén théng “Doan két hiép ddng, 1ap cong tap thé”, “Pi ra
quan 13 danh thing”... Truyén thdng chién dau ctia BDTTG sé& 1a ngudn ¢
vii, ddng vién tinh than to 16n; dong thdi ciing 13 nhimg yéu cau doi hoi dé
mdi quan nhan khong ngimg c¢d gang, nd luc vuon 1én trong HL - SSCP va
chién dau, ludn cb gang hoc tap, rén luyén, co6 cam xuc - y chi viing vang,
c¢6 k¥ x40, k¥ ning thanh thuc, sang tao, qua d6 c6 TTCD cao. Tur dé tiép
tuc vun dap, xdy dung truyén thong chién dau cia BDTTG trong diéu kién
méi. Viée ting cuong gido duc truyén thong chién dau cia BPDTTG sé truc
tiép cung cb yéu to xtic cam - tinh cam, y chi & BPTTG, qua d6 phat huy
tinh tich cuc & ho, hinh thanh tinh chu dong, tu giac trong ty gido duc nang
cao trinh do tri thirc, rén luyén k¥ xdo, ky nang, hanh dong trong hoat dong
HL - SSCD ¢ don vi.
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2.3.1.3. Trinh dg kién thirc, kj xdo, ky ning, ky - chién thudt ciia B dgi Tang
thiét gidp trong hudn luyén - san sang chién dau

bay la yéu tb quan trong bao dam cho sy thanh thao nghiép vu quan sy,
anh huong t6i TTCP cua BPTTG trong hoat dong HL - SSCP, nhat 1a anh
huong té1 mat hanh vi, hanh dong TTCD ciia BDTTG. BDTTG c¢6 trinh d6
kién thure, ky xao, k¥ nang, ky - chién thuat thanh thuc, kip thoi, chinh xac,
hi¢éu qua khi thuc hién cac nhiém vu HL - SSCD; tin tudng vao kha nang danh
thang ké thu bang vii khi trang bi va cach danh dugc huan luyén s& anh hudng
tich cuc dén mat hanh dong TTCD. Thuc chat day la nhitng hanh dong dat
dén trinh d6 thuan thuc, chuan xac va kha nang van dung linh hoat, sang tao
cac kién thuc di duoc trang bi vao xir tri ting tinh hudng HL - SSCD.
BDTTG néu co6 k¥ xdo, k¥ nang tdt, thanh thuc trong hoat dong HL - SSCb
s€ giup ho ludn tu tin, lam chu dugce vii khi trang bi, van dung k¥ ning cling
nhu kinh nghiém dé xtr tri céc tinh hudng chién dau xay ra; tir d6 cung cb,
nang cao TTCD cho ho trong thuc hién nhiém vu chién dau.

Trinh d6 kién thuc, k¥ xdo, k¥ ning, k¥ - chién thuat cia BDTTG
trong hoat dong HL - SSCD dugc biéu hién qua cadc nhom: Kién thuc, ky
x40, k¥ ning sir dung vii khi trang bi, phuong tién k¥ thuat; kién thic, ky
ning chién dau; kién thtc, k¥ xao, k¥ ning khac phuc, xir tri cic tinh
hudng chién dau gia dinh. ..

Pé nang cao TTCP cho BPTTG thi viéc hinh thanh, nang cao trinh
d6 kién thirc, thanh thuc k¥ xao, k§ niang caa BDTTG can phai tuan theo
quy luat khach quan caa qué trinh nhan thac, cua viéc hinh thanh ky xao,
k{ ning va phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc théng qua thuc tién
huan luyén, rén luyén, SSCP gin véi tinh hubng chién dau gia dinh sat
thuc tién chién dau. Viéc hinh thanh k§ xao can chl y téi cac ki xao quan
trong, chu dao nhu k¥ xao cam giac, ky xao tri tu¢, ky xao van dong, ky
x40 hanh dong tap thé...Trén co s& d6 giap BPDTTG nam viing phuong
thirc khai quat hanh dong chién dau, gan véi viéc tao diéu kién &p dung
vao nhiéu tinh hudng chién dau phuc tap khac nhau sét thyuc té chién dau
hién dai trong hoat dong HL - SSCD.
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2.3.1.4. Kinh nghiém, von song cia Bé dgi Tang thiét gidp trong hudn luyén
- san sang chién ddu

Kinh nghiém, vén song trong HL - SSCP cta BPTTG la nhimng hiéu
biét, trai nghiém ma mdi thanh vién kip xe linh hoi, rat ra cho minh trong thuc
tién HL - SSCP va hoat dong hoc tap, cong tac tai don vi. Qua trinh cong tac,
HL - SSCP thuong xuyén, lau dai cung nhau giip cho BDTTG c¢6 dugc
nhitg kinh nghiém, trai nghiém quan trong, trudng thanh hon vé mit tim -
sinh 1y khi d6i mit v6i cac tinh hudng chién déu gia dinh ma qua trinh HL -
SSCD dem lai; bén canh viéc ren luyén, trai nghiém vé thé chit, tAm 1y phuc
vu cho hoat dong chién dau. P¢ ciing 13 qua trinh gitip mat nhan thuc cia
BDTTG vé ddi twong théng qua HL - SSCP duogc xac dinh va cing cb 16
rang hon, c6 X(ic cam - tinh cam tich cuc va thudng xuyén duge cung cb on
dinh, viing chac; dong thoi rén luyén nhiing hanh vi, hanh dong chién dau
chinh x4c, thanh thao thong qua kinh nghiém xir tri cac tinh huéng chién dau
gia dinh ma cha thé tu rat ra duoc. Qua d6 gilp TTCP cua BDTTG khong
ngung duogc cung cb, nang cao.

Trong hoat dong HL - SSCB, yéu té kinh nghiém anh huéng, tic dong
t6i TTCP ctia BDTTG biéu hién qua cac hoat dong cu thé nhu: Kinh nghiém
trong phéi hop hiép dong, to chic bao dam chién dau trong HL - SSCP; kinh
nghiém st dung céc loai v khi trang bi trong HL - SSCD; kinh nghiém trong
st dung, van dung céc ky - chién thuat chién dau vao xu tri cac nhiém vu HL
- SSCP; kinh nghiém nhan dinh, danh gia, du bao cac tinh hudng trong chién
dau khi thyuc hién nhiém vu chién dau gia dinh duoc giao.

Vén song cia BBTTG trong HL - SSCP chinh 1a nhing trai nghiém ma mdi
quan nhan thu lugm, rat ra duoc cho ban than trong qué trinh song va hoat dong
cting nhau. BPTTG c¢6 trai nghiém cang nhiéu, ¢ von song cang phong phu trong
hoat dong HL - SSCP thi cang cd nhan thire ding dan, chinh xéc, c6 x(c cam - tinh
cam phu hop, on dinh vé dbi tuong dé c6 nhimg hanh dong thanh thuc, hiéu qua,
chinh xac trong chién dau. S6 lugng va chét lugng nhiing kinh nghiém, trai nghiém
co duoc & BDTTG trong hoat dong HL - SSCD anh huong ty 1€ thuan véi mace do,
tinh chat TTCD & BDTTG. Vi Vvdy viéc ting cudng cac hoat dong va giao tiép



67

khdng chi trong HL - SSCD, ma trong cac hoat dong gido duc, tuyén truyén ciing
anh hudng tich cuc téi viéc cung ¢, phét trién TTCD 6 BDTTG.

2.3.1.5. Néng lye, trinh dé ciia can bé lianh dao, chi huy quan Iy trong hudn
luyén - san sang chién diu

Vai tro ctia nguoi lanh dao, chi huy cac tap thé BDTTG trong hoat dong HL -
SSCD ¢6 y nghia nhu 1 trung tam, 1a “hat nhan” trong hinh thanh, nang cao TTCD
cho BPTTG. La ngudi chu tri diéu tiét cac mdi quan hé qua lai, xay dung mdi doan
két trong tap thé, nhimg yéu 6 nhu: Phong cach lanh dao, chi huy trong HL - SSCP;
trinh d9, nang lyc chi huy HL - SSCD; y chi chién d4u. .. s& 1 nhiing yéu td truc tiép
tac dong t6i cac mat TTCD cua moi kip xe va tap thé don vi thude quyén.

Phong cach 1anh dao chi huy caa can b lanh dao, chi huy ddi véi céc
hoat dong HL - SSCD c¢6 y nghia dac biét quan trong, tac dong manh t&i mat
xdc cam - tinh cam TTCP cua ca tap thé quan nhan. Ning luc, trinh do trong
t6 chic HL - SSCP va chi huy bd doi ciia can bo chi huy, quan 1y don vi s&
truc tiép nang cao chat luong HL - SSCP, bao dam kha ning SSCD va suc
manh chién dau cua don vi; qua d6 anh hudng toan dién téi mit nhan thuc,
xdc cam - tinh cam ciing nhu mat hanh dong trong TTCP cua tap thé don vi.
Nang luc lanh dao, chi huy trong HL - SSCD s& gilp té chic tét cac mat
SSCP cho don vi, dong Vvién, ¢ vil tinh than SSCP & bo ddi thudc quyén,
nang cao trinh do chuy&n mén, rén luyén k§y xao, ky niang chién diu; cung c
mat hanh dong trong TTCD & BDTTG. Can bo lanh dao, chi huy luon la hat
nhan trong gido duc, huan luyén nang cao nhan thic; tuyén truyén bodi dudng
xdc cam - tinh cam tich cyc ciling nhu trang bi ki xao, k§y ning, diéu chinh
hanh vi, hanh déng trong HL - SSCP cho phl hop véi hoat dong chién dau
cia BDTTG, qua d6 nang cao TTCD cho tap thé don vi thudc quyén.

Nang luc, trinh dd ctuia can b 1anh dao, chi huy quan 1y trong HL - SSCD
anh huong t6i TTCD cua BPTTG duoc thé hién qua nhiing ndi dung, nhu:
Phong cach lanh dao, chi huy quan ly dan chi, gan giii, than thiét voi bo doi
thudc quyén; ning luc, trinh do t6 chuc gido duc, quan ly bo doi; nang luc, trinh
d6 trong to chie huan luyén chién thuat, dién tap tong hop; trinh do, nang lyc chi
huy bo ddi truc SSCD, xtr tri c4c tinh hudng chién dau gia dinh...Vi vay viéc
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nang cao TTCPD cho BPTTG can phai chi trong ning cao ning luc, trinh do,
phong cach lanh dao chi huy cta lyc lvong CBQL truc tiép o don vi.

2.3.1.6. Niém tin chién thing ciia cdn bé lanh dao, chi huy quan Iy trong
hudn luyén - san sang chién dau va gido duc bo doi

Niém tin chién thing ctia can bd lanh dao, chi huy trong qué trinh HL -
SSCD va gido duc bd doéi l1a su té)ng hoa ctia nhiing kién thirc, tinh cam va v
chi quyét chién quyét thang biéu hién trong hoat dong HL - SSCP va gido duc
b0 doi khi thuc hién cac nhiém vy HL - SSCD & don vi. Yéu té niém tin chién
théng cua can by lanh dao, chi huy la hat nhan va co mbi quan hé chat che,
anh huong tich cuc, thuc diy sy hinh thanh, ning cao TTCP & ban than va tao
ra sttc am thi manh mé&, giap hinh thanh niém tin cho tap thé quan nhan thudc
quyén, qua d6 anh hudng t6i su hinh thanh, cing ¢c6 TTCD cua ca tap thé don
vi. Niém tin chién théng cua can bd lanh dao, chi huy anh huéng manh nhat
t6i mat xac cam - tinh cam TTCPD cua chu thé va tip thé BDTTG thudc
quyén. Néu can bo lanh dao, chi huy c6 niém tin chién thang théng qua hoat
dong HL - SSCD va gido duc bo doi ¢ don vi sé anh hudng thuc déy su hinh
thanh TTCP tich cyuc cho toan don vi. Hién nay, trong yéu té niém tin chién
thang clia can bo 1anh dao, chi huy quan 1y trong luc lugng TTG thi niém tin
vao kha ning danh thang ké thu bang cach ddnh cia BDTTG va vil khi trang
bi hién c6 trong bién ché 1a ndi dung quan trong, truc tiép anh huong téi
TTCD cta BDTTG. Ngoai ra, niém tin vao sy théng loi ctia nhiém vu chién
dau duoc giao, niém tin vao tinh chit chinh nghia cua hoat dong chién dau
nham bao vé T6 qudc & ngudi can bo lanh dao, chi huy ciing anh huong tich
cuc, thuc déy TTCP cuia toan thé don vi.

2.3.2. Cic yéu t6 bén ngoai

Nhém yéu tb bén ngoai 14 cac yéu tb ton tai khach quan khong phu thude vao
BDTTG, thudong xuyén tic dong, anh hudng dén TTCD, “khuc xa” qua cac yéu td
bén trong thong qua hoat dong HL - SSCP ctia BDTTG. D6 ¢6 thé 1a cac diéu kién
chi phéi hozic méi truong xa hoi, quan doi, tap thé anh huong dén TTCD trong hoat
dong HL - SSCP cia BPTTG. Céc yéu to bén ngoai anh huéng dén TTCD cia
BDTTG, d¢ la:
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2.3.2.1. Théng tin vé doi twong trong hoat dong hudn huyén - san sang chién dau

Yéu t6 thdng tin vé dbi tuong trong hoat dong HL - SSCP duoc cung cap 1a
co 6, Nén tang dé cang ¢b diéu chinh mat nhan thac va xac 1ap mot trang théi xdc
cam - tinh cam phu hop, tir @ hinh thanh nhimg hanh déng chién dau twong Gng.
Théng tin vé& dbi twong anh huéng dén TTCH cua BPTTG phu thudc vao sé luong,
chét luong va mixc do trung thuc, chinh xAc caa thong tin duoc cung cap trong hoat
dong HL - SSCP. Cung cap thong tin kip thoi, toan dién, khach quan, chon loc, ¢6
dinh hudng vé ddi tuong s& gitp cho TTCP caa BPTTG dugc hinh thanh dé dang,
thuong xuyén cang ¢, phét trien. Viéc khdng nam dugc thdng tin hodc nam thong
tin khong toan dién sai léch, thiéu chinh xac vé doi tuong trong HL - SSCP s& dan t6i
BDTTG c6 nhan thirc khong dung, tir d6 khong hinh thanh duge TTCD hoac hinh
thanh TTCD tiéu cyc. Trong diéu kién chién tranh hién dai tac chién khong gian
mang, thi viéc cung cip ngudn thdng tin chinh xac, kip thoi, toan dién, dung dbi
tuong cho BPTTG ¢6 ¥ nghia rat quan trong nham ciing ¢d, nAng cao cac mét trong
TTCP cta BPTTG. Thdng tin vé déi tuong trong hoat dong HL - SSCP anh hudng
dén TTCP duoc xac dinh theo cac nhom:

Nhom thong tin vé dic diém, dieu kién cua chién tranh hién dai, day la nhém
théng tin quan trong nham nang cao nhan thirc vé nhimg yéu cau doi héi cua chién
d4u hién dai, dic diém méi truong chién dau, gitip hinh thanh nhiing xtc cam - tinh
cam trong diéu kién chién dau & BPTTG. Nhom thong tin ndy tap trung vao cac ndi
dung: Pic diém chién tranh kiéu méi str dung vii khi cong nghé cao; vé khong gian,
thot gian trén chién truong, tinh chét, muc dich, loai hinh, phuong thirc tién hanh
trong chién tranh hién dai; thong tin vé dac diém, loai hinh tic chién dién tir; dac
diém str dung TTG trong chién tranh hién dai...Nhom thong tin ny s& gitp chuan bi
tam 1y SSCP cho BDTTG, hinh thanh nhiing dong hinh dé khong bi “cong” hay
hoang loan vé tim 1y khi dbi mit véi tinh huéng chién d4u hién dai xdy ra, qua do
hinh thanh sy sin sang hanh dong chién dau, ctng c¢b, nang cao TTCP cho ho.

Nhom théng tin vé doi twong tdc chién (ké dich), day 1a nhom thong tin ddc
bi¢t quan trong, truc tiép tac dong t61 mat nhan thic cling nhu méat xtc cam - tinh
cam cia BPTTG dbi véi ké dich trong chién dau. Nhom thong tin nay gidp cho
BDTTG chuan bi, lua chon nhimg k¥ ning chién dau, nhitng phuong phép, cach
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thire chién d4u pht hop ctia ban than khi dbi mit voi ké thu; luong trude duge hanh
dong ctia ké dich dé ¢ su chuan bi TTCD. Pdng thoi nhém thong tin nay ciing gitp
BBDT hinh thanh su sin sang tam 1y chién ddu dé dbi mat véi ke dich khi tinh hubng
chién d4u xay ra. Thong tin vé dbi tuong téc chién thudng tp trung vao cac van dé:
Am muu, thu doan, muc dich chién dau coa ké thu; phuong thure tac chién caa dich
(nhét la phuong thirc tac chién cua xe TTG); t6 chure bién ché, vii khi trang bi CAC
don vi (nhét 1a cac don vi TTG) cua dich khi tién hanh hoat dong tic chién; nhiing du
béo tinh hudng vé hanh dong ctia dich trong chién d4u. ..

Nhom théng tin vé dic diém tinh hinh HL - SSCP: D6 1a cac thong tin tip
trung vao cac van dé nhu diéu kién, méi truong HL - SSCP; dic diém, diéu kién dan
cu, thd nhudng trong HL - SSCDB; don vi ban ¢6 lién quan trong HL - SSCD...

Nhom théng tin vé vii khi trang bi. D6 13 cac thong tin nhu, vii khi trang bi
duoc trang bi, str dung cia BDTTG; su phat trién cta vii khi trang b1 TTG hién nay
trén thé gi61; vii khi hoa lyc ti€u diét xe TTG; vii khi trang b1 cta ké dich str dung
trong bién ché. ..

Thoéng tin anh hudng dén TTCD ctia BDTTG theo hai hudng, tich cuc hoac
tiéu cuc. Thong tin anh huong tich cyc 14 nhitng thong tin ma ngudn dit liéu gitp
cho BDTTG cling cd, nang cao nhan thirc, hinh thanh xtc cam - tinh cam tich cuc,
qua d6 cting cb sy san sang hanh dong ctia ban than mdt cach tich cuc, manh mé
theo nhig dir liéu méi duge cung cap. Thong tin c6 anh hudng tiéu cuc 1a thong
tin thiéu chinh xac, cop nhit, cit xén dem lai nhan thic khong day du, sai léch, hinh
thanh xuc cam - tinh cam tiéu cuc, dé hinh thanh TTCP tiéu cuc 6 BDTTG.

2.3.2.2. Quan h¢ giao tiép va bdu khong khi tam Iy tgp thé quan nhan trong
hudn luyén - san sang chién ddu

Hoat dong HL - SSCP cua BDTTG la hoat dong cung nhau, giup
mdi quan nhan gén két chat ché vai cac thanh vién khac trong toan don vi,
nhat 1a trong cung kip xe. Trong HL - SSCP va thuc tién chién dau cua
BDTTG doi hoi sy phdi hop, hiép déng cong tac trén moi mat dé hoan
thanh nhiém vy chién dau chung caa ca don vi, kip xe. Qua giao tiép théng
tin duoc trao d6i, cac yéu linh dong tac k§ xao, ki niang duoc diéu chinh,
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phdi hop hiép déng nhip nhang giita cac quan nhan, yéu té xuc cam - tinh
cam duoc lay lan...qua d6 anh huéng téi TTCD ctia mdi quan nhan ciing
nhu tip don vi trong thuc hién nhiém vu chién dau. Giao tiép trong HL -
SSCPH, BPTTG s& hinh thanh va thudng xuyén diéu chinh nhan thic, hanh
vi ctia minh phi hop véi doi hoi cua thyc tién chién dau; qua do cing cé,
nang cao cac thanh phan biéu hién TTCP. Viéc xay dung mdi quan hé qua
lai tich cuc, tin tuéng, doan két, yéu thuong gitp d& nhau giira cac thanh
vién kip xe trong don vi tac dong rat 16n tai hinh thanh, cang cé xdc cam -
tinh cam TTCP, ciing nhu diéu chinh, rén luyén cac hanh dong, thao tac
trong HL - SSCP va chién ddu cua BDTTG.

Cung véi giao tiép 1a bau khdng khi tam 1y tap thé quan nhan trong HL
- SSCP 1a yéu té quan trong, truc tiép anh huong téi TTCP cia BDTTG. Bau
khéng khi tam ly dan chu, tich cuc, lanh manh sé tao ra méi truong hoc tap,
huan luyén, rén luyén, hing tha, say mé, hang hai thi dua phan dau, hinh
thanh va cang ¢ xdc cam - tinh cam tich cuc & mdi quan nhan nham hudng
vao thuc hién nhiém vu chién dau. Nguoc lai tap thé quan nhan c6 bau khéng
khi tam 1y tiéu cuc, cang thang, cic quan nhan trong don vi khong doan két,
tin tuong, gitp d& nhau sé hinh thanh nhitng xdc cam - tinh cam tiéu cuc,
chan nan, dan t&i hoat dong chién du s& khdng hiéu qua.

Khi xay dung dugc méi quan hé giao tiép lanh manh, gan b6 va bau
khéng khi tdm ly tich cuc, dan chu trong hoat dong HL - SSCP sé tao ra tinh
than doan két, nhat tri, su tin twong va gitp d& nhau trong thuc hién nhiém
vy; hinh thanh mit xic cam - tinh cam TTCD tich cuc & mdi quan nhan trong
hoat dong HL - SSCD. Tur d6 tao ra tinh than doan két, hang hai thi dua va
thuc hién cac hoat dong HL - SSCD dat két qua cao. Bau khéng khi tam ly
tich cuc, lanh manh trong tap thé kip xe ciing 13 cai “nén” quan trong dé céc
hién tuong tam ly x& hoi khac nhu du luan, tdm trang... dugc hinh thanh mét
cach lanh manh va cung cé tich cyc; mdi quan nhan s& c6 trang thai tam ly
phan khoi, cam xuc tich cuc, tao dong luc quan trong cho su sin sang céc
hanh dong chién dau, cang ¢ TTCP ¢ ho.
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2.3.2.3. Yéu cau nhiém vu san sang chién ddu va chién dau thd'ng loi
ciia Bg ddi Tang thiét gidp trong chién tranh bdo vé T6 quéc

Thuec tién chién tranh bao vé T4 quéc Viét Nam X& hoi chu nghia va cac
cudc chién tranh xay ra ¢ gan day trén thé gisi, cho thay: Du trong diéu kién
tac chién mai, sir dung rong rai vii khi cong nghé cao nhung TTG van la
phuong tién chién dau khéng thé thiéu trong thuc hién nhiém vy danh chiém
muc tiéu, 1am cha chién truong trén bo. Trong diéu kién chién dau hién dai, yéu
cau nhiém vu SSCD va chién d4u thang loi ciia BDTTG trong chién tranh bao
vé To qudc cang doi hoi & muc cao hon. BPTTG hién nay dugc Pang, Nha
nudc, quan doi dat ra yéu cau mai: La mét trong nhiing lee luong duoc uu tién
xay dung theo hudng cach mang chinh quy, tinh nhug, tién 1én hién dai; c6 du
kha niang hoan thanh duoc moi nhiém vu chién dau duogc giao trong chién tranh
bao vé T6 qudc, trong diéu kién ké dich sir dung vii khi cong nghé cao.

BDTTG la “qua dim thép” trong hiép dong tac chién, luon 1a myc tiéu
thu hut hoa luc tiéu diét ctia ddi phuong trong chién tranh cong nghé cao. Vi
vdy, yéu cau cta nhiém vy SSCP va bao dam chién d4u thang loi trong chién
tranh hién dai s& anh huong khong nho téi TTCD ctia BDTTG. Trong diéu kién
chién ddu méi cua chién tranh bao vé T6 qudc dit ra nhitng yéu ciu nhiém vu,
doi hoi cao hon, toan di¢n: Nhan thuec, tri tu€; k¥ nang k¥ - chién thuat; cam
XUC - ¥ chi; thé chat...ddi véi BDTTG. Bé dap tmg dugc nhitng yéu ciu, nhiém
vu SSCP va thyc hién nhiém vu chién dau thang loi trong diéu kién hién nay,
BDTTG phai khong ngung nd luc phén dau, cd grfmg hoc tap, huén luyén, rén
luyén k¥ ning thao tac sir dung vii khi, k¥ - chién thuat, két hop véi rén luyén
tinh than, ban linh - y chi chién d4u thdng qua thuc hién nhiém vu HL - SSCD
& don vi. Qua d6 tac dong, nang cao cac thanh phan trong TTCP ctia mdi quan
nhan. Yéu cau nhiém vu SSCP va chién d4u thing loi cia BDTTG sé tao ra
nhimg ap luc, anh huong truc tiép toi cac mat trong TTCD cua ho.

2.3.2.4. Pdc diém, méi trwong gido duc, hudn luyén - san sang chién
ddu trong chién ddu hién dai

Pic diém, moi truong gido duc, HL - SSCD trong chién dau hién dai
1a yéu t6 quan trong, tac dong truc tiép t6i su hinh thanh, thay d6i TTCD
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cia BDTTG. Diéu kién, méi truong HL - SSCP 13 “moi trudng gan”, moi
truong truc tiép ma BDTTG hoat dong cung nhau chiu tic dong. Do 1a
khong gian, thoi gian, diéu kién dia hinh, bai tip tinh hudng gia dinh, diéu
kién cac bai ban dan that, cac tinh hudng dién tap chuyén trang thai SSCD,
cac tinh huéng bdo dong truc SSCD...bdo dam sat diéu kién chién du hién
dai. Muc dich 1a nham rén luyén cic ngudng tdm - sinh 1y, thé luc, dat
BDTTG vao “tinh huéng c6 van d&” dé kiém tra, lam boc 16 nhiing sai sot
cua cac hanh dong, cling nhu trang thai xic cam - tinh cam cua ho. Vié¢c
thuc hién cac hoat dong HL - SSCD sat thuc té chién dau cling giup cho
BDTTG c6 duoc nhitng biéu tuong trong chién dau can thiét vé cac dicu
kién, méi truong chién ddu khac nhau dé kip thoi tng pho, xir tri, khong bi
bat ngd khi tinh hudng chién dau xay ra. Qua d6 1am boc 1o cac mat bicu
hién ctia TTCD, tr nhén thirc, xc cam - tinh cam dén cic hanh dong chién
dau dé co thé kiém tra, cung c6, nang cao ting mat bicu hién din dén nang
cao TTCD cua BDTTG.

Thong qua cac hoat dong giéo duc, HL - SSCD sat véi dac diém,
diéu kién chién dau caa chién tranh hién dai s& nay sinh nhu cau vuon
I&én, nang cao mit nhan thitc TTCH, cung ¢b mit cam xdc - y chi tich
cuc; rén luyén cac k¥ nang, k§ xao chién dau ciing nhu cac ngudng tam -
sinh 1y dé tng pho véi hoat dong chién dau trong twong lai. Pic diém,
moi truong gido duc, HL - SSCP trong chién ddu hién dai dat ra nhiing
yéu ciu cao dbi véi BDTTG: D6 1a nhitng noi dung phai thuc hién trong
cac hoat dong HL - SSCP cho phl hop véi doi hoi cua chién dau hién
dai. Nhitng yéu cau do xuat phat tir nhiém vu cua cap trén hoic tir su
thay doi trong 4m muu, thu doan, cach danh cua ké thu khi sir dung vii
khi cong nghé cao (nhat 1a d6i vi TTG), tir dic diém cua chién tranh
hién dai...Tr d6 mdi quan nhan nd luc cb ging khéng nging nang cao
trinh d9, rén luyén k¥ nang mot cach toan dién, thich ang trong moi hoan
canh, ca vé nhan thirc, xGc cam - tinh cam va hanh dong trong cac hoat
dong HL - SSCP, qua d6 thac day, phat trién TTCD cua BDTTG.
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Dic diém, diéu kién cua chién dau hién dai anh huéng téi TTCD cua
BDTTG biéu hién qua nhiéu yéu td, nhu: Quy md cua chién dau hién dai
trong chién tranh; tinh chat ac liét va sy nguy hiém khi dung vii khi cong
nghé cao trong chién dau; tinh bién déng nhanh va vé cung phuc tap cua
hanh d6ng chién dau; tinh bi mat, bat ngd caa phwong thic, thu doan tac
chién; sy tac dong manh mé& caa chién tranh tam ly két hop st dung céng
nghé thong tin, tac chién khéng gian mang.

2.3.2.5. Vii khi trang bi, phwong tién ky thudt bao dam hudn luyén -
san sang chién ddu

BDTTG la luc lugng k¥ thuat, bao dam cho binh chung hop thanh
chién d4u hiép ddng quan, binh chang. Nén cac diéu kién vé co sd vat chat
va vii khi phuong tién ky thuat duoc trang bj trong bién ché 1a yéu to rat
quan trong trong chién dau va thuc hién nhiém vu HL - SSCPD tai don vi.
Pay 1a nhitng trang bi, phuong tién ma BDTTG sur dung dé xir tri khi c6
tinh hudng chién dau xay ra nham tiéu diét ké dich, c6 anh hudng rat 16n
t6i TTCD ciia BPTTG, nhat la niém tin vao vii khi trang bi, phuong tién k§
thuat sir dung danh thang ké dich.

Vii khi trang bi duoc bién ché phi hop véi trinh do ki ning, thao tac sir
dung, 1am chi cia BPTTG trong HL - SSCP dap ung dil kha nang dénh thiang
ké dich trong diéu kién chién dau hién dai Ia yéu t6 tac dong manh toi xdc cam
- y chi va niém tin chién thang, qua d6 tac dong téi TTCP cua BPTTG. Vii khi
trang bi tac dong téi TTCP cua BDTTG theo hai chiéu hudng, tich cuc hoic
tiéu cuc. Néu vii khi trang bi dang bién ché cia BDTTG hién dai, dong bo, phi
hop voi k§ nang, trinh do sir dung ciia mdi quan nhan va yéu cau caa chién dau
hién dai s& tao ra xuc cam - y chi tich cuc, hinh thanh niém tin chién thing vao
vii khi trang bi, BDTTG sé tich cuc, chi dong, hang hai trong hoat dong HL -
SSCP; qua d6 TTCD ciia BPTTG khong ngimg duoc cung cd, phat trién.
Nguoc lai néu vii khi trang bi trong bién ché va co s¢ vat chat bao dam trong
HL - SSCP lac hiu, khong dong bo, thiéu thén, khdng phu hop véi trinh do
lam chi, k¥ ning st dung va khong dap tmg dugc doi hoi cua chién dau hién
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dai thi BDTTG s& c6 xtc cam - y chi tiéu cuc, khdng c6 niém tin chién thang
vao vii khi trang bi, qua d6 dé& hinh thanh TTCP tiéu cuc. Vil khi trang bi biéu
hién qua cac noi dung: 1) Diéu kién co s vat chat bao dam cho hoat dong HL -
SSCP: P6 1a toan bo nhitng trang bi, phuong tién ki thuat trong bién ché, mo
hinh huin luyén, diéu kién thao truong, bai tap, vat tu xang, dau... bao dam
cho hoat dong HL - SSCP cua BPTTG. Yéu t6 ndy anh huong dén viéc rén
luyén hanh dong, thao tac va hinh thanh céc biéu twong, kinh nghiém, k§ ning
trong chién dau hién dai théng qua hoat dong HL - SSCD tai don vi, qua do
anh huong t6i TTCP caa BDTTG. 2) Vi khi trang bi hién cd trong bién ché
bao dam hoat dong HL - SSCP. Pay 1a yéu té cuc ky quan trong, anh hudng
rat 16n toi TTCP cua BPTTG. Vil khi trang bi, phuong tién ky thuat TTG a
“sirc manh vat chat”, clng véi cac k§ nang chién dau, bao dam TTCP duoc
cung c6, phét trién. Vi khi trang bi xuéng cip hay duoc hién dai hoa, co dap
tng hoan thanh nhiém vu chién dau trong chién dau hién dai hay khong,
BDTTG c6 viing tin vao hiéu qua cta vii khi trang bi minh dang sir dung dé
danh thang ké dich hay khong s& anh hudng rat 16n t6i mat xic cam - tinh cam
TTCPD va két qua chién dau trong.

2.3.2.6. Su quan tam cua Pang, Nha nwoc, quan doi doi véi Bo doi
Tang thiét gidp trong hoat dong hudn luyén - san sang chién ddu

Pay 1a yéu t6 bén ngoai rat quan trong nham bao dam tét hon co so
vét chét, vii khi trang bi cho BPTTG trong HL - SSCP déap tng yéu cau
chién d4u hién dai; ddng thoi dong vién khuyén khich kip thoi, cing cd
tinh thén, tam Iy cho BDTTG trong thuc hi¢én nhi¢ém vu huin luyén, SSCb
dat hiéu qua cao. Sy quan tdm cua Pang, Nha nudc, quan doi ddi véi
BDTTG trong hoat dong HL - SSCD dugc thé hién thong qua 2 mat: DPéi
véi con ngudi va dbi véi co so vat chat, vii khi trang bi trong HL - SSCP.

Thi nhdt, su quan tdm ctua Pang, Nha nudc, quan doi ddi voi viée
chiam lo yéu té con nguoi ma chu thé 1a BDTTG. D6 1a cac ché do, chinh
sach bao dam cho doi séng an, ¢, sinh hoat va hau phuong quan doi, dac
biét 1a v6i BDTTG & don vi HL - SSCD. Xuat phat tir tinh chét, dic diém



76

hoat dong dac thu cia BDTTG trong HL - SSCP chiu cang thrflng vé tinh
than, tdm 1y, thé lyc, chiu anh hudng ctia moi trudng doc hai khi tiép xuc,
lam vi¢c véi xe, may...Vi vay su quan tdm cua Pang, Nha nudc, quan do1
t6i doi séng vat chit, tinh than s& anh huéng truc tiép tdi chat luong con
nguoi, vé thé chat ciing nhu tinh than, tdm 1y cia BPTTG cho hoat dong
HL - SSCP. Viéc quan tdm dén hau phuong quan d6i, dong vién gia dinh
quan nhan c6 hoan canh khé khian, cac dip 18 tét; tao diéu kién thich hop
cho quan nhan co thoi gian duoc chim lo cho gia dinh, nhat 1a trong diéu
kién don vi xa nha va thuong xuyén truc SSCP ¢6 y nghia quan trong, tac
dong 16n téi mat xac cam - tinh cam - y chi thuc hién nhiém vu HL —
SSCP; qua d6 anh huéng téi TTCD ciia BDTTG trong chién dau.

Thir hai, sy quan tdim cua Pang, Nha nudc, quan d6i doi vdi viée
mua sim, bao dam vii khi trang bi, hién dai héa co s& vat chét cho hoat
dong HL - SSCP cua BPTTG. Vi khi trang bi 13 yéu té rat quan trong,
khong thé thiéu trong bao dam sic manh chién dau va chién thing cua
BDTTG. Mua sam, cai tién vii khi trang bi cia BDTTG dua vao trong bién
ché phuc vu qua trinh HL - SSCD, dap tng yéu cau chién du hién dai s&
anh huong rat 1on téi niém tin, TTCD ctia BPTTG. Viéc bao dam co sd vt
chat, cac mé hinh huan luyén, thao trudng bai tdp phuc vu hoat dong HL -
SSCP ciing anh huong khong nhé t6i su thanh thao k§ nang k¥ - chién
thuat trong chién dau va cang cd trang thai tam 1y SSCD, hinh thanh cac
biéu twong trong chién diu, tao ra su sin sang va viing vang vé trang thai
tam 1y SSCP, cung cd, nang cao cac thanh phan TTCP cua BDTTG.

C6 nhiéu yéu tb tac dong dén TTCP cua BPTTG, trén day la cac yéu
t6 co ban, tryc tiép anh huong téi sy hinh thanh, thay doi TTCD ciia BDTTG.
M&i yéu té ¢o vi tri, vai tro riéng, c6 muc do anh huong khéng ngang bang
nhau téi cac mat trong TTCP ctua BPTTG. Céc yéu to d6 ludn c6 mdi quan
hé chat ché, bién ching vdi1 nhau anh huong dén TTCP cua BDTTG theo quy
luat: Vé cuong do co thé lam manh 1én hodc yéu di; vé tinh cht, dién ra theo
hai chiéu hudng tich cuc hoac tiéu cuc té1 TTCD ctia BDTTG.
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Két luan chuong 2

Tur cac két qua nghién ctru va ké thira c6 chon loc cac quan diém khac nhau
vé tam thé, TTCP ctia quan nhan; xét trén hudng tiép can hoat dong - nhan cach,
chiing t6i da x4y dung cac khai niém thanh phan dé di dén xay dung khai niém
lam viéc 1a TTCP cia BPTTG. TTCP ctiia BPTTG la sy san sang hanh dong cua
BDTTG ddi véi cac tinh hudng chién dau, quy dinh hiéu qua hoat dong chién dau
ctia mdi quan nhan. Theo do, TTCD cua BPTTG la trang thai tim 1y, mét chinh
thé tam 1y c6 tinh tron ven clia nhan cach thé hién sy sin sang phan tmg ctia mdi
c4 nhan khi d6i mit voi hoat dong chién dau, dugc biéu hién thdng nhat gitra cac
mat nhan thuc, xdc cam - tinh cam va hanh dong trong cac hoat dong HL - SSCb
cua BDTTG 6 don vi.

TTCP cua BDTTG khéng chi duoc thé hién trong hoat dong chién dau
& thoi chién ma con dugc thé hién trong hoat dong HL - SSCP ¢ thoi binh.
TTCD cua BDTTG duoc biéu hién qua nhan thuc, xic cam - tinh cam va
hanh dong d6i vai cac hoat dong HL - SSCP ¢ don vi. Pé danh gia thuc trang
TTCD cua BDTTG can thong qua cac mat biéu hién TTCD trén 4 néi dung
hoat dong HL - SSCP & don vi. Trong d6 chlng tdi chi ra mac d6 biéu hién
tung mat trong TTCD, qua do xac dinh dugc miac do TTCD cua BDTTG
trong QPNDVN. Giita cac mat biéu hién c6 mbi quan hé chat ché va co céac
chi bao thanh phan. Giita cac noi dung HL - SSCP ciing ¢6 méi quan hé
chuyén héa véi nhau, bao dam tinh dic trung cua hoat dong HL - SSCP.

C6 nhiéu yéu t6 khac nhau anh huéng dén TTCP cua BPTTG. Trong
pham vi dé tai luan an, chiing t6i xac dinh ¢ hai nhém yéu t, gdbm cac yéu td
bén trong thuoc vé BPTTG va cac yéu td bén ngoai thudc vé méi truong xa
hoi, quan doi véi tong thé 12 yéu té anh huong tdi TTCD ciia BDTTG. Céc
yéu td trong mdi nhom va giita 2 nhém yéu td c6 mdi quan hé chat ché, co vi
tri, vai trd khac nhau, c6 muc d6 anh huong khong ngang bang nhau téi
TTCD cta BPTTG hién nay.
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Chuong 3
TO CHUC VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. T6 chirc nghién ciru

3.1.1. Pon vi nghién ciru: Luan an trién khai nghién ctu tai cac don vi:
Tiéu doan 7/ Truong Si quan TTG/ Binh ching TTG (Tam Duong - Vinh Phuc);
Tiéu doan 3/ Trudng Ha si quan xe tang 1/ Binh ching TTG (Long Thanh - Pong
Nai); Lt doan 201/ Binh chiing TTG (Quynh Luu - Nghé An); Lit doan 215/ Binh
ching TTG (Chuong MV - Ha No6i); L& doan 206/ Quan khu 4 (Quynh Luu -
Nghé An); thoi gian tir ndm 2015 dén 2018.

Viéc Iua chon cac don vi nghién ctru bao dam da dang, dai dién cho cac quan
khu, binh chuing trong toan quén, phan bd & ca 3 mién Bac - Trung - Nam. Céc don
vi dugc chon 1a nhitng don vi HL - SSCB, du quan sO bién ché, lam nhiém vu HL -
SSCP cua BPTTG. Diéu d6 bao dam cho nhiing danh gia, két luan co tinh khéi
quét vé TTCD ctia BDTTG trong QPNDVN hién nay.

3.1.2. Phéiin bé khdch thé nghién ciru

Khach thé nghién ciru cua luan an sau khi xir Iy cac mau phiéu khong
dat tiéu chuan, con lai 468 mau diéu tra, trong d6 c6 193 CBQL, 275 QNCN,
HSQ - BS & cac don vi. Phan bd khach thé thé hién ¢ Phu luc 3.

3.1.3. Noi dung nghién ciru

- Nghién ctru céc cong trinh trong va ngoai nudc vé van dé c6 lién quan dén
tam thé, TTCD, TTCP ctia BDTTG trong QDNDVN.

- Hé thong héa nhimg van dé 1y luan, xac dinh nhiing khai niém co ban c6 lién
quan dén luan an: Tam thé, chién dau, TTCD, TTCP ctia BPTTG trong QPNDVN.

- X4c dinh biéu hién cta tam thé, TTCD, biéu hién va mic ¢ TTCD clia
BDTTG trong QDNDVN.

- Nghién ctru TTCD cia BDTTG trong QDNDVN thong qua cac hoat dong
co ban: Hoat dong gi4o duc, quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD; Hoat
dong huan luyén ky - chién thuat TTG; Hoat dong chuyén trang thai SSCP,
dién tap chién thuat tong hop; Hoat dong truc SSCP.

- Xac dinh dic diém HL - SSCP cia BPTTG va céc yéu té anh huong
dén TTCD cua BDTTG.
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- Khao sat danh gia thyc trang TTCD cia BDTTG.

- Pé xut bién phap TL - XH nang cao TTCD ciia BPTTG.

- Thyc nghiém tac dong kiém dinh tinh hiéu qua 1 bi¢n phap TL - XH,
nang cao TTCD cua BDTTG.

3.1.4. Cac giai doan nghién ciru

Giai doan 1: Nghién civu ly thuyét va khdo sdt so bg, hoan thanh dé
cwong chi tiét (10/2015 - 11/2016)

* Nghién ciru Iy thuyét:

- Muc dich: Tim hiéu cac hudng tiép cin nghién ctru vé tam thé, TTCP,
trén co s d6 xay dung cac khai niém cong cu, khai niém lam viéc cho van dé
nghién ctru 1am co s& cho tiép can nghién ctru thuc trang va dé xuat cac bién
phap TL - XH nang cao TTCD cta BDTTG trong QPNDVN.

- Noi dung:

+ Tim hiéu lich st nghién ctru van dé: Khai quat cac cong trinh nghién
clru clia cac tac gia trong va ngoai nude c6 lién quan dén tdm thé, TTCD. Tur
d6 xac dinh huéng nghién ctru va rat ra nhitng van dé can nghién ciru.

+ Xay dung co so Iy ludn ctia dé tai: Khai niém vé tam thé, TTCD, TTCD clia
BDTTG; biéu hién mirc do TTCP va céc yéu td anh hudng t6i TTCD ctiia BPTTG:; X4¢
dinh cac ndi dung chi bao, dé khao sat thuc trang TTCD ctia BDTTG.

- Cdch thire tién hanh: Chii yéu 13 nghién ctru tai liéu, phan tich, tong hop, hé
théng hoa, khai quat hoa nhiing 1y thuyét, két qua ngién clru ctia cac tic gia trong va
ngoai nude thong qua cac cong trinh da duge cong bd. Ching t6i ciing két hop st dung
cac phuong phap nhu: Chuyén gia, phong van, trao d6i véi cac chuyén gia TAm 1y hoc,
giang vién chuyén nganh & cac hoc vién, nha truong, CBQL & don vi HL - SSCP dé
1am 13 cac khai niém va cac két ludn rat ra trong qué trinh nghién ctu. ..

* Xdy dung bg cong cu nghién citu, khdo sat so bé va chudn hod céng
cu nghién cuu:

- Bu6e 1: Tién hanh tiép xtc, quan sat, phong van CBQL va QNCN,
HSQ - BS, xay dung gia thuyét khoa hoc va phuong phap nghién ciru.

- Bude 2: Xay dung bo cong cu didu tra, khao sat thyc trang mirc d6 bicu
hién TTCD cua BDTTG.
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- Bude 3: Diéu tra thi, xin y kién chuyén gia, chinh x4c hoa bd céng cu va
phuong phap nghién ctru cho phu hop.

Muc dich diéu tra thir: Xac dinh d6 dai va d6 kho, do tin cay va do gia
tri cua thang do trong bang hoi, chinh stra ni dung, hoan thién bang haéi.

Khdch thé diéu tra: Ching t6i tién hanh diéu tra thir trén 18 CBQL, 55
QNCN, 25 HSQ - BS thudc Lit doan 215/ Binh chung TTG

Cdch thirc tién hanbh:

Do d6 dai va do kho ctia bang héi: Chiing tdi cho cac nhom khach thé nghién
ciru tra 10 bang hoi da thiét ké sin. Qua trinh khach thé tra 161 cau hoi, ching toi tién
hanh ghi lai nhimg cau khach thé phan anh 13 khong 16 nghiia hodc kho tra 101 déi véi
ho. Két qua 13 c6 16/134 item v6i CBQL, 20/132 item v6i QNCN, HSQ - BS can
duoc chinh stra lai noi dung. Pong thoi theo doi thoi gian tra 101 bang héi cua cac
nhom khach thé. Két qua cho thay, cac nhom khéch thé tra 10i trong khoang thoi gian
tir 28 - 43 phut. V61 quang thot gian do khong lam giam di sy tap trung chu y tich cuc
cua khach thé. Vi vay, 6 kho va do dai ciia bang héi 1a phu hop.

Do dd tin cay va do gia tri cia bang hoi: Sau khi thu duoc s6 lidu,
chung t6i di sir dung chuong trinh théng ké toan hoc bang phan mém SPSS
20.0 dé xu 1y sb liu. Chung t6i ¢6 st dung phuwong phap phan tich hé sd
Alpha cua Cronbach dé kiém tra do tin cay va do do gid tri ctia thang do trong
bang hoi. Chiing t6i da tién hanh loai bo nhiing item ¢ mdi tiéu thang do c6 hé
s6 tin cdy thap Alpha < 0.40. Tién hanh chinh stra, loai trir s6 cAu hoi trong
bang hoi. Sau khi chinh sira, loai trir cac item c6 hé so tin cay thap trong mdi
thang do, cac thang do str dung trong bang hoi déu cho do tin cdy bao dam c6
hé sd Alpha ctuia Cronbach > 0,60, du tin cay st dung trong nghién ctru, khong
c6 item nao lam gidm dg tin c@y cua cac thang do.

Chung t6i ciing tién hanh xin ¥ kién chuyén gia, chinh stra cac item, cdu
trac lai bang hoi cho hop ly. Sau qua trinh chinh stra d§ tin cdy va do gia tri cua
cac cau trong bang héi da ting 1én. Do d6, bd cong cu nay hoan toan phu hop dé

chdng t6i sir dung danh gia thuc trang TTCD cia BDTTG.
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Giai doan 2: Khdo sdt thuwe trang va tién hanh thwc nghiém tic djng,
viét cdc néi dung ciia ludn dn (12/2016 - 8/2017)

Trén co s& két qua nghién ctru 1y ludn va két qua khao sat thir nhdm xay dung
va hoan thi¢n bd cong cu nghién ctru, ching t61 tién hanh diéu tra dai tra trén 201
CBQL, 358 QNCN, HSQ - BS ¢ cac don vi trong pham vi nghién ctru nham phat
hién thuc trang TTCD cta BDPTTG va tién hanh thuc nghiém kiém dinh bién phap.
Két qua sau khi 1am sach dit liu cac mAu phiéu ching t6i chon ngau nhién con lai s6
lugng khéch thé trén cic mau dai dién 1a 193 CBQL, 275 QNCN, HSQ - BS.

Cung v6i viée diéu tra bang phiéu hoi, ching t6i to chirc quan sat va
phong van sau mot s6 CBQL, QNCN, HSQ - BS trong cac don vi nghién ciru.

Trong giai doan nay thuc hién theo cac budc

Buée I: Khao sat thyc trang, gom cac ndi dung:

- Khéo sat thyc trang micc @ TTCD cua BDTTG thong qua ba mit biéu
hién: Nhan thirc, xc cam - tinh cam, hanh dong trén 4 hoat dong HL - SSCP co
ban & don vi; mirc do hoan thanh cac nd1 dung HL - SSCP & don vi cuia BPTTG.

- Khao sat thuc trang mure do cac yéu t6 anh huéng TTCD cia BDTTG.

Clch thire tién hanh: Khéo sét, danh gia thyc trang thong qua phuong phap diéu
tra bang bang hoi (chu yéu), két hop vai cac phuong phép khac nhu: Trao doi, phong van,
quan sat, xin  kién chuyén gia, phan tich két qua hoat dong, phén tich thong ké toan hoc.

Bude 2: T két qua nghién ctru thuc trang mic do TTCD va muc do cac
yéu to anh hudng dén TTCD, dé xuat mot sd bién phap TL - XH nang cao
TTCD cua BDTTG.

Bude 3: Tién hanh thyc nghiém tac dong kiém dinh 1 bién phap TL - XH
nhdm nang cao muc do TTCP ciia BDTTG.

Két hop véi cac bude viét cac ndi dung ban thao luan an.

Giai doan 3: Kiém tra so liéu diéu tra, té chirc ddnh gid ludn dn cdp
khoa, tiép tuc bé sung néi dung ludn dn (9/ 2017 - 12/ 2017)

- D6i chiéu, kiém tra sb liéu diéu tra, xin y kién danh gia cua chuyén
gia vé két qua nghién ciru.

- Xin y kién cua chuyén gia huong dan khoa hoc, hoan thién luan an

trinh dénh gia cip Khoa.
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- B sung, diéu chinh noi dung luadn &n theo cac sb lidu da kiém tra,
theo y kién chuyén gia va két luan ctia Hoi dong khoa hoc danh gia cap Khoa.

Giai doan 4: Pdnh gid ludn dn cdp co sé va hoan thanh ludn dn
(1/2018 - 11/2018)

- Xin ¥ kién can bo huéng dan khoa hoc, ¥ kién chuyén gia va sira chita;
chuan bi va bao vé ludn an & Hoi dong khoa hoc cap co sé (03 - 4/2018).

- Stra chita theo két luan cua Hoi déng khoa hoc danh gia ludn an cép
co s, két luan caa phan bién ddc 1ap, chuin bi va tién hanh bao vé luan an &
Hoi dong khoa hoc cap Hoc vién (tir thang 5/ 2018).

3.2. Phuong phap nghién ciru

3.2.1. Phwong phdp nghién curu tai ligu

* Muc dich nghién cuzu tai liéu

Nham phan tich, téng hop va khai quat hoa cac tai lidu, vin ban, cac
nghién cau Iy luan, nghién cau thuc tién da dugc céng bd trong va ngoai nudc
lién quan dén tdm thé, TTCD cua BPTTG. Sau d6 hé théng hoa cac Iy thuyét
theo ting van dé, 1am co so xay dung khung ly luan cua dé tai

* Céch there tién hanh

- Thu thap cac tai liéu vé tdm thé, TTCD tir cac ngudn trong va ngoai
nudc; cac van ban, chi nghi, nghi quyét, bao cao danh gia chat lugng, khai
quat kinh nghiém cta cac don vi vé hoat dong chién dau, HL - SSCPD; cac
cong trinh nghién ctu vé hoat dong HL - SSCP caa BDTTG.

- Nghién cau, phan tich, hé théng hoa, khai quat hda cac cong trinh
nghién ciu, cac két luan khoa hoc, nghi quyét, chi thi, ménh lénh HL - SSCP,
cac két qua téng két thuc tién lién quan dén tdm thé, TTCD cua quan nhan,
TTCD cua BDTTG trong QDNDVN... trinh bay quan diém c nhan trong
tiép thu, phé phén; chi ra nhitng van dé can tiép tuc nghién cuu.

- Xac dinh hudng tiép can; xay dung gia thuyét khoa hoc; xay dung hé
théng khéi niém cong cu va cac khai niém co lién quan.

- Xac dinh noi dung cac hoat dong HL - SSCP lam tiéu chi danh gia
TTCPD; biéu hién va mtc do ciia TTCD. Cuy thé: Ching t6i di xac dinh duoc
20 item (trén ba mat biéu hién: Nhan thac (7 item), xdc cam - tinh cam (7
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item) va hanh dong (6 item)) dung dé do thuc trang mtc do biéu hién TTCH
trén 4 noi dung: Hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCDH; Hoat dong
huan luyén ky - chién thuat TTG; Hoat dong chuyén trang thai SSCP, dién
tap chién thuat tong hop; Hoat dong truc SSCH cua BDTTG.

- X4c dinh cé4c yéu t6 anh huong TTCP cua BDTTG trong QPNDVN.

3.2.2. Phwong phdp chuyén gia

* Muc dich

Luan an str dung phuong phép chuyén gia dé tranh tha y kién va danh
gid cua cac chuyén gia Tam li hoc, Gido duc hoc, si quan chi huy quan su
(tham muu, chinh trj), chuyén gia xt 1y théng ké tir d6 c6 ci nhin tong thé
cho trién khai luan an va viét cac noi dung trong luan an.

* Déi twong Ciia phiong phdp chuyén gia

Cac chuyén gia tam li hoc, can bd khoa hoc & cac don vi: Khoa tdm ly hoc
quan su - Hoc vién Chinh tri; Vién Khoa hoc x4 hoi nhan van quan su - Bo Quic
phong; Vién Tam ly hoc hoc - Vién han lam Khoa hoc xa hoi.

Sy quan chi huy quan su cac don vi: Phong Khoa hoc Quan su - Bo Tham
muu, Truong Sy quan TTG, Lit doan 201, Lt doan 215/ Binh chung TTG.

* Ngi dung xin y kién chuyén gia

Chung t6i tién hanh xin ¥ kién cic chuyén gia trong sudt qua trinh thuc
hién luan an, cu thé vé nhirng van deé sau:

+ Vi tri, vai trd ctia TTCD d6i v6i hoat dong HL -SSCP

+ Huéng tiép can, nhiém vy, phuong phap nghién ctru

+ Biéu hién va muc d6 TTCD; cac ndi dung danh gi4 thuc trang TTCD
cua BDTTG

+ Cac yéu t6 anh hudng té6i TTCP va bién phap TL - XH nang cao
TTCD cua BPTTG trong QDNDVN.

+ Phuong phap thuc nghiém tac dong nang cao TTCD cua BDTTG.

3.2.3. Phwong phdp quan sdt

* Muc dich quan sat

Nhim thu thap thong tin cu thé, truc tiép, da chiéu vé TTCP cua
BDTTG, hd tro cho cac phuong phap nghién ciru khic trong phan tich, danh
gia thuc trang TTCD cua BDTTG.
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* Khach thé quan sdt:

BDTTG trong thuc tién thuc hién chuc trach, nhiém vu cac ndi dung
HL - SSCP & don vi. Mdi don vi quan sat: 5 kip xe (20 CBQL va QNCN,
HSQ - BS) 62 dai doi TTG.

* Noi dung quan sat

- Chung i tién hanh quan sat nhimg biéu hién vé nhén thirc, xic cam - tinh
cam va hanh dong TTCD cua BDTTG thé hién qua: Hoat dong gido duc, quén triét
vé chi thi, ké hoach HL - SSCD; Hoat dong huan luyén k§ - chién thuat TTG; Hoat
dong chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hop; Hoat dong truc
SSCD. Chuing t6i ciing quan sat BDTTG qua cac mat hoat dong khac: Giao duc,
huan luyén va bdi dudng can bo, chién si; Quan ly, rén luyén can b, chién si; hoat
dong duy tri va phét trién cac méi quan hé tét véi dia phuong noi dong quan.

- Quan sat nhan thac, xdc cam - tinh cam, hanh dong cua BDTTG khi
tham gia tac dong thuc nghiém va qua trinh do dac sau tac dong thuc nghiém.

* Cdch thikc t6 chire quan sdt

- Khi quan sat khong lam anh huong dén tam Iy nhdm khach thé quan sat.

- Budc dau lam quen véi CBQL va QNCN, HSQ - BS trong don vi
duogc quan sat dé tao moi quan h¢ than tinh, c61 mo véi ho,

- Pén tham quan don vi vao cac ngdy thuc hién cic nhiém vu HL -
SSCP: Dién tap, chuyén trang thai SSCD, truc SSCP, huén luyén.

- Tham duy céc budi hop, nhan xét danh gia, so két, téng két cua CBQL
va QNCN, HSQ - BS khi két thiic thyc hién nhiém vy HL - SSCP, hdi thi, hoi
thao, dién tap chién thuat, truc SSCP ctia don vi.v.v...

- Qua trinh quan sat chung t6i tién hanh ghi chép day du cac thong tin, nhan
xét, danh gia nhiing két qua thu dugc, bd sung, so sanh véi nhitng phuong phap
nghién ctru khéc.

3.2.4. Phuong phdp diéu tra bing bing héi

* Muc dich ciia phirong phdp diéu tra bang bang hoi:

Nham khao sat ndi dung tam ly, thu thap dit liéu vé thyc trang: Muc do
TTCD cia BDTTG thong qua cac mat biéu hién; mirc dd hoan thanh nhiém vu
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hoat dong HL - SSCP ctia BDTTG; mirc d cac yéu té anh huong dén TTCD cia
BDTTG trong QPNDVN. Phuong phap nay sir dung trén d6i tuong 1a CBQL va
QNCN, HSQ - BS ¢ cac don vi trong pham vi nghién ctru.

* Cdc bude tién hanh: Thiét ké bang hoi theo cac mau khach thé; diéu tra
thir; chinh stra, chun hoa bo cong cuy; diéu tra that.

* Cong cu danh gia:

Soan bang hoi: Co6 2 loai bang hoi dugc soan danh cho 2 loai khach thé:

1) Bang héi danh cho CBQL

2) Bang héi danh cho QNCN, HSQ - BS

Noi dung céc item ctia 2 bang hoi vé co ban 13 gidng nhau. S khac nhau gitra
2 bang hoi chi 1a hinh thiic dién dat cia mot sd item vé thong tin ca nhan cua mau
khach thé nghién ctru. Hai bang hoi gdm 8 cau hoi vé: Nhén thire cia BPTTG trong
HL - SSCD; xtc cam - tinh cam cia BDTTG trong HL - SSCD; hanh dong cua
BDTTG trong HL - SSCD; murc d hoan thanh nhiém vu HL - SSCD cia BDTTG;
cac yéu t6 anh huong dén TTCD cua BPTTG; cic yéu t6 can trd TTCD cua
BDTTG; céc yéu to thuc ddy TTCP ciia BPTTG; cac thong tin dinh danh ctia mau
khach thé nghién ctru [Phu luc 1.2], [Phu lyc 1.3]. Céu triic ndi dung cta 2 bang hoi
theo cac cau hoi duge xay dung dua trén cac ti€u chi sau:

1. TTCP ctia BDTTG trong quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCP ¢ don vi.

2. TTCP cta BPTTG trong huan luyén k¥ - chién thuat TTG.

3. TTCP ctia BPTTG trong chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat
tdng hop.

4. TTCD ctia BDTTG trong truc SSCP cta don vi (truc chién, truc nghiép
vy, truc ban, canh phong).

5. C4c yéu t6 anh huong dén TTCP ciia BDTTG.

Vé bé cuc cuia 2 bang hoi duoc xay dung nhu sau:

- Noi dung 1: TTCP ciia BPTTG trong hoat dong gido duc, quan tri¢t chi
thi, ké hoach HL - SSCPH. Gom cac item & ca 3 cau hoi (cau 1, 2, 3) duoc bd tri
theo thir tu 14 cAc mat biéu hién cia TTCD: Nhan thac, xdc cam - tinh cam, hanh
dong caa BDTTG trong HL - SSCD, trong do:
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+ Biéu hién nhan thic, cau hoi 1, gdm 7 item: 1, 2, 3, 4,5, 6, 7.

+ Biéu hién xuc cam - tinh cam, cau hoi 2, gdm 7 item: 1, 2, 3,4,5,6, 7.

+ Biéu hién hanh dong, cau hoi 3, gém 6 item: 1,2,3,4,5,6.

- Noi dung 2: TTCP ciia BPTTG trong hudn luyén ky - chién thudt TTG.
Gom céc item & ca 3 cau hoi (cau 1, 2, 3) duoc b tri theo thir tu 1 c&c mit biéu
hién ciia TTCD: Nhan thurc, xdc cam - tinh cam, hanh dong cuia BDTTG trong HL
- SSCP, cu thé:

+ Biéu hién nhan thic, cau hoi 1, gdm 7 item: 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14.

+ Biéu hién xtic cam - tinh cam, cau hoi 2, gdm 7 item: 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14.

+ Biéu hién hanh dong, cau hoi 3, gom 6 item: 7, 8, 9, 10, 11, 12.

- Noi dung 3: TTCD ciia BDTTG trong chuyén trang thai SSCP, dién tap
chién thudt tong hop. Gom cac item & ca 3 cau hoi (caul, 2, 3) duoc bé tri theo
thir tu 14 c&c mat biéu hién caa TTCD: Nhan thiic, XUc cam - tinh cam, hanh dong
cia BDTTG trong HL - SSCD, trong do:

+ Biéu hién nhan thic, cau hoi 1, gdm 7 item: 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21.

+ Biéu hién x(ic cam - tinh cam, cAu hoi 2, gdm 7 item: 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21.

+ Biéu hién hanh dong, cau hoi 3, gom 6 item: 13, 14, 15, 16, 17, 18.

- Noi dung 4: TTCD ciia BDTTG trong truc SSCP ciia don vi. GOm C&c
item ¢ ca 3 cau hoi (cau 1, 2, 3) bd tri theo th tu 13 cac mat biéu hién TTCD:
Nhan thirc, x(c cam - tinh cam, hanh dong caa BDTTG trong HL - SSCP, cu thé:

+ Biéu hién nhan thic, cau hoi 1, gom 7 item: 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28.

+ Biéu hién xtc cam - tinh cam, cau héi 2, gom 7 item: 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28.

+ Biéu hién hanh dong, cau hoi 3, gom 6 item: 19, 20, 21, 22, 23, 24.

- Noi dung 5: Mize do hoan thanh hoat dong HL - SSCP ¢ don vi: Cau hoi
4 gom 4 item: 1, 2, 3, 4.

- Noi dung 6: CAc yéu t6 dnh huong dén TTCP cia BPTTG: Cau hoi 5,
gém 12 item: 1, 2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12.

- Noi dung 7: Cac yéu té can tré TTCP ciia BDTTG: Céu hoi 6, gdm 5
item: 1, 2, 3, 4, 5.

- Noi dung 8: CAc yéu t6 thiic ddy TTCP cia BPTTG: Cau hoi 7, gom 12
item: 1, 2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12.
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- Noi dung 9: Thdng tin ca nhan caa cac mau khéach thé nghién ctru, duoc
phan bd nhu sau:

+ Ddi véi khach thé 1a CBQL, cau hoi 8, gdm 6 item: 1, 2, 3, 4, 5, 6.

+ Ddi véi khach thé 1A QNCN, HSQ - BS, cau hoi 8, gdm 4 item: 1, 2, 3, 4.

* Luong hoa thong tin thu duwoc tir cac cdau hoi va thang danh gid ndi dung
trong bang hoi

Nham luong hoa thong tin thu duge tir cac cau hoi trong bang héi, ching
t6i thiét ké mdi cau hoi déu c6 5 phuong an tra 10, theo thang Liker (5 muc d0),
v6i cac muc tir thap dén cao va duoc quy gan ra diém sb tuong tmg. Sau khi xur Iy
sO liéu bang phan mém SPSS 20.0, cin ct vao DTB cua timg tiéu thang do, timg
item trong tiéu thang do, chung t61 s€ xac dinh dugc thang do mirc d§ TTCD cua
BDTTG bang cong thirc (n-1)/n theo mdi khoang (thang khoang); cach thirc cu
thé ctia duoc thé hién qua bang dudi day:

Bdng 3.1: Cdc phirong dn tra [0i tuong vmg voi cac biéu hién vé TTCP, két qua
hoan thanh nhiéem vu HL - SSCD va yéu 16 anh huong TTCD cua BDTTG

Cac phuong an tra loi Muc do,
(diém s6) Céc biéu hién (Khoang diém)
Phuong an 1 (1 diém) | Khdng sdu sic, khéng hai long, khdng | Muc 1: Rét thap, rét
thanh thuc, rat thap, khong anh huéng, tiéu cuc

khéng can trd, khdng thic day

(1 < DTB < 1,80)

Phuong an 2 (2 diém)

It sdu sdc, it hai long, it thanh thuc,
thap, it anh hudng, it can trg, yéu

Muc 2: Thap, tiéu cuc
(1,80 < DTB < 2,60)

Phuong an 3 (3 diém)

Binh thuGng, trung binh

Muc 3: Trung binh,
trung tinh
(2,60 < DTB < 3,40)

Phuong an 4 (4 diém) | Sdu sic, hai long, thanh thuc, cao, | Muc 4: Cao, tich cuc
manh, can trd, manh (3,40 < DTB < 4,20)
Phuang an 5 (5 diém) | Rat sdu sdc, rat hai Iong, rat thanh thuc, | Muc 5: Rt cao, rét

rat cao, rat manh, rat can trd, rat manh

tich cuc
(4,20 < DTB < 5)

* Muec do TTCP duoc dvwoc lugn gidi va lwong hoa nhu sau:

Mk d mdt nhén thire tém thé chién dau

Mirc 5 (4,20 < DTB < 5): Pay la mirc d6 phan anh cao nhat vé mat nhin
thire TTCP cia BDTTG. O miic nay, BDTTG nhan thurc thé hién mot cach “Rat
sdu sdc”: Hiéu toan dién, rat rd rang ban chat hoat dong chién dau; gia tri, y nghia

hoat dong chién d4u; chirc trach, nhiém vu cia ban than va déng chi déng doi
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trong chién du; cac ndi dung, phuong phap, cach thirc, diéu kién, phuong tién
trang bi sir dung trong chién d4u; dic diém HL - SSCD ctia BDTTG... biéu hién
qua cac hoat dong HL - SSCD. Pay 1a co s& quan trong gitp nang cao TTCD ctia
BDTTG trong hoat dong HL - SSCD & don vi.

Mirc 4 (3,40 < PTB < 4,20): Mc d6 nay BDTTG nhén thic “Sdu sdc™:
Hiéu kha dﬁy du, sau sic vé ban chét hoat dong chién dau; gia tri, y nghia hoat
dong chién dau; chie trach, nhiém vu cua ban than va déng dod1 trong chién déu;
cac ndi dung, phuong phap, cach thire, diéu kién, phuong tién trang bi st dung
trong chién dau; dic diém HL - SSCP ciua BDTTG... biéu hién qua céc hoat dong
HL - SSCP. O muc do nay biéu hién nhan thirc chua that sau sic béng mure 5.

Muec 3 (2,60 < DTB < 3,40): BDTTG nhéan thirc & mirc 6 “Binh thuong”:
Hiéu chua thuc su dﬁy du, ro rang vé ban chit hoat dong chién dau; gia tri, y nghia
hoat dong chién d4u; chie trach, nhiém vu cta ban than va déng doi1 trong chién
dau; cac noi dung, phuong phap, cach thirc, diéu kién, phuong tién trang bi s
dung trong chién dAu; dic diém HL - SSCP ctia BDTTG... biéu hién qua céc hoat
dong HL - SSCP. Piéu nay it nhiéu anh huong dén TTCD, dé tao ra trang théi
trung tinh trong TTCP (khong c6 tam thé) cia BDTTG.

Mitc 2 (1,80 < BTB < 2,60): Nhan thic TTCD ctia BPTTG & muc do “It
sdu sac”: Hiéu chua day du, chua ro rang vé ban chat hoat dong chién dau; gia tri,
v nghia hoat dong chién d4u; chie trach, nhiém vu cua ban than va déng doi trong
chién dau; cac noi dung, phuong phap, cach thirc, diéu kién, phuong tién trang bi
st dung trong chién dau; dic diém HL - SSCD ctia BPTTG... biéu hién qua cac
hoat dong HL - SSCDB. Muc d6 nay biéu hién nhan thirc vé cac hoat dong HL -
SSCP chua cao bang muc d6 3 - dudi mic trung binh. Pay 1a co s¢ hinh thanh
TTCP tiéu cuc, khong san sang cho cac hanh dong chién dau 6 BDTTG.

Mire 1 (1 < PTB < 1,80): Pay 1a mtc d6 phan anh thp nhit trong mit
nhan thirc TTCD ¢ BPTTG. Nhén thirc ¢ mirc d6 biéu hién sy “Khéng sdu sic”:
Hiéu rat it, hiéu khong déy du, o rang, tham chi khong hiéu hoic coi nhe, ha thép
béan chit hoat dong chién dau; gia tri, v nghia hoat dong chién d4u; chuc trach,
nhiém vu cua ban than va déng dodi trong chién dau; cac noi dung, phuong phap,

cach thire, diéu kién, phuong tién trang bi st dung trong chién déu; dic diém HL -
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SSCP ctua BPTTG... biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCP. Pay 1a co s¢ dan
dén hinh thanh TTCP rét tiéu cuc, khong co su san sang cho cac hanh dong chién
d4u, tham chi khong thuc hién nhi¢m vu chién dau duoc giao 6 BDTTG.

Mk dd mdt xiic cam - tinh cam tam thé chién dau

Mikc 5 (4,20 < PTB < 5): Pay la mic cao nhat ciia xic cam - tinh cam
TTCP ciia BPTTG. Mitc d6 nidy BDTTG thé hién su “Rdt hai long”: Ludén cam
théy rat hao hing, phén khoi, nhiét tinh vai gia tri, ¥ nghia hoat dong chién dau;
chic trach, nhiém vu cta ban than va d?)ng doi trong chién dau; cac néi dung,
phuong phap, cach thure, diéu kién, phuong tién trang bi st dung trong chién déu;
dic diém HL - SSCD ciia BDTTG... biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCD.
Muc do nay thé hién trang thai xic cam - tinh cam rat manh, rat tich cuc 1a co s
tao nén su san sang hanh dong cao trong TTCD tich cuc & BDTTG.

Mikc 4 (3,40 < BTB < 4,20): O muc do ndy, vé co ban BDTTG cam thay “Hai
Iong”: Kha hao himg, phan khoi, nhiét tinh v6i gia tri, ¥ nghia hoat dong chién déu;
chtic trach, nhiém vu ctia ban than va dong doi trong chién d4u; cac ndi dung, phuong
phép, cach thire, diéu kién, phuong tién trang bi str dung trong chién dau; dic diém HL
- SSCP ctia BPTTG. .. biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCDB. Mtrc d6 nay thé hién
trang thai xtic cam - tinh cam tuong d6i manh, kha tich cuc, 6n dinh, 13 co s& tao nén
TTCD tich cuc, kha cao & BPTTG. Tuy nhién & mirc do nay biéu hién mit xac cam -
tinh cam trong TTCD chua manh va tich cyc bang mirc 5.

Mire 3 (2,60 < PTB < 3,40): O muc dd nay, trang thai xtic cam - tinh
cam cua BDTTG & muc “Binh thuong”: Khong hao hing, khong nhiét tinh,
binh thudng, thy o véi tinh hudng chién ddu. Mic nay cho thiy xtic cam - tinh
cam ciia BPTTG 14 trung tinh: Khong yéu ciing khong ghét, khong lo ling
nhung ciing khong yén tam, khong hai long nhung ciing khong phan dbi thé
hién ra véi gia tri, y nghia hoat dong chién dau; chuc trach, nhiém vu cia ban
than va dong doi trong chién dau; cac ndi dung, phuong phap, cach thirc, diéu
kién, phuong ti¢n trang bi sir dung trong chién dau; dic diém HL - SSCP cua
BDTTG... biéu hién qua céc hoat dong HL - SSCP. Mtic do nay it nhiéu giy
can trd qua trinh hinh thanh, nang cao TTCD tich cuc & BDTTG; la co s¢ cua
tam 1y quan binh chil nghia, bang quan, khong nhiét tinh, tha thiét véi cac
nhiém vu HL - SSCP.
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Mike 2 (1,80 < PTB < 2,60): O mirc d6 ndy, trang thai xtic cam - tinh cam
cia BDTTG thé hién & sy “it hai 10ng”: Cam thiy kha kho chiu, boc 16 phan ting
nhét dinh véi gia tr1, y nghia hoat dong chién dau; chie trach, nhiém vu cua ban
than va déng doi trong chién dau; cic ndi dung, phuong phap, cach thirc, didu
kién, phuong ti¢n trang bi st dung trong chién du; dic diém HL - SSCP cua
BDTTG... biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCD. Muc d6 nay da boc 10 tinh
chét tiéu cuc trong xuc cam - tinh cam cua TTCD, 1a co s& hinh thanh TTCD tiéu
cuc & BDTTG khi thuc hién nhiém vu chién ddu duoc giao.

Mirc 1 (1 <DTB < 1,80): La mirc d6 phan anh thap nhat ctia xac cam - tinh
cam trong TTCP ciia BDTTG. O muc do nay, BDTTG to ra “Khéng hai long™:
Rét kho chiu, rit phan Gng véi gia tri, ¥ nghia hoat dong chién dau; chirc trach,
nhiém vu cta ban than va déng doi trong chién dau; cac ndi dung, phuong phap,
cach thire, didu kién, phuong tién trang bi st dung trong chién d4u; dic diém HL -
SSCP ciia BPTTG... bicu hién qua cac hoat dong HL - SSCP. Mirc d6 ndy mit
xtic cam - tinh cam cta TTCP 1a rét tiéu cuc, d& dan dén sy sén sang hanh dong
tiéu cuc 6 BDTTG. Day ciing 1a co so ctua cac vu viéc vi pham ky luat, quy dinh
don vi trong thuc hién nhiém vu chién dau, thic day nhung hanh vi tiéu cuc trén
tranh thuc hién nhiém vu HL - SSCD.

Muke do mat hanh dong tam thé chién ddu

Mirc 5 (4,20 < PTB < 5): Pay 1a mirc cao nhit ctia mat hanh dong TTCP,
thé hién su “Rdt thanh thuc”: Rat chu dong, tich cuc, rat thanh thao trong thuc
hién cac hanh dong, thao tac dbi véi chie trach, nhiém vu ctia ban than va dé)ng
doé1 trong chién d4u; thuc hién cac ndi dung, phuong phap, cach thurc, diéu kién,
phuong tién trang bi stir dung trong chién dau; van dung dac diém HL - SSCP cua
BDTTG... biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCP. b6 1a muc d6 céc thao tac,
k¥ x40, k¥ nang trong st dung VKTBKT va cach danh duoc lap di, 1ap lai nhiéu
1an, linh hoat, sang tao trén co s tri thic, kinh nghiém gén v6i nhu cau, thoi quen
cua BDTTG trong HL - SSCD.

Mikc 4 (3,40 < PTB < 4,20): O mic ndy mat hanh dong TTCP cia
BDTTG thuc hi¢n mot cach “Thanh thuc”: Kha chu dong, tich cuc, kha linh hoat,

thanh thao trong thuc hién cac hanh dong, thao tac ddi véi chie trach, nhiém vu
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cta ban than va déng doi trong chién dau; thuc hién cac ndi dung, phuong phép,
cach thire, diéu kién, phuong ti¢n trang bi st dung trong chién d4u; van dung dic
diém HL - SSCP ctia BDTTG... biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCD. D¢ 1a
mirc d6 céc thao tac, k¥ xdo, k¥ ning trong chién du va sir dung vii khi trang bi
duogc 1ap di, 1ap lai trén co s& tri thirc, kinh nghi€ém ca nhan cia BPTTG trong HL
- SSCP. Tuy nhién mirc d6 ndy chua cao bang mirc 5.

Mike 3 (2,60 < PTB < 3,40): O miic nay hanh dong TTCP cua BPTTG
thuc hién moét cach “Binh thuong”: Hanh dong thuc hién & mirc dap tmg yéu cAu,
san sang lam theo; thao tac ky xdo, k¥ nang con co6 sai sot, chua that thanh thao,
linh hoat trong thuc hién chiic trach, nhi€m vu cia ban than va déng do1 trong
chién d4u; thuc hién cac ndi dung, phuong phap, cach thure, diéu kién, phuong tién
trang bi sir dung trong chién d4u; van dung dic diém HL - SSCD ciia BPTTG...
biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCD cua don vi. Muc do nay, tan sd thao tac
thuc hién 13p di, 13p lai con it, doi khi con thu dong, phu thudc vao stric ép cua tap
thé, ménh 1énh ctia chi huy.

Muc do 2 (1,80 < DTB < 2,60): Pay la muc do hanh dong cia BDTTG
thuc hién “It thanh thuc”: Hanh dong thuc hién mét cach thu dong, guong ép lam
theo; cac thao tac k¥ xao, k¥ ning con nhiéu sai sot trong thuc hién chirc trach,
nhiém vu cda ban than va déng do1 trong chién dau; thuc hién cac ndi dung,
phuong phap, cach thure, diéu kién, phuong tién trang bi st dung trong chién déu;
van dung dic diém HL - SSCP cua BPTTG. .. biéu hién qua cac hoat dong HL -
SSCP. Hanh dong ctia BDTTG & miic niy thé hién sy khong sin sang chu dong
thuc hién nhiém vu HL - SSCD; céc thao tac, hanh dong con ludng lu, d61 khi con
mang tinh d6i pho trong thuc hién nhiém vu HL - SSCP.

Mikc 1 (1 <PTB < 1,80): Pay la mic do hanh dong thip nhat, & mirc nay
BDTTG thuc hién “Khéng thanh thuc” cac hanh dong chién d4u, biéu hién: Hanh
dong thuc hién mién cudng, g0 ép, bét budc; céc thao tac ky xdo, k¥ nang sai sot,
tham chi c6 nhiing phan ung, hanh dong chéng doi trong thuc hién chic trach,
nhiém vu cua ban than va déng do1 trong chién dau; thuc hién cac nodi dung,
phuong phép, cach thire, diéu kién, phuong tién trang bi str dung trong chién dau;
van dung dac diém HL - SSCP cta BDTTG... biéu hién qua cac hoat dong HL -
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SSCP. Murc d6 nay dé dan t6i TTCD rat tiéu cuc ddi véi hoat dong chién du, 1a
co sO cua cac vu vi pham ky luat, vi pham quy dinh don vi va trdn tranh thyuc hién
nhiém vu HL - SSCD, khong hoan thanh duge nhiém vu chién dau duoc giao.

Murc do TTCP cua BPDTTG

Dua vao két qua DTB cac item va DTB ¢ mbi tiéu thang do mat nhan thurc,
xUc cam - tinh cam, hanh dong trén cac ndi dung: Hoat dong quan triét chi thi, ké
hoach HL - SSCP & don vi; Hoat dong huan luyén k¥ - chién thuat TTG; Hoat
dong chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hop; Hoat dong truc
SSCP cutia don vi. Ching t6i tong hop, tinh PTB muirc d6 biéu hién TTCP cua
BDTTG trén toan mau nghién ctru néi chung, quy udc thang danh gia mic do
TTCD ctia BDTTG nhu sau:

Mirc 1 (1 <PTB < 1,80): TTCD rit thdp, rat tiéu cue, day 1a mic do co sy
san sang hanh dong rat thép, hodc ¢6 hanh dong rat tiéu cuc trong thue hién cac nhiém
vu, tinh hudng chién du. Két qua chi s6 chung & mitc rat thap thé hién & ba thanh phan
nhan thic TTCD, xtc cam - tinh cam TTCD va hanh dong TTCD ddi véi cac tinh
hubng, nhiém vu chién d4u thong qua thyc hién cac hoat dong HL - SSCP. O mirc do
nay BPTTG thuong khong c6 sy san sang hanh dong véi cac tinh hudng, nhiém vu
chién d4u, nguoi chi huy thudng xuyén phai dén doc nhic nhd, quan nhan ludn co thai
d6 ddi phé; hanh dong chién dau thudong khong chudn xéc hodc phan g tiéu cuc véi
cac tinh hubng, nhiém vu chién dau, co sai s6t nhiéu trong van hanh, st dung cac dong
tac ki - chién thuat khi thuc hanh noi dung HL - SSCP.

Muc 2 (1,80 < DTB <2,60): TTCD thd'p, tiéu cure, 13 mirc d6 san sang hanh
dong chién d4u thap, c6 nhimg hanh dong tiéu cuc trong thue hién céc tinh hudng,
nhiém vu chién dau. Két qua diém sd chung & ca ba thanh phan nhan thicc TTCD,
xuc cam - tinh cdm TTCD va hanh dong TTCD thé hién muc do thép dbi véi cac
tinh huéng chién dau, biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCD.

Mikc 3 (2,60 < PTB < 3,40): TTCP trung tinh (khéng c6 TTCP), két qua
téng chung chi s6 cac mat biéu hién vé& nhan thirc, xic cam - tinh cam va hanh
dong hién thé hién sy sin sang hanh dong & TTCD & muc nay 13 trung tinh (0),
khong c6 su san sang hanh dong; chil yéu hanh dong chién dau 1a thuc hién theo
kiéu dap tng yéu cdu, thu dong, 1am theo ménh 1énh cua chi huy, cip
trén...trong qua trinh thyc hién cac nd1 dung HL - SSCD.
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Muc 4 (3,40 < DTB <4,20): TTCP cao, tich cuc, & mic nay su san sang
hanh dong cao, tich cuc dbi vé6i cac tinh huéng chién déu, biéu hién qua cac hoat
dong HL - SSCP ctia don vi, dugc thé hién & ca ba thanh phan nhan thirc TTCB,
xuc cdm - tinh cdm TTCP va hanh dong TTCD déu & ¢6 chi s6 & murc sdu sic, hai
long, thanh thyc véi cac ndi dung HL - SSCP. Tuy nhién van c¢6 su chénh 1éch nhat
dinh vé chi s6 mirc do gitta cac thanh phﬁn biéu hién ctia TTCP.

Muec 5 (4,20 < DTB < 5): TTCD rat cao, rdt tich cuc, 1a sy san sang hanh
dong rat cao, tich cuc ctia BPTTG d6i véi hoat dong chién d4u biéu hién qua cac
hoat dong HL - SSCP. O mtc d6 nay BDTTG ¢6 cé ba thanh phan nhan thirc, xtc
cam - tinh cam va hanh dong c6 chi s6 thanh phan & muc rat cao. BDTTG ludn
trong trang thai san sang hanh dong rat cao, c6 nhan thirc, hiéu biét rat sau sac, co
xc cam - tinh cam rat hai long, rat tich cuc va ¢6 hanh dong rat thanh thuc, chuan
xac trong thuc hién hoat dong HL — SSCD & don vi.

Tuy nhién, su phan chia cac mirc do0 TTCD cua BDTTG nhu trén
chi 1a cach tiép can co tinh twong ddi nham luong hoa két qua nghién ctu
theo phuong phép diéu tra bang bang hoi. Khi danh gia TTCP cua BPTTG,
chiing t6i s& két hop védi két qua thu duge qua cac phuong phap khac nhu
quan sat, phong van sdu, nghién ciru san pham hoat dong dé diéu chinh
cho phu hop va dua ra nhirng két luan bao dam chinh xéc.

3.2.5. Phwong phdp phong vén siu

* Muc dich phiong phdp phong van:

Thu thap, bo sung, kiém tra va lam 16 hon nhiing thong tin da thu dugc tir
qué trinh khao sat thyc tién trén dién rong.

* Khdch thé phong van: Ching t6i di sdu vao phong van 10 CBQL va
QNCN, HSQ - BS ¢ céac don vi nghién ctru: Truong Si quan TTG/ Binh chung
TTG, Lit doan 201/ Binh ching TTG, L@t doan 215/ Binh ching TTG.

* Nguyén tic phong van:

Trong diéu tra bang bang hoi cau hoi da sé 13 nhimg cau hoi dong, khach
thé khong thé tra 16i theo y mudn chu quan. Con trong phong van truc tiép véi
nhitng cau hoi mo khach thé duge tra 161 kha ty do. Trong phong vén sau ching
t6i dua ra nhitng cau héi ma, nhiing tinh hudng khac nhau dé khach thé cé thé tra
16 tryc tiép hodc hdi tudng lai nhitng suy nghi cia minh trudc khi tra 10i.
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Qué trinh phéng van siu, chung toi ¢ ging tao su tin ciy & khach thé duoc
phong vén, 1am sao dé cac ddi twong khong cam thdy minh bi chit van, ma 13 budi
néi chuyén, trao d6i vé hoc tap, sinh hoat, giao duc, HL - SSCD ¢ don vi. Cac
thong tin ca nhan va nguoi tra 161 dugce bado dam gitr bi mat.

Mobi CBQL va QNCN, HSQ - BS ¢ don vi dugc phong van 2 1an, mdi lan
khoang ttr 20 - 40 phut.

* Noi dung phong van: Mirc d6 hoan thanh nhiém vu cia BDTTG so véi
thuc tién yéu cau; vai trdo TTCD cta BPTTG ddi v6i thuc hién nhiém vu HL -
SSCP; tiéu chi danh gia danh gia thuc trang TTCD cua BPTTG; cac yéu tb anh
hudng dén TTCPD ciia BDTTG; bién phap TL - XH nang cao TTCP cua BDTTG
[Phu luc 1.4], [Phu lucl.5].

* Phwrong phdp phong véan: Thong qua trao doi truc tiép, két hop str dung
cac mau phiéu phong van sau theo cac nhom khach thé.

3.2.6. Phuwong phdp nghién civu két qud hoat dong

* Muc dich: Nghién ctru cac san phim hoat dong ctia BPTTG trong qué
trinh HL - SSCPD, trén cac hoat déng: Hoat dong gido duc, quan triét vé chi thi,
ménh lénh, ké hoach HL - SSCB; Hoat dong huan luyén k§ - chién thuat TTG;
Hoat dong chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hop; Hoat dong truc
SSCP... thu thap thém dit liéu, bo sung cho cac phuong phap nghién ciru khac.

* Cdch thite tién hanh

- Xem xét cac két qua so két, tong két, danh gia vé thuc hién nhiém vu HL -
SSCP: Két qua thuc hién cac nhiém vy dién tap, chuyén trang thai SSCD, truc
SSCP...6 cac co quan, don vi nghién ctru. Xem xét, nghién ctru vé cac nghi quyét
chuyén dé, ménh 1énh, chi thi HL - SSCP & cac don vi...qua do ¢6 nhiing co s&
phan tich thuc trang TTCD cua BDTTG.

- Chiing t6i d& nghi CBQL va QNCN, HSQ - BS viét bai luan vdi cac noi
dung goi y sau:

+Pdng chi ¢6 cam nhan nhu thé ndo vé cac hoat dong HL - SSCP & don vi
(Hoat dong huan luyén k§ - chién thuat TTG; Hoat dong chuyén trang thai SSCP,
dién tap chién thuat tong hop; Hoat dong truc SSCP): Vi tri, vai tro ctia hoat
dong? Hiéu qua mdi hoat dong trong qua trinh HL - SSCP ¢ don vi? Nhiing bat
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cap trong qua trinh thuc hién cac hoat dong HL - SSCD? Y khién dé xuét, bd sung
trong thuc hién cac hoat dong HL - SSCD ¢ don vi ?.

+ Theo dong chi viéc thuc hién vai trd, trach nhiém ctia mdi quan nhan
thuc hién cac hoat dong HL - SSCP & don vi 1a chu dong, tich cuc hay mién
cudng, guong ép, bat budc, lam theo? Pdng chi co dé xuat, yéu cau gi dé dong doi
co thai do, trach nhiém tich cuc khi thuc hién chirc trach, nhiém vu HL - SSCD ?.

+ Cam nhan cua dong chi vé sy sin sang hanh dong ctia minh déi véi cac
hoat dong HL - SSCD & don vi, nhitng gi lam dugc, nhiing gi chua lam duogc,
diém manh, diém yéu ?.

Tién hanh phan tich timg bai luan cia CBQL va QNCN, HSQ - BS chiing
t6i thu dugc nhing théng sb vé cac muirc do biéu hién TTCP (nhén thirc, xic cam
- tinh cam, hanh dong) cia BDTTG...Nho d6 chiing t6i ¢6 thém mot sb thong tin
can thiét hd trg cho nghién ciru thyc trang TTCD ciua BPTTG.

3.2.7. Phuong phap thuc nghiém

Phuong phap thuc nghiém duoc sir dung trong luan an la thuc nghiém tac
dong su pham nham nang cao nhan thic qua d6 cang ¢b cac thanh phan biéu hién
cta TTCP, phaét trién mic 46 TTCD ctia BPTTG.

* Muc dich thuc nghiém

Kiém dinh tinh kha thi cta bién phap tac dong: “Nang cao nhdn thirc cia
Bé doi Tang thiét gidp vé hoat déng chién dau thdng qua gido duc cac néi dung
hudn luyén - san sang chién dau ¢ don vi” nham phat trién mic do nhan thic
TTCP, qua d6 ning cao TTCPD tich cuc cua BDTTG. Tir 46, di dén khang dinh
tac dong cua tam Iy - su pham nai trén Ia sy dung dan, khoa hoc, phtl hop dé nang
cao TTCP ciia BDTTG, qua d6 khang dinh tinh kha thi ciia nhom bién phéap TL -
XH phat trién mirc @ TTCD cua BPTTG da dé xuat.

* Gid thuyét thuc nghiém

Nhan thirc vé hoat dong chién dau thong qua cic noi dung HL - SSCP &
don vi 1a ngudn gbc ctia sy phat trién mirc 6 TTCP ctia BPTTG, ¢6 anh huong
truc tiép, manh mé& dén cac mat biéu hién con lai trong TTCD ctia BDTTG. Néu
nang cao nhan thirc vé hoat dong chién dau cia BDTTG thong qua gido duc cic
noi dung HL - SSCP & don vi, phtt hop véi cac quy ludt phét trién ciia khéi nhan
thure trong cac mat biéu hién TTCD ctia BDTTG thi s& phat trién TTCPD 6 ho.
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* Khdch thé thuc nghiém:

Khach thé thyc nghiém 13 59 CBQL va QNCN, HSQ - BS thugc Lit doan
215 - Binh ching TTG. Trong d6, "hom BVTN: 30 CBQL va QNCN, HSQ - BS;
nhom BVDC: 29 CBQL va QNCN, HSQ - BS. Cac CBQL va QNCN, HSQ - BS
nay thudc khach thé nghién cau cua luan an. Giira hai nhom c6 su twong dong vé
céc thdng s6, mic do phét trién TTCD va ¢ co cau khéch thé theo ti 16 kha can
d6i & mdi nhom: 08 CBQL, 13 QNCN (12 QNCN ¢ BVTN), 09 HSQ - BS.

* Noi dung tac dong thuc nghiém.:

- Gi4o duc nang cao nhéan thirc vé hoat dong chién d4u biéu hién qua quan
triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

- Gi4o duc nang cao nhéan thirc vé hoat dong chién d4u biéu hién qua huén
luyén k¥ - chién thuat TTG

- Gido duc nang cao nhan thuc vé hoat dong chién diu biéu hién qua
chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuat tong hop

- Gi1do duc nang cao nhan thirc vé hoat dong chién d4u biéu hién qua truc
SSCP cuia don vi (tryc chién, truc nghiép vu, truc ban, canh phong. ..)

- Gido duc nang cao nhan thurc vé dic diém HL - SSCP cua BDTTG.

* Phuong phap tdc dong thuc nghiem:

+ Giang bai nhim trang bi kién thirc vé hoat dong chién du biéu hién
qua cac hoat dong HL - SSCD, cu thé: Hoat dong quan tri¢t chi thi, ké hoach
HL - SSCD; Hoat dong huan luyén k¥ - chién thuat TTG; Hoat dong chuyén
trang thai SSCD, dién tap chién thuat téng hop; Hoat dong truc SSCDH (03
budi, mdi budi 90 phut).

+ T6 chirc xémina hai budi (mdi budi 120 phut) véi hai chu dé: 1) Thir tu
nd1 dung hoat dong chuyén trang thai SSCP, dién tap téng hop cia BDTTG - thuc
trang va giai phap hién nay; 2) Pic diém HL - SSCD ctia BDTTG va nhiing van
dé dat ra cho BPTTG trong diéu kién chién ddu hién dai.

* Quy trinh t6 chirc thuc nghiém:

Buoc 1: Bién soan noi dung thuc nghiém

Chung to61 tién hanh bién soan nodi dung thyc nghiém tir thang 8/2016 dén
12/2016 [Phu luc 11] Trong do, bao gdm cac nhiém vu cy thé:
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- Xay dung noi dung bai giang, bao gdm cac van dé: Hoat dong chién diu
ciia BDTTG biéu hién qua quan tri¢t chi thi, ké hoach HL - SSCP; Hoat dong
chién ddu cua BDTTG biéu hién qua huén luyén k¥ - chién thuat TTG; Hoat dong
chién ddu cia BPTTG biéu hién qua tryc SSCD (truc chién, truc nghi€p vu, truc
ban, canh phong...); ndi dung dic diém HL - SSCP ciia BDTTG. Mdi hoat dong
HL - SSCP dugc thé hién qua cac ndi dung: Gia tri, ¥ nghia hoat dong chién dau
biéu hién qua cic ndi dung HL - SSCP; chiic trach, nhiém vu ban than trong chién dau
biéu hién qua c&cndi dung HL - SSCB; chirc trach, nhiém vu dong chi, ddng doi trong
chién d4u biéu hién qua cac ndi dung HL - SSCB; ndi dung thuc hién trong chién
dau bicu hién qua cac ndi dung HL - SSCD; cac phuong phap, cach thic str dung
trong chién dau biéu hién qua cac ndi dung HL - SSCB; cac phuong tién, trang bi
k¥ thuat sir dung trong chién d4u biéu hién qua cac ndi dung HL - SSCP; dic
diém HL - SSCP cua BDTTG biéu hién qua cac ndi dung HL - SSCP.

- Xay dung noi dung chuan bi Xémina: Chuyén dé 1: Thir ty ndi dung hoat
dong chuyén trang thai SSCP, dién tap tong hop ciia BPTTG - thuc trang va giai
phap hién nay; Chuyén dé 2: Pic diém HL - SSCP ctia BDTTG va nhiing van dé
dit ra cho BDTTG trong diéu kién chién dau hién dai.

Buede 2: La chon hai nhém khdch thé thuc nghiém

Pé dat duoc két qua thuc nghi€ém bao dam khach quan, khoa hoc, ching t61
tién hanh tim hiéu, Iya chon hai nhém khach thé thyc nghiém. Thoi gian tir thang
9 dén thang 12/2016. Cy thé gdm cac budc:

- Pé xuét phan thanh phﬁn hai nhom thye nghiém: BVTN, BVDC.

- Lap danh sach va Iy lich trich ngang ctia hai nhém khach thé thuc nghiém.

- Thong qua két qua khdo sat thyc trang TTCD, chung to6i tién hanh loc
phiéu va tinh diém muc d6 timg mit biéu hién va mic d6 TTCD cia hai nhom
thue nghiém nhim tao ra su can b?mg trinh do gitra hai nhém.

- Lya chon danh sach hai nhom DVTN, DVDC, xin y kién thu truong Lit
doan, trao d6i cing lanh dao, chi huy tiéu doan noi tién hanh thyc nghiém dé sang
loc cac khach thé khong mang tinh dai dién va bd sung cac khach thé phu hop
theo hudng tao ra sy can bﬁng vé trinh d6 gitta hai nhoém khéch thé thuc nghi¢m.

- Hoan thién danh sach khach thé tham gia thuc nghiém.
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Bueée 3: Té chire thuc nghiém va do nghiém lan 2

- Tién hanh loc mau va danh gia mic do ba mat biéu hién, mat nhan thic
TTCD, mit xtic cam - tinh cam TTCD, mét hanh dong TTCD va mtc do TTCD
cia BDTTG ¢ hai nhom BDVTN, BVDC trude tac dong thuc nghiém.

- Déi véi nhém BDTTG ¢ DVTN:

Tién hanh tic dong thuc nghiém theo cac budc: Gido duc vé hoat dong Cb
thong qua cac ndi dung HL - SSCD & don vi; Té chirc xémina ndi dung da xac dinh;
Khao sat, danh gia sau qud trinh giang day, xémina. Trén co sé két qué 1an 1 (12/2016),
chuing t0i t6 chirc giang day vé cac ndi dung HL - SSCP da xac dinh cho PVIN (3
bubi/1 thang, 1/2017). Sau qua trinh giang day, to chirc riit kinh nghiém, tién hanh 02
budi xémina/1 thang (2/2017). Sau d6 4 thang (6/2017), tién hanh do nghiém lan 2.

- P6i véi nhém BDTTG ¢ BVDC:

Khong t6 chuc giang day va xémina cac ndi dung & nhém DVTN cho
nhém BDTTG ¢ BVDC, moi hoat dong nghé nghiép dién ra binh thuong theo ké
hoach ctia don vi. Tién hanh do nghiém 2 1an déu vao cing thoi gian giéng nhur
nhom BDTTG ¢ DVTN.

- Qua trinh do nghiém 2 14n déu sir dung céc tiéu thang do vé TTCD véi 3
tiéu thang do nhén thirc, xtic cam - tinh cam, hanh dong két hop quan sat dé thu
nhan cac thong tin trong qua trinh tac dong thuc nghiém va do két qua.

Bude 4: Xir Iy két qua do nghiém lan I va ldn 2

Céc két qua do nghiém thu dugc, duge tong hop xir 1y dinh luong bang
phan mém xr 1y s6 liéu théng ké SPSS dung trong méi trudng Window phién ban
20.0, va két hop s6 lidu dinh tinh thu duoc thong qua quan sat, phong van BPTTG
trong qua trinh thuc nghiém.

3.2.8. Phuong phdp xi Iy sé liéu thong ké todn hoc

* Muc dich cia phiong phdp thong ké toin hoc: Ching t6i sit dung
phuong phap nay dé tinh toan, xir Iy cac s6 liéu thu dugc qua diéu tra bang phiéu
hoi. S6 lidu thu duge sau khao sat thuc tién, ching toi str dung chuong trinh SPSS
dung trong mdi trudng Window phién ban 20.0, nham thu duoc cac s6 liéu dinh
luong tin cdy, chinh xac phuc vu phan tich thyuc trang TTCP cua BDTTG. Tat ca
cac phép phan tich, déu chon mirc d6 ¥ nghia > 95%, hay p < 0,05.
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* Cdc phép todn thong ké duoc sik dung trong ludn dn

Phdn phén tich thong ké mé ta sir dung cdc chi so:

- Tan suét va chi s phan trim cua cic phuong an tra 10i.

- Piém trung binh cong (mean) dugc ding trong viée tinh diém dat duoc
cta timng nhom ménh dé.

- B léch chuan (SD - standardizied deviation) dugc dung dé mo ta murc do
tap trung hay phén tan ctia cac cau tra 1oi cia mau.

Trong luan an, chiing t61 sir dung tim hiéu thuc trang nhan thirc vé vai trd
TTCP dbi véi hoat dong HL - SSCP, thyuc trang mirc do biéu hién TTCD cia
BDTTG, thyc trang mirc d§ hoan thanh chure trach, nhiém vu trong HL - SSCb
cia BDTTG, thyc trang cac yéu td anh huong t6i TTCD cua BPTTG.

Phdn phén tich thong ké suy ludn sir dung cdc phép thong ké:

- Phan tich so sanh gia tri trung binh (Compare means): Trong nghién ctru
nay chu yéu ding phép so sanh gia tri trung binh. Céc gia tri trung binh duoc coi
la khac nhau c6 ¥ nghia vé mit thong ké véi xac xuat p < 0,05.

- Phan tich twong quan nhi bién: Dung dé tim hiéu su lién hé bac nhat
giita hai bién s0, nghia 13 su bién thién & mot bién sé xay ra dong thoi véi su
bién thién ¢ bién s6 kia nhu thé ndo. Mirc d6 lién két hay do manh ciua mdi
lién hé giira hai bién sé dugc do boi hé sb twong quan (r). Trong nghién ciru
nay ching toi str dung hé s tuong quan pearson. Hé sd nay c6 gia tri tir -1
dén +1 cho biét d6 manh va hudng cua mdi lién hé d6. Gia tri + (r > 0) cho
biét mbi lién hé tuong quan thuan giita hai bién s6. Khi r = 0 thi hai bién s6
d6 khong c6 mbi lién hé. Gia tri - (r < 0) cho biét mdi lién hé twong quan
nghich gifta hai bién s6. Trong 0, ching t6i quy dinh: |r | <1 |r | <0,3:
Tuong quan yéu; 0,3< | r | <0,7: Tuong quan tuong ddi manh; 1 > | r | >0,7:
Tuong quan rat manh. Dua vao hé sé xac suat (P - sig) ta c6 thé biét muc do
c6 y nghia cia méi quan hé. Khi P < 0,05 thi gié tri r dugc chap nhan la ¢ y
nghia phan tich vé méi quan hé giita hai bién sb.

Cu thé, chiing t6i tim hiéu tuong quan giita cac ndi dung thanh phan voéi
tirng mat biéu hién TTCP; cac mit biéu hién caa TTCD véi TTCH; mbi quan hé



100

gitta mirc d0 TTCD voi mic do hoan thanh chuc trach, nhiém vu trong HL -
SSCP cua BDTTG; trong quan giira cac yéu to anh hudng véi tmg nhom yéu tb
anh huong dén TTCP cua BPTTG. ..

+ Phan tich so sanh bang T - test: Phan tich so sanh v6i phép so sanh gid tri
trung binh gitta hai bién dinh danh, chung t6i st dung cac kiém dinh:

Independent samples T-test (t): Nhdm so sanh gi4 tri trung binh cta 2 nhém
dé tim sy khac biét v6i bién dinh luong. Trong nghién ctru luan an nay, chung to61
str dung Independent sample T-test so sanh gifta danh gia CBQL va QNCN, HSQ
- BS vé mirc d6 cdc mdt biu hién TTCD va TTCD ctia BDTTG; mic d6 TTCD
va muc d6 hoan thanh nhiém vu HL - SSCD cta BDTTG...Chung t6i ciing so
sanh tim sy khéc biét giira 2 nhom c6 tudi quan dudi 10 nim va tudi quan tir 10
nam tré 1én vé muae do TTCP cia BPTTG.

Paired samples T-test (t): Nham so sanh ddi chiéu su thay d6i TTCD cta
BDTTG trudc va sau tic dong cua thuc nghiém véi hai nhoém khach thé 1a CBQL
va QNCN, HSQ - BS thuéc BVTN, BVDC trong luén an.

+ One - way ANOVA (F): Nham so sanh gié tri trung binh ctia tir ba nhém
tro 1én. Sir dung phép phan tich phuong sai mot yéu t6 (One - way ANOVA, F),
chiing t6i sé thu duoc thong tin cho biét cc gia tri trung binh duoc coi 1a khac
nhau c6 y nghia vé khia canh théng ké.

Phép phan tich phuong sai mot yéu td, duge dung dé tim hiéu mdi quan hé
gifta cac nhom khach thé nghién ctru khac nhau cap bac va giita cac nhom khach
thé nghién ctru 1a CBQL khac nhau (cép bac, chirc vu, ngach si quan) vé cac mat
biéu hién va noi dung téng thé ctia TTCP.

+ Kiém dinh sau Post Hoc (Bonferroni): Trong qué trinh sir dung kiém
dinh ANOVA, chiing t6i sir dung cac kiém dinh sau Bonferroni nham chi ra tinh
chét cac mdi quan hé cu thé cua tung cap bién dinh danh duogc xem xét; cu thé la
gitta nhom khach thé nghién ctru khac nhau cép bac, chirc vy, ngach s quan vé
mirc d cdc mit bicu hién TTCD va mirc 46 TTCP cua BDTTG.
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Két luan chwong 3

pé nghién ctru, do dac thuc trang TTCD ciia BPTTG, ching to1 da tién
hanh xay dung chi tiét quy trinh t6 chic nghién ctru va st dung cac phuong
phap nghién ctru bao dam chit ché, khoa hoc, phtt hop ddi twong nghién ciru.
Céac phuong phap nghién ctru duoc phat huy hiéu qua va két hop nhuan
nhuyén nham do dac chinh xéc thuc trang mirc 460 TTCD va thuc trang yéu td
anh huong TTCP cia BPTTG. Pong thoi xdy dung phuwong phép thuc
nghiém tac dong va do dac két qua sau tac dong bao dam khach quan, ding
quy trinh, thu duoc s6 lidu dang tin cdy, hoan thanh muc dich nghién ciru.

Viéc str dung dong bo cac phuong phép khac nhau, cac thang do khac
nhau khi do thuc trang TTCD cua BDTTG trén cac mau khach thé s& gitp
chung 61 thu dugce nhimg s6 liéu dinh tinh chan thyc, c6 gia tri, nhim 1am
sang to két qua dinh luong thu dugc thong qua xir 1y sd liéu bang phin mém
SPSS tir phuong phap diéu tra bang bang hoi. O phuong phap diéu tra bang
bang héi, nhiing thang do trong bang hoi 1a nhitng thang do 1an dau tién duoc
xay dung va st dung, tuy nhién do tin cay déu & mirc dam bao dd chinh xéac
khi str dung cho nghién ctru va dua ra cac nhan dinh, danh gia trong luan an.

Qua trinh thuc nghiém dugc dién ra dung ké hoach va bao dam chit
ché. Do tinh chat va pham vi caa luan an, chung t6i chua xay dung dugc cac
thang danh gia theo cac muc do khac nhau cho cac lan do 1 va lan do 2 cua
thuc nghiém tac dong. Viée stir dung cting mot nhom thang do cho ca hai lan
do c6 thé lam giam di hung thi cia BDTTG khi tra 10i phiéu héi hodc c6 yéu
t6 ghi nhé ndi dung thang do cia mot sd quan nhan dugce hoi s& anh hudng
dén sy lua chon phuong an tra 101 lan sau. Tuy nhién, cac yéu td nay, duoc
chung t6i du kién tir trude va viée chia quang 3 thang/lan do sé 1am giam di

cac tac dong khong mong muon trén.
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Chwong 4
KET QUA NGHIEN CUU THUC TRS\IG TAM THE CHIEN PAU CUA
BOQ POI TANG THIET GIAP TRONG QUAN PQI NHAN DAN VIET NAM
4.1. Thyc trang mirc d§ tam thé chién dau cia B doi Tang thiet
giap trong Quan d¢i nhan dan Viét Nam
4.1.1. Thuee trang biéu hién tam thé chién diu ciia B dpi Tang thiét gidp
4.1.1.1. Tam thé chién dau ciia Bo doi Tang thiét gidp biéu hién qua nhdn thike
La mdt trong ba mdt biéu hién co ban ciia TTCP, thanh phan nhén thirc
6 ¥ nghia quan trong, quyét dinh tinh chét, cuong d6, biéu hién ctia xic cam -
tinh cam va hanh dong TTCD cua BDTTG. Thuc trang mic d0 nhan thuc
TTCP ciua BPTTG chinh 12 mirc d6 hiéu biét ctia ho vé gia tri, y nghia; chuc
trach, nhiém vu cua ban than va déng chi, déng doi trong chién dau; noi dung
cong viée ctia don vi thuc hién trong chién du; cc phuong phap, cach thirc st
dung trong chién dau (bao gdm cach danh va cach thirc st dung vii khi trang
bi); phuong tién, trang bi k¥ thuat st dung trong chién dau; dic diém HL -
SSCP cua BPTTG trong chién dau. . .biéu hién qua cac hoat dong HL - SSCP.
Dé khao sat, danh gia thuc trang mirc d6 méat nhan thirc TTCD cia BDTTG,
tac gia tién hanh do 28 item thong qua 4 ndi dung [Phu luc 4.2], mdi ndi dung bang
7 item (biéu hién thanh phan) di duoc xac dinh tai chwong T6 chitc va phuong
phép nghién ctru. Két qua thu duoc chi tiét [Phu luc 4.1] cho thay, trong cac chi bao
mit nhin thie TTCP c6 6/28 item dugce do nam trong khoang nhan thic rdt sdu
sdc (DTB: 4.29 - 4.49) chiém 21,4%; va 22/28 item thuéc khoang nhén thic siu
sdc (DTB: 3.54 - 4.18), chiém 78,6%). Trong cac chi bdo duogc do, chi bao nhén
thie vé Gid tri, y nghia hoat dong chién dau biéu hién qua truc SSCP , va Dac
diém HL - SSCP ciia BPTTG biéu hién qua chuyén trang thdai SSCP, dién tip
chién thudt tong hop & muc cao nhat - rdt sdu sdc. Diéu d6 cho thiy nhan thic vé
tam quan trong, y nghia cta hoat dong truc SSCD va dac diém HL - SSCP cua
BDTTG duoc thé hién qua hoat dong chuyén trang thai SSCB, dién tap chién thuat
tong hop s& nhitng yéu td quan trong dé hinh thanh, phat trién TTCD ¢ mdi quan
nhan. Hoat dong truc SSCD va dién tap chién thuat téng hop 1a nhiing hoat dong
phirc tap, cing thang cao vé tinh than, thé luc, tim 1y gan vé6i nhitng tinh hudng
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chién dau gia dinh va sat voi cac tinh hudng chién dau thyc nhat. Nén viéc nhan
thirc sau sac vé gia tri, tAm quan trong cua hoat dong truc SSCP ciing nhu dac diém
HL - SSCP thong qua dién tp chién thuét tong hop s& 1a nhimg nodi dung duoc moi
quan nhan quan tim hang dau. Pay ciing 1a tién dé quan trong dé ho c¢6 xuc cam -
tinh cam tich cuc, c6 su san sang thuc déy manh mé trong huén luyén, rén luyén.
Tir d6 c6 nhimg hanh dong chién d4u tich cyc khi thuc hién cac tinh hudng, nhiém
vu chién dau duoc giao.

Cung murc nhan thirc sdu sdc, nhung DTB thap nhit 1a nhan thic vé
Cdc phwong phdp, cach thire siv dung trong chién dau biéu hién qua qudn
triét chi thi, ké hoach HL - SSCP. Piéu nay tac gia cho rang, hoat dong quan
triét chi thi, ké hoach HL - SSCP 1a mot trong nhiing hoat dong co ban,
khong thé thiéu trong cac hoat dong HL - SSCP ¢ don vi. Tuy nhién hoat
dong nay chu yéu mang tinh chét 1y thuyét (tuyén truyén), dién ra trong
“khong gian déng” trong hoi truong hay dia hinh cb dinh; viéc hinh thanh
dong hinh cho quin nhan vé cac phuong phap, cach thirc st dung trong
chién dau thong qua quan tri¢t chi thi, ké hoach HL - SSCP 1a kho khin, do
khong co sy luyén tdp ma cha yéu 1a quan nhan ty tu duy, tu nhan thie truc
quan trén co s& CBQL thuyét giang. Diéu d6 din dén quin nhan kho ¢ thé
nhén thirc mot cach sau sic, day da, kho hinh dung cic phuwong phap, cach
thuc sir dung trong chién dau thong qua hoat dong nay. Trao d6i chung toi
vé van dé nay, CBQL Tran Ba T (Thiéu ta, Lit doan 215 - Binh chung TTG)
chia sé “...Nhin chung anh em don vi kha hao hirng véi hoat dong quan triét
chi thi, ké hoach HL - SSCP ciia ccfp trén truoc khi budc vao giai doan hudn
luyén hay thuwc hién mét nhiém vu SSCP cu thé. Tuy nhién khi kiém tra lai
anh em ndm bdt nhir thé nao vé Cac phwong phdp, cdch thirc sir dung trong
chién ddu dé irng phé véi am mueu, thii doan cua dich trong théng qua quan
triét chi thi, ké hoach HL - SSCP thi anh em con ndm chuwa thdt rd rang.”

Tong hop tir cac chi bao & trén [Phu luc 4.1], tac gia tién hanh tim hiéu
thuc trang mirc d0 mat nhan thuc TTCD cua BDTTG thong qua cac ndi dung
HL - SSCP. Két qua [Phu luc 4.2] dugc thé hién ¢ bang sau:
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Bang 4.1. Mirc do cac noi dung mat nhan thiee TTCD cua BPTTG

SST Ndi dung PTB | PLC | Mirc dé
1 Nhan thic vé hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL -
3.96 0.50 A g
SSCb Sau sac
2 | Nhan thifc v@ hoat déng huan luyén k§ - chién thudt TTG | 4.00 | 0.56 cau <ic
3 Nhan thifc vé hoat ddng chuyén trang thai SSCD, dién tap
e PR 4,12 0.55 A e
chién thuat téng hgp Sau sac
4 Nhan thic vé hoat dong duy tri truc SSCD cua dan vi 4.17 0.64 SAU sic
DTB chung 4.06 | 0.48 | Sdusidc

Bang 4.1 cho thdy, cic ¥ kién tra 10i c6 DTB chung mit nhan thuc
TTCP cua BPTTG qua cac hoat dong HL - SSCP & muc sdu sac (PTB =
4.06). C6 ca 4/4 ndi dung nhan thirc vé cac hoat dong HL - SSCP cho két qua
sau sac (PTB: 3.96 - 4.17), trong d6 thap nhat 1a Nhdn thirc vé hoat dong
quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD; cao nhét 1a ndi dung Nhdn thirc vé
hoat dong duy tri truc SSCP cua don vi.

Ly giai rd hon vé két qua cao trong ndi dung Nhdn thire vé hoat dong duy tri
truc SSCD cua don vi 6 BDTTG, tac gid lam 16 mirc do nhan thirc timg chi bao cua
ndi dung nay. Két qua [Phu luc 4.3] cho théy, ndi dung Nhan thirc Vvé hoat dong duy tri
truc SSCD ciia don vi & BDTTG c6 2/7 chi bao mite d¢ nhan thir rdt sdu sdc, €0 57
chi bao mitc d6 nhan thirc 1a sdu sdc. Céc item c6 mire do nhan thir rdt sdu sdc d6 1a
nhan thie vé Gid i, v nghia hoat dong chién déu biéu hién qua truc SSCP va nhan
thirc vé Chiic trach, nhiém vu ciia ban than trong chién déu biéu hién qua tryc SSCP.
Piéu d6 cho théy BDTTG c6 nhan thirc cao voi hoat dong truc SSCD, trong d6 nhan
thirc vé vai trd, ¥ nghia ctia hoat dong truc SSCP va chiic trach nhiém vu cia ban than
trong truc SSCP 1a cao nhat. Viéc hiéu sau sic duoc ¥ nghia, tim quan trong cua hoat
dong tryc SSCD va nhan thuc t6t chire trach, nhiém vy ctia ban than s& la dong lyc va
tién d& quan trong cho BDTTG ¢ quyét tim trong huan luyén, rén luyén thuc hién
dung chirc trach nhi¢ém vy, thanh thao cac hanh dong HL - SSCD trong qua trinh thuc
hién cac nhi¢m vu chién du ciia don vi.

Tim hiéu mdi twong quan giita cdc ndi dung nhan thic TTCD cua
BDTTG, tic gia tién hanh kiém dinh hé s6 twong quan Pearson (r). Két qua [Phu
luc 4.4] duoc thé hién qua so dd sau:
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Nhan thirc vé hoat dong Nhén thifc vé hoat déng
chuyén trang thai SSCD, quan triét chi thi, k& hoach

dién tip chién thudt téng r=0625%* HL - SSCD

hap %

2 .

: 3

. K Q :

o8 % I

{ < -
. o . Nhén thirc vé hoat déng
Nhan thie vé hoat dong duy A - Sy
{ tr trtc SSC cia don v howk g huln kv k7

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

So do 4.1: Twong quan gitta cac ndi dung nhdn thirc TTCD ciia BPTTG

S6 liéu tir So d6 4.1 cho thdy, 10 cip nodi dung nhan thic déu c6 mbi tuong
quan thuan véi nhau. C6 5/10 cip c6 moi tuong quan thuan va rat manh (r: 0.75 -
0.87,p=0.000<0.001), do la cac mbi quan h¢ gitra nd¢i dung nhan thirc vé cac hoat
dong HL - SSCP véi mat nhan thic TTCD (r: 0.80 - 0.87, p = 0.000 < 0.005), va
nd1 dung Nhdn thirc vé hoat dong chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thudt
tong hop véi ndi dung Nhdn thire vé hoat déng duy tri truc SSCP ciia don i (r:
0.75, p < 0.001); trong d6 Nhdn thirc vé hoat déng chuyén trang thdi SSCP, dién
tap chién thudt téng hop va Nhdn thirc vé hoat dong duy tri truc SSCD cua don vi
v6i mat nhan thirc TTCD ¢6 mbi tuong quan thuan va manh nhat . Cac cap con lai
déu c6 mdi twong quan thuan va twong d6i manh (r: 0.52 - 0.65, p < 0.001).

Diéu nay c6 nghia, néu mac d6 mot ndi dung nhan thac vé hoat
dong HL - SSCD nao d6 ting hay giam cling s€ kéo theo su tang hoac
gidm muc d6 cac ndi dung nhan thac con lai theo cdc muc do khac
nhau, trong d6 gitta ndi dung Nhdn thirc vé hoat ddng chuyén trang thdi
SSCP, dién tap chién thudt téng hop v6&1 Nhan thuec vé hoat dong duy
tri triwee SSCP 1a manh nhét. Ngoai ra muc do tang hodc gidm mdt ndi
dung nhén thic HL - SSCD nao doé ciing s€ kéo theo sy tdng hodc giam
rat manh mac d6 nhan thitc TTCP cia BDTTG, trong do su tang hodc
giam nodi dung Nhdn thirc vé hoat ddng chuyén trang thdi SSCP, dién tdp
chién thudt téng hop va Nhan thirc vé hoat dong duy tri truc SSCP cua don vi

v6éi mét nhan thitc TTCP 1a manh nhat.
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Thuc té quan sat & don vi nghién ctru cho thdy, hoat dong chuyén trang thai
SSCP, dién tap chién thuét téng hop va hoat dong duy tri truc SSCP cua don vi 1a
nhiing hoat dong rét quan trong nham dua quan nhan vao cac tinh hudng chién dau dé
xu tri. Pay la nhiing hoat dong dugc luyén tap co ké hoach hodc dot xuét, theo cac
phuong 4n, cac bai tap tinh hudng nhur trong chién d4u that. Do 14 hoat dong doi hoi kip
xe phai nd luc, ¢b ging rat nhiéu, ca vé k¥ ndng, thé Iyc, tim 1y nham tng pho vai cac
tinh hudng chién du dit ra. Qua nhing lan luyén tp mdi quan nhan duoc dua vao
“tinh huéng 6 van d&”, tir d6 ¢6 nhimg biéu tuong vé diéu kién chién du, duoc chuin
bi tam 1y 6t hon khi d6i mat véi cac nhiém vu chién dau duge giao. Vi vay, mic do
nhan thtic vé hoat dong chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hop va hoat
dong duy tri tryc SSCD cua don vi cao hodc thép s¢ anh huong tryc tiép to1 murc do
cao hodc thip trong nhan thirc TTCD néi chung ciia BDTTG. Noi dung han thirc giita
hoat dong chuyén trang thai SSCD, dién tip chién thuat tong hop va hoat dong duy tri
truc SSCP ¢6 mdi twong quan thuin va rat manh voi nhau.

Nham tim hiéu c6 sy khac biét hay khong giira hai nhém 1a CBQL
vd QNCN, HSQ - BS vé mit nhan thitc TTCD, tac gia tién hanh kiém
dinh Independent Samples Test gitta hai mau dai dién. Két qua kiém dinh
[Phu luc 4.5] Independent samples T- test cho thdy, diém sé mirc do nhan
thirc TTCD cuia CBQL cao hon so voi QNCN, HSQ - BS, vai tues) = 2.091, p
= 0,12 (> 0,05), chimg to khong c6 su khac biét co ¥ nghia thong ké giita hai
nhém CBQL va QNCN, HSQ - BS vé mutc do nhan thiac TTCD. N6i cach
khac, du 12 CBQL hay QNCN, HSQ - BS ciing khong c6 su khac nhau vé
quan diém cho rang nhan thie TTCP ctia BDTTG hién nay 13 & mirc sdu sdc.

Tac gia tién hanh phong van sau voi trung ta Pau Huy H (Phong Tham
muu, Ld 215 - Binh chung TTG), thu dugc nhan dinh: “O nhitng don vi HL -
SSCP ciia BPTTG s6 lwong ONCN, HSO - BS nhiéu, nhat la véi ONCN, do dic
thit phdi tuyén dung cdc thanh vién kip xe TTG c6 kién thire, ky ning tuwong doi
16t dé van hanh, sir dung xe, mdy va bao dam SSCD cao. Nén murc do nhan thuc
ciia e heong nay trong cde hoat déng HL - SSCD néi chung, trong dién tdp,
chuyén trang thdai SSCP hay truc SSCP xir tri cdc tinh hudng néi riéng tiwong
doi tot, khéng c6 khodng cdch nhiéu so véi ddi ngii CBOL ¢ don vi”.
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Pi sau vao tim hiéu trong nhdm CBQL giita cac cap gitt chirtc vu khac
nhau ¢ don vi TTG. Két qua [Phu luc 4.6] cho thay: Mtc d6 nhan thirc TTCD
ctia bon nhom CBQL giit chirc vu khac nhau déu ¢ murc sdu sdc VA rat siu
sdac. Trong d6 CBQL cap trung (1it) doan c6 nhan thirc cao nht - rdt sdu
sdac (PTB = 4.29); nhan thiec TTCP thap nhat 1a CBQL cip trung doi, tuy
nhién van & muc sdu sdc; mic do nhan thirc TTCD ciia CBQL cép dai doi
va cap tiéu doan cao hon nhung cling & muc sdu sdc. Qua quan sat don vi
nghién ctru va tir thuc tién cong tac & don vi HL - SSCP cua BPTTG
chung t6i cho rang: Poi ngii CBQL cap trung (lir) doan 1a nhing can bo
nhiéu kinh nghiém trong quan 1y v HL - SSCB, c¢6 trinh d6 chuyén mén
gioi, 1a nguén phat trién tdt va 1a tru cot dé xay dung cac don vi TTG
trong toan quén. Pay la luc lugng c6 nhan thic tot vé cac hoat dong HL -
SSCP ¢ don vi, nhét 1a nhan thac TTCPD. Bén canh d6, luc lugng CBQL
cép trung doi thuong 1a can bg tré mdi ra truong, hoac sb it 1a can bd
khong phat trién duoc, it kinh nghiém, thiéu thuc tién trong quan 1y va to
chuc hoat dong HL - SSCD; nén nhan thic cua ho vé hoat dong HL -
SSCP ¢ don vi noéi chung 1a thap hon so v6i cac nhém CBQL giit chtic vu
dai doi, tiéu doan dic biét 1a CBQL cap trung (1&t) doan. Pé tim hiéu xem
cO su khac biét hay khong gitta cac nhom CBQL gitr chirc vu khéac nhau,
chung t6i da sir dung kiém dinh One - way ANOVA, két qua [Phu luc 4.6]
cho thay, véi Fz1g9) = 2,400 va p = 0,69 (>0,05), diéu nay c6 nghia khong
c6 su khac biét c6 ¥ nghia théng ké vé mirc do nhan thuc TTCD giira céc
nhom CBQL gitt chttc vu khac nhau.

Tém lgi, nhan thic TTCD ctia BDTTG hién nay & mirc d6 siu sic.
Trong cac ndi dung dugc do, c6 ca 4/4 ndi dung & mic do sau sic, trong do6 noi
dung Nhan thirc vé hoat dong duy tri truc SSCD cua don vi c6 mic do cao
nhat. C6 mdi trong quan thuén va rit manh gitra cac ndi dung nhan thirc voi
mat nhan thirc TTCD, gitra no1 dung Nhdn thirc vé hoat dong duy tri truc SSCD
ctia don vi v&i Nhdn thire vé hoat dong chuyén trang thai SSCD, dién tdp chién
thuat t(fng hop; cac nd1 dung nhan thure con lai cling co mbi tuong quan thuan
va tuong ddi manh. Mtrc d6 nhéan thic TTCD cua CBQL cao hon nhét dinh so
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vdi QNCN, HSQ - BS. Trong nhém CBQL, mirc d0 nhan thirc TTCD cua
CBQL cép trung (1it) doan 1a cao nhat, cia CBQL cap trung doi 1a thap nhat.
Tuy nhién cac su khac biét trén déu khong co ¥ nghia vé mat théng ké. Thuc
trang mat nhan thuc TTCD s€ 1a nhitng tién dé quan trong hinh thanh xtic cam -
tinh cam TTCD cua BDTTG.

4.1.1.2. Tam thé chién ddu ciia B6 déi Ting thiét gidp biéu hién
qua xuc cam - tinh cam

Mit xac cam - tinh cam TTCP ctia BDTTG, tac gia cho rang d6 1a
thé hién sy hai 10ng ciia ban than d6i véi cac ndi dung HL - SSCP & don
vi. TTCD cao co co s& tir sy nhan thirc siu séc, tir x(c cam - tinh cam tich
cuc dugc biéu hién qua su hai long caia BDTTG vé gia tri, y nghia hoat
dong chién diu; chuc trach nhiém vu cua ban than va déng do1 trong
chién diu; noi dung cong viéc cua don vi thuc hién trong chién diu; cac
cach thuc, phuong phap sir dung trong chién déu; phuong tién, trang bi str
dung trong chién dau; dic diém HL - SSCP cua BDTTG...biéu hién qua
cac hoat dong HL - SSCP ¢ don vi. Qua dé thuc déy BDTTG san sang
hanh dong tich cuc véi cac nhiém vy chién dau duoc giao.

Tim hiéu muc do mat xiuc cam - tinh cdm TTCD cua BDTTG thong
qua do mirc d6 hai long cua ho qua 4 hoat dong HL - SSCP biéu hién qua 28
item, mdi ndi dung gdm 7 chi bao thanh phan nhu phan 76 chitc va phwong
phdp nghién ciru d3 xac dinh. S6 liéu thu duoc [Phy luc 5.1] cho thiy, trong
cac chi bdo mirc do hai long cia BPTTG c6 3/28 item duoc do nam trong
khoang rdt hai long (PTB: 4.25 - 4.28), chiém 10,7%; va 25/28 item thudc
khoang hai 1ong (BTB: 3.83 - 4.18), chiém 89,3%. Cac chi bao thanh phan ¢
mirc 46 rat hai long 36 1a vé Chitc trdch, nhiém vu dong chi, dong dji trong
chién dau; Noi dung cong viéc cua don vi thuc hién trong chién ddu; Céac
phwong phdp, cdch thire sir dung trong chién dau... biéu hién trong hoat dong
quan tri¢t chi thi, ké hoach HL - SSCP. Nhu vay, hoat dong quan triét chi thi,
ké hoach HL - SSCP mang lai su hai long cao nhét, dem lai xtc cam - tinh
cam TTCD tich cuc nhat cho BDTTG.
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Trao ddi vé van dé nay, dai ta DS Pao K (Lit doan 215 - Binh ching
TTG) cho rang: “Trong cdc hoat dong HL - SSCD anh em don vi van thich
hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCP hon cdc hoat dong HL -
SSCP khdc, vi né dwoc t6 chire theo hinh thirc tw gido duc, tw quan triét o cac
don vi, anh em khéng phdi vat va rén luyén & thao trwong bdi tdp nhiéu” .

Tong hop két qua cac chi bao vé mirc d6 xtic cam - tinh cam véi
cac ndi1 dung HL - SSCDB, duoc thé hién qua Bang 4.2 [Phu luc 5.2]:

Bang 4.2. Murc do cac noi dung mat xuc cam - tinh cam TTCP cua BPTTG

SST NGi dung PTB | PLC Mirc do
1

Xdc cam - tinh cam vdéi hoat déng quan triét chi thi, ké

hoach HL - SSCb

2 feAn g : . A x An LS - ~hid Hai long
Xuc cam — tinh cam véi hoat dong huan luyén ky - chién 403 | 056
thuat TTG
3 ;s . X . " 0 .
Xuc cam - tinh cam vGi hoat dong chuyén trang thai
o cam VOl ot cong cntyen Hrang 3.97 | 057 | Hailong
SSCD, dién tap chién thuat tdng hagp
4

Xlc cam - tinh cdm v@i hoat dong duy tri truc SSCD cua

_ 3.99 | 0.56 Hai long
dan vi

DTB chung i 4.02 | 0.51 | Hailong |
BDTTG c6 xtc cam - tinh cam tich cuc, thé hién qua mirc d6 hai long véi

cac hoat dong HL - SSCD cua don vi (BTB =4.02, BPLC = 0.51). C6 4/4 ndi dung
danh gia & muc hai long (BTB: 3.97 - 4.08). Trong d6 cao nhat 1a Xiic cdm - tinh
cam voi hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCP, thép nhét 1a Xiic cam -

tinh ciam véi hoat déng chuyén trang théai SSCP, dién tdp chién thudt tong hop.

Di sdu lam rd ndi dung xlic cam - tinh cam thé hién qua muc do
hai 10ng thap nhat 1a Xiic cam - tinh cam véi hoat déng chuyén trang
thdai SSCD, dién tdp chién thudt tong hop. Két qua [Phu luc 5.3] céac chi
b4o cho thiy BPTTG c¢6 muc d6 hai 1ong cao nhét 1a Chirc trdch,
nhiém vu ciia ban than trong chién ddu biéu hién qua chuyén trang thai
SSCD, dién tdp chién thudt tong hop; mic d6 hai 1ong cé chi sd thap
nhat 13 Chitc trach, nhiém vu cia déng chi, dong déi trong chién ddu
biéu hién qua chuyén trang thdi SSCD, dién tap chién thudt téng hop.
Tim hiéu tan xuét lya chon phuong an tra 10i thap nhat cho thay [Phu
luc 5.4]: Phan 16n BPTTG van cam thay hai 10ng viéc thyc hién chuc trach,
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nhiém vu cua dong chi, ddng do6i (48.1%), muc 46 rdt hai long chiém 18.6%
trong khi muc binh thuong ciing chiém 31.6%; chi ¢6 1.7% mau dugc hoi co
xuc cam - tinh cam it hai long va la khdng hai long. Nhu vay, du 1a chi bao c6
mirc do hai 10ng thip nhat nhung phan 16n BPTTG van cam thay hai 1ong va
rat hai long. Diéu d6 ddng nghia véi BDTTG van c6 xtc cam - tinh cam tich
cuc trong thuc hién chirc trach nhiém vu cua déng chi, déng doi trong chién
dau biéu hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hop,

Qua cac chi sé danh gid vé mac do hai long cia BPTTG véi cac
hoat dong HL - SSCD, cho théy: BDTTG co6 xtc cam - tinh cam tich cuc
voi cac hoat dong HL - SSCD. Tuy nhién chi sé mutc d6 tich cuc dbi véi
mdi ndi dung HL - SSCP c¢6 su khac nhau. Cung c6 mirc d6 hai long
nhung cao nhét 1a ndi dung Xiic cam - tinh cdm véi hoat déng qudn triét
chi thi, ké hoach HL - SSCP. Pay 1a hoat dong khong doi hoi phai luyén
tap tinh hudng chién ddu hay yéu cau vé stc khoe, thé luc, tam ly, k¥
niang van dong chién ddu trén thao truong, bai tdp ma chi 1a hoat dong
nhan thire, quan triét, tuyén truyén trong hoi trudng 1a chinh....Nén quan
nhan thuong cam thay thich thd, c6 xtc cam - tinh cam tich cuc véi nodi
dung nay hon cac noi dung HL - SSCD khéac. Nguoc lai, hoat dong
chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat té)ng hop, 1a hoat dong dac
biét - hinh thirc cao nhit cia huin luyén chién thuat, dién ra trong thoi
gian dai, yéu cau rat cao vé stc khoe, tam 1y, tinh ky ludt va ky ning
chién dau trén cac dja hinh phtrc tap khac nhau d6i véi quan nhan, nham
dat ho vao diéu kién, hoan canh chién dau thuc; hoat dong nay dién ra chu
yéu theo ménh 1énh hanh chinh, bt budc thuc hién theo yéu ciu cua cép
trén....Vi vy quan nhan s& cam thdy go ép, mirc d6 hai long dbi vai hoat
dong nay sé& thap hon, diéu d6 ciing dong nghia voi mirc do tich cuc cia
xlic cam - tinh cam véi hoat dong nay sé& khong cao bang cac nodi dung
HL - SSCP khac. Trong hoat dong chuyén trang thai SSCP, dién tap
chién thuat téng hop, BDTTG c6 muc do hai long cao nhat v4i viéc ban

than da thuc hién chuc trach, nhi€ém vu ctia minh trong chién dau, va muc



111

do hai long thép nhat véi viée thuc hién chire trach, nhiém vu cta déng
chi, dong doi trong chién dau. Piéu d6 cho thay, mdi quan nhan ludn cé
xu hudng théa man véi ban than trong thuc hién chte trach, nhiém vu
ctia minh; nhung lai cam thiy khong thoa mén, khong hai long véi viée
thuc hién chtc trach, nhiém vu cua déng chi, déng doi va luon nghi ho
c6 thé lam tot hon.

Tim hiéu tuong quan gitta ndi dung xtic cam - tinh cam thanh phan véi mét

xtc cam - tinh cam TTCP ctia BDTTG, két qua [Phu luc 5.5] biéu hién qua so do:

Xuc cam- tinh cam véi hoat s o 5 ; i
< @ - Xlc cam - tinh cam véi hoat
d0ng chuyén trang thai déng quan triét chi thi
SSCD, d'ig tap chién thuat J r=0,566** /L k& hoach HL - SSCD
6ng hop

*

0,792**

0,682**

\

MAT XUC CAM
- TINH CAM
CUA TTCD

r

P

(>
Xdc cdm — tinh cam vdi hoatw r=0,740%*
déng truc SSCP cua dan vi J

Xlc cam- tinh cam vdi hoat
déng hoat dong huan luyén
ky - chién thuat TTG

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sordé 4.2: Twong quan gitka cdc ndi dung xiic cam - tinh cam TTCP ciia BDTTG

So d6 4.2 cho thdy, tat ca 10 cip ndi dung xtc cam - tinh cam déu c6
moi twong quan thuan véi nhau, tir fiwong dé manh dén rdt manh. Trong d6
cac cap xuc cam - tinh cam cua cac ndi dung HL - SSCP v1 mat xtiic cam -
tinh cam TTCD c6 méi twong quan thudn Va rat manh (r: 0.81 - 0.91). Cac
ndi dung xtic cam - tinh cam ciing c6 mdi twong quan thuan va rdat manh
v&i nhau la Xiic cam - tinh cam véi hoat déng hoat dong hudn luyén ky -
chién thudgt TTG, Xic cam - tinh cam véi hoat dong chuyén trang thai
SSCP, dién tdp chién thudt tong hop, Xiic cam - tinh cam véi hoat ddng
duy tri trwc SSCP ciia don vi. Trong 7/10 cip c6 mdi twong quan thudn Va

rat manh thi cac cap c6 moi tuong quan thudn va manh nhat thudc vé 4 cap
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xUc cam - tinh cam gitra cac ndi dung HL - SSCP vdi mat xtc cam - tinh
cam TTCD. C6 3/10 cap c¢6 mlirc d0 twong quan thudn va kha manh, d6 1a
Xuc cam - tinh cam voi hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD,
Xuc cam - tinh cam voi hoat dong hoat dong hudn luyén ky - chién thudt
TTG, Xuc cam - tinh cam voi hoat dong duy tri truc SSCP cua don vi. Tat
ca cac mdi twong quan déu cé gia tri ¥ nghia vé mat théng ké, p < 0.01.

Tim hiéu su khac biét giita gitta hai nhdém CBQL va QNCN, HSQ - BS vé
mirc d6 mit xtc cam - tinh cam TTCP, tac gia str dung kiém dinh Independent
Samples T - test. Két qua cho thdy [Phu luc 5.6], nhém CBQL (PTB = 4.13) ¢6
mirc d6 hai 1ong cao hon nhdm QNCN, HSQ — BS (DTB = 3.94); két qua kiém
dinh Independent Samples T - test ciing cho thy: tues = 3,546, va p = 0,000
(<0,001), chimg t6 su khac biét d6 c6 ¥ nghia théng ké. N6i cach khac, trong hai
nhdm nghién ctru 12 CBQL va QNCN, HSQ - BS déu c6 murc do xtic cam - tinh
cam TTCD tich cuc, thé hién qua sy hai 10ng véi cac ndi dung HL - SSCP; tuy
nhién nhém CBQL ¢6 mitc d§ xtic cam - tinh cam TTCD cao hon nhom QNCN,
HSQ - BSva d6 1a su khac biét c6 ¥ nghia théng ké.

Tim hiéu su khac biét vé murc do xtc cam - tinh cam gitta cac nhom CBQL
giit chire vu khac nhau. Két qua [Phu luc 5.7] cho thay, trong 4 nhom CBQL gitt
chitc vu khac nhau thi 3 nhdm c6 mic do xtic cam - tinh cam khé tuong dong
nhau, déu & mirc d6 hai 1ong, trong d6 thip nhat 1a CBQL cap trung doi, tiép dén
1a CBQL cép tiéu doan va cao hon mét chut 1a CBQL cép dai doi. Mirc do xuc
cam - tinh cam cao nhat, thé hién sy rdt hai long 6 1a nhom CBQL cép trung (1i¥)
doan (DTB = 4.33). Piéu d6 theo tac gia, CBQL & cac cap tiéu doan, dai doi nhat
1 cép trung doi 1a tryc tiép thuong xuyén, tiép xtic véi cac cong viée, ndi dung HL
- SSCPB cua don vi; chiu trach nhiém truc tiép vi¢c quan ly voi cép dudi va v khi
trang bi & don vi. Do vay qua trinh tryc tiép thyc hién cac nhiém vu HL - SSCP
ho s& thay boc 10 nhiéu ndi dung bat cap, chua phu hop, su hai long sé& thap hon so
v6i CBQL cap trung (lit) doan. V&i CBQL cép trung (1it) doan, day 1a luc lugng
chi dao khong phai truc tiép tiép xtic véi QNCN, HSQ - BS trong HL - SSCP nhu

cap dudi. Ho ¢ cac co quan tham muru, gitip viée xay dung chi thi, ké hoach HL -
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SSCD cua don vi dua trén cac ménh 1énh HL - SSCD cua cép trén dé cép dudi
thyc hién, ho ciing 13 thi truong don vi phé duyét cac ké hoach HL - SSCD... Vi
vay ho thuong c6 xuc cam - tinh cam tich cuc hon, c6 sy hai long cao hon véi cac
nd1 dung HL - SSCD cua don vi so vé1 cac nhém CBQL gift chirc vu khac. Tuy
nhién, véi F(3,189)=2.094, p=0.102 (> 0,05), két qua kiém dinh ANOVA ctia 4
nhom CBQL gitr chirc vu khéac nhau cho théy, su khéc biét vé mire d6 xac cam -
tinh cam TTCP & ho khong c6 ¥ nghia thong ké.

D1 tim sy khac bi¢t trong nhom CBQL theo cac nghach si quan khac nhau
[Phu luc 5.8], két qua cho thiy, mirc d6 xtic cam - tinh cam cua CBQL trong
nhom si quan k¥ thuat 1a cao nhit - muc rdt hai long v6i cac ndi dung HL -
SSCP. Cé4c nhdm con lai c6 mirc d6 thap hon - mic hai 10ng; trong d6 cao nhat
thudc nhoém si quan chi huy tham muu, tiép dén 1& nhoém si quan chinh tri, thap
nhét 13 nhom sT quan hau can. Két qua phan tich One - way ANOVA cho thdy, v6i
Fisg = 3,761, p = 0,012 (< 0,05), c6 su khac biét c6 ¥ nghia thong ké gitra cac
nhém CBQL khéc nhau nghach si quan vé muc d6 xic cam - tinh cam TTCP.
Nham tim hiéu su khac biét d6 dién ra trong méi quan hé & nhdm nao, chiing tdi
tién hanh kiém dinh sdu ANOVA, két qua kiém dinh sau Bonferroni chi ra c6 su
khac biét vé muc d xtic cam - tinh cam TTCPD giira si quan ngach hau can va si
quan ngach k¥ thuat: p=0,011 (< 0,05), sy khac biét do cod ¥ nghia théng ké.

Tém lai, BDTTG c6 xtic cam - tinh cam TTCD & muc tich cuc, biéu hién
qua su hai long véi cac hoat dong HL - SSCB. Trong d6 xtc cam - tinh cam véi
hoat dong Qudn triét chi thi, ké hoach HL - SSCP 1 cao nht, thip nhit 13 xtc
cam - tinh cam v&i hoat ddng Chuyén trang thdi SSCD, dién tdp chién thudt tong
hop. Gilra cac nd1 dung xtic cdm - tinh cam TTCD va mat xtic cdm - tinh cam
TTCD néi chung cod mbi tuong quan thuan, tir trong dbi manh dén rat manh. Muc
do xuc cam - tinh cam TTCD ctia CBQL tich cuc hon QNCN, HSQ - BS va su
khac biét d6 co y nghia théng ké. CBQL giit cac chitc vu khac nhau ¢ xtic cam -
tinh cam TTCP tich cuc va rét tich cyc. Trong d6 CBQL cap trung (Iit) doan ¢
murc d6 xuc cam - tinh cam cao nhét - rat tich cuc, CBQL cép trung doi c6 muc do

tich cyc thap nhat; tuy nhién sy khac biét d6 khong c6 ¥ nghia thong ké. Trong cac
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nhém CBQL c6 ngach si quan khéac nhau, mirc 4§ xuc cam - tinh cdm TTCD cao
nhét - rét tich cuc, 13 nhom si quan ngach ky thuat; cac nhom con lai c6 xtic cam -
tinh cam TTCD tich cuc, ¢6 chi sé mue do tich cuc thép nhét 13 nhom si quan hau
can, va sy khac biét d6 c6 y nghia thong ké.

4.1.1.3. Tam thé chién déau cia BS doi Tang thiét gidp biéu hién qua
hanh dong

Mait hanh dong TTCD cua BDTTG la nhitng hanh vi bdc 1§ ra bén
ngoai thanh nhiing thao tac, dong tac, ctr chi van dong khi thyc hién hoat
dong HL - SSCD, trén co s¢ nhan thiac TTCD va nhiing xtic cam - tinh cam
TTCPD. Mtc d6 biéu hién mat hanh dong TTCP duoc xac dinh bang muc do
thanh thuc cia cac dong tac khi thuc hién cac ndi dung HL - SSCD & don vi.

Pé danh gia thyc trang mic Ao mat hanh dong TTCD cua BDTTG, tac
gia danh gia qua 4 hoat dong HL - SSCP véi 24 item, mbi nodi dung biéu hién
qua 6 item nhu da dugc trinh bay o phan 76 chirc va Phwong phdp nghién
ciru. Két qua [Phuy luc 6.1] cho thay 24/24 item déu cho mat hanh dong TTCPD
cua BDTTG & muc thanh thuc (DTB: 3.56 - 4.10). Trong d6 mic do mat
hanh dong thap nhét 1a chi bao Vin dung dic diém HL - SSCD ciia BDTTG
trong chién ddu biéu hién qua truc SSCP, cao nhat 1a hanh dong Thire hién
chirc trdach, nhiém vu cua ban than trong chién ddu biéu hién qua hudn luyén
ky - chién thudt TTG. Tong hop céc chi bao, ta c6 muc do cac ndi dung mit
hanh déng TTCP ctia BDTTG [Phu luc 6.2] thé hién qua bang sau:

Bang 4.3. Murc do cac noi dung mat hanh dong TTCP cua BPTTG

SST Ndi dung PTB | BLC Mirc d6
1 Hanh dong chién dau trong hoat dong quan triét chi thi, 400 | 0.63 Thanh thuc
k€ hoach HL - SSCD. ' '
2 Hanh dbng chién dau trong hoat dong huan luyén ky - Thanh thuc
- A 4.00 | 0.56
chién thuat TTG.
3 Hanh déng chién ddu trong hoat dong chuyén trang 379 | 0.63 Thanh thuc
thai SSCP, dién tap chién thuat tdng haop. ' '
4 Hanh dong chién dau trong hoat déng duy tri truc Thanh thuc
, . 3.70 |0.73
SSCD cua don vi.
DTB chung 3.87 | 0.48 | Thanh thuc




115

Két qua Bang 4.3 cho thay, mat hanh dong TTCD ciia BDTTG ¢ miic
thanh thuc (DTB = 3.87). Noi cach khac, BDTTG thanh thuc trong thuc
hién cac hanh ddéng chién diu théng biéu hién qua cac hoat dong HL -
SSCD & don vi. Trong d6 muc dd thanh thuc cao nhat 1a Hanh dong chién
dau trong hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCP va Hanh dong
chién dau trong hoat dong hudn luyén ky - chién thudt TTG; thap nhat 1a
Hanh dong chién ddu trong hoat dong duy tri truc SSCD cua don vi. Piéu
do phu hop véi thue tién cac don vi TTG lam nhiém vu HL - SSCD: Hoat
dong duy tri truc SSCD cua don vi (truc chién, truc nghi¢p vu, tryc ban,
canh phong...) va hoat dong chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat
tong hop 13 nhitng hoat dong cing thiang vé cuong d6 luyén tip, yéu cau
cao tong hop cac yéu t6, nhu k¥ ning, thé lyc, tam 1y; hoat dong trong diéu
kién xa don vi, & dia hinh phtrc tap, thoi gian dai; qua trinh luyén tap
thuong xuyén dit vao tinh hudng c6 van dé dé xu 1y cac nhiém vu chién
dau trong diéu kién thoi chién. Chinh vi vy nhiing hanh dong, tim 1y, yéu
linh dong tac trong chién dau s& boc 16 nhitng sai sot trong hanh dong s&
xuat hién nhiéu hon céc hoat dong khac. Trao d6i vé noi dung nay dong chi
trung t4 Pang Kiéu H. (Tiéu doan 7/ Truong S¥ quan TTG - Binh chiing
TTG) cho biét: “Hoat dong truc SSCP va chuyén trang thdi SSCD, dién
tdp chién thudt tong hop la nhitng ndi dung HL - SSCD doi héi cao nhdt,
tong hop ca kj thudt - chién thudt, moi quan nhan dwoc yéu cau phdi
chuyén trang thdi, ké ca con ngwoi va vii khi trang bi, tir diéu kién SSCP
buwéc vao chién dau thdt ¢ nhitng cd’p do khac nhau. Qua trinh do sé boc lo
ré nhat nhitng sai sét vé dong tdc, vé sw chudn bi tam 1y ciia anh em”.

Tim hiéu rd hon vé ndi dung c¢6 mirc do hanh dong TTCD thap nhét
|a Hanh dong chién dau trong hoat dong triee SSCD, ching t6i di vao tim
hiéu cac chi bao. Két qua [Phu luc 6.3] cho thay, c6 6/6 cac chi bao déu &
muc thanh thuc, trong d6 cao nhat 1a hanh dong thuc hién chirc trach,
nhiém vu cua déng chi déng do1 va thuc hién chuc trach, nhiém vu cia ban

than trong chién dau biéu hién qua tryc SSCP; thap nhét 1a trong van dung
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dic diém HL - SSCP cua BPTTG trong chién diu biéu hién qua truc
SSCP. Piéu d6 cho thdy BDTTG thuc hién Hanh déng chién dau trong
hoat dong duy tri truc SSCP ciia don vi du 1a thip hon cac nodi dung khac
nhung van & muc thanh thuc, nhat 1a trong thuc hién chirc trach nhiém vu
cua ban than va cua déng doi trong hoat dong truc SSCD ¢ don vi.

Tim hiéu tuong quan giita cic ndi dung mit hanh dong TTCP cua
BDTTG, két qua kiém dinh tuong quan r [Phu luc 6.4] duoc thé hién qua so do:

Hanh dong chién dau trong . A =

| s

SSCD, dién tap chién thuat r=0,515** Z e ona g : b
~

tong hgp / ké hoach HL - SSCD

0,439**

A

b 2
4
6)6
v
*
P,
/ &
*
*
I

MAT HANH
DONG TTCD

Hanh dong chién dau trong W ¢ F= 0255+ Hanh dong chién dau trong
hoat déng truc SSCD cuia — hoat déng huan luyén ky -
don vi J L chién thuat TTG

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

So do 4.3. Twong quan gitia cac ngi dung mat hanh dong TTCD cua BDTTG

So d6 4.3 cho thay, 10 cip quan hé trong mat hanh dong TTCP
ctia BDTTG déu c6 mbi twong quan thuan, tir twong ddi yéu, tuong d6i
manh dén rat manh va c6 y nghia vé mit théng ké (p = 0.000 < 0.01).
Trong d6 c6 3 cap quan hé thuan va rat manh (r>0.7), 5 cap co6 quan hé
thuan va tuong d6i manh (0.3 <r<0.7), 2 cap quan hé thuan va tuong
d6i yéu (0 < r < 0.3). Piéu nay duoc hiéu néu mot ndi dung bat ky trong
cac n01 dung trén tdng hodc giam cling s€ lam tang hay gidm cac ndi
dung con lai theo cac mirc do khac nhau. Cu thé: C6 mdi twong quan
thuan va rat manh thudc vé méi quan hé giita 3 cip, Hanh déng chién
ddu trong hoat dong qudn triét chi thi, ké hoach HL - SSCP, Hanh dong
chién dau trong hoat dong chuyén trang thai SSCD, dién tdp chién thudt
téng hop, Hanh dong chién ddu trong hoat dong truc SSCD v61 mat hanh
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dong TTCP néi chung. C6 mbi twong quan thuin va twong ddi manh
thudc v& mdi quan hé gilta cac cip: Hanh dong chién diu trong hoat
déng chuyén trang thdi SSCP, dién tdp chién thudt téng hop véi Hanh
dong chién dau trong hoat dong truc SSCD; Hanh dong chién dau trong
hoat déng chuyén trang thdi SSCD, dién tdp chién thudt tong hop véi
Hanh dong chién ddu trong hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL -
SSCD; Hanh déng chién ddu trong hoat dong chuyén trang thdi SSCP,
dién tdp chién thudt tong hop véi Hanh dong chién dau trong hoat déng
hudn luyén ky - chién thudat TTG; Hanh déng chién ddu trong hoat dong
hudn luyén kj - chién thudt TTG v6i Hanh dong chién ddu trong hoat
dong qudn triét chi thi, ké HL - SSCD; Hanh dong chién dau trong hoat
déng hudn luyén ky - chién thudt TTG véi mat hanh dong TTCPD. C6 moi
twong quan thuén, twong ddi yéu 1a cac cip: Hanh déng chién ddu trong
hoat dong hudn luyén ky - chién thudt TTG v&i Hanh dong chién dau
trong hoat dong truc SSCD; Hanh déng chién dau trong hoat dong tryc
SSCD vé1 Hanh dong chién dau trong hoat dong quadn triét chi thi, ké
hoach HL - SSCP.

Tim hiéu sy khac biét gitta cac nhom khéach thé trong danh gia vé
muc do mat hanh dong TTCP, tac gia tién hanh mot s6 kiém dinh, két
quéa duoc thé hién qua Bang 4.4;

Bang 4.4. Sy khac biét giita cac nhom khach thé vé mat hanh dong TTCD

STT|  Nhém khéch thé Kiém dinh t/F; | Phy Nhan xét chung
p (.Sig) luc
1 | CBQL va QNCN, HSQ-BS t«es) = 0,732; 6.5 | Co su khac biét co y nghia
p = 0,000 (<0.001) théng ké

2 | HSQ - BS, QNCN, si quan | Fa,463) = 10,402; 6.6 | Co su khac biét co y nghia
sd cap, si quan trung cap, | p = 0,000 (<0,001). thong ké
si quan cao cap

3 | Cac nhém CBQL khac F@, 189) = 1,966; 6.7 | Khong co su khac biét cd y
nhau chirc vu p = 0,121 (>0,05). nghia théng ké

4 | Cac nhom CBQL khac F, 189) = 3,829; 6.8 | Co su khac biét co y nghia
nhau ngach si quan p = 0,011 (<0,05). thong ké
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Két qua nghién ciru cho thay, mitc d6 hanh dong TTCD cua CBQL (PTB
= 3.98) cao hon QNCN, HSQ - BS (DTB = 3.79), vdi t aes) = 0.732; p = 0.000)
chimg to c6 su khac biét c6 y nghia théng ké [Phu luc 6.5]. Di sdu tim hiéu su
khac biét nay thé hién ¢ nhom khach thé nao, két qua kiém dinh one - way
ANOVA véi cac nhém khach thé co cip bac khac nhau, bao gdm: HSQ - BS,
QNCN, si quan so cép, si quan trung cap, si quan cao cip... Két luan chi ra van
c6 su khac biét c6 ¥ nghia thong ké gitra cac nhom khéach thé khac nhau cap bac
(Fa, 463y = 10,402; p = 0,000) vé mirc d6 hanh dong TTCD. Tién hanh kiém dinh
sau ANOVA (Bonferroni) va két qua da cho thay: Su khac biét c6 ¥ nghia théng
ké d6 xudt phat tir mdi quan hé gitta nhdm si quan trung cap véi HSQ - BS va si
quan trung cip v6i QNCN vé mirc d6 hanh dong TTCP [Phu lyc 6.6].

Ly giai diéu ndy, qua quan sat ciing nhu tir thyc tién cong tac & don vi TTG
tac gia cho rang, s quan trung cap (tir thuong Gy dén trung ta) da c6 thoi gian cong
tac, tiép xtc voi HSQ - BS thudng xuyén, c6 yéu cu cao véi cap dudi khi thuc hién
cac nd1 dung HL - SSCD ctia don vi, trong khi dbi tuong QNCN, HSQ - BS 1a nguoi
phai thuc hién nhiém vu, thudng ¢ tim 1y ngai huan luyén, ngai rén luyén k¥ ning,
k¥ chién thuét chién dau, thich dwoc nghi ngoi. .. Trong khi si quan so cép (thiéu 1y,
trung y) thi Iyc luong méng, mdi ra trudng, it tiép xtic, ngai va cham véi dbi tuong
cap dudi 1a QNCN, HSQ - BS trong cac ndi dung HL - SSCD. Nén muc d hanh
dong TTCP cuia ddi tuong sT quan trung cap va HSQ - BS biéu hién qua cac ndi dung
HL - SSCD & don vi ¢6 su khac biét trong thue hi¢n hanh dong.

Tién hanh kiém dinh su khac biét [Phu luc 6.7] vé muc do hanh dong
TTCP giita cac nhom CBQL gitt chtic vu khac nhau ¢ BPTTG. Két qua
kiém dinh one - way ANOVA tir bang trén cho thiy, khong c6 su khac biét
c6 y nghia théng ké giira cac nhom CBQL khac nhau chtc vu (F, 180) =
1,966; p = 0,121 (> 0,05)); nhung c6 su khac biét c6 y nghia thong ké giira
cac nhom CBQL c6 ngach si quan khac nhau (F, 1899 = 3,829; p = 0,011
(<0,05)). Két qua kiém dinh sau ANOVA (Bonferroni) [Phu lyc 6.8], cho

théy su khac biét d6 xuit phat tur mbi quan hé gitta CBQL si quan hau can
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v6éi CBQL si quan chi huy tham muu (p = 0.020), CBQL si quan hau can véi
CBQL s quan k¥ thuat (p = 0.027).

Vi vay tac gia di dén khang dinh chung: C6 su khac biét co y nghia
théng ké vé mirc d6 hanh dong TTCP giita CBQL voi QNCN, HSQ - BS;
su khac biét d6 tir mdi quan hé giita si quan trung cap véi HSQ - BS va si
quan trung cap véi QNCN. Trong nhom CBQL khong c6 su khac biét co ¥
nghia théng ké vé muc d6 hanh dong TTCP giita cac nhom khac nhau chirc
vu, nhung c6 sy khac biét co6 ¥ nghia théng ké gitta cac nhom khac nhau
ngach si quan, sy khic biét d6 & mbi quan hé giira si quan hau can voi si
quan chi huy tham muu va si quan hau can véi si quan k¥ thuat.

Tém lgi, mat hanh dong TTCP ctia BDTTG duoc biéu hién ¢ murc thanh
thuc, thé hién trén cac ndi dung HL - SSCP & don vi. C6 mdi twong quan
thuan, tuong doi yéu, tuong ddi manh dén rat manh gitra cadc nd1 dung hanh
dong voi mit hanh dong TTCD. Trong 6 giita cac ndi dung: Hanh dong chién
dau trong hoat dong quan tri¢t chi thi, ké hoach HL - SSCP, Hanh dong chién
dau trong hoat dong chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hop,
Hanh dong chién dau trong hoat dong tryc SSCD vé1 mat hanh dong TTCD co
mbi twong quan thuan va rat chat. Co su khac biét co y nghia théng ké vé mirc
d6 hanh dong TTCD gitra CBQL véi QNCN, HSQ - BS. Trong CBQL ¢0 su
khac biét co y nghia thong ké gitta cac nhém CBQL c¢6 ngach si quan khac
nhau vé mirc do hanh dong TTCD cua BDTTG.

4.1.2. Mikc dj tam thé chién didu, moi quan hé giita tim thé chién
diu véi mive dp hoan thanh nhiém vu hudn luyén - sin sang chién diu
ciia B dpi Tang thiét gidp

4.1.2.1. Mirc @6 tam thé chién dau ciia Bé di Tang thiét gidp

Trén co sé thuc trang cac mat biéu hién TTCP di phan tich ¢ trén,
tac gia téng hop va xéac dinh thyc trang muc do TTCD cua BDTTG, két
qua [Phu lyc 7.1] thé hién qua biéu d6 sau:



120

41

4.05

4.06
4.02
3.98
3.95
39
3.87
3.85
3.8
3.75

Mat nhanthire TTCD  MAt xtic cam - tinh - Mat hanh déng TTCE  Tam thé chién d3u
cam TTCD clia BBTTG

s

Biéu do 4.1. Mire d6 TTCP ciia BPTTG

Két qua tir biéu do trén cho thdy, TTCP cia BDTTG hién nay ¢ muc tich
cuc, cao (DTB = 3.98). b6 1a sy tong hoa gitra mit nhan thirc sAu sac; mit xdc cam
- tinh cam tich cuc (hai 1ong) va mit hanh dong thanh thyc dbi véi hoat dong chién
dau biéu hién qua cac noi dung HL - SSCP & don vi. Trong cac mit biéu hién
TTCD, c6 diém s6 thip hon 12 mit hanh dong, cao nhat 1a mat nhan thuc tiép dén la
mat xuc cam - tinh cam, tuy nhién diém sb chénh léch gitra cac thanh phan Ia khong
cao va khong co y nghia vé mat théng ké. Tim hiéu tuong quan gitra cac mat biéu
hién va TTCP ctia BPTTG [Phuy luc 7.2], két qua thé hién qua So dd 4.4:

MAT NHAN THUC
CUA TAM THE
CHIEN PAU

TAM THE
CHIEN PAU

INH CAM CUA TAM
THE CHIEN PAU J

MAT XUC CAM —
T
CHIEN PAU

MAT HANH BONG
L cUA TAM THE

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

So do 4.4. Twong quan giita cdc mdt biéu hién TTCP va TTCP ciia BDTTG
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Két qua thu duoc cho thay c6 mdi twong quan thuan tir dwong d6i manh
dén rat manh gitra cac mat biéu hién TTCP véi nhau (r: 0.665 - 0.791,
**¥P<(0.01). Két qua ciing chi ra ¢6 mdi twong quan thuin, rit manh giita cac
mat biéu hién voi TTCD (r: 0.887 - 0.938, **P < 0.01 ). Trong d6 chi s6 tuong
quan thuan va manh nhat chinh 1 trong quan gitta mét xtic cam - tinh cam véi
TTCP (r = 0.938 = 1, **P < 0.01), tiép dén 12 mit nhan thic véi TTCP (r =
0.900, ~ 1, **P < 0.01). Piéu nay c6 nghia ca ba mit biéu hién TTCD déu co
anh hudéng manh mé dén TTCPD, nhung manh nhét 13 mit xic cam - tinh cam
va mit nhan thirc. Néu BPTTG ¢ xic cam - tinh cam va trinh do nhan thire
dbi voi hoat dong HL - SSCD ¢ mirc d0 nao thi TTCD cua hg s€ tang 1én hodc
giam di theo mirc do véi ty 1€ thuan rt cao (= 1). Vi vay, dé nang cao TTCD
cua BPTTG nhanh chong, hi¢u qua can tac déng vao mat nhan thirc TTCD va
mat xdic cam - tinh cam TTCD, hay nhan thirc va xtic cadm - tinh cam vé cac nodi
dung HL - SSCP ¢ don vi. Nhu vay, két qua kiém dinh da cho thay, néu mot
mat TTCD tang 1én (hodc gidm di) s€ kéo theo su tang 1én (hodc giam di) cua
cac mit bicu hién khac va TTCD véi cdc mirc d¢ khéc nhau.

Nham tim hiéu sy khéc biét giira cac nhom khach thé nghién ctru vé mirc
d6 TTCD, tac gia tién hanh kiém dinh trén cac nhom khac nhau, két qua duoc
thé hién tom tit qua Bang 4.5

Bang 4.5. Kiém dinh phirong sai giita cdc nhom khéch thé vé mike dé TTCP

i i . Kiém dinh t/F; L
STT Nhom khach the . Phu luc Nhan xét chung
p (.Sig)
1 CBQL va QNCN, HSQ-BS t 4ee) = 1.407; 7.3 Co su khac biét co y
p = 0.000 (<0.001) nghia théng ké

2 | Tubi quan dudi 10 ndm va | tes = 1.635; 7.4 Khong cd su khac biét
tudi quan tir 10 ndm trg Ién | p = 0.653 (>0.05) c6 y nghia théng ké

3 | HSQ - BS, QNCN, si quan sG | Fua, 463 = 8.404; 7.5 Co su khac biét co vy
cap, si quan trung cap, si | p = 0.000 (<0,001). nghia théng ké
guan cao cap

4 | Cac nhom CBQL khac nhau | F, 189) = 2.408; 7.6 Khong cé su khac biét
chirc vu p = 0.069 (>0,05). cd y nghia thong ké

5 | Cac nhdm CBQL khac nhau | F, 189) = 3.003; 7.7 Co su khac biét co vy
ngach si quan p = 0.002 (<0,05). nghia thong ké
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Trudc hét, tic gia kiém dinh su khéc biét gitra hai nhdm CBQL va QNCN,
HSQ - BS ciia BDTTG vé mitc d6 TTCP. Két qua kiém dinh Independent samples
T - test [Phu luc 7.3] cho thay: TTCP ctia CBQL (PTB = 4.07) cao hon QNCN,
HSQ - BS (BTB = 3.92); véi t aes) = 1.407; p = 0.000 (<0.001) chimg t6 c6 su khac
biét c6 ¥ nghia thong ké vé& mtrc 36 TTCPD giita hai nhém khach thé 1a CBQL va
QNCN, HSQ - BS. Tim hiéu su khac biét vé muc do TTCD giita nhom
CBQL va QNCN, HSQ - BS, tac gia di sau tim hiéu xem sy khac biét nay
c6 dén tir yéu t tudi quan cia BDTTG hay khong bang kiém dinh T-test
gitra hai nhom BPTTG c¢6 tudi quan dudi 10 nim va tir 10 ndm trd 1én [Phy
luc 7.4]. Két qua cho thay, véi t e = 1.635; p = 0.653 (>0.05): Cho thay
khéng c6 su khac biét c6 ¥ nghia théng ké theo nhom tudi quan vé mirc 46
TTCD cua BDTTG.

Pi sau tim hiéu xem c6 sy khac biét c6 y nghia thong ké vé muc do
TTCP giita cac nhom khach thé khac nhau cap bac hay khong. Tac gia tién
hanh kiém dinh one - way ANOVA véi cac nhom khach thé khac nhau cip
bac, bao gdm: HSQ - BS, QNCN, si quan so cap, si quan trung cép, si quan cao
cap. Két luan chi ra c6 su khac biét co ¥ nghia thong ké giita cac nhém khach
thé vé mirc 40 TTCD (F4, 463 = 8.404; p = 0.000 (<0.001)). Chiing t6i tién hanh
kiém dinh siu ANOVA (Bonferroni) va két qua cho thdy: Su khac biét c6 ¥
nghia thong ké d6 xuat phat tir cac cdp quan hé giita HSQ - BS va QNCN (p =
0.030; <0.05); si quan trung cap va QNCN (p = 0.000 (<0.001); si quan so cap
va si quan trung cip (p = 0.009 <0.05) [Phu luc 7.5].

Tién hanh kiém dinh su khac biét vé mirc do TTCP gitra cac nhém CBQL
gitic chtrc vu khac nhau & don vi. Két qua kiém dinh one - way ANOVA [Phu luc
7.6] cho thiy, khong c6 sy khac biét c6 v nghia thong ké gitta cac nhém CBQL
khéc nhau chiic vu (Fg3, 189 = 2,408; p = 0,069 (>0,05)). Tuy nhién két qua kiém
dinh one - way ANOVA giita cac nhom CBQL khéc nhau ngach si quan cho thy
[Phu luc 7.7]: Co sy khac biét c6 ¥ nghia thong ké vé mic d6 TTCP giita cac
nhém CBQL c6 ngach si quan khac nhau (F, 19 = 5.003; p = 0.002 (<0.05)). Két
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qua kiém dinh siu ANOVA (Bonferroni) cho thy, su khac biét d6 xuat phat tir
mdi quan hé giira si quan hau can véi si quan ky thuat (p = 0.001 (<0.05)).

Tom lgi, TTCD ctia BDTTG hién nay & mtrc 6 cao, tich cuc. Trong do
mat nhén thire ¢ chi s6 cao nhat, thép nhét 13 mit hanh dong, tuy nhién chi s6
mirc do chénh léch giita cic mit biéu hién TTCP 1a khong nhiéu va khdng co
¥ nghia théng ké. Gitta cdc miat biéu hién TTCD véi nhau ¢6 mbi twong quan
thuan tir trong dbi manh dén rat manh; gilta cac mat biéu hién v6i TTCD co
mbi tuong quan thuan va rat manh, trong d6 manh nhat 1a mat xac cam - tinh
cam va mat nhan thirc véi TTCD. TTCD cia CBQL cao hon QNCN, HSQ -
BS, su khac biét d6 c6 ¥ nghia théng ké; su khac biét d6 khong xudt phat tir
nhom tudi quan ma la tir nhdm cap bac: T cac moéi quan hé gilta HSQ - BS
va QNCN, si quan trung cip va QNCN, si quan so cap va si quan trung cip.
Trong nhém CBQL don vi, khéng c6 su khac biét c6 ¥ nghia théng ké giita
cac nhom khac nhau chic vu, nhung c6 su khac biét ¢6 y nghia théng ké giita
cac nhdm khac nhau ngach si quan vé mirc d6 TTCD; su khac biét d6 tir mi
quan hé gitra giita si quan hau can vdi si quan k¥ thuat.

4.1.2.2. Méi quan hé giiza mizc do tam thé chién dau va mie dé hoan
thanh hoat déng hudn luyén - san sang chién dau ciia Bg déi Teng thiét giap

TTCP va két qua hoan thanh hoat dong HL - SSCP cua BPTTG ¢6 mdi
quan hé khang khit, bo sung cho nhau. Két qua mic do hoan thanh hoat dong HL
- SSCP s& cing ¢6, nang cao TTCP tng phod véi cac tinh hudng chién dau xay ra.
Nguoc lai khi BDTTG c¢6 TTCD cao, tich cuc s& ludn nd luc ¢6 gang trong thuc
hién nhiém vu HL - SSCP dat muc cao hon. TTCP 1a co s tam 1y dé nang cao
chét lugng, hiéu qua hoan thanh hoat dong HL - SSCD ¢ don vi cia BDTTG.

Két qua tu danh gia mirc d6 hoan thanh hoat dong HL - SSCP cua BPTTG
[Phu luc 8.1] cho thdy, mtc d6 hoan thanh ndi dung HL - SSCP hién nay cia
BDTTG & don vi ndéi chung & mirc cao (PTB = 3.88). Cac hoat dong HL -
SSCP déu dugc danh gia hoan thanh ¢ mtc cao (BTB: 3.70 - 4.00); trong d6
chi sd cao nhét 1a Hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCP ciia don vi
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va thap nhat 13 Hoat déng chuyén trang thdai SSCP, dién tdp chién thudt tong
hop. Nhin chung, két qua cac nodi dung HL - SSCP ctia BDTTG hién nay &
muc cao, dua trén su tu danh gia cua ho vé céc hoat dong HL - SSCD, phan
anh phu hop véi thuc té két qua thyc hién nhiém vu & don vi.

Phan tich két qua hoat dong & cac don vi nghién ciru, thong qua cac nghi
quyét, bao co tong két vé cong tac HL - SSCP ¢ Lir doan 201, Lit doan 215,
Truong Si quan TTG - Binh ching TTG, Lit doan 206 - Quén khu 4 cho thay,
nhitng nam gan day, két qua thyc hién nhiém vu HL - SSCP ¢ cac don vi nay
c6 két qua cao: 100% dat yéu cau trd 1én, trong d6 ¢ 75 % - 85% kha, gioi va
trén 10% dat giodi, nhiéu nam 14 don vi dat huan luyén giéi. Trong chuyén trang
thai SSCD, dién tap chién thuat téng hop va thuc hién cac nhiém vu SSCb déu
hoan thanh kha, tot cac ndi dung xac dinh, bao dam an toan tuyét ddi vé nguoi,
vii khi trang bi va cac muc tiéu dugc giao [6], [9].

So sanh mtc do TTCD va mirc d6 hoan thanh ndi dung HL - SSCD cua
BDTTG. Két qua [Phu luc 8.2] cho thdy: Mic ¢6 TTCP va mirc do hoan
thanh hoat dong HL - SSCP cua BDTTG cung trong khoang cao, tich
cue (3.40 < DTB < 4.20). Tuy nhién mtrc 46 TTCD c6 diém sé cao hon
diém sé két qua hoan thanh hoat dong HL - SSCP ¢ BDPTTG, nhung
khoang cach chénh léch d6 khong nhiéu va khong c6 y nghia thong ké.
Piéu d6 cling phu hop véi thuc tién vi két qua hoan thanh hoat dong HL
- SSCP bj chi phdi toan dién bai nhiéu nguyén nhén, trong d6 vé mait
trang thai tdm ly SSCD thi TTCD la mot ndi dung cd vai trd quan
trong, bén canh con c¢6 nhitng nguyén nhan khac.

Nham tim hiéu mbi quan h¢ gitta muc d0 TTCD va mac d§ hoan thanh
hoat dong HL - SSCP ciua BDTTG & don vi, tac gia tién hanh kiém dinh tuong
quan Pearson. Két qua kiém dinh [Phuy luc 8.3] cho thdy r = 0.525, **p = 0,000
(<0,001), c6 ¥ nghia vé mit thong ké. Diéu nay khang dinh gitta TTCD véi mirc
dd hoan thanh hoat dong HL - SSCD cia BDTTG c6 moi tuong quan thuan,
tuong ddi manh. N6i cach khac, mot trong hai n0i dung, gitra TTCP cua
BDTTG hodac muc d§ hoan thanh hoat dong HL - SSCD cia BDTTG tang 1én
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(hodc giam xubng) mirc d6 nao thi s& kéo ndi dung con lai cling sé& tang Ién (hoic
giam di) theo muc d6 twong tng véi cuong do tuong ddi manh.

Tom lai, BDTTG hoan thanh nhiém vu HL - SSCD ¢ mirc cao. Gilra
TTCPD va két qua hoan thanh hoat dong HL - SSCP ctia BPTTG déu c6 murc
do cao, déng déu. Tuy nhién mtrc 460 TTCD co6 diém sb cao hon muc do hoan
thanh hoat dong HL - SSCP, va mitc chénh 1éch d6 1a khong nhiéu, khdng c6
¥y nghia thong ké. Gitra TTCD va két qua hoan thanh hoat dong HL - SSCP
ciia BPTTG c¢6 mbi twong quan thuan, twong d6i manh. Quan hé giita TTCD
va két qua hoat dong HL - SSCP ctua BDTTG la mbi quan hé qua lai théng
nhat, chit ché, tac dong nay sinh trong nhau, bd sung cho nhau hudng téi thuc
hién hoat dong HL - SSCD va chién d4u.

4.2. Thuc trang cac yéu té anh hwéng dén tam thé chién dau caa B
ddi Tang thiét giap trong Quan ddi Nhan dan Viét Nam

Trén co so cac két qua nghién ctru trong tim 1y hoc vé yéu td anh hudng t6i
sy hinh thanh, thay d6i tim thé, TTCP. Téc gia cho rang, TTCD cta BDTTG hién
nay chiu anh hudng bai nhom yéu to bén trong thude vé BDTTG va nhom yéu to
bén ngodi; trong mdi nhém yéu t6 lai chira cac yéu t6 thanh phan khac nhau.
Nham danh gia d6 tin ciy cua ca thang do va cac chi bao, chung ti da sir dung
mod hinh twong quan Cronbach's Alpha [Phu luc 9.1]. Két qua phan tich d6
tin cdy ctia bang hoi vé cac yéu td anh huong dén TTCPD ciia BPTTG
cho thiy, hé s tin cay Cronbach's Alpha = 0.88 > 0.6; cac chi bédo
thanh phan cé hé sé tin cdy Cronbach's Alpha > 0.6. Piéu d6 cho phép
chang t6i sir dung thang do trong diéu tra thuc trang cic yéu té anh
hudng to1 TTCD cua BDTTG trong QPNDVN.

4.2.1. C4c yéu té bén trong

TTCP ctiia BDTTG la trang thai tam Iy sin sang hanh dong cua chu thé dbi
Vi hoat dong chién dau, thé hién qua su thong nhat tir nhan thire d¢én xuc cam - tinh
cam va hanh dong véi hoat dong HL - SSCD & don vi. TTCD cia BDTTG chiu
anh huong boi cac yéu to bén trong thuoc vé BDTTG, d6 1a nhimng yéu t6 anh
huong truc tiép dén TTCD cua ho. Mic d6 anh huong cua nhom yéu té bén trong
dén TTCP ctia BDTTG dugc thé hién qua bang dudi day [Phu luc 9.2]:
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Bang 4.6. Mirc dg anh hwong ciia cdc yéu té bén trong t6i TTCP ciia BDTTG

S Phan bo lva chon
T Khéng | Itanh Binh
~ anh hudng thudng Manh Rat manh ;
T Yéu ts hwdng PTB | BLC | Mirc
SL| %| SL| %| SL| % SL % SL % do
1| Phamchdtchinhtri-tw | 7 | 15 10| 2,1| 115| 24,6| 197 | 42,1 | 139 | 29,7 | 3.6 | 0.87
tudng ) ) Manh
2| TruyénthGng chiénddu | 2 | 04| 6| 1,3| 94| 20,1| 232|496 | 134 | 28,6 | 4.05 | 0.76
cua BDTTG : : Manh
3| Trinh do kién thirc, ky xao,
ky nang, ky - chienthuat | 1 | 02| 22| 4,7| 87| 18,6| 217 | 46,4 | 141 | 30,1 | 4.02 | 0.83
cua BDTTG trong HL - ! ! Manh
SSCb
4| Kinh nghiém, vén song cla
BDTTG giap trong HL - 1226 8| 1,7/ 60| 12,8/ 246 | 52,6 | 142 | 30,3 | 4.06 | 0.85 Manh
SSCb
> Nang luc, trinh d6 cla can
bd 1anh dao, chi huy trong 2|04 9|19 68| 145 221|472 |168| 359 | 416 | 0.77| Manh
HL - SSCD
6| Niém tin chién thdng cta
can by lanh dao, chihuy | 7 | 15/ 15| 32| 96| 20,5 195| 41,7 | 155 | 33,1 | 402 | 0.89
trong HL - SSCD va giao ' ' Manh
duc bo doi
Cdc yéu to bén trong 4.04| 0.61| Manh

Két qua Bang 4.6 cho thay, cic yéu t6 bén trong anh huong dén TTCD
cta BDTTG ¢ mirc 46 manh (BTB chung = 4.04, DLC = 0.61), cac yéu té thanh
phan déu & mirc anh huong manh (DTB: 3.96 - 4.16) va khong co6 su chénh léch
dang ké vé mirc 46 anh huodng giira cac yéu to. Cu thé:

Trong cac yéu td thanh phﬁn, Nang luc, trinh do cua can bo lanh
dao, chi huy trong HL - SSCP c6 anh huéng manh nhat t6i TTCP cua
BDTTG. Tim hiéu sadu hon vé ndi dung nay, chiing toi nhin thiy co
389/468 (chiém 83.2%) khach thé cho rang niang luc, trinh do cia can
bo 1anh dao, chi huy trong HL - SSCP anh hudng manh va rdt manh
dén TTCP cua BDTTG, trong khi ty 1¢ lya chon muc it dnh hwong 12
1.9 %, khong anh huwong la 0.4% va binh thuwong la 14.5%. Nhu vay,
BDTTG danh gia rit cao vai trd anh hudng cua nang luc, trinh do can bd
lanh dao, chi huy trong HL - SSCD trong nang cao TTCD cua BDTTG.
Trao d6i véi chung t6i vé ndi dung nay, Thiéu ta Nguyén Viét X. (Lir doan
215 - BCTTG) cho rang: “Hoat déng HL - SSCP gdn chdt véi hoat dong
quan 1y - gido duc bé ddi, doi twong qudn 1y la quan nhan phdn nhiéu la

nhitng dong chi da c6 nhiéu tham nién céng tac. Vi vdy trong hoat déng
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gido duc bo doi két hop voi 16 chire cac hoat dong HL - SSCD, yéu 16 nang
lyc, trinh do cua can bo lanh dao, chi huy trong HL - SSCP va gido duc
cdp dudi la mét trong nhitng yéu t6 cé danh hwéng manh nhdt téi tam ly,
TTCD ciia méi quan nhédn trong don vi.” Tiép tuc di sau tim hiéu yéu t6
nao trong Nang luc, trinh do cua cdan bo lanh dao, chi huy trong HL -
SSCP va gido duc bg déi thuc diy TTCD cua BDTTG. Cac y kién duoc hoi
déu cho rang Néng lyc t6 chirc chi huy hudn luén, SSCP ciia CBOL 1a yéu
t6 thuc day manh dén TTCD [Phu luc 9.7]. Ngoai ra, trao d6i truc tiép véi
nhiéu CBQL ¢ don vi, chliing t6i dugc biét nhitng yéu t6 nhu trinh do hiéu
biét va ky - chién thuat van dung khoa hoc - nghé thuat TTG trong HL -
SSCD; nang luc gido duc, thuyét phuc bd do1; trinh do hiéu biét va duy tri
ky luat quan ddi, quy dinh don vi...ciing 12 nhiing yéu t6 quan trong trong
nang luc, trinh d0 cuia cén bg, chi huy anh huong thuc déy TTCD cua
BPTTG. Qua quan sat truc tiép cac ndi dung HL - SSCP ¢ don vi ching
cling toi ciing nhan thay: CBQL, chi huy & don vi néu c6 trinh do, kién
thirc, k¥ nang dung, linh hoat, sang tao trong hoat dong HL - SSCD va
quan 1y, gido duc bo doi s& gan két, phat trién tip thé budc vao thyc hién
cac ndi dung HL - SSCD dat két qua cao, bd doi rat sin sang budc vao thuc
hién cac nd1 dung HL - SSCD. Tuy nhién nhom CBQL, chi huy c6 dugc
ning lyc trén thudng tap trung vao nhom si quan trung cdp va cao cap, do
ho ¢6 su tich Ily vé tri thire, kinh nghiém, trai nghiém trong méi truong
thuc tién hoat dong HL - SSCP thoi gian nhiéu hon, nhom si quan so cép
(thiéu ty, trung uy) thudng ning luc nay con thiéu va thap.

Yéu t6 c6 mirc 6 anh hudéng manh tiép theo 13 Kinh nghiém, von song ciia
BDTTG gidp trong HL - SSCP: Co dén 82.9 % sb khach thé duoc hoi danh gia
day la yéu t6 c6 mic do anh hudng manh Va rdt manh, chi c6 12.8% danh gia
binh thuong, 4.3% cho rang it anh hwéng Va khéng dnh hwéng t6i TTCP. Yéu to
kinh nghi¢m, von séng trong hoat dong HL - SSCD ¢6 vai tro rat quan trong, co
thé thuc day hodc kim him TTCP ctua BPTTG. Két qua chi ra, BPTTG c6 tudi
quan trén tir 10 nam tré 1én c6 TTCP cao hon BPTTG ¢6 tudi quan dudi 10 nam;
diéu d6 co nghia kinh nghiém, vén song tac dong téi TTCP. Thuyc t& quan sat &
don vi TTG cho thay: La don vi k¥ thuat doi hoi thoi gian cong tac 1au dai nén luc
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lwong QNCN 1a chu yéu, Iyc lugng HSQ - BS it; yéu t6 thoi gian cong tac phuc
vu trong quan ddi anh hudng kha 16n téi1 tu tuong an tim cong tac. Chinh vi vay,
khi duoc hoi cac y kién tra 101 cho rang Xu hurdng nghé nghiép qudn s ré rdang
[Phu luc 9.7] 14 yéu td rat quan trong, thiic day manh TTCD cua BDTTG.

Cung tuong duong v6i yéu tb trén va co chi s6 mirc do anh huong kha
manh 1 Truyén thong chién ddau ciia BPTTG. Pay 1a yéu t6 c6 vai tro thuc
day TTCP cua BPTTG. Cac ¥ kién duoc hoi cho rang Truyén thong “da ra
qudn la ddnh thang” [Phu luc 9.7] 1a truyén thdng chién dau quan trong nhat
va c¢6 anh hudng tryc tiép, thuc diy manh dén TTCP ctia BDTTG. Hai yéu td
thanh phan c6 cung muc do anh huong manh dén TTCD cia BDTTG Trinh
dé kién thire, kj xdo, ky nang, ky - chién thudt ciia BDTTG trong HL - SSCD
va Niém tin chién thang ciia can bg lanh dao, chi huy trong HL - SSCP va
gido duc bé dgi. Tuy nhién, mirc d6 anh hudng cta hai yéu td nay theo hai
chiéu, co thé kim ham hodc thuc day TTCD caa BPTTG. Du 1a yéu t6 c6 anh
huong manh, nhung cac y kién khi dugc hoi cho rang: Hién nay Ky xdo, kp
nang trong HL - SSCP ciia mét bé phdn thanh vién kip xe con thiéu thanh
thuc 13 yéu t6 cdan tré dén TTCP ctia BDTTG [Phu luc 9.6].

Thuc té quan sat cac nd1 dung HL - SSCP & don vi cho théy mot sO thanh
vién kip xe, nhat 1a phao thu va nap dan con lung tang, thiéu thanh thyc trong qua
trinh van hanh, str dung vii khi trang bi trén xe TTG khi thyc hién cac hoat dong
HL - SSCP. Piéu d6 di anh hudng téi TTCP cua ca kip xe chién du ciing nhu &
cac quan nhan khac trong don vi. Nguoc lai, trong yéu t& Niém tin ciia cdn bé
l&nh dao, chi huy trong HL - SSCP va gido duc bo doi co vai trd anh hudng thuc
ddy TTCD cta BDTTG 1a Niém tin vdo khd ning dianh thing ké thii bang cdch
ddanh va vii khi trang bi trong bién ché [Phu luc 9.7] & ngudi can bd 1anh dao, chi
huy 13 yéu t6 quan trong nhat, thiic diy manh dén TTCD. Trao dbi véi ching toi
vé véan dé nay, dong chi Pai ta HO Viét T. (Lit doan 201 - Binh chung TTG), cho
rang: “Trong HL - SSCP, niém tin chién thang ciia can bé lanh dao, chi huy la yéu to
tink than rdt quan trong. Néu can bg khéng cé niém tin chién thing sé khéng cd ¥
chi, quyét tam chién déau cao trong thuc hién nhiém vu HL - SSCP; dong thoi ciing

khéng xdy dung, ciing c6 dwoc niém tin quyét chién, quyét thang cho tdp thé don vi
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dé hoan thanh nhiém vu chién dau. Hién nay doi véi BPTTG niém tin vao kha nang
déanh theng ké thit bang cdch danh va vii khi trang bi trong bién ché la quan trong
nhat, thiic a”éy manh me, tryc tié'p toi TTCD cua ho.”

Cung ¢ mic d6 anh huong manh t61 TTCD ctia BDTTG nhung c0
diém sb thap nhat 1a yéu t6 Phdm chadt chinh trj - s tréng. Tim hiéu sau
vé yéu tb nay, cac khach thé duogc hoi lva chon, cho thiy: C6 3.6% chon
khéng dnh hwong va it anh hwong, 24.6% chon muc binh thwong, cé téi
42.1% chon anh hudng manh va 29.7% lya chon anh huéng rdat manh.
Nhu vay, di 12 yéu té ¢ mac do anh huong thap nhat, nhung tan suat
lva chon & mac anh hudng manh va rat magnh van chiém toi 71.8%, va
mirc d6 chénh léch va&i yéu té thanh phan con lai 1a khong dang ké. Trao
d6i véi cac CBQL cap lir doan vé noi dung nao trong Phdam chadt chinh
tri - tir twong 1a quan trong nhat thuc day TTCD ¢ BDTTG; y kién phan
Ion 14 Long trung thanh véi Pdang, nhan dan va nhiém vu chién dau dwoc
giao 1a yéu té thuc day quan trong nhat. Két qua diéu tra cac khach thé
nghién ctru ciling Iya chon va danh gia Long trung thanh v¢i Dang, nhan
dan va nhiém vu chién ddu dwoc giao 1a yéu té thac ddy manh ¢én TTCD
cia BPTTG [Phuy luc 9.7]. Trao ddi v&i dong chi Thuong ta Nguyén
Thanh . (Lit doan 201 - Binh ching TTG), cho rang: “Phdm chdt chinh
tri - tw twong la mot khai niém rong, la yéu t6 dac biét quan trong danh
hwdng téi tinh than - tam 1y chién ddu ciia quan nhdn néi chung va nhdt
la TTCP cua BPTTG. Hai khai niém nay co quan hé chdt ché va ciing co
tinh déc ldp twong doéi véi nhau, trong dé pham chdt chinh tri - tw twéng
la co s6 va la yéu to gian tiép anh hwong téi TTCD”.

Tim hiéu twong quan gitra nhém yéu t6 bén trong anh huéng dén
TTCP, tac gia kiém dinh twong quan pearson. Két qua kiém dinh [Phu luc
9.8] cho thay: Nhin chung gita cac chi bao thanh phan vé&i nhau va véi
tong chung nhém yéu té bén trong thudc vé BDTTG déu c6 mbi twong
quan thuan tir yéu, tvong d6i manh dén rat manh (r: 0.245 - 0.783). Piéu
ndy c6 nghia néu yéu t6 thanh phan nay ting lén sé& kéo theo yéu t6 thanh

phan khac ting 1én va nguoc lai, theo mtc do quan hé ting cip. Két qua
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twong quan cac yéu té thanh phan va nhom yéu t6 bén trong téi TTCD cua
BDTTG dugc thé hién qua Bang 4.7:
Bdng 4.7. Twong quan cdc yéu té bén trong dén TTCP ciia BPTTG

STT| Yéu tdé anh huéng r p Tinh chat, mirc dd r
1 | Phdm chét chinh tri - tv tudng 0.348 | 0.000 | Thuan, tuong d6i manh
Truyén théng chién dau ctia BDTTG 0.387 | 0.000 | Thuan, tuong d6i manh

Trinh d6 kién thic, ky xao, ky nang, ky - Thuan, tuong d6i manh

n Ar 4 .
chién thuat cua BDTTG trong HL - SSCb 0.438 | 0.000
4 | Kinh nghiém, von séng cua BDTTG giap 0.294 | 0.000 Thuan, tuong doi yéu
trong HL - SSCb
5 | Nang luc, trinh d0 cua c;?n bo lanh d?o, AC.hI 0.245 | 0.000 Thuan, tuong doi yéu
huy trong HL - SSCD va giao duc bo doi
6 | Niém tin chién thang cua can bd lanh dao, 0.247 | 0.000 Thuan, tuong doi yéu

chi huy trong HL - SSCD va gido duc bd doi
Cac yéu toé bén trong 0.443 | 0.000| Thudn, tuong déi manh
Tur Bang 4.7 cho thay, cac yeu to bén trong c6 moi twong quan thudn va tuong

doi manh 61 TTCD. Trong mdi quan hé twong quan cta cac yéu t thanh phan véi
TTCPD, c6 3/6 yéu tb thanh phan c6 mbi twong quan thuan va trong déi manh t6i
TTCD, 14 cic yéu t& Pham chdt chinh tri - tw twong, Truyén thong chién dau cia
BDTTG, Trinh dj kién thirc, kj xdo, ky nang, ky - chién thudt ciia BPTTG trong HL -
SSCP. Piéu d6 c6 nghia BDTTG khi c6 pham chét chinh tri - tu tudng vimg vang,
kién dinh; c6 hiéu biét sdu sic vé truyén théng chién dau cia BPTTG; ¢6 trinh d6
kién thirc, thanh thuc k¥ xao, ki ning, k¥ - chién thuat cia BPTTG trong HL -
SSCP thi s& anh huéng manh, thic day TTCD & ho. C6 3/6 yéu t6 thanh phan con lai
c6 mdi tuong quan thuan nhung tuong ddi yéu, 14 cac yéu t6 Kinh nghiém, von song
ciia BPTTG gidp trong HL - SSCB, Niém tin chién thang cia can bg lanh dao, chi
huy trong HL - SSCP va gido duc bo doi, Nang luc, trinh do cua can bé lanh dao, chi
huy trong HL - SSCP. Nhur vy, bat ky yéu t6 thanh phan ndo ting hay giam tac dong
ciing s& kéo theo sy ting hay giam su tic dong chung cua cac yéu td thudc vé
BDTTG anh hudng té1 TTCD cua BDTTG ¢ mirc do tuong tmg.

T6m lgi, C4C yéu td bén trong anh huéng dén TTCP cua BDTTG hién nay
& mirc 0 manh, didu nay thé hién trén 6 yéu tb chi bao thanh phan. Trong d6, cao
nhét 1a yéu t6 Ning luc, trinh dé ciia cdn bé lanh dao, chi huy trong HL - SSCP.
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Céc yéu td c6 mirc do anh huong thip nhat dén TTCD ctia BPTTG hién nay d6 1a
Phdm chat chinh tri - tw tuong, Trinh dé kién thirc, ky xdo, ky ndng, ky - chién
thudt ciia BPTTG trong HL - SSCH. C4c yéu té bén trong c6 tuong quan thuan va
twong d6i manh t6i TTCP ctia BPTTG. Trong cac yéu td thanh phan, 3 yéu t6 co
chi s6 twong quan thuan va manh nhat 1a Phdm chdt chinh tri - tu tuong, Truyén
thong chién ddu ciia BPTTG, Trinh dé kién thike, kyj xdo, ky ndng, kyj chién thudt
TTG trong HL - SSCP. Vi vy dé nang cao sy anh hudng clia cac yéu t bén trong
dén TTCP ¢ BPTTG trudc hét can phai can tip trung tac dong tich cuc toi Cac
c4c yéu t trén theo hudng: Gido duc ning cao nhan thirc vé truyén thong chién
dau cia BDTTG; t6 chirc t6t cac hoat dong rén luyén k¥ xdo, k¥ niang, ky chién
thuat TTG trong cac ndi dung HL - SSCD khac nhau & don vi.

4.2.2. CAC yéu t6 bén ngoai

Céc yéu t6 bén ngoai 1a nhitng yéu cau, diéu kién, méi truong hoat dong
HL - SSCP... thudc vé tinh chit hoat dong quén sy va cac diéu kién x3 hoi khac
anh hudng truc tiép dén TTCD ciia BDTTG. CAc yéu to bén ngoai anh hudng toi
TTCP ciua BPTTG duoc “khuc xa” qua nhitng pham chat nhan cach, kinh
nghiém cé nhan ctia BDTTG. Muc d anh huong va tan suét lya chon cua yéu t6
bén ngoai tdi TTCD ciia BPTTG duoc tom tit qua Bang 4.8 [Phu luc 9.4]:
Bang 4.8. Mitc d6 anh hrdng ciia cde yéu té bén ngodi t6i TTCP ciia BPTTG

Phan bo lua chon
Khéng anh it anh Binh
S Yéu to huéng huéng thudng . PTB | PLC | Mirc
T Manh Rat manh dé
T SL| % | SL| % | SL| % | SL| % | SL | %
1| Thong tin vé dai
tugng trong hoat 7 1.5 3 06| 65| 139 | 241 | 51.5| 152 32.5 4.13 | 0.78 | Manh
dong HL - SSCb
2| Quan hé giao tiép
va bau khdng khi Rt
tam ly tap thé 3 0.6 6 1.3 61 13.0 219 | 46.8| 179 38.2 421 | 0.76 manh
quén nhén trong :
HL - SSCD
3| Yéu cau nhiém vu
SSCD va chién dau
thang Igi cta
BDTTG trong chién 1 0.2 6 1.3 79 16.9 216 | 46.2| 166 35.5 4.15| 0.76 | Manh
tranh bao vé To
qudc
4 g A
Bac diem, moi 3| 06| 18| 3.8 105 22.4| 202 | 43.2| 140 | 29.9| 3.98| 0.86 | Manh
trudng giao duc,
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HL - SSCDb trong
chién dau hién dai

ul

vii khi trang bi,
phuang tién ky
thuat bao dam HL -
SSCb

0.6

11 24| 89

19.0

220

47.0

145

31.0

4.05

0.81

Manh

[*))

Su’ quan tam cua
bang, Nha nudc,
quan doi doi vdi
BDTTG trong HL -
SSCD

1.5

13 | 2.8 93

19.9

185

39.5

170

36.3

4.06

0.90

Manh

Cac yéu té' bén ngoai

4.10

0.57

Manh

Két qua Bang 4.8 cho thay, cac yéu td bén ngoai ¢ anh huong manh dén
TTCP cua BDTTG (PTB = 4.10, PLC = 0.57); trong d6 5/6 cac yéu t6 thanh
phan anh hudng & mic manh, 1/6 yéu t6 thanh phan anh hudng mic rdat manh
dén TTCD ctia BDTTG.

Trong so cac yéu td anh huong manh dén TTCD, yéu t6 ¢6 chi sb
muc d6 anh hudng thap nhét 1a Ddc diém, méi trwong gido duc, HL -
SSCD trong chién ddu hién dai. Tim hiéu sau hon vé van dé nay, cac y
kién dugc hoi déu cho rang: Hién nay Piéu kién, phwong tién bdo dam
cho HL - SSCP con thiéu thén 1a yéu té can tré téi TTCD cia BPTTG
[Phu luc 9.6]. Quan séat hoat dong HL - SSCP & don vi chang toi thay,
BPTTG gip nhiéu kho khian bao dam cac diéu kién, vat chat phuc vu
HL - SSCD, nhu xang dau, xe HL - SSCP, thao truong, bai tap, dan
phdo HL - SSCP... Cac ¥ kién khi dugc hoi cho rang Piéu kién, méi
truong HL - SSCP thudn loi va Sw ung ho nhiét tinh cua can bo va
nhdn déan dia phwong noi déng qudan 1a nhitng yéu té quan trong, thic
day manh d¢én TTCD cua BPTTG trong HL - SSCP [Phu luc 9.7].

Yéu t6 Vii khi trang bi, phwong tién kj thudt bao dam HL - SSCP
c6 chi s6 cao nhung van & mic anh hudong manh. Pay 1a yéu té vat chat
dic biét quan trong, khong thé thiéu cho hoat dong chién dau duoc dién
ra va dat két qua cao, nhat 1a voi luc luong TTG - don vi k¥ thuat bao
dam chién dau. Yéu t6 nay c6 anh huong hai chiéu t6i TTCD cua
BDTTG: Thiac ddy TTCD néu vii khi trang bi hién dai, phu hop véi cach
danh va trinh d6 st dung cia BDTTG hodc kim him TTCD néu vii khi
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trang bi lac hau, khong phu hop véi cach danh va trinh d§ st dung cua
BPTTG. Qua diéu tra, khao sat cac y khién déu cho rang Vii khi trang bi
ki thudt TTG trong bién ché con lac hdu, xuéng cdp, thiéu dong bé 1a
nguyén nhan cdan tro anh huéng TTCD cia BDTTG hién nay [Phu luc
9.6]. Thuc té cong tic va qua quan sat & cac don vi HL - SSCP cua
BDTTG cho théy, vii khi trang b1 cua BDTTG hién nay da kha lac hau,
xudng cip nhiéu va thiéu déng bo; mdi nam thoi gian lam dong bod cho xe
TTG dé tranh hong hoc, xudng cap 13 kha nhiéu. ..

C6 cung mirc d6 anh huéng manh té6i TTCD cia BPTTG 1a yéu t6 Sw
quan tam cia Pdng, Nha nude, quin dgi doi véi BPTTG trong HL - SSCP:
C6 36.3% chon anh hudng rat manh, 39.5% chon anh huong manh, 19.9%
chon mirc anh hudng binh thuong, 2.8% la muc it anh huong va khong danh
huong 1a 1.5%. Yéu to nay ciing anh huéng TTCD theo hai hudng thuc day
hodc kim ham, tuy theo tinh chat phu hop vé6i yéu cau cta hoat dong HL -
SSCP. Su quan tdm cua Pang, Nha nudc, quan doi ddi véi BPTTG, co thé
d6i v6i viéc mua sam vii khi trang bi hodc dbi v6i yéu td con ngudi hoat dong
trong moi truong HL - SSCB. Céc y kién cho rang Chinh sach dai ngd hau
phuong quan doi doi véi BDTTG lam nhiém vu HL - SSCD ¢6 mdt con han
ché 12 ndi dung quan trong nhat, cdn tré dén TTCD. [Phu luc 9.6]. Lién quan
vé noi dung nay, khi dugc hoi vé yéu té thiic ddy TTCD céc ¥ kién cho rang,
Héu phwong, gia dinh viing chdc 13 yéu té quan trong, thac diy manh TTCD
ctia ho [Phu luc 9.7]. Thuc té cho thiy cac don vi HL - SSCP cia BDTTG
thuong & nhiing ving sau, ving xa, can bd chién si thuong xuyén phai truc
SSCP, xa gia dinh, thoi gian dugc vé giai quyét viéc gia dinh it. Nén viéc
lanh dao, chi huy va céc to chirc trong don vi quan tim, chim lo van dé hau
phuong quan doi t6i quan nhan c¢6 ¥ nghia dong vién, khuyén khich ho rat 16n
trong thyc hién hoat dong HL - SSCP, nang cao TTCP cho ho. Céc y kién
dugc héi cling cho rang S quan tam cia lanh dao, chi huy cdc cdp ciing 13

yéu td quan trong, thuc ddy manh TTCD cta BDTTG hién nay [Phuy luc 9.7].
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C6 chi s6 mtc d6 cao hon 1a yéu t& Théng tin vé déi twong trong
hoat déng HL - SSCP. Két qua tan sut lua chon cua cac ¥ kién tra 101, cho
thay: C6 dén 83.6% chon 1a yéu t6 anh huong manh dén rat manh, 13.9%
chon mtrc binh thuong, chi c¢6 2.1% chon it dnh huong va khbng dnh
huong t61 TTCD [Phu luc 9.5]. Trong diéu kién chién ddu hién dai, yéu td
théng tin c6 vai tro dic biét quan trong bao dam yéu td bi mat, bat ngd
trong tac chién cong nghé cao. Voi dic thu TTG trong hoat dong HL -
SSCD, thong tin lién lac gilta cac xe va trung tam chi huy la kénh quan
trong nhat dé t6 chirc hiép ddng chién ddu. Khi duoc hoi, cac ¥ kién cho
rang Théng tin trong hoat déng HL - SSCP chon loc, chinh xdc, kip thoi
(dich, dia hinh, ta, vii khi trang bi...) 1a yéu td quan trong nhat, thuc day
manh TTCD cua BDTTG hién nay [Phu luc 9.7]. Nhu viy BDTTG déanh
gi4 cao mirc d6 anh hudng cua yéu té thong tin trong hoat dong HL - SSCPH
t6i TTCD cta ho. Pay ciing 14 thyc tién khach quan, nhat 1a véi nhitng don
vi k¥ thuat bao dam chién dau hiép dong quan, binh ching nhu BDTTG.

Yéu t6 c6 diém s6 muc d6 anh huodng manh cao nhat 1a Yéu cau nhiém
vu SSCP va chién ddu thang loi cia BPTTG trong chién tranh bdo vé Té
quéc. Tan suat lya chon muc dd cua yéu tb nay duoc thé hién: Chi ¢6 1.5%
tra 101 khong anh huong va it anh huong, 16.9% chon anh huong binh
thuwong, c6 t6i 81.6 % chon anh huong manh va rat manh. Nhu vay, yéu cau
nhiém vu SSCP va chién dau théng lgi cia BDTTG trong chién d4u hién dai
da truc tiép tac dong toi trang thai tim 1y sin sang ung phé véi tinh hudng
chién dau ciia BDTTG. D6 13 nhitng yéu cau vé ky nang, k¥ chién thuat chién
dau; yéu cau vé tinh than - thé luc trong chién dau; yéu cau vé tinh chat, muc
do trong timg nhiém vu chién dau dugc giao trong chién d4u hién dai.

Trong cac yéu to, Quan hé giao tiép va bau khéng khi tam Iy tdp
thé qudn nhdn trong HL - SSCP ¢6 mic d6 anh hudong cao nhat - rdt
manh téi TTCD (PTB = 4.21). Pay 1a moi truong gan, truc tiép anh
hudéng toi TTCP, cac yéu td thudc vé moi truong xi hoi, quan doi

mudn phat huy vai tro anh hudng phai “khuc xa” qua yéu td nay. Tan
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suat lya chon muc do anh huong té1 TTCD cua khach thé nghién cuu
cho thay: Chiém téi 85% y kién danh gia muc anh hudng rdt manh va
manh, €0 15% chon mbc binh thwong, it anh hwong va khéong danh
hwong. Nhu vay, BDTTG danh gia rat cao vai tro anh huong cua yéu
t6 giao tiép va bau khoéng khi tdm 1y trong tdp thé quan nhan trong
hoat dong HL - SSCD té1 TTCD cua ho. Pi sau vao tim hiéu yéu td
nay, cac ¥ kién dwoc hoi déu cho rang Bau khéng khi tam 1y tich cuc
trong tdp thé don vi va Chdt liwong giao tiép nhém trong don vi, kip xe
c6 anh huong thuc ddy manh TTCP ctia BDTTG [Phu luc 9.7]. Piéu
d6 cho thay, xay dung bau khong khi tdm 1y dan chu, doan két gan véi
cai thién chat lwong giao tiép trong tap thé don vi, nhat 1a trong kip
Xe; tao ra su than thién, quan tam chia s¢é, tin tuong gitp d& nhau khi
thuc hién n¢i dung HL - SSCD va sinh hoat trong don vi s€ anh huéng
manh mé&, thic ddy TTCPD tich cyc cia BDTTG.

Tim su tuwong quan giita C4C yéu t6 thanh phan va véi tong chung céc
yéu t6 bén ngoai bang kiém dinh twong quan pearson [Phy luc 9.9]. Két qua
kiém dinh r cho thdy, mdi twong quan giita cac bién thanh phan véi nhau va
bién thanh phan voi bién phu thudc déu cd twong quan thuén ¢ muc yéu,
tuong d6i manh dén rat manh (r: 0.14 - 0.75, p < 0.01). Trong d6 mbi twong
quan thuan nhung yéu nhét 1a gitta Théng tin trong hoat dong HL - SSCP véi
Chinh sdch kinh té - xd hoi cia Ddang, Nha nude, qudn ddi doi véi BPTTG.
Cac mbi tuong quan thuan va rit manh thudc vé ba bién thanh ph?m véi bién
tong thé, 46 1a Pdc diém, méi truong gido duc, HL - SSCP trong chién ddu
hién dai, Yéu cau nhiém vu SSCP va chién dau cia BPTTG trong chién tranh
béo vé Toé quo”'c, vil khi trang bi, phuwong tién ky thudt bao dam HL - SSCD voi
Cdc yéu t6 bén ngoai. Piéu nay co nghia néu bién thanh phan nay ting 1én
hodc giam di s& kéo theo bién thanh phan khac va bién tong thé ciing ting 1én
hodc giam di theo cac mirc d6 twong dwong cua mdi cip tir yéu, twong d6i
manh dén rat manh. Cac két qua twong quan nhom yéu té bén ngoai téi TTCD
dugc tom tit qua Bang 4.9 [Phu luc 9.9]:
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Bdng 4.9. Twong quan cdc yéu té bén ngoai anh hieong dén TTCP ciia BPTG

1 | Thong tin vé d6i tugng trong hoat dong 0319 | 0.000 Thuan, tuong déi manh
HL - SSCD ) !
2 | Quan r]é giao ti€p va bau khong khi tam ly 0.252 | 0.000 Thuan, tuong doi yéu
tap thé quan nhan trong HL - SSCD ' !
3 | Yéu cau nhiém vu SSCD va Cb cla BDTTG Thuan, tuong d6i manh
i~ s A~ 0.378 | 0,000
trong chié€n tranh bao vé T6 quéc
4 | Pic diém, méi trudng gido duc, HL - Thuén, tuong ddi yéu
SSCD trong chién dau hién dai 0.300 | 0,000
5 | vii khi trang bi, phuong tién ky thuat bao Thuan, tuong doi yéu
dam HL - SSCP 0.287 1 0,000
6 | Su quan tdm cla Pang, Nha nudc, quan Thuan, tuong doi yéu
doi doi vGi BDTTG 0.255 0,000
Cac yéu té' bén ngoadi 0.424 0,000 Thuan, tuong déi manh

Bang 4.9 cho thay, nhin chung cac yéu t6 bén ngoai cé tuong quan
thudn Va twong doi manh té6i TTCD cia BPTTG. Co6 4/6 yéu té thanh
phan c6 mbi twong quan thuan nhung twong doi yéu. Co 2/6 yéu té thanh
phan c6 mbi twong quan thuan va twong doi manh toi TTCD, 1a: Yéu cau
nhiém vu SSCD va chién ddu cia BPTTG trong chién tranh bdo vé To
qudc va Thong tin vé doi twong trong hoat déng HL - SSCH. Vi vay khi
xac dinh nhiém vu SSCP phu hop, 16 rang; cung cap thong tin chon loc,
khoa hoc, ¢6 chu dich s& cé ¥ nghia thuc day TTCP cua BDTTG. Két
qua kiém dinh c6 thé khang dinh: Bét ctr yéu t6 thanh phan nao thudc céc
yéu t6 bén ngoai ting hodc giam ciing s& kéo theo sy ting hodc giam
muc d6 anh huong twong duong téi nhom Cdce yéu té bén ngodi va téi
TTCD cua BDTTG; trong d6 Yéu cau nhiém vu SSCD va chién dau cua
BPTTG trong chién tranh bdo vé Té quéc va Thong tin vé doi twong
trong hoat déng HL - SSCP ¢6 mirc do twong quan manh nhét.

Tém lgi, cac yéu tb bén ngoai anh huong manh dén TTCD cua
BDTTG. Trong d6 5/6 yéu t6 thanh phan c6 mirc d6 anh huong khd manh,
chi s manh nhat 1a Yéu cau nhiém vu SSCP va chién dau cia BPTTG
trong chién tranh bdo vé Té quéc. Dic biét yéu tb Quan hé giao tiép va bau

khéng khi tam Iy tdp thé qudan nhdn trong HL - SSCD ¢6 mutc do anh hudng
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rdt manh té6i TTCD cua BDTTG. Nhom yéu té bén trong co twong quan
thuan va tuong d6i manh téi TTCP cua BDTTG. Giira cic yéu té thanh
phan c6 mdi twong quan thuan voi mutc twong d6i yéu va tuong déi manh
v6i nhau. Cac yéu t6 thanh phan ciing c6 méi tuong quan thuan tir tuong
d6i yéu dén twong d6i manh téi TTCP cia BDTTG, trong d6 Yéu cau
nhiém vu SSCP va chién ddu ciia BPTTG trong chién tranh bao vé Té quéc
va Thong tin vé doi twong trong hoat déng HL - SSCP c¢6 tuong quan thuan
va tuong d6i manh. Do d6 dé phat huy sy anh hudng cua cac yéu td bén
trong dén TTCD, can chu trong vai tro dic biét cua hai yéu té ndy bén canh
thuc day vai tro toan dién cta cac yéu td con lai.

Nhdn xét chung, TTCD cua BPTTG chju anh hudng cua cac yéu td: Cac
yéu to bén trong va cac yéu té bén ngoai, mdi nhom lai ¢6 cac yéu t thanh phan.
Ca hai nhom yéu t6 déu c6 anh huong manh, c6 méi twong quan thudn va tuong
d6i manh voi TTCP cua BPTTG. Nhom yéu t6 bén trong ¢ diém sé mire d6 anh
hudng dén TTCP cua BPTTG thip hon nhém yéu t6 bén ngoai, nhung lai c6 chi
sO tuong quan manh hon nhom yéu t6 bén ngoai véi TTCD ciia BPTTG. Tuy
nhién muc chi s6 chénh 1éch d6 khong dang ké va khong co y nghia théng ké. Cac
yéu td thanh phan va tong chung cac yéu td c6 mdi tuong quan thuan voi nhau tir
yéu, tuong d6i manh dén rat manh. Dé nang cao TTCP cua BDTTG can phat huy
toan dién cac tac dong tich cuc, thuc déy cua cac yéu t6 anh hudng dén TTCP.
Trong do6 can quan tAm trudc tién doi voi cac yéu td, nhu pham chat chinh tri - tur
twong; trinh do k¥ xdo, k¥ ning, k¥ - chién thuat trong HL - SSCP; ning luc, trinh
d6 cta can bo, chi huy trong HL - SSCP; yéu cau nhiém vu SSCP va chién déu
thing loi ctia BPTTG trong chién tranh bao vé T qudc; quan hé giao tiép va bau
khong khi tdm Iy tap thé quan nhan trong HL - SSCP; thong tin vé ddi tuong
trong hoat dong HL - SSCD; sy quan tam cua Pang, Nha nude, quan doi dbi véi
BDTTG trong hoat dong HL - SSCP. Tim hiéu thyc trang yéu td anh huong dén
TTCD cua BDTTG c¢6 y nghia quan trong, la co s xac dinh bién phap TL - XH
nang cao TTCD ctia BDTTG hién nay.
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4.3. Bién phap tadm 1y - xi hdi ning cao tim thé chién diu cia B
doi Tang thiét giap trong Quan ddi nhan dian Viét Nam

Trén co sé nghién ctru 1y ludn va két qua thuc trang vé TTCD ciia BDTTG,
tac gia dé xuat mot sb bién phap TL - XH co ban gop phan nang cao TTCD cia
BDTTG trong QPDNDVN hi¢n nay.

4.3.1. Nang cao nhdn thirc ciia B¢ dpi Ting thiét gidp vé hoat dong chién
déu théng qua gido duc Cac ngi dung hudn luyén - sin sang chién diu ¢ don vi

Pay 1a bién phap co ban, then chét nham cing cb, nang cao mit nhan
thic trong TTCP ctia BDTTG. Thuc chit cia bién phap nay 1a sir dung céc
tac dong su pham, théng qua cac ndi dung HL - SSCP cua don vi, dé nang
cao nhan thitc cho BPTTG vé hoat dong chién dau. Chu thé tién hanh cac
hoat dong gido duc la d01 ngii can bd 1anh dao, chi huy quén ly tirng cép trong
lyc luong TTG; ddi tuong cua hoat dong giao duc 1a cac tap thé BDTTG
thudc quyén. Céc don vi HL - SSCD cua BDTTG, hoat dong chién du duoc
thé hién dudi dang tinh huéng chién d4u gia dinh trong cac nodi dung HL -
SSCP, duoc cu thé trong m¢nh 1énh HL - SSCD hang ndm cua thu truong
quan khu, quan doan, quan - binh chung, va chi thi, ké hoach HL - SSCP cua
mdi don vi co s, voi nhiéu ndi dung quan trong, xoay quoanh hai nhiém vu
trung tdm 1 huan luyén va SSCD.

Néng cao nhén thiic vé hoat dong chién dau cia BDTTG théng qua cac ndi
dung HL - SSCP can hudng vao bén hoat dong co ban, d6 1a: Hoat dong quan triét
chi thi, k& hoach HL - SSCP cua don vi; hoat dong hudn luyén k¥ - chién thuat
TTG; hoat dong chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thut té)ng hop; hoat dong
truc SSCD cua don vi (truc chién, truc nghi¢p vu, truc ban, canh phong...). Trong
do, hoat dong chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thut téng hop va hoat dong
truc SSCD cuia don vi 1a hoat dong thue hanh luyén tap, xur tri cac tinh huéng chién
d4u, thuc hién nhiém vu chién dau gia dinh, trén co s& cua hoat dong quén tri¢t chi
thi, ké hoach HL - SSCP va hoat dong huén luyén k¥ - chién thuat TTG.

Néang cao nhan thitc cia BDTTG vé hoat dong chién dau thong qua gido

duc cac noi dung HL - SSCDb can tap trung vao mot s6 van dé co ban sau:
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Gido duc ndng cao nhdn thikc vé gid tri ¥ nghia, vai tro cia hoat dong
chién dau théng qua thuc hién cdc hoat déng HL - SSCP. Can lam cho
BDTTG thong qua cac hoat dong HL - SSCP thiy dugc ¥ nghia chinh trj - X4
hoi, tAm quan trong, vi tri ciia mdi hoat dong trong thuc hién nhiém vu chién
dau duogc giao. Thong qua nhan thirc vé tam quan trong, vai trd cia mdi hoat
dong HL - SSCB, BDTTG c6 v thirc trach nhiém va quyét tim chién déu cao,
bude dau hinh thanh xdc cam - tinh cam tich cuc; nhan thire duge vi tri, chire
ning ctia modi hoat dong HL - SSCP & don vi trong qua trinh thuc hién nhiém
vu chién dau xay ra. Pay 1a budc dau tién rat quan trong nham nang cao nhan
thirc vé cac nodi dung HL - SSCD. Mdi hoat dong can xac dinh rd tinh chat,
nhi€ém vy, ¥ nghia cua timg hoat dong tham gia vao qua trinh thuc hién nhiém
vu chién ddu nhu thé ndo, xac dinh duoc muc tiéu nhiém vu bao trim va nhirng
dinh huéng phai thuc hién trong mdi hoat dong HL - SSCP trong thuc hién
nhiém vu chién ddu duoc giao.

Gido duc ndng cao nhdn thirc vé chirc trach, nhiém vu cua ban than va
chire trach, nhiém vu cia dong chi, dong déi trong chién dau théng qua cdc hoat
dong HL - SSCP. BDTTG can phai duoc gido duc, quan triét sau sdc, nam vitng
chirc trach nhiém vu cua ban than va cua dong chi dong doi theo phuwong cham:
Hiéu sau sic, nim vitng chure trach nhiém vu ban than trong chién du; hiéu chirc
trach, nhiém vu ctia cic thanh vién khac trong kip xe dé san sang thay thé, giup
d, ing pho khi c6 tinh hudng chién dau. Pay 1a tién dé quan trong dé BDTTG
thyc hién cac nhiém vy chién dau ctia minh khi di méat véi cac tinh hudng chién
dau xay ra, ddm bao dung chuc trach, nhiém vu. BDTTG thong qua timg tinh
hudng chién d4u gia dinh, timg dé& muc hudn luyén, timg bai luyén tip trong cac
noi dung HL - SSCP ¢6 thé xac dinh dugc chic trach nhiém vy cua ban than va
dong chi, dong ddi trong chién dau. Trén co s& d6 sdn sang co cac hanh dong
chién du dung dan trude khi bude vao chién dau.

Gido duc ndng cao nhdn thuc Vvé cdc néi dung hanh dong chién ddu; CAc

phirong phdp, cach thire siv dung trong chién dau théng qua cdc hoat dong HL -
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SSCP. Thong qua ndi dung HL - SSCP cu thé ¢ don vi can trang bi cho BPTTG
nhan thirc 15 duoc cac ndi dung phai thue hién trong chién dau, cac phuong phap,
cach thic st dung k¥ ning, k¥ - chién thuat trong chién dau. Tir d6 BDTTG biét
nhiing cong viéc can tién hanh va cach tién hanh cac ndi dung cong viéc trong
hoat dong chién d4u theo nhiing tinh huéng HL - SSCD gia dinh duoc huén luyén,
gido duc. Trén co s& d6 co xtc cam - tinh cam tich cuc va hinh thanh sy sén sang
hanh dong manh m¢, chuén xéc khi phan g vai cac tinh huéng, nhiém vu chién
d4u xay ra; ciing c6 niém tin chién thang vao chién thuat, cach danh cia BDTTG.
Thuyc chit ndi dung nay 13 tic dong nang cao nhan thirc nham giup BDTTG niam
chic thir ty cac hanh dong chién d4u, cac phuong phap, cach thirc trién khai thuc
hién cac hanh dong chién dau dé dat hiéu qua; d6 con 1a cach danh, chién thuat
TTG nham tiéu diét dich trong cac tinh hudng, nhiém vu chién d4u khéc nhau.
MBoi hoat dong HL - SSCP chi ra ndi dung, phuong phap, cach thic sir dung trong
chién d4u khac nhau, can xac dinh tinh dic thu ctia mdi ndi dung hoat dong dé lua
chon gido duc, tdc dong td1 BDTTG cho phu hop.

Gido duc nang cao nhdn thirc vé cdc dieu kién, phuong tién, vii khi trang bi
stk dung trong chién dau théng qua hoat déng HL - SSCP. Qua hoat déng HL -
SSCP dién ra & don vi tac déng, ning cao nhan thirc, hiéu biét cia BDTTG vé
diéu kién, moi trudng trong chién dau; hiéu biét vé cac phuong tién, vii khi trang
bi trong bién ché duoc trang bi, s dung trong chién dau. bay la ndi dung nhan
thire rat quan trong, tao ra muc do hiéu biét lam co s cho qua trinh thyc hanh cac
thao tac sir dung vil khi trang bi trong chién du thong qua cac hoat dong HL -
SSCDB. Nang cao nhan thtc vé cac diéu kién, phuong tién, vii khi trang bi str dung
trong chién dau théng qua cac hoat dong HL - SSCP gitip BPTTG ciing ¢d, ning
cao trinh do chuyén mon nghi€p vy, trinh do st dung va lam chu vii khi, khi tai
trong qua tinh thyc hanh cac hanh dong chién dau. Tir d6 cling ¢b niém tin vao vil
khi trang bi dugc bién ché trong chién déu, hinh thanh sy sin sang hanh dong voi
cac nhiém vu chién dau khi XAy ra.

Gidao dyc ndng cao nhdn thuc vé dic diém HL - SSCP ciia BDTTG trong chién
déu thdng qua hoat déng HL - SSCP. Pic diém HL - SSCP ctia BDTTG ¢6 ¥ nghia
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rat quan trong, n6i 1én tinh dac thu trong HL - SSCD cia BDTTG trong moi diéu kién.
BDTTG c6 TTCD tich cuc phai ¢6 nhan thuc cao, hiéu biét sau sic vé dic diém HL -
SSCP nham hinh thanh sy sin sang hanh dong, trudc khi bude vao thuc hién cac
nhiém vu chién ddu duoc giao. Pac diém HL - SSCP thé hién tinh dic thu cia
BDTTG dugc thé hién trén tat ca cac ndi dung hoat dong HL - SSCDP cuta don vi: Tir
mbi trudng, diéu kién HL - SSCD, tinh chat HL - SSCD, dic diém va tinh chét ctia vii
khi trang bi trong chién d4u ...Théng qua mdi hoat dong HL - SSCP can gido duc,
nang cao nhan thurc, lam ro tinh chit, dic diém HL - SSCP cho BPTTG trong ttrng
hoat dong cu thé, tir d6 tac dong tich cuc té1 mat nhan thirc va xic cam - tinh cam, hinh
thanh cac biéu tuong trong chién dau. Qua d6 cing ¢d TTCP cua BPTTG.

Mai hoat dong c6 chiic nang, nhiém vu khac nhau va déu co vai tro hudng
t61 bao dam cho hoat dong chién diu ciia BDTTG dién ra dat hiéu qua.

4.3.2. Gido duc truyén thong chién déu ciia Bé dpi Tiing thiét gidp gin véi
xdy dung bau khong khi tich cuc, tinh thin doan két gin b6 vdi tip thé trong thuc
hién nhigm vu hudn luyén - sin sang chién diu

Pay 1a bién phap rat quan trong gop phan hinh thanh pham chat chinh trj -
tur tuong, sy doan két gan bo trong tap thé, cting cb xtic cam - tinh cam tich cuc va
¥ chi SSCP, san sang hy sinh vi T6 qudc khi ddi mét tinh hudng chién d4u xay ra;
cang cd niém tin quyét chién, quyét thing & BPTTG.

Vé noi dung gido duc truyén thong chién déu, SSCP hy sinh vi T6 quéc rat
phong pht, da dang can tap trung vao mot so ndi dung co ban:

- Gi4o dyc truyén thong chién dau anh diing, kién cudng danh giic ngoai
xam cua cha 6ng ta trong lich su.

- Gido duc vé truyén thong chién dau quyét chién, quyét thang ciia quan
d6i; truyén théng chién d4u “Pi ra quan 1a danh thang” cia BPTTG.

- Tuyén truyén, gido duc vé nhiing chién cong, nhimg bai hoc kinh nghiém
ctia quan doi va BPTTG trong chién tranh giai phong.

- Gido duc, tuyén truyén guong nguoi tot, viéc tot, nhitng tim guong anh
hung, tiéu biéu da vuot qua kho khan, anh diing chién d4u hy sinh trong thyc hién

nhiém vy chién d4u ctia quan di, dic biét 1a cua BDTTG.
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Tién hanh gido duc thdng chién dau bao dam dugce cac yéu cu co ban:

Thir nhat, hoat dong gido duc phai thudng xuyén, lién tuc gin véi day
manh dot kich, c6 diém nhan trong nhiing giai doan, thoi diém cung véi hoat dong
thi dua cua don vi. Tranh trudng hop chu quan, coi nhe hoat dong gido duc truyén
thong chién d4u, tinh than SSCP hy sinh vi T6 qudc trong thoi binh; hay hoat
dong gido duc truyén thdéng , tinh chat mua vu, thu dong, khong c6 chuong trinh
ké hoach xéc dinh, phuong phap, hinh thirc to chtic nghéo nan khién cho BPTTG
c6 cam gidc nham chan, khong tao dugc 4n tugng sau sic va dong luc SSCD &
moi thanh vién kip xe.

Thir hai, n6i dung gido duc truyén théng chién dau ctia don vi, sdn sang hy
sinh vi TO qué)c phai bao dam tinh chon loc, thiét thuc va hiéu qua. Con nguoi, su
viéc, vAn dé duogc lira chon gido duc cho BPTTG phai thuce sur tiéu biéu, dién hinh
tién tién theo muc dich cu thé da xac dinh, phu hop véi ddi tuong gido duc, tuyén
truyén. Noi dung tuyén truyén, gido duc khong tham nhiéu, dan trai, lan man tao
ra trang thai khong tap trung, khong tao ra dugc cam xuc tich cuc, sdu sic cho
BDTTG vé vain dé duoc giao duc. Mbdi hoat dong gido duc phai co ké hoach,
chuong trinh cu thé, x4c dinh muc dich du kién dat duoc rd rang.

Thir ba, nd1 dung, phuong phap giao duc phai dam bao tinh dinh huéng tu
tuong; kip thot, khoi day duogc 1ong tu hao dan tdc, tr hao voi truyén théng chién
d4u ciia BDTTG, y chi san sang nhan nhiém vu chién d4u, luon tich cuc, c¢b géng,
nd luc trong thyc hién cac nhiém vu HL - SSCD tai don vi. Trong thoi dai cong
nghé thong tin thi hoat dong dinh hudng tu tuong khi tién hanh gido duc truyén
thong chién dau co y nghia vo cliing quan trong, nham chéng lai cac luan diéu
“dién bién hoa binh”, “ty dién bién”, “tw chuyén hoéa”, phi chinh tri hoa quan doi
trong BDTTG; xuyén tac ndi xu lanh tu Pang, Nha nude, quan doi, cac anh hiing
dan tdc, bop méo lich sir... Noi dung gido duc phai pht hop muc dich dé ra, phu
hop vé6i dbi tuong xac dinh va phai bao dam kip thoi.

Tién hanh gido duc truyén thong chién dau ctia don vi gin véi ting cuong
gido duc xay dung tinh than doan két, gin bo trong tap thé va ¥ thirc trach nhiém

trong thuc hién cac nhiém vu HL - SSCD nhim xay dung duoc mdi quan hé qua
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lai va bau khéng khi tam 1y tich cuc trong tap thé don vi. T chiic cac hoat dong
tuyén truyén, gido duc tac dong téi nhan thirc, 1am cho quan nhan thy rd vai tro,
tAm quan trong, ¥ nghia chinh tri - xd hoi cao ca ciia hoat dong HL - SSCP trong
bao dam sirc manh chién diu va kha nang SSCD cua don vi. Quan tri¢t cac chi thi,
ménh Iénh HL - SSCD gén v6i gido duc xac dinh 1o chure trach, nhiém vu duoc
giao ciia mdi quan nhan; gilp quan nhan ndm chic duoc chirc trach nhiém vu,
ménh Iénh ctia nguoi chi huy cép trén, nhiém vu ban than can phai tién hanh dé ¢
nhan thirc, stic khoe va rén luyén k¥ ning, san sang cho cac hanh dong chién déu.

Xay dung mdi quan hé qua lai va bau khong khi tm 1y tich cuc trong don vi
can thong qua t6 chirc cac hoat dong sdng va giao luu cho tap thé BDTTG bao dam
dan chu, than thién, coi mo, hai hoa cac loi ich vat chét va tinh than, gan chit voi
hoat dong thi dua cua don vi.

4.3.3. Hinh thanh nhiing biéu twong trong chién diu hi¢n dai thong qua
doi mdi hoat dong huén luyén - sin sang chién diu st véi yéu cau chién diu
béo vé Té quoc trong tinh hinh méi

Day 1a bién phap tac dong bao trum té1 toan dién cac mat nhan thirc, xuc
cam - tinh cam, hanh dong trong TTCP ctia BPTTG. Poi méi toan dién ndi dung,
phuong phap HL - SSCP, diéu kién, vii khi trang bi phuc vu HL - SSCP béo dam
sat, ding voi yéu cau SSCP bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi va thyuc té chién
dau hién dai cia BDTTG nham rén luyén kha nang chiu dung va sy “thich nghi
moi truong” chién d4u cho BPTTG. Tur d6 c6 nhiing xuc cam - tinh cam tich cuc,
6n dinh, hinh thanh biéu twong phu hop, dung dan vé diéu kién chién dau hién dai,
tao ra trang thai sin sang hanh dong & BDTTG khi dbi pho véi tinh hubng thyc té
chién d4u xay ra. Thyc chat ciia bién phap nay 1a tic dong nhdm nang cao nhin
thirc; ciing ¢, rén luyén mat hanh vi, hanh dong va su viing vang vé xic cam -
tinh cam tich cuc trong TTCP cia BDTTG trudc yéu cau SSCP bao vé To quc
trong diéu kién chién dau hién dai théng qua hoat dong HL - SSCP & don vi.
TTCD cua BDTTG trong chién dau hién dai biéu hién & biéu tuong 10 rang hay
mo ho vé tinh hudng chién d4u xdy ra, biéu tuong vé 4m muu, tha doan cia ké

th, biéu twong vé vii khi ciing nhu phuong tién chién déu cta ké thu sir dung.
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Murc d6 chinh xac ctia cac hoat dong co quan cam giac, dac biét la thi - thinh giac,
tdc do va chat luong cua thao tac tu duy; toc do va khéi luong cua qua trinh chu ¥;
mue do cua xGc cam - tinh cam; tdc do chinh xac cua cac hanh dong, dac biét 1a
cac k¥ xao chién d4u... Théng qua dién tip chuyén trang thai SSCD, cac biéu
tuong vé chién tranh, vé ké thu, duoc hinh thanh, cung cd, céc phém chét tam -
sinh 1y duoc rén luyén, nang cao.

Pé thyc hién tdt bién phép nay, dat ra mot sO ndi dung, yéu cAu sau:

Thir nhdt, trong huan luyén k¥ - chién thuat phai tich cuc, manh dan d6i
moi theo hudng hién dai, d6i méi co nguyén tic: P6i méi dua trén sy phét trién
vii khi trang bi trén thé gidi, phuong thirc tac chién ctia ké thu, nén tang tinh hoa
cach danh truyén théng ciia BDTTG va dic diém cua chién tranh hién dai, bao
dam phat huy ti da tinh ning tic dung vii khi trang bi trong bién ché cua
BDTTG. Thuc chat, 14 rén luyén k¥ nang, k¥ xao méi trong st dung vii khi, k¥ -
chién thuat, cach danh cia BPTTG nham dbi pho véi vii khi trang bi hién dai ctia
ké thu, thu doan tac tac chién cta dich ciing nhu dap tmg dugc cac yéu cau khac
ctia chién tranh hién dai.

Thir hai, trong huan luyén va dién tap chién thuét tong hop phai ting tinh
thyc hanh, ting mo hinh, cong cu mo phong vé muc tiéu; tao ra khong - thoi gian
mo phong sat voi diéu kién chién diu hién dai. Qua sy mo phong hoat dong chién
d4u rén cho BPTTG néng cao kha ning thich nghi, nang “ngudng” chiu dung ctia
cac phélm chét tAm - sinh ly. T4 chirc huin luyén chién thuét thuc xe, dién tap chién
thuat tong hop & cac loai hinh khé khan phiic tap vé duong huéng co dong; gia ting
¢6 cht dinh mirc tai vé tim ly va thé luc trong cac budi luyén tap. Tap cho bd doi sur
dung cac phuong tién va phuong phap bao vé minh va khi tai chéng lai vii khi hoa
hoc, phéng xa, cling cac tic dong nguy hiém cia cac loai vii khi méi cua dich. Cha
trong tang kha ning hiép dong téc chién trong huan luyén chién thuat xe TTG, dién
tap tong hop trong diéu kién dich sir dung vii khi cong nghé cao.

Thir ba, trong huén luyén cac khoa muc phao, sting va t6 chire ban dan that,
can t6 chic cho BPTTG thuc hién cac bai tap bén trong nhiing diéu kién khac

nhau, v6i diéu kién thoi tiét, dia hinh thay ddi. Piéu quan trong 13 phai tao cho
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BDTTG tiép xuc, co sat ¢ biéu tuong ro rang vé cac loai muc tiéu can phai tiéu
diét, tién hanh & nhiing khong gian, thoi gian khac nhau, mic d6 khé khac nhau
va rat gﬁn véi thyc té chién ddu hién dai dich st dung vii khi cong ngh¢ cao. T
d6 rén luyén cac k¥ nang, thao tac sir dung vii khi trang bi, kha ning hiép dong
chién d4u, rén luyén cac pham chit tim 1y ca nhan. Qua do6 ciing ¢ xtc cam - tinh
cam tich cuc va rén luyén cac hanh dong trong chién diu, nang cao cac mit biéu
hién TTCD cua BDTTG.

Thir tu, thuong xuyén cing cb luyén tap, xir tri cc tinh hudng chién déu gia
dinh trong hoat dong SSCP ctia BPTTG. Ting cuong cing ¢d luyén tap, xir tri cac
tinh hudng chién dau gia dinh trong tryc SSCD, chuyén trang thai SSCP ctia BDTTG,
vé thuc cht 14 dua ho vao trang thai sn sang hanh dong va thuc hién hanh dong, img
ph6 véi tinh hudng chién du xay ra; chuyén nhanh moi phdm chét tim 1y ctia nhan
cach sang trang thai chién dau. Viéc duy tri hi€u qua céac ché do tryc SSCP, chuyén
trang thai SSCP, ciing dong nghia voi viéc dua mdi thanh vién kip xe vao trang thai
cang thang tinh than, tim 1y, phai thudng xuyén tng pho, luyén tép xtr tri cAc tinh
hubng chién d4u gia dinh. Trang thai dy anh hudng rat 1on dén hanh vi, thao tac trong
hoat dong chién d4u cta ho, nham rén luyén va bao ddm kha nang “thuong truc” chién
d4u ca vé xtic cam - tinh cam cho dén cac ki niang, k¥ xao st dung vii khi trang bi ctia
ban than trong hoat dong SSCD.

4.3.4. Ndng cao trinh dp thanh thao chuyén mon nghiép vu, trinh do sw
dung vii khi trang bi, kj thudt ciia Bé déi Tang thiét gidp ddp ting yéu ciu
chién tranh hién dgi

Pay 14 bién phap nham ciing cb, nang cao mit hanh dong trong TTCP cua
BDTTG. BPTTG sé& khong c6 TTCP cao néu nhu khong c6 hé thdng cac ki ning
thyc hanh chién d4u dé hanh dong, phan tmg véi cac tinh hudng chién dau khi xay
ra. Thuc chit cia bién phép 1a nhim tac dong, cung cd mit hanh dong trong
TTCD; rén luyén hanh vi, k§ xdo, k¥ nang thuc hanh chién d4u, su van dung téng
hop tri thire, hiéu biét vao xr tri tinh huéng chién dau trong HL - SSCP, nang cao
trinh d6 thanh thao chuyén mén nghiép vu trong st dung vii khi trang bi k¥ - chién
thuat ctia kip xe & don vi. Chién d4u hién dai, ké thu sir dung vii khi cong nghé

cao, néu nhu khong c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu tot, kha ning 1am chu vii
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khi trang bi, quan nhan dé tré nén hoang loan, khong hoan thanh nhiém vu. TTG
v6i nhiéu hé thong vil khi trang bi phirc tap, viéc phat trién cac loai hinh vii khi
moi trén thé gidi hién nay nhanh va kha phong phu dit ra doi hoi phai cting cb k§
x40, k¥ nang st dung vii khi trang bi k¥ - chién thuat trong bién ché, nang cao
trinh d0 chuyén moén, nghiép vu theo yéu cau cua diéu kién chién dau mai. Dé
thyc hién t6t bién phéap ndy, can tap trung vao mot sd yéu cau co ban:

Thir nhat, két hop chét ché viéc trang bi kién thirc véi rén luyén k¥ xdo,
k¥ ning chién ddu cho phu hop véi timg cwong vi cong tac cho cac thanh vién
kip xe trong HL - SSCB. Trong huan luyén chuyén mon, nghiép vu khong can
nang vé huan luyén 1y thuyét, viéc quan trong hang dau 1a t6 chirc tét cac budi
thyc hanh, thuc tap, hoi thao, hoi thi van dung kién thirc d3 c6 vao thao tac vii
khi trang bi trén xe - may. Viéc van dung kién thtrc vao thuc tién s& lam cho
BDTTG hinh thanh cac ky xdo, k¥ nang khai thac, sir dung vii khi trang bi.
Trong luyén tap, can dat ra nhiéu tinh hudng cu thé, sinh dong nang dan mirc
do kho khan phtrc tap, phat huy tinh doc lap suy nghi, van dung mot cach
nhuan nhuyén, sang tao nhimg phuong thuc, kj ning di duoc khai quat &
BDTTG. Chu y t6i von song, kinh nghiém san ¢ tir trudc ciia cac thanh vién
Kip xe trén cuong vi cong tac cia ho.

Thir hai, tich cyc rén luyén, k¥ nang, k¥ xdo 1am chu vii khi, khi tai trén co
so vl khi trang bi mai. Day la van dé lién quan dén viéc mua sdm, hién dai hoa vii
khi trang thiét bi cta nha nude d6i véi luc luong TTG. Hién nay van dé ndy con
gip nhiéu kho khin, chuyén bién cham do ngudn ngan sach han ché. Tuy nhién,
can c6 ké hoach khan truong mua sim cé chon loc nhing vil khi trang bi ki thuat
TTG dién hinh, tiéu biéu, c6 tinh ning tic dung hién dai, pht hop véi dia hinh,
cach danh cua ta, dua vao huan luyén & cac don vi TTG lam nhiém vu HL -
SSCP. Muyc tiéu 1a tao cho BPTTG c6 hiéu biét va c6 nhimg k¥ nang lam chu
nhét dinh vé vii khi trang bi méi dang thinh hanh hién nay, c6 kha ning khai théc,
str dung “dung vii khi dich danh dich” trong diéu kién chién tranh xay ra.

Thir ba, nang cao chat luong dio tao cac thanh vién kip xe ¢ cac trudng ha
sT quan xe ting, to chtrc chit ché viéc thi ndng bac cho QNCN theo hudng tiép can

su phat trién vii khi trang bi hi¢n dai. Can xéac dinh chuong trinh, ndi dung huén
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luyén cho kip Xe gin véi nhiing tri thirc méi vé vii khi trang bi hién dai. Viéc thi
nang bac can phai duoc tién hanh chit ché, khoa hoc, dua ra nodi dung, yéu cau
g?fm v6i vl khi trang b1 méi, hién dai; cung cép tai liéu khoa hoc va vii khi trang bi
méi cho dbi tugng nay hoc tap nghién ciru, thuc hanh lam chi trong khai théac, st
dung; 1am vimg vang thém hé théng k¥ ning, k¥ xao, chuyén mén nghiép vu TTG
dang co, tao ra sy san sang hanh dong cho ho trong sir dung vii khi trang bi hién
dai khi d6i mat voi ké thu trong chién dau.

4.3.5. Nang cao ning luc, trinh dj té chirc chi huy hudn luyén - sin sang
chién diu cho déi ngii cdn b lanh dao, chi huy 6 cdc don vi Ting thiét gidp

Vai tro cta doi ngil can bo 1anh dao, chi huy 1 nong cdt, hat nhan trong xay
dung tinh than, y chi chién dau trong tap thé¢ BDTTG. Yéu t6 nang lyc, trinh do t6
chirc chi huy HL - SSCD cuia doi ngii lanh dao, chi huy sé& tryc tiép anh huong t6i
trinh d nhéan thiic, niém tin cling nhu k¥ niang, k¥ - chién thut cho phan doi
thudc quyén trong qua trinh HL - SSCP & don vi; d6 14 toan bd nhiing kién thc,
tai ngh¢, kinh nghiém va thuc tién ma nguol can bo lanh dao, chi huy thu duoc
thong qua qua trinh hoc tap, nghién ctru, rén luyén trong hoat dong HL - SSCD.
Pé thyc hién t6t bién phap ndy can tip trung vao mot sd yéu cau co ban:

Thir nhat, nang cao chét luong huén luyén, rén luyén, SSCD ddi voi hoc
Vién si quan trong qu4 trinh dao tao tai nha truong. Trong do6 tap trung huan luyén,
trang bi cac kién thirc, k§ ning trong to chirc chi huy va huan luyén cac dé muc
chién thuat, dién tap chuyén trang thai SSCD, ting pho, xir Iy cac tinh huéng chién
dau gia dinh trong truc SSCP. Tang cuong cho hoc vién thuc hanh huan luyén,
hoi thi, hoi thao va dong vai trén cac cuong vi chirc trach trong chi huy HL -
SSCPb thong qua dién tap, thuc tap, hdi thi, hoi thao cho phu hop voi dbi tuong
theo cac nam, cac giai doan xac dinh.

Thit hai, ting cuong rén luyén két hop véi t6 chire tap huan, hoi thi, hoi thao cho
doi ngii can b 1anh dao, chi huy trong hoat dong huén luyén, SSCP ¢ don vi. Thuong
xuyén t6 chirc bdi dudng, rén luyén, danh gid chét luong can bd thong qua tip hudn can
b6, hdi thi, hoi thao trong HL - SSCD, dién tap chuyén trang thai SSCP...qua d6 nang
cao trinh d6 ning Iuc t6 chire chi huy huan luyén, SSCP ctia CBQL.
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Thir ba, phat huy tinh tich cuc, tu nghién ctru, tu rén luyén cua doi ngii can
bd 1anh dao, chi huy thong qua thuc hién nhiém vu HL - SSCD & don vi. Viéc tu y
thire hoc tap, tu nghién ctu, tu rén luyén trong HL - SSCP ¢ don vi c6 ¥ nghia
quyét dinh ning cao ning luc, trinh d6 t6 chirc chi huy HL - SSCP cua can bo
lanh dao, chi huy. CBQL can phat huy tinh tich cuc, chi dong, tu giac xay dung
ké hoach tu hoc tap nghién ctru, rén luyén thong qua thuc hién cac nhiém vu HL -
SSCP cua ban than va don vi dam nhiém dé rén luyén nang luc, k¥ nang t6 chirc
chi huy HL - SSCD. Tich cuc thao luyén thong qua cac dé muc huan luyén, bao
cao ké hoach HL - SSCP trong dién tap tong hop, hdi thao, hdi thi; qua d6 nang
cao trinh do nhan thurc, nang luc, k¥ nang trong HL - SSCD cua ban than va tap
thé don vi, tac dong t&1 cac mat biéu hién TTCP cua quan nhan thudc quyén.

4.3.6. Bdio dam tot hon cdc diéu kién, phwong tign va ché do chinh sdch doi véi
B dji Tiing thiét gidp trong thuc hién nhigm vu hudn luyén - sin sang chién déu

Pay 1 bién phép tac dong, cliing ¢6 mat xtic cam - tinh cam TTCD, nham
dong vién tinh than, tim 1y va phat trién yéu tb thé chat, bao dam cac diéu kién
cho BDTTG hoat dong HL - SSCD dat hi¢u qua. BDTTG la luc lugng hoat dong
doi hoi yéu cau cao vé thé lyc, tinh than, tdm 1y trong hiép dong tac chién quén,
binh chung cling nhu cac diéu kién phuc vu hoat dong HL - SSCD & céc don vi.
Viée bao dam tt hon cac diéu kién, phuong ti¢n va ché do6 chinh sach cua Nha
nude, quan doi dbi véi BPTTG 1a mot yéu cau cép thiét va tat yéu khach quan.
Thuec chét chinh 1a nhdm phat trién thé chat, bao dam yéu t6 strc khoe, ciing cb xu
hudng nghé nghiép, bao dam céc diéu kién dé hoat dong HL - SSCP dat két qua
cao. Hoat dong HL - SSCD cta BDTTG chiu anh huong nhiéu doc hai, tac dong
tiéu cyc t6i ste khoe, thé Iuc, tim 1y va cac diéu kién bao dam HL - SSCP vé thao
truong, bai tap, mo hinh phuc vu HL - SSCP... Ngoai ra BDTTG & cac don vi
HL - SSCP thudng hoat dong & dia hinh trung du, mién nii, xa gia dinh va khu
dan cu tap trung, su khic nghiét ciia diéu kién thoi tiét, thity vin cing anh huong
tiéu cuc khong nhé tdi stic khoe, tam ly ctia nguoi linh xe tang. Chinh vi vay, bdo

dam t6t hon cac di€u kién, phuong tién va ché do chinh sach ctia Nha nudce, quan
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d6i d6i véi BPTTG khi 1am nhiém vu HL - SSCP 1a van dé cap thiét, khach quan
va phu hop; tac dong manh t6i dong co nghé nghiép, xu hudng hoat dong quan su
va XUc cam - tinh cam trong thyuc hién nhiém vu HL - SSCD

Thuc té & cac don vi TTG lam nhiém vu HL - SSCP cling dugc Nha
nudc, quan doi quan tdm bao dam cac diéu kién, phuong ti¢n va ché do chinh
sach nhat dinh. Tuy nhién mtc d chinh sach dai ngd ddi véi luc luong nay so
Vo1 yéu cau HL - SSCP con thép; cac diéu kién phuc veé xang, dau, vii khi, dan
phao, xe... con chua dap tng dugc thuc tién doi hoi cua hoat dong HL - SSCD.
Xuét phat tir dic diém hoat dong nghé nghiép ciing nhu tinh chat doi hoi cua
hoat dong HL - SSCD & cac don vi TTG, chiing t6i cho rang can phai bao dam
t6t hon nita cac diéu kién, phuong tién va ché do chinh sach dai ngd voi
BDTTG khi thyc hi¢n nhi¢m vy HL - SSCD trén mdt s6 van dé co ban:

Nhan thire ding vi tri, vai tro, tinh chit hoat dong cua BDTTG trong SSCD va
chién dau hi¢p déng quan binh chiing; cac diéu kién phuc vu HL - SSCDB; ché do
chinh sach dbi vai quan doi n6i chung, cac don vi dac thu lam nhiém vu SSCD noéi
riéng. Pay 1a chinh sach quéc phong ciia Pang va Nha nudc nham xiy dung nén
quéc phong toan dén, lyc luong vil trang nhan dan viing manh. N6 ¢ vai tro hét stic
quan trong dbi voi bao dam kha nang SSCP va stic manh chién d4u cua BPTTG
nhim x4y dung luc luong “dot kich manh”, “qua dim thép” cia QPNDVN. Ra soét
lai hé théng ché do, chinh sach déi véi cac luc luong 1am nhiém vu SSCD, luc lugng
chiu tac dong boi diéu kién 1am viéc chiu doc hai ctia nghé nghi€p quan sy - nhit 14
v6i BPTTG, kip thoi ban hanh nhiig ché do, chinh séch phti hop véi diéu kién phat
trién kinh té x3 hoi ctia dt nude va tinh chét hoat dong quan su dac thu.

Quan tam t6t hon nita viéc cham lo yéu t6 con ngudi trong qua trinh HL -
SSCPH, d6 1a bao dam ché do an, uéng, cham séc y té, sinh hoat du dudng chét dé
thuc hién cac hoat dong SSCDP véi cudong d6 cao, ti€u tén nang luong vé tinh than,
thé luc, tim ly. Can xé4c dinh hoat dong cua BDTTG, nhét 1a hoat dong cua cac
kip xe trong HL - SSCP 1a hoat dong dic thi nghé ngiép, chiu doc hai va anh
huong nghiém trong t6i tinh than, sirc khoe. Qua d6 xay dung chinh séch quan

tam, dai ngo phu hop vai luc luong nay.
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Bao dam t6t hon céc diéu kién, mé hinh HL - SSCD, cac diéu kién vé vii
khi trang bi, thao truong, bai tap, mé hinh phuc vu hoat dong HL - SSCB; céc
diéu kién vé vat chat nhu: Xang dau, dan phéo, xe TTG phuc vu nhi¢m vu HL -
SSCD cuia don vi. Tap trung bao dam t6t co s& vat chat k¥ thuat cho cac nhi¢m vu
HL - SSCD quan trong, nhu: Huén luyén chién thuit co xe, dién tap chién thuét co
béan dan thét, cic nhiém vu truc SSCP. ..

BDTTG & nhitng don vi HL - SSCP trong diéu kién thudng xuyén phai xa
gia dinh dai ngdy, phan 16n 14 & xa nha, ché d6 luong, phu cap con rat kho khin
nham dam bao doi sdng gia dinh. Do viy, ngoai viéc co ché do chinh sach dai
ngo, cham lo vé vat chat, tinh than t&i moi quan nhan ¢ don vi TTG can phai quan
tAm cham lo téi van dé hau phuong quan doi.

Céc bién phap TL - XH trén 1a mot thé thong nhat, toan dién, duoc tic gia xay
dung trén co so nghién ctu thuc trang TTCD va céc yéu t6 anh huong TTCD cia
BDTTG. Mbi bién phap déu c6 vi tri, vai tro, chiic ning riéng, 6 méi quan hé théng
nhét, tac dong qua lai v6i nhau tao thanh mot chinh thé dong luc thuc déy td1 cac
thanh phan biéu hién TTCP va cac yéu to anh huong TTCP ciia BDTTG phat trién.
Pé nang cao TTCD cua BPTTG trong QPNDVN can thuc hién déng bd, toan dién
cac bién phéap do nhiéu cap, nhiéu luc lugng thyuc hién. Trong d6 nhiing bién phap téc
dong toi cac mit trong TTCD va cac yéu t6 anh huéng TTCD cia BPTTG la nhiing
bi¢n phap chu dao. Cac bién phap khac dong vai tro quan trong. Khong xem nhe, bo
qua bét cir bién phap ndo. C6 nhu vay s& nang cao dugec TTCP cta BPTTG, bao
dam kha nang SSCP va hoan thanh théng loi nhiém vu chién dau dugc giao trong.

4.4. Két qua thue nghiém

4.4.1. Két qua diéu tra phat hi¢n truée thuc nghiém

Khéch thé thuc nghiém bién phép tac dong su pham gom 59 CBQL va
QNCN, HSQ - BS, thudc don vi Lir doan 215 - Binh ching TTG. Trong d6, & nhém
DVTN gdm 30 dong chi, nhdm BVDC gom 29 dong chi. S6 nghiém thé nay duoc
chon Iya ngau nhién trong danh sach khach thé da nghién ctiu phan thuc trang. Cac
thong s6 ban dau vé hai nhom nay khong cé sy khéc biét (thoi gian do vao thang
12/1016), s6 liéu [Phu luc 10.A1] thé hién ¢ bang dudi day:
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Bang 4.10. Mirc do mat nhan thuec TTCP cua BDTTG o BPVTN va
DVDC truoc tac dong thuc nghiém

Sa liéu trudc tac dong

T NoOi dung danh gia PVTN PVPC

bTB bLC bTB bLC
I_\lI;aSrC]éhLIc vé hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL 3.81 0.45 3.62 0.50

Nhén thdc vé hoat dong huan luyén ky - chién thuat

2 TG 3.76 0.44 3.58 0.53

3 NAhan t_ilu‘c veAhogt dong chuyén trang thai SSCD, dién 3.96 0.40 3.80 0.66
tap chién thuat tong hgp

4 Nhan thurc vé hoat dong duy tri truc SSCD cua daon vi 4.01 0.46 3.75 0.57

(truc chién, truc nghiép vu, truc ban - canh phong)
PTB chung 389 | 0.39 | 3.69 | 0.46
Két qua tir Bang 4.10 chi ra, mirc 4§ mat nhan thirc TTCD cua BDTTG

thuoc nhém DVTIN 14 sdu sdc (DTB = 3.89), trong d6 Nhdn thirc vé hoat
dong duy tri truc SSCP ciia don vi & mic cao nhat (DTB = 4.01). Diéu nay
phu hop véi trinh d6 mat nhan thiee TTCD cia BBTTG ndi chung da chi ra
khi phan tich thyc trang. Mat khac sy phan b6 trinh do nhan thic cia BDTTG
trong nhom DVTN kha dong déu va rat tap trung (BLC: 0.39). Pay la nhiing
diéu kién phu hop cho qué trinh tién hanh thuc nghiém tac dong.

Di sau tim hiéu sy khac biét gitta mic do mat nhan thuc TTCD cua
BDTTG thuoc PVTN véi ndi dung ndy & BPTTG trong toan mau nghién
ctru. Két qua kiém dinh Independent saples T test [Phu luc 10.A3] cho théy:
tis26) = 1.786, p = 0.066 (> 0.05), khang dinh khong c6 su khac biét co ¥ nghia
théng ké gitra mirc d0 mat nhan thirc TTCD ctia BDTTG thuéc BDVTN va
tong thé BDTTG trong toan miu nghién ctru. Tir nhitng ndi dung trén, tac gia
di dén khang dinh, nhom BDTTG ¢ PVTN mang day du tinh dai dién cho
tong thé BDTTG trong todn mau nghién ciru. Khong co sy khac biét co y
nghia théng ké giita BDTTG ¢ DVTN va toan thé BDTTG trong miu vé trinh
do mat nhan thiuc TTCD.

Két qua tir Bang 4.10 cho thiy, c6 su chénh 1éch gitta mirc d6 nhan
thic TTCD gilta BDTTG ¢ DVTN va DVDC. Tim hiéu sy khic bit nay,

két qua kiém dinh Independent samples T test [Phu luc 10.A2] cho théy:
ts7) = 0.533, p = 0.76 (> 0.05), chung té khong c6 su khac biét c6 y nghia
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théng ké v& mic dd mat nhan thic TTCD cia BDTTG gitra nhom DVTN
va nhom bVbC.

Tir két qua hai 1an kiém dinh T test trén cho phép khang dinh, khong co
su khac biét c6 y nghia théng ké v& mic d0 mat nhan thic TTCD cua
BPTTG thudc nhém DVTN véi nhém DVDC, hay BDTTG trong toan mau
nghién ctru. Viéc lva chon nhom BPTTG dé tac dong thuc nghiém la hoan
toan phu hop, ddm bdo tinh dai dién cho toan mau BDTTG trong nghién ctru.
Vi vay, tac gia di dén két luan, néu sau thoi gian tién hanh tac dong thuc
nghiém, xuat hién sy phat trién c6 y nghia thong ké vé mirc d6 mit nhén thirc
TTCP ¢ nhom DVTN cua BDTTG, thi d6 chinh 13 két qua cua qua trinh tac
dong thuc nghi¢m.

Mot chiéu hudng khac, tim hiéu sy khac nhau giita mic do TTCPD
cua BDTTG ¢ BVTN va bVDC trén ba mat. Nhan thiaec TTCD, xtic cam -
tinh cam TTCPD va hanh dong TTCPD. Két qua [Phu luc 10.A4] cho thay
c6 su chénh 1&ch nhat dinh vé mic do TTCD cua BDTTG ¢ DVTN va
DVDC. D¢ tim hiéu sy khic biét vé mic d6 TTCD & DVTN va DVDC
ciia BDTTG, tac gia str dung kiém dinh Independent saples T test. Két qua
(Phu lyc 10.A5) cho thiy: ts7) = 0.181, p = 0.229 (> 0.05). Piéu nay
chirmg to khong c6 su khac biét c6 ¥ nghia théng ké vé mic do TTCD cua
BDTTG ¢ hai nhém DVTN va DPVDC. Tur day c6 thé nhan dinh, néu sau
qua trinh tac dong thuc nghi¢m, TTCD cua BDTTG & DVTN co6 su thay
d6i c6 y nghia thong ké so vdi TTCD ciia BPTTG thudc DVDC, thi d6
chinh 1a két qua cua thyc nghiém tac dong.

4.4.2. Két qua khdo sat, kiém tra sau thwe nghiém

Sau qué trinh tac dong thuc nghiém vao nhém DVTN cua BDTTG theo
cac ndi dung, cach thic di xac dinh & chwong 76 chitc va phwong phdp
nghién ciru. Dong thdi két hop véi don vi duy tri cac hoat dong cia BDTTG &
DVDC nhu binh thudng. Thang 6 nam 2017, két thuc tic dong thyc nghiém
ddng thoi chung toi tién hanh do sau tac dong ddi voi ca hai nhom BPTTG &
DVTN va BVDC. Két qua do sau tac dong (Phu luc B1, Phu luc B5) dugc
tong hop & bang dudi day:
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Bang 4.11. Murc do mat nhan thiee TTCP cua BDTTG 6 PVIN va BVDC sau tac dong

S0 liéu sau tac dong
T Noi dung danh gia PVTN PVPC

bTB bLC bTB bLC
glg(a:g thirc vé hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL - 413 0.44 3.80 0.46

2 | Nhan thic vé hoat dong hudn luyén ky - chién thuat TTG 4.06 0.49 3.72 0.44

NAhan t.|”\l,u’C veAhogt dong chuyén trang thai SSCD, dién 436 0.37 3.05 0.41
tap chién thuat tong hgp

Nhan thirc vé hoat déng duy tri truc SSCD ctia don vi
(truc chién, truc nghiép vu, truc ban, canh phong) 4.54 0.33 M 0.46

DPTB chung 427 | 0.32 | 3.87 | 0.39

Két qua tir Bang 4.10 va Bang 4.11 cho thiy, miic do nhan thic TTCD cia
BDTTG thudc DVTN di phat trién tir sdu scic 1én rat sau sic (DTB =3.89 lén DTB =
4.27) vé6i su phan tan cac phuong an tra 10 rat thap (BLC = 0.32). Bidu ndy c¢6 nghia
da 6 su phat trién dong déu gitra méi quan nhan trong nhém PVTN vé mic d6 mét
nhan thirc TTCD. Bén canh d6 Bang 4.11 va Bang 4.12 con chi ra muc do mat nhan
thitc TTCD ctia BDTTG thude nhom DVDC ciing c6 su ting 1én nhat dinh (PTB =
3.69 1én DTB = 3.87 - cling & miic sdu sdic. Két qua kiém dinh Independent samples T
test [Phu luc 10.B7] cho thay: ts7 = 1.021, p = 0.000 (< 0.01), diéu ndy ching to di c6
su khac biét c6 ¥ nghia théng ké vé mic dd mat nhan thirc TTCD ctia BDTTG giita
nhém DVTN sau téc dong thuc nghiém va nhém BVDC do 1an hai.

Pi tim hiéu sdu hon vé nhém DVTN caa BDTTG cho thay, c6 su phat
trién mac d6 nhan thic TTCD nodi chung sau qua trinh tac dong thuc nghiém,
thé hién trén ca bon noi dung nhan thic, dugc mé ta & biéu do sau:

4.54

5
45 4.13 106 4.36 427
; .
3.5 381 376 3.96 4.01 389
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0
Nhan thitc v& hoat Nhan thirc v& hoat Nhén thirc vé hoat Nhén thic vé Mé&t nhan thic
ddng quan tridt chi ddng hudn luyén déng chuyén trang hoat déng duy tri T7CH
thi, k& hoach HL- ki - chién thuat thai SSCD, dién tap trwc SSCH cla
SSCH TG chign thuat téng don vi
hop
Sauthyc nghiém == Trwéce thwe nghiém

Biéu do 4.2. Nhan thite TTCD ciia PVIN truede va sau tdc dong thuc nghiém
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Biéu d0 4.2 chi ra, sau qua trinh tac dong thuc nghiém mat nhan thac
TTCD cua BDTTG ¢ BVTN da c¢6 su tang 1én, trén ca 4 noi dung. Trong do,
nhan thac vé Hoat déng duy tri true SSCP ciia don vi, va nhan thic vé Hoat
déng chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thudt tong hop cé su ting 1én
manh nhat, tir sdu sdc 18n rdt sdu sdac (DTB: 4.01 — 4.54, &6 chénh 1éch 0.53
va DTB: 3.96 — 4.36, @6 chénh léch 0.40). Diéu nay duoc 1y giai tir su thay
ddi quan niém va sy phat trién nhan thirc cuia PVTN sau qué trinh tac dong,
vé gia tri, vai tro hoat dong chién d4u biéu hién qua mdi ndi dung HL - SSCDB;
ndi dung, phuong phap, cach thirc st dung trong chién dau va diéu kién,
phuong tién trang bi k¥ thuét st dung trong chién dau biéu hién qua cac noi
dung HL - SSCD & don vi; dac diém HL - SSCP cua BPTTG thong qua mdi
ndi dung HL - SSCP. Néu trude khi taic dong BPTTG quan niém cic nodi
dung nay chi 1a nhitng ndi dung can thiét, nhan thirc thong qua cac chi bao 1a
sdu sdc ddi véi hoat dong chién diu, sau tac dong thuc nghiém da s6 BDTTG
hiéu rang day chinh 13 nhitng ndi dung rat can thiét, nhan thirc théng qua cac
chi bao phan anh & murc rdt sdu sdc dé hinh thanh nén su san sang cho hanh
dong chién dau, bao dam két qua chién d4u hiéu qua. Tuy c¢6 murc phat trién
thap nhat (BDTB: 3.76 — 4.06) nhung ndi dung nhan thtrc vé Hoat déng hudn
luyéen ky - chién thudt TTG, dugc BDTTG nhén thic van & mirc sdu sdc va
muirc do chénh 1éch trudce va sau tac dong ciing kha cao (0.30). Piéu nay c6 thé
Iy giai: Hoat dong huan luyén k¥ - chién thuat TTG ¢ cac don vi HL - SSCP
rat da dang, phong phtl v6i cac ndi dung hudn luyén trong diéu kién khac
nhau. Viéc tién hanh cac tac dong su pham ctia qua trinh gido duc ning cao
nhan thirc vé ndi dung hoat dong nay can dién ra trong nhimng diéu kién khac
nhau, ¢ nhitng thoi gian khéac nhau trong ca qua trinh 1au dai, lién tuc cua cac
giai doan HL - SSCP trong nam. Vi vdy, trong khoang thdi gian nhat dinh,
v6i noi dung gido dyc 1y thuyét 1a chinh va hinh thire 13 trong hoi truong, nén
mirc thay doi, phat trién vé mat nhan thirc TTCD thong qua ndi dung nay

chuyén bién & mirc d§ twong doi 1a hoan toan khach quan.
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Pé tim hiéu sy khac nhau vé mirc d6 mit nhan thic TTCP cia BDTTG
thuéc DVTN trudc va sau tdc dong thuc nghi¢m, tac gia st dung kiém dinh tri
trung binh ctia hai mau phéi hop timg cip (Paired samples T test). Két qua
[Phu luc 10.B2] cho thiy: tpg) = -3.648, p = 0.001 (< 0.05), chimg t6 da c6 sy
khac biét c6 ¥ nghia thong ké gitta mirc do mit nhan thitc TTCD cia BDTTG
thuéc DVTN trude va sau tac dong.

Péi véi DVDC, qua bang két qua (Bang 4.10 va Bang 4.11) & trén cho
théy, murc do mat nhan thite TTCD cta nhém thuoc DPVDC & 1an do sau da co su
thay doi. SO liéu ndy dugc thé hién thong qua biéu do sau:

4.02

h'% 3.95
59 1s - 3.87
3.8 3.72 3.75
3.7 369
3.6 3.62 358
3.5
3.4
3.3

Nhan thirc vé hoat Nhan thirc v& hoat Nhan thirc v& hoat Nhén thirc vé hoat M3t nhan thirc

déng quan triét chi déng hudn luyén ki dong chuyén trang déng duy tri truc TTCH

thi, ké hoach HL- - chién thuat TTG thdi 55CB, dién tap SSCB cua don vi

SSCH chién thuéit téng
hgp
trwdc thurc nghiém sau thyc nghiém

Biéu do 4.3. Nhdn thite TTCD ciia PVDC ¢ hai ldan do (triede va sau tic dong
thuc nghiém)

Két qua tu Biéu dd 4.3 cho théy, muirc d0 mat nhan thiec TTCD cua
BDTTG thujc PVDC di ¢ sy phat trién nhat dinh so véi lan do trude (DTB:
3.69 — 3.87, do chénh léch: 0.18). Tuy nhién, sy thay doi, phat trién gitta 2 lan
do ctia BDTTG nhém DVDC 14 chua nhiéu, chwa that su 16 rang, cach biét diéu
d6 duoc thé hién trén tat ca 4 noi dung HL - SSCP va tong thé mat nhan thic
TTCD cua nhém DVDC. Trong do, ndi dung nhan thirc vé Hoat dong duy tri
truc SSCP cuia don vi, ¢6 su phat trién 13 rét nhat (DTB: 3.75 — 4.02, d6 chénh
léch: 0.27); ndi dung nhén thirc vé Hoar ddng hudn luyén ki - chién thudt TTG
c6 su thay doi, phat trién it nhat (BTB: 3.58 — 3.72, d6 chénh 1éch: 0.14).

Tim hiéu sy khac nhau gitta muc do mat nhan thiec TTCD cua BDTTG
thuoc BVDC gitra hai 1an do, tac gid sir dung kiém dinh tri trung binh cua hai

mau phdi hop timg cip (Paired samples T test). Két qua (Phu luc 10.B6) cho
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thay: tpe) = -1.722, p = 0.096 (> 0.05), chimg to khong c6 su khac biét co y
nghia thong ké giita mic d6 mat nhan thirc TTCD ctia BPTTG thuéc BVDC
& hai lan do (trude va sau tac dong).

Mot khia canh khac, tién hanh tim hiéu méi quan hé phuong sai giita
hai gia tri trung binh vé& mit nhan thiec TTCPD ctia BPTTG gitta nhém DVTN
sau tac dong va PVDC lan 2 théng qua kiém dinh Independent samples T
test. Két qua [Phu luc 10.B7] cho thiy: ts7 = 1.021, p = 0.000 (< 0.001),
chtng t6 ¢ su khac biét co ¥ nghia thong ké vé muc d6 mat nhan thirc TTCD
cua BPTTG thudéec BVTN sau tac dong so vo1 BVDC do lan 2.

Tir cac phan tich trén cho thay, qua trinh tic dong thuc nghiém voi
nhém BDTTG & DVTN d4 tao ra su phat trién mat nhan thac TTCD, céc sb
liéu déu co y nghia vé mit théng ké. Bén canh do, vi khong c6 su tac dong
thuc nghiém, mic d0 mat nhan thitc TTCD cia BDPTTG thuoc nhom
PVDC van c6 su thay doi qua thoi gian (hiéu tng thoi gian), tuy nhién, d6
1a sy phat trién véi mac d6 nho, khong dong déu va khong tao ra sy khac
biét c6 ¥ nghia thong ké. Su tac dong thyc nghiém vao DPVTN di tao ra su
phéat trién vé nhan thitc TTCD ¢ BDTTG.

Tiép tuc nghién ctru sdu hon, tac gia tim hiéu su phat trién mic d6 TTCH
cua BDTTG & nhém DVTN trude va sau tdc dong thuc nghiém, két qua thu
duogc [Phu luc 10.A4], [Phy luc 10.B3] duoc thé hién qua Biéu d6 4.5:

Tamthé chiéndiu ciaBOTTG ] 4.13

I 3.79

MithanhdongTTCO 3.9

I 3.73

Métchcém-tinh cAm TTCD B 4.2

I 375

MitnhanthecTTCD [ 4.27

Y 3.89
34 35 36 37 38 39 4 41 42 43 44

E Sauthycnghiém B Trudc thye nghiém

Biéu do 4.4. Sur phat trién TTCP & BP TTG nhém PVIN trude va sau tic dong



157

Nhu vay, TTCP cia BDTTG nhém DVTN da co sy phat trién dang ké
(PTB: 3.89 — 4.27, @0 chénh Iéch 0.38); cac mat biéu hién TTCD cling c6 su
phat trién, nang 1én. Nham tim hiéu y nghia cta su khac biét trén, chung toi str
dung kiém dinh Paired Samples T- Test vé mirc 6 TTCP cta bo d6i TTG &
DVTN trudc va sau tic dong. Két qua [Phu luc 10.B4] cho thay, véi: tpg = -
3.582, p = 0.001 (< 0.05), chimg to c6 su khac biét c6 ¥ nghia thong ké vé
muc do TTCD cia BDTTG thuoc PVTN trudc va sau tac dong thuc nghiém.

Nhdn xét chung, tir cac két qua thuc nghiém & trén cho thay, tic dong
thuc nghiém da tao ra su phat trién mirc 46 mit nhan thac TTCP cua BDTTG
thuoc DPVTN va tao ra sy phat trién murc 30 TTCD trén tit ca cac mit con lai.
D@)ng thoi, néu khong c6 su tac dong thuc nghiém, mirc d0 mat nhan thuc
TTCD ciia BDTTG thudc nhém DVTN van c6 sy phat trién nho 1é, khong
déu va khong c6 ¥ nghia thong ké.

3.4.3. Mt s vin dé rit ra tiv phén tich két qua thwe nghiém

Tu két qua thuc nghiém da chi ra, tac gia di dén mot sb khéng dinh:

Nhan thirc vé hoat dong chién d4u thong qua cac ndi dung HL - SSCP la
nguén géc dé hinh thanh mat xac cam - tinh cam va mit hanh dong cta TTCD,
tao ra sy phat trién TTCP. Néu gido duc nang cao nhan thic cia BDTTG vé
hoat dong chién du théng qua cac nodi dung HL - SSCP & don vi phi hop véi
cac quy luat phat trién ctia khdi nhan thire s& gidp phat trién TTCP 6 ho.

TTCP ciia BDTTG bién d6i, phat trién co tinh quy ludt va chiu tic dong
clia cac yéu t6 thuoc vé BPTTG va cac yéu td thude vé méi truong xa hoi, quan
d6i théng qua cac tac dong TL - XH ma dé tai dé chi ra. Trong dé, néu don vi
van dung téng hoa, linh hoat cac bién phap TL - XH s¢€ tac dong tich cuc t&i cac
biéu hién ciing nhu cac yéu t6 anh huong TTCD, gop phan quan trong ning cao
TTCD cua BDTTG.

Céc bién phap TL - XH nang cao TTCP duoc dé xuat 1a nhiing tic dong co
co s6 khoa hoc, ca vé 1y luan va thyc tién. Cac bién phap TL - XH 1a nhimg tac dong
dong b, toan dién téi cac mit biéu hién TTCD ciing nhu cac yéu to anh hudng t6i
TTCPD, bao dam tinh kha thi cao nhdm phét trién, nang cao TTCD ctia BDTTG.
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Két luan chuong 4

Két qua nghién ciu thyc trang TTCP cia BDTTG cho thiy: TTCD ciia
BDTTG hién nay & mirc cao, tich cuc. Trong d6 mat nhan thue TTCD ¢ murc sau
sic, mit xic cam - tinh cam TTCP & muc hai 1ong va mét hanh dong TTCD ¢ miic
thanh thyuc. Piéu d6 phan anh trang thai tim 1y tuong ddi tron ven trong TTCP cua
BDTTG, do la su théng nhét tir nhan thie, dén xtc cam - tinh cam va hanh dong ctia
BDTTG dbi vé6i cac hoat dong HL - SSCP. Su chénh léch DTB gitra cdc mat biéu
hién TTCPD 1 khong déng ké va khong c6 ¥ nghia vé théng ké.. Ca 3 mat biéu hién
TTCP déu c6 méi tuong quan thuan va rat manh v6i TTCP ciia BPTTG; trong d6
tuong quan gitta mat nhan thire TTCD va mat xtic cam - tinh cam TTCD voi1 TTCD
1 twong quan thuan va manh nht.

C6 nhiéu yéu t6 anh huong dén TTCP cta BDTTG: Céc yéu t6 bén trong
thudc vé BDTTG va céc yéu td bén ngoai. Trong do, cac yéu to bén trong nhur:
Pham chét chinh trj - tu tuong; trinh d¢ kién thirc, k§ xdo, k¥ ning, k¥ - chién thuat
cia BDTTG trong HL - SSCPB; nang luc, trinh d cia can bd lanh dao, chi huy
trong HL - SSCP. Cac yéu t6 bén ngodi nhu: Yéu cau nhiém vu SSCP va chién
dau ctia BDTTG trong chién tranh bao vé T6 qudc; quan hé giao tiép va bau khong
khi tam 1y tap thé quan nhan trong HL - SSCP; thdng tin vé déi tuong trong hoat
dong HL - SSCP; s quan tim cta Pang, Nha nude, quan doi ddi véi BPTTG...
¢6 vai trd quan trong nhat tao nén sirc anh hudng ctia 2 nhom yéu t6 téi TTCD ciia
BDTTG. Mbi yéu t6 c6 mirc do anh huong khac nhau, c¢6 vai tro, chic nang riéng
thuc day (hodc kim him) TTCP va c6 méi trong quan thudn, twong dbi manh t6i
TTCD cua BDTTG.

Pé ning cao TTCP tich cuc ciia BDTTG tac gia da dé xuat 6 bién phap TL -
XH phu hop, xuat phat tir két qua nghién ctru thuc trang, nhdm tac dong vao cac
thanh phan biéu hién va cac yéu t6 anh hudng dén TTCD cua BDTTG.

Két qua thuc nghiém tac dong kiém dinh cho théy, cé su phat trién mirc do
mit nhan thic TTCD va micc 46 TTCD ciia BPTTG. Diéu nay ching to viéc
nghién ctu thuc trang va dé xuat cac bién phap TL - XH nang cao TTCP cua
BDTTG la phu hop, cac bién phdp TL - XH ¢6 tinh kha thi cao.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

1.1. TTCP cua BDTTG la trang thai tam ly co tinh tron ven cta nhan
céch, chi su sin sang hanh dong cia BDTTG d6i vai céc tinh hudng, nhiém vu
chién d4u, hinh thanh théng qua cac hoat dong HL - SSCD. TTCD cua BDTTG
duoc biéu hién qua 3 mat 1a mat nhan thac, xdc cam - tinh cam va hanh dong
trong 4 hoat dong HL - SSCD cua don vi: Hoat dong quén triét chi thi, ké hoach
HL — SSCP; hoat dong huan luyén ky - chién thuat TTG; hoat dong chuyén
trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hop; hoat dong truc SSCP cua don vi.
Cac mat biéu hién TTCD ¢6 mdi quan hé thdng nhat, c6 su chuyén hda 1an nhau
va mang tinh chinh thé trong nhan cach cia BPTTG.

1.2. Két qua nghién ciu thuc trang TTCP ciia BPTTG cho thay: TTCD
ctia BDTTG hién nay & muc cao; ba mit biéu hién TTCD ctia BPTTG c6 muc
tuong dong nhau: Nhan thiic siu sac, x(c cam - tinh cam tich cuc va hanh dong
thanh thuc. Murc @6 TTCD cua CBQL cao hon QNCN, HSQ - BS, su khac biét
d6 c6 ¥ nghia théng k&, sy khac biét d6 xuat phat tir cac mbi quan hé giita HSQ -
BS va QNCN, si quan trung cép va QNCN, si quan so cép va si quan trung cép.
Trong nhdm CBQL khong ¢6 sy khac biét co ¥ nghia théng ké giita cac nhom
CBQL khéc nhau chitc vy; tuy nhién c6 su khac biét c6 y nghia thong ké giita
cac nhom CBQL khac nhau ngach si quan vé muic d6 TTCD, su khac biét d6 tur
mdi quan hé gitra giita si quan hau can véi si quan k¥ thuat.

Két qua kiém dinh tuong quan giira cac mat biéu hién véi nhau va véi
TTCD 12 mébi twong quan thuan, manh dén rat manh. Pic biét, mit nhan thirc
TTCP c6 mirc d6 tuong quan thudn, rat manh (= 1) voi mdt xic cam - tinh cam va
TTCD ctiia BDTTG. Piéu nay datra van dé tac dong thuc nghiém nham phat trién mit
nhan thirc TTCD, qua d6 nang cao mirc 6 TTCD tich cuc cho BDTTG.

1.3. BPTTG hoan thanh nhi€ém vu hoat dong HL - SSCP & don vi & muc
cao, trong d6 cao nhét 14 hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCP cuia
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don vi. Gitra TTCD v6i1 mirc d6 hoan thanh chire trach nhi€ém vu ndi dung HL -
SSCP ctia BPTTG & don vi ¢6 mbi tuong quan thuan va tuong dbi manh, c6 méi
quan h¢ chat ch¢€ hai chiéu véi nhau.

1.4. C6 hai nhom yéu t6 anh huong manh téi TTCP cua BPTTG, la
c4c yéu td bén trong thudc vé BDTTG va cac yéu to bén ngoai. Trong d6 cic
yéu t6 quan trong tao ra sy anh huéng cua nhém yéu td bén trong, gobm: K¥
x40, k¥ nang, ky chién thuat TTG ctia BDTTG trong HL - SSCD, Ning
luc, trinh do cua can bd lanh dao, chi huy trong HL - SSCD..., va cac
yéu t6 bén ngodi nhu: Yéu cau nhiém vu SSCP va chién dau caa BDTTG
trong chién tranh bao vé T6 qudc, Quan hé giao tiép va bau khong khi
tam 1y tap thé quan nhan trong HL - SSCP, Chinh sach kinh té - x4 hoi
ctia Pang, Nha nudc, quin doi déi voi BDTTG...Ca 2 nhom yéu td déu
c6 mdi twong quan thuan va twong d6i manh t6i TTCP cua BDTTG.

1.5. Trén co s6 két qua nghién cuu vé thuc trang muic do0 TTCD va thuc
trang cac yéu t anh huong TTCP ctia BDTTG, chiing t6i dé xuat 6 bién phap
TL - XH nham nang cao TTCD cua BDTTG. Két qua thuc nghiém kiém dinh 1
bién phap da chi ra, viéc thuc hién cac bién phap trén la phu hop va c6 tinh kha
thi cao, nhdm nang cao TTCP cua BDTTG. Can tac dong dong b, linh hoat cac
bién phap nham cling c6 cac mit biéu hién ciing nhu cac yéu t6 bén trong va bén
ngoai anh huong té1 TTCD cua BDTTG hién nay.

2. Kién nghi

2.1. Péi véi B Quéc phong:

C6 co ché, chinh sach phu hop v6i BDTTG ¢ cac don vi HL - SSCD ca
vé diéu kién vat chat, tinh than, cha trong dén tinh dic thu trong hoat dong
SSCP ctua BPTTG va chinh sach hau phuong can bo. Kién nghi véi Pang,
Nha nudc quan tdm dau tu cung cd, hién dai hoa vii khi trang bi TTG mdt
cach phu hop, dap tmg yéu cau cta chién diu hién dai & don vi HL - SSCP,
theo chu truong, chinh sach ctia Bang, Nha nudc vé hién dai héa mot sb don

vi trong diém trong toan quan.
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T chirc xay dung, hoan thién cac co s, trung tam HL - SSCD cho BDTTG
luyén tap dung diéu kién cua chién dau hién dai. Xay dung ké hoach, tién hanh dién
tap TTG toan quan va dién tép chién ddu hiép déng quan binh ching thudng xuyén,
phtt hop trong cac diéu kién HL - SSCP khac nhau & cac loai hinh chién du.

2.2. Péi véi cdn bé linh dgo, chi huy ciia cdc don vi Ting thiét gidp

Nhan thure dung d4n vé TTCP cta BPTTG, vai tro ciia TTCD d6i véi thuc
hién cac hoat dong HL - SSCD nhim béo dam sirc manh chién d4u va kha nang
SSCP ¢ don vi. Nam virng va van dung hiéu qua, linh hoat, toan di¢n cac bi¢n phap
TL - XH nang cao TTCD tich cuc cuia BDTTG ¢ cac don vi HL - SSCD.

T chic thuc hién chit chg, hiéu qua, linh hoat cac hoat dong HL. - SSCD
gian v6i phong trao thi dua ctia don vi; thudng xuyén t6 chiic cac hoat dong gido
duc truyén théng, xay dung tinh than doan két, dan chi, bau khong khi tim 1y tich
cuc trong tap thé.

Tu hoc tép, rén luyén nang cao ban linh chinh tri, ¥ chi quyét chién, quyét
thang ctia BDTTG; khong ngimg cing cd, rén luyén ning luc, trinh d6 chuyén mon
nghiép vu TTG, k¥ ning t6 chirc chi huy trong HL - SSCP va chién dau ciing nhu

quan ly va gido duc bd doi.
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PHU LUC

Phulyel . L , . ,
CAC BANG HOI, PHIEU PHONG VAN SAU, PHIEU QUAN SAT

1.1. PHIEU TRUNG CAU Y KIEN CHUYEN GIA

Kinh thua dong chil

Chiing t6i dang nghién ctu tam thé chién ddu (TTCD) cia B doi Tang
thiét giap (BDTTG) trong Quan doi nhan dan Viét Nam (QPNDVN). Tir kinh
nghiém thuc tién ciia ban than, xin dong chi vui long tra 1oi cac cau hoi dudi day.
Y kién ciia dong chi s& gitip d& ching toi rat nhiéu trong qua trinh nghién cau.

Cau héi 1: Theo dong chi, khi danh gia TTCD cua BDTTG trong
QDNDVN ¢ don vi huan luyén - san sang chién dau (HL - SSCP) hién nay
thuong danh gia qua nhitng hoat dong nao?

Cau héi 2: Theo ddng chi trong cac hoat dong HL — SSCP & trén, hoat
dong nao duogc can bg, chién si ¢ don vi quan tdm nhat?

.............................................................................................

Cau héi 3: Theo dong chi, TTCD cta BDTTG duoc biéu hién qua
nhiing ndi dung nao?

.............................................................................................

Cau héi 4: Theo ddng chi, nhitng yéu té ndo anh huong dén TTCD cua
BDTTG trong QPNDVN hién nay?

L ChUC VU .o e
2. Chi huy chuyn mon nghiép Vu ..o
2. Thoi gian dam nhiém chac vu.....................
3. Trinh A0 hOC VAN ...ove e
4. Thaimni€n cONG tacC.......cvvviiiiiiii e,

Xin tran trong cam on dong chi!
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1.2. PHIEU TRUNG CAU Y KIEN DANH CHO CAN BO QUAN LY

Kinh thua dong chi!

Ching t6i dang ti€n hanh nghién cltu tdm thé chién dau (TTCP) ctia B6 dbi Tang thiét giap
(BDTTG) trong Quan doi nhan dan Viét Nam. TTCD clia BBTTG dudc hiéu 1a trang thai tam ly san sang
hanh déng clia quan nhan trudc cc tinh hudng, hoan canh chién dau, dugc biéu hién qua nhan thic,
x(c cdm - tinh cdm va hanh ddng trong huan luyén - san sang chién dau (HL - SSCD) & dan vi. Xin dong
chi vui long doc ki cac cau hdi dudi day va tra I8i bang cach danh dau (X) vao 6 tréng tuong (ng. Cac s6
liéu thu dugc nham muc dich nghién cliu, khéng st dung cho bat ky muc dich nao khac.

Ciu 1: Péng chi nhan thiac vé nhirng néi dung trong hoat déng hudn luyén - san sang
chién déu dudi diy é mic dé nao? (1 = Khéng su séc; 2 = It séu séc; 3 = Binh thutdng; 4 = Su sdc; 5

= R4t séu sic)

T NGi dung

1 Gia tri, y nghia hoat ddng chién d4u biéu hién qua quan triét chi
thi, k& hoach HL - SSCD

5 Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién d&u biéu hién qua
quan triét chi thi, k€ hoach HL - SSCD

3 Chirc trach, nhiém vu ddng chi, ddng doi trong chién d&u biéu
hién qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCDb

4 N6i dung cdng viéc don vi thuc hién trong chién dau biéu hién
qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

5 Céc phuong phap, cach thirc sir dung trong chién du biéu hién
qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

6 Céc phuang tién, trang bi ky thuét sir dung trong chién d&u biéu
hién qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

; D3c diém HL - SSCD clia BDTTG trong CP biéu hién qua quan
triét chi thi, k€ hoach HL - SSCb

g Gia tri, y nghia hoat ddng chién dau biéu hién qua huan luyén ky
- chién thuat TTG

9 Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu hién qua
huan luyén k¥ - chién thuat TTG

10 Chirc trach, nhiém vu dong chi, déng doi trong chién dau biéu
hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

11 No6i dung cdng viéc don vi thuc hién trong chién dau biéu hién
qua huan luyén ky - chién thuat TTG

12 Céc phuong phap, cach thirc sir dung trong chién dau biéu hién
qua huan luyén ky - chién thuat TTG

13 Céc phuang tién, trang bi ky thuét sir dung trong chién d&u biéu
hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

14 Dic diém HL - SSCD clia BDTTG biéu hién qua huan luyén ky -
chién thuat TTG

15 Gia tri, y nghia hoat dong chién (:’fé’u bi€u hién qua chuyén trang
thai SSCD, dien tap chién thuat tong hgp

16 Chirc )tréch, nhiém vu bénwthén trong chién qéu biéu hién qua
chuyén trang thai SSCD, dien tap chién thuat tong hgp

17 Chtrc trach, nﬁiém vu déng chi, d‘épg doéi trong chién géu biéu
hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hagp

18 NGi dung ,c6ng viéc dan vi thu:c hién trong chién qéu biéu hién
qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hgp
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Céc phuong phdp, cach thirc sir dung trong chién dau biéu hién

19 qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuét tdng hop

20 Cac phuong tién, trang bi ky thuat le’I dung trong chién fia”iu biéu
hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hagp

21 D3c diém HL - SSCP ctia BDTTG biéu hién qua chuyén trang thai

SSCP, dién tap chién thuat tong hop
22 | Gia tri, y nghia hoat ddng chién d&u biéu hién qua truc SSCD

Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién d&u biéu hién qua

23 truc SSCb

24 Chirc trach, nhiém vu ddng chi, ddng doi trong chién d&u biéu
hién qua truc SSCD

55 N6i dung cdng viéc cla don vi thuc hién trong chién ddu biéu
hién qua truc SSCDb

2% Céc phuong phap, cach thirc st dung trong chién dau biéu hién
qua tryc SSCb

57 Céc phuang tién, trang bj ky thuét st dung trong chién d&u biéu

hién qua truc SSCD
28 | Déc diém HL - SSCP cua BDTTG biéu hién qua truc SSCD

Céu 2: Péng chi hai 1ong vdi cc néi dung lién quan dén hoat déng huén luyén - sén sang chién

déu du'di ddy & mirc dé nao? (1 = Khdng hai long; 2 = It héi long; 3 = Binh thuting ; 4 = Hai Iong; 5 = Rét hai long)

T NGi dung 1 2 3 4 5

1 Gia tri, y nghia hoat ddng chién d&u biéu hién qua quan triét
chi thi, k& hoach HL - SSCb

5 Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu hién qua
quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCDb

3 Chrc trach, nhiém vu ddng chi, ddng doi trong chién d&u biéu
hién qua quan triét chi thi, k€ hoach HL - SSCb

4 N&i dung cbng viéc dan vi thuc hién trong chién dau biéu hién
qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

5 Céc phuaong phap, cach thic sir dung trong chién dau biéu hién
qua quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCDb

6 Cac phuang tién, trang bi ky thudt sir dung trong chién dau
bi€u hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCD

. D3c diém HL - SSCP ctia BDTTG trong CD biéu hién qua quén
triét chi thi, k€ hoach HL - SSCD

8 Gia tri, y nghia hoat ddng chién d&u biéu hién qua hun luyén
ky - chién thuat TTG

9 Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién ddu biéu hién qua
huan luyén ky - chién thuat TTG

10 Chirc trach, nhiém vu dbng chi, ddng ddi trong chién d&u biéu
hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

11 N6i dung cbng viéc dan vi thuc hién trong chién dau biéu hién
qua huan luyén ky - chién thuat TTG

12 Céc phuang phap, cach thic st dung trong chién dau biéu hién
qua huan luyén ky - chién thuat TTG

13 Cég phuang tién, trang bi ky thuadt sir dung trong chién dau
biéu hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

14 | DAc diém HL - SSCD clia BBTTG biéu hién qua hugn luyén k -
chién thuat TTG
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Giad tri, y nghia hoat dong chién dau biéu hién qua chuyén
trang thai SSCP, dién tap chién thuét tdng hap

Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién ddu biéu hién qua
chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thut tdng hdp

Chirc trach, nhiém vu dbng chi, ddng ddi trong chién d&u biéu
17 | hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tip chién thuét tong
hgp

N&i dung cbng viéc dan vi thuc hién trong chién dau biéu hién

15

16

18 qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuét tdng hap
19 Cac phuaong phap, cach thic sir dung trong chién ddu biéu hién

qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuét téng hap

Cac phuang tién, trang bi ky thudt sir dung trong chién dau
20 | bi€u hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuét
téng hap

P3c diém HL - SSCD cua BDTTG biéu hién qua chuyén trang
thai SSCP, dién tap chién thust t8ng hdp

22 | Gia tri, y nghia hoat dong chién dau biéu hién qua truc SSCD

21

Churc trach, nhiém vu ban than trong chién ddu biéu hién qua

23 truc SSCb

24 Chrc trach, nhiém vu ddng chi, ddng doi trong chién d&u biéu
hién qua truc SSCD

25 NGi dung cdng viéc clia don vi thuc hién trong chién d&u biéu
hién qua truc SSCD

2% Céc phuong phép, cach thic sir dung trong chién dau biéu hién
qua truc SSCb

57 Cac phuang tién, trang bi ky thudt sir dung trong chién dau

biéu hién qua truc SSCD
28 | Pic diém HL - SSCP clia BDTTG biéu hién qua truc SSCD

Cau 3: Péng chi cho biét muc dé thanh thuc khi thuc hién cdc néi dung trong hoat dong
huén luyén - san sang chién dau du'di diy tai don vi ? (1 = Khéng thanh thuc; 2 = It thanh thuc; 3 =
Binh thuong; 4 = Thanh thuc; 5 = Rét thanh thuc)

T Noi dung 1 2 3 4 5

1 Thuyc hién chiic trach, nhiém vu ban than trong chién dau
biéu hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCD
Thuc hién chic trach, nhiém vu déng chi, déng doi trong

2 | chién d4u biéu hién qua quén triét chi thi, k& hoach HL -
SSCb

3 Thuc hién cac noi dung cong viéc dan vi trong chién dau
bi€u hién qua quén triét chi thi, k& hoach HL - SSCD

4 SUr dung cac phuong phdp, cach thirc trong chién diu biéu
hién qua quan triét chi thi, k€ hoach HL - SSCD

5 SU dung cac phuong tién, trang bi ky thudt trong chién dau
bi€u hién qua quén triét chi thi, k& hoach HL - SSCD

6 Van dung déc diém HL - SSCP cua BDTTG trong chién diu
biéu hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCD

2 Thuc hién chdc trach, nhiém vu ban than trong chién dau
bi€u hién qua hudn luyén ky - chién thudt TTG

8 Thuc hién chic trach, nhiém vu dong chi, dong doi trong
chién ddu bi€u hién qua hudn luyén k¥ - chién thuat TTG

9 Thuc hién cac ndi dung cong viéc daon vi trong chién dau
biéu hién qua huén luyén ky - chién thuit TTG
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S dung cac phuang phap, cach thic trong chién dau biéu

10 R ~ N - A
hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

SU dung cac phuaong tién, trang bi ki thuat trong chién dau

11 .o ~ N - A
biéu hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

Van dung déc diém HL - SSCD cua BDTTG trong chién diu

12 . ~ - - A
biéu hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

Thuc hién chdc trach, nhiém vu ban than trong chién dau
13 | biéu hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuét
téng hap

Thuc hién chilc trach, nhiém vu dong chi, dong doi trong
14 | chién d&u biéu hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap
chién thut tdng hop

Thuc hién cac noi dung cong viéc dan vi trong chién dau
15 | biéu hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuét
tdng hop

St dung cac phuang phép, hinh thic trong chién d&u biéu hién

16 . .. e n L e i
qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuét tong hgp

SU dung cac phuaong tién, trang bi ki thuat trong chién dau
17 | biéu hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuét
tdng hop

Van dung dic diém HL - SSCD clia BDTTG trong chiénh dau biéu

18 . .. A Ln a s
hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hap

Thuyc hién chidic trach, nhiém vu ban than trong chién dau

19 .
biéu hién qua truc SSCD

Thuc hién chic trach, nhiém vu doéng chi, déng doi trong

20 .
chién dau biéu hién qua truc SSCD

Thuc hién cac ndi dung cobng viéc don vi trong chién dau

21 .
biéu hién qua truc SSCb

SUr dung cac phuong phap, cach thirc trong chién diu biéu

22 |
hién qua truc SSCb

SU dung cac phuaong tién, trang bi ki thuat trong chién dau

23 .
biéu hién qua truc SSCD

Van dung déc diém HL - SSCP clia BDTTG trong chién dau

24 .
biéu hién qua truc SSCb

C5u 4: Pong chi vui Iong danh gid mic dé hoan thanh cac néi dung huén luyén - san sang
chién dau duoi ddy cua ban than d don vi trong thoi gian qua? (1 = Rét thap; 2 = Thap; 3 = Trung binh;
4 = Cao; 5 = Rét cao)

T NGi dung 1| 2| 3| 4| 5
Hoat dong quan triét chi thi, k€ hoach HL - SSCD cla dan vi

1
2 | Hoat dong huan luyén ky - chién thuat TTG
3 | Hoat ddng chuyén trang thai SSCP, dién tp chién thuét tdng hap

Hoat dong truc SSCD cla dan vi (truc chién, truc nghiép vu, truc ban,

canh phong...).
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Cau 5: Poéng chi cho biét mirc dé anh hudng cua nhifng yéu té duoi diy dén tam thé
chién ddu ctua Bé déi Tang thiét gidp hién nay? (1= Khdng énh hudng; 2 = It énh hubng; 3 = Binh
thuong; 4 = Manh; 5 = Rat manh)

T Cac yéu to 1 2 3 4 5

1 Ph&m chét chinh tri - tu tudng

2 Truyén thGng chién dau clia BDTTG

Trinh do kién thurc, ky xao, k¥ nang, ky - chién thudt cia BBTTG
trong HL - SSCD

4 Kinh nghiém, von séng ctia BDTTG giap trong HL - SSCD

Nang luc, trinh d6 cla can bo lanh dao, chi huy quan ly trong
HL - SSCb

Niém tin chién thdng cta can bd Ianh dao, chi huy trong HL -
SSCD va gido duc bo doi

7 Thong tin vé doi tugng trong hoat dong HL - SSCD

Quan hé giao tiép va bau khdng khi tdm ly tap thé quén nhan

8 trong HL - SSCD

9 Yéu cau nhiém vu SSCD va chién du thang Igi cia BDTTG
trong chién tranh bao vé T6 qudc

10 Déc diém, mdi trudng gido duc, HL - SSCP trong chién d&u hién

dai

11 | Vi khi trang bi, phugng tién k¥ thuat bao dam HL - SSCD

Sua quan tam cla Bang, Nha nudc, quan doi dGi véi BDTTG
trong hoat dong HL - SSCD

12

Y KB KNAC oo e e s e e e s e e e eneseeneseen

Cau 6: Theo dong chi cac yéu té duoi ddy can trd tam thé chién diu cua Bo doi Tang thiét
gidp & mic dé nao? (1 = Khéng can tré; 2 = It can tré; 3 = Binh thuting; 4 = Can tré; 5 = R4t can trd)

T NGi dung 1 2 3 4 5

Vi khi trang bi k¥ thuat TTG trong bién ché con lac hau, xudng
cap, thi€u dong bd

2 Diéu kién, phuaong tién bao dam cho HL - SSCD con thi€u thon

Ky xao, ky nang trong HL - SSCD ctiia mét bo phan thanh vién kip

3 xe con thiéu thanh thuc

4 Kinh nghiém, von séng trong HL - SSCD ctiia mot bd phan thanh
vién kip xe con han ché

5 Chinh sach dai ngd hau phuang quan déi doi vi BDTTG lam

nhiém vu HL - SSCD cé mat con han ché

Y KIBN KRB oo s e s ee e e e s e s e e s s e s es e enessenesees
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Ciu 7: Theo dong chi cdc yéu té dudi déy thic ddy tdm thé chién déu cua Bé doi Tang
thiét gidap o mirc dé nao? (1 = Khéng thuc diy ; 2 = Yéu ; 3 = Binh thuong; 4 = Manh; 5 = R4t manh)

T NGi dung 1 2 3 4 5

Long trung thanh véi Bang, nhan dan va nhiém vu chién dau

1
dugc giao

Niém tin vao kha ndng danh thdng ké thu bang cach danh va vii
khi trang bi trong bién ché

3 Truyén thng “P3 ra quén la danh thdng” cia BDTTG

Thong tin trong hoat dong HL - SSCD chon loc, chinh xac, kip
thai (dich, dia hinh, ta, vii khi trang bi...)

Bau khong khi tdm ly tich cuc trong tap thé don vi

Chat lugng giao ti€p nhom trong dan vi, kip xe

Xu huéng nghé nghiép quan sy rd rang

5
6
7 Diéu kién, mdi truGng HL - SSCD thuan Igi
8
9

Hau phuang, gia dinh vitng chac

10 | N&ng luc td chirc chi huy hudn luyén - SSCD cuia CBQL

11 | Su quan tdm cla lanh dao, chi huy cac cap

Sy ung ho nhiét tinh clia can bd va nhan dan dia phuang nai
déng quan

Y KIBIN KRBt eeee e ee s eeeseee s e s seeseseessessenessenesesnenens

Cau 8: Dong chi vui Iong cho biét mét sé théng tin ca nhan dudi diy:

1.Nam nhap ngli:
2.Capbacquan ham:
3.Chdcvu: s
4.DOnVi: s
5. Ngach si quan (chi huy tham muu, chinh tri, hdu can, ky

thudty [ e

6. Dong chi la can bd cap: L doan (Ld), cd quan
|r doan (CQ), ti€u doan (d), dai d6i (C), trung ddi (B) e

Xin trén trong cam on dong chil
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1.3. PHIEU TRUNG CAU Y KIEN DANH CHO QUAN NHAN CHUYEN NGHIEP,
HA SI QUAN - BINH si

Kinh thua dong chi!

Chung t6i dang ti€n hanh nghién cru tam thé chién dau (TTCD) cua BO doi Tang thiét giap
(BDTTG) trong Quan doi nhan dan Viét Nam. TTCD clia BDTTG dudc hiéu 13 trang thai tdm ly san
sang hanh ddng cta quan nhan trudc cac tinh hudng, hoan canh chién dau, dugc biéu hién qua
nhan thirc, xdic cdm - tinh cdm va hanh dong trong huan luyén - sdn sang chién dau (HL - SSCP) &
daon vi. Xin déng chi vui long doc k§ cac cau hoi dudi day va tra I6i bang cach danh dau (X) vao 6
tréng tuong (ng. Céc s6 liéu thu dugc nham muc dich nghién clru, khdng s dung cho bat ky muc
dich nao khac.

Csu 1: Déng chi nhdn thic vé nhifng néi dung trong hoat déng huan luyén - san sang
chién du dudi diy é mic dé nao? (1 = Khéng séu séc; 2 = It séu séc; 3 = Binh thudng; 4 = Su sdc; 5

= Rét sdu sac)

T NGi dung 1 2 3 4 5

) Gia tri, y nghia hoat dong chién d&u biéu hién qua quan triét
chi thi, k€ hoach HL - SSCb

5 Chrc trach, nhiém vu ban than trong chién d4u biéu hién qua
quan triét chi thi, k€ hoach HL - SSCD

3 Chirc trach, nhiém vu dong chi, dong doi trong chién dau
bi€u hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCD

4 No6i dung cdng viéc don vi thuc hién trong chién d5u biéu
hién qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCDb

s Céc phuong phap, cach thic sir dung trong chién dau biéu
hién qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

6 Cac phuang tién, trang bi ky thuat st dung trong chién dau
bi€u hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCD

; D3c diém HL - SSCP clia BDTTG trong CD biéu hién qua quan
triét chi thi, k& hoach HL - SSCD

g Gia tri, y nghia hoat déng chién d&u biéu hién qua huan luyén
ky - chién thudt TTG

g Chrc trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu hién qua
huan luyén ky - chién thuat TTG

10 ChFrc trach, nhiém vu dong chi, déng doi trong chién dau
biéu hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

0 N6i dung céng viéc don vi thuc hién trong chién du biéu
hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

19 Céac phuang phdp, cach thlc sir dung trong chién d&u biéu
hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

13 Cac phugng tién, trang bi ky thuat sir dung trong chién dau
bi€u hién qua huén luyén k¥ - chién thuit TTG

L4 | DEC diém HL - SSCD cta BDTTG bidu hién qua huan luyén ky
- chién thuat TTG
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Gia tri, y nghia hoat ddng chién d4u biéu hién qua chuyén

15 o A . N
trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hgp

Chrc trch, nhiém vu ban than trong chién d&u biéu hién qua

16 . .. VA - I
chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hgp

Chtrc trach, nhiém vu dong chi, dong doi trong chién dau
17 | biéu hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuét

téng hadp

18 NGi dung Féng viéc dan vi thuc hién trong chién qéu biéu hién
qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hgp

19 Céc phudng phap, cach thic sir dung trong chién d&u biéu hién

qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuét tdng hap

Cac phugng tién, trang bi ky thuat sir dung trong chién dau
20 | biéu hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuét
téng hap

Déc diém HL - SSCD clia BDTTG biéu hién qua chuyén trang

21 .
thai SSCD, dién tap chién thuat tong hop

22 | Gid tri, y nghia hoat d6ng chién dau biéu hién qua truc SSCD

Chrc trch, nhiém vu ban than trong chién d&u biéu hién qua

23
truc SSCD

” Chirc trach, nhiém vu dong chi, dong doi trong chién dau
biéu hién qua truc SSCD

25 N6i dung cdng viéc cua dan vi thuc hién trong chién dau biéu
hién qua truc SSCD

26 Céc phuong phap, cach thic sir dung trong chién dau biéu
hién qua truc SSCD

57 Cac phuang tién, trang bi ky thuat st dung trong chién dau

biéu hién qua truc SSCD

28 | P3c diém HL - SSCP cla BDTTG biéu hién qua truc SSCD

C5u 2: Pong chi hai Iong vdi cic néi dung lién quan dén hoat déng hudn luyén - san sang chién déu
dudi ddy & mirc dé nao? (1 = Khong hai long; 2 = It hai long; 3 = Binh thuting ; 4 = Hai Iong; 5 = Rt héi Iong )

T NGi dung 1 2 3 4 5

1 Gia tri, y nghia hoat déng chién d&u biéu hién qua quan triét
chi thi, k€ hoach HL - SSCD

5 Chrc trach, nhiém vu ban than trong chién d3u biéu hién qua
quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

3 Chrc trach, nhiém vu dong chi, ddng déi trong chién dau biéu
hién qua quan triét chi thi, k€ hoach HL - SSCD

4 N6i dung céng viéc don vi thuc hién trong chién du biéu
hién qua quan triét chi thi, k€ hoach HL - SSCD

5 Cac phuong phap, cach thic st dung trong chién dau biéu
hién qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

6 Cac phugng tién, trang bi k¥ thuat sir dung trong chién dau
biéu hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCD
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D3c diém HL - SSCP clia BDTTG trong CD biéu hién qua quén

7 triét chi thi, k€ hoach HL - SSCDb

8 Gia tri, y nghia hoat dong chién ddu biéu hién qua huan luyén
ky - chién thuat TTG

9 Chrc trach, nhiém vu ban than trong chién diu biéu hién qua
hudn luyén k¥ - chién thuat TTG

10 Chrc tréch, nhiém vu déng chi, ddng ddi trong chién d&u biéu
hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

" N&i dung cdéng viéc don vi thuc hién trong chién dau biéu
hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

1 Céc phuong phap, céach thiic st dung trong chién dau biéu
hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

13 Cac phugng tién, trang bi ky thuat st dung trong chién dau
biéu hién qua huén luyén ky - chién thuat TTG

4 D&c diém HL - SSCD clia BDTTG biéu hién qua huan luyén ky
- chién thuat TTG

s Gia tri, y nghia hoat dong chién dau ,bié’u hién qua chuyén
trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hgp

6 Chrc trch, nhiém vu ban than trong chién d4u biéu hién qua
chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuét téng hop

17 Chrc trach, nr]iém vu dodng chi, dong ddi trong chié'ny dau biéu
hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hgp

18 NGi dEJng cong viéc dan vi thuc hién trong chié’rj dau biéu hién qua
chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tdng hgp

19 Cac phuang phap, cach thic stir dung trong chién dau biéu hién
qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuét tdng hap
Cac phuang tién, trang bi ky thuat s dung trong chién dau

20 | biéu hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuat
téng hadp

51 Dc diém HL - SSCD cla BD'I'I'G,bié’u hién qua chuyén trang
thai SSCD, dién tap chién thuat tong hgp

22 | Gi tri, y nghia hoat ddng chién d&u biéu hién qua truc SSCD

’3 Chrc trach, nhiém vu ban than trong chién d4u biéu hién qua
truc SSCb

24 Chrc trach, nhiém vu ddng chi, ddng ddi trong chién d&u biéu
hién qua truc SSCD

55 NGi dung cdng viéc clia don vi thuc hién trong chién d4u biéu
hién qua truc SSCD

26 Céac phuong phap, cach thic sir dung trong chién dau biéu
hién qua truc SSCD

57 CéF phuang tién, trang bi ky thuat sif dung trong chién dau
biéu hién qua truc SSCb

28 | D3c diém HL - SSCP ctia BDTTG biéu hién qua truc SSCD
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Cau 3: Pong chi cho biét mic dé thanh thuc khi thuc hién cac néi dung dudi diy trong
hoat déng huén luyén chién déu tai don vi? (1 = Khdng thanh thuc; 2 = It thanh thuc; 3 = Binh thubng;
4 = Thanh thuc; 5 = Rat thanh thuc)

T NGi dung 1 2 3 4 5

1 | Thuc hién chic trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu
hién qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

) Thutc hién churc trach, nhiém vu dong chi, dong doi trong chién
d&u biu hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCP

3 Thuc hién cac ndi dung cbng viéc don vi trong chién dau biéu
hién qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

4 St dung cac phuong phap, cach thiic trong chién dau biéu hién
qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

S dung cac phuang tién, trang bi ky thudt trong chién dau
biéu hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCD

Van dung d3c diém HL - SSCD ctia BDTTG trong chién d&u biéu
hién qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

5 | Thuc hién chirc tréch, nhiém vu ban thén trong chién dau biéu
hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

8 Thuc hjén chirc trach, nhiém vu dong chi, dong doi trong chién
dau biéu hién qua hudn luyén ky - chién thuat TTG

9 Thuc hién cac ndi dung cdng viéc don vi trong chién dau biéu
hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

10 St dung cac phucng phap, cach thiic trong chién d&u biéu hién
qua huan luyén k¥ - chién thuat TTG

1 Sl:l’, dung cac phuang tién, trang bi ky thudt trong chién dau
biéu hién gua huan luyén ky - chién thuat TTG

Van dung d3c diém HL - SSCP ctia BDTTG trong chién d4u biéu

12 hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG

Thuc hién chirc trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu

13 hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thujt t8ng hgp

Thuc hién chtrc trach, nhiém vu dong chi, déng doi trong chién
14 dé}"u biéu hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat
tong hgp

15 Thuc hién cac ,néi dung c6ng viéc dan vi trong chién d{a’u biéu
hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tong hgp

S dung cac phuang phap, hinh thirc trong chién dau biéu hién

16 qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuét téng hap

SCr, dung céac phuong tién, trang bi ky thuat trong chién dau
17 b[éu hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat
tong hgp

Van dung d3c diém HL - SSCD ctia BDTTG trong chién dau biéu

18 hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thudt tdng hgp

Thuc hién chirc trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu

19 hién qua truc SSCD

20 Thuc hién chuc trach, nhiém vu dong chi, ddong doi trong chién
d&u biéu hién qua truc SSCD

271 Thuc hién cac ndi dung cbng viéc don vi trong chién dau biéu
hién qua truc SSCD

2 St dung cac phucng phép, cach thiic trong chién d&u biéu hién
qua truc SSCb

23 Sur dung cac phuang tién, trang bi ky thudt trong chién dau
bi€u hién qua truc SSCD

Van dung d3c diém HL - SSCP ctia BDTTG trong chién dau biéu

24 hién qua truc SSCD
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Céu 4: Dong chi vui long danh gia mirc dé hoan thanh cac néi dung huan luyén chién dau duoi

d3y cua ban than o don vi trong thoi gian qua? (1 = Rat thap; 2 = Thap; 3 = Trung binh; 4 = Cao; 5 = Rat cao)

T N&i dung 12 3| 4| 5
1 | Hoat dong quan triét chi thi, k€ hoach HL - SSCD cua dan vi
2 | Hoat dong huan luyén ky - chién thuat TTG
3 | Hoat ddng chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuét téng hap
4 Hoat dong truc SSCD cla don vi (truc chién, truc nghiép vu, truc
ban, canh phong......).

Ciu 5: Pong chi cho biét miuc dé anh hudng cua nhirng yéu té duoi ddy dén tim thé
chién dau ctua Bé déi Ting thiét giap hién nay? (1= Khdng anh hudng; 2 = It anh hubng; 3 = Binh
thuong; 4 = Manh; 5 = Rat manh)
1T Cacyéu to 1 2 3 4 5

1 | Phdm chét chinh tri - tu tudng

2 | Truyén thong chién dau cta BDTTG
Trinh do kién thirc, ky xao, ky nang, ky - chién thudt cia BDTTG
trong HL - SSCD
4 | Kinh nghiém, vGn sdng clia BDTTG giap trong HL - SSCD

Nang luc, trinh d6 cla can bd lanh dao, chi huy quan ly trong HL
- SSCb

Niém tin chién thang cla can bd l&nh dao, chi huy trong HL -
SSCD va giao duc bo doi
7 | Thong tin vé d6i tugng trong hoat dong HL - SSCD
Quan hé giao tiép va bau khdng khi tdm ly tdp thé quan nhén

8 trong HL - SSCD

9 Yéu cau nhiém vu SSCD va chién dau thang Igi cia BDTTG trong
chién tranh bao vé T6 qudc

10 Déc diém, mdi trudng gido duc, HL - SSCP trong chién dau hién

dai

11 | vii khi trang bi, phuong tién ky thuat bao dam HL - SSCb

12 Su’ quan tam cua Dang, Nha nudc, quan doéi déi véi BDTTG trong
hoat dong HL - SSCD

N o

Cau 6: Theo dong chi cac yéu toé duoi ddy can trd tam thé chién diu cua Bo doi Tang thiét
gidp & mirc dé nao? (1 = Khdng cén tré;: 2 = It cén tré; 3 = Binh thudng; 4 = Can tré; 5 = Rat can trd)
T NGi dung 1 2 3 4 5

vl khi trang bi k¥ thuat TTG trong bién ché con lac hau,
xudng cap, thi€u déng bo

2 | Diéu kién, phuong tién bao dam cho HL - SSCD con thi€u thén

1

K¥ xao, k¥ nang trong HL - SSCD clia mot bo phén thanh

3 vién kip xe con thi€u thanh thuc
Kinh nghiém, von séng trong HL - SSCD ctiia mot bo
4 A R A s \ ~
phan thanh vién kip xe con han ché
5 Chinh sach dai ngo hau phuang quan doi déi véi BDTTG

lam nhiém vu HL - SSCD c6 mat con han ché

Y KB KNBC. oo e e er e s s e ees e ne s es e er s e s eneesnenes
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Ciu 7: Theo dong chi cdc yéu té dudi déy thic ddy tdm thé chién déu cua Bé doi Tang
thiét gidp & mirc dé nao? (1 = Khéng thic diy ; 2 = Yéu ; 3 = Binh thudng; 4 = Manh; 5 = R4t manh)
T NGi dung 1 2 3 4 5
Long trung thanh véi Bang, nhan dan va nhiém vu Cb
dugc giao
Niém tin vao kha nang danh thdng ké thu bang cach danh

1

va vii khi trang bi trong bién ché

3 | Truyén thdng “D3 ra quan |1a dénh thdng” clia BDTTG

Thong tin trong hoat dong HL - SSCD chon loc, chinh xac,
kip thai (dich, dia hinh, ta, vii khi trang bi...)

Bau khong khi tdm ly tich cuc trong tap thé don vi

5

6 | Chat lugng giao ti€p nhom trong dan vi, kip xe
7 | Diéu kién, moi trudng HL - SSCD thuan Igi
8

9

Xu hudng nghé nghiép quan sy r6 rang

H&u phuong, gia dinh vitng chac
10 | N&ng luc t6 chirc chi huy huan luyén - SSCD ctia CBQL
11 | Sy quan tam cuda ldnh dao, chi huy cac cdp

1 Sy ung ho nhiét tinh clia can bd va nhan dan dia phuang

nci dong quan
R = T L

Cau 8: Dong chi vui Iong cho biét mét sé théng tin ca nhan dudi diy:

1.Nam nhap ngli:
2. Cap bacquanham:
3.ChacvU: s
4.DonVi: s

Xin chén thanh cam on dbng chi!
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1.4. PHIEU PHONG VAN SAU DANH CHO CAN BO QUAN LY

1. Pia diém phong van: 6. Chtic vu:
2. Ngay/ thang/ naim (phong van): 7. Pon vi:
3. Tén nguoi duge phong vén: 8. S6 lan phong vén:
4. Nam sinh: 9. Ngudi chu tri phong van:
5. Cap bac:
NOI DUNG

1. Hoat dong huan luyén - san sang chién dau c6 anh hudng nhu thé
nao téi tam thé chién dau cia Bo doi Tang thiét giap? Pé danh gia tam thé
chién dau cua Bo doi Tang thiét ' giap hién nay, theo dong chi can théng qua
nhimg hoat dong huan luyén - sn sang chién dau nao cua Bo d6i Tang thiét
giap & don vi?

2. Tam thé chién dau 1a gi? Tam thé chién ddu c6 anh huong nhu thé
nao dén hi¢u qua hoat dong huan luyén - san sang chién dau va chién dau cua
B§ doi Tang thiét giap?

3. Nhitng yéu t6 nao anh huéng dén tdm thé chién déu ctia Bo doi Tang
thiét giap hién nay? Trong dé y€u to nao la quan trong nhat? Yéu to nao 1a thuc
day, y€u t6 nao la kim ham tam thé chién dau cia Bo doi1 Tang thiét giap?

4. Nhitng thuan loi va khé khin cta can bo quan 1y don vi Tang thiét
giap trong thuc hién nhiém vu huan luyén - san sang chién dau hién nay?

5. Dé nang cao tdm thé chién ddu cua Bo doi Tang thiét giap hién nay,
theo dong chi can thyc hién nhitng bién phap tam 1y - xa hdi nao?
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1.5. PHIEU PHONG VAN SAU DANH CHO QUAN NHAN
CHUYEN NGHIEP, HA ST QUAN - BINH Si

1. Pia diém phong van: 6. Chtic vu:
2. Ngay/ thang/ nim (phong vén): 7. Bon vi:
3. Tén nguoi dugc phong van: 8. S6 1an phong van:
4. Nam sinh: 9. Nguoi chi tri phong van:
5. Cép bac:
NOI DUNG

1. Hoat dong huén luyén - sin sang chién ddu c6 anh huong nhu thé
nao t4i tim thé chién dau cua Bo doi Tang thiét giap? Pé danh gia tim thé
chién du cia Bo d6i Tang thlet giap hién nay, theo dong chi, thuong ‘thong
qua hoat dong huan luyén - sin sang chién dau nao ctia Bo do6i Tang thiét giap
o don vi?

2. Tam thé chién dau 13 gi? Tam thé chién dau c6 anh hudng nhu thé
nao dén hiéu qua hoat dong huan luyén - san sang chién dau va chién dau cua
B§ doi Tang thiét giap?

3. Nhitng yéu td nao anh “hudng dén tam thé chién dau cua B6 do1 Tang
thiét giap hién nay? Trong d6 yeu t ndo 14 quan trong nhat? Yéu to nao la thuc
day, yéu t6 nao 1a kim hdm tAm thé chién dau cua Bo doi Tang thiét giap?

4. Pé nang cao tam thé chién dau cua Bo d6i Tang thiét giap hién nay,
theo dong chi can thuc hién nhiing bién phap tam 1y - xa hdi nao?
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1.6. PHIEU QUAN SAT DANH CHO CAN BO QUAN LY

1. NGUOT QUAN SAL. . .uetee i e e
2.NGAY QUAN SAL. ...ttt
3. DOL tUQNE QUAN SAL. ... eeeeeeeee e,

4. NO1dUNG qUAN SAL......ouviitt i

- Quan sat cac hanh dong ctia can bd quan 1y, chi huy don vi thong qua
cac hoat dong huan luyén - sn sang chién dau dbi v6i phan doi thude quyén

de biét dugc cac bicu hién tam thé chién dau ctia Bo doi Tang thiét gidp.

- Quan sat cach thuc t6 chire, trién khai ménh 1€nh, chi thi, ké hoach
huan luyén - san sang chién dau cac cap cia can bd quan 1y, chi huy don vi

Tang thiét giap ddi v4i phan doi thude quyén.

- Quan sat cach ung xu, ti€p xtc cua can bg quan 1y, chi huy don vi doi

v6O1 quan nhan chuyén nghi€p, ha si quan - binh si trong don vi.
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1.7. PHIEU QUAN SAT DANH CHO QUAN NHAN
CHUYEN NGHIEP, HA ST QUAN - BINH Si

1. NGUOT qUAN SAL. ...ttt
2.NGAY QUAN SAL. ...ttt
3. DOL tUQNE QUAN SAL. ... eeeeeeeee e,

4. NO1dUNG qUAN SAL......ouviitt i

- Quan sat thai do, hanh dong thuc hién ddi cac hoat dong huan luyén -
san sang chién d4u ¢ don vi ctia quan nhan chuyén nghiép, ha si quan - binh si

de biét dugc cac bicu hién tam thé chién dau ctia Bo doi Tang thiét gidp.

- Quan sat cac thao tac, hanh dong cua quan nhan chuyén nghi€p, ha si
quan - binh si ddi v6i yéu cau, nhiém vu, ménh 1énh cia can bo quan Iy, chi huy

don vi trong thuc hién hoat dong huan luyén - san sang chién dau cua don vi.

- Quan sat cach ung xu, ti€ép xtc, bay té quan diém vé hoat dong huan
luyén - san sang chién dau gitta cac quan nhan chuyén nghi¢p, ha si quan -

binh si trong don vi.
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CAC CHI BAO NHAM PO DPAC CAC MAT BIEU HIEN TAM THE

CHIEN PAU CUA BO POI TANG THIET GIAP

Mit
biéu Ndi dung Item (Chi bao)
hién
- Gia tri, y nghia hoat dong chién d&u biéu hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL
- SSCb
- ChUrc tréch, nhiém vu ban than trong chién d&u bi€u hién qua quan triét chi thi,
k& hoach HL - SSCD
Nhan thirc vé - Chdrc trach, nhiém vu doéng chi, déng ddi trong chién dau biéu hién qua quan
hoat dong quan | triét chi thi, ké hoach HL - SSCb
triét chi thi, k& | - N6i dung céng viéc don vi thuc hién trong chién d&u biéu hién qua quan triét chi
hoach HL - thi, k&€ hoach HL - SSCD
SSCP clia don vi | - Cac phudng phap, cach thirc sir dung trong chién d&u biéu hién qua quan triét
chi thi, k€ hoach HL - SSCb
- Cac phuang tién, trang bi k¥ thuét st dung trong chién d4u biéu hién qua quan
triét chi thi, ké hoach HL - SSCb
- D3c diém HL - SSCD clia BDTTG trong chién d&u biéu hién qua quan triét chi thi,
k& hoach HL - SSCD
- Gia tri, y nghia hoat dong chién d&u biéu hién qua hudn luyén ky - chién thuét]
TTG
- Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién dau bi€u hién qua huén luyén ky -
chién thuat TTG
Nhéan thirc vé - Chirc trach, nhiém vu dong chi, déng dbdi trong chién d&u biéu hién qua hun
hoat dong luyén ky - chién thuat TTG
huan luyén ky - - N&i dung cdng viéc don vi thuc hién trong chién d&u biéu hién qua huan luyén k¥
Nhan| chién thuat - chién thuat TTG
thirc TTG - Cac phuong phap, cach thiic sir dung trong chién dau biéu hién qua huan luyén
TTCD ky - chién thuat TTG

- Cac phuang tién, trang bi k thut st dung trong chién d4u biéu hién qua huén
luyén kY - chién thuat TTG
- D3c diém HL - SSCD ctia BDTTG biéu hién qua husn luyén ky - chién thuat TTG

Nhan thirc vé
hoat dong
chuyén trang
thai SSCD, dién
tap chién thuat
téng hap

- Gia tri, y nghia hoat déng chién dau biéu hién qua chuyén trang thai SSCD, dién
tap chién thuét tdng hap

- Chtrc trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu hién qua chuyén trang thai
SSCD, dién tap chién thut tdng hop

- Chrc trach, nhiém vu déng chi, déng dbi trong chién d&u biéu hién qua chuyén
trang thai SSCP, dién tap chién thuét tdng hap

- N&i dung c6ng viéc don vi thuc hién trong chién d&u biéu hién qua chuyén trang
thai SSCP, dién tap chién thuét téng hop

- Céc phudng phép, cach thirc sir dung trong chién d&u biéu hién qua chuyén
trang thai SSCP, dién tap chién thuét tdng hap

- Cac phuadng tién, trang bi k¥ thudt sir dung trong chién dau biéu hién qua
chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat téng hgp

- D3c diém HL - SSCD clia BDTTG biéu hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap
chién thuat téng hgp.

Nhan thirc vé
hoat dong truc
SSCD cuia dan
vi (tryc chién,

- Gia tri, y nghia hoat déng chién dau biéu hién qua truc SSCP

- Chific trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu hién qua truc SSCD

- Churc trach, nhiém vu ddng chi, ddng ddi trong chién d&u bi€u hién qua truc
SSCb
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truc nghiép vy,
truc ban, canh
phong)

- N6i dung cdng viéc cta don vi thuc hién trong chién d&u biéu hién qua truc
SSCb

- C4c phuang phép, cach thirc sir dung trong chién dau biéu hién qua truc SSCD

- Céc phudng tién, trang bj k¥ thuét st dung trong chién ddu biéu hién qua truc
SSCb

- D4c diém HL - SSCD ctia BDTTG biéu hién qua truc SSCD

XUc cam - tinh
cam véi hoat
dong quan triét
chi thi, k€ hoach
HL - SSCP cla
dan vi

- Gia tri, y nghia hoat dong chién d&u biéu hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL
- SSCb

- Chc trach, nhiém vu ban than trong chién d&u biéu hién qua quan triét chi thi,
ké hoach HL - SSCb

- Chirc trach, nhiém vu déng chi, ddng ddi trong chién d&u biéu hién qua quan
triét chi thi, k&€ hoach HL - SSCD

- N&i dung c6ng viéc dan vi thuc hién trong chién dau biéu hién qua quan triét chi
thi, k&€ hoach HL - SSCD

- Céc phuong phap, cach thic sir dung trong chién d&u biéu hién qua quan triéf]
chi thi, k€ hoach HL - SSCDB

- Cac phuong tién, trang bi ky thuét st dung trong chién d&u biéu hién qua quéan
triét chi thi, k&€ hoach HL - SSCb

- Dc diém HL - SSCP clia BDTTG trong chién d&u biéu hién qua quan triét chi thi,
k& hoach HL - SSCD

Xic
cam -
tinh
cam

XUc cam - tinh
cam véi hoat
dong huan
luyén kY - chién
thuat TTG

- Gid tri, y nghia hoat dong chién d&u biéu hién qua hudn luyén ky - chién thuat
TTG

- Chrc trach, nhiém vu ban than trong chién d&u biéu hién qua hudn luyén ky -
chién thuat TTG

- Chirc trach, nhiém vu déng chi, dong doi trong chién ddu biéu hién qua huén
luyén kY - chién thuat TTG

- N&i dung cdng viéc don vi thuc hién trong chién dau biéu hién qua huan luyén k¥
- chién thuat TTG

- Cac phuong phap, cach thic str dung trong chién dau biéu hién qua huén luyén
ky - chién thuat TTG

- C4c phuong tién, trang bi ky thuét str dung trong chién d&u biéu hién qua huin
luyén ky - chién thuat TTG

- D4c diém HL - SSCD ctia BDTTG biéu hién qua huén luyén ky - chién thuat TTG

TTCD

Xlc cam — tinh
cam vdi hoat
dong chuyén

trang thai SSCD,
dién tap chién
thudt téng hop

- Gid tri, y nghia hoat déng chién dau biéu hién qua chuyén trang thai SSCP, dién
tap chién thuét téng hap

- Chtrc trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu hién qua chuyén trang thai
SSCP, dién tap chién thudt tdng hop

- Chic trach, nhiém vu déng chi, déng ddi trong chién dau biéu hién qua chuyén
trang thai SSCP, dién tap chién thuét téng hop

- N&i dung c6ng viéc don vi thuc hién trong chién d&u bi€u hién qua chuyén trang
thai SSCD, dién tap chién thuét tdng hop

- Cac phuang phap, cach thic s dung trong chién d&u bi€u hién qua chuyén
trang thai SSCP, dién tip chién thuét tdng hap

- Céc phudng tién, trang bi k§ thudt sir dung trong chién d4u bi€u hién qua
chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuét téng hop

- D4c diém HL - SSCD ctia BDTTG biéu hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap
chién thuat téng hap.

Xlc cam - tinh
cam vdi hoat
dong truc SSCH
cla don vi (truc
chién, truc

- Gia tri, y nghia hoat ddng chién d&u biéu hién qua truc SSCD

- Chiic trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu hién qua truc SSCD

- Chtrc trach, nhiém vu déng chi, ddng ddi trong chién d&u biéu hién qua truc
SSCb

- Noi dung cdng viéc cta don vi thuc hién trong chién d&u biéu hién qua truq
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nghiép vu, truc
ban, canh
phong).

SSCb

- C4c phuang phép, cach thirc sir dung trong chién dau biéu hién qua truc SSCD
- Céc phuong tién, trang bi ki thudt st dung trong chién ddu bi€u hién qua truc
SSCb

- D4c diém HL - SSCD ctia BDTTG biéu hién qua truc SSCD

Hanh
dong
TTCD

Hanh dong
chién d&u biéu
hién trong hoat
dong quan triét

chi thi, k&€ hoach
HL - SSCP cla
dan vi

- Thuc hién chdic trach, nhiém vu ban than trong chién d&u biéu hién qua quan
triét chi thi, ké hoach HL - SSCb

- Thuc hién chiic trach, nhiém vu ddng chi, ddng doi trong chién ddu biéu hién
qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

- Thuc hién céc ndi dung cdng viéc clia don vi trong chién dau biéu hién qua quan
triét chi thi, ké hoach HL - SSCb

- Sir dung phuong phap, céach thic trong chién ddu biéu hién qua quan triét chi
thi, k&€ hoach HL - SSCD

- S&r dung céc phuang tién, trang bi ki thuat trong chién ddu biéu hién qua quéan
triét chi thi, k&€ hoach HL - SSCb

- Van dung déc diém HL - SSCP ctia BDTTG trong chién d4u biéu hién qua quén
triét chi thi, k&€ hoach HL - SSCb

Hanh dong
chién dau biéu
hién trong hoat

dong huan
luyén kY - chién

thuat TTG

- Thuc hién chlrc trach, nhiém vu ban than trong chién d&u biéu hién qua huin
luyén ky - chién thuat TTG

- Thuc hién chiic trach, nhiém vu déng chi, déng ddi trong chién d&u biéu hién
qua huan luyén ky - chién thuat TTG

- Thuc hién céc ndi dung cdng viéc clia dan vi trong chién d&u biéu hién qua huan
luyén ky - chién thuat TTG

- Sir dung cac phuang phap, cach thiic trong chién dau biu hién qua huén luyén
ky - chién thudt TTG

- Sir dung cac phuang tién, trang bi ky thudt trong chién d4u biéu hién qua huén
luyén kY - chién thuat TTG

- Van dung d3c diém HL - SSCD clia BDTTG trong chién d&u biéu hién qua huan
luyén ky - chién thuat TTG

Hanh dong
chién dau biéu
hién trong hoat

ddng chuyén
trang thai SSCD,

dién tap chién

thuét tdng hgp

- Thuc hién chirc trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu hién qua chuyén
trang thai SSCP, dién tap chién thuét tdng hap

- Thuc hién chiic trach, nhiém vu ddng chi, d6ng doi trong chién d&u biéu hién
qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuét tdng hap

- Thuc hién céc ndi dung cbng viéc ctia don vi trong chién ddu biéu hién qua
chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thut t6ng hop

- SUr dung cac phucng phap, hinh thic trong chién d&u biéu hién qua chuyén
trang thai SSCP, dién tap chién thuét téng hop

- S dung céac phudng tién, trang bi ky thuét trong chién d&u bi€u hién qua
chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuét téng hdp

- Van dung ddc diém HL - SSCP ctia BDTTG trong chién dau bi€u hién qua chuyén
trang thai SSCP, dién tip chién thuét tdng hap

Hanh dong
chién dau biéu
hién trong hoat
dong truc SSCH
cla don vi (truc

chién, truc
nghiép vu, truc

ban, canh
phong).

- Thuc hién chic trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu hién qua trud
SSCb

- Thuc hién chirc trach, nhiém vu ddng chi, ddng ddi trong chién ddu biéu hién
qua tryc SSCb

- Thuc hién cdc ndi dung cbng viéc don vi trong chién d&u biu hién qua truc
SSCb

- SUr dung céc phuong phép, cach thiic trong chién d4u biéu hién qua truc SSCD

- SUr dung cac phuong tién, trang bi ky thuét trong chién d&u biéu hién qua truc
SSCb

- Van dung d3c diém HL - SSCP ctia BDTTG trong chién d4u biéu hién qua truc
SSCP.
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3.1. PHAN BO THEO NHOM CAP BAC

CUA BO POI TANG THIET GIAP

Cap bac
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Ha si quan, binh si 76 16.2 16.2 16.2
Quan nhan chuyen nghiep 199 42.5 42.5 58.8
\Valid Si quan so cap 110 23.5 23.5 82.3
ali
Si quan trung cap 67 14.3 14.3 96.6
Si quan cao cap 16 3.4 3.4 100.0
Total 468 100.0 100.0
3.2. PHAN BO THEO TUOI QUAN
Tudi quan
507 [ ] Mean = 10.1
Stdd. Dew. = 5121
- E— M= 453
40— | |
T~
™
E‘SD— \\\H-—
= 20— ﬁ\\
10—
/‘x
o T T T T T 1 T T
o =1 10 1= 20 25 =0

Tudi quan

3.3. PHAN BO THEO CHUC VU PAM NHAN CUA CAN BO QUAN LY

Chirc vu
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
[Trung doi 57 12.2 29.5 29.5
Dai doi 62 13.2 32.1 61.7
Valid Tieu doan 51 10.9 26.4 88.1
Trung, lu doan 23 4.9 11.9 100.0
Total 193 41.2 100.0
Missing System 275 58.8
Total 468 100.0

3.4. PHAN BO THEO NGACH ST QUAN CUA CAN BO QUAN LY

Ngach si quan
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Chi huy tham muu 31 6.6 16.1 16.1
Chinh tri 29 6.2 15.0 31.1
\Valid Hau can 50 10.7 25.9 57.0
Ky thuat 83 17.7 43.0 100.0
Total 193 41.2 100.0
Missing System 275 58.8
Total 468 100.0
3.5. TONG PHU LUC PHAN BO KHACH THE NGHIEN CUU
Ndi dung Cac bién doc lap Tong s S6 lugng Tilé
mau phan bd (%)
Nhom khach thé nghién ciru | CBQL 468 193 41.2
QNCN - HSQBS 275 58.8
Daon vi L 201-Binh chung TTG 127 27.1
L{r 215, Binh chung TTG 140 29.9
L{r 206, Quan khu 4 81 17.3
TruGng Si quan TTG — Binh 62 13.3
ching TTG 468
Trudng Ha si quan xe téang 1 - 58 12.4
Binh ching TTG
Khéch thé& phan b8 theo tudi | Tudi quan dudi 10 ndm trong 214 45,7
quan quan ngd
TuGi quan dudi tir 10 ndm trong 468 254 54,3
quan ngii trd 1én
Khach thé phan bd theo | Ha si quan, binh si 76 16.3
nhém cap béc Quan nhan chuyén nghiép 275 199 495
Si quan sd cap 110 23.5
Si quan trung cap 67 14.3
193
Si quan cao cap 16 3.4
Khach thé phan bd theo | Trung ddi 57 12.2
chirc vu dam nhan ctia CBQL
bai doi 62 13.2
Tiéu doan 193 51 10.9
Trung (L{) doan 23 4.9
Khach th€ phan bd theo | Chi huy tham muu 31 16.1
ngach si quan ctia CBQL Chinh tri 29 15.0
Hau can 193 50 25.9
Ky thuat 83 43.0
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Phu luc 4

SO LIEU NGHIEN CUU VE MAT NHAN THUC TAM THE CHIEN PAU

4.1: MAT NHAN THU'C TAM THE CHIEN PAU THE HIEN QUA CAC ITEM

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum | Mean Std.
Deviation

Gia tri, y nghia hoat dong chién dau biéu hién qua quan
triét chi thi, k& hoach HL - SSCD 468 1.00 >-00) 4.0538 78575
Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu
hién qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD 468 2.00 >-00] 4.1432 79534
Chirc trach, nhiém vu dong chi, dong doi trong chién
d&u bidu hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL -| 468 2.00 5.00 | 4.2863 .76266
SSCDb
NGi dung cOng viéc don vi thuc hién trong chién dau
biéu hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCD 468 2.00 >.00] 3.9338| 80009
ICac phuang phap, cach thirc sir dung trong chién dau
biéu hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCD 468 1.00 >-00 3.5406 20706
Cac phuang tién, trang bi k¥ thudt sir dung trong chién
dau biéu hién qua quan triét chi thi, k€ hoach HL -| 468 1.00 5.00 | 3.6902 .86085
SSCDb
Dac diém HL - SSCP cua BDTTG trong CD biéu hién
qua quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCD 468 1.00 >-00] 4.0897 83066
GlaAtrl, y ngh_|g hoatAdQng chién dau biéu hién qua huan 468 2.00 500 4.0705 24712
luyén ky - chién thuat TTG
Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu
hién qua huan luyén ky - chién thuat TTG 468 1.00 >-00] 4.1432 75387
Chirc trach, nhiém vu dong chi, dong doi trong chién
dau biéu hién qua hudn luyén ky - chién thust TTG 468 2.00 >-00] 3.9893 79472
NOi dung cbng viéc dan vi thuc hién trong chién dau
bi€u hién qua huén luyén k¥ - chién thuat TTG 468 1.00 >-00] 3.8611 75751
ICac phugng phap, cach thic st dung trong chién dau
biéu hién qua hudn luyén k¥ - chién thuit TTG 468 1.00 >-00) 3.8526 84674
ICac phuang tién, trang bi ky thuat st dung trong chién
dau bi€u hién qua hudn luyén ky - chién thust TTG 468 1.00 >-00| 3.9338 87915
Dag dleNm HI__N— SSCP cua BDTTG biéu hién qua huan 468 1.00 500 4.1197 80589
luyén ky - chién thuat TTG
Gia tri, y nghia hoat dong chién dau biu hién qua
chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thut téng hop 468 1.00 >-00] 3.9145 83881
Chirc trach, nhiém vu ban thén trong chién déu biéu
hi’én qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat| 468 1.00 5.00 | 3.9359 .86581
tong hgp
Chuc trach, nhiém vu déng chi, déng doi trong chién
d&u bi€u hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tdp| 468 1.00 5.00| 3.8013 .83873
chién thut tdng hap
NGi dung cbng viéc dan vi thuc hién trong chién dau
bi€u hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién| 468 2.00 5.00| 3.8718 72624
thudt tong hgp
Cég phuang phap, cg’ch thlrc st dung trong chién dau
bi€u hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién| 468 1.00 5.00| 4.4316 .87410
thut téng hgp
Cac phuang tién, trang bi ky thuat st dung trong chién
d&u biéu hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tip| 468 1.00 5.00| 4.4188 .87789
chién thuét téng hap
Déc diém HL - SSCP clia BDTTG biéu hién qua chuyén
trang thai SSCP, dién tap chién thuét téng hap 468 1.00 >-00] 4.4722 78617
Gia tri, y nghia hoat déng chién dau biéu hién qua truc 468 1.00 5.00| 4.4850 83921

SSCDb
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Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién dau biéu
hién qua truc SSCP 468 1.00 5.00| 4.3547 .79225
Chirc trach, nhiém vu dong chi, déong doi trong chién
d&u biéu hién qua truc SSCD 468 1.00 >-00] 4.0470 89367
NOGi dung cbng viéc cla don vi thuc hién trong chién
d5u bidu hién qua truc SSCD 468 1.00 5.00| 4.0513 .81049
Cac phudng phap, cach thirc sir dung trong chién dau
biéu hién qua truc SSCP 468 2.00 5.00| 4.1774 .78569
ICac phuang tién, trang bi ky thuat stf dung trong chién
d5u bidu hién qua truc SSCD 468 1.00 5.00| 4.1026 .83689
ggéDdlem HL - SSCD cua BDTTG biéu hién qua truc 468 1.00 5.00| 3.9380 82156
\Valid N (listwise) 468
4.2. MUC PO CAC NOI DUNG MAT NHAN THUC TAM THE CHIEN PAU
Descriptive Statistics
N  |Minimum [Maximum | Mean Std.
Deviation
Nhan thdc vé hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL -
SSCH 468 3 5 3.96 .501
Nhan thdc vé hoat dong hoat dong huan luyén ky - chién
thust TTG 468 2 5 4.00 .560
Nhan thiic vé hoat déng chuyén trang thai SSCD, dién tap
chién thudt tBng hap 468 2 5 4.12 .554
Nhan thirc vé hoat dong duy tri truc SSCD cla don vi
(truc chién, truc nghiép vu, truc ban, canh phong) 468 1 4.17 641
Mat nhan thirc TTCD 468 2 4.06 478
Valid N (listwise) 468
4.3. NHAN THU'C VE HOAT PONG DUY TRI TRUC SAN SANG CHIEN PAU
Descriptive Statistics
N  [Minimum | Maximum Mean Std.
Deviation
Gia tri, y nghia hoat dong chién dau biéu hién qua 468 1.00 5.00 4.4850 83921
truc SSCD
Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién d&u biéu
hién qua truc SSCP 468 1.00 5.00 4.3547 .79225
Chtrc trach, nhiém vu dong chi, dong doi trong chién
d5u biéu hién qua truc SSCD 468 1.00 5.00 4.0470 .89367
NOi dung cong viéc daon vi thuc hién trong chién dau
bi€u hién qua truc SSCP 468 1.00 5.00 4.0513 .81049
Cac phuong phap, cach thic s dung trong chién
150 bicu hién qua truc SSCD 468 2.00 5.00 4.1774 .78569
Cac phuong tién, trang bi ky thuat sir dung trong
chién dau bidu hién qua truc SSCB 468 1.00 >00)  4.1026) 83689
§§é§|em HL - SSCD cua BDTTG biéu hién qua truc 468 1.00 5.00 3.9380 82156
Nhéan thirc vé hoat dong duy tri truc SSCD cla daon vi
(truc chién, truc nghiép vu, truc ban, canh phong) 468 1 > 4.17 641
\Valid N (listwise) 468
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4.4. TUONG QUAN GIUA CAC NOI DUNG MAT NHAN THUC TAM THE CHIEN PAU
Correlations

Nhan thirc | Nhan thirc  [Nhan thic vé [Nhan thircvé hoat | Mat
vé hoat vé hoat hoat dong | dongduy tritruc | nhan
ddng quan | déng hoat |chuyén trang | SSCPcladanvi | thic
triét chi thi, | dong huan | thai SSCD, | (trucchién, truc | TTCD
ké hoach | luyén k¥ - dién tap nghiép wu, truc
HL - SSCD | chién thuat | chién thuat |ban, canh phong)
TTG téng hap
Nhan thi'c vé& hoat |Pearson Correlation 1 .646™ .625™ .625™ | .842™
dong quéan triét chi [Sig. (2-tailed) .000 .000 .000] .000
thi, k€ hoach HL -
SSCP N 468 468 468 468 468
Nhan thi'c vé& hoat |Pearson Correlation .646™ 1 .576™ .520™ | .803™
dong hoat  dong [Sig. (2-tailed) .000 .000 .000| .000
hudn luyén ky -
chién thudt TTG N 468 468 468 468 468
Nhan thi'c vé hoat |Pearson Correlation .625™ 576" 1 .750" | .873"
dong chuyé’nN trang [Sig. (2-tailed) .000 .000 .000| .000
thai SSCP, dién tap
chién thuat tona hap. N 468 468 468 468| 468
Nhan thi'c vé hoat |Pearson Correlation .625™ 520" .750" 1] .868"
dong duy tri truc [Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
SSCD clia don vi
(truc  chién, truc
nghiép vu, truc ban, N 468 468 468 468 468
canh phong)
Pearson Correlation 842" .803™ .873™ .868™ 1
Mat nhan thic TTCD [Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 468 468 468 468 468
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

4.5, KIEM _DINH INDEPENDENT SAMPLES T- TEST GIUA NHOM KHACH THE CAN BO QUAN LY VA
QUAN NHAN CHUYEN NGHIEP, HA SI QUAN — BINH SI VE MAT NHAN THUC TAM THE CHIEN PAU

Group Statistics
Nhom khach thé N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
QNCN,HSQ,BS 275 4.03 486 .029
Mat nhan thirc TTCD
CBLDQL 193 4.10 465 .034

Independent Samples Test

Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df |Sig. (2- | Mean |Std. Error | 95% Confidence
tailed) |Difference |Differenc | Interval of the
e Difference
Lower | Upper
Equal
variances 2.091| .149| -1.544 466 123 -.069 .045 -.157 .019
assumed
Mat nhan [Equal
thirc TTCD 423.98
variances not -1.556 0 .120 -.069 .044 -.157 .018
assumed
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4.6, KIEM DINH ONE - WAY ANOVA GIJUA NHOM KHACH THE LA CAN BO QUAN LY KHAC NHAU
CHUC VU VE MAT NHAN THUC TAM THE CHIEN PAU
Descriptives

Mat nhan thirc cla tam thé Cb

N Mean  (Std. Deviation |Std. Error | 95% Confidence Minimum |Maximum
Interval for Mean
Lower Upper
Bound Bound
Trung doi 57 3.99 .485 .064 3.86 4.12 3 5
Dai doi 62 4.14 417 .053 4.03 4.24 3 5
Tieu doan 51 4.10 472 .066 3.97 4.23 3 5
Trung, lu doan 23 4.29 .485 .101 4.08 4.50 3 5
Total 193 4.10 465 .034 4.04 4.17 3 5
Test of Homogeneity of Variances
Mat nhan thic TTCD
Levene Statistic dfl df2 Sig.
.218 3 189 .884
ANOVA
Mat nhan thirc TTCD
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 1.527 3 .509 2.400 .069
\Within Groups 40.073 189 212
Total 41.599 192
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Phu luc 5
SO LIEU NGHIEN CUU VE MAT XUC CAM TINH CAM TAM THE CHIEN DAU

5.1. MAT XUC CAM - TINH CAM TAM THE CHIEN PAU THE HIEN QUA CAC ITEM
Descriptive Statistics

N Minimum |Maximum | Mean Std.

- _ _ I i Deviation
g;zytg!éiﬁh??tgggfcthdl_‘l-’li‘? gg'ceg dau blél: hleNn q‘f‘ qu‘:‘” 468|  1.00 5.00| 3.9658| .88220
e e 8 0 B0 LS TE | s 100] 500 4zs0| _ow
o s one, 0 B L0 T O s 1on| soo| | o
ok 0l . S5l ST oro 5 0 8| sl 00| 50| ] s
E‘y"“eg'kyy _”Cgh*;?n Qﬁﬂgt‘jﬂ% chién ddu biéu hién qua huan | 4eq| 4 oo 5.00| 4.1667| .84949
Sf]ér Chzraar? r|]u;ehr|1e|$ V‘éhb.§~2 EE?EJ%’E Cri'en dau b'eA"J h'e;” 468|  2.00 5.00| 4.0043| 70482
g%ichtiréa:% ghr']ig"n"l‘:fe‘;‘”%h'Ch‘?g:%hi‘;'ttgf’rrg Ch'f“ ‘jj“ 468|  2.00 5.00| 3.9722| .73260
m‘,—é'ndsgg £ond l‘qyegnd‘;; "'Cf]kl‘grf trr‘]f;‘tt;?rrg chien ‘ji” b'i” 468|  2.00 5.00| 3.9551| .73175
Eicu ??&dzﬂap;fga S/Ce: T%,chcf,ﬁre: ﬁggég?-?g chien diu 468| 2.0 5.00| 4.0427| .77036
5 i i Gun o loyom k7 —chién thugt 16| 468|  200|  5.00| 4.0128| 76307
D&c diém HL - SSCP cla BDTTG biéu hién qua hun 468 1.00 = 00| 4.0641 77994

luyén ky - chién thuat TTG

Gid tri, y nghia hoat dong chién ddu biu hién qua

chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thudt tng hgp 468 2.00 23.00| 4.0342| 1.12319

Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién d&u biéu hién

qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat tdng 468 1.00 5.00| 4.1774 .70526
hop

Chyrc trach, nhiém vu ddng chi, dong déi trong chién dau

biéu hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién 468 1.00 5.00| 3.8333 .74472

thudt tdng hgp

NOi dung cbng viéc don vi thuc hién trong chién dau biéu

hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién thuat 468 1.00 5.00| 3.8825 .80488
téng hap

Cac phuong phap, cach thic sir dung trong chién dau

biu hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién 468 1.00 5.00| 3.8996 77747

thuat téng hap

Cac phuong tién, trang bi ki thuat sir dung trong chién
d5u biéu hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tip| 468 1.00 5.00| 3.9829| .80664
chién thuét tdng hap

Dic diém HL - SSCD cla BDTTG bi€u hién qua chuyén

trang théi SSCP, dién tép chién thudt tdng hgp 468 2.00 5.00| 4.0214|  .76007
Slsacgg y nghia hoat déng chién dau biéu hién qua truc 468 1.00 500! 3.8953 eas3
Churc trach, nhiém vu ban than trong chi€én dau biéu hién 468 2.00 500! 3.9188 77834

qua truc SSCb
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Chrc trach, nhiém vu dong chi, dong doi trong chién dau

biéu hién qua truc SSCP 468 2.00 5.00| 4.0235 .72982
NGi dung cong viéc cla dan vi thuc hién trong chién dau

biGu hién qua truc SSCP 468 2.00 5.00| 3.9957 .79343
Cac phuong phap, cach thdc st dung trong chién dau

biéu hién qua truc SSCD 468 1.00 5.00| 4.1282 .70226
Cac phuadng tién, trang bi ky thuat st dung trong chi€n

d3u bidu hién qua truc SSCD 468 1.00 5.00| 4.0064 .88647
D3c diém HL - SSCD ctia BDTTG biéu hién qua truc SSCD | 468 1.00 5.00| 3.9466 .88729
Valid N (listwise) 468

5.2. MUC PO CAC NOI DUNG MAT XUC CAM - TINH CAM TAM THE CHIEN PAU
Descriptive Statistics

N | Minimum | Maximum |Mean Std.

Deviation
XGc cdm - tinh cam vdi hoat dong quan triét chi thi, ké
hoach HL - SSCD 468 1 5| 4.08 .668
XUc cam - tinh cdm véi hoat dong hoat dong huan luyén ky
 chigh thuat TTG 468 2 5| 4.03 .558
X.uxc cam - pph cam vgl hoat dong chuyén trang thai SSCD, 468 ) 5| 397 571
dién tap chién thuat tong hgp
XUc cdm - tinh cam vdi hoat dong duy tri truc SSCD cla
dan vi (truc chién, truc nghiép vu, truc ban, canh phong) 468 2 5| 399 560
Mat xUc cam - tinh cam TTCD 468 2 5| 4.02 512
\Valid N (listwise) 468

5.3. XUC CAM — TINH CAM VOT HOAT PONG CHUYEN TRANG THAI SAN SANG CHIEN PAU, DIEN
TAP CHIEN THUAT TONG HOP
Descriptive Statistics

N | Minimum | Maximum | Mean Std.

Deviation
Gid tri, y nghia hoat ddng chién ddu biéu hién qua
chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuét tdng hdp 468 2.00 >:00 3.9915 71083
Chirc trach, nhiém vu ban than trong chién du biéu
hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién thuat| 468 1.00 5.00| 4.1774 .70526
tdng hop
Chirc trach, nhiém vu dong chi, dong déi trong chién
ddu biu hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap | 468 1.00 5.00| 3.8333 .74472

chién thuét tdng hap

NGi dung cdng viéc don vi thuc hién trong chién dau
bi€u hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tdp chién| 468 1.00 5.00| 3.8825 .80488
thudt tdng hgp

Cac phuong phap, cach thirc sir dung trong chién dau
biéu hién qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién| 468 1.00 5.00| 3.8996 77747
thuét téng hop

Cac phuang tién, trang bi ky thuat sir dung trong chién
dau bi€u hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap| 468 1.00 5.00| 3.9829 .80664
chién thuét tdng hap

Ddc diém HL - SSCD clia BDTTG biéu hién qua chuyén
trang thai SSCD, dién tap chién thuat tdng hap

XUc cdm - tinh cdm véi hoat déng chuyén trang thai
SSCD, dién tap chién thuét tdng hop

Valid N (listwise) 468

468 2.00 5.00| 4.0214 .76007

468 2 5 3.97 571
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5.4. XUC CAM — TINH CAM VOT CHUC TRACH, NHIEM VU CUA PONG CHi, DPONG DOI TRONG
CHIEN PAU BIEU HIEN QUA CHUYEN TRANG THAI SAN SANG CHIEN PAU, DIEN TAP CHIEN

THUAT TONG HOP

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Khong hai long 1 2 2 2
It hai long 7 1.5 1.5 1.7
Binh thuong 148 31.6 31.6 33.3
\Valid

Hai long 225 48.1 48.1 81.4
Rat hai long 87 18.6 18.6 100.0
Total 468 100.0 100.0

5.5. TUONG QUAN GIUA CAC NOI DUNG MAT XUC CAM - TINH CAM TAM THE CHIEN PAU
Correlations

XlGc cdm - | Xdc cdm - | Xdccam - |Xuc cam - tinh |Mat xtc
tinh cam V@i |tinh cdm véi | tinh cdm véi | cam vé&i hoat | cam -
hoat dong | hoat dong | hoat dong dong duy tri  |tinh cam
quan triét | hoat ddng |chuyén trang | truc SSCP ctia | TTCD
chi thi, k€ | hudn luyén théiN SSCDb, don vi (truc
hoach HL - | ky - chién dién tap chién, truc
SSCb thuat TTG | chién thuat |nghiép vu, truc
tdng hop ban, canh
phong)
Xiic cam - tinh cam v6i | oo oo 1 682" 566" 5257|814
hoat dong quan triét chi Correlation
& -hoigh L eocp (519 (2-tailed) .000 .000 .000]  .000
! j N 468 468 468 468 468
hoat dong hoat dong Correlation
huan luyén ky - chién g (2-tailed) 000 .000 .000[ 000
thuat TTG N 468 468 468 468| 468
XUc cdm - tinh cdm véi  |Pearson o ox o -
A ~ . .566 .769 1 .792 .890
hoat dong chuyén trang |Correlation
thai SSCD, dién tap Sig. (2-tailed) .000 .000 .000| .000
chién thuét tdng hap N 468 468 468 468 468
XUc cdm - tinh cdm véi  |Pearson e o o o
hoat déng duy tri truc  (Correlation 25 740 792 1] 868
SSCD cuia daon vi (truc  [Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
chién, truc nghiép vu,
e ban, canh phong) |V 468 468 468 468 468
Pearson *% *% K% *%
Mat xdc cam - tinh cdm [Correlation 814 912 830 -868 1
TTCD Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 468 468 468 468 468
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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5.6. INDEPENDENT SAMPLES T-TEST MAT XUC CAM — TINH CAM TAM THE CHIEN PAU GIUA HAI
NHOM CAN BO QUAN LY VA QUAN NHAN CHUYEN NGHIEP, HA ST QUAN - BINH SI

Group Statistics
Nhom khach thé N Mean Std. Std. Error
Deviation Mean
Mat x(c cam - tinh cam QNCN,HSQ - BS 275 3.94 .523 .032
TTCD CBQL 193 4.13 474 .034
Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. (2- Mean Std. Error 95%
tailed) |Difference | Difference Confidence
Interval of the
Difference
Lower | Upper
Equal
<. . |variances 3.546 .060| -4.065 466 .000 -.192 .047| -.285| -.099
Mat xuc
am - assumed
tinh cam qu‘.lal
TTCD ‘r’]i;'ances -4.135| 436.71|  .000 -192 .046| -.283| -.101
assumed

5.7. ONE — WAY ANOVA MAT XUC CAM - TINH CAM TAM THE CHIEN PAU GIUA CAC NHOM CAN
BO QUAN LY KHAC NHAU CHUC VU

Descriptives

Mat xic cam - tinh cdm TTCD
N | Mean Std. Std. |95% Confidence Interval for | Minimum Maximum
Deviation |Error Mean
Lower Bound Upper
Bound
Trung doi 57| 4.05 484 | .064 3.93 4.18 3 5
Dai doi 62| 4.16 442 | .056 4.04 4.27 3 5
Tieu doan 51| 4.09 495 | .069 3.95 4.23 3 5
Trung, lu doan 23| 4.33 450 | .094 4.14 4.53 3 5
Total 193| 4.13 474 | .034 4.06 4.20 3 5

Test of Homogeneity of Variances

Mat xtc cdm - tinh cdm TTCD

Levene Statistic dfl df2 Sig.
224 3 189 .880
ANOVA
Mét xUc cdm - tinh cdm TTCD
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups 1.388 3 463 2.094 .102
Within Groups 41.747 189 221
Total 43.134 192




217

5.8. ONE - WAY ANOVA MAT XUC CAM - TINH CAM CUA TAM THE CHIEN PAU GIUA CAC NHOM
CAN BO QUAN LY KHAC NHAU NGACH SI QUAN

Descriptives
Mat x(c cam - tinh cam TTCD
N Mean Std. Std. 95% Confidence Interval for | Minimum | Maximum
Deviation Error Mean
Lower Bound | Upper Bound
Chi huy tham muu 31| 4.17 371 .067 4.04 4.31 4 5
Chinh tri 29| 4.04 .564 .105 3.83 4.26 3 5
Hau can 50| 3.98 .448 .063 3.85 4.10 3 5
Ky thuat 83| 4.24 .467 .051 4.14 4.34 3 5
Total 193| 4.13 474 .034 4.06 4.20 3 5
Test of Homogeneity of Variances
Mat xtc cam - tinh cam TTCD
Levene Statistic dfl df2 Sig.
1.907 3 189 130
ANOVA
Mat x(c cam - tinh cam TTCD
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 2.430 3 .810 3.761 .012
\Within Groups 40.705 189 .215
Total 43.134 192
Multiple Comparisons
Dependent Variable: Mat xic cam - tinh cam TTCD
(I) Ngach si |(J) Ngach si quan Mean Std. Sig. 95% Confidence Interval
quan Difference (I- | Error
3) Lower Upper
Bound Bound
Chinh tri .130 .120 1.000 -.19 .45
Chihuy oy can 196| 106 394 -.09 48
tham muu
Ky thuat -.066 .098 1.000 -.33 .19
Chi huy tham muu -.130 .120 1.000 -.45 .19
Chinh tri Hau can .067 .108 1.000 -.22 .36
Bonferroni
Ky thuat -.195 .100 315 -.46 .07
Chi huy tham muu -.196 .106 .394 -.48 .09
Hau can Chinh tri -.067 .108 1.000 -.36 .22
Ky thuat -.262" .083 .011 -.48 -.04
Chi huy tham muu .066 .098 1.000 -.19 .33
Ky thuat Chinh tri .195 .100 315 -.07 46
Hau can 262" .083 .011 .04 .48
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Phu luc 6 . . .
SO LIEU NGHIEN cUU VE MAT HANH PONG TAM THE CHIEN PAU

6.1. MAT HANH PONG CUA TAM THE CHIEN PAU THE HIEN QUA CAC ITEM

Descriptive Statistics

N Minimum |Maximum | Mean Std.

Deviation
IThuc hién chirc trach, nhiém vu ban than trong chién
d&u bi€u hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - 468 1.00 5.00| 3.9679 .89073
SSCDb
Thuc hién chdc trach, nhiém vu dong chi, dong doi
trong chién ddu biéu hién qua quan triét chi thi, k& 468 1.00 5.00| 4.0598 .81780
hoach HL - SSCD
Thuc h[én cac ndi dung cong viéc don vi trong chién
dau biéu hién qua quan triét chi thi, k€ hoach HL - 468 1.00 5.00| 3.9679 .87374
SSCDb
S dung cac phuang phap, cach thic trong chién dau
bi€u hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCD 468 1.00 >-00|  3.9466 83251
S dung cac phuong tién, trang bi ky thudt trong
chién d&u biéu hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL 468 1.00 5.00| 3.9786 .77679
- SSCD
\Van dung d&c diém HL - SSCP cua BDTTG trong chién
d&u biéu hién qua quan triét chi thi, k& hoach HL - 468 1.00 5.00| 4.0534 .85032
SSCD
IThuc hién chirc trach, nhiém vu ban than trong chién
d&u biéu hién qua huén luyén ky - chién thuat TTG 468 1.00 >-00| 4.1004 81774
Thuc hién chilc trach, nhiém vu dong chi, dong doi
trong chién dau biéu hién qua huan luyén ky - chién 468 1.00 5.00| 3.9701 .79826
thuat TTG
Thuc hién cac nbi dung céng viéc don vi trong chién
d&u biéu hién qua hun luyén k¥ - chién thut TTG 468 1.00 >-00| 4.0684 79857
Sr dung cac phuang phap, cach thic trong chién dau
bi€u hién qua huén luyén k¥ - chién thudt TTG 468 1.00 >-00| 3.8333 85451
SU dung cac phuong tién, trang bi ky thuat trong chién 468 1.00 500! 3.8996 88320

dau bi€u hién qua hudn luyén ky - chién thust TTG

\Van dung d&c diém HL - SSCP cua BDTTG trong chién

d&u biéu hién qua hun luyén k¥ - chién thudt TTG 468 1.00 >.00] 3.8675 92755

Thuc h[én chlrc trach, nhiém vu ban than trong chién
dau biéu hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap 468 1.00 5.00| 3.8739 .86765
chién thut téng hap

Thuc hién chdc tréch, nhiém vu dong chi, dong doi
trong chién dau biéu hién qua chuyén trang thai SSCD, 468 1.00 5.00| 3.8483 .84091
dién tap chién thut téng hop

Thuc hién cac ndi dung céng viéc dan vi trong chién
d&u bi€u hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap 468 1.00 5.00| 3.9444 .75833
chién thut tdng hap

S dung céc phuong phap, hinh thic trong chién dau
bi€u hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap chién 468 1.00 5.00| 3.6410 .92282
thudt tdng hgp

i dung cac phuong tién, trang bi ky thuat trong chién
d&u biéu hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap 468 1.00 5.00| 3.8077 .88370
chién thut tdng hap

\Van dung d&c diém HL - SSCP cua BDTTG trong chién

dau biéu hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap 468 1.00 5.00| 3.6068 .90165
chién thudt tong hgp
IThuc hién chuic trach, nhiém vu ban than trong chién 468 1.00 500! 3.7350 82668

d&u biéu hién qua truc SSCH
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Thuc hién chiic trach, nhiém vu dong chi, dong doi
trong chién d&u bi€u hién qua truc SSCD 468 1.00 >00| 3.7778 99559
Thuc hién cac nbi dung céng viéc don vi trong chién
d3u bidy hién qua truc SSCB 468 1.00 5.00| 3.7222 96167
S&r dung cac phuong phap, cach thic trong chién dau
biéu hién qua truc SSCB 468 1.00 5.00| 3.6987 .99949
S dung cac phuang tién, trang bi ky thuat trong chién
45U biéu hién qua truc SSCB 468 1.00 5.00| 3.7030 .99001
\Van dung d&c diém HL - SSCP cua BDTTG trong chién
d3u bidy hidn qua truc SSCP 468 1.00 5.00| 3.5577 .98102
\Valid N (listwise) 468
6.2. MUC PO CAC NOI DUNG MAT HANH PONG TAM THE CHIEN PAU
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum | Mean Std.

Deviation
Hanh dong chién dau trong hoat dong quan triét chi thi,
K& hoach HL - SSCB 468 1 5 4.00 .629
Hanh dong chién ddu trong hoat dong huan luyén ky -
chi€n thuat TTG 468 2 5 4.00 563
Hanh ddng chién diu trong hoat déng chuyén trang
théi SSCD, dién tap chién thuat téng hdp 468 2 > 379 631
Hanh dong chién ddu trong hoat dong truc SSCD cua
don vi (truc chién, truc nghiép vu, truc ban, canh| 468 2 5 3.70 733
phong)
Mat hanh dong TTCD 468 3 5 3.87 476
Valid N (listwise) 468

6.3. HANH PONG CHIEN PAU TRONG HOAT DONG TRUC SAN SANG CHIEN PAU CUA DON VI

Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum | Mean Std.
Deviation

Thuc hién chirc trach, nhiém vu ban than trong chién

. m a 468 1.00 5.00| 3.7350 .82668
dau biéu hién qua truc SSCb
Thuc hién chirc trach, nhiém vu déng chi, dong déi trong

ir are LR L an 468 1.00 5.00| 3.7778 .99559
chién dau biéu hién qua truc SSCb
Thuc hién cac ndi dung cong viéc clia don vi trong chién

N 468 1.00 5.00| 3.7222 96167
dau biéu hién qua truc SSCb
S dung phudng phap, cach thic trong chién déu biéu

. 9p 9 phap g 468 1.00 5.00| 3.6987 .99949
hién qua truc SSCD
SUr dung cac phuang tién, trang bi ky thuat trong chién

N LR Lea 468 1.00 5.00| 3.7030 .99001
dau biéu hién qua truc SSCD
Van dung dic diém HL - SSCP cua BDTTG trong chién

. L La 468 1.00 5.00| 3.5577 .98102
dau biéu hién qua truc SSCD
Hanh dong chién dau trong hoat dong truc SSCD cua
dan vi (tryc chién, truc nghiép vu, truc ban, canh| 468 2 5 3.70 733
phong)
\Valid N (listwise) 468
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6.4. TUONG QUAN GIUA CAC NOI DUNG MAT HANH PONG TAM THE CHIEN PAU

Correlations

Hanh dong |Hanh dong | Hanh dong Hanh dong Mat
chién dau | chién dau chién dau |chién dau trong | hanh
trong hoat |trong hoat | trong hoat |hoat dong truc | dong
ddng quan |ddng huén | déng chuyén | SSCD ctia don | TTCD
triét chi thi, | luyén ky - trang thai vi (truc chién,
ké hoach HL |chién thuét [SSCD, dién tap |truc nghiép vu,
- SSCb TTG chién thuat |truc ban, canh
tdng hap phong)
Hanh déng chign dsu fPearson 1 439" 515™ 262 | 732"
trong hoat déng quan triét (Correlation
chi thi, k&€ hoach HL - Sig. (2-tailed) .000 .000 .000| .000
SSCD N 468 468 468 468| 468
Pearson . o ok ok
Hanh déng chién  dé&u [correlation 439 1 446 .255 .687
trong hoat dong huan | S
luyén k§ - chién thuat TTG Sig. (2-tailed) .000 .000 .000| .000
N 468 468 468 468 468
Pearson - - ok ok
Hénh déng Chié’n d‘é’u Correlation 515 446 1 526 836
trong hoat déng chuyén |c o
trang thai SSFD, dién tap Sig. (2-tailed) .000 .000 .000| .000
chién thuat tong hgp N 468 468 468 468| 468
Hanh dong chién déu Pearson 262 255 526" 1] 722"
trong hoat dong truc [Correlation
SSCD clia don vi ((truc [Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
chién, truc nghiép vu, truc
ban, canh phong) N 468 468 468 468| 468
Pearson 732" 687" 836" 722" 1
Mt hanh déng TTCD Correlation
at hanh dong Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 468 468 468 468 468

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

6.5. INDEPENDENT SAMPLES TEST GIUA CAN BO QUAN LY VA QUAN NHAN CHUYEN NGHIEP, HA SI
QUAN - BINH SI VE MAT HANH PONG TAM THE CHIEN DAU

Group Statistics
Nhém khach thé N Mean Std. Deviation |Std. Error Mean
s b an QNCN, HSQ - BS 275 3.79 477 .029
Mat hanh dong TTCD CBQL 193 3.98 454 033
Independent Samples Test
Levene's t-test for Equality of Means
Test for
Equality of
Variances
F Sig. df Sig. Mean Std. Error | 95% Confidence
(2- | Difference |Difference | Interval of the
tailed) Difference
Lower | Upper
Equal
\variances 732 .393| -4.243 466 | .000 -.186 .044 -.272 -.100
M3t hanh assumed
dong Equal
TTCD - variances -4.279| 425.482| .000 -.186 044| -272| -.101
assumed




221

6.6. ONE — WAY ANOVA GIUA CAC NHOM KHACH THE KHAC NHAU CAP BAC VE MAT HANH DONG
TAM THE CHIEN PAU

Descriptives
Mat hanh dong tam thé chién dau
N Mean Std. Std. 95% Confidence Minimum Maximum
Deviation |Error Interval for Mean
Lower Upper
Bound Bound
Ha si quan, binh si 76| 3.84 474 | .054 3.73 3.95 3 5
Quan nhan chuyen 199| 3.78 477| 034 371  3.84 3 5
nghiep
Si quan so cap 110| 3.85 436 | .042 3.77 3.93 3 5
Si quan trung cap 67| 4.17 .398 | .049 4.08 4.27 3 5
Si quan cao cap 16| 4.08 508 | .127 3.81 4.35 3 5
Total 468 | 3.87 476 .022 3.83 3.91 3 5
Test of Homogeneity of Variances
M3t hanh dong tam thé chién dau
Levene Statistic dfl df2 Sig.
1.932 4 463 .104
ANOVA
M3t hanh dong tam thé chién dau
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 8.717 4 2.179 10.402 .000
\Within Groups 97.000 463 .210
Total 105.717 467
Multiple Comparisons
Dependent Variable: Mat hanh dong tam thé chién dau - Bonferroni
(I) Cap bac (3) Cap bac Mean Std. Sig. 95% Confidence Interval
Difference (I-| Error Lower Upper Bound
J) Bound
Quan nhan chuyen nghiep .067 .062 1.000 -.11 .24
Ha si quan, binh |Si quan so cap -.006 .068 1.000 -.20 .19
Si Si quan trung cap -.330" .077 .000 -.55 -1
Si quan cao cap -.239 .126 .587 -.59 .12
Ha si quan, binh si -.067 .062 1.000 -.24 A1
Quan nhan Si guan so cap -.073 .054 1.000 -.23 .08
chuyen nghiep Si quan trung cap -.397" .065 .000 -.58 -.21
Si guan cao cap -.305 .119 .106 -.64 .03
Ha si quan, binh si .006 .068 1.000 -.19 .20
Si quan so cap Quan nhan chuyen nghiep .073 .054 1.000 -.08 .23
Si quan trung cap -.324" .071 .000 -.52 -.12
Si guan cao cap -.232 122 .585 -.58 A1
Ha si quan, binh si .330" .077 .000 11 .55
Si quan trung cap Quan nhan chuyen nghiep .397" .065 .000 .21 .58
Si quan so cap 324" .071 .000 A2 .52
Si quan cao cap .092 127 1.000 -.27 45
Ha si quan, binh si .239 .126 .587 -.12 .59
Si quan cao cap Quan nhan chuyen nghiep .305 .119 .106 -.03 .64
Si quan so cap .232 122 .585 -11 .58
Si quan trung cap -.092 127 1.000 -.45 27
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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6.7. ONE - WAY ANOVA GIUA CAC NHOM CAN BO QUAN LY KHAC NHAU CHUC VU VE MAT HANH
PONG TAM THE CHIEN PAU

Descriptives

Mat hanh dong TTCD

N |Mean Std. Std. 95% Confidence Interval for Minimum | Maximum
Deviation | Error Mean
Lower Bound Upper Bound
Trung doi 57| 3.96 .443 .059 3.84 4.07 3 5
Dai doi 62| 3.95 439| .056 3.84 4.06 3 5
Tieu doan 51| 3.94 492 | .069 3.81 4.08 3 5
Trung, lu doan 23| 4.19 401 .084 4.02 4.37 3 5
Total 193] 3.98 .454| .033 3.92 4.04 3 5
Test of Homogeneity of Variances
Mat hanh déng TTCD
Levene Statistic dfl df2 Sig.
.760 3 189 .518
ANOVA
Mat hanh déng TTCD
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups 1.197 3 .399 1.966 121
\Within Groups 38.369 189 .203
Total 39.566 192

6.8. ONE - WAY ANOVA GIUA CAC NHOM CBQL KHAC NHAU NGACH SI QUAN VE MAT HANH
DONG TAM THE CHIEN PAU

Descriptives

Mat hanh dong TTCD

N |Mean Std. Std. 95% Confidence Interval for Minimum [Maximum

Deviation | Error Mean
Lower Bound Upper Bound
Chi huy tham muu | 31| 4.11 443 | .079 3.95 4.27 3 5
Chinh tri 29| 3.99 .473| .088 3.81 4.17 3 5
Hau can 50| 3.81 432 | .061 3.68 3.93 3 5
Ky thuat 83| 4.03 442 .049 3.94 4.13 3 5
Total 193| 3.98 .454| .033 3.92 4.04 3 5
Test of Homogeneity of Variances
Mat hanh dong TTCD
Levene Statistic dfl df2 Sig.
.659 3 189 .579
ANOVA
Mat hanh déng TTCD
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups 2.267 3 .756 3.829 .011
\Within Groups 37.299 189 .197
Total 39.566 192
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Multiple Comparisons
Dependent Variable: Mat hanh dong TTCD

Bonferroni
(I) Ngach si (J) Ngach si quan Mean Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
quan Difference (I-J) Lower Bound | Upper Bound
Chinh tri .118 115 1.000 -.19 .42
Chi huy tham -
Hau can .302 .102 .020 .03 .57
i Ky thuat .073 .094 1.000 -.18 32
Chi huy tham muu -.118 115 1.000 -42 .19
Chinh tri Hau can .184 .104 .465 -.09 .46
Ky thuat -.044 .096 1.000 -.30 21
Chi huy tham muu -.302" .102 .020 -.57 -.03
Hau can Chinh tri -.184 .104 .465 -.46 .09
Ky thuat -.228" .080 .027 -.44 -.02
Chi huy tham muu -.073 .094 1.000 -.32 .18
Ky thuat Chinh tri .044 .096 1.000 -.21 .30
Hau can 228" .080 .027 .02 .44

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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SO LIEU NGHIEN CUU VE MUC PO CAC MAT BIEU HIEN TAM THE CHIEN PAU VA
MUC PO TAM THE CHIEN PAU CUA BO POI TANG THIET GIAP

7.1. CAC MAT BIEU HIEN TAM THE CHIEN PAU CUA BPTTG

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean |Std. Deviation
Mat nhéan thirc TTCD 468 2 5 4.06 478
Mat xiic cdm - tinh cdm TTCD 468 2 5 4.02 .508
Mat hanh dong TTCD 468 3 5 3.87 476
[Tam thé chién dau cta BDTTG 468 3 5 3.98 443
Valid N (listwise) 468

7.2. TUONG QUAN GIUA CAC MAT BIEU HIEN VA TAM THE CHIEN PAU CUA BO BOI TANG THIET GIAP

Correlations

Mt nhan thdc |Mat xic cam - | Mat hanh  [Tam thé chién
TTCD tinh cam dong TTCD dau cla
TTCD BDTTG
Pearson Correlation 1 791" .665™ .900™
Mat nhan thirc TTCD Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 468 468 468 468
Mt xdic cam - tinh cam Pearson Correlation 791" 1 .756™ .938™
b Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 468 468 468 468
Pearson Correlation .665™ .756™ 1 .887"
Mt hanh dong TTCD  [Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 468 468 468 468
R . m an Pearson Correlation .900™ .938™ .887" 1
;;”#Qe chien dau cla i (> tailed) 000 000 000
N 468 468 468 468
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

7.3. INDEPENDENT SAMPLES T-TEST GIJA CAN BO QUAN LY VA QUAN NHAN CHUYEN NGHIEP,
HA SI QUAN - BINH ST VE TAM THE CHIEN PAU CUA BO QI TANG THIET GIAP
Group Statistics

Nhdm khéch thé N Mean Std. Deviation |Std. Error Mean
BDTTG CBQL 193 4.07 418 .030
Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. (2- | Mean | Std. Error 95%
tailed) [Differen | Difference | Confidence
ce Interval of the
Difference
Lower | Upper
Fqual variances | 1 407| 36| -3.611 466| .000| -.148 041 -.229| -.068
Tam the& assumed
chién dau Equal variances
cla BDTTG not assumed -3.658 | 431.343 .000| -.148 .041| -.228| -.069
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7.4. INDEPENDENT SAMPLES T-TEST GIUA BPTTG CO TUGI QUAN DUOT 10 NAM VA 10 NAM

TRO LEN
Group Statistics
Tudi quan N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
214 3.97 .420 .029
[Tam thé chién dau cla BDTTG
254 3.99 .462 .029
Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. (2- Mean Std. Error | 95% Confidence
tailed) | Difference |Difference | Interval of the
Difference
Lower | Upper
Tam  [Equal
thé \variances 1.635| .202| -.447 466 .655 -.018 .041 -.099 .062
chién [assumed
dau  |Equal
cla \variances
BOTT Inot -.450 | 463.179 .653 -.018 .041 -.099 .062
G assumed

7.5. ONE — WAY ANOVA GIUA CAC NHOM KHACH THE KHAC NHAU CAP BAC VE TAM THE CHIEN

PAU

Descriptives

ITam thé chién dau clia BDTTG

N | Mean Std. Std. 95% Confidence Interval | Minimum |Maximum
Deviation | Error for Mean
Lower Bound |Upper Bound
Ha si quan, binh si 76| 4.05 438 .050 3.95 4.15 3 5
Quan nhan chuyen | 1g9| 37 447|032 3.81 3.94 3 5
nghiep
Si quan so cap 110| 3.98 .408 .039 3.91 4.06 3 5
Si quan trung cap 67| 4.21 .392 .048 4.11 4.30 3 5
Si quan cao cap 16| 4.09 463 .116 3.85 4.34 4 5
Total 468| 3.98 .443 .020 3.94 4.02 3 5
Test of Homogeneity of Variances
[Tam thé chién dau clia BBTTG
Levene Statistic dfl df2 Sig.
1.048 4 463 .382
ANOVA
[Tam thé€ chién dau clia BDTTG
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups 6.202 4 1.551 8.404 .000
Within Groups 85.428 463 .185
Total 91.631 467
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Tam thé chién d3u cla BDTTG
Bonferroni
(I) Cap bac (3) Cap bac Mean Std. Sig. 95% Confidence Interval
Difference (I- | Error Lower Upper
J) Bound Bound
Quan nhan chuyen 173'|  .058| .030 01 34
nghiep
Ha si quan, binh si Si quan so cap .063 .064 1.000 -.12 .24
Si quan trung cap -.160 .072 .268 -.36 .04
Si quan cao cap -.044 .118 1.000 -.38 .29
Ha si quan, binh si -.173" .058 .030 -.34 -.01
Quan nhan chuyen Si quan so cap -.110 .051 319 -.25 .03
nghiep Si quan trung cap -.332" .061 .000 -.50 -.16
Si quan cao cap -.217 112 .528 -.53 .10
Ha si quan, binh si -.063 .064 1.000 -.24 12
Q“ﬁ.” nhan chuyen 10| .051| 319 -.03 25
Si quan so cap ngniep
Si quan trung cap -.223" .067 .009 -41 -.03
Si quan cao cap -.107 115 1.000 -43 .22
Ha si quan, binh si .160 .072 .268 -.04 .36
Q“ﬁ.” nhan chuyen 332" .061|  .000 16 50
Si quan trung cap ngniep
Si quan so cap 223" .067 .009 .03 41
Si quan cao cap .116 .120 1.000 -.22 45
Ha si quan, binh si .044 .118 1.000 -.29 .38
Q“ﬁ.” nhan chuyen 217| 112|528 -.10 53
Si quan cao cap ngniep
Si quan so cap .107 115 1.000 -.22 43
Si quan trung cap -.116 .120 1.000 -.45 .22

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

7.6. ONE - WAY ANOVA GIU'A CAC NHOM CAN BO QUAN LY KHAC NHAU CHUC VU VE TAM THE
CHIEN PAU

Descriptives

[Tam thé chién dau cta BDTTG

N Mean Std. Std. Error [95% Confidence Interval for [Minimum [Maximum

Deviation Mean

Lower Bound |Upper Bound

[Trung doi 57 4.00 417 .055 3.89 4.11 3 5
Dai doi 62 4.08 .392 .050 3.98 4.18 3 5
Tieu doan 51 4.05 446 .062 3.92 4.17 3 5
Trung, lu

23 4.27 .386 .080 4.10 4.44 4 5
doan

Total 193 4.07 418 .030 4.01 4.13 3 5
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Test of Homogeneity of Variances

ITam thé chién dau ctia BDTTG

Levene Statistic dfl df2 Sig.
.276 3 189 .843
ANOVA
[Tam thé chién ddu cla BDTTG
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups 1.237 3 412 2.408 .069
\Within Groups 32.356 189 171
Total 33.593 192

7.7. ONE - WAY ANOVA GIUA CAC NHOM CAN BO QUAN LY KHAC NHAU NGACH ST QUAN VE TAM THE
CHIEN PAU

Descriptives

[Tam thé chién dau cla BDTTG

N Mean Std. Std. 95% Confidence Interval |Minimum [Maximum

Deviation Error for Mean
Lower Bound |Upper Bound
Chi huy tham 31| 412 375 .067 3.98 4.26 3 5
Chinh tri 29 4.02 .463 .086 3.84 4.20 3 5
Hau can 50 3.90 .399 .056 3.79 4.01 3 5
Ky thuat 83 4.17 .400 .044 4.09 4.26 3 5
Total 193 4.07 418 .030 4.01 4.13 3 5
Test of Homogeneity of Variances
[Tam thé chién dau cla BDTTG
Levene Statistic dfl df2 Sig.
.546 3 189 .651
ANOVA
[Tam thé€ chién dau clia BDTTG
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups 2.471 3 .824 5.003 .002
Within Groups 31.122 189 .165
Total 33.593 192
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Tam thé chién dau clia BDTTG

Bonferroni

(I) Ngach si quan |(J) Ngach si quan |Mean Difference| Std. Error Sig. 95% Confidence Interval

(1) Lower Bound | Upper Bound

Chinh tri 101 .105 1.000 -.18 .38

Chi huy tham muu Hau can .219 .093 115 -.03 .47
Ky thuat -.053 .085 1.000 -.28 17
Chi huy tham muu -.101 .105 1.000 -.38 .18

Chinh tri Hau can .118 .095 1.000 -.13 .37
Ky thuat -.154 .088 .475 -.39 .08
Chi huy tham muu -.219 .093 115 -.47 .03

Hau can Chinh tri -.118 .095 1.000 -.37 13
Ky thuat -.2737 .073 .001 -.47 -.08
Chi huy tham muu .053 .085 1.000 -.17 .28

Ky thuat Chinh tri .154 .088 475 -.08 .39
Hau can 2737 .073 .001 .08 47

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Phu luc 8
SO LIEU NGHIEN cUU VE MUC PO HOAN THANH NHIEM VU HUAN LUYEN
CHIEN PAU; MOI QUAN HE GIUA TAM THE CHIEN PAU VA MUC PO HOAN
THANH NHIEM VU HUAN LUYEN CHIEN PAU CUA BO POI TANG THIET GIAP

8.1. MUC PO HOAN THANH CAC NHIEM VU HUAN LUYEN CHIEN PAU CUA BO POI TANG THIET GIAP

Descriptive Statistics

N  |Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Hoat dong quan triét chi thi, k€ hoach HL - SSCD
, 468 2.00 5.00 4.0021 .77804
cua dan vi
Hoat dong huan luyén ky - chién thuat TTG 468 2.00 5.00 3.9594 .79375
Hoat dong chuyén trang thai SSCD, dién tap chién
o 468 1.00 5.00 3.6966 .85940
thuat tdng hgp
Hoat dong truc SSCD cua dan vi (truc chién, truc
. . 468 1.00 5.00 3.8718 .84609
nghiép vu, truc ban, canh phong)
Hoan thanh nhiém vu HL - SSCD 468 2 5 3.88 .585
Valid N (listwise) 468

8.2. MUC PO TAM THE CHIEN PAU VA MUC PO HOAN THANH NHIEM VU HUAN LUYEN CHIEN
DAU CUA BO DOI TANG THIET GIAP

~

Mean Std. Deviation N

ITam thé chién dau cta BDTTG 3.98 443 468

Hoan thanh nhiém vu HL - SSCD 3.88 .585 468

8.3. TUONG QUAN GIUA TAM THE CHIEN DAU VA HOAN THANH NHIEM VU HUAN LUYEN CHIEN
DAU CUA BO DOI TANG THIET GIAP

Correlations

Tam thé chién ddu | Hoan thanh nhiém

clia BDTTG vu HL - SSCDb
Pearson Correlation 1 .525™
Tam thé chién dau cta BDTTG Sig. (2-tailed) .000
N 468 468
Pearson Correlation .525™ 1
Hoan thanh nhiém vu HL - SSCD  [Sig. (2-tailed) .000
N 468 468

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Phu luc 9
SO LIEU NGHIEN CUU VE CAC YEU TO ANH HUONG TOT TAM THE CHIEN PAU
CUA BO POI TANG THIET GIAP

9.1. DO TIN CAY CUA THANG PO YEU TO ANH HUONG TOT TAM THE CHIEN PAU CUA BO POI
TANG THIET GIAP

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on N of Items
Standardized Items

.880 .881 12

Item-Total Statistics

Scale Mean | Scale Corrected Squared Cronbach's
if Item | Variance | Item-Total Multiple | Alpha if Item
Deleted if Item | Correlation |Correlation Deleted
Deleted

Pham chat chinh trf - tu' tugng 44.8910| 35.382 557 500 872
Truyén thdng chién dau cia BDTTG 44.8077| 36.091 577 482 870
Trinh d0 kién thirc, ky xao, ky nang, kY -
chién thuat cia BDTTG trong HL - SSCD 44.8397| 34.760 .658 .558 .865
Kinh nghiém, vén s6ng clia BDTTG giap trong
HL - SSCb 44.7906 34.825 .633 432 .867
Nang luc, trinh do cla can bd lanh dao, chi
huy quéan ly trong HL - SSCD 44.6923| 35.789 .601 433 .869
Niém tin chién thang cla can bd Ianh dao, chi
huy trong HL - SSCD va gido duc bd doi 44.8376| 35.207 558 375 872
Thong tin vé d6i tugng trong hoat dong HL -
SSCHb 44.7265 35.886 .582 .469 .870
Quan hé giao ti€p va bau khong khi tam ly
tap thé€ quan nhén trong HL - SSCD 44.6474| 36.306 .550 414 .872
Yéu cau nhiém vu SSCP va chién dau thang
Igi Sua BDTTG trong chién tranh bao vé T6 44.7009 35.384 664 515 866
quéc
D&c diém, méi trudng gido duc, HL - SSCD
trong chién dau hién dai 44.8761 35.449 .562 457 .871
vl khi trang bi, phugng tién ky thuat bao
dam HL - SSCD 44.8013| 36.130 .531 .510 .873
Sua quan tam cla Bang, Nha nudc, quan doi
doi véi BDTTG trong hoat dong HL - SSCD 44.7906 36.217 455 414 .878
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9.2. MUC PG ANH HUONG CUA CAC YEU TO THUOC BEN TRONG TOT TAM THE CHIEN DAU CUA
BO POI TANG THIET GIAP

Descriptive Statistics
N |Minimum | Maximum | Mean Std.
Deviation
Truyén thong chién ddu ctua BDTTG 468 1.00 5.00| 4.0470 75891
ITrinh do kién thirc, ky xao, k¥ nang, ky - chién thuét cla
BDTTG trong HL - SSCD 468 1.00 5.00| 4.0150 .83409
Kinh nghlém, von Sf)ng cla BDTTG glép trong HL - SSCb 468 1.00 5.00 | 4.0641 .85336
Nang luc, trinh do cta can bo lanh dao, chi huy quan ly
trong HL - SSCD 468 1.00 5.00| 4.1624 .77108
Niém tin chién thdng cla can bd 13nh dao, chi huy trong
HL - SSCD va gido duc bd doi 468 1.00 5.00| 4.0171 .89474
ICac yéu t6 bén trong anh hudng dén TTCD 468 1 5 4.04 .610
\Valid N (listwise) 468
Pham chét chinh trj - tu tudng
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Khong anh huong 7 1.5 1.5 1.5
It anh huong 10 2.1 2.1 3.6
Valid Binh thuong 115 24.6 24.6 28.2
Manh 197 42.1 42.1 70.3
Rat manh 139 29.7 29.7 100.0
Total 468 100.0 100.0
Truyén thong chién dau cia BBDTTG
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Khong anh huong 2 4 4 4
It anh huong 6 1.3 1.3 1.7
Valid Binh thuong 94 20.1 20.1 21.8
Manh 232 49.6 49.6 71.4
Rat manh 134 28.6 28.6 100.0
Total 468 100.0 100.0
Trinh d6 ki€n thirc, kj xao, ky nang, ky - chién thuat ciia BDTTG trong HL - SSCDb
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Khong anh huong 1 2 2 2
It anh huong 22 4.7 4.7 4.9
Valid Binh thuong 87 18.6 18.6 23.5
Manh 217 46.4 46.4 69.9
Rat manh 141 30.1 30.1 100.0
Total 468 100.0 100.0
Kinh nghiém, von song ciia BDTTG giap trong HL - SSCD
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong anh huong 12 2.6 2.6 2.6
It anh huong 8 1.7 1.7 4.3
\Valid Binh thuong 60 12.8 12.8 17.1
Manh 246 52.6 52.6 69.7
Rat manh 142 30.3 30.3 100.0
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[Total | 468 | 100.0 | 100.0] |
Nang luc, trinh d6 cta can bd lanh dao, chi huy trong HL - SSCPb

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Khong anh huong 2 4 4 4
It anh huong 9 1.9 1.9 2.4
Valid Binh thuong 68 14.5 14.5 16.9
Manh 221 47.2 47.2 64.1
Rat manh 168 35.9 35.9 100.0

Total 468 100.0 100.0

Niém tin chién thiang chia can bo lanh dao, chi huy trong HL - SSCP va gido duc bo doi

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Khong anh huong 7 1.5 1.5 1.5
It anh huong 15 3.2 3.2 4.7
Valid Binh thuong 96 20.5 20.5 25.2
Manh 195 41.7 41.7 66.9
Rat manh 155 33.1 33.1 100.0

Total 468 100.0 100.0

9.3. BANG TAN SUAT LUA CHON MUC DO ANH HUONG CUA CAC YEU TO BEN TRONG BEN TAM
THE CHIEN PAU CUA BO DOI TANG THIET GIAP

Phan bo lua chon

S Yéu to Khéng it anh Binh PTB | PLC | Thir
T anh huéng thudng Manh Rat manh tw
T hudng
SL % | SL| %| SL % | SL| % SL %
1|  Pham chét
chinh trj - tu 7 1,5| 10| 2,1| 115 24,6 | 197| 42,1 139 | 29,7 3.96 0.87 5
tudng

2| Truyén théng
chiéendducia| 2 | 04| 6| 1,3| 94| 20,1 | 232/ 496 | 134 | 286 | 405 | 0.76 | 3
BDTTG

3| Trinh d0 ki€n
thirc, ky xao, ky
nang, ky - chién
thuét cta
BDTTG trong
HL - SSCb

1| 02| 22| 47| 87| 186 217| 46,4 | 141 | 30,1 | 4.02 | 0.83

4| Kinh nghiém,
von sdng cla
BDTTGgiagp | 12| 26| 8| 1,7| 60| 12,8 | 246| 52,6 | 142 | 30,3 4.06 0.85| 2
trong HL -

SSCb

5| Nang luc, trinh
do cuia can bo
lanh dao, chi
huy quan ly
trong HL -
SSCD

2 04| 9| 19| 68| 14,5| 221 47,2 | 168 | 359 | 4.16 0.77

6| Niém tin chién
thang cla can
b0 lanh dao, chi
huy trong HL -
SSCD va giao
duc bd doi

7 1,5 15| 3,2| 96| 20,5| 195| 41,7 | 155 | 33,1 | 4.02 0.89

Cac yéu to bén trong 4.04 | 0.61
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9.4. MUC PO ANH HUONG CUA CAC YEU TO BEN NGOAI PEN TAM THE CHIEN DAU CUA BO POI TANG

THIET GIAP

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
ggggg tin vé doi tugng trong hoat dong HL -1 450 1.00 5.00| 4.1282 78025
Quan hé giao ti€p va bau khong khi tam ly tap
thé quan nhan trong HL - SSCP 468 1.00 5.00 4,2073 .76163
Yéu cau nhiém vu SSCD va chién d&u thang Igi
clia BDTTG trong chién tranh bdo vé& T8 qudc 468 1.00 >.00 4.1538 75602
Pac diem, moi trudng giao duc, HL - SSCD trong | 4¢q 1.00 500 3.9786 85800
chién dau hién dai
\S/gé(gl trang bi, phuang tién ky thuat bao dam HL - 468 1.00 5.00 4.0534 80638
Su’ quan tam cua Dang, Nha nudc, quan doi doi
Véi BDTTG trong HL - SSCB 468 1.00 5.00 4.0641 .89739
Cac yéu t6 bén ngoai anh hudng dén TTCD 468 2 5 4.10 .569
Valid N (listwise) 468

Thong tin vé doi tuong trong hoat dong HL - SSCD

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Khong anh huong 7 1.5 1.5 1.5
It anh huong 3 .6 .6 2.1
Valid Binh thuong 65 13.9 13.9 16.0
Manh 241 51.5 51.5 67.5
Rat manh 152 32.5 32.5 100.0
Total 468 100.0 100.0
Quan hé giao tiép va biu khéng khi tim ly tip thé quian nhin trong HL - SSCD
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Khong anh huong 3 .6 .6 .6
It anh huong 6 1.3 1.3 1.9
Valid Binh thuong 61 13.1 13.0 15.0
Manh 219 46.8 46.8 61.8
Rat manh 179 38.2 38.2 100.0
Total 468 100.0 100.0

Yéu cau nhiém vu SSCP va chién dau thang Igi cia BPTTG trong chién tranh bao vé Té quoc

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Khong anh huong 1 2 2 .2
It anh huong 6 1.3 1.3 1.5
Valid Binh thuong 79 16.9 16.9 18.4
Manh 216 46.2 46.2 64.5
Rat manh 166 35.5 35.5 100.0
Total 468 100.0 100.0
Pac diém, moi trudng giao duc, HL - SSCD trong chién dau hién dai
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Khong anh huong 3 .6 .6 .6
It anh huong 18 3.8 3.8 4.5
Valid Binh thuong 105 22.4 22.4 26.9
Manh 202 43.2 43.2 70.1
Rat manh 140 29.9 29.9 100.0
Total 468 100.0 100.0
vii khi trang bi, phudng tién ky thuat bao dam HL - SSCP
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Khong anh huong 3 .6 .6 .6
Valid It anh huong 11 2.4 2.4 3.0
Binh thuong 89 19.0 19.0 22.0
Manh 220 47.0 47.0 69.0
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Rat manh 145 31.0 31.0 100.0
Total 468 100.0 100.0
Su’ quan tam cua Pang, Nha nudc, quan doi d6i véi BDTTG trong HL - SSCP
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Khong anh huong 7 1.5 1.5 1.5
It anh huong 13 2.8 2.8 4.3
Valid Binh thuong 93 19.9 19.9 24.1
Manh 185 39.5 39.5 63.7
Rat manh 170 36.3 36.3 100.0
Total 468 100.0 100.0

9.5. BANG TAN SUAT LUA CHON MUC PO ANH HUONG CUA CAC YEU TO BEN NGOAI PEN TAM
THE CHIEN PAU CUA BO POI TANG THIET GIAP

Phan bo lua chon
Khong | Itanh Binh
S Yéu to anh huéng | thudng Manh Riatmanh | PTB | BLC | T
T hudng h
T S % | S| % | SL| % SL % | SL % o
L L t
u
1| Thong tin vé doi
tugng tronghoat | 7| 1,5 (3| 06| 65| 13,9 | 241 | 51,5/ 152 | 32,5 | 4.13 0.78 | 3
dong HL - SSCb
2| Quan hé giao ti€p
va bau khong khi
tamlytdpthé€ [3| 0,6 | 6| 1,3| 61| 13,1 | 219 | 46,8 179 | 38,2 | 421 | 0.76
quan nhan trong 1
HL - SSCDb
3| Yéu cau nhiém vu
SSCD va chién dau
thang Igi cla
BDTTG trong chién 1103 |6| 1,3| 79| 16,9 | 216 | 46,2| 166 | 355 | 4.15 0.76 2
tranh bao vé T8
qudc
4/ Dic diém, moi
trudng gido duc, 1
HL - SSCP trong 3| 0,6 8 3,8| 105 22,4 | 202 | 43,2| 140 | 29,9 | 3.98 0.86 6
chién dau hién dai
5 v khi trang bi,
phuong tién ky 1
thuat bao dam HL 3| 0,6 1 24| 89| 19,0 | 220 | 47,0 145 | 31,0 | 4.05 0.81 5
- SSCb
6| Su quan tdm cla
bang, Nha nudc, 1
quan doi doi vdi 71 1,5 3 28 {93199 | 185 | 39,5 170 | 36,3 | 4.06 090 | 4
BDTTG trong HL -
SSCD
Cac yéu to6 bén ngoai 4.10 | 0.57




235

9.6. MUC PG ANH HUONG CUA CAC YEU TGO CAN TRO' TAM THE CHIEN PAU CUA BO DOI TANG
THIET GIAP
Descriptive Statistics

N | Minimum |Maximum | Mean Std.
Deviation
U khi t bi ky thuat TTG t bién ché con |
Ve L Prang By et 17 Tong BIen e €O 1acl 468 1.00|  500|4.0278|  .92623
hau, xuéng cap, thi€u dong bo
Diéu kié h ié : : ho HL - D co
'u kien, phudng tien bao dam cho HL - 5SCB con| 0 1.00|  5.00|3.9701 94334
thi€u thén
Ky xd0, kj nd HL - SSCD clia mét bd pha
y‘ Xao'.A Y ,nang t‘rongm ‘SSC cia mot bo phan 468 1.00 5.00| 4.0556 .94445
thanh vién kip xe con thi€u thanh thuc
K|nAh ng‘hle,m,mvon, song ‘trong HL; SSCD cua mot bd 468 1.00 5 00| 3.7030 97914
phan thanh vién kip xe con han ché
Chinh sach dai ngd hau phucong quan doi doi vdi
o ’ 4 1. . .9252 971
BDTTG lam nhiém vu HL - SSCD c6 mét con han ché 68 00 >:00] 3.925 97108
\Valid N (listwise) 468

9.7. MUC PO ANH HUONG CUA CAC YEU TO THUC PAY TAM THE CHIEN PAU CUA B POI TANG
THIET GIAP
Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std.
Deviation
LG hanh véi D3 han dan va
ong trung thanh vdi Bang, nhan dan va 468 1.00 5.00 3.9615| .98523
nhiém vu Cb dugc giao
Niém tin vao kha ndng danh thang ké thu
bang cach danh va vii khi trang bi trong 468 1.00 5.00 4.0363 .84365
bién ché
ITruyén théng “ba an 1a danh thang”
ruyen thong "H3 ra quan [ danh thang 468 1.00 5.00 4.0406| .83836
cua BPTTG
Thong tin trong hoat dong HL - SSCD
chon loc, chinh xac, kip thgi (dich, dia 468 1.00 5.00 4.0855 .72958
hinh, ta, vii khi trang bi...)
Bau khong khi tam ly tich a
au khong khitam ly tich cufc trong tap 468 1.00 5.00 3.8248| .91107
thé don vi
C,hat lugng giao ti€p nhom trong don vi, 468 1.00 5 00 3.8953 87049
kip xe
Diéu kié Oi truc HL - SSCD thud
ld'ie” 'en, Mol trufding uan 468 1.00 5.00 3.6795|  .99885
Xu huéng nghé nghié€p quan sy rd rang 468 1.00 5.00 3.8056 .87959
H&u phuang, gia dinh vitng chac 468 1.00 5.00 3.9679 .98871
N&ng luc t8 chdc chi huy hudn luyén —
468 1.00 5.00 3.8120 .89664
SSCD cua CBQL
S ta Ja lanh hi h 2
¥ quan tam cua lanh dao, chi huy cac 468 1.00 5.00 3.7671| 99206
cap
Su’ ung h6 nhiét tinh cla can bd va nha
El’un.g o nhie Ir,] ,Cua Ca? b6 va nhan 468 1.00 5.00 3.8462 99777
dan dia phuong noi dong quan
\Valid N (listwise) 468
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9.8. TUONG QUAN GIUA CAC YEU TO BEN TRONG DEN TAM THE CHIEN PAU CUA BO DPOI TANG

THIET GIAP
Correlations
Phdm | Truyén | Trinh dd Kinh N&ng luc, | Niémtin |Cécyéu | Tém
chat | théng |kién thirc, |nghiém, | trinh d6 |chién thdng | t& bén | thé&
chinh | chién |[ky xao, ky |[vOn sGng |cua can bo |clia can bo | trong | chién
tri - tu |dau cla | nang, ky cla Ianh dao, | lanh dao, anh dau
tudng | BDTTG |chiéntcta | BDTTG | chihuy chihuy | hudng | cua
BDTTG giap |trongHL- [trongHL- | dén |[BDTTG
trong HL - |trong HL SSCb SSCD va TTCD
SSCb - SSCb gidao duc bo
doi
Pearson £33 *Xk *X% *Xk *Xk k% *Xk
P|"15m Fhé’t Correlation 1| .603 .636 .394 .336 321 .750 .348
Ch'fgngf! - W Sig, (2-tailed) .000 .000|  .000 .000 .000| .000| .000
n
g N 468 468 468 468 468 468 468 468
Pearson *% *% *k *% *k ET3 ok
Tr_l.l)lénEh5r}g Correlation .603 1 .591 491 .364 .365 .766 .387
Ch'eé‘DqEr“GC“a Sig. (2-tailed) | .000 .000 .000 .000 .000 .000| .000
N 468 468 468 468 468 468 468 468
Trinh do kién |Pearson - . - . wor o .
thic, k§ x30, (Correlation .636 .591 1 .516 .359 .350 .783 438
ky "A‘,angr ‘EY Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
chién thuat
cla BDTTG
trong HL - N 468 468 468 468 468 468 468 468
SSCb
Kinh nghiem, Pearson 394 .491%| 516 1 450" 4147|7427 204
v6n séng clia |Correlation
BDTTG giap (Sig. (2-tailed) | .000| .000 .000 .000 .000| .000| .000
trong HL -
SSCh N 468 468 468 468 468 468 468 468
Nang luc, — |Pearson 336"| .364"|  .359%| 450" 1| 5277|682 245"
trinh d6 cua |Correlation
can b lanh  Sig. (2-tailed) | .000| .000 .000 .000 .000 .000| .000
dao, chi huy
trong HL- |\ 468| 468 468 468 468 468 468| 468
SSCb
Niém tin  Pearson 3210%| 365%| 3507|4147 527" 1| 684 247+
chién thang |Correlation
clia can bo
I3nh dao, chi Sig. (2-tailed) | .000|  .000 .000 .000 .000 .000| .000
huy trong HL
- SSCD va
gido ducbo N 468 468 468 468 468 468 468 468
doi
Cécyéuts [Pearson 750 | 766 |  .783"| 742" 682" 684" 1| 443"
bén trong anh Correlation
hudng dén [Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
TTCD N 468 468 468 468 468 468 468 468
Pearson *k Kk *% Kk *% *k *x
Tam thE  |oorreiation 348" | 387 438 294 245 247|443 1
Ch'e;D‘jfr”GC”a Sig. (2-tailed) | .000]  .000 .000 .000 .000 000  .000
468 468 468 468 468 468 468 468

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




237

9.9. TUONG QUAN GIUA CAC YEU TO BEN NGOAI PEN TAM THE CHIEN DAU CUA BO DOI TANG

TIET GIAP
Correlations
Thong | Quan Yéu Déc Vi khi Su Cac Tam
tin vé hé cau diém, | trang quan | yéutb | thé
doi giao nhiém moi bi, tam bén chién
tugng | ti€p vu trudng | phuaong cla ngoai dau
trong va SSCDb gido tién ky | Dang, anh cla
hoat bau va duc, thuét Nha hudng | BDTTG
dong | khong | chién HL - bao nudc, dén
HL - khi dau SSCD | ddamHL | quan TTCD
SSCD | tdmly | thdng | trong | - SSCD | ddi ddi
tap Igi cia | chién VGi
thé BDTTG dau BDTTG
quan | trong hién trong
nhan chién dai HL -
trong tranh SSCb
HL- | bao vé
SSCb T8
qudc
Thong tin vé | Pearson Correlation 1] .525" | .558™ | .321™ 2447 | 1417 | 645" | 319"
doi tugng Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000
trong hoat
dong HL - N 468 468 468 468 468 468 468 468
SSCb
Quan hé Pearson Correlation | .525™ 1| .580™ | .305™ 275 | 197 | .665™ | .252™"
giao tiép va
bau khong
khi tam ly Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
tap thé quan
nhan trong
HL-SSCB |y 468 | 468 | 468 | 468 468 | 468 | 468 | 468
Iﬁ;rcna‘;u Pearson Correlation | .558" | .580* 1| 372 | 3527 | 314 | 738" | 378"
SSCD va
chién dau
thang Igi Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
cla BDTTG
trong chién
tranh baove | 468 | 468 | 468 | 468 | 468 | 468| 468 | 468
To qudc
Déc diém, Pearson Correlation | .321" | .305" | .372" 1 .614™ | .488™ | .749" | .300™
moi trudng
gido duc, HL | i
- SSCDH Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
trong chién
ddu hién dai | N 468 | 468 468 468 468 468 468 468
VCI khl’ trang . k% *k *k *k kX% *ok kX
bi, phuang Pearson Correlation | .244 275 .352 .614 1] .593 742 .287
tién k¥ thuat
bao dam HL
- SSCHb Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
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N 468 468 468 468 468 468 468 468
Pearson Correlation | .141™ | .197** 314" | .488™ .593™ 1| .672™ | .255™
Su’ quan tam
cla Dang,
Nha nudc, ) .
quan doi déi Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000
vGi BDTTG
N 468 468 468 468 468 468 468 468
Pearson Correlation | .645" | .665™ 738" | 749" 742 | 672" 1| .424™
Cac yéu t6
bén ngoai
anh hudng | Sig. (2-tailed) .000 | .000| .000| .000 .000 | .000 .000
dén TTCD
N 468 468 468 468 468 468 468 468
Pearson Correlation | .319" | .252*" 378 | .300™" 287" | .255™ | .424™ 1
Tam thé
chién dau Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
cla BDTTG
N 468 468 468 468 468 468 468 468

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Phu luc 10

SO LIEU NGHIEN CUU VE THUC NGHIEM KIEM PINH

A. TRUOGC THUC NGHIEM

A1. MUC DO NHAN THU'C TAM THE CHIEN PAU CUA PON VI THUC NGHIEM VA PON VI BOI

CHUNG
DVDC - Descriptive Statistics
N  [Minimum [Maximum [Mean Std.
Deviation
Nhan thirc vé hoat dong quan triét chi thi, ké hoach HL - SSCb | 29 513.62 .498
Nhan thirc vé hoat dong huan luyén ky - chién thuat TTG 29 51 3.58 .528
Nh_aNn thu‘(f vemhoat dong chuyén trang thai SSCD, dién tap 29 ) 513.80 664
chién thuat tong hgp
Nhan thlc vé hoat dong duy tri truc SSCD cla don vi ((truc
ichi€n, truc nghiép vu, truc ban, canh phong) 29 2 3|3.75 =71
Mdt nhan thic TTCD 29 3 5]3.69 461
\Valid N (listwise) 29
DPVTN - Descriptive Statistics
N  [Minimum [Maximum [Mean Std.
Deviation
Nhan thirc vé hoat dong quan triét chi thi, k& hoach HL - SSCb | 30 4]|3.81 454
Nhan thirc vé hoat dong huan luyén ky - chién thudt TTG 30 413.76 441
Nh_zin thl.rg veﬂhoat dong chuyén trang thai SSCD, dién tap 30 3 5(3.96 400
chién thuat tong hgp
Nhan thirc vé hoat dong duy tri truc SSCD cua daon vi (truc
ichién, truc nghiép vu, truc ban, canh phong) 30 2 3| 4.01 458
Mat nhan thic TTCD 30 3 413.89 .391
Valid N (listwise) 30

A2. INDEPENDENT SAMPLES T-TEST MUC PO NHAN THUC GIUA PON VI THUC NGHIEM VA PON

VI POI CHUNG
Group Statistics
Do trudc thuc nghiém | N [Mean | Std. Deviation | Std. Error Mean
DVTN 30| 3.89 391 .071
Mat nhan thirc TTCD
DVDC 29| 3.69 461 .086
Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df |Sig. (2- Mean Std. Error | 95% Confidence
tailed) |Difference | Difference Interval of the
Difference
Lower | Upper
Equal
Mat variances .533 .468 |11.808 57 .076 .201 111 -.022 423
nhan assumed
thirc Equal
TTCD  variances not 1.803 [54.858 .077 .201 111 -.022 424
assumed
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A3. INDEPENDENT SAMPLES T-TEST MUC DO NHAN THUC GIUA DON VI THUC NGHIEM VA BO BOI
TANG THIET GIAP TRONG TOAN MAU NGHIEN CUU

Group Statistics
Do trude thuc nghiém | N | Mean | Std. Deviation | Std. Error Mean
DVTN 30| 3.89 .391 .071
Mat nhan thic TTCD
BDTTG toan mau 468 | 4.05 .475 .021
Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality
of Variances
F Sig. t df  |Sig. (2- Mean Std. Error 95%
tailed) | Difference | Difference | Confidence
Interval of the
Difference
Lower | Upper
Equal
\variances 1.786 | .182|-1.840 526 .066 -.163 .088| -.337| .011
A assumed
Mat nhan
thire TTCp  [Faual
e -2.186 | 34.368| .036 -.163 074| -314| -.011
assumed
A4. MUC DO TTCP CUA DON VI THUC NGHIEM VA PON VI BOI CHUNG
DVTN - Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum | Mean Std.
Deviation
Mat nhén thirc TTCD 30 3 4 3.89 391
M3t xic cam - tinh cam TTCD 30 3 4 3.75 .378
Mat hanh dong TTCD 30 3 4 3.73 .438
[Tam thé chién dau cla BDTTG 30 3 4 3.79 .374
Valid N (listwise) 30
DVDC - Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Mat nhan thirc TTCD 29 3 5 3.69 461
M3t xic cam - tinh cam TTCD 29 3 5 3.65 .518
Mat hanh dong TTCD 29 3 5 3.65 .486
[Tam thé chién dau cla BDTTG 29 3 5 3.66 444
\Valid N (listwise) 29

A5. INDEPENDENT SAMPLES T-TEST MUC DO TAEM TE CHIEN DAU GIUA DON VI THUC NGHIEM
VA PON VI POI CHUNG

Group Statistics
Do trudc thuc nghiém N Mean Std. Deviation |Std. Error Mean
[Tam thé chién dau cla DVTN 30 3.79 374 .068
BDTTG DBVDC 29 3.66 444 .082
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Independent Samples Test

Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. Mean |Std. Error 95%
(2- |Difference |Difference | Confidence
tailed) Interval of the
Difference
Lower | Upper
Equal
A " variances .181 .672(1.217 57| .229 .130 .107| -.084 344
Tam thé
~  an . f@assumed
chién dau cua
BDTTG Equal
\variances not 1.214|54.728 | .230 .130 .107| -.085 .345
assumed

A6. INDEPENDENT SAMPLES T-TEST MUC PO TAM THE CHIEN PAU GIUA PON VI THUC NGHIEM
VA PON VI DOI CHUNG TRONG TOAN MAU NGHIEN CUU
Group Statistics

o trudc thuc nghiém N Mean | Std. Deviation [Std. Error Mean
Tam thé chién dau cla BVTN 30 3.79 374 .068
BDTTG BDTTG toan mau 468 3.98 443 .020
Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. Mean |Std. Error 95%
(2- |Difference |Difference | Confidence
tailed) Interval of the
Difference
Lower | Upper
Equal )
Tam the \variances 1.266 .261 2332 496 | .020 -.193 .083| -.355| -.030
chién dau cla assumed
BDTTG Equal -
\variances not 34.429| .011 -.193 .071| -338| -.048
2.705
assumed
B. SAU TAC PONG
B1. MUC DO NHAN THUC CUA PON VI THUC NGHIEM SAU TAC PONG
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum | Mean Std. Deviation
Nhan thirc vé hoat dong quan triét chi thi, ké
hoach HL - S5CB 30 3 5 4.13 .438
Nhan thific vé hoat dong huan luyén ky - chién
thuat TTG 30 3 5 4.06 .490
Nhan thiic v@ hoat déng chuyén trang thai
SSCD, dién tap chién thuat tdng hop 30 4 > 436 375
Nhan thi'c vé hoat dong duy tri truc SSCD cua
dan vi (tryc chién, truc nghiép vu, truc ban, 30 4 5 4.54 .326
canh phong)
Mat nhan thirc TTCD 30 4 5 4.27 .319
\Valid N (listwise) 30
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B2. PAIRED SAMPLES T-TEST MUC PO NHAN THUC CUA PON VI THUC NGHIEM TRUOC VA SAU TAC PONG
Paired Samples Statistics

Mean N Std. Deviation Std. Error Mean
Nhan thuc TTCD cua BVTN 3.8940 30 38835 07090
Pair 1 trugc tac, dong ,
Nhan thire TTCD ctia BYTN sau 4.2321 30 31940 05831
tac déng
Paired Samples Test
Paired Differences t df Sig. (2-
Mean Std. Std. Error 95% Confidence tailed)
Deviation Mean Interval of the
Difference
Lower Upper
Nhan thirc TTCD
Pair cla BVTN truoc tac )
1 dong — !\lhan thurc 33810 .50766 .09269| -.52766 -.14853 | -3.648 29 .001
[TTCD cua BVTN )
sau tac dong

B3. MUC PO TAM THE CHIEN DAU CUA PON VI THU'C NGHIEM SAU TAC PONG
Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Mat nhan thic TTCD 30 4 5 4.27 .319
Mdt xtc cam - tinh cdm TTCD 30 3 5 4.20 425
Mat hanh dong TTCD 30 3 5 3.90 .366
[Tam thé chién dau clia BDTTG 30 4 5 4.13 .332
\Valid N (listwise) 30

B4. PAIRED SAMPLES T-TEST MUC PO TAM THE CHIEN PAU CUA PON VI THUC NGHIEM TRUGC

VA SAU TAC PONG

Paired Samples Statistics

Mean N Std. Deviation Std. Error Mean
Pair 1 TTCDb cga BVTN tru’c’icltéc fj(f)ng 3.7909 30 37411 .06830
[TTCD cua BVTN sau tac dong 4.1259 30 .33248 .06070
Paired Samples Test
Paired Differences t df Sig. (2-
Mean Std. Std. Error [95% Confidence Interval tailed)
Deviation Mean of the Difference
Lower Upper
TTCD ctia BVTN
Pair [trudc tac dong -
1 HTCD ctia DVTN -.33505 .51235 .09354| -.52637| -.14374|-3.582 29 .001
sau tac dong
B5. MUC DO NHAN THU'C CUA PON VI DOI CHUNG SAU TAC DONG
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum | Mean Std. Deviation
Nhan thirc vé hoat dong quan triét chi thi, ké
hoach HL - SSCP 29 3 4 3.80 457
Nhan thirc vé hoat dong huan luyén ky - chién
thuat TTG 29 3 4 3.72 .443
Nhan thdc vé hoat déng chuyén trang thai
SSCD, didn tap chién thuat téng hop 29 3 2| 393 406
Nhan thiic vé hoat dong duy tri truc SSCD cla
daon vi (truc chién, truc nghiép vu, truc ban, 29 2 5 4.02 .456
canh phong)
Mat nhan thirc TTCD 29 3 4 3.87 .394
\Valid N (listwise) 29




243

B6. PAIRED SAMPLES T-TEST MUC DO NHAN THUC CUA PON VI POI CHUNG TRUOC VA SAU TAC PONG
Paired Samples Statistics

Mean N Std. Deviation Std. Error Mean
Nhan thirc TTCD cta BVDC
oair 1 F\lr;{gc Eﬁad?.r.}%a - 3.6872 29 146100 .08561
an thuc cua sau
tac dong 3.8732 29 .39385 .07314
Paired Samples Test
Paired Differences t df Sig. (2-
Mean Std. Std. Error 95% Confidence tailed)
Deviation Mean Interval of the
Difference
Lower Upper
Nhan thic TTCD
ctia BVDC trudc tac
Pair 1  |dong - Nhdnthic  |-.18596 .58157 .10800 -.40718 .03526 | -1.722 28 .096
ITTCD ctia bVvDC
sau tac dong

B7. INDEPENDENT SAMPLES T-TEST MUC PO NHAN THUC GIUA PON VI DOI CHUNG PO LAN
HAI VA PON VI THUC NGHIEM SAU TAC DPONG THUC NGHIEM

Group Statistics
Do sau thuc nghiém N Mean Std. Deviation |Std. Error Mean
o LA DVTN sau tac dong 30 4.27 .319 .058
M3t nhan thuc TTCD PVDC do fan 2 29 3.87 394 073
Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. Mean |Std. Error 95%
(2- |Difference |Difference | Confidence
tailed) Interval of the
Difference
Lower | Upper
Equal
\variances 1.021 .317|4.288 57| .000 .399 .093 213 .586
Mat nhan assumed
thic TTCD  |[Equal
\variances not 4.272153.867| .000 .399 .094 212 .587
assumed
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CHUONG TRINH TAC PONG THUC NGHIEM

Théi gian o TUthang 12/2016 dén thang 6/2017
Pia diém e Lirdoan 215 - Binh chiing TTG
e Khéach thé thuc nghiém la 59 CBQL va QNCN, HSQ - BS thudc LI doan
Thanh phan tham gia 215 - Binh chung TTG; trong d6, nhom thuc nghiém tac dong: 30 CBQL
va QNCN, HSQ - BS , nhdm d6i chiing: 29 CBQL va QNCN, HSQ — BS.
e  CBQL trg gilp nghién ctu 02
Ngu'Gi e NCS Lé Van Sang
cha tri e 01 CBQL(Ct)

Ngugi giam sat

PGS, TS. D6 Duy Mén
PGS, TS. Lé Van Hao
Can b dai dién LT doan 215 - Binh chiing TTG

Muc dich tap huan

Nang cao nhan thiic clia BDTTG vé hoat dong chién ddu thong qua cac
noi dung HL - SSCD & dan vi

e Kiém dinh gia thuyét thuc nghiém: “Nhan thic vé hoat déng chién dau
thong qua cac ndi dung HL - SSCD & dan vi la ngudn goc cla sy phat
trién TTCD clia BDTTG, cé anh hudng truc ti€p, manh mé& dén cac mét
bi€u hién con lai trong TTCD cla BDTTG. Néu nang cao nhan thic vé
hoat dong chién ddu cla BPTTG thong qua gido duc cac ndi dung HL -
SSCP & dan vi phi hgp véi cdc quy ludt phat trién cia khdi nhan thic
trong cac mat biéu hién TTCD ctia BDTTG thi s& phat trién TTCD & ho.”

Két qua mong dgi

Két thic chuang trinh BPTTG dugc nang cao nhan thirc vé cac ndi dung:

e Nhan thic v& hoat ddng chién dau biéu hién qua quan triét chi
thi, k€ hoach HL - SSCD cla don vi

e Nhén thiic v& hoat ddng chién d&u biéu hién qua huan luyén ky
- chién thuat TTG

« Nhan thic vé hoat ddng chién dau biéu hién qua chuyén trang
thai SSCP, dién tap chién thuét tong hop

o Nhan thic vé hoat ddng chién dau biéu hién qua truc SSCD cua
don vi (truc chién, truc nghiép vu, truc ban, canh phong)

o Nhan thic vé dic diém HL - SSCD clia BDTTG

Phuong phap

e Thuyét trinh, truc quan, néu van dé, thao luan nhém, bai tap tinh hudng.

Giang dudng

e HOi trudng Tiéu doan 3, LI doan 215, Binh ching TTG.
e HOi trudng Khu ki thuat, LT doan 215, Binh chung TTG.
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CHUONG TRINH CHI TIET TAC PONG THUC NGHIEM

Phan 1: GIANG BAI

Thgi gian NGi dung Muc tiéu Phuang phap, cach | Diéu kién, phuong tién
thirc ho6 trg
Budi 1: Pac diém huédn luyén chién dau cua Bd doi Tang thiét giap (45 phdtb)
05’ * M@ bai: Vi tri, vai trd clia viéc nhan thiic | -Dan nhap, tao hiing thi cho quan nhan | - Néu van dé Gido an, phan, bang, may
sdu sic dic diém HL - SSCD cta BDTTG ddi | - Trang bi y nghia, ndi dung ctia bai - Thuyét trinh chiéu.
vGi hoat dong chién dau va TTCD cla - Trao déi
BDTTG.
35 * NOi dung dic diém huén luyén chién | BDTTG c6 nhan thiic sdu sic vé cac dic | - Thuyét trinh Gido an, phan, bang, may
dau cua B0 ddi Tang thiét giap diém HL - SSCP cua BPTTG. Qua d6 | - Néu van dé chiéu, giay A0, que chi
- BDTTG sUr dung vii khi trang bi tugng doi | dinh hudng xdc cam - tinh cadm tich cuc | - Lam viéc nhom, chia
hién dai, c6 hda Iuc manh, siic cd ddng cao | va hanh ddng didng dén, thanh thuc dé€ | sé¢ cic bai hoc kinh
va kha nang tu bao vé tot. Iua chon va chiém linh ching trong hoat | nghiém chién dau.
- Trong huan luyén chién ddu BDTTG lubn | dong chién dau.
doi hoi rat cao vé tinh than doan két, su
phGi hgp hiép dong quy dinh bao dam chat
ché, tinh ky luat cao.
- BDTTG hudn luyén chién dau trong diéu
kién khdc nghiét, chiu &p luc cdng thang cao
vé tinh than, tAm ly, thé luc.
- Hanh dong ky xao, ky nang, ky - chién
thuat cia BDTTG trong HL - SSCD doi hoi bi
méat bat ngd, phdi hdp nhip nhang, khén
trugng, chinh xac cao.
- BDTTG hién nay huan luyén, SSCD trong
diéu kién vii khi trang bi chua that hién dai,
thi€u dong bd, diéu kién bao dam gap nhiéu
kho khan, chiu dp luc cta chién tranh sir
dung vii khi cong nghé cao.
05’ * Két luan Tom luge nhitng ndi dung chinh cua bai. | - Thuyét trinh Gido an, may chiéu
Pinh hudng ndi dung cho Buéi 2. - Néu van dé, dinh
huéng ndi  dung

nghién ctru




246

Budi 2: Hoat dong chién dau bi€u hién qua quan triét chi thi, ké hoach huan luyén - san sang chién dau cua don vi va Hoat dong
chién dau biéu hién qua huén luyén ky - chién thuat Tang thiét giap

(115 phiit)

10

* M@ bai:

- Gidi thiéu, lam quen, phan chia nhdm 6n
tap

- Théng nhat chudng trinh, ndi dung va
phuang phap lam viéc

- Dan nhdp, tao hiing thd cho quan
nhan.
- Tao su hiéu biét v& chuang trinh, ndi
dung, phuong phap va quy tac lam viéc
chung

- Néu van dé

- Thuyét trinh

- Trao déi

- Phan chia nhom

Gidao an, phdn, bang, may
chiéu

40

I. Hoat dong chién diu biéu hién qua
quan triét chi thi, ké hoach huan luyén
- sin sang chién diu cua don vi

- Gia tri, y nghia hoat ddng chién dau biéu
hién qua quan triét chi thi, k€ hoach HL -
SSCb

- Chirc trach nhiém vu clia quan nhan trong
chién d&u biéu hién qua quan triét chi thi, k&
HL - SSCb

- NGi dung cbng viéc ctia dan vi TTG thuc
hién trong chién d&u biu hién qua quan
triét chi thi, ké hoach HL - SSCD

- Cac phuong phap, cach thic BDTTG sir
dung trong chién d&u bi€u hién qua quéan
triét chi thi, k€ hoach HL - SSCD

- Cac phuang tién, trang bi ky thuat BDTTG
str dung trong chién d&u biéu hién qua quéan
triét chi thi, k€ hoach HL - SSCD

- P3c diém HL - SSCP cia BDTTG trong
chién d&u biéu hién qua quan triét chi thi, k&
hoach HL - SSCD.

BDTTG b nhén thlc sdu sic vé vi tri, y
nghia hoat déng chién dau; chirc trach,
nhiém vu cta BDTTG trong chién dau;
ndi dung cong viéc don vi thuc hién
trong chién dau; phuong phap, cach
thirc BDTTG s dung trong chién dau;
phuang tién, trang bi ky thuat BDTTG
st dung trong chién d&u; dic diém HL -
SSCD cla BDTTG trong chién dau ...
biéu hién qua quan triét chi thi, k&
hoach HL - SSCD. Qua dé dinh hudng
xUc cam - tinh cdm tich cuc va hanh
ddng ddng dan, thanh thuc dé& lua chon
va chiém linh chdng trong hoat dong
chién dau.

- Néu van dé

- Thuyét trinh

- Trao d6i

- Thao luan nhdm,
chia sé kinh nghiém

Gido an, phan, bang, so do
(gidgy A0), que chi, may
chiéu.

10’

Nghi gilra gig

50

II. Hoat ddong chién dau biéu hién qua
huan luyén ky - chién thuat Tang thiét
giap

- Gia tri, y nghia hoat déng chién dau biéu
hién qua huan luyén k¥ - chién thuat TTG

- Chuc trach, nhiém vu cta quan nhan trong

BO doi TTG co nhan thirc sdu sac vé vi
tri, y nghia hoat dong chién dau; chirc
trach, nhiém vu cta BDTTG trong chién
dau; n6i dung cong viéc don vi thuc
hién trong chién ddu; phuong phap,
cach thirc BDTTG sir dung trong chién

- Néu van dé

- Thuyét trinh

- Trao d6i

- Thao luadn nhodm,
chia sé kinh nghiém

Giao an, phan, bang, sg do
(gidy A0), que chi, may
chiéu
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chién d&u bi€u hién qua hudn luyén ky -
chién thuat TTG

- NOi dung cong viéc dan vi thuc hién trong
chién d&u biéu hién qua hudn luyén ky -
chién thuat TTG

- Phuang phap, cach thirc sir dung trong CD
bi€u hién qua hudn luyén kj - chién thut
TTG

- Phuong tién, trang bi ky thuat s dung
trong chién d&u biéu hién qua huén luyén ky
- chién thuat TTG

- Déc diém HL - SSCD clia BDTTG biéu hién
qua hudn luyén ky - chién thuat TTG.

dau; phuong tién, trang bi ky thuat
BDTTG si dung trong chién dau; dac
diém HL - SSCD clia BDTTG trong chién
dau ... biu hién qua huan luyén ky -
chién thuat TTG. Qua dé dinh hudng
xuc cam - tinh cam tich cuc va hanh
ddng dung dan, thanh thuc dé Iua chon
va chiém linh chdng trong hoat dong
chién dau.

05’

* Két luan

Tom lugce nhitng n6i dung chinh clia bai.
Pinh huéng ndi dung Budi 3.

- Thuyét trinh
- Néu van dg, dinh
hudng nghién clu

Gido an, may chiéu

Budi 3: Hoat dong chién dau biéu hién qua chuyén trang thai san sang chién dau, dién tap chién thuat tong hgp va Hoat dong chién dau biéu
san sang chién dau cua don vi (110 phiit)

hién qua truc

05’ e Md bai - Dan nhap va tao hing thu cho quan | - Thuyét trinh Giao an, phdn, bang, may
- Gidi thiéu, lam quen, phan chia nhdm 6n | nhan trong I&p hoc. - Néu van dé chiéu.
tap - Tao su hiéu biét vé& chuang trinh, ndi | - Trao dbi
- Thong nhat chugng trinh, ndi dung va dung, phuong phap va quy tac lam viéc | - Phan chia nhém
phuang phap lam viéc chung

45’ I. Hoat dong chién dau biéu hién qua | B6 ddi TTG cd nhan thic sdu sic vé vi | - Thuyét trinh Giao an, phan, bang, sg do
chuyén trang thai sin sang chién dau, | tri, y nghia cia hoat dong chién dau; | - Néu van dé (gidy A0), que chi, may
dién tap chién thuat téng hgp chirc tréch, nhiém vu cla BDTTG trong | - Trao d6i chiéu

- Gia tri, y nghia hoat ddng chién dau biéu
hién qua chuyén trang thai SSCP, dién tap
chién thuét tdng hap

- Chuc trach, nhiém vu ctia quan nhan trong
chién d&u biéu hién qua chuyén trang thai
SSCP, dién tap chién thuat tdng hop

- NGi dung cong viéc dan vi thuc hién trong
chién d&u bi€u hién qua chuyén trang thai
SSCD, dién tap chién thuat tdng hop

chién dau; néi dung cong viéc don vi
thuc hién trong chién dau; phuadng
phap, cach thirc BDTTG s dung trong
chién dau; phudng tién, trang bi ky
thuadt BDTTG s dung trong chién dau;
déc diém HL - SSCP cua BDTTG trong
chién d&u... biéu hién qua chuyén trang
thai SSCD, dién tap chién thuat tong
hgp. Tir dé gilp BDTTG c6 clc cam —

- Thao luan nhém,
chia sé kinh nghiém
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- Cac phuang phap, cach thitc sir dung trong
chién d4u biéu hién qua chuyén trang thai
SSCP, dién tap chién thuat tdng hap

- Cac phuang tién, trang bi k¥ thuat str dung
trong chién d&u biéu hién qua chuyén trang
thai SSCD, dién tap chién thuat tdng hop

- Déc di€ém HL - SSCD clia BDTTG biéu hién
qua chuyén trang thai SSCD, dién tap chién
thuét tdng hgp.

tinh cam tich cuc va hanh dong ding
dan, thanh thuc nhdm vuon téi chiém
linh chiing trong hoat déng chién dau.

10’ Nghi gilra gig
45’ II. Hoat déng chién diu bi€u hién qua | BDTTG cé nhan thiic sdu sic vé vi tri, y | - Thuyét trinh Gido an, phan, bang, so do
truc san sang chién diu cla don vi nghia hoat dong chién dau; chirc trach, | - Néu van dé (gidy A0), que chi, may
- Gia tri, y nghia hoat déng chién d&u biéu | nhiém vu ctia BDTTG trong chién diu; | - Trao dGi chiéu
hién qua truc SSCD noi dung cong viéc don vi thuc hién | - Thao luan nhom,
- Chuc trach, nhiém vu clia quan nhan trong | trong chién dau; phuong phap, cach | chia sé kinh nghiém
chién d&u biéu hién qua truc SSCD thirc BDTTG s dung trong chién dau;
- NOi dung cong viéc cta don vi thuc hién | phuong tién, trang bi ky thuat BDTTG
trong chién d&u biéu hién qua truc SSCD st dung trong chién d&u; dic diém HL -
- Cac phuang phap, cach thitc str dung trong | SSCD cua BDTTG trong chién dau...
chién d&u biéu hién qua truc SSCH biéu hién qua truc SSCD clia don vi
- Cac phuang tién, trang bi ky thuat st dung
trong chién dau biéu hién qua truc SSCD
- P3c diém HL - SSCD ctia BDTTG biéu hién
qua truc SSCb
05’ e Kétluan Toém Iugc nhitng ndi dung chinh. Két | - Thuyét trinh Bai giang, gido an

thic chuang trinh giang bai, dinh huéng
noi dung xemina.

- Néu van dg, dinh
hudng nghién ctu
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Phan 2: XEMINA

Thgi gian

NGi dung

Xémina 1: Thir tv ndi dung hoat ddng chuyén trang thai san sang chién dau, dién tap tong hdp cua Bo doi Tang thiét giap

- thu'c trang va giai phap hién nay (220 phuit)

05’ * M@ dau: Gidi thiéu ndi dung, thdng nhat cach thirc lam viéc
100’ NOI DUNG

10’ * Vai trd clia hoat dong chuyén trang thai SSCB, dién tap tdng hop d6i véi hoat dong CD ctia BDTTG

30’ * Thir tv ndi dung hoat d6ng chuyén trang thai SSCD clia BDTTG

30" * Hinh thitc, ndi dung dién tap tdng hgp cua BDTTG

10’ * MGi quan hé gilfa hoat dong chuyén trang thai SSCP va dién tap tong hop clia BDTTG

200 * Phan tich thuc trang va dinh huéng giai phap trong hoat déng chuyén trang SSCB, dién tap tdng hdp ctia BDTTG hién nay
10 * Nghi giira gic

05’ * Két luan

Xémina 2: Dic diém huan luyén chién diu cua B ddi Tang thiét giap va nhirng van dé dit ra cho Bd ddi Tang thiét giap trong diéu kién chién

dau hién dai (120 phiit)

05’ * M@ dau: Gidi thiéu ndi dung, thong nhat cach thirc lam viéc
90’ NOI DUNG
70’ * Noi dung déc diém huan luyén chién d5u cla BO doi Tang thiét giap
10’ - BDTTG st dung vii khi trang bi tuong d6i hién dai, cé hoa luc manh, sific cg dong cao va kha nang tu bao vé tét.
10" - Trong huan luyén chién dau BDTTG doi hoi rat cao vé tinh than doan két, su’ phdi hgp hiép déng quy dinh bdo dam chat ché, tinh ky luat cao.
10 - BDTTG huéhn luyén chién d&u trong diéu kién khac nghiét, chiu ap luc cdng thdng cao vé tinh than, tdm ly, thé luc.
10’ - Hanh ddng k¥ xao, k§ ning, k¥ - chién thuat ctia BDTTG trong HL - SSCD bi mét bat ngd, phéi hdp nhip nhang, khan truong, chinh xéc cao.
- BDTTG hién nay huan luyén, SSCD trong diéu kién vii khi trang bi chua that hién dai, thi€u dong bo, diéu kién bao dam gdp nhiéu kho khan,
107 chiu ap luc cla chién tra
* P3c diém huén luyén chién dau clia BDTTG dat ra nhiing van dé cho BDTTG trong diéu kién chién dau hién dai
40’
10’ * Nghi giira gic
05’ * K&t luan
10’ KET LUAN CHUONG TRINH TAC PONG THUC NGHIEM







