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MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai ludn an

Trong tién trinh phat trién, luc lwong san xuat luén 1a yéu td gii vai tro chi
phdi, quyét dinh su van dong, phat trién cia xa hoi. Trong d6, ngudi lao dong 1a yéu
t6 quan trong hang dau. Cac nha kinh dién Mac - Lénin ludn nhan manh vai tro cua su
twrong Gng Ve trinh d0, nang luc ciia ngudi lao dong Vi tur liéu san xuat d6i véi sy phét
trién cua lhre lwong san xuat va ddi voi su phét trién cua kinh té - xa hoi (KT-XH).

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té, cuoc Cach mang cong
nghiép lan tht 4, ngudn nhan lyc khoa hoc 1a tiém lyc quéc gia, c6 ¥ nghia quyét
dinh sitc manh va su phét trién caa mdi to chic, qudc gia. Bdi véi Hoc vién Chinh
tri quoc gia H6 Chi Minh (Hoc vién), co quan khoa hoc, gio duc, nguon nhan lyuc
khoa hoc cang Ia tru cot, 1a “xuong song” cua toan b cac nguon luc, dong vai tro
quyét dinh su phat trién ca trong hién tai va tuong lai. Su vitng manh caa nguon
nhan lec (NNL) khoa hoc (KH) Hoc vién thé hién & quy md phu hop véi nhiém vu,
co cau hop 1y, ¢o trinh d¢, ning luc cao. Su I16n manh thé hién 16 nét & doi ngii nha
khoa hoc dau nganh, chuyén gia trén nhitng linh vuc chuyén sau, c6 uy tin trong
nudc va qudc té, dap tng moi yéu cau nhiém vu dat ra.

Trai qua c4c ching duong xay dung va phét trién, doi ngii nha gido, nha khoa
hoc Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh khéng ngiing 16n manh vé moi mat,
dong gop quan trong VAo qué trinh thuc hién st ménh ngay cang nang né duogc
Pang, Nha nudc va nhan dan giao pho.

Trong thoi ky méi, Hoc vién dang dam duong st ménh: “Trung tdm qudc gia
dao tao, boi dudng (PTBD) can bo lanh dao, quan 1y (LDQL) trung, cao cap, can bo
khoa hoc Iy luan chinh tri cia hé thong chinh tri; 1a trung tdm qudc gia nghién cau
khoa hoc ly luan Méc - Lénin, tu tedng H6 Chi Minh, duong 16i cua Pang, chinh
sach, phap luat cua Nha nudc, cac khoa hoc chinh tri, khoa hoc 1anh dao, quan ly”
hang dau cua ca nudc [11]; co quan tham muu, nghién ctru, d& Xuat co so ly luan va
thuc tién cho Pang, Nha nuéc trong viéc hoach dinh duong 16, chinh sach d6i méi,

phét trién kinh té x& hoi nham xay dung va phét trién dat nuge. Dé lam tron chuc



nang, nhiém vu duoc Bo Chinh trj giao, nguon nhan hrc khoa hoc Hoc vién déng
vai tro quan trong, trong d6 doi ngii giang vién (GV) déng vai trd nong cdt.

Ngudn nhan luc khoa hoc Hoc vién 1a b phan caa ngudn nhan luc quéc gia,
la bo phan ciu thanh d6i ngdi tri thre Viét Nam. Bén canh nhimng dic diém chung
cua nguon nhan luc khoa hoc Viét Nam, ngudn nhan luc khoa hoc Hoc vién mang
ddc thu va ciing la thé manh, 1a ngudn nhan luc khoa hoc Iy luan chinh tri, gan
nghién cau 1y luan, tong két thuc tién véi dao tao, boi dudng can bo 1anh dao, quan
ly hé théng chinh tri, véi cong tac tham muu chinh sach va 1a doi quan chi luc trén
mit tran tu tudng van hoa cua Pang, di dau trong dau tranh trén mit tran tu tudng.

Trong thoi ky moi, trude hang loat cac van dé ly luan va thuc tién dang dit
ra, doi hoi nguon nhan lyc ndi chung va nguén can bo 1anh dao, quan Iy, can bo cap
chién lugc noi riéng trong thoi ky hoi nhap qudc té. Vay phai 1am thé nao dé co
duoc doi ngii can bd 1anh dao, quan ly di nang lyc quan 1y diéu hanh moi mit hoat
dong cua x& hoi trong béi canh kinh té thi truong, dinh hudng x& hoi cha nghia; ¢6
dugc d6i ngil can bo, 1anh dao, quan ly trong sach, vitng manh dua stc thuc hién tot
cac muc tiéu caa sy nghiép cong nghi¢p hda, hién dai héa (CNH, HPH); c6 dugc
d6i ngil can bo, cong chirc nha nude du nang luc hop tac va canh tranh véi doi tac
nudc ngoai trong didu kién hoi nhap kinh té quéc té. Bé thuc hién duoc muc tiéu
trén, phu thudc rat nhiéu vao pham chét, nang luc va ban linh chinh tri ctia doi ngii
giang vién Hoc vién.

Trudc yéu cau nhiém vu mai, chat lugng ngudn nhan luc khoa hoc Hoc vién
con chua twong xtng véi yéu cau hién tai va dang co su hang hut vé doi ngii dau
nganh, thiéu nhitng chuyén gia giéi. Co cau doi ngil can bo khoa hoc con bat cap.
S6 can bo khoa hoc ¢6 hoc ham, hoc vi, c¢é trinh &6 chuyén nganh, chuyén sau am
hiéu thyc tién, giau kinh nghiém khong nhiéu; phan 16n nhitng can bo nay tudi doi
tuong d6i cao. Can bo khoa hoc tré duoc dao tao co ban, cd hé thong ngay cang
dong, song con thiéu kién thic thyc tién, thiéu kinh nghiém giang day va nghién
ctru. Co cau can b khoa hoc giira cac chuyén nganh chua can dbi. Nhat 1a nhiing
nganh tru cot cia truong Pang nhu: Chu nghia x4 hoi khoa hoc; triét hoc; kinh té

chinh tri... con mong...



Do d6, phat trién NNL KH dap tng duoc yéu cau, nhiém vy trong tinh hinh
mai 1a mot trong nhiing van dé then chdt va ¢ ¥ nghia quyét dinh dé Hoc vién 1am
tron s ménh caia minh trong thoi ky méi. Phét trién NNL KH ¢6 chuyén mén sau,
c¢6 ning lyc nghién ciu, pham chat dao dac tét; bao dam du vé sé luong; c6 kha
nang hoi nhap; dong bo vé co cu, dap tng yéu cau nhiém vu cia Hoc vién trong
thoi ky méi 1a nhu cau khach quan va buc thiét.

Chinh vi vay, tac gia chon dé tai “Phét trién nguén nhan luc khoa hoc ¢
Hoc vign Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh” 1am dé tai nghién ctu luan an tién si
chuyén nganh kinh té phét trién vai hy vong cé nhitng dong gbp nhét dinh vao viéc
phat trién NNL KH caa Hoc vién ngay cang virng manh.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién cau caa luan an

2.1. Muc tiéu nghién ciu lugn an

Luan giai, lam rd co so Iy luan, kinh nghiém thuc tién vé phat trién NNL KH
truong dao tao, bodi dudng can bo 1anh dao, quan ly va thuc trang phét trién NNL
KH & Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh giai doan 2009 - 2018 tir d6 dé xuat
giai phap nham phat trien NNL KH & Hoc vién Chinh trj quéc gia Ho Chi Minh dén
nam 2030.

2.2. Nhi¢m vu nghién cizu caa lugn an

- Tong quan céc cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai luan an dé tim
ra khoang tréng vé mat Iy luan va thyc tién dé luan an tiép tuc nghién cuu.

- Luan giai co so ly luan va kinh nghiém thyc tién vé phét trien NNL KH
truong dao tao, boi dudng can bg, 1anh dao, tir d6 dac rat nhitng kinh nghiém tham
chiéu ddi vaéi Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh.

- Phén tich, danh gia thuc trang phét trién NNL KH Hoc vién Chinh tri quéc
gia H3 Chi Minh giai doan 2009 - 2018.

- Pé xuat nhitng giai phap co ban phét trién NNL KH & Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh dén nam 2030.

Cau hoi nghién ctu caa luan an la:

(1) Ngudn nhan luc khoa hoc bao gom nhing ddi twong nao? Noi ham cua

phét trién NNL KH duoc hiéu nhu thé nao dudi goc nhin cua kinh té phét trién?



(2) Nhiing tiéu chi nao danh gia sy phat trién NNL KH va nhitng nhan té nao
anh hudng dén phat trien NNL KH caia mot t6 chtc?

(3) Thuc trang phét trién NNL KH cua Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi
Minh giai doan 2009-2018 di dap tng yéu cau chua?

(4) Lam gi va 1am thé nao dé phét triégn NNL KH cua Hoc vién Chinh trj
qudc gia H6 Chi Minh dap ¢ng yéu cau, nhiém vu cia Hoc vién dén nim 2030?

3. Péi twong va pham vi nghién céu luan an

3.1. Péi trong nghién creu

Déi twong nghién cau cua Luan &n 1a phat trién NNL KH & Hoc vién Chinh
tri quoc gia H6 Chi Minh dudi goc d6 chuyén nganh Kinh té phat trién, tac Ia
nghién ciiu trén céc khia canh: (1) Phat trien quy mé NNL KH; (2) Bam bao co cau
NNL KH va (3) Nang cao chit luong NNL KH & Hoc vién Chinh tri quic gia Ho
Chi Minh.

3.2. Pham vi nghién ciu

- Pham vi ngi dung nghién czzu: NNL KH Hoc vién la nhirng nguoi tham gia
giang day va nghién cau. Luan an tap trung nghién ctu phat trién NNL KH lam
cong tac nghién ctu giang day (tire la doi ngii giang vién), ddy 1a luc lwong chua yéu
dong vai trd quan trong trong viéc thuc hién muc tiéu dao tao cua Hoc vién. Con
NNL & cac bd phan khéc chi dé cap trong chirng myc nhat dinh nham 1am rd hon vé
phat trién NNL KH tai Hoc vién.

Nang cao chat luwong NNL KH thé hién trén 4 mat: (1) Nang cao thé luc; (2)
Nang cao tri lyc; (3) Nang cao pham chat, dao duc; (4) Gia ting dong gop ctia NNL
KH vao su phat trién ctia don vi. Tuy nhién, trong chuwong 3 cua luan an khdng phan
tich, danh gia thuc trang vé nang cao thé lyc NNL KH do thiéu dir liéu, chi phan
tich, danh gia ba mat con lai.

- Pham vi nghién cuzu: Luan an chi tap trung nghién cau NNL KH c6 chuc
danh giang vién tai Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh (gom Hoc vién Trung
tam va cac Hoc vién khu vuc).

- Pham vi vé thoi gian: Luan an khao séat thuc trang phét trién NNL KH o
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh giai doan tir 2009- 2018 (giai doan 2009-



2014 Hoc vién duoc goi 1a Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia H5 Chi Minh
c6 Hoc vién Hanh chinh la Hoc vién chuyén nganh. Nhung trong luan an nay khéng
nghién cttu Hoc vién Hanh chinh). D& xuét giai phap nham phéat trién NNL KH &
Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh dén niam 2030.

- Pham vi déi twong khao sat: khao st can bo khoa hoc va hoc vién & Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh.

4. Phwong phap nghién ctiru

4.1. Vé phwong phdp nghién ciru

Luan an dua trén phuong phap luan duy vat bién ching va duy vat lich sir
cua cha nghia Mac - Lénin, quan diém duodng 16i, chu truong, chinh sach cua Dang
va Nha nudc vé phat trien NNL. Luan an sir dung cac phuong phép nghién ctu chii
yéu 1a cac phuong phap mang tinh dic thi caa khoa hoc kinh té, cu thé 1a:

Chuwrong 1: Sir dung phuong phap nghién ciru phan tich, hé thong hoa dé danh
gi4 vé quan diém cua cac hoc gia va truong phai Iy luan trong nude ciing nhu trén thé
giéi vé nguon nhan lyc chat lwong cao va phat trién nguon nhan lyc; Tir do, rit ra
nhitng van dé da dugc nghién ciru va cac van dé can bd sung va nghién ciru méi.

Churong 2: St dung phuong phap triru tuong hda khoa hoc dé dua ra nhitng
khai niém co ban nhu ngudn nhan luc, phét trién nguon nhan luc khoa hoc va luan
giai nhitng van d& Iy luan co ban vé dic diém, vai trd, nhan té anh hudng dén nguon
nhan luc khoa hoc trong co so nghién ctu khoa hoc va dao tao. Bong thoi st dung
phuong phap nghién ctru dénh gia thuc tidn mot s6 nude va dia phuong dé rit ra bai
hoc cho Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh.

Churong 3: St dung phuong phap diéu tra, khao sat, phan tich, théng ké, tong
hop, so d0, biéu do nham danh gia thuc trang phat trién nguon nhan luc khoa hoc &
Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh trong giai doan 2009-2018 va rut ra
nhitng két qua dat duoc, han ché va nguy@n nhan caa han ché.

Ngoai nhitng phuong phap nghién ctu trén, tdc gia con st dung phuong
phép hdi quy twong quan véi muyc tiéu danh gia mdi tuong quan gitra cac y kién cua
ngudi tra 1oi vé cac giai phap nang cao chat lwong va nguyén nhan han ché vé chat
luong NNL KH tai Hoc vién [Phu luc 2].



Churong 4: Str dung phuong phap khai quat héa nhitng van dé da nghién ctu
& chuong 2, chuong 3, ciing véi danh gia du bao vé tinh hinh phat trien NNL KH ¢
Hoc vién dé rit ra nhitng giai phap phat trién ngudn nhan luc khoa hoc & Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh dén niam 2030.

4.2. Vé nguén tai liéu nghién ciru

- Nguén tai liéu tha cdp: Luan an sir dung nhitng cong trinh di dwoc cong
bé trén sach, bao, tap chi, trong va ngoai nudc; cac tai lidu cua Hoc vién, sé liéu
théng ké cua Vu (Ban) T6 chirc - Can bo; Vu Quan ly khoa hoc; Vu Quan 1y dao
tao Hoc vién...

- Ngudn tai liéu so cap: Dé c6 thong tin khach quan trong danh gia phat trién
NNL KH Hoc vién thoi gian téi, tac gia luan an st dung phuong phép diéu tra thu
thap thong tin bang bang hoi. Nhitng két qua phan tich cua di liéu so cap trong luan
an gitp 1am rd hon trong viéc danh gia phat trien NNL KH Hoc vién, tir d6 cung
cap co s khoa hoc cho viée dé xuat cac giai phap.

- Thiét ké phiéu khao sat va thuc hién quy trinh khao sat nhu sau: Téac gia
xay dung 02 mau phiéu diéu tra chon mau véi 2 ddi twong hoi khac nhau:

+ Mgt 13, bang hoi danh cho ddi tuong tra 10 1a can bo, giang vién ¢ Hoc
vién (s6 phiéu phat ra: 400 phiéu, s phiéu thu vé 323 phiéu, dat ty 1& 80,75%)
[xem Phu luc 3].

+ Hai 13, bang hoi danh cho d6i twong tra 10i 1a hoc vién da va dang hoc mét
s6 hé 16p & Hoc vién (s6 phiéu phét ra: 200 phiéu, s6 phiéu thu vé 140 phiéu, dat ty
I¢ 70%) [xem Phu luc 4].

5. Péng gop méi vé khoa hoc caa luan an

- Cung cap luan ctr khoa hoc vé phat trién NNL KH gém: khai niém, noi dung,
chi tiéu danh gia va cac nhan t6 anh huong dén phat trien NNL KH ¢ truong Pao tao,
boi dudng can bo lanh dao, quan ly.

- Banh gia dang thuc trang NNL KH Hoc vién tir nam 2009 - 2018, lam r6
nhan t6 tac dong, két qua dat duoc, han ché va nguyén nhan han ché.

- Pé xuét giai phap nham phét trién NNL KH Hoc vién Chinh tri quéc gia
H6 Chi Minh dén nam 2030.



6. Két cau cia luan an

Ngoai phan M¢ dau, Két luan, Danh muc tai liéu tham khao va Phu luc, luan
an c6 4 chuong, 12 tiét:

Chuong 1: Téng quan cac cong trinh nghién cau lién quan dén phét trién
ngudn nhan lyc khoa hoc

Churong 2: Co sé ly luan va kinh nghiém thyc tién vé phét trién nguon nhan
luc khoa hoc trong trudng dao tao, bodi dudng can bo lanh dao, quan ly

Churong 3: Thuc trang phat trién ngudn nhan luc khoa hoc Hoc vién Chinh
tri qudc gia H6 Chi Minh

Chirong 4: Muc tiéu va giai phap phat trién ngudén nhan luc khoa hoc Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh dén nam 2030.



Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC KHOA HQC

Ngu@)n nhan lyc khoa hoc ludn ¢6 vai tro quan trong ddi véi su phat trién. Do
d6, dén nay c6 nhiéu cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc da duoc cong bd
lién quan dén dé tai nghién ctru ca luan 4n.

Céc cong trinh nghién ctru d dat dugc nhitng két qua nhat dinh, day 1a co so
dé dinh hudng cho tac gia nghién ctru tiép theo cta ludn an.

1.1. NHUNG NGHIEN CUU TRONG VA NGOAI NUOC LIEN QUAN PEN
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC KHOA HQC

1.1.1. Nhirng nghién ciru Iy luin vé phat trién nguon nhén luc khoa hoc

1.1.1.1. Nhing nghién ciu vé khai niém nguén nhan luc khoa hoc

Trong cac cong trinh nghién ciu tir goc do tiép can va giai doan phat trién,
cac nha nghién ciu ¢é nhitng quan niém khac nhau vé NNL KH hay nhan luc khoa
hoc va cong nghé... C6 thé ké dén mot sb cdng trinh nghién ctu tiéu biéu sau:

Theo B Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) cung Té chirc Hop tac va phét
trién kinh té (OECD) nghia rong, nhan luc KH&CN bao gom nhitng ngudi dap ting
dugc mot trong nhitng diéu kién sau: (1) da tot nghiép dai hoc va cao dang lam viéc
trong mot nganh khoa hoc va cong nghé; (2) da tét nghiép dai hoc va cao dang
nhung khéng lam viéc trong mot nganh khoa hoc va céng nghé nao; (3) chua tot
nghiép dai hoc va cao dang nhung lam mét cdng viéc trong mét linh vuc khoa hoc
va cong ngh¢ doi hai trinh d6 twong duong [13]; [90].

Theo T6 chirc gido duc, khoa hoc, van héa caa Lién Hiép quoc (UNESCO) thi
nhan luc KH&CN duogc xéac dinh 12 nhiing nguoi truc tiép tham gia vao hoat dong
KH&CN trong mét co quan, t chic va duoc tra lwong hay thu lao cho lao dong cua
minh, bao gdém céc nha khoa hoc va k§ su, ki thuat vién va nhan lec phu tro.

Theo Tran Vin Ngoi trong “Thuc trang nhan lyc khoa hoc cong nghé trong
cac co quan nha nudéc o Viet Nam hién nay” [74], quan niém nhan lyc KH&CN ¢
nuéc ta gdm 5 thanh phan chu yéu: (1) Vién chic 1am cong tac nghién ciu khoa hoc
(gitr cac chac danh khoa hoc nhu trg ly nghién ciu, nghién ciu vién (NCV), nghién
ctu vién chinh (NCVC), nghién ctu vién cao cap (NCVCC), lam viéc trong cac don



vi su nghiép cong lap (hoc vién, vién nghién cuau, truong dai hoc...); (2) Vién chic
gir chie danh céng nghé (k¥ thuat vién, k¥ su, k§ su chinh, k§ su cao cap) lam viéc
trong cac don vi sy nghiép cong lap, cac doanh nghiép KH&CN; (3) Can b, cong
chic 1am cong tac quan Iy nha nuéc vé KH&CN & cap Trung uong, cap tinh, cap
huyén, c6 tham gia hoac chi dao cong viéc nghién ctiru phuc vu viéc hoach dinh cac
quyét sach, quyét dinh quan trong vé KH&CN trong tham quyén cua minh; (4) Tri
thirc nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai va cac chuyén gia nudce ngoai lam viéc trong linh
vuc KH&CN tai Viét Nam; (5) Cac ca nhan thudc moi tang 16p xa hoi yéu thich khoa
hoc k§ thuat, c6 sang kién cai tién, wng dung khoa hoc k§ thuat vao doi séng [74].

Con theo Pham Van Moi, “Gidi phap phét trién nhan lyc khoa hoc va cong
nghé ¢ Hai Phong phuc vu cdng nghiép héa, hién dai héa” [72], dua ra quan niém
vé nhan lyc KH&CN 14 toan bo nguoi lao dong tham gia hoic ¢ kha ning tham gia
vao c4c hoat dong KH&CN ma tryc tiép nhat 1a nhitng ngudi tham gia nghién ctu
khoa hoc, séng tao, ttng dung, chuyén giao céng nghé phuc vu cho sy nghiép phat
trién dat nuéc [72, tr.7].

Téac gia Pham Van Quy, “Cdc gidi phap chi yéu nham phat trién nguon
nhan luc khoa hoc cdng nghé phuc vu sw nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa”
[81], nghién ctru nhan lyc KH&CN la tap hop nhirng nhom nguoi tham gia (hoac co
kha nang tham gia) vao cac hoat dong KH&CN vai chirc nang nghién ctru séng tao,
giang day, quan ly, khai thac st dung va tac nghiép gop phan quyét dinh tao ra sy
tién bo cia KH&CN, cua su phat trién san xuat va xa hoi [81, tr.34].

Téc gia Duong Quynh Hoa, “Vai tro ciia nha nwéc trong phat trién nguon
nhan lyc khoa hoc - cong nghé ¢ Viét Nam” [36], cho rang nguon nhan luc KH&CN
& mot bo phan cua luc lwong lao dong, hoat dong trong linh vuc khoa hoc - cong
nghé; c6 kha ning nghién ctu, sang tao, tng dung céc tri thirc khoa hoc, trién khai
va chuyén giao cong nghé vao céc linh vuc hoat dong cua doi séng kinh té - xa hoi
nhdm dem lai ning sut, chat luong va hiéu qua cao.

O khia canh khac, Nguyén Thi Quynh Giang trong “Quan niém vé nhan luc
khoa hoc, cong nghé cia mét sé nuéc trén thé gici” [25], dd néu quan niém vé
nhan luc KH&CN cua mot s nudc trén thé giéi: Quan niém cua Nhat Ban va Buc

la nhirng nguoi da tdt nghiép dai hoc vé mat hoc van hoic da duoc tuyén dung vao
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mét nghé khoa hoc va k¥ thuat doi hoi & muc cao vé trinh do va tiém ning sang
tao; Quan niém vé nhan lyc KH&CN cua Théi Lan 1a tdng s6 nhan luc c6 trinh d6
hoac sé nhan lyc c6 trinh d6 hién dang cong tac hoic tryuc tiép tham gia vao céc
hoat dong khoa hoc va ky thuat trong mét to chirc hoic don vi va duoc tra lwong
theo quy dinh cho cac dich vu cia ho; Quan niém vé nhan lyc KH&CN cua Sing-
ga-po khéng phéan biét nhan lyc KH&CN la cong dan cua Sing-ga-po hay nguoi
ngoai qudc, chi can nhitng ngudi lam viéc cho Sing-ga-po, phuc vu cac muc tiéu
phat trién cua dat nudc nay va huong luwong cua Chinh pha Sing-ga-po chi tra, thi
ho chinh & ngudn nhan lyc cua Sing-ga-po; Con quan niém vé nhan lyc KH&CN
cua In-d6-né-xia 1 tru cot chinh trong ké hoach tong thé thiic day phat trién va ma
rong nén kinh té cua In-d6-né-xia. Ciing theo tac gia quan niém vé nhan lyc
KH&CN cua Viét Nam thi Bo Khoa hoc - Cong nghé van dung khai niém néu
trong Luat Khoa hoc - Cong nghé da co quy dinh cu thé hon vé quan niém nhan
lyc khoa hoc va cong nghé gom cac d6i tugng: Pa tét nghiép dai hoc, cao dang va
lam viéc trong mot nganh khoa hoc va céng nghé; da tot nghiép dai hoc, cao dang
nhung khong lam viéc trong mot nganh khoa hoc va cdng nghé nao; chua tét
nghiép dai hoc, cao dang nhung 1am mot céng viéc trong mot linh vuc khoa hoc
va cong ngh¢ doi hoi trinh d¢ tuong duong [25].

O khia canh hep hon, tac gia Kiéu Quynh Anh trong bai “Phdt trién nguon
nhan luc khoa hoc xa hgi Viét Nam: thuc trang va gidi phdp” [2], lai quan niém NNL
KH 14 nhitng nguoi lam cong tac khoa hoc. Két qua lao dong ma nhimng ngudi lam
cong tac khoa hoc hay NNL KH déng gop cho xa hoi la cac san pham nghién ctu khoa
hoc séng tao (nghién ciru co ban hay nghién ciu tng dung). NNL KH bao gém céc nha
khoa hoc lam viéc tai cac vién va trung tdm nghién curu khoa hoc, cac truong dai hoc,
c&c doanh nghiép trong va ngoai nha nudc. Giang vién cac truong dai hoc cling thudc
NNL KH vi ho vira giang day, vira tham gia nghién ctru khoa hoc [2, tr.56-63].

Téc gia Phan Thay Chi (2008), “Pdo ta0 va phét trién nguon nhan lyc cua
cdc truong dai hoc khoi kinh té Viét Nam théng qua cdc chicong trinh hop tac dao tao
quoc té” [16] cho rang trong cac trudng dai hoc, NNL dugc hiéu 1a nhimg nguoi
tham gia vao qua trinh dao tao va phuc vu dao tao bao gom: Doi ngii giang vién, doi

ngil quan ly cac cap va doi ngii nhimg ngudi phuc vu cho qua trinh dao tao cling tat
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ca nhitng kién thic chuy@n mén, nhitng ky ning, ning luc, pham chét dao duc va sic
khoe cua ho. Ho chinh 1a nhitng ngudi quyét dinh chat luong dao tao caa mot truong
dai hoc, quyét dinh su phat trién va ton tai bén viing trong mét truong dai hoc. Tac
gia chi nghién cru céc van dé lién quan dén cong tac dao tao, phat trién doi ngii giang
vién - luc lugng chi chét cia NNL trong cac truong dai hoc [16, tr.17].

Nhu vay, ¢ thé thay tir nhitng quan niém vé NNL KH trén, céc tac gia moi
dé cap chi yéu dén NNL KH&CN ddi véi qubc gia va mot to chirc, chua c¢6 nghién
ctru nao nghién ciru NNL KH trén goc d6 doi ngii nghién ctu, giang day trong co so
dao tao.

1.1.1.2. Nhitng nghién citu vé ddc diém va vai trd cia nguon nhan luc
khoa hoc

Theo Pham Vian Quy trong “Cdc gidi phap chi yéu nham phat trién nguon
nhan luc khoa hoc cdng nghé phuc vu sw nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa”
[81], cho rang NNL KH véi chtrc ning nghién ctru séng tao (thuong duoc goi 1a nha
nghién ctu hay nha khoa hoc), giang day KH&CN (dé cap dén nhiing giang vién
tham gia hoat dong gi4o duc va dao tao). Nhan luc KH&CN chu yéu lam lao dong
tri 6c vai tinh séng tao ca nhan cao va déu phai thong qua qua trinh duoc dao tao ca
vé tri thirc khoa hoc va ca vé k§ niang nghé nghiép, cho nén néu cé hoat dong bang
co bép thi ty 18 phan tri 6c ciing phai chiém phan thich dang.

Téc gia dé cap dén 04 vai tro cua nhan luc khoa hoc nhu sau: (1) Nhan luc
KH&CN 1a ngudn tai san I6n nhat tao nén sy giau cd cua quéc gia. Ngay nay qua
trinh cong nghiép hoa va hoi nhap quéc té dién ra mot cach nhanh chéng, tai nguyén
khoéang san, dat dai trd nén can Kkiét, chi c6 tri thire con ngudi 14 mot nguén luc ngay
cang phat sinh, phat trién. Qua trinh phét trién cua x& hoi nhin tir goc do cua ting
qudc gia va toan cau dang duoc sap xép lai dya trén tri tué con ngudi. (2) Nhan lyc
KH&CN Ila cét 16i cia KH&CN, nhan t6 con ngudi l1a nhan té quyét dinh cua céc
nhan té tao ra va thuc hién cong nghé. (3) Nhan lyc KH&CN 4 nhan té quyét dinh
trong viéc thu dan khoang cach phat trién gitta dat nudc voi cac nuée khac. (4)
Nhan lyc KH&CN 1 nhan t6 co ban bao dam gitr gin doc 1ap chu quyén quéc gia

va an ninh, an toan x& hoi. Ciing theo tac gia dic diém caa nhan luc KH&CN 14 lao
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dong phuac tap va cd tinh sang tao cao; la lao dong sang tao cua tirng cd nhan vai
ban sic, ca tinh, phong cach riéng; 1a lao dong khoa hoc xem nhu mét thién chirc xa
hoi cao quy; 1a nhitng ngudi tiép can nhanh nhat cac ludng thong tin nghé nghiép &
quy mé thé gisi va khu vuc [81, tr.34].

Theo tac gia Truong Thi Hién trong “Pdc diém cia ngueoi gidng vién Truong
Chinh tr; ” [35], bai viét nghién ciu vé dic diém cua giang vién trudng chinh tri 4 viéc
giang day mang tinh chat huan luyén, doi hoi phai am hiéu chuyén mén, c6 kién thac
sau rong va toan dién thi mai huan luyén nguoi khac duoc. Pic diém nghé nghiép doi
hoi ngudi giang vién chinh tri Méc - Lénin, tu twéng H6 Chi Minh phai hoc tap rén
luyén subt doi, co tu cach dao dic, 16i song van hoa lanh manh. Tinh dic thu cta nguoi
giang vién & truong chinh tri luén mang tinh khoa hoc va thuc tién rat cao, hoc Iy luan
phai gan lién véi thuc tién. Do d6, dac diém cia nguoi giang vién truong chinh tri 12
truyén dat kién thirc khoa hoc cho ngudi hoc 1a mot nhiém vu rat quan trong va ho dam
nghi, biét 1am, dam chiu trach nhiém trudc bai giang cua minh [35].

Khia canh khac, Nguyén Manh Hai, “Phdt trién déi ngii giang vién Trwong
chinh tri cac tinh mién ndi phia Béc ddp 1#ng yéu cdu déi méi giéo duc ly lugn chinh
tri” [31] cho rang ngudi giang vién trueong chinh tri 13 ngudi can bo cua Pang va
Nha nudc. Giang vién truong chinh tri c6 dic diém va vai trd caa mot cong chic
Nha nuéc, ¢6 quyen loi va nghia vu trong pham vi cong tac ciia minh. Poi ngi
giang vién trudng chinh tri c6 sau dic diém sau: Mot 13, tinh triru twong hoa va tinh
khai quat cao; Hai 13, tinh thdng nhat giira tinh dang va tinh khoa hoc; Ba I3, tinh
chinh xac va 16gic chat ch&; Bén I3, tinh gan bo, lién hé, théng nhat véi thuc tién;
Nam 13, d6i twong duoc dao tao va bdi dudng ¢ cac truong chinh tri 1a khdng thuan
nhat, da dang trén nhiéu phuong dién; Sau 13, nguoi giang vién truong chinh tri phai
12 nguoi chién s trén mit tran dau tranh tu tuong cia Pang [31, tr.26]. Ngoai ra tc
gia Nguyén Manh Hai da phan tich thuc trang phat trién doi ngil giang vién Truong
chinh tri & cac tinh mién ndi phia Béc, qua d6 xac dinh duoc nhitng diém manh,
diém yéu, thoi co va thach thie ddi véi doi ngii nay, 1am co so thuc tién cho viéc dé
XUAt c4c giai phap phat trién doi ngii giang vién.

Trong bai viét “Vai tro cia nguon nhan lyc trong qué trinh céng nghiép hda,

hi¢n dai hoa ¢ Viét Nam hién nay ” [22]. Tac gia Pham Van Duac phan tich vai tro
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ctia nguon luc con ngudi véi tu cach vira 1 chu thé, vira 1a khéach thé cua qué trinh
phét trién kinh té - xa hoi. S6 lwong nguodn luc con ngudi c6 Mbi quan hé véi cac
ngudn luc hién cd va 1a lyc luong lao dong c6 kha ning cung cap luc luong lao
dong cho su phét trién kinh té - xa hoi. Chat lwong ngudn lrc con ngudi 1a ham
lwong tri tué - nguoi lao dong c6 tri tué cao, tay nghé thanh thao, pham chat tt dep
d6 1a mot nén gi4o duc tién tién gan lién véi khoa hoc, cong nghé hién dai [22].

O khia canh khéc, tac gia Phan Thuy Chi cho rang vai trd cua giang vién
trong cac trudong dai hoc 1a tham gia dao tao nguén luc con ngudi, tao ra lre lwong
lao dong mai, dap (g yéu cau ngay cang cao vé chat lwong ngudn nhan lyc dap
ng yéu cau cua x& hoi. Gop phan nang cao dan tri, bdi dudng nhan tai cho dat
nudc, tao ra 16p tri thic tai nang thong qua viéc truyén dat nhitng Kién thuc tién tién
cua vdn minh nhan loai. Giang vién dai hoc vira la nha giao vira la nha khoa hoc. Ho
hoi tu di ca nang luc, pham chat cua nha gido 1an nha khoa hoc. Ho vira giang day,
vira tham gia nghién ctru khoa hoc [16, tr.20].

Téc gia Kiéu Quynh Anh, cho rang khi xa hoi cang phat trién, khoa hoc ngay
cang tré thanh luc lwong san xuat truc tiép thi vai tro caa NNL KH ngay cang quan
trong. Mot phat minh sang ché cia nha khoa hoc c6 thé dem lai cho x& hoi nhitng
gia tri vat chat khong thé luong hét duoc [2, tr.56-63].

Téc gia Vit Thanh Binh trong “Van dé chdt liwong dgi ngii giang vién 1y lugn
chinh tri trong cdc trieong dai hoc, cao ding ¢ nuéc ta hién nay” [10] da lam 1o
nhitng van dé Iy luan co ban vé chét luong doi ngii giang vién ly luan chinh tri trong
cac truong dai hoc, cao ding ¢ nuéc ta. Giang vién 1a khéi niém chi nhirmg nguoi
lam cbng tac giang day, nghién ctu trong cac hoc vién, cac truong dai hoc, cao
dang. Giang vién thuc hién vai tro trong qua trinh dao tao: (1) Vai trd ctua nguoi
thuc day, day 1a vai tro rat quan trong cua giang vién, phd hop vai nguyén tic lay
ngudi hoc 1am trung tim. Pé 1am tét vai tro cua ngudi thic day, giang vién phai co
phuong phép tét, nhay bén nghé nghiép, nam bat dugc kha nang, dic diém tam ly,
diém manh ciing nhu han ché cia nguoi hoc, tir d6 tim ra nhitg diém mau chét,
khoi goi, thuc ddy mong mudn, kha ning tu hoc, tw nghién ctru caa nguoi hoc, hinh
thanh k¥ nang xir Iy van dé cho ngudi hoc. (2) Vai tro cua ngudi to chuc, giang vién

phai c6 phuong phap 1am viéc khoa hoc, c6 tinh than tan tuy, phong cach su pham,
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thai d6 coi mé, san sang trao doi, lang nghe y kién cua ngudi hoc. Trong vai trd cua
ngudi t6 chic, ba yéu td: kién thic; phuong phap; dao dic nghé nghiép duoc két
hop nhuan nhuyén dat téi trinh d6 cao [10].

1.1.1.3. Nhéing nghién cizu vé néi dung, chi tiéu danh gid phdt trién nguén
nhan luc khoa hgc

Theo tac gia Nguyén Vin Luong, “Phdt trién déi ngii giang vién Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh trong bdi canh hgi nhdp quac té” [68], luan an da
nghién ctru ndi dung phéat trién doi ngii giang vién theo tiép can quan Iy ngudn nhan
lyc gdbm cac van dé sau: (1) Lap ké hoach phét trién doi ngii giang vién la qua trinh
nghién ctru, xac dinh nhu cau NNL, dua ra cac chinh sach va thuc hién cac chuong
trinh, hoat dong bao dam cho don vi c6 dit NNL véi cac pham chat, Ky nang phu hop
dé thuc hién cong viéc c6 ning suét, chat lwong va hiéu qua; (2) Thu hit tuyén dung
giang vién 1a dé lya chon céc ng vién vu ti nhat va tuyén dung theo dung quy trinh
tuyén dung; (3) B4 tri phan cong cong viéc cho giang vién phai dam bao yéu cau, phu
hop vé ning lyc, quan tim dén nhu cau nguyén vong cé nhan va khuyén khich su
phét trién; (4) Pao tao, bdi dudng doi ngii giang vién 1a hoat dong co ban cua phéat
trién doi ngii giang vién; (5) Panh gia va sang loc doi ngii giang vién dé tir d6 c6 co
ché, chinh sach, bb tri, s dung, dii ngd, giang cap, sa thai dung nguoi; (6) Chinh
sach dai ngd giang vién nham thu hat nhitng giang vién c6 trinh do cao vé cong tac
tai don vi, hinh thire khen thuong hoac ky luat kip thoi doi vai mdi giang vién [68].

Dé tai cap bo trong diém “Phdt trién nguon nhan lyc khoa hoc ¢ Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh giai doan 2016-2020" do Lé Vian Loi lam Chu nhiém
[66] d& dua ra khai niém ngudn nhan luc khoa hoc la bao gém tat ca nhiing ngudi c6
trinh do tir dai hoc va cao dang tro 1én, dang tham gia cac hoat dong nghién ciru, sang
tao; giang day cac bo mén khoa hoc tai cac co s¢ dao tao; to chuc quan ly cac hoat
dong nghién ciru, dao tao va nhimg ngudi tro ly cho cac hoat dong do. Pé tai ciing dua
ra khai niém phat trien NNL KH cua Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh 1a qué
trinh thuc hién déng bo cac chu truong, bién phap dé tao ngudn, tuyén dung, dao tao,
bdi dudng nhiam xay dung doi ngii can bo khoa hoc trén co so du béo nhu cau va
nhitg diéu kién can thiét dé dam bao c6 doi ngii can bo khoa hoc du vé sb lugng, cao

vé chit luong, dong bd vé co cau va cd kha ning phat trién lién tuc, dap tng yéu cau
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nhiém vu chinh tri cia Hoc vién. Vi nhitng khai niém trén, dé tai da tiép can dudi goc
d6 quan Iy nhan lyc, tir 46 dua ra cac tiéu chi danh gia nham phat trién NNL KH & Hoc
vién: (1) Trach nhiém Ban Giam ddc, Pang uy, Cong doan, cac don vi truc thudc, cac
phong, ban, bd mon trong cac don vi truc thudc Hoc vién va tirng ca nhén, can bo khoa
hoc dbi véi viéc phat trién NNL KH & Hoc vién; (2) Phai dam bao cong khai, cong
bang, dan chu moi ché do, chinh sach; (3) Phai thuc hién tot tat ca cac khau trong cong
tac can bo, tir khau tuyén dung, tao ngudn cho dén khau quan 1y, sir dung, thuc hién ché
d6 chinh sach; (4) Xay dung tiéu chi danh gia chit lvong toan dién cua sy phat trién
NNL KH caa Hoc vién. Tir 46 dé tai dwa ra ndi dung nghién ciu caa dé tai dudi goc do
khoa hoc thuan tdy 1a 1am nhitng gi dé phat trién chi khdng nghién ctu dudi goc do
kinh té phat trién la 1am thé nao dé¢ NNL KH phat trién. Noi dung nghién ciru cua dé tai
tap trung vao (1) Xay dung chién lugc, quy hoach va tao ngudn nham phat trién NNL
KH & Hoc vién; (2) Cong tac dao tao, boi duong NNL KH & Hoc vién; (3) Panh gia,
b tri, str dung NNL KH & Hoc vién; (4) Thuc hién ché do chinh sach ddi véi NNL KH
& Hoc vién. qué trinh thuc hién ddng bo cac chu truong, bién phap dé tao ngudn, tuyén
dung, dao tao, bdi dudng nham xay dung doi ngii can bo khoa hoc trén co s¢ du béo
nhu cau va nhimg diéu kién can thiét dé dam bao c6 d6i ngii can bo khoa hoc di vé sb
luong, cao vé chat luong, dong bo Vé co cau va cd kha ning phat trién lién tuc, dap ang
yéu cau nhiém vu chinh tri ctia Hoc vién. Dé tai di dwa ra nhiing Iy luan va kinh
nghiém thuc tién cua viéc phat trién ngudn nhan luc khoa hoc, danh gia thuc trang phét
trién nguon nhan luc khoa hoc & Hoc vién, chi rd nhirng thanh tyu, han ché, nguyén
nhan va nhitng van dé dat ra hién nay, tir d6 dé xuat giai phap va kién nghi dé phat trién
NNL KH & Hoc vién CTQG Hb Chi Minh giai doan 2016 -2020 nham nang cao hiéu
qua, chat luong dong gdp vao hoat dong nghién cau khoa hoc ciia Hoc vien CTQG Ho
Chi Minh dé dap ung duoc yéu cau, doi hoi trong tinh hinh méi. Trong do, dé tai dac
biét chti y dén giai phap vé co ché, chinh sach dai ngd ddi voi NNL KH & Hoc vién, coi
d6 1a giai phap quan trong dé phéat trien NNL KH caa Hoc vién [66].

Dé tai “Quan ly nguon nhan lyc khoa hoc ciia Hoc vién Chinh tri quoc gia
H6 Chi Minh giai doan 2017-2022” do Hoang Anh lam chu nhiém [1]. Dé tai da
tiép can dudi goc do quan ly NNL KH tap trung vao 4 noi dung: (1) Quan ly ngudn
nhan luc khoa hoc 1a phat hién, bdi dudng, tuyén chon, sir dung, duy tri, phat trién
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va tao moi diéu kién co loi cho nhirng ngudi hoat dong trong linh vuc KH &CN,
cho dén viéc huy dong ¢ muc d6 cao nhat tinh tich cuc cua cac ca nhan va phéat huy
tri tué tt nhat caa NNL KH. Tir d6 dua ra hé théng tiéu chi: tinh thich tng; tinh du
bao; tinh chinh thé; tinh lién tuc. (2) Ngudn tinh luc khoa hoc 14 qué trinh huy déng,
phat huy c6 hiéu qua ngudn thdng tin nham phét trién hoat dong khoa hoc cua mot
t6 chirc; (3) Nguon tai lec va vat luc khoa hoc ddy 1a phan kinh phi dau tu cho
KH&CN. Tiéu chi duoc danh gia trén co sé sb lwong phong thi nghiém, kha ning
cung cap vat tu, s lwgng may mac thiét bi dat tiéu chuan quéc té, sé luong va
chang loai may maéc thiét bi phuc vu hoat dong KH&CN; (4) Co s vat chat ki
thuat phuc vu hoat dong khoa hoc [1].

1.1.2. Nhirng nghién ciu thwc tién phat trién nguon nhan lwc khoa hec

1.1.2.1. Nhézng nghién cizu vé kinh nghigm theec tién phat trién nguén
nhan luc khoa hec

Cac tac gia nhu Pham Thanh Nghi trong bai viét “Kinh nghiém phat trién
nguon nhan luc & nhitng quéc gia va vung l1anh thé Péng 4 [73] va Pham Vin
Moi trong bai viét “Gidi phap phat trien nhan luc khoa hoc va cong nghé ¢ Hdi
Phong phuc vu cong nghiép hoa, hién dai héa” [72], déu dé cap dén kinh nghiém
phét trién nguon luc con nguoi cua mot s6 nude Pong A nhu: Nhat ban, Han Qudc,
Singapore, Dai Loan, Hong Kong va dua ra bai hoc: phai coi trong su phat trién
gido duc - dao tao cac cap pho thong, dai hoc - cao dang, dao tao ky thuat... coi d6
la nhan t6 hang dau bao dam nang cao chat luong nhan luc KH&CN; Coi trong
ngudi tai, dé cao vai trd cua tri thic va c6 nhitng chinh séach hap dan thu hat cac nha
tri thirc, cac nha khoa hoc va céng nghé va nhirng lao dong k¥ thuat gioi ngudi nude
ngoai vao dinh cu, sinh sdng va lam viéc tai nudc minh.

Con cac tac gia Canh Chi Hoang, Tran Vinh Hoang, “Pdo tg0 va phat trién
nguén nhan luc ¢ mét sé nudc va bai hoe doi véi Viét Nam” [39], dd khao sat kinh
nghiém phat trien NNL ciia mot s6 qudc gia phat trién ¢ NNL chat luong cao nhu
My, Nhat, Trung Qudc, Singapore. Cé4c tac gia bai viét di nhan manh tim quan
trong cua viéc dao tao va phat trién ngudn nhan luc véi sy nghiép CNH, HPH &
Viét Nam va néu ra 06 bai hoc vé viéc dao tao va phat trién NNL. Tuy nhién, & 02

giai phap thuc hién md hinh gido duc dai hoc dai ching va gido duc dai hoc qubc
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gia tAc gia chua phan tich k¥ diéu kién dé 4p dung & Viét Nam nén tinh thuc tién
con it [39].

Trong bai viét cia Nguy@n Thanh Trung, “Kinh nghiém xay dung doi ngii tri
thirc cho phat trién khoa hoc va cong nghé cia Trung Quéc ” [94], tac gia da chi ra
kinh nghiém cua Trung Qudc trong viéc xay dung d6i ngil tri thirc cho phét trién
KH&CN. Trung Quéc tbn trong tri thirc, ton trong nhan tai dwgc coi 1a cét 18i trong
chinh sach ddi véi tri thic thoi ky doi méi. Chinh phu Trung Québc da ting budce dé
ra cac chinh sach phat trién KH&CN, chinh sach dbi vai tri thic KH&CN. Nhiing
chinh sach nay dugc xay dung mot cach hé théng, dong bo tir chinh sach ddo tao va
bdi dudng dén chinh sach thu hat, sir dung tri thirc KH&CN [94].

1.1.2.2. Nhieng nghién creu vé gidi phap phat trién nguan nhan luc khoa hec

V& van dé nghién cau noi dung nay, c6 nhiéu cong trinh, tac gia nghién ctu
trén co so thuc trang phat trién NNL KH trong cac bdi canh, diéu kién khéac nhau,
da dua ra nhitng hé thong giai phap nham khac phuc nhitng bat cap trong thuc
trang. C6 thé ké dén mot sé cong trinh tiéu biéu dwa ra giai phap nhiam phat trién
NNL KH sau:

Luan &n tién si kinh té cia Pham Van Quy da dé xuat 3 nhom giai phap chi
yéu nham phat trien NNL KH&CN cho dat nudc theo yéu cau CNH, HPH: 1) Tao
lap viing chéc thi treong céng nghé ddng thoi voi to chac thi treong nhan luc
KH&CN; 2) Pay manh dao tao nhan lyc dap tng yéu cau CNH, HPH; 3) Poi méi
co ché va to chac quan Iy KH&CN theo phuong cham vira bao dam vai tro quan Iy
vi mb cua Nha nude dé han ché cac mat tiéu cuc do kinh té thi truong gay ra, vira
phéat huy vai trd ctia moi thanh phan xa hoi, caa doanh nghiép, cua tu nhan trong su
nghiép phat trién NNL KH&CN cua dat nudc [81, tr.34].

Téc gia Pham Vian Moi, dua ra 6 nhom giai phap chu yéu phat trién nhan lyc
KH&CN o thanh phd Hai Phong: 1) Pay manh va lam tot cong tac thong tin, tuyén
truyén; 2) Pay manh cdng tac gido duc - dao tao 1a bién phap c6 tam quyét dinh
hang dau trong phat trién nhan luc KH&CN; 3) Tang cudng dau tu vé co so vat chat
- k¥ thuat; 4) Tiép tuc doi méi co ché chinh sach phaét trién nhan luc KH&CN, nhat
1a co cau chinh sach thu hat, sir dung doi ngi tri thirc; 5) Tao lap, thuc day phét

trién thi truong khoa hoc va céng nghé va tiang cuong hop tac trong nudc va qudc té
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vé phat trién nhan lyc “khoa hoc va cong nghé”; 6) Tang cudng sy lanh dao cua
Pang va quan Iy Nha nudc trong phat trién KH&CN [72].

Con tac gia Nguyén Kiéu Oanh cd bai viét “Phat trién nguon nhan luc giang
day va nghién cuiu khoa hoc trong co so gido duc dai hoc - kinh nghiém tir Dai hoc
Quéc gia” [76], da nghién ciru vé luc lwong nghién ciu khoa hoc chuyén nghiép, luc
lwong giang day trong hé théng gido duc, luc lwong quan ly khoa hoc giéo duc; chi ra
van dé cap béach phai phat trién nguén nhan luc giang day va nghién ciu khoa hoc
trong cac truong dai hoc; dé xuit mot s6 giai phap phét trién nhan lyc giang day va
nghién ctu khoa hoc & Pai hoc Quéc gia: (1) Giai phap vé tuyén dung, can co quy
dinh vé tuyén dung dao tao - bdi dudng giang vién theo hudng nang cao tiéu chuan
“dau vao™; (2) Quan ly va str dung giang vién theo hudng, nhitng giang vién cé hoc vi
tién si sau mot thoi gian khong dap tmg dugc giang day thi chuyén san ngach vién
chirc khéc va quan trong hon giao dang viéc, diing vi tri phii hop va c6 kiém tra danh
gi4; (3) Pao tao - bdi dudng, dua giang vién di dao tao trong nudc va nudc ngoai,
tang cudng Moi cac gido su cd uy tin trong va ngoai nude dén giagn day [76].

Téc gia Nguyén Thi Thu Huong, “Xdy dung dji ngii giang vién trong trirong
dai hoc - Thuc trang va gidi phdp” [55], da khai quat thuc trang vé doi ngii giang
vién trong truong dai hoc, tac gia bai viét da dé cap dén noi dung chién luoc phat
trién, s6 luong giang vién va cong tac quan 1y doi ngii giang vién trong trudng dai
hoc hién nay, tir d6 dua ra 7 giai phap nham xay dung d6i ngii giang vién trong
truong dai hoc: (1) Giai phap vé phap Iy; (2) Giai phap hoan thién ché dinh quyén
va nghia vu cia giang vién trong truong dai hoc; (3) Giai phap thu hut, tao nguon
giang vién trong trudng dai hoc; (4) Giai phap tuyén chon giang vién trong truong
dai hoc; (5) Giai phap vé chinh sach dai ngod giang vién trong trudong dai hoc; (6)
Giai phap dao tao, boi dudng giang vién trong truong dai hoc; (7) Giai phap vé
cong tac kiém tra, nhan xét danh gia ddi véi giang vién trong trudng dai hoc. Trong
d6 giai phéap thu hat, tao ngudn giang vién va giai phap dao tao, boi dudng giang
vién trong trudng dai hoc 1a 02 giai phap then chét va co tinh thuc tién cao. Tuy
nhién, tc gia chua phén tich sdu vé cac nhiém vu cu thé dé co thé thuc hién tot

duogc cac giai phap trén [55, tr.110-116].
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Trong bai viét ciia DS Tuin Thanh, “Nguon nhan luc khoa hoc va cdng nghé
o Viét Nam hién nay” [85], tac gia da lam ro thuc trang NNL KH&CN Viét Nam
hién nay, danh gia thuc trang sé luong, chat lwong, co cdu va trinh do NNL
KH&CN, tir 46 dua ra 5 nhom giai phdp nham phat trien NNL KH&CN ¢ Viét
Nam: (1) Tiép tuc hoan thién cac quy pham phap luat KH&CN; (2) Bay manh cong
tac tuyén truyén, pho bién Luat Khoa hoc va cong nghé; (3) Hoan thién chinh sach
dao tao, thu hit, dai ngd nha khoa hoc; (4) Tao diéu kién lam viéc va trang thiét bi
nghién ctru cho doi ngli nha nghién ciru KH&CN; (5) Bam bao tu do sang tao trong
nghién cau hoc thuat va cong bé qudc té san pham KH&CN [85, tr.50-56].

Nhom tac gia Nguyén Pang Khoa va Lé Kim Long, “Mét sé dinh hwéng
phét trién nguon nhan lyc khoa hoc cong nghé ¢ Pai hoc Quac gia Ha Ngi” [58],
da phan tich thuc trang cdng tac quan ly phat trién ngudn nhan lvc KHCN bing
phuong phap diéu tra, khao sat thyuc té, thong ké, cac tac gia da dé xuat mot s giai
phap nham dinh hudéng phat trién nguon nhan luc KH&CN tai Pai hoc Quéc gia Ha
Noi trong thoi gian téi: (1) Tuyén dung, thu hat cac nha khoa hoc dat trinh ¢ chuan
qudc té 1a ngudi nudc ngoai, Viét Kiéu va nguoi Viét Nam tam thoi dang ¢ nudc
ngoai; (2) Boi dudng, phat trién can bd khoa hoc va dao tao can bo khoa hoc tao
ngudn; (3) Xay dung co ché, chinh sach dii ngd, moi truong lam viéc. Céac giai
phép phaét trién NNL KH&CN tai Dai hoc Quéc gia Ha Noi nham tac dong vao tat
ca cac thanh t6 ciia qua trinh phat trién doi ngii can bo khoa hoc theo chuan quoc té
vé s6 lugng va chat luong dio tao, boi dudng, thu hit va dai ngd trong pham vi cua
cac don vi dao tao, nghién ctru cia Pai hoc Qudc gia Ha Noi [58].

1.2. MOT SO KET QUA PAT PUQC TRONG CAC CONG TRINH KHOA
HOQC CO LIEN QUAN VA NHUNG VAN DPE PAT RA CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.2.1. Mt sb két qua dat dwoc tir cac cong trinh nghién ciru c6 lién quan
dén dé tai

Céc cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan 4n da dugc khai quat,
cho thay cac tac gia da dé cap kha sau sic va toan dién ca vé Iy luan va thuc tién vé
NNL, NNL KH&CN, vé phét trién NNL chét luong cao, da ban dén dac diém, vai
tro va dua ra nhing giai phap nham phat trién NNL trong linh vyc gido duc - dao

tao, c6 thé tdng hop nhitng nghién ctu ma cac tac gia da hudng vao nhu sau:
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Thi# nhdt, xac dinh dugc nhitng van dé co ban vé phét trién NNL trong linh
vuc gido duc, dao tao, KH&CN vai noi ham: khai niém NNL, phét trién NNL, nhan
lyc chat lwgng cao, nhan lyc KH&CN, nhan tai; dic diém, vai tro va cac nhan t6 anh
hudng dén phét trién NNL chét lugng cao (nhan luc 1am nghién ctu va giang day).

Thet hai, céc cong trinh nghién ctru dua ra mot sé giai phap nham phat trién
NNL chit luong cao, nhan lyc KHCN dap ung yéu cau thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudce va hoi nhap qubc té.

Thet ba, cac cong trinh nghién ciru da phan tich va khang dinh NNL chat
lwgng cao cua cac qudc gia ¢ tim quan trong trong chién lugc phét trién, 1a dong
luc phéat trién KT-XH; khang dinh su can thiét phai d6i méi va nang cao chat lwong
d6i ngii can bo 1am cbng tac nghién ctu, giang day dé phét trién NNL chat lwong
cao trong co s& nghién ctru khoa hoc, dao tao.

Thet fur, mot s6 dé tai khoa hoc da phan tich, 1am rd thuc trang phat trién doi
ngil can bo khoa hoc ¢ Hoc vién Chinh tri quoc gia Hb Chi Minh tap trung vao giai
quyét van dé chat luong NNL KH, quy hoach, ddo tao, bdi dugng NNL KH ¢ Hoc
vién. Tur d6, chi ra nhirng thanh tuu, han ché va nguyén nhan cua nhitng han ché da
anh hudng dén phat trien NNL KH & Hoc vién.

1.2.2. Van dé dit ra cin dwoc tiép tuc nghién ciu

Nhitng két qua nghién ctu lién quan dén dé tai luan 4n da duoc tong quan ¢
trén, dén nay van con nhiéu khoang tréng lién quan dén dé tai luan 4n chua duoc
nghién cau mot cach thau déo, sang to.

Vé mat Iy lugn:

- Bén nay van chua c6 cong trinh nao nghién ciru mot cach toan dién, day du
vé phat trién NNL KH duéi goc do chuyén nganh Kinh té phat trién.

- C4c cdng trinh nghién cau vé danh gia chat luong nhan luc méi chi danh
gia trén phuong dién tiém ning nhu: trinh d6 hoc van, siac khoe, thé luc, tri luc,
nang luc, pham chit dao dac, kinh nghiém... ma chua nghién ctru dén goc d6 chat
luong NNL KH dugc danh gia trén nhirg dong gop ctia NNL nay d6i véi sy phét

trién cua don vi.
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Vé mat thyec tién:

- Cac dé tai nghién ciu & Hoc vién moi danh gia ¢ goc do quan Iy vé chat
luong nhan luc khoa hoc, chwa danh gia chat lugng NNL KH tir viéc danh gia cua
ngudi hoc dbi voi nguoi thay.

- Mot s6 cong trinh di dé cap nhan té anh huong dén phat trién NNL KH,
nhung chwa c6 cong trinh nao xay dung chi tiéu danh gia, nhan t6 anh huong dén
phét trién NNL KH ¢ Hoc vién nham xac dinh chi tiéu ddnh gia khoa hoc cho doi
ngll nghién cutu, giang day.

Chinh vi vay, nghién ctu sinh lya chon dé tai “Phat trién ngudn nhan luc
khoa hoc & Hoc vién Chinh tri quc gia H5 Chi Minh” 1am luan &n tién si kinh té,
chuyén nganh Kinh té phat trién.

1.2.3. Nhirng véan dé luan an can tap trung giai quyét

- Vé céch tiép cdn: luan an nghién ctu phét trién NNL KH dudi géc nhin
kinh té phat trién.

- Vé mat ly lugn: Luan an nghién ctru va lam rd hon co so 1y luan vé phat
trien NNL KH ¢ truong DTBD cén bo LPQL ca vé noi dung, chi tiéu danh gia va
nhan t6 anh huong trén céc khia canh khach quan va cha quan dudi goc do Kinh té
phat trién.

- Vé thyec tién:

+ Luan &n s& phan tich, ddnh gia noi dung, chi tiéu va cac nhan té anh hudng
dén NNL KH & Hoc vién qua céc s6 liéu thir cip va so cap & ca hai chiéu: cac nha
khoa hoc danh gia va cic hoc vién danh gia. Cac sb liéu duoc xu Iy dua trén cac
cdng cu toan kinh té: bang, mé hinh, phuong phap hoi quy SURE, phan tich s liéu
bang phan mém SPSS... Luan an lam rd dic thu phat trién NNL KH caa Hoc vién,
nhitng thanh cong, han ché va nguyén nhan han ché.

+ Luan &n phai dua ra dwoc cac giai phap phat trién NNL KH Hoc vién
CTQG Ho Chi Minh dén nam 2030 trong giai doan sap xép lai chirc nang, nhiém vy
va bo may theo quyét dinh s 145 QB/TW vé Hoc vién.
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Chuwong 2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THUC TIEN VE PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC KHOA HQC TRONG TRUONG PAO TAO,
BOI DUONG CAN BQ LANH PAO, QUAN LY

2.1. KHAI NIEM, PAC PIEM VA VAI TRO CUA PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC KHOA HQC TRONG TRUONG PAO TAO, BOI DUONG CAN BO
LANH PAO, QUAN LY

2.1.1. Cac khai niém c6 lién quan dén phat trién ngudn nhan luc khoa
hoc trong truong dao tao, bdi dudng can b lanh dao, quan ly

2.1.1.1. Khai niém nguén nhan luc khoa hoc trong trwong dao tao, boi
dwong can bg lanh dgo, qudn ly

* Khai niém nguon nhan luc khoa hoc

Ngudn nhan lyc khoa hoc la tap hop nhiing nguoi ¢6 trinh do cao, kién thic
sau rong, tham gia vao cac hoat dong khoa hoc va khong truc tiép san xuat ra cia
cai vat chat, nhung san pham cta NNL KH khi &4p dung vao qua trinh san xuat s&
nang cao ning suat, chat lwong va hiéu qua. Trong giai doan hién nay, khi khoa hoc
tro thanh luc luong san xuat truc tiép, NNL KH ngay cang c6 vi tri, vai tro quan
trong ddi véi qua trinh phat trién kinh té - x& hoi.

Ngudn nhan luc khoa hoc 1a ngudn luc con ngudi dugce huy dong va sin sang
tham gia nghién cuu, giang day va quan ly trong linh vuc hoat dong khoa hoc xa
hoi, khoa hoc chinh tri. Ngudn nhan lec khoa hoc xét trén ba chirc ning chinh:

Mgt 14, Ngudn nhan luc khoa hoc tham gia nghién ciru sang tao dugc goi nha
nghién cau hay nha khoa hoc. Cac nha nghién ctru khoa hoc ¢6 trinh do tuong doi
cao, tot nghiép dai hoc tro 1én. Ho khéc nhau vé trinh do, chic danh, chuyén mén
va thuong lam viéc ¢ cé4c to chire nghién ctu khoa hoc.

Hai 14, Ngudn nhan lyc khoa hoc tham gia giang day: Day 1a luc lugng dong
dao gom nhirng nguoi c6 trinh do dai hoc tro 1én. Ho 1am cong tac giang day & cac
truong DTBD can b LPQL (cac hé 16p). Luc luong nay la nha giao chuyén
nghiép, cac giao su, pho giao su, giang vién dai hoc. Tuy nhién ho khong chi giang
day thuan tdy ma con phai tham gia nghién ctu khoa hoc ciing nhu huéng dan sinh

vién, nghién cuu sinh, tham gia nghién ciru khoa hoc.
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Ba 13, Ngudn nhan luc khoa hoc tham gia 1anh dao, quan ly: Luc luong nay
gom cac nha khoa hoc, cac nha nghién ctu 1am cong tac quan ly, diéu hanh hoat
dong khoa hoc xa hoi ¢ cac hoc vién, cac truong; cac co quan quan ly tir cac bo,
ban, nganh, s¢, vién nghién curu, cac trung tdm nghién ctu. ..

* Khai niém truong dao tao, boi duéng can bé lanh dao, quan ly

Truong PTBD can bd LBQL la trung tam nghién ctu khoa hoc, dao tao can bo,
cong chirc, vién chac, ngudi lao dong va bdi dudng chirc danh 13nh dao quan ly vé ly
luan chinh tri, quan Iy nha nuéc va chuyén mén. Béi teong tham gia dao tao tai trudng
nay la can b, cbng chuec, vién chac, nguoi lao dong va lanh dao, quan ly dang lam viéc
trong céc co quan, doanh nghiép thugc hé thdng chinh tri tir trung wong dén co s6.

* Khai niém nguon nhan lic khoa hoc trong trieong dao tao, boi dwéng céan
bo lanh dao, quan ly

Nguén nhan luc khoa hoc trong truong DPTBD can bo LPQL dugc dao tao
cac chuyén nganh vé khoa hoc 1y luan chinh tri va cac khoa hoc khac, am hiéu sau
vé chu nghia Mac - Lénin, tu tedng H6 Chi Minh, hoat dong sang tao trong linh vuc
dao tao va nghién ctu khoa hoc, truc tiép gop phan quyét dinh chat luong dao tao
va nghién ctru khoa hoc trong truong.

Nguon nhan lyc khoa hoc trong truong DTBD can bdo LDQL c¢6 nhiém vu
dao tao, bdi dudng cho can bd lanh dao, quan ly cac cap caa hé thdng chinh tri.
Ngudn nhan luc khoa hoc nay chia 1am 4 nhom sau:

(1) Céan bo lam cong tac quan ly Ia nhitng nguoi dang tham gia qua trinh
giang day, dong thoi giir chic vu 1anh dao, quan 1y tham gia diéu hanh hoat dong
giang day va nghién cttu ¢ cac don vi.

(2) Can bo nghién ctru lam cong tac nghién cau khoa hoc va tong két thuc
tién nham nang cao chat luong giang day, gop phan bo sung, phat trién va bao vé
cha nghia Méc - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh, quan diém duong 16i, chinh sach
cua Pang va Nha nudc.

(3) Can b vira giang day, vira nghién cau la lam céng viéc nghién ctru phuc
vu cho cong viéc giang day cua minh. Doi ngii nay co trinh do tir cir nhan tro Ién,
tham gia giang day Iy luan Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh va mot s6 b mon

khoa hoc x& hoi c6 lién quan theo chuong trinh trung cao cap ly luan, dai hoc va sau
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dai hoc cho can bo LDQL trung, cao cip cia Dang va Nha nudc, cac doan thé quan
ching va can bo nghién ctu, giang day vé nhitng mén khoa hoc nay.

(4) Cén bo lam cdng tac nghiép vu la tham gia cong tac quan ly giao duc, dao
tao, rén luyén hoc vién, lam cong tac giao vu va cong tac khac phuc vu viéc giang day,
nghién ctu.

Véi dic thu caa treong c6 nhiém vu dao tao, bdi dudng can b, cong chic,
vién chirc va LDQL cac cap cua hé théng chinh tri, NNL 1a lec luong chinh trong
nghién ctu, truyén ba chi nghia Mac - Lénin, tu twéng H6 Chi Minh, quan diém
duong 16i cua Pang, chinh sach luat phap cia Nha nude dén doi ngii LDQL. Trong
luan &n nay chi tap trung nghién cau NNL KH & nhom (3) la nhitng nguoi vira
nghién cau, vira giang day. Ho 1a luc luong tién phong trong viéc tiép can, nghién
ctiu va dua vao giang day, truyén dat kién thirc vé chinh sach cua dat nudc, truc tiép
cung cap nhitng luan ct khoa hoc giup Pang va Nha nuéc xac dinh duong 16i chién
luge, chinh sach, ké hoach phat trién dat nude. Trién khai thuc hién chu truong,
duong 16i cua Dang va tham gia nghién cau tong két thuc tién gép phan to Ion vao
viéc hoan thanh tét nhiém vy chinh tri cua truong ma duoc Pang va Nha nudce giao,
qua d6 gop phan to Ién vao qua trinh xay dung dat nudc va bao vé To quéc.

Ké thtra sy nghién ciu cua cac nha khoa hoc, tac gia luan an dua ra khai
niém Nguon nhan luc khoa hoc trong truong PTBD cdn bé LPOL 14 lyc hirong lao
déng c6 trinh dj tir cir nhan tré 18n, tham gia hoat déng trong linh vire dao tao, boi
dwong va nghién cuzu khoa hoc tai don vi.

2.1.1.2. Khéai nigm phat trién nguén nhan luc khoa hoc trong trwong dao
t@o, béi dwing can bé lanh dgo, quan Iy

- Khéi niém phat trién ngudn nhan luc:

Tir cac nghién ciru vé khai niém NNL c6 thé thiy cac tac gia nghién ctu veé
su phéat trién cia NNL. Chang han, tac gia Tran Khanh Duc cho rang:

Phat trién ngudn nhan luc 1a qué trinh tao ra sy bién doi, chuyén bién sé
luong, co cau va chat lwong ngudn nhan lec phi hop voi timg giai doan
phét trién kinh té - x hoi ¢ cac cap do khéac nhau (quéc gia, ving mién,
dia phuong...) dap ang nhu cau nhan lyc can thiét cho cac linh vuc hoat

dong lao dong va doi song xa hoi, nho vay phat trién duoc ning lyuc, tao
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dugc cong an viéc lam, nang cao mic séng va chat lugng cudc song, dia
vi kinh té, x& hoi cua cac tang lép dan cu va cudi cung 1a dong gop
chung cho su phat trién cua xa hoi [23, tr.604].

Con tac gia Nguyén Sinh Clc cho rang, phat trién NNL caa mét qudc gia
chinh 12 bién d6i vé mat sé luong va chat luong NNL thé hién & tri luc, k§ ning,
kién thirc, thé luc va tinh than, tao ra nhitng bién ddi vé co cau NNL. Phat trién
NNL Ia qué trinh tao 1ap, st dung ning luc toan dién cia con ngudi nham tién tsi
sur tién bo KT-XH va sy hoan thién ban than mdi con nguoi [17].

Téc gia Vii Van Phic va Nguyén Duy Hung lai cho rang: “phét trién NNL 1
su bién ddi vé s luong va chat luong trén cac mat thé lyc, tri luc, ky ning va tinh
than cling véi qua trinh tao ra nhitng bién doi tién bo vé co cau nhan luc” [80].

Theo tac gia Tran Xuan Cau va Mai Qudc Chanh, dinh nghia “phat trién NNL
la qué trinh phat trién thé luc, tri luc, kha ning nhan thic va tiép thu kién thac tay
nghé, tinh nidng dong x& hoi va sic sang tao cia con ngudi...””; Vai cach tiép can phat
trién tir goc do x& hoi: Phat triéen NNL 13 qua trinh tang 1én vé s lugng NNL va nang
cao chit luong ngudn nhan luc, tao ra co cau ngudn nhan luc ngay cang hop ly. Ca ba
mat s6 luong, chat luong va co cau gan chat véi nhau, trong d6 yéu té quyét dinh
nhat cua phat trién 1a chat lwgng NNL phai duoc nang cao [14].

Poan Thi Thu Huong lai quan niém phét trién NNL 14 sy bién doi vé sb
lugng, chat lugng va co ciu ngudi lao dong duoc phan anh qua kién thic, k§ nang,
nang luc, trinh d6, dao dic dé ngay cang dap (ng tét hon yéu cau phét trién ngay
cang cao cua to chirc va xa hoi [54].

Kelly DJ, trong mot két qua nghién ctiu vé phat trien NNL cia nhom cong
tac nghién ciu phat trién thudc To chac hop tac kinh té Thai Binh Duong cong bo
nam 2001 trén tap chi Human Resource Development Outlook da dua ra nhirng Khai
niém vé phat trién ngudén nhan luc. Theo quan diém phét trién, nhém nghién cuau
cho rang phat trién NNL la mot pham trd nam trong tong thé qué trinh thugc vé su
nghiép phét trién ctua con ngudi [56].

Phat trién NNL la nang cao gia tri nguon luc con nguoi trén cac phuong dién
thé lyc, tri luc, k¥ ning, dao duc, tic phong, thaAm my... va phat huy tbi da hiéu qua
sir dung chdng trong phat trién KT - XH. Phat trién NNL la cac hoat dong nham tao
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ra NNL véi s6 lugng va chit luong dap tmg dugc nhu ciu phét trién cua dat nuéc,
d6ng thoi dam bao su phét trién cia mdi ca nhan.

Khai niém phat trien NNL rat rong va c6 sy thay d6i, mé rong quy mo tiy
theo tam nhin va pham vi nghién ciru. Phat trién NNL dwoc xem xét trén ba yéu té:
(1) Sb lwong (quy md dan sé thé hién quy md ngudn lec); (2) Chat luong thé hién
mdi quan hé giita cac yéu té cau thanh 18n ban chat bén trong caa nguén luc (thé
luc, tri luc, pham chat dao durc); (3) Co ciu thé hién mdi quan hé gitra s6 luong,
chat lugng va co cAu tao nén sirc manh va sy phat trién caa NNL.

Tong hop céac nghién ciu vé khai niém phéat trien NNL, tac gia luan &n cho
rang: Phat trién nguon nhan liee la qud trinh ting lén vé quy md sé lirong, ndng cao
chdt lirong va dam bao co cdu nguén nhan lyc ngay cang hop ly.

- Khéi niém phat trién NNL KH trong truong DTBD cén bo LDQL.

Phat trién NNL KH tir goc nhin kinh té phat trién 1a qua trinh 1am bién d6i vé
s6 luong, chat lugng va co cau NNL KH. Mot NNL KH tét phai du vé s6 luong, cao
vé chat lugng va hop Iy vé co cau. Bat ky mot khuyét thiéu nao vé sb luong, chat
luong hay co cdu NNL KH déu anh huong tiéu cuc dén muyc tiéu phat trién NNL KH.

C6 thé nhan thay, khai niém phat trién NNL KH rat rong va c6 su thay doi, mo
rong tuy theo goc nhin va pham vi nghién ciu. Tong hop cac nghién ciu gan day veé
phat triéen NNL KH, theo tac gia luan an Phat trien nguon nhan luc khoa hoc trong
triong ddo tao, boi dwéng can bé lanh dao, quan Iy la qud trinh gia tang vé quy md,
dam bao Vé co cau va nang cao chdt luweng nguon nhan luc khoa hoc cia don vi.

2.1.2. Pic diém va vai trd ngudn nhan luc khoa hoc trong trwomg dao
tao, bdi dudng can bd lanh dao, quan ly

2.1.2.1. Pdc diém phat trién nguén nhan luc khoa hec trong trwong dao
tao, boi dwing can bé lanh dao, quan Iy

* Pdc diém nguon nhan luc khoa hoc trong truong dao tao, boi duwéng cén
bo lanh dao, quan ly

Ngudn nhan luc khoa hoc trong cac co s& dao tao 12 luc lwgng chu yéu trong
hoat dong giang day va nghién ctru do d6 c6 nhitng dic diém chung sau:

Mgt 13, c6 tinh sang tzo. Ngudn nhan luc khoa hoc trong cac co sd dio tao phai

am hiéu sau sic ly luan chii nghia Méc - Lénin, tu tuong HO Chi Minh, ¢6 tinh séng tao
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cao trong nghién ciru khoa hoc nham giai dap van dé thuc tién. Trong qua trinh nghién
ctu khoa hoc, néu khong lién tuc c6 nhitng y trong sang tao méi thi hoat dong nghién
cuu s€ bi té liét, sé bi lac hau. Nghién ciru khoa hoc luon doi hoi su sang tao cao, nhay
bén trong tu duy ctia nha khoa hoc. Do do, NNL KH trong trrong phai ¢6 chuyén mon
cao, hiéu biét cang sau rong thi cang co nhiéu co hoi phat huy sang tao ciia minh,

Hai 13, tinh guwong mdau. Ngudn nhan luc khoa hoc trong cac co sé dao tao
phai 1a ngudi c6 pham chat chinh tri viing vang, kién dinh, phai c6 sy nhay cam
chinh tri, nhay bén véi cai moi, bam sat va dua duoc hoi thd cua thyc tién, cuoc
séng vao bai giang. Phai c6 diing khi cua nguoi cach mang, phé phan céi xau, co
hoi va phan dong, dau tranh khong khoan nhuong véi cac luan diéu sai trai, xuyén
tac, chéng phéa chii nghia Méac - Lénin, tu twong H6 Chi Minh, duong 16i, chi
trwong, chinh sach ctia Pang va phap luat cia Nha nudc. Tham gia nghién ciu tong
két thuc tién, duc két kinh nghiém, gép phan bao vé va phat trién ly luan cia Dang
ta. D61 ngil nay ciing phai 14 nhitng nguoi ¢d 16i séng gian di, lanh manh, trung
thuc, ngay thang, trong sach, ludn viing vang trudc nhiing tac dong tiéu cuc cua co
ché thi truong va nhiing luan diéu xuyén tac, vu khdng caa nhirng thé luc thu dich,
tich cuc gop phan giit duoc moéi trudng gido duc lanh manh va khoa hoc.

Ba 1a, tinh ky lugt. Nguon nhan lyc khoa hoc trong cac co s ddo tao lao
dong cua ho la lao dong sang tao cua timg c4 nhan. Do d6 mdi ca nhan thé hién cé
tinh, ban sic, phong cach riéng caa minh, khong ai gidng ai, cho nén d6i véi ho
khong thé ddng nhat ky luat gio giac trong nghién ciru duoc. Nhung, trong thuc té
d6i voi giang vién 1én 16p doi hoi rat nghiém ngat vé ky luat gio giac.

Bon 13, tinh thyec tién. NNNL KH trong céc co sé dio tao doi hoi phai 6 tinh
thuc tién cao, thuong xuyén tong két thuc tién dé bo sung cho Iy luan phan anh
chinh xac hon, sau sic hon, phong phti hon trong doi séng thyc tién. NNL KH phai
thudong xuyén tich lily va trai nghiém thyc tién dé bai giang mang hoi thé cua cudc
séng. NNL KH nay thuong xuyén di thuc té tai cac dia ban phi hop hodc cong tac
vién thudng xuyén véi cac co quan, don vi trong linh vuc truc tiép lién quan toi
chuyén mén giang day. Tranh tinh trang bai giang qua nhiéu Iy thuyét, thiéu tinh

thuc tién it sac thuyét phuc di véi hoc vién.
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Nguon nhan lyc KH trong truong DTBD can bd LDQL c¢6 nhiém vu giang day
va nghién ctu khoa hoc, giang day mang tinh chét huan luyén nhiéu hon, nghién ctu
khoa hoc mang tinh chat hoach dinh dudng 16i, chinh séch ciia Pang va Nha nudc, nén
hoat dong chuyén mén ciia NNL KH trong trudng ndy vira mang nhiing dic diém cua
ngudi giang day, nghién ctu khoa hoc néi chung va c6 nhiing dic diém riéng sau:

M6t 13, ¢6 tinh dang cao. Ngudn nhan luc khoa hoc trong truong DTBD can bo
LDQL phai la dang vién thuc sy gwong mau, ¢6 pham chat “can, kiém, liém chinh, chi
cong, vo tu”, 1a can bo khoa hoc nghién ctu, giang day chuyén sau vé ly luan chinh tri,
cd kién thtrc thyc tién, tim nhin vé dat nudc, thé gidi va thoi dai, bao gom cac bo mdn
khoa hoc hop thanh chii nghia Méc - Lénin, tu tusng H6 Chi Minh, cac khoa hoc vé
lich st Bang, xay dung Pang, cac bo mon khoa hoc vé 1anh dao, quan 1y, v.v...

Hai 13, c6 tinh chinh tri. Ngudn nhan lyc khoa hoc truong PTBD can bd
LDBQL ngoai trinh d khoa hoc, nang luc nghién ctru, giang day doi ngti nay phai cé
lap truong chinh tri, quan diém chinh tri ding dan, doi hoi sy trung thanh véi ly
tudng cong san, chu nghia Méc - Lénin, tu twéng HO Chi Minh, Bang Cong san
Viét Nam, voi loi ich cua giai cap va dan toc trong su nghiép doi moi dat nudc.
NNL KH trudong phai am hiéu, nam viing kién thtc Iy luan cua Pang dé dua vao bai
giang truyén dat cho ngudi hoc.

* Pdc diém phét trien nguon nhan luc khoa hoc trong trieong dao tao, boi
duwong can bo lanh dao, quan ly

Tinh ké thira c4c thé hé trong phat trien NNL KH.

Tinh ké thura giita cac thé hé nham phat trién NNL KH trong cac truong
DTBD can bo LDQL chinh 1a thé hé trudc kém cap diu dat thé hé sau. Dé phat trién
NNL KH trong Truong thi can phai xay dung doi ngii ké can, phai dao tao doi ngii
tré nham phat huy tinh ké thira cac thé hé di truéc. Mudn phét trien NNL KH trong
Truong, cac chuyén gia, doi ngii giang vién giau kinh nghiém hudng dan, truyén dat
kién thirc cho thé hé tré. Pong thoi xay dung vin hoa ng X van minh trong quan
hé con nguoi vV4i con ngudi trong cac truong.

Poi hdi thoi gian trong phat trien NNL KH ¢6 chdt heong.

Trong trudng DPTBD can bo LPQL, phat trién NNL KH 1a luc luong quan

trong nhat dé tao nén chat lugng dao tao va nghién ciu khoa hoc. Ho 1a lyc luong
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“dtrng mili chiu sao0”, 12 “doi quan chu luc” mang tinh chién lugc trong qua trinh
thue hién nhiém vu dao tao va nghién cau & cac truong. Do d6 phat trién NNL KH
trong cac truong DTBD can b LDQL doi hoi ¢c6 thoi gian boi dudng gitp d& ho
treong thanh va phat trién.

C6 tam nhin trong phat trién NNL KH.

Ngudn nhan lyc KH trong trudng ndy gid vi tri trung tam, 1a bd phan c6 ¥ nghia
quyét dinh vi thé va uy tin cta cac truong 1am cong tac nghién ctu, giang day 1y luan
chinh tri va cac bd mon khoa hoc chinh tri khac cing nhu cac bo mén khoa hoc xa hoi -
nhén van c6 lién quan. Chinh vi thé phat trién NNL KH thé hién tam nhin cia nha quan
Iy ddi voi viéc phaét trién truong ciia minh ca trong hién tai va tuong lai ma trudng dam
nhan. Véi chire nang, nhiém vu cia cac truong DTBD can bo LDQL trong thoi ky
méi, phat trien NNL KH gitp cho trudng dung vitng va thuc hién tt cac muc tiéu dat
ra. Pay 1a van dé khong dé dang khi méi truong gido duc dang giao thoa trong hoi nhap
va canh tranh khoc liét ca vé chat luong dao tao va canh tranh nhan lyc.

2.1.2.2. Vai tro phat trién nguén nhan luc khoa hec trong truwong dao tao,
béi dwing can b lanh dgo, qudan ly

Mgt 13, phéat trién NNL KH trwong BTBD cén bg LPOL dé dam bdo c6 doi
ngii cac nha khoa hoc thyec hién hoat déng dao tao, béi dwdng.

Phat trién NNL KH trong trudng PTBD can bo LPQL dé dam bao c6 doi ngii
céc nha khoa hoc lam cong tac giang day cac hé I6p ma truong dam nhan. Néu viéc
phét trién NNL KH trong truong DTBD can bo LDQL lam khéng tét, thiéu vé sd
lwong, hoic chat lwong NNL KH chwa dap tng yéu cau giang day, bdi dudng s& gay
ra nhitng kho khan nhat dinh cho cac trudng trong thuc hién chac nang nhiém vu vé
giang day. Chinh vi thé viéc phat trién NNL KH tao ra doi ngii giang vién phuc vu
trong linh vuc dao tao, bdi dudng, nguoi truc tiép gop phan quyét dinh chét lugng
dao tao trong truong. Ho 1a nhimg ngudi tao nén dién mao ctia nha trudng nham thuc
hién chirc nang, nhiém vu chinh tri duogc giao. Ho dong vai tro la may cai trong cong
tac dao tao, boi dudng cua treong, thé hién & viéc truyén thu van dung phuong phap
tu duy bién chirng mac-xit vao hoat dong lao dong mot cach sang tao.

Hai 13, phét trién NNL KH trirong PTBD can b LPOL dé dam bdo cb dgi
ngii cac nha khoa hoc thuc hién hoat dong nghién cizu khoa hoc.
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Phét trién NNL KH trong truong DTBD can bo LDQL chinh 12 tao ra doi ngii
cac nha nghién ciu khoa hoc nhiam phét trién sdu hon chuyén nganh khoa hoc cua
minh trong diéu kién méi cua dat nudc va thoi dai. Ho cung cap co so Iy luan khoa hoc
cho viéc hoach dinh duong 161, chinh sach cia Pang va Nha nudc trén cac linh vuec.

Thdng qua cac san pham nghién ctiu khoa hoc va cac bai giang trén 16p, NNL
KH trong truong gop phan nang cao ning luc tu duy va phuong phéap tu duy bién
chirg cho doi ngli can b LDQL cua Dang va Nha nudc. Trong tinh hinh théng tin
nhiéu chiéu nhu hién nay, doi hoi NNL KH trong trueong phai phan tich xi 1y kip
thoi cd hiéu qua nhirtng théng tin thudc linh vuc ma minh nghién cau, giang day.

2.2. NOI DUNG, TIEU CHi PANH GIA VA NHAN TO ANH HUONG DEN
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC KHOA HQC TRONG TRUONG PAO TAO
BOI DUONG CAN BQ LANH PAO, QUAN LY

2.2.1. Ndi dung phat trién ngudn nhan luc khoa hoc trong truwdmg dio
tao, bdi dwdng can bé lanh dao, quan ly

2.2.1.1. Gia tang quy mé nguén nhan luc khoa hec phi hgp véi yéu cau
Clia trwong dao tao, boi duwéng can bé lanh dao, qudn ly

Phat trién NNL KH trong truong DTBD can bd LDQL trudc hét phai la sy
gia ting quy md NNL KH cho phu hop véi y8u cau cua trudng. Dé gia ting quy mo
NNL KH trong truong can phai thuc hién noi dung:

- Gia tang s6 lwong NNL KH theo chirc danh nghé nghiép.

Phat trién NNL KH trong truong DTBD can bo LDQL can chi trong dén
viéc gia ting sb luong theo chac danh nghé nghiép, phai can d6i, ddng bd, phu hop
chuyén mén dap tmg duoc yéu cau gido duc, dio tao, bdi dudng va nghién cau khoa
hoc & ting giai doan. Pam bao sb luong theo chirc danh GV, GVC, GVCC, NCV,
NCVC, NCVCC trong mdi don vi khoa hoc dé thuc hién tét nhiém vu nghién cau
va giang day tai truong.

- Dam bdo NNL KH cé trinh d¢ chuyén mén phu hop.

Phat trién NNL KH trong truong DTBD can bo LDQL, phai gia ting sb
lugng can bo giang day, nghién ciru c6 trinh d tién si, tién si khoa hoc va sé can bo
khoa hoc c0 chirc danh gido su, pho gido su duoc tang 1én theo hang nam. Pay la
NNL KH quan trong nham danh gia chat lugng NNL KH trong truong.
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Phat trién NNL KH & truong DTBD can bo LDQL, diéu quan trong phai gia
tang sd luong, néu sb lugng khong dat dén muc can thiét thi khéng thé phat huy duoc
sizcc manh ciia NNL, s6 luong 13 “cot vat chat” ctia ngudn nhan lyc. S lwong NNL KH
trong trudng ndy duoc xac dinh dua trén tong sb can bo nghién cau khoa hoc va su
phan chia theo chiic ning cong viéc, co ciu giita cac nganh trong trudng.

Gia ting NNL KH trong truong DTBD can bo LDQL thé hién sy phd hop
gitta s6 lwong NNL KH theo vi tri viéc 1am véi sé lwong ngudn nhan luc hién c6
trong tirng don vi. Néu s6 luong NNL KH thuc té dang lam viéc tai cac don vi
chuyén nganh 16n hon s lugng ngudn nhan lyc theo vi tri viéc lam thi d6 1a thira
nhan luc khoa hoc. Nguoc lai, néu s luong NNL KH thuc té dang 1am viéc tai don
vi chuyén nganh it hon so véi s6 lwong nguén nhan luc theo vi tri viéc 1am thi d6 1a
thiéu nhan luyc khoa hoc. Su gia ting s6 luong NNL KH trong truong ¢ mdi quan
hé chat ché véi nang cao chat luong va dam bao co ciu NNL KH trong trudng.
Khong phai ¢t ting s6 lugng NNL KH trong truong, thi chat lugng NNL KH cua
trrong tang 1én va nguoc lai.

2.2.1.2. Pam bdo co cdu nguén nhan luc khoa hec phi hep véi yéu cau
Cia trwong dao tao, boi duwéng can bé lanh dao, qudn ly

Phat trien NNL KH trong truong DTBD can bé LDQL, phai dam bao co ciu
NNL KH phi hop véi yéu cau cia truong. Cu thé nhu sau:

Mot I, dam bdo co cau NNL KH theo chuyén nganh phu hop.

Pam bao sy hai hoa co ciu giita cac chuyén nganh véi nhau vé sé luong va
chat luong, dam bao NNL KH duoc dao tao pht hop véi chuyén nganh dao tao. Viéc
tuyén dung NNL KH phai phii hop véi chuyén nganh dé tranh tinh trang dao tao dé
tham gia giang day khong dting chuyén nganh anh huong dén chat luong do tao.

Hai la, dam bdo co cau NNL KH theo trinh d¢ chuyén mén phi hop.

Vé chuy@n mdn can phai dam bao ty 1& hop Iy giita NNL KH trong truong,
phu hop véi quy md va nhiém vu nghién ciru giang day trong tirng don vi chuyén
moén. Phai nam vitng vé co cdu cua to chirc cac don vi va chuyén mdn hién dang
dugc dio tao da hop 1y chua, can bo sung hay dich chuyén co cau nay hay khong.

V& trinh do dao tao, NNL KH trong trudng thi sé luong tién si, thac si...

nhitng ngudi c6 trinh d6 cao 1a rat can thiét, luc lugng nay trong nghién ctu khoa



32

hoc 1a nong cét cua lugng luong nghién cau, gidp cho viéc dao tao, nghién cau
khoa hoc c6 chat luong cao, dam bao uy tin trong giang day va chit lwong cao trong
cac cong trinh nghién ctu khoa hoc.

Ba la, dam bdo co cau NNL KH theo chic danh gidng vién.

Nguon nhan luyc khoa hoc trong truong theo chirc danh giang vién bao gom:
giang vién (GV), giang vién chinh (GVC), giang vién cao cap (GVCC), giang vién
kiém nhiém. Co cAu NNL KH nay 1a lyc lwong tham gia vao cong tac giang day tai
treong. Dam bao sy hai hoa co cau nguon nhan lyc theo chirc danh nghé nghiép, véi
mdi vi tri chirc danh giang vién c6 tiéu chuan, yéu cau khac nhau. Can phai gia ting sb
lwong NNL KH chirc danh GVCC, GVC vi dé dat duoc chic danh ndy can cd su phan
dau nd luc theo thoi gian, tham nién va két qua hoat dong nghién ciu, giang day.

Bon 1, dam bdo co cau NNL KH theo tham nién cong tac.

S6 lwong NNL KH c6 kinh nghiém trong giang day nghién cau 13 mong
muén 16n cia truong DTBD can bd LPQL, vi chic nang giang day, nghién cau
khoa hoc cua truong ndy doi hoi can bo khoa hoc phai c6 bé day kinh nghiém tich
lity kién thirc méi dam nhiém tét trong cong tac truyén thu kién thire cho déi tuong
can bo LDQL céac cap giau kinh nghiém trong céng tac. Ngoai ra, NNL KH ¢
nhiéu kinh nghiém con dao tao, diu dat can bo tré, can bo ké can trong tuong lai.

Nam la, dam bdo co cdu NNL KH theo d¢ tudi va gidi tinh.

Pam bao co cau NNL KH can di giira cac thé hé trong co s& nghién ctu
dao tao, tranh tinh trang hut hang vé NNL KH va ldo hoa trong NNL KH tré ké can,
can phai c6 thoi gian thuc hién chuyén giao nhét dinh, b nhiém giira cac thé hé.
Trong phat trién s6 lugng, co cau ndy rat quan trong, cac co sd nghién ciu dao tao
quan tam nham dam bao lyc luong ké can c6 du do tudi dé chuyén giao, phat trién
va quy hoach bé tri st dung hop 1y.

bam bao duoc ty 1€ thich hop gitra can bd khoa hoc nam va ni trong tirng
don vi, vy, vién, phong, khoa, ban. Co cau theo gigi tinh nham dam bao sy phat
trién nguon lyc hai hoa va bé tri st dung hop Iy NNL KH.

Sau la, Pam bao NNL KH c6 tinh ké thra, lién tuc.

Gia tang s6 lwong NNL KH trong truong DTBD can bo LDQL phai dam bao

tinh ké thtra, tinh lién tuc cia NNL KH dé vira c6 kha ning dam dwong viéc giang day,
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huéng dan khoa hoc véi nhiéu déi trong, vira da sire di sau nghién ciru khoa hoc ting
chuy@n nganh, to chirc tong két thuc tién dat két qua cao. Do d6, NNL KH ciia trudng
DTBD can bo LDQL can dam bao co cau do tudi theo ty 1¢. Theo tac gia luan 4n, do
tudi trén 60 tudi (ddi trong kéo dai thoi gian cong tac) chiém 10%; do tudi tir 51 dén
60 tudi chiém khoang 30%; do tudi trung binh tir 30 d&én 50 tudi chiém khoang 30%; do
tudi thap dudi 30 tudi chiém khoang 30%. Bén canh d6, NNL KH nay ciing can c6
tham nién nghé nghiép theo mot ty 1& hop 1y, ¢ nhitng can b khoa hoc dau nganh giau
kinh nghiém dé huéng dan, boi dudng cho sé can bo méi vao nghé va céan bo tré dugc
dao tao co ban, hién dai duoc bd sung vao doi ngii ndy ngay cang dong.

2.2.1.3. Nang cao chdt lweng nguon nhan luc khoa hec ddp #ng yéu cau
Cia trwong dao tao, boi duwéng can bé lanh dao, qudn ly

Phat trién NNL KH khéng chi I phat trién s6 lwong NNL KH hop ly, pht hop
Vi yéu cau thyc té cua cac don vi, ma diéu quan trong phai nang cao chat luong NNL
KH dap Gng yéu cau caa truong. Noi dén chat luong NNL KH duoc xem xét trén
phuong dién phat trién con nguoi voi ba yéu té co ban: thé luc, tri luc va tm luc:

Mgt 14, nang cao thé luc cho NNL KH trong trueong DTBD cin bé LPOL.

Nang cao chat luong NNL KH dap ng yéu cau cua trudong dau tién phai thé
hién nang cao thé luc con ngudi.

Thé lyc 1a trang théi sticc khoe cua co thé con ngudi, biéu hién ¢ su phét trién
sinh hoc, thé luc tét 1a khéng c6 bénh tat, ¢ sic 1am viéc trong mot trang théi lao
dong nao do, con ngudi ¢ suc khoe tét thi méi c6 kha ning hoc tap, rén luyén va
kha ning 1am viéc bén bi, 1au dai. Thé luc khdng khoe manh dan dén han ché su
phét trién cua tri lyc, tinh than khong sang khodi, khong thé say sua hoc tap, han
ché su phat trién tri tué caa ca nhan va khong thé 1am viéc bén bi, 1au dai. Suc khoe
la diéu kién quan trong dé con nguoi c6 thé tham gia vao cac hoat dong lao dong.
Thé lyc khong chi biéu hién dén chat luong ngudn nhan lyc ma con anh huéng Ion
dén chét luong hoan thanh cong viéc.

Hai la, nang cao tri luc cho NNL KH trong truweong DTBD cdn b LDQOL.

Tri lyc dugc hinh thanh va phat trién thong qua qua trinh gido duc, dao tao

va kha ning ty nhan thic cia mdi c4 nhan qua qua trinh tich liy thyuc té 1am viéc.
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Tri lyc dugc thé hién thong qua kién thic, tri tué, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
ky nang, kinh nghiém lam viéc. Tri lyc Ia ndi dung quan trong trong viéc danh gia
chat lwong nguon nhan luc & mdi don vi, c6 vai tro quyét dinh trong phat trién
NNL. Trong xu thé phét trién nhanh cua tién bo khoa hoc nhu hién nay, NNL KH
can phai duogc trang bi ngay cang cao nhiing kién thuc, ki niang vé chuyén mén
nghiép vu, né 1a co s, nén tang dé nang cao k¥ ning lam viéc, su hiéu biét can thiét
cho qua trinh lao dong dat hiéu qua cao nhat.

Ngudn nhan luc khoa hoc trong truong DTBD can bd LDQL tham gia giang
day cac bo mén khoa hoc, doi ngii nay can phai ¢ k§ ning tong két thyc tién cac
van dé. Ho c6 kién thic lién nganh va ki ning phdi hop trong hoat dong nghién
ctiu, ¢6 kién thuc Iy thuyét va thuc tién cua viéc nghién ciu, 6 ki nang cap nhat va
van dung cac kién thtc hién dai vao qua trinh nghién ciu. Ho cling phai c6 k§ ning
tong hop két qua nghién ctu dé dua ra két qua cta ca nhan minh va ty danh gia két
qua nghién cuau, viét bao céo tong két, bao céo tom tat két qua nghién ctiu khoa hoc.
Két qua nghién cau khoa hoc cua ho duoc cong bd trén cac tap chi, tham dy hoi
thao khoa hoc va dua vao giang day, xa hoi hoa két qua.

Ba 1, nang cao pham chdt dao dirc nghé nghiép (tam luc) NNL KH trong
truong BDTBD can by LDQOL.

Nang cao chat luvong NNL KH trong truong khong chi cha y dén nang cao vé
thé lyc va tri luc, ma con phai coi trong pham chat dao dtc cach mang, nhan cach, y
thire ky luat, thc phong cong tac. Pham chat dao duc, ky luat, tic phong gan lién véi
thé luc, tri luc tao nén nhiing gié tri co ban cua nhan cach, chat lugng ngudn nhan
lyc tir phuong dién ca thé dén phuong dién x& hoi.

Ngudn nhan luc khoa hoc trong truong DPTBD can bo LDQL phai ¢ tinh
trung thuc trong khoa hoc, c6 thai do dam phan bién, dam dau tranh nhitng luan
diéu sai trai trong khoa hoc. NNL Ia loai lao dong phurc tap va doi hoi ¢o tinh sang
tao cao cua tirng ca nhan (ho c6 ban sic, phong cach riéng, khéng dé tron 1an,
khong dé hoa tan tuyét doi). Tinh ning dong sang tao cua NNL KH thudc vé ban
chat, né duoc thé hién qua ban linh chinh tri, tai ning, sy ning dong, linh hoat, nhay
bén cua nhitng nguoi tham gia hoat dong khoa hoc chinh tri. Ho nang dong trong

sang tao nghién cau khoa hoc dé lam phong phd trong bai giang. Ho biét phan tich
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tinh thuc tién khach quan, hinh thanh y twéng nghién ctu. Ho ¢ k§ ning quan sét,
phét hién van d& mai can quan tam giai quyét dong thoi trién khai y twéng bang mot
quy trinh cu thé, trude hét 1a bién ¥ twong thanh mot van dé can giai quyét, mot cau
hoi cu thé can phai tra 10i.

Ngudn nhan luc khoa hoc trong truong ndy phai thuc hién viéc hoc tap subt
doi. Ho biét sir dung thanh thao cac phuong tién ki thuat hién dai phuc vu cho viéc
nghién ctu, giang day va sir dung thanh thao it nhit mot ngoai ngir trong nghién
ctru, trao doi khoa hoc va giao tiép véi ban bé quéc té.

Ngudn nhan luc khoa hoc trong trudng DTBD can bd LDQL c6 pham chat
dao durc, Ky luat, tac phong gan lién véi thé luc, tri luc tao nén nhitng gia tri co ban
nhan cach con ngudi, chat lwgng ngudn nhan luc tao nén tir phwong dién ca thé dén
phuong dién x& hoi. Lubn ludn rén luyén dao dic va pham chat cua ngudi can bo
khoa hoc Iy luan chinh tri. Nim vitng chu truong, dudng 16i cua Dang, chinh séach,
phap luat ctia Nha nudc va co kha nang van dung sang tao trong giang day, nghién
cttu khoa hoc. Co trinh d6 hoc Vén, trinh d6 chuyén mén, ning luc tu duy Iy luan
cao dé phat trién Iy luan nham giai quyét nhirng van dé buc xdc cua thuc tién, gop
phan vao cong tac tu duy, 1y luan cia Dang.

Pham chat chinh tri ciia nha gido duwoc Chi tich H6 Chi Minh danh gia rét cao.
Ngudi cho rang “C6 chuyén mdn ma khong cd chinh tri gioi thi di hoc gioi may day
tré cling hong. Chinh tri 1a linh hon, chuy@n mdn 1a céi xac. C6 chuyén mdn ma khéng
c6 chinh tri thi chi la cai xac khdng hon. Phai ¢6 chinh tri trudc rdi ¢6 chuyén moén”
[71, tr.489]. Vi vay, doi héi NNL KH trong truong DTBD can bd LDQL phai c6 ban
linh chinh tri vitng vang, doi hoi cao vé muc do rén luyén ban linh chinh tri.

- Bon la, gia ting déng gép cia NNL KH vao sy phéat trién cia truong
DTBD cdan bo LDQL.

Nang cao chat luong NNL KH trong truong DTBD can b LPQL khong chi
thé hién ¢ nang cao thé luc, tri lyc, tdm lec cuia NNL KH, ma con thé hién ¢ gia
tang sy dong gop cua doi ngii nhan lyc nay d6i véi sy phat trién cua truong nay. Gia
ting dong gop ctia NNL KH vao su phét trién cua treong 1a ndi dung quan trong va

cling 1a thude do chuan xac vé su phat trién cia NNL KH nay.



36

2.2.2. Chi tiéu danh gia phat trién nhan luc khoa hoc trong truwong dao
tao, bdi dwdng can bé linh dao, quan ly

Pé danh gia phat trién NNL KH trong truong DTBD can bd LPQL, luan &n
can ct vao nghién ciu khai niém, noi dung, dic diém, vai trd phat trién NNL KH da
duogc luan giai. Theo do, tac gia luan an xay dung bo tiéu chi danh gia phat trién
NNL KH dua trén ba nhom chi tiéu danh gia: (1) Nhom tiéu chi danh gia gia tang
quy md NNL KH nhiam dap ¢ng yéu cau trong truong. (2) Nhém chi tiéu danh gia
dam bao co cdu NNL KH phi hop véi yéu cau caa truong. (3) Nhom chi tiéu danh
gia nang cao chit lwong NNL KH trong trudng.

2.2.2.1. Nhém chi tiéu ddnh gid gia ting quy mé nguén nhan luc khoa hec
phu hgp yéu cdu ciia trwong dao tao, béi dwang can bé lanh dgo, quan ly.

- Béng thai bién doi sé lwong NNL KH trong triwong PTBD cin b LDOL
qua cac nam.

Chi tiéu danh gia phat trién NNL KH c6 trinh do phd hop véi yéu cau cua
truong DTBD can bd LPQL 1a thé hién su phu hop gitra s6 luong NNL KH theo vi
tri viéc 1am véi s6 luong ngudn nhan lec hién co dang lam viéc tai truong.

Trong bat ky nganh nghé nao, linh virc ndo thi s6 lwong NNL KH ¢6 trinh d9
tir thac si tré 18n cua cac don vi hoat dong trong linh vuc d6 noéi 1én su phat trién hay
khong phat trién caa linh vuc d6. Chung ta c6 thé do duoc su phét trién NNL KH tir
nhitng ngudi c¢6 trinh d6 thac si tré 1én tham gia vao qué trinh dao tao. Néu so luong
NNL KH ¢ trinh d6 thac si ting thi don vi d6 c6 sy phét trién vé NNL KH va nguoc
lai. Vi vy, thong qua viéc danh gia dong thai bién doi s6 lwong NNL KH c6 trinh d6
qua cac nam, ta s& nhan dinh duoc sy phét trién cia NNL KH trong don vi do.

- Téc dé tang truong NNL KH trong trieong DTBD cdan b LPOL qua cdc nam.

Chi tiéu toc do tang truéng NNL KH trong trudng DTBD can bo LPQL duoc
danh gia gitra s6 lwong NNL KH nam sau so voi nam trude xem ting hay giam di.

dN(kh)
Grs) - x100%
N(kh)
Trong do:
- G(hrs): Téc do tang truong NNL KH trong trudng.
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- dN(kh): Tong s6 NNL KH nim sau.

- N(kh): Tong s6 NNL KH nim trudc

Chi tiéu nay danh gia nhiing thanh tyu cha yéu trong phat trién NNL KH,
viéc nay chuan bi ngudn cho hién tai va twong lai. NNL KH trong trudng DTBD
can bo LDQL khong phai tu nhién hinh thanh va phét trién ma phai trai qua qua
trinh ddo tao rat cdng phu, sang loc ki cang. Vi vay, viéc ting, giam NNL KH hang
nam anh huong rat lén dén chat lvong NNL KH trong trudng.

- Ty 1é NNL KH so véi tong sé NNL trong trieong PTBD can bé LPOL qua
cdc nam.

Chi tiéu nay duoc tinh theo ty 18 (%) giita s6 luong NNL KH vai tong sb cén
bo hién c6 dang lam viéc trong truong.

N(kh)
R(hrs) - — x100%
T(ch)

Trong do:

- R(hrs): Ty 1é NNL KH so véi tong sé ngudn nhan luc trong truong

- N(kh): Tong sé6 NNL KH trong trudng

- T(cb): Tong sb can bo hién co trong trudng

Néu ty 1¢ nay tang thi quy md ngudn nhan lyc tham gia hoat dong khoa hoc
trong trudng DTBD can bo LDQL phat trién va nguoc lai.

- Ty 16 NNL KH tham gia gidng day truc tiép trong truong PTBD cén b LPOL.

Khoéng phai ca nhan nao duoc goi la NNL KH trong truong DTBD can bo
LPQL déu c6 thé giang day duoc, vi NNL KH tham gia giang day truc tiép cua
truong nay phai trai qua qua trinh dao tao, c6 nhitng nguoi ¢o trinh do thac si co thé
tham gia qua trinh giang day nhu coi thi, giao vu,.. trong thoi gian nay NNL KH c6
trinh d6 thac si s& duoc ctr di dao tao tién si (3-4 nam), sau khi t6t nghiép c6 bang tién
sT s& phai chuan bi bai giang va thong qua Hoi dong khoa hoc chuyén nganh dat mai
chinh thirc dugc tham gia giang day tir hé cir nhan chinh tri, dao tao thac si tro 1é€n.

Ngudn nhan luc khoa hoc tham gia giang day trong trudng DTBD céan bd
LPQL duoc tinh 1a vién chtc c6 chic danh GV. Nhung trén thyc té, NNL c6 chirc
danh GV nhung chua tham gia giang day duoc. C6 nhiing vién chuyén nganh sé
luong NNL KH dong nhung s6 lugng GV tham gia giang day lai it.
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Ty 1€ nay dugc tinh nhu sau:

R(gvc) = —Z Lo x 100%
2 Tn

Trong do:

- R(gvc): Ty 1€ NNL KH co chtrc danh giang vién chinh.

- T (gvo): ToNg $6 NNL KH c6 chiic danh gidng vién chinh trong truéng;

- Ty 1a tong s6 NNL KH trong trudng

Ngudn nhan lec khoa hoc ¢é chic danh GVC tré 18n 1a NNL chu yéu tham
gia giang day, nghién cuu tai truong. Ty 1€ nay tang ching to doi ngt GV cang
dong dao tham gia vao hoat dong giang day, nghién cau cua truong, thé hién sy
phat trién NNL KH.

2.2.2.2. Nh6m chi tiéu dinh gid dam bdo co cdu nguon nhan lec khoa hec
phuU hep Véi yéu cdu ciia trweong dao tao, béi dwong can bé lanh dao, quan ly

Ngoai viéc nghién ctu chi tiéu danh gia vé sé luong, chat luong, thi co cau
c6 tac dong rat I6n dén chat luong NNL KH trong truong DTBD can bo LPQL,
duogc sir dung phan tich trong luan an gom:

- Ty 1é NNL KH theo d¢ tusi va tham nién nghé nghiép.

Ty lé NNL KH duoc kéo dai thoi gian cong tac 1am chuy@n mén/ tong sb
NNL KH trong truong.

V& co cdu do tudi va tham nién nghé nghiép. Phai dam bao 3 d6 tudi: Do tudi
cao tir trén 50 tudi chiém khoang 30%:; do tudi trung binh tir 30 tudi dén 50 tudi
chiém khoang 40%; d6 tudi thap dudi 30 tudi chiém khoang 30%.

- Ty 1¢ NNL KH theo gigi tinh.

Ty Ié can bo giang day, nghién cau la nit cé hoc vi, hoc ham, dam trach
nhiém vu cha chét trong cac don vi khoa hoc 1a yéu cau cua mot doi ngii can bo
khoa hoc manh.

Ty lé NNL KH nir trong tong s6 NNL KH cua trudng nham so sanh gita s6
lwgng ngudn nhan luc nit dat bao nhiéu % so véi tong s6 NNL KH trong truong.

- Ty I¢ NNL KH theo trinh do chuyén nganh dao tqo.

DPé danh gia vé nang cao trinh d6 chuyén mon dugc dao tao theo chuyén
nganh, NNL KH ¢ truong thé hién: tong sb luong NNL KH ¢6 trinh do dao tao theo
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chuyén nganh tir thac si tro 1én dang tham gia vao giang day, nghién ctru; NNL KH
cua truong duoc di dao tao theo chuyén nganh Ths, TS qua cac nam. S6 lugng cén
bo khoa hoc dugc cir di dao tao Ths, TS nudc ngoai hang nam. Sé lwong cén bo
khoa hoc dugc ctr di hoc bdi dudng CCLLCT, kién thic quan 1y nha nuée... S6
lwong céan bo khoa hoc di dao tao ngin han tai nudc ngoai... Néu céc chi tiéu trén
tang tuc la trinh ¢ chuyén mén ciia NNL KH trong truong duoc nang l1én.

- Ty Ié¢ NNL KH theo don vi giang day.

Chi tiéu danh gia NNL KH theo don vi giang day Ia mdi khoa, vién phai xac
dinh duoc sb lugng cén bo tham gia nghién ctu, giang day dam bao, phd hop véi yéu
cau ctia don vi d6. Pam bao co ciu giira doi ngii can bd 1am cong tac giang day véi s6
lwong c&n bo 1am cong tac hanh chinh. Pam bao NNL KH trong tirng don vi can ¢6 sé
lwong d6i ngii giang day c6 trinh d6 Ths, TS, GS, PGS. Nén viéc dam bao co cau NNL
KH trong mdi don vi can duoc xay dung ké hoach, chién lugc trong viée dao tao giita
cac don vi, @& dam bao chat lugng doi ngii giang day, tranh tinh trang nhiing nguoi c6
trinh d6 TS, hudng luong ngach GV nhung khong tham gia giang day duoc.

2.2.2.3. Nhém chi tiéu dinh gid nang cao chdt lwong nguén nhén luc khoa
hoc phit hop véi yéu cau ciia truong dao tao, béi dwong cdn bg linh dgo, quan Iy

Nhom 1: Chi tiéu nang cao chdt liwong ciia NNL KH trong triuong PTBD can
bo LDOL

- S6 lwong va ty 1é NNL KH ¢6 trinh d dao tao tién si qua cdc nam.

Chi tiéu nay phan &nh vé chat lugng NNL KH ciing nhu két qua hoat dong
dao tao, bdi dudng NNL KH trong truong DTBD can bd LPQL. S6 luong va ty 18
NNL KH c6 trinh do TS, tién si khoa hoc trong trudng thé hién qua cac nam.

Tis)

R(ts) x 100%

i(kh)
Trong do:
- R(ts): la ty 16 NNL KH c6 hoc vi tién si so véi NNL KH
- Tiws): 12 tong s6 NNL KH ¢6 hoc vj tién si qua cac nim
- Tin: 12 tong s6 NNL KH qua cac nim
Ty 1& ndy phan anh két qua cong tac dao tao phat trién NNL KH trong truong
DTBD can bo LPQL. Ty I¢ nay tang ching to luc luong tham gia hoat dong khoa
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hoc trong trudng cang dam bao duoc chat lugng, dap wng yéu cau cua trudng. Khi
xem xét chi tiéu nay can ddi chiéu véi noi dung quy hoach, chién luoc phat trién
NNL KH trong truong, tranh tinh trang ¢6 nhirng ngudi TS ma chua 1én 16p duoc.

- S6 lwong Va toc do tang truong NNL KH ¢6 hoc ham qua cdc nam.

Téc d6 tang truong nay phan anh két qua phan dau trong hoat dong nghién
cau, giang day cia NNL KH trong truong DTBD cén bo LPQL. NNL KH la GV
trong truong cO hoc ham GS, PGS dugc nha nudc xét cdng nhan chuc danh GS,

PGS nam sau so v4i nam trudc.

Rigps = e 00w
Ti-1(gs, pgs)

Trong do:

- Ri(gs.pgs): téc do tang truong giang vién c6 hoc ham qua cac nim.

- Tiny: 12 tong s6 NNL KH ¢6 hoc ham cia nim trudc.

- Ti1(gspge): 12 tONG s6 NNL KH ¢6 hoc ham cia ndm sau.

Toc @6 tang truong cia NNL KH c6 hoc ham GS, PGS ting, tic 13 chat
lrong NNL KH trong truong cang c6 uy tin trong linh vuc nghién ciu khoa hoc, co
tam anh huong 16n trong xa hoi.

- S6 lwong va ty ¢ NNL KH duéi 40 tudi c6 hoc ham, hoc vi qua cdc nam.

Chi tiéu nay do sb luong va ty 16 NNL KH dudi 40 tudi ¢d hoc ham PGS va
c6 trinh @6 TS so v&i NNL KH qua céc nam.

Rety = T 100%
Tikn)

Trong do:

- R(<a0): la ty 1¢ NNL KH duéi 40 tudi ¢6 hoc ham, hoc vi qua cac nim

- Ti(<a0): 12 tong s6 NNL KH dudi 40 tudi cd hoc ham, hoc vi qua cac nim

- Tin: 12 t6ng s6 NNL KH qua céc nim

Ngudn nhan lyc khoa hoc c6 do tudi dudi 40 & truong 1a NNL KH ké can, s6
nay da trai qua thoi gian dao tao vé chuyén mén virng, cé trinh do TS va ¢ do tudi
nay da cé nhitng nguoi truong thanh trong nghién ciru khoa hoc va dat dugc chac

danh PGS. Chi tiéu nay dénh gia s6 lwong NNL KH ké can trong nhirng niam tdi cua
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treong. Chi tiéu duoc so sanh tong s6 NNL KH c6 do tudi dudi 40 co trinh do TS
bd nhiém chic danh PGS.

- S6 lwong va va ty 1é NNL KH dat danh hiéu thi dua & trieong qua cdc ndm.

Chi tiéu nay phan anh két qua phan ddu nang cao trinh d6 chuyén mén trong
giang day, nghién ctru hang nam cia NNL KH trong truong. Chi ti€u nay danh gia
muc d6 hoan thanh cong viéc, thé hién théng qua viéc du gio giang va nghién ctu
khoa hoc va binh xét danh hiéu thi dua hang nim. Ngoai ra, 2 nim mdt 1an Hoc vién
t6 chirc cudc thi “Giang vién giang day gioi”.

Panh gia s6 lugng NNL KH tham gia giang day truc tiép trong trueong noi
lén chat lwgng NNL KH. Khong phai ca nhan nao 1a nhan luc KH trong truong déu
c6 thé tham gia giang day duoc, vi NNL KH tham gia giang day truc tiép cua
treong phai trai qua qua trinh dao tao.

Néu ty 16 NNL KH cang cao thi sé lugng 1am cong tac nghién cau, giang day
cang nhiéu, nguoc lai ty 1¢ nay cang thap thi s6 lwong ngudn nhan luc mang danh
nghién ctu, giang vién nhung khong tham gia giang day duoc cang nhiéu. Dan dén
tinh trang dong vé s6 lugng nhung chat luong khdng cao. Vi su so sanh nhu vay,
c6 thé thay duoc sé luong NNL 1am khoa hoc c6 dam bao dugc chat luong khéng,
can phai diéu chinh ty 1é nay. NNL KH Ia luc lugng chua chét, chii yéu nham phét
trién thuc hién ké hoach dao tao trong truong 1a chinh.

Nhom 2: Béng gop ciia NNL KH doi véi nhiém vu cia truwong BTBD cdn
bé LDOL

- Dong gdp vao nhiém vu nghién cizu khoa hoc cua truong

Nguon nhan luc khoa hoc trong truong DTBD cén bo LDQL thuc hién hai
chirc nang nghién cuu va giang day. Panh gia dong gop cua NNL KH vao nghién
ctru khoa hoc cua truong duoc thé hién qua cac san pham khoa hoc duoc cong b
trén cac phuong tién thong tin nhu: s luong sach, gido trinh duoc xuat ban; s6 cac
bai ding béo va tap chi va sd dé tai, dé an duoc hoan thanh trong niam va ting giai
doan. Mt khac danh gia chit luong cac cong trinh khoa hoc do NNL KH cua
truong DTBD ciing duogc xem xét. Cac cong trinh nay duoc cong bb & nha xuat ban
nao, tap chi, to b4o nao, co uy tin khoa hoc khéng,... Cac dé tai, dé& an c6 déng gop

mMai cho nha nudc va xa hoi khong. ..
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- Dong gop vdo nhiém vu ddo tao, boi duong can bé LPOL ciia trirong

Dénh gia dong gop cua NNL KH vé dao tao, bdi dudng dua trén mot sé noi
dung sau:

+ S6 lwgng 16p/hoc vién dugce dao tao, bdi dudng tai treong qua cic niam.

Chi tiéu nay nham théng ké sb lwong 16p, hoc vién duge dao tao qua cac hé
l6p, chuong trinh bdi dudng cua truong qua cac nam. S6 lugng nay phan anh NNL
KH tham gia giang day trong truong hang nam. Chi tiéu nay phan anh viéc thuc
hién chirc nang, nhiém vu hang nam cua truong DPTBD can bd LDQL.

Ngudn nhan luc khoa hoc dong vai tro quan trong trong viéc nghién cuu,
giang day cua truong. Chi tiéu danh gia mirc do hoan thanh cong tac dao tao cua
truong, duge danh gia qua s luong hoc vién dao tao theo cac chuong trinh cia
trrong duoc giao va dam nhan qua cac nam.

+ Ty 1é hoc vién sau khi hoc xong chwong trinh c¢é nhan thirc tot, kha.

Chi tiéu chi nay dugc danh gia tir s6 liéu da duoc hoi qua phiéu diéu tra xa
hoi. Chi tiéu nay danh gia sau khi hoc xong chuong trinh tai truong hoc vién thu
nhan dugc nhitng gi so vai trude khi hoc.

+ Ty 1é hoc vién c6 khd ndng vdn dung kién thize da hoc vao cong tac cua
ban than.

Chi tiéu nay duoc danh gia qua bang s6 liéu diéu tra xa hdi hoc do hoc vién
cho y kién vé muc d6 ap dung kién thirc da hoc vao cong viéc cia minh ¢6 cai nhin
tong quan, tam nhin cac van dé vé nhan quan chinh tri, phuong phap danh gia cac
van dé; k¥ ning giai quyét cc van dé, cong viéc va nhiét huyét lam viéc.

+ Pdnh gid cua hoc vién déi Véi viéc nang cao chdt lhwong giang day cua
giang vién.

Chi tiéu nay nham danh gia chat lwong giang day cua giang vién théng qua
nguoi hoc. Chi tiéu dugce danh gia qua s liéu diéu tra x& hoi hoc do hoc vién cho y
kién vé kién thuc ly luan chuyén nganh, kién thic thuc tién, tinh sang tao trong
nghién ctiu cua giang vién. Panh gia vé phuong phép truyén dat kién thac, kha ning
tu duy 1y kién luan, giai dap cac y kién cho hoc vién.

Duéi day 1a bang tong hop hé théng cac chi tiéu danh gia duoc tac gia luan
an st dung trong danh gia thuc trang phat trién NNL KH ¢ chuong 3.



43

Biang 2.1: Hé thong chi tiéu danh gia phat trién nguon nhan luce khoa hoc

trong trudng dao tao, boi dudng can bd linh dao, quan ly

Chi tiéu

Don vi
tinh

Danh gia

A. Nhém chi tiéu danh gia gia tang quy mé NNL KH
trong truwong PTBD can bo LDQL

1.Dong thai bién doi s6 luong NNLKH

trong trrong qua cac nam Neguo
2.Téc do ting trusng NNL KH trong %
truong qua cac nam

3. Ty 16 NNL KH trong tong s6 NNL %
trong trudNg qua Cac nam

4. Ty 1¢ NNL KH tham gia giang day truc %

tiép trong trudng

Néu sb lugng, toc do ting
truong va ty 1€ NNL KH
tham gia truc tiép giang day
tang 1én, tac 1a thé hién su
phat trién cua NNL KH va

nguoc lai

B. Nhom chi tiéu danh gia dam béo co cau NNL KH
trong truwong DPTBD can bo LDQL

1. Ty 1é NNL KH theo d6 tudi va tham

nién nghé nghiép. *
2. Ty 16 NNL KH theo gidi tinh %
3. Ty 1&¢ NNL KH theo trinh d6 chuyén %
nganh dao tao

4. Ty 1€ NNL KH theo don vi giang day %

Néu ty 1¢ giang vién theo do
tudi, tham nién, trinh do
taing thi co cau NNL KH
tang 1én, dam bao duoc doi
ngii khoa hoc ké can va
nguoc lai.

C. Nhém chi tiéu danh gia nang cao chat lwong NNL KH
trong trueong DPTBD can bo LDQL

Nhém1: Chi tiéu ning cao chit lwong ciia NNL KH trong truomg PTBD cn by LDQL

1. S luong va ty 1é NNL KH c6 trinh do

. L L Nguoi; %
dao tao tien si qua cac nam
2. SO luong va toc do tang truong NNL B
, . ] Nguoil; %
KH c6 hoc ham GS, PGS qua cac nam
3. S6 lwgng va ty 16 NNL KH duéi 40 tuoi .
i . ] L Nguotl; %
c6 hoc ham, hoc vi qua cac nam
4. S6 lugng va ty 16 NNL KH dat danh B
Nguotl; %

hi¢u thi dua ¢ truong qua cac nam

Néu s6 lugng va ty 16 cua 4
chi tiéu nay tang 1én thi do
thé hién su anh huéng chat
luong NNL KH cua truong

va nguoc lai
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Nhém 2: Pong gép ciia NNL KH doi véi nhiém vu ciia truong PTBD can by LPQL

5. S6 luong dé tai, bai bao nghién ctu | Dé tai, bai | Néu sb nhiém vu khoa hoc, s6

khoa hoc cia NNL KH & truong hang nim bao dé tai cac cap va sb bai bao

] , . ‘ .. | Lép/hoc | cong bb tang lén, didu d6 thé
6. SO luong 16p/hoc vién duge dao tao, boi . g .

. L L vién hi¢n chat lwong NNL KH cua
dudng tai trudong qua cdc nam . . T )
(nguoi) | truong nang lén va nguoc lai.

7. Ty Ié hoc vién sau khi hoc xong chuong y Néu ty 1& hoc vién c6 nhan

i 0 . . .

trinh cé nhan thac tot, kha thirc tot, kha, gioi khi hoc

8. Ty 1€ hoc vién cO kha nang van dung % xong chuong trinh tang 1én; ty
; 0 \a p R A

kien thirc da hoc vao cong tac caa ban than I¢ hoc vién cd kha nang van

dung kién thiac di hoc vao

9. Panh gia cta hoc vién ddi véi viéc nang y cong tac ting 1én, diéu do thé
. : . . 0 g ,

cao chat lugng giang day cua giang vién. hién chat luong NNL KH cua
truong nang 1én va nguoc lai

Nguon: T&c gid xay dung

2.2.3. C4c nhan té anh hwéng dén phat trién ngudn nhan luc khoa hec
trong trwedong dao tao, bdi dwdng can bd lanh dao, quan ly

Phét trién NNL KH trong truong DTBD can bo LDQL gém nhiéu khau va c6
quan hé véi nhau, tir tuyén dung, tao ngudn, quy hoach, dao tao, bdi dudng, bd tri,
st dung, thuc hién chinh sach dén tao moéi truong, diéu kién 1am viéc; tir tao dong
luc bang loi ich vat chat dén khuyén khich, tao dong luc bang su tén vinh vé mat
tinh than, v.v... Mdi khau nhu vay trong qua trinh phat trién NNL KH trong truong
lai chiu su chi phdi ctia nhiéu nhan to ca bén trong va bén ngoai truong. Trong
nhiéu quan hé chiang chéo va su tac dong qua lai phic tap giira cac yéu té trong qua
trinh phét trién NNL KH & truong, tac gia luan an chi ra mot s6 nhan té chi yéu:

2.2.3.1. Nhan té tdc déng tir bén trong truong

* Chién lirgc phét trién NNL KH trwong

Chién luoc phat triégn NNL KH 12 nham tao budc chuyén manh mé vé chat
lwong d6i ngii can bd nghién ctu khoa hoc du vé sé luong, c6 co cau hop ly, ¢é ban
linh chinh tri viing vang, pham chat dao dirc tét, co tinh chuyén nghiép cao, di ning
luc, trinh d6 dé hoan thanh tét moi nhiém vu dugc giao dap ang yéu cau nhiém vu

cua thoi ky méi va dam bao su phat trién tinh lién tuc, ké thira va phat trién.
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Thuc té cho thiy, truong DTBD can bd LDQL xay dung chién luoc phat
trien NNL KH, ¢6 tim nhin dai han thi NNL KH ¢ day s& dap @ng yéu cau nhiém
vu dam nhan. Ho c6 nang luc, tri tué nam bat va Iy giai nhiing van dé thuc tién vé
cac mat kinh té, chinh tri, van héa, xa hoi dang dién ra trong nuéc va thé gigi.
Nguoc lai néu chién lugc phat trién NNL KH khdng khoa hoc, tim nhin ngan han
thi viéc phat trién NNL KH dé roi vao bi dong, lUng tang.

Chién lvgc NNL KH d3 anh huong 16n dén phat trién NNL KH trong truong.
Tai Hoi nghi lan thi ba Ban chap hanh Trung wong Dang khoa V111 vé& Chién lugc
can bo trong thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc di néu rd
quan diém chi dao vé xay dung d6i ngii can b va cdng tac can bo. Trong d6 cong
tac hoach dinh chién luoc, quy hoach va dao tao can bo 1a khau quan trong trong
cong tac xay dung doi ngii can bo. Mudn c6 mot doi ngii can bo khoa hoc du vé sb
luong, cao vé chat luong, ddng bd V& co cau va nang dong, co kha ning giai quyét
t6t moi nhiém vu do chirc nang, nhiém vu cua truong dit ra thi nhat thiét phai xay
dung chién lugc, quy hoach va dao tao NNL KH ¢ trudng PTBD can bo LDQL phu
hop va c6 tinh kha thi cao.

Chién lugc phat trién NNL KH trong truong nham khac phuc tinh trang hang
hut can bo nghién ciu khoa hoc va giang day, dam bao su phat trién lién tuc, viing
vang gitra cac thé hé can bo nghién ctu khoa hoc va giang day, nham dap ung yéu
cau caa sy nghiép cach mang trong thoi ky méi. Trong chién lugc phat trién NNL
KH cua trudng ph hop véi thyc tién va té chire thuc hién theo quy hoach sé& khai
thac duoc loi thé cua timg chuyén nganh, linh vuc. Nguoc lai, khi xay dung chién
luge khdng phi hop hodc thuc hién khong dang ké hoach dit ra thi viéc phét trién
NNL KH khong dam bao va dap ang yéu cau nhiém vu dan dén chat luong, hiéu
qua cdng viéc kém, lam giam st uy tin caa truong.

* Thu hat va tuyén dung NNL KH trirong

Chinh sach thu hut ngudi lao dong phai dap ang yéu cau nhiém vy ma trudng
DTBD can bd LDQL c6 anh hudng rat 16n dén sb lwong va chat lugng phét trién NNL
KH. C4 thé n6i cong tac tuyén dung quyét dinh dén s phét trién NNL KH cua trudng
boi néu tuyén dung khong diing ngudi dung viéc thi nhan luc tuyén dung s& khong dap

g Y&u cau cta trudong. Nguoc lai néu tuyén dung qué khét khe (tiéu chuan qua cao)
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thi kh6 ¢ nhan luc tuyén dung va thay thé NNL KH vé huu. Dic biét tranh tinh trang
tuyén dung trai chuyén nganh hodc tap trung vao mét vai chuyén nganh. Céng tac
tuyen dung tét thi viéc dua di dio tao, bdi dudng méi ding chuyén nganh.

* Cong tac dao tao can bgo khoa hoc truong

Trong trudng DTBD can bd LDQL, dé dao tao mot ngudi can bo khoa hoc
truong thanh trong linh vuc giang day, nghién ctu thi phai trai qua qua trinh dao tao,
bdi dudng it nhat 13 3 d&én 7 ndm ké tir khi dd hoan thanh chuong trinh ctr nhan véi
bang tot nghiép tir kha tro 18n méi c6 thé khang dinh duogc vi tri cua minh & truong.
Cén bo tré duoc tuyén dung vao trudng phai trai qua qua trinh dao tao 2 niam hoc cao
hoc va sau d6 14 3-4 nim lam nghién cru sinh, bao vé luan an tién si. Véi qua trinh dao
tao, boi dudng nhu trén, néu can bo khong y thirc tham gia hoc tap nghiém tdc, tiép thu
kién thirc qua cac hé 1op thi sau khi c6 hoc vi tién si néu khdng nghién cttu chuyén sau
theo chuyén nganh thi rat kho tré thanh giang vién dung buc dugc.

* Moi truong lam viéc

Moi truong nghién cau khoa hoc 1a nhan té co tac dong I6n dén phét trién
NNL KH cua truong DTBD can bd LDQL. Néu trudng tao ra méi trudng nghién
ctru khoa hoc chuyén nghiép cao thi ho c¢6 hang say trong nghién ctru va giang day
thudc linh vuc khoa hoc chuyén nganh ma ho dam trach, dong thoi phai cau thi, coi
viéc hoc tap 1a cong viéc sudt doi va viéc nghién cau khoa hoc phuc vu cho cong
tac giang day thi mai tiép can mot cach cap nhat theo su bién doi, phat trién cua
chung. Nguoc lai, néu méi truong nghién ciru khoa hoc cé tinh chuyén nghiép thap
thi ho s& e ngai hodc gap nhiéu khé khin ca trong nghién ctu va giang day. Mai
trrong nghién ciu khoa hoc dugc xem xét:

- Tinh dan chu, coi mé trong chia sé quan diém ¥ tuéng cua cac nha khoa
hoc trén cac dién dan, nhat Ia trong cac hoi thao khoa hoc.

- Khong c6 tinh 4p dat trong nghién ciu khoa hoc, ton trong ca y kién thiéu sb.

- Coi mé chia sé cac thong tin khoa hoc theo cap do cho phép.

- Tao mdi trudng nghién ciu khoa hoc ¢6 tinh két ndi véi cac co sé nghién
ctru va dao tao trong va ngoai nudc.

- C6 co s ha tang ca vat chat va cong nghé hd tro cac nha khoa hoc trong

nghién cuu va giang day.
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Ngoai ra, truong DPTBD can b LPQL ¢6 mdt mdi truong lam viéc lanh
manh, c6 tinh than giup d& kém cap thé hé di trudc vai thé hé sau thuc sy 1a mot
moi trudng tot d& NNL KH phat trién ca vé sé luong va chét luong. V&i méi trudng
nay nhitng can b tré co thé vuon 1én trd thanh nha khoa hoc ¢ ning luc gioi, c6
kinh nghiém thuec té.

* Sip dung va dai ngé nguon nhan luc khoa hoc

Chinh sach st dung NNL KH 14 chinh sach lién quan dén viéc bd tri, sip xép
doi ngii can bd khoa hoc vao cac vi tri lam viéc méot cach hop ly, phu hop véi
chuyén mon, chuyén nganh ma ca nhan duoc dao tao dé mdi ngudi phat huy duoc
nang lyc nghién ctu, giang day caa minh, tranh tinh trang sap xép trai chuyén man,
chuyén nganh dan dén kém hiéu qua.

Chinh séach sir dung NNL KH ¢6 anh huong l6n dén phét trién NNL KH
trong Truong. Néu st dung NNL nay c6 hiéu qua s& tao dong lec cho ho hing say
lam viéc trong nghién ctu, giang day. Khi xay dung chinh sach tét va sir dung NNL
KH dung nguoi, dung viée, dung chuyén mén thi c4 nhan d6 s& doc toan tam, toan
luc cho cbng viéc cua minh, phat huy tri tu¢, khoi day nang luc cua tirng ca nhan,
khién ho lam viéc hiéu qua hon va chat lugng nghién ciu, giang day duoc nang cao.

Xay dung chinh sach sa dung NNL KH nham tranh tinh trang thura thiéu
nguon nhan lyc gitra cac chuyén nganh, don vi.

Chinh sach dai ngd NNL KH trong Trudng bao géom chinh sach tién luong,
phu cap giang day, phu cap tham nién nha gido, ché do kéo dai thoi gian cong tac,
chinh sach dao tao, bdi dudng, chinh séch khen thuéng, ché do phuc loi. ...

Chinh sach dii ngd c¢d anh huong truc tiép dén chat lwong NNL KH trong
truong. Néu ché do chinh sach cir theo sy phan phdi, tra luong binh quan thi can bo tré
MGi ra truong co trinh do, ning luc gioi, ho s& khdng vao hé thong truong DTBD can
bo LPQL lam viéc dé duoc ddo tao tro thanh can bo nghién cau, giang day, nhiing
ngudi da thi tuyén vao thi khong yén tam, phan khai tich cuc hoc tap, 1am viéc, rén
luyén dé tré thanh can b khoa hoc, vi thu nhap nhu vay khong du dé dam bao cudc
sdng. Do d6, néu khdng ¢ nhitng su hd tro va nhiing giai phap dam bao phat huy ning
lyc dé tang thu nhap cho ho thi ho s& phai tim cach nang cao mic thu nhap cua minh

bang cach cat xén thoi gian 1am viéc dé di 1am ngoai kiém thém thu nhap.
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* Ban than NNL KH trong truong

Ban than can bd khoa hoc trong trueong phai la nguoi ¢d hang thd véi cac
mon khoa hoc nay va biét nhiéu vé linh vuc khoa hoc nay dé di sau nghién ctu hoan
thanh tét nhiém vu giang day, nghién ctu khoa hoc thudc linh vuc khoa hoc chuyén
nganh ma minh dam trach, déng thoi phai cau thi, coi viéc hoc tap 1a cong viéc sudt
doi thi méi tiép can mot cach cap nhat theo su bién d6i, phat trién caa chang.

Ban than can bo khoa hoc trong truong c6 do tudi sung stc nhat 1a tir 40 dén
55 tudi, trong do tudi nay, nhiéu can bd khoa hoc ho di tich liy dwoc vén tri thic,
kinh nghiém thuc tién, phong céch va thuc sy chin mui vé trinh do, nang lyc, khang
dinh virng vang vi tri caa minh trong giang day, nghién cuu.

2.2.3.2. Nhan té dnh hwéng tir bén ngoai

* Y&U cau doi méi doi Véi truong DPTBD cdn bé LPOL tir co quan cap trén

Thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25-10-2017 cua Ban Chap hanh
Trung wong “Mot s6 van dé vé tiép tuc doi moi, sap xép td chirc bo may cua hé
théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua” va Nghi quyét s6 19-NQ/TW
ngay 25-10-2017 cua Ban Chap hanh Trung wong “V&é tiép tuc d6i mai hé thdng to
chuc va quan ly, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su
nghiép cong lap”, truong DTBD cén bo LDQL thyc hién cac van ban Nghi quyét
Trung wong 6 khoa XII vé thuc hién sap xép té chirc bo may cua trudng theo hudng
tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua.

* Sy phét trién khoa hoc céng nghé trong héi nhdp quéc té

Quié trinh toan cau hoa, hoi nhap quédc té 1a sy phat trién manh mé cua cach
mang khoa hoc va cong nghé. Qué trinh toan cau hda lam cho qué trinh lan toa
thong tin dién ra nhanh chong, khoi lugng tri thirc khoa hoc ma rong va Ion Ién theo
cap s6 nhan; su giao luu khoa hoc dién ra thuan loi. Qua trinh hoi nhap quéc té cua
Viét Nam di md rong canh ctra cho cac nha khoa hoc tiép nhan, giao luu véi gidi
khoa hoc trén thé gigi. Bén canh d6, su phét trién manh mé caa cach mang khoa hoc
va cdng nghé da cung cap nhiéu kién thac moi, phuong phap méi trong nghién ctu
khoa hoc x& hoi va nhan van. Diéu dé mot mat tao didu kién thuan loi dé phét trién
NNL KH, mat khac dat ra cho NNL KH nhitng thach thirc trong danh gia, Iua chon
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kién thirc, gitr virng ban linh, ban sic truong DTBD can bd LDQL ciing nhu trong
két ndi, mo rong tri thire khoa hoc.

Su phat trién cua khoa hoc cong nghé 1a yéu té quan trong anh huong truc
tiép dén phat trién NNL KH. Viéc ung dung nhiing thanh tyu cua khoa hoc cong
nghé, kinh té tri thuc s& tao diéu kién thuan loi dé timg budc d6i méi noi dung,
phuong phap dao tao, hién dai hoa thiét bi phuc vu dao tao qua d6 gop phan dam
bao chat luong dao tao nham phat trién doi ngii can bo khoa hoc. Su hiéu biét va
van dung cac thanh tyu céng nghé trong nghién ciru khoa hoc s& gép phan nang cao
hiéu qua chat luong dao tao, 1am cho viéc giai quyét cac nhiém vu phat trién NNL
khoa hoc dugc dé dang hon, lam cho san pham dao tao s& ngay cang phl hop hon
véi nhu cau xa hoi.

* Moi truong chinh tri xa hoi

Nhan t6 nay bao gom cac chuan muyc va gia tri ma nhitng chuan muc va gia
tri nay dugc chép nhan va ton trong bdi mdt xa hoi hoac mot nén van hoa cu thé. Su
tac dong cia moi truong chinh tri xa hoi dén hoat dong dao tao thuong co tinh dai
han, tinh t& hon so v6i cac yéu t6 khac. Nhitng hiéu biét vé moi truong chinh tri xa
hoi sé& 14 nhitg co so rit quan trong cho viéc phat trién NNL KH trong trudng. Cac
khia canh hinh thanh mai truong chinh tri xa hoi c¢6 thé anh hudng dén phat trién
NNL KH nhu: quan niém vé dao dirc, ton gido, 16i sdng, phong tuc tip quan, nhiing
quan tam va uu tién cua xa hoi, trinh dd nhan thirc va hoc van chung cta xa hoi.

* Cgnh tranh nguon nhan lyc khoa hoc giga cac té chic

DPé dao tao dugc mot can bo khoa hoc c6 thé tro thanh giang vién trong
truong phai mat 5-7 nam dao tao lién tuc (tir khi sinh vién). Thoi gian dao tao cong
phu, khi ho c6 thé tham gia giang day va dugc huong ché do chinh sach cua giang
vién thi luong hién nay cta giang vién thap, khong dam bao dugc doi song cia can
bo va gia dinh. Do d6, ho khdng thé toan tam, toan y tham gia nghién cau, giang
day trong Hoc vién ma ho phai tim ra cac co so dao tao bén ngoai tham gia nghién
ctiu, giang day dé tang thu nhap cho gia dinh. Ngoai ra con c6 nhitng can bo dugc
di dao tao ¢ nuéc ngoai, sau khi tét nghiép ho khéng mudn quay tro lai truong va

Xin théi viéc dé tim nhitng cong viéc ¢é thu nhap cao hon.
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2.3. KINH NGHIEM PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC KHOA HQC VA
BAlI HOC RUT RA CHO HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

2.3.1. Kinh nghiém phét trién nguén nhan lwc khoa hec ciia mét sé co' sé
dao tao can bd lanh dao, quan ly trén thé gigi

2.3.1.1. Kinh nghi¢m caa trwong Ddng Trung wong va cdc trwong Ddng
tinh Trung Quéc

Truong Pang Trung wong Dang Cong san Trung Qudc 14 co quan cao nhat
luan phién dao tao can bo lanh dao trung cao cap cua Bang Cong san Trung Qudc,
dao tao ly luan cha nghia Mac, truc thudc Trung wong Pang, la tran dia quan trong
hoc tap, nghién cau, tuyén truyén chi nghia Mac - Lénin, tu twéng Mao Trach
Pong va hé théng Iy luan cha nghia xa hoi dac sic Trung Quéc, 1a 10 luyén rén tinh
Pang cua doi ngii can bo, 13 co quan nghién ctiru khoa hoc x4 hoi triét hoc cua Pang
Cong san Trung Qudc.

Tong bi thu Tap Can Binh cua Trung Qudc chi ra: Trudng Pang Trung Quéc
khong phai 1a truong phd thdng cac loai, dbi tuong duoc dao tao khéng phai 1 hoc
sinh pho thong, nhitng cai “khong pho thong” nay ddi vai nguon thay co gido cling
khdng phd théng, nén xay dung ngudn thay co gido ciing phai khéng pho théng. Céi
“khong ph6 thong” néu ra yéu cau rat cao dbi vai to chat va nang luc thay cd giéo.
Y&u cau cao thé hién & hai mat dudi day:

- Yéu cau nghiém khac vé chinh tri doi véi thay co giao Truong Pang: Can
hudng dan, gido duc giang vién thuc sy nam chac ly luan cha nghia Méc, trung
thanh véi Bang, trung thanh véi su nghiép cua Truong Bang, Kién tri 1ap truong cua
Pang, kién tri tin ngudng cia Pang, thuc tién ton chi cia Pang. Can nghiém minh
ky luat chinh tri va ky luat to chie, thiic day thay cd gido tuyén truyén ding dan
duong 16i chi trwong va chinh sach cua Pang, givong cao ngon ¢d 1 rang trudc
van dé viéc phai trai vé nguyén tic, nhat tri cao véi Trung wong Pang. Can ting
cudng xay dung phong trio dao duc thay cd gi4o, thic tién thay cd giéo tuan thi
dao duc chuy@n nghiép nguoi thay, phat huy tac phong wu ta, kién tri guwong mau
lam thay cho ngudi, tu giac duy tri hinh twong va tiéng néi ciia Trudng Dang.

- Yéu cau trinh d6 cao vé chuyén nghiép doi véi thay co gido Truong Dang:

Can thdng qua hoc tap tac pham dién hinh, ting cuong thuc tidn thanh qua nghién cau,
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phét huy vai trd giang vién wu ti dan dét ciing nhu dua ra nhidu giai phap dé ting
cuong bdi dudng nhan tai gioi, thic day bodi dudng giang vién tré. Can ting cuong dua
giang vién Trudng Pang di cac co quan hodc co sé dé rén luyén, t6 chic nhan vién
nghién ciu khoa hoc xuéng co sé dé tim hiéu thuc tién, di sdu tim hiéu tinh hinh qudc
gia va tinh hinh DPang, tang thém nang lyc phan tich va giai quyét van dé. Can wu hoa
két cau doi ngii gido vién, thu hut cang nhiu nhan tai &én véi su nghiép cua Truong
Pang, kién tri nghiém minh tiéu chuan chinh tri va tiéu chuan chuyén nghiép, chu trong
thu hit hoc sinh t6t nghiép wu ta va nhan vién nghién ciiu tré tir cac truong cao cip
hodc cac co quan khac phi hop véi yéu cau cia Trudng Dang vao lam viéc. Can theo
nguyén tic chuyén trach, chuyén nghiép, tuyén dung can bd co quan chic ning, nhan
vién quan ly doanh nghiép, cac chuyén gia, hoc gia nhiéu kinh nghiém thuc tién, trinh
do ly luan cao, hiéu biét viéc giang day, dam nhiém kiém chic giang vién.

Truong Pang Trung wong va cac Trudng Pang tinh Trung Qudc da phat
trién doi ngil gido vién nhu sau:

Mot 13, tang curong murc dé thu hut nhan tai.

Mdi nam tuyén dung cong khai c&c sinh vién tot nghiép xuat sac 35 tudi tro
xudng lam giang vién cho cac truong dai hoc cao dang, cac vién nghién ctu. Nhiing
nim gan day Truong tuyén thém sé luong thac si, tién si do d6 doi ngii gido vién
khong ngirng bo sung thém.

Phuong phép tuyén dung cha yéu 1a thong qua cac phwong tién truyén thong
dai chling, théng bao tuyén dung trong ca nudc, tity theo diéu kién tién hanh té chirc
thi, két luan tuyén dung dugc cin ctr theo thanh tich thi va diéu tra ly lich. Nguoi
duoc tuyén dung ngoai c6 ning luc trinh do twong ddi tt ra thi viec co Iy lich tét 1a
diéu kién bat buoc va phai 1a dang vién.

Chuyén nganh tuyén dung chi yéu la: Triét hoc Méc - Lénin, kinh té chinh tri,
chu nghia xa hdi khoa hoc, lich sit Bang, xay dung Bang, phap luat, quan ly hoc...
xoay quanh hé thong khoa hoc 1y luan chi nghia Mac - Lénin dé bé tri nhan tai.

Nguoi duoc tuyén dung Ia thac si duoc hd trg kinh phi ¢é mua nha va nghién
ctru khoa hoc. Bong thoi thu hit céc nhan vién nghién ctu giang day cé hoc vi thac
sT va ¢ chirc vu cao cap cd tir cac trudng dai hoc hodc céc vién nghién ctu co do

tudi tir 30-40 ra nhap doi ngil giang day.
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Hai la, déng vién gido vién hoc thac si, tién si.

Ban hanh chinh sach dong vién gido vién tudi 30-40 hoc tai chirc thac si, tién
s nang cao trinh d6 hoc Van. Nha truong hd tro vé mat thoi gian, kinh phi, nhu cap
hoc phi, phi di lai, phi mua tai liéu... Thong qua hai cach thu hit nhan tai vu ta va
dong vién gido vién di hoc thac si, tién si do d6 trinh d6 doi ngii gido vién dugc cai
thién rd, t6 chat doi ngii gido vién dwoc nang cao rd rét.

Ba 13, xay dung ché dé dao tao gido vién tré.

Théng qua thuc hién phuong phap dao tao, thuc day su truéng thanh cua
gido vién tré, viéc thuc day giéo vién tré truong thanh nhanh trg thanh gido vién
Truong Pang kién dinh 1y tudng niém tin, yéu nghé dao tao can bo Bang, quan Iy
day hoc nghiém minh, théng thao quy tic day hoc cua Truong Pang, nam chac ly
luan va c6 niang luc nghién ctru twong d6i manh. Pdi twong dao tao chu yéu la nhan
vién giang day, nghién ctu tir 40 tudi tro xudng, ¢ hoc vi thac si.

Bon la, ting cuong mire do dao tad nguon giao vien.

Hang nim ctr gido vién tham gia tap huan cta cac co quan hitu quan.

Noi dung bdi dudng chu yéu 1a viéc sang tao va cai cach trong gido duc tinh
bang, ly luan chu nghia Mac, hoc tap phuong cham chinh sach 16n cia Bang va
Chinh phu, nghién ctu va thao luan phuong phap giang day.

Muc dich bdi dudng chu yéu & ba mat: (1) Tang cuong tinh Pang, tic 13 ting
cudng 1ong trung thanh cua gido vién Truong Pang ddi véi Pang Cong san Trung
Qudc, ting cudng 1y twong va niém tin véi cha nghia cong san; (2) Tang cudng th
chat Iy luan chu nghia Mac, nam chic phwong chdm chinh sach 16n cia Pang va
Chinh phu, day chinh 14 ban linh co ban cia gido vién Truong Pang; (3) Poi moi
nhan thic chuyén nghiép, nam chac ly luan van dé méi nhat va nghién ctu dong
thai, mé rong tam nhin, nang cao nang luc.

Nam la, lwa chon gido vién dén co sé rén luyén.

Gido dyc Truong Pang khac véi giao duc pho thong tai cac truong Pai hoc,
khong phai 1a gido duc Iy luan thuan tay, ma 1a nang cao ning luc lap trudng, quan
diém phan tich phuong phap van dung chi nghia Mac va giai quyét cac van dé thuc
té, do d6 day hoc tai Truong Pang nhat thiét kién tri phwong phéap day hoc Iy luan

gan voi thuc tidn, day 13 yéu cdu ngay cang cao ddi véi trinh do day hoc cua giéo
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vién Truong Pang. Yéu ciu gido vién Truong Pang ngoai viéc nim chic nhan thuc
ly luan phai hiéu duoc tinh hinh cia Pang, cia nudc va cua tinh, dic biét 1a hiéu
duoc tinh hinh thuc té cta co so vé chinh tri, kinh té, van hoa xa hoi, hiéu dugc nhu
cau va mong muén cua nhan dan, thuc day lién hé tinh cam véi quan ching nhan
dan, trong khi giang day méi c6 thé 1am duoc viéc ly luan gan lién véi thuc tién, c6
tinh d6i chiéu, ting cudng tinh dbi chiéu va kha nang thuyét phuc.

Hang nam Trudng ctr can bo dén co s¢ dé rén luyén tir 1-2 nim. Dén co so
rén luyén, tham gia vao cong tac t6 chirc Bang va chinh quyén cua co s, trién khai
diéu tra nghién ctru va viét bao cdo diéu tra nghién ciu, tuy@n truyén cac chinh sach
cua Bang cho cac can bo va nguoi dan dia phuong.

Sau 14, xay dung doi ngii gido vién chuyén kiém trach.,

Dua trén “nguyén tac chuyén trach lam cha va két hop gita kiém trach”
trong “Diéu 18 cong tac Truong Pang caa Pang Cong san Trung Qubc”, Trudng
Pang moi cac chuyén gia hoc gia noi tiéng, can bo lanh dao cua Pang va chinh
quyén co t chat chinh tri tot va trinh do Iy luan cao cua cac trudng khac, to chirc
xay dung mot doi ngii ngudn can bo kiém trach, dwa trén yéu cau caa cong tac
nghién ctu giang day dinh ky hoac khong dinh ky, moi cac giao vién kiém trach
dén Truong trinh bay chuyén dé, hoi thao Iy luan hoic trién khai cac cong tac
nghién ctu giang day. Bén canh tang cuong xay dung doi ngl chuyén trach, moi
rong rédi nhirng can bo Pang va Chinh phu, can b quan ly doanh nghiép, chuyén gia
hoc gia va nhan vat gwong mau giau kinh nghiém thuc tién va trinh d6 ly luan cao
lam gido vién [9].

Cac Truong Pang Trung Qudc thuc hién nhiing d6i méi quan trong trong tuyén
chon, ddo tao, bodi dudng va kich thich thuc day su phan d4u toan dién, khong mét moi
cta doi ngil giang vién va can bd khoa hoc néi chung. Tir thuc té clia qua trinh d6 da
1am cho céc nha 1anh dao va cac gido su ctia Truong Pang Trung Qudc théng nhét rat
ra mot két luan cuc ky quan trong c6 ¥ nghia déi voi phat trién ngudn nhan luc khoa
hoc va doi ngil can bo giang day 1a: trong tinh hinh hién nay, yéu cau déi véi gido vién
Trudng Pang hét sirc cao, néu tu minh khong thay doi thi Truong Pang mat vi tri va do

d6 uy tin ctia Pang ciing s& bj giam sit trong x3 hoi Trung Qudc.
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2.3.1.2. Kinh nghiém ciza Hoa Ky (My)

Trong viéc dao tao doi ngii can bo lanh dao, quan ly, My khéng co truong qudc
gia dao tao can bd cho nha nudc, trudng coéng hay truong tu déu phai canh tranh thi
treong ndy. Cac trudng dai hoc cua My déu c6 chuong trinh dao tao cho can b 1anh
dao, quan ly caa Hoa Ky, dé co ngudi 1anh dao tai ning can phai dao tao mot cach bai
ban. Cac truong dai hoc déu co chuong trinh dao tao dai han, ngan han cho can bo Ianh
dao, quan ly cua Chinh phi M. C6 thé néi kinh nghiém dao tao cén bo lanh dao, quan
ly & Hoa Ky thdng qua hoat dong dao tao cia truong Kennnedy va truong Maxwell.

Truong Kennedy la mot trong muoi truong cia Pai hoc da nganh Harvard,
c¢6 mo hinh dao tao can bo quan Iy nha nudc. Cling twong tu, truong Maxwell 1a
mot trong nhiéu truong cua Pai hoc da nganh Xyrakiu. Pay 1a nhing Truong dai
hoc tu ¢6 nhan duoc su tro gilp cta Chinh phu, c6 truyén théng 1au doi ¢ Hoa ky.
Truong Kennedy thién vé dao tao can b lanh dao, quan Iy trong linh vyc chinh tri,
chinh sach, hanh chinh céng va c6 thé lam viéc cho ca NGO (T6 chuc phi chinh
phu), con truong Maxwell dao tao cadn bo quan ly hanh chinh céng. Ca hai truong
déu dao tao can bo lanh dao, quan Iy khong theo quy hoach cua cac co quan chinh
quyén lién bang, c4c t6 chtc chinh tri - x4 hoi ciing nhu cac cong ty néu co nhu cau.
Truong Kennedy c6 danh tiéng thuoc tép dau vé dao tao can bo lanh dao, quan ly
cho chinh quyén My, nhiéu nguoi duoc dao tao tir truong nay ra thanh dat, tham gia
chinh tri va chinh quyén My.

O Hoa Ky c6 chinh sach phat trién NNL KH, doi ngii giang vién lam viéc
cho truong khic nhau va canh tranh thi truong. Khi can tuyén dung doi ngii giang
vién déu theo hinh thtrc canh tranh hd so. S6 luong can bo khoa hoc tly theo nhu
cau cua truong. Nhing trudng danh tiéng thi chon duoc nhitng Gng vién xuét sic,
truong binh binh thi chon dugc Gng vién binh binh. Nhung tit ca déu theo tiéu
chuan khoa hoc chung. Ché d¢ tién luong ciing linh hoat, da dé hap dan va gitt chan
nhitng can bo ho mudn tuyén. Luong va diéu chinh lwong, phuc loi tiy thudc vao
mdi tmg vién chir khong cio bang.

Vé quy trinh phét trién NNL KH cia cac truong dai hoc & Hoa Ky nhu sau:
mot ngudi €6 bang tién si dugc tuyén dung sé 1am trg giang khoang 5 nam. Sau d6

phan d4u néu dat tiéu chuan s& duoc xét cong nhan phé gido su, sau 3 dén 5 nim
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nita dugc xét cong nhan gido su. Tiéu chuan xét phéd gido su, gido su 1a cin clr vao
két qua hoat dong dao tao va nhitng cdng trinh khoa hoc: bai ding trén cac tap chi
khoa hoc c6 uy tin, sach khoa hoc, bai viét hoi thao, sé tién dem vé cho nha trudng
tir cac du &n nghién ctru... Néu khong dat tiéu chuan thi sau mot thoi gian quy dinh
nhu trén budc phai chuyén cong tac sang noi khac. Khi di dat hoc ham gido su,
giang vién do coi nhu 13 tai san cta nha trudng, c6 quyén lam viéc subt doi ¢
truong. V6i quy dinh nhu vay, c4c giang vién caa trudng phai ¢b gang rat 16n va do
vay nhiéu giang vién dat chirc danh gido su voi tudi doi dudi 40.

Nha truong chi trong xay dung doi ngii giang vién manh vé ly luan va thuc
hanh, lun ludn khuyén khich hoc vién dung ly luan dé xu ly céc tinh huéng. Nhu
vay, cach giang day, su twong tac giang vién - hoc vién... déu rat niang dong, linh
hoat, ddng thoi noi dung kién thire cling rat nhiéu va thiét thuc.

Mot kinh nghiém ciing nhu thanh cong khéac ciia Truong Kennedy 12 viéc két
hop véi cac giang vién co kinh nghiém trong hoat dong thuc tién, thu hit cac nha
hoat dong chinh tri noi tiéng ¢ trong nudc va trén thé gisi dén giang bai, thuyét
trinh chuyén dé dé nang cao chat luong dao tao cta nha truong va cling 1a dé 1am
giau thém thong tin cho doi ngii can bo khoa hoc cua Truong.

Truong Kennedy di tao diéu kién va doi hoi ban than can bo cua Truong
cling phai tham gia dé dao tao va phat trién NNL KH nham dam bao thuc thi tét
nhiém vu [39]; [41]; [42].

2.3.1.3. Kinh nghiém ciia Phdp (Trwong Hanh chinh quéc gia ENA)

Truong Hanh chinh quéc gia (ENA) 1a truong dao tao can bo lanh dao cao cap
cua Phép, tap trung vao phét trién ning luc ldnh dao, k¥ ning linh dao quan 1y va dao
tao nghé nghiép khong phai 14 truong dai hoc. Nhiém vu chinh cua ENA Ia tuyén dung
va ddo tao ban dau cac quan chtc cao cap cia Phap va quoc té, tham gia dio tao, boi
dudng cac quan chirc ciia Phéap va qudc té voi chuong trinh ngin han hoic dai han...

Truong ENA t6 chie dao tao cho cac khoa hoc dai han va ngan han, t6 chic
dao tao cho cac cong chic Phap va quoc té, dao tao mang tinh lién nganh, lién bo va
dao tao mang tinh thyc hinh, k¥ ning. Déi tugng dao tao cua Truong ENA 14 cong

chic lanh dao tir trung wong, dia phuwong va hoc vién quéc té.
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Noi dung dao tao, bdi dudng cua Truodng rat da dang, phong phd va linh hoat
theo yéu cau cu thé trén cac linh vuc nhu: kinh té, hanh chinh, tai chinh, nhan luc, xa
hoi, hién dai hoa nha nuéc va ngoai giao... Pac biét, bat ké khoa dao tao nao thi noi
dung dao dirc cdng vu déu duge dua vao chuong trinh giang day dé hudng téi nén
cbng vu ma trong do6 khi thuc thi nhiém vu cua minh, cac cong chirc phai tuan tha
nghia vu vé dao duc c¢éng vu. Ho phai dam bao hoan thanh nhiing nhiém vy duoc
giao, phuc tiing cap trén va ton trong luat phap, ho phai ton trong bi mat nghé nghiép
va kin d4o vé hoat dong ndi bo cua co quan, dong thoi van phai tén trong luat phép,
theo d6 ho bat budc phai cung cap thong tin cho cong dan. Co thai do 1am viéc cong
bang, khéng vu loi, trung thuc trong quan hé vai cong dan va trong quan hé co quan.

- Vé doi ngii giang vién cua Truong ENA: Trudng khong c6 doi ngii giang
vién co hiru ma chi c6 mang luéi ca giang vién kién chic, cong tac vién & céac bo,
dia phuong, tu nhan.

- V& dao tao: Pao tao dai han dbi véi cong chirc 1anh dao loai A, c6 dén 80%
cong chic loai A do ENA dao tao. Hang nim cac bo guri Yeu cau sé ngudi can dao
tao va ENA tuyén qua hinh thuc thi tuyén va dao tao (khoang 10 ngudi). Theo quy
dinh c6 ba d6i twong dugc dy thi vao hoc dai han tai ENA, gdom: (1) Sinh vién tét
nghiép dai hoc; (2) Cac cong chire dang lam viéc, ¢6 5 nam cong tac; (3) Cac thanh
phan khéc, nhu tu nhén, t6 chtc phi Chinh phu, ¢6 8 nam kinh nghiém cdng téc.

Sau khi thi tuyén, hoc vién duoc dao tao tap trung thoi gian 24 thang. Khi
trdng tuyén ho dugc coi 1a cong chirc va duoc huong luong cong chirc. ENA khong
phai 1a truong dai hoc ma 1a trudong dao tao tng dung, k¥ ning hanh nghé va tim
kiém @ng vién thuc thi. Do d6, hoc vién sau khi duge dao tao ra trudng sé dam nhan
dugc chirc vy va c¢6 du kha ning ra nhitng quyét dinh quan Iy hop ly.

Chuong trinh hoc it Iy thuyét, chu yéu hoc qua cac tinh hudng thuc té dién
hinh. Giang vién la nhiing cong chic cua cac bo dugc moi dén giang day va dua ra
nhitng tinh huéng cho hoc vién xt ly. Hoc vién dugc hoc két hop gitra ly thuyét va
thuc tidn va it nhat 50% thoi gian khoa hoc 13 hoc thuc té tai cac co quan hanh chinh;
hoc vién khdng chi quan sat ma con dugc tham gia vao cong viéc thuc thi hang ngay.

Hoc vién sau khi tot nghiép ENA c6 quyén lua chon noi lam viéc hoic duoc

phan cong cong tac tly theo két qua hoc tap cta minh.
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Truong Hanh chinh quéc gia con dao tao ngan han (chuong trinh bdi dudng)
theo cac chuong trinh c6 san trong catalogue (hinh thiic goi mén) va nhitng khoa
hoc chuy@n biét duoc thiét ké theo yéu cau.

- V& danh gia giang vién va hoc vién: ENA thyc hién danh gia chat luong
dao tao va giang vién théng qua bang hoi dugc dua 1én website ciia nha truong.

Ddi voi giang vién: ca 3 tuan/lan, cac hoc vién s& danh gia vé mén hoc va
giang vién, cudi khoa hoc c6 danh gia tong quét ca chwong trinh.

Déi véi hoc vién: c6 2 bang hoi danh cho danh gia hoc vién gom; (1) Bang
hoi danh cho cuu hoc vién danh gia vé mic do hai long cua thuc hanh k§ ning nghé
nghiép duoc dao tao (87% hai long); (2) Bang hoi danh cho nguoi stir dung lao dong
vé murc d6 hai 1ong dbi véi cong chire duoc dao tao tai ENA (97% hai long).

Riéng vé&i chuong trinh bdi dudng duoc danh gia thudng xuyén hon va dugc
t6 chirc thuc hién ngay sau khda bdi dudng vé ca noi dung chuong trinh boi dudng
va giang vién.

- V& hoat dong nghién cttu khoa hoc cia ENA: cong tac nghién ciu khoa hoc
cua ENA duoc thuc day nham thich tng voi su thdng nhat Chau Au va su thay doi
lién tuc cua co ché van hanh caa chinh quyén trung wong va dia phuong. Viéc to chic
nghién ciru cia ENA dugc thuc hién o ca 3 cap do: quéc gia, Chau au va quéc té.

Viéc t6 chuc nghién cau khoa hoc gitip cho hoc vién thuc hanh nghé c6 kién
thirc va cap nhat thong tin vé nhitng bién dong cua quoc gia va thé gigi, dong thoi
O du béo trong thoi gian 5-10 nam [48].

2.3.2. Bai hoc kinh nghiém phat trién nguén nhan luc khoa hoc ddi véi
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

Tir thyc tién cua cac nudc vé phat trien NNL KH, bai hoc kinh nghiém dudi
day Hoc vién Chinh tri quc gia H5 Chi Minh c6 thé xem xét, van dung phu hop
nham thuc day phat trién NNL KH caa Hoc vién trén céc khia canh sau:

Mgt 13, dé phat trién NNL KH Hoc vién can chl trong xay dung chién lugc,
quy hoach, tao ngudn dé c6 dugc NL KH chat lugng cao trong nghién ctu, giang
day. Doi ngii giang vién, bao cdo vién Ia linh hén caa Truong, mic di cac nudc &p
dung nguyén tic co ché thi truong trong cac trudng dé thu hut duoc doi ngii giang

vién c6 chat luong tét nhat tham gia giang day. Kinh nghiém Trung Quéc cho thay,
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Trung Quéc da chu trong dén xay dung chién lugce dao tao NNL KH cho trudng, da
ctr giang vién di dao tao Iy luan chinh tri, chuyén mén. G Phap di c6 chién luoc cho
giang vién phan dau 3- 5 nam xét cong nhan gido su cua trudng. Hoc vién phai xay
dung chién lugc va quy hoach, tao nguén nham dao tao NNL KH mét cach cu thé,
vé lau dai va ting giai doan cu thé s& nhu thé nao. Bé c6 duoc NNL KH gioi vé
chuyén nganh va cé kinh nghiém thyc tién. Hang nam, Hoc vién nén chon va cir s6
giang vién tré c6 du trinh d6 ngoai ngtr, nang luc chuyén moén tham gia nhirng khoa
dao tao ngan han, hoi thao khoa hoc & nuéc ngoai, c6 nhu vay thi NNL KH tré moi
c6 nhitng kién thac thuc tién va cap nhat dwoc nhitng kién thie, phwong phap
nghién cau hién dai cua cac nudc phat trién.

Hai 13, phai chu trong viéc tuyén dung d6i ngii giang vién.

Trung Qudc di ting cuong thu hit nhan tai va tuyén chon lam giang vién rat ky
ludng, ngudi duoc tuyén dung phai tham gia ky thi va ngoai ning luc trinh d6 chuyén
mon tét thi dicu tra Iy lich 1a diéu kien bat budc va phai 1a dang vién. O Hoa Ky cac
truong tuyén dung giang vién theo tiéu chuan khoa hoc chung, tuyén dung theo hinh
thirc canh tranh hd so. Hoc vién can phai xay dung tiéu chuan khoa hoc dé tuyén dung
giang vién gioi, xay dung chinh sach thu hit nhan tai vé céng hién cho Hoc vién.

Ba |3, phai doi méi cong tac dao tao, boi dudng ddi vai NNL KH.

Theo kinh nghiém ctua Trung Quéc hang nam cir giang vién di dao tao chu
yéu la viéc sang tao va cai cach trong gido duc tinh dang, ly luan chii nghia Mac,
hoc tap phuong cham chinh sach 16n cta Bang va Chinh phu, nghién ctu, thao luan
phuong phép giang day. Ngoai ra con lya chon giang vién dua xudng co sé rén
luyén thuc tién ¢ dia phuong. O My dao tao doi ngii giang vién theo tiéu chuan xét
pho gido su, gido su 1a can cur két qua hoat dong dao tao va nhiing cong trinh khoa
hoc, xay dung d6i ngii giang vién manh vé Iy luan va thuc hanh. Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh 14 trung tam dao tao, boi dudng can doi hoi va tao diéu kién
nhu cac nudc da lam d6i voi giang vién va hoc vién vé thuc hién phuong phap dao
tao theo tinh hudng, két hop vai thao luan theo nhém, khuyén khich hoc vién ding
ly luan dé xt ly cac tinh huéng. Hoc vién nén c6 quy dinh bat budc ddi véi doi ngi
giang vién co thoi gian trai nghiém thyc té tai dia phuong. Doi méi phuong thirc

day va hoc theo phuong chdm phat huy t6i da niang luc ty hoc, tu nghién ctu cua
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hoc vién, giang vién chi huéng dan cho hoc vién vé nhitng tai liéu can doc, nhiing
van dé can giai quyét, nhirng nhiém vu khoa hoc can hoan thanh.

Bon 1a, d6i mai cong tac nghién ciu khoa hoc.

Kinh nghiém cua My vé nghién ciu khoa hoc cho thay, mdi giang vién phai
phan dau c6 nhitng cong trinh khoa hoc dugc ding trén céac tap chi khoa hoc ¢é uy tin,
sach khoa hoc bai viét hoi thao, sb tién dem vé cho nha truong tir cac duy an thi s& duoc
cOng nhan pho giao su. Khi dat duoc hoc ham pho giao su, giang vién d6 duoc coi la
tai san cta nha truong. Truong ENA caa Phap viéc nghién ciu khoa hoc duoc thuc
hién & ba cip do: qudc gia, Chau Au va qudc té nham cap nhat thdng tin méi vé nhiing
bién dong cua qudc gia va trén thé gisi. Hoc vién phai gin chat ché véi viéc nghién cau
khoa hoc nham phuc vu cong tac dao tao va nang cao chat luong dao tao. Nghién cau
khoa hoc dap (g yéu cau caa Pang, Nha nudc trong viéc cung cap nhimg cin ctir khoa
hoc dé hoach dinh duong 16i, chi truong, phap luat, chinh séch, theo phuong cham di
sau, bam sat vao nhitng van dé ndng bong ma thuc tién dang dit ra.

Nam 13, vé thuc hién chinh sach dai ngd.

Kinh nghiém cac truong trén thé gisi cho thay, cac nudc chl trong viéc thuc
hién chinh sach dai ngd rat tét nham thu hat nhan tai cong hién cho trudong, nhu: &
Trung Quéc sau khi duoc tuyén dung nha truong hd tro kinh phi dé mua nha va
nghién ctr khoa hoc O Hoa Ky thyuc hién chinh sach cho d6i ngii giang vién lam viéc
& cac truong khac nhau va co tinh canh tranh. Ché d¢ tién luong ciing linh hoat, du
dé hap dan va giit chan nhitng can b, diéu chinh luong va phuc lgi tly thudc vao
mdi tng vién chir khdng cdo bang. Bé tao dong lrc va dong vién nha khoa hoc séng
tao, say mé nghién ctiru Hoc vién ngoai van dung Quy ché khen thuang thanh tich
khoa hoc 5 nam thi phai c6 chinh sach khen thuéng linh hoat dé khich 1¢ vé tinh
than va boi dudng loi ich vat chat kip thai cho can bo 1am cong tac khoa hoc néu
san pham nghién ctru d6 dugc danh gia cao va dugc tng dung ngay vao thuc tién.
Ngoai ra, Hoc vién can sém xay dung chinh sach hd tro kinh phi cho cac nha khoa
hoc ¢6 cong bd québc té khoa hoc, tham gia ddu thau cac dé tai khoa hoc & bén ngoai
Hoc vién, tham gia cac hoi thao, khoa hoc ngian ngdy ¢ nudc ngoai dé nang cao

trinh d6 ngoai ngtx, chuyén mon, nghié¢p vu.
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Chuong 3
THUC TRANG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC KHOA HOC
O HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

3.1. KHAI QUAT VE HOQC VIEN VA NGUON NHAN LUC KHOA HOQC
CUA HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

3.1.1. Khéai quat vé Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

3.1.1.1. Qua phaét trién ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh

Hoc vién Chinh tri qubc gia HO Chi Minh trai qua 70 nim xay dyng va phat
trién, duoc thanh 1ap tir yéu cdu cong tac diao tao va bdi dudng can bd cua Dang
trong su nghiép giai phong dan tdc, bao vé va xay dung dat nude.

Tir nam 1949 dén nay, mai truong ciia Trung wong Pang di khong ngimg trudng
thanh cing sy nghiép cach mang cua dan toc. Pén nay, Hoc vién 1a trung tim qudc gia
vé DTBD can bo LDQL trung, cao cép, dao tao can bd khoa hoc LLCT cua hé théng
chinh tri, Ia trung tim qudc gia nghién ctru khoa hoc 1y luan Mac - Lénin, tu tuong Ho
Chi Minh, duong 16i cia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc va cac khoa hoc
chinh tri, khoa hoc lanh dao, quan 1y.

Trai qua cac thoi ky xdy dung va phat trién, Hoc vién da doi tén qua cac giai
doan: (1) Giai doan (1945-1954) Truong Pang mang tén Nguyén Ai Qudc phuc vu
khang chién chong thuc danh Phép; (2) Giai doan (1954-1975) Truong Nguyén Ai
Quéc Trung wong thoi ky 1anh dao thuc hién hai chién lugc cach mang; (3) Giai doan
(1975-1986) Truong Pang cao cap Nguyén Ai Qudc trong nhitng nim dau ca nudc
qua do 1én chu nghia xa hoi; (4) Giai doan (1986-1993) Hoc vién Nguyén Ai Qudc
trong nhirmg nam dau thoi ky d6i méi; (5) Giai doan (1993-2007) Trung wong sap xép
lai cac Trudong Pang Trung wong chuyén thanh Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi
Minh; (6) Giai doan (2007-2009) hop nhat Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh
va Hoc vién Hanh chinh quéc gia thanh Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia Ho
Chi Minh. (7) Giai doan (2009-2014) tach Hoc vién Hanh chinh qudc gia vé Bo Noi
vu va Hoc vién Chinh tri qubc gia H56 Chi Minh; (8) Giai doan (2014-2018) Hoc vién
Chinh tri quéc gia HO Chi Minh, giai doan nay vi thé, vai tro ctia Hoc vién tiép tuc

dugc nang 1én va khang dinh rd hon; dong thoi cling dét ra yéu cau, nhiém vy mai,
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doi hoi Hoc vién phai khong ngimg diy mang hoat dong nghién cru khoa hoc, gop
phan xtmg dang vao su nghiép db6i méi, xay dung va phat trién dat nudc [44].

T nhitng yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi hién nay, thuc hién Nghi quyét
s6 18-NQ/TW ngay 25-10-2017 ctia Hoi nghi 1an thir sdu Ban Chap hanh Trung uong
khoa XII “Mo6t sb van dé tiép tuc doi mai, sip xép td chirc bo méay cua hé thong chinh
tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua” va Nghi quyét sé 19- NQ/TW ngay 25-10-
2017 caa Hoi nghi l1an thir sau Ban Chap hanh Trung uong khoa XII “Vé tiép tuc doi
méi hé théng to chire va quan 1y, nang cao chit lwgng va hiéu qua hoat dong cua cac
don vi su nghiép cdng lap”. Trong tam la thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi nghi 1an
thir 6, thtr 7 Ban Chap hanh Trung wong khoa XII vé mét sé van dé tiép tuc doi mai,
sap xép to chic bo may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua,
tap trung xay dung doi ngii can bo cac cap, nhat 1a cap chién luoc di pham chat, ning
lyc va uy tin, ngang tim nhiém vu. B6 Chinh tri, Ban Bi thu da ra Quyét dinh s6 145-
QP/TW ngay 08-8-2018 vé chirc ning, nhiém vy, quyén han, t6 chicc bo may caa Hoc
vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh va khang dinh vi tri cua Hoc vién Chinh trj quc
gia H6 Chi Minh 1a co quan truc thugc Ban Chap hanh Trung wong Pang dat dudi sy
lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién, thuong xuyén cia Bo Chinh tri, Ban Bi thu.

Trai qua 70 nam, tir Hoc vién Nguyén Ai Qudc Trung wong budi dau dén
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh hém nay, Hoc vién da ngay cang truéng
thanh va 16n manh vé moi mat, tir t6 chtrc b mdy, doi ngii can bd, chirc ning nhiém
vu, quy mo, phuong thic hoat dong, co s vat chat va dic biét Hoc vién da tich liy
duogc nhiéu kinh nghiém trong qua trinh dao tao can bo 1anh dao, quan ly cia Pang,
Nha nuéc va qudc té.

3.1.1.2. Chirc ndng, nhigm vu va té chirc bg may cia Hoc vién Chinh tri
quéc gia Hé Chi Minh

Qua mdi ching duong lich str, Hoc vién cé chiic nang, nhiém vy va té chic bo
may khéc nhau. Tir thang 8-2018 tré vé truéc Hoc vién Chinh tri qudc gia HO Chi Minh
1a don vi sy nghiép tryc thuoc Ban Chap hanh Trung wong Pang va Chinh pha, dat dudi
su chi dao truc tiép, thuong xuyén cia Bo Chinh tri, Ban Bi thu va Tha tuéng Chinh
phi. Tir ngay 08-8-2018, Bo Chinh tri di ban hanh Quyét dinh s 145-QB/TW vé chiic

nang, nhiém vuy, quyén han, t6 chiac bo may cia Hoc vién Chinh tri qudc gia HO Chi
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Minh, Hoc vién 1a co quan truc thuéc Ban Chap hanh Trung wong Pang, dat dudi su
1anh dao, chi dao tryc tiép, toan dién, thudng xuyén cia Bo Chinh tri, Ban Bi thu.

- Sir ménh cuia Hoc vién Chinh tri quoc gia Hé Chi Minh

Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh Ia trung tdm quéc gia DPTBD can bo
LDQL trung, cao cap, can bo KH LLCT cta Dang, Nha nude va cac doan thé chinh
tri - xa hoi; 1 trung tdm qudc gia nghién ciu khoa hoc Iy luan chu nghia Mac - Lénin
va tu tuong HO Chi Minh, nghién ciru duong 16i, chu truong, chinh sach, phap luat
cua Pang va Nha nudc, nghién ciau khoa hoc chinh tri, khoa hoc lanh dao, quan ly
phuc vu giang day, hoc tap, gép phan cung cap luan ci khoa hoc trong viéc hoach
dinh duong 16i, cha truong cua Pang, Nha nudc.

- Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh ¢ nhiém vu

+ V& dao tao, boi dudng can bo cua hé théng chinh tri:

Dao tao, bdi dudng can bo lanh dao, quan ly trung, cao cip cua hé théng
chinh tri, lanh dao chu chét cua cac don vi su nghiép cong l1ap va doanh nghiép nha
nuéc vé: Chii nghia Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh; chi truong, duong 16i cua
Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; nhitng van dé Iy luan va thyc tién moi
trong nudce va trén thé gisi; khoa hoc chinh tri; khoa hoc lanh dao, quan ly.

Dao tao cao cap ly luan chinh tri cho can b lanh dao, quan 1y dwong chuc va
trong quy hoach caa hé thong chinh tri.

Bdi dudng, cap nhat kién thic cho can bo giir cac chire danh lanh dao, quan
ly ciia céc co quan, t6 chtc trong hé thong chinh tri theo phan cong, phan cap.

Dao tao, bdi dudng giang vién, nghién ctru vién, cac d6i tuong khac vé cac
chuyén nganh khoa hoc chinh tri, khoa hoc 1anh dao, quan ly va mot sé nganh khoa
hoc xa hoi va nhan van.

Pao tao, boi dudng chuyén nganh cho can bo l1am cong tac tuyén gido, béo
chi va truyén thdng, t6 chac dang, kiém tra dang, dan van, van phong, ton gido...
cua hé thong chinh tri.

Dao tao dai hoc va sau dai hoc chuyén nganh bao chi va tuyén truyén va cac
linh vuc dao tao cua Hoc vién.

+ V& nghién cau khoa hoc:

Nghién ctu ly luan chi nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, dudng

16i, chu truong cua Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nudce nghién cau khoa hoc
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chinh tri, khoa hoc 1anh dao quan ly, mét sé nganh khoa hoc x4 hoi va nhan vin;
tong két thuc tidn, phat trién ly luan vé chu nghia xi hoi va con dudng di 1én chu
nghia xa hoi ¢ Viét Nam.

Nghién cau, bién soan lich st Bang Cong san Viét Nam va lich sir phong trao
cach mang thé gioi; kiém tra, tong két cong tac nghién ctu, bién soan lich sir Bang.

Nghién ctu, xay dung, bo sung chwong trinh, ndi dung va té chic bién soan,
chinh Iy giéo trinh, tai liéu hoc tap trong chuwong trinh dao tao, bdi dudng cua Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh.

Chu tri, phéi hop véi cac co quan lién quan nghién ctru, dé xuat doi mai noi
dung cac chuong trinh dao tao, bdi dudng Iy luan chinh tri trong hé thong Hoc vién
va cac truong dai hoc, cao dang trong ca nudc.

+ Nghién ctru, tham muu, dé& xuat, cung cap luan ct khoa hoc cho Trung
wong Pang, Nha nuéc trong viéc hoach dinh duong 16i, chu truong, chinh sach xay
dung va phat trién dat nuéc, xay dung Pang va Nha nudc, d6i mai t6 chirc va hoat
dong cua hé théng chinh tri.

+ Chu tri, phdi hop Véi cac co quan lién quan xdy dung, huéng dan va thong
nhat quan 1y viéc thyc hién chuong trinh, noi dung dio tao va bodi dudng; phuong
phap giang day va hoc tap; nghién ctiu khoa hoc; quy ché quan 1y dao tao; dao tao,
bdi dudng giang vién cua cac trudong chinh trj tinh, thanh phé truc thudc Trung
wong, cic trudng dao tao, boi dudng can bo cua cac bd, nganh, doan thé Trung
wong lién quan dén linh vyc thudc chitc nang cia Hoc vién. Hudng dan chuyén
mén, nghiép vu cho cac truong chinh tri tinh, thanh phé truc thuoc Trung wong.
Chu tri, huéng dan va thong nhat quan ly noi dung, chuong trinh, phoi bang ddi voéi
cac truong duge giao dao tao cao cap Iy luan chinh tri cua Quan d6i va Cong an.
Tham gia y kién vé viéc xay dung tiéu chuan chirc danh lanh dao chi chét cua cac
treong chinh tri tinh, thanh phé truc thuéc Trung wong.

+ Chu tri, phéi hop huéng dan viéc swu tam tu liéu, nghién ctu, bién soan;
chi dao chuyén mén, huéng dan nghiép vu nghién cau lich st Pang va tham dinh
lich sir Pang dia phuong, cac ban, bd, nganh, doan thé Trung wong; swu tam, quan
Iy tu liéu vé lich sir DBang, than thé, su nghiép caa Chu tich H56 Chi Minh va cac

l&nh tu cua Bang, Nha nudc.
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+ Hop tac quéc té trong dao tao, boi dudng can bd va nghién cau khoa hoc
Vi cac to chuc quéc té, co quan dao tao va nghién ciru khoa hoc cua cac nudc, céc
dang cong san va cong nhan, cac luc luong tién bo, cac chinh dang va dang cam
quyén & cac nudc trén thé gioi.

+ Xuét ban va phét hanh séch, tap chi, ban tin, cac 4n pham khoa hoc, tai liéu
phuc vu cho hoat dong dao tao, bdi dudng can bo va nghién ctiu khoa hoc cua Hoc
vién, cac trudng chinh tri, truong dao tao, bdi dudng can bd va nhu cau cua xa hoi
theo quy dinh cua Pang va Nha nudc.

- Vé co cau té chirc cia Hoc vién

+ Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh c6 Giam ddc va khong qué 4
Phé Giam déc; Giam déc Hoc vién do Bo Chinh tri phan cong; cac Pho Giam dbc
do Ban Bi thu xem xét, quyét dinh.

+ Co cau to chizc gom: 10 don vi chire ning, vu; 18 don vi nghién cuu, giang

day va thdng tin, xuat ban va 05 Hoc vién truc thuoc [xem phu luc 1].

BAN GIAM POC
\ 4
v \ 4 l
CACPON VI CAC PON VI NGHIEN HOC VIEN
CHUC NANG CUU, GIANG DAY VA TRUC THUQC
(10 PON V1) THONG TIN, XUAT BAN (5 HOC VIEN)
(18 PON VI)

So d0 3.1: Co cau td chirc ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh
Nguon: T&c gid xay dung

3.1.2. Khai quét dic diém nguén nhan luc khoa hoc Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh

Trai qua 70 nim xdy dung va phét trién, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi
Minh d3 x4y dung truyén thong hét sirc vé vang va mang ban sic, dac sic khong thé
tron 1an vai bat ky co sé gido duc, co sé khoa hoc nao khac ¢ Viét Nam. Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh 1a mot “thuc thé” khoa hoc duy nhat dong thoi
dong vai tro “trung tim qudc gia vé dao tao, bdi dudng can bo chu chét trung, cao

cap” va “trung tim qudc gia vé nghién ctiu ly luan chinh tri”; ciing 1a co quan dic
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biét truc thuoc Ban Chap hanh Trung wong Dang. Qua trinh phat trién cia Hoc vién
d3 dinh hinh dic diém riéng c6 cua NNL KH, cu thé:

Thiz nhat, NNL KH & Hoc vién chu yéu thudc linh vuc Iy luan chinh tri.
Khéc vai cac trung tdm nghién ctru hay cac co s gido duc dai hoc khac trong ca
nuéc, & Hoc vién tap trung mot s6 luong hét stc déng dao cac can bo khoa hoc
chuyén sau vé& ly luan chinh tri, bao gébm c&c bo mdn khoa hoc hop thanh chi nghia
Mé&c - Lénin, tu tuéng H5 Chi Minh, cac khoa hoc vé lich st Pang, xay dung Pang,
cac bo moén khoa hoc vé lanh dao, quan ly, v.v...

The hai, NNL KH cua Hoc vién lubn can sy thdng nhat gitra “3 nha” - nha
khoa hoc, nha sy pham va nha chinh tri. NNL KH cuaa Hoc vién nghién ctru khéng
chi dé tim ra chan 1y khach quan trong linh vuc chinh tri, x& hoi, ma con trao truyén
két qua nghién ciu, nhitng tri thac khoa hoc d6 cho d6i ngii hoc vién. Ho vira thuc
hién chirc nang nghién ctru, vira thuc hién chirc nang ctia nha su pham, vira phai c6
nang lyc, pham chét caa nha nghién ctu, vira phai ¢6 nang luc, pham chat caa nha
gido. Piéu dic biét & NNL KH Hoc vién 1a d6i ngii nay phai thuc hién nhiém vu
xay dung doi ngil can bo 1anh dao, quan ly cho ca hé théng chinh tri cua dat nudc,
thuc hién mot khau quan trong nhat trong chinh tri 1a phat trién luc luong tinh hoa
chinh tri. Bong thoi, ho con phai thuc hién nhiém vu cung cép luan ca khoa hoc,
tham muu cho Pang, Nha nudc trong viéc xay dung, bo sung, phat trién duong 16i,
chu truong, chinh sach, phap luat. N6i cach khac, NNL KH phai Ia nhirng nha chinh
tri thuc thu thi méi c6 thé hoan thanh dugc nhiém vu.

Thet ba, pham chat chinh tri 1 yéu cau hang dau véi NNL KH caa Hoc vién,
nén yéu cau vé pham chat chinh tri di véi NNL KH rat cao. Ngoai trinh do khoa
hoc, nang luc nghién cuu, giang day, NNL KH cua Hoc vién phai la nhitng nguoi
c6 ban linh chinh tri vitng vang, trung thanh véi Bang, véi su nghiép d6i méi vi chu
nghia x4 hoi, thm huyét vai nghé nghiép, say mé hoat dong giang day, nghién ctu
khoa hoc ly luan chinh tri, c6 trach nhiém véi Hoc vién, vai su nghiép dao tao can
bé ciia Pang, Nha nuéc va hé théng CHINH TRI QUOC GIA. Ho ciing phai 14
nhitng nguoi ¢d 16i séng gian di, lanh manh, trung thuc, ngay thang, trong sach,
lubn viing vang trudc nhitng tac dong tiéu cuc cia co ché thi truong va nhing luan
diéu xuyén tac, vu khéng cua nhirng thé luc thu dich, tich cuc gop phan gitt dugc
moi trrong giao duc lanh manh trong Hoc vién.
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V6i dic thi caa Hoc vién c¢d nhiém vu dao tao, bdi dudng can bo 1anh dao, quan
ly trung cao cap cua hé thdng chinh tri, can bo khoa hoc 1y luan chinh tri; trung tm quéc
gia nghién ctru chii nghia Méc - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh; khoa hoc ly luan chinh tri
cua Pang va Nha nudc. Ho la can bd dang lam trong cac co quan, doanh nghiép thugc hé
thdng chinh tri va c6 trinh d6 chuy&n mén tir thac si tré 1én. Do d6, NNL KH Hoc vién Ia
nhimg nguoi gop phan lam cho chii nghia Méc - Lénin, tu twéng Ho Chi Minh thuc sy 1a
nén tang tu tuong cia Pang va kim chi nam hanh dong caa cach mang Viét Nam. Vi thé,
uy tin cua dat nuée phu thude phan 16n vao chat lugng cia NNL KH nay.

Mat khac NNL KH trong Hoc vién la luc lugng tién phong cua xa hoi trong
viéc tiép can va nghién ctu chinh séch cua dat nude, truc tiép cung cap nhing luan
ctr khoa hoc gitip Pang va Nha nudc xac dinh duong 16i chién luoc, chinh sach, ké
hoach phét trién dat nudc. Trién khai thuc hién chu truong, duong 16i cua Pang va
tham gia nghién cau tong két thuc tién gop phan to 16n vao viéc hoan thanh tét
nhiém vu chinh tri caa hé théng Hoc vién, duoc Pang va Nha nudc giao, qua do
gop phan to 16n vao qua trinh xay dung dat nudc va bao vé To quéc.

Bang 3.1: So sainh mot s6 dic trung co ban gitra Hoc vién Chinh tri quc gia

H6 Chi Minh véi cac hoc vién va truong dai hoc trong nuée

Hoc vién Chinh tri quoc | Cac hoc vién, truong dai

TT Yéu ci ;
e cad gia Ho Chi Minh hoc
I Poi véi ngudi hoc
1 | Nguoi hoc Dang vién Khong can dang vién
Trinh d9 ct O | . x| Tot nghiép trung hoc pho
2 rinh d¢ cua ngudi Dai hoc, trai qua thuc tién Ot NENIEP frung Moc pho

hoc thong tr¢ 1én

Can bo, cong chuc, vién
3 | boi tugng dao tao | chuc, can bd quan 1y (Iam | Hoc sinh, Sinh vién
trong hé thong nha nudc)

Hinh thirc tuyén

L Cir tuyén Thi tuyén
dau vao hoc Y Y

- Cao cép 1y luén chinh tri;
- Boi dudng can bo lanh
dao quan 1y cap chién luoc;
- Ctr nhan chinh tri bang 2;
- Thac si;

- Tién si.

- Clr nhan chuyén nganh;
- Thac si;
- Tién si

5 | Hé dao tao
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6 | Thoi gian dao tao

- Cao cap ly luan chinh tri
(Tap trung 8 thang; Khong
tap trung 1,5-2 ndm)

- Boi dudng can bo lanh
dao quan 1y cap chién luoc;
- Clr nhan chinh tri (2 nam)
- Thac si (2 ndm )

- Tién si (3-4 nim)

- Cur nhan chuyén nganh
(4-5 nam)

- Thac si (2 ndm )

- Tién si (3-4 nim)

Doi véi giang vien

Tiéu chuan tuyén
1 | dung vé chinh tri

La Pang vién DCSVN

Khong can 1a Pang vién
DCSVN

2 | Trinh @6 LLCT

- Ctr nhan chinh tri;
- Hodc Cao cap LLCT

- So cap

- Trung cap LLCT
- Cao cip LLCT

- Ctr nhan chinh tri

Thot gian dao tao

3 . o n 1 Sau 5-7 nam Sau 1,5-2 nam
giang vién 1én 16p

4 Phuong phép giang | Phuong phap giang day | Phuong phdp giang day
day cho nguoi lon dai hoc

Nguon: T4c gidg xay ding

Nhin vao bang 3.1 cho thay déi twong dao tao trong Hoc vién la nhiing nguoi

c6 kién thirc chuyén mén va cé thuc tién nhat dinh. Nhiéu hoc vién 1a chuyén gia

trong cac linh vuc, do d6 yéu cau ddi vai giang vién cia Hoc vién cling cao hon so

Véi giang vién dal hoc.

Bang 3.2: Quy dinh thoi gian hoat dong ciia gidng vién theo tirng chirc danh

Pinh mirc thoi gian cho cac hoat dgng caa cac ngach giang vién/nam
Churc . Nghiénciwu | Nghién | Twhoc (ca | Cong tac
Giang day i A S . LA
danh khoa hoc | ciru thwe té | ngoai ngir) xa hoi
900 gio/nam (t
Giang ] 9 O_Tlan_lq (rorfg
.. .. |do 20 gio giang tap L 150 300 60
vientap | 7 | 350 gio/nam L L L
‘ va bao cao chuyén gio/nam gio/nam gio/nam
u X
i de o vién, khoa)
900 gio/nam tuong
Giang | ¢ng 280 gio chuan | 1 bai in/nim 130 250 80
vién | (trong d6 it nhat 60 | 400 gio/nim | gid/nam gio/nam | gio/nim
gio Ién lop
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Giang 900 gio/nam tuor}g
vien ung 300 gio chué’n 2 bai in/nam 110 200 50
chinh (trong do co it nhat | 500 gio/ndm | gio/nam gio/nim gio/nim
70 gios 1én 1op)
900 gio/nam tuong
ttng 320 gio chuan
Giing (trongi cfé c’(') it nhat o
vién cao 70 gio 1én lop) ERE: bai in/ndm 100 120 40
cip 100 gio/nam dé boi | 600 gio/mam | gio/nam gio/nam gio/nim
duong giang Vvién
bac dudi vé chuyén
maon, nghiép vu
Nguon: [40]

O Bang 3.2 cho thay dinh muc giang day cua giang vién ¢ Hoc vién so véi
co s& dao tao khac (hoc vién, trudng dai hoc) 1a khdng cao, tuy nhién yéu cau
nghién ciru khoa hoc véi san pham ding tai trén cac cong trinh khoa hoc 1a kha cao.
Day 1a cach thirc doi hoi NNL KH Hoc vién dap tmg duoc yéu cau thuc té dat ra.

3.2. THUC TRANG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC KHOA HQC O
HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH GIAI POAN 2009 -2018

3.2.1. Thue trang gia ting quy mé nguon nhan lwc khoa hoc ¢ Hoc vién
Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh

3.2.1.1. Péng thai bién déi so lwong va téc d ting truwéng nguén nhan luc
khoa hoc ¢ Hoc vién giai dogn 2009-2018

S6 lwong NNL KH & Hoc vién c6 sy thay doi do doi ngii khoa hoc nghi huu
va sb luong tuyén dung vao lam giang vién rat khé khan. Nam 2013, Hoc vién t6
chirc tuyén dung can bo 1am giang vién, nhung khi thong bao nop hd so, sy chénh
léch vé chuyén nganh rat I6n. Chu yéu Ia chuyén nganh kinh té, ngan hang con
chuy@n nganh vé khoa hoc xa hoi nhu triét, chii nghia xa hoi khoa hoc, chinh tri hoc
rat it. Do do, day 1a sy hang hut vé NNL KH cho céc chuyén nganh cua Hoc vién.
Hoc vién cO chirc nang nghién curu va giang day, do d& NNL KH & Hoc vién co
nguoi vira tham gia giang day va nghién ctru, c6 nguoi chi tham gia nghién ctu. S6

lwong va toc do tang truong NNL KH trong Hoc vién giai doan 2009 - 2018 nhu sau:
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mmNNL KH ——Téc d6 tang treong NNL KH (%)

Biéu d 3.1: S6 lweng va tée dd ting trudng ngudn nhan luc khoa hec Hoc vién
qua cac nam
Ngusn: Vu Té chitc can bg [101]

Qua Hinh 3.1 trén cho téc d6 ting truong NNL KH cta Hoc vién giai doan
2009-2018 da tang, giam qua cac nam. NNL KH cta Hoc vién tang 1én: nam 2010
tang 3,6%; nam 2011 tang 1,6%; nam 2012 tang 3,2%; nam 2014 tang 1,9%; nam
2016 tang 4,0%; ndm 2018 tang 2,4%. Bén canh d6 c6 nhirng ndm NNL KH giam:
nam 2013 giam 2,7%; nam 2015 giam 1,9%; nam 2017 giam 3,7%. Nhu vay, tbc do
tang truong NNL KH cia Hoc vién giai doan 2009-2018 tang trong 6 nam vai muac
tang trung binh 2,4%, téc d6 giam trong 3 nim véi muc trung binh 2,7%. Nhu vay,
Véi toe @6 tang truong trung binh thap, cho thdy NNL KH Hoc vién trong thoi gian
ti s& dan dén thiéu doi ngii can bo khoa hoc.

3.2.1.2. Ty Ié nguén nhan luc khoa hoc so véi nguon nhan luc ¢ Hec vién
giai dogn 2009-2018

S6 lwong NNL KH cua Hoc vién la cac GV, nghién ciru vién tham gia giang
day ¢ cac vién chuyén nganh trong Hoc vién Trung tdm va cac khoa ¢ cac Hoc vién
truc thugc. Xét vé trinh do, NNL KH nay & Hoc vién bao gom nhiing ngudi ¢6 trinh
do tur thac si tro 1én dang huong ngach luong GV va nghién cttu vién. NNL KH cua
Hoc Vvién co6 tinh dac thu so véi cac co so dao tao khac, mét bo phan can bo khoa
hoc tré tuy cd bang thac si chuyén nganh, dang cong tac & cac don vi khoa hoc
nhung chua tiép can su khoa hoc chuy@n nganh hoic dang di hoc nghién ctu sinh.
NNL cuaa Hoc vién ¢ rat nhiéu nguoi co trinh do thac si, tién si nhung lam & nhiing
vi tri thuc don vi chirc nang va khong tham gia giang day tryuc tiép. S6 lwong NNL
KH so véi tong sé NNL trong hé théng Hoc vién giai doan 2009 - 2018 nhu sau:



Bang 3.3: So lwgng va ty 1¢ ngudn nhan lye khoa hoc/ngudn nhan lue

cia Hoc vién giai doan 2009-2018

Pon vi: S6 lrong (nguoi); Ty 1é (%)

2 . Hoc vién Trung i ) ) ) Hoc vién
Tong so o Hoc vién KV | Hoc vién KV Il | Hocvién KV Il | Hoc vién KV IV
Nam/ tam BC&TT
Ponvi | NNL KH/ NNLKH/ NNLKH/ NNLKH/ NNLKH/ NNLKH/ i} NNLKH/ | __.
Ty I& Ty 1€ Ty 1€ Ty 1€ Ty I€ Ty 1€ Ty 1€
NNL NNL NNL NNL NNL NNL NNL

2009 | 890/2041 | 43,6 | 345/ 771 | 44,7 | 148/310 | 47,7 | 110/261 | 42,1 | 96/232 | 41,3 28/ 87 32,1 | 163/380 | 42,8
2010 | 922/2091 | 44,0 | 361/816 | 44,2 | 141/304 | 46,3 | 111/256 | 43,3 | 94/235 | 40,0 29/ 86 33,7 | 186/394 | 47,2
2011 | 937/2148 | 43,6 | 357/ 848 | 42,1 | 141/309 | 456 | 110/271 | 40,5 | 102/232 | 43,9 30/ 99 30,3 | 197/389 | 50,6
2012 | 967/2140 | 45,1 | 372/ 848 | 44,0 | 150/310 | 48,3 | 109/259 | 42,0 | 98/230 | 42,6 | 34/101 | 33,6 | 204/396 | 51,5
2013 | 941/2102 | 44,7 | 348/ 797 | 43,6 | 165/348 | 47,4 | 105/266 | 39,4 | 94/222 | 42,3 36/ 94 38,3 | 193/375 | 51,4
2014 | 959/ 2160 | 44,4 | 360/ 877 | 41,0 | 169/355 | 47,6 | 104/244 | 42,6 | 92/218 | 42,2 41/ 97 42,2 | 193/369 | 52,3
2015 | 941/2145 | 43,8 | 369/875 | 42,1 | 138/353 | 39,0 | 110/254 | 43,3 | 88/211 | 41,7 41/ 90 455 | 195/362 | 53,8
2016 | 979/2131 | 45,9 | 377/867 | 43,4 | 156/335 | 46,5 | 116/265 | 43,7 | 89/208 | 42,7 45/ 96 46,8 | 196/360 | 54,4
2017 | 943/2108 | 44,7 | 380/863 | 44,0 | 115/330 | 34,8 | 112/257 | 43,5 | 87/203 | 42,8 | 49/102 | 48,0 | 200/353 | 56,6
2018 | 966/ 2060 | 46,8 | 376/817 | 46,0 | 126/316 | 39,8 | 117/260 | 45,0 | 87/201 | 43,2 | 49/102 | 48,0 | 211/364 | 57,9

Nguon: Vu Té chic - Can bg [101]
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Theo bang 3.3 ta thiy, ty 168 NNL KH so véi NNL & Hoc vién nhin chung dat
dudi 50%. Nhin chung ca Hoc vién dat ty 1& cao nhat 1a 46,8% nam 2018 va ty 1&
thap nhét 43,6% nam 2009 va 2011. Ty ¢ ting cua d6i ngii khoa hoc & cac don vi
cham, c6 nhitng nim con giam di. Su bién dong ty 1& nay c6 nhiéu ly do vi; sb
luong NNL KH Hoc vién c6 d6 tudi ndy nghi huu, sb luong ddo tao khong dap tng
kip; Hoc vién Trung tam c6 ty 1¢ cao nhat 46% nam 2018 va ty 1¢ thap nhat 1a 41%
nam 2014; Hoc vién KV | ¢6 ty 1¢ cao nhat 1a 47,7% nam 2009 va ty 1¢ thap nhat
34,8% niam 2017; Hoc vién KV 11 ¢6 ty Ié cao nhét 1a 45% nam 2018 va ty Ié thap
nhat 39,4% niam 2013; Hoc vién KV 111 ¢6 ty Ié cao nhét 1a 43,9% nam 2011 va ty
16 thap nhit 40% nam 2010; Hoc vién KV 1V c6 ty & cao nhat 1a 48% niam 2017,
2018 va ty Ié thap nhat 30,3% nam 2011; Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén co ty I¢
cao nhat trong toan hé thong 1a 57,9%.

Hién nay, Hoc vién c6 16 vién chuyén nganh, 01 Nha xuat ban Ly luan chinh
tri, 01 Tap chi Ly luan chinh tri va 05 Hoc vién truc thudc tham gia vao qua trinh giang
day Iy luan chinh tri. S6 lwong NNL KH caa Hoc vién duoc ting 1én qua cic nim.
Diéu nay cho thiy tdc d6 ting cia NNL KH van ting nhanh hon toc do ting caa NNL
& Hoc vién, tuy nhién tdc do tang nay chua dap tmg duoc yéu cau méi cia Hoc vién.

Trudc yéu cau, thach thirc méi vé cong tac dio tao, boi dudng déi véi Hoc
vién trong thoi gian toi, thi sé luong can bd NNL KH cua Hoc vién chua dap ung
t6t dugc. S6 lwong NNL KH cua Hoc vién méi ting vé sé luong. Bai do dic thu
giang day tai Hoc vién, can b c6 trinh d6 thac si, tién si di hoc vé khéng thé 1én
giang ngay duoc ma can cé thoi gian trau doi kién thirc, xay dung bai giang, thong
qua bai giang tai Hoi dong khoa hoc thi méi c6 thé 1én lép duoc.

3.2.1.3. Ty I¢ binh quan sé Iweng nguéon nhan luc khoa hec tham gia
giang day ¢ Hoc vién qua cac niam

- S6 Irong NNL KH ¢6 chize danh giang vién.

Ngudn nhan luc khoa hoc & Hoc vién chic danh GV gém: GVCC, GVC,
GV, mdi chtrc danh nghé nghiép c6 tiéu chuan, nhiém vu nhu sau:

* Chire danh GVCC: dam nhan vai tro cha chét trong c¢ong tac giang day va

nghién ciu khoa hoc ¢ cac don vi truc thuéc Hoc vién.
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+ C6 trinh d tién si tro 18n. Hiéu biét sdu sic va c6 hé théng Iy luan Mac -
Lénin, tu trdng H6 Chi Minh, duong 16i, quan diém, chu truong cia Pang, chinh
sach, phap luat caa Nha nudc. Nam viing muc tiéu, yéu cau, noi dung, chuong trinh,
ké hoach dao tao cua mdn hoc, c6 kién thic chuyén sau vé linh vuc khoa hoc
chuyén nganh. Co6 kha nang nghién ctru, van dung sang tao ly luan Mac - Lénin, tu
tuong HO Chi Minh va duong 16i, quan diém, chi truong ctia Bang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc vao cong tac nghién ciu va giang day.

+ C6 nhiém vu giang day duoc toan bo noi dung mdn hoc di vai céc hé 16p.
Chu tri cac dé tai, cong trinh nghién ctu khoa hoc, tham gia nhan xét danh gia cac
cobng trinh khoa hoc cua don vi va Hoc vién. Tham gia bién soan giao trinh, giao
khoa mén hoc, xay dung ké hoach, phuong hudng phét trién khoa hoc chuyén
nganh khi duoc phan cong. Tham gia hudng dan hoc vién cac hé 16p va mdi nam co
it nhat 03 cong trinh khoa hoc duoc cong bd trén cac sach, ban tin, tap chi.

* Chtc danh GVC: dam nhan vai tro chinh trong céng tac giang day va
nghién ciu khoa hoc ¢ cac don vi truc thudc.

+ C06 trinh d¢ thac si trd 18n. Hiéu biét sau sic ly luan MAc - Lénin, tu tuong
Ho Chi Minh va linh vyc chuyén mén dang giang day, nghién ctu. Nam chac va
van dung c6 hiéu qua quan diém, duong 16i, cha truong ciia Pang, chinh sach, phap
luat cia Nha nudc. Nim viing muc tiéu, chuong trinh, ké hoach, noi dung cua
chuyén nganh dao. Nam duoc kién thirc co ban cia ca&c mon hoc c6 lién quan dén
chuyén nganh dao tao.

+ C6 nhiém vu giang day it nhat 2/3 gido trinh chinh cua mén hoc cao cap ly
luan chinh tri hodc cir nhan chinh tri. Bién soan it nhat 01 bai hodc chuyén dé trong
chwong trinh giang day. Tham gia nghién ctru khoa hoc va huéng dan hoc vién céac
hé 16p va mdi nam hoc c6 it nhat 02 cdng trinh khoa hoc duoc cong bd trén sach,
tap chi, ban tin, ky yéu.

* Chuc danh GV: lam céng tac giang day va nghién ciu khoa hoc ¢ cac don
vi truc thuoc Hoc vién.

+ C6 bang tbt nghiép dai hoc hé chinh quy, cong lap, tap trung, xép loai kha
tré 1én. Co nang lyc tong két thuc tidn, hoan thanh tét nhiém vu giang day, nghién

ctru khoa hoc.
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+ C6 nhiém vu giang day duoc 1-2 bai hoic chuyén dé trong chuong trinh
ciia mon hoc hé cir nhan hoic cao cap Iy luan chinh tri. Soan bai giang, tham gia
bién soan gio trinh mén hoc va chdm cac bai thi, huéng din va danh gia cham tiéu
luan, luan vin, dé an tét nghiép. Tham gia nghién ciru khoa hoc, dam bao mdi nim
c6 it nhat 01 céng trinh nghién cau khoa hoc tré 1én duoc cdng bd trén sach, tap chi,
ban tin, ky yéu. Lam trg giang cho gido su, pho gido su, GVCC, GVC trong giang
day va nghién ciu khoa hoc.

Hién nay, luc Iuvgng chu luc lam cdng tac giang day cac hé 16p & Hoc vién
Chinh trj quéc gia H6 Chi Minh 1a d6i ngii GVCC va GVC. Pi ngii nay c6 nhiéu
nam kinh nghiém trong nghién cu, giang day va co trinh do tién si tro 1én. Con doi
ngil GV 1a nhitng nguoi dugc tuyén dung méi sau thoi gian tap sy dang trong thoi
gian tich Iily kién thic, trau ddi kién thirc qua cac 16p dao tao thac si, nghién ciu
sinh, céc 16p boi dudng kién thire va day 1a doi ngii ké can.

Bang 3.4: S6 lwong va ty 1¢ nguon nhan lre khoa hoc c6 chire danh giing vién
¢ Hoc vién giai doan 2009 - 2018
Pon vi: S6 ligng (nguoi); Ty 16 (%)

Giang vién . . . . L
p Giang vién chinh Giang vién
. . cao cap
Nam | Tongso . -
So . So
Tylé [Solwgng [ Ty lé Ty ¢
lwgng lwgng
2009 721 85 11,79 401 55,62 235 32,59
2010 767 98 12,78 384 50,07 285 37,16
2011 796 99 12,44 423 53,14 274 34,42
2012 813 182 22,39 356 43,79 275 33,83
2013 790 160 20,25 331 41,90 299 37,85
2014 808 153 18,94 284 35,15 371 45,92
2015 829 154 18,58 286 34,50 389 46,92
2016 852 195 22,89 324 38,03 333 39,08
2017 831 217 26,11 282 33,94 332 39,95
2018 838 251 29,95 310 36,99 277 33,05

Nguon: Vu Té chitc can bg [101]
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Nhin vao Bang 3.4, cho thiy sb lwong GV cua Hoc vién dugc ting 1én qua
cac nam. Nam 2009 tong sé chirc danh GV toan Hoc vién 1a 721 ngudi, dén nim
2018 1a 838 nguoi. Trong d6 ting chu yéu l1a chic danh GVCC niam 2009 1a 85
ngudi, ndm 2018 1a 251 ngudi ting 166 ngudi (ting gan 2 1an). Tuy nhién, trong
giai doan tir nim 2009-2018 ciing c6 nhitng nim sé luong GVCC giam xudng, do
d6i ngil nay dén tudi nghi huu; Tir nam 2009 dén nam 2018, chic danh GVC nhin
chung 1a giam di, nam 2009 13 401 nguoi dén nim 2018 con 310 ngudi, giam di 95
ngudi, viéc GVC giam ddng nghia véi viée ting GVCC. S6 luong GV ciing duoc
tang 1én, nhung cham vi s6 GV 1a doi ngii ké can, nén phai co qua trinh dio tao mai
c6 thé dam nhan tét duoc viéc giang day cia Hoc vién, trong 3 nim qua Hoc vién
khong t6 chic tuyén dung ddi twong GV. Thuc trang cho thay, ty 1¢ binh quén chic
danh GVCC dat 19,61%; chicc danh GVC dat 42,31% va chic danh GV dat
38.08%, day ciing 1a ty 1& hop Iy so vé6i co cdu d6 tudi va tham nién nghé nghiép
cua Hoc vién.

- S6 lwong NNL KH tham gia gidang day truc tiép ¢ Hoc vién

Phat trién duoc sé luong giang vién & Hoc vién duoc chd trong, nhung
khong c6 nghia 1a chay theo sé lugng. C6 nhitng nguoi chi 1én I6p lan dau va ciing
khong 1én 16p duoc nita. CO nhitng nguoi huong luvong ngach giang vién chinh
nhung khéng giang day duoc. Tinh trang, sé lvong huong luong ngach giang vién
nhung ca nam khong 1én 16p duoc budi nao, do d6 phai lam cong viéc khac trong
don vi. Viéc danh gia mirc do hoan thanh nhiém vu NNL KH hang nam, cdn ctr vao
tiéu chuan, tiéu chi cua ngach giang vién hay nghién ciru vién va thdng qua binh xét
thi dua tir cac don vi dén Hoc vién. Néu ca nhan nao khong dat dugc dinh muac toi
thiéu s& khong dugc binh xét danh hiéu lao dong tién tién va dong nghia vai viéc
chua hoan thanh nhiém vu.

3.2.2. Thuc trang dam bao co ciu ngudn nhan lec khoa hoc & Hec vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

3.2.2.1. Co cdu nhan luc khoa hoc theo déi tugi va tham nién nghé nghiép

* Ty lé NNL KH kéo dai lam cong tac chuyén mon

Hoc vién da thuc hién tét viéc kéo dai thoi gian 1am viéc doi vai giang vién

c6 hoc ham GS, PGS va tién si. Trudc thoi diém dén tudi nghi huu 3 thang, hd so
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cua giang vién kéo dai thoi gian lam viéc, cad nhan phai c¢6 don, thu truong don vi

xem xét nhu cau va ning luc cua giang vién dé dé nghi cap trén xem xét quyét dinh,

tha tuc nay 1am mdi nam 1 1an.

Bang 3.5: So lwong va ty 1¢ giang vién kéo dai thoi gian 1am viéce v6i chirc danh
gido sw, pho6 gido su va tién si

Pon vi: S6 lirong (nguoi); Ty 16 (%)

S6 lwong GV tir TS tré [én kéo dai

S6 lwong ] Ty 16 GV
Nam . Tong ” L s

GVt TS . | Tiénsi| PGS,TS | GS, TS | kéodai

tro 1én >0

2009 359 37 20 14 3 10,3
2010 359 51 27 21 3 14,2
2011 375 50 24 23 3 13,3
2012 406 50 21 26 3 12,3
2013 385 55 9 40 6 14,3
2014 409 54 5 44 5 13,2
2015 450 79 11 60 8 17,5
2016 496 93 23 61 9 18,7
2017 496 99 25 65 9 19,9
2018 535 103 27 68 8 19,2

Nguon: Vu Té chirc can bg [101]

Nhin vao bang s liéu 3.5, cho thay tir nam 2009 dén 2018, s6 luong giang
vién duoc kéo dai thoi gian 1am viéc tang 1én dang ké, nam 2009 1a 37 ngudi, nim
2018 1a 103 nguoi, ting gan gap 3 lan. Ty 1¢ trung binh NNL KH ¢6 trinh d tién si
tré 18n so vai NNL KH duoc kéo dai 13,97% giai doan 2009-2018. Véi s6 luong va
ty 16 NNL KH duoc kéo dai cho thay, doi ngil nay di dong gép phan mot phan vao
tham gia giang day, nghién ctru tai Hoc vién.

* Pg tusi dam bdo tinh ké thira

Do tudi NNL KH & Hoc vién dam bao tinh ké thura lién tuc, sung suc cua doi
ngii can bo khoa hoc dé vira c6 kha ning dam duong viéc giang day, huéng dan
khoa hoc véi nhiéu déi twong, vira du stc di sdu nghién ciu khoa hoc cua ting

chuyén nganh, dat hi¢u qua cao.
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Bang 3.6: Co cau dd tudi ciia ngudn nhan lwe khoa hoc ¢ Hoc vién

Pon vi: S6 lrong (nguwoi); ty 1é (%)

Tong so _ ) ] Trén tudi
Duwéi 40 Tir41 den 50 | Twr 51 den 60
can bo nghi huu

khoa S6 | Tyle| S6 |Tyle| S6 | Tyle | So | Tyle
hoc |lwgng | (%) |lweng | (%) |lweng | (%) |lwong | (%)

2009 890 362 |40,31| 260 |28,95| 239 | 26,61 | 37 4,12

2010 922 359 |38,27| 238 |2537| 254 | 27,08 | 51 5,44

2011 937 439 | 4592 | 230 | 24,06 | 237 | 24,79 | 50 5,23

2012 967 444 | 45,73 | 247 | 2544 | 230 | 23,69 | 50 5,15

2013 941 452 | 48,03 | 246 |26,14 | 188 | 19,98 | 55 5,84

2014 959 464 | 48,38 | 254 | 26,49 | 187 | 19,50 | 54 5,63

2015 941 475 | 48,62 | 248 |2538 | 175 | 17,91 79 8,09

2016 979 463 | 47,29 | 259 | 26,46 | 164 | 16,75 | 93 9,50

2017 943 434 | 45,07 | 264 | 27,41 | 166 | 17,24 99 10,28

2018 966 405 | 4193 | 290 |30,02| 168 | 17,39 | 103 | 10,66

Nguon: Vu Té chitc can bg [101]

Ch thich: Trén tugi nghs huweu: nir trén 55 tusi; nam trén 60 tudi.

O Bang 3.6 cho thiy NNL KH & Hoc vién ¢ do tudi dudi 40 tudi co ty Ié cao
nhét chiém gan 50%, d6 tudi ndy mai trai qua thoi gian dao tao cac trinh do, hé 16p
va thoi gian nay tich liy chuan bi bai giang va thdng qua bai giang dé I1én Iop; 4o
tuoi tir 41-50 tudi day 1a do tudi chu luc trong nghién ciu, giang day, do tudi chin
mudi va sung sic nhat, do tudi nay tich liy duoc kién thirc, qué trinh dao tao di
xong, c6 nhiéu kinh nghiém trong nghién cau, giang day, ty 18 nay chiém gan 30%
t6ng s6 NNL KH cua Hoc vién; tir 51-60 tudi, do tudi nay da khang dinh viing vang
vi tri, uy tin caa minh trong nghién cuu, giang day, c6 nhitng nguoi la can bo
chuyén gia dau nganh, do tudi nay chiém khoang 17%-26% va khoang 5%-10% ty
1& d6 tudi kéo dai thoi gian cong tac 1am chuyén mén, day 1a d6i ngii GS, PGS, TS
chuyén nganh, d6i ngii nay giau kinh nghiém, chuyén gia, can bo dau dan trong

nghién cuau, giang day cta Hoc vién.
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nguon nhén luc khoa hgc & Hoc vién

Pon vi: S6 lirong (nguoi); Ty 16 (%)

Theo d) tuoi Theo tham nién
Dinh gia S6 lwong Tyl S6 lwong Tyl

(%0) (%0)

Rat phu hop 19 5,9 11 3,4
Kha phu hop 92 28,5 107 33,1
Phu hop 141 43,7 142 44,0
Khoéng phu hop 70 21,7 59 18,3
Rat khéng phu hop 1 0,3 4 1,2
Tong sb 323 100.0 323 100.0

Nguon: Khdo sdt diéu tra cua tac gia [Phu luc 5]

O Bang 3.7 khao cho thay vé co cau do tudi va tham nién cong tac nguon
nhan luc khoa hoc & Hoc vién c6 78,1% va 80,5% danh gia phu hop tro 1én doi véi
d6 tudi va tham nién cong tac. Panh gia khong phu hop 13 21,7% va 18,3% ddi voi
d6 tudi va tham nién. Khi hoi sau vé théng tin nay, nhan luc khoa hoc cho rang do
tudi gia, c6 tham nién 1au nam chiém ty 1é kha cao so Véi co sé dao tao khac. Pay 1a
dac thu cua Hoc vién, khi GV 1én dung giang day dugc trén cac hé 16p thuong trén
40 tudi, thé hé c6 tham nién 1au nam thudng coé dong gop rat Ién trong giang day,
nghién ctru va dao tao can bo tré.

3.2.2.2. Co cdu nguén nhan luc khoa hoc theo gidi tinh

Co cau NNL KH hai hoa vé gigi tinh 1a viéc dam bao ty 1¢ thich hop giita
giang vién nam va giang vién nir trong tung don vi nghién cuu, giang day va dam
bao ty I¢ gidi tinh theo chuyén nganh dugc dao tao. Trong giai doan tir nam 2009 -
2018, toc do phat trién binh quan veé sb lugng giang vién nit & Hoc vién la 33,9% (tix

374 nguoi tang 1én 501 nguoi).
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Bang 3.8: So lwong va ty 1¢ ngudn nhén luc khoa hoc la can b nir

Pon vi: S6 lirong (nguwoi); Ty 1é (%)

Nim I\m[gé‘;l Nit N&/L{I'EKH PGS | TS | Ths
2009 808 | 374 41,65 17 | 113 | 261
2010 938 | 408 43,50 20 | 117 | 291
2011 956 | 428 4477 20 | 129 | 299
2012 971 | 450 4634 26 | 135 | 315
2013 041 | 446 47.40 30 | 125 | 321
2014 959 | 476 49,64 32 | 136 | 340
2015 977 | 490 50,15 40 | 182 | 308
2016 979 | 494 50,46 a4 | 197 | 297
2017 963 | 489 50,78 45 | 204 | 285
2018 966 | 501 51,86 58 | 220 | 272

Nguon: Vu Té chic can bg [101]

Bang 3.8 cho thay, néu phan theo gidi tinh (nam, ni¥) thi ty trong cia NNL KH
nit thuong thap hon so v&i nam giéi. Tuy nhién, téc d6 tang caa NNL KH ni tang
nhanh hon trong cac nam gan day. Néu nhu nim 2009, chi c6 374 giang vién ni, thi
dén nam 2018 con sd nay 1a 501 nguoi tic 1a tang 1/3 1an. Ty ¢ NNL KH nir ting
dong nghia voi NNL KH nam giam. Tdc do phat trién nhanh vé sé luong caa NNL
KH nit cho thay su phan du phét trién khoa hoc cua ho trong thoi gian gan day.

Tir 2009 dén 2018, ty Ié can bo giang day, nghién ctiu la can bo nit ¢6 hoc
ham, hoc vi ciing tang 1én. Nam 2009 chi ¢6 17 ngudi, dén ndm 2018 c¢6 58 can bod
khoa hoc nit ¢6 hoc ham phé gido su, ting 29,3%,. NNL KH nir ¢ hoc vi tién si
tang lén nhanh nhat tir 113 c&n bo nit ndm 2009 tang Ién 229 can bo nit nam 2018,
tang 49,34%. Ty I¢ NNL KH ni c6 trinh d¢ thac si cling tang 1én nhung khong dang
ké vi d6i ngii nay 1a tién dé dé hoc tiép tién si [101].

Theo s6 liéu khao sat diéu tra cho thiy co cdu NNL KH theo gidi tinh duoc
148 y kién (chiém ty 18 45,8%) cho rang co cau NNL KH theo gigi tinh 1a rat phu
hop va kha pht hop, c6 115 y kién (chiém 35,6%) danh gia 1a phu hop va c6 60 y
kién (chiém 18,6%) cho rang khong pht hop [Phu luc 5].
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Biéu @6 3.2: Panh gia sw phl hop vé co' cau ngudn nhan luc khoa hoc
theo gidi tinh
Nguon: Khdo sdt diéu tra cua tac gia [Phu luc 5]

3.2.2.3. Co cdu nguén nhan lyc khoa hec theo trinh dp, chuyén nganh dao
tao ¢ Hoc vign

MGt s6 vién chuyén nganh ¢ Hoc vién nhu: Triét hoc; chii nghia xa hoi khoa
hoc; Lich st Bang; Xay dung Pang; Kinh té (trong d6 Kinh té chinh tri hoc), nhitng
chuyén nganh nay khéng chi co chirc nang giang day hoac nghién ciru phuc vu giang
day ma con nghién ciru cac van dé vé linh vie d6 dé gop phan vao viéc hoach dinh,
duong 16i cia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nude. Chuyén nganh triét hoc, cha
nghia xa hoi khoa hoc va kinh té chinh tri hoc 1a ba chuyén nganh tru cot cua cha
nghia Mac - Lénin va tu tuong HO Chi Minh. Chuyén nganh lich st Bang, xay dung
Dang 1a dac trung riéng cd cua Hoc vién, vi hai chuyén nganh nay ngoai giang day
con nghién cau nham phuc vu viéc xay dung duong 16i, chu trwong chinh sach phap

luat giup Ban Bi thu, B6 Chinh trj ra nhitng quyét sach ding dén, kip thoi.



Biang 3.9: Co cAu ngudn nhin hre khoa hoc theo chuyén nganh ¢ Hoc vién

Pon vi: S6 lirong (nguwoi); ty 1é (%)

X Chu nghia xa i < o .
. 2 . Triet hoc . Kinh té chinh tri | Xay dung Pang Lich sir
Chuyén Tong so hoi khoa hec

nganh/Nim | NNL KH So . Sb | s i S6 | Sb .
Tylé Ty lé Ty lé Ty lé Ty lé

lwgng lwgng lwgng lwgng lwgng
2009 899 159 17,7 37 4,1 168 18,7 48 53 132 14,7
2010 938 168 17,9 42 4,5 169 18,0 51 54 136 14,5
2011 955 171 17,9 42 4,4 172 18,0 52 54 138 14,5
2012 971 174 17,9 38 3,9 170 17,5 53 55 140 14,4
2013 941 169 18,0 41 4,4 169 18,0 51 54 136 14,5
2014 959 172 17,9 39 41 168 17,5 52 5,4 139 14,5
2015 977 175 17,9 42 4,3 165 16,9 54 5,5 141 14,4
2016 979 176 18,0 42 4,3 176 18,0 53 54 142 14,5
2017 960 172 17,9 40 4,2 172 17,9 52 54 134 14,0
2018 966 173 17,9 43 4,5 173 17,9 53 55 140 14,5

Nguon: Vu Té chirc can bg [101]

80



81

Nhin vao Bang 3.9, ta thdy ty 16 NNL KH c6 chuyén nganh triét hoc, kinh té
dat 17-18% trén tong s6 NNL KH, trong chuyén nganh kinh té thi c6 chuyén nganh
kinh té chinh tri hoc dat khoang 1/3 s6 NNL KH chuyén nganh kinh té; chuyén
nganh lich sa Bang co ty I¢ tir 14-15%, day la chuyén nganh 16n, trudc kia la mot
Ban Nghién ctu Lich st Pang truc thudc Trung wong, sau d6 sat nhap vé Hoc vién;
chuyén nganh chu nghia xa hoi khoa hoc va chuyén nganh xay dung Pang la
chuyén nganh dic thd cia Hoc vién cd 4-5%, day 1a ty 1& qué thap.

Hién nay, NNL KH & Hoc vién chua dap Gmg dwoc yéu cau vira dat trinh do
hoc thuat cao, vira c6 hiéu biét, kinh nghiém thuc tién, nhat 1a d6i véi doi ngii can
bo giang day; can bo khoa hoc dau nganh ngay cang it ngay ca ¢ nhitng bé mén dic
thu, riéng c6 dugc xem la thé manh cia Truong Pang. Hoc vién ngay cang it guong
mat khoa hoc dau nganh ngay ca ¢ nhitng b mon dic thu, riéng c6 dugc xem la thé
manh cta Truong Pang nhu Triét hoc, Kinh té chinh tri hoc, Chil nghia xa hoi khoa
hoc, Lich st Bang, Xay dung Pang.. Mot s6 don vi, trong d6 c6 Vién Chu nghia xa
hoi khoa hoc va Bo mén Lich sir Phong trao cong san, céng nhan quéc té va giai
phong dan toc... dimg trude thach thuc gay gat vé doi ngii ké can.

Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh rat chd trong dén cong tac dao tao
NNL KH, nhat 14 dao tao theo chuyén nganh, cac chuyén nganh thugc vién nghién
ctru déu c6 ma sé dao tao thac si, tién si. Viéc ctr can bo di dio tao hang nim ciing
dugce quan tim, dén nay hau hét can bo khoa hoc & céc vién chuyén nganh déu co
trinh d6 thac si trd 18n. S& can bo khoa hoc di dao tao thac si, tién si & nudc ngoai
qua cc nam ciing it, day ciing 12 han ché vé ngoai ngir cua doi ngii nay.

3.2.3. Thuc trang nang cao chat hrgng ngudn nhan luc khoa hec & Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

3.2.3.1. Sé lweng va ty 1é nguon nhan luc khoa hoc cé trinh dp tién si &
Hoc vién

Hoc vién trong nhitng nam gan day da d6i moi, tuy chua lién tuc, nhung da
coi trong dén cdng tac phat trién NNL KH. Sé luong NNL KH c6 trinh do tién si

hang nam tang 1én.
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Biéu d6 3.3: S6 lweng va ty 1é nguén nhan luc khoa hoc ¢6 trinh dd tién si
Nguon: Vu té chizc can b [101]

Nhin vao Biéu db 3.3 cho thay, s6 lwong NNL KH cua Hoc vién ¢ su thay
d6i vé s6 lugng. NNL KH c6 trinh d¢ tién si tang 1én 1 rét nim 2009 véi 359 nguoi
c6 trinh do tién si va tién si khoa hoc dén nam 2018 ¢ 535 nguoi, ting 176 ngudi,
ty 1¢ ting 49,0%. NNL KH c6 trinh d6 tién si giam tir 406 nam 2012 xudng con 385
nam 2013, do thuc hién chinh sach dbi véi nhitng ngudi 6 trinh d tién si nhung
khong tham gia giang day nén khong duoc keo dai thoi gian cong tac ma thyc hién
ché do chinh sach nghi huu.

3.2.3.2. Sé lwong VA téc dé ting trwéng nguon nhan lec khoa hoc c6 hec
ham ¢ Hoc vién giai doan 2009-2018

Tir ndm 2009 dén nam 2018, NNL KH c6 hoc ham & Hoc vién tang 1én dang

ké vé so luong.
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Pon vi: S6 lirong (nguoi); ty 1é (%)
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Biéu @6 3.4: S6 lwong va ty 1é ngudn nhan lwc khoa hoc c6 hec ham
6 Hoc vién qua cac nam
Nguon: Vu té chize cén b [101]

Nhin vao biéu db 3.4 cho thay, toc do ting truong NNL KH ¢ Hoc vién c6
hoc ham qua cac nam véi téc do ting trong 8 nam trung binh 1a 7,6%. Chi c6 nim
2017 téc do tang truong cia NNL KH ¢ hoc ham giam.

S6 lwong ngudn nhan luc khoa hoc ¢d hoc ham GS ting 1én it va c6 xu
hudng giam di, toan hé thong Hoc vién thoi diém nhiéu nhat co6 12 GS nam 2016-
2017. Chuc danh GS la mét chirc danh khoa hoc danh cho can bo giang day cao cap
& c&c chuyén nganh nghién ciru va duoc nha nudc phong tang vi dap tng du cac
tiéu chi do luat dinh trong cac hoat dong dao tao va nghién curu khoa hoc, la nhitng
chuyén gia c6 trinh d6 cao trong linh vuc nghién cau, giang day dau nganh. S6
luong NNL KH c6 chtc danh PGS trong thoi gian qua ting 1én dang ké, tir 107
nguoi nam 2009 tang 1én 180 ngudi nam 2018, ting 68,22%. Chuac danh PGS la
chtc danh khoa hoc danh cho ngudi nghién ciru khoa hoc va giang day nhung tiéu
chuan dé xét chic danh PGS thap hon GS va duoc nha nuéc xét phong ting hang
nam. Véi NNL KH ctaa Hoc vién hién nay PGS c6 nhitng ngudi rat tré, dudi 40 tudi
d3a dugc phong ham PGS. Nam 2017, PGS giam tir 170 nguoi xudng con 157, 1a do

d6i ngii nay c6 nhiéu nguoi dén tudi nghi huu [101].
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Thuc hién chinh sach kéo dai thoi gian cbng tac theo Nghi dinh
141/2013/ND-CP cua Chinh phu quy dinh khi dén tudi nghi huu, néu dbi tuong la
TS, GS, PGS c¢6 du stc khoe va nguyén vong duoc tiép tuc cong tac chuyén mén,
ddng thoi co sd gido duc cling c6 nhu cau sir dung thi TS kéo dai thém 5 nim cong
tac, PGS kéo dai thém 7 nam va GS la 10 nam. Nghi dinh cua Chinh phu ban hanh
rat can thiét, bai mot can bo 1am cong tac nghién ciu, giang day dé phan dau dat
hoc vi TS va hoc ham GS, PGS khong phai dé, chinh sach kéo dai thoi gian cong
tac d6i voi GS, PGS mang lai nhiéu loi ich cho cac nha khoa hoc c6 trinh d6 cao va
co so dao tao. Chinh sach nay da mang lai quyén loi vat chét, tinh than, nguyén
vong dugc kéo dai su céng hién tri tug, tai ning cua cac nha khoa hoc va sy duy tri
dugc doi ngii chat luong cao cua Hoc vién. Poi ngii GS, PGS 1a nhitng chuyén gia
dau nganh trong nghién cau, giang day ¢ Hoc vién, ho gép phan vao dao tao doi
ngii can bo tré ké can.

3.2.3.3. Sé Iwong va ty 1¢ nguén nhan luc khoa hoc dwdi 40 tudi co hec
ham, hec vi ¢ Hoc vién

Hoc vién chd trong thu hit nhitg nguoi c6 trinh d6 tién si chuyén nganh phu
hop. Néu vai sb can b tré tuyén dung nam 2000 Hoc vién chi yéu cau tiéu chuan
ngoai ngit trinh do B tiéng Anh va tuong duong, thi can bo tré duoc tuyén dung nim
2013, Hoc vién yéu cau trinh d6 ngoai ngir phai dat mic 5.0 IELTS va tuong duong.
Hoc vién tuyén dung véi muc dich dao tao mot cach bai ban nham trang bi kién thuc
chuy&n man, Iy luan chinh tri, rén luyén trong thuc tién, phuong phap su pham, ngoai
ngir dé cac em trg thanh nhiing can bo khoa hoc nghién ctu, giang day ké can.

V6i quy trinh dao tao can bo tré chat ché cua Hoc vién, trong thoi gian qua
dd c6 mot sé can bo khoa hoc co trinh dd thac si & do tudi 26 - 30 va can bd khoa
hoc ¢6 trinh d tién si & do tudi 30 - 35. Nhu vay, néu thyc hién tét theo quy trinh
nay thi trong khoang 10, 20 nam t&i, Hoc vién sé ¢6 nhitng can bo khoa hoc tré
duoc dao tao bai ban, c6 trinh d6 cao, lai cd kién thuc thyuc tién, gioi ngoai ngit, nam
viing phuong phap nghién ciru khoa hoc va phuong phap giang day hién dai. Nho
d6 ma chat lugng hoat dong dao tao, bdi dudng can b va nghién ciu khoa hoc cua

Hoc vién dugc nang cao ro rét.
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Bang 3.10: S6 hrong va ty 1é nguon nhan lwc khoa hoc tré dwéi 40 tudi
¢6 trinh @9 tién si va hoc ham phé gido sw
Pon vi: S6 lirong (nguoi); ty 1é (%)

Nim Téng S(’i NNL:- Tién si (}y’(ri Ty I8 Ph(")- giao su
KH duwéi 40 tuoi 40 tuoi : dwéi 40 tuoi

2009 362 34 9,4 0

2010 395 45 114 1

2011 442 65 14,7 2

2012 444 75 16,9 1

2013 453 86 19,0 1

2014 464 84 18,1 3

2015 475 92 194 4

2016 469 96 20,5 7

2017 437 101 23,1 5

2018 429 116 27,0 10

Nguon: Vu té chizc can b [101]

Nhin vao Bang 3.10 cho thay, s6 luong NNL KH dudi 40 tudi gia taing nhanh
ca vé s6 lugng va chat luong. Nam 2009 s lugng NNL KH c6 d6 tudi dudi 40 1a
362 nguoi dén nim 2018 14 429 nguoi. Vé chat luong, nim 2009 c6 34 ngudi 6
trinh do tién si dén nam 2018 c6 116 ngudi, ting 82 nguoi gap 3,4 1an; s6 can bo
khoa hoc c6 hoc vi PGS tang 1én hang nam, nam 2009 ca Hoc vién khong c6 nguoi
nao cd hoc vi PGS duéi 40 tudi, tir ndm 2010 méi c6 01 nguoi c6 hoc vi PGS va cac
nam tiép theo ting 1én, dén nim 2018 c6 10 PGS & do tudi dudi 40 tudi.

Ty 16 NNL KH duéi 40 tudi so véi NNL KH duéi 40 tudi ting nhanh véi ty
& tang trung binh 20%. V&i ty 1¢é nay cho thay, chat lwong NNL KH tré cua Hoc
vién tang 1én, day 1a NNL KH ké can trong thoi gian ti.

3.2.3.4. S6 Iwong va ty 1 nguon nhan luc khoa hec dat danh higu thi dua
o Hoc vién

S6 luong giang vién & Hoc vién khong phai ai ciing giang day tét duoc, ¢6
nhitng ngudi chi 1&n 16p lan dau va ciing khong 1én 16p dugc nita, c6 nhimg ngudi

hudng lwong ngach giang vién chinh nhung khong giang day dugc. Tinh trang, s6
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lwong huong luong ngach giang vién nhung ca nim khong 1én 16p duoc budi ndo,
do d6 phai lam céng viéc khac trong don vi. Viéc danh gia muc d6 hoan thanh
nhiém vy NNL KH hang nim, cin c{r vao tiéu chuan, tiéu chi cia ngach giang vién
hay nghién ctru vién va théng qua binh xét thi dua tir cac don vi dén Hoc vién. Néu
c4 nhan nao khong dat dugc dinh muc t6i thiéu s& khong dugc binh xét danh hiéu
lao d6ng tién tién va dong nghia voi viéc chua hoan thanh nhiém vu.
Bang 3.11: S6 lwong va ty 18 giang vién dat danh hiéu lao ddng tién tién
cia Hoc vién qua cac nam

Pon vi: S6 lirong (nguwoi); ty 1é (%)

Nim Tong sé chirc Giang vién dat TV 1e
danh giang vién | danh hi¢u LDTT
2009 730 568 77,80
2010 776 646 83,24
2011 796 655 82,28
2012 814 673 82,67
2013 790 693 87,72
2014 808 737 91,21
2015 829 736 88,78
2016 852 777 91,19
2017 831 761 90,81

Nguon: Ban Thi dua khen thuweng [5]

S6 lidu bang 3.11 cho thdy, ty Ié giang vién dat danh hiéu lao dong tién tién
trén s6 giang vién co ty Ié thap nhat nam 2009 1a 77,80%, c6 162 giang vién
khong du dinh mrc gio giang hoac khong du cdng trinh nghién ciu khoa hoc; nam
2015 c6 ty I¢ dat cao nhat 1a 91,21%, c6 93 giang vién khong du dinh muc theo
quy dinh.

Ngoai ra, tir nam 2014 dén nay, Hoc vién da t6 chac Hoi thi “Giang vién giang
day gioi” v6i muc dich nhim nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cia doi ngii
giang vién Hoc vién gop phan nang cao chat luong dao tao, boi dudng doi ngii can bo

giang day caa Hoc vién, Hoi thi duoc t6 chire 02 nam/1an, két qua nhu sau:
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Biang 3.12: S6 hrgng ngudn nhan lre khoa hoc dat danh hiéu

“Giang vién giang day giéi” & Hoc vién

Pon vi: S6 lwong (nguwoi)

Lan thi nhat Lan thi hai Lan thi ba
(2014) (2016) (2018)
GVG | GVG GVG | GVG GVG | GVG
SL SL SL
Pon vi DG DG DG DG DG DG
tham < . | tham < . | tham | «
) cap cap ) cap cap ) cap cap
gia gia gia
co' s& Bo cosé | Bo co' SO Bo
Hoc vién Trung tam 76 68 40 60 53 39 80 45 16
Hoc vién KV | 31 7 3 18 3 3 26 9 2
Hoc vién KV 11 18 8 3 15 3 3 7 7 2
Hoc vién KV I 13 3 3 13 6 3 13 6 1
Hoc vién KV IV 04 04 04 05 05 05 05 04 03

Nguon: Ban Thi dua khen thirong [5]

Bang 3.12 cho thay, s6 giang vién tham gia giang day hé théng Hoc vién ¢ su
chénh léch 16n, Hoc vién Trung tam sé luong tham gia nhiéu nhat trong cic nim.
Cudc thi Giang vién giang day gioi 1a co hdi cho cac giang vién trong toan hé thong
Hoc vién thé hién nang luc, nghiép vu su pham va trinh do kién thuc cua ban than
ting c& nhan, trau doi kinh nghiém véi cac dong nghiép. Pay 1a nhitng can ctr dé
danh gia thyc trang doi ngi, tir d6 xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng nham
nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngii giang vién, dap ang yéu cau
d6i méi. Hiéu qua nhat caa cudc thi 12 sy rén luyén, truong thanh caa cac giang vién
truong Dang.

3.2.3.5. Sé lweng nhigm vu nghién cizu khoa hec criia nguon nhan luc
khoa hoc ¢ Hec vién

+ Vé nhiém v nghién cizu khoa hoc.

Nghién ctru khoa hoc ¢ Hoc vién c6 hai hudng co ban: (1) Nghién curu phuc
vu cho viéc doi méi cac phuong phép giang day, chwong trinh, noi dung giang day
trong dao tao bdi dudng can bo; (2) Nghién ciru nham tong két thuc tidn phuc vu tu

van, tham muu cho viéc hoan thién chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach,
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phap luat caa Nha nuée, dau tranh bao vé sy trong sang cua chu nghia Méc - Lénin,
tu tuong H6 Chi Minh, bac bo cac quan diém sai trai. Nhiém vu nghién ciu khoa
hoc ciia Hoc vién cd tam quan trong hét sic to 1on trong viéc phat trién NNL KH.

Trong nhitng nam qua, Hoc vién di thyc hién hang trim dé tai khoa hoc va
hang traim 4n pham khoa hoc da dugc cong bd, danh dau budc tién mai trong chat
luong NNL KH cua Hoc vién. Vai hoat dong nghién ctiu khoa hoc cuia NNL KH ¢
Hoc vién da gop phan bé sung, cap nhat kip thoi kién thize cho nguoi thay ca vé ly
luan méi va thuc tién sinh dong. Nhiéu kién thirc duoc bd sung théng qua viéc tham
gia nghién ctru cac dé tai trong nudc va viéc nghién ctu, tim hiéu, hoc tap kinh
nghiém nudc ngoai. Nghién cau khoa hoc gan véi tong két thyc tién 1a sy cap nhat
bd sung kién thirc tot nhat cho doi ngii giang vién, nhd d6 ma cac bai giang ly luan
dugc sinh dong hon. Tri thire nguoi thay théng qua nghién cau khoa hoc di tric
tiép tham nhap vao doi ngil hoc vién, nhitng ngudi tham gia lanh dao, quan ly ¢ céc
cap, cac nganh gitp cho hoc vién sau khi hoc xong cac chuong trinh dao tao, boi
dudng & Hoc vién dugc nang cao vé mat nhan thac Iy luan va thuc tién khi dam
nhan cac cuong vi cao hon va c6 kha ning giai quyét cong viéc tét hon.

Trong giai doan 2009-2018, toan hé théng Hoc vién trién khai khoang hon
4.000 nhiém vu khoa hoc, binh quan mdi nam trién khai trén dudi 400 nhiém vu
khoa hoc cac loai, bao gom: dé an, dé tai khoa hoc cac cap; hoi nghi, hoi thao khoa
hoc céc cap; cac hoat dong hop tac quéc té vé khoa hoc; théng tin khoa hoc va mot
s6 nhiém vu khoa hoc khéc. Véi dé tai cap Nha nudc thuc hién trong thoi gian tir 2 -
2,5 nam; d6i voi dé tai cap bo, cap bo trong diém thoi gian thuc hién 1,5 -2 nim;
d6i véi dé tai cap co so 1 nam. Ngudn nhan luc khoa hoc Hoc vién tham gia thuc
hién dé tai trong thoi gian qua khong co dé tai nao nop va nghiém thu cham, viéc
thanh quyét toan kinh phi dé tai thuc hién theo nam tai chinh, néu d¢é tai nao khong
thuc hién dang tién do, dong nghia véi viéc khong thanh quyét toan kip thoi sé bi
Xuat toan kinh phi va chii nhiém phai hoan tra lai kinh phi. Do d6, cha nhiém dé tai
déu hoan thanh dé tai dung tién do. Dudi day 1a sb liéu thong ké nhiém vu khoa hoc

duoc giao.
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Biang 3.13: Cac nhiém vu khoa hoc ciia Hoc vién tir niim 2009 dén nim 2018

| | Nhigm | Hlithao
Nhi¢m vu Nhiém vu KH KHcap | Hoi thao

Nam KHcap Nha | vu KH o co quaoc te, KHcap | Cong

nwéc cap Bo P guoc gia, Co' SO

SO "
Hoc vién

2009 18 49 173 7 83 330
2010 7 49 189 8 128 381
2011 15 48 180 6 116 365
2012 16 57 198 7 140 418
2013 10 75 194 6 120 405
2014 11 68 184 9 102 374
2015 6 79 179 8 89 361
2016 35 77 146 16 50 324
2018 52 70 291 31 232 676

Nguon: Sé liéu thong ké tir Vi Qudn ly khoa hoc [43]

Trong hai nam 2017 va 2018, cac nhiém vu khoa hoc do can bo khoa hoc
Hoc vién dam nhan khéng chi ting 1én vé sb luong ma ca vé quy mé caa nhiém vu.
Can bo khoa hoc Hoc vién da ¢am nhiém va hoan thanh nhiéu cong trinh khoa hoc
lén nhu: cac nhiém vu nghién ctu khoa hoc theo yéu cau Ban Bi thw, Bo Chinh tri,
Chinh phua va céc Bo, Ban, nganh Trung wong; cac dé tai khoa hoc cdp Nha nuéc;
cac dé tai khoa hoc do Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé qudc gia (Quy
Nafosted) cap kinh phi nghién ctiu; cac du an diéu tra co ban. Tinh tir 2009 dén nay,
Ban Bi thu, Bo Chinh tri d giao toan hé théng Hoc vién trién khai thyc hién nghién
ctru 3 dé an khoa hoc cap bo trong diém véi 36 dé tai nhanh; nghién ciru 02 chuong
trinh cap bo trong diém vai 10 dé tai nhanh. Khdng chi thuc hién tét cac nghién ciu
dé tai, dé an, tham gia céc hoi thao khoa hoc trong nuéc.

Hoc vién da chii dong xay dung béo cdo cac mat dé danh gia tac dong cua tinh
hinh kinh té - x& hoi trong nudc, qudc té va nhitng bat cap trong cong tac hoach dinh
chinh sach, phép luat trén cac linh vuc kinh té, chinh tri, vin hoa - xa hoi, méi truong,
tir d6 dé xuét cac khuyén nghi véi Pang va Nha nudc vé cac van dé lién quan, nhu:
cac Béo c4o tinh hinh kinh té - x& hoi va dé xuat goi y khic phuc; Giai phap thuc day
tang truong kinh t& Viét Nam giai doan 2018-2020; Nhan dién va giai phap phong,
chéng su suy thodi vé tu tuong, dao dic, 16i séng, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”

trong noi bo caa can bo dang vién; Bé xuat chinh sach gop phan hién thuc hoa duong
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161, chinh sach ddi ngoai ciia Pang va Nha nuéc. Hoc vién di to chic nghién ctiu gop
y cho nhiéu dy thao vin ban cua Dang, Nha nudc, cac ban, b, Xay dung nhitng bao
céo kién nghi, y kién dong gop ctia Hoc vién di duoc 1anh dao Pang, Nha nudc ghi
nhan, hoan nghénh, danh gia cao va gop phan cung cip nhitng luan ctr khoa hoc cho
Pang va Nha nuéc trong viéc hoach dinh chu truong, dudng 15i, chinh sach kip thoi,
sat hop vai tinh hinh dién bién cua thuc tién dat nude.

C6 thé noi, day 1a mot bude phat trién dot bién vé mat trién khai cac nhiém
vu khoa hoc so véi giai doan trudec.

- VVé bai bdo ddng tap chi trong nwéc VA quUAC té.

Thoi gian qua, NNL KH Hoc vién da dugc tham gia nhiéu nghién cau, bai viét
dang trén ky yéu hoi thao quéc gia, qudc té va dang trén cac tap chi quéc té. Theo
thong ké caa Vu Quan ly khoa hoc nim 2018, s lwong sach tham khao, ky yéu hoi
thao, bai viét dang trén tap chi chuyén nganh, tap chi qudc té, sach qudc té, gido trinh.

Bang 3.14: Tong hop san pham khoa hoc ciia gidng vién Vién chuyén nganh

va cac Hoc vién khu vue nam 2018

B.i' Cdng
.. viét N
. Bai - trinh
Ky £ dang
£ viet n khoa .
. yéu . trén Giao
Séach N ding , hoc s
hoi o tap chi . trinh
tham . trén .z | cong R
Khiio thao ¢4c tap quoc te bé mon
TT Tén don vi ~ | khoa N co chi : .z | hocda
chuyén - chi £ quoc te £
khio | "€ 9% | chuyen | S | jasach | 4t
Xuat R ISSN, C e ban
. nganh, c6 chi
ban v I1SI ;
ban tin hodic SO
: ISBN
Scopus
1 | Vién Xay dyng Bang 4 45
2 | Vién Kinh té 3 60 35 1 2
3 | Vién Kinh té chinh tri hoc 5 2 40 1 1
4 | Vién CNXH khoa hoc 2 3 70 2
5 | Vién Ton gido, tin ngudng 11 6 24 1
6 | Vién Lich st bang 20 184 127 1 1
7 | Vién Triét hoc 5 82 1 1
8 | Vién Chinh tri hoc 2 20 1
9 V|¢r;1 Ho7Ch| Minh va cac lanh 4 4 97 1
tu cua Bang
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10 | Vién Quan hé quéc té 28 1
11 | Vién Nha nuéc va Phép luat 3 2 25 1
12 | Vién Van hoa va Phat trién 2 1 25 1
13 | Vién Xa hoi hoc 1 12 1
14 | Vién Quyén con ngudi 1 25
15 \ﬁén %ﬁnh dao hoc va chinh 8 5 15 1 5
sach cong

16 | Trung tim Nghién ctru An Do 2 7
17 | Vién Thong tin khoa hoc 44
18 | Hoc vién Béo chi va Tuy@n truyén 28 216 25 4
19 | Hoc vién Chinh tri khu vuc | 75 2
20 | Hoc vién Chinh tri khu vuc 1l 1 2 84
21 | Hoc vién Chinh tri khu vuc Il 16 220 2
22 | Hoc vién Chinh tri khu vuc IV 3 34

Tong 123 214 1.370 69 10 22

Nguon: Bao céo tong ket hoat dong khoa hoc [50]

Trong nim 2018, NNL KH Hoc vién da tham gia dong gop voi sé luogng san
pham khoa hoc rat 16n. Pa xuat ban 123 sach chuyén khao; to chirc cac cudc Hoi
thao khoa hoc mang tam quéc gia, quéc té da c6 214 bai ky yéu hoi thao dugc xuat
ban; véi s6 lwong 1.370 bai dang tap chi chuyén nganh, ban tin; da co 69 bai viét
dang trén tap chi qudc té c6 chi s6 ISSN, ISI hoic Scopus va c6 10 cong trinh khoa
hoc cong b qudc té 1a sach c6 chi sé ISBN; ¢6 22 gido trinh mén hoc da xuét ban.

3.2.3.6. Thuc hién céng tic dao tao, boi dwing ¢ Hoc Vién giai doan
2009-2018

Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh Ia trung tdm quéc gia vé dao tao,
bdi dudng can b 1anh dao, quan Iy trung, cao cap, can bo khoa hoc Iy luan chinh tri
cuia Pang, Nha nudc, do d6 cong tac dao tao, boi dudng 1a nhiém vu quan trong
nhat cua Hoc vién. Két qua thuc hién cong tac dao tao, boi dudng cua Hoc vién

trong thoi gian qua thé hién ¢ bang sau:
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Bang 3.15: Két qua cong tic dao tao, bdi duwdng ciia Hoc vién qua cac nim hoc

Hoan
CCLLCT | CCLLCT X A
he ta hé khén chinh | Boi dudng Ci Cao Nghién
a .
rap | NEENONI T ién thee | chicdanh | " ciru
Nam hoc trung tap trung ] nhan hoc i
(6p/hoc | (l6pihoc CCLLCT | (lép/hoc (ngudi) | (ngudi) sinh
(1) 0 (1) 0 ngwo ngwo
P/ POC | 6poc | vien) g BUOU | ngudi)
vién) vién) o
vién)
2011-2012 | 66/2.751 | 96/11.360 0 25/1.553 | 2.013 825 71
2012-2013 | 66/2.950 | 76/8.513 0 32/1.254 | 1916 | 1.220 114
2013-2014 | 58/2.422 | 77/8.438 0 42/3.582 | 1.943 | 1.388 102
2014-2015 | 64/2.764 | 87/7.862 5/375 23/2.352 | 2.011 | 1.537 137
2015-2016 | 64/2.700 | 74/6.635 0 93/5.543 | 4.255 | 1.463 153
2016-2017 | 70/2.894 | 112/9.850 5/665 54/4.474 | 1586 | 1.365 107
2017 70/3.222 | 91/8.190 | 8/1.148 32/2.560 | 3.382 849 43
2018 63/2.800 | 80/7.163 | 15/1.260 | 100/7.561 | 2.267 | 1.269 80

Nguon: Bao céo tong két cong tdc dao tao [51]

Nhin vao bang 3.15 cho thay, hang nam Hoc vién dao tao, boi dudng vé Iy
luan chinh tri cao cdp cho can bd lanh dao, quan Iy trung cao cap cua DPang, Nha
nudc rat lon.

Déi tugng dao tao cua Hoc vién 1a can bo 1anh dao, quan ly trung cao cip va
du ngudn hién dang dam nhiém nhitg cuong vi quan trong va hau hét da tét nghiép
dai hoc va trén dai hoc, da qua hoat dong thuc tién va c6 nhiéu kinh nghiém.

Chuong trinh dao tao CCLLCT hoc 8 thang d6i vai hé tap trung hoic 18
thang d6i v4i hé khong tap trung, sau khi tét nghiép dugc cap bang cao cap ly luan
chinh tri. Pai hoc chinh tri hoc tap trung 02 ndm cho can bd dang cong tac ¢ cac ban
dang, cac bo, nganh Trung wong, cac tinh, thanh phd va di c6 mot bang dai hoc, sau
khi t6t nghiép hoc vién dugc cap bang cir nhan chinh tri va Hoc vién Béo chi va
Tuyén truyén la Hoc vién chuyén nganh dao tao cir nhin theo chwong trinh ctua Bo
Giao duc va Bao tao hang nam. Pao tao cao hoc co hai hinh thac tap trung (2 nam)
va khong tap trung (3 nam). Hoc vién c¢6 14 chuyén nganh dao tao trinh do tién si.
Hang nam, Hoc vién ciing mo céc 16p bdi dudng vé duong 16i, chinh séach cho can

bo 1anh dao va quan ly trung, cao cap tur tinh, cap huyén, cac 16p boi dudng ngudn
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quy hoach cho céc cip uy. Ngoai ra, Hoc vién con dao tao, bdi dudng danh cho cén
bo cua Bang Nhan dan cach mang Lao, Campuchia, M6zambic...

Dic biét tir 27-3-2013 dén 02-7-2015, Hoc vién da to chac 06 16p bdi dudng
du ngudn can bd cao cap voi tong sé can bo tham gia hoc tap 1a 511 dong chi. Hoc
vién cua I6p nay 1a cac dong chi Uy vién dy khuyét Ban Chap hanh Trung wong
(khoa XI), cac dong chi quy hoach Uy vién Ban Chap hanh Trung wong khoa XII,
cac ddng chi quy hoach lanh dao, quan ly chu chét cac bo, ban, nganh, doan thé
trung wong va cac tinh, thanh phé truc thudc Trung wong. Pbi twong hoc céc 1op
nay do Ban Té chitc Trung wong xét duyét.

Theo sb luong théng ké cac hé 16p va chuong trinh ddo tao ting hé 16p hang
nam, doi ngii giang vién Hoc vién phai dam nhan khéi luong cong viéc giang day
rat nhiéu, Hoc vién déu tich cuc hoan thanh tét nhiém vu ma Pang, Nha nudc giao.

3.2.3.7. Nhitng déng gép ciia nguén nhan luc khoa hoc déi véi két qud hec
t@p va van dung vao thac tién cong viéc ciia hec vién

- Nhdn theizc cua hoc vién sau khi hoc xong chirong trinh tai Hoc vién

Hoc vién 14 trung tam ddo tao, bdi dudng Iy luan chinh tri cua Pang va Nha
nudc, hoc vién dén day hoc 1a trau doi kién thic 1y luan chinh tri, kién thtc thuc
tién va duoc trao doi goi mé tu duy va phuong phap nghién ciu ly luan va thuc tién
dé van dung vao cong viéc ciia minh. T4c gia luan an da tién hanh khao sat diéu tra
vé danh gia két qua hoc vién thu duoc sau khda hoc:

Bang 3.16: Nhan thirc ctia hoc vién sau khi hoc tai Hoc vién

Pon vi: 86 lirong (ngueoi); ty 1é (%)

T6t Kha Nhu cii
Noi dung danh gia S6 S6 S6
Ty Ié Ty Ié Ty I¢
lwgng lwgng lwgng
Kién thac Iy luan 92 65,7 35 25,0 13 9,3
Kién thirc thuc tién 61 43,6 59 42,1 20 14,3
Goi mo tu duy va phuong pha
o ,y P } gp_~p 88 62,9 52 37,1 0 0
nghién cuu ly luan va thyc tien

Nguon: Piéu tra, khao sat cia tac gid [Phu luc 6]
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O Bang 3.16, trong tong sb 140 hoc vién tra 1oi, c6 92 nguoi (65,7% ) cho
rang kién thirc 1y luan caa ho dugc tot 1én, con 35 ngudi (25,0%) cho rang kién thirc
ly luan cua ho kha hon so véi trudce. Chi c6 13 ngudi (9,3%) cho rang nhu cii trudc
khi hoc di hoc. O kién thtc thuc tién, c6 61 ngudi (43,6) cho rang ho hiéu biét tdt
hon trong khi hoc tai Hoc vién; 59 nguoi (37,1%) cho rang kha 1én; chi c6 20 ngudi
(14,3%) cho rang nhu cii. Bic biét & goi mé tu duy va phuong phap nghién ctu ly
luan va thuc tién c6 88 ngudi (62,9%) danh gia tot 1én, 52 nguoi (37,1%) cho rang
kha hon va khong c6 ai cho rang nhu cii. Nhu vay c6 thé déng gop cua NNL KH &
Hoc vién da duoc hoc vién ghi nhan qua chuyén bién vé kién thic va phuong phap
luan trong hoc tap.

Mt khéac ¢ khia canh danh gia giang vién ¢ ca 4 khia canh ¢ Bang 3.17, hau
hét cac danh gia tot nhat 12 khia canh chuan muc phong cach giao vién va kién thic
ly luan cta giang vién. Kién thic thyc té va giai dap thiac mac ciing duoc danh gia
muc do kha.

Bang 3.17: Pang gia cilia hoc vién doi véi gidng vién Hoc vién

Pon vi: 86 lirong (nguweoi); ty 1é (%)

Tot Kha Trung binh
Noi dung danh gia S6 S6 S6
Ty 1¢ Ty I¢ Ty ¢
lwgng lwgng lwgng

Kién thirc ly luan chuyén nganh 112 80,0 28 20,0 0 0
Kién thirc thyc tién 72 51,4 64 457 4 2,9
Kha nang giai dap thac mac cua

_ B 96 68,6 36 25,7 8 5,7
glang vien
Chuan muec trong tac phong nha

o . 136 97,1 4 2,9 0 0
giédo khi thyc hién bai giang

Nguon: Piéu tra, khao sat cia tac gia [Phu luc 6]

- Khd néng vdn dung kién thize da hoc cua hoc vién vao cong tac cza minh
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Bang 3.18: Van dung kién thirc da hoc & Hoc vién vao cong viéc ciia hoc vién

Pon vi: 86 liong (nguwoi); ty 1é (%)

Tot Kha Trung binh
NA. d dr h o7 S;’\ S;’\ SA
0i dung danh gia 0 ¥ 18 0 T 6 0 T e
lwong * | lwgng * | lwong )
Kién thic Iy luan 90 64,2 50 35,3 0 0
Kién thirc thyc tién 45 32,1 65 46,4 35 25.0
PturfrngApha‘p danh Ela cac van 87 62.1 53 37.9 0 0
de ly luan va thuc tién

Nguon: Diéu tra, khao sét cua tac gid [Phu luc 6]

Khi danh gia van dung kién thite da hoc caa hoc vién vao cong viéc cua ho,
Vvé6i 140 phiéu duoc khao sat, c6 90 ngudi tra 16i tét & kién thuc 1y luan; 45 nguoi &
kién thuc thyc tidn va 87 nguoi danh gia & phuong phap danh gia cac van dé ly luan
va thyc tién. Van dung kién thtc thuc tién, hoc vién danh gia & mac do thap hon
mot chdt so 2 ndi dung (ly luan va phuong phap) duoc hoi.

Bang 3.19: Panh gia kién thirc chuyén nganh, thue té va tinh sang tao doi véi
nguon nhén lwe khoa hoc & Hoc vién

Pon vi: S6 lwong (nguoi); ty 1é (%)

Kién thirc . N
eA w Kien thirc thuc te | Tinh sang tao
, ., chuyén nganh
Danh gia X Y Y
ColTyie |0 Ty | >0 | Ty e
lwgng lwgng lwgng
Tot 170 52,6 55 17,0 60 18,6
Kha 140 43,3 179 55,4 194 60,1
Trung binh 11 3,4 80 24.8 60 18,6
Kém 1 0,3 7 2,2 6 1,9
Kho danh gia 1 0,3 2 0,6 3 0.9
Tong so 323 100,0 323 100,0 323 | 100,0

Nguon: Piéu tra, khao sat cua tac gid [Phu luc 6]
Két qua khao sat NNL KH & Hoc vién vé kién thac Iy luan chuyén nganh, cé
170 y kién (chiém 52,6%) danh gia c6 kién thicc chuyén nganh tdt; c6 140 y kién
(chiém 43,3%) danh gia cd kién thic chuyén nganh khéa hay néi cach khac 1a kién

thirc chuyén mon chua sau [Phu lyc 6].
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Vai NNL KH ¢ Hoc vién phai co tinh sang tao trong nghién ctu, giang day
theo cach riéng: Chi c6 60 y kién (chiém 18,6%) cho rang NNL KH c6 tinh sang tao
t6t trong nghién cau, giang day; co6 dén 194 y kién (chiém 60,1%) cho rang NNL
KH c6 tinh sang tao kha trong nghién ciu, giang day va c6 dén 66 y kién (chiém
20,5%) cho rang NNL KH c6 tinh séang tao trung binh va kém trong nghién cuu,
giang day [Phu luc 6].

Két qua khao sat vé kién thirc thuc tién cia NNL KH & Hoc vién cho thay:
chi ¢c6 55 y kién (chiém 17,0%) danh gia c6 kién thic thyc tién tét; co 179 y kién
(chiém 55,4%) danh gia kha va c6 dén 87 y kién (chiém 27%) danh gia trung binh
va kém. con phai nim chic céc kién thic ly luan chuy@n nganh, kién thic thuce tién,
tinh sang tao trong nghién ctru, giang day [Phu luc 6].

3.3. PANH GIA NHAN TO ANH HUONG PEN PHAT TRIEN NGUON
NHAN LU'C KHOA HQC O HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

3.3.1. Panh gia nhan tb tac dong tir bén trong Hoc vién

3.3.1.1. Xdy dung chién lwgc phit trién nguon nhén luc khoa hoc ciia Hoc vién

Can ctr vao chtrc nang nhiém vy dam nhan qua tirng thoi ky, Hoc vién déu
rat chd trong chién lugc phét trien NNL KH. Trong giai doan 2009 - 2018, chién
luge dao tao NNL KH tré véi quy trinh dao tao kha bai ban, chat ché& nham b sung
NNL KH, khac phuc phan nao sy hut hing can bo thoi gian qua.

Quy trinh dao tao ddi twong can b nay duoc tién hanh nhu sau:

(i) Sau khi tuyén dung, Hoc vién to chirc khai giang 16p dao tao ctr nhan chinh
tri véi thoi gian 2 nam. Trong thoi gian hoc tap cir nhan chinh tri, can bo tré duoc doi
ngii thay cd gido giau kinh nghiém, uy tin khoa hoc cao va mé pham giang day. Ho
duoc hoc tap Iy luan chinh tri, hoc cac tdc pham kinh dién Méac-Lénin, tu tuong HO
Chi Minh, hoc cac phuong phap giang day va thuc tap giang day trén I6p. Thoi gian
cén b tré tu hoc tap duoc quan 1y nghiém tic, c6 diém danh tai thu vién. Bong thoi,
c&c can bo tré phai phan déu dé tro thanh dang vién hozc dbi tugng két nap dang.

(i) Két thic khoa hoc tap trung, ddi véi s6 can bo tré tuyén dung nam 2000

dugc dua di thyc té ba clng voi dan (an, & sinh hoat tai nha dan, tham gia sinh hoat
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vé6i bo may chinh quyén x4, két hop nghién cau, khao sat tinh hinh phét trién kinh té
- x& hoi cua dia phuong, viét béo cdo thu hoach) trong thoi gian 6 thang. Dbi voi
l6p can bo tré tuyén dung nam 2013, Hoc vién da cir cac can bo tré vé 12 truong
chinh tri tinh dé thuc tap giang day trong thoi gian 3 thang nham tich liy kién thic
thyc tién, tham gia dy gio, soan gido an va trinh bay mot bai giang truéc 16p hoic
truéc hoi ddng khoa hoc - dao tao cua trudng trudce khi tré vé Hoc vién bao vé luan
van t6t nghiép vao thang 12 nam 2015.

(iii) Sau khi nhan bang tot nghiép, két thuc di thuc té, cac can bo tré duoc
diéu dong vé cac vien chuyén nganh. Nhitng can bo cd thanh tich tét, da diéu kién
duogc cho di du thi cao hoc hoac nghién ctu sinh trong va ngoai nudc. Hoc vién
khuyén khich cac can bo tré co trinh do ngoai ngir tét di hoc nuéc ngoai theo céc
chuong trinh hoc béng cua chinh pha hoic cua nuéc ban. Poi véi cac can bo tré
khong du diéu kién ngoai ngir thi dao tao thac si, tién si tai Hoc vién hoic cac co so
dao tao khac ¢ trong nudc. Tinh cho dén nay, sé can bo tré nam 2000 hau hét da
truong thanh, mot s6 da giir cuong vi lanh dao, quan ly ¢ cac vién chuyén nganh.
Mot s6 can bo tré nam 2000, da dat tiéu chuan chtrc danh pho gido su, hau hét dang
hoc tién si trong va ngoai nudc. Doi véi 16p can bo tré tuyén dung nam 2013, tot
nghiép dao tao tai Hoc vién cudi nim 2015, c6 nhiéu ngudi da chu dong hoc cao
hoc, 14 ngudi di hoan thanh chuong trinh thac si, mot s6 nguoi bit dau duoc tao
diéu kién du thi cao hoc va nghién ciru sinh tir nam 2016.

(iv) Khi hoc xong nghién ctru sinh, can bo tré vé don vi khoa hoc cong tac,
duogc giao tham gia cac dé tai khoa hoc va soan cac chuyén dé giang day cho céc hé
I6p ctr nhan, cao cap ly luan dé thdng qua hoi dong khoa hoc - dao tao cua don vi
trude khi duoc 1én buc giang.

Ngoai viéc dao tao can bo tré theo quy trinh trén, Hoc vién con cha y dén
viéc chién luge dao tao can bo khoa hoc 1a GV cua cac truong chinh tri tinh, thanh
phd truc thude Trung wong, GV céc truong dai hoc, cao dang vé hoc cao hoc va
nghién cuu sinh tai Hoc vién. Sau khi bao vé thanh cdng luan van, luan an dugc

xem xét, tham tra dé gitr lai 1am GV & cé4c vién chuyén nganh. Céac can bo khoa hoc
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nay duoc thuy@n chuyén vé cac don vi khoa hoc tiép can cong tac nghién ctu, giang
day va qua mét 16p dao tao cao cip LLCT va chuan bi cac diéu kién dé di thyc té,
hoc cac 16p nghién ciru chuyén sau nhu kinh dién Méc-Lénin, tu twéng HO Chi
Minh. Phuong thirc tuyén dung va dao tao nay da gdp phan tich cuc dé Hoc vién co
NNL KH tham gia giang day, nghién ctu cé hiéu qua.

Bén canh dé viéc tuyén chon ngudn tir doi ngii can bo 1anh dao, quan ly ¢
cac Bo, Ban, Nganh, Poan thé ¢ Trung wong va dia phuong vé hoc tap tai Hoc vién.
Sau khi tot nghiép cao cap ly luan chinh tri hodc cir nhan chinh tri chuyén nganh véi
két qua hoc tap tdt, c6 ning khiéu va so trudng vé nghién ctu, giang day ly luan,
Hoc vién duoc phép lua chon giir lai dé bo sung vao NNL KH. Pay 1a nhitng can bo
¢ vén kién thirc thyc tién phong phi va ¢ kha ning khai quat nhitng van dé nay
sinh trong thuc tién dé lam phong pht thém tri thic 1y luan. Sau khi duoc ddo tao
tiép s& c6 kha nang di sdu nghién ctu va thuyét trinh tbt mot sé van dé ly luan va
thuc tién ma yéu cau dao tao, boi dudng can bo va nghién ctu khoa hoc & Hoc vién
dang dat ra.

Trong thoi gian gan day, Hoc vién chl trong thu hat cac can bo lanh dao
quan ly & céac ban, bo, nganh dia phuong dén tudi nghi quan 1y, co trinh do tién si,
ca nhan c¢6 nhu cau va kha nang tham gia giang day, Hoc vién xem xét ho so va cin
ctr vao thyc té, tiép nhan vé cac vién chuyén nganh tham gia giang day. Pay ciing 1a
ngudn bd sung sb luong NNL KH cho cac don vi tai Hoc vién.

Bén canh day, chién lugc quy hoach phét trién NNL KH dai han, trung han
va ngan han duoc Hoc vién chl y. Hoc vién hing nam cir can bo khoa hoc trong
ngudn quy hoach di thuc té & dia phuong (thudng 1 nim) va di dao tao, bdi dudng &
Cac co soO trong va ngoai nudc.

Qua két qua khao sat diéu tra cho thy, chién lugc phét trién NNL KH & Hoc vién:
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Biang 3.20: Panh gia chién lwgc phat trién ngudn nhan lye khoa hoc & Hoc vién

Pon vi: S6 lrong (nguwoi); ty 1é (%)

Quy hoach dai han

Quy hoach trung han

Quy hoach ngin han

Pinh gid (5 pam tré 1€n) Q2 (:;lé’n dwéi 5 nim) _a nim)

S0 Ty 18 S0 Ty 18 S0 Ty 18

lwgng yie lwg'ng yie luwgng yle

R4t tot 17 5,3 9 2.8 17 5,3
Tot 139 43,0 134 41,5 132 40,9
Binh thuodng 157 48,6 170 52,6 160 49,5

Kém 10 3,1 10 3,1 12 3,7

R4t kém 0 0 0 0 2 0,6
Tong so 323 100.0 323 100,0 323 100,0

Nguon: Dieu tra, khao sét cua tac gid [Phu luc 5]

Nhin vao bang 3.20 cho thay, khi duoc khao sat chién luogc quy hoach ngudn

NNL KH, s6 nha khoa hoc dugc hoi cho rang 3,1 % quy hoach dai han va trung han

la kém, con ngan han 1a 4,3% la kém va rat kém. Gan 50% s6 nha khoa hoc duoc

hoi danh gia quy hoach & ca dai han, trung han va ngan tir tot va rét tot.

Tac gia luan 4n ciing da tién hanh khao sat diéu tra danh gid quy hoach giang

vién tai Hoc vién theo cac goc do: quy hoach sb lwong giang vién dap tng yéu cau

giang day cac chuong trinh; quy hoach dap wng nang cao chat luong dao tao va quy

hoach theo co cdu nganh, duoc thé hién qua bang 3.21.

Bang 3.21: Panh gia quy hoach giang vién nhim phat trién ngudn nhén lyuc
khoa hoc & Hoc vién theo cac géc do
Pon vi: S6 lirong (ngueoi); ty 1é (%)

uy hoach sé lwon .,
?}Vyc(r hifu dap wng QuyAhoach dap{u’ng Quy hoach theo
Ay AL ia néang cao chat £
Panh gia ye’u call giang d 2y lwgng dao tao cocatl
cac chwong trinh ) ]
S6 i S6 Vi S6 A
lwg'ng Tyl lwgng Tyl lwgng Tyl
R4t tot 17 5.3 22 6,8 15 4,6
Tot 132 40.9 116 35,9 110 34,1
Binh thuong 151 46.7 164 50,8 174 53,9
Kém 21 6.5 16 5,0 22 6,8
Rat kém 1 0,3 4 1,2 1 0,3
Khoéng c6 y kién 1 0,3 1 0,3 1 0,3
Tong sb 323 100,0 323 100,0 323 100,0

Nguon: Piéu tra, khao sat cua tac gid [Phu luc 5]
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O khia canh quy hoach khac, mc tdt va rat tét, sé nguoi hoi danh gia quy
hoach danh gia giang vién co hitu dap (ng yéu cau giang day cac chuong trinh dao
tao dat cao nhit 46,2%; quy hoach giang vién nang cao chat luong dio tao giang
day dat 42,7% va quy hoach NNL KH co ciu 1a 38,7%. O ca 3 quy hoach nay, mirc
kém va rat kém co muc thap 6,8%; 6,2% va 7,1% (Bang 3.22).

Quy hoach NNL KH dugc cho 1a quan trong nhat chinh I si dung NNL KH
mang tinh chién lugc, c6 kha ning di tat don dau cac xu hudng nghién ctu ly luan
va tong két thuc tidn. Trén co sé quy hoach cd tinh chién lugc nay, NNL KH g6p
phan to 16n thuc hién céac chire ning va nhiém vu Hoc vién dam nhan.

Bang 3.22: Panh gia chién lwgc quy hoach phat trién
ngudn nhén lye khoa hoc & Hoc vién
Pon vi: S6 lirong (ngueoi); ty 1é (%)

A Ne o~ en LA uy hoach dam
Quy hogch thing | DYind gtingvien | o S EHL TR,
Danh gid nhat tir trep xuong | dwgc b,“ tri S_li’ dung dap 1tng yéu cau
co so mang tinh chien lwgc 22
phét trién
Solwong | Tylé | Sélwong | Tylé |[Sélwong | Tylé
Rat tot 19 5,9 16 5,0 18 5,6
Tt 109 33,7 101 31,3 87 26,9
Binh thudng 168 52,0 169 52,3 184 57,0
Kém 23 7.1 30 9.3 31 9,6
Rat kém 3 0,9 2 0,6 2 0,6
Khong cd y kién 1 0,3 4 1,2 1 0,3
Tong sé 323 100,0 323 100,0 323 100,0

Nguon: Piéu tra, khao sat cua tac gid [Phu luc 5]

O bang 3.22, quy hoach NNL KH c6 kha nang di tat don dau cac xu huéng
nghién ctu 1y luan khoa hoc xa hoi va tong két thuc tién, ciing nhu ddi ngii NNL
KH duoc st dung mang tinh chién luge duge danh gia & mac 36,3% va 32,5%; quy
hoach mang tinh théng nhat tir Hoc vién dén don vi co s 39,6%. O muc danh gia
binh thuong kha cao trén 50% ca 3 quy hoach.

3.3.1.2. Pdnh gid cdc nhén té khac qua mo hinh hai quy

Luan an s& trinh bay hai két qua phan tich hdi quy cia mé hinh udc lugng (1)
(bang 3.23) va (2) (bang 3.24) di duoc dua ra trong phan phwong phap nghién ciru
(muc M¢ dau). Su khéac nhau giira cac hé sé udc lugng caa hai mé hinh c6 thé dem
lai nhiéu ham y vé mat chinh séch ma nhiing ngudi hoach dinh chinh séch can can
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nhic dé diéu chinh hodc xay dung cac chinh sach c6 lién quan dén doi ngii can bd
quan ly khoa hoc dang lam viéc tai Hoc vién.

Thet nhdt, déi véi két qua hoi quy chira tinh d@én yéu té anh huwdng tinh.

Trén co s két qua ude lwgng mé hinh (1) duoc trinh bay tai bang 3.23, cac y
kién danh gia vé cong tac quy hoach can bo c6 méi twong quan kha chat ché doi véi
cac nguyén nhan lién quan dén chinh sach, quy trinh va muc do dap wng lién quan
dén NNL KH cua Hoc vién. Trong khuén khd diéu tra nay cua luan &n, cac y kién
danh gia vé cac giai phap nang cao chat luong NNL KH cua Hoc vién da giai thich
lan luot 16,6%, 45,6% va 39,3% su khac biét trong danh gia cua nhitng can bo tham
gia vé ba nguyén nhan cua hién trang NNL cua Hoc vién: (i) chinh sach; (ii) quy
trinh; (iii) d6 dap ung. Di véi bién phy thude 1a “chinh sach”, co ba bién s6 ¢ y
nghia vé mat thong ké; dbi véi bién phu thudc 1a “quy trinh”, c¢6 hai bién s6 c6 y
nghia vé mat thong ké; va ddi véi bién phu thudc 1a “do dap tmg” c6 bon bién sb co
¥ nghia vé mit thong ké.

Giai phap vé quy hoach cén b c6 mdi twong quan manh nhat déi vai céc
nguyén nhan, diéu dé6 ham y nang cao cong tac quy hoach nguon nhan luc khoa hoc
cuia Hoc vién s& c6 thé 1am cai thién chat luong NNL KH. Véi céc gia tri ude luong
lan luot 12 0,357, 0,364, 0,379 dbi véi cac bién sb chinh sach, quy trinh va do dap
ng, chlng ta co thé thiy khuynh hudng tac dong ciing chiéu va kha manh mé cua
quy hoach can bd. Theo d6, két qua udc lwong ham ¥ mic d6 va tam quan trong cua
viéc quy hoach can bo ngudn nhan luc khoa hoc tai Hoc vién dbi véi viéc phat trién
ngudn nhan lyc khoa hoc.

Giai phap vé tuyén dung va str dung can bo ¢6 mbi twong quan thuan chiéu
d6i v6i quy trinh va 6 dap tng, trong khi c6 méi twong quan nghich chiéu déi voi
chinh sach. Véi cac gia tri -0,176, 0,196, 0,149 (va c6 ¥ nghia vé mit thong ké & cac
muc 10% va 1%). O day c6 hai méi quan hé ma ching ta s& can trao doi ky hon.
Thet nhat, vé méi quan hé thuan chiéu, bién sé dai dién cho giai phap tuyén dung va
sir dung can bo cho thay anh huéng t6i quy trinh va do dap ung cia NNL KH cia
Hoc vién. Theo d6, néu chiing ta gia ting chat lugng cta qua trinh tuyén dung va sir
dung NNL KH cta Hoc vién s& c6 thé dan toi su cai thién trong quy trinh va do dap

tng caa ngudn nhan luc khoa hoc cua co quan. Ther hai, vé& mdi quan hé nghich
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chiéu giita bién dai dién cho giai phap tuyén dung va s dung NNL KH caa Hoc
vién va bién phu thudc dai dién cho chinh séch cho thay trong khuén khé cua diéu
tra nay, cac y kién danh gia cong tac tuyén dung va st dung can bo kho cé thé dem
a4p dung dé giai quyét cac van dé nay sinh do thuc hién chinh sach. Mdi quan hé
nghich chiéu ham y su tac dong tiéu cuc, do d6 trong thuc té néu sir dung giai phap
nay dé nang cao chat lwong NNL KH thi nén can nhic téi su tac dong tiéu cuc toi
viéc thuc hién chinh sach c6 lién quan dén NNL KH caa Hoc vién.

Déi voi bién sé dai dién cho giai phap vé dao tao, boi dudng NNL KH cuaa
Hoc vién, két qua ude lwong cho thay giai phap nay chi ¢ anh huong téi d6 dap ung
cua NNL KH ctia Hoc vién. Hé s6 ude luong mdi quan hé gitra hai bién s6 & mé hinh
3 ¢6 ¥ nghia thong k& & mac 10% cho thay néu cong tac dio tao, bdi dudng NNL
duoc cai thién s& cd thé dan t6i viéc gia ting mirc do dap tmg ddi véi cong viéc cua
NNL KH cta Hoc vién (ting cudng giai phap dio tao, boi dudng thém 1 diém sé& co
nhiéu kha niang dan t6i ting cudng mirc do dap ung 1én 1,12 diém).

Bang 3.23. Két qua wéc lwong mod hinh chwa c6 yéu té anh hwong tinh

Bi&n sé Mq hinh 1: Md hinh 2: M©d hinh 3:
Chinh sach Quy trinh Do dap ng
*k*k *k*k *kk
Quy hoach NNL KH cua Hoc vién 068’50799) 068?0469) 068,70962)
Tuyén dung va s dung NNL KH -0,176* 0,196*** 0,149***
cua Hoc vién (0,090) (0,064) (0,056)
Pao tao, boi dudng NNL KH cua 0,015 0,072 0,112*
Hoc vién (0,100) (0,070) (0,062)
Pai ngd, ton vinh NNL KH cua| 0,287*** 0,091 -0,103*
Hoc vién (0,090) (0,063) (0,056)
He sé chan 1,261*** 0,801*** 0,992***
i : (0,176) (0,123) (0,109)
Mtrc d6 phu hgp cia mé hinh 0,166 0,456 0,393
Kiém dinh mac do doc 1ap Breusch - Pagan 50,972***

Luu y:

* *k vy *xk: CG v nghia thong ké lan luot cac mac 10%, 5% va 1%
S0 trong ngoac don 1a @6 Iéch chuan

Nguon: Udc lwong cua tac gid

Chii y: Ddy ciing chi 1a nhitng ham ¥ dwoc r(t ra tir trong khudn khé ciia nghién cizu nay.

Piéu do cé thé diing, ciing c6 thé sai trong cac tinh huong thuc té hodc cdce diéu kién khac nhau.

Déi vai bién sb dai dién cho giai phap dai ngd, ton vinh NNL KH cta Hoc
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vién, hé sé ude lugng cho thay bién sé nay cé y nghia théng ké d6i véi hai bién sé
phu thudc 1a chinh sach va do dap Gmg. Theo d6, néu ting cudng chat lugng dai
ngd, ton vinh NNL KH ctia Hoc vién 1én 1 diém s& c6 thé dan toi viéc gia ting chat
lwong thyuc hién chinh sach 1én 0,287 diém. Tuy nhién, & chiéu nguoc lai thi mic do
dap tng s& giam xudng 0,103 diém. Su trai nguoc nay ham y nhiing tac dong hai
chiéu cua viéc dai ngd, ton vinh NNL KH caa Hoc vién téi mét sé cong viéc khac
nhau c6 lién quan dén NNL KH. Nhu vy, trong thyc té thuc hién cac giai phap co
lién quan dén dai ngd, ton vinh NNL KH caa Hoc vién ciing can chii ¥ dén cac tac
dong nguoc chiéu nhu vay. Mat khac, két qua nay ciing ham ¥ chiing ta can c6 thém
nhitng bang chiing cu thé dé co thé khang dinh cac méi tac dong hai chiéu.

Ther hai, doi Véi két qud woe lwong cé tinh dén yéu té anh huéng tinh.

Tur két qua udc lwong mé hinh (2), trinh bay trong bang 3.24, ching ta thay
duogc rang khi dua vao trong mo hinh nhiing bién s6 anh hudng tinh két qua udc
luong c6 mot sé sy thay d6i. Mic du su thay doi khdng 16n nhung diéu d6 ciing cho
thay cac anh huong cia cac ¥ kién danh gia ca nhan téi két qua chung ciaa md hinh.
Cu thé hon, dua vao trong md hinh cic bién sé cua dic tinh ca nhan ngudi tra 1o
nham dua ra khoi mé hinh nhiing suy nghi chii quan c6 tinh ty nhién cia nguoi
duogc hoi dé c6 thé co dugc két qua khach quan nhat.

Theo d6, mdi quan hé giita bién sb dai dién cho giai phap quy hoach NNL
KH cua Hoc vién véi cac bién sé dai dién cho cac nguyén nhan cua han ché cua
NNL KH khéng thay doi, ma chi c¢d sy thay doi nho vé gia tri caa hé s6 woc luong.
Diéu d6 cho thdy muc do anh huéng cua giai phap quy hoach NNL KH cua Hoc vién
thuc sy ¢6 anh huong rat 16n téi viéc giai quyét cac han ché caia NNL KH caa Hoc
vién. Cu thé, néu viéc thuc hién giai phap quy hoach NNL KH caa Hoc vién gia ting
1 diém s& gilp giai quyét han ché cia NNL KH cua co quan & cac khia canh sau: (i)
cai thién viéc thuc hién chinh sach duoc 0,349 diém: (i) cai thién dugc quy trinh véi
0,355 diém; va (iii) cai thién duoc mirc 46 dap wng véi 0,370 diém.

Tuong ty V6i bién sé quy hoach, méi quan hé giita bién dai dién cua giai phéap
tuyén dung va st dung NNL KH ctia Hoc vién c6 céc bién dai dién cho cac nguyén

nhan ciia han ché caa NNL KH trong Hoc vién khong thay doi vé diu gitra mé hinh
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(1) va (2) nhung gia tri wdc lwong 6 sy thay ddi nhé. Diéu do6 ciing cho thiy tim
quan trong cua giai phap tuyén dung va s dung NNL KH cua Hoc vién trong bdi
canh thuc hién diéu tra cua luan an déi véi viéc giai quyét cac han ché cua NNL KH
cua Hoc vién. Cu thé, néu ting cudng cac giai phap vé tuyén dung va sir dung NNL
KH cua Hoc vién 1én 1 diém thi: (i) viéc thuc hién chinh sach c6 thé giam di 0,174
diém; (ii) cai thién quy trinh thuc hién duoc 0,198 diém; va (iii) cai thién duoc muc
d6 dap ung voi 0,157 diém. Nhu vay, trong thuc hién cong tac tuyén dung va sir dung
NNL KH cua Hoc vién, don vi chu quan can chd y t6i tac dong thuan nghich cua giai
phép nay t&i cac nguyén nhan thugc vé pham vi cia chinh sach, quy trinh va do dap
g d6i véi NNL KH caa Hoc vién.

Bang 3.24. Két qua wéc lwong mé hinh c¢6é yéu to dnh hwéng tinh

Bién sb Mo hinh 4: | M0 hinh'5: | M6 hinh 6:
Chinh sach Quy trinh Do dap wng
*k*x *k*k *kk
Quy hoach NNL KH cua Hoc vién 063.40999) 062’50569) 08170062)
Tuyén dung va sit dung NNL KH -0,174* 0,198%** 0,157***
cua Hoc vién (0,090) (0,063) (0,056)
Dao tao, boi dudng NNL KH cua 0,023 0,076 0,100
Hoc vién (0,099) (0,069) (0,062)
bai ngd, ton vinh NNL KH cua 0,300*** 0,106* -0,097*
Hoc vién (0,089) (0,063) (0,056)
Gidi tinh Co Co Co
Do tuoi Co Co Co
Trinh d6 chuy&n moén Co Co Co
He sé chan 1.049*** 0,775*** 1,052%**
- - (0.019) (0,133) (0,119)
Mirc @6 phu hgp cia mo hinh 0,196 0,470 0,404
Kiém dinh muac d6 doc 1ap Breusch - Pagan 50,774

Luu y:

* %k vy k% Co ¥ nghia thong ké 1an luot cac muc 10%, 5% va 1%
S6 trong ngodc don 1a d6 léch chuan

Nguon: Uéc lwong cua tac gid.

D4i véi bién dai dién giai phap dao tao, boi dudng NNL KH cua Hoc vién, c6

su tham gia ctia cac bién dai dién cho dac tinh ca thé cua nguoi duoc hoi, cac hé sé woc

lwong duge di trd nén khong ¢ v nghia vé mit thong ké. Biéu nay ham y dir liéu thu
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thap duoc cho thdy mirc do anh hudng cua cac y kién chu quan khé quan trong va can
thu thap thém dir liéu dé hiéu rd hon co ché tac dong cua giai phap nay trong viéc giai
quyét cac han ché cua ngudn nhan luc caa Hoc vién.

Khéc véi bién dai dién vé giai phap dao tao, mdi quan hé gitta bién s dai
dién cho giai phap vé dai ngo, ton vinh NNL KH caa Hoc vién véi bién dai dién cho
ba nguyén nhan chinh cua han ché ngudn nhan luc caa Hoc vién tré nén ¢ ¥ nghia
vé mit thong ké. Piéu d6 ham ¥ chung ta c6 thé dua trén két qua nay dé dua ra cac
quyét dinh vé mat chinh séch hoac giai phap trong thuc té. Theo d6, néu cai thién
viéc thyc hién cac giai phéap lién quan dén dii ngd, t6n vinh NNL KH caa Hoc vién
s& 0 thé dan t6i: (i) cai thién chat luong viéc giai quyét cac han ché cia NNL KH cua
Hoc vién théng qua chinh sach 1a 0,3 diém:; (ii) cai thién duoc viéc giam thiéu cac han
ché cua NNL KH cta Hoc vién théng qua cai thién quy trinh 13 0,106 diém; va (iii)
viéc cai thién dai ngd, ton vinh khdng hd tro dugc nhiéu trong viéc giai quyét cac han
ché ctia NNL KH cua Hoc vién thong qua gia ting do dap Gng (giam 0,097 diém). Két
qua nay cho thay chling ta can than trong trong viéc thuc hién giai phap nay.

Tom lai, thong qua cac két qua ude lugng trén ddy, ching ta thdy duoc giai
phap quan trong nhat ddi voi giam cac han ché caa NNL KH cua Hoc vién nim &
cong tac quy hoach NNL nay. Chit lugng cua viéc quy hoach c6 ¥ nghia quyét dinh
viéc c6 dugc NNL KH chét lugng cao cia Hoc vién. Di véi giai phap tuyén dung
va sir dung NNL KH, va dai ngd va ton vinh NNL KH cua Hoc vién thi trong thuc
hién can chu ¥ dén céac tac dung phu cua nhitng giai phap nay. Di voi giai phap
lién quan dén dao tao, boi dudng NNL KH caa Hoc vién, chling ta can chi y dén
khong chi chat lugng dao tao, boi dudng ma con can cha y dén ca dbi twong cua
cong tac dao tao, bdi dudng. Viéc hé s6 udc luong khong c6 ¥ nghia vé mat thong
ké cua bién dai dién dio tao, boi dudng cho ham y nhu sau: (i) can ¢ thém thdng
tin vé giai phap nay; (ii) giai phap nay dé thanh cong can tinh toan ca hai phia la
nguoi dugc dao tao va nguoi di dao tao.

3.3.2. Panh gia nhin t6 anh huéng tir bén ngoai Hoc vién

3.3.2.1. Y8u cdu déi méi doi véi Hoc vién tir co quan cdp trén

Hoc vién Chinh tri quc gia Ho6 Chi Minh da trai qua nhiéu lan sap nhap céc

trrong, cac phéan hiéu vai chic nang nhiém vu cua Hoc vién do Bo Chinh tri ra
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quyét dinh. Gan day nhat, thuc hién Nghi quyét Hoi nghi 1an tht tw Ban Chap hanh
Trung uwong Dang khda X, ngay 7-5-2007, B Chinh tri ban hanh Quyét dinh s6 60-
QDB/TW vé viéc hop nhat Hoc vién Hanh chinh quéc gia, Hoc vién Chinh tri quéc
gia H5 Chi Minh thanh Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia H5 Chi Minh. B
Chinh tri ban hanh Quyét dinh 100-QB/TW va Chinh phua ban hanh Nghi dinh sb
129-ND/CP vé chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cu té chic cua Hoc vién
Chinh tri - Hanh chinh quéc gia H6 Chi Minh gom c6: 07 don vi chirc ning; 15 don
vi nghién curu, giang day va su nghiép tai Trung tdm Hoc vién; 04 Hoc vién Chinh
tri - Hanh chinh khu vuc (1, 11, 111, 1V) va 02 Hoc vién chuyén nganh. Trong 15 don
vi nghién ctu, giang day va su nghiép tai Trung tdm Hoc vién, c6 03 don vi Su
nghiép (Trung tam Thong tin khoa hoc; Tap chi Ly luan chinh tri; Nha xuat ban
Chinh tri - Hanh chinh). Theo Quyét dinh 100-QB/TW thi mot sé don vi nghién
ctiu, giang day duoc sap nhap lai véi nhau nhu: Vién Kinh té chinh tri hoc, Vién
Quan ly kinh té, Vién Kinh té va phat trién hop nhat thanh Vién Kinh té; Vién Chu
nghia xa hoi khoa hoc, Vién Nghién ctru ton gido va tin ngudng hop nhat thanh
Vién Chu nghia xa hoi khoa hoc; dua b6 mén Tam ly hoc lanh dao, quan ly cua
Vién Xa hoi hoc va Tam ly 1anh dao, quan ly va b6 mén Khoa hoc quan ly cua Vién
Quan ly kinh té vao Vién Chinh tri hoc; chuyén nhiém vu nghién ctu ly luan kinh
dién Méc - Lénin thudc Vién Kinh dién Méc-Lénin vé cac vién chuyén nganh; Hoc
vién Xay dung Dang duoc thanh lap trén co sd hop nhat Vién Khoa hoc t6 chirc cua
Ban T6 chtc Trung wong, Trung tim Nghién ctu khoa hoc dan van cua Ban Dan
van Trung uong voi Vién Xay dung Dang. Véi sy sap xép, sap nhap mot sé6 don vi
nghién cau, giang day, s lugng NNL KH ciia Hoc vién giai doan 2009-2013 véi 13
don vi giang day, nghién cuu.

Sau khi Hoc vién Hanh chinh chuyén vé Bo Noi vu, ngay 06-01-2014, Bo
Chinh tri ra Quyét dinh sé 224-QB/TW va ngay 19-5-2014 Chinh phi ban hanh
Nghi dinh sé 48/2014/NP-CP vé chirc niang, nhiém vu, t6 chirc bo may caa Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh. Ban Giam ddc Hoc vién chi dao ra soat chuc
nang, nhiém vy, co ciu to chirc cho cac don vi tai lap (29 don vi) va bo sung céc

don vi méi, don vi dugc nang cap (07 don vi). Thanh 1ap Vién Nghién ctu ton gido,
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tin ngudng; Vién Kinh té chinh tri hoc. Co céu t chirc cia Hoc vién Chinh tri quéc
gia H5 Chi Minh gém 10 don vi chtic ning giup Giam déc Hoc vién; 19 don vi
nghién cau, giang day va su nghiép tai Trung tdm Hoc vién; 04 Hoc vién Chinh tri
khu vuc va 01 Hoc vién chuyén nganh. Viéc thanh 1ap va bd sung, nang cip don vi
mai, giai doan nay Hoc vién ¢ 15 vién chuyén nganh giang day, nghién cuu.

Gan ddy nhat, theo Quyét dinh s6 145-QB/TW ngay 08-8-2018 cua Bo
Chinh tri vé chirc nang, nhiém vy, quyén han, to chic bd may caa Hoc vién Chinh
tri quc gia H6 Chi Minh c6 sy thay ddi 16n so véi Quyét dinh s 224-QB/TW,
“Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh 14 co quan tryc thugc Ban Chap hanh
Trung wong Pang; dit dudi su lanh dao, chi dao tryc tiép, toan dién, thuong xuyén
ctia Bo Chinh tri, Ban Bi thu”. Co cau t6 chitc gom: 10 don vi chirc ning, trong d6
bo 02 don vi 1a Vin phong Pang - Poan thé va Trung tdm Khao thi va dam bao chat
lugng dao tao, thay bang 02 don vi Trung tdm Ung dung Cong nghé thong tin va
Ban Quan ly du an Pau tu xay dung chuyén nganh. C6 18 don vi nghién cau giang
day va thoéng tin xuat ban, trong d6 sap nhap Vién Pao tao, boi dudng can bo lanh
dao, quan 1y va Vu Quan Iy dao tao va ddi tén mot sé vién cho phl hop véi chuc
nang, nhiém vu mai va 05 Hoc vién truc thuoc.

Véi su thay d6i, X0 tron co cau to chtac, bdo may cua Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh, ciing 1am anh huéng dén bién doi s6 lwong NNL KH & cac
don vi, nhat 1a cac vién chuyén nganh.

3.3.2.2. Sw phét trién khoa hec cong nghé trong hgi nhdp quéc té

Khoa hoc cong nghé 1a yéu té quan trong anh huong dén chat luong dio tao.
Viéc ung dung thanh tuu khoa hoc céng nghé, kinh té tri thirc 1a diéu kién thuan loi
dé d6i méi ndi dung, phuong phap dio tao, hién dai hoa thiét bi phuc vu dao tao
gop phan dam bao chat lugng dao tao. Su phét trién khoa hoc céng nghé va hoi
nhap quéc té ngay cang nhanh, NNL KH Hoc vién dang c6 nhiéu han ché dé c6 thé
hoi nhap quéc té duoc. Trong d6 han ché 16n nhat cia NNL KH Hoc vién 1a vé trinh
d6 ngoai nglr. Banh gia chung sb luong NNL KH ¢ Hoc vién sir dung thanh thao
mot ngoai ngit trong nghién ctu, giang day rat it. Do dé day 1a mot han ché 16n can

tim giai phéap khic phuc.
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3.3.2.3. Canh tranh nguén nhan lwc khoa hoc giiva cdc té chirc

Hién twong chay mau chat xam ra khoi Hoc vién ciing xay ra c¢6 206 y kién
Véi 63,8% cho rang c6 hién tuong ndy, thudng roi can bo tré, can bo di hoc nuéc
ngoai vé. C6 117 y kién véi 36,2% cho rang khéng c6 hién tuong chay mau chat
xam. Khi duoc hoi sau hon, ho tra 11 lwong bén ngoai hap dan hon trong Hoc vién.
Mat khac tinh tu do, céi mé trong khoa hoc cling cao hon.

Don vi tinh: %

mCo
m Khong

Biéu d6 3.5: Chay mau chat xam
Nguén: Diéu tra, khao sét cua tac gid [Phu luc 4]

3.4. PANH GIA CHUNG VE PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC KHOA
HQC O HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

3.4.1. Nhirng két qua dat dwoc trong phét trién nguén nhan luc khoa hoc
6 Hoc vién

3.4.1.1. Trong phét trién quy mé nguén nhan luc khoa hec ciia Hec vign

S6 lwong NNL KH & Hoc vién trong nhitng nim qua dugc ting 1én, nim
2009 c6 890 ngudi dén nim 2018 ¢o 966 ngudi. S6 lwong NNL KH ¢ hoc ham
cling tang 1én hang ndm: nam 2009 co6 8 gido su va 107 pho gido su, nhung sau 10
nam (nam 2018) ¢6 10 gido su va 180 pho gido su. Trong 10 nam (2009-2018) Hoc
vién khong c6 thém can bo khoa hoc ¢6 hoc ham gido su, dén nim 2016 Hoc vién
c6 02 pho gigo su duoc Hoi dong chie danh GS, PGS Nha nudc cdng nhan chirc
danh Gido su va 01 Gido su chuyén cdng tac vé Hoc vién va dén nim 2018 thi c6

02 gido su dén tudi nghi huu. S6 lwong NNL KH ¢6 hoc vi tién si ting 1én rat nhiéu,
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tir 359 nguoi ndm 2009 ting 1én 535 nguodi nam 2018, ting 1,5 1an. Bén canh do, sb
lugng NNL KH ¢6 hoc vi thac si giam di, nim 2009 ¢6 531 nguoi dén nim 2018
con 431 nguoi [97].

Qua nghién ctu cho thdy, NNL KH & Hoc vién co trinh d6 cao ting nhanh:
Gido su ting 04 ngudi; Phé gido su ting 73 ngudi; trinh do tién si ting 176 ngudi.
Dé thuc hién duoc chte ning cua Hoc vién 1a trung tam quéc gia vé DTBD céan bo
LDQL trung, cao cap, dao tao can bd khoa hoc LLCT cua hé théng chinh tri; trung
tam qudc gia nghién cau khoa hoc Iy luan Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh,
duong 16i cua Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nude, doi hoi can bo khoa hoc
cua Hoc vién phai cé trinh do kién thirc chuyén mon, trinh do ly luan va kién thic
thuc tién rat cao. Nhitng can b khoa hoc c6 trinh do tién si trd [én giir vai tro nong
cot trong viéc nghién cau, giang day. Tuy nhién, ty 16 NNL KH Hoc vién can phai
dat ty 16 70% trén tong sb can bo tai Hoc vién [97].

3.4.1.2. Trong dam bdo vé co cdu phét trién nguén nhan luc khoa hec cia
Hoc vién

Trong thoi gian qua, co cau NNL KH cua Hoc vién budc dau da co nhiing
chuyén bién tich cuc dang khich 1&. Piéu d6 duoc thé hién cu thé nhu sau:

- Co cdu theo chuyén nganh: Tur phan tich thuc trang vé co cau NNL KH ¢
Hoc vién theo chuyén nganh va qua sé lidu khao sat diéu tra cho ching ta thay, hau
hét cac don vi truc thude déu c6 can bo khoa hoc trinh do cao, su phan bé hoc ham,
hoc vi ciing chua déu, hau hét cac vién chuyén nganh déu cé gido su, phé gido su,
can bo khoa hoc c6 trinh d6 tién si, thac si ¢ cac vién. Tuy nhién, mot sé chuyén
nganh thudc thé manh caa Hoc vién nhu Chu nghia xa hoi khoa hoc, Triét hoc, Xay
dung Pang, Lich sa Pang, Kinh té chinh tri hoc NNL KH cua cac chuyén nganh
nay ngay cang it, hién nay cac chuyén nganh nay con cé doi ngii khoa hoc kéo dai
thoi gian cong tac dam nhan nhiém vy, trong thoi gian téi, cdc chuyén nganh nay
hang hut ddi ngii can bo ké can.

- Co cau theo chirc danh cia nguon nhan lic khoa hoc ¢ Hoc vién: Tong sé
can bd khoa hoc ¢o trinh do thac si trd 1én huong luong theo ngach giang vién va
nghién ctru vién 1a 966 nguoi, chiém khoang 46,89% trong tong sé can bo, cong

chuc, vién chic cia Hoc vién. Ty Ié nay cho thay sé lwong can bo tham gia vao
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codng tac giang day va nghién ctu chua dat 50%, vé s6 luong nay con thip so voi
mot don vi dao tao Ién nhu Hoc vién [97].

- Co cdu theo do tudi: Trong may nam gay day, do Hoc vién ting cudng viéc
tuyén dung can bo tré dé dao tao, bd sung cho NNL KH nén di c6 su gia ting dang
ké ty Ié can bo c6 @6 tudi dudi 40. Nho vay, da gop phan khic phuc mot phan tinh
trang hang hut giita cac thé hé can bo khoa hoc. Ty 186 NNL KH giita cac do tudi kha
can doi.

- Vé co cdu gidi tinh: Thuc té hién nay NNL KH nit cua Hoc vién c6 501
ngudi, chiém téi 51,86% va NNL KH nam véi 465 ngudi, chiém 48,14% trén tng
s6 can bo khoa hoc. Tuy nhién, trong 5 niam trd lai ddy, da co su gia ting dang ké sd
can bo khoa hoc nir c6 hoc ham, hoc vi cao. Mac du ty 1é NNL KH nir cao hon
NNL KH nam, nhung trong nhiéu nim qua s6 can bd khoa hoc nit ¢6 hoc ham, hoc
vi tang 1én. Nam 2009 c6 17 nguoi dén nam 2018 c6 58 ngudi ¢6 hoc ham pho gido
su 12 nir; ndm 2009 c6 74 tién si dén nam 2018 c¢6 204 ngudi ¢6 hoc vi tién si 14 ni.
Hién nay chura c6 can bo nit nao ¢6 hoc ham giao su [97].

3.4.1.3. Nhitng két qud nang cao chdt Iweng nguén nhan luc khoa hec cia
Hoc vién

Chat lwong NNL KH Hoc vién da va dang dép ung tt cac yéu cau nhiém vu
tong két thuc tién, nghién cau ly luan, giang day Iy luan chinh tri. Nhiéu can bo
khoa hoc Hoc vién la nha khoa hoc ¢6 uy tin cao trén cac linh vuc chuyén nganh,
d6ng thoi 1a nha gi4o, nha su pham mau muc. Nhiéu giang vién c6 kha ning su
pham tdt, két hop sang tao cac phuong phap nghién ctu, giang day hién dai, cac
phuong tién cdng nghé cho tirng mon hoc mang lai hiéu qua cao trong giang day.
Nhiéu giang vién bam sat thuc tién, phan tich, luan giai van dé khoa hoc nay sinh tir
thuc tién sau sic, thuyét phuc. Céc két qua dé dugc thé hién qua nhiéu hoi nghi, hoi
thao, nhiéu y kién déu nhat tri, san pham khoa hoc caa Hoc vién di c6 hiéu qua t6t ddi
VGi cong tac can bo va sy phat trién caa ly luan chinh tri ciing nhu d6i voi sy nghiép
d6i méi ndi chung. Cuy thé:

Thet nhdt, gop phan quan trong vao viéc nang cao chat luong dao tao va boi

dudng cia Hoc vién va cac truong chinh tri tinh, thanh phé truc thuée Trung uong.
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Ther hai, nghién ciru khoa hoc gop phan quan trong vao viéc cung cap nhiing
luan cit khoa hoc cho viéc hoach dinh duong 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc.

Thi ba, gop phan tich cuc vao viéc bao vé, phét trién Chu nghia Méc - Lénin va
nén tang Tu tuong HO Chi Minh, Hoc vién da cha dong trién khai cac dé tai nghién cau
khoa hoc dé luan giai 1am sang to va nhan thirc su sic hon vé Chii nghia Méc - Lénin
va Tu twong HO6 Chi Minh, duong 16i, cha trwong, chinh sach ciia Pang va Nha nuéc.

Thet tue, g6p phan cung cap luan ct khoa hoc cho viéc xay dung chién luoc,
chuong trinh phat trién kinh té - x& hoi cua cac b, ban, nganh, dia phuong. Viéc
phdi hop véi cac bo, ban, nganh, dia phuong trong viéc nghién ctru di gép phan
cung cap nhitng luan ct khoa hoc cho cong tac lanh dao, quan ly cua cac bo, ban,
nganh, dia phuong.

3.4.2. Nhitng han ché trong phat trién nguon nhan luc khoa hoc é Hoc vién

3.4.2.1. Han ché vé sé lwong, co cdu

Phat trién NNL KH cua Hoc vién trong nhimg niam qua di c6 budc truong
thanh va chuyén bién dang ké. Nhung budc sang thoi ky méi hoi nhap kinh té quéc
té trugc nhitng yéu cau, nhiém vu maéi cing nhiing thoi co, thach thic, viéc phat
trién NNL KH cua Hoc vién con boc 16 nhitng mat han ché, yéu kém, trudc hét thé
hién & sb luong, co cau cia NNL KH. Cuy thé:

Thet nhat, sé Twong NNL KH cua Hoc vién hién nay con thiéu so véi chic
nang nhiém vu, dac biét la can b nghién cau, giang day cé kinh nghiém. Hoc vién
¢ quy md 16n so vai cac b, ban, nganh khac, vai sé luong cén bo, cdng chic, vién
chic va nguoi lao dong Ién tai hon 2.000 ngudi. Tuy nhién, NNL KH chi chiém
chua t&i 50%, con lai 1a can bo phuc vu, hanh chinh, hau can. Bong thoi, so voi
chtrc nang, nhiém vu cua Hoc vién, sb luong can bo khoa hoc nhu trén sé& rat kho
dap ung duoc yéu cau dat ra. Dic biét, trong s6 can bo khoa hoc, sé can bo ¢ hoc
ham, hoc vi ciing khong that cao. Hién nay, ca Hoc vién chi ¢6 10 giao su, trong do,
chi con 2 gido sur dang trong do tu6i dudi 60, con lai déu trén 60. S6 NNL KH Hoc
vién 1a chuyén gia dau dan, tao lap duoc anh huong khoa hoc 16n trong doi song xa
hoi rat it. Nhiéu can bo khoa hoc ¢ trinh d6 cao, c6 kinh nghiém nghién ciu, giang

day hién tudi da cao, s& nghi huu trong vai nim téi.
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Thet hai, NNL KH Hoc vién c6 su mat can ddi kha Ién vé co ciu chuyén
nganh, d6 tudi va gidi tinh

- Co cau chuy@n nganh: Hién nay viéc phan bé NNL KH c6 hoc ham, hoc vi
giita cac nganh khoa hoc khong dong déu. Mot sé nganh thudc thé manh cua Hoc
vién nhung sé luong gido su, phé gido su, tién si rat it nhu: Vién Chu nghia xa hoi
khoa hoc: 06 PGS, 16 TS; Vién Chinh tri hoc: 01 GS, 05 PGS, 15 TS; Vién Kinh té
chinh trj hoc: 09 PGS, 14 TS; Vién Triét hoc: 02 GS, 06 PGS, 17 TS; Vién H6 Chi
Minh va cac lanh tu cua Pang: 08 PGS, 12 TS. Ngoai ra, sy bat hop 1y thé hién rd
nhat ¢ su phan bd khong dong déu giira Trung tam Hoc vién va cac Hoc vién truc
thudc. Trong khi chirc ning nhiém vu gidng nhau, dic biét 1a trong cong tac dao tao,
boi dudng can bo (tir khi Giam déc Hoc vién quyét dinh dio tao chung mot chuong
trinh va x6a bo viéc phan cap doi twong dao tao), thi s can bo khoa hoc ¢ cac Hoc
vién chinh tri khu vuc lai rait mong, tham chi c6 Hoc vién sé can bo c6 hoc ham pho
gido su, hoc Vi tién si khong bang mét vién chuyén nganh & Trung tam Hoc vién.
D6 1a nguyén nhan chinh lam cho chat luong dao tao can bo va nghién ciu khoa
hoc cua cac Hoc vién truc thudc con han ché. Do 1a chua ké, didu dé giy nén su
nhiéu hé luy khac trong bé tri, st dung cén bo.

- Co cau ngach vién chirc: Co cau vién chirc kha can ddi gitra cac ngach, tuy
nhién con c6 sy mat can dbi gitra hai loai: Giang vién va nghién ctu vién. Vién
chtrc gitr ngach giang vién ngoai nhiém vu giang day, hang nam phai dat dugc dinh
muc thoi gian nghién ciu khoa hoc va cé bai viét ding trén tap chi. Con nghién ciu
vién nhiém vu chinh la nghién ciru khoa hoc phuc vu cho cong tac giang day.

- Co ciu theo d6 tudi: Mac du trong nhitng nim qua, Hoc vién da tich cuc
tuyén dung can bo tré, dao tao dé tao nguon bo sung cho NNL KH 16n tudi nghi huu
va nho d6 di khac phuc dugc phan nao vé tinh trang hang hyt NNL KH, nhung hién
nay co cau can bo khoa hoc theo do tudi van con nhitng bat cap. Trudc hét, van con
su hang hut nhat dinh vé do tudi, nhat 1a do tudi trén dudi 50. Nguon nhan luc c6 do
tudi nay dang 1& phai dong vai tro cha lec trong cong tac nghién cuu, giang day,
nhung do s luong it, nén thuc té can bo & do tudi trén 60 va trén 40 dang 1a lyc

lugng chua cong trong cong tac nghién ctu giang day. Sé di co tinh trang “hang hut”
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néu trén 1a vi trong nhiéu nam Hoc vién khong tuyén dung can bo, dén luc hang hut
qué thi tuyén dung 6 at s6 luong 16n can b tré vé Hoc vién. Chinh viéc tuyén dung
can bo tré da bd sung NNL KH, nhung viéc tuyén dung can bo voi sé luong 16n
cung d6 tudi sé tao ra kha nang hang hut can bo trong tuong lai.

- Co c4u theo gidi tinh: Co cau theo gigi tinh cia NNL KH Hoc vién boc 16
rd nhit mat han ché. S6 can bo nit déng nhung ty 18 can bo khoa hoc nir ¢6 hoc
ham, hoc vi cao lai thip. Do 1a chua ké, mot sb can bo nit tuy c6 hoc vi tién si
nhung ning luc giang day, nghién ctu rat han ché. Chinh diéu nay dang 1a nhén t6
lam han ché sirc vuon 1én cua toan bo NNL KH Hoc vién.

3.4.2.2. Han ché vé chdt lweng nguon nhan luc khoa hgc Hec vién

Han ché caa phat trien NNL KH boc 16 rd qua chat lwong cia doi ngii can
bo khoa hoc. Nhin chung, NNL KH Hoc vién manh vé ly thuyét nhung yéu vé kién
thire thyuc tién va kha nang phat hién, nam bat cai méi. Trong khi khé viing vé giang
day, thi nang Iuc nghién ctru khoa hoc chua that ndi troi. Biac biét, hién nay phuong
phap nghién ctiu khoa hoc cia NNL KH Hoc vién dang 1a van dé can c6 su danh gia
dé kip thoi bod khuyét. Do nhitng han ché trong phét trién NNL KH ma chat luong
d6i ngii can bo giang day, nghién ctru khoa hoc ctia Hoc vién con ¢ nhitng han ché,
nhat 1a vé kha niang cap nhat kién thuc khoa hoc hién dai kha niang hiéu biét thuc
tién thé gioi yéu, viéc bdi dudng nghiép vu su pham, cap nhat kién thac, cha
truong, chinh sach méi ciing han ché. Trong méi trudng cia Hoc vién, nghién ciu
khoa hoc 1a mot phan quan trong, khong nhiing giGp giang vién, nghién ctu vién
cung ¢d trinh d6 chuy@n mén, gan Iy luan véi thuc tién ma con tao diéu kién cho
giang vién, nghién ciu vién van dung Iy thuyét vao viéc giai quyét cac van dé thyuc
tién dat ra. Tuy nhién, kha ning ngoai ngir cia mot bd phan 16n NNL KH chua cao
la rao can kha nang viét va diang cac cong trinh khoa hoc trén cac tap chi qudc té va
tham du céc hoi thao, cac nghién ciru mang tim quéc té, kha niang lam viéc trong
moi trudng qudc té con han ché.

Nhirng can bd khoa hoc co trinh do cao, co kinh nghiém trong cong tac
nghién cau, giang day da s déu 16n tudi, chuan bi nghi huu trong mot s6 nam tai.

Trong khi d6, 16p can bo ké tiép (trén dudi 50 tudi) lai bi hang, con sé can bo tré tuy
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dugce dao tao bai ban, co trinh d6 ngoai ngir, tin hoc nhung con non yéu vé kinh
nghiém nghién ciru cling nhu chua duoc kinh qua hoat dong thuc tién nén chua du
d6 “dam” dé tao nén budc chuyén bién trong nghién cau va giang day.

Han ché cua NNL KH Hoc vién thé hién qua két qua hoat dong cua doi ngii
nay. Mic da NNL KH dam nhiém mét khdi lwgng cdng viéc rat 16n, vira phai giang
day, vira phai nghién ctu khoa hoc, nhung chét lugng san pham chwa that su dap
g yéu cau cua xa hoi va su ky vong ciia Pang, Nha nuéc. Chit lugng dao tao can
bo 1anh dao, quan 1y chua cao, con nhitng bai giang xo ctng, budn té, thiéu thong
tin va phwong phap tich cuc nén chua lam hoc vién hing thi. Nhiéu hoc vién khi ra
truong da co phan tng tiéu cuc véi chat lugng bai giang cua giang vién.

Trong nghién cau khoa hoc, nhiéu nim Hoc vién chua c6 cong trinh khoa
hoc nao that sy ndi troi, gy anh huong, tiéng vang 16n trong doi song xa hoi. Cac
két qua nghién cau khoa hoc caa Hoc vién tuy c6 nhitng cai mai nhat dinh, viéc
cung cap luan ci khoa hoc cho viéc hoach dinh chu truong, duong 16i cia Pang,
phap luat caa Nha nudc van con han ché. Trong nhitng nim gan day, Hoc vién da
c6 géng tap trung ngudn luc dé thuc hién nghién cau mot sd cong trinh khoa hoc
|6n, nhung chit lwong va mirc d6 dong gdp van con khiém tén.

Mtc d tham gia cung cap luan ct khoa hoc va thyc tién cho Ban Cap hanh
Trung wong Pang, B Chinh tri, Ban Bi thu va Chinh phu trong hoach dinh duong
16i, chu truong, chién lugc va trong giai quyét cac van dé Iy luan - thuc tién phuc
tap cua dat nudc chua cao. Nghién ctu kinh dién Méc - Lénin, tu twong H6 Chi
Minh vira chua duoc chi trong dang muc, vira gan véi nhitng béi canh mai cua thoi
dai, thé gioi va dat nudc. Hoat dong tong két thuc tién chua duoc trién khai dung
tam, dau tranh tu twéng - 1y ludn chua manh. C6 it c¢éng trinh thé hién duoc su tac
dong rd rét ddi véi xa hoi, phan 16n cac cong trinh nghién ctu khoa hoc chi phuc vu
tryc tiép cong tac bién soan bai giang, dong luc nghién ciu khoa hoc chua cao.

Qua két qua khao sét cho thay, NNL KH & Hoc vién hién nay han ché nhat van

1a kha nang hoi nhap quéc té va trinh ¢ chuy&n mén so vai yéu cau (bang 3.25).
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Bang 3.25: Han ché co ban nhat d6i véi ngudn nhan lwe khoa hoc
& Hoc vién hién nay

Pon vi: S6 lirong nguoi; ty 1é %

Panh gia S6 lwong Ty @
Trinh d6 chuy@&n mén so véi yéu cau 61 18,9
S6 luong NNL KH chua du so véi yéu cau 27 8,4
Co cau NNL KH ¢ cac chuyén nganh chua hop ly 9 2,8
Trinh dé tin hoc, ngoai ngir yéu 68 21,1
Kha niang hoi nhap quéc té han ché 72 22,3
Thiéu nguoi gioi, thiéu chuyén gia dau nganh 57 17,6
Han ché vé phuong phap nghién ctru khoa hoc 21 6,5
Han ché vé phuong phép giang day 8 2,5

Tong so 323 100

Nguon: Dieu tra, khao sét cua tac gid [Phu luc 5]

Nhin vao bang 3.25 cho thiy, sé nguoi duoc hoi danh gia han ché co ban
nhat d6i vai NNL KH Hoc vién hién nay véi 72 y kién cho rang han ché 16n nhat la
kha nang hoi nhap qudc té, chiém 22,3%:; véi 61 y kién cho rang han ché vé trinh do
chuy&n mén so véi yéu cau, chiém 18,9% va 57 y kién cho rang han ché vé trinh d6
tin hoc, ngoai ngit, chiém 21,1%, véi 57 y kién cho rang thiéu nguoi gioi, thiéu
chuyén gia dau nganh, chiém 17,6%.

3.4.3. Nguyén nhan cia nhirng han ché trong phat trién nguon nhan luc
khoa hoc Hoc vién

Mot 13, sir thay déi co cdu, té chirc bé may & Hoc vién ¢ nhiéu xao tron.

Hoc vién da trai qua nhiéu lan séap nhap cac trudng, cac phan hiéu véi chirc
ning nhiém vu cua Hoc vién do B Chinh tri ra quyét dinh. Gan day nhét, theo
Quyét dinh s6 145-QD/TW ngay 08-8-2018 cua Bo Chinh tri vé chirc nang, nhiém
vu, quyén han, t6 chirc bo may cua Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh ¢6 sy
thay doi 16n so véi Quyét dinh sé 224-QB/TW, Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi
Minh 13 co quan truc thudc Ban Chap hanh Trung wong Dang; dit dudi sy 1anh dao,
chi dao truc tiép, toan dién, thuong xuyén caa B Chinh tri, Ban Bi thu. Co ciu td

chirc gom: 10 don vi chirc ning, trong d6 bo 02 don vi 1a Van phong Pang - Poan
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thé va Trung tdm Khao thi va dam bao chit luong dao tao, thay bang 02 don vi
Trung tam Ung dung Céng nghé théng tin va Ban Quan ly dy an Pau tu xay dung
chuyén nganh. 18 vién chuyén nganh, trong d6 sap nhap Vién Pao tao, bdi dudng
can bo lanh dao, quan Iy va Vu Quan 1y dao tao va ddi tén mot sé vién cho pha hop
Véi chire nang, nhiém vu mai va 05 Hoc vién truc thuoc.

Véi sy thay di, X0 tron co cau to chuc, bo may caa Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh, ciing 1am anh hudéng dén bién doi s6 lwong NNL KH ¢ cac
don vi, nhat & cac vién chuyén nganh va Hoc vién truc thudc.

Hai 1, thiéu quan tam xay dung chién liroc phat trien NNL KH.

Mic du Hoc vién c6 Chién luoc cén bd cua Hoc vién Chinh tri quéc gia HO
Chi Minh dén nam 2020 va Chién luoc hoat dong khoa hoc cua Hoc vién Chinh tri
qudc gia HO Chi Minh giai doan 2016-2030, Hoc vién can xay dung phat trién toan
dién véi hai nhiém vu trong tim dao tao, boi dudng can bo va nghién ciru khoa hoc.
Do d6, can chi trong xay dung chién lugc phét trién doi ngii giang vién, cac nha
khoa hoc, can bo giang day tai nang, c6 ban linh chinh tri vitng vang, c6 pham chat
dao duc trong sang, duoc dao tao co ban, chuyén sau vé ly luan, phuong phép su
pham va am hiéu thuc tién cua dat nudc.

Ba I&, ké hoach tgo ngusn va tuyén chon NNL KH con nhiéu bdt cdp.

Hoc vién chua c6 ké hoach tao ngudn va tuyén chon NNL KH lau dai. Nhiéu
nam qua Hoc vién tuyén dung can bo khoa hoc khong theo giai doan dé dam bao sy
ké can, chua thuc sy dau tu cho phat trién NNL KH ké can. Viéc tuyén dung c6
nhiéu bat cap, khong c6 chién luoc tuyén dung dé dao tao, nhiéu khi tuyén 6 at,
nhung s6 luong tuyén dung can bo 1am khoa hoc lai duoc it, vi ngudn sinh vién hoc
cac chuy@n nganh triét, chu nghia xa hoi khoa hoc, kinh té chinh tri hoc, xay dung
Pang, lich st Pang ¢ cac truong Pai hoc ciing rat it. C6 nhitng dot tuyén dung lai
lay sinh vién nganh kinh té, tai chinh, ngan hang vao dé dua di dao tao, sau d6 van
phai sap xép vé cac vién chuyén nganh gan. Pay 1a diéu bat cap cua Hoc vién trong
viéc tuyén chon, tao ngudn va viéc nay ciing 1a kho khan trong thoi gian tai.

Qua hoi y kién khao sat d6i voi doi ngii giang vién tai Hoc vién cho rang
viéc xay dung tiéu chi tuyén dung tt dat 48,2% nhung thuc hién ké hoach tuyén

dung vai ty ¢ tét dat 42,5%, con lai ¢6 50,8% y kién cho rang viéc xay dung tiéu
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chi tuyén dung NNL KH va 55,5% vy kién cho rang ké hoach tuyén dung NNL KH
la kem va trung binh (bang 3.26).
Bang 3.26: Xdy duwng tiéu chi va lap ké hoach tuyén dung khoa hoc
Pon vi: S6 lirong (nguoi); ty 1é (%)

Xay dung tiéu chi | Lap ké hoach tuyén dung
Panh gia . -
Solweng | Ty lé S6 lwong Ty lé
Rat tot 23 7.1 16 5,0
Tot 133 41,2 121 37,5
Binh thuong 147 45,5 162 50,2
Kém 17 53 17 53
Khong co y kién 1 0,3 4 1,2
Tong so 323 100 323 100

Nguon: Diéu tra, khao sat cua tac gid [Phu luc 5]
Bang 3.27: Thu hut, tuyén dung, dii ngd ngudn nhén lwc khoa hoc
Pon vi: S6 lirong (nguwoi); ty 1é (%)

Thu hat, tuyén dung Pii ngd
Danh gia . -
So lwong Ty I¢ So lwong Ty 1€
Rat manh 48 14,9 51 15,8
Manh 102 31,6 71 22,0
Binh thuong 151 46,7 161 49,8
Yéu 14 43 26 8,0
Rat yéu 4 1,2 6 1,9
Khong co y kién 4 1,2 8 2,5
Tong sb 323 100 323 100

Nguon: Piéu tra, khao sat cua tac gid [Phu luc 5]

O bang 3.26 va 3.27 cho thay tir xay dung tiéu chi, va lap ké hoach tuyén
dung NNL KH Hoc vién chi c6 5,3% cho rang kém va 5,5% cho rang yéu va rat yéu
trong thuc hién tuyén dung. Diéu nay cho thay sirc hit trong tuyén dung nhan lyc
khoa hoc hoc vién con kha cao so véi bén ngoai. Khi hoi su can bo tré duogc tuyén
dung trong thoi gian vira qua, ho cho rang méi truong lam viéc va hoc tap ¢ day

dugc danh gia tot hon han so véi bén ngoai.
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Bon 13, dao tao, boi duwéng nham phéat trien NNL KH ¢ Hoc vién con nhiéu
han ché.

Chua xdy dung chuong trinh dao tao, boi dudng NNL KH gan véi thuc
tién, giang vién Hoc vién con thiéu kién thirc thyuc tién va ngoai ngit. Hoc vién
chua quyét liét trong viéc dua can bo giang day di thuc té dai han tai dia phuong
va viéc khuyén khich giang vién hoc ngoai ngit dé nang cao trinh d6 chwa nhiéu.
Hoc vién thiéu chuyén gia gioi dé vach hudng va thiéu doi ngii dau dan lam lyc
lwong nong cbt trong nang cao chat legng dao tao va nghién ctu. Trong phat trién
NNL KH & Hoc vién chua quan tim dung mac viéc xay dung can bo dau dan,
chuyén gia ddu nganh va chua hinh thanh duoc nét vin hoa vé dao duc, phong
cach dao tao, boi dudng nguoi ké tuc minh trong nghién ctu, giang day o cac nha
khoa hoc dau dan. Ban than nhiéu can bo khoa hoc thiéu quyét tdm cao trong phan
dau vuon 1én dap (rng yéu cau nhiém vy, con ngai kho, ngai kho. Van dé nay duoc
khao sat danh gia ¢ bang 3.28.

Bang 3.28: Chinh sich dao tao, bdi dwéng ddi véi ngudn nhén lye khoa hoc

Pon vi: S6 lirong (nguwoi); ty 1é (%)

Dénh gi Cﬁ: di dao tao trong nwéc Cﬁ" di dao tao nwéc ngoai
So luwgng Ty l€ So lugng Ty lé
Rat tot 113 35,0 15 4.6
Tt 164 50,8 116 35,9
Binh thudng 9 2,8 158 48,9
Kém 16 5,0 31 9,6
Rat kém 21 6,5 3 0,9
Tong sb 323 100 323 100

Nguon: Dieu tra, khao sét cua tac gid [Phu luc 5]

O ca 2 dang dao tao, bdi dudng trong nude, ngoai nude déu danh gia cao &
muc tot va rat tot (85,8% va 40,5%). Nhung doi ngii can bo nghién ctu, giang day &
Hoc vién han ché vé ngoai ngir do do6 viéc dao tao & nudc ngoai ddi véi doi ngil nay
la han ché. Pay ciing 1a dic thi Hoc vién, trung tam dao tao lon cua ca nudc, noi co

moi trudng hoc tap va phan dau cao.
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O méi trudng 1am viéc Hoc vién, y thie phan dau trong chuy@n mén cua nha
khoa hoc rat thuan loi. Giang vién duoc dao tao, tap huan cac Iop co lién quan
chuyén mén sau va cap nhat kién thic hién dai. Tuy nhién do dic thu lwong theo
ngach bac, tinh canh tranh & muc trung binh, dac biét can bo tré vao lam viéc ¢ day
trong thoi gian chua 1én dtng buc, mic luong & muc thap vi chua c6 khoan ting 1én
do giang day va nghién cuu.

Bang 3.29: Khong yén tdm gin bé véi nghé nghiép, mdt sé can bd tré
chwa ¢6 y chi vron 1én

Pon vi: S6 lirong (nguwoi); ty 1é (%)

Khong yén tam Chwa c6 y chi viron 1én
Danh gia _ _
So lwong Ty 1€ So lwong Ty l€
Co 193 59,8 235 72,8
Khong 130 40,2 88 27,2
Téng so6 323 100 323 100

Nguon: Diéu tra, khao sét cua tac gid [Phu luc 5]

O bang 3.29 ciing phan anh phan nao thyc trang trén 59,8% nha khoa hoc
nhét 1a s6 can bo tré chua yén tim gan b6 nghé nghiép va co dén 72% s6 nguoi tra
loi cho rang mot s6 can bo chwa ¢ ¥ thirc vuon 1én.

Nam la, danh gia, bé tri sir dung NNL KH con nhiéu bat cdp, han ché.

Tir viéc tuyén dung, dao tao nhitng ngudi ¢d chuyén nganh gan hoic cho
hoc chuyén dbi sang chuyén nganh khac va dao tao tién si chuyén nganh do, sau d6
dua vé vién chuyén nganh khdng phi hop véi nganh hoc tir dai hoc. Pay ¢6 su hiang
hut 16n vé viéc can bo nghién ciu, giang day chu chdt du sic chu tri va trién khai
c4c cong trinh 16n, cac chuong trinh, dé tai trong diém. Su chuyén giao cac thé hé

nghién curu khoa hoc ¢ Hoc vién c6 phén bi hang hut.
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Bang 3.30: Panh gia, bo nhi¢m, bai nhi¢m ngudn nhin lye khoa hoc

Pon vi: S6 leong (nguoi); ty 16 (%)

B6 nhiém, mién
) Panh gia NNL KH o
Panh gia nhiém NNL KH
Sélwong | Tylé |Sélwong | Tylé
Rat tot 6 1,9 7 2,2
Tot 91 28,2 94 29,1
Binh thuong 184 57,0 185 57,3
Khoéng tot 34 10,5 29 9,0
Rat khong tot 3 0,9 3 0,9
Khong cd y kién 5 1,5 5 1,5
Tong sb 323 100 323 100

Nguon: Dieu tra, khao sét cua tac gid [Phu luc 5]

O khia canh danh gia NNL KH va bo nhiém, mién nhiém NNL KH thoi gian
vira qua kha minh bach va cong bang. Chi c6 11,4% va 10,8% cho rang danh gia va
b6 nhiém, mién nhiém khong tét, rat khong tot.

S&u 13, hop tac quac té trong phat trien NNL KH ¢ Hoc vién chira diroc coi
trong dung muc.

Poi ngil can b giang day, nghién ctu & Hoc vién tuy c6 nhitng uu diém
nhét dinh vé 10ng nhiét tinh, say mé nghién ctu, dao dirc tu cach tét... Nhung dung
truéc nhing bién doi rat Ion cua dat nude va tinh hinh thé giéi hién nay, nhiing yéu
cau méi dé nam bat kip véi khoa hoc - cong nghé kinh té tri thirc, xu thé quéc té
hoa, toan cau hoa, va su nghiép doi moi dat nude trong thoi ky mai, nhiéu nguoi
trong s6 can bo nay thé hién co su hang hut 16n, nhét 1a trinh d6 ngoai ng, tin hoc
va nam bat nhiing tri thirc mai.

Bay 1a, chinh sach dai ngé NNL KH ¢ Hoc vién chura thoa dang.

Ché do chinh séch tién luong cua giang vién con thap, khong c6 ché do
khuyén khich giang vién nhu thanh toan vuot gid chuan, nhitng ngudi giang nhiéu
trong nam phai ganh gio giang cho nhitng giang vién tré. Hoc vién chua xay dyng
dugc chinh sach thu hat nhén tai, khong c6 co ché tuyén dung nhirng ngudi di hoc
nudc ngoai vé Hoc vién 1am viéc. Co ché chinh sach, co ché quan Iy NNL KH Hoc

vién con nhiéu bat cap; thiéu hut ngudn lyc dé phat trién NNL KH Hoc vién.
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Biang 3.31: Tinh canh tranh tién lwong va phu cap, phiic loi vé tai chinh dbi véi
ngudn nhin lye khoa hoc

Pon vi: S6 lwong (nguoi); ty 16 (%)

Tinh canh tranh | Phu cap, phtc bai ngg dol
tidn hwong | loi vé tai chinh | Mwdi co hoc
Panh gia i o hgm, hoc vi
S6 . in S6 . n S6 -
lwgng Tyl lwgng Tyl lwgng Tyl
Rat tot 9 2,8 16 5,0 24 7,4
Tt 84 26,0 90 27,9 135 41,8
Binh thuong 185 57,3 177 54,8 143 443
Kém 38 11,8 33 10,2 16 5,0
Rat kém 6 1,9 6 1,9 4 1,2
Khong cd y kién 1 0,3 1 0,3 1 0,3
Tong so 100 323 100 323 100

Nguon: Dieu tra, khao sét cua tac gid [Phu luc 5]

O bang 3.31, c&c nha khoa hoc cho rang d3i ngd d6i véi nguoi c6 hoc ham,
hoc vi kha tot, chi c6 6,2% cho la kém va rat kém, gan 50% cho 14 tét va rat tét. Dac
biét co ché dai ngd ddi nha khoa hoc ¢ hoc ham, hoc vi kéo dai thoi gian cong tac
nhu dd dé cap phan trén va co ché chi dinh giao dé tai trong diém cho ho.

M3t khac ¢ tinh canh tranh tién luong va phu cap, phic loi vé tai chinh, hau
hét nha khoa hoc danh gia binh thuong (57,3% va 54,8%). Hoc vién 1a co quan
hanh chinh sy nghiép nén luvong va phu cip phc loi 4n theo hé luong va ngach bac

nén tinh canh tranh lwong, phuc lgi & mac trung binh,
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Chuong 4
MUC TIEU VA GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC KHOA
HQC O HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH PEN 2030

4.1. BOl CANH MOI VA NHUNG YEU CAU KHACH QUAN VE PHAT
TRIEN NGUON NHAN LUC KHOA HOC O HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHI MINH

4.1.1. B6i canh méi trong phat trién ngudén nhan lwc khoa hec ¢ Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

4.1.1.1. Béi canh quéc té

B&i canh quéc té dau thé ky XXI véi nhitng dién bién phuc tap, khé luong da
tryc tiép va gian tiép tac dong dén hoat dong cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho
Chi Minh néi chung va viéc phat trién nguon nhan luc khoa hoc cua Hoc vién noi
riéng. Mit khac trong thé gioi ngay nay, khoa hoc - cdng nghé c6 su phat trién bing
no, tro thanh luc luong san xuat truc tiép. Céc thanh tyu caa khoa hoc - cong nghé,
dic biét 1a cong nghé thong tin da bién d6i sau sic cac linh vuc cua doi sdng xa hoi.
Thé gidi dang c6 budc chuyén tir nén kinh té cong nghiép sang nén kinh té tri thirc
dwa trén nén tang khoa hoc va céng nghé hién dai. Con nguoi, tri thirc va von xa hoi
cua ho di trd thanh vén quy, 1a nhan t quyét dinh sy phét trién caa mdi québc gia,
dan toc.

Thuc té trén cho thay, dé Viét Nam hoi nhap sau rong véi nén kinh té thé
giagi, doi hoi chung ta phai xay dung dugc mot déi ngti can bo khoa hoc ¢6 trinh d6
tri tué ngang tam véi khu vuc va qudc té. Ngudn nhan lyc khoa hoc dong vai trd
quan trong dé gop phan rit ngan, thu hep khoang céch tut hau gitra nuéc ta véi cac
nuéc phat trién trong khu vuc va thé gidi. Hoc vién can phai ¢d Chién lugc xay
dung, phét trién mot doi ngii khoa hoc du nang luc, tri tué ndm bét va ly giai nhiing
van dé thyc tidn vé cac mat kinh té, chinh tri, van hoa, xa hoi dang dién ra trong khu
vuc va qudc té, dé xuat nhitng giai phap nam bét kip thoi nhitng thoi co, van hoi,
vuot qua cac khé khian, thach thic trong thyuc tién xay dung va phaét trién dat nudc.
Can xay dung va phét trién nguon nhan luc gidi vé ngoai ngi, tin hoc; théng thao,

nhay bén trong tiép thu nhitng thanh tuu cia cudc cach mang khoa hoc lan thir 4
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(hay con goi 1a Phién ban 4.0) va kinh té tri thirc thé gi6i dé ung dung trong cong
tac nghiép vu chuyén mon. Trudc nhitng tac dong sau rong cua khoa hoc cong nghé,
nhét 12 cdng nghé thong tin dén moi linh vuc cua doi séng x& hoi, ching ta khong
dugc coi nhe viéc ti rén pham chat dao dic cach mang cho doi ngii can bo khoa
hoc Hoc vién, dé ho c6 quan diém ding dan khi tiép xdc truc tiép hay tham khao tai
liéu ctia nuwdc ngoai, biét cach sang loc dung, sai; khong c6 cai nhin sai 1éch, phu
nhan truyén théng va nhitng thanh teu cua cach mang; sang suét lua chon kinh
nghiém quédc té ap dung vao thuc tién nudc ta; néu cao trach nhiém ban than déi véi
van ménh cua dan toc.
4.1.1.2. Béi cdnh trong nwéc
* YBU cau méi vé sap xép bé may, tinh gon bién ché ciia Pdang va Nha nueéc
Nghi quyét s 18-NQ/TW ngay 25 thang 10 nim 2017 cta Hoi nghi lan tha
sau Ban Chép hanh Trung wong Pang khda XII néu van dé vé tiép tuc doi moi, sap
xép to chuc bd may cua hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua va
da dé ra myc tiéu tong quat:
Tiép tuc doi méi, sap xép td chire b may cua hé thdng chinh tri tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua va phu hop véi thé ché kinh té thi truong
dinh huéng x& hoi chu nghia nhim ting cudng vai trd linh dao cia
Pang; nang cao hiéu luc, hiéu qua quan Iy cua Nha nudc va chat luong
hoat dong caia Mat tran To quéc, cac doan thé chinh tri - x& hoi; phat huy
quyén lam chi cia nhan dan. Tinh gian bién ché gan véi co cau lai, nang
cao chat luong, stir dung hiéu qua doi ngii can bo, céng chic, vién chic;
giam chi thuong xuyén va gép phan cai cach chinh sach tién lvong [3].
Can ct quan diém chi dao, muyc tiéu, cac nhiém vu va giai phép chu yéu tai
Nghi quyét s6 18-NQ/TW va Ké hoach sé 07-KH/TW ngay 27 thang 11 nim 2017
cia Bo Chinh tri vé thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, Nghi quyét sb
56/2017/QH14 ngay 24 thang 11 nim 2017 cua Quédc hoi vé viéc tiép tuc cai cach
t6 chiic bo may hanh chinh nha nudc tinh gon, hoat dong hiéu lyc, hiéu qua, Bo
Chinh tri da ban hanh Quyét dinh s 145-QD/TW ngay 08-8-2018 cua Bo Chinh tri

vé chirc ning, nhiém vy, quyén han, to chiic bo méay caa Hoc vién Chinh tri quéc
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gia Ho Chi Minh. Trong d6, quy dinh rd Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh
1a co quan truc thuoc Ban Chap hanh Trung wong Pang; dit dudi sy ldnh dao, chi
dao tryc tiép, toan dién, thuong xuyén cua Bo Chinh tri, Ban Bi thu. Hoc vién
Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh 1a trung tdm quéc gia dao tao, bdi dudng cén bo
lanh dao, quan ly trung, cao cap, can bo khoa hoc Iy luan chinh tri cua Bang, Nha
nude va cac doan thé chinh tri - x& hoi; trung tam quéc gia nghién ciu khoa hoc ly
luan MAc - Lénin, tu twong H5 Chi Minh, dudng 16i caa Bang, chinh sach, phéap luat
cua Nha nudc, cac khoa hoc chinh tri, khoa hoc lanh dao, quan ly [11].

* Can cir vao chire nang nhiém vu thuc hién cua Hoc vién trong thoi gian toi

- Hoc vién phdi phéat trien NNL KH c6 chdr luwong cao, cd cac chuyén gia
hang dau tham gia trong cdc linh vire d@é thuc hién chirc nang, nhiém vy Ban chdp
hanh Trung wong Pang giao theo Quyér dinh sé 145-OP/TW ngay 08-8-2018 cua
Bg Chinh tri vé Hoc vién.

Ngudn nhan luc khoa hoc ma Hoc vién can xay dung trong thoi gian toi dé 1a
ngudn nhan luc cé trinh d6 chuyén mon cao, ¢6 ning luc nghién ctu tét, pham chat
dao duc tét; dam bao du vé sé luong; c6 chat luong cao va kha nang hoi nhap; 1a
luc Iwong tién phong cua x& hoi trong tiép can va nghién ciu chinh sach phat trién
dat nugc. Can phat trien NNL KH ly luan chinh tri caa Hoc vién vira 1a nhiing
ngudi truc tiép cung cip nhitng luan ci khoa hoc giup Pang va Nha nudc xac dinh
duong 16i chién luoc, chinh sach, ké hoach phat trién dat nudc; vira 1a nhitng nguoi
trién khai quéan triét, gido duc chu truong, duong 16i d6 cho doi ngii can bo 1anh dao
cha chét cua hé thdng chinh tri.

Dic biét, trude nhiing thach thic vé mit tu tudng, dao duc, 16i sdng, doi ngi
can bo khoa hoc ly luan chinh tri cé vai tro quan trong trong viéc lam tron chuc
nang dinh huéng x& hoi cua cdng tac ly luan. Do d6, phai lam cho d6i ngii can bo
nodi chung, dac biét la d6i ngii can bo nghién cuu, giang day ly luan chinh tri khédng
thé chéch hudng vé tu tuong. Vi vay, xay dung va phat trién NNL KH ¢6 lap truong
tu twdng virng vang, pham chat dao duc trong sang, tuyét di tin twong, trung thanh
vao chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh va dudng 16i, chinh séch cua
Pang, Nha nudc 1a mot doi hoi khach quan & mot trung tam qudc gia vé dao tao, boi

dudng va nghién ctu vé khoa hoc Iy luan chinh tri nhu Hoc vién.
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- Dao tao dir nguon can bg chudn bi cho nhan si Pai héi XlI1 va tham gia
nghién citu va tong két thuc tién, tham gia soan thdao Van kién Dai héi XIII.

Xuat phat tir bdi canh trong nudc hién nay doi hoi Hoc vién can phai xay
dung va phat trién ngudn NNL KH da manh dé c6 thé hoan thanh tét trong trach
dugc giao, nhat 1a trong diéu kién chat luong cua cong tac phat trien NNL KH cua
Hoc vién van con han ché. Chit luong NNL KH chua twong xang véi tam ¢& cua
mét trung tdm khoa hoc 16n cua ca nudc va hién tai dang co sy hang hut vé NNL
KH, dic biét 1a NNL KH dau dan, cac chuyén gia gioi. Co cAu NNL KH tuy da
dugc bo sung, diéu chinh trong nhitg nim gan day nhung van con c6 su bat cap.
S6 can bd 6 hoc ham, hoc vi, ¢o trinh do cao, ¢ kinh nghiém giang day, nghién
ctru, ¢O uy tin va anh huong I6n trong x& hoi chua nhiéu va phan 16n nhiing can bo
nay tudi doi twong ddi cao. Can bo khoa hoc tré dugc dao tao co ban, c6 hé thdng
ngay cang dong dao, song con thiéu kién thuc thyc tién, thiéu kinh nghiém giang
day va nghién ciru... Tét ca nhimng diéu d6 dang anh huong dén viéc thuc hién
nhiém vu chinh tri cua Hoc vién

4.1.2. Nhirng yéu cau khach quan vé phat trién nguon nhan lwc khoa hoc
6 Hoc vién

- Trong céng tdc ddo tao, boi duwéng.

Ddi véi co so DPTBD céan bo LDQL trung, cao cap cho hé théng chinh tri
nhu Hoc vién, van dé chat lugng hang dau Ia tao ra nhirng ngudi dam nhin thang
vao su that, biét phan tich thuc tién, biét hoc hoi, tir d6 van dung chuyén mén,
nghiép vu hoach dinh chinh séch méi c6 hiéu qua cao. Nhiém vu dao tao yéu cau
doi ngili can b giang vién ¢ Hoc vién khong chi can phai ¢ ban linh chinh tri
viing vang, c¢6 nang luc chuyén mon siu, ky niang su pham hién dai, ma con can
phai c6 nhitng am tuwong vé kién thire thuc tién, vén kinh nghiém doi dao, méi co
du kha ning truyén dat kién thic cho ddi twong hoc vién dic thd 1a nhirng nha
quan ly thyc tién va doi ngii giang vién, nghién ctru vién cac mon khoa hoc xa hoi,
khoa hoc ly luan chinh tri.

Xuat phat tir thuc tién hoat dong DTBD can bo cua Hoc vién cho thay, can

phai c6 mot NNL KH dam bao ca vé mat s6 lugng 1an chit lugng thi mai thyuc hién
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duoc muc tiéu dao tao, bdi dudng cua Hoc vién 14 vira ning cao trinh do Iy luan vé
cha nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, quan diém, duong 16i, chinh sach
cua Pang, Nha nudc, cac kién thirc vé khoa hoc chinh tri, khoa hoc xa hoi va nhan
van; dac biét nang cao pham chit dao duc, tu dudng tinh dang cho d6i ngii can bod
lanh dao, quan ly cac cap, cac nganh.

- Trong nghién ciu khoa hoc.

Bdi canh quéc té, khu vuc va trong nude da dit ra nhitng co hoi va thach
thire méi ddi vai hoat dong LLCT nuée ta. Nhidu van dé thuc tién can duoc khoa
hoc Iy luan chinh tri nghién ciu, giai dap. Chién lugc Khoa hoc va Cong nghé quéc
gia giai doan 2011-2020, Luat Khoa hoc va Cong nghé 2013 va Nghi quyét sé 37-
NQ/TW “Vé cong tac Iy luan va dinh huéng nghién ctru dén nim 2030 di ¢ nhiéu
noi dung dwa ra huy dong moi ngudn lrc, ting mirc dau tu nham phat trién khoa hoc
cdng nghé, trong d6 c6 khoa hoc 1y luan chinh tri dugc dat ra nhitng van dé va yéu
cau cho cdng tac ly luan trong tinh hinh méi.

Nhu cau hién nay d6i véi NNL KH la nam bat thyc tién, biét phan tich thuc
tién tro thanh van dé thuoc vé thé gidi quan, nhan sinh quan phwong phap luin cua
can bo khoa hoc. Trong d6 nhitng nguoi lam 1anh dao, quan Iy cong tac t6 chuc,
nghién ctu, gido duc dao tao ngudn nhan luc caa Hoc vién c6 vai trd trach nhiém
rat Ion. Yéu cau cua cong tac khoa hoc hién nay dat ra cho Hoc vién can phai xay
dung, phat trién NNL KH du tam dé dua ra duoc nhirng y kién tham muu, dong gop
gia tri cho viéc hoach dinh chi truong, chinh séch cua Pang va Nha nudc, gop phan
vao cong tac dau tranh chdng dién bién hoa binh, tu chuyén hoéa; dong thoi phuc vu
dic luc cho nhiém vy dao tao, bdi dudng can b 1anh dao, quan ly va can bo Iy luan
chinh tri caa Hoc vién.

Hién nay, bén canh nhiém vu nghién ciu khoa hoc phuc vu cong tac dao tao,
boi dudng, Hoc vién dang trién khai rong rai hinh thic tap trung nguon luc tai chinh
va nhan luc cho cac dé an khoa hoc mang tinh trong diém va xay dung cac bao cao
thuong nién vé cac van dé kinh té, chinh tri, van hoa, xa hoi, méi trudng nham dua
ra quan diém cta Hoc vién va cung cap luan ci khoa hoc cho viéc hoach dinh

duong 16i, chinh sach cua Pang va Nha nudc. Ngoai ra, Hoc vién ciing ngay cang
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mé& rong céac hinh thie thu hat ngudn luc tai chinh ngoai ngan sach cip cho Hoc
vién hang nam dé nghién ciu khoa hoc, qua cac phuong thire dau thau cac dé tai
cap Nha nuéc, Quy Nafosted, lién két, phdi hop véi cac bo, ban, nganh, dja phuong
va cac ddi tac qudc té khac. Pidu nay doi hoi Hoc vién xay dung va phat trién duoc
cac nhom nghién ctu manh, cac can b khoa hoc dau dan thuc su chuyén sau, du
nang luc chuyén mon dé tham gia ddu thau va dam nhiém trong trach chu nhiém céc
nhiém vu khoa hoc trong diém nay, ké tiép thé hé cac nha khoa hoc cua Hoc vién da
s6 da dén tudi nghi quan 1y. Do d6, trong thoi gian t6i, can thiét phai nghién cau, ra
soat nhu cau va t6 chirc dao tao, bdi dudng k¥ ning nghién ciu khoa hoc hién dai
cho NNL KH cua Hoc vién. Bong thoi, dao tao, bdi dudng ki ning quan ly khoa
hoc hién dai cho ddi ngli can bd quan ly khoa hoc ciing 1a mét trong nhitng doi hoi
rat cap bach dé ting cuong chat lugng, hiéu qua hoat dong khoa hoc ciia Hoc vién.

4.2. QUAN PIEM VA MUC TIEU PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C KHOA
HQC O HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH PEN NAM 2030

4.2.1. Mot s6 quan diém can quan triét trong phat trién nguén nhan luc
khoa hec & Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

Nhim ting cuong vi thé cua Hoc vién véi tu cach 1a Truong Pang Cao cap
cua Trung wong Pang Cong san Viét Nam; 1a mot co quan Pang dac thu trong hé
théng céc co quan lanh dao cua Trung wong Pang; la trung tm quéc gia duy nhat
c6 chirc ning, nhiém vy DTBD can bo LDQL cho toan Pang va hé thong chinh tri.
Hoc vién 1a Truong Pang c6 st ménh uy tin hang dau PTBD can bo LDQL cho
DPang va toan hé théng chinh tri thuc sy can, kiém, liém, chinh, chi cong, vo tu,
ngang tam nhiém vy, tuyét d6i trung thanh véi 1y tuong cua Pang, voi sy nghiép
cach mang.

Do d6, phat trién NNL KH phai chi trong xay dung chién lugc phat trién doi
ngil can bd khoa hoc dép tng yéu cau méi cua dat nude, dac biét 1a yéu cau vé xay
dung doi ngil giang vién da pham chat, ning luc va uy tin, ngang tam nhiém vu. Hoc
vién cin ctr vao chirc nang, nhiém vu xay dung mét chién luoc phat trién dai han,
phat huy da dat duoc, khac phuc nhitng han ché, kho khan, xac dinh sit ménh, tam
nhin, quan diém, muc tiéu va gia tri cot 16i nham dinh huéng phéat trién Hoc vién

trong nhiing thap ky toi.
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Vi vy, dé xay dung va phat trién NNL KH & Hoc vién can tap trung thyc hién
mot s6 van dé sau day:

Thet nhat, phat trien NNL KH phdi gan lién véi chién lwoc phat trién cua
Hoc vién dén niam 2030.

Trong chién lugc khoa hoc giai doan 2016-2030 cua Hoc vién dd néu muc
tiéu tong quat dén nam 2030, Hoc vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh I trung tam
hang dau cua quéc gia vé nghién ctu Iy luan chinh tri va c6 uy tin, vi thé trong nuéc
va quéc té. Khiang dinh hon nita vé két qua nghién ciru khoa hoc gop phan quan
trong vao viéc cung cap luan ci khoa hoc phuc vu hoach dinh quan diém, dudng
16i, chu trwong, chién lugc cua Pang, chinh sach, phéap luat cia Nha nuéc, phat trién
toan dién hé thong ly luan cia Pang. Két qua hoat dong khoa hoc la nhéan té hang
dau, tryc tiép phuc vu tét cho viéc nang cao chat luong dao tao, bdi dudng can bo
lanh dao, quan ly caa hé thdng chinh tri. Nhanh chéng nam bat chu dong nghién
ctru nhitng van dé méi duoc dat ra trong nudc va thé gisi.

Phan dau dén nam 2030, co it nhat mot cong trinh hoac mot cum céng trinh
nghién ctru han 1am c6 tinh dot pha vé ly luan va phuong phap luan lién quan dén
thé manh cia Hoc vién dugc tng dung hiéu qua trong giai quyét cac van dé chinh
tri - x& hoi; cd it nhat 3 cong trinh hoic cum cdng trinh khoa hoc dwgc giai thuong
qudc gia vé KH&CN, ¢6 nhiéu cdng trinh cdng bé trén céc tap chi quéc té uy tin.
Phan d4u 80% két qua nghién ciu khoa hoc dugc ung dung trong hoat dong PTBD
can bo cua Hoc vién; ¢ nhiéu nghién ctu khoa hoc cung cap co sé 1y luan co ban
cho viéc hoach dinh dudng 16i, chinh sach cua Pang, Nha nudc va thuc tién phét
trién kinh té - x4 hoi cia dat nuéc [46].

Pé dat dugc muyc tiéu chi yéu trong phat trién dén nam 2030, Hoc vién da c6
nhiéu c¢b gang dam bao cho NNL KH phat trién ca vé sb luong va chat luong. Tuy
nhién, so voi muc tiéu dat ra thi NNL KH cua Hoc vién van con nhiéu bat cap vé
trinh d6 chuyén moén. Do do, tir nay dén nam 2030, Hoc vién can chu trong phat
trien NNL KH theo quy hoach phét trién cia Hoc vién. Trong diéu kién chat luong
NNL KH dang ¢ muac khiém tén ma cac diéu kién dé nang cao chat lwong NNL KH
han ché, phat trién NNLKH theo quy hoach 1a thuc hién muc tiéu chién luoc tranh

lang phi trong phét trién NNL caa Hoc vién.
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Thir hai, phdi coi ndng cao chdt lwong NNL KH la nhdn t6 quan trong dé
thyee hién cac nhiém vu chién luoc.

Pé phét trién ly luan chinh tri, bao gém ca viéc khai thac kho tri thirc toan cau,
cling nhu 1am chi va sang tao tri thire khoa hoc dat nuéce, can phai c6 NNL KH voi
chat luong phi hop. Viéc phét trién NNL KH nay phai theo chuan myc qudc té, nham
dao tao nhitng giang vién ning dong sang tao, thich nghi vai yéu cau phat trién Iy
luan cia Dang va Nha nudéc, véi yéu cau sy phat trién nén kinh té tri thic.

Hoc vién can coi trong viéc nang cao trinh d6 Iy luan chinh tri, nAng cao ban
linh, quan diém, lap trudng tu twdng, pham chat chinh tri, hiéu biét su sic, toan dién
vé chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, dudng 16i, quan diém cua Pang,
am hiéu sau sac tinh hinh thuc tién coa dat nude va thé gioi cia doi ngii giang vién.

Ngudn nhan lyc khoa hoc caa Hoc vién dén nam 2030 phai la nhiing can bo
tu dao tao nang cao trinh do, ludn tiép thu tri thirc méi, co6 ning luc sang tao,
thudng xuyén doi mai cach nghi, cach 1am va phai c6 ban linh chinh tri viing vang,
g6p phan vao Viéc tao ra tri thue ddng thoi quang ba tri thuc khoa hoc.

Thir ba, phat trien NNL KH phdi dwoc thuc hién dong bé trén tat cd cac
khau, tir quy hogach, tuyén chon, tao nguon dén dao tao, béi dwong, bé tri sir dung
va thuec hién chinh sach doi véi nguon nhan luc khoa hoc.

Phat trién NNL KH phai lya chon nguoi ¢6 nang lyc chuyén mon, hang nim
dao tao, boi dudng, s dung hop ly va tao méi trudng cho ho phét trién. Sir dung
NNL KH bao géom tuyén dung, sang loc, b tri, danh gia, sap xép NNL dya trén
thanh qua cua dao tao, két hop véi yéu cau caa su nghiép ly luan caa Dang. Tao
moi trudng phat trién NNL KH nhu viéc hoan thién chinh sach co ché dii ngo, thu
hit nhan tai, tao moi truong lam viéc va co s vat chat nghién ciu nham phat huy
t6i da su nidng dong va tinh sang tao cua cac nha khoa hoc.

Néu khong giai quyét hai hoa cac khau trén thi chat lugng NNL KH khéng
dap (g yéu cau ma nhiém vu dat ra cho ho. Néu sir dung NNL KH khéng hop ly s&
dan dén tinh trang 14ng phi chat xam, c6 trong dung ngudi tai thi méi ¢6 nhiéu
ngudi tai. Néu khéng tao ra duoc moi treong nudi dudng NNL KH thi khong thé
phat huy duoc hiéu qua cua cong tac dao tao, nghién cau. Do vay, phat trien NNL

KH phai gin lién va thuc hién dong bo cac khau méi dat hiéu qua
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Thet tu, Viée dao tao, boi dudng doi ngii can bé khoa hoc 1y lugn chinh trj 1a
nhiém vu vira cdp bach, vira 1au dai, c6 tam quan trong chién hroc.

Ly luan chinh tri & nuwéc ta 1a mot khoa hoc tdng hop. Nguoi lam Iy luan
chinh tri phai am hiéu sau sic nhiing kién thtc khoa hoc tu nhién mot cach co ban,
am hiéu vé lich sir, am hiéu vé khoa hoc xa hoi nhan vin, c6 phuong phap luin
dung va nhay cam véi nhitng van dé chinh tri. Vi vdy, dé c6 dugc mot nha khoa hoc
ly luan chinh tri gioi, doi hoi su ¢b gang rén luyén caa ban than cac nha khoa hoc -
cong vai sy hd tro ¢ hidu qua caa cac co quan quan ly rat nhiéu.

Thr nam, phét trien NNL KH phai pht hep véi xu thé héi nhdp quoc té va
khu vuec.

Ngay nay, xu thé toan cau hoa, nhat thé hoa cac nén kinh té quéc gia va khu
vyc ting nhanh kém theo hai mat: canh tranh khéc liét va hop tac hiéu qua, co
nhitng mat tiéu cuc can du tranh chéng lai, nhung van phai chap nhan né, hon nita
tuan tha cac luat choi méi dé tim cach vuon 1én. Hoi nhap kinh té véi canh tranh
ngay cang I6n, tao sic ép, co hoi nang cao chat lugng NNL KH va ma rong tng
dung cac tién bo KH&CN. Trén toan thé giéi da phat trien mot cach nhanh chong
va dit ra khdng it nhitng co hoi va thach thirc mai ddi vai hoat dong ly luan chinh
tri & nudc ta. Cudc cach mang KH&CN tao ra nhiéu y tuong, dat nhiéu thanh tyu
méi, phuong phap méi; nhiéu trao luu tu twéng, hoc thuyét méi xuat hién; nén kinh
té tri thire dang duoc hinh thanh.

4.2.2. Muc tiéu phat trién nguon nhan luc khoa hoc & Hoc vién Chinh
tri quéc gia H6 Chi Minh

* Muc tiéu tong quat

- Ttr nay dén ndm 2030 phan dau tao budc chuyén manh mé vé chat luong
d6i ngii giang day, nghién ciu Hoc vién. Xay dung va phét trién NNL KH da vé sé
lwong, ¢6 co cau hop Iy; cé su ké tuc lién tuc gitra cac thé hé, co chat luwong khong
ngimg duoc nang cao, c¢6 kha ning tham gia hoi nhap qudc té trong nghién cau
khoa hoc, dap ung tt yéu cau, nhiém vu Pang, Nha nudc giao cho Hoc vién trong

giai doan moi.
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- Can tap trung phat trién mot s6 chuyén nganh khoa hoc thugc thé manh, cé
truyén thong lau doi, co tinh dic tha cua Hoc vién, hinh thanh déi ngii chuyén gia
gioi, co uy tin trong va ngoai nudc.

* Muc tiéu cu thé

- Giam bién ché céan bo, cong chuc, vién chic khdi hanh chinh, hau can dé
tang bién ché can bo khoa hoc. Pam bao 16 trinh ting ty 18 can bo khoa hoc trong
téng s can bo, cong chirc, vién chic 1a 55% vao nam 2020; 60% vao nam 2025 va
70% vao nam 2030.

- Phan ddu dén nam 2030 c6 15-20 gido su, trong d6 c6 2-5 nha khoa hoc ly
luan dau nganh cua qudc gia; 160-190 pho gido su; 40% NNL KH ¢ hoc vi tién si;
80% NNL KH c6 kha nang st dung ngoai ngit dé nghién cau, giang day; 90% sb
don vi du nang luc tw van vé ly luan va nhiing van dé qudc gia thudc linh vuc khoa
hoc va dao tao, bdi dudng can bo do don vi phu trach. Phat trién NNL KH Hoc vién
¢6 trinh d¢ chuyén mon cao; c6 ban linh chinh tri vitng vang; st dung thanh thao
ngoai ngtr, phuong phap giang day, phuong phap nghién ciru khoa hoc.

- Xay dung doi ngii cac nha khoa hoc dau nganh, linh vuc, hinh thanh céc
nhém luc lugng nghién ciru manh thudc cac chuyén nganh dac thu cua Hoc vién du
nang lyc dé dinh hudng, dan dat va danh gia dung cac cong trinh khoa hoc ly luan
chinh tri.

- Xay dyng co ché thu hit cac cac chuyén gia gioi, nha khoa hoc cé trinh do
cao, cac chinh khach trong va ngoai nudc tham gia hoat dong vao cac nghién ctiu khoa
hoc, dao tao nhiam phat huy ning luc nghién ctiu khoa hoc va dao tao ciia Hoc vién.

- Ngudn nhan lyc khoa hoc cua Hoc vién, théng qua két qua nghién cuau
nham cung cap luan ca khoa hoc phuc vu hoach dinh duong 16i, chu truong, chién
lugc cua Pang, chinh séch, phap luat cia Nha nudc, gép phan quan trong vao viéc
phét trién toan dién hé théng Iy luan caa Pang. Pam bao Hoc vién 1a trung tam dao
tao c6 uy tin 16n ¢ Viét Nam va khu vuc. Bong thoi gilp céc bo nganh, dia phuong
giai quyét nhitng van dé phat sinh tir thuc tién. Dong vai trd quyét dinh viéc doi
mai, hoan thién chuong trinh, gido trinh, bai giang; hoan thién phuong phap giang
day dé nang cao chat luong PTBD can bo LPQL, can bo Iy luan chinh tri caa hé

thng chinh tri dap tng yéu cau phat trién dat nudéc.
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- Phin dau dén nam 2030, NNL KH Hoc vién s& c6 it nhat 1-3 cong trinh
duoc giai thuong quéc gia vé khoa hoc va céng nghé; mot cong trinh hoic cum
cong trinh nghién ctru ¢o tinh dot pha vé Iy luan dugc ang dung hiéu qua trong giai
quyét cac van dé chinh tri x& hoi; 80% két qua nghién ciru khoa hoc dugc wng dung
vao thyc tién [47].

4.3. GIAI PHAP PAY MANH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC KHOA
HQC O HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH PEN NAM 2030

4.3.1. Giai phap vé xay dung chién lwgc, quy hoach phat trién nguén
nhéan luc khoa hoc ¢ Hoc vién

Hoc vién can xay dung va thuc thi chién lugc phat trién NNL KH tap trung
vao hai linh vuc then chét 13 dao tao va nghién ctu khoa hoc. Tir quan diém chi
dao, dén muc tiéu, noi dung va giai phap co ban déu phai huéng vao viéc phat trién
NNL KH du sirc dam nhiém tdt viéc dao tao, boi dudng doi ngii can bo va phat trién
nhan tai dé 1anh dao, quan 1y dat nudc trong thoi ky méi va du stc di sau nghién
ctiu giai quyét nhirng van dé thuc tién cach mang nudc ta dang dat ra cho cong tac
ly luan chinh tri va nhitng khoa hoc c6 lién quan. Dya trén nhitng dinh hudng do,
can phai t chac, sip xép lai va nang cao chét luong, didu chinh co cau lyc luong
nghién ciru, giang day hién cé. Bong thoi phéat trién manh NNL KH theo yéu cau méi
phU hop véi phuong huéng, muyc tiéu cua chién lugc quy hoach dé xay dung lén
nhiing tap thé khoa hoc va hinh thanh cac nhém nghién ciu nong cét da sirc dam
nhiém cac chuong trinh, dé tai nghién ctu 16n phuc vu nhiém vu chinh tri cua Dang
va Nha nudc giao cho Hoc vién.

Xay dung chién luoc, quy hoach phét trién NNL KHc ciia Hoc vién 1a van dé
vu tién hang dau, 1a trong diém cua chién luoc tong thé, toan dién vé sy phat trién
cuia Hoc vién dén nam 2045. Bé xay dung duoc chién lugc va quy hoach phat trién
NNL KH cuaa Hoc vién thi phai duoc thuc hién tir cac don vi co sd, Xuat phét tir nhu
cau thuc té cua don vi ca trong ngan han, trung han va dai han vé NL KH véi chién
lugc, quy hoach phét trién cua don vi trong chién luoc phét trién tong thé cia Hoc
vién, co nhu vay viéc xay dung quy hoach phét trien NNL KH mai dam bao tinh

khoa hoc va sét hop véi thuc té caa ting don vi.
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Qua trinh xay dung chién luoc phat trién ngudn nhan lec khoa hoc cua Hoc
vién tir nay dén nam 2030 can phai nhan thac rd nhirng van dé sau:

Thez nhdt, can nhan thac sau sic dé c6 dugc mot giang vién co thé dang viing
trén buc giang, c6 kha ning nghién ciru chuyén sau, phai mat tir 10 dén 15 nam dao
tao, bdi dudng, rén luyén lién tuc ca trong nha trudong va trong thuc té, ké tir khi
duoc tuyén chon tao nguén dao tao, bdi dudng dén khi tré thanh giang vién caa Hoc
vién. Do d6, chién luoc phat trien NNL KH cua Hoc vién dén nim 2030 ciing chi la
chién luoc trung han, can phai hudng téi chién luoc dai han dén nim 2045 va cac
thap ky tiép theo.

Thet hai, xay dung chién lugc phat trién NNL KH ctia Hoc vién tir nay dén
nam 2030 can tap trung vao phét trién NNL KH c6 trinh do va kinh nghiém thuc
tién bd sung vao doi ngii can bo khoa hoc hién co, dao tao, bdi dudng can bo dau
dan va chuyén gia gioi tam c¢& dau nganh.

Thet ba, trong chién luoc phat triégn NNL KH can khing dinh viéc bo sung
ngudn can bo 1a can bo lanh dao, quan 1y co6 trinh do ly luan va giang vién cac
truong dai hoc, cao dang, cac vién nghién ciu ¢d nhu cau vé Hoc vién cong tac.
Tang cudng tuyén chon nhitng ngudi vé hoc cao hoc va nghién ctu sinh & Hoc
vién, dat thanh tich tét trong hoc tap va c6 nguyén vong gan bo vai cong tac dao tao
can bo va nghién ctu ly luan. Thu hat can bo 1anh dao, quan ly ¢ cac bo, nganh, dia
phuong tham gia giang vién thinh giang, Hoc vién moi céc béo céo vién la Uy vién
Trung wong, nguyén Uy vién Trung wong, can bo lanh dao, quan ly cao cap, nhiing
nha khoa hoc, chuyén gia dau nganh cé uy tin, ¢ kinh nghiém thuc tién trong nuéc
va qudc té tham gia giang day, bao cdo chuyén dé va trao doi thao luan cho cac 16p
chién lugc, 16p cao cap ly luan chinh tri.

Thet tur, Hoc vién phai dua ra nhitng chinh sach va giai phap tao dong luc
phét trién, nhitng wu dai dac biét vé vat chat, nhitng trong dai, ton vinh vé tinh than
d6i Vi cac tai nang khoa hoc xing déang nhat dé thuc day phat trién NNL KH cua
Hoc vién. Xay dung chién lugc phat trién dé thu hat nhan tai tir nhiéu noi khac dén,
kich thich cac nha khoa hoc tré 1am viéc hét minh vi sy nghiép dao tao, boi dudng

can bo va nghién cuu khoa hoc.
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Cong tac quy hoach phat trién NNL KH 1a mot khau quan trong trong cong
tac can bo, nd 1a cdng viéc vira mang tinh chién luoc vira mang tinh cip bach. Vi
vay, Hoc vién can khan truong xay dung quy hoach tong thé nham dao tao va dao
tao lai theo chiéu sau, theo cac chuyén nganh, cac linh vuc. Kién quyét khic phuc
tinh trang dao tao chay theo sb luong, khong theo quy hoach, dao tao 6 at nhu hién
nay. Dé thuc hién tét cong tac quy hoach NNL KH can chll y my van dé sau:

Cu thé hoa tiéu chudn chic danh can bé khoa hoc trong Hoc vién.

Tiéu chuan héa tirng chtc danh can bo 12 tién dé dé danh gia ding can bo, 1a
can cir quan trong dau tién dé xac dinh muc tiéu, yéu cau cua cong tac quy hoach,
dao tao bdi dudng, lua chon, bd tri va st dung can bo. La thude do dé lwa chon cén
bo vao mét vi tri viéc 1am cu thé vira 1a muc tiéu dé ngudi can bo giang vién cin ci
vao d6 dé phan dau, tu hoan thién minh theo yéu cau vi tri viéc lam tuong Gng.

Thuong xuyén ra sodt, danh gida doi ngii can bo khoa hoc, lam tot viéc tao
nguon dé dwa vao quy hoach phét trién NNL KH ¢ Hoc vién.

Viéc danh gia doi ngii can bo khoa hoc hét sirc quan trong trong cong tac xay
dung quy hoach phat trién NNL KH Hoc vién. Viéc danh gia du trén tiéu chuan
danh gia vé pham chat, ning luc nghién cau, giang day, chuyén mén nghiép vu,
hoat dong thyc tién... Co danh gia dung mai biét ai giang day tét, ai chua dap tng
duoc vé tiéu chi ndo, tir d6 Iya chon dua di dao tao, bé tri, sir dung ding can bo vao
vi tri cdng tac mai tét, han ché duoc nhitng thiéu sot, sai 1am trong céng tac can bo.
Pénh gia dung can bo sé& kich thich duoc mit tich cuc va han ché mat tiéu cuc cua
mdi nguoi can bo. Mudn thyc hién tét cong tac quy hoach NNL KH, can phai lam
t6t cac giai phap cu thé sau:

Mgt 13, phai ra soat, danh gia doi ngil giang vién dung pham chat, ning luc,
trinh do, két luan rd rang, chinh xac nhimg wu diém, nhugc diém, s¢ truong, so
doan cua timg nguoi can bo ké ca can bo dwong chirc va du ngudn quy hoach cac
chac danh nay, c6 hd so luu trir két qua danh gia dé theo dbi, kiém tra mic d6 phan
dau cua can bo trén timg cuong vi. Khang dinh vj tri, vai tro dic biét quan trong cua
né, khic phuc quan niém, cach lam hinh thtrc, hoi hot, cam tinh chung chung, chi

néu uvu diém, ké 1& thanh tich, tranh néu khuyét diém hoic néu cé thi ciing néu
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nhitng khuyét diém nho nhit khong dang néi. Khic phuc tinh trang cac san pham
dao tao khong duoc danh gia chuin xac tot hay chwa t6t & nhitng mat nao, cé phu
hop cac tiéu chi, yéu cau vé véi chat luong dao tao hay khong. Céc cong trinh
nghién cau khoa hoc sau khi nghiém thu can phai tré thanh mot san pham hiu ich
gitip cho ddo tao, nghién cau, tranh tinh trang nghiém thu xong xép dé day.

Hai 13, thuc hién tét hudng din danh gia hang nim cua Hoc vién, chu thé
danh gia can bo 1a cap uy, tap thé 1anh dao trong d6 ting ca nhan phai thuc sy trung
thuc, cong tam, khach quan, khong dinh kién hep hoi.

Ba I3, trong qua trinh danh gia phai thuc hién tét nguyén tic tap trung dan
chu, tap thé thao luan, quyét dinh theo da sd, trén co sé tu phé binh va phé binh.

Bon 13, phai ¢ phuong phap khoa hoc, tu duy bién chung duy vat, phai quéan
triét quan diém khéach quan, toan dién va lich st cu thé, tinh cong khai trong danh
gia can bo; phai xuat phat tir yéu cau nhiém vy, tiéu chuan can bo, phai lay y kién
ctia quan chiing, coi d6 1a co sé khach quan dé danh gia.

Nam 13, sau khi danh gia diing can bo thi cap ay, thi truong co quan ¢d tham
quyén can c6 chinh sach khen thuéng, Ky luat bé tri can bo cho thoa dang, nhirng ai
dugc danh gia 1a co6 pham chat tdt, 1ap duoc thanh tich xuat sic trong thuc hién
nhiém vu thi phai duoc xem xét dua vao quy hoach, dugc dé bat chic vu cao hon,
duoc nang bac lwong sém. Tréi lai nguoi ¢6 biéu hién mac nhiéu khuyét diém, phai
kiém tra lam rd va xir ly ky luat nghiém minh, dua ngay ra khoi dién quy hoach, c6
thé min nhiém chtc vu khdng cho dén hét nhiém ky hoic hét thoi han b nhieém.

Séau 13, dinh ky kiém tra, danh gia, b6 sung, hoan chinh quy hoach NNLKH.
Quy hoach cén bo n6i chung va quy hoach NNLKH néi riéng la cdng viéc phuc tap
bao gom nhiéu noi dung, doi hoi phai thuc hién cong phu, trong mét thoi gian dai
va phai thyc hién dong bo, két hop chat ché véi nhiéu khau khéc trong cong tac can
bo. Pé thuc hién tét cong tac quy hoach, phai xay dung hé thong cac vin ban din cu
thé gilip thao go cac lung ting khé khin trong cong tac quy hoach can bd néi chung
va quy hoach nguén nhan luc khoa hoc néi riéng, ddng thoi kiém tra, giam sat chat
ché quy trinh quy hoach viéc trién khai thuc hién quy hoach can bo cua cac don vi,

kip thoi khic phuc nhirng thiéu sot, han ché.
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Tom lgi, dé thuc hién duoc tot giai phap ndy Hoc vién can cé sy thdng nhit
cao vé quan diém, nhan thirc vé tim quan trong trong viéc xay dung chién lugc, quy
hoach NNL KH. Y nghia va sy can thiét thuc hién giai phap can xay dung tiéu
chuan danh gia can bod néi chung va danh gia doi ngii giang vién ndi riéng co tiéu
chi cu thé phu hop véi vai trd, nhiém vu cta giang vién ly luan chinh tri co dit thu
riéng caa Hoc vién. Viéc xay dung chién luoc, quy hoach NNL KH HV 1am co s&
cho viéc kiém tra, danh gia va dam bao chat lwong ¢ tat ca cac khau trong qué trinh
phat trién NNL KH tir quy hoach, tuyén dung, dao tao, bdi dudng giang vién va xay
dung chinh sach dai ngd ddi v4i doi ngii giang vién & Hoc vién.

4.3.2. Giai phap vé cong tac tao ngudn va tuyén chon trong phat trién
nguon nhan luc khoa hoc & Hoc vién

Muc tiéu cua giai phap tao nguon va tuyén chon NNL KH & Hoc vién nhiam
dam bao cho ddi ngii giang vién phét trién vé sé luong, ¢ co cau hop ly, chat luong
dugc cang ¢ va nang cao tao ra nhiéu can bo nghién cau, giang day cé kinh
nghiém, tao dugc doi ngii giang vién dau nganh. Nang cao chat luong tao nguon va
tuyén chon NNL KH s& gitip cho Hoc vién tuyén dung duoc nhitng can bd nghién
cau, giang day gioi, tai nang tir cac truong dai hoc trong va ngoai nudc hoac cac can
bo khoa hoc ¢6 trinh d cao tir cac co s& dao tao khac vé Hoc vién. Lam tot giai
phép nay tao nén su phét trién dong b, co tinh ké thira va phat trién ndi tiép giira
cac thé hé giang vién, khic phuc tinh trang thtra hoic thiéu cuc bo, dam bao thyc
hién tét cac nhiém vu caa Hoc vién trong tinh hinh méi. Tir muc tiéu trén, can phai
thuc hién giai phap tao ngudn va tuyén chon NNL KH Hoc vién nhu sau:

Thez nhdt, Hoc vién phai nhan thiy duoc cong tac tao ngudn va tuyén chon
can bo 1a khau dau vao quan trong bac nhat. Néu c6 cong tac tao nguon tot va tuyen
chon dwoc nhitng nguoi tré tudi, thuc sy c6 tiém ning tri tué va céc tiéu chi can
thiét khac, ciing c6 nghia 1a dam bao yéu to dau vao da dat dugc muc tiéu. Tur
nguon dau vao nay tiép tuc dao tao, bodi dudng theo diing quy trinh va dam bao chat
luong ca hoc va ren thi sau mét thoi gian s€ tro thanh nhitng can bo khoa hoc thuc
thu dap @ng yéu cau nhiém vu cua Hoc vién. Nhung néu cdng tac tao ngudn va
tuyén chon sai thi viéc dao tao boi dudng tiép theo s& rat cong phu va mat ca mot

thoi gian dai ma s6 ngudi tro thanh can bo khoa hoc tru virg dugc trude nhitng yéu
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cau ngay cang cao cua nhiém vu giang day va nghién cau khoa hoc cua Hoc vién
khong nhiéu, nén dan téi tinh trang dong ma khong manh.

Ther hai, tuyén dung nhiing thac si, tién si da duoc dao tao tai hé théng Hoc
vién hoic cac co sd dao tao khac, dam bao do tudi hop 1y, ¢6 hoc luc kha tré Ién, co
pham chét chinh tri va tu cach dao dtc tét, ¢ trién vong phét trién vé chuyén mén
nghiép vu. Bic biét, viéc tuyén dung tir bén ngoai dugc tap trung chu yéu vao
nhitng cén bo tré c6 ning luc chuyén mén va cé trinh do ngoai ngir tot. Pay la
ngudn bo sung chu yéu trong ngan han dé ting nhanh d6i ngil can bo khoa hoc c6
hoc vi va ciing 14 ngudn quan trong dé tiép tuc dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
& trong va ngoai nudc nham ting nhanh lyc lwong can bo khoa hoc ¢6 ning luc du
suc dam duong nhiém vu giang day va nghién ctru cia Hoc vién.

Thet ba, tién hanh thuong xuyén viéc tuyén chon nhing sinh vién tét nghiép
dai hoc loai kha, gioi & cac trudng dai hoc vé Hoc vién cong tac va sau thoi gian tap
su tot s& dua di dao tao, boi dudng ca vé ly luan chii nghia Méc - Lénin, tu tuong
Ho Chi Minh, cac khoa hoc x4 hoi - nhan vin can thiét khac, ngoai ngir, tin hoc va
von séng thuc tién. Bong thoi phai tao diéu kién cho doi ngii can bo khoa hoc tré
phat huy kha niang cta ho, vé tu duy doc lap kha nang tu hoc va doc lap trong
nghién cutu, sang tao.

Thet fu, tuyén chon nhiing can bo ¢ hoc ham, hoc vi cao véi do tudi hop 1y,
phl hop véi chuyén mén, cé nguyén vong vé cong tac tai Hoc vién. Pay 1a luc
lugng can bo khoa hoc s& dap tmg duoc ngay nhu cau can bo cua don vi. Tuy nhién
viéc tuyén chon dbi voi nhiing can bo nay ciing kha khé khin do nhiéu nguyén nhan
cha quan va khéach quan chi phai.

Thet nam, tich cuc bod sung ngudn nhan luc khoa hoc cia Hoc vién tir ngudn
la nhiing giang vién cac truong dai hoc, cao dang, cac vién nghién ctu, 6 nhu cau
vé Hoc vién cong tac.

Thet sau, két hop va phéi hop véi cac don vi giang day, nghién ctu to chirc
hoi thi ndng cao nghé nghiép, tao ra phong trao lao dong sang tao, khuyén khich va
tao co hdi cho dong dao can bo khoa hoc, dac biét 16p can bo tré c6 co hoi boc 16 va

phat huy tai ning cia minh, day 1a mét hinh thirc tim va tao nguon c6 hiéu qua.
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Dé tao ngudn bd sung ddi ngii can bo luc khoa hoc cua Hoc vién, doi hoi
cdng tac tao nguon va tuyén chon phai cha dong, t6 chic thi tuyén céng tam, khach
quan, lya chon ding ngudi c6 nang luc, du sic dam nhiém cbng tac giang day,
nghién ciu khoa hoc ¢ Hoc vién.

Tom lai, viéc tao ngudn va tuyén chon NNL KH 14 giai phap co so, diéu kién
dam bao cho viéc phat trien NNL KH & Hoc vién du vé sb luong, nang cao vé chat
luong va dam bao co cau hop Iy nham dap ang yéu cau su nghiép nghién ctu, dao
tao can bo lanh dao, quan ly trung, cao cip cua Pang va Nha nudc, thuc hién tdt
nhiém vu chinh tri caa Hoc vién trong tinh hinh mai.

4.3.3. Giai phap vé dao tao, boi dwdng nham phét trién nguén nhan luc
khoa hoc é Hoc vién

Co6 thé ndi, trong thoi gian qua, Hoc vién da cha trong téi viée dao tao, boi
dudng nham phat trién nguon nhan luc khoa hoc dudi nhiéu hinh thirc khac nhau va
da dang hoa cac loai hinh dao tao, bdi dudng ca trong nudc ciing nhu & nwdc NYoai,
dem lai nhitng két qua dang ké, tao su ké can c6 chiéu sau, cac 16p can bo thay thé
nhau di duoc quan tdm xay dung. Bdng thai, vi nhiéu Iy do khéach quan, cha quan,
viéc thuc hién xay dung doi ngii can bo, vién chirc, phat trién nguon nhan lyc chat
lugng cao ciing con nhitng khé khan, han ché, yéu kém nhat dinh can khic phuc
trong nhirg nim téi. Trén co sé nhitng thanh tyu va han ché néu trén, ching ta co
thé can nhic, suy nghi vé mét so giai phap chu yéu sau:

Mgt 13, tiép tuc quén triét sdu sic Nghi quyét Hoi nghi lan thi 11, thi 11, thi VI
(Ian 2) BCHTW Dang (khoa VIII); Nghi quyét Pai hoi Pai biéu toan quéc lan thir XII
cua Pang; khéng ngirng nang cao nhan thic va trach nhiém cua cac cap uy, to chac
dang, tha trudng cac co quan, don vi va doi ngii can bo, ddi voi cong tac PTBD can
bo, 1am cho mdi cén bo tu giac hiang hai hoc tap va hoc tap dat chat luong tét.

Hai 12, cac cap uay, to chirc dang, nhat 1a kiém tra, khao sat nam chac thuc
trang do6i ngil hién c6, can cit vao QHCB ciia co quan, don vi minh, dy kién chinh
xac nhu cau DTBD can bo chi chét theo ting thoi gian, trén co s¢ d6 xay dung ké
hoach BPTBD can bd. Co phuong an bé tri, sir dung, luan chuyén can b mot cach

hop 1y sau khi da dugc DTBD co ban vé cac mat, dic biét 1a nhitng can bo dat két
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qua cao trong hoc tap nhu tot nghiép loai xuét sic, gioi, c6 cong trinh nghién ctu
gia tri tai cac truong.

Ba 1, Hoc vién can xay dung b quy ché tiéu chuan can bo truong Dang moi
vira hdng vira chuyén, xay dung khung chwong trinh dao tao, bdi dudng can bd,
nhat 1a can bd nghién ciu, giang day, bién tap ¢ Hoc vién ngoai nhirng tiéu chuan
chung do cic co quan nha nudc ban hanh, trong d6 nhan manh nhitng ndi dung nhu:
ly luan chinh tri, tong két thuc tién, phuong phéap giang day, nang luc thuyét trinh.

Bon 13, hang nam, cic co quan cé chic ning can chi dong phdi hop véi cac
co quan c6 lién quan dé xay dung ké hoach ma céc 16p DPTBD can bo chu chét tai
don vi va cir can bo di hoc tai cac truong nay. Hoc vién phdi hop vai Ban T6 chirc
Trung uwong va cac co quan c6 lién quan xay dung ndi dung chuong trinh dao tao,
boi dudng can bo cap chién luoc cho Pang.

Nam la, thuong xuyén theo ddi, kiém tra, giam sat viéc quan Iy va st dung
cac ngudn ngan sach chi cho cong tac DPTBD, kinh phi tu dong gbp cua hoc vién va
cac nguon kinh phi khac, viéc thuc hién cac ché do, chinh sach ddi vai giang vién,
giang vién kiém chac, hoc vién. Quan ly chat ché noi dung, chuong trinh cac 16p
PTBD, kip thoi udn nan nhitng sai sot, léch lac véi chii truong, duong 16i, quan
diém, nghi quyét, chi thi ciia Pang, chinh sach, phéap luat caa Nha nudc.

Sau 1, huy dong manh mé& cac nguon kinh phi dé ting cuong dau tu cho dao
tao, boi dudng can bo: ngan sach Nha nudc; tranh tha cac du an, nguon tai tro;
ngudn dong gop cua cac co quan, don vi ctr can bo di hoc. Nghién ctru doi méi
chinh sach hd tro kinh phi d6i véi can bo duoc cir di hoc theo ké hoach, chinh sach
uu dai trong dao tao, thu hat nhan tai.

Bay 13, ting cudng dao tao, bdi dudng can bo khoa hoc trong thuc tién, c6 co
ché chinh sach dong vién, khuyén khich, theo ddi, giam sat qua trinh can bo tu hoc
hoi, nghién ctu, rén luyén trong thuc té céng tac, thdng qua viéc timg budc giao
thém viéc cho can bo dé thir thach va danh gia két qua hoan thanh céc cong viéc
duogc giao; chl trong gi4o duc vé dao dic cach mang, phong cach 1am viéc dan chu,
khoa hoc, phuong phap giai quyét cac tinh hudng trong quan Iy cho céan bo.

Tam 1, Hoc vién can xay dung doi ngii giang vién kiém nhiém, giang vién

thinh giang 1a can bo, lanh dao, quan ly, chuyén mén gioi, am hiéu thuc tién ¢ cac
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bo, nganh, dia phuong c6 kha ning tham gia bao cio mot sé chuyén dé, giang day
mot sé mon. Hoc vién ting cuong bdi dudng thém vé phuong phap su pham cho doi
ngil nay dam bao céc tiéu chuan cé thé lay vé lam giang vién co hitu cua Hoc vién,
néu c& nhan ¢ nguyén vong xin chuyén cong tac vé Hoc vién.

Tom lai, dé thuc hién tét giai phap nay Hoc vién can phai nang cao trach nhiém,
hiéu qua trong cong tac quan ly, chi dao cua lanh dao Hoc vién va cac vu, vién. Két
hop chit ch& véi cp ay, chinh quyén quan ly va kiém tra, danh gia két qua dao tao, boi
dudng giang vién. Ngoai ra, tu ca nhan phat huy vai tro chua dong tich cuc cua ban than
trong viéc tu nghién ciu, trau ddi, rén luyén chuyén mén nghiép vu.

4.3.4. Giai phap vé bé tri, sit dung va phat huy vai trd nguén nhan lwc
khoa hoc ¢ Hoc vién

Nang cao nhdn thize, doi méi quan niém vé danh gid, bé tri, sir dung nguon
nhan lyc khoa hoc.

Can nhan thitc ddy du ¥ nghia cua phat trién nguon nhan luc khoa hoc va cai
thién chit luong ngudn nhan luc khoa hoc mét cach thuc su, thuc hién viéc d6 nhu
mot wu tién hang dau trong chién luge co ban cia Hoc vién va cua ting don vi €6
chtrc nang nghién ctru, giang day va cac don vi ¢0 lién quan.

Can xay dyng quan niém phat trién toan dién ngudn nhan lec khoa hoc Véi
tinh cach vira 1a phuong tién, vira la muc tiéu.

N6i mot cach dé hiéu, néu Hoc vién chi coi ngudn nhan luc khoa hoc nhu mét
yéu t6 don gian nhu phat trién cac ngudn nhan lec khac va coi phét trién nguon nhan
lyc khoa hoc 1a mét phuong tién dé phét trién Hoc vién thi quan niém d6 chua day du.
Can phai coi phét trién toan dién ngudn nhan luc khoa hoc nhu 13 muc tiéu cao nhat,
dong mét vai trd tich cuc hon trong viéc phat trién ngudn nhan hre chung cua Hoc vién.

Phat trién nguon nhan luc khoa hoc chét luong cao cua Hoc vién hién nay
phai gan chat vai myc tiéu “Ky cuong, dong bo, ddi méi, hiéu qua” ma ban Giam
ddc Hoc vién di xac dinh.

Truéc hét, can nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cap uy, thu truong
chuy&n mdn, can b, céng chuc, vién chirc toan hé théng Hoc vién vé vi tri, vai tro,

tam quan trong cua doi ngii can bo khoa hoc cling nhu cong tac danh gia, b tri, st
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dung d6i ngii can bd khoa hoc néi chung, gop phan nang cao chit luong hoat dong
khoa hoc cua Hoc vién, dap tng yéu cau, nhiém vu trong thoi ky méi.

Cu thé héa hon nita cdc tiéu chi danh gid trong mét co ché danh gid phi
hop; ¢6 chinh séch bé tri, siz dung nguon nhan luc khoa hoc phil hop thuc tién, véi
tinh céch 1a nguon liee hang ddu cho sir phét trién cia Hoc vién.

Viéc xay dung d6i ngii can bo khoa hoc, trong d6 ¢ bé tri, sir dung doi ngi
can bo khoa hoc cua Hoc vién phai dat trong téng thé quy hoach, chién lugc phét
trién can bo cua Hoc vién, nhung ludn coi day 1a ngudn nhan lyc duoc quan tim vu
tién dau tu phat trién trong tirmg nam va tiring giai doan.

Chuan héa céc chic danh can bo khoa hoc (giang day, nghién ctu), nhat 1a
can bo khoa hoc gitr cuong vi lanh dao, quan ly, can bd nghién cuu, giang day co
trinh d6 chuyén mén cao phu hgp chac danh, vi tri viéc lam, thanh thao phuong
phap nghién cau khoa hoc hién dai, phuong phap giang day tich cyc, hién dai, st
dung thanh thao ngoai ngi, tin hoc,... dam bao cho ddi ngii can bd nay c6 pham
chat, trinh d6, nang luc va k§ ning dap tng yéu cau thuc tién.

Khi da xdy dung dugc céac tidu chi danh gia cu thé, rd rang, phi hop, can
phai quan tam thu hat, lién két dugc cac ngudn luc, xac dinh duoc cac phuong phap
tién hanh cu thé, rd rang, cé tinh kha thi cao trong bé tri, st dung ngudn luc nay,
tranh chong chéo, lang phi, phat huy dugc thé manh c6 tinh dic thu caa ting bo
phan chuyén mén va cua doi ngii can bo khoa hoc.

Thuc hién chinh séch tuyén dung hop 1y va dai ngd xung dang ddi vai ngudn
nhan lrc khoa hoc chat lwong cao vé Hoc vién. Trong d6, chu y lya chon sinh vién
gioi tot nghiép dai hoc trong va ngoai nudc; tuyén dung (ctr tuyén, xét tuyén nhiing
nha lanh dao, quan ly & cac Bo, Ban, Nganhh, dia phuong,...) bd sung vao doi ngii
cac nha khoa hoc cua Hoc vién. Bé tri, phan céng cong viéc phi hop véi ning luc,
s& thich, diéu kién va nguyén vong c& nhan, tao diéu kién thuan loi nhat cho su
cdng hién tinh than, tri tug, nhiét huyét cua doi ngii nay.

Thong qua danh gia, bé tri, sir dung dung dan, khoa hoc, gidp rén luyén ky
nang, nang cao nang luc tu duy, trinh do Iy luan, kién thic thyc tién cia doi ngii can
bo khoa hoc, tao co s& quan trong dé gép phan dat cAc muc tiéu cua Chién luoc phéat
trién Hoc vién Chinh tri quic gia H6 Chi Minh.
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C6 chinh sach dong vién, dii ngd, khuyén khich vé vat chat va tinh than dé
tirng budc tao dung, cung cd va phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao, dap tng
y&u cau d6i mai, hoi nhap va phat trién cua Hoc vién. Viéc xay dung mot chinh
sach hop 1y ddi véi ngudn nhan luc khoa hoc truée hét 1a chinh sach lwong thoa
dang. Tuy nhién, van d¢ I6n nhat dat ra d6i voi doi ngil va ban than mdi nha khoa
hoc cua Hoc vién khdng phai 1a thu nhap, vi néu dat van dé thu nhap, kinh phi thuan
tly s& khong tim duoc 15i ra trong xay dyng va phét trién doi ngi.

Boi vay, di lién voi d6 1a chinh sach thudng, phu cip, tro cip va cho nhirng
cong trinh khoa hoc c6 gia tri, ddm bao thu nhap thich dang thong qua viéc thu hut
d6i voi doi ngil can bo khoa hoc tham gia cac hop dong nghién ctru ¢o tinh thuc
tién-ing dung cao. Pong thoi chil ¥ quan triét sau sic quan diém: “Thyc hanh dan
chu, ton trong va phat huy tu do tu tuong trong hoat dong nghién ctru, sang tao cua
tri thic... tao moi trudng va diéu kién thuan loi cho hoat dong nghé nghi¢p cua tri
thirc, trén co s¢ danh gia dung pham chat, ning luc va két qua cong hién, c6 chinh
sach dac biét d6i voi nhan tai ctia dat nuéc” [19, tr.91]; nang cao y thirc trach nhiém
xa hoi cuia nha khoa hgc, trach nhi€ém ctia nguoi can by Truong Pang trong hoat
dong khoa hoc, phuc vu su nghiép d6i méi, CNH, HPH dat nudec.

Nang cao trach nhiém cua doi ngii can bd lam cong tac tham muu vé to chirc
- can bo trong viéc 1anh dao, chi dao, té chic trién khai thuc hién ké hoach, chién
lugc vé doi ngii can bd khoa hoc caa Hoc vién.

Quan tdm cham lo phét trién v& moi mat doi ngii can bo khoa hoc, nhat 1a
can bo khoa hoc gitr cwong vi lanh dao, quan ly. Tang cudng tiém luc khoa hoc cua
d6i ngii can bo khoa hoc thong qua dao tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyén
mon, kién thic, ky nang; thong qua hoat dong khoa hoc, rén luyén trong thuc tién
cong tac (di thyuc té dai han tai cac dia phuong; du hoi thao, tham gia cac chuong
trinh, dé tai, dé an,...), dé xay dung, phat trién mot doi ngii dong dao vé sé luong,
manh vé chat lugng, dong bo va hop 1y vé co cau, dap tng yéu cau phat trién khoa
hoc cuia Hoc vién va su nghiép phat trién khoa hoc - cong nghé nudc nha.

Hoc vién can dau tu cong stc va nguon luc cho cdng tac nghién ciu khoa hoc,

chu dong chuyén giao cac két qua nghién ciru phyuc vy cong tac giang day, tu van
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chinh séach, tuyén truyén, gido duc chinh tri. Trung vong dang trién khai xay dung du
thao cac van kién trinh Dai hoi 1an tha X111 cia Bang véi mong mudn tiép thu y kién,
tri tué cua toan Pang, toan dan, nhat 1a nha khoa hoc. Hoc vién véi doi ngii giang
vién, nha khoa hoc déng dao, tai nang rat tim huyét va cé trach nhiém dong gop tich
cuc, hiéu qua cho viéc chuan bi ndi dung cac van kién quan trong nay.

Mgt sé bién phap trong tam frueéc mdt, can trién khai:

Trién khai thuec hién Quyér dinh 587/0D-TTg ngay 17-5-2019 cua Thu fuéng
Chinh phu vé xay dung, Pé dn ndng cao ning lic dgi ngii can bg, céng chic, vién
chizc Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh va cdc truong chinh tri tinh, thanh
phé triec thude trung wong giai doan 2019-2030 [88].

Muc tiéu Bé an xay dung d6i ngii can bd, cdng chirc, vién chic hé thong Hoc
Vién va cac truong chinh tri tinh c6 trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cao, nang luc
su pham tot, ¢4 ban linh chinh trj vitng vang, dam bao vé sb luong, c6 co cau hop
ly, phong céch lam viéc khoa hoc, dao dic nghé nghiép mau muyc, dap (ng yéu cau
nhiém vu va hoi nhap qudc té.

Xay dung doi ngil giang vién dam bao tinh ké thira lién tuc véi co cau do
tudi: dudi 40 tusi chiém 15%; tir 40-50 tudi chiém 35-40%; tir 50-60 tudi chiém 35-
40%; trén 60 tudi chiém 5-10%. S6 lwong giang vién chiém ty 1é téi thiéu 65% cong
chuc, vién chic. Phan d¢au 50% chuyén nganh khoa hoc caa Hoc vién cé chuyén gia
dau nganh co6 uy tin. Toi thieu 70% tro 1én giang vién dwoc chuan hoa, trinh do
chuyén moén phu hgp véi chac danh, vi tri viéc [am, thanh thao phuong phap nghién
ctru khoa hoc va phuong phap giang day hién dai; Toi thiéu 50% céan bo khoa hoc
dudi 40 tudi st dung truc tiép ngoai ngit (tiéng Anh) trong nghién ctu va giang day.

Trién khai nghién citu, tong két viéc thuc hién Chién liroc can bg Hoc vién
giai dogn 2011-2020 va xay dung Chién Lroc phét trién can bé Hoc vién 2021-
2030, trong d6 cé nguon nhan lyc khoa hoc.

Hoc vién di va dang trién khai thuc hién Chién luoc can bo Hoc vién giai
doan 2011-2020. Can c6 nghién ciru danh gia, tong két 5 nam dau tién (2011-2015)
thuc hién Chién lugc can bd Hoc vién giai doan 2011-2020, chi ra nhiing uu diém,
han ché, nguyén nhan va nhitng van dé dang dat ra; dic két bai hoc kinh nghiém.

Xac dinh rd phuong hudng, muc tiéu, nhiém vu, giai phap xay dung doi ngli can bo
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cua Hoc vién giai doan 2016-2020, thuc hién thing loi Chién luoc, 1am co s cho
viéc hinh thanh Chién lugc can bo Hoc vién giai doan 2021-2030.

Som trién khai xay diung bé fiéu chi danh gi& can bg khoa hoc ¢ Hoc vién
Chinh tr; quoc gia Ho Chi Minh.

Nghién ctu, phan tich rd thuc trang cong tic danh gia can bo ndi chung,
trong d6 ¢ can bd khoa hoc & Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh, nhitng wu
diém, han ché va nguyén nhan; nhirng van dé ton tai, khé khan.

Xéc dinh cac tiéu chi danh gia can bo khoa hoc (bao gém: can bo khoa hoc
gitr cuong vi lanh dao, quan ly; can b khoa hoc giang day, nghién ctu) lam co so
hinh thanh quy ché danh gia can bo, cdng chuc, vién chac phi hop diéu kién dic
thu Hoc vién.

Xac dinh nhiém vu, giai phap nang cao chat luong cdng tac danh gia, bd tri,
str dung can bo khoa hoc & Hoc vién trong thoi ky méi; xay dung, b sung hoan
thién céc quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac nay trong tinh hinh hién nay.

Viéc trién khai nghién ctru D& an danh gia can bo khoa hoc 1a can ctr quan
trong dé bd tri, str dung, dao tao, bodi dudng, quy hoach, bé nhiém, mién nhiém,
nang ngach, thing hang chuac danh nghé nghiép, diéu dong, luan chuyén, khen
thuong, ky luat va thuc hién cac ché do, chinh sach khac di véi can bo khoa hoc &
Hoc vién.

- Hién dai hoa ha tang cong nghé théng tin trong quan Iy ngudn nhan luc
khoa hoc, sém trién khai viéc Xay dung phéng co so dit liéu quan 1y hé so cdan bé
khoa hoc cuia Hoc vién.

4.3.5. Giai phap vé hop tac quéc té trong phat trién ngudn nhan luc
khoa hoc é Hoc vién

bé thuc hién duoc cac nhiém vu chinh tri va s& ménh cao ca cua Hoc vién
trong béi canh thé gioi, khu vuc va qudc gia c6 su thay do6i Ion lao, manh mé va vo
cuing phtc tap caa doi song chinh tri quc té va su phat trién kinh té-xa hoi, khoa
hoc va cdng nghé, Hoc vién can nghién cau thuc hién céc giai phép tong thé, dong
bo va mang tinh chién luoc véi tim nhin xay dung Hoc vién thuc su 1a trung tm
hang dau vé nghién ctu Iy luan va khoa hoc chinh tri, dao tao va bdi dudng can bo

lanh dao va quan ly cua Pang va Nha nudc ta.
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Hoat dong hop tac qudc té cua toan bo hé thdng Hoc vién da va dang gop
phan tich cuc va quan trong vao viéc nang cao chat luong dao tao, boi dudng cén bo
lanh dao quan ly, ting budc gop phan tu van chinh séch hiéu qua va kip thoi cho
Dang va Chinh phu vé cong tac ly luan, duong 16i, quan diém, chi truong va chinh
sach. Hoc vién da dat duoc nhitng chuyén bién rd rét ca vé quy mé, ndi dung, chat
lwong va hinh thuc hop tac, cac chuong trinh, du &n qudc té ngay cang nhiéu. Noi
dung hoat dong ciing phong pht hon, khong chi ¢6 nghién cau, hoi thao hay boi
dudng kién thuc ma két hop nhiéu loai hoat dong bao gdm ca nghién ctu trong
nudc, khao sat ¢ nudc ngoai, soan thao tai liéu phuc vu giang day, mé cac 16p tap
huan bdi dudng nghiép vu chuyén mén, phuong phép giang day, trang bi co s vat
chat, ki thuat. Két qua hop tac di gop phan tich cuc vao viéc dao tao, bdi dudng doi
ngil can bo nghién cau va giang day caa Hoc vién. Tuy vay, dé dong gop nhiéu hon
nira Vao viéc phat trién nguon nhan luc khoa hoc cua Hoc vién, cong tac hop tac
qudc té can tap trung thuc hién dong bd mot sé bién phap sau:

Thit nhdt, hop tac thong qua trao doi cac doan nghién ctiru duéi dang ky két
cac Bién ban Ghi nhg (MOU) vé hop tac theo linh vuc, chi dé nghién ciru ma hai
bén cung quan tam. Pay 1a mot hinh thirc kha phd bién trén thé gisi va khu vuc hién
nay nham ting cudng hop tac nghién ctu ¢ chiéu sau giita cac nha khoa hoc cua
Viét Nam va quéc té. Thuc té trién khai hoat dong hop tac trao doi doan nghién ctu
gitta Hoc vién véi cac dbi tac qudc té, dic biét 1a voi Hoc vién Chinh tri - Hanh
chinh quéc gia Lao, Truong Pang Trung uong Trung Qudc, cac truong Pai hoc
Vuong quéc Anh, Hoa Ky, Nhat Ban, Han Qudc, Phap, Buc, Bac Au,... da va dang
gop phan tang cuong chit lwong va ngudn luc nghién ciu khoa hoc tai Hoc vién.
Hon nita, viéc trao d6i cac doan can bd khoa hoc di nghién ctu, khao st hoac du
hoi nghi, hoi thao khoa hoc vé nhiing van dé hai bén ciing quan tdm, hozc théng bao
cac két qua da dat duoc cia mdi bén 1a mét trong nhirng hinh thic quan trong nham
nang cao chat luong trong phat trién ngudn nhan luc khoa hoc caa Hoc vién.

Thi hai, hop tac thong qua phuong thire trao d6i, dio tao sau dai hoc (thac si,
tién si va thuc tap sinh). Trong nhiéu nim qua, doi ngii can bo lam cong tac nghién

ctu khoa hoc di luon duoc bd sung dap wng kip thoi cac nhiém vu chinh tri caa Hoc
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vién, dao tao duoc cac chuyén gia va nha khoa hoc c6 chuy&n mén sau trén nhiéu linh
vuc d6 1a nho phan 16n tir qua trinh cir di dao tao sau dai hoc tai cac nudc tién tién va
¢ nén khoa hoc, cdng nghé phat trién. Tuy nhién, dé thuc hién duoc giai phap nay,
Hoc vién can tuyén chon nhitng can bo tré c6 ning luc, ban linh chinh tri viing vang
va ¢d nhiéu trién vong phat trién thanh nhirng can bo khoa hoc gioi, cé trinh d6 ngoai
ngit thanh thao, giri di 1am thuc tap sinh, dao tao thac si, tién si ¢ nudc ngodi bang
nguon kinh phi tir ngan sach nha nude hodc hoc bong do céc té chire qudc té tai tro.
Dic biét chl trong cir cac can bo tré di dao tao & nuwde ngoai ddi véi cac chuyén
nganh khoa hoc co ban va nén tang cua Hoc vién, nhu khoa hoc triét hoc va chinh trj
hoc, khoa hoc lanh dao va quan ly, chinh sach cdng, quan tri nha nudc, phap luat,. ..
hay uu tién doi voi mot sé chuyén nganh khoa hoc méi duoc xay dung.

Ther ba, hop téc qudc té trong viéc td chirc cac hoat dong nghién ciu khoa hoc
trong khudn kho chuong trinh chia sé tri thirc toan cau ma Lién hop quéc khuyén cao
va yéu cau tang cudng giao luu, hoc tap kinh nghiém quy bau cua cong ddng qubc té
vé khoa hoc. Can phat huy da dang cac hinh thiic hop tac nghién ctu khoa hoc theo
phuong thirc hop tac nay, bao gom viéc théng qua lién két, hop tac véi cac dbi tac
khoa hoc nudc ngoai hay co quan tai trg phat trién nude ngoai dé ciing tién hanh cac
nghién ciru chung ma hai bén quan tdm, cling nhu viéc thong qua cac du an, dé tai
khoa hoc do c&c co quan hiru quan caa Viét Nam giao hoiac Hoc vién chu dong dé
XUat cac dy an, chuong trinh hop tac nghién ciu khoa hoc sau d6 moi ddi tac quéc té
cung tham gia. Dé thyuc hién duoc giai phap nay, can ting cudng két ndi gitra cac can
bo tu nghiép & nudc ngoai, cling nhu ting cudng moi quan hé hop tac vé giéo duc,
dao tao va khoa hoc véi cac ddi tac qudc té va giita cac vién nghién ciru, truong dai
hoc, dai str quan va co quan hop tac phét trién véi Hoc vién.

Thit tur, ting cuong hop tac trao ddi chia sé tri thirc, thdng tin va tai liéu khoa
hoc gitra cac nha khoa hoc Hoc vién véi cac co so dao tao, nghién cau khoa hoc
hang dau qudc té. Nén lya chon theo hudng uu tién cac nha khoa hoc va chuyén gia
hang dau vao giang day va tham gia cac chwong trinh nghién cu chung véi Hoc
vién. Véi hinh thac hop tac nay c6 thé cung cép tuong doi diy du va cip nhat

nhitng thanh tuu khoa hoc ciia nhiéu qudc gia trén thé gigi cho doi ngii giang vién
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va can bo nghién ciu caa Hoc vién. Dy 1a phuong thirc hop tac twong ddi thuan
loi, tiét kiém nhung van c6 thé dem lai cho ching ta mot khéi lwong tri thie khoa
hoc c6 gid tri trong mot thoi gian ngén.

Thar nam, chu trong dac biét tai viéc xay dung doi ngli can bo lam cong tac
quan ly hoat dong khoa hoc va nghién ciu khoa hoc chuyén nghiép, chuyén sau,
hién dai va hoi nhap quéc té, dic biét xay dung cic chuyén gia dau nganh. Moi
chuyén nganh khoa hoc déu can c6 nhitng can bo khoa hoc dau dan c6 ban linh
chinh tri virng vang, c6 kha nang lao dong sang tao cao va tao dung dugc nhirng y
tuong khoa hoc mai, gitr vai tro dac biét quan trong trong viéc xac dinh phuong
hudng phat trién caa cac chuyén nganh khoa hoc ¢ cac don vi. Can bd khoa hoc dau
dan chinh 1a ngudi t6 chuc, boi dudng, hudng dan va khuyén khich phét trién tai
nang khoa hoc dbi véi doi ngii can bo khoa hoc & cac don vi, 1a can bo nong ¢t dé
ma rong hop tac quéc té, 1a nhitg ngudi dé ra y teang khoa hoc cho cac dy &n quéc
té hodc dan dau cac doan can bd khoa hoc cua Hoc vién tham du cac hoi thao khoa
hoc qudc té ¢ trong va ngoai nudc.

Thet sau, ting cuong boi dudng ning luc chuyén mén va ngoai ngit cho doi
ngil can bo nghién cau, giang day, dap tng duoc yéu cau hop tac qudc té cua Hoc
vién. Bong thoi, Hoc vién ciing phai som dua ra quy dinh va ché tai bat buoc doi
v6i doi ngii giang vién, nghién cau vién phai thanh thao it nhat mot ngoai ngir dé
phuc vu cho hop tac nghién ctu, giang day khoa hoc va giao dich trong cong tac.

Viéc day manh hop tac quéc té phuc vu tot hon cho viéc phat trién nguon
nhan lyc khoa hoc, do d6 can phai c6 co ché thdng thoang, hop Iy dé day manh hoat
dong nay. Trong hop tac quéc té phai nang dong, nhay bén, chua dong két hop dugc
nhiéu kénh, nhiéu nguén khac nhau. Hinh thirc hop tac qudc té phai da dang sao cho
phU hop voi dic diém cua timg doi tac.

Thit bay, nghién ciu khoa hoc trong boi canh thé gigi toan cau hda sau sic va
su giao luu vin hoa, khoa hoc va cong nghé, chia sé tri thirc toan cau doi hoi doi ngii
can bo 1am cong tac nghién ctu khoa hoc néi riéng va quan ly hoat dong hop tac qudc
té va nghién cau khoa hoc néi chung phai duoc trang bi nhirng tri thirc 1y luan chuyén
mon sau Sic va viing vang vé quan diém, duong 16i cua DBang, chinh sach va phap luat

cta Nha nuéc clng véi kha nang sir dung thanh thao ngoai ngit. Vi vay, Hoc vién can
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tang cuong nhanh chéng chat luong va sé luong cua doi ngii can bd lam cong tac
nghién cau khoa hoc va quan Iy hoat dong nghién cau khoa hoc. Hoc vién can gan két
chit ché& chién lugc khoa hoc véi chién lugc hop tac qudc té va chién lugc can bo noi
riéng cling nhu chién lugc phat trién tong thé caa Hoc vién néi chung.

Tom lgi, Hoc vién tang cudng hoat dong hop tac qudc té trong nghién cau
khoa hoc va tham gia giang day nhim nang cao chat luong dao tao doi ngii giang
vién. T6 chac nhiéu cudc hoi thao, toa dam khoa hoc vé cac van dé, sy kién néng
hoi trong phat trién kinh té, chinh tri, x& hoi trong nudc va thé gidi. Quan hé hop tac
Vvé6i cac nudc phat trién guri giang vién, nghién ciru vién, lanh dao, quan 1y di hoc tap
sau dai hoc, boi dudng ngan han, nang cao trinh d6 ngoai ngir.

4.3.6. Giai phap vé co ché, chinh sach dai ngd d6i véi nguon nhan luc
khoa hoc é Hoc vién

Thuc hién tét cac ché do, chinh sach dai ngd s& dong vién, khuyén khich va
thuc day can bo khoa hoc hing say, nhiét huyét véi cong viéc chuy@n mén trong
giang day, nghién ciru khoa hoc. Vi vay, can phai thyuc hién tot cac giai phap sau:

Thit nhdt, khac phuc hién tuong binh quan trong ché do tién luong va nang
lwong. Can cd mot thang lwong hop ly thé hién su dii ngd thich dang vai s6 luong
va chat luong cua lao dong khoa hoc. Pdng thoi, phai thuc hién tét viéc nang lwong
som ddi voi can bo khoa hoc dat thanh tich xuat sac theo ding nghia va dang nguoi
dé kip thoi dong vién, khuyén khich can bo khoa hoc thi dua phan déu dat dwoc
thanh tich xuat sic.

Ther hai, can bo c6 thanh tich xuat sic trong hoat dong nghién ciru khoa hoc
nhu giang day dat chat luong cao va duoc cong nhan giang vién day gioi, 1am cha
nhiém dé tai cap Bo, cap Nha nudc nghiém thu dat xuat sic, ¢d cdng trinh nghién
ctru ¢6 gia tri thuc tién cao duoc bang khen cia Giam déc Hoc vién, can kip thoi
duoc xét nang lwong sdm trudc mot nam va duge thuong bang hién vat.

Thet ba, dbi voi can bo di hoc sau dai hoc can bo duoc hd tro hoc phi ding
quy dinh. Néu bao vé luan vin, luan an trudc thoi thi duoc xét nang luong trudc
thoi han quy dinh va nguoc lai, néu kéo dai thoi gian 1am luan vin, luan 4n qua quy
dinh ma khong co 1y do chinh déng thi can kéo dai thoi gian nang lwong 1 nim va

khi ho bao vé thanh cong luan van, luan an va phai dong hoc phi.
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Ther tu, viéc khuyén khich thu nhap chinh déang bang khai théc, phat huy lao
dong chat xam. Tao diéu kién cho sé can bo khoa hoc tré c6 diéu kién thuan loi
trong viéc nghién ctu khoa hoc bang cach, hang nim Giam ddc Hoc vién danh
riéng mot sé dé tai nghién ciu khoa hoc cip Hoc vién, dé tai tiém luc, dé tai Giam
dbc giao nhiém vu cho nhitng cha nhiém dé tai 1a can bo khoa hoc dau dan dé to
churc huy dong va giao nhiém vu cho can bo tré nghién ctu theo nhirng muc tiéu va
ndi dung xac dinh va di sau nghién ctru kinh dién gan véi phan tich, danh gia thuc
tién dé can bo tré co co hoi tham gia nghién ctu khoa hoc vira 1am giau tri thuc co
ban tir tdc pham kinh dién gan véi nhu cau thyc tién, vira gitp ho ¢ thém thu nhap
chinh dang tir hoat dong khoa hoc. Pay 1a cach thirc khuyén khich can bé tré tao thu
nhap dat hiéu qua cao nhat va toan dién nhat, xét theo giac do dau tu phat trién
ngudn nhan luc khoa hoc. Vi cach lam nay s& lam cho cén bo tré truong thanh
nhanh trong khoa hoc va tao dugc théi quen biét lam ting thu nhap bang khai thac
phat huy lao dong chat xam cua minh.

Ther nam, chinh sach thu hat nhan tai cho Hoc vién. Bé thu hit can bd tré co
nang luc tt vé cong tac tai Hoc vién, van dé& quan trong dau tién 1a Hoc vién can
xay dung mot s6 nha cong vu dé giai quyét chd ¢ 6n dinh cho s6 can bo tré da tuyén
vé Hoc vién va sé tuyén dung trong thoi gian téi dé ho budce dau “an cu” va do do

A

méi yén tam “lac nghiép”. Pong thoi ciing can ¢é nhitng bién phap mang tinh cin
co nham cai thién doi sbng ddi voi can bd khoa hoc tré dang cong tac tai Hoc vién,
c6 nhu vay méi thu hat duoc nhirng can bo tré ¢ ning luc vé Hoc vién.

Ther sau, Ban Giam dbc Hoc vién can ¢6 bién phap huy dong tir nhiéu nguon dé
thanh lap giai thuong khoa hoc va quy hd tro tai nang tré nham khuyén khich thiic day
can bo khoa hoc say mé nghién ciru séng tao. Xay dung quy ché vé khuyén khich, hd
tro dao tao can bo khoa hoc tré thdng qua su kem cap cua cac giao su, pho giao su.

Thet bay, thuc hién chinh sach huong phu cip wu dai giang day 45% d6i voi
giang vién & Hoc vién du tiéu chuan theo quy dinh va c6 su van dung d6i véi nhiing
can bo khoa hoc tré c6 nhiéu thanh tich khoa hoc, b tri huéng dan thao luan, béo
céo chuyén dé. Mat khac, dinh ky hang quy tién hanh ra soéat lai sé6 dang huong phu

cap wu dii giang vién, va nhiing can b khoa hoc tré cé thanh tich nghién ciu da
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tham gia vao qua trinh dao tao, nhitng treong hop nao khong con du tidu chuan bao
dong trudc va sé cit phu cap nay, néu khdng kip thoi khic phuc.

Thet tdm, hang nam Hoc vién can phai danh mot sb suat di tham quan, hoi
thao & nudc ngoai cho d6i twong 1a can bo khoa hoc tré. C6 nhu thé mai kich thich
ho phan dau hoc tap dat tiéu chuan c6 thé tham gia. Trong qua trinh tham gia ho c6
thé hoc hoc duoc nhiéu, mit thay, tai nghe, nhin nhan mét cach truc tiép tir cac tri
thac thyc tién ¢ nudc ngoai.

Thet chin, Hoc vién can quan tdm tét hon ché d6 va chit lwong di nghién cau
thue té ciia can bo khoa hoc, ting budc nang muc kinh phi di thyc té hang nim cua
d6i ngii can bo nay 1én cho phu hop dé du didu kién xam nhap, khao sat thuc té.
Pong thoi, ciing doi hoi t6 chirc viéc di nghién ctru thyc té dat chat luong, hiéu qua
cao hon, thiét thuc bing cach di nghién ctu thuc té theo chuong trinh muc tiéu
trung han dé tu xam nhap, khao st thuc té vé mot van dé trén nhitng dia ban khac
nhau va sau 3 - 5 nam thi tong két khai quat duoc thyc tién, rat ra dwgc nhitng van
dé co gia tri khoa hoc vé van dé d6. Hoc vién ciing can ting sy hd trg kinh phi cho
nhitng can bo di thuc té dai han tai dia phuong, gop phan khic phuc mét phan kho
khin cho gia dinh ho dé ho yén tdm cong tac tai noi dén thuc hién noi dung di thuc
té dai han dat két qua tét. Mat khéc, cling vai bién phap quan Iy hanh chinh, can c6
chinh sach uvu dai rd rang ddi véi nhitng can bo hoan thanh tét viéc di thuc té, nhu
thuong lwong, vu tién di dao tao, vu tién di nghién ctu thuc té ¢ nudc ngoai... Co
thuc hién viéc di thuc té nhu vay va cing véi sy hd tro kinh phi twong xtng, mai
tao dong luc dé ho nd luc phan dau trong qua trinh di tham nhap, nghién cau va
hoat dong thuc té dai han tai dia phwong dat két qua dap tng yéu cau dé ra.

Tom lgi, giai phap nay nham tim ra cach thic thao g& nhimg kho khin trong
thuc hién chinh sach dai ngd cho NNL KH, nhim nang cao chat luong doi ngii
giang vién duoc xem la khau quan trong, mau chét dé nang cao chit luong dao tao

o Hoc vién.
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Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh 1a2 mét co quan 1y luan 16n cua
bang va Nha nudc, cb vai tro quan trong trong viéc nghién cuu, giang day, cung
cap nhitng co s& khoa hoc cho viéc hoach dinh duong 16i, cha trrong cia Dang,
phép luat, chinh sach ctia Nha nudc; 1a co s¢ dao tao doi ngii can b lanh dao, quan
ly chu cét (can bd duong nhiém va trong quy hoach cua hé théng chinh tri). Hoc
vién trai qua 70 nam hinh thanh va phat trién, NNL KH cua Hoc vién ludn 12 luc
lwgng chu chét trong viéc hoan thanh nhiém vu chinh tri duoc Dang, Nha nuéc giao
pho. Do vay, nham dap ung yéu cau nhiém vu chinh tri & Hoc vién trong thoi ky
méi doi hoi phai co NNL KH du sic dép tng yéu cau nhiém vu.

Vi vay, viéc phét trién NNL KH & Hoc vién 1a hét sic can thiét va cap béch.
Véi dé tai luan an “Phdt trién nguon nhan luc khoa hoc ¢ Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho Chi Minh”, tac gia da bude dau nghién cau, 1am rd mot sé van dé Iy luan va thuc
tién vé phat trién NNL KH. Dudi day 1a mot sé két qua nghién ciu cia luan an:

1. Luan an d3 dua ra khai niém, dic diém, vai trdo NNL KH & Hoc vién va
lam r6 ndi dung phat trién NNL KH, d6 1a: (1) Gia ting quy mé NNL KH phu hop
VGi yéu cau cua Hoc vién; (2) Nang cao chat lugng NNL KH dap ¢ing yéu cau cua
Hoc vién; (3) Pam bao co cau NNL KH phu hop véi yéu cau cua Hoc vién;

2. Xay dung chi tiéu danh gia phat trién NNL KH cua Hoc vién voi 3 nhom:
(1) Nhém chi tiéu danh gia gia tang quy mo NNL KH trong truong; (2) Nhom chi
tiéu danh gia dam bao co cdu NNL KH trong truong; (3) Chi tiéu danh gia nang cao
chat lugng NNL KH trong truong.

3. Chi ra cac nhan té anh hudong dén phét trién NNL KH & Hoc vién, gém c6
2 nhém nhan t4: (1) Nhan t6 tac dong tir bén trong Hoc vién; (2) Nhan té anh huong
tur bén ngoai Hoc vién.

4. Nghién ciu kinh nghiém cua cac nude co diéu kién twong ddng voi phat
trién NNL KH cuaa Hoc vién, tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém cho Hoc vién.

5. Trén co s& ndi dung nghién ctu vé Iy luan da duoc xay dung, noi dung
luan an da tap trung phan tich va danh gia thuc trang NNL KH ¢ Hoc vién giai doan
2009-2018, trén 3 mat 1a: (1) Thuc trang gia ting vé quy mé NNL KH & Hoc vién;
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(2) Thuc trang dam bao co cdu NNL KH & Hoc vién; (3) Thuc trang nang cao chat
luong NNL KH & Hoc vién va danh gia cac nhan t6 anh huong dén phat trien NNL
KH cua Hoc vién.

6. Luan an da chi ra nhitng két qua dat duoc va han ché trong phét trién NNL
KH & Hoc vién va tir 6 chi ra nguyén nhan cua han ché, yéu kém.
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ma phai thuc hién dong bo tat ca cac giai phap maéi co hiéu qua.
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Phu luc 1

CO CAU TO CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

BAN GIAM POC
HOQC VIEN

A

CAC PON VI CHUC NANG
(10 don vi)

- Vu T6 chic - Céan b

- Vu Quan ly dao tao

- Vu Quan ly khoa hoc

- Vu Céc truong chinh tri

- Vu Hop tac québc té

- Vu Ké hoach - Tai chinh

- Ban Thanh tra

- Van phong Hoc vién

- Trung tam Ung dung Cong
nghé thong tin

- Ban Quan ly du an Pau tu
xay dung chuyén nganh

A 4

\4

CAC PON VI NGHIEN CUU,
GIANG DAY VA THONG TIN,
XUAT BAN
(18 don vi)

- Vién Triét hoc

- Vién Kinh té chinh tri hoc

- Vién Chu nghia xa hdi khoa hoc

- Vién Ho Chi Minh va cac lanh
tu cua Bang

- Vién Lich sir bang

- Vién Xay dung bang

- Vién Chinh tri hoc

- Vién Kinh té

- Vién Nha nudc va Phép luat

- Vién Vian hoa va Phat trién

- Vién Quan hé quéc té

- Vién Quyén con nguoi

- Vién Ton gido va Tin ngudng

- Vién X& hoi hoc va phat trién

- Vién Lanh dao hoc va Chinh
sach cong

- Vién Thong tin khoa hoc

- Tap chi Ly luan chinh tri

- Nha Xuat ban Ly luan CT

CAC HQC VIEN TRUC
THUQC

(05 Hoc vién truc thugc)

- Hoc vién Chinh tri khu
vue I (dat tai Ha Noi)

- Hoc vién Chinh tri khq
vuc II (dét tai Thanh pho
Ho6 Chi Minh)

- Hoc vién Chinh tri khu
vure 111 (dit tai Da Néng)

- Hoc vién Chir]h tri khu
vuc IV (dat tai Can Tho)

- Hoc vién Bao chi va
Tuyén truyén (dat tai Ha
Noi)

Nguon: T&c gid xay dung
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Phu luc 2
PHUONG PHAP NGHIEN CUU HOI QUY TUONG QUAN

Trén co s& cac ly thuyét va nhirng nghién ciru, tac gia xay dung phuong phap
hdi quy tuong quan véi muc tiéu ddnh gia mdi twong quan gitra cac y kién cua
ngudi tham gia vé céc giai phap nang cao chat lwong va nguyén nhan cua cac han
ché vé chat lugng ngudn nhan luc khoa hoc tai Hoc vién theo cac bude nhu sau:

Buwéc 1: Thyc hién tinh toan cac bién doc 1ap va phu thudc. Theo d6 c6 ba
bién phu thudc 1a cac nguyén nhan cua han ché: (i) chinh sach phéat trién nguon
nhan luc khoa hoc & Hoc vién; (ii) quy trinh dao tao, bdi dudng va phat trién nguon
nhan luc khoa hoc & Hoc vién; (iii) mac do dap tng nhiém vu cta ngudn nhan luc
khoa hoc hién nay & Hoc vién.

Ba bién phu thudc trén diy dugc do ludng theo phuong phap binh quan héa
cac chi s cua bién. Cu thé nhu sau:

(i) Bién s6 vé chinh sach phat trién ngudn nhan luc khoa hoc & Hoc vién -
duogc dat tén 1a Chinhsach - 1a binh quan cua 6 chi sé (thé hién & cau hoi sé 7 phan
[, phu luc 4);

(i) Bién s vé cac quy trinh dao tao, boi dudng va phét trién nguon nhan
luc khoa hoc & Hoc vién - dugc dat tén 1a Quytrinh - 1a binh quan cua 4 chi s6 (thé
hién & cau hoi s6 8 phan I, phu luc 4);

(iii) Bién s6 vé& mirc d6 dap (ng nhiém vu cua nguén nhan lyc khoa hoc hién
nay cia Hoc vién - dugc dat tén 1a Dodapung - 1a binh quan caa 15 chi sé (thé hién
& cau hoi s6 9 phan I, phu luc 4).

Cac bién doc lap lién quan dén bon giai phap cin ban bao gom: (i) cong tac
quy hoach phat trién nguon nhan luc khoa hoc ciia Hoc vién; (ii) cong tac tuyén
dung va sir dung ngudn nhan luc khoa hoc; (iii) cong tac dao tao va bdi dudng
ngudn nhan lec khoa hoc; (iv) cong tac di ngd, tao moi truong va ton vinh ngudn
nhan luyc khoa hoc.

Céc bién doc lap ciing dugc do luong theo phuong phap binh quéan hoa cac

chi s6 cua bién. Cu thé nhu sau:



167

(i) Bién doc lap vé cong tac quy hoach phat trién ngudn nhan luc trong
Hoc vién - dugc dit tén 12 Quyhoach - 1a binh quan cua 8 chi sé (thé hién ¢ cau hoi
s6 1 phan I, phu luc 4);

(ii) Bién doc lap vé cong tac tuyén dung va st dung ngudn nhan luc khoa
hoc trong Hoc vién - dugc dat tén 1a Tuyendung - 12 binh quan cua 7 chi s6 (thé hién
& cau hoi sé 2 phan 11, phu luc 4);

(iii) Bién doc lap vé cong tac dao tao va bdi dudng ngudn nhan luc khoa
hoc trong Hoc vién - dugc dit tén 12 Daoboi - 1a binh quén cua 8 chi s (thé hién &
cau hoi s6 3 phan 11, phu luc 4);

(iv) Bién doc lap vé cong tac dii ngd, tao moi truong va tén vinh ngudn
nhan luc khoa hoc trong Hoc vién - dugc dat tén la Daingo - la binh quéan cua 7 chi
s6 (thé hién ¢ cau hoi sé 4 phan 11, phu lyc 4).

Dé udc luong duoc mdi quan hé giira hai tap hop bién phu thude va doc lap
trén day, Luan an st dung phuong phap hoi quy da biéu thirc duoc biét dén véi tén
goi hé théng biéu thuc hoi quy gan nhu khong lién quan (Seemingly Unrelated
Regression Equations - SURE). Ly do lya chon mé hinh héi quy nay bao gom
nhitng diém chinh sau day:

- Muyc tiéu cua viéc dé xuat giai phap cua luan an 1a dua ra méot hé thong
cac giai phap déng bo nham giai quyét duoc nhiing van dé dang vuéng mac cua
phat trién nguon nhan luc khoa hoc caa Hoc vién.

- Céc giai phéap c6 thé tuong tac qua lai voi nhau nén viée uéc luong hé
théng cac phuong trinh theo phuong phap SURE sé& c6 thé dap tmg duoc yéu cau.
Hé thdng cac phuong trinh bao gém su twong tac giita cac bién phu thudc va bién
doc lap dat trong su diéu chinh méi truong 1 cac twong tac cua bién doc lap gitra
cac phuong trinh.

- Hé théng cac phuong trinh trong mé hinh SURE c6 thé xu ly méi quan hé
qua lai giira cac phwong trinh, tham chi trén thyc té ching ta khdng thé quan sat
duge. Trén co s6 s6 liéu thu thap duoc, phuong phap nay cé thé cho ching ta biét
thém nhiing thong tin lién quan dén su két ndi giira cac bién so.

Hé phuong trinh wdc lugng bao gém hai hé thdng sau day:
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(i)

[Chinhsach; oy oy a,

Quytrinh; | = |Bo| + | B1| [Quyhoach,] + | B2 | [Tuyendung,] +
[Dodapung; Yo Y1 Y2

(X3 y €1

B3| [Daoboi.] + |Bs| [Daingo;] + |€2.4 (1)

NE Va €31

(ii)

[Chinhsach; g oy as

Quytrinh; | = |Bo| + | B1| [Quyhoach,] + | B2 | [Tuyendung,] +
| Dodapung, Yo Y1 .

2 oy E1.

B3| [Daoboi;] + | Bs| [Daingo;] + [i;] + | €2 (2)

NE Va =X

Trong do:

- Chinhsach;: gia trj trung binh cua cac chi sé lién quan dén chinh sach
phét trién ngudn nhan lyc khoa hoc ciia Hoc vién do ngudi thir i cung cp;

- Quytrinh;: gia tri trung binh cta cac chi sé lién quan dén quy trinh dao
tao, boi dudng va phat trién nguon nhan luc khoa hoc cia Hoc vién do ngudi thi i
cung cap;

- Dodapung;: gié tri trung binh cta céc chi s6 lién quan dén muac do dap
trng nhiém vy caa ngudn nhan luc khoa hoc cia Hoc vién do ngudi thir i cung cap;

- Quyhoach;: gia tri trung binh cua céc chi sb lién quan dén cong tac quy
hoach phét trién ngudn nhan luc khoa hoc ciia Hoc vién do ngudi thir i cung cap:;

- Tuyendung;: gia tri trung binh cta c4c chi s6 lién quan dén cong tac tuyén
dung va str dung ngudn nhan luc khoa hoc cia Hoc vién do ngudi thir i cung cap;

- Daoboi;: gia tri trung binh cua c4c chi s6 lién quan dén cong tac dao tao
va boi dudng ngudn nhan luc khoa hoc ciia Hoc vién do ngudi thtr i cung cap;

- Daingo;: gi4 tri trung binh cua cac chi sb lién quan dén cong tac dai ngd,
tao mdi truong va ton vinh ngudn nhan luc khoa hoc cua Hoc vién do nguoi thi i

cung cap;
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- i4;: yéu té anh huong tinh cua quan st thu i;
- ®y_4,Po—s,Vo_a: CAC hé $6 udc luong tir md hinh;

Hé cac phuong trinh trén duoc ude lugng trong phan mém Stata phién ban 14.1.
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Phu luc 3
PHUONG PHAP THU THAP THONG TIN BANG HOI
POI VOI CAN BQ, GIANG VIEN, HQOC VIEN O HQC VIEN
CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

I. Phwong phap thu thap déi véi can bg, giang vién & Hoc vién

1. Muc dich khdo sat

Dé tao co sé dir liéu tir thuc té, tc gia luan an thu thap thém théng tin lién
quan dén phat trién NNL KH & Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh qua khao
sat dieu tra. Két qua khao sat cung cap nhiing so liéu hiru ich dé phuc vu cho viéc
nghién cau luan an tién si ciia nghién ciu sinh. Cac cau hoi khao sat déu bam vao
tiéu chi ddnh gia va cac nhan t6 anh hudng dén phét trién NNL KH & Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh. Két qua khao sat 1am rd hon thuc trang phét trién
NNL KH ¢ Hoc vién va lam co s dé xuat giai phap day manh phat trién NNL KH
o Hoc vién trong thoi gian tai.

2. Doi trong khdao sat

Doi tuong khao sét va tra 10i phiéu Ia can bg, giang vién & cac don vi truc
thuoc Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, gdm: Hoc vién Trung tam; Hoc
vién Chinh tri khu vuc I; Hoc vién Chinh tri khu vuc I1; Hoc vién Chinh tri khu vuc
111; Hoc vién khu vuc IV; Hoc vién Béo chi va Tuy@n truyén.

3. Thoi gian khdo sat: Tur thang 5-2018 dén thang 9-2018.

4. Céch thac thuc hién khdo sat

4.1. Céch thirc chon madu khao sat

- Phwong phdp chon mau: C6 rat nhiéu cach chon mau khac nhau nhu chon
mau ngau nhién don gian lap va khong lap, ngau nhién hé théng, phan tang, phan
nhém, mau theo cum. Trong luan &n nay, tac gia tién hanh chon mau theo phuong
phap phan nhom theo dia ban Hoc vién. Trong cac Hoc vién lay phiéu theo phan
nhom cac vién/khoa chuyén nganh & ty 1& tir 23% trg 1én s6 ngudi duoc hoi trén
tong s6 NNL KH.
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S6 lwong phiéu lwa chon trong khao sat diéu tra theo dia ban

S6 lwong S0 lu’(.)'r,lg phiéu S6 lwong phiéu thu veé

Pia ban khao sat | can b khoa phat r"i‘ry - —

hoc hién co | Tong so (%)' Tong so (%)‘

Hoc vien CTKV | 126 65 | 51,58 50 39,69

Hoc vien CTKV i 117 65 | 55055 49 41,88

Hoc vien CTKV 111 87 50 | 5747 48 55,17

Hoc vien CTKV 1V 49 20 | 8163 31 63.26

HocvienBaochiva | 70 | 3317 50 23,69
Tuyeén truyén

Hoc vién Trung tam 376 110 29,25 95 25,26

Cong 966 400 | 41,40 323 33.43

- S6 lwong phiéu khdo sat: S6 phiéu phat ra 400 phiéu, so phiéu thu vé 1a 323
phiéu, dat ty 18 80,75%.

- Phwong phap ldy mau: Khao sét truc tiép bang bang hoi ddi vai nhing
nguoi tham gia giang day, nghién ctru tai Hoc vién.

4.2. Xay dirng mau phiéu diéu tra

Cau hoi néu trong mau phiéu diéu tra gom:

- Nhém cau hoi c6 muc dich nam bat phan théng tin c& nhan cua ngudi tra
loi phiéu khao sat gom: gigi tinh; tudi, trinh d6 chuyén mén cao nhat; chac danh
(hoc ham); trinh do ly luan chinh tri; s nim tham gia giang day; chuc danh nghé
nghiép. Bé dam bao do tin cay, thuyét phuc su hop tac cua nguoi tra 10i, tac gia cam
két bao mat thong tin va quan diém tra loi cia ngudi duoc hoi.

- Nhém cau hoi chinh phuc vu truc tiép cho muc dich nghién ciru phan thuc
trang caa luan an, hau hét duoc thiét ké ¢ dang cau hoi dong.

- Nhom cau hoi do mtc d6 nham tham khao y kién, sang kién cua cac doi
tuong khao sat nham dé xuat giai phap vé nang cao chat lwong NNL KH cua Hoc
vién trong thoi gian téi dap ang yéu cau hoi nhap quéc té.

4.3. Phuwong phdp xir Iy va phan tich s¢ liéu

- Céc phiéu sau khi thu s& dugc 1am sach phiéu.

- C4c phiéu sau khi lam sach duoc nhap liéu bang phan mém Epidata dé tur

d6 sir dung phan tich s6 liéu.
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- Phan tich sé liéu bang phan mém SPSS: sau khi 1am sach dit liéu, tién hanh
phan tich sé liéu thu thap duoc bang cac phép tinh thong ké mé ta va suy dién nhu tinh
ty 1 phan tram, tan s6 xuat hién. Panh gia do tin cay va do hiéu lyc cua cong cu do
luong, sir dung hé s tin cdy Cronbach Alpha dé kiém dinh mirc d6 chat chd ma céc
muc héi trong thang do twong quan véi nhau.

4.4 Két qud thong ké diéu tra x& héi hoc

Bang P1.8: Théng tin co ban cia dbi twong tra 1o phiéu

Théng tin co ban ciia doi .
_ So lwgng Ty 1€ %

twong tra loi
Gidi tinh
Nam 155 48.0
N 168 52.0
Do tuoi
Dudi 40 tuoi 141 43.7
Tur 41-50 109 33.7
Tu 51-60 54 16.7
Tudi (nix > 55; nam > 60) 19 5.9
Trinh do chuyén mon
Thac si 146 45.2
Tién si 173 53.6
Khac 4 1.2
Chirc danh (Hoc ham)
Gido su 1 0.3
Pho Gido su 45 13.9
Trinh d§ ly luan chinh tri
Cir nhan/cao cap 282 87.3
Trung cap 33 10.2
So cap 8 2.5
Chirc danh nghé nghiép
Giang vién 110 34.1
Giang vién chinh 111 34.4
Giang vién cao cap 65 20.1
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Nghién ctru vién 26 8.0
Nghién ctru vién chinh 9 2.8
Nghién ctru vién cao cip 2 0.6
S6 nim cong tic

Dudi 5 nam 68 21.1
Tu 6 - 10 nam 59 18.3
tor 11 - 20 nam 114 35.3
Trén 20 nam 82 25.4

Nguon: Két qua khdo sdt diéu tra cua tac gid

Ung dung cong cu thong ké san co theo cach nhap cua phan mém Epidata,
tac gia da nhap ting phiéu khao sat va thu duoc két qua sau: Khao sat y kién danh
gia nham nang cao chat luong nguon nhan lyc khoa hoc dap wng yéu cau caa Hoc
vién va danh gia muac d6 theo thang do cho tirng nhém giai phap vé chat lugng NNL
KH & Hoc vién.

I1. Phwong phap thu thap thong tin tir hoc vién

1. Muc dich khdo séat

Nhiam danh gia khach quan d6i véi doi ngii giang vién ¢ Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh, tac gia thu thap thém thong tin tir hoc vién mot sb hé 16p da
va dang hoc tai Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh.

2. Thoi gian khdo sat: Tir ngay 25-02-2019 dén ngay 09-3-2019.

3. Céch tharc thec hién khdao séat

3.1. Céch thizc chon madu khdo sat

- Phwong phap chon mdu: chon mau ngau nhién don gian.

S6 lwong phiéu lwa chon trong khao sat diéu tra

. S6 lwong phiéu | Sé hrong phiéu o
Hé dao tao ) N Ty 1€ %
phéat ra thu ve
CCLLCT 100 68 68%
Thac si 100 72 2%
Tong 200 140 70%

- S6 lwong phiéu khdo sat: S6 phiéu phat ra 200 phiéu, so phiéu thu vé 1a 140
phiéu, dat ty 18 70%.
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- Phwrong phdp ldy mau: Khao sét tryc tiép bang bang hoi déi vai hoc vién da
hoc xong va dang hoc tai Hoc vién. Chon ngau nhién khong thu thap phiéu theo 16p.

- Xay diwng mau phiéu diéu tra

Cau hoi néu trong mau phiéu diéu tra gdm: (1) Hoi vé ndi dung bai giang cua
giang vién; (2) Phuong phap giang day cua giang vién; (3) Tac phong, phong cach
cua giang vién khi Ién 16p.

- Phirong phdp xi Iy va phan tich sé liéu

- C4c phiéu sau khi thu s& dugc 1am sach phiéu.

- C4c phiéu sau khi 1am sach duoc nhap liéu bang phan mém Epidata dé tur
d6 st dung phan tich sé liéu.

- Phan tich sé liéu bang phan mém SPSS: sau khi lam sach di liéu, tién hanh
phan tich s liéu thu thap duoc bang cac phép tinh théng ké mé ta va suy dién nhu
tinh ty I& phan tram, tan sé xuat hién. Panh gia do tin cay va do hiéu luc cua cong
cu do luong, sir dung hé sé tin cay Cronbach Alpha dé kiém dinh muc d6 chit ché

ma c&c muc hoi trong thang do twong quan vaéi nhau.
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Phu luc 4
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho can b khoa hoc)

Kinh thwa céc thay/cd

Phiéu khao séat dugc st dung nham danh gia vé thuc trang phat trién ngudn
nhan luc khoa hoc (NNL KH) cua Hoc vién, tir d6 trién khai xay dung céc chi tiéu
danh gia nham phat trién ngudn nhan luc khoa hoc. Két qua caa cugc nghién ciu s&
duoc st dung 1am co so dua ra hé thong cé&c giai phap va dé xuat cac khuyén nghi
nham tu van chinh sach dao tao, boi dudng, phat trién ngudn nhan luc khoa hoc cua
Hoc vién.

Pé tao co so dir liu tir thyc té xin thay/co dong gop ¥ kién tra 151 mot sb cau
hoi lién quan dudi day bang cach khoanh tron vao phuong an ma thay/cé cho la phu
hop. Moi thong tin do thay/co cung cap s& hoan toan dugc gitt bi mat va chi sir dung
cho muc dich nghién cuu.

Xin chan thanh cam on!

1. Xin thay/cd cho biét mat sé théng tin ca nhan?
1.1. Gigi tinh: 1. Nam 2. N

1.2. Tudi:

1. Dudi 40 2. Tir 41-50

3. Tur 51-60 4. Tudi (i > 55; nam > 60)
1.3. Trinh dd chuyén mdn cao nhit:

1. Thac si 2. Tién si 3. Khac
1.4. Chirc danh: 1. Gido su 2. Ph¢é Gido su
1.5. Trinh d¢ ly luan chinh tri:

1. Cir nhan/cao cap 2. Trung cip 3. So cip
1.6. S0 nAM IANG AAY:....oovevevceeeee s

1. Dudi 5 nam; 2.6-10nam;

3.11- 20 nam; 4. Trén 20 nam............

1.7. Ngach/chirc danh nghé nghiép hién nay:
1. Giang vién 2. Giang vién chinh 3. Giang vién cao cap

4. Nghién ctru vien 5. Nghién ctiu vién chinh - 6. Nghién ctiu vién cao cap
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I1. Nang cao chit lweng ngudn nhan luc khoa hoc dap wng yéu cau caa Hoc vién

Cau 1: Bang dwéi day liét ké mot sé dic diém cia NNL KH tai Hoc vién.

Xin thay/cd cho biét danh gia cua minh vé nhirng dic diém nay. Mdi noi dung chon

1 phuong an dé khoang tron

Khé
A £ . | Trung ¢ .
TT Noi dung Tot | Kha . Kém | danh
binh .
gia
1 | Quan diém, 1ap truong chinh tri 1 2 3 4 5
2 | Kién thac ly luan chuyén nganh 1 2 3 4 5
3 | Kién thuc thuc tién 1 2 3 4 5
4 | Tinh sang tao trong nghién cuu, giang day | 1 2 3 4 5
Kha nang st dung phuong phap giang
5 | day phd hop véi noi dung, yéu cau, doi | 1 2 3 4 5
tugng nguoi hoc
Phuong phap Iuan khoa hoc 1 2
Nang luc dinh hudéng cho hoc vién 1
8 | Kha ning giai dap cac y kién caa hoc vién | 1 2 3 4 5
Kha nang I3 hu cac ph ha
9 aunang am chu cac phuong phap 1 5 3 A 5
nghién cuu khoa hoc
Pham chat dao dtc cach mang (can -
10 | ; 1 2 3 4 5
kiém - liém - chinh, chi cong vo tur)
Y thire thudng xuyén tu hoc tap, tu boi
11 | dudng va rén luyén dé khéng ngung | 1 2 3 4 5
nang cao trinh do
Kha nang chién dau vai cac thé lyc thl
2 7 1 2 3 4 5
dich trén mat tran tu tudng
Kha nang nghién ctu, giang day ly luan
g3 | nang NGAIEN cutl, giang day Iy ey, 3 4 5
chinh tri va cac bd moén khoa hoc chinh tri
14 | Y thuc ky luat, ky cuong trong cong tac 1 2 3 4 5
Ning luc nghién cau phét trién tu d
15 | one e ng pratfien wdwy 1y 1 3 4 5

ly luan ctua Bang
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Cau 2: Trong sb cac dic diém dwoc liét ké tai bang trén (cau 1), xin thay/co

cho biét 3 dic diém ndi bat cia NNL KH tai Hoc vién hién nay (chon 3 trong sb

Cau 3: Theo thay/cd, NNL KH trong Hoec vién hién nay c6 tinh trang sau day

hay khéng?

TT Noi dung

Chay mau chat xam

Chua dugc danh gia diing nang luc

Chua phat huy tot trinh do chuyén mén

Khéng lam viéc dung chuyén mon dao tao

o B W N -

Khong yén tam gan bd véi nghé nghiép

ké can

Mot s6 GS, PGS, TS chua quan tdm dao tao can bo

Mbt s6 can bo tré chua c6 ¥ chi vion 1én

N NG Lo —

Cau 4: Xin thay/co cho biét nhan dinh cia minh vé co cdu NNL KH tai Hoc

vién hién nay?

Rat | Kha ohe Khong Rat
u
TT Noi dung phu | Phu h Phu khong
(1
hep | hep i hep | phuhep
Co cau NNL KH theo gigi tinh | 1 2 4 5
Co cau NNL KH theo trinh d6 1 2 4
Co cau NNL KH theo can doi
L o 1 2 3 4 5
gitra cac chuyén nganh
4 | Co cau NNL KH theo d6 tuoi 1 2 3 4 5
5 | Co cau NNL KH theo tham
N 1 2 3 4 5
nien cong tac
6 |Co cau NNL KH giira céc
ngach cong chuc/cac hang chirc 1 2 3 4 5

danh nghé nghiép
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Cau 5: Thay/co cho biét han ché co ban nhat ddi véi NNL KH & Hoc vién hign nay?
(Chi chon 1 phuong 4n han ché nhat)
TT Noi dung

Trinh d6 chuy@n mén NNL KH han ché so véi yéu cau

S6 luong NNL KH chwa du so véi yéu cau

Co cau NNL KH & cac chuyén nganh chua hop ly

Trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir yéu

Kha nang hoi nhap quoc té han ché

Thiéu nguoi gidi, thiéu chuyén gia dau nganh

Han ché vé phuong phap nghién ctru khoa hoc

00 N O O &~ W N -

Han ché vé phuong phap giang day

Cau 6: Theo thay/cd, Hoc vién da quan tAm nhuw thé nao dén phat trién NNL KH?

1. Ritquantim 2.Binhthuong 3. Khong quantdm 4. Kho tra [oi
Cau 7: Xin Thay/cd cho biét tac déng ciia cac chinh sach sau diy dén phat
trién NNL KH & Hoc vién?

_ Rat Binh .| Rat
TT Noi dung Manh Yeéu ,
manh thuong yeu
Chinh sach thu hat va tuyén dung
1 . A 1 2 3 4 5
nguon nhan lyc
2 | Chinh sach dao tao can bo khoa hoc 1 2 3 4 5

Co ché danh cho hoat dong nghién

cuu khoa hoc

Co ché chap nhan y kién da chiéu

trong nghién catu khoa hoc

5 | Chinh sach dai ngo doi véi NNL KH 1 2 3 4 3)

6 | Diéu kién co sé vat chat 1 2 3 4 5




179

Cau 8: Thay/co c6 thé danh gia vé cac quy trinh dao tao, boi duwdng va phat

trién NNL KH & Hoc vién hién nay?

Rat .. | Binh | Khén Rat
N¢i dung dsinh gis e | " ong) - mat
’ tot thwong | tot | khong tot
1; Cong ta}c tuyen chon, bo tri, phéan 1 ’ 3 4 5
cong lao dong
2. ~Cong ta:: quyA/ hoach, dao tao, boi 1 5 3 4 5
dudng nguon nhan luc
. Cong tac nhan xét, danh gia nguon
3 ACO g tac nhan xét, danh gia nguo 1 ) 3 4 5
nhan luc
4. CA 2 A I =X = A
kong Atac bo nhiém, mién nhiém 1 ) 3 4 5
nguon nhan luc

Cau 9: Thay/cd cho biét y kién vé mirc dd dap &rng nhiém vu ciia NNL KH hién

nay ¢ Hoc vién?

Mure d§ dap ing
Noi dung - . Binh . _
' RAttét | Tét ) Yéu | Rétyéu
thwong

1. Trinh d6 hoc vén, chuyén moén, nghiép vu 2 3 4 5
2. Pham chat chinh tri, dao duc 16i song 3 4 5
3. Ning luc hoat dong thuc tién 3 4 5
:).él:gha nang quan trigt quan diém, duong 16i cua L 5 3 4 5
5. Y thuc ky luat trong cong tac 2 3 4 5
6. Strc khoé dép ting yéu cau nhiém vu 2 3 4 5
7. Kha nang chiu sy tac dong ctia moi truong lam 1 5 3 4 c
viéc, ap luc cong viéc.

8. Nam viing thuc tién dia phuong 1 2 3 4 5
9. K¥ ning thuyét phuc, dong vién 1 2 3 4 5
10. Xac dinh muc tiéu va xay dung ké hoach 1 2 3 4 5
11. Nang lyc to chirc thyc tién. 1 2 3 4 5
12. K¥ nang lanh dao, quan ly 1 2 3 4 5
13. Kha nang kiém tra, giam sat 1 2 3 4 5
14. Nang lyc giai quyét cong viéc 1 2 3 4 5
15. Uy tin trong nghién ctu, giang day 1 2 3 4 5
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111: Nhom giai phap vé chat lwong NNL KH & Hoc vién

Muzc

do danh gia theo thang do sau:
1. Rat tot 2. Tot 3. Binh thuong

4. Kém 5. Rit kém

Cau 1. Cong tac quy hoach phat trién NNL KH trong Hoc vién

TT

Cong tac quy hoach phat trién NNL KH

Mirc d§ danh gia

Quy hoach phét trien NNL KH gan lién voi chién

1 fy i .. . 2 3 4 5
lugc phat trién trong dai han (5 nam tro 1én)
, Quy hoach Phét trién NNL KH gan lién véi chién 5l 3|45
lugc phét trién trong trung han (tir 2-5 nam)
3 Quy hoach Phét trién NNL KH gan lién V('T’i chién ol 3lals
lugc phét trién trong ngan han (01 nam tré Xuong)
A Quy hoach vé s6 lugng GV co hitu dap tng yéu cau 5 3 4 5
giang day cac chuong trinh dao tao
c Céng‘téc quy hoach ve chat lvong NNL KH dap tng ol 3l ale
Yéu cau nang cao chat lugng dao tao
6 |Cong tac quy hoach vé co cau NNL KH 2 | 3|45
, Quy hoach ph{it trien DPNGV dam bao (zii tat don dau, o alals
dap ung yéu cau ting giai doan phat trien
5 QU}/ hoa(,:h phét trién, NNL KH c?ém bao tinh thong ol 3lals
nhat tir cap bd mdn cap khoa va cap truong
Cau 2. Vé cong tac tuyén dung va sir dung NNL KH
A ] . . Murc do danh gia
TT| Cong tac tuyéen dung va sir dung NNL KH > T 3 2 z
1 |Viéc tuyén chon dugc xay dung thanh cac quy dinh

¢4 tiéu chi tuyén chon rd rang, khoa hoc

2 | 3 4 )

Ké hoach tuyén chon duoc xay dung khoa hoc

3 |Cong tac xay dung quy trinh tuyén chon

4 [Thong bao tuyén dung cong khai, day du thong tin

va thu hut duoc nhiéu tng vién

Két qua cong tac tuyén dung lya chon duoc nhing

nguoi co nang lue, dap (g yéu cau

6 [PNGV duoc bé tri st dung theo dung ning luc

7 [PNGV duoc bé tri st dung mang tinh chién luoc
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Céu 3. Cong tac dao tao va bdi dudng NNL KH

TT Cong tac dao tao va bdi duong PNGV Mirc do danh gia

1 Su quan tdm, chi dao cua lanh dao nha truong vé cong 1l2l3lals
tac ddo tao, bdi dudng

2 |Ké hoach dao tao, boi dudng PNGV hang nim 1123|465

3 [Xay dung chuong trinh ddo tao boi dudng PNGV 112 |34

4 |Cong tac dao tao, boi dudng giang vién tai noi lam viéc
(kém cap, chi bao)

5 [Panh gia hiéu qua cac khoa dao tao, boi dudngtaicho | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

6 [Chinh sach cir GV di dao tao, boi dudng énuécngoai | 1 | 2 | 3 | 4

7 |Chinh sach ca GV di dao tao, bdi dudng tai cac co s 11213415
trong nudc

8 |Chinh sach khuyén khich GV tu dao tao, boi dudng 112 |3[4]5

Cau 4. Cong tac dai ngg, tao moi trwong va tén vinh NNL KH

Cong tac dai ngg, tao moi truong s an s .
TT o Murc do danh gia
va ton vinh NNL KH

1 |Viéc xa@y dung chinh sach dai ngo ctia nha truong | 1 2 3 4

2 [Chinh sach, tinh canh tranh cua ché do tienlwong | 1 | 2 | 3 | 4

3 |Ché do phu cap, phuc loi,... vé tai chinh dap ang
y&u cau tao dong luc cho GV

4 |Mic d6 quan tam tao diéu kién vé co so vat
chat, phuong tién, diéu kién lam viéc

5 [Xay dung co ché, chinh sach ddi ngd doi Voi
GV ¢6 hoc ham, hoc vi, c6 dé tai NCKH

6 [Mtc do quan tam, tao diéu kién xay dung moi
truong lam viéc dan cha, than thién mang tinh| 1 2 3 4 5
su pham cao

7 |Mtc d quan tam va tao diéu kién, co hdi ngang
nhau cho tat ca cac GV cd thé thing tién

Cau 5: Y kién khac vé cau hoi 4
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Phu luc 5
PHIEU KHAO SAT

(Danh cho hec vién)

Muc dich phiéu khdo sét

Dé co sé danh gia ngudn nhan luc khoa hoc tai Hoc vién Chinh tri qudc gia H6
Chi Minh, tac gia luan an tién si mong mudn cac dong chi tham gia danh gia chat
luong dao tao, bdi dudng tai Hoc vién. Viéc danh gia nay nhan manh vao két qua da
dat duoc qua dao tao, boi dudng kién thire tai Hoc vién. Mat khéc két qua do tac dong
dén hiéu qua cdng viéc ciia minh nhu thé nao.

Rat mong dong chi tra 1oi cac cau hoi dudi day. Moi thdng tin cua dong chi
chi sir dung vao muc dich khoa hoc.

Tran trong cdm on dong chil
1. Thong tin c4 nhan ngudi tra 167 phéng van:

- Gigi tinh............ SINh NAM. ...
-PON VI CONE tAC . ..o
- Trinh d chuyén mon (chuyénnganh):..................oiiiiii
STrinh A0 L CT s oo
SChIC VU DANG. ...
= ChiC v Chinh QUYBN:. ...

2. Xin dong chi cho biét: Pong chi di/dang tham gia hoc chwong trinh nao
(CCLLCT; Thac si; Tién si; boi dudng) tai Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh?

3. Xin dong chi cho biét y kién danh gia ciia minh vé chdr lweng giang day
cuaa giang vién hién nay é Hec vién:

Khé
. . Trung )
TT Ndi dung Tét | Kha . Kém | danh
binh .
gia
I. | N§i dung bai giang
Kién thac Iy luan chuyén nganh 1 2 3 4
Kién thuc thuc tién 1 2 3 4
Tinh séng tao trong nghién ctu, giang day 1 2 3 4
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Nang luc dinh hudng cho hoc vién

Kha ning giai dap cac y kién cua hoc vién

Nang luc nghién ctiu phat trién tu duy 1y luan
cua Bang

Kha nang nghién cuu, giang day ly luan chinh
tri va cac bo mon khoa hoc chinh tri

Phwong phap giang day

Kha nang str dung phuong phap giang day phu
hop Véi ndi dung, yéu cau, déi trong ngudi hoc

Phuong phap luan khoa hoc

10

Kha nang lam chu cac phuong phap nghién
cuu khoa hoc

Tac phong sw pham

11

Chuan muc trong tac phong nha giao khi
thuc hién bai giang

12

Y thuc ky luat, ky cuong trong cong tac

13

Pham chat dao dtrc cach mang (can - kiém -
liém - chinh, chi cong vo tur)

14

Su chinh x&c va thoa dang trong cac giai dap
thac mac ciia giang vién

4. Xin dong chi cho biét y kién sau khi hoc xong chwong trinh dao tao tai
Hoc vién, dong chi thu nhan dwoc gi so véi truéc khi hec?

TT

Noi dung

T6t

Kha

Trung
binh

Kém

Kho
danh gia

Nhan thirc sau khi hoc xong

Kién thac Iy luan

Kién thuc thuc tién

Goi m¢é tu duy va phuong phap nghién
ctu ly luan va thyc tién

Van dung vao cong viéc

Kién thac Iy luan

Kién thiic thirc thuc tién

Phuong phip danh gia cac van dé ly
luan va thuc tién
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4. Sau khi hoc xong chwong trinh dao tao tai Hoc vién, dong chi thu
nhan dwoc gi so véi truéc khi hoc?
+ V¢ kién thuc:

5. Pong chi cho biét trong qua trinh hoc, sau khi hoc/tt nghiép tai Hoc

vién thi cac kién thirc da dwoc hoc c6 gitip dong chi vao trong cong viéc clia minh?
6. Miitc d9 ap dung kién thirc di dwoc hoc tai Hoc vién vao cong viée ciia minh:
- V& nhén quan chinh tri (C6 cai nhin tong quan, tim nhin dén cac van dé):

Tran treng cam on déng chi!
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Phu luc 6

KET QUA XU LY SO LIEU PIEU TRA
(Danh cho can b khoa hoc)

] A.0. Pon vi ]
Gia tri So lwgng | Ty 1€ % Ty 1€ % co thuc| Ty Ié¢ % céng don
Hoc vién 1 50 15.5 15.5 15.5
Hoc vién 2 49 15.2 15.2 30.7
Hoc vién 3 48 14.9 14.9 455
Hoc vién 4 31 9.6 9.6 55.1
Hoc vién BC&TT 50 15.5 15.5 70.6
Hoc vién Trung tam 95 29.4 29.4 100.0
Tong so 323 100.0 100.0
Al.1. Giéi tinh
y . Ty 18 % co S
Giatri Solwgng | Ty l€ % Ty 1€ % cong don
thuc
Nam 155 48.0 48.0 48.0
Nt 168 52.0 52.0 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
Al.2. Tuoi
. o Tylé%co | Tyle%
Gia tri So lweng | Ty 1€ % thrc cong don
Dudi 40 tuoi 141 43.7 43.7 43.7
Tir 41-50 109 33.7 33.7 77.4
Tur 51-60 54 16.7 16.7 94.1
Tuoi (nit > 55; nam > 60) 19 5.9 5.9 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0

A1.3. Trinh @9 chuyén mén cao nhat

. Ty 18 % co :
Giatri  |S6lwong| T¥ 1¢ % ytﬁ (‘; T§ 18 % cong don
: w
Thac si 146 45.2 45.2 45.2
Tién si 173 53.6 53.6 98.8
Khéc 4 1.2 1.2 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
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Al.4. Chwc danh

Gia tri Sélwong | Ty lé % Tylesbeo | Ty e % ceng
: ) ) thwc don
Gi4o su 1 3 2.2 2.2
Pho Gido su 45 13.9 97.8 100.0
Tong sd 46 14.2 100.0
Khuyét T.tin 277 85.8
Tong sb 323 100.0
ALlS5. Trinh d¢ ly luin chinh tri
. Tyl %co | Ty 1é % cong
Gia tri So lweng | Ty 1€ % )
: thuc don
Cir nhan/cao cap 282 87.3 87.3 87.3
Trung cap 33 10.2 10.2 97.5
So cap 8 2.5 2.5 100.0
Tong so 323 100.0 100.0
Al.6. S6 nim giang day
. Tylé%co| Tylé%
Gia tri Solweng | Ty l¢% »
: thuc cong don
Dudi 5 nim 68 21.1 21.1 21.1
Tir 6 - 10 nam 59 18.3 18.3 39.3
tir 11 - 20 ndm 114 35.3 35.3 74.6
Trén 20 nam 82 25.4 25.4 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0

A1.7. Ngach/chitc danh nghé nghigp

12 or 2 7 12 0% A
Gid tri Sélwong | Ty 16% | tlfmf o1y Igda/c;]CQng
Giang vién 110 34.1 34.1 34.1
Giang vién chinh 111 34.4 34.4 68.4
Giang vién cao cap 65 20.1 20.1 88.5
Nghién cuu vién 26 8.0 8.0 96.6
Nghién ctu vién chinh 9 2.8 2.8 99.4
Nghién ciru vién cao cap 2 6 6 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
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1.1.1. Quan diém, 1ap trwong chinh tri

. Ty 18 % con
Gia tri Sélwong | TY 1% |T§ I¢ % co thuc| edéc;] ong
Tot 255 78.9 78.9 78.9
Khé 59 18.3 18.3 97.2
Trung binh 5 1.5 1.5 98.8
Kho danh gia 4 1.2 1.2 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
1.1.2. Kién thic Iy luan chuyén nganh
. Ty lé % con
Gia tri Sélwgng | T918% |T91¢ % c6 thuc| * © déc;] ong
Tot 170 52.6 52.6 52.6
Khé 140 43.3 43.3 96.0
Trung binh 11 3.4 3.4 99.4
Kém 1 3 3 99.7
Kho danh gia 1 3 3 100.0
Tong so 323 100.0 100.0
1.1.3. Kién thic thuc tién
. Ty 18 % co
Gia tri Sélwong | Ty 16% [Ty 16 % co thuc| ~ © dé‘;c"’ng
Tot 55 17.0 17.0 17.0
Khé 179 55.4 55.4 72.4
Trung binh 80 24.8 24.8 97.2
Kém 7 2.2 2.2 99.4
Kho danh gia 2 6 6 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
I.1.4. Tinh sang tao trong nghién ctru, giang day
. Tylé% co | Ty Ié % cong
L 51 Ty 18 % : T
Gia tri S0 lwgng ylé% thuc dan
Tot 60 18.6 18.6 18.6
Khé 194 60.1 60.1 78.6
Trung binh 60 18.6 18.6 97.2
Kém 6 1.9 1.9 99.1
Kho danh gia 3 9 9 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
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1.1.5. Kha nang sir dung phwong phap giang day phu hgp véi ngi dung, yéu
cau, ddi twong ngudi hoc

. v |é o 3 5
Giatri | Sblwong | Tyle% | ¥ t'fm/g €1 Ty 18 % cong ddn
Tat 73 22,6 226 22.6
Kha 188 58.2 58.2 80.8
Trung binh 56 17.3 17.3 98.1
Kém 3 9 9 99.1
Kho danh gia 3 9 9 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
1.1.6. Phwong phap luan khoa hoc
£ Y i Tylé % co | Ty Ié % cong
-z . (o) . L 'y
Gia tri Solwong | Ty lé % thuc d3n
Tot 76 23.5 23.5 23.5
Kha 193 59.8 59.8 83.3
Trung binh 46 14.2 14.2 97.5
Kém 5 15 15 99.1
Kho danh gia 3 9 9 100.0
Tong so 323 100.0 100.0
1.1.7. Nang lwc dinh hwong cho hoc vién
7 v e 0 j Y
Gid tri Sélwong | Ty 169 | Y t'ﬁuf 1 Ty 18 9% cong dén
Tat 78 241 24.1 241
Kha 177 54.8 54.8 78.9
Trung binh 61 18.9 18.9 97.8
Kém 3 9 9 98.8
Kho danh gia 4 1.2 1.2 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
1.1.8. Kha niing giai dap cac y kién cia hoc vién
i i r v ) 0 o Y
Gt | oflwgng | Tyle% | 1Y t'ﬁuf " Ty 18 % cong ddn
Tat 79 245 24.5 245
Kha 184 57.0 57.0 81.4
Trung binh o4 16.7 16.7 98.1
Kém 1 3 3 98.5
Kho danh gia 5 1.5 1.5 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
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1.1.9. Kha nang lam chi cac phwong phap nghién ctru khoa hec

AT AT
Giat | Sblweng|Tylgo6| 'Y t'fmf ) I"’d(ﬁcgng
Tot 74 22.9 22.9 22.9
Kha 183 56.7 56.7 79.6
Trung binh 58 18.0 18.0 97.5
Kém 5 1.5 1.5 99.1
Khé danh gia 3 9 9 100.0
Téng sb 323 100.0 100.0
1.1.10. Pham chit dao dirc cAch mang (cin - kiém - liém - chinh, chi céng vé tw)
Gt | o8 1wong | Ty 16 % | ¥ tlﬁ;f 1 Ty 18 % cong dén
Tot 201 62.2 62.2 62.2
Kha 99 30.7 30.7 92.9
Trung binh 19 59 5.9 98.8
Kém 1 3 3 99.1
Kho danh gia 3 9 9 100.0
Tong so 323 100.0 100.0

ngirng nang cao trinh do

1.1.11. Y thite thwong xuyén tw hoc tap, tw bdi dwéng va rén luyén dé khong

Gl s mong | Ty16%]| ¥ ¢ 72 |14 18 06 cong dén
thuc
Tot 167 51.7 51.7 51.7
Khé 125 38.7 38.7 90.4
Trung binh 29 9.0 9.0 99.4
Kho danh gia 2 6 6 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0

1.1.12. Kha ning chién dau véi cac thé luc thu dich trén mit tran tw twéng

Giatri S6 Twong | T9 18 % Ty € % co Ty lé i/o cong

thuc don
Tot 151 46.7 46.7 46.7
Khé 124 38.4 38.4 85.1
Trung binh 44 13.6 13.6 98.8
Kém 1 3 3 99.1
Kho danh gia 3 9 9 100.0

Tong sé 323 100.0 100.0
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1.1.13. Kha ning nghién ctru, giang day ly luan chinh tri va cac bé mén khoa
hoc chinh tri

G| oiiwong | To1e% | ¥ €70 |14 18 06 cong dén
thuc
Tot 140 43.3 43.3 43.3
Khé 146 45.2 45.2 88.5
Trung binh 30 9.3 9.3 97.8
Kém 1 3 3 98.1
Kho dénh gia 6 1.9 1.9 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
1.1.14. Y thirc ky luat, ky cwong trong cong tac
Gia tri . Ty 1€ % co 5
Solwong |Tylé % Ty 1€ % cong don
thuc
Tot 193 59.8 59.8 59.8
Khé 102 31.6 31.6 91.3
Trung binh 27 8.4 8.4 99.7
Kho danh gia 1 3 3 100.0
Tong so 323 100.0 100.0

1.1.15. Ning luc nghién ciru phat trién tw duy Iy luan cia Pang

Gia tri p o Ty 1€ % co o ) A
Solwgng | Ty lé % Ty I€ % cong don
thuc
Tot 131 40.6 40.6 40.6
Khé 140 43.3 43.3 83.9
Trung binh 45 13.9 13.9 97.8
Kém 4 1.2 1.2 99.1
Kho danh gia 3 9 9 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
1.2.1. Quan diém, 1ap truong chinh tri
Gia tri p ) Tyle¢%co | Tylé %
So lwong | Ty € % R N
thuc cong don
1 trong 3/15 dac diém noi bat 255 78.9 78.9 78.9
Khéng 68 21.1 21.1 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0




191

1.2.2. Pham chit dao dirc cach mang (can - kiém - liém - chinh, chi cong vé tw)

Gia tri . i Ty 18 % co o
Solwong | Ty 1€ % Ty 1€ % cong don
thuc
1 trong 3/15 dac diém
o 244 75.5 75.5 75.5
noi bat
Khoéng 79 24.5 24.5 100.0
Tong s6 323 100.0 100.0
1.2.3. Kién thic Iy luan chuyén nganh
Gia tri . i Ty 18 % co o
Solwgng | Ty I€ % Ty 1€ % cong don
thwc
1 trong 3 dac diém
196 60.7 60.7 60.7
quan trong
Khoéng 127 39.3 39.3 100.0
Tong so 323 100.0 100.0
1.3.1. Chay mau chat xam
Giatri p o Tylé¢%co |_ . . ) A
So lwgng Ty 1€ % Ty 1€ % cong don
thuc
Co 206 63.8 63.8 63.8
Khoéng 117 36.2 36.2 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
1.3.2. Chwa dwogc danh gia dung nang luc
Gia tri p o Ty 1€ % co o ) A
Solwong | Ty € % Ty I€ % cong don
thuc
Cé 219 67.8 67.8 67.8
Khdng 104 32.2 32.2 100.0
Tong so 323 100.0 100.0
1.3.3. Chwa phat huy tét trinh dé chuyén mon
Gia tri < o Tylé%co| . A A
Solwong | Tylé % Ty 1€ % cong don
thwc
Co 225 69.7 69.7 69.7
Khoéng 98 30.3 30.3 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
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1.3.4. Khdng lam viéc ding chuyén mon dao tao

Giatri | Solwong | Ty 18 % | Ty 18 % co thuc | Ty 1é % cong don
Cé 182 56.3 56.3 56.3
Khéng 141 43.7 43.7 100.0
Tongsd | 323 100.0 100.0
1.3.5. Khong yén tam gin b6 véi nghé nghiép
. Ty 18 % c6 .
» So lwgng| Ty I % Ty 1€ % cong don
Gia tri thuc
Cé 193 59.8 59.8 59.8
Khéng 130 40.2 40.2 100.0
Tong sb 323 | 100.0 | 100.0

1.3.6 Mot s6 GS, PGS, TS chwra quan tim dao tao can bd ké can

Giatri (SO lwong| Ty 1é % | Ty Ié % co thuc | Ty 18 % coéng don
Co 238 73.7 73.7 73.7
Khéng 85 26.3 26.3 100.0
Tongso | 323 | 100.0 100.0
1.3.7. Mot s6 can b tré chwa c6 y chi vwron Ién
Giati . Ty 18 % co .
Solwgng | Tylé % Ty 1€ % cong don
thwc
Co 235 72.8 72.8 72.8
Khéng 88 27.2 27.2 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
1.4.1. Co cau NNLKH theo giéi tinh
Giatri . Ty 1é % Ty 1é %
Solwong | Ty 1€ %0 ] \
o thuc cong don
Rat phu hop 10 3.1 3.1 3.1
Khé Phu hop 138 42.7 42.7 45.8
Phu hop 115 35.6 35.6 81.4
Khoéng Phu hop 60 18.6 18.6 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
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1.4.2. Co cdu NNLKH theo trinh d$

Gia tri S6 wong | T¥ 18 % Ty le % co Ty Ié OA/O cong
thuc don
Rat phi hop 17 5.3 5.3 5.3
Khé Phu hop 126 39.0 39.0 44.3
Phu hop 147 45.5 45.5 89.8
Khéng Phu hop 32 9.9 9.9 99.7
Rat khong phu hop 1 3 3 100.0
Téng sb 323 100.0 100.0

1.4.3. Co cAu NNLKH theo cin déi giita cac chuyén nganh

Glatri S6 lwong | Ty 18 % T? 16 %% ij ¢ %
o thuc cong don
Rat phu hop 9 2.8 2.8 2.8
Kha Phu hop 103 31.9 31.9 34.7
Phu hop 150 46.4 46.4 81.1
Khong Phu hop 60 18.6 18.6 99.7
Rat khong phu hop 1 3 3 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
1.4.4. Co cAu NNLKH theo d tudi
s AT s
Glatri S lwong | Ty 16 % | 7Y t'ﬁuf:’ ¢ CK; dg‘;
Rat phu hop 19 5.9 5.9 5.9
Khéa Phu hop 92 28.5 28.5 34.4
Phi hop 141 43.7 43.7 78.0
Khong Phu hop 70 21.7 21.7 99.7
Rat khéng phi hop 1 3 3 100.0
Tong so 323 100.0 100.0
1.4.5. Co cau NNLKH theo tham nién cong tac
s o —
Glatri Sé lwong | Ty 16 % | 1Y t'ﬁwf ¢ CK; dg‘;
Rat phu hop 11 3.4 34 3.4
Khéa Phi hop 107 33.1 33.1 36.5
Phu hop 142 44.0 44.0 80.5
Khong Phu hop 59 18.3 18.3 8.8
Rat khéng phu hop 4 1.2 1.2 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
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1.4.6. Co cau NNLKH giira cac ngach cdng chirc/cac hang chiic danh nghé nghiép

Gia tri . Ty 18 % c6 .
So lwong | Ty 1€ % Ty 1€ % cong don
thwc
Rat phu hop 12 3.7 3.7 3.7
Khé Phu hop 94 29.1 29.1 32.8
Phu hop 148 45.8 45.8 78.6
Khoéng Phu hop 63 19.5 19.5 98.1
Rat khong phu hop 6 1.9 1.9 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0

1.5. Han ché co ban nhit d6i véi NNL KH & Hoc vién hién nay

Giatri . Ty 1€ % cod | Ty 1€ % cong
SO luong | Ty € % .
thuc don
Trinh d6 chuyén mon NNL
. . 57 17.6 17.6 17.6
KH han ch¢ so véi yéu cau
S6 luong NNL KH chua dul
o 27 8.4 8.4 26.0
S0 V&I yéu cau
Co cau NNL KH & cac
] 9 2.8 2.8 28.8
chuyén nganh chua hop ly
Trinh d6 tin hoc, ngoai ngiy
. 68 21.1 21.1 49.8
yeu
Kha niang héi nhap qudc té
. 72 22.3 22.3 72.1
han che
Thiéu nguoi gioi, thiéu
o . 61 18.9 18.9 91.0
chuyén gia dau nganh
Han ché vé phuong pha
s P & Phap 21 6.5 6.5 97.5
nghién cuu khoa hoc
Han ché vé phuong pha
¢ PRIonS PR 4 25 25 100.0
giang day
Tong sb 323 100.0 100.0
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1.6. Hoc vién di quan tim nhu thé nao dén phat trién NNL KH

Giatri S6 Ty 18 % co | Ty 1é % cong
Ty 18 % .
lwong thuc don

Rat quan tam 113 | 35.0 37.4 37.4
Binh thuong 164 | 50.8 54.3 91.7
Khdng quan tam 9 2.8 3.0 94.7
Kho tra loi 16 5.0 5.3 100.0
Tong so 302 | 935 100.0
Khuyét T.tin 21 6.5

Tong sé 323 | 100.0

1.7.1. Chinh sach thu hat va tuyén dung nguon nhan luc

Giatri . Tyl % co | Ty I€ % cong
Solwgng [Ty lé % ;
thuc don
Rat manh 48 14.9 15.0 15.0
Manh 102 31.6 32.0 47.0
Binh thudng 151 46.7 47.3 94.4
Yéu 14 4.3 4.4 98.7
Rat yéu 4 1.2 1.3 100.0
Tong so 319 98.8 100.0
Khuyét T.tin 4 1.2
Tong sé 323 100.0
1.7.2. Chinh sach dao tao can bo khoa hec
Gia tri . Tylé%co | Tylé % cong
Solwgng | Ty 1€ % R
thwc don
Rat manh 41 12.7 13.0 13.0
Manh 134 41.5 42.4 55.4
Binh thuong 136 42.1 43.0 98.4
Yeéu 4 1.2 1.3 99.7
Rat yéu 1 0.3 0.3 100.0
Tong sé 316 97.8 100.0
Khuyét T.tin 7 2.2
Tong sé 323 100.0
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1.7.3. Co ché danh cho hoat dong nghién ciru khoa hoc

Giatri . Ty 1€ % co 5
So lwgng | Ty 1€ % Ty 1€ % cong don
thuc

Rat manh 41 12.7 13.1 13.1
Manh 95 29.4 30.3 43.3
Binh thudng 163 50.5 51.9 95.2
Yéu 14 4.3 45 99.7
Rat yéu 1 3 3 100.0

Tong so 314 97.2 100.0

Khuyét T.tin 9 2.8
Tong so 323 100.0

1.7.4. Co ché chiap nhan y kién da chiéu trong nghién ciru khoa hoc

Giatri . Ty 1€ % co X
So lwgng | Ty 1€ %0 Ty 1€ % cong don
thuc
Rat manh 27 8.4 8.6 8.6
Manh 72 22.3 23.0 31.6
Binh thuong 174 53.9 55.6 87.2
Yéu 35 10.8 11.2 98.4
Rat yéu 5 1.5 1.6 100.0
Tong sé 313 96.9 100.0
Khuyét T.tin 10 3.1
Tong sé 323 100.0
1.7.5. Chinh sach dii ngd ddi véi NNL KH
Gia tri . Tyl %co | Tylé % cong
Solwgng | Ty 1€ % R
thwc don
Rat manh 51 15.8 16.2 16.2
Manh 71 22.0 22.5 38.7
Binh thuong 161 49.8 51.1 89.8
Yéu 26 8.0 8.3 98.1
Rat yéu 6 1.9 1.9 100.0
Tong sb 315 97.5 100.0
Khuyét T.tin 8 2.5
Tong sb 323 100.0
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1.7.6. Piéu kién co s& vat chat

Giatri . Ty 1€ % co 5
So lwong | Ty 1€ % Ty 1€ % cong don
thwc
Rat manh 33 10.2 10.5 10.5
Manh 94 29.1 29.9 40.4
Binh thuong 163 50.5 51.9 92.4
Yéu 22 6.8 7.0 99.4
Rat yéu 2 6 6 100.0
Tong so 314 97.2 100.0
Khuyét T.tin 9 2.8
Tong so 323 100.0
1.8.1. Cong tac tuyén chon, bé tri, phan cong lao dong
Gia tri . Ty 1€ % co X
So lwong | Ty 1€ % Ty 1€ % cong don
thuc
Rat tot 15 4.6 4.7 47
Tot 124 38.4 39.0 43.7
Binh thuong 166 51.4 52.2 95.9
Khong tot 13 4.0 4.1 100.0
Tong so 318 98.5 100.0
Khuyét T.tin 5 1.5
Tong sb 323 100.0
1.8.2. Cong tac quy hoach, dao tao, bdi dwdng ngudon nhan lwc
Gia tri . Ty 1é % co .
So lwgng | Ty 1€ % Ty 1€ % cong don
thwc
Rat tot 15 4.6 4.7 4.7
Tot 118 36.5 37.1 41.8
Binh thuong 171 52.9 53.8 95.6
Khoéng tot 13 4.0 4.1 99.7
Rat khong tot 1 0.3 0.3 100.0
Tong sb 318 98.5 100.0
Khuyét T.tin 5 1.5
Tong sb 323 100.0
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1.8.3. COng tac nhan xét, danh gia ngudn nhan lwc

Gia tri . Ty 18 % c6 .
S6 lwong | Ty & % Ty 1é % cong don
thuc
Rat tot 6 1.9 1.9 1.9
Tt 91 28.2 28.6 30.5
Binh thuong 184 57.0 57.9 88.4
Khoéng tot 34 10.5 10.7 99.1
Rat khong tot 3 9 9 100.0
Tong s6 318 98.5 100.0
Khuyét T.tin 5 1.5
Tong so 323 100.0
1.8.4. Cong tac bé nhiém, mién nhiém nguon nhan luc
Gia tri . Tyle% co | Tylé % cong
Solwong | Ty I€ % X
thuc don
Rat tot 7 2.2 2.2 2.2
Tot 94 29.1 29.6 31.8
Binh thuong 185 57.3 58.2 89.9
Khong tot 29 9.0 9.1 99.1
Rat khong tot 3 9 9 100.0
Tong sé 318 98.5 100.0
Khuyét T.tin 5 1.5
Tong sé 323 100.0
1.9.1. Trinh @9 hoc van, chuyén mén, nghiép vu
Giatri . Ty 1€ % co 5
So lwgng | Ty € % Ty I€ % cong don
thwc
Rat tot 27 8.4 8.4 8.4
Tt 210 65.0 65.0 73.4
Binh thuong 86 26.6 26.6 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
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1.9.2. Pham chit chinh tri, dao dic 16i song

CIRT | s lwong [ T3 169 | ¥ €700 | 14 18 06 cong dén
thuc
Rt tot 80 24.8 24.8 24.8
Tot 191 59.1 59.1 83.9
Binh thudng 51 15.8 15.8 99.7
Yéu 1 0.3 0.3 100.0
Tong so 323 100.0 100.0
1.9. Niing luc hoat dong thuec tién
Glatri S6 lwong | Ty 18 % Ty1e%co Ty 1é % cong don
thuc
Rat tot 16 5.0 5.0 5.0
Tt 124 38.4 38.5 43.5
Binh thudng 159 49.2 49.4 92.9
Yéu 23 7.1 7.1 100.0
Tong so 322 99.7 100.0
Khuyét T.tin 1 3
Tong so 323 100.0
1.9.4. Kha ning quan triét quan diém, dwong 16i ciia Pang
Giatri S6 lwong | Ty 18 % Ty 169 co Ty & % cong don
thuc
R4t tot 76 23.5 23.5 23.5
Tot 188 58.2 58.2 81.7
Binh thuong 56 17.3 17.3 99.1
Yéu 2 6 6 99.7
Rat yéu 1 3 3 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
1.9.5. Y thic ky luat trong cong tac
Gt | o6 jwong | Ty 1896 | 1Y ¥ %% | 14 18 96 cong dén
thuc
Rt tot 63 19.5 19.5 19.5
Tot 183 56.7 56.7 76.2
Binh thuong 73 22.6 22.6 98.8
Yéu 4 1.2 1.2 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
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1.9.6. Sirc khoé dap wng yéu cau nhiém vu

Gia tri . Tylé % co | Tylé % cong
S6 lwong | Ty 1é % .
thwc don
Rat tot 48 14.9 14.9 14.9
Tot 208 64.4 64.6 79.5
Binh thudng 62 19.2 19.3 98.8
Yéu 4 1.2 1.2 100.0
Téng sb 322 99.7 100.0
Khuyét T.tin 1 0.3
Tong sb 323 100.0
1.9.7. Kha nang chiu su tac dong ciia méi truwong lam viéc, ap luwc cong viéc.
Gia tri . Ty 1€ % co 5
So lwong | Ty 1€ % Ty 1€ % cong don
thuc
Rat tot 26 8.0 8.0 8.0
Tot 163 50.5 50.5 58.5
Binh thuong 127 39.3 39.3 97.8
Yéu 6 1.9 1.9 99.7
Rat yéu 1 3 3 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
1.9.8. Nam virng thuc tién dia phwong
. Ty 1é % co .
Gia tri Solwgng | Ty I€¢ % Ty 1€ % céng don
’ thwc
Rat tot 11 3.4 3.4 3.4
Tt 103 31.9 31.9 35.3
Binh thuong 170 52.6 52.6 87.9
Yéu 37 11.5 11.5 99.4
Rat yeéu 2 6 6 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
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1.9.9. K§ niing thuyét phuc, dong vién

. Ty 18 % c6 S
Gi tri Sé Twong | T¥ 1¢ % ytﬁm‘; 115 18 % cong dén
Rat tot 23 7.1 7.1 7.1
Tot 122 37.8 37.8 44.9
Binh thuong 160 49.5 49.5 94.4
Yéu 15 4.6 4.6 99.1
Rat yéu 3 9 9 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
1.9.10. Xac dinh muc tiéu va xay dwng ké hoach
. Ty 18 % c6 A
Gia tri SéTwong | T9 16%| tfmg 1 Ty 18 % cong dén
Rat tot 16 5.0 5.0 5.0
Tot 139 43.0 43.0 48.0
Binh thuong 152 47.1 47.1 95.0
Yéu 15 4.6 4.6 99.7
Rat yéu 1 3 3 100.0
Tong so 323 100.0 100.0
1.9.11. Niing luc to chirc thuc tién
. ) Ty lé % cod |Ty Ié % cong
-/ . A A0, ¢ LA .
Gia tri So lwgng | Ty 1€ % thure an
Rat tot 12 3.7 3.7 3.7
Tot 114 35.3 35.3 39.0
Binh thuong 171 52.9 52.9 92.0
Yéu 23 7.1 7.1 99.1
Rat yéu 3 9 9 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
1.9.12. K§ niing lanh dao, quan ly
. Ty 1€ % co |Ty 1€ % cong
-z . A > 1A 0O . L .
Gia tri So lwgng | Ty 1€ % thuc .
Rat tot 16 5.0 5.0 5.0
Tot 135 41.8 41.8 46.7
Binh thuong 154 47.7 47.7 94.4
Yéu 17 5.3 5.3 99.7
Rat yéu 1 3 3 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
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1.9.13. Kha niing kiém tra, giam sat

TS YIE TRy
Gia tri S6 lwgng | T§ 18 % Tytlﬁqf T |¢d6/c;c(,mg
Rat tot 16 5.0 5.0 5.0
Tot 110 34.1 34.1 39.0
Binh thuong 172 53.3 53.3 92.3
Yéu 24 7.4 7.4 99.7
Rat yéu 1 3 3 100.0
Téng sb 323 100.0 100.0
1.9.14. Ning luc giai quyét cong viéc
S YT
Giatri | Sblwong|Ty1¢% Tyt'ﬁu/c" i
Rat tot 15 4.6 4.6 4.6
Tot 148 45.8 45.8 50.5
Binh thuong 152 47.1 47.1 97.5
Yéu 8 2.5 2.5 100.0
Tong so 323 100.0 100.0
1.9.15. Uy tin trong nghién ctru, giang day
Giatri Sé wong | T¥ 16 % Tyle¢%co| Ty lé 0? cong
thwc don
Rat tot 26 8.0 8.0 8.0
Tot 162 50.2 50.2 58.2
Binh thuong 128 39.6 39.6 97.8
Yéu 6 1.9 1.9 99.7
Rat yéu 1 3 3 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0

I1.1.1. Quy hoach phat trién NNL KH gan lién véi chién hwgc phat trién trong

dai han (5 nam tré 1én)

Gia tri S6 lwong | T3 1¢ % Tytlﬁl:f © 115 18 % cong dén
R4t tot 17 5.3 5.3 5.3
Tot 139 43.0 43.0 48.3
Binh thudng 157 48.6 48.6 96.9
Kém 10 3.1 3.1 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
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trung han (tir 2-5 nam)

. Ty 1é % co .
Giatri Solwong | Ty lé % Ty 1€ % cong don
: thwc
Rat tot 9 2.8 2.8 2.8
Tot 134 415 41.5 44.3
Binh thuong 170 52.6 52.6 96.9
Kém 10 3.1 3.1 100.0
Téng sb 323 100.0 100.0

11.1.3. Quy hoach phat trién NNL KH gin lién véi chién lwec phat trién trong
ngin han (01 nim tré xudng)

. Ty 1€ % co | Ty 1€ % cong
Giatri So lwong | Ty 1€ % .
’ thuc don

Rat tot 17 5.3 5.3 5.3
Tot 132 40.9 40.9 46.1
Binh thuong 160 49.5 49.5 95.7
Kém 12 3.7 3.7 99.4
Rat kém 2 0.6 0.6 100.0

Tong sé 323 100.0 100.0

11.1.4. Quy hoach vé sé lwrgng GV co hiru dap &ng yéu ciu giang day cac
chuwong trinh dao tao

. Ty186%co | Tylé %
Giatri So lwong | Ty 1€ % .
: thuc cong don
Rat tot 17 5.3 5.3 5.3
Tot 132 40.9 41.0 46.3
Binh thuong 151 46.7 46.9 93.2
Kém 21 6.5 6.5 99.7
Rat kém 1 0.3 0.3 100.0
Tong sé 322 99.7 100.0
Khuyét T.tin 1 0.3
Tong so 323 100.0
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11.1.5. Cdng tac quy hoach vé chat lwong NNL KH dép wng yéu cau nang cao
chit lrgng dao tao

0 T Ao, A
Gia tri S lwgng | Ty 18 % Tytlfm/co ©m |¢d6/c;]c(,mg
Rt tot 22 6.8 6.8 6.8
Tot 116 35.9 36.0 42.9
Binh thudng 164 50.8 50.9 93.8
Kém 16 5.0 5.0 98.8
Rat kém 4 1.2 1.2 100.0
Téng sb 322 99.7 100.0
Khuyét T.tin 1 0.3
Tong so 323 100.0
11.1.6. Cdng tac quy hoach vé co cAu NNL KH
T
Gid tri S6 lwgng | T§ 1¢ % Tytlﬁqf © I@dé/(;ang
Rat tot 15 4.6 4.7 4.7
Tot 110 34.1 34.2 38.8
Binh thuong 174 53.9 54.0 92.9
Kém 22 6.8 6.8 99.7
Rat kém 1 0.3 0.3 100.0
Tong sb 322 99.7 100.0
Khuyét T.tin 1 0.3
Tong sb 323 100.0

11.1.7. Quy hoach phat trién PNGV dam bao di tat don dau, dap wng yéu cau
tirng giai doan phat trién

Gia tri S6 lwong | Ty 18 % R tlﬁ::’/; ¢ Ty & % cong don
Rat tot 18 5.6 5.6 5.6
Tot 87 26.9 27.0 32.6
Binh thudng 184 57.0 57.1 89.8
Kém 31 9.6 9.6 99.4
Rat kém 2 6 6 100.0
Tong sé 322 99.7 100.0
Khuyét T.tin 1 0.3
Tong sé 323 100.0
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cap khoa va cap trurong

0 T i, A

Giatrj | Sbluong | Tyl % Tytlﬁqf © |¢d§;c()ng
Rat tot 19 5.9 5.9 5.9
Tot 109 33.7 33.9 39.8
Binh thudng 168 52.0 52.2 91.9
Kém 23 7.1 7.1 99.1
Rat kém 3 0.9 0.9 100.0

Tong sé 322 99.7 100.0

Khuyét T.tin 1 0.3
Tong so 323 100.0

11.2.1. Viéc tuyén chon dwoc xay dung thanh cac quy dinh c6 tiéu chi tuyén

chon r6 rang, khoa hoc

ATY Y YEE AT YT
Giatrj | Sblweng | Ty 1& % Tytlfmfco Ty |¢d6/<;c(,mg
Rat tot 23 7.1 7.1 7.1
Tot 133 41.2 41.3 48.4
Binh thuong 147 45.5 45.7 94.1
Kém 17 5.3 5.3 99.4
Rat kém 2 0.6 0.6 100.0
Tong sb 322 99.7 100.0
Khuyét T.tin 1 0.3
Tong sb 323 100.0
11.2.2. Ké hoach tuyén chon dwoc xay dwng khoa hoc
P TN YR By pery
Giatrj | Sblweng | Ty 1¢% Tyt'fmf % |TVIE o cang
Rat tot 16 5.0 5.0 5.0
Tot 121 37.5 37.9 42.9
Binh thuong 162 50.2 50.8 93.7
Kém 17 5.3 5.3 99.1
Rat kém 3 0.9 0.9 100.0
Tong sé 319 98.8 100.0
Khuyét T.tin 4 1.2
Tong sé 323 100.0
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11.2.3. Cong tac xay dung quy trinh tuyén chen

A TY Y VEE ATy

Giatrj | Sblweng | Ty Ié % Tytlfm/cc’co vy |¢d6/c:1c(,mg
Rat tot 26 8.0 8.2 8.2
Tot 121 37.5 38.2 46.4
Binh thuong 150 46.4 47.3 93.7
Kém 17 5.3 5.4 99.1
Rat kém 3 9 9 100.0

Téng sb 317 98.1 100.0

Khuyét T.tin 6 1.9
Téng sb 323 100.0

11.2.4. Théng b&o tuyén dung cong khai, diy di thong tin va thu hat dwoc

nhiéu &ng vién

0 iAo, A

Gid tri S6 lwgng | T§ 18 % Tytlfmf o |¢d6/;c(,mg
R4t tot 36 11.1 11.3 11.3
Tot 118 36.5 37.1 48.4
Binh thuong 129 39.9 40.6 89.0
Kém 30 9.3 9.4 98.4
Rat kém 5 1.5 1.6 100.0

Tong sb 318 98.5 100.0

Khuyét T.tin 5 1.5
Tong so 323 100.0

11.2.5. Két qua cong tac tuyén dung lwa chon dwgc nhirng nguwoi c6 ning luc,

dap wng yéu cau

P P Era PR
Giatri | Sélweng | Ty 18 % Tyt'fmf % |TVIE o cang
Rat tot 24 7.4 75 75

Tot 98 30.3 30.7 38.2

Binh thuong 161 49.8 50.5 88.7
Kém 35 10.8 11.0 99.7
Rat kém 1 3 3 100.0
Tong sé 319 98.8 100.0

Khuyét T.tin 4 1.2
Tong so 323 100.0
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11.2.6. Poi ngii giang vién dwoc bd tri sir dung theo diing ning luc

R oo Ty lé % co Ty lé % cong

Gia tri So lwgng | Ty 1€ % thre aon
Rat tot 19 5.9 6.0 6.0
Tot 108 33.4 33.9 39.8
Binh thudng 167 51.7 52.4 92.2
Kém 22 6.8 6.9 99.1
Rat kém 3 9 9 100.0

Tong sb 319 98.8 100.0

Khuyét T.tin 4 1.2
Tong so 323 100.0

11.2.7. Pdi ngii giang vién dwoc bé tri sir dung mang tinh chién hroc

. X Tyle¢ % co| Ty lé % cong
Gia tri So lweng | Ty 1€ % X
: thuc don

Rat tot 16 5.0 5.0 5.0
Tot 101 31.3 31.7 36.7
Binh thuong 169 52.3 53.0 89.7
Kém 30 9.3 9.4 99.1
Rat kém 3 9 9 100.0

Tong sé 319 98.8 100.0

Khuyét T.tin 4 1.2
Tong sé 323 100.0

11.3.1. Sw quan tam, chi dao cia linh dao nha trwong vé cong tac dao tao,

boi dudng
Gia tri S6 lwong | Ty 18 % Tyle%co Ty l¢ 0‘/0 ceng
: ) ) thwc don
Rat tot 66 20.4 20.4 20.4
Tot 162 50.2 50.2 70.6
Binh thudng 86 26.6 26.6 97.2
Kém 5 1.5 1.5 98.8
Rat kém 4 1.2 1.2 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0




208

11.3.2. Ké hoach dao tao, bdi dudng PNGV hang nim

o e 1A o A
Giatrj |Sblwong| Tyleos |1V il ¢ 1o cng
Rat tot 39 12.1 12.1 12.1
Tot 172 53.3 53.3 65.3
Binh thudng 99 30.7 30.7 96.0
Kém 11 3.4 3.4 99.4
R4t kém 2 6 6 100.0
Tong so 323 100.0 100.0
11.3.3. Xay dung chwong trinh dao tao boi dudng PNGV
Giatri | S6lwong| Ty 16 % [Ty 1¢ % c6 thuc Tyig d(:g:]c‘-’”g
Rat tot 34 10.5 10.5 10.5
Tot 155 48.0 48.0 58.5
Binh thuong 116 35.9 35.9 94.4
Kém 16 5.0 5.0 99.4
Rat kém 2 6 6 100.0
Tong so 323 100.0 100.0

11.3.4. Cong tac dao tao, bdi dwéng giang vién tai noi lam viéc
kem cap, chi bao)

Gia tri S6 lwong | Ty 18 % | Ty 18 % c6 thwc [Ty 1é % cong don
Rat tot 23 7.1 7.1 7.1
Tot 121 37.5 37.5 44.6
Binh thuong 157 48.6 48.6 93.2
Kém 20 6.2 6.2 99.4
Rat kém 2 6 6 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
11.3.5. Panh gia hiéu qua cac khoa dao tao, bdi duwdng tai chd
Gid tri S6 lwong | Ty 18 % | Ty 1é % c6 thuc | Ty 1é % cong don
Rat tot 20 6.2 6.2 6.2
Tot 124 38.4 38.4 44.6
Binh thuong | 155 48.0 48.0 92.6
Kém 22 6.8 6.8 99.4
Rat kém 2 6 6 100.0
Tong sb 323 100.0 100.0
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11.3.6. Chinh sach cir GV di dao tao, bdi dwéng ¢ nwéc ngoai

. v |é O 3 5
Gia tri So lwgng [Ty 1€ % Ty ':fur/c(:) co Ty 1€ % cong don
Rat tot 15 4.6 4.6 4.6
Tot 116 35.9 35.9 40.6
Binh thuong 158 48.9 48.9 89.5
Kém 31 9.6 9.6 99.1
Rat kém 3 9 9 100.0
Téng sb 323 100.0 100.0
11.3.7. Chinh sach cit GV di dao tao, bdi dwéng tai cac co sé trong nwéc
r v ¢ 0 o N
Gid tri S lwong | Ty 18 % | Y t'fmf | Ty 18 % cong ddn
Rat tot 29 9.0 9.0 9.0
Tot 140 43.3 43.3 52.3
Binh thuong 135 41.8 41.8 94.1
Kém 17 5.3 5.3 99.4
Rat kém 2 6 6 100.0
Tong so 323 100.0 100.0
11.3.8. Chinh sach khuyén khich GV tw dao tao, bdi dudng
r v e 0 j Y
Giatri | Sélweng | Ty 1% | 1Y t'remf | 1§ 18 % cong ddn
Rat tot 28 8.7 8.7 8.7
Tot 111 34.4 34.4 43.0
Binh thuong 138 42.7 42.7 85.8
Kém 41 12.7 12.7 98.5
Rat kém 5 1.5 1.5 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
11.4.1. Viéc xay dung chinh sach dai ng¢ cia nha trwong
r V ) 0 o Y
Giatri | Sélwong | Ty leoe | 1Y t'fm/é’ | 1§ 18 % cong ddn
Rat t6t 26 8.0 8.1 8.1
Tot 110 34.1 34.3 42.4
Binh thuong 167 51.7 52.0 94.4
Kém 17 5.3 5.3 99.7
Rat kém 1 3 3 100.0
Tong sb 321 99.4 100.0
Khuyét T.tin 2 6
Tong sb 323 100.0
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11.4.2. Chinh sach, tinh canh tranh cia ché dé tién lwong

. Ty 1é % co ;
Gia tri So lwgng | Ty 1€ % Ty 1€ % cong don
: thwc
Rat tot 9 2.8 2.8 2.8
Tot 84 26.0 26.1 28.9
Binh thudng 185 57.3 57.5 86.3
Kém 38 11.8 11.8 98.1
Rat kém 6 1.9 1.9 100.0
Tong so 322 99.7 100.0
Khuyét T.tin 1 0.3
Tong so 323 100.0

11.4.3. Ché @6 phu cap, phuc lei,... vé tai chinh dap #ng yéu cau tao dong luc

cho GV
. Ty 18 % co S
Gia tri Solwgng | Ty 1€ % Ty 1€ % cong don
: thuc
Rat tot 16 5.0 5.0 5.0
Tot 90 27.9 28.0 32.9
Binh thuong 177 54.8 55.0 87.9
Kém 33 10.2 10.2 98.1
Rat kém 6 1.9 1.9 100.0
Tong so 322 99.7 100.0
Khuyét T.tin 1 3
Tong sé 323 100.0

11.4.4. Mire d§ quan tam tao diéu kién vé co sé vat chit, phwong tién, diéu kién

lam viéc
. Ty 18 % c6 ;
Gia tri Solwgng | Ty l€ % Ty 1€ % cong don
: thwc

Rat tot 29 9.0 9.0 9.0
Tot 115 35.6 35.6 44.6
Binh thuong 152 47.1 47.1 91.6
Kém 25 7.7 7.7 99.4
Rat kém 2 6 6 100.0

Tong sé 323 100.0 100.0
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11.4.5. Xay dung co ché, chinh sach dii ngd ddi véi GV cd hec ham, hoc vi,
c6 dé tai NCKH

p oo Tylé¢ % co | Ty l¢ % cong
Gia tri Solwgng | Ty lé % thr aon
Rat tot 24 7.4 7.5 75
Tot 135 41.8 41.9 49.4
Binh thudng 143 44.3 44.4 93.8
Kém 16 5.0 5.0 98.8
Rat kém 4 1.2 1.2 100.0
Tong sb 322 99.7 100.0
Khuyét T.tin 1 3
Tong so 323 100.0

11.4.6. Mirc @9 quan tam, tao diéu kién xay dwng méi trwong lam viéc dan cha,

than thién mang tinh sw pham cao

. X Tyle % co | Ty lé % cong
Gia tri Solweng | Ty I¢ % )
: thuc don

Rat tot 26 8.0 8.0 8.0
Tot 106 32.8 32.8 40.9
Binh thuong 162 50.2 50.2 91.0
Kém 25 7.7 7.7 98.8
Rat kém 4 1.2 1.2 100.0

Tong sé 323 100.0 100.0

11.4.7. Mikc d§ quan tam va tao diéu kién, co hdi ngang nhau cho tét ca cac GV

c6 thé thang tién

R o Tyle % co | Ty lé % cong
Gia tri Soluwgng | Ty 1€ % thc an
Rat tot 25 7.7 7.7 7.7
Tot 100 31.0 31.0 38.7
Binh thuong 157 48.6 48.6 87.3
Kém 37 115 115 98.8
Rat kém 4 1.2 1.2 100.0
Tong sé 323 100.0 100.0
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Phu luc 7
KET QUA XU LY SO LIEU PIEU TRA

(Danh cho Hoc vién)

, 1.1. Giéi tinh ‘
Giatri | Solwong | Ty 1é % | Ty 1é % co thuc | Ty 18 % cong don
Nam 155 48.0 48.0 48.0
Nir 168 52.0 52.0 100.0
Téng sb 323 100.0 100.0
C1.1. Gigi tinh
Giatri |S6 lwong [Ty 18 % | Ty 18 % c6 thuc | Ty 1é % cong don
Nam 72 51.4 51.4 51.4
Nt 68 48.6 48.6 100.0
Tong 140 100.0 100.0

C2. Pong chi da/dang tham gia hoc chwong trinh tai Hoc vién

Giatri [S6lwong | Ty 18 % | Ty 1é % co6 thuc | Ty Ié % cong don
CCLLCT 68 48.6 48.6 48.6
Thac si 72 51.4 51.4 100.0
Tong 140 100.0 100.0
C3.1.1. Ndi dung bai giang: Kién thic ly luan chuyén nganh
Giatri |Solwong [Ty 18 % | Ty 1é % cd thuc | Ty 1é % cong don
Tot 112 80.0 80.0 80.0
Kha 28 20.0 20.0 100.0
Tong 140 100.0 100.0

C3.1.2. Ngi dung bai giang: Kién thirc thyc tién

Giatri | Solwong | Ty 1é % | Ty 18 % co thuc | Ty 1é % cong don
Tot 72 51.4 51.4 51.4
Kha 64 45.7 45.7 97.1
Trung binh 4 2.9 2.9 100.0
Tong 140 100.0 100.0
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C3.1.3. Ngi dung bai giang: Tinh sang tao trong nghién cwu, giang day

Giatri | Solwong | Ty 1é % | Ty I8 % co thuc | Ty 1é % céng don
Tot 60 42.9 42.9 42.9
Kha 60 42.9 42.9 85.7
Trung binh 20 14.3 14.3 100.0
Tong 140 100.0 100.0
C3.1.4. N§i dung bai giang: Niang lwce dinh hwéng cho hec vién
Gia tri 3 19 18%| T 18 % o6 thue | T§ 16 % cng dn
lwgng
Tot 72 51.4 51.4 51.4
Kha 48 34.3 34.3 85.7
Trung binh 20 14.3 14.3 100.0
Tong 140 | 100.0 100.0
Giatri | S0 lwong [Ty 18 % | Ty & % co6 thuc | Ty 1é % cong don
Tot 100 71.4 71.4 71.4
Kha 40 28.6 28.6 100.0
Tong 140 100.0 100.0

C3.1.6. Ngi dung bai giang: Ning luc nghién ciru phat trién tu duy 1y luin cia Pang

Giatri  [S6lwong | Ty 18 % | Ty 1é % c6 thuc | Ty Ié % cong don
Tot 92 65.7 65.7 65.7
Kha 44 31.4 31.4 97.1
Trung binh 4 2.9 2.9 100.0
Tong 140 100.0 100.0

C3.1.7. Ngi dung bai giang: Kha nang nghién ciru, giang day ly luan chinh tri

va cac bo mon khoa hoc chinh tri

Giatri | So6lwong | Ty 18 % | Ty 1é % c6 thuc | Ty Ié % cong don
Tot 120 85.7 85.7 85.7
Kha 20 14.3 14.3 100.0

Tong 140 100.0 100.0
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C3.11.8. Phwong phap giang day: Kha ning sit dung phwong phap giang day

phl hop véi ndi dung, yéu cau, ddi twong ngudi hoc

Gia tri S6 lwong [Ty 18 % | Ty 1é % co thuc | Ty 18 % cong don
Tot 80 57.1 57.1 57.1
Kha 56 40.0 40.0 97.1
Trung binh 4 2.9 2.9 100.0
Tong 140 100.0 100.0

C3.11.9. Phuwong phap giang day: Phwong phap luan khoa hoc

Giatri |S6lwong | Ty 18 % | Ty 1é % co thuc | Ty 1é % cong don
Tot 96 68.6 68.6 68.6
Kha 44 31.4 31.4 100.0

Tong 140 100.0 100.0

cuu khoa hoc

C3.11.10. Phwong phap giang day: Kha niang lam chi cac phwong phap nghién

Giatri |S6lwong [Ty 18 % | Ty & % co thuc | Ty 18 % cong don
Tot 96 68.6 68.6 68.6
Kha 44 31.4 31.4 100.0

Tong 140 100.0 100.0

hién bai giang

C3.111.11. Tac phong sw pham: Chuan muc trong tac phong nha gido khi thuc

Giatri |Solwong [Ty 1é % | Ty & % c6 thuc | Ty 1é % cong don
Tot 136 97.1 97.1 97.1
Kha 4 2.9 2.9 100.0

Tong 140 100.0 100.0

C3.111.12. Tac phong sw pham: Y thirc ky luat, Ky cuong trong cong tac

Giatri |S6lwong | Ty 18 % | Ty 1é % c6 thuc | Ty 1é % cong don
Tot 132 94.3 94.3 94.3
Kha 4 2.9 2.9 97.1
Trung binh 4 2.9 2.9 100.0
Téng 140 100.0 100.0
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C3.111.13. Tac phong sw pham: Pham chit dao dirc cach mang
(can - kiém - liém - chinh, chi cong v tu)

Giatri |Solwong | Ty 18 % | Ty lé % co thuc | Ty Ié % cong don
Tét 124 88.6 88.6 88.6
Kha 16 11.4 11.4 100.0

Tong 140 100.0 100.0

thic mic caa giang vién

C3.111.14. Tac phong sw pham: Sw chinh xac va théa dang trong cac giai dap

Giatri | Solwong [Ty 18 % | Ty 1é % co thuc | Ty 1é % cong don
Tét 96 68.6 68.6 68.6
Kha 36 25.7 25.7 94.3
Trung binh 8 5.7 5.7 100.0
Tong 140 100.0 100.0
C4.1.1. Thu nhan dwoc cia hoc vién: Kién thic Iy luan
Giatri |S6lwong | Ty 1é % | Ty 1é % cd thuc | Ty Ié % cong don
Tot 92 65.7 65.7 65.7
Kha 35 25.0 25.0 90.7
Trung binh 13 9.3 9.3 100.0
Tong 140 100.0 100.0
C4.1.2. Thu nhan dwgc cia hoc vién: Kién thirc thuc tién
Giatri | Solwong [Ty 18 % | Ty 1é % co thuc | Ty 1é % cong don
Tot 61 43.6 43.6 43.6
Kha 59 42.2 42.2 85.8
Trung binh 20 14.3 14.3 100.0
Tong 140 100.0 100.0

cieu ly luan va thuc tién

C4.1.3. Thu nhan dwgc cia hoc vién: Ggi mé tw duy va phwong phap nghién

Giatri | Solwong [Ty 18 % | Ty 1é % co thuc | Ty 1é % cong don
Tot 88 62.9 62.9 62.9
Kha 52 37.1 37.1 100
Trung binh 0 0 0 100
Tong 140 100.0 100.0
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C4.11.1. Van dung kién thirc cia hec vién: Kién thic ly luan

Giatri |Solwong | Ty 18 % | Ty Ié % co thuc | Ty 1é % cong don
Tot 90 64.2 64.2 64.2
Kha 50 35.3 35.3 100
Trung binh 0 0 0 100
Tong 140 100.0 100.0

C4.11.2. Van dung kién thic

cia hoc vién: Kién

thirc thuc tién

Giatri | S6lweng [Ty 18 % | Ty 1é % co thuc | Ty 1é % cong don
Tot 45 32.1 32.1 32.1
Kha 65 46.4 46.4 78.5
Trung binh 35 25.0 25.0 100
Tong 140 100.0 100.0

luan va thuec tién

C4.11.3. Van dung kién thirc ciia hoc vién: Phwong phap danh gia cac van dé ly

Giatri |S6lwong | Ty 1é % | Ty 1é % cd thuc | Ty & % cong don
Tot 87 62.1 62.1 62.1
Kha 53 37.9 37.9 100
Trung binh 0 0 0 100
Tong 140 100.0 100.0




