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TOM TAT

Luén &n da dugc thuc hién trén dia ban 3 tinh An Giang, Déng Théap, Vinh Long
va thanh ph Can Tho. Luan an da st dung phan tich chudi gia tri (CGT) va phan tich hiéu
qua san xuat (HQSX), str dung phuong phap phan tich ham san xuit va ham chi phi bién
ngiu nhién, két hop voi phan tich mé hinh PEST, 5 4p luc canh tranh ciia Porter va phan
tich ma tran SWOT, str dung phuong phap phong vén truc tiép cac tac nhan tham gia trong
CGT ca tra, thao luan nhom, phong van chuyén sau va thu thap nhitng dir liéu thtr cap tir
cac bao cdo cua Bo Nong nghiép & Phat trién Nong thon, Tong cuc Thiy san, Hiép hoi
Ché bién va Xuét khau Thay san Viét Nam (VASEP), cac tap chi khoa hoc va chuyén
nganh khac c6 lién quan. Két qua nghién ctru da chi ra rang, kénh thi truong chinh cila
CGT cé tra la kénh xuat khau, c6 2 tac nhan chinh tham gia trong CGT 1a cac ho/t6 chirc
nudi va cac doanh nghiép ché bién xuat khau (DNCBXK). Trong qua trinh san xut va tiéu
thu, so voi cac cdc DNCBXK, cac hd san xuit ca tra gap nhiéu kho khian hon. Trong do,
ndi tréi nhat 13 kho khan trong khau cung cép va sir dung con giéng. Két qua nghién ciru
cling cho thy, mic du HQSX cua cac hd nudi twong ddi cao, nhung van con du dia dé gia
tang do k¥ thudt san xuat con han ché. Trong khi d6, cac cac DNCBXK phai d6i mit thuong
xuyén voi su bat on dinh vé gia ca va nhu cu xuét khau, ciing nhu nhitng rao can k¥ thuat
tur cac nude nhap khéu. Dua trén co s nhtrng khé khan, cling nhu nhirng thuén lgi c6 dugc
ctia cac ho nuodi vfa DNCBXK, tac gia da dé xuit 7 giai phap dé nang cao HQSX cho cac
ho nudi va 4 giai phap dé nang cao hidu qua hoat dong ciia cac DNCBXK.
Tir khéa: Cd tra, Hiéu qua kj thudt, Hiéu qud chi phi, Hiéu qud san xudt, Chudi gid tri
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ABSTRACT

The dissertation is carried out in three provinces of An Giang, Dong Thap, Vinh
Long and Can Tho city. The dissertation applied methodologies of value chain analysis
(VCA), Stochastic frontier approach to analyze production and cost efficiency of pangasius
farm households, combined with analyses of PEST model, Michael Porter’s 5 competitive
pressure model and SWOT matrix, using direct interviews for actors involving in pangasius
value chain, focus group discussion, in-depth interviews with authorities, scientists,
enterprises’ leaders, secondary data collected available reports from Ministry of
Agriculture & Rural Development, General Headquarter of Fisheries, Vietnam Association
of Seafood Exporter and Producers (VASEP), as well as from scientific and professional
journals and previous researches. Research results indicate that, the main marketing
channel of pangasius value chain is for export. There are 2 main actors participating in
value chain, including pangasius farm households/organizations and exporting and
processing enterprises (EPES). In the process of production and business, compared to
EPEs, pangasius farm households must face much more difficulties. In particular, the most
outstanding is the difficulty in providing and using fingerlins. Research results also show
that pangasius farm households have room to increase their production efficiency, although
their production efficiency is relatively high. Meanwhile, EPEs must frequently face with
instability in exporting price and demand, as well as technical barriers from importing
countries. Based on the difficulties and the advantages of farming households and EPEs in
the business and production process, the author has proposed 7 solutions to improve the
production efficiency of farming households and 4 solutions to improve EPEs’ the
operational efficiency
Key words: Pangasius, Technical efficiency, Cost efficency, Production efficiency, Value

chain.



CHUONG 1: GIOI THIEU

1.1. BOI CANH NGHIEN CUU
1.1.1. Boi canh ly thuyét va nghién ciru thwe nghiém

Trong thuc té, phuong phap tiép can phan tich chudi gia tri (CGT) duoc st
dung dé dua ra cac chién luoc hodc giai phap nham ning cao gia tri cta san pham,
va do vay nang cao dugc 191 nhuan cho toan CGT. Phuong phap nay da duoc ap
dung boi nhiéu nhom tac gia, t6 chirc khac nhau & nudc ngoai nhu Porter (1985),
Gereffi (1994, 1999), Kaplinsky (1999), Kaplinsky va Morris (2001), Gereffi va ctg
(2005). Thém vao d6, nam 2006, FAO ciing dd dua ra nhitng huéng dan cho viéc
phan tich mdét CGT. Ké d6, dén 2007, cach tiép can lién két chudi gid tri
"Valuelinks” duoc ap dung boi to chite GTZL. Tiép theo dé, vao nim 2008, DFID?
da ap dung cach tiép can CGT dé nang cao hiéu qua thi truong cho ngudi nghéo
"M4P”3. IFAD* ciing d3 dé xuat cach phan tich CGT c6 16ng ghép cac tac nhan yéu
thé vao CGT vao nam 2014. Nhimg cach tiép cin ndy dugc tng dung trong nhiéu
linh vuc nghién ctru khac nhau nhu nong nghi¢p, thuy san, du lich.

Trong nhitng nghién ctru vé CGT trudc ddy, cac tac gia di st dung nhiéu
cong cu khac nhau, bao gdm su két hop nhitng céng cu dinh tinh (phan tich sy twong
tac gita cac tac nhan trong CGT; phan tich mdi mbi lién két ngang va doc cuia cac
tac nhan trong CGT; phén tich su dap tng vé chat luong san phim cua thi trudng;
vé so d6 CGT; danh gia diém nghén ciia CGT; nang cap CGT; phan tich lién két
ngang va doc cua cic tac nhan trong CGT; dinh vi san pham; phén tich rii ro; phan
tich hau can chudi; phan tich chinh sach) va dinh lugng (phan tich chi phi va lgi
nhuan cia cic tac nhan; phan tich phan phdi thu nhép giita cic tic nhan; phan tich

phan phdi viéc 1am). O Viét Nam, phuong phép tiép can CGT méi duoc quan tim
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va ap dung rong rai tir sau nam 2000. Nhiing nha nghién ctru ciia Viét Nam ciing da
ké thira nhimg cach tiép can va cong cy nay dé thuc hién nhitng nghién ctru lién
quan dén CGT san pham, nganh hang trong nhiéu linh virc khac khau trong nén kinh
té. Ngoai ra, trong thuc té, dé phat trién chién lugc hodc giai phap nang cép CGT,
nhiéu tac gia da két hop cac cong cu phan tich md hinh PEST®, 5 &p luc canh tranh
cua Porter va ma trin SWOT?® voi phan tich CGT. Tai do, néu nhu phan tich CGT
tap trung phan tich nhitng yéu t6 bén trong cia CGT, hai cong cu phan tich PEST
va 5 14p luc canh tranh cta Porter dugc sir dung dé phén tich cac yéu t6 bén ngoai
c6 tac dong dén hoat dong ctia c4c tAc nhan tham gia trong CGT. Con cong cu phan
tich SWOT duoc sir dung dé két hop cac yéu t6 bén trong (tir phan tich CGT) va
cac yéu to bén ngoai (tir phan tich PEST va 5 &p luc canh tranh cta Porter) dé xay
dung cac chién lugc hodc giai phap ning cdp CGT. Nhimg nghién ciru sit dung cach
tiép can nay co thé dugc ké dén nhu nghién ctru cia Anton (2015) trong viée xay
dung khung chién lugc trén co s st dung két hop 3 cong cu PEST, 5 4p luc canh
tranh cuia Porter vd SWOT; nghién ctru vé ning luc canh tranh dé hiéu chinh chién
lugc marketing cua cac doanh nghi€p thudéc nganh xay dung cua nudc Cong hoa
Czech do Barashkova thuc hién vao nam 2018; Muzi va Wong (2014) cling da st
dung cach tiép can nay dé thuc hién nghién ctru vé quan tri chién luoc ciia cong ty
Haier cung cdp d6 ndi thit & Trung Qudc; Rutta (2015) thuc hién nghién ciru vé
phat trién chién lugc canh tranh cho mot céng ty kinh doanh ban 1¢ & nudc Cong
hoa Czech; Yildirim va Erbas (2011) dé thuc hién mot nghién ctru vé phan tich chién
luge vé mat moi trudng ciia nganh dich vu & Tho Nhi Ky; Farova (2011) da thuc
hién mdt nghién ctru veé quan tri chién luoc ciia mot cong ty duoc phém 0 Jordan;
Anna (2015) nghién ctru vé mdi quan hé giira cac k¥ thuat va cong cu chién luoc
dén hoat dong ctia 91 cong ty & Cong hoa Czech, va nhitng nghién ctru khac cua Xu
(2009) 6 Han Qudc; Brnjas va Tripunoski (2015) & Serbia. Tuy nhién, & Viét Nam,

viéc két hop cac cong cu nay vdi cac cong cu phan tich CGT dé xay dung céc gidi

5 Chinh tri/Thé ché; Kinh té; Xa hoi; Cong nghé¢ (Political, Economical, Social, Technical)
& Piém manh, Diém yéu, Co hoi, Thach thuc



phap hodc chién lugc phat trién hodc nang cap CGT nganh hang thiy san hau nhu
chua dugc tng dung.

Dua vao bdi canh nghién ctru nhu dugc dé cap o trén, cling nhu dya vao muc
tiéu nghién ctru cua ludn an, tac gia s& sir dung két hop cac cong cu phéan tich CGT
nhu: V& so d6 chudi gia tri; Phan tich sy twong tac gitta cac tac nhan trong CGT;
Phan tich mdi lién két ngang va doc ctia C4c tac nhan trong CGT; Néang cip CGT;
Phan tich rui ro; Phan tich phan phéi chi phi, gia tri gia ting va gia tri gia ting thun
(loi nhuén) cua céac tac nhan trong CGT, két hop v6i 3 cong cu phan tich PEST, 5
&p luc canh tranh cta Porter va phan tich ma tran SWOT dé dé xut nhimng giai phap
nang cip CGT ca Tra & PBSCL. Nhimg cong cu duoc str dung trong nghién ctru
nay s& dugc mo ta chi tiét trong Chuwong 3.

Mic du trong thuc té dd c6 nhiéu tac gia trong va ngoai nude thuc hién cac
nghién ctru CGT ddi v6i mot s nganh hang nong nghiép nodi chung va nganh hang
c4 tra noi riéng. Tuy nhién, cac két qua nghién ctru trude ddy chi moi dung lai & chd
st dung don 1¢ phuong phap phén tich CGT, chwa nbi két véi mot phén tich dinh
luong khac dé bd sung cho viéc dé xuit cac giai phap nang cap CGT, dic biét dé
chi ra cho cac ho nudi ca Tra nén 1am gi trong viée str dung cac yéu td dau vao dé
dat duoc hiéu qua toi wu trong san xuit, img v6i ki thudt san xuat va gia ca cua cac
yéu t dau vao sin c6. Chinh vi vay, nghién ctru nay két hop phén tich CGT va phan
tich hiéu qua san xuat (HQSX) dé dat dwgc muc tiéu vira néu. Dong thoi dé bd sung
thém cho cac nghién clru thuc nghi€ém trong linh vuc thily san no6i chung va cho
nganh hang ca tra noi riéng. Tac gia xem day 1a mot diém moi trong phuong phap
nghién ctru dugc ap dung trong nghién ctru nay.

Trude 2010, & Viét Nam, phuong phap do luong HQSX thong qua viéc s
dung phuong phap bao phu dit liéu — Data Envelopment Analysis (DEA) va phén
tich bién ngiu nhién — Stochastic Frontier Analysis (SFA) chua dugc st dung phd
bién. Ttr sau nim 2010 cho dén nay viéc st dung hai phuong phap nay tré nén phd
bién ¢ Viét Nam. Tuy nhién, trong linh vuc thay san, dic biét d6i v6i nganh hang

cé tra, phan 16n cac tac gia sit dung DEA, rat hiém truong hop st dung SFA, ciing



nhu st dung dong thoi 2 phuong phap. Ddi voi DEA, bén canh ¢6 2 vu diém 16n 13
khong can xac dinh hinh thirc ham san xuét thich hop va dugc ap dung dé phan tich
HQSX trong trudng hop c6 nhiéu dau vao va dau ra. Tuy nhién, st dung DEA ciing
¢6 2 han ché nhu khong xét dén anh huong cia cac yéu td tic dong ngiu nhién bén
ngoai va cac sai s6 do tinh phi hiéu gay ra. Trai lai, SFA lai c6 dugc nhitng uu diém
14 nhugc diém cia DEA nhu vira néu (Ali va Lerme, 1997). Trong khi d6, d6i voi
linh vuc nuéi trdng thuy san néi chung va nganh hang ca tra néi riéng, trong qua
trinh san xut phai ganh chiu tac dong boi nhiéu yéu td ngau nhién bén ngoai khong
kiém soat dugc. Do vay, trong nghién ctru nay, phuong phap do luong HQSX thong
qua viéc st dung SFA duogc st dung, nham bd sung thém cho cac nghién ctru thuc
nghiém trong viéc do luong HQSX.
1.1.2. Boi canh thue té

Tir dau nhirg nam 2000, thuy san la mot trong nhitng nganh cung cp nhiéu
mat hang xuat khau chu lyc cua Viét Nam ra thi truong thé gisi, dién hinh nhu tom
va ca tra. Trong ndm 2012, kim ngach xuat khau caa nganh chiém 5,3% téng kim
ngach xuit khau ca ca nuéc, trong duong véi 6,09 ty do la My. Dic biét tir sau khi
Viét Nam chinh thic gia nhap Té chirc Thuong mai Thé gi¢i (WTO) nam 2006,
kim ngach xuét khau ctia nganh ting binh quan hang nam 1a 10,4% trong giai doan
2006-2012 (Téng cuc Hai quan, 2013). Ciing theo s liéu chinh thirc ciia Tong cuc
hai quan, tinh dén hét 11 thang ddu ndm 2017, kim ngach xuét khau thiy san dat 7,6
ty d6 la My, mic du co su giam sit ¢ thi truong My khoang gan 2%, nhung bu lai
boi sy ting truong binh quan gan 20%/nam ¢ 4 thi truong nhap khau thay san 16n
ké tiép cia Viét Nam, bao gom Chau Au (EU) Nhat ban, Trung Quédc va Han Quéc
(Tong cuc Hai quan, 2017). Biéu nay cho thay thuy san ¢ Viét Nam dong vai tro rat
quan trong trong Viéc tao ra nguon ngoai té cho qudc gia. Pén 2017, bén thi truong
nhap khau cac mat hang thay san Ion nhat caa Viét Nam van 1a Hoa Ky, Lién minh
Chau Au (EU), Nhat Ban va Han Quéc, chiém 64% tong kim ngach xuét khau thay

san cua ca nude (Tong cuc Hai quan, 2018).



Trong giai doan 2006-2011, kim ngach xuat khau cua nganh gia ting binh
quan hang niam 13 12,8%, nhung dén giai doan 2012-2017, con s6 nay chi con 6,3%
(VASEP, 2006, 2012 va 2018) Téc d6 ting truong binh quan hang nim cua kim
ngach xuat khau thuy san giam cha yéu 1a do trong ndm 2015 ¢6 nhiéu yéu t6 tac
dong bét loi cho viéc xuat khiu cta nganh nhu: thué chéng ban phé gid c4 tra ting;
bién dong cua ty gia hdi doai theo hudng gié tri dong tién Viét Nam (VND) so véi
cac déng ngoai t¢ USD, EURO va déng Yén bi sut gidm; lugng xuét khau tom, cé
tra va ca ngr (1a 3 san pham chu lyc cta nganh) bi giam manh; EU va My ting
cuong quan ly va gidm sat thuy san khai thac va rao can k¥ thuat cia cac nudc nhap
khau thiy san cua Viét Nam ngay cang gia ting. Dic biét, vao cudi thang 11/2015,
Bo Nong nghiép Hoa Ky (USDA) quyét dinh trién khai Chuong trinh Giam st ca
da tron (FSIS) ddi véi ca tra nhap khau vao thi truong ndy (c6 hiéu luc vao thang
03/2016) da 1am cho san lugng xuit khiu ca tra ctia Viét Nam bi sut giam dang ké.

Trong su phat trién chung vé xuat khau caia nganh thuy san nhu da duoc dé
cap ¢ trén, mat hang ca tra phi Ié ciia Viét Nam dugc xem la mét trong nhitng nganh
xuét khau quan trong ctia nganh thay san, do nganh hang nay da dong gép dén 28,6%
va 21,2% tong kim ngach xuat khau ciia nganh thuy hai san, twong Gng voi kim
ngach xuit khau 1,745 va 1,785 ty d6 la M§ vao nim 2012 va 2017 twong tng.

San luong va kim ngach xuat khau ca tra gia ting 1a ddu hiéu dang ming vé
nhu ciu tiéu dung san pham ca tra cua Viét Nam, chu yéu trén thi truong thé gidi.
Chinh vi vay, nghé nudi ca tra ciing di dugc mé rong ca vé dién tich va san luong
nudi. Néu nhu trong nim 2006 dién tich nudi ca tra nguyén lidu & dong bang séng
Ciru Long (PBSCL), noi c6 dién tich va san lugng nudi 16n nhat nudc, chiém 95%
san luong ca nude, voi 3.797 ha va san luong thu hoach dat trén 500 ngan tan, thi
dén hét nim 2012 con sb nay 1én dén 5.910 ha va san luong dat hon 1,28 triéu tan.
DPén nam 2017, dién tich nuoi 1a 6.078 ha va san luong 1a 1,25 triéu tan. Song song
d6, s6 luong cac thi trudng xuat khau ciing gia ting. Cu thé, néu nhu nam 2003 chi
¢6 51 quéc gia nhap khau c4 tra ciia Viét Nam, sang nim 2012 1én dén 142 quéc gia

va 2017 hon 160 qudc gia (VASEP, 2017)



Tuy nhién, mot nghich Iy xay ra cho nghé nudi ca tra trong thoi gian qua la
téc do gia ting gia ban ca tra nguyén liéu tir phia ngudi nudi (ting 9,67% binh quan
hang nam trong giai doan 2007-2012) thap hon so vai téc do tang gia thanh san xuat
1a 12,2% (Pham Thi Thu Hong, 2013). Tir giai doan 2014-2017, gi4 béan c4 tra
nguyén liéu c6 nhiéu bién dong, co nhitng thoi diém gia ban thap hon hay xap xi
v6i gia thanh san xudt c4 tra nguyén liu (gid ban thip hon 20.000 dong/kg). Pay
ciing Ia mot trong nhitng nguyén nhan chinh dan dén tinh trang ngung nudi cia cac
ho nudi ca tra trong giai doan 2008-2016. Nguyén nhan dan dén tinh trang toc do
tang chi phi san xuit cao hon téc do tang cua gia ban cé thé do nhitng nguyén nhan
khach quan, ngoai kha niang kiém soat cuia ngudi nudi nhu: gia ca xuat khau ca tra
phi 1€ sut giam va gia ca thuc an thiy san gia tang. Theo VASEP (2012), gia ca tra
phi 18 xuat khiu trong giai doan 1997-1998 1én dén gan 5 USD/Kg (tinh gia binh
quan lac dinh diém), sau d6 10 nam (2008-2010) chi con 2,28 USD/kg, va dén 2012
gia binh quan la 1,8 USD/kg. Trong khi d6, theo sé liéu ciia Quy Tién té Thé gidi
(IMF) thi gia ca cua 2 loai nguyén liéu chinh (dau twong kho va bot dam) duoc sur
dung dé ché bién thic 4n thuy san trén thi trvong thé gidi déu co6 xu huéng ting
trong nhitng nim gan day. Bén canh nhitng nguyén nhan khach quan nhu vira néu,
khéng loai trir yéu té chu quan 1a do kha ning két hop cac yéu té dau vao cua ngudi
nudi han ché da 1am HQSX cua cac hd nudi ca tra dat & muc thip. Két hop nhiing
nguyén nhan nay da khién cho nhiéu ho nudi 1am vao tinh trang thua 13 hoic loi
nhuan bi sut giam dang ké. Thém vao do, su thay ddi vé chire nang va hiéu qua thi
truong cia cac tac nhan tham gia trong CGT ca tra ciing dd c6 anh hudng it, nhiéu
dén HQSX cuia cac ho nudi ca tra. Dic biét trong tinh trang mat can d6i lién tuc gitra
luong cung va cau ca tra nguyén liéu da lam anh huong dang ké dén HQSX cua cac
ho nuoi ca tra & DPBSCL.

Trong bdi canh thi truong dau ra cd qua nhiéu bt cap, nhu di néu & trén,
viéc tim ra giai phap dé cat giam chi phi san xuat cho cac hd nudi ca tra t ra hiru
hiéu va thiét thuc hon ca vé mat 1y thuyét va thyc tién. Dé tim ra nhiing giai phap,

dua trén co s¢ khoa hoc, viéc do luong va danh gid cac y€u to c6 anh hudng dén



HQSX trd nén rat can thiét. Thém vao d6, dé bd sung cho cac giai phap ning cao
HQSX cho céc hd nudi ca tra, ngoai viée str dung cach tiép can dinh lugng (SFA),
nghién ciru con két hop véi phuong phap nghién ctru chudi gia tri - dé phat hién
nhimng diém nghén trong hoat dong thi trudng cua cac hd nudi, nham dua ra cac giai
phap dé khic phuc va han ché nhitng diém nghén nay dé gop phan nang cao HQSX
cho cac ho nudi ca tra & PBSCL. Pong thoi nghién ctru nay ciing nhim dén viéc
cung cap thong tin cho nhitng nha hoach dinh chinh sach thuy san ctia PBSCL ¢6
thém co s& dé dua ra nhitng chinh sach phu hop thuc day nghé nudi ca tra  DPBSCL
phat trién t6t hon trong thoi gian t6i.
1.2. VAN PE NGHIEN CUU

Nhu d3 duoc dé cap trong bdi canh thuc té, nganh hang ca tra la mot trong
nhiing nganh hang chu lyc cua nganh thuy san ctia Viét Nam, hang ndm mang lai
nguén ngoai té cho quéc gia g?m 2 ty d6 la. Thém vao do6, nod tao dugc co hoi viéc
lam cho nguoi dan & PBSCL, nang cao dugc hi¢u qua stir dung d4t dai do tao duoc
gi4 tri san xudt cao trén mot don vi dat canh tac sir dung. Diéu nay c6 y nghia rit
16n dbi voi chu truong tai co cAu nong nghiép cua Nha nude ta hién nay. Bén canh
loi thé 1a nganh hang chu luc ciia qudc gia néi chung va cua nganh thuy san noi
riéng, nganh hang ca tra ctia Viét Nam trong nhiing nim gan day ciing dd gip phai
nhimng thach thirc nhét dinh trong cac khau cua CGT, xuét phat tir ca nhitng yéu tb
bén trong va bén ngoai ctia chudi, 1am giam ning luc canh tranh vén c6 cla san
pham c4 tra cta Viét nam trén thuong trudong qudc té. Dimg trudc bdi canh thyc té
d6, viéc phan tich CGT ca tra dé tim ra nhiing giai phap nang cao loi nhuan cho toan
CGT, dic biét ddi voi tac nhan 1a cac ho nudi ca tra, tir d6 gop phan nang cao ning
luc canh tranh cho san phém c4 tra cia Viét Nam tré nén rat can thiét. Thuc té trong
nhiéu ndm qua, c6 nhiéu tic gia da nghién ciru vé van dé nay, thong qua viéc sir
dung phuong phap nghién ciru CGT, tuy nhién chua c6 tac gia ndo sir dung két hop
phuong phap phan tich CGT voi phan tich HQSX dé dé xuét cac giai phap nang cao
hi€u qua hoat dong ctia CGT thuy san no6i chung va ca tra néi riéng. Chinh vi vy,

nghién ciru nay ky vong s& dong gop thém vé mit 1y thuyét vao bo cong cu phan



tich CGT noi chung va cho nganh hang ca tra néi riéng, ciing nhu hy vong sé& bd
sung thém mot nghién ctru thue nghiém trong viée st dung SFA dé phan tich HQSX.

Ciing vay, thong qua viéc ap dung phuong phap SFA dé do luong TE’ va
CE® cua cac HSX cho dén thoi diém nghién ciru ndy, con rat hiém tac gia s dung
trong cac nghién ctru cho nganh hang thiy san no6i chung va cho nganh hang ca tra
noi riéng. Ngoai ra, nghién ctru ciing s& hudng dén viée xac dinh cac yéu tb c6 anh
hudng v nghia dén cac hé sb hiéu qua TE va CE dé bo sung thém vao hé théng cac
giai phap nang cip CGT c4 tra ndi chung va giai phap nang cao HQSX cua cac ho
nudi ¢4 tra noi riéng. Viéc tiép can theo hudng cit giam chi phi san xuat c6 y nghia
thuc té trong bdi canh thi truong nhu hién nay — phu thudc nhidu vao gia ca thi
truong dau ra, trong khi chi phi dau vao c6 xu hudng gia ting — do vay, giai phap
mang tinh bén viing ca trong ngan han va dai han 1 1am sao cit giam duoc chi phi
san xuat dé d6i pho va nang cao niang luc canh tranh trén thuong truong qubc té. Do
vay, viéc phan tich HQSX cuia cac hd nudi cé tra & PBSCL mdt mat dap ung duoc
nhu cau thyc t&, mot mit hy vong s& dong gop thém vao cac nghién ciru thuc nghiém
dbi voi viée sir dung SFA trong phan tich HQSX trong linh vyc thily san noi chung
va cho nganh hang ca tra néi riéng. Do vay, viéc két hop phan tich CGT véi phan
tich HQSX, théng qua viéc sir dung SFA dugc xem la khoang trong trong nghién
ctru vé mit 1y thuyét ma trude day chua thiy céc tac gia khac Gmg dung trong nghién
ctru trong linh vuc thuy san noi chung va ca tra noi riéng.

Tém lai, tir cach dat van dé nghién ciru nhw viea néu cho thd'y, viéc thuc hién
nghién ciru “Phdn tich Chudi gid tri va Hiéu qua San xudt ciia cac hg nudi cd tra ¢
dong bang séng Ciru Long” 1 thuc sw can thiét do vira phii hop véi boi canh thuec
té, vira b6 sung thém dwgc vé mat 1y thuyét va nghién ciru thuc nghiém lién quan
dén phan tich CGT va phan tich HOSX néi chung va trong linh vuee thity san, dic

bi¢t la nganh hang ca tra noi riéng.

" Hiéu qua k¥ thuat (Technical efficiency)
8 Hiéu qua chi phi (Cost efficiency)



1.3. MUC TIEU NGHIEN CUU
1.3.1. Muc tiéu chung

Dé xuat cac giai phap nang cap CGT va nang cao HQSX cua cac ho nudi ca
tra & DPBSCL, thong qua viéc phan tich CGT ca tra d PBSCL va do luong, danh gia
cac yéu t6 co anh huong dén HQSX cuia cac ho nudi.

1.3.2. Muc tiéu cu thé

Pbé dat duge muc tiéu chung noi trén, luan an nay dugc thuc hién nham thoa
min cac muc tiéu cu thé sau:

(i) Phan tich CGT c4 tra @ PBSCL dé phat hién cac diém nghén va thuén loi
trong hoat dong cua cac tdc nhan tham gia trong CGT;

(i) Phén tich HQSX va céc yéu t6 c¢6 anh huong dén HQSX cuia cac ho nudi
catra 6 PBSCL;

(iii) D& xuét giai phap nang cap CGT ca tra & PBSCL, thong qua viéc nang
cao HQSX cua cac hg nudi va hi¢u qua hoat dong cua cac doanh nghiép ché bién
xuét khau (DNCBXK) c4 tra & DPBSCL.

1.4. POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU
1.4.1. P6i twong nghién ciru

Dbi twong nghién ciru cua luan an 1a danh gia hoat dong cua cic tac nhan
tham gia trong CGT c4 tra, dé tim ra nhiing diém ngh&n can duoc cai thién va cac
yéu t6 kinh té-ky thut anh huong dén HQSX cua cac ho nudi cé tra @ PBSCL, dong
tho1 nhan dién dugc nhitng thuén loi can duoc tan dung va khai théac nham nang cép

CGT.

1.4.2. Pham vi nghién ciru
Qua phan trinh bay bdi canh thyc tién ciia nganh hang c4 tra  PBSCL, pham
vi nghién ciru ndy vé mit ndi dung chi tap trung phan tich va danh gia hoat dong

cua hai tdc nhan chinh tham gia trong CGT 1a cac hd nudi va cic DNCBXK. Trong
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phan tich HQSX, ludn an tiép can theo huéng phan tich hiéu qua chi phi dé dé xuat
nhiing giai phap cit giam chi phi san xuat hon 13 ning cao nang suat hay san luong,
Vé mit khong gian nghién ctru, ludn an tap trung khao sat & 4 tinh c6 dién tich nudi
C4 tra tir cic ho nudi 16n nhat & DBSCL, bao gdm thanh phd Can Tho, tinh An
Giang, tinh Pong Thép va tinh Vinh Long,

1.5. DU LIEU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Pé dat duoc muc tiéu thir nhat, luin 4n st dung mot tap hop cac cong cu
phan tich dinh tinh va dinh lugng duoc ké thira tir cac tiép cin nghién ciru trude day
ctia Valuelinks, M4P, DFID, IFAD, FAO va cua cic tac gia nhu da duoc dé cap dé
tim ra nhiing diém nghén, cling nhu nhiing thuan Igi1 trong hoat dong cua cac tac
nhan trong CGT c4 tra. Dit liéu dugc st dung cho phan tich nay 1a nhiing thong tin
dugc thu thap tir cac ho nudi trong viing nghién ciru, nhitng nha cung cip dau vao
(con gibéng, thirc an thuy san, thude thay san), cic DNCBXK thuy san, cac chuyén
gia (nha khoa hoc, can bg quan 1y va ky thuat tai dia phuong trong ving nghién ctru)
va cac nghién ctru khoa hoc san ¢, bao cao hang nam cia cac S¢ ban nganh, tap
chi khoa hoc va nganh thuy san.

Dbi v6i muyc tiéu thir hai, ludn an sir dung phuong phap phan tich bién ngiu
nhién (SFA) dé do ludng va phén tich HQSX, ciing nhu dé phan tich cac yéu tb
nhan khiu hoc va cac yéu t6 khac ngoai cc yéu td dau vao c6 anh hudong dén HQSX
clia cac ho nudi cé tra. Dir lidu dugc sir dung trong phén tich nay chi yéu 1a théng
tin dugc thu thap ttr cac hd nudi ca tra, cac chuyén gia, DNCBXK va tap chi nghién
ctru khoa hoc va chuyén nganh thiy san sén cé.

Dé dat duoc muc tiéu tht ba, nghién ctru nay sir dung mot tap hop cac cong
cu dinh tinh va dinh lugng da dugc tng dung bai cac tac gia trude diy. Pong thoi
bd sung thém 2 coéng cu phan tich dinh tinh khac, bao gdm phan tich mé hinh PEST
va phan tich mé hinh 5 ap lyc canh tranh ctia M. Porter dé phan tich tic dong cua
cac yéu t thudc moi trudng bén ngoai cé tac dong dén hoat dong cia cac tac nhan
trong CGT. Dir liéu can thiét cho phan tich ndy bao gom nhiing thong tin thu thap

duge tir cac d6i twong giéng nhu cac ddi tugng duge sir dung cho muc tiéu 1 va 2.
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Tur két qua phan tich dat duoc, téng hop voi két qua phan tich dat dugc tir muc ti€u
1 va 2, thong qua viéc str dung cong cu phén tich ma train SWOT, tac gia dé& xuat
nhimg giai phap nang cidp CGT, trong do tip trung vao nhitng giai phap ning cao
hiéu qua hoat dong cac DNCBXK va HQSX cua cac hd nudi ca tra & PBSCL.
1.6. Y NGHIA CUA NGHIEN CUU
1.6.1. Y nghia Iy thuyét

Theo lugce khao tai li€u trén cac co s& dir li¢u tur cac thu vién dién tir trong
nudc va tir cac tap chi nghién ctru khoa hoc trong va ngoai nuée, cho dén cudi nim
2017 van chua c6 cong trinh nghién ctru ndo vé san pham ca tra & Viét Nam theo
huéng tiép can két hop phan tich CGT va phan tich bién ngiu nhién SFA hoic DEA
dé cudi cuing dé xuit nhitng giai phap ning cao hiéu qua hoat déng cua cac tac nhan
trong CGT, cu thé trong luan an nay la cac hg san XUat cé tra nguyén li¢u 6 PBSCL.
Mic du vé mit phuong phap phan tich, dd c6 mot sb tac gia ap dung cach phan tich
nay dé dat cing muc tiéu vira d& cip, nhung nhitng nghién ctru nay ap dung cho dbi
tugng cdy trong. Hon nita, trong nhimg nghién ctru nay chi 4p dung phuong phap
DEA, thay vi st dung SFA. Trong khi d6, mot trong nhitng han ché cua DEA 1a
khong tinh dén nhiing sai s6 do anh hudng cia cac yéu td bén ngoai khong kiém
soat dugc nhung thuc sy c6 anh huong dén tinh phi hiéu qua trong san xuét, dic biét
trong linh vuc thily san, boi vi nganh san xuét ndy luén chiu anh huéng 16n tir cac
yéu t6 bén ngoai nhu: thoi tiét, khi hau, dich bénh, v.v... Chinh vi vay, vi¢c két hop
ddng thoi phuwong phap phan tich CGT, phan tich md hinh PEST va mé hinh 5 &p
luc canh tranh cta Porter va SFA trong nghién ctru nay dugc xem la dong gép maoi
ctia luan an vé phuong dién 1y thuyét.
1.6.2. Y nghia thue tién

Mot trong nhitng déng gdép méi cua luan an vé phuong dién thuc té 1a mic
du giai phap cat giam chi phi san xuit va ting cudong mbi lién két doc giita cac ho
san xuét déu co nhimg déng gop quan trong dé phat trién CGT c4 tra, tuy nhién tai
thoi diém nghién ciru cho thay giai phap cat giam chi phi san xuat trd nén quan trong

hon so véi giai phap tang cuong lién két.
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Mot diém méi khac 1a trong méi lién két doc giita cac DNCBXK véi cac hd
san xuat xuat hién thém mot hinh thirc lién két d6 1a hinh thic cac h san xut nuoi
gia cong cho cac DNCBXK. So véi cac nghién ctru vé CGT cé tra trude diy &
PBSCL, hinh thirc nay chua hinh thanh hodc c6 nhung chua phd bién.

Poéng gop mang tinh thuc tién khéc tir viéc str dung phuong phap SFA ciing
nhu DEA dé udc lugng hiéu qua k¥ thuat va hiéu qua chi phi cho phép nhiing ngudi
1am cong tac khuyén nong ké thira két qua nghién ctru nay dé tiép tuc thuc hién cac
md hinh trinh dién dua trén nhirng hd dat h¢ s6 hiéu qua k¥ thuat va chi phi cao. Tt
do, hoan thién qui trinh k¥ thuat va kinh té va sau d6 dé nhéan rong mo hinh nham
nang cao HQSX cho cac hd nuoi.

1.7. CAU TRUC CUA NGHIEN CUU

Luan an duogc td chirc thanh 7 chuong. Trong d6, Chuong thir 1 “Gidi thiéu”
dé cap dén tinh cép thiét cua du 4n, dya vao bdi canh thuc té va bdi canh nghién
ctru. Trong chwong nay ciing dua ra vin dé, muc tiéu va pham vi cta nghién ctu.
Thém vao d6, dit liéu va phuong phap nghién ciru ciing dugce dé cap mot cach khai
quat. Cudi cung, Chuong ndy ciing néu 1én duoc y nghia cua nghién ctru, bao gdm
¥y nghia vé mit Iy thuyét va thuc tién. Dé 1am co s cho viéc dua ra khung 1y thuyét
va khung phén tich, Chuong 2 cua ludn 4n “Tong quan tai liéu nghién ctu” gi6i
thiéu nhitng nghién ctru c6 lién quan dén van dé nghién ctru dd duoc cac tac gia
trong va ngoai nuéc thyc hién, lién quan dén phan tich CGT va phan tich HQSX dé
tim ra nhitng diém ngh&n trong nghién ctru, 13 co s& vitng chic cho viée dé xut
khung phan tich chung cho luan an. Chuong 3 cta ludn é4n nay “Phuong phap nghién
ctru” gioi thi¢u cac cong cu phan tich duge sur dung trong phan tich CGT va SFA.
Noi dung ciia Chuong nay 1a nén tang cho viéc phan tich dé dua ra nhiing két qua
nghién ctru mot cach co khoa hoc, dya vao nhiing 1y thuyét dugc trinh bay. Ké dén
12 Chuong thtr 4 “Phan tich chudi gia tri c4 tra & PBSCL” trong chuong nay, luan
an s& str dung mot s cong cu phan tich CGT nhu: mé ta so d6 CGT, phan tich kinh
té CGT, phan tich rui ro, phan tich mo6 hinh PEST, phan tich m6 hinh 5 &p luc canh

tranh ctia Porter dé phét hién nhitng diém nghén trong hoat dong thi trudng ciia cac
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tac nhan tham gia. Cudi ciing, ndi dung cua Chuong nay sé& chi ra duoc nhimg thuan
lo1 va kho khén bén trong va bén ngoai cua cac tdc nhan tham gia trong CGT, lam
co s& cho viée xdy dung cac giai phap nang cdp CGT va HQSX cuia cac ho nudi. Ké
dén, Chuong 5 cua luan an “Phan tich HQSX cua cac hd nuoi ca tra & DPBSCL”
trong chuong nay, phuong phap SFA sé& duoc st dung dé do luong va xac dinh céc
yéu t6 anh huong dén HQSX ciia cac ho nudi. Chuong 6 cua ludn an nay “Giai phap
nang cip CGT va ning cao HQSX ciia cdc ho nudi ca tra & DPBSCL” dua vao két
qua c6 duoc & cac chuong trude do, nhimg giai phap dé niang cAp CGT va ning cao
hi¢u qué hoat dong ctia cac DNCBXK va HQSX cua cac ho nuéi ca tra & PBSCL
duogc xay dung, st dung cong cu phan tich ma tran SWOT. Cubi cung, Chuong 7
“Két luan va Kién nghi” dua vao muc ti€u nghién ctru cu thé, noi dung cia Chuong
nay sé tom tit nhimg két qua nghién ctru dat dugc tng v6i cac muc tiéu dé ra. Pong
thoi, Chuong nay ciing dé xuat nhimng kién nghi cu thé cho timg t6 chirc/don vi va
cac tdc nhan tham gia trong CGT can can thiép/h5 tro nhu thé nao dé thuc thi duoc

cac giai phap da duoc dua ra & Chuong 6.
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CHUONG 2: TONG QUAN TAI LIEU NGHIEN CUU

2.1. KHAI NIEM CHUOI GIA TRI

C6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé CGT d3 duoc dua ra boi nhimg tac gia va
t6 chuc trén thé gii. Cu thé, theo Raikes va ctg (2000), CGT ctia mot san pham mé
ta mot luéng dich vu va nhép lugng vat chét trong khau san xuit dé tao ra mot san
pham cubi ciing (mot san pham hay dich vu). Trong khi d6, Kaplinsky va Morris
(2001) va Hellin va Meijer (2006) cho réng, CGT 1a mot loat cac hoat dong duoc
doi hoi dé mang mot san pham tir noi san xuat dén nguoi tiéu dung théng qua nhiéu
khau hodc cong doan khic nhau. Nhirng tac nhan tham gia trong CGT don gidn co
thé bat dau tir nhimg nha cung cap gidng, nong dan, nhitng trung gian mua ban,
nhitng nha ché bién, nhimg nha xuit, nhap khau, nhitng ngudi ban 1& va cudi cing
dén nguoi tidu dung. Tuy nhién, trong thuc té c6 nhitng CGT phirc tap hon. C6 nghia
1a ¢6 nhiéu kénh phan phéi hon va duoc phan phdi cho nhiéu ddi trong ngudi mua
hon.

Nhin chung, khai niém CGT vé mit ban chat 1a khong khac nhau, tuy nhién
tly vao muc tiéu nhdn manh cta timg tac gia vé cac van dé co lién quan s& dua ra
nhiing khai niém tuong ddi khac nhau. Tom lai, c¢6 thé chia lam 3 nhom khai nhiém
chinh: (i) CGT dugc xem 13 tap hop cua cac hoat dong: nhom khai niém nay nhan
manh dén viéc mé ta cac hoat dong khac nhau dugc thuc hién trong mot CGT. Khai
niém nay dugc dua ra va ap dung béi World Bank (2010), T6 chirc Luong Nong
Thé gidi (Food and Agriculture Organization -FAO, 2007), Vién Phat trién va Mbi
truong Qudc té (International Institute for Environment and Development - IIED
2008), GTZ (2008) va T6 chiuc Lao dong Thé gisi (International Labour
Organization - ILO 2009); (ii) CGT dugc xem la tap hop cac tac nhan tham gia trong
CGT. Khai niém nay nhan manh dén hoat dong cua cac tac nhan va co ché phéi hop
giita cac tac nhan nay voi nhau trong qua trinh hoat dong. Khai niém nay duoc dé

xudt va ap dung boi Trung tam Ca Thé gidi (International Potato Center CIP, 2006)
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va To chirc Phat trién Cong nghiép cua Lién Hiép Qubc United Nations Industrial
Development Organisation — UNIDO, 2011); va (iii) CGT dugc xem nhu la mot
mang lu6i chién luge. Khai niém nay nhin manh dén viéc dap tng ngay cang tot
hon nhu ciu cta nguoi tiéu dung, théng qua cac hoat dong tao thém gia tri cho san
phém, bén canh su hd trg thic déy ctia cac td chirc, don vi bén ngoai chudi. Khai
niém ndy duoc dé xuit va tng dung boi Trung tim Nong nghiép Nhiét di Qudc té
(The International Center for Tropical Agriculture — CIAT, 2007) va DFID (2008).

Tom lai, c6 thé mo ta mot cach tong quat CGT ciia mot san phadm ndng nghiép

qua Hinh 2.1 dudi1 day:

Cung San Thu So ché Thuon Tiéu
c@p Xuét gom g mai dung
dau

= ¢Gidng e Lam dit e Thu gom e Lam sach e Ban si
.§ e Phén bon ¢ Gieo rau eVan chuyén eDong gbi eBan I¢
S e Thubc e Cham soc
= BVTV e Thu hoach
e Lao dong
ngheo

— | Cacnhacung | Nong dan, To | Ngudoi thu Nha so ché Nguoi ban si,

& | cap dau tu HT, HTX gom ngudi ban 1

3 | dau vao
%)

Chinh quyén dia phuong, ngan hang, cac Sé/nganh lién quan,...

Nguon: Thiét ké cua tdc gia
Hinh 2.1. So' @6 chudi gia tri cia mot san pham

Ghi cha:

e Cac giai doan san xudt/khau: >_>

e Céac tac nhan chinh thyc hién cac khau trong chudi: [ 1]
e Nguoi tiéu ding cudi cing:

e Nha hd trg chudi gia tri:
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2.2. PHAN TiCH CHUOI GIA TRI

Theo Kaplinsky va Morris (2001), khong c6 cach thirc nao dugc goi la tuyét
d6i dung dé thuc hién mot phan tich CGT. Néi cach khac, né rat linh dong, tiy thudc
vao van dé duogc dit ra cho ngudi nghién ciru. Tuy nhién, c6 4 dic diém quan trong
chung ctia mot phan tich CGT trong linh vyc néng nghiép, bao gom:

1) Phan tich CGT phai v& ra duoc mot cach c6 hé thong nhiing tac nhan
tham gia trong toan CGT.

2) Phan tich CGT phai danh gia dugc dac diém cua céc tdc nhan tham gia,
ciu trtc loi nhuan va chi phi, dong san pham di qua chudi, lao dong tham
gia trong cac khau cua CGT va cac kénh phan phdi trong chudi; ké dén,
phan tich CGT phai xac dinh duoc phan phdi loi nhuén giita cic tac nhin
tham gia trong CGT. Pdng thoi phai chi ra dugc cc tac nhan trong chudi
huong lg1 duoc tir su hd tro ctia céc to chire hodc don vi thac déy nao cho
chudi;

3) Dic diém thir ba 13, phan tich CGT phai chi ra dugc vai trd cta viée ning
cap CGT, dinh liu dén viéc d6i méi hodc cai tién san pham, da dang hoa
san pham, tao san phim gia tri gia ting, cai thién phan phdi thu nhap giita
cac tac nhan hodc (cai thién hé thdng kénh phan phdi), dau tu, déi méi
cong nghé va tao thém viée 1am, cit giam chi phi san xuit.

4) Cudi cung, phan tich CGT phai 10ng ghép danh gia tac dong cua cac yéu
t6 bén ngoai va bén trong CGT dé dén hoat dong cua CGT. N6i cach khéc,
muc tiéu cudi cung ciia phan tich CGT 1a dé tim ra nhiing diém nghén va
thuan loi trong cac khau ciia CGT dé dé xuat nhiing giai phap nang cap
CGT.

Trong thuc té nhiéu nam qua, ké ca trong va ngoai nudc, thong qua phan tich

CGT, st dung nhiing cong cu phan tich dinh tinh va dinh lugng khac nhau, cac tac
gia di dua ra duoc nhiing giai phap khac nhau dé nang cao loi nhuan ciia CGT.
Nhiing giai phap nay hudng dén viéc cai thién hoat dong clia cac tac nhan trong cac

khau ciia CGT, va do vay tao diéu kién nang cao loi nhuan cta toan CGT.
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Nhiing giai phap nay tap trung vao viéc dé xuat cac ho san xuat noi chung va
ho nuoi thuy san néi riéng nén cha dong tim kiém ngudn thirc dn c6 chi phi thap dé
sao cho cat giam dugc chi phi san xuét va tiéu thy san phdm nhiéu nhat nhu c6 thé.
Pong thoi, cac giai phap dugc dua ra ciing khuyén cdo ho san xuit nén cai thién
viéc str dung du thira cac yéu t6 dau vao, nhdm nang cao ning lyc canh tranh (Khoi,
L.N.D va Son, N.P, 2012; Khoi. L.N.D va ctg, 2008; V6 Thi Thanh Ldc, 2009;
Nguyén vin Thuan va Vo Thanh Danh, 2014).

Bén canh nhom giai phap hudng dén viée cat giam chi phi san xuat, cac tac
gia ciing da dé xuat nhimg giai phap lién quan dén van dé cai thién va d6i méi chat
luong san pham. Cac tac gia thuc hién nghién ctru CGT thiy san da khuyén céo
nhimg ho san xut thuy san nén kich thich va dép tmg nhu cau cho khach hang manh
mé& va hiéu qua hon dé duy tri va thiic ddy nhitng thi trudng hién tai, théng qua viéc
duy tri chat luong san pham 6n dinh (MacAlister Elliott & Partners LTD, 1999; Arie
Pieter Duijn va ctv, 2012). Ngoai ra, cac nha nghién ctru cling da dé xuat cac t6 chirc
néng dan nudi thiy san nén tao mdi quan hé tot va thudng xuyén véi cac co quan
xuc tién thuong mai tai dia phuong dé ting cudng cac hoat dong quang ba san pham
trén ca thi truong ndi dia va thi truong thé gidi, nhdm nang cao hiéu qua kinh té
trong san xuat va kinh doanh va phat trién thuwong hiéu cua san pham (MacAlister
Elliott & Partners LTD, 1999; Khoi, L.N.D va Son, N.P, 2012; Ahmed, 2006;
Merino va ctg, 2011; Mustafa Tolga Tolon, 2017; Hung L.T & Yu..Y, 2006).

Ciing vay, thong qua phan tich CGT thily san, nhiéu nha nghién ctru cling da
cho rang, dé nang cao hiéu qua san xuat, cdc hd nudi thily san can nang cao nang
luc san xuat thong qua viéc tham gia cac khoa tap huan vé ky thuat san xuét, ap
dung k¥ thuat nudi tién tién, bao quan, so ché san pham theo tiéu chuan chat luong
do ngudi mua yéu cau dé nang cao chat lugng san pham dé vira dap ing dugc nhu
cau cuia ngudi mua, vira thich Gmg duoc rao can ki thuat ngay cang gia ting ciia cac
qudc gia nhap khau thity san (Ahmed, 2006; Akca va ctv, 2006; V5 Thi Thanh Loc,
2009; Arfin Ramadhan va ctg, 2016; Loc, 2016). Pong thoi, cic nha nghién ciu
CGT ciing nhan manh dén giai phép cho cac tac nhan tham gia trong CGT thily san
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la nén tan dung sy hd tro cua cac nha khoa hoc dé nghién clru san phém mdi cling
nhu k¥ thuat nudi tién tién (Nguyén Phu Son, 2007; Lé van Gia Nho, 2012). Bén
canh nhitng giai phap dugc dé xuat trong khau nudi trong thiy san, mot sd nha
nghién ctru khac cling 3 nhin manh dén giai phap nang cao ning lyc ché bién thong
qua viéc da dang hoa, d6i méi va tao ra nhitng san pham thiy san gia tri gia ting
trong khau ché bién (Nguyén Pht Son, 2007; Arfin Ramadhan va ctg, 2016). Ciing
v&1 muc ti€éu nang cao hiéu qua san xuit cho cac hd nudi thuy san, Michael
A.Rimmer va ctg (2013) thong qua két qua nghién ctru CGT thily san ¢ Indonesia
da dé xuit cac hd nudi thuy san nén thyc hién vi¢c tdng cuong tham canh va mé
rong san xuét va hodc 1a da dang hoa san phém. Hodc 12 su ndi két ca 3 chién luge
nay. Téc gia cling da chi ra rang, viéc md rong san xuit va nhitng thay dbi nhu cau
thi truong qudc té c6 kha ning anh hudng xau dén san xuat cia cac ho san xuét nho,
1¢. Do vay, Nha nuéc can ¢6 chinh sach hd trg cho cic hd san xuét nho dé dbi mit
v6i nhitng thay doi tir moi truong kinh doanh bén ngoai, cu thé 1a chinh sach hd trg
chi phi chtrng nhan céc ti€u chuén chét luong dé tao dong luc cho cac hd san Xuét
ap dung nhitng qui trinh san xuét tién tién (V6 Thi Thanh Loc, 2009; Lé Vin Gia
Nho, 2012)

Ngoai hai nhom gidi phédp nhu vira néu & trén, cac tac gia thuc hién nhirng
nghién ctru phan tich CGT thuy san ciing dé xuat nhom giai phéap lién quan dén vén
dé cai thién mdi lién két giita cac tc nhan trong CGT, va do vdy gbp phan cai thién
kénh phan phdi trong CGT. Nhiing tac gia dd dé xuit giai phap ting cudng lién két
ngang giita cac ho san xuat thuy san, thong qua viéc hinh thanh cac t6 chirc kinh té
hop tac. Pong thoi ting cudng mbi lién két doc gitta cac to chuc kinh té hop tac
thity san véi cac DNCBXK dé ting cudng viéc khai thac nhing thi trudng tiém ning
va mé rong kénh phan phdi (Macalister Elliott & Paertners Ltd, 1999; V5 Thi Thanh
Ldc, 2009; Merino va ctg, 2011; Arie Pieter Duijn va ctg, 2012; Lé Van Gia Nho,
2012; Huynh Van Hién va ctv, 2013; T6 chirc Qubc t¢ EUROFISH, 2014; Arfin
Ramadhan va ctg, 2016; Loc, 2016). Ngoai ra, thong qua nghién ciru CGT thuy san,

céc tac gia ciing danh gia rang, chua c6 co ché phdi hop chit ché trong quéan 1y chat
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luong san pham trong CGT, nén da khuyén cdo cac tac nhan trong CGT cin xdy
dung co ché phéi hop véi nhau trong viéc quan 1y chat luong san pham thuy san va
hop d6ng san xuét, tiéu thu giira cac tac nhan (Nguyén Pht Son, 2007; Khoi. L.N.D,
2008; Khiem va ctg, 2010). Khi nghién ctru vé phan phdi loi nhudn giita cac tac
nhan tham gia trong CGT c4 tra @ PBSCL sau vu kién chéng ban pha gia cuia Hiép
hoi ca nheo & My, cac tac gia dd ddnh gia rang, c6 sy phan phdi loi nhuan hop 1y
hon gitra céc tac nhan trong chudi (Vo Thi Thanh Loc, 2009; Khiém va ctv, 2010;
Lé Van Gia Nho, 2012; Nguyén Van Thuan va Vo Thanh Danh, 2014), cho théy da
c6 ddu hiéu bén vitng hon trong mbi lién két gitra cac tic nhan tham gia trong CGT
c4 tra, khac voi két qua nghién ctu trudce day ctia Nguyén Phi Son (2007). Tuy
nhién, theo cac tac gia trén, do lién két 1a mot qua trinh nén dé c6 dugc mot lién két
bén vitng can phai c6 thoi gian.

Ngoai ra, cac tac gia nghién ciru CGT thuy san cling dua ra nhiing giai phap
lién quan dén van dé dau tu phat trién dé ning cao ning luc canh tranh ctia san pham
va clia cac tac nhan tham gia trong CGT. Cac tac gia dé xuét cac tac nhan tham gia
trong CGT nén ting cudng dau tu co s vat chit phuc vu cho san xudt va co so ha
tang trong khau bao quan va ché bién san pham ciing duoc cac tac gia dé xuét doi
v6i cac ho nudi thuy san, nhim ning cao luong cung san pham cé du chét lvong doi
hoi boi khach hang (Ahmed, 2006; Merino va ctg, 2011; Begum va ctg, 2014; Loc,
2016). Thém vao do, cac tac gia cling cho riang, bén canh su hd to cua dia phuong
va cic s ban nganh c6 lién quan dén van dé nang cao ning luc von cho cac hd nudi
thily san, ban than cia cac ho nudi cling nén ty nang cao nang luc tiép can voi cac
ngudn von vay véi i suat thap sin co tai dia phuong (Ahmed, 2006; Merino va ctg,
2011; Arie Pieter Duijn va ctg, 2012; Begum va ctg, 2014).

Thém vao do, trong khau cung cép san pham dau viao nudi trong thuy san,
mot s tac gia cling da s dung phan tich CGT dé dé xuat cac giai phap nang cao
nang luc cung cép con giéng thiy san nhu: phat trién nguon nhan luc thong qua
nhirng khoa huan luyén ky thuat cho d6i ngii can bo ki thuat; xay dung nhimng trung

tAm san xuat con gidng va nhitng mo hinh trinh dién dé pho bién ki thuat cho nguoi
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nudi; tao dung hop tac nghién ctru giita nhitng trung tim wong gidng ctia nha nudc
v&i cac vién, truong dé cai thién nang lyc nghién ctru cua cac nha khoa hoc va can
bo k¥ thuat tai cac trai wong; thiét 1ap hiép hoi nong dan nuoi thuy san (Van Duijn
va ctg, 2012; Loc, 2016).

Pé thyc thi nhiing giai phap nang cap CGT nhu vira néu, két qua nghién ctru
clia cac tic gia ciing dd dé xuét v6i nha nudc va chinh quyén dia phuong nén ting
cuong dau tu co sé ha tng cho cac ving nudi thuy san trong diém cua dia phuong.
Bén canh d0, cic nha nghién ciru ciing d3 khuyén nghi voi nha nudce va cac cip co
lién quan nén dua ra chinh sach phat trién hé thong cung cip dich vu ki thuat cong
va tu cho cac hd nudi thuy san dé phong tranh nhimg rui ro ¢ thé xay ra trong qué
trinh san xuat (Admed, 2006). Bong thoi, nha nude va cac bd nganh chirc ning nén
ting cuong viée cung cp cac dich vu hd tro phat trién kinh doanh cho céc tac nhan
tham gia trong CGT dé nang cao hiéu qua kinh doanh cho cac tac nhan tham gia
trong CGT thay san (Begum va ctg, 2014). Ddng thoi, Nha nude ciing nén c6 nhiing
chuong trinh, chinh sach tic dong dén viéc thay doi hanh vi tiéu dung cua ngudi
tiéu dung theo huéng an toan dé gop phan thuc dy cho cac ho/td chirc san xuét thiry
san tmg dung nhitng qui trinh san xuét, ché bién tién tién (Akca, 2006). Ngoai ra,
dé nang cao ning luc san xuat va thi truong cho cac hd nudi thity san, nhitng nha
nghién ctru can cung cip nhitng khéa tap hudn k¥ thuét va kién thirc kinh doanh, thi
truong va tiéu chuin chit luong cho cac tac nhin tham gia trong CGT thuy san
(Merino, 2011; Loc, 2016 ). Cac nghién ctru vé CGT cua cac tac gia trudc day ciing
dé xuat nha nudc va cac bo, sd nganh chirc nang can ting cudng viéc cung cap thong
tin thi trudng mot cach day du va kip thoi cho cac tac nhan tham gia trong CGT thiy
san (Merino va ctg, 2011; Lé Thanh Hung, 2006)

Pé tranh rui ro do bién dong gia ca san pham dau ra thity san, bat ngudn tir
tinh trang mat can d6i cung ciu san pham thiy san trong nude, Glass va ctg (2015)
kién nghi nha nudc can c6 chinh sach va co ché ting cudng mbi lién két gitta cac
ving san xut trong quéc gia, ciing nhu can xay dung bd cong cu dé danh gia va

quan 1y so liéu c6 lién quan dén nganh, di d6i v6i viéc dua ra chuong trinh hd tro
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mot phan chi phi cho ngudi san xuat. Bén canh do, dé tranh nhimg rai ro do tinh
trang 6 nhiém moi truong va dich bénh xay ra, thong qua cac phan tich vé CGT
trong linh vuc thuy san, cac tic gia ciing kién nghi voi nha nude can tip trung phat
trién khau san xuét di cung véi viéc bao vé mdi trudong ty nhién, d@)ng thoi can déy
manh kién thuec, su sang tao, va chuyén giao cong nghé dé tan dung co hoi cho sy
tang truéng va quan ly t6t hon tac dong cia moi truong va dich bénh (Lé Vin Gia
Nho, 2012)

Tu nhiing lugc khao tai liu ¢ trén cho théy, thong qua viéc thyc hién cac
nghién ctru vé& phan tich CGT thuy san trong va ngoai nudc, cac tac gia di phat hién
ra dugc nhiing diém nghén, cling nhu thuén 1gi cua céc tdc nhan tham gia trong CGT
thity san, tir d6 da dé xuit duoc nhiéu giai phap khac nhau dé nang cip CGT. Nhiing
giai phap ndy tap trung vao 4 nhom giai phap: cat giam chi phi san xuat, dau tu phat
trién, cai thién hé thong kénh phan phdi va cai tién/doi moi san pham. Bé ¢ dugc
nhitng dé xuat giai phap nay, c6 nhiéu cong cy dinh tinh va dinh luong khac nhau
duogc st dung bdi nhitng tac gia khac nhau. Chinh vi vy, nghién clru nay ciing sé&
duoc thuc hi¢n thong qua viéc st dung két hop cac cong cu phan tich CGT khac
nhau, c6 bo sung thém 2 céng cu phan tich dinh tinh PEST va phén tich 5 ap luc
canh tranh ctia M. Porter.

2.3. PHAN TiCH HIEU QUA SAN XUAT
2.3.1. Phan tich hi¢u qua tai chinh

Nhiéu nha nghién ctru, dic biét 1a nhitng nha nghién ctu thude linh vuc ki
thuat thuy san thuong s dung phuong phap phan tich hi¢u qua tai chinh don gian
dé danh gia HQSX cua cac ho nudi thiy san. Cac nghién ciru sir dung phuong phap
nay phan 16n chi ra duoc HQSX cila cac hd nudi thong qua cac chi tiéu nhu nang
suat nudi, loi nhuan trén 1 ha, ty sut loi nhuan. Pién hinh nhu Nguyén Thanh Long
da tién hanh nghién ctru moé hinh nudi ca ré dau vudng ciia 45 ho nudi ca ré dau
vuong ¢ tinh Hau Giang vao nam 2015, st dung chi ti€u loi nhuén dat dugc trén 1

ha dé danh gia HQSX cua cac hd nudi nay. Két qua 1a cac ho nudi ca r6 dau vuong
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& Hau Giang dat duoc ning suit trung binh 84,7 tin/ha. V&i nang suat nudi nay, tac
gia da chi ra rang, cac ho nudi da bi thua 18 trung binh 1a 37,4 triéu ddng/ha va co
dén 54,8% ho nudi bi thua 18 tir mé hinh nudi nay. Trong nim 2014, Tran Hoang
Tuan va dong nghiép ciing da tién hanh mot nghién ctru danh gia HQSX ciia cac ho
nudi ca 16¢ & hai tinh An Giang va Tra Vinh, thong qua viéc st dung chi tiéu vé
ning suit nudi, dong thoi sir dung kiém dinh t-test dé kiém tra sy khac biét vé ning
suat nuoi giita 2 tinh. Két qua nghién ctru cho thay nang suat nudi gitra 2 tinh khong
c6 su khac biét dang ké vé mat théng ké. Nam 2007, Phuong va dong nghiép da
thuc hién mot nghién ctru so sanh hi€u qua tai chinh cua cac ho nudi cé tra & An
Giang theo 3 phuong thurc sir dung thirc an khac nhau: nhém ho sir dung hoan toan
thire an tu ché, nhom sir dung hoan toan thirc in cong nghiép va nhom ho nudi sir
dung két hop mot phan thirc dn tu ché va mot phan thic dn cong nghiép. Sau khi
phan tich, Phuong d3 chi ra rang, c6 sy khac biét 16n gitta cac hd nudi dudi 3 hinh
thirc khac nhau. Trong d6, nhimg ho nudi sir dung két hop thirc dn cong nghiép va
thirc an tu ché dat ning suét cao nhat (gin 244 tin/ha/ndm), ké dén 1a nhom ho sir
dung thtrc dn cong nghiép (240 tin/ha/nim) va thip nhat 1a nhom ho st dung thirc
an ti ché (157 tAn/ha/nam) do hé sb chuyén héa thirc dn ctia nhém ho nudi theo hinh
thirc ndy 14 cao nhat. Ciing vdy, Phan Thi Ngoc Khuyén (2007) va Lé Xuén Sinh
(2011) da thuc hién mot nghién ctru danh gia HQSX c4 tra tai 2 tinh Bén Tre va
Dong Thap va cia DPBSCL, théng qua viée st dung chi tiéu ning suit nudi cia cac
ho nudi. Két qua nghién ciru da cho thiy viéc nudi c4 tra tai thoi diém nghién ciru
khé hiéu qua. Cu thé, nang suit binh quan dat 337 tan/ha/vu, dat mtc lgi nhuén trén
1 ha/vy 1an luot 14 366 triéu va 514 triéu & Bén Tre va Pong Thap tuong tmg. Trong
mdt nghién ctru khic cua Oanh & Minh (2011), tac gia cling da s dung céac chi tiéu
vé hiéu qua tai chinh dé danh gia HQSX giita cic nhom ho c6 tham gia va khong co
tham gia lién két doc va lién két ngang trong qua trinh san xuat ca tra. Tac gia da
két luan hiéu qua vé mit tai chinh ctia cac hd tham gia nudi dudi hinh thire san XUuAt
theo lién két doc cao hon so v6i cac hd san xuét riéng 1é. Ty suét loi nhuan cia hai

hinh thirc t6 chirc san xuat nay lan luot 1 3,93% va 3,89%. Theo két qua nghién
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ctru vé HQSX c tra ctia cac ho nudi c¢o qui mo khac nhau cia Lé Xuén Sinh (2011)
cho thay niang suat nudi binh quan ciia cac ho nudi @ DPBSCL la 275,7 tan/ha/vu.
Trong d6, cac hd nudi voi qui mé nhod c6 ning suat 1a 290,6 tan; qui mo trung binh
252.4 tan va qui mo 16n 1a 2852 tAn. Két qua nghién ctru cho thiy, nhitng ho nudi
c6 qui mo nhé c6 muc thu nhédp cao nhét (4,68 ty/ha/vy); con nhitng h c6 qui mo
nudi trung binh 1a 4,04 ty dong, trong khi d6 mutrc thu nhap trung binh 13 4,45 ty
ddng/ha/vy. Diéu nay dan dén két qua 1a nhimg ho nudi véi qui mé nho khong co
101, trong khi d6 nhirng hd nudi véi dién tich trén 1 ha ¢ muc 161 cao nhét (128 triéu
ddng/ha/vy) so véi mire loi nhuén trung binh 13 gan 68 triéu dong. Két qua nay cho
thdy, d6i v6i nhitng ho nudi v6i qui mé nho, mic du co ning suat va thu nhép trén
1 ha/vu cao nhét, nhung lai c6 mtc lgi nhuan/ha/vy thép nhat. Trong mot nghién
ctru khac ctia Lé Van Gia Nho va dong nghiép (2012) cho thiy c6 sy khac biét 16n

v€ nang suat nuoi ca tra gitra cac hd nuéi & PBSCL.

2.3.2. Phan tich HQSX sir dung phwong phap phan tich bao phu dir li¢u
(Data Envelopment Analysis -DEA) va phan tich bién ngiu nhién —
Stochastic Frontier Analysis — SFA)

Mic du viée st dung phuong phap phan tich hiéu qua tai chinh dé do luong
HQSX cua cac hd nudi thuy san cling phan anh dugc hi¢u qua hoat dong cta cac ho
san xuat. Tuy nhién, nhitng két qua rut ra duoc tir phuwong phap ndy chiu anh hudng
16n dén nhimg thay doi tir moi trudng kinh doanh bén ngoai, ciing nhu tir sy thay
d6i ctia nhitng diéu kién ty nhién. Thém vao d6, danh gia HQSX dya vao phan tich
hiéu qua tai chinh khong chi ra dugc k¥ thuat két hop cac yéu to dau vao véi nhimng
gia ca dau vao san co. Chinh vi vy, nhitng nha nghién ctru kinh té da tiép can cach
danh gia HQSX duya vao cong cu phan tich DEA va SFA dé do luong hiéu qua k¥
thuat - Technical efficiency (TE), hiéu qua phan phdi nguon luc — Allocative
efficiency (AE), hiéu qua chi phi — cost efficiency (CE) hoic hiéu qua kinh té -
Economic efficiency (EE) va hi€u qua qui mo — scale efficiency (SE) cua cac hd san

xuat.
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2.3.2.1. Po lwong HQSX sir dung DEA

Trong nhiéu nim qua, trong linh vuc thiy san, nhiéu nha nghién ciru da sir
dung DEA dé do luong HQSX cua nganh hodc cia ho san xuét. Cu thé, Sharma va
ctv (1999) da tmg dung DEA dé tinh toan hiéu qua kinh té cua cic hd nudi ca trim
& Trung Qudc. Két qua cta nghién ctru di chi ra cho ngudi nudi nén ting ty 16 ca
tram co va giam ty 1& ca traim den trong co cdu nudi. Thém vao d6, két qua nghién
ctru cling da chi ra nhiing ho nudi vé1 qui mo nhd ¢6 hiéu qua ky thuat va hi¢u qua
kinh té cao hon so v6i nhimg ho nudi c6 qui mé 16n.

Kaliba va Angle (2004), thong qua viéc ap dung DEA dé tinh toan CE va SE.
Két qua nghién ctru dd cho thdy hau hét nhitng ho nudi ca da tron & tiéu bang
Arkansas (thudc mién nam nudc My) c6 thé san xuit hiéu qua hon boi viée diéu
chinh cach phdi hop sir dung cac yéu t6 nhap lwong, hon 1a diéu chinh qui mé hoat

dong.

Mot nghién ctru khac ciia Cinamre (2006) di chi ra rang, cac hd nudi ca hdi
& ving Bién Pen cua Tho Nhi Ky c6 thé giam 32% chi phi st dung lao dong va chi
phi thirc an dé dat hiéu qua chi phi téi wu (CE duoc tinh toan 1a 0,68). C6 nghia 1a
cac ho nudi co thé cat giam dugce 32% tong chi san xuat, nhung van c6 thé duy tri

duoc muc san lugng khong doi.

DPén nim 2008, trong mot nghién ctiru ctia Alam d3 chi ra rang, mic du co
dén 50% céac ho san xuit vdi mo hinh ci trim-tém & Bangladesh dat hiéu qua ky
thuat hoan toan (TE=1), nhung chi c6 9% s ho dat CE, do viéc sir dung céac yéu t6
nhap luong khong dat hiéu qua phan phéi tot, v4i gia ca cac nhap luong san ¢ chua

t6t (AE=0,58).

Trong m{t nghién ctru khac ciia Bui Lé Thai Hanh (2009), tac gid da su dung
phuong phap DEA dé do luong hiéu qua TE dudi hai gia thuyét thu nhap qui mo
khong do6i — Constant Returrn to Scale (CRS) va thu nhap qui mé thay d6i — Variable
Return to Scale (VRS) dé do ludong SE trén 61 ho nudi cé tra ¢ tinh An Giang. Két
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qua nghién ctru da chi ra cac hé s6 hiéu qua cta cac hd nudi cé tra & An Giang tuong
tmg 13 TEcrs= 0,59; TEvrs=1,00 va SE=0,58. Ngoai ra, két qua nghién ctru ciing
cho thdy, cac hd nudi co thé ting hiéu qua qui mo bang cach gia ting qui mo san
xuat, do c6 92% s ho khong dat hiéu qua qui mé roi vao truong hop thu nhap qui

mo gia tang — Increasing Returns to Scale (IRS).

Vao nim 2010, Son di st dung DEA dé do ludng HQSX cia cac hd nudi
Artemia @ PBSCL. Két qua nghién ciru da chi ra rang, cic ho nudi Artemia c6 thé
cit giam dugc 37% chi phi san xut trong khi van c6 thé giit nguyén murc san luong.
Nguyén nhan chinh dan dén tinh khong hiéu qua vé mit chi phi 13 do tinh kém hiéu
qua vé TE. Két qua nghién ctru ciing chi ra rang, SE trung binh cta cac ho nudi dat
murc 83% va phﬁn 16m nhiing hd nudi khong dat hi€u qua qui md, chinh vi vay, theo
tac gia, cac ho nudi Artemia déu c6 thé gia ting qui md san xuat dé cai thién hiéu
qua qui mo. Thém vao dé, két qua nghién ciru cling chi ra rang, c6 su khéac biét vé
TE, AE va CE giira cac hd nudi Artemia dudi 3 hinh thic: nuéi Artemia 1 chu ky,
2 chu ky va cac hd nudi Artemia két hop v6i 1am mudi, tai muic ¥ nghia 10%, 10%

va 1% tuong ung.

Niam 2011, Bang Hoang Xuan Huy d3 st dung DEA dé phan tich TE cta cac
ho nudi ca Tré & PBSCL. Muc tiéu cta nghién ctru ndy 1a dé phan tich TE, nhim
dua ra khuyén cdo giam luong st dung dau vao cua cac ho nudi. Két qua nghién
cuu cho thfiy, c6 18% s6 ho nudi dat TE hoan toan, 82% khong dat TE hoan toan &
DBSCL.

Trong nam 2014, Quynh va Yabe da st dung phuong phap DEA dé danh gia
HQSX cua cac ho nudi tdm két hop véi nuoi cé va cua trén cung mét ao nuoi. Tac
gia da chi ra rang, mic du cac ho nudi dat hiéu qua k¥ thuat twong d6i cao
(TE=80,04%), nhung hiéu qua kinh té chi dat & mirc trung binh (EE=55,32%). Piéu
nay chi ra rang, cac hd nudi con c6 tiém ning dé nang cao HQSX thong qua viée
nang cao hiéu qua phan phdi (hiéu qua phan phdi hién tai chi dat c6 64,16%). Noi

cach khéc, cac hd nudi con han ché trong viéc két hop cac dau vao véi gia ca hién
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c¢6 cta chung. Chinh 1y do nay di dan dén cac ho nudi sir dung luong thirc an qua
nhiéu, mot mat lam ting chi phi, mit khac lam ting mac d6 6 nhiém nguén nudc
nudi trong ao do sy tich tu thirc dn thtra. Thém vao do, tac gia cling da dé xuit mat
d6 tbi vu gitra cac loai thity san nudi chung trén cing ao 14 8,15 con tém, 1,59 con
cua va 2,46 con cé trén 1m? ao nudi. Két qua nghién ctru ciing cho thiy, cac ho nudi
c6 qui md nho dat dugec HQSX cao hon so véi cac ho nudi cd qui mo 1én, qui md
nudi toi vu ddi voi mé hinh nay 1a duéi 0,5 ha/ao.

Lam A. Nguyen va ctg (2017) da thuc hién mot nghién ciu dé danh gia
nhiing tdc dong theo sau cua tinh trang 1ii lut va xam nhép man, cling nhu dé danh
gia nhing chién luoc thich tmg bén viing dén nghé nudi ca Tra § DPBSCL, Viét Nam
dén HQSX cua cac ho nuoi nhu thé nao, thong qua viéc khao sat cac hd nudi ca tra
trong vung. Két qua nghién ctru cho thdy TE cia cac hd nudi cé tra trong nghién
ctru v6i gia thuyét thu nhap qui mo khong dbi va thu nhap qui mé thay d6i lan luot
13 0,66 va 0,84. Tac gia cling da chi ra rang, nhimg ho nudi ca tra ¢ nhiing tinh ha
luu cia BPBSCL dat TE cao hon nhitng tinh ¢ vung thugng luu do chi phi chi phi st
dung ning luong thip hon va do chi canh tac 1 vu trong nim véi mat do con giéng
thip hon. Trong khi d6, nhirg hd nudi ¢ ving trung va thuong luu cia PBSCL phai
tén chi phi bom nuéc trong mua 1 va nudi it nhit 3 vu trong 2 nim. Thém vao do,
tac gia cling da phat hién ra rang, trinh d6 hoc van cua ho nudi va nhitng ho co trai

nghiém tng pho vai bién doi khi hau c6 tac dong tich cuc va y nghia dén TE.

Trong ndm 2015, Lliyasu ciing da sir dung DEA dé do luong va danh gia TE
clia cac hd nudi ca nude ngot & Malaysia. Két qua nghién ctru cho thay tat ca cac ho
nudi déu chua dat dén TE hoan toan. Nhém tac gia ciing chi ra rang, qui mo ho gia
dinh, kinh nghi¢m san xuat ctia cac ho nudi va kha nang tiép can voi dich vu khuyén
nong c6 anh hudng tich cuc va cé ¥ nghia dén TE. Trong khi d6, tudi tac cta cac hd
nudi lai ¢6 tac dong nguoc lai ddi voi TE. Bén canh do, trinh d6 hoc van cua cac ho
nudi c6 tac dong tich cuc, nhung khong cé y nghia thong ké d6i véi TE cua cac hd

nuoi.
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Le Van Thap va ctg (2016) da sir dung k¥ thuat DEA dé do luong va giai
thich TE ciia nghé nuéi tom thé chan trang dudi hinh thirc tham canh & tinh Ninh
Thuan, Viét Nam. Két qua nghién ctru di chi ra ring c6 mot du dia dang ké cho viéc
cai thién TE cho nghé nudi tom thé chéan tring tham canh ¢ Ninh Thuén. Ngoai ra,
nhom tac gia ciing phat hién ra rang qui mé dién tich nuéi tha c¢6 anh hudng ¥ nghia
va tich cuc dén TE. Trai lai, thoi gian nudi va ap luc vé tai chinh c6 anh hudng xau

dén TE.

Angui Christian Dorgeles Kevin Aboua (2017) da thuc hién mot phan tich
vé hiéu qua str dung ngudn lyc va hiéu qua kinh té ctia 32 ho nudi ca & ving Dong
Nam cuia Cote d’Ivoire boi viée sit dung md hinh DEA. Két qua phan tich chi ra
rang, nhimg ho nudi nay dat hiéu qua khong cao 1dm, cu thé TE trung binh 12 0,738
va EE trung binh 13 0,553. Ngoai ra, nghién ctru ciing cho thiy, nhitng hd nudi sir
dung thirc an cong nghi¢p c6 hiéu qua TE va EE cao hon nhiing ho str dung cac loai
thire an khac. Thém vao d6, két qua nghién ciru cling chi ra ring, cac hd nudi da sir
dung du thira ngudn luc (lao dong, may moc, thiét bi, dién tich nudi) va do vay da
din dén mot sy sut giam trong san luong. Tac gia cho rang, néu cac hd giam bat

viéc st dung du thtra nguén luc thi ho 6 thé lam tang dugc khoang 17% san luong.

Tém lai, trong linh vie thily san da c6 twong ddi nhiéu céc tac gia trong va
ngoai nude tng dung phuong phap DEA dé do luong HQSX cua cac hd san xuit,
ddng thoi ciing chi ra duoc rang, khong phai tat ca cac ho san xuit déu dat dugc TE
va CE tdi wu. Phan 16n cac ho san xut thity san déu con ¢ du dia dé ting HQSX
ctia minh thong qua viéc sir dung két hop cac yéu té dau vao hiéu qua hon, ing voi

k¥ thuat san xuét va gia ca dau vao san co.
2.3.2.2. Do lwong HQSX sir dung SFA

Bén canh viéc sir dung DEA dé do luong HQSX ctia nganh hay cia cac ho
san xuat, cling d3 c6 nhiéu nghién ctu trong va ngoai nudc st dung SFA dé do

luong HQSX cuia cac ho san xuat trong linh vyc thily san.
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Trong nam 2005, Alam va ctg dd sir dung ham chi phi bién ngiu nhién dé
danh gia HQSX cuia nghé san xuit ca & Bangladesh. M6 hinh anh hudng phi hiéu
qua kinh t& duoc udc luong dong thoi véi bién ngau nhién dé phan tich cac yéu td
c6 anh huong ¥ nghia dén HQSX cua cac ho nudi. Két qua nghién ctru chi ra yéu t6
vé tudi tac va kinh nghiém san xuit co tac dong y nghia dén chi phi san xuit. Cu
thé, chi phi san xuat ca giam xudng khi khi tudi tac va kinh nghiém san xuat gia
tang. Ngoai ra, tc gia con chi ra rang nhitng hd nudi v6i qui mé dién tich 16n, ding
vé mat kinh té, kém hiéu qua hon nhitng hd nudi v6i qui mé nho. Tir két qua nghién
clru nay, tac gia di dua ra cac ham y chinh sach dé ning cao hiéu qua cho cac ho
nudi, bao gdm mé rong dich vu khuyén néng va ning cao trinh do hoc van cho
nguoi nudi.

Niam 2007, Den. D.T. va ctg di tién hanh mot nghién ctru do ludng TE cua
cac ho nuoi tom 6 DPBSCL, thong qua viéc sir dung phuong phap SFA. Ciing vy,
trong ndm 2010 Nguyén Hong Phong d3 sir dung phuong phap SFA dé do luong
HQSX cua cac ho nudi ca tra 8 PBSCL. Két qua nghién ctru cho thiy, hé s6 TE cua
cac ho nudi ca tra @ DPBSCL tuong ddi cao (85,5%). Trong mot nghién ctru khac cua
Huynh Truong Huy (2009), thong qua viéc sir dung phuong phap SFA da chi ra
rang, c6 dén 82% cac ho nudi ca tra & PBSCL khong dat hiéu qua ky thuat hoan
toan. TE trung binh cua cac hd nudi & mirc 59%. Hai loai chi phi chiém ty trong cao
nhit trong chi phi san xuét c4 tra nguyén liéu 1a thirc dn va chi phi con giéng (chiém
khoang 80% trong chi phi san xut). Két qua nghién ciru ciia Huy cho thay, cac hod
san xuat ca tra co thé cai thién TE cta minh bang cach giam chi phi sir dung céc yéu
td dau vao. Cu thé, cac ho co thé giam 20-60% cac nhap luong dau vao. Trong do,
riéng 2 khoan muc chi phi nay c6 thé giam dén muc tir 20-35%. Két qua nghién ctru
cling cho thiy, nhitng hd c6 qui md 16n (lwong ca tra san xuat) dat dugc muac do

hi€u qua k¥ thuét cao hon so vdi cac hg cd qui mo san xuat nho hon.

Singh (2008) da thuc hién nghién ctiru dé phan tich HQSX cua cac hd nudi

c4 ¢ huyén Tripura ciia An Do, thong qua viéc sir dung SFA. Két qua nghién ctru
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cho thay con ¢ nhi€u co hdi cho cac hd nudi cai thién hi€u qua kinh t€ do hé s6 EE
chi dat c6 44%. Chinh vi viy, theo tac gid, cac hd nuoi ¢ day co thé nang cao san

luong 1én 44% voi lugng nhap luong va ki thuat san co.

Edward Ebo Onumah (2011) da st dung SFA dé xem xét nang suat lao dong
thué muén va lao dong gia dinh, ciing nhu nhitng yéu t6 khac c6 tac dong ¥ nghia
dén tinh phi hiéu qua ky thuat d6i véi nhitng ho nudi ca & Ghana. Két qua nghién
ctru cho thay, cac yéu tb lao dong gia dinh, lao dong thué, thirc 3n, con gidng, dit
dai va kha ning tiép can véi cc dich vu khuyén nong cia cac ho nudi cd6 mot anh
hudng ¥ nghia dén ham san xuat bién ngiu nhién. Bén canh do, tac gia ciing phat
hién ra ring, viéc sir dung lao dong gia dinh va lao dong thué déu c6 ning suit nhu

nhau.

Ciing trong ndm 2011, Adinya va ddng nghiép da sir dung SFA dé phén tich
TE cua cac hd nudi ca & Nigeria. Ciing trong nam 2011, Onumah va Acquah da su
dung SFA dé phan tich TE cua 150 ho nudi c4 & Ghana. Két qua cua 2 nghién ciru
nay di chi ra rang, cic ho nudi ca co6 qui mod nho dat TE cao hon so v6i cac hd nudi
c6 qui mo 16n.

Nam 2014, Crentsil va Essilfie da sir dung SFA dé do luong TE cia nhimg
ho nudi c4 & Ghana. Két qua nghién ctru da chi ra rang nhitng ho nudi ca & day co
thé cat giam dong thoi 26,12% céc yéu t6 dau vao nhung van giir mic san luong
khong doi. Ngoai ra, tic gia cling di xac dinh duoc ngoai cac yéu to nhu thirc an,
con giéng va lao dong c6 anh hudng tich cuc va co ¥ nghia dén TE, Ngoai ra, két
qua nghién ctru cling chi ra rang, trinh do hoc vén, tinh trang hon nhan gia dinh, c6
tham gia vao cac to nhom nong dén, co tiép can véi cac dich vu khuyén nong c6 anh

hudng t6t dén TE.

Begum va Hossain (2015) da st dung SFA dé do luong TE ciia cac hd nudi
tdm & ving ven bién cta Bangladesh. Nhom tac gia da thu thap thong tin trén 180
h6 nudi tom & day dé udc lugng TE. Két qua nghién ctru di chi ra rang, cac ho nudi

tom & day chua dat TE hoan toan va ho c6 thé nang cao san lugng dén gan 28% véi
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k¥ thuat nudi va lugng dau vao san c6. Nhom tic gia con nhan manh rang, dbi véi
mot dat nude dat hep nhu Bangladesh, két qua gia ting nay co thé lam gia tang thu
nhap dang ké cho cac ho nudi, va do vay gop phan ning cao sinh ké cho cac hd nudi.
Ngoai ra, két qua nghién ctru ciing chi ra rang, trinh d6 hoc van cua ho nudi, tham
gia cac khoa huin luyén k¥ thuit, tudi tic va chat lugng ngudn nudc nudi cb tic

dong y nghia dén hiéu qua.

Niam 2015, trong mot nghién ctru cia tac gia vé HQSX cua cac hd nudi ca
tra & An Giang, thong qua viéc st dung phuong phap SFA dé danh gia HQSX cua
c4 ho nudi ca tra & An Giang. Két qua nghién ciru cho thdy, cac ho nudi ca tra & day
c6 thé cat giam duoc 29% chi phi, nhitng van duy tri duoc mirc san luong khong
d6i. Ngoai ra, két qua nghién ctru ciing chi ra rang, cac hd nudi st dung con gidng
c6 ching nhan sach bénh va trinh dé hoc van cao dat HQSX cao hon nhiing ho

khong st dung con giéng c6 chimg nhan sach bénh va c6 trinh d6 hoc van thép.

Ogunmefun va Achike (2018) da sir dung SFA dé uéc luong TE caa 120 ho
nudi ca & Bang Lagos, Nigeria. Két qua nghién ctru di chi ra cac ho nudi trong
nghién ctru dat TE kha cao (88%) va c¢6 3 yéu té c6 anh hudng tich cuc va y nghia
dén san lugng c4 nudi, bao gdm: lao dong, ning luc ton trit va gia tri khdu hao tai

san co dinh , trong khi d6 qui m6 nudi va thirc an c6 anh hudng nguoc lai.

Tom lai, bén canh viéc st dung DEA dé do luong HQSX, SFA cling duogc st
dung dé do luong HQSX cua cac ho san xuét thity san. Hau hét cac két qua nghién
ctru cling da chi ra duoc rang, c6 3 yéu td dau vao chiém ty trong chi phi cao nhat
trong khau nudi c4 tra nguyén liéu, d6 1 con gidéng, thirc an thuy san va lugng lao
dong sir dung (ké ca lao dong gia dinh va lao dong thué mudn). Ngoai ra, cac két
qua nghién ctru cling cho thay, khong phai tat ca cac ho san xuat déu dat duoc hiéu
qua tdi wu, ciing nhu HQSX dat duoc cao hon méi khi cac hd san xuét co kha nang
két hop cac yéu td dau vao mdt cach hop 1y, ing vai ki thuat san xuat va gia ca cac
yéu t6 dau vao san c6. Nhiing két qua nghién ctru tir cac tac gia di si dung DEA va

SFA nhu d3 dugc dé cap trong muc ndy da dua ra dugc nhiéu két luan c6 ¥ nghia
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thuc tién cho cac ho nubi thuy san nhu: viéc m¢ rong qui mo san Xuét khong phai
lac nao ciing mang dén HQSX cao (Sharman va ctg, 1999). Gidng nhu két qua
nghién ctru cua Kaliba va Angle (2004) cho rang, dé nang cao CE, cac hd nudi ca
da tron & Tiéu ban Arkansas thuoc Mién Nam nuéc My nén diéu chinh viéc phdi
hop str dung céc yéu t6 nhap luong timg v6i gia ca cua ching, hon 1a mé rong qui
md san xuat. Onumah va Acquah (2011) ciing da c6 két luan twong tu trong nghién
ctru ctia minh trén 150 ho nudi ca & Ghana. Dé nang cao CE, cac hd nuoi thiy san
can giam viéc st dung du thira cac yéu t6 dau vao nhu lao dong thué muén, thire an
thity san (Cinamre va ctg, 2006) va Iya chon d6i twong nudi co gia tri kinh té cao
(Singh va ctg, 2000). Tuy nhién, viéc st dung phdi hop cac yéu tb dau vao dung véi
yéu cau k¥ thuat ciing chwa nhét thiét dan dén CE t6i uu. Thay vao d6, cac hd nudi
can quan tim dén viéc thay doi gia ca cia cac yéu to dau vao (Alam va Murshed,

2008).
2.3.2.3. Panh gia cac yéu t6 anh hwéng dén HQSX

Ngoai viéc do luong, danh gia va so sanh HQSX cua cic hd san xuit, nhimg
nha nghién ctru con tién hanh viéc phan tich va xac dinh cac yéu té c6 anh hudng y
nghia dén HQSX, bai viée sir dung mot vai phwong phap kinh té lugng nhu sir dung
phuong phap phén tich 2 budc. Trong d6, bude 1 1a wéc lugng cac hé sé hidu qua
(TE va CE). Ké d6, sang budc 2, str dung phuong phap hoi qui (sir dung ham Tobit)
dé hoi qui céc bién dic diém kinh té x3 hoi caa hd 18n cac hé sb hiéu qua dé xac
dinh céac yéu t6 c6 hoic khong co anh huong y nghia dén cac hé s6 hiéu qua. Hoic
1a str dung phuong phap 1 bude, bang cach hdi qui cac bién vé dic diém kinh té xa
hoi cta cac ho san xudt 1én tinh phi hiéu qua cua cac ho san xudt dé xac dinh cac
yéu t6 c6 va khong c6 anh huong dén tinh phi HQSX cuia cac hd san xuat.

Két qua lugc khao tai lidu cho thay, c6 nhiéu yéu to anh huong dén HQSX
ctia cac ho nudi thuy san, chang han nhu tudi tac. Theo két qua nghién ctru cia
Alam va ctg (2005) va Begum va Hossain (2015), tudi tic ctia ngudi nudi chinh

trong cac ho san xut ca va tom ¢ Bangladesh cang cao, cang dat HQSX cang cao.
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Hau hét trong tit ca cac nghién ctru trude day déu chi ra rang, trinh d6 hoc
van ctia ngudi nudi thity san chinh trong ho cang cao, dat HQSX cang cao (Lam A,
2017; Lliyasu, 2015; Alam va ctg, 2005; Crentsil va Essilfie, 2014; Begum va
Hossain, 2015; Tac gia, 2015; Singh va ctg. 2009). Trai lai, Singh va ctg (2009) da
phat hién rang trinh d6 hoc vin khong c6 anh hudng ¥ nghia dén HQSX ctia nghé
nudi thily san nudc ngot & An DPo. Gidng vy, Larry (2017) khi thyc hién nghién
ctru vé HQSX ciia cac ngu dan & tinh Maasim Saranggani, Philippines da chi ra
trinh d6 hoc van khong c6 tac dong ¥ nghia dén TE cta cac ho nudi. Samah (2016)
d3 thyuc hién nghién ctru phan tich hiéu qua cta hé théng san xut c4 trong hd nudi
& Negeri Kedah va Palau Pinang, Malaysia va di phat hién rang, trinh d6 hoc van
c6 anh hudng tich cuc va c6 y nghia dén TE cua cac ho nudi, khac v6i két qua nghién
clru ctia Sanusi va ctg (2016) khi thuc hién nghién ciru vé HQSX cua nghé nudi ca

¢ vung Ibadan-Ibarapa cua Bang Oyo, Nigeria.

Nhitng két qua nghién ctru truée ddy ciing di cho thay, nhitng ho san xuét
thuy san co tiép can duogc voi cac dich vu khuyén nong dat HQSX cao hon so véi
cac ho khong tiép can duogc dich vu nay (Lliyasu, 2015; Alam va ctg, 2005; Onumah,
2010; Crentsil va Essilfie, 2014).

Kinh nghiém san xuit ciia cac hd san xuét thuy san, theo két qua cua nhimg
nghién ctru truée day, cling ¢6 anh huong ot dén HQSX (Larry, 2017; Lliyasu,
2015; Alam va ctg, 2005; Bui Lé Thai Hanh, 2009 va Son, 2010) Thém vao d6, két
qua nghién ctru ctia Jennifer K Sesabo va ctg (2010) ciing cho rang kinh nghiém san
xuat c6 tc dong tich cuc va cé y nghia dén TE cua cac ho nudi ca voi qui mé nho
& nhitng lang ven bién Tanzania. Giéng vdy, Son (2010) da chi ra kinh nghiém san
xuat c6 anh hudng tich cuc va c¢6 y nghia tai mirc y nghia 10% dén TE va 1% dén
CE cua cic ho nudi Artemia & PBSCL. Tuy nhién, theo két qua nghién ctru cia
Singh va ctg, 2009 thi kinh nghiém san xuat khong c6 anh huéng y nghia dén TE

cua cac ho nuoi cé da tron & Bang Edo cua Nigeria, khac vdoi két qua nghién ctru
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ctia Sanusi va ctg (2016) khi thyc hién nghién ctru vé HQSX ctia nghé nudi cé &

vung Ibadan-Ibarapa cua Bang Oyo, Nigeria.

C6 nhimg két qua trai nguoc nhau vé anh hudng cua qui mo dién tich dén
HQSX cuia cac hd san xuat thay san. Cy thé, Le Van Thap va ctv (2016) da phat
hién ra ring nhitng hd nudi tom thé chan tréng & Ninh Thuan, Viét Nam c6 qui mo
dién tich nudi cang 16n, cd6 TE cang cao. Mt nghién ctru danh gia HQSX cua cac
ho nuoi tdbm & PBCSL cua Den (2007) ciing ¢6 danh gia gidng vay. Samah (2016)
da thyuc hién nghién ctru phan tich hiéu qua cta hé théng san xuit c4 trong hd nudi
& Negeri Kedah va Pulau Pinang, Malaysia ciing da phat hién rang, qui mé dién tich
nudi c6 anh huong tich cuc va cé ¥ nghia dén TE ctia cac ho nudi, khac voi két qua
nghién ctru cua Sanusi va ctg (2016) khi thyuc hién nghién ctru vé HQSX cuia nghé
nudi ca ¢ vung Ibadan-Ibarapa ciia Bang Oyo, Nigeria. Trong khi do, Sharma (1999)
lai cho rang, nhitng ho nudi ca trim & Trung Qudc cd qui md dién tich nudi nho dat
HQSX cao hon nhitng hd nuoi voi qui mé dién tich nudi 16n. Quynh va Yabe (2007)
cling c6 danh gia gidng vay khi thyc hién mot nghién ctru vé cac yéu té anh hudng
dén HQSX cua cac ho nudi thuy san ¢ DPBSCL. Alam va ctg (2011) va Adinya va
ctg (2011) ciing c6 mot két luan gidng vay dbi voi cac ho nudi ca & Bangladesh va
Nigeria. Gidng vay, Ogunmefun S.O va Achike A.I (2018) cho rang, nhitng ho nudi
c4 & bang Lagos, Nigeria c6 qui mo dién tich nuéi 16n dat HQSX thap hon nhimg
ho ¢6 qui mo dién tich nudi nho.

Theo mot nghién ctru ctia Lliyasu (2015), qui mo gia dinh c6 mét anh huong
tich cuc dén HQSX cua cac ho nudi ca nude ngot & Malysia. Ngoai ra, con ¢d mot
sO yéu t6 khac nhu chat luong ca giong va ngudn nude nudi thiry san (Huynh Trudong
Huy va ctv, 2009) ciing c6 anh huéng dén HQSX cuia cic ho nudi thuy san &
DBSCL.

Ngoai nhitng yéu td trén, nhitng nghién ctru trude ddy ciing chi ra rang, cac
ho c6 tham gia lién két v6i nhau dé ndi két voi nguoi mua va nhitng nha cung cap

dau vao dat hiéu qua cao hon so v6i cac ho khong tham gia lién két (V5 Thi Thanh
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Ldc, 2009). Thém vao dé, nghién ctru cia Singh va ctg (2009) vé HQSX ciia nghé
nudi thuy san nudc ngot & An Db cho théy, viéc tham gia cac khoa tap huén ky
thuat, khong c6 anh huéng cé ¥ nghia dén TE cta cac ho nudi. Theo Huynh Truong
Huy va ctg (2009) kha ning tiép can théng tin thi trudng cta cac hd nudi ciing c6
anh huong tich cyc dén HQSX.

Toém lai, theo két qua nghién ciru ciia nhitng tac gia trong va ngoai nudc trong
linh vuc thity san, c6 nhiéu yéu td bén trong va bén ngoai anh huong dén HQSX cua
cac ho san xudt thiy san. Trong d6, c6 mot s6 yéu td duoc nhiéu tac gia nghién ciru
truéc d6 quan tAm va ciing phi hop voi bdi canh san xuét thuc té hién nay cia cac
ho nubi ca tra. Nhitng yéu td nay bao gdm: kinh nghiém san xuét cta cac hd nudi;
trinh do hoc van ctua nguoi nudi chinh trong cac hg nuoi; kha nang tiép can cac dich
vu khuyén nong théng qua viéc tham gia cac khoa tip hudn; kha ning lién két thi
truong; muc do tham gia cia lao dong gia dinh va lao dong thué mudn; st dung
ngudn con gidng sach bénh va qui mo dién tich nudi. Nhitng yéu té nay s& duoc
kiém dinh trong trudng hop cta lusn 4n ndy, théng qua mo hinh kinh té luong dé
danh gia anh hudng ciia chiing dén tinh phi hiéu qua vé ky thuét va chi phi & Chuong

5 cua luan an nay.

2.3.2.4. Thuén loi va han ché ciia viéc st dung hai mé hinh DEA va SFA
dé do lwong HQSX

So v6i SFA, DEA ¢6 nhimg vu diém nhu: ¢6 kha ning wdc luong hiéu qua
ctia cac ho san xuat st dung nhiéu nhap luong dé tao ra nhiéu san phém dau ra, do
vay tranh duogc tinh trang tinh toan hi¢u qua don 1€ ctia mét nhap lugng hay mot san
phém dau ra; co kha nang xac dinh dugc luong nhap luong dugc sir dung hodc mire
san luong dugc tao ra ciia mdi ho san xuét dé dat dugc hiéu qua hoan toan; khong
doi hoi phai xac dinh dang ham san xuét bién va dang phan phoi sai s6. Tuy nhién,
DEA c6 mdt s6 han ché nhu: khong tinh dén sai s6 thong ké (thi du sai s6 mang lai
trong do luong, thoi tiét, bién cb xa hoi); nhitng quan sat mang tinh cuc doan; két

qua udc lugng rat nhay cam dbi voi sy thay doi nho khi thém, bét s6 quan sat trong
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mau khao sat; trong truong hop ¢& mau nhé dé din dén truong hop cac ho duoc
khao sat, danh gia déu dat TE.

SFA c6 hai uu diém chinh so voi DEA, bao gdm: SFA cho phép giam dang
ké anh huong cua nhimg sai s6 thdng ké va nhitng quan sat mang tinh cuc doan déi
v&1 nhitng két qua udc luong; két qua udc luong dat duoc it bi thay ddi khi ¢6 su
thém b6t sé quan sat hodc thay doi dang ham san xuit dugc st dung. Tuy nhién
SFA ciing c6 nhitng han ché sau: dang ham san Xuét khong duoc lya chon trude, do
vay nguoi ta thuong lya chon mot cach tuy tién boi viée st dung nhiing thong tin
s3n co vé nhiing gia dinh hanh vi cta cac hd san xuét duoc ude lugng (nhu tdi thiéu
hoa chi phi, tdi da hoa lgi nhuan); dang phan phéi ctia bién ngﬁu nhién mo ta tinh
khong hiéu qua vé mit k¥ thuat cua cac ho san xuat duoc udce luong cling khong
dugc x4c dinh tir ban dau, do vdy din dén tinh chu quan cua nhiing két qua uéc
luong; SFA c6 wu diém trong trudng hop cac ho tao ra 1 san pham dau ra hoic sir
dung chi mot yéu té dau vao. Trong truong hop hd san xuét sir dung nhiéu nhap
lugng dé tao ra nhiéu san lugng dau ra thi hodc 1a céac nhap luong, hodc 1a cac dau

ra phai dugc tip hop lai thanh mot do ludng duy nhét khi biét duoc gia ca cua chung.

Duya vao nhirng thuan lgi va han ché tir viéc st dung 2 mo hinh trén, trong
diéu kién nghién ctru c6 mot san pham dau ra la san lugong ca tra nguyén li¢u; san
xuat cd tra chiu anh hudng cua nhi€u y€u t6 ngau nhién nén nghién ctru nay s€ s

dung SFA dé do ludng cac hé sb hiéu qua.

Tom lai, tir nhitng két qua luoc khao & trén cho thay, dé do luong HQSX cac
nha nghién ctru c6 thé st dung DEA hodc SFA. St dung phuong phap nio 1a tiy
thudc vao diéu kién cu thé ciia mdi nghién ctru (dic diém cia san pham nghién ciru,
¢& mau nghién ctru, dic diém san xuét) dua vao nhirng thuén lgi va han ché cua mdi
cach tiép can, nhu da trinh bay trong cac phan trudc ddy. Mac du, SFA t6 ra hitu
hiéu hon DEA trong trudng hop nhitng nghién ciru c6 sai s ngau nhién cao va chiu
anh hudng cua nhitng yéu té bén ngoai khong kiém soat dugc, nhung viée st dung

SFA dé do ludng HQSX trong nganh thuy san, dic biét d6i voi san pham c4 tra boi
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nhitng nha nghién clru trong nudc con rat han ché, chinh vi vay, nghién ctru nay
dugc thuc hién ngoai viéc tim ra nhitng giai phap dé nang cao HQSX cua cac hd
nudi ca tra § PBSCL, tac gia con ky vong s& gop phan bd sung thém vé mit phuong
phap cho viéc do luong HQSX, cu thé 13 tmg dung SFA dé do luong HQSX cho
nganh va hodc cho cac hd nu6i cé tra noi riéng va cho nganh thuy san cia PBSCL
no6i chung. Tir nhimg két qua da duoc trinh bay, trong nghién ctru ndy, tac gia s& sir
dung SFA dé do luong cac hé s6 hiéu qua TE va CE, do thuc té viéc nudi c4 tra chiu
anh huong ctia nhiéu yéu t6 ngiu nhién tir moi trudng bén ngoai, tao ra mot sai sb
trong khi uéc luong cac hé sd hiéu qua. Trong khi d6, DEA ban than 1a phuong
phap udc lugng phi tham s, nén khong thé hién duoc sai s6 nay trong mo hinh udc
luong. Dong thoi v6i viée do ludng cac hé sd hidu qua, nghién ciru nay ciing phan
tich tac dong cua cac yéu t6 kinh té, xa hoi dén tinh phi hiéu qua k¥ thuat va chi phi,
dé cubi cung két hop véi nhitng két qua phan tich CGT dua ra nhiing giai phap nang
cﬁp CGT ca tra, qua do6 tao co hoi dé nang cao HQSX cua cac ho nuodi ca tra ¢

DBSCL.

2.4. KHUNG KHAI NIEM VA KHUNG PHAN TiCH
2.4.1. Khung khai niém

Tt nhiing lugc khao & trén, khung khai niém (Conceptual framework) cho
nghién ctru nay dugc xay dung va trinh bay trong Hinh 2.2. Khung khai niém chi ra
rang, mot khi cac yéu té mang tinh vi mé nhu chinh sach, thé ché, luat 18, qui dinh
trong va ngoai nude; kinh t&; xa hoi va cong nghé thay doi s& co tac dong dén hoat
dong cua cac tac nhan trong CGT nganh hang thily san ndi chung va cé tra ndi riéng.
Bén canh nhiing yéu t6 nay, khung khai niém ciing dé cap dén tac dong cia cac yéu
t6 thudc pham vi nganh hang nhu cac ddi thu canh tranh hién hitu trong cting mot
nganh; di thi canh tranh tiém niang; san pham thay thé; quyén luc thi trudng cia
nhitng nha cung cdp san pham dau vao va ngudi mua, cling c6 tic dong dén hoat
dong va churc nang thi trudng cta céc tac nhan trong CGT nganh hang thuy san noéi

chung. Do vay, nghién ctru ndy dugc thyc hién nham dé xem xét anh hudng cua céc
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céc yéu td vira néu dén hoat dong ctia nganh hang c4 tra & PBSCL hay khong. Ngoai
viéc xem xét tac dong ciia cac yéu t6 trén, khung khéi niém ciing cho thiy, nghién
clru ndy cling s& xem xét tac dong cla cac yéu td bén trong CGT sau day dén hoat
dong cuia CGT: sy tuong tac trong quan hé thuong mai vo1 nhau gitra cac tac nhan
trong CGT; phan phdi loi nhuan giita cac tic nhan trong CGT; lién két giira cac tac
nhan trong CGT voi nhau va su lién két gitra cac thanh vién trong cing mot
khau/cong doan cua CGT vé6i nhau. Thém vao do, tic gia ciing tin tudng rang su
tuong tic giita cac tic nhan s& c6 anh hudng dén cach phan phéi loi nhuan giira ho,
va tat nhién cach phan phéi loi nhuan s& c6 anh huong dén mdi lién két gitta cac tac
nhan v6i nhau. Ngoai ra, tac gia ciing tin rang c6 mdi tac dong qua lai gitra lién két
doc va lién két ngang cua cac tac nhan trong CGT.

Hinh 2.2 ciing cho thiy, c6 tic dong qua lai gitta hoat dong va chirc ning thi
truong gitra cac tac nhan trong CGT v6i nhau. Nhing thay doi trong hoat dong va
chirc nang thi trudng clia cac tac nhan chic hin s& lam anh huong dén hiéu qua hoat
dong cua ho, co thé s& tét hon hodc x4u di so v6i trude khi chiu tac dong. Tu nhitng
két qua lugc khao duogc, khung khai niém ciing chi ra ring, tic gia tip trung nhiéu
dén viéc xem xét HQSX cua tac nhan 1a cac ho nudi, thong qua viée do luong va
phan tich hiéu qua k¥ thuat va hiéu qua chi phi. Chinh vi vay, tac gia ciling sé phan
tich tdc dong cac yéu td thudc vé dic diém san xuét va nhan khau hoc cta cac hod
nudi nhu: trinh do hoc vén; kinh nghiém san xuét; s6 lao dong tham gia san Xuét;
cach st dung cac yéu td dau vao; kién thirc SXKD; niang luc lién két; va dién tich
nudi dén hiéu qua k¥ thuat va hiéu qua chi phi ciia cac ho nudi. Khung khai niém
cling thé hién rang, c6 mbi quan hé vé hiéu qua giita cac tic nhan véi nhau va cudi
cung, theo khung khai niém, tac gia mudn tap trung vao viéc dua ra cic giai phap
nang cap chudi gi tri, thong qua viéc nang cao hiéu qua hoat dong cia tat ca cic
tac nhan tham gia trong CGT, chu yéu la cac DNCBXK va cac hd nudi. Dua vao
két qua luge khao, cac giai phap nang cip chudi ¢ thé bao gdm 4 nhom sau: cai
tién/d6i moi san pham; cit giam chi phi san xuat; cai thién kénh phan phdi va dau

tu hodc tao viéc lam. Bon nhom giai phap niy ciing dugce dé cap trong gido trinh
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“Phan tich Chudi gia tri San pham” ctia V5 Thi Thanh Loc va Nguyén Pha Son
(2013).
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Céc yéu t6 thuoc moi Céc yéu tb thudc méi truong vi mod
truong vi mo: Chinh (trong nganh): Dai thu canh tranh hién
sach/Thé ché; Kinh hitu; D6i thu canh tanh tiém nang; San
té; X hoi va Cong pham thay thé; Quyén luc thi truong cia
nghé nha cung cap va ciia nguodi mua
J Chtre nang va hoat dong }
thi truong cua nhitng nha Hiéu
cung cap dau vao (con qua
| » gibng, thirc an va thuoc — hoat
| thiy san) dong
Tac dong cuia cac
yéu t6 thudc moi Nang cip CGT
truong bén ngoai R R thoéng qua cac
iéu qua san xua eae
CGT Chuc nang va hoatdong . _ H:A q 2 kS thuat ————— glal Pl}?l’- .
>  thi truong cia cac hd v qua &y tve - Cai tién/d6i
C hubicatra - Hi€u qua chi phi méi san phim;
| ﬂ‘ - Cat giam chi
[ phi san xuat;
I - Cai thién kénh
A E— han phdi; B
Tac doéng cuia cac ié phal o
gc oang cua ot Hle}l - Pau tu va hodc
yeu to thude moi Chure ning va hoat do qud tao viée lim |
truong bén trong SE TRV e 9at ong ché : C
thi truong cua cac doanh —p L4
CGT > DTN bién
g nghleg ché bién xuat A
khau thuy san vy
khau
Tuong tac Phan phéi loi a1 X Lién két ngang bac diém san xuét cta cac ho san xuét (Trinh d6
e O SN Lién ket doc e £ B oo YO .
gitta cac nhuén gitra iifa cac thc giita cac thanh hoc van; Kinh nghiém san xuét, so lao dong tham
tac nhéan cac tac nhan th : CGT vién trong cting gia san xuat, cach sir dung cac y€u to dau vao,
trong CGT trong CGT hhan trong mét tic nhan kién thirc SXKD; Ning luc lién két; dién tich

Hinh 2.2. Khung khai niém Nguon: Thiét ké cua tac gia
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2.4.2. Khung phén tich

Tir két qua lugc khao cac nghién ciru trude day 6 lién quan dén van dé phan
tich CGT va do ludng HQSX, c6 thé rt ra mot s6 khe hong trong nghién ciru vé
mit 1y thuyét cling nhu thuc t& ddi véi tinh hinh nghién cu nganh hang ca tra ¢
PBSCL nhu sau: (i) Mic du cho dén thoi diém nghién ctru nay di c6 nhiéu tac gia
trong va ngoai nudc thyc hién nghién ciu vé phan tich CGT ca tra ¢ Vi¢t Nam, su
dung nhiéu cong cu khac nhau trong phén tich, nhung chua c6 nhiing nghién ciru sir
dung két hop cong cu phan tich CGT véi phan tich HQSX, sir dung cong cu kinh té
luong, cu thé 1a SFA dé dé xuét giai phap nang cip CGT trong linh virc thay san néi
chung va ca tra néi riéng; (ii) Mot sb nha nghién ctru, dic biét 1a nhitng nha nghién
ctru vé k¥ thuat san xuit chi st dung phuong phap phén tich hiéu qua tai chinh dé
danh gia HQSX, do vdy chua phan anh duoc hét tinh hiéu qua trong viéc st dung
cac yéu td dau vao; (iii) Chua c6 nhiéu cic nghién ctru sit dung SFA dé do luong
HQSX trong linh vuc thiy san, dic biét ddi v6i nganh hang ca tra ¢ Viét Nam.

Xuét phét tir nhitng khe hong nghién ctiru nhu vira néu & trén, cong voi bdi
canh thuc t& hién nay d6i voi hoat dong san xuét kinh doanh cua nganh hang c4 tra
cua Viét Nam hién nay voi nhiéu bién dong vé gia ca, san lugng dau ra, mot lan nita
cho thiy tinh cép thiét cho viéc thuc hién nghién ciru ndy trong viéc dong gdp thém
vao nghién ctru thuc nghiém tmg dung 1y thuyét phan tich CGT va phén tich HQSX,
cling nhu dong gbép vao hé thong cac giai phap dé nang cao HQSX cho cac ho nudi
ca tra & DPBSCL, dic biét 1a viée cat giam chi phi san xuat dé d6i mat véi nhiing
thach thirc, kho khan cua thi truong dau ra. Do vay, nghién ctru nay dugc thuc hién

dua vao khung phan tich nhu dugc trinh bay trong Hinh 2.3.
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Phan tich Phan tich 5 &p
PEST luc canh tranh
cua Porter

Khau cung cap san pham dau
vao sdn xuat ca tra nguyén
lidu

Tac dong cia cac yeu to thuoc moi
truong bén ngoai chuoi gia tri

Y

Tac dong cla cac yeu to thudc moi
truong bén trong chuoi gia tri

Khéau sén xuat ca tra nguyén
liéu

A 4

*B¢ cong cu dinh tinh phan tich
CGT - MP4 (DFID)

(1) V& so d6 chudi gia tri (CGT).
(2) Phan tich sy tuong tac giita cac
tac nhan trong CGT.

(3) Phan tich méi lién két ngang va
doc ctia céc tac nhan trong CGT.
(4) Nang cap CGT.

(5) Phan tich rti ro.

*B§ cong cu dinh lwgng phan tich
CGT - MP4 (DFID)

(6) Phan tich phan phdi chi phi, gi4
tri gia ting va gia tri gia ting thuan
(loi nhuan) cta céc tac nhan trong
CGT

Khau ché bién san pham ca tra
nguyén liéu

A 4

Khéu thuong mai

A 4

Céc
diém
nghén
va
thuan
loi
trong
hoat
dong
cua cac
tac
nhan
tham
gia
trong
chudi
gia tri

Phan tich hiéu qua san xuat
cua cac hd san xuat ca tra
nguyén li¢u

Giai phap nang

cAp chudi gia tri
va nang cao Hiéu
qua san xuét ciia

cac hd san xuit
ca tra ¢ DPBSCL

Phan tich ma trdan SWOT

Khau tiéu dung

Hinh 2.3. Khung phan tich

Nguon: Thiét ké cua tac gia
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CHUONG 3: PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. PHAN TiCH CHUOI GIA TRI
3.1.1. Gidi thi¢u

Nhu dd duoc dé cép trong Chuong 1 va 2 cta nghién ctru ndy, mic du thi
truong tiéu thu san pham c4 tra cia PBSCL trong 20 nim qua di ¢ budc phat trién
dang ké, nhung trong nhirng ndm g?m day thi truong ti€u thy da bdc 10 nhiéu bat cap
nhu: rao can k¥ thuat tor caic nudc nhap khiu c4 tra cta Viét Nam gia tang; Bo
Thuong mai My ting muc thué ban chéng pha gia; canh tranh gia ting véi nhiing
san pham thay thé (chu yéu 13 ca thit tring) tir cic nude xuat khac trén thi trudng
thé gidi; nhu cAu nhap khau tir 2 thi truong nhap khiu ca tra 16n cta Viét Nam (M
va EU) c6 xu hudng sut giam; gia ca nguyén liéu ddu vao dé ché bién thirc an thuy
san gia tang lién tuc. Nhimg bat cap nay da lam cho viéc xuit khiu c4 tra phi 16 tré
nén kho khin hon va vi thé ciing d3 gian tiép lam cho thu nhdp cua cac hd nudi
khong 6n dinh. Thém vao d6, do méi lién két gitra cac DNCBXK, ciing nhu cic don
vi cung cip san pham dau vao nhu con gidng, thirc dn thuy san va cac ho nudi con
16ng 1é0 va chua bén vitng di din dén tinh trang mit can ddi cung-cau ngudn nguyén
liéu ca Tra cho cac DNCBXK, dac biét tinh trang cac ho nudi ro1 khéi nganh xay ra
thudng xuyén trong nhitng nim gan déy, va do vy 1am cho gia thanh ché bién san
pham c4 tra phi 16 cua cac doanh nghiép tré nén khong 6n dinh va gia ting. Chinh
vi vay di gop phan lam cho cac DNCBXK bi danh mat thi phan va giam ning luc
canh tranh trén thuong trudng quéc té.

Song song voi su phét trién cia thi truong tiéu thy trong 20 nim qua, nghé
nudi ca tra nguyén liéu ciing phat trién manh mé & PBSCL. Bén canh phat trién vé
qui mé dién tich, ning suat nudi ciing di c6 dugc nhing thanh tyu dang ké, gop
phan gia ting ngudn nguyén liéu dau vao cho cac DNCBXK trong nude. Tuy nhién,
trong nhitng nim gan day, viéc san xuit ca tra nguyén liéu ciing gip phai nhitng kho

khan nhét dinh nhu gia ca thic in thily san c¢6 xu hudng gia ting lién tuc; ngudn
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cung cép con giéng sach bénh han ché; chua c6 mbi lién két chit ché gitra cac hg
nudi v6i nhau, ciing nhu giita cac ho nudi véi nhimg nha cung cap dau vao (thic an
va con gidng). Thém vao d6, mic du cac hd nudi trong nhitg nim qua duge cac
don vi/to chtrc chirc nang cta dia phuong hd tro nang cao ning luc san xuat kinh
doanh, nhung theo danh gia cta cic chuyén gia trong nganh thi trinh d6 san xuét
ctia cac ho nudi ca tra & PBSCL van con han ché.

Pé 1am co s cho viéc dua ra cac giai phap nham giup cho cac hd nudi ning
cao dugc HQSX, nghién ctru nay thyuc hién viéc phan tich CGT ca tra § PBSCL, st
dung mdt $6 cong cu phan tich dinh tinh va dinh lugng nhu da dugc tinh bay trong
khung phan tich 2.2 & Chuong 2 cua nghién ctru nay. Thong qua phan tich nay, tac
gia ky vong s& phat hién ra duoc nhitng diém nghén trong cac khau ciia CGT, ciing
nhu nhitng thuén loi/co hdi cua cac tac nhan tham gia trong CGT, chu yéu la coa
cac DNCBXK va cac ho nudi, két hop v6i nhimg két qua dat duoc tir nhitg phan
tich dinh luong khéc trong nghién ciru ndy dé dua ra duoc nhitng giai phap hitu ich,
gitip cho cac ho nudi ning cao dugc thu nhap va thay doi duoc hanh vi san xuét theo
dinh huéng thi truong, két hop véi toi da hoa loi nhuén, thong qua viée cét giam chi
phi san xuat nhiéu nhat nhu c6 thé. Chinh vi vay, viéc phan tich CGT tré nén rit can
thiét dé dat duge muc tiéu vira néu.

3.1.2. Céc cong cu duge sir dung trong phén tich chubdi gia tri
3.1.2.1. V& so' d6 chudi gia tri

V& so @6 CGT la cong cu quan trong trong phan tich CGT. So d6 CGT sé&
gitip nhan ra duoc duong di ciia mot san trong CGT mot cach dé dang hon. Do vay,
v& so dd CGT nham dat duogc nhirng muc ti€u sau: khai quat dugc CGT; xac dinh
dugc nhitng can trd va giai phap co thé dé thao g& nhiing can trd & cac khau cia
mot CGT; md ta duoc cac tac nhan tham gia trong timg khau ciia CGT va su ni két
gitta ho trong CGT va md ta dugc vai tro hodc chuc nang thi trudng cua céac tac
nhan trong CGT (DFID, 2008). Nhitng van dé chinh dugc dit ra khi vé mot so dd
CGT, bao gom: Nhiing khau hodc céng doan chinh trong mot CGT 1a gi? Nhiing

tdc nhan nao tham gia trong cac khau ciia CGT va chtrc nang thi truong cta ho 1a
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gi? Co bao nhiéu kénh phan phdi trong CGT? Ty trong luong san pham di qua céc
kénh va s tac nhan tham gia trong timg khau ciia CGT 1a bao nhiéu? Gi4 tri san
pham dugc gia ting qua timg khau ctia CGT 13 bao nhiéu? Nhitng méi quan hé va
lién két nao dang ton tai trong CGT? Nhitng loai dich vu nao dugc cung cép cho
hoat dong cua CGT? Nhitng can tré va giai phap c6 thé nao dé thao g& cac can tré
trong CGT? Co nhitng dong san pham nao dang dugc san xuét va tiéu thu trong
CGT?

Céc budc dugc thyc hi¢n khi stir dung cong cu nay bao gém: vé cac khau
hodc cong doan chinh cua CGT; x4c dinh cac tac nhan tham gia trong tirng khau cua
CGT; xac dinh ludng san pham di qua cac khau cia CGT; mo ta nhitng thong tin va
kién thirc dugc chia sé va trao doi giita cac tac nhan trong CGT; mé ta lugng san
pham va s tac nhan qua cac kénh phan phdi khac nhau trong CGT; mé ta gia tri gia
ting cua san phdm qua ting khau cia CGT; mo ta mdi quan hé va lién két gitra cac
tac nhan trong CGT; md ta nhitng dich vu cung cip cho hoat dong CGT tir bén ngoai
CGT; va md ta nhitng can tré va nhitng giai phap c6 thé dé thao g& nhitng can tré
trong cac khau ciia CGT. Tém lai, két qua sau khi hoan thanh cac budc v& CGT nhu
vira dugc trinh bay ¢ trén co thé duoc tom tat br?mg mét so dd CGT nhu dugc trinh
bay trong Hinh 2.1.
3.1.2.2. Phén tich co ché quan trj giira cac tic nhan trong chudi gia tri

Phan tich ndy nham dé khao sat nhitng qui tic hoat dong trong CGT giita cic
tac nhan trong CGT. Nhitng qui tic ndy c6 thé 1a chinh thirc hodc phi chinh thirc.
Thuc té, phan tich nay bao gém ca viéc phan tich nhitng cam két cua céac tac nhan
v6i cac khuon kho phap 1y ciia Chinh phii trong viéc gia nhép thi truong. Phan tich
nay tap trung vao 3 van dé chinh la: cau trac phdi hop giita cac tic nhan trong CGT;
nhing luat 1& va qui dinh trong va ngoai CGT; va co ché kiém soat (chuyén giao
thong tin va dich vu). Do vay, cac muc tiéu dugc dit ra cho phan tich nay, bao g@)m:
hiéu dugc CGT dugce sap xép nhu thé nao, bao gdm nhimg tac nhan va co ché (thi
du nhu nhitng hop dong, théa thuan va dich vu) va tai sao su sap xép nay dugc dua

ra; mo ta duoc nhitng qui tac, luat 18, qui dinh va tiéu chuan c¢6 anh huong dén CGT,
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nhimg cam két ddi véi nhitng qui tic dugc giam sat nhu thé ndo va nhimg co ché
thuong phat nao dugc str dung dé dam bao tinh cam két ctia cac tac nhan thyuc hién
dung nhimg qui dinh; danh gia tic dong ciia cac qui tic, ludt 16 nay dén cac tac nhan
tham gia trong CGT; danh gia dugc su hudng lgi cua cac tac nhan trong CGT tu su
hd trg bén ngoai dé giup ho dap img dugc nhimng tiéu chuin san pham duoc doi hoi
tir thi trudng. Nhitng van dé chinh duoc dit ra khi sir dung cong cu ndy 1a: hé thong
phéi hop nao hi¢n tai dap img dugc muc ti€éu thuwong mai, 1lién quan dén van dé chat
luong, s6 lwong va tinh 6n dinh dén nhitng cam két vé tiéu chuan san phdm? Nhirng
tac nhan chinh dan dét hoat dong CGT la ai? Sy phéi hop dua vao nhitng hop déng
mang tinh phap Iy hay nhiing théa thuan phi chinh thirc dya vao long tin 1an nhau?
Nhing qui tic, luat 18 nao can dugc thuc hién bai nhiing tac nhan tham gia trong
CGT? Nhitng qui tic ndy duoc dua ra tir ai va dugc van hanh nhu thé nao? Anh
hudng cla cac qui tic nay dén cac tic nhan nhu thé nao?

Céc bude duoc thuc hién khi str dung céng cu ndy bao gdm: Mo ta nhimg tac
nhan; xac dinh nhitng diéu kién cung, ciu ciia CGT; x4c dinh su sip xép phdi hop
chinh trong CGT; Phan tich nhitng nhoém tdc nhan muc ti€u tham gia trong CGT
nhu thé nao? Xac dinh nhiing qui tac va luat 18 co lién quan dén hoat dong cua CGT;
Phén tich tic dong cua cac qui tic, luat 16 dén cac tac nhan tham gia trong CGT;
Phan tich nhan thire cta céc tic nhan dén cac qui tac, luat 18 va xac dinh nhitng diém
nghé&n chinh? Phan tich nhitng thong tin va dich vu dugc cung cip cho cdc tac nhan
tham gia trong CGT thong qua CGT va tir cac tac nhan bén ngoai CGT nhu thé nao.
3.1.2.3. Phén tich mdi lién két va quan hé thwong mai ciia cac tic nhan
trong CGT

Su tin cdy va mbi lién két c6 mbi quan hé khing khit véi nhau trong CGT.
Nhiing t6 chirc khong ¢ lién két véi nhau sé o it Iy do dé “tin cay” 1dn nhau, tham
chi ho khong c6 gi nghi ngd 1an nhau. Trai lai, su tin cdy c6 thé khong quan trong
néu nhu c¢6 duogc co ché bat bude thuc hién cam két nao dé mét cach cé hiéu qua.
Tuy nhién, néu khong c6 mot co ché bat budc hiéu qua, su lién két khong c6 long

tin v6i nhau ludn ludn van khong bén viing. Phan tich nay khong chi xac dinh nhiing
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t6 chtrc nao lién két voi nhitng t6 chirc nao trong mot CGT, ma con phan tich ly do
lién két va lién két c6 mang lai loi ich cho cac bén hay khong. Bén canh d6, phan
tich ndy ciing s& chi ra nhitng can trd c6 thé trong lién két va tiém niang dé phat trién
lién két dira trén co s& su tin cdy 13n nhau giita cac tic nhan tham gia lién két. Nhitng
mdi lién két trong CGT bao gdm lién két ngang (lién két giita cac tic nhan trong
mot khau hodc cong doan trong CGT) va lién két doc (lién két gilra cac tac nhan
trong cac khau hoic cong doan khac nhau trong CGT). Muc tiéu can dat trong phan
tich nay bao gom: mé ta duoc mdi lién két ngang va lién két doc ctia cac tac nhan
tham gia trong CGT; Panh gia tac dong ctia cac mdi lién két dén cac tac nhan tham
gia; va danh gia tinh bén vilng cua cic mbi lién két. Nhimng cau hoi duoc dit ra khi
thue hién phén tich ndy bao gdm: Nhitng mdi lién két ndo dang ton tai trong CGT;
Tam quan trong ctia cac mdi lién két nay nhu thé nao? Co bao nhiéu tic nhan tham
gia lién két? Ban chit va mirc d6 lién két nhu thé nao? Chi phi, loi ich va sy tin cay
ctia cac mbi lién két nhu thé nao? Nhirng méi lién két da ton tai dugc bao 1au? Hinh
thirc lién két duoc hinh thanh va thay d6i nhu thé nao? Murc d6 phat trién cua céc
lién két qua theo thoi gian nhu thé nao?

Céc budc thyuc hién khi st dung céng cu nay la: mo ta cau tric dap vién sé
dugc phong van lién quan dén lién két ngang va lién két doc; x4c dinh cac mdi lién
két ngang va lién két doc; khao sat cac tac nhan; phan tich nhimg két qua khao sat;
xéc dinh sy phan phdi quyén lyc cia cac tic nhan trong CGT; phén tich su tin ciy
gitra cac tac nhan;
3.1.2.4. Phan tich nhirng lwa chon ning cao tiém ning vé kién thirc, ky
niing, cong nghé va dich vu hd tro

Vi cong cu nay, nhitng diém nghén giita chat lugng dugc thi trudng yéu
cau, nhitng nhan thitc vé chat luong cua nhiing tic nhan khac nhau trong CGT va
chét luong hién c6 dugce cung cép cho thi trudong cua cc tac nhan trén cac kénh
phan phdi khac nhau ctia CGT s& duoc phan tich. Theo sau phan tich nhitng diém
nghén nay, nhitng co hdi cho viéc nang cao kién thic, ki ning, cong nghé sé duoc

xac dinh. Dong thoi, nhimg nha cung cap dich vy tiém ning ciing s& duoc xac dinh.
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Do vay, myc ti€u ctia cong cu nay la: phan tich hi¢u qua ky thuat hién dang dugc st
dung bo1 cac tac nhan trong CGT; phan loai k¥ thuat hién c6 va dugce doi héi trong
CGT; phan tich su pht hop cta ki thuat duoc str dung (du cong sudt, thich hop véi
diéu kién st dung, dé mua, dé thay thé, d& ché tao) trong CGT; phan tich nhiing lua
chon ning cao chit lugng ciia san pham dau ra; phan tich tac dong cta nhimng dau
tu bén ngoai vé kién thirc va k¥ thuat (cai tién va nghién ctru phat trién); phan tich
nguyén nhan dan dén nhimg diém nghén hoic can tré va tac dong cia ching dén
hoat dong cua CGT; xac dinh nhu cau va co hoi cho viée nang cao k¥ nang, kién
thirc va cong nghé; phan tich dugc kha nang dé tao ra duoc co hoi nang cao. Nhiing
van dé duoc dit ra cho phén tich nay bao gdm: Nhitng tiéu chuin san pham hién tai
trong thi truong 1a gi? Cong nghé dang dugc sir dung va chit lvong san pham duoc
tao ra boi cac tac nhan trong CGT 1a gi va hiéu qua ra sao? Nhan thirc vé chit luong
san pham giira cac tac nhan trong CGT nhu thé ndo, c6 giéng nhau khong, néu khac
nhau thi nhu thé nao? Ai 13 nguoi xac dinh dinh huéng va dau tu cong nghé trong
CGT? Ai t6 chirc, cung cip va chi cho viéc kiém tra chit luong? Mt d6 kién thc,
k¥ ning va cong nghé sin co cla cac tic nhan trong CGT c6 du dé tao ra san phdm
dau ra theo yéu cau cua thi truong khong? Nhimg can thiép nang cao nao di duoc
thir nghiém trong qua khir va két qua ra sao? Nhiing lua chon nang cao di sén c6
trén thi trudng? Ai 1a ngudi dan dit cho nhimg thay ddi va ho c6 sin 10ng chia sé
khong? Chi phi va loi nhun cua cong nghé dang dugc st dung nhu thé nao? Ai co
thé 12 nguoi cung cap nhitng giai phap nang cao?

Céc budc khi str dung cong cu nay la: phan tich su khac nhau trong viéc su
dung cong nghé, k¥ ning va kién thiic cuia cac tac nhan trong ciing mot khau cia
CGT; x4c dinh va mo ta nhimng tiéu chudn san pham (ca hai mit cung va cau) trong
CGT; xac dinh nhimng chudi thi trudng khac nhau dya trén nhiing kién thirc, k¥ nang
va cong nghé dugc sir dung va mirc do chat lugng cua san phém duoc tao ra; xac
dinh nhitng co hdi cho viéc nang cao k¥ ning, kién thirc va cong nghé dé cai thién
CGT; phan tich nhitng dich vu nao nén duoc cung cip dé gitp nang cao kién thic,

k¥ nang va cong ngh¢ va ai 1a nhitng nha cung cap dich vu tiém nang.
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3.1.2.5. Phan tich phan phdi chi phi, gia tri gia ting va gia tri gia ting
thuén (lgi nhuén) cia cac tac nhin trong CGT

Trude khi dua ra quyét dinh tham gia vao thi truong, bat cir nha san xuat ndo
cling cling phai xac dinh xem kinh doanh nganh hang nao dé mang lai ty suét loi
nhuén cao nhat. Mudn vay, mot trong nhitng cach dé dat duoc muc tiéu nay la phan
tich thu nhép, chi phi va do vay la lgi nhuan c6 dugc trong kinh doanh. Khai niém
chi phi & day 1a lugng tién ma nha san xuat phai bo ra dé san xuat mot san pham nao
d6. Con loi nhuén chinh 1a lugng tién ma ho thu duoc sau khi trir di nhirng chi phi
da bo ra. Co6 5 muc tiéu khi sir dung cong cu nay, bao gém: xac dinh chi phi hoat
dong va chi phi dau tu dugc phan bd nhu thé nao gitta cac tac nhan trong CGT; phan
phéi g1 nhuén gitra cac tdc nhan ra sao; sy thay ddi chi phi va lgi nhuén cua céc tac
nhan theo thoi gian nhu thé nao; so sanh loi nhuan dat duoc cua cac chudi hang hoa
khac nhau dé x4c dinh xem c6 nén thay ddi nganh kinh doanh khong; va so sanh loi
nhuan giita cac chudi san phim giéng nhau dé xem c6 kha ning nang cap CGT
khong. Nhimg cau hoi dugc dit ra khi sir dung cong cu nay bao gdm: Chi phi cua
mdi tac nhan 13 bao nhiéu (ké ca dinh phi va bién phi) va nhimg dau tu can thiét dé
gia nhap nganh 1 gi? Thu nhap ciia mdi tac nhan trong CGT la bao nhiéu? Loi
nhuan cia cc tic nhin trong CGT va diém hoa vdn 1a bao nhiéu? Theo thoi gian,
chi phi, thu nhép, loi nhuan va dau tu thay ddi nhu thé nao va dugc phan phdi cho
cac tac nhan nhu thé nao? Chi phi co hoi cua viée tham gia vao CGT 1a bao nhiéu?
Loi nhuan caa CGT thép hay cao hon so véi lgi nhuan cia CGT cung loai & noi
khac? Nguyén nhan co ban cua viéc phan chia chi phi va lgi nhuén gitra cic tac nhan
trong CGT la gi?

Céc budc trong viéc sir dung cong cu ndy bao gom: xac dinh chi phi co hoi
hodc chi phi tai chinh cta viéc tham gia vao CGT; tinh toan chi phi va nhiing dau
tu dugc doi héi; tinh toan thu nhap cia cac tac nhan; tinh toan céac chi s6 tai chinh
(gia tri gia tang, phan trim phan bo gia tri gia tang, lgi nhuan va phan trim phan

phéi 1gi nhuan)
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Céc khai niém tai chinh duogc sir dung trong phan tich nay 1a: tong doanh thu
(bang luong san pham dau ra ban duoc trén thi trudng nhan véi don gia ban san
pham) ky hiéu 1a TR; tong chi phi bao gom ca chi phi bat bién va chi phi kha bién.
To6ng chi phi nay bao gdm chi phi trung gian (12 nhimng chi phi truc tiép ma nha san
Xut phai bo ra dé tao ra san pham, ky hiéu 1a IC) va chi phi gia ting (bao gom thué,
1ai phai tra, thué muén lao dong va khau hao tai san c¢d dinh, ky hiéu 1a AC); Gia tri
gia ting (VA) 1a chénh léch giita TR va IC; gia tri gia ting thuan hay loi nhuan
(NVA hay P) la chénh 1éch gitra VA va AC.
3.1.2.6. Phan tich mo6 hinh PEST

PEST la tir viét tit cua bon chir cai dau tién cta cic cum tir Chinh tri
(Political); Kinh té (Economical); Vin héa-Xa hoi (Sociocultural) va Cong nghé
(Technical), duoc thé hién trong Hinh 3.1. Trong d6, phan tich cac yéu té thé
ché/chinh sach dé danh gia mirc do anh hudng ctia cic chinh sach va thé ché trong
va ngoai nudc co anh hudng tich cuc hodc ti€u cuc dén hoat dong cua cac tac nhan
tham gia trong chudi gia tri. Nhitng chinh sach va thé ché co6 lién quan dén nhiéu
linh vie khac nhau nhu chinh sach thué, xuat nhap khau, méi trudng.

Trong khi @6, phan tich cac yéu t6 kinh té s& tap trung phan tich cac van dé
lién quan dén lam phat, ty gia hdi doai, hoi nhap kinh té, thit nghiép c6 anh hudng
hodc tich cuc, hodc tiéu cuc dén hiéu qua hoat dong cua cac tac nhan tham gia trong
CGT.

Phan tich md hinh PEST ciing s& gitp chi ra duoc nhimg yéu t6 vé mit vin
hoa va xa hoi nhu so thich tiéu dung, tudi tic va cac yéu té nhan khau hoc khac co
anh huong tich cuc hoac tiéu cuc dén hoat dong cua céc tac nhan trong CGT. Cling
vay, viéc st dung cong cu phan tich nay s& xac dinh duoc cac yéu to vé cong nghé
c6 anh huong tich cuc hoac tiéu cuc dén hiéu qua hoat dong cua cac tac nhan tham

gia trong CGT.
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Hinh 3.1. M6 hinh PEST
Nguon: Aguilar, F.J. (1967)

Tom lai, tr phan tich mo hinh PEST s€ chi ra dugc nhiing thuén 1g1 va kho
khan cua cac tac nhan tham gia trong CGT trong qua trinh hoat dong. Noi cach khac,
qua phén tich PEST cho thiy dugc méi trudng kinh doanh cta c4c tac nhan tham
gia trong CGT. Nhitng thuan loi c6 dugc s€ dugc xem la nhiing co hdi cho céc tac
nhan tham gia trong CGT c6 co hoi dé nang cao hiéu qua hoat dong. Con nhiing
kho khan s& 1a nhiing mbi de doa hodc thach thic dén hiéu qua hoat dong cua cac
t4c nhan tham gia trong CGT. Nhimg co hdi va thach thirc nay s& 1 cac yéu t6 dau
vao clia phan tich ma trin SWOT dé tim ra nhiing giai phap ning cao hiéu qua hoat
dong cua cac tac nhan trong CGT.
3.1.2.7. Phan tich m6 hinh 5 ap lwc canh tranh cia Porter

Porter la mét trong nhitng nha hoach dinh chién lugc canh tranh ndi tiéng
trén pham vi toan cau. Ong da dua ra mot khung 1y thuyét dé phan tich nang luc
canh tranh cia mét nganh hang, cling nhu cho mét doanh nghiép. M6 hinh nay dugc
xem la mdt cong cu hitu dung va hiéu qua dé dua ra chién lugc canh tranh cho mot
nganh hang hay mot doanh nghiép. Néi dung ctia md hinh nay dugc thé hién trong
Hinh 3.2. Theo md hinh nay, c6 5 ap luc canh tranh cho bat ky mot nganh hang hay
mdt doanh nghiép khi tham gia vao qué trinh kinh doanh trong mot bdi canh thi

truong canh tranh tu do.
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Hinh 3.2. M6 hinh 5 ap luc canh tranh cia Michael Porter
Nguon: Porter, M.E. 1979

C6 5 ndi dung phan tich trong mé hinh nay, bao gdm: 1) Su canh tranh giita
cac dbi thu hién co, 2) Pe doa clia cac ngudi méi gia nhap nganh, 3) Ning luc dam
phan cua nha cung tng, 4) Nang lyc dam phéan ctia ngudi mua, va 5) Pe doa cua cac
san pham hodc dich vu thay thé. Trong d6, phan tich sy canh tranh giita cac ddi tha
canh tranh hién c6 s€ chi ra nhitng loi thé va bt 1gi thé trong san xuét va kinh doanh
cua cac tac nhan tham gia trong CGT voi céc tdc nhan trong cung mdt khau ctia mot
qudc gia hay dia phuong khac. Nhitng loi thé dugce nhan ra trong phén tich nay duoc
xem 1a diém manh cia cic tdc nhan trong nganh hang dang phan tich. Con nhiing
bat loi thé dugc xem 1a diém yéu cila cac tac nhan trong nganh hang. Phan tich mdi
de doa ctia cac ddi thu méi nhap nganh 1a phan tich nhitng loi thé hay bat loi thé cia
nhiing d4i thu hién tai mic du chua tham gia canh tranh, nhung c6 kha nang canh
tranh mdi khi ho c6 quyét dinh nhap nganh. Giéng nhu phan tich giira cac déi thu
canh hién c6, phan tich méi de doa cua cac ddi tha mai gia nhdp nganh ciing tap

trung phan tich vao cac y€u to nhu: chi phi san xuat, ché bién va ti€u thy; cong nghé;
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nguén nguyén vat li¢u; nguén nhan luc; su khac biét san phém; quy mo san Xuét,
ché bién, kinh doanh; kénh phéan phbi.

Phan tich nang lyc dam phéan cta nha cung tng la viéc phan tich kha nang
ting gia ban dau vao hodc giam chat lugng san pham, dich vu ctia nha cung cap dau
vao cho tac nhan 13 nguodi mua nhimg san pham d6. Noi cach khac 1a phan tich
quyén lyc thi trudng cia nha cung cip san pham dau vao. Khi nha cung cip c6 mot
quyén lyc thi trudng 14n ap ngudi mua, didu d6 ciing c6 nghia 1a ngudi mua cd6 mot
bét loi thé trong quan hé mua ban ddi voi nha cung cap va diéu nay dugc xem la
diém yéu cta ngudi mua (ngudi mua & ddy mudn néi dén tac nhan dang dugc phan
tich) va nguoc lai.

Phan tich nang lyc dam phan cta ngudi mua 13 viéc xem xét mbi de doa cta
ngudi mua doi ngudi ban phai ban voi gia ca thap hodc chit lugng cao hon (ngudi
ban ¢ day la tac nhan dang dugc phan tich). NOi cach khac, phan tich ngudi mua la
phan tich quyén luc thi trudng cia nguoi mua dbi v6i ngudi ban. Mdi khi ngudi
mua ¢ quyén luc thi truong 14n 4p nguoi ban, cling dong nghia voi viée ngudi ban
c6 mot bat loi thé trong san xuét, tiéu thu san pham va nguoc lai. Cudi cung, phan
tich mdi de doa cta cac san pham hay dich vu thay thé 13 phan tich xem nhing san
pham khéc c6 kha ning dap tng cung mot nhu cau cho nguoi tiéu dung, dé xem san
pham khéc c6 nhimg wu thé hay han ché ndo so v6i san pham hién tai. Ciing can luu
y 13, trong diéu kién thi trudng canh tranh ngdy cang gay git, nha san xudt, ché bién
dang cb ging tao ra nhimg gia tri méi, gia tri ting thém, gia tri cdm nhan hon la gia
tr1 hiru dung hién cé cua san pham.

Tom lai, nhitng lgi thé canh tranh c6 duogc cta cic tac nhan tham gia trong
CGT duoc xem la nhiing diém manh, va nguoc lai dugc xem la diém yéu. Nhitng
diém manh va diém yéu rit ra dugc tir phan tich nay s& dugc sir dung nhu 1a nhiing
c4u t6 ddu vao cta phan tich ma tran SWOT.
3.1.2.8. Phan tich ma tran SWOT

SWOT 1a tir viét tit cia 4 ciu to: diém manh (Strength), diém yéu
(Weakness), co hdi (Opportunity) va thach thirc/mdi de doa (Threat) (Henricks,
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1999; Houben va ctg., 1999). Cong cu phan tich SWOT duoc gidi thiéu dau tién boi
Humphrey (2005) va da duogc sur dung rong rai boi cac nha khoa hoc va doanh
nghiép trong qua trinh xay dung giai phap va chién lugc phat trién nganh hang cta
dia phuong, ciing nhu chién lugc kinh doanh cho doanh nghiép do céng cu nay don
gian va httu dung (Kotler, 1988; Wilson va Gilligan, 1997; Thompson va Strickland,
2001).

Bang 3.1: Phan tich ma tran SWOT

Co hdi (0) Thach thirc (T)
O T1
(07) T2
Ok Th
Piém manh (S) Giai phap cong kich (ShOk) Giai phap thich @ng (SnTh)
St
S2
Sn
biém yéu (W) Giai phap diéu chinh (WmOx) | Giai phap phong thi
W1 (WmTh)
W
W

Nguaon: Albert Humphrey (1960s va 1970s) va Chermack & Kassharuna (2007)

Thong thuong, phan tich SWOT sir dung ca hai nhitng thong tin thtr cAp va

so cap. Nhimng thong tin thir cip duoc thu thap tir két qua clia cac nghién ciru san
c6, s6 liéu thong ké tir cac ngudn chinh thirc ctia nha nude va nhitng bao co hang
nam cta cac S ban nganh c6 lién quan, cling nhu cua chinh quyén dia phuong cap
tinh, huyén. Nhiing thong tin so cap, chil yéu la nhitng thong tin dinh tinh, dugc thu
thap tir cac cudc thao luan nhém véi cac hd san xuat, can bd thudc chinh quyén dia
phuong, lanh dao céc t6 chirc kinh té hop tac va can bo k¥ thuat tai dia phuong,
cling nhu cac nha khoa hoc tir cac Vién, Truong. Trong nghién ciru ndy, dau vao

ctia phan tich ma tran SWOT (4 cau t6) chinh 13 két qua dau ra ctia phan tich PEST,
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phén tich mo6 hinh 5 ap luc canh tranh ctia Michael Porter, phan tich CGT va phéan
tich HQSX.

Theo Humphrey (1960s va 1970s), Chermack va Kasshanna (2007), c6 4
nhom giai phap dugc xay dung tir phan tich ma tran SWOT. Trong do, giai phap
cong kich dugc hinh thanh tir viéc tan dung nhiing diém manh cta nganh hodc hg
san xuat dé deo dudi nhitng co hoi tir bén ngoai. Trong khi d6, nhitng giai phap thich
ung dugc dé xuét tir viée tn dung nhiing diém manh dé han ché nhirng hau qua do
cac thach thirc tir bén ngoai din dén. Cac giai phap diéu chinh dugc hinh thanh tir
viéc tan dung nhitng co hoi bén ngoai dé khic phuc nhitng diém yéu von c6 cua cac
ho nuéi. Trong khi do, cac giai phap phong thi dugce xay dung nham dé vira khéc
phuc nhimng diém yéu, vira han ché duoc nhimg hau qua do cac thach thuc tir bén
ngoai dua dén.

Theo GTZ (2008) va V& Thi Thanh Loc & Nguyén Phi Son (2013), ¢6 4
chién lugc hodc giai phap dé nang cdp CGT mot san pham, bao gom:

(i) Chién lugc/giai phap cai tién/d6i mai san pham. Theo chién luoc ndy, viée
d6i méi va cai tién trong ché bién va quan 1y chat luong trong tat ca cac khau trong
CGT s& gitp 1am tang thu nhap cho tit ca cc tac nhan trong CGT. Cudi cung, chit
luong san pham dugc cai thién va c6 thém thi trudng méi, va do vy lam cho gia
ban va san lugng tiéu thu dugc gia tang;

(ii) Chién luoc/giai phap cét giam chi phi. Theo chién lwgc/giai phap nay chi
phi s& dugc cit giam dwa vao viée st dung cac yéu td dau vao hop 1y va hiéu qua
hon va hodc 1a gia ting ning suat trong tat ca cac khau trong CGT, va do vay gop
phan lam ting thu nhap cho tit ca cac tac nhan trong CGT. Cudi cung s& lam ting
nang luc canh tranh cho san pham, gép phan md rong thi phan va ting san luong
tiéu thy san pham cho toan CGT;

(iii) Chién lugc/giai phap dau tu dé tao thém viéc lam, chi yéu dau tu vao
khau san xuat va ché bién san pham dé cubi cung gia ting dugc thi phan va san

lugng tiéu thu san pham cho toan CGT; va
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(iv) Chién luoc/giai phap tai phan phdi thu nhap giira cac tac nhan/cai thién
kénh phan phdi. Chién lugc/giai phap nay tap trung vao viéc xdy dung mdi lién két
ngang gitta cac thanh vién trong cting mot tac nhan (thuong 1a nhitng nha san xuat
nguyén liéu va san pham so ché), xay dung mdi lién két gitra cac tac nhan trong
CGT va mo rdng chirc nang tham gia vao thi truong phia trude va’hodc phia sau cua
CGT, va cai thién nhiing diéu khoan trong hop ddng gitta ngudi san xuat va doanh
nghiép ché bién hoidc cung cap cac dich vu logistics, dé cudi ciing nang cao duoc ty
trong phan phdi loi nhuan cta cac tac nhan trong CGT mot cach hop 1y hon (dic
biét 13 tac nhan ngudi san xuit va so ché).

3.1.3. Thu thap sé liéu
3.1.3.1. SO liéu thir cap

S liéu thir cip duoc thu thap bao gdm: i) Chinh sach va sé liéu théng ké va
nhitng tai liéu lién quan dén CGT ca tra, ii) Bao cdo hang nim ctia nganh thay san
duogc cung cap bai So Nong nghiép & Phaét trién Nong thon va UBND tinh va huyén
trong ving khao sat, iii) Bao c4o Kinh té x& hoi hang nam cua cac tinh khao sét, iv)
B4o c4o hang nim cua Hiép hoi Ché bién vé Xuat khau Thuay san Viét Nam
(VASEP) va v) Béo c4o lién quan dén CGT cé tra san co.
3.1.3.2. S0 liéu so cap

Dé phyc vu cho viéc phan tich, nghién ctru nay sir dung nhitng phuwong phap
thu thap s6 lidu sau:

Phuong phap thdo luan nhom (Focus Group Discussion — FGD): 4 cudce thao
luan nhém duogc t6 chirc tai vung nghién ctru, dua vao bang cau hoi soan trudc (Phu
luc 3.1). Déi tuong tham gia cac cudc thdo luan nhom nay la cac ho nuéi ca tra co6
nhiéu kinh nghiém va c6 thoi gian nuoi 1au nam. S6 hd nudi tham gia trong mdi
cudc thao luan nhom la 15 ho nuoi (Phu luc 3.1.1). Muc ti€u cta cac cude thao luan
nhom nay 1 dé thu thap nhiitng thong tin lién quan dén chirc ning va hoat dong thi
trudng cua cac ho trong chudi gia tri. Pic biét, thu thap thong tin vé nhiing thuan
loi va khé khin ciia cac hd nudi trong qua trinh san xuat va tiéu thu ca tra nguyén

liéu.
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Phong van tryc tiép (Direct interview - DI): phuong phéap nay dugc st dung
dé thu thap nhimng thong tin chi tiét vé san xuat va tiéu thu tir cac tac nhan tham gia
trong CGT, dua vao cac bang cau hoi dugc chuén bi sin, bao g6m cac ho nuoi (Phu
luc 4.1 va Phu luc 4.1.1, nha cung cip con giéng (Phu luc 3.2 va Phu lyc 3.2.1),
cung cép thtic an va thude thay san (Phu luc 3.3 va Phu luc 3.3.1). Nhitng tac nhan
con lai trong CGT dugc lya chon dé phong van dua vao két qua cua FGDs va tur DIs
cac hd nudi. Noi cach khac, nhitng tdc nhan nay duogc lya chon dya vao phuong
phap lién két chudi.

Dbi v6i tac nhan 1a cac ho nudi, cach xac dinh ¢& mau va phuong phap 1y
mau duoc thyc hién nhu sau (c& mau va phuong phap 14y mau nay duoc sir dung

cho ca phan tich HQSX trong Chuong 5):
Xic dinh c¢& miu

Do s6 ho nudi cé tra dién ra trong vung rat rong 16n, nén nghién ctru nay ap
dung phuong phap nghién ctru mau. Tai d6, cd mau nghién ctiru dugc xéac dinh dya

vao cong thuce 3.1, qua 2 budc.
n = s?/se? (3.1)
Trong do, n 1a ¢& mau
s? 1a phuong sai mau
se 1a sai s6 chuan
Buéc 1 : Chon mirc d9 chinh xdc mong mudn

- Muc tin cay cua nghién ctru 1a 95%, do vay ta c6 gia tri Z tra bang 1a 1,96

- D6 16n ctia khoang tin cay (= se*Z). Trong nghién ctru nay, se dugc s dung
1a s6 binh quén se tir 3 két qua nghién ctru gan day ciia Nguyén Hong Phong (2010),
Pham Thi Kim Oanh va Truong Hoang Minh (2011) va Lé van Gia Nho & ctg
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(2012) véi gia tri 1a 12 tan/ha®. Do vay, do 16n khoang tin ciy s& 1a 23,52 tan/ha
(=12*1,96).

Buwéc 2 : Xac dinh d9 1éch chuin, phwong sai va ¢& miu.

Ciing dya vao két qua nghién ctru cia Nguyén Hong Phong (2010), d6 1éch
chuan 13 195,56 tdn/ha, ciia Lé Vian Gia Nho va ctg (2012) 1a 129 tdn/ha va cua Bo
Noéng nghiép & Phat trién Nong thon (2009) 13 160 tin/ha, 6 1éch chuan binh quan
tir cac ngudn nay s& dugc str dung trong nghién ctru, v6i gia tri 13 162 tin/ha, hay
phuong sai mau 1 26.244 tin/ha. Dua vao cong thire tinh toan ¢& mau theo gia tri
trung binh (3.1), ta ¢6 n 1a 182 quan sat. Do s ho nudi c4 tra trong ving nghién ctru
tai thoi diém nghién ctru bién dong nhiéu, dé dam bao tinh dai dién cao cho ¢& mau
nghién ctru, sb quan sat dugc thu thap thém 25% sb quan sat dugc tinh toan. Co

nghia 13, ¢& mau nghién ctru & day s& 1a 227 quan sat.
Phwong phap chon miu diéu tra

Phuong phap chon mau: 4p dung phuong phap chon mau ngiu nhién nhiéu

giai doan.

Giai doan 1:_ap dung phuong phap chon mau theo cum. Theo phuong phap
nay, 4 trong sb 9 tinh c6 nudi ca tra d PBSCL duoc chon dé tién hanh thu thip thong
tin cac ho nudi, bao gdbm: An Giang, Péng Thap, Can Tho va Vinh Long. Bén tinh
nay duoc lua chon 1a do dién tich va san luong nudi cia 4 tinh nay chiém gﬁn 80%

tong so cua 9 tinh.

Giai doan 2: tiép tuc ap dung phuong phap chon miu theo cum. Tai giai
doan nay, & mdi tinh s& chon ra mot s6 huyén c6 dién tich nuoi ca tra 16n. Cu thé,
tai Déng Thap chon huyén Chau Thanh va Lai Vung, tai An Giang chon 2 huyé¢n
Chau Phu va Pha Tan, tai Can Tho chon huyén Thét N6t, O Mén va Vinh Thanh,
tai Vinh Long chon huyén Long H6, Mang Thit va Viing Liém. Ly do chon céc

¥ Theo két qua nghién ctru cua Phong (2010), se la 23,54 tan/ha; cia Minh (2011) 12 5,7 tan/ha va cia Nho
(2012) 1a 7,5 tan/ha.. Do vay, se binh quén 1a 12 tan/ha.
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huyén nay trong céc tinh 1a do cac huyén nay c6 di¢n tich nuoi 16n so véi cac huyén
khac trong tinh.chon mau phan tang khong theo ty 1¢.

Giai doan 3 : ap dung phuong phap chon mau ngiu nhién gian don dé chon
cac hd khao sat. S6 quan sat dugc lya chon & mdi tinh déu 16n hon 50 dé dam bao
tinh dai dién ctia ¢& mau quan sat. Tai giai doan nay, danh sach cac hd nudi ¢ tirng
huyén duoc thiét 1ap va do vay danh sach cac ho nudi ¢ tirng tinh dugc thiét 1ap, dua
trén nguyén tic tron nhidu 1an dé pha vd moi quy tic sip xép di c6 cua cac hd nudi
gifta cac huyén trong mdi tinh. Danh sach nay dugc nhap vao phan mém Excel theo
tung tinh. Ké d6, tién hanh viéc rat mau nghién ctru tor danh sach cac hd nuoi cia
timg tinh, st dung 1énh Rand trén Excel. Két qua, co cdu mau quan sat duoc phan
bd nhu sau: 66 quan sat & An Giang, 51 & Can Tho, 53 & Dong Thap va ¢ Vinh
Long la 57 quan sét.

Phong van chuyén sau (In-dept direct interview - IDI): phuong phap nay
duoc su dung va dya vao bang cau héi duogc chuén bi sin dé phong van mot s6 1anh
dao/nhan vién ctia caic DNCBXK (Phu luc 3.4 va Phu luc 3.4.1), phuong phap chon
mAu dya vao phuong phap lién két chudi. Cac chuyén gia trong linh virc thily san
va lanh dao cac S& Ban nganh ¢ dia phuong trong ving nghién ctru dugc thu thap
thong tin thong qua viée sir dung bang cau héi duge chuan bi trude (Phu luc 3.5 va
Phu luc 3.5.1), phuong phap chon mau la phi ngau nhién, c¢6 chu dinh trudc.

3.2. PHAN TiCH HIEU QUA SAN XUAT
3.2.1. Tong quan ly thuyét do lwdng hiéu qua san xuat
3.2.1.1. Cac khai niém co ban vé hiéu qua san xuat

C6 su khac biét giita viéc do luong ning suat (Productivity) va hiéu qua
(Efficiency) Néu nhu do ludng ning suit dugc dinh nghia nhu 1a mét chi s6 (ratio)
thi hi¢u qua cua viéc thuc hién mét hoat dong san xuat nao d6 dugc xac dinh 1a ty
sO giita san luong dau ra trén nhap lugng dau vao. Hai khai niém nay gan nhu c6
thé sir dung nhu nhau. Tuy nhién, Coelli va ctg (1998) khai niém hiéu qua phan anh
kha nang cia mot ho san xuét (HSX) dat duogc san lugng tdi da tir mot tap hop cac

nhap lugng hién c6. Trong trudng hop nay, c6 thé néi la HSX hoat dong cé hidu qua
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(Rogers. 1998). Tom lai, ¢é dat HQSX cac HSX c6 thé tiép can theo 2 cach: ting
lugng dau ra véi cung mdt lugng nhadp lugng dau vao, hoic giam lugng dau vao

nhung van gitr duoc lugng dau ra khong d6i (Rogers. 1998).

Xuit hrgng (Y)
A

S Y —
>

_/ L »

0 Xi X Nhip lugng (X)

Hinh 3.3. Bién san xuit va hiéu qua ky thuit
Nguon: Coelli va ctg, 1998
Hiéu qua bao gém 2 thanh phan 13 hiéu qua k¥ thuat (TE — Technical Efficiency) va
hiéu qua phan phéi (AE — Allocative Efficiency) (Coelli va ctg.1996). N6i chung,
hi¢u qua ¢ day mudn néi d&én TE, cb nghia 1a TE xudt hién khi mot HSX dat duoc
mirc san luong toi da voi tap hop nhap luong san c6. Trong khi d6, AE xuat hién
khi mot HSX chon lua su ndi két téi vu gitra cac nhap lugng véi gia ca va ki thuat
san co (Coelli va ctg. 1986 va Rogers. 1998) Piéu nay ciing c6 nghia 1a mot HSX
néu khong két hop dugc cac yéu té dau vao mot cach toi wu véi gid ca va ki thuat
san c6 s& duoc xem la HSX khong dat hiéu qua phan phdi, mic du dat TE. Tich cua

TE va AE sé tao ra hiéu qua chung. Khi mot HSX tao ra dugc san luong tdi da tir
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mdt tap hop nhap luong sin co véi chi phi thap nhat, lic d6 HSX duoc xem 1a HSX
dat hiéu qua chung. Khai niém vé TE ¢6 thé duoc lam rd thém qua Hinh 3.3.

Nhitng diém A, B va C chi ra mbi quan hé giita nhip luong va xuat luong
ciia 3 HSX khac nhau va nhitng diém nay ciing chi ra mirc 46 ning suit cua mdi
HSX tuong ung. Puong OQ thé hién muirc xuat lugng tdi da dat duoc tir viée st
dung mdi murc nhap luong nao d6. Pudng nay dugc xem 13 “Pudng bién san xuat”
(Coelli va ctg. 1996) Nhitng HSX tao ra xuit lugng nam trén dudng bién san xut
dugc xem 14 nhitng HSX dat TE. Nhitng HSX san xuit ra nhitng mirc xuét luong
nam dudi dudng bién dugce xem 1a dang hoat dong khong hiéu qua ky thuat (Coelli
va ctg, 1996). Do vay, nhirng HSX hoat dong tai diém B va C trén duong bién san
xuét dugc xem 1a nhitng HSX dat TE. Trong khi d6, HSX dang hoat dong tai diém
A dugc xem 13 khong hiéu qua vé mit ki thuat bai vi HSX nay c6 thé gia ting ning
suét boi viéc dich chuyén diém san xudt tir mirc xuAt luong Y1 dén Y. HSX hoat
dong tai diém C tao ra mirc xuét luong Y1 béi viéc stt dung mirc nhap lugng thép
hon, trong khi HSX A tao ra cing murc xuit lugng Y tir viée sir dung nhiéu nhap
lwong hon. Tém lai, dudng bién san xuét chi ra tit ca nhimng diém TE (Coelli va ctg,
1996).

Trong viéc do ludng hiéu qua cia trudng hop san xuit mot xuét lugng va
mot nhap lugng duy nhét thi don gian (Rogers, 1998). Tuy nhién, trong truong hop
san xudt nhiu xuét lugng va st dung nhiéu nhip luong trong qua trinh san xuét thi
viéc do luong chi sb xudt lugng trén nhap luong tré nén khé khin. Do vay, trong
thuc té nhitng nha nghién ctru da c6 nhiéu cach tiép can khac nhau dé do ludong hiéu
qua. Hon nita, nhiing cach tiép can khac nhau s& dua ra nhimng con s6 khac nhau.
Do vay, viéc lya chon cach do Iudong hi€u qua thich hop tré nén rat quan trong dé
tranh nhiing sai léch trong két qua (Diewert. 1992).

Vé mat 1y thuyét, c6 thé do ludng ning suat va hiéu qua theo 2 cach: ning
suat hay hiéu qua nhan t6 timg phan va ning suat hay hiéu qua nhan td tong. Trong
d6, nang suat nhan t6 timg phan (PFP — Partial factor productivity) dé cap dén su

thay d6i vé muc xuat lugng do su thay doi cia mot nhap luong. Tréi lai, nang suat
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nhan t6 tong (TFP — Total factor productivity) dé cap dén su thay d6i ctia mirc xuat
luong do nhimng thay ddi ctia nhiéu nhap luong (Coelli va ctg. 1996; Rogers. 1998).

Nhu da dugc trinh bay & trén, viéc do luong PFP chi xem xét dén mot nhan
t6, khong quan tim dén tic dong cua cac nhan té khac dén xuat lugng (Rogers.
1998). Ning suit lao dong va thu nhép trén tai san du tu 13 nhitng thi du cua PFP.

Theo Coelli va ctg (1996) cho rang PFP s& cung cip nhiing thong tin khong
t6t hon so v&i TEP do PFP chi cung cép chi tiéu phan anh mot mét nao d6 ciia HSX.
Tuy nhién, theo Fried va ctg (1993) lai cho rang PFP d6i luc ciing hitu dung khi
nhitmg muc tiéu ctia nha san xuit hodc 13 nhitng rang buéc ma HSX phai d6i mit
khong biét trude va khong theo mot qui wée nao do.

Theo huéng tiép can PFP, k¥ thuét st dung ham bién san xuat dé do ludng
hi€u qua, dua trén co s¢ xay dung duong bién san xuét duge st dung rong rai, cu
thé 1a phuong phap phan tich bién ngau nhién (SFA — Stochastic Frontier Analysis).
Trong khi do, theo hudng tiép can TFP, k¥ thuat sir dung cong cu qui hoach tuyén
tinh dé do luong hiéu qua, cu thé 1a phuong phap phan tich bao phu dir liéu (DEA —
Data Envelopment Analysis) dugc st dung rong rai.
3.2.1.2. Sir dung phan tich bao phii s6 liéu (Data Envelopment Analysis —
DEA)

Theo Farrell (1957), hi¢u qua cia mot HSX duogc do Iudong boi hai dai lugng:
i) hiéu qua ky thuat (TE). Dai luong nay phan anh kha ning ciia mot HSX c6 thé
dat san luong t6i da tir mot tap hop cac nhap luong san co, hoic dé dat dugc mot
murc san luong nhat dinh, mot HSX sir dung mot tap hop cac yéu tb nhap lugng thﬁp
nhat, va ii) hiéu qua phan phdi (AE). Pai luong nay phan anh kha ning cia mot
HSX str dung cac nhap lugng theo mot ty 18 tdi wu trong dicu kién gia ca va ki thuat
san xuat hién hitu. Tich s6 cta hai dai lugng nay s& do luong hiéu qua chi phi (cost
efficiency), viét tat 1a CE.

Ciing theo Farrell (1957), cac dai lugng do ludng hiéu qua nay c6 thé dugc
xéc dinh theo hai hudng tiép can: i) do luong dinh hudng dén cac nhap lugng va ii)

do luong dinh huéng dén cac xuat lugng. Mot thi du don gian minh hoa cho cach
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tiép can dinh huéng dén cac nhap lwong: HSX thir i nao d6 sir dung 2 nhap lugng
(X1 VA X2) dé san xuét ra xuét luong (y) v6i gia thuyét thu nhap qui mé khong doi -
lac nay cho phép chung ta st dung dudng dong luong don vi dé giai thich ki thuat
dugc sir dung. Trén hinh 3.4 dudng dong luong don vi SS’ duoc sir dung dé do
ludng TE ctua HSX dugc quan sat tht i. Khi HSX hoat dong tai bat ky diém nao d6
nam trén duong SS’ dugc xem la HSX dat hiéu qua k¥ thuat hoan toan. Gia dinh
HSX thir i dang hoat dong tai diém K, lic d6 tinh khong hiéu qua ciia HSX nay
dugc do luong bang khoang cach IK. Khoang cach nay do luong lwong cac nhap
luong c6 thé dugc giam cing mot ty 18 phan trim trong khi khong lam giam luong
xuét luong. Ty 18 nay dugc do ludng bang ty sé OK/OL. Néi cach khac, ty s6 OK/OI
la phﬁn tram cac nhap lugng can duoc giam dé HSX dat duoc TE hoan toan. Lac

nay, TE cua HSX thtr i dugc do luong dua vao cong thirc sau:
TEi = Ol/OK (3.2)
Hodac TEi=1-IK/OK (3.3)

Nhu vay gia tri ciia TEi ndm trong khoang tir 0 d&én 1, con ty s6 IK/OK chi
murc do khong hiéu qua vé mat ky thuat cia HSX thu 1. Thi dy, HSX thur i dat hé )
k¥ thuat TE 13 0,6 (hay 60%), c6 nghia 1a HSX thi i c6 thé giam st dung tat ca cac
nhap luong 40%, nhung ciing c6 thé dat dugc 1 don vi xuat luong y. Ciing ¢ nghia
13, néu TE 1a 1, lac d6 chi ra réng HSX thtr 1 dat TE hoan toan, thi du tai diém I,
nam trén dudng dong luong SS’.

Néu ty sb gia ca giira hai nhap luong x1 VA X2, duoc thé hién bang dudng
dong phi HH’ trong hinh 3.4, luc d6 AE ciia HSX thtr i dang hoat dong tai diém K

¢6 thé duoc tinh toan bai cong thirc 3.3.
AEi = OR/OI (3.4)

Boi vi khoang cach RI thé hién sy cit giam chi phi san xuat khi HSX thi i

dich chuyén san xuét tir diém I (diém ma HSX dat TE hoan toan, nhung chua dat
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hiéu AE) dén diém I’ (diém ma HSX vira dat AE va TE hoan toan). CE luc nay duoc
do ludng boi ty s6 OR/OK, c6 thé duoc thé hién qua biéu thirc duéi day:

CEi = TEi X AEi = (OI/OK) x (OR/Ol) = OR/OK  (3.5)

Nhu vay gia tri cua ca 3 h¢ s6 TE, AE va CE déu nam trong khoang tir 0 dén 1.

Hinh 3.4. Hiéu qua phan phéi va hiéu qua ky thuat
Nguon: Coelli va ctg, 1998

Céc hé sb nay ciing c6 thé dugc do ludng dinh huéng dén xuat luong, thay
vi theo hudng nhap luong nhu vira dugc trinh bay. Néu nhu céc hé s trén dugce tinh
toan theo hudng nhap luong dé tra 101 cho cau hoi “c6 bao nhiéu phan trim lugng
nhap luong c6 thé duge giam ma van duy tri duoc luong xuit luong khong doi”, thi
viéc tinh toan cac hé sd hiéu qua trén theo huong xuat luong sé tra 101 cho cau hoi
“lugng xuat luong co thé gia ting bao nhiéu phan tram trong diéu kién sir dung
lvong nhap luong khong d6i”. Su khac biét gitra hai cach tiép can nay duoc thé hién

trén hinh 3.5ava 3.5 h.
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Hinh 3.5. Po lwong TE dinh hwéng nhap lweng, xuat lweng, thu nhap qui mo
Nguan: Coelli va ctg, 1998

Charnes, Cooper and Rhodes (CCR) model (Charnes va ctg. 1978) la nhiing
nha nghién ctru dau tién dé xuat ky thuat tinh TE theo gia thuyét CRS. Trong khi
do, Banker, Charnes and Copper (BCC) model (Banker va ctg. 1984) la nhiing nha
nghién ciru md rong CCR, ho cho ring TE c6 thé tinh theo ca CRS va VRS (bao
gom IRS, DRS va CRS). Theo céc tac gia nay, TE dinh huéng theo nhdp luong
trong truong hop thu nhap qui mod giam — dugc thé hién bang duong cong f(x) —
dugc do ludng bang ty sé6 AAK va TE dinh huéng xuét luong trong trudng hop
nay duogc do ludng bang ty s6 CK/CD (hinh 3.5 a). O d6, K 1a diém ma HSX hoat
dong khong hiéu qua vé mit ky thuat va I 1a diém ma HSX hoat dong dat TE hoan
toan. Tuy nhién, trong truong hop thu nhap qui mo khong déi (hinh 3.5 b) — duoc
thé hién bang dudng thiang f(x)- hé sé k¥ thuat dinh huéng theo nhip luong duoc
do ludng bang ty s6 AI/AK, bang v&i hé sé k¥ thuat dinh hudng theo xuét lugng
(CK/CD), c6 nghia la trong truong hop niy AI/JAK = CK/CD, d6i vdi HSX dang
hoat dong tai diém khong hiéu qua K (Fire va Lovell, 1978).

Duya véao bdi canh hién nay ciia nghé nudi ca tra & PBSCL, d¢é tai nghién ctru
s€ duoc thuc hién dua vao cach tiép can tinh todn hiéu qua chi phi dinh hudng theo
cac yéu t6 nhap luong — ti thiéu hoa chi phi. Ly do lua chon tiép can nay 13 vi lugng
xuat luong va gia ca san pham dau ra cia ca tra khong on dinh va nam ngoai kha

nang kiém soat cia HSX. Bén canh do, lugng céc y€u to dau vao dugc sir dung cia
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cac HSX 1a khong giéng nhau. Do vay, viéc lya chon hudng tiép can nay mang tinh
kha thi hon cho HSX, gitip ho ct giam dugc chi phi dau vao ma van dat dugc HQSX
t61 wu, nhat 1a khi phai d6i mat véi thi trudng dau ra khong 6n dinh nhu hién nay.
3.2.1.3. Sir dung ham bién ngiu nhién (stochastic frontier analysis — SFA)
Aigner va ctg (1977) va Meeusen va Van den Broeck (1977) di dé xuét sir

dung ham san xuat bién ngu nhién c6 dang nhu mé hinh 3.6 duéi day
Ln(yi) = Xif + vi — Ui (3.6)

Trong d6, ui 1a sai sd do tinh phi hiéu qua k§ thuat. Con vi 1 sai s6 ngiu
nhién (vi) bao ham sai sé do ludng va nhitng nhan t6 ngiu nhién khac (anh huéng
cta thoi tiét, khung hoang kinh té, dich bénh) trong bién san luong. Aigner Va ctg
(1977) gia dinh rang nhitng sai sé ngdu nhién (vi) doc 1ap va c6 phan phdi chuan.
Gia tri cua vi ¢ thé duong hodc am va do vay san lugng bién ng?tu nhién ¢6 thé ndm

trén hodc dudi san luong dugc ude luong bai ham san xuit y=exp(xp) (Hinh 3.6).

. San lwomg bién Ham zan xuét
- E explEfi v, néuvi= 0 —— v=exp(Ef)
: __ﬂ__ﬁ-ﬂ—"_ —
Vi . . .
San lwomg bign

exp(xif + vjl, néuv; =0

b1 X X

Hinh 3.6. Ham san xuat bién ngau nhién

Nguon: Coelli va ctg, 1998
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Pic diém co ban cia md hinh bién ngﬁu nhién dugc thé hién trong hinh 3.6.
Nhitng nhéap luong dat ¢ truc hoanh va san lugng dau ra dat & truc tung. Phan phi
ngau nhién ciia moé hinh bién, y = exp(xp) duoc thé hién qua duong cong co dic
diém san lugng bién giam dan. Nhitng nhap luong va san lugng dau ra ctia hai HSX
1 va j dugc trinh bay trong hinh 3.6. Tai do, HSX thtr 1 st dung lugng nhép luong xi
dé tao ra muc san lugng yi. Gié tri san lugng-nhap lugng dugc quan sat dugce chi ra
boi diém e nim trén gia tri cta xi. Gia tri cta san lugng bién ngiu nhién yi* =
exp(Xip + vi) dugc chi ra boi diém m ndm trén ham san xudt, boi vi sai sé ngau nhién
(vi) duong. Gidng vay, HSX j sir dung murc nhap luong xj dé tao ra mic san luong
yi. Tuy nhién, san luong bién yj* = exp(xjf + vj) ndm duéi ham san xuit boi vi sai
s6 ngau nhién Am. Hién nhién ring nhimg mic san luong bién ngiu nhién yi* va y*
khong duoc quan sat bai vi nhitng sai s6 ngiu nhién vi va vj khong duoc quan sat.
Tuy nhién, muc san lugng ndm & phan phi ngau nhién ctia mo hinh bién c6 ham san
xuét y = exp(xp) nam giira nhitng muc san lwong bién ngau nhién. Nhing san lugng
dugc quan sat ¢ thé 1én hon muc san lugng nam trong phan phi ngiu nhién cua
bién san xuit néu nhu nhitng sai s6 ngau nhién twong tng 1én hon nhimg anh huéng
khong hiéu qua twong tng, c6 nghia 13 yi> exp(xif) néu vi > ui.

Luc d6, hiéu qua TE caa HSX thir i duoc do ludng bing ty s6 san lwong duoc
quan sat caa HSX thir i trén san luong tiém ning, cai dugc xac dinh tir ham bién san

xuat. Do vay, cdng thirc tinh toan TE duoc xac dinh bai cong thirc dudi day:

TEi = yilexp(xiB) = exp(xif — ui)/exp(Xip) = exp(-u;) (3.7)

Trong do, yi la san lugng thuc dugc quan sat; exp(xif) 1a san luong bién dugc
N
uéc lugng thong qua viée uwdc lugng tham sé B, tai d6 Z U, duoc t6i thiéu hoa, véi
i=1
rang budc ui > 0, i=1,2,...N (N 1a s6 HSX).
TE nhan gia tri tir 0 dén 1 va c6 y nghia kinh té Ia ty sb gitra san luong san
xuat thuc ctia HSX thir i trén san lugng duoc san xuat boi ho dat TE hoan toan khi

st dyng cung mdt lugng nhap lugng dau vao.
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bé ude lugng déng tho1 TE va AE, va do vay dé ude lugng CE ta co thé udc
luong cac hé sb hiéu qua trén thong qua viéc udc luong ham bién chi phi ngiu nhién

c6 dang nhu sau (Coelli va ctg. 1996):
Inci = C(yi,wif) +vi+ui 1=12....N (3.8)

Trong d0, ci la chi phi san xuat duoc quan sat caa HSX tht i; C(.) ham chi
phi Cobb-Douglas; yi 12 san lugng ctia doanh nghiép/hd san xuét tht i; wi 1a véc to
(Kx1) ctia gia ca nhap luong; B 1a véc to tham sé s& duoc uée lwong; ui 13 anh hudng
khong hiéu qua vé mit chi phi (khong am); vi 14 sai s6 ngiu nhién va N s6 HSX.

Gia tri uj chi ra mtrc d§ CE chung cia HSX thtr 1. Gia tri nay duogc tinh toan

thong qua ty sb giita chi phi tbi thiéu bién (v6i ui = 0) v6i chi phi duoc quan sat:
CEi = exp(-u;) (3.9)

Hé s6 hiéu qua nay co gia tri tir 0 dén 1. Sau khi cac CE; duoc udce luong dua
vao biéu thire 3.4, hé s6 nay duoc str dung dé tinh toan hiéu qua phan phdi theo cong

thuc sau:
AE; = CEJ/TE; (3.10)

3.2.1.4. Lwa chon ham sin xuat bién ngiu nhién thich hop

Khi lya chon cach tiép can SFA dé do luong HQSX, van dé duogc dat ra tiép
theo 1a lya chon dang ham san xuét thich hop. Dé lya chon ham san xuét thich hop
can thue hién viée uge luong mot $6 dang ham thich hop va thong qua viéc st dung
kiém dinh ty 1 thich hop (LR test — Likelihood Ratio Test) (Coelli, 1996) Trong
thuc té c¢6 nhiéu dang ham san xuat khac nhau, tuy nhién qua lugc khao tai liéu cho
thdy c¢6 thé chon mot trong 2 dang ham pho bién sau: ham san xuat bién Cobb-
Douglas va ham san xuat bién Translog. Hai dang ham nay da duogc sir dung trong
nhiéu nghién ctru thuc té d6i voi linh vuc san xuit, chéng han nhu Battese va Broca
vao nam 1997, dic biét & Viét Nam ham san xuat Cobb-Douglas dugc sir dung phd
bién hon do nhitng han ché trong viéc 1y ¢& mau 16n. Tuy nhién, trong nhiéu truong

hop, sai s0 cia mo hinh c¢6 kha nang xuat hién bdi vi dang ham san xuat Cobb-
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Douglas c6 nhiéu han ché. Do vay, trude khi quyét dinh st dung ham Cobb-
Douglas, can thiét dugc kiém dinh véi mot dang ham linh dong hon, chrflng han nhu
Translog. Kiém dinh thong ké nay duoc thuc hién dua vao cong thirc sau

LR =-2[Lo — L1] (3.11)

Néu nhu gia tri théng ké cua ty 1¢ thich hop tong hop nay 16n hon gia tri tra
bang Chisquare vdi bac tu do k (1a hi¢u sb gitra s6 bién doc 1ap dugc str dung trong
2 md hinh Cobb-Douglas va Translog) tai mirc y nghia théng ké a% nao dé, lac d6
gia thuyét cho rang dang ham Cobb-Douglas thich hop bi bac bé. Trong do, Lo : gia
tri thong ké ty 1& thich hop cho ring ham Cobb-Douglas thich hop va Li: gia tri
thdng ké ty 1é thich hop cho rang ham translog thich hop.

Néu sau khi kiém dinh, cho théy dang ham Cobb-Douglas thich hop, luc do6
md hinh san xuit bién ngiu nhién Cobb-Douglas c6 dang nhu sau:

Iny; = Bo+ Zn=1Bnlnxp +v; —u;  (3.12)

Trong do,

yi: san luong dat dugc cua hd thiri ;

B : la cac tham sb hoi qui ;

Xni : 1a nhap lugng thr n dugc str dung bdi HSX thur i. Dya vao két qua luogc
khao tai liéu & Chuong 2, mé hinh ham san xuit dugc str dung trong nghién ctru c6
3 bién dau vao, d6 1a con gidng, thirc an thuy san va lao dong (ké ca lao dong gia
dinh va lao dong thué) duoc sir dung trong qua trinh san xuét.

Ui : sai s6 do tinh khong hiéu qua vé mit ky thuat cua HSX thir i.

Vi : sai s6 ngau nhién cua HSX tht i.

Lac d6, ham chi phi tuong tmg c6 dang nhu sau :

C u w,

ln(—) =ay+a,lny; + Z a, ln(—) +v;+u; (3.13)
W i e~ w i

Tai do,

Ci : Tong chi phi cia HSX tht i
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wii: Gia ca lao dong cuia HSX thir i (gié trung binh cua LD thué va LD gia
dinh)

Whi: Gia ca cta cac dau vao do HSX thtr i str dung (n=1,2,.....N). C6 2 bién
dau vao khac 1 gia ca ctia con gidng va gia ca cua thirc an thiy san.

o : cac tham sb hoi qui

yi: san luong dau ra cia HSX thir i

Ui : sai s6 do tinh khong hiéu qua vé mit chi phi ciia HSX thi i.

Vi : sai sO ngu nhién ciia HSX thr i.

Néu qua kiém dinh dang ham phu hop cho biét dang ham phu hop 13 ham

Translog, luc d6 ham san xuat bién ngau nhién s€ c6 dang nhu sau

2
Iny;, =By + Zrl\ll=1 B Inxp; + Zﬁ:l ﬁn(ln xni) +

271\1’=1 Z%:l .Bnm In Xni In Xmi + V; — U; (3-14)

Luc d6, ham chi phi bién ngiu nhién c6 dang nhu sau:

in (i) =ag+a; Xfny, + YiZia,ln (ﬁ)l + Xt (ln (ﬁ))z "

wi/; wi wi

EN i @umln (52) 10 (32) + 2 can i (32) tnyitvi +w (3.15)

wi

V61 nhiing rang budc sau,
Onm = 0mn 461 V6i tat canvam (i)
N L aym =0 (m=1,...N) (i)
Rang budc (i) duoc dit ra dé dam bao tinh dbi ximg
Rang budc (ii) dugc dit ra dé dam bao tinh dong nhat & mirc d6 1 cho cac gia
ca dau vao
Dé xac dinh anh huong cia cac yéu t6 thudce vé dic diém kinh té xa hoi dén
tinh phi hiéu qua (ui) ciia cdc hd nuoi, mo hinh danh gia tinh phi hiéu qua dudi day
duoc st dung

Ui = do + 81Z1i + 8222 +...... + dnZni (3.16)

(h 12 s bién thudc dic diém kinh té xa hoi caa HSX)
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Trong do,

Ui: sai s6 do tinh phi hiéu qua k¥ thuat hodc chi phi cuia HSX thir i
Zhi: bién sb ddc diém kinh té xa hoi cua ho tht i

8: cac tham sb hoi qui.

Tir nhitng lugce khao két qua nghién ctru vira duge dé cap, cong v6i nhitng
luge khao nghién ctru di dugc dé cip trong Chuong 2, tac gia dé xuat dua cac bién

thudc vé dic diém kinh té, x4 hoi sau day vao mé hinh kiém dinh hiéu qua k¥ thuat:
Zai: Trinh d6 hoc van ctia ngudi nudi chinh trong hd nudi thir i (s6 naim dén trudng)
Zoi: SO nam kinh nghiém ctia ngudi nudi chinh trong ho nuéi thi i (s6 nam)

Zsi: Binh phuong s6 nam kinh nghiém ctia ho nudi thi i

Z4i: Ty 16 lao dong thué trong tong sb lao dong duoc st dung (%)

Zsi: Nguodn gidng duoc ching nhan sach bénh (c6 gia tri bang 1 khi ho nudi sir dung
con gidng c6 chimg nhan sach bénh; bang 0 trong trudng hop nguoc lai)

Zsi: Tham gia lién két dau vao, dau ra (c6 gia tri bang 1 khi ho nudi co lién két voi
nhirng nha cung cap dau vao va hoic 1a voi nguodi mua san pham ca tra nguyén lidu.;
bang 0 trong trudng hop nguoc lai)

Z7i: Tham du cac khoa tdp huin k¥ thuat, kinh t& (c6 gia tri bang 1 khi ho nuéi co
tham dy cac khoa tip huin k¥ thuit, kinh t&; bang 0 trong trudng hop nguoc lai)

Zsi: Dién tich nudi tha cta hd thir i (1000 m?)
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CHUONG 4: PHAN TiCH CHUOI GIA TRI CA TRA
O PONG BANG SONG CUU LONG

4.1. GIOI THIEU

Nhu d3 duoc dé cap trong Chuong 2 cua luan an nay, mac du thi truong ti€u
thu san pham ca tra cia PBSCL trong 20 nim qua di c6 budc phat trién dang ké,
nhung trong nhitng ndm gén day thi truong tiéu thu da boc 19 nhiéu bat cap nhu: rao
can k¥ thuat tir cac nude nhap khau ca tra ciia Viét Nam gia ting; B6 Thuong mai
M¥ ting mirc thué ban chdng pha gia; canh tranh gia ting v6i nhitg san pham thay
thé (chu yéu 1a ca thit tring) tir cac nudc xuat khau khac trén thi trudong thé gidi;
nhu cau nhap khau tir 2 thi trudng nhap khau ca tra 16n cia Viét Nam (My va EU)
c6 xu hudng sut giam; gia ca nguyén liéu dau vao dé ché bién thuc an thuy san gia
tang lién tuc. Nhitng bat cap ndy di 1am cho viéc xuit khau ca tra phi 1é tré nén kho
khan hon va vi thé ciing dd 1am cho thu nhép cua cic ho nudi ciing nhu nhimg
DNCBXK khéng 6n dinh. Thém vao d6, do méi lién két gitta cic DNCBXK, ciing
nhu cac don vi cung cap san pham déu vao nhu con giéng, thirc an thily san va cac
ho nubi con 10ng 1éo va chwra bén vimg di dan dén tinh trang mat can d6i cung-cau
nguén nguyén liéu cé tra cho cac DNCBXK, dac biét tinh trang cac hd nuoi ro1 khoi
nganh xay ra thudng xuyén trong nhitng nim gan ddy, va do vy lam cho gia thanh
ché bién san phim ca tra phi 1é cta cac doanh nghiép tré nén khéng 6n dinh va gia
tang. Chinh vi vay da gop phan lam cho cac DNCBXK bi danh mét thi phan va giam
nang luc canh tranh trén thuong trudng quoc té.

Song song voi su phét trién cia thi truong tiéu thy trong 20 nim qua, nghé
nudi ca tra nguyén liéu ciing phat trién manh mé & PBSCL. Bén canh phat trién vé
qui mé dién tich, ning suat nudi ciing di c¢6 duoc nhimg thanh tyu dang ké, gop
phan gia ting ngudn nguyén liéu dau vao cho cac DNCBXK trong nude. Tuy nhién,
trong nhitng nim gan day, viéc san xuit ca tra nguyén liéu cling gip phai nhiing kho

khan nhat dinh nhu gia ca thic an thily san c6 xu huéng gia ting lién tuc; ngudn
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cung cép con giéng sach bénh han ché; chua c6 mbi lién két chit ché gitra cac hg
nudi v6i nhau, ciing nhu giita cac ho nudi véi nhimg nha cung cap dau vao (thic an
va con gidng). Thém vao d6, mic du cac hd nudi trong nhitg nim qua duoc cac
don vi/to chtrc chirc nang cta dia phuong hd tro nang cao ning luc san xuat kinh
doanh, nhung qua khdo sat thuc té cho thay trinh d6 san xut cta cac ho nudi ca tra
& PBSCL van con han ché, dic biét 1a ky thuat sir dung két hop cac yéu td dau vao
chua thyc sy hi€u qud, cong vé1 mot s6 ho nudi van con duy tri tu duy nuoi theo
kiéu cii: str dung thira con giéng va thtrc 4n; thich mua con gidng vé6i gia ré dé tiét
kiém chi phi; chua san long ap dung nhiing k¥ thuat méi theo céc tiéu chuan chat
luong do nguoi mua dua ra. Nhitng bat cip ndy, cudi cing da lam giam HQSX cua
cac ho nuoi.

Dé 1am co s& cho viée dua ra cac giai phap nham ning cdp CGT ca tra dé
nang cao loi nhuan cho toan CGT, dac biét cho cac hd nuoi cé tra, nghién ciru nay
thuc hién vi¢c phan tich CGT ca tra & PBSCL, st dung Kkét hop mot sb cong cu
phan tich dinh va dinh luong tir cac cach tiép can phén tich CGT khac nhau cua cic
tac gia va t6 chirc khac nhau nhu di duoc trinh bay trong Chuong 1 va Chuong 2
ctia ludn 4n nay. Ngoai ra, dé bd sung cho viéc danh gia anh huéng cua cac yéu td
mdi truong vi mé dén hoat dong ciia CGT c4 tra, va tir 46 dé dé xut cac giai phap
nang cdp CGT c4 tra, tic gia st dung bo sung thém 2 cdng cu phan tich dinh tinh 12
phan tich PEST va phan tich m6 hinh 5 ap luc canh tranh ctia Porter. Thong qua
viéc st dung cac cong cu phan tich nay, tac gia ky vong sé phat hién ra dugc nhiing
diém nghén trong cac khau cua CGT, ciing nhu nhitng thuan loi cia cac tac nhan
tham gia trong CGT, dic biét 1a cua tac nhan ngudi nudi, lam co sd cho viée dé xuat
nhitng giai phap nang cip CGT ca tra  PBSCL. Chinh vi vay, viéc phan tich CGT
tré nén rat can thiét dé dat duoc muc tiéu vira néu.

4.2. PHAN TiCH CHUOI GIA TRI CA TRA O PBSCL
4.2.1. So' @b chudi gia tri
Thong qua phong van truc tiép cac tac nhan trong CGT nganh hang cé tra,

dong thoi két hop vai phong van ban cau triic mot sb tac nhan cung cap yéu té dau
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VA0 VA cac can bo chuyén mdn, quan ly thuc viing nghién cau cho thiy, CGT ca
tra & DPBSCL c6 6 khau, bao gdm: khau cung cip dau vao; khau san xuat; khau thu
gom; khau ché bién; khau thuong mai va khau tiéu dung (Hinh 4.1).

Trong khau cung cap dau vao, cic tac nhan tham gia bao gdm céc trai/dai 1y
cung cp cé tra giéng, thirc an va thude thuy san tai dia phuong va cac cong ty san
xudt con gidng va thirc dn thuy san cung cdp cho cic hd nudi, phd bién giao hang
tryc tiép tai ao. Trong khau san xudt, cac tac nhan tham gia bao gdm cac hd/trang
trai nudi dudi hinh thirc ca thé hoic cac THT/HTX. Trong khau thu gom, chi yéu
1a cac thuong l4i trong ving dam nhan. Trong khau ché bién, khau nay chu yéu do
cac DNCBXK dam nhan. Ca tra nguyén liéu duoc thu mua truc tiép phan 16n tir cac
ho nudi c4 thé, va mot sd it mua tir thwong 14i trong ving hodc do cong ty tu nudi.
Trong khau thuong mai, phan 16n cic san pham dugc tiéu thu qua kénh xuét khau
nén cac DNCBXK thuong déng vai trd cha yéu trong khau ndy. Chi c6 mét luong
nho ca tra (khong dat tiéu chuan chét lugng va kich c0) dugc cac thuong lai hoac
DNCBXK ban cho ngudi budn 1€ ban tai cac chg nhé ban cho nguoi tiéu dung trong
nuée, bao gdm ngudi tiéu dung cudi cing va ngudi tiéu dung cong nghiép (nha
hang, quan an). Pac biét, trong CGT ca tra dugc khao sat, DNCBXK tham gia vao
4 chirc ning thi trudng, bao gdm khau san xuat, thu gom, ché bién va thuong mai.
Diéu nay cho thdy DNCBXK déng vai trd quan trong trong CGT c4 tra & DPBSCL.

So d6 CGT ca tra ¢ Hinh 4.1 cho thiy c6 4 kénh phan phdi. Trong dé, kénh
phan phdi chinh 1a: Néng dan & DNCBXK =2»Ngudi tiéu dung nude ngoai. Kénh
nay chiém dén 91,1% tong lugng ca tra nguyén liéu. Trong khi d6, kénh phan phdi
nodi dia chiém 8,9%, bao gdm nguoi tidu dung cudi cung va nguoi tiéu ding cong
nghiép. Hién tai nhitng ngudi nudi ca tra ban san pham truc tiép cho cac DNCBXK
thity san chiém 96,6% san luong cé tra tir ngudi nudi trong ving khao sat. Day 1a
kénh phan phdi chinh va quan trong ddi v6i ngudi nudi cling nhu DNCBXK. Ngoai
ra, cac DNCBXK con thu mua tir cac thuong 1ai 3% tong luong ca nguyén liéu.

Hinh 4.1 cling chi ra ¢6 cac t6 chire/don vi hd tro/thuc déy cho CGT catra o

DPBSCL, bao gom : S Nong nghiép va Phét trién Nong thon, Phong Nong nghiép
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& Phat trién Nong thon huyén va cac cong ty thudc va thirc 4n thiy san, ciing nhu
cac Vién/Trudng c6 chirc nang hod trg cho cac tic nhan tham gia trong khau cung
cap dau vao va khau san xuat. Cy thé, S& va Phong Nong nghiép & Phat trién Nong
thon hd trg cho nhitng nha cung cip gidng va cac ho san xudt vé ki thuét san xut
gidng va ca tra nguyén liéu. Dong thoi, Phong Nong nghiép va Phat trién Nong thon
cling hd tro cho cac co sd cung cap dau vao vé cac thi tuc can thiét trong viée dang
ky kinh doanh va hudng dan, tuyén truyén cac chinh sach, qui dinh c6 lién quan dén
linh vuc san xuat va kinh doanh. Cac Cong ty san xuat thudc thuy san va thic an
thity san cling da hd trg cho nhitng nha cung cap dau vao thong qua viéc quang ba
san pham ho cho cac dai 1y phan phdi dau vao, xay dung mé hinh trinh dién, ciing
nhu huéng dan k¥ thuat nuoi va phong tri bénh cho ngudi nudi. Cac nha khoa hoc
ctia Vién, truong hd trg cho nhitng nha cung cp gidng va cac ho san xuat, THT va
HTX vé k¥ thuat san xuét va kién thirc kinh doanh va thi truong cho lanh dao cac
THT va HTX nhim nang cao nhan thirc san xuit va kinh doanh cho cac ho nuéi,
THT va HTX dé nang cao hiéu qua k¥ thuat va kinh t& cho cic ho nuéi. Tuy nhién,
qua khao sat cac hd san xuét duoc biét, noi dung vé kién thirc thi truong va kinh
doanh ma ho tiép nhan duge con rat han ché ca vé mat khi lugng va chét lugng
kién thtrc.

Chinh quyén dia phuong cac cip (xd, huyén va tinh) va hé thdng cac ngan
hang thuong mai dang hoat dong trén dia ban nghién ctru c6 chitc nang hd tro cho
cac tac nhan tir khau cung cap dau vao dén khau ché bién. Noi dung hd tro/thuc day
bao gom viéc hudng dan cho cac tic nhan nhirng thi tuc ding ky kinh doanh, ding
ky chat lugng san pham va cung cip von cho cac ho nudi riéng 1¢, THT va HTX.
4.2.2. Chirc niing thi trudong ciia cic tic nhan tham gia chudi

Nhu da duoc phén tich & trén, trong s6 4 kénh phan phdi hién hiru, kénh phan
phdi tir ngudi san xuat (hd/to chirc nudi & DNCBXK = Xuat khau) duoc xem 1a
kénh phan phéi chinh cia CGT. Do vdy, trong pham vi ctia nghién ctru nay chi tap

trung phan tich vao kénh nay.
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4.2.2.1 Céc nha cung &rng vat tw dau vao
4.2.2.1.1. Nha cung trng con giong

Két qua khao sat cho thay nhimg ho nuéi ca tra phan 16n st dung con giéng
tir cac trai gidng tu nhan trong va ngoai tinh (khoang 86% sé ho nudi) S6 ho con lai
mua con gidng tir cac trai gidng ctia nha nude va thuong 14i.

Két qua khao sat 06 trai gidng tu nhan trén dia ban 4 tinh cho thiy, cac co s&
trén co thoi gian hoat dong trung binh tir 7 - 10 nim va qui mo san xuat kinh doanh
ctia cac nha cung cap giéng co khac biét 1on. Cu thé, c6 nhitng nha cung cip dau tu
200-300 triéu ddng voi lwong cung cap con gidng hang nam 13 2,5 triéu con gidng.
Nhung ciing c6 nhitng nha cung cp c6 vén dau tu 1én dén 2-3 ty dong, véi luong
con giéng cung cip hang nim tir 40-50 triéu con gidng. Két qua khao sat ciing cho
théy, lg1 nhuan dat duogc cia nhitng nha cung cép tinh trén 1 tri€u con giéng khoang
600 triéu dong (con gidng c6 kich c& chiéu dai 1,7 — 2,0 cm), v6i gia ban 1a 700
ddng/con gibng. Thoi gian wong mit binh quan 55 ngdy, voi ty 16 hao hut khoang
85-90%.

Theo danh gia cua cac co sé cung cap gidng mirc gid ban trong 5 nim gan
day co xu hudng giam do thi trudng tiéu thu khong 6n dinh vé mit gia ca va luong
tiéu thy. Mot mit do anh hudng cua thoi tiét thay d6i 1am xuét hién nhiéu dich bénh
nhu: bénh ky sinh, bénh gan than mu, lam ting ty 16 hao hut va ting chi phi san xuAt.
Ciing theo nhan dinh cta cac chu co s cung cp con gidng, hién nay nong hd nudi
c4 tra ¢6 xu hudng chon cé gidng c6 chat lwong, cu thé con gidng phai c6 ching
nhan sach bénh va co kich c¢& du 16n dé dé thich nghi vi méi trudng nudi va cling
it hao hut hon trong qua trinh van chuyén. Ciing theo thong tin tir cac co s¢ san xuat
giong, hién tai ho hoat dong chua hét cong suat thiét ké (khoang 50%) cong suat
thiét ké.
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Vé phuong thirc mua ban, ho san xuat va ban theo don dat hang cia nguoi
nudi, bao gdm nhiing hd nudi quen biét trong va ngoai dia phuong, ddi tac 1a nong
ho lam an 1au ndm, khong ban cho ving nuéi doanh nghiép va khong c6 canh tranh
gitra cac ¢ s voi nhau. Phuong thirc ban hang giao tan ao va dp dung chinh sach
chiét khau cho khach hang mua véi sb luong 16n bang viéc ting thém dau con cho
khach hang. Qua khao sat cho thdy, c4 tra gidng dugc san xuét tip trung tai tinh An
Giang va Pong Thap. Lugng c4 gibng ¢ diy duoc phan phdi hau hét cho cac ho
nuoi & cac tinh DPBSCL.
4.2.2.1.2. Nha cung trng thikc éin, thudc thily san

Gidng nhu tac nhan cung cip con gidng, théng qua két qua khao sat 6 dai 1y
va ctra hang cung cip thirc dn va thude thuy san cho thay, qui mé kinh doanh cua
cac cira hang thirc 4n, thudc thuy san c6 sy khac biét twong ddi 16n. San luong kinh
doanh ctia ho dao dong tir 600 — 1.200 tan/nam. Ciing vay, dimg trude bdi canh dién
tich nuéi giam xudng do bién dong cua thi trudng dau ra va do c6 mot s6 DNCBXK
tir ddu tw nha may ché bién thire an thuy san dé phuc vu cho ving nudi lién két nén
san lugng thirc dn va thude thi y ban ra cia ho trong 5 nim gan ddy c6 xu hudng
giam manh, chi bang 10 dén 50% ning lyc cung cap cua cac co s. Mit khac, mot
s6 doanh nghiép 16n cung cép thic an va thude thiy san da tim dén tin ao cta néng
dan dé ban hang véi gia canh tranh, giy kho khin nhiéu cho cac cira hang cung cip
thirc an trén dia ban. Ngoai ra, do trinh d§ san xuét cua nong hd da duoc nang Ién
nén kéo theo hé sb tiéu ton thirc dn ciia c4 nguyén liéu ciing d3 giam xudng, cling
nhu luong thude thiy san cling da giam theo, dic biét ddi véi cac ho/td chirec nudi
ap dung san xuat theo chuan ASC, BMP va VietGap.

V& hinh thuc thanh toan, phﬁn 16n cac ho nudi thanh toan béng tién mit cho
céc clra hang kinh doanh thirc an va thudc thily san (hon 74,42%). Cac hd nudi con
lai mua theo hinh thtrc thanh toén vao cudi vu nudi (25,58%) va phai tra thém khoan
1ai vay, theo lai suét cua ngan hang. Déi voi ho nudi mua tra tién mat tai thoi diém
mua s& duoc chiét khau tir 3 — 5% tly theo s6 luong. Pbi voi nhitng ho nudi thanh

toan tra sau, cac ctra hang da han ché s6 lugng khéach hang nay rat nhi€u so vdi trudc
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day, do thi truong dau ra bat 6n dinh, d& dan dén tinh trang boi tin tir phia nguoi
nudi. Theo két qua khao sat, cac cira hang/dai Iy nay chi cung (mg cho nhiing ho
nudi riéng 16, khong budn ban thong qua cac to hop tac hoic hop tac xa.

Dbi voi phuong thire giao nhan hang hoa, cic co so cung cap vat tu tryc tiép
tan ao nudi cho timg nong ho khi ho nudi co nhu cau. Pi cling véi chirc nang cung
cép vat tu cho cac ho nuoi, cac chu ctra hang/dai 1y con thuc hién chirc nang huéng
dan k¥ thuat cho an, phong tri bénh cho ca. Chinh vi vay, gitta ho va cac hd nudi
cang c6 mdi quan hé gin bo hon trong qua trinh san xuat kinh doanh.
4.2.2.1.3. Nbng dan nudi ca tra

Nong dan 1 tic nhan tryc tiép san xuét tao ra ngudn nguyén liéu cung tng
cho cho cac DNCBXK. Tinh t6i thoi diém khao sat, nhitng nong dan con tham gia
nudi ca tra 1a nhirng nguoi c6 nang luc tai chinh manh va k§ thuat nuoi tdt c6 kha
ning chiu duoc ap luc giam gia sdu nhu hién nay. Két qua khao sat 227 ho nudi trén
dia ban 4 tinh An Giang, Pdng Thap, Can Tho va Vinh Long cho thdy, truc nhitng
kho khin hién nay nhu: gia giam sau, thi truong dau ra khong 6n dinh, dé giam rui
ro, nhiéu mdi lién két theo chudi da hinh thanh, trong tim 1a mbi lién két gira nong
dan va cac DNCBXK. Tuy nhién, nhimg mdi lién két nay hién nay van con nhiéu

bat cap can dugc cai thién dé tang tinh bén viing trong lién keét.
Hoat dong nudi ca tra cta cac ho nuoi

-Vé mua vu nudi: Trong nhitng nim gan déy, do bién ddi khi hau, thoi tiét
thay d6i that thuong, moi truong nudc 6 nhidém, chat luong nudc thap din dén phat
sinh nhiéu dich bénh va s 1an phat sinh dich bénh ciing xay ra thudng xuyén hon,
nén da gay kho khan rat nhiéu cho hoat dong nudi cé tra ctia cac nong hd. Qua khao
sat cac ho nudi ca tra trong viing nghién ciru cho thay s vu nudi trung binh trong 1
nam la 1,2 vu (2 nam nudéi dugc 3 vu) Trong do, c6 74,42% s6 ho nuoi 1 vu trong
nam, 23,25% sb6 ho nudi 1,5 vu/nam va 2,33% ho con lai nudi 2 vu/nim. Mua vu
nuoi cua cac ho nudi & cac tinh co phﬁn khéc nhau, do diéu kién nu6i khac nhau.

Phuong thirc tha con giéng ciia ho ciing khac nhau. M6t s6 ho nudi c6 xu hudng
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chon ca giong 16n dé rit ngan thoi gian nudi va dé tranh rui ro (thu hoach sau 6
thang tir khi tha) Thoi gian tha giéng thudng tir thang 2 dén thang 7 duong lich, sau
vai ngdy xir Iy ao nong dan lai bat dau tha vu 2 tir cudi thang 7 va dén thang 01
duong lich nam sau thu hoach. Trong khi do, c6 mdt s6 ho nudi ¢6 xu hudng chon
ca giéng nho. Trong trudng hop ndy, cac hd nudi thuong gip phai tinh trang phat
sinh dich bénh, cé 1au 16n hodc ca téi kich cd ban khong dugce, thot gian nudi kéo
dai tir 10 dén 12 thang. Thoi gian tha gidng cua cac ho nay dao dong tir thang 3 dén
thang 7 duong lich trong nam. Hé s6 chuyén hoa thirc dn hién nay dao dong tir 1,4
— 1,57 kg thire an dé tao ra 1 kg ca tra nguyén liéu.

-Cic hinh thirc nudi: Hinh thirc nudi bé va nudi dang quang tai thoi diém
nghién ctru hau nhu da giam dang ké do nhimng han ché nhat dinh cia ching nhu
quy mo nho, kho kiém soat nguén nudc va dich bénh. Hién tai, hinh thirc nuoi duy
nhét 1a nuoi trén ao dat. Trong s6 cac ho nudi duoc khao st , chi c6 27,9% sb ho
nudi ca c¢6 st dung ao ling, sd con lai khong sir dung ao lang, theo 1y giai cia nong
dan thi viéc sir dung ao ling khong dem lai hiéu qua, phat sinh nhiéu chi phi khi van
hanh va ho nudi ciing khoéng c6 du dat dé lam ao ling, ho nudi chi dau tu ao chira
ban.

Tai thoi diém nghién ctru, cac h nuoi ca tra c6 2 hinh thic dau tu; ty dau tu
va nudi gia cdng cho DNCBXK. Béi v6i hinh thirc nudi thir nhat, cac ho nudi ca tra
tir dau tu va ky két hop ddng tiéu thu voi cac DNCBXK trong va ngoai tinh hoic tu
tim thwong 14i dé tiéu thu san pham. Cac ho nudi trong trudng hop ndy hoic 1a
nhitng ho nubi riéng 1é hodc trang trai. Mot s6 ho nudi nay co tham gia vao céac to
hop tac (THT) hay Hop tac xa (HTX). D6i voi hinh thirc thir hai, DNCBXK dau tu
chi phi nu6i mot phan hodc dau tu toan bo chi phi. Tai d6, ngudi nudi gia cong s&
duoc chi tra tién trén lugng ca thu hoach dugc. Hinh thirc nay dugc xem nhu 1a hinh
thire lién két doc gitta nguoi nudi va DNCBXK. Ngoai ra, trong nhitng nim gan
day, do tinh trang c6 nhiéu ho nudi ngung nudi nén da lam cho cac DNCBXK thiéu
ngudn nguyén liéu mang tinh cuc bo. Piéu nay di 1am anh hudng dén thi phan cta

cac DNCBXK. Chinh vi vay da xuét hién thém hinh thirc cac DNCBXK tu xay dung



80

vung nudi riéng cua minh, thuong nhitng vung nuoi nay dap ung dugc khoang 10-
20% luong nguyén liéu cho ché bién. Tuy nhién, theo cac DNCBXK, day ciing chi
la giai phap mang tinh tinh thé, chi yéu ho mua ca nguyén liéu thong qua hop dong
san xuét, tiéu thu hoic hop dong gia cong. Pay 1a hoat dong theo chudi lién két khép
kin cia DNCBXK.

- Cac loai dich bénh thwong xay ra trén ca tra: Nhu da phan tich o trén,
sau thoi gian dai phat trién va d6i mat v6i tinh trang bat on cua thi trudng, nhiing
ho hién dang con nudi ca gan nhu d3 co duge trai nghiém nudi, ciing nhu ning luc
von cao. Kién thuc phong tri dich bénh cta cac hd nudi tuong ddi tt. Tuy nhién do
tac dong cua hi¢n tugng bién ddi khi hau (BbKH) va nguén nudc phuc vu san Xuét
ngdy cang 6 nhiém nén nguy co xdy ra va lay lan dich bénh ludn 14 tiém an rét cao,
s6 1an xuat hién dich bénh ciing nhiéu hon nén di gay kho khan va lam phat sinh
thém nhiéu chi phi cho ho nudi. Trung binh hd nudi phai mat 500 dong chi phi phong
va tri bénh cho 1kg ca/vyu. Nhitng ho kiém soat dich bénh tét thi chi mat 200d/1kg
ca/vu, ho khong may d6i mit v6i nhiéu dich bénh thi chi phi phong tri bénh 1én dén
1000 dong/kg ca/vu. Cac bénh thudng xuét hién nhu: bénh gan than mu va dén nay
qué trinh nuoi ca tra chua phat hién dich bénh méi phat sinh.

Hoat dong tiéu thu ctia h¢ nuéi

Qua khao sat cho thdy, phan 16n néng ho ban san phdm ngay sau khi thu
hoach cho cac DNCBXK. San luong duoc phan phdi chu yéu qua hai tac nhan:
96,6% phan phdi truc tiép cho cac DNCBXK, véi gia ban binh quan trong nam 13
20.600 dong/kg; Con lai 3,4% phan phdi qua thuong 14i, vi gia binh quan 14 20.200
dong/kg (Bang 4.1)
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Bang 4.1: Hoat dgng ban san pham ciia ndng dan

Nguwoi mua Ti 1€ (%) Gi4 ban trung binh (dong/kg)
Thuong lai 3,4 20.200
DNCBXK 96,6 20.600
Tong 100,0

Nguon: So liéu diéu tra cua tac gid

Déi vé6i cac ho nudi, ho rat quan tam dén khau tiéu thy, do viéc tiéu thu gop
phan quyét dinh dang ké dén két qua kinh doanh cua ho. Két qua phan tich cho thay,
DNCBXK gitr vai tro quan trong trong viéc thu mua ca tra nguyén liéu cua cac ho
nudi. Thuong lai gan nhu da mat vai trd trong phan phdi san pham cua ndng dan.
Hién tai tit ca cac DNCBXK déu c6 té chuc hoat dong thu mua nguyén liéu trec
tiép tir ho thdng qua viéc cir doi thu mua dén tan ao nudi dé Idy mau kiém tra chat
lwong ca nguyén liéu va dinh gia mua. Néu ca dat yéu cau thi cic DNCBXK dem
phuong tién t6i tan ao nudi dé thu mua c&. Hién tuong thuong lai gan nhu bi loai bo
hoan toan trong CGT c4 tra 12 do ho nudi va doanh nghiép khong mudn gia ting chi
phi ting thém trong khau phan phdi san pham, dong thai nham giam thiéu chi phi
tidu thy va thu mua dén mac thap nhat. C6 18,6% ho nudi dugc thanh toan tién mit
sau khi ban ca. 81,4% con lai dugc cac doanh nghiép ap dung theo phuong thirc tra
cham tir sau mét tuan dén 30 ngay. Tuy nhién, tinh trang dién ra phé bién hién nay
la céc ho nudi bi cac doanh nghiép chiém dung vén, nhiéu ndng dan cho biét doanh
nghiép tri hodn va kéo dai thoi gian thanh toan tién c6 khi 1én dén vai thang ma
khong tinh 14i. Trong khi d6, ho nudi no tién thirc dn va tién ngan hang déu co tinh
1a1. Poi vé6i cac ngan hang thi ho nudi khong thé tri hodn dugc, néu khdng hoan tra
thi cac ho nudi s& rat kho khi tiép can vén ngan hang cho céc 1an san xuat sau do.
Mt khac nong dan ciing can mot lugng vén tuong d6i 1on dé tai san xuat cho mua

vu ké tiép.
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4.2.2.1.4. Doanh nghiép ché bién xuat khau (DNCBXK)

Hoat dong thu mua

Tét ca 7 DNCBXK duogc khao sat déu cho réing, ho to chirc hoat dong thu
mua cé tra nguyén li¢u tai a0 nuoi cia hd nudi. Kich cd ca dugc doanh nghié€p chon
thu mua nam trong khoang 750 dén 900 gram. Nhirng tiéu chuan doanh nghiép quan
tam khi d4nh gia chit luong ca nguyén liéu 1a: mau sic ca, kich ¢, ca khong bénh,
khong nhiém khéng sinh va khong nhiém ky sinh (bénh gao). Hinh thirc thu mua
thuong 12 mua x6 (khoéng phan loai). Gia mua x6 ctia doanh nghiép tai thoi diém
nghién ctru binh quén 13 20.600 dong/kg ca nguyén liéu (cao nhét 13 23.200 dong/kg
va thap nhat 13 18.000 dong/kg). Phuong thirc danh gia chét luong va thoi diém thu
mua ctia XNCBXK nhu sau: cac ho nudi thong bao cho DNCBXK dén ao dé thu
hoach ca. Ké 36, DNCBXK cur d6i thu mua dén ao dé bat ca 1am hang mau va dem
vé nha may ché bién dé kiém tra chét luong, sau do s& bao gia mua cho cac hd nudi

dira vao két qua danh gia cia DNCBXK.
Hoat dong ché bién va tiéu thu

Qua khao sat cac DNCBXK duoc biét cong suit ché bién cua ho trung binh
14 27,366 tan thanh pham/nim. Quy mé cia cac nha may khéng déu nhau va cé su
chénh 1éch kha 16n, dao dong tir 6.400 — 50.000 tin thanh pham/nim. Dbi voi thanh
pham quay ting trong thi binh quan 1a 2,08 kg c4 tra nguyén liéu cho ra kg ca tra
phi 1&. Chi phi binh quin chung dé san xuit ra 1 kg thanh phim 1a 53.657 nghin
dong. Trong d6, chi phi trung gian khoang 45,157 nghin dong (chiém 84%), con lai
1a chi phi ting thém 8,5 nghin dong/kg (chiém 16%). Pdi v6i cac khoang chi phi
tang thém, chi phi lao dong chiém 6,5%, ké dén 1a chi phi khac bao gdm: chi phi
kiém tra chat lugng, chi phi luu kho bao quan, boc xép va bao hiém xuat khau chiém
4,9% va chi phi van chuyén tir kho t6i cang chiém 2,7%. Con lai 1a nhiing chi phi
khac. Cac san pham ché bién tir ca tra nguyén liéu ciing kha da dang nhu: ca tra phi

1€ stra sach, ca tra phi 1€ khong chinh stra, ca tra dong Clock ép cong nghiép, ca tra
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cit miéng, c4 tra cat khoanh, cé tra cit soi, ca tra tim gia vi, ca tra tam bot, ca tra
cudn hoa hdng va c4 tra xién que.

C6 91,1% san luong ca tra ché bién (theo so d6 chudi) tir cic DNCBXK tap
trung vao kénh xuat khau, chu yéu 1a cac thi truong EU, Nam My, Trung Pong va
Chau A. Tai thoi diém nghién ctru, EU va Nam My 1a hai thi truong quan trong
cung chiém 40% thi phan xuat khau cta doanh nghiép, 20% con lai bao goém thi
truong Trung Pong va cac qudc gia Chau A. Tuy vao ting thoi diém khac nhau ma
trong tdm cling nhu thi phan cta thi truong ciing sé& thay d6i. O mdi thi trudng khac
nhau nhu cau vé quy cach va chit luong san pham khac nhau va do viy gi4 ban trén
tung thi truong cling khac nhau, gia binh quan la 2,4 USD/kg. Mot trong nhirng
vudng mic 16n tai thoi diém nghién ctru 1a mot s6 doanh nghi¢p vi lgi nhuén va do
sttc ép canh tranh dé ton tai, nén da quay ting trong qua mic 1am cho chét luong
thit ca rat xau, do cé bi nhdo va chtra nhiéu nudc 1am anh huong dén uy tin chét
luong cta nganh xuét khau cé tra Viét Nam. Diéu d6 da dan dén nguoi tidu dung
trén thé gidi ngay cang than trong hon khi st dung san pham ca tra Viét Nam va cic
qudc gia nhap khdu ciing dung 1én nhiéu rao can k¥ thut hon 1am thi trudong dau ra
cua con cd tra da khé nay con kho khan hon.

So dd CGT & Hinh 4.1 cho thfiy, 8,5% lugng ca tra ché bién con lai duge cac
DNCBXK t6 chue tiéu thu trén thi truong ndi dia thong qua hé théng cac siéu thi
hodc cac don dit hang cua cac cong ty thuong mai khac. Nhu vay néu tinh tong san
luong cé tra dugc tiéu thu trong nudc (theo so dd chudi) 1a 8,9%. Trong dé, tiéu thy
qua thuong 1ai dudi dang c4 tra nguyén con twoi song phan phéi cho cac tiéu thuong
ban 1¢ tai cac cho 1a 0,4%; con lai 3% la san phém da qua ché bién tir cic DNCBXK,
cac san pham dugc nha may ché bién phan phdi tai cac siéu thi bao gdm: ca tra phi
1& c6 tam gia vi, ca tra cit khoanh, ca tra nguyén con bo dau. Nhiing san pham nay
duogc dong go6i dong Clock hut chan khong hoac dugc dong goi kém voi céac loai
rau, gia vi thich hop dung dé ché bién cac mén canh chua truyén théng ctia nguoi

Viét, quy cach dong goi rat phi hop va rat tién loi cho ngudi tiéu dung.
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4.2.3. Phan tich kinh té CGT c4 tra

Pé danh gia phan phdi loi nhuan giita cac ho san xuat va cac DNCBXK trong
kénh phan phdi chinh ctia CGT c4 tra & PBSCL, nghién ctru sir dung cong cu phan
tich kinh té chudi. Ty trong phan phdi VA va loi nhuan hay NVA duogc thé hién
trong Bang 4.2.

Bang 4.2: Phan phéi lei nhuan giira cac tac nhan tinh trén 1 kg ca nguyén liéu

DVT: dong/kg
Ty

HSX DNCBXK

Tén tron
(n=227) (n=7) 8 ne

(%)

Gia ban (P) 21.710 55.200

Chi phi trung gian (1C) 19.691 45,157

Gia tri gia tang (VA) 2.019 10.043 12.062

% gia tri gia tdng (% VA) 16,7 83,3 100
Chi phi tang thém 702 8.500

Loi nhuan hodac NVA 1.317 1.543 2.860

Ty trong phan phdi NVA (%) 46,1 53,9 100

Nguon: S6 liéu diéu tra ciia tac gid

Két qua phan tich trong Bang 4.2 cho thiy tong VA duoc tao ra tinh trén 1

kg ca nguyén liéu trong kénh phan phdi chinh 13 12.062 dong. Trong d6, DNCBXK
tao ra duogc 83,3%, phﬁn con lai do hd nuoi ca tra tao duoc. Téng lo1 nhuan tinh trén
1 kg ca nguyén liéu thu dugc trong kénh phan phéi nay 1a 2.860 dong/kg. Trong do,
DNCBXK dugc phan phéi 53,9%. Nhiing két qua nay chi ra rang, mic di DNCBXK
tao ra dugc phan 16n VA, nhung dugc phan phdi khoang loi nhuan trén 1 kg c4
nguyén liéu nhiéu hon khong dang ké so voi tac nhan ho nudi. Theo dénh gia cua
cac chuyén gia trong nganh, ty 18 phan phdi loi nhudn giita 2 tdc nhan trong kénh
phan phdi nay 1 hoan toan hop 1y. Ly do 1 tic nhan DNCBXK nhén dugc lgi nhuan

phéan phoi khong cao hon nhi€u so véi cac ho nudi 1a do ho phai chi cho céc khoan
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chi phi tang thém cao do dau tu cao. Thém vao d6, mic du lgi nhuin duoc phan
phéi trén 1 kg ca nguyén liéu thip, nhung dung lwong thuwong mai tinh trén mot naim
cia DNCBXK 16n hon rat nhiéu so v&i ho nuéi. Két qua phan phdi lgi nhuan nay
cling kha twong ddng véi két qua nghién ctru CGT ctia V& Thi Thanh Loc (2009)
Lé Vian Gia Nho va ctg (2012) va ctia Nguyén Tri Khiém va ctg (2010).

Vi xu huéng phan phdi loi nhuan nhu thé nay giira cac ho nudi va DNCBXK
cho thdy c6 dau hiéu bén vimg cua lién két thi truong giita cic tac nhan. Tuy nhién,
dung vé mat 1y thuyét va thuc té, dé tinh bén vimg trong lién két duoc cing cb thém
trong dai han can phai lam sao tdng dugc loi nhuén trén 1 kg ca cho toan CGT. bé
thyuc hién duoc diéu nay, hoac la tim cach tdng doanh thu, hodc la gidm chi phi san
xudt va ché bién. Trong bdi canh canh tranh trén thi truong xuat khau va rao can ky
thuat ngay cang gia ting nhu hién nay, co 1& viéc cat giam chi phi san xuét c4 tra
nguyén liéu to ra hitu hiéu hon ca, do cong nghé ché bién ciia cac DNCBXK duong
nhu d3 dat dén dinh diém, gia ca cé tra phi l€ xuét khau lai khong 6n dinh, cong voi
xu hudng gia ca cac nguyén liéu dau vao c6 xu hudng gia ting va ky thuat san xut
ctia cac hd nudi cé tra van con c6 nhimg han ché nhét dinh, nhu da dugc phan tich
trong cic phan trude cia luin 4n nay. Thém vao do, theo két qua nghién ciru cia Vo
Thi Thanh Loc (2009), loi nhuan/1 kg ca tra nguyén liéu cta toan chudi 1a 4.050
ddng, so voi két qua nghién ciru nay 1a 2.860 dong (giam khoang 30% so v4i 2008),
nhung ty 1& phan phdi loi nhuén giita 2 tic nhan nay sau 5 ndm hau nhu khong thay
d6i (46% cho ho san xudt va 54% cho cac DNCBXK). Piéu nay cho thay, vin dé
thuc té can dugce quan tim & ddy dé phat trién CGT ca tra @ PBSCL van la van dé
cat giam chi phi san xuat va ché bién, hon 13 viéc cai thién phan phdi loi nhuan giita
cac tac nhan. Chinh vi vay, ding v6i bbi canh thuc té da duoc dit ra tir dau cta luin
an, viéc phan tich HQSX ciia cac ho nudi ca tra va tim ra nhitng yéu t6 cé tac dong
v nghia dén HQSX cuia cac hd san xuat 1a mot trong nhitng ndi dung tiép theo sé&

duoc thuc hién trong luan an nay.
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4.2.4. Panh gia mdi lién két doc va lién két ngang trong CGT

Mic du két qua phan tich trong Muc 4.2.3 cho thay c6 du hiéu tot vé mbi
lién két giira cac ho nudi va DNCBXK thong qua ty 1& phan phdi loi nhuan giira 2
tac nhan nay trong CGT. Tuy nhién, qua khao sat cac tac nhan tham gia trong CGT
c4 tra dugc biét van con nhirng bat cip trong qua trinh lién két nay (Phu luc 4.2 dén
Phu luc 4.5) va van con du dia cho cac hd nuéi ca tra nang cao HQSX tu vigce két
hop céc dau vao hop Iy hon dé cit giam chi phi san xuat. Hon nita, dau sao lién két
12 mot qua trinh do vy s& khong thira néu c6 dugc nhimng giai phap dé nang cao loi
nhuén cho tit ca cc tac nhan tham gia trong CGT, dac biét 1a cac hd nudi ca tra.

Két qua khao sat cc tac nhan trong CGT cho thdy, lién két doc giita cac ho
nudi hoac trang trai, HTX, THT vé1 DNCBXK tai thoi diém nghién clru c6 Xuét
hién thém hinh thirc nudi gia cong. Pay 1a hinh thic lién két co6 dau hiéu bén viing
vi DNCBXK ¢6 ngudn luc tai chinh va c6 thong tin vé nhu cau thi truong, nhung
thiéu ngudn luc dat dai va lao dong, trong khi ngudi nudi riéng 1¢ thi han ché vé
ngudn luc tai chinh va thong tin thi truong, nhung lai c6 dét dai va lao dong. Do
vy, mdi lién két doc nay s& khic phuc duoc nhitng han ché vé ngudn luc cua ting
tac nhan va nang cao dugc hiéu qua cia toan nganh hang. Cu thé, ty 1é tu dap tng
ngudn ca tra nguyén lidu do cic DNCBXK tu nudi cach ddy 5 nam 1a 34% (V5 Thi
Thanh Loc, 2009), nhung ty 1& ndy qua nghién ctru cho thiy chi con c6 10-20%.
Trong khi d6, méi lién két ngang giita cac ho nudi dudi hinh thirc THT hodc HTX
van con chiém mot ty trong khiém tén.

Két qua nghién ciru ndy ciing tring hop v6i nhitng két qua nghién ctru cua
nhiéu tac gia trude dy cho thay, tir nam 2003 thi m6 hinh nudi ca tra theo lién két
dugc hinh thanh véi ty 1é twong ddi thap (2% ho nudi ki hop dong dau ra véi
DNCBXK va 2% ho nudi ky hop dong voi cong ty cung cap dau vao) Pén nam
2007 do ngudi nudi cé tra thiéu von san xuat va doanh nghiép thiéu nguyén li¢u dau
vao nén hinh thizc nudi lién két bat ¢au phat trién manh (16% ho nudi ky hop dong
Vi cong ty cung cap dau vao va 11% ki hop dong voi DNCBXK va 3% vira lién
két vdi DNCBXK va cong ty thirc an).
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Két qua nghién ciru vé CGT ca tra & PBSCL cta Lé Vian Gia Nho va ctv
(2012) chi ra rang, do chua co sy lién két chit ch& gitta cac DNCBXK vé6i nhau
trong khau ché bién va tiéu thy nén da dan dén tinh trang dau tu co s& VAt chat vuot
qua kha nang tiéu thy, giy lang phi va gia ting gia thanh ché bién. Theo két qua
nghién ctru ciia Nguyén Thanh Tung (2014) ciing danh gia rang, cong suat ché bién
ctia cic DNCBXK di thira kha niang ché bién dén 2020. Diéu nay ciing gian tiép
1am anh huong xdu dén HQSX cua cac ho nudi (Phu luc 4.4).

4.2.5. Panh gia rii ro trong sian xuat va ti¢u thu sin pham
4.2.5.1. Riii ro vé thi trueong

La van dé dugc cac hd nudi nhic dén nhiéu nhat trong qua trinh khao sat.
Theo danh gia cua cac ho nuoi, rui ro thi truong co tac dong manh ddi vai két qua
san xuat c4 tra, trong nhitng ndm gan day rai ro thi trudng c6 diu hiéu gia ting va
dién bién rat phtic tap. Theo cac hd nudi, nhitng rui ro thi truong bao gdm: gia con
gidng, thirc an, thudc thuy san dau vao gia ting; gia c4 tra nguyén liéu ddu ra bat 6n
dinh theo hudng sut giam; sy boi tin va pha v& hop dong cia DNCBXK. Két qua
ghi nhan sy danh gid cua nong dan duoc thé hién trong Phu luc 4.3 cho théy, co
100% s nguoi duoc khao sat cho biét trong nhitng nam gan day, gia thic an, con
gidng, thudc dau vao déu c6 xu huéng ting, lam ting gia thanh san xuit c tra.
Trong khi dé, c6 80% sb ho cho rang, gia ca tra nguyén lidu dau ra giam sau lién
tuc va kéo dai. Két qua khao sat nay gidng voi két qua nghién cru cia Pham Thi
Thu Hong (2015) va Truong Hoang Minh (2016). Trong nghién ctru ndy, tac gia da
danh gia rang, Mic du ké ca cac ho nudi va DNCBXK da c6 nhiéu nd lyc trong san
xuat va ché bién nhung gia ca c4 tra nguyén liéu khong ting, trong khi dé gia ca cac
nguyén liéu dau vao lién tuc gia ting. Cudi cung dan dén c6 nhiing thoi diém gia
thanh san xuat cao hon gia ban ca tra nguyén liéu trong giai doan 2007-2012. Piéu
dang quan tdm ghi nhan 1a sy bdi tin ciia doanh nghiép ddi voi nong ho. Co gan 11%
s6 ho cho biét ho bi doanh nghiép boi tin hodc ép gia trong luc dang thu hoach ca
tra nguyén liéu. S6 tién doanh nghiép don phuong giam khi thu mua cé nguyén liéu

dao dong khoang 500 — 1000 dong/kg ca. Theo dénh gia cua cac chuyén gia dugc
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phong van (Phu luc 4.4), c6 8 trong s6 10 chuyén gia dugc phong van cho ring,
nguyén nhan dan dén vin dé nay 1a do ho mua ban véi nhau khong dwa vao hop
ddng kinh té, do vay khong co rang budc nhau vé mit phap Iy. Nhu vy, néu ning
suat binh quan 300 tdn/ha thi nong din phai mét sé tién dao dong khoang 150 dén
300 triéu/ha. Vi sb tién ton thét trén, so v&i murc loi nhuan binh quan cua nong ho
nudi ca tra hién nay 1a 400 triéu dong/ha 1a mot vin dé dang dé ching ta luu tim va
dé xuét giai phap nham giam thiéu rai ro cho hd nudi.

Qua khao sat 7 DNCBXK duoc biét, ho thudng gip phai nhitng rai ro vé chat
luong ca tra nguyén liéu khong dam bao chét lugng vé du luong khang sinh. Tét ca
7 DNCBXK dugc phong van déu gip phai tinh trang nay. Ngoai ra, DNCBXK ciing
gip phai tinh trang boi tin tir cac hd nudi trong nhing thoi diém thi truong khan
hiém ngudn ca nguyén liéu (c6 5 trong s6 7 DNCBXK gip phai rii ro niy). Bén
canh d0, tit ca 7 DNCBXK déu cho réng, gia ca dAu ra cua c4 tra phi 1€ khong on
dinh do vay ciing 1am cho thu nhap ctia ho khong 6n dinh, déng thoi ciing do vay
giy kho khin cho DNCBXK trong viéc ky két hop dong nudi véi cac hd nudi, THT
va HTX va véi ngudi mua ca tra phi 16. Thém vao do, tit ca 7 DNCBXK duogc phong
van déu thira nhin rang, viée ting cudng cac rao can ki thudt tir cac nudce nhap khau
c4 tra va canh tranh tir cic nude xuat khau c4 tra cling duoc xem la nhing rui ro cho
cac DNCBXK trong viéc tiéu thu san phim. Nhimg rui ro ndy duoc trinh bay trong
Phu luc 4.5.
4.2.5.2. Riii ro vé tai chinh

C6 2 rai ro vé mat tai chinh cho cac ho nudi, bao gom sy that chat tin dung cua
cac ngan hang (C6 70% sb ho nuoi danh gid) va co dén 80% sb ho nudi cho rang,
ho bi chiém dung von cia cac DNCBXK (Phu luc 4.5). Qua khao sét cac ho nudi
duogc biét, luc ca tra duoc gia, nhiéu ngan hang di dau tu von manh gan nhu mat
kiém soat d6i vai cac ho nudi ca, su tiép tay cia hé thong cac ngan hang ciing nhu
viéc dau tu tu phat kéo dai dan dén ngudn ca tra nguyén liéu du thira nén khi thi
truong bat 6n ca ngan hang va ho nudi déu phai tra gia. Trai lai, khi thi truong ca

tra tré nén xau di (gia thu mua ca tra giam), khi d6 cc ngan hang dong loat that chat
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tin dung ddi véi cac ho nudi, tham chi khdng phan loai dbi twong cé lich sir tin dung
tt, do vay da dan dén tinh trang ho nudi thiéu hut von san xuat. Nhu ching ta da
biét, nghé nudi cé tra can rat nhiéu vén dé dau tu (tir 5-7 ty dong/ha). Mac du két
qua khao sat chua c6 truong hop ndo chuyén sang sir dung ngudn von phi chinh
thire véi 14 suat cao. Theo két qua khao sat dugc thé hién trong Phu luc 4.5 cho
thay, ¢ 80% sb ho nudi phai vay tién tir cac to chic tin dung chinh thac dé nubi ca.
Tinh trang thiéu vén san xuat khién cho cac ho nui phai vay von dé san xuat ciing
da duoc dé cap trong nghién ctu cia Truong Hoang Minh va Tran Hoang Tuan
(2014). Theo két qua nghién ciu nay, tac gia da chi ra rang, ddi vai nhitng ho nudi
khéng theo tiéu chuan chiing nhan nao ca thi ho phai chi 14i vay trung binh gan 530
triéu dong/ha/vu. Con ddi véi nhitng ho nudi do vay dugc tir céc t6 chic tin dung
chinh thirc nén chi phi 14i vay trung binh 440 triéu dong/ha/vu. Tuy nhién, do thiéu
hut ngudn vén nén nhiéu ho nudi budc phai thu hep quy mé, rai khoi nganh hoic
mua thirc dn, con giéng Vat tu dau vao bing phuong thirc tra cudi vu c6 tinh 13, va
do vay da lam anh huong nhiéu dén két qua san xuét ciing nhu loi nhuan néng ho
nuoi ca.

Tat ca 7 DNCBXK dugc phong vin déu cho ring, rai ro vé mat tai chinh cua
ho & chd phai chi cho céc khoan du trit ¢ tra nguyén liéu dé dap tng nhu ciu thudng
Xuyén ctia ngudi mua, do san xuat mang tinh thai vu, trong khi tiéu ding san pham
ca phi 1€ cia nguoi tiéu dung mang tinh lién tuc. Mét rai ro khac caa cac DNCBXK
|a gan day hinh thirc nuéi gia cong duge cac DNCBXK ap dung phé bién hon nén
ho phai dau tu mét lugng 16n von luu dong cho cac ho nudi. Do vay mdi khi cac ho
nudi gap phai rai ro trong qua trinh nudi (dich bénh, thai tiét, khi hau xau xay ra),
cac DNCBXK khong thu hdi dugc san pham va do vay gay cho ho khé khan trong
van d¢é tai chinh (c6 3 trong s6 7 DN gép phai tinh trang nay) (Phu luc 4.5).
4.2.5.3. Riii ro vé trinh d9 khoa hoc ki thuat va yéu to tw nhién

Két qua thao luan nhom véi cac hd san xuat cho théy, do trinh d0 nudi cua
cac ho nuoi di duge cai thién so vai trude ddy, dién hinh nhu trong cac ho duge

khao sat, khong c6 hd nao bi mat tréng do dich bénh gy ra, nhung su ton that trong
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qua trinh nudi do dich bénh chiém tir 10 dén 30% san luong dy tinh. Bén canh sy
t6n that vé sé lugng, ho nudi con phai tén thém chi phi trj bénh cho ca tir 500 dén
1000 dong/kg cé tra nguyén liéu. Ngoai ra, dién bién xdu ngay cang gia tang do tinh
trang bién doi khi hau gia ting (han man kéo dai) ciing di gay nhitng khé khin vé
gi4 thanh san xuét va ché bién cho ca ho nudi va cac DNCBXK (Phuy luc 4.2)
4.2.6. Phan tich thuin lgi va kho khin cua cac tac nhan trong CGT

Mic du trong nhiéu nim gan ddy nganh hang ca tra di duoc cai thién vé san
lwong nuoi. Nam 1997, san lugng ca tra nguyén liéu 13 23.250 tin, dén nim 2017,
san luong ting dén 1,252 tridu tan. Tdc d6 tang truong binh quan hang nim trong
giai doan 1997-2017 1a 22% (Bo NN&PTNT, 2018). Di cung vai viéc gia ting san
luong cé nguyén liéu, luong va kim ngach xuit khau ciing gia ting trong giai doan
nay. Cu thé, trong nim 1997, luong c4 tra xuat khau 12 425 tan véi 1,65 triéu d6 la
va xuét sang 10 nudc, chii yéu 1a Trung Qudc va cac nude lang giéng. Dén 2017,
luong c4 tra xuit khiu ting dén trén 400 nghin tin véi kim ngach xuit khau dat 1,78
ty d6 la va xuat khau sang 137 quéc gia (VASEP, 2018). Tuy nhién, cho dén nay
trong hau hét cac khau trong CGT c4 tra van con phai di mit véi nhitng kho khin
bén trong va bén ngoai. Bén canh nhirng thuan 1¢i ¢c6 dugc do chinh ndi luc ctia Cac
tac nhan tham gia trong CGT, va hoic 1a do nhimg yéu tb tac dong tir bén ngoai
CGT mang dén, cic tac nhin tham gia trong CGT ciing gip phai nhitng kho khin
nhit dinh trong qua trinh san xuét kinh doanh. Chinh vi vay, viéc phan tich nhitng
thuan loi, kho khin dé 1am co s& cho viée dua ra cac giai phap hitu hiéu, gop phan
nang cao loi nhuén cho toan CGT, dac biét cho cac hd san xuét s& 12 noi dung phan
tich chinh trong phan nay, thong qua viéc sir dung 2 cong cu phan tich mé hinh
PEST (duoc sir dung dé phan tich méi trudng vi md) va mé hinh 5 ap luc canh tranh

ctia Porter (duoc st dung dé phan tich méi truong vi mo) .
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4.2.6.1. Phén tich cac yéu t6 vi mé c6 anh hwong dén hoat dong thi truong
cua cac tac nhan trong CGT

(i) Cac co sé nudi c4 tra thwong pham bit bugc phai dwec chieng nhan VietGap
di d6i véi viéc cac DNCBXK phai dam bio san pham ca tra xuit khau co ty I¢
ma bing khéong dwoe vurgt qua 10% (ty 1& nwéc ma bing trén trong lwong tong)
va ty I¢ quay ting trong xudng dwéi mirc 20% (twong dwong véi mire dd am 14
83%)

Véi muc tiéu nang cao chit luong va thuong hiéu chung cho san pham ca tra
phi 1€ ctia Viét Nam trén ca thi truong ndi dia va xuét khau, Chinh phu Viét Nam
da dua ra Nghi dinh s6 36/2014/ND-CP va sau d6 duoc thay thé bang Nghi dinh
55/2017/ND-CP. Theo nhitng Nghi dinh nay, cic co sd nudi cé tra thuong phim
phai ap dung va duogc chimg nhan thuc hanh nubi trong thiy san tbt theo tiéu chuin
VietGAP hoic chirng nhan quéc té pht hop quy dinh cua phap luat Viét Nam. Tinh
dén 2018, chi c6 3.834 ha dién tich nudi ca tra dat chir,ng nhan VietGap trong sb
5.400 ha dién tich nudi c4 tra & DPBSCL (Tong cuc Thiy san, 2018). Theo danh gia
ctia Tong cuc Thuy san, Iy do dién tich nudi ca tra theo tiéu chuin VietGap chua
cao, mot mit 1a do mot s tinh chdm hoan thanh viée ra soat, phé duyét quy hoach
nudi, ché bién ca tra & dia phuong, 1am anh hudng dén tién d6 cip mi sé ao nudi,
xéac nhan dang ky nudi ca tra thuong pham, tmg dung va chimg nhan quy pham thuc
hanh nuoéi trdng thay san tot (VietGAP). Mot mit 13 do cac hd nuéi han ché vé trinh
d6 tiép can va kinh nghiém nubi theo tiéu chuan va chua c6 thoi quen ghi chép nhat
ky san xuat. Chua ké nhan luc ngdy cang khan hiém va nhiéu ho phai thué ngudi
1am véi trinh d hoc van thap. Theo danh gia cia cac chuyén gia qua cac cudc khao
sat chuyén sau, day dugc xem vura 1a mét co hdi cho viéc nang cao chat luong san
pham ctia nganh hang néi chung va cho cac DNCBXK néi riéng, do viéc san xuét
theo tiéu chuan VietGap 1a mot trong nhiing bién phap dam bao an toan thyc pham
va c6 kha ning truy xuat nguon gdoc, giam thiéu tic dong dén moi trudng sinh thai,
quan 1y t6t sitc khoe dong vat thiy san va thuc hién dugc cac trach nhiém vé phic
loi x4 hoi va an toan cho nguoi lao dong. Tuy nhién, diéu nay ciing vira 1a mot thach
thitc cho nguoi nudi, do viéc san xuat theo VietGap khong phu hop véi thoi quen
san xuat theo kiéu truyén théng ctia ho xua nay, do vay dé dap tmg duoc yéu cau
nay budc ho phai thay d6i nhan thirc san xuat, cling nhu phai dau tu thoi gian cho
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viéc hoc tap, ghi chép va dau tu thém co sé ha téng trong ao nudi (danh mot phén
dat san xuat dé lam ao lang, nha kho). Ciing vay, khi 4p dung nhitng nghi dinh nay,
cac ho nudi phai tén thém chi phi chimg nhan cho ching nhan VietGap, do viy sé
lam gia tang chi phi san xuit cho cac ho nudi. Mic du, khoang chi phi cho viéc
chtng nhan nay so vdi gia tri san pham duoc tao ra khong phai qua cao, nhung do
nhén thtc kinh doanh cua céc ho nudi con han ché nén muic do sén long cua cac hg
nudi ap dung tiéu chuan nay khong cao. Thém vao do, theo Nghi dinh 36, 1g1 nhuén
ctia cac DNCBXK bi giam xuéng do 1am giam trong luong tinh ctia san pham ché
bién duoc xuét khau. No6i cach khac 1am ting gia thanh ché bién va do vay mét cach
gian tiép s& lam giam it nhidu dén lgi nhuan cia nguoi nudi, do cic DNCBXK s&
c6 xu hudng giam gia ca thu mua ca tra nguyén liéu tir cac hd nudi. Ngoai ra, cac
doanh nghiép ciing cho ring véi nhitng tiéu chuan xuit khiu nay hién nhu ciu thi
truong rat thap, chi chiém khoang 10% trong tong nhu cau. Tuy nhién, qua danh gia
ctia cac chuyén gia duoc phong van, ho cho riang ddy 1a co hoi hon 13 thach thirc cho
cac DNCBXK do qui dinh giam ty 1& quay ting trong s& gop phan lam ting chat
lugng cua san phém ché bién, va do vay trong dai han s€ tao rao can canh tranh doi
vO1 cac fiéi thﬁ‘canh tranl}, dac biét véi cac ddi thu ‘canh tranh tiém nang.
(if) Thieu nguon cung cap théng tin thi trweong ve lwgng cung va gia ban ca tra
nguyén li¢u

Qua khao sét thuc té cac ho nudi cho thay co dén 90% sb ho nudi hoan toan
khéng nim dugc thong tin lwong nudi & nhitng noi khac va gia béan ca tra nguyén
licu. Thong tin ho nhan dugc chu yéu tir ngudi mua ma ho lién lac va hoic tir cac
ho nudi 1an can (Phu luc 4.3). Pay ciing 1a nguyén nhan dan dén tinh trang vuot
cung lugng cé nguyén li¢u. Picu ndy duoc xem 1a mot thach thirc 16n cho cac ho
nudi 1am anh hudng dén HQSX cua cac ho nudi. Chinh vi vay, viéc ting cudng cac
giai phap cung cap thong tin thi trudng cho céc tac nhan trong CGT néi chung, dac
biét cho cac ho nudi ca tra noi riéng 1a rat can thiét va c6 y nghia trong viéc nang
cap CGT. Gibng nhu két qua nghién ctu truée day cia Nguyén Pha Son (2017)
trong mot nghién ctu vé thi trudng cé tra va ba sa @ PBSCL. Theo Son “Thong qua
viéc thiét 1ap hé thdng thong tin thi truong cho céc tinh ¢6 dién tich nudi Ion trong

ngan han va mot hé thong thong tin thi truong chung cho ving PBSCL trong dai
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han. Hé théng nay duoc xem la san pham cong, do vay can duoc su dau tu tir nguon
ngan sach cua nha nudc cing nhu sy dong goép cua cic tdc nhan trén kénh nganh
hang.”
(iii) Nha nwée chwa c6 co ché quan ly chat lweng con gidng nghiém ngit

Theo danh gia cua 7 trong 10 chuyén gia duoc phong van cho rang, bén canh
Viéc C4c trai san xuat giong cua Nha nudc khong co kha ning cung cip du con gidng
tt cho cac ho/td chire nudi, cac co quan chirc nang ctia Nha nudce chua thuc sy quan
tam dén van dé kiém soét chat lugng cua cac co sé cung cip con giéng (Phu luc
4.4). Bidu nay da gop phan lam cho chat luong con gidng thap va ty 1& hao hut cao.
Cu thé, qua két qua khao sat 227 ho nudi cho thay ty 1¢ hao hut binh quan 1a 23%
(Phu luc 4.3), va do vay lam anh hudng dén gia thanh san xuat cua cac ho/to chic
nudi. Cudi cting 1am cho HQSX cua cac ho nudi c4 tra khdng cao, mic du tir nim
2010, Thu tuéng Chinh phii da ban hanh Quyét dinh s6 1690/QD-TTg vé viéc phé
duyét chién luoc phét trién thuy san Viét Nam dén nam 2020. Theo quyét dinh nay,
Thu tuéng Chinh pha d3 nhin manh phai ting cudng cac bién phap quan ly nha
nuéc vé chat luong thay san, quan ly chit lugng theo chudi san pham gan véi truy
Xuat ngudn gbc; dic biét vé chat lugng gidng.
(iv) My hity bé Chwong trinh Giam sat ca da tron cia Viét Nam

Thuong nghi vién My vira thdng qua viéc bai bo sac luat giam sat ca da tron
cua Viét Nam cua B6 Nong nghiép Hoa Ky (USDA) vao ngay 25/05/2016. Bay
dugc xem 1a co hoi mé ctra cho céc tac nhan trong CGT cé tra an tdm trong san xuét
kinh doanh néi chung va giam &p luc rat 16n cho nhitng DNCBXK cua Viét Nam
noi riéng. Theo danh gia so b cia VASEP (2016), viéc tuan thu cac qui dinh cua
USDA s& lam gia tang it nhat 10% gi4 thanh san pham. Do vay, néu chuong trinh
nay duoc hay bo s& gop phan lam gia ting nang lyc canh tranh cua san pham cé tra
xuat khau cia Viét Nam. Pong thoi qua day gitip cho nhitng tac nhan tham gia trong
CGT ca tra hiéu rd nhiing nhu cau cia thi trudng My dé tiép tuc nang cao chat lugng
san pham, nham dap ang nhu cau cho thi truong 16n nay mot cach bén viing va an

toan vé sinh thyc pham hon. Tuy c6 dugc co hdi ndy, nhitng chuyén gia trong nganh
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cling lvu y dén céc tac nhan tham gia trong CGT can quan tim dén viéc dam bao du
luong khang sinh va vi sinh d6i véi mat hang nay dé dap ang nhirng thoa thuan quéc
té, dac biét 1a Hiép dinh vé bién phéap vé sinh dich t& kiém dich dong thuc vat
(Sanitary and Phytosanitary Measure SPS) trong WTO ma Viét Nam la thanh vién.
Tém lai, viéc huy bo Chuong trinh Giam sat ca da tron cta Viét Nam la co hoi gilp
cho céc tac nhan trong CGT, trong d6 c¢6 cac hd nudi nang cao nang lyc canh tranh
do giam duoc chi phi giam sat, va do vay giam gia thanh san pham.
(v) Thiéu viang su lién két vang & lién két ngang giira cac DNCBXK

Tat ca 10 chuyén gia va 5 trong s6 7 DNCBXK dugc phong van cho rang,
mac du da cé qui hoach vung nu6i, da c6 Hiép hoi cd tra, Hiép hoi VASEP nhung
rd rang van con thiéu ving mot co ché/chuong trinh lién két hiéu qua giita cac
DNCBXK (Phu luc 4.4 va 4.5). Thém vao d6, theo danh gia cua Lé Van Gia Nho
va Nguyén Hiru Bang trong nghién cau vé Chudi gid tri san pham ndng nghiép va
Phat trién kinh té néng nghiép DBSCL cho rang sy lién két ving trong san xuat
ndng nghiép ndi chung va thity san néi riéng, ciing nhu lién két gitta cic DNCBXK
thay san con nhiéu han ché (Lé Van Gia Nho va ctg, 2012; Nguyén Hitu Bing va
ctg, 2016). Ciing chinh tir sy thiéu gan két gitta cac DNCBXK thuy san véi nhau da
dan dén tinh trang dau tu co s vat chat trong khau ché bién cua cac doanh nghiép
khéng hiéu qua. Theo Nguyén Thanh Tung (2014), tinh d&én nim 2013, PBSCL c¢6
94 nha may ché bién ca tra véi tong céng suat ché bién gan 1 triéu tAn/nim. Mic
cdng suit nay hoan toan thira véi nhu cau ché bién cua toan vung, it nhat dén nim
2020. Hé qua cua van dé thiéu su lién két nhu da néu di 1am cho bién dong cung-
cau san pham ngay cang gia ting theo ca hai hudng vuot cung hoic vuot cau. Dicu
nay, mot cach gian tiép, da lam anh huong dén HQSX cua nguoi nudi. Ciing chinh
vi vay, doi lac da 1am nay sinh sy canh tranh gitra cac DNCBXK, dan dén tinh trang
kéo gia ca thi truong chung xudng, va do vay mot cach gian tiép 1am anh huong dén
giéd ca thu mua ca tra nguyén liéu cua cac ho nubi, cling nhu viéc st dung khong

hiéu qua cong suat caa may maoc, thiét bi cua cac DNCBXK.
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(vi) Rao can ky thuat va thwong mai tir cac nwéc nhap khiu c4 tra gia ting

Tat ca 7 DNCBXK dugc khao sat déu danh gia rang, cac nudc nhap khau ca
tra cua Viét Nam ¢ My, EU va Nhat Ban khéng ngimg gia tang rao can ky thuat va
thwong mai dén viéc nhap khau cé tra phi I& cua Viét Nam nhu: xu huéng ap thué
chbng béan pha gia cao; giam muc cho phép du luong khang sinh; du luong thude
BVTV Trifluraline tir ngudn nuéc thay ra & cac ddong ruong do ndng dan san xuat
lGa va cay mau sir dung dé diét trir co dai; du lugng khang sinh nhém Quinolone;
Nhat di b6 sung thém 100 chat cdm va han ché str dung cho cac san pham thay san
lam cho doanh nghiép xuét khau gap rat nhiéu kho khan. Diéu nay da tré thanh mot
thach thtc 16n cho nhitng nha ché bién, xuat khau caa Viét Nam, do lam giam ning
lyc canh tranh cta cac doanh nghiép vé gia ca trén thuong truong quéc té (Phu luc
4.5). Bén canh d6, cac DNCBXK ciing cho rang, dé ban duoc ca tra véi gia cao, ho
phai nudi theo céc tiéu chuan thuong mai quéc té nhu ASC, BAP, GlobalGap
v.v...Do vay, ho phai tén thém nhiéu loai chi phi nhu: chi phi phuc hdi méi truong
va x& hoi; phi thué tu van danh gid tic dong moi truong va xa hoi; , chi phi dan nhan
(logo) san pham v.v...Cu thé dé dat chuan ASC, ho phai chi thém khoang 16 triéu
ddng/ha/vy va GlobalGap 1a 14 triéu. Ngoai ra, theo Lé Vin Gia Nho va ctg (2012)
va Truong Hoang Minh va Tran Hoang Tuan (2014), rao can k¥ thuat va thuong
mai ngay cang khit khe hon, trong khi gia ca ca tra nguy@n liéu khdng 6n dinh, cudi
cung d3 1am cho viéc xuét khau ngay cang khé khan hon.

(vii) Gia ca c4 tra dau ra ca tra phi 18 xuat khau va ca tra nguyén liéu khong
on dinh.

Tat ca 7 DNCBXK (Phu luc 4.5), 10 chuyén gia (Phu luc 4.4) va 80% s ho
nudi duoc phong van (Phu luc 4.2) danh gia rang, gia ca dau ra khéng on dinh duoc
xem 1a kho khan 16n nhat cia nganh hang ca tra trong nhiéu nim nay. C6 nhiéu
nguyén nhan din dén tinh trang nay nhu: do canh tranh gitra cic DNCBXK cua Viét
Nam:; do chat luong cé phi Ié cua Viét Nam khdng 6n dinh; do xay ra tinh trang vuot
cung trong khau san xuat; do chua c6 thuong hiéu cé tra chung cua qudc gia va do

chua da dang héa thi truong xuat khau, nén da dan dén tinh trang 18 thudc vao mot
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s6 thi truong xuat khau chinh (My va EU). Chinh gia ca du ra khdng 6n dinh ciing
d3 1am cho thu nhap cua cac ho nudi khdng on dinh, va do vay anh huong dén HQSX
cua cac ho nubi. Ngoai ra, theo danh gia cua VASEP (2013), gia ca xuét khau ca tra
ché bién giam manh tir nam 2000 (v6i gia 3,6 USD/kg ca phi 18), con 2,12 USD/kg
vao nam 2012 va dén 2017, gia xuét khau cé tra binh quan 1a 2,35 USD/kg (VASEP,
2018). Ciing theo bao cao cua VASEP (2018), Gia xuat khau trung binh ca tra cua
Viét Nam trong thang 7/2018 dat 2,6 USD/kg, ting 0,45 USD/kg so vé&i cung ky
niam 2017 va dy béo trong 6 thang con lai cua 2018, gia xuat khau trung binh s& dao
dong & muc 2,5 — 3 USD/Kg. Piéu nay da 1am anh hudng xau dén viéc xuat khau ca
tra, ciing nhu mot cach gian tiép anh huong dén HQSX cua nguoi nudi. Cling vay,
trong mot nghién ciru cia Nguyén Minh Xuan Huong va ctg (2016) ciing di chi ra
ring, gia ca ca tra nguyén liéu & PBSCL trong giai doan 2008-2013 ¢6 nhiéu bién
dong qua cac thang trong nim nén di gy kha nhiéu kho khin cho khéng nhitng cac
ho nudi, ma con anh huong dén cac DNCBXK (ngudn nguyén liéu cho ché bién
khéng 6n dinh)
(viii) Nhu céu thj trwong tiéu dung ca tra phi 18 & nuéc ngoai cao ca vé so hrgng
va chit lwgng

Qua khao sat cac 7 DNCBXK (Phu luc 4.5) , cling nhu tir 10 chuyén gia (Phu
luc 4.4) trong nganh va cac nghién ctu thi truong trude day caa nhirng nha nghién
ctru trong nude dugc biét, mac du gia ca thi truong cd tra phi 18 cua Viét Nam bién
d6ng rat nhiéu, nhung s thich tiéu ding cta nhitng ngudi tidu dung nude ngoai doi
vé6i ca tra phi Ié cua Viét Nam thuc sy 14 cao. Piéu nay duoc thé hién qua luong
xuat khau c¢6 xu huéng gia ting qua cac nam. Pay 1a mot trong nhitng thuan lgi hét
st cin co cho sy phat trién caa nganh hang nay. Thém vao do6, theo danh gia cua
FAO, muc tiéu thu binh thuy san tai EU s¢€ tang tir 22 kg/ngudi/nam lén 24 kg vao
2020. Vi vay, nhu cau nhap khau cé tra ciia Viét Nam tir EU ciing s& gia tang (Loc,
2016). Tuy nhién, nhu cau vé chét luong cua c4 tra phi 18 cling ngdy cang gia tang,
diéu nay tro thanh mat thach thtc cho cac ho nudi, do ho budc phai dau tu ngudn

lyc (con ngudi, tai chinh) dé hoc tap va (ng dung nhitng ky thuat nudi theo céc tiéu
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chuan an toan/sach (VietGap, GlobalGap, BMP, ASC) dé dap (ng nhu cau tiéu dung
cta ngudi tiéu dung.
(ix) Pwoc s hd tro ciia cac chwong trinh/dw an cia Nha nwéc va caa c4c to
chitrc phi Chinh phii vé ki thuat san xuat theo chuan an toan nhw ASC, BMP,
GlobalGap, VietGap va quang ba, xuc tién thwong mai va lién két trong san
xuit, ché bién va tiéu thu san pham

Pung truéc bbi canh nhitng rao can ki thuat ngay cang gia ting tir cac nudc
nhap khau c4 tra, ciing nhu nhu cau tiéu dung cia nguoi tiéu dung doi hoi gia ting
vé mat chat luong, trong nhiéu nam qua, céc to chirc/don vi chitc ning trong nganh
cua ving PBSCL (Trung tim Khuyén ndng, Khuyén ngu, Chi cuc thuy san ¢ dia
phuong va Truong DPai hoc Can Tho) va nhiéu té chac phi chinh phu khac (nhu
IFAD, WB, WWF) thong qua c4c chuong trinh/du an khic nhau da dau tu, hd tro
nhitng hoat dong tap huin va tu van cho cac ho/td chire nudi san xuét theo tiéu chuan
ASC, BMP, VietGap, GlobalGap. Bac biét la Nghi dinh 36 cua Chinh phu cua Viét
Nam. Theo két qua nghién ctu ciia Lé Vin Gia Nho va ctg (2012) ciing di chi ra
rang, cac ho nudi ca tra & DPBSCL dugc su hd tro rat tich cuc cua chinh quyén dia
phuong, cac sé ban nganh c6 lién quan va VASEP trong viéc chuyén giao cong nghé
nudi ¢4 tra. Thong qua nhitng su hd tro ki thuat nay di giup cho cac ho/td chic nudi
tao ra duoc san pham dap tng duoc nhu cau cua thi truong va nhitng rao can ky
thuat cua cac nudc nhap khau ca tra cua Viét Nam. Qua két qua khao sat 227 ho
nudi cho thay, c6 60% sb ho dugc dugc cac td chirc nha nude nhu Trung tim Khuyén
nong, Khuyén ngu, Chi cuc thuy san & dia phuong va Truong Pai hoc Can Tho
hudéng dan ky thuat nudi theo cac qui tinh VietGap, BMP, GlobalGap, va 70% sb
ho nudi duoc hd trg bai cac té chic IFAD, WB, WWE huéng dan ky thuat nudi
theo tiéu chuan ASC, GlobalGap (Phu luc 4.6).

Qua khao sat cac DNCBXK dugc biét, bén canh nhitng chinh sach, chuong
trinh/du 4n trong va ngoai nuéc hd tro cho cac tac nhan trong CGT, con ¢d nhiing
chinh sach, chuong trinh/du 4n trong va ngoai nudc hd trg cho cac tac nhan trong

CGT céc hoat dong quang ba, xdc tién thuong mai va lién két trong san xuat, ché
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bién va tiéu thy san pham (Phu luc 4.6). Theo danh gia ctia cic chuyén gia trong
nganh, trong nhiéu nim qua, nha nudc di cé rat nhiéu chinh sach dé hd tro cho
DNCBXK thity san néi chung va ca tra noi riéng. Chang han gan day trong nim
2018, Thu tudng Chinh phu di ra chi thi sé 09/CT-TTg vé viéc hd tro cho céc doanh
nghiép khic phuc tinh trang céc 16 hang thay san caa Viét Nam bi nudc ngoai canh
bao, tra vé; Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP caa Chinh phu dugc dua ra dé thic day
lién két giira doanh nghiép véi céc to chuc kinh té caa ndng dan trong san xuat va
tidu thu cac san pham ndng nghiép noéi chung va thuy san néi riéng. Trude do, trong
nam 2017, Chinh phu di ban hanh Nghi dinh sé 55/2017/ND-CP d¢ thay thé cho
Nghi dinh 36/2014/ND-CP dé thao g& cho cac DNCBXK vé cac quy chuan xuit
khau ca tra phi 1é theo hudng dap tng nhu cau thuc té cua ting thi truong vé ty 18
ma bang va ty 18 quay ting trong. Nghi dinh mé&i nay da gop phén gia ting luong va
kim ngach xuat khau cho nhiéu DNCBXK c4 tra ¢ ving DPBSCL. Xa hon nita, trong
niam 2010, Tha tuéng Chinh phu d3 ban hanh quyét dinh sé 1690/QD-TTg vé viéc
phé duyét chién luoc phat trién thuy san Viét Nam dén 2020. Theo Quyét dinh nay,
Thu tuéng Chinh phu d3 nhan manh dén viéc dau tu, hd tro va thuc day cho cac
DNCBXK thuy san néi chung va ca tra néi riéng trong linh virc x(c tién va quang
ba san pham.
4.2.6.2. Phan tich cac yéu to vi mé c6 anh hwéng dén hoat ddng thi truong
cuia cac tac nhan tham gia trong CGT ca tra
(i) Cac hd nudi nhan thire dwec viéc ap dung céc qui trinh nudi theo tiéu chuin
an toan

Trudc nhitng nim 2000, phan 16n cac hd nudi déu ap dung cach nudi theo kiéu
truyén théng, khong quan tim dén quy trinh, tiéu chuan an toan. Hanh vi san xuat
nay mot mit do yéu t6 khach quan 1a thi truong tiéu dung, chi yéu 1a thi truong xuat
khau lac d6 chua doi héi nhu cau tiéu dung nhitng san pham theo céc tidu chuan an
toan. Mot mat do chinh ban than cac hg nudi da quen véi cadch nudi xua nay. Tai
thoi diém nghién ctru, trude nhu cau thi truong méi vé chat luong san pham, cach

nudi theo kiéu truyén théng khong con thich hop. Chinh vi vay, trong nhiéu nim
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qua, bén canh su hd trg cua cac don vi chirc nang va dac bi¢t 1a nhan thirc ctia chinh
ban than nhiing ho nudi di nhan ra sy thay doi thi truong ndy, va tat nhién ho phai
thay d6i cach nudi dé dap tmg duoc nhu cdu méi cia thi truong. Theo danh gia cua
Trung tAm Hop tac Qudc té Nudi trong va Khai thac Thuy san bén viing (ICAFIS),
Tinh dén ndm 2014, c6 7 tinh 4p dung phd bién cac tiéu chuan VietGap, BAP, SQF,
BMP, GlobalGap va ASC nudi c4 tra 1a Péng Thap, An Giang, Can Tho, Bén Tre,
Tién Giang, Tra Vinh va Vinh Long, véi gan 2.000 ha dién tich nudi duoc cap ching
nhan. Nhiéu nhit 13 tiéu chuan GlobalGap va ASC (Pinh Xuan Lip va ctv, 2015).
Diéu nay cho thiy, nhan thirc vé san xuit theo cac tiéu chuin an toan cta nhiing
ngudi nuoi ca tra & PBSCL da co6 nhiing d4u hiéu ban dau tich cuc.

Qua két qua khao sat cac ho nudi trong khudn khé cua nghién ciru nay cho
thdy, mic du chi c6 22% sb ho nudi c6 ap dung qui trinh nudi theo cac tiéu chuan
an toan/sach, nhung hau hét nguodi nudi déu nhan thirc duoc ring trong tuong lai
viéc san xut theo céc tidu chuan an toan 13 tit yéu, do nhu cau cua thi truong thay
d6i va do nhitng loi ich c6 duge tir viée 4p dung cac qui trinh nay (Phu luc 4.7). Tat
ca 10 chuyén gia duoc phong van va cac hd nudi tham gia cac cude thao ludn nhoém
tai 4 tinh trong ving nghién ctru déu c6 nhitng danh gia gidng nhu véi danh gia
trén. Nhu vay, xudt phat tir nhu cdu tiéu dung ctia x3 hoi thay dbi di 1am thay doi
hanh vi san xuit ciia cac hd nudi theo hudng dap tmg nhu cdu méi cua thi trudng.
bay duoc xem la diém manh cua cac hd nuoi.

(i1) Kinh nghiém cia ngwoi nudi cao

Do nganh hang nay da dugc phat trién tir 1au ¢ ving PBSCL va d trai qua
nhiéu budc thang tram trén thuong trudng qudc té va noi dia, nén sé ho/td chic
nudi, ké ca cac DNCBXK hién tai con ton tai chic chan da co day dan kinh nghiém
trong san xuat ciing nhu trong kinh doanh. Qua khao séat 227 ho nudi, so6 nam kinh
nghiém nudi ca tra binh quan cua cac ho nudi la 11 nam (Phu lyc 4.8). Ciing vay,
Lé Vin Gia Nho va ctg (2012) ciing c¢6 danh gia giéng vay trong nghién ctu cia tac
gia vé CGT cé tra @ PBSCL. Do vay, néu trudc nam 2000, nghé nudi cé tra co thé

dugc xem 1a c6 mirc d6 nhap nganh cao do day 1a nghé nudi truyén thong va du dia



100

loi nhuan cao. Pén thoi diém nay, trudc nhiing bién dong cua thi trudng va nhitng
bat cap xay ra trong khau thuong mai quéc té, cd thé khang dinh rang mtc ¢ nhap
nganh cua nghé nudi cé tra hién nay khong con dé dang nhu trude day nira. Chinh
Vi vay, day ciing duoc xem la mot trong nhiing diém manh ciia cac ho nudi ca tra
tham gia trong CGT.
(iii) Mai lién két doc gitra cac ho/té chirc nudi va DNCBXK chwa bén virng
Mic di trong nhiéu nim qua, Chinh quyén dia phwong & cac tinh c6 nudi ca
tra, Cac Bo nganh Trung Uong ¢6 lién quan, cling nhu cac don vi chirc nang, Vién
truong dd c6 nhiéu nd luc trong viéc tao co hoi cho cac ho nudi va cadc DNCBXK
lien két v&i nhau trong san xut va tiéu thu, nhung dén thoi diém nghién ciu mdi
lien két ndy van chua thyuc su bén virng, s lién két thanh cong gitra hai tac nhan nay
con rat khiém ton. Theo két qua nghién ctu cia Truong Hoang Minh (2016) da chi
ra rang, do chua c6 lién két tét gitra nguoi nudi va DNCBXK nén thuong xuyén xay
ra tinh trang mat can ddi cung cau luong cé tra nguyén liéu cho khau ché bién. Chinh
vi vay lam cho HQSX va ché bién thip. Ciing vay, theo Loc (2016), méi lién két
gitta ngudi nudi va cac DNCBXK con nhiéu bat cap. Theo két qua danh gia cua tat
ca 10 chuyén gia déu cho ring, day 1a mot trong nhiing truc tric thi trudng 16n nhat
va kéo dai nhét trong hoat dong cua nganh hang ca tra. Trudc hét tinh khéng bén
vitng duogc thé hién & chd da xay ra tinh trang boi tin gitta hai tic nhan (Phu luc 4.4).
Qua khao st cac ho nudi va cac DNCBXK déu nhan dugc nhirng loi than phién nay
ctia ca hai bén vé van dé nay (c6 71% s6 DNCBXK va 33% sb ho nudi néu Ién khé
khan nay) (Phuy luc 4.5 va 4.3). Tinh khdng bén viing con duoc phan anh tir phia cac
ho nudi cho rang, viéc kiém dinh chét luong c4 hoan toan do DNCBXK quyét dinh,
nén da xay ra tinh trang thiéu long tin ciia cac ho nudi vé tinh minh bach trong cach
danh gia cia DNCBXK. Thém vao d6, c6 39% s6 ho nudi cling cho biét, cac
DNCBXK cham tré trong viéc thanh toan nén da gay kho khin cho cac ho nubi (Phu
luc 4.3). Ngoai ra, theo danh gia cua cac chuyén gia (Phu luc 4.4) va cac ho nudi
tham gia thao luan nhom tai dia ban nghién ciu (Phu luc 4.2), hop d6ng mua bén

gitra ho nu6i va DNCBXK hoac la khéng c6, hoac chi mang tinh hinh thirc. Cé mot
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s6 trudng hop, hop ddng mua ban xay ra xuat phét tir muc dich huong loi tir cac
chuong trinh/dy 4n hon 12 lién két thyc su.
(iv) Nguwoi nudi gia ting qui méd nudi khong dwa vao qui hoach va diéu kién thj
truong

Theo d4nh gia cta tit ca cac chuyén gia duoc phong van chuyén siu dé lay
y kién tham van déu cho rang, do cac ho nudi ca tra phan ang qua nhanh vai su thay
doi gia ca va do thiéu kién thtc vé thi truong (qui luat cung cau hang hoa) cua cac
ho nudi con han ché da dan dén tinh trang gia ting qui md nudi qua nhanh, vugt qua
nhu cau ché bién cua cac DNCBXK, va do vay dan dén tinh trang sut giam gié ca
cua tra nguyén liéu. Két qua khao séat nay trung hop véi két qua nghién ctu cua
Nguyén Tién Hung (2014). Theo tac gia, binh quan giai doan 2010-2012, san luong
ca tra & DPBSCL du thira khoang 80 nghin tan/niam, va do vdy dan dén gié ca cé tra
sut giam. Két qua nghién cau vé CGT cé tra 8 PBSCL cua Lé Vin Gia Nho va ctg
(2012) cling c6 danh gia tuong tu.
(v) Chat lwgng hep tac cia cac to hop tac/hep tac xd nudi chwa siu réng

Mic du, Chinh quyén dia phuong va cac don vi chirc ning nhu Lién minh
Hop tac x&, Chi cuc Phat trién Néng thon, Hoi Néng dan va cac t6 chuc phi chinh
phu dang hoat dong tai viing nghién ciru da dau tu kha nhiéu ngudn nhan luc va vt
lyc dé thanh 1ap va cang cb cac t6 hop tac va hop tac xa nudi ca tra, nhung qua khao
st thue té cho thay chi c6 27% ho nubi c6 tham gia trong cac t6 hop tac va hop tac
x& nudi ca tra (Phu luc 4.3). Thém vao do, két qua thao luan nhdm véi nong dan
nudi ca tra duoc biét, ho chi mai dung lai ¢ chd chia sé kinh nghiém, xay dung hé
thong kénh muong va thong tin san xuat, thi truong. Céc thanh vién trong cac to
chtic nay chwa chii dong hop tac vai nhau trong hoat dong cung ng vat tu dau vao,
cling nhu tiéu thu san pham dau ra, hoac hd trg nhau vén san xuat (Phu luc 4.2). Két
qua danh gia nay ciing trung khép véi két qua nghién ctiu ciia Lé Vin Gia Nhé nam
2012. Do vay, day dugc xem la diém yéu cia cac ho nudi cé tra do khdng phat huy

dugc uu diém caa kinh té qui mé, va do vay khéng lam giam dugc chi phi san xuat
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16 ra c6 thé dat dugc. Cubi cung 1am anh hudng dén niang luc canh tranh caa toan
nganh va HQSX.
(vi) Qui md san xuat nhé 1é

Pay dugc xem 1a kho khan dai dang caa nén ndng nghiép Viét Nam néi
chung va cho nganh thuy san néi riéng, trong dé c¢6 cac ho nudi ca tra & vang nghién
ctru. Qua khao sét cac ho nudi cho thay, dién tich ao nudi binh quan caa mdi ho chi
6 0,4 ha; s6 lao dong gia dinh truc tiép tham gia nudi binh quan cua mdi ho chi cd
2 nguoi (Phu luc 4.8); c6 dén 80% s ho nuoi khong cé di vén dé dau tu (Phu luc
4.3) Khoé khin nay da dan dén nhiéu bat lgi cho cac ho nudi ca tra, do kho dé ap
dung nhiing tién bo ki thuat. Cu thé, két qua khao sat cac ho nudi chi thay chi co
22% s6 ho nudi co ap dung céac ki thuat nudi theo cac tiéu chuan chét luong va chi
c6 10% sb ho o bd tri dién tich 1am ao ling (Phu luc 4.3). Do vay, day ciing duoc
xem 1a mét trong nhitng diém yéu cta cac ho nudi ca tra & ving nghién ctu. Theo
két qua nghién ctu caa V8 Thi Thanh Loc (2009) ciing dd c6 danh gia rang, chinh
Vi san xuit voi qui md nhoé 1é nén HQSX khéng cao, do chi phi san xuit cao va
khong ban dwgc san pham véi gid cao vi san luong nho 1é. Ciing vay, theo két qua
nghién ctru cua Truong Hoang Minh (2016) chi ra rang, do qui md san xuét caa cac
ho nudi con nho 1é nén kho tiéu thu duéi hinh thic lién két truc tiép véi doanh
nghiép.
(vii) Trinh d¢ san xuét cia ngudi nudi con han ché

Qua khao sat thuc té duoc biét, mac du cac ho nudi khong qua khé khin
trong van dé ki thuat nudi, nhung khong phai tat ca cac ho nudi déu dat mac hiéu
qua ti uu trong san xuat, do mot s6 ho nudi van con nudi theo tap quan trude day,
theo kiéu tha mat do con gidng cao, cong voi kha nang kiém soét dich bénh con han
ché va chua quan tam dung muc dén khau xir 1y ao nudi, nén di dan dén tinh trang
c6 nhiéu dich bénh phat sinh (bénh gan-than mu; bénh phu dau, xuat huyét). Ciing
vay, theo Truong Hoang Minh (2016) danh gia rang, bén canh viéc gia ca thirc an
thay san gia ting, do trinh d6 san xuat caa cac ho nudi cé tra han ché da dan dén hé

s6 chuyén hoa thirc an con cao (FCR 1a 1,60-1,65). Cudi cling dan dén chi phi san
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Xuat cao. Cu thé qua khao sat 227 ho nudi, chi c6 22% sb ho nudi hién dang nudi
ca tra theo céc tiéu chuan chat lwong (Phu luc 4.3). Cubi cing da din dén tinh trang
ty 16 chét gia ting. Chinh diéu nay di 1am anh huong truc tiép dén HQSX cua cac
ho nudi. Do vay, day ciing dugc xem 1a mot trong nhitng diém yéu khac cua cac ho
nubi cd tra tai ving nghién cu.
(viii) Cac doanh nghiép ¢o6 nang luc tw xay dwng vung nguyén liéu

Pung trude sy bién dong kha manh mé cua thi truong dau ra vé gia ca va san
lwong tiéu thy trong nhitng ndm qua da khién cho nhiéu ho nuéi da roi khoi nganh
va hoic thu hep qui mé nudi. Két qua 1a, da 1am giam dang ké lugng cung cé tra
nguyén lidu mot cach cuc b trong nhiéu thoi diém khéc nhau. Hé qua cua tinh trang
nay ciing di dan dén cé nhitng thoi diém DNCBXK khong c6 dii nguyén liéu cé tra
dé ché bién xuat khau mdi khi c6 nhimg don hang tir ngudi mua nudc ngoai. Su bt
6n dinh trong thi trudng dau vao ca nguyén liéu da budc cadc DNCBXK hoic 13 lién
két véi cac ho nudi ca thé dudi hinh thirc nudi gia cong (DNCBXK cap con gidng,
thire an thuy san va tu van k§ thuat cho cac ho nudi. Sau khi thu hoach, DNCBXK
s& tra cho c&c ho nudi tir 1000 — 1500 d/kg ca nguyén lidu, tiy thudc vao diéu kién
thi truong), c6 4 trong sé6 7 DNCBXK duoc khao sat thuc hién phuong thic nay.
Hoac 1a, cic DNCBXK chu dong tham gia vao thi truong phia sau trong CGT - chiic
nang san xuat, trugc hét dé dam bao ngudn nguyén lidu ca tra dau vao cho ché bién,
ké d6 dé cat giam chi phi ché bién nham ddi phd véi tinh trang gia ca dau ra sut
giam. C6 3 trong sé 7 DNCBXK duoc khao sat thyc hién phuong thirc nay (Phu luc
4.5). Két qua nghién ctu cua Lé Vin Gia Nho va ctg (2012) ciing nhan ra rang, cac
DNCBXK da bat dau xay dung nhitng ving nguyén liéu nudi cua chinh doanh
nghiép, do vay ciing dong gdp vao viéc on dinh nguon nguyén liéu dau vao cho ché
bién. Ciing vay, theo két qua nghién ctu caa Nguyén Phu Son (2016), tinh dén 2015,
cac DNCBXK c4 tra d ty chi dugc 60% nguon nguyén lidu thong qua céc ving
nudi cua chinh doanh nghiép; 25% khéac la do can bo cua céng ty tu nudi va 15%
khac mua tir cac ho nudi. Theo sé liéu thong ké gan day caa VASEP (2018), ty Ié

dién tich nudi ca tra doanh nghiép tu dau tu tai mot sb tinh ¢6 dién tich nudi lon nhu
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sau: tai Bén Tre 12 90%; Dong Thap 61,9%; An Giang 58%; Vinh Long 46,5%; Can
Tho 23% va BDBSCL 1a 65%. Viéc xay dung vung nguyén liéu dudi hinh thac tu
dau tu it nhiéu da tao duoc sy 6n dinh vé ngudn nguyén liéu phuc vu cho ché bién,
do vdy dugc xem la mét trong nhitng diém manh cua cac tac nhan tham gia trong
CGT cétra ¢ bBSCL.
(ix) Cac DNCBXK con han ché trong viéc ché bién cac san pham gia tri gia
tang tir ca tra

C6 3 trong s6 7 DNCBXK duoc khao sét cho biét, xuat phat tir tinh trang gia
ca san pham cé tra phi I8 trén thi truong xuat khau sut giam, dé bu dip cho khoan
loi nhuan bi sut giam nay, cac doanh nghiép nay di dau tu nghién ctru va phat trién
nhitng san pham gié tri gia ting nhu dau an, ¢4 tra cat khdc tam bot chién, cé tra cat
miéng tim gia vi dong lanh, ca tra xién que, c4 tra nuéng v.v...Theo danh gia cua
VASEP (2018), trong 11 thang dau nam 2018, xuat khau ca tra ting 27,4% vé gia
tri so véi cung ky 2017, mét trong nhitng ly do dan dén két qua nay 1a do cac
DNCBXK di dau tu vao viéc ché bién cac san pham c6 gia tri gia ting cao. Tuy
nhién, cac san pham ché bién tir ca tra con rt don diéu, c6 dén 95% la san pham ca
tra phi 16 déng lanh (phi I8, nguyén con, cat khic). Qua khao sat cac DNCBXK duoc
biét, Iy do ho chwa quan tdm nhiéu dén viéc ché bién céc san pham gia tri gia ting
la vi ché bién nhiing san pham nay phai tén nhiéu cdng lao dong, trong khi d6 san
lwgng ché bién dat thip va vong quay vdn dai. Bén canh do, dbi tugng khach hang
ctia cac san pham nay lai han ché, cong. Trong khi d6, thiét bi cdng nghé ché bién
hién nay cua cac doanh nghiép chu yéu dé san xuat ca tra phi 1é dong lanh, rat thiéu
thiét bi céng nghé san xuat ra san pham gia tri gia ting, nhat 1a giai doan hién nay
thi viéc mua thiét bi cong nghé mai 1a diéu kho dbi voi doanh nghiép. Nhin chung,
theo cac DNCBXK san xuat c4c san pham gi4 tri gia ting s& gap nhiéu rai ro nén ho
chua c6 dong lyc dé phét trién manh cac san pham gia tri gia ting tir c4 tra.
Thém véo do, cac doanh nghiép con cho biét thém, cac phu pham trong ché bién ca
tra phi 1€ dong lanh nhu dau, xuong, da, vay, ndi tang, md ...tuy da tan dung dé san

XUat ra cac san pham nhu dau ca, bot ca, bong bong, bao tir ca... nhung san pham
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con thd, chua c6 nhirng san pham cao cip dung trong duoc pham hoic my pham
nhu tinh dau ¢4, gelatine, thuc pham chiic ning chtra vi chat... c6 GTGT cao. Do
vay, Viéc chua tao ra duoc nhiéu san pham gia tri gia ting dugc xem nhu 1 mot
diém yéu cua cac DNCBXK c4 tra hién nay.
(X) Chat lwgng con giéng thap

Trong khi Nha nudc chua c6 dugc chinh sach quan 1y ciing nhu ning lyc dé
cung cap da ngudn ca gia gidng cé chat lugng cho ngudi nudi, cong vai hanh vi san
Xuit theo hudng tiét kiém t6i da chi phi con giéng va hoac 1a tm 1y ctia ngudi nudi
tha s6 lugng nhiéu véi gia ré sé bu dap lai vai lugng cé bi chét. Nhitng nguyén nhan
nay da dan dén tinh trang con kha nhiéu nguoi nubi sir dung con giéng troi noi trén
thi truong do céc chu dai ly/trai ban con gidng tai dia phuong hodc cac thuong l4i
cung cap. Theo két qua khao sat 227 ho nudi, c6 dén 82% sd ho mua con gidng
khéng cé chitng nhan sach bénh (Phu luc 4.3). Hé qua cua van dé nay la dan dén ty
1& hao hut 1én dén trung binh 23% (Phu luc 4.8), 1am giam ning suét, cong vai chi
phi san xuit gia ting do ho nudi phai tiéu tén mot luong thie an cho sb ca chét trong
qué trinh nudi. Cudi cung 1am cho HQSX cua cac ho nubi bi sut giam. Thém vao
do, theo danh gia cua Tong cuc Thuy san (2012), chat luong cé giéng c6 xu hudng
giam sut do chit luong dan b me bi thoai hoa, lai can huyét, canh tranh khong lanh
manh gitta cac co s& san xuat ca bot, mot s6 co so str dung thude kich duc té nhap
tir Trung Quéc nén di lam anh hudéng dén chat luong cua ca bot. Cudi cung, diéu
nay ciing 1am anh huong xau dén HQSX cua ngudi nudi. Chinh vi vay, trong mot
nghién cau vé CGT cé tra d PBSCL cua Loc trong nam 2016 di chi ra rang, mot
trong nhiing giai phap huu hiéu dé nang cip CGT ca tra la can san xuat va nang cao
giong cé tra chat lugng theo yéu cau cua thi trudng. Theo danh gia cua VASEP,
ngudn ca giéng hién nay co chat luong thap do chat luong ca bd me thap va cé xu
hudng bi thoai hda. Mot nguyén nhan khac dan dén tinh trang nguon cé giéng cé
chat lwong thap 12 do mot s6 ho nudi mua ca giéng tir cac cac ho nudi co ky thuat
thap va khong c6 ching nhan sach bénh (VASEP, 2018).
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(xi) Gia ca diu vao cé xu huéng gia ting

Qua khao sat 227 ho nudi, tat ca cac ho nuoi déu cho rang, mic du gia béan
san pham c4 tra nguyén liéu bién dong manh (ltc ting, lac giam), nhung gia ca cua
hau hét cac yéu té dau vao déu bién dong theo hudng gia ting (Phu luc 4.3). Cu thé
nhu thic 3n cong nghiép duoc san xuat cha yéu tir nhitng nguy@n lidu nhap noi cé
gia ca thuong xuyén bién dong theo hudng gia ting hang nim, cong vai gia dién va
thudc thity san ciing gia ting di 1am cho gia thanh san xuét cé tra cia ho nubi gia
tang, lam anh huéng dén lgi nhuan dat duoc cua cac ho nubi. Két qua nghién cau
ciia Lé Van Gia Nho (2012) di chi ra rang, mét trong nhitng khé khin trong khau
san xuat cua cac ho nudi cé tra |14 gia ca san pham dau vao khdng on dinh va theo
hudng gia ting qua cic nam. Thém vao dé, theo thong tin dwoc cung cap tir bao cao
nganh thuay san caa VASEP (2018), Theo Téng cuc Thiy san, gia thanh thitrc an cho
ca tra hién nay & nudc ta con twong ddi cao do phan 16n nguyén liéu dé ché bién
thire an cho c4 tra nhu ngd, kho dau ddu nanh, dau tuong, bot ¢4, dau ca hdi, nhém
cac acid amin... déu phai nhap khau tir nudc ngoai vai gia cao. Thém vao do, phan
l6n céc doanh nghiép ché bién thirc an thiy san & Viét Nam 1a cua nudc ngodi , do
vay cac doanh nghiép trong nuéc hau nhu khong chen chan vao duoc thi truong
cung cép thuc n cho ca tra.

Toém lai, qua két qua phan tich CGT ca tra & PBSCL ¢6 thé rat ra dugc mot
s6 van dé sau: kénh phan phdi chinh cta ¢ tra @ PBSCL van 1a kénh xuét khiu. Tai
d6, DNCBXK 14 tac nhan din dit thi trudng va dam nhan nhiéu chirc ning thi truong
khac nhau trong CGT (san xuat, thu gom, ché bién va thuong mai). Két qua phan
tich d4 chi ra rang, diém nghén dang dugc quan tdm nhat trong CGT 1a van dé cung
cap con giéng voi chat luong cao cho cac ho nudi ca tra. Thém vao do, ki thuat san
xudt cua cac ho nudi van con han ché, cong vadi gia ca thi truong cac yéu td dau vao
c6 xu hudng gia ting , trong khi gia ca san pham dau ra lai khong 6n dinh. Trong
bdi canh nay doi hoi cac hd nudi phai nang cao hon nita HQSX dé ¢ thé duy tri va

phat trién san xuat.



107

Do thi truong tiéu thy c4 tra kha bién dong, cac DNCBXK da phat trién nhiéu
hinh thirc tao ngudn nguyén liéu c tra cho khau ché bién. Bén canh cach mua ca tra
nguyén liéu theo kiéu truyén théng trudc diy, cic DNCBXK mé rong thém hinh
thirc nudi gia cong va tu m& vlng nuodi riéng cho doanh nghiép. Noi cach khac, cac
DNCBXK tham gia vao cic hoat dong thi truong phia sau cia CGT dé tao ngudn
nguyén liéu 6n dinh cho khau ché bién san pham. Két qua nghién ctru ciing cho théy,
mdi lién két ngang va lién két doc cua cac tac nhan tham gia trong CGT chua thuc
su chit ché va hiéu qua. Ngoai ra, két qua phan tich ciing cho thy, ty 18 phan phdi
lg1 nhuén gitra cac hd nudi vdi cac DNCBXK khé hop 1y.

Ciing giéng nhu tit ca nganh san xuit nong nghiép khac, cac ho nudi va
DNCBXK vén gip phai nhiing riii ro vé mat thi trudng (gia ca du ra va luong tiéu
thu khong 6n dinh; gia ca ca yéu td dau vao co xu hudng gia ting); rai ro vé mit tai
chinh; va ri ro do cac yéu td tu nhién dan dén, dic biét do anh huong cua tinh trang
BDKH. Thém vao d6, két qua phan tich ciing da chi ra duoc nhimg thuan loi va kho
khin bén trong 13n bén ngoai ctia cac tic nhan tham gia trong CGT, dic biét clia tac
nhan 1a nguoi nudi. Nhin chung, tir sau nam 2000 tr¢ lai day, phuwong phap phan
tich CGT d tré nén kha phd bién & Viét Nam. Nhitng nha nghién ctru, 1anh dao dia
phuong va doanh nghiép xem déy 1a céng cu hiru hiéu dé xay dung chién luoc hodc
giai phap phat trién san phdm, nganh hang, dic biét ddi v6i cac san phdm néng
nghiép. Ciing tir 46, nhirg nha nghién ctru ciing da st dung nhiéu cach tiép can
CGT hon, va do vay sir dung nhiéu coéng cu hon dé phan tich CGT. Chinh vi vy,
nghién ctru nay ciing da ké thira va tong hop nhiéu cong cu phan tich khac nhau dé
thuc hién phan tich CGT ca tra d PBSCL. P6i v6i ban than tac gia, van dé tam dac
nhat 1a sy dong gbp cua luan an vé mit khoa hoc ddi véi cac nghién ctru thyc nghiém
vé viéc bd sung thém cac cong cu phan tich anh hudng ciia cac yéu td bén ngoai dén
hoat dong cua cac tac nhan trogn CGT, thong qua viéc st dung 2 cong cu phan tich
PEST va m6 hinh 5 ap luc canh tranh ctia Porter, bdi vi muc tiéu cua 2 cong cu nay
cubi cuing ciing 14 viéc tim ra nhitng diém nghén trong hoat dong CGT, dé cudi cling

sir dung cong cu phan tich ma tran SWOT dé x4y dung cac giai phap nang cap CGT.
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CHUONG 5: PHAN TiCH HIEU QUA SAN XUAT
CUA CAC HO NUOI CA TRA O PONG BANG SONG
CUU LONG

5.1. GIOI THIEU

Két qua phan tich CGT ¢ Chuong 4 di chi ra rang, van d& phan phdi loi
nhuén giita 2 tac nhan ho nudi va DNCBXK da thé hién duoc phan ndo dau hiéu
tich cuc trong mdi lién két giira hai tic nhan nay trong CGT do ty 1¢ phan phbi loi
nhuén giita 2 tic nhan nay kha hop ly. Pong thoi ciing chi ra rang, dé duy tri va
cting cb tinh tich cuc nay, viéc tim ra nhiing giai phap dé nang cao loi nhun cho
toan CGT, dic biét cho cac hd nudi 1a van dé can quan tdm. Ly do cho sy quan tdm
nay 1a vi vin con nhiéu bat cap xay ra trong qua trinh lién két va méi lién két gira
cac ho nudi véi nhitng nha cung cap dau vao hau nhu chua duoc phat trién. Ciing
nhu van con mot sé ho nudi két hop cac yéu td dau vao chua hiéu qua véi ki thuat
va gia ca cac yéu to ddu vao sin c6, din dén chwa dat hiéu qua k¥ thuat va hiéu qua
kinh té t81 wu. Thém vao do, trong bdi canh thi truong dau ra khong 6n dinh ca vé
san luong va gia ca tiéu thy, di d6i véi chi phi ché bién cua cac DNCBXK hau nhu
da dat dén dinh diém vé& mit cét giam chi phi, vAn dé nang cao HQSX cua cac hod
nudi tré nén cd y nghia hon dé nang cao loi nhuén cho toan CGT c4 tra.

Nhu di duogc trinh bay trong Chuong 2 cua ludn 4n nay, dé do luong HQSX
ctia cac ho nudi, c6 nhidu phuong phap da duoc sir dung boi nhiing tac gia trudce
day, nhu phan tich hi€u qua tai chinh, DEA va SFA. Trong Chuong 3 cua luan an
nay, sau khi tong quan céc tai liéu nghién ciru san co, két hop voi diéu kién thuc té
clia vin dé va dbi tuong nghién ciru, phuong phap phan tich SFA duoc st dung dé
do luong HQSX cua cac hd nudi ca tra. Ham san xudt va ham chi phi bién duoc sir
dung dé uéc luong cac hé s6 TE va CE c6 dang ham translog. Cac mo hinh uéc
luong TE va CE voéi cac bién dau ra twong tmg 13 san luong cé tra nguyén liéu thu

hoach dugc trén 1000 m? va ty s6 tong chi phi trén gia ca lao dong ciia cac ho nuoi.



109

Dua vao két qua lugc khao tai liéu & Chuong 2, luan an dua vao mo hinh ham san
xudt 3 bién s6 dau vao, bao gdbm luong con giéng sir dung, luong thirc an st dung
va lugng lao dong duoc s dung trén 1000 m? cua cac hd nuodi. Pdi véi md hinh
ham chi phi, cac bién dau vao bao gdm gia ca cta cac dau vao con gidng, thirc an
va lao dong. Ngoai ra, san lugng ca tra dugc tao ra bdi cac ho nudi dugce sur dung
nhu mot bién dau vao khac trong mo hinh.

Trong ca hai md hinh, luan 4n str dung phuong phap phan tich cac yéu té anh
hudng vé kinh té xa hoi dén tinh phi hiéu qua vé ki thuat va chi phi (sai sb u trong
mo hinh). Nhu da duoc dé cap trong Chuong 3, ¢6 8 bién doc 1ap duoc sir dung
trong md hinh nay, bao gdm: trinh do hoc van ctia ngudi nudi chinh trong ho; kinh
nghiém san xuét va binh phuong kinh nghiém san xuét ctia ngudi nudi chinh trong
ho; ty trong lao dong thué mudn trén téng s6 lao dong duogc stir dung cua ho; ngué)n
gidng sach bénh hay khong sach bénh; c6 hay khong c6 lién két trong san xuét va
tiéu thu; c6 hay khong c6 tham gia cac khoa tap huan ki thuat va kién thie thi truong
va dién tich str dung dé nudi ca. Ngudn thong tin duge sir dung trong phan tich nay
chu yéu duoc cung cip boi cac hd nudi. Cac hé sb hidu qua dugc do ludng trong
phan tich nay 1a TE va CE cua céac hd nudi.

5.2. PHAN TiCH HIEU QUA SAN XUAT VA XAC PINH CAC YEU TO
ANH HUONG DPEN HIEU QUA SAN XUAT

5.2.1. Phwong phap thu thap thong tin

5.2.1.1. Thong tin thi cap

Thong tin tht cip dugc st dung trong phan tich ndy bao gdm nhiing bao co
thuong nién cia cac So Nong nghiép va Phat trién Nong thon thudc cac tinh trong
ving nghién ciru, nhitng nghién ctru san c6 ¢6 lién quan dén van dé do luong HQSX
va x4c dinh cac yéu to anh huong dén HQSX tir cac tac gia trong va ngoai nudc

trong linh vuc thuy san, dac biét dbi véi nganh hang ca tra.
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5.2.1.2. Thong tin so cz"ip

S6 lidu so cap dugc sir dung trong nghién ctru ndy chu yéu dugc cung cap tir
cac ho nuoi ca tra trong vung nghién ctru. Nhu da dugc trinh bay trong Chuong 3,
téng s6 ho nudi duge quan sat 1a 227 ho. Mau quan sat ndy duoc thu thap thong qua
phuong phap chon mau nhiéu giai doan (3 giai doan). Theo phuong phap chon miu
nay, co cdu mau diéu tra duoc phan bd nhu sau: 66 quan sat & An Giang, 51 & Can

Tho, 53 & Pong Thap va & Vinh Long 1a 57 quan sat.

5.2.2. Po lwong va danh gia cac yéu té anh hwong dén TE ciia cac h nudi

5.2.2.1. M6 hinh wéc hrong TE va danh gia cac yéu t6 anh hwong dén TE

Nhu da duogc trinh bay trong muc 3.2.1.4 & Chuong 3, nghién ctru nay s€ ap
dung phuong phap phan tich ham san xuit bién ngiu nhién dé udc luong TE cia
cac ho nudi. Tiép can theo cach nay doi hoi phai xac dinh dang ham san xuét thich
hop. Trong thuc té c6 rat nhiéu dang ham san xuat khac nhau, tuy nhién qua lugc
khao nhiéu nghién ctru trude day co lién quan dén linh vuc néng nghiép néi chung
va nganh thuy san néi riéng, ¢ 2 dang ham san xuat duoc st dung phd bién, d6 1a
ham san xuit dang Cobb-Douglas va Translog. Do viy, nghién ctru st dung kiém
dinh théng ké ty 1€ thich hop (LR test) dugc sir dung dé lya chon dang ham thich
hop.

Kiém dinh dang ham san xuit thich hop

Theo 1y thuyét, ham san xuit bién ngiu nhién dang Translog c6 dang nhu

biéu thirc 3.14 :

Iny; = Bo + Ty Bn I g + Ty Br(Inxn))” +
Yn=1 Lm=1Brm M Xy I Xy +v; —u;  (3.14)
Trong do,
yi: san lugng cé tra nguyén liéu dat duogc trén 1000 m? cta ho nudi thir i
(i=1,2,.....,k), v&i k 1a s6 ho nudi trong nghién ciru (k=227) ;

Bo va Bnm: tham s6 hoi qui ;
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Xni, Xmi 1a nhap lugng thir n va m cia ho nuoi thuri; N la sb lugng nhap luong
dugc st dung. C6 3 bién dau vao duoc st dung trong mo6 hinh, bao gém: lugng con
gidng (Fi), lugng thirc n (Fe) va lugng lao dong (F1)

Ui : sai s6 do tinh khong hiéu qua vé mit k¥ thuat caa ho nudi th i (co gia tri
khong am).

Vi: sai s6 ngiu nhién cta ho nudi thir i, do cac yéu t6 bén ngoai tac dong ma
ho nudi khong kiém soat duoc (c6 gia tr1 hodc am, hodac duong)

Gia thuyét Ho: 1a tit ca cac hé sd translog déu bang 0, c6 nghia 13 Bam= 0
(Ham san xuit c6 dang Cobb-Douglas thich hop)

Péi thuyét Hi : Ham Translog thich hop

Dua vao b s6 liéu duoc thu thap trén 227 nuoi ca tra , voi gia tri kiém dinh
duoc tinh toan dya vao cong thic 3.11 dudi day:

LR =-2[Lo — L1] (3.11)

Ta co,
Lo = 47,36; L1 =67,47
Do vady, LR =-2[47,36-67,47] = 40,22

Gi4 tri tra bang Chi-square véi bac tu do 14 6 (sb bién trong mé hinh dang
Translog la 9 va trong mé hinh Cobb-Douglas 1a 3), tai mc y nghia 5% la 12,59.
Gi4 tri nay nho hon gia tri LR=40,22. Do vy, gia thuyét Ho bi bac bo. C6 nghia 13,
ham san xuét bién ngau nhién c6 dang Translog 13 thich dang ham thich hop dugc
st dung trong nghién clru ndy. Noi cach khac, m6 hinh 3.14 s€ dugc str dung trong
nghién ctru nay (Phu luc 5.1). Tir mé hinh nay, hé s6 TE cia cac ho nudi duge xac

dinh bdi cong thue 3.6.

TEi = yilexp(xif) = exp(xif — ui)/exp(xip) = exp(-ui) (3.6)
Pong thoi md hinh danh gia cac yéu tb tac dong dén tinh phi hiéu qua k¥

thuat (3.16) dugc str dung dé danh gia tac dong cua cac yéu td thudc vé dic diém
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kinh té x3 hoi caa hd nudi dén cac hé sb hiéu qua dugc udce lugng tr mo hinh trén
c6 dang nhu sau
Ui = 0o + 01Z1i + d2Z2i +...... + OnZhi (3.16)
(h 12 s6 bién thudc dic diém kinh té x4 hoi cua hd nudi, véi h=3)

T két luan rat ra duge & muc 2.3.2.3 cia Chuong 2, tac gia dé xuét dua cac
bién thudc vé dic diém kinh té, xd hoi sau day vao mo hinh danh gia tic dong tinh
phi hiéu qua k¥ thuat va chi phi:

Zai: Trinh d6 hoc van ctia ngudi nudi chinh trong hd nudi thir i (s6 naim dén trudng)
Zoi: SO ndm kinh nghiém ctia ngudi nudi chinh trong ho nudi thi i (sb nam)

Z3i*%: Binh phuong s6 ndm kinh nghiém cta ho nudi thir i

Z4i: Ty 16 lao dong thué trong tong sb lao dong duoc st dung (%)

Zsi: Nguodn gidng duoc ching nhan sach bénh (c6 gia tri bang 1 khi ho nudi sir dung
con gidng c6 chimg nhan sach bénh; bang 0 trong truong hop nguoc lai)

Zsi: Tham gia lién két dau vao, dau ra (c6 gia tri bang 1 khi ho nudi co lién két voi
nhirng nha cung cap dau vao va hoic 1a voi nguodi mua san pham ca tra nguyén lidu.;
bang 0 trong trudng hop nguoc lai)

Z7i: Tham du cac khoa tdp huin k§ thuat, kinh t& (co gia tri bang 1 khi ho nudi co
tham dy cac khoa tip huin k¥ thuit, kinh t&; bang 0 trong trudng hop nguoc lai)
Zsi: Dién tich nudi tha cta hd thir i (1000 m?)

5.2.2.2. M ta s6 liéu thong ké cuia cac bién trong mé hinh

S6 liéu thong ké cia cac bién dau vao trong mo hinh 3.14 duoc mé ta trong
Bang 5.1. SO liéu trong Bang 5.1 cho thdy, san luong binh quan/1000 m? ctia cac hod
nuoi 1 21,27 tan. So véi sd liéu khao sat trude ddy ciia Pham Thi Thu Hong (2012)

10 Bién nay duoc dua vao mo hinh la do trong qua trinh tham khdo y kién cac chuyén gia c6
nhirng y kién trai chiéu nhau vé anh hudng caa kinh nghiém nuéi dén HQSX.
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thi ning suat nudi ctia cac ho trong nghién ctru dat thap hon kha nhiéu. Tuy nhién,
diéu nay co thé duogc giai thich 1a trong nim 2014 viéc xuat khiu ca tra phi 1é sut
giam, din dén gia ca thu mua ca tra nguyén liéu ciing giam xudng, do viy ngudi
nudi c6 xu hudng giam dau tu cho viéc ting ning suit. Cong véi ngudn cung ca
gidng chat lugng ngay cang khan hiém ciing dan dén két qua ning suat nudi bi syt
giam. Luong con giéng binh quin duoc sir dung/1000 m? 13 40,17 nghin con, mat
do6 sir dung con giéng trong nghién ctru nay so véi khao sat cia Pham Thi Thu Hong
thi thap hon, tuy nhién khéng nhiéu. Luong thirc dn binh quan 1 40,57 tin/1000 m?,
theo cac chuyén gia k¥ thuat thi muc sir dung thire 3n nay twong d6i cao so voi ki
thuat khuyén cdo (khoang 25-27 tin) Luong lao dong dugc str dung binh quan trén
1000 m? 1a 785 ngay cong, mitc sir dung lao dong nay thudng c6 su khac biét 16n
gitra cac ho nuoi voi nhau, phu thudc vao diéu kién san xuat cu thé cta tung ho, nén

kho dé so sanh.

Bang 5.1: Théng ké md ta cac bién dau vao va dau ra (n=227)

S6 quan Trung DPoléch Nhé  Lén
PVT

sat binh  chuin  nhét nhit
Téng san lugng binh quan (y) Tan/1.000 m? 227 21,27 6,45 9,33 32,25
Lugng con giéng (F) 1.000 con/1.000 m? 227 40,17 9,97 21,83 59,74
Luong thire an (fe) Tan/1.000 m? 227 4057 1308 14,68 85,17
Luong lao dong (fl) Ngay cong/1.000 m 227 784,91 682,26 108,00 4.890,00

Nguon: S6 liéu diéu tra cia tac gid

5.2.2.3. Phan tich TE
Két qua 6 Bang 5.2 chi ra rang, mo hinh ham san xuat bién ngau nhién dugc
Iwa chon c6 ¥ nghia vé mat thong ké (LR=67,475461 va Prob >chi2 = 0,0000). C6
nghia 1a md hinh san xuét bién phu hop hon ham san xuat chuan. Thém vao do,

trong mo hinh c6 gia tri hé sé hoi qui cua bién twong tic c¢6 y nghia thong ké
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(Infi)(Infe), cho thdy md hinh ham san xut c6 dang translog phit hop hon so véi mo
hinh ham san xuét c6 dang Cobb-Douglas. Hé s6 hdi qui cta bién niy mang dau
duong cho thiy cac ho nudi sir dung lugng con gidng cang cao thi lugng thirc in sir
dung ciing cang cao, két qua 13 ddy mirc san luong cé tra nguyén liéu gia ting. Ngoai
ra, két qua ¢ Bang 5.2 ciing cho thiy c6 bién Infi va (Infi)? c6 diu trai nguoc nhau
va c¢6 ¥ nghia thong ké. Piéu nay cho thdy bién dau vao con gidng duoc sir dung
trong md hinh ¢6 mdi quan hé phi tuyén tinh v6i san luong nudi, phu hop véi 1y
thuyét kinh té. Két qua nay ciing chi ra rang, khi cac ho nuéi di sir dung luong con
gidng voi mat d6 qua day vuot qua ki thuat cho phép s& 1am giam san luong ca
nudi. Két qua nghién ctru nay phu hop vé6i két qua nghién ctru trude day trong linh
vuc thily san cua Kaliba va Angle (2004) di véi nhitng ho nudi ca da tron & tiéu
Bang Arkansas, thugc mién nam nuéec My. Thém vao d6, két qua phan tich & Bang
5.2 ciing cho thay, khi cac hd nuéi di st dung luong thirc dn qua nhiéu dén murc
khong can thiét nén c6 tac dong lam giam san luong ca nudi (hé sé mang dau 4m
ctia bién (Infe)?. T4t ca nhitng dic diém vira néu cho thdy mo hinh ham san xuét
dugc lwa chon trong nghién ctru 13 phu hop. Bén canh d6, s liéu & Bang 5.2 ciing
cho thay gia tri y = 0,976, do d6 gia thuyét Ho: y=0 (khong ton tai tinh phi hiéu qua
trong mé hinh) bi bac bo, c6 nghia 1a dbi thuyét y £0 duoc chip nhan. Do viy, tinh
khong hiéu qua trong mé hinh ton tai. Piéu ndy ciing c6 nghia 1a hé sé TE cua céac
hd nuoi ca tra sé€ dugc do luong, sit dung mo hinh 3.14, ¢6 d6 tin cdy cao. Ngoai ra,
két qua phan tich ciing cho thiy cac ho nudi sir dung thira cac yéu t dau vao con

giong va thirc an thay san trong chan nudi.

Tém lai, tir két qua phan tich ¢ trén co thé rat ra duoc két luan sau: dé tang
HQSX céac hd nudi can giam mat do tha con giong. Piéu nay ciing dong nghia véi
viéc giam lugng thic an thuy san. Noi cach khac, cac ho nuoi can thay dbi nhan
thirc va hanh vi san xuat — tha giéng v4i mat do cao dé bu trir rii ro do con gidng

chét.
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Két qua udc luong hé s6 TE cua cac hd nudi, sir dung mo hinh 3.6 dugc trinh
bay trong Bang 5.3 cho thiy, TE trung binh cta cac ho nudi dat 80,6% voi d6 1éch
chuan 13 20,4%. C6 nghia 13, cac ho nudi co thé cat giam dong thoi 19,4% tat ca cac
yéu t6 dau vao lao dong, con gidng va thirc dn thuy san, nhung van duy tri muc san
luong khong ddi. biéu nay cho théy, cic hd nudi van con han ché vé mit ky thuat

sdn xuat, dac biét trong viéc sir dung két hop cac yéu to6 dau vao.

Bang 5.2: Két qua wée lwgng ham san xuat bién ngiu nhién Translog

Ky hiéu Tén bién Hé s6 () Sai s6 P>[Z]
chuin

Lnl Lao dong duoc st dung 0,1374 0,2482 0,580

Lnfi Luong con giéng duoc sur 2,4442 0,9964 0,014**
dung

Lnfe Luong thure an dugc st 1,2288 0,6580 0,062
dung

(InD)(Infi) Két hop Iugng lao dong va -0,0735 0,0561 0,191
con giong

(Inl)(Infe)  Két hop luwong lao dong va 0,0074 0,0474 0,876
thirc an

(Infi)(Infe)  Két hop luong con giéng 0,7317 0,1790  0,000***
va thurc an

(Inl)? Binh phuong Iugng lao 0,0093 0,0132 0,481
dong dugc str dung

(Infi)? Biph phuong lugng con - 0,5863 0,1581 0,000***
giong dugc sur dung

(Infe)? Binh phuong lugng thirc - 0,4879 0,0627 0,000%**
an dugc st dung

Hang s6 -5.2438 2,3367 0,025**

Number of obs = 227 Wald chi2(9) = 480,77
Log likelihood = 67,4755 Prob>chi2 = 0.0000

Nguon: So liéu diéu tra cua tac gia
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Pbi voi nghé nudi ca tra, theo danh gia cua cac chuyén gia trong nganh, viéc
cit giam dugc 19,4% lugng dau vao, dic biét 1a thire dn thily san c6 y nghia vé mit
tai chinh rat 16n cho cac hd nudi do dau tu chi phi cho viéc nudi ca tra rit cao
(khoang 5-6 ty dong/ha/vu). Két qua nghién ctru nay gidng vdi nhiéu két qua nghién
clru ctia cac tac gia khac trong linh vuc thity san. Chang han nhu két qua nghién ctru
ctia Huynh Trudng Huy (2009) di chi ra rang, cac hd nudi cé tra & PBSCL c6 thé
nang cao TE thong qua viéc giam dén 41% luong sir dung cac yéu té dau vao, trong
d6 tac gia nhan manh dén 2 yéu t6 dau vao 1a thire n va con giéng. Gidng viy, theo
Nguyén Hong Phong (2010) cac ho nudi c4 tra @ PBSCL c6 thé nang cao TE thong
qua viéc giam dong thoi 14,5% cac yéu td dau vao dong thoi. Nhin chung, tir cac
két qua nghién ctru nhu vira dé cip cho thdy cic ho nudi ca tra  PBSCL déu con
c¢6 co hoi dé nang cao HQSX thong qua viée giam lugng nhap luong dau vao. Thém
vao do6, viéc cét giam duoc chi phi san xuit s& gop phan lam 6n dinh ngudn nguyén
lidu dau vao cho cac DNCBXK c4 tra, va do vay gop phan 1am 6n dinh nguén cung
c4 tra phé 1& phuc vu cho thi truong xut khau. Do viy, cling s& 1am cho thu nhap
ctia cac ho nudi tré nén on dinh hon. Ngoai ra, khi c6 dugc gia thanh canh tranh tdt
cling s& tao co hoi cho mbi lién két gitra ngudi nudi va cac DNCBXK ngdy cang
bén vitng hon.

Két qua uoc luong TE nhu vira dugc phan tich mot 14n nita khéng dinh duoc
rang, cac hd nudi nén giam mat d6 nudi va do vdy giam luong thic dn thuy san dé
nang cao TE.

Thém vao d6, sd liéu trong Bang 5.3 ciing cho thdy TE thap nhat va cao nhat
dat duoc gitta cic hd nudi rat cao, cho thay ki thuat nudi gitta cac ho khong dong
déu. Hon nita, két qua phan tich ciing cho thdy c6 dén gan 30% sé ho dat TE dudi
mirc trung binh. Piéu nay cho thay k¥ thuat nudi ctia cac hd nudi van con han ché
nhat dinh, dac biét 1a cach két hop cac yéu td dau vao lao dong va cac yéu td nhap

luong con lai, cling nhu gitra 3 yéu to dau vao voi nhau.
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Bang 5.3: Phan bo tan sé cac hé sé TE caa cac h nudi trong méi quan hé véi

viéc cac hd nudi co sir dung con gidng dwoc chieng nhan sach bénh

Hé s hiéu qua TE (%) S6 ho (ho) Ty 1& (%) Ty 1& s6 ho trong tirng
nhém c6 st dung con gidng

duogc chirng nhan sach bénh

(%)

<=50 33 14 15
51-78 31 13 29
79-90 40 18 50
>90 123 55 70
Tong 227 100

Trung binh 80,6

Nho nhat 28,1

Cao nhit 97,6

Do léch chuan 20,4

Nguon: So liéu diéu tra ciia tdc gid

Ngoai ra, s6 liéu trong Bang 5.3 ciing chi ra rang, nhém ho sir dung con giéng

duoc ching nhan sach bénh cang cao s€ mang lai TE cua ho cling cang cao. Do vay,
mdt trong nhing giai phap dé nang cao HQSX cho cac ho nudi 1a khuyén khich va
van dong ho nén st dung con giéng dugc ching nhan sach bénh, thay vi st dung

con giong troi noi (ty 1€ song thap va co gia ré).
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Bang 5.4: Thong ké md ta caa cac bién thude dic diém kinh té x& hdi cia

cac ho nudi

Cac
Cac bién lién tuc bién
gid
Sb Tylé Tylé
quan  Gia . Gia Gia sohd sohd
p . Do . . ’ ’
sat tri lach tri tri mang mang
trung hud nh6 cao giatri gia tri
binh  “™*  nhit nhét bang 0 bang 1
(%) (%)

Bién ‘A
hi¢u

Trinh d6
hoc van (sb
nim dén
truong)
Kinh
nghiém (s6 z2 227 11,14 6,72 1 39
nam)

Kinh
nghiém
binh
phuong
Ty trong
Lb
thué/téng
s6 LD (%)
Nguédn
gidng
Lién két
dau vao, Z6 227 77 23
dau ra

Tap huin

k¥ thuat

nudi va Zi 227 20 80
kién thirc
thi truong
Dién tich
(1.000 m?)

Z1 227 8,38 3,40 0,00 16

Z3 227

Z4 227 22,46 25,38 0 100

Z5 227 47 53

Z8 227 4,21 2,68 0,8 15

Nguon: So liéu diéu tra cua tac gia
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Qua luoc khao tai liéu ciing nhu qua qua trinh khao sat dugc biét, bén canh
nhimng yéu t6 lién quan dén viéc sir dung cac yéu t san xuat lam anh huong dén TE
cua cac ho nudi, cac yéu t6 thudc vé dic diém kinh té, xa hoi cta cac hd nuodi cling
c¢6 anh huéng nhat dinh dén TE ctia cac ho nudi. Chinh vi vay, tac gia di tién hanh
xem xét va danh gia 8 ddc diém kinh té xa hoi cta hd nudi va sir dung bicu thic
3.14 va 3.16 dé danh gi4 tac dong cua ching dén TE cla cac ho nudi. M6 ta thong
ké 8 bién dic diém nay duoc thé hién trong Bang 5.4.

Két qua danh gia duoc trinh bay trong Bang 5.5 cho thay, trong sb 8 bién doc
1ap duoc dua vao phuong trinh hdi qui, chi ¢6 2 bién doc 1ap ¢ anh hudng ¥ nghia
dén TE. Két qua chi rang, cac ho nudi sir dung con giéng c6 chirng nhan sach bénh
dat dugc TE cao hon so v6i cac ho khong co sir dung con gidng c6 chirng nhan sach
bénh, tai mic ¥ nghia 5%. Ngoai ra, két qua nghién ctru ciing chi ra ring, cac hd
nudi str dung lao dong thué mudn cang nhiéu, cang lam giam tinh phi hiéu qua cia
cac hd nudi, tai mirc y nghia 5%. Noi cach khac, khi hg nuoi st dung lao dong thué
cang nhiéu, cang gitp cho ho nudi nang cao dugc TE. Diéu ndy phu hop véi thyc té
san xudt 14 phan 16n nhimg ho nudi cé tra c6 sb lao dong gia dinh tric tiép tham gia
san xudt c4 tra it. Qua khao sat cho thdy, cac ho san xuit c6 sd lao dong gia dinh
tham gia truc tiép vao hoat dong sinh ké nay rat khan hiém (trung binh chua dén 2
lao dong trong mdt ho nuoi), cong voi lao dong nong thon ciling ngay cang khan
hiém, do vay viéc ting ty 1¢ lao dong thué muén trong téng sb lao dong duoc sir
dung ciing c6 nghia 13 viéc ting ngudn luc trong san xuit, va do vay gop phan nang
cao TE cua ho. Cudi cung, chua co két luan chic chén 1a cac ho c6 tham gia lién két
dau vao, dau ra dat TE cao hon nhiing hd con lai, cling nhu cac ho ¢6 dién tich nuoi
16n dat TE cao hon nhitng hé nuéi c6 qui mo dién tich nudi nho.

Tom lai, qua két qua phan tich cho thiy, cac hd nudi trong nghién ctru da s
dung du thira luong con gidng va thic an thuy san, do vy dé nang cao TE, theo két
qua phan tich cac hd nudi co thé cit giam dong thoi 19,4% lugng lao dong, con
gidng va thic an, nhung van duy tri dugc mirc d6 ning suat khong doi. Cubi cing,

viéc su dung con giong c¢6 chirng nhan sach bénh va stir dung lao dong thué mudn
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co tac dong tich cuc dén viéc nang cao ndng suat nuodi, va do vay TE cua cac ho

nuoi.

Bang 5.5: Két qua hdi qui anh hwéng cia cac bién sé thude dic diém kinh té

x& hoi cia ho dén tinh phi hiéu qua k§y thuat

Ky hiéu Tén bién Hé sb csli‘lll ::’l P> [Z]
Z1 Hoc van - 0,0187 0,0806 0,816
Z2 Kinh nghiém -0,0311 0,0526 0,554
Z3 Binh phuong kinh nghiém 0,0004 0,0019 0,838
Z4 Ty 1€ lao dong thué trong téng -0,0128 0,0051 0,012**

s0 lao dong duoc st dung
Z5 Con giéng dugc st dung co -4,2325 1,9636 0,031**
chtrng nhan sach bénh
Z6 Lién két dau vao, du ra -0,3684 0,2996 0,219
Z7 Tham dy cac khoa tap huin ky 0,4580 0,2893 0,113
thuat va kinh té
Z8 Dién tich nudi tha 0,0334 0,0449 0,457
Hing s6 0,2989 0,5254 0,569
In6? -1,1794 0,3606  0,001***
ilgtgamma 3,7128 0,4959  0,000***
G’ 0,3075 0,1109
r 0,9762 0,0115
62 0,3001 0,1109
62 0,0073 0,0023

Nguon: So liéu diéu tra cua tac gia
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5.2.3. Po lwdng va danh gia cac yéu té anh hwéng dén CE ciia cac hd nudi

5.2.3.1. M6 hinh wéc lwong CE va danh gia cic yéu té anh hwéng dén CE
M0 hinh dugc stir dung dé do luong CE cua céc hg nudi 1a mo hinh 3.15, dugc

tinh bay trong Chuong 3 (Battese va Coelli, 1992). M6 hinh nay c6 dang nhu sau:

In (Wil) — 050"'051121 Iny, + Zn 1C¥n In (Wn) +Zn 10(n< (_n)l)z +

i wi Wi/

N T i (22) (%

i

) +YNa, ln( ) Iny;+v; +u; (3.15)

wi

T md hinh nay, cac hé s6 CE dugc xac dinh boi biéu thirc 3.8 dudi day :
CEi = exp(-u;) (3.8)
Ddng thoi, mé hinh danh gia tac dong tinh phi hiéu qua duoc st dung dé xem
x¢ét tdc dong cua cac yéu t6 thudc dic diém kinh té, xa hoi cua ho dén CE. M6 hinh

3.16 dugc su dung
Ui = 0o + 01Z1i + 0220i +...... + OnZhi (3.16)

(hla s6 bién thudc dic diém kinh té, x3 hoi cia hd nudi, c6 8 bién trong
nghién clru nay)

Trong do,

Ui : hé sb phi hiéu qua vé chi phi ctiia ho nudi thir i

Zhi: céc bién thude ddc diém kinh t&, xa hoi cta h¢ nudi thir i

8 : tham s hdi qui
5.2.3.2. M ta s6 liéu thong ké ciia cac bién trong mo hinh

Sé liéu théng ké cua cac bién dugc sir dung trong mo hinh 3.15 duoc thé hién
trong Bang 5.6. S6 liéu trong Bang 5.6 cho thay tong chi phi binh quan/1000 m? 1a
0,502 ty. Theo cac chuyén gia, con s nay phil hop véi thuc té (dao dong tir 5-6 ty
ddng/ha). Chi phi tinh trén 1000 con gidng 1a 1,3 triéu dong. Gia ca nay ciing duoc
céc chuyén gia danh gia 1a phi hop. Thire an trén 1000 m? 14 12,22 triéu dong, theo

cac chuyén gia, muc chi phi ndy c6 hoi cao hon thuc t& mét it. Gia ngay cong lao
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dong binh quan 13 0,11 triéu dong, theo cac nha quan 1y & dia phuong con thip hon

mot it so vai thuc té & PBSCL

Bang 5.6. Thong k& mo ta cac bién dau vao va dau ra (n=227)

S6 quan Trung Dj léch ., Ldén
DVT ) . . Nho nhat ,
sat binh chuan nhat

Téng chi phi binh Triéu
227 502,50 169,88 185,69 928,46

quan (C) ddng/1.000 m?
Gia con gidng Triéu
(Wr) ddng/nghin con 227 1,30 0,45 0,30 4,50
Gid thirc &n (wre) Trigu dong /tin 227 12,22 3.44 594 19,05
., . Tri¢u dong
Gia lao dong (wn) C A 227 0,11 0,025 0,04 0,24
/ngay cong

Nguon: So liéu diéu tra ciia tdc gid

5.2.3.3. Phan tich CE
Két qua ¢ Bang 5.7 chi ra rdng, mo hinh ham chi phi bién ngu nhién duoc
Iwra chon ¢ ¥ nghia vé mit thong ké (LR=-48,205856 va Prob >chi2 = 0,0000). C6
nghia 13 m6 hinh chi phi bién pht hgp hon ham chi phi chuin. Két qua phan tich &
Bang 5.7 cho thiy c6 4 bién doc 1ap co tac dong ¥ nghia vé mit thong ké dén chi
phi san xuit. Trudc hét, san luong nudi cang cao, lam cho chi phi san xuit cang gia
tang tai mirc ¥ nghia 1% (hé s hoi qui cia bién Iny mang dau duong). Diéu nay
phtt hop ca vé mit 1y thuyét va thuc tién san xuat. Tuy nhién, bién san luong binh
phuong (Iny)? lai ¢6 tac dong 1am giam chi phi san xuat ciing tai mirc ¥ nghia 1%
(hé s6 hdi qui cia bién nay mang ddu 4m). Piéu nay giai thich mbi quan hé giita chi
phi san xuit va san luong 14 mdi quan hé phi tuyén tinh, theo xu hudéng khi san
luong tang thi chi phi ting, nhung khi san lugng ting dén mot lugng nhat dinh nao

d6 thi chi phi giam. Diéu nay giai thich rang, néu tinh binh quan thi khi gia ting qui
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md san xuét, chi phi ¢ thé giam nho tac dong cta kinh t& qui mo (economies of
scale). No6i cach khac, qui mo nudi cang 16n s€ mang lai cho hd nudi hi€u qua san
xudt cang cao. Két qua nay tuong tu v4i nhiéu nghién ciru trude ddy vé ham chi phi
ctia Latvia & Ba Lan va Nga (Huang va ctg, 2017) hay ddi voi cac doanh nghiép
vung ha luu cua Triebs va ctg (2016).

Bang 5.7: Két qua wéc lwong ham chi phi bién ngiu nhién Translog

- Ay K A A Sai s
Ky hiéu Tén bién HE so chudn P> [Z]
In(y) San lugng ca tra 1,5267 0,5722 0,008***
In(wrilwi) Gi4 ca con gidng -1,8485  0,7045 0,009***
In(wre/wi) Gia ca thire an thuy san 0,2571  1,1302 0,820
In(y)In(wsi/wi)  San lugng két hop véi gia 0,091  0,0940 0,246
ca con giong
In(y)In(wse/wi) San luong két hop véi gia 0,2680 0,1162 0,021**
ca thirc an thuy san
In(wiifwi) Gia ca con gidng két hop 0,2941  0,1617 0,069
In(wre/wi) V&1 gia ca thire an thiy san
(In(y))? Binh phuong san lugng -0,5162  0,0645 0,000***
(In(wsilwn))? Binh phuong gia ca con 0,0819 0,1528 0,592
giong
(In(Wre/wi))? Binh phuong gia ca lugng -0,3763  0,2940 0,200
thirc an
Hing s6 5.0376  2,4629  0,041*
Number of obs = 227 Wald chi2(9) = 969,42
Log likelihood = -48,2058 Prob>chi2 = 0.0000

Nguon: So liéu diéu tra cua tac gia
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Ngoai ra, két qua phan tich & Bang 5.7 ciing chi ra bién gia ca con gidng
(In(wfi/wl)) c6 hé s hdi qui mang dau 4m, c6 nghia 1a khi gia ca con giéng ting s&
1am chi chi phi san xuat giam (tai mtc ¥ nghia 1%). Két qua nay vé mat 1y thuyét
trai voi qui luat kinh té. Tuy nhién, diéu nay pht hop véi thuc té 13: khi gia ca ca
gidng gia ting 1am cho cac ho nudi giam luong con gidng str dung xudng, do vay
1am giam chi phi san xuit. Thém vao d0, nhitng ho nudi str dung cé gidng c6 chit
luong v6i gia ca cao hon véi chit lugng tot hon (ty 16 sdng cao hon) c6 xu hudng
str dung luong gidng it hon. Thém vao dé, két qua ¢ Bang 5.7 ciing cho thdy, san
luong va gid ca thic an gia ting gop phan 1am ting chi phi san xuét tai mirc ¥ nghia
5% (hé s6 hoi qui cua bién twong tac In(y)In(wfe/wl) mang diu duong). Két qua nay
cling cho thiy mé hinh ham chi phi c6 dang translog 1 phu hop.

Tat ca nhimng dic diém vira néu cho thdy moé hinh ham chi phi bién ngiu
nhién dugc lya chon trong nghién ctru 1a phu hop. Bén canh do, $6 litu & Bang 5.7
cling cho thdy gia tri y = 0,864, do d6 gia thuyét Ho: y=0 (khong ton tai tinh phi hiéu
qua trong md hinh) bj bac bo, c6 nghia 1 dbi thuyét y #0 duoc chip nhan. Do vy,
tinh khong hiéu qua trong mé hinh ton tai. Piu ndy ciing c6 nghia 1a hé sé CE cua
cac hd nudi c4 tra s€ dugc do luong, st dung moé hinh 3.8 c6 dg tin cdy cao.

Két qua ude lugng hé sé CE cua cac hd nudi, str dung mo hinh ham chi phi
bién ngiu nhién 3.8 dugc thé hién trong Bang 5.8. Két qua & Bang 5.8 cho thiy CE
trung binh ctia cac ho nudi 1a 78,1% vdi mic bién dong 13 21,5% c6 nghia 1a cac hod
nudi c6 thé cat giam duge 21,9% chi phi st dung cac yéu té ddu vao, nhung van duy
tri dugc mirc san luong khong d6i. Két qua dat dugc nay cia cac ho tuong dbi kha
cao, tuy nhién murc chénh léch CE gitta cac ho ciing kha cao, cho thay trinh do san
xut giita cac ho khong dong déu. Co dén 34% s6 ho nudi dat CE dudi mirc trung
binh.)

Két qua nghién ctru cho thiy, cac ho nudi co thé cat giam duge 21,9% chi
phi san xuat nhung van duy tri dugc muc san luong. Két qua nay cho thay, cac ho
nudi c¢6 thé nang cao trinh d6 san xuat dé gia ting HQSX ctia minh. Gidng nhu da

dugc phan tich ¢ trén, su cat gidm chi phi san xudt nay cd y nghia rat 16n dén su ton
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tai va phat trién cua nganh hang ca tra ¢ PBSCL noi chung va cua cac h) nuoi ca

tra ndi riéng.

Bang 5.8: Phan bo tan sé cac hé sé CE ciia cac h nudi trong méi quan hé véi

ty 1é sir dung lao ddng thué trong tdng sé lao dong dwoc sir dung

Hé sé hiéu qua CE S6 ho (ho) Ty 1& (%) Ty lé s6 lao dong thué trén tong sb

(%) lao dong dugc s dung binh quan
trong tirng nhém ho phan theo hé s6
CE (%)

<=50 34 15 45,61

51-78 44 19 32,64

79-90 35 16 14,55

> 90 114 50 13,58

Téng 227 100

Trung binh 78,1

Nhé nhat 17,9

Cao nhit 97,3

Do léch chuan 215

Nguon: So liéu diéu tra cua tac gia

Ngoai ra, s6 liéu & Bang 5.8 ciing cho thay, cic ho nudi sir dung lao dong

thué trong tong nhu cau lao dong cang it, s& mang lai HQSX cao hon. Do vy, mot

trong nhiing giai phap dé nang cao HQSX cila cac ho nudi 1a khuyén céo cac ho

nudi nén tan dung t6i da nhu co thé dugc lao dong gia dinh dé tham gia vao qua

trinh san xuat dé gop phan cat giam chi phi thué mudn lao dong bén ngoai.

Giéng nhu TE, bén canh viéc st dung két hop cac yéu td dau vao 1am anh

hudng dén HQSX, cac yéu to vé dac diém kinh té, xa hdi ciia hd cling c6 anh hudng
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dén CE theo nhu danh gia cta cic chuyén gia va nhimg két qua nghién ctru trude
day. Do vay, tac gia ciing d3 danh gid tic dong cua 8 yéu t6 (gidng nhu duoc sir
dung dé danh gia TE truéc ddy) dén tinh phi hiéu qua chi phi, thong qua viéc st
dung biéu thirc 3.16. Két qua phan tich duoc thé hién trong Bang 5.9.

Bang 5.9: Két qua hdi qui anh hwéng cia cac bién sé thude diic diém kinh té

x& hoi ciia ho dén tinh phi hiéu qua chi phi (Phu luc 5.2)

Ky hiéu Tén bién Hé s Sai s6 chuin P>[Z]
Z1 Hoc van - 0,1845 0,0984 0,061
Z2 Kinh nghiém 0,1006 0,0716 0,160
Z3 Binh phuong kinh -0,0040 0,0026 0,126
nghiém
Z4 Ty 1& lao dong thué 0,0116 0,0042 0,006***
trong tong s6 lao
dong dugc sir dung
Z5 Con giéng duoc st - 3,7943 2,5874 0,143
dung c6 ching nhéan
sach bénh
Z6 Lién két dau vao, 0,0791 0,2642 0,765
diu ra
Z7 Tham du cac khoa -0,2388 0,2046 0,243
tap huin ky thuat va
kinh té
Z8 Dién tich nudi tha -0,0985 0,0521 0,059
Hing s6 0,3396 0,6077 0,576
Inc? -1,0862 0,3288 0,001***
ilgtgamma 1,8486 0,4197 0,000%**
62 0,3375 0,1109
r 0,8639 0,0493
62 0,2916 0,1113
62 0,0459 0,0067

Nguon: So liéu diéu tra ciia tdc gid

Két qua phan tich & Bang 5.9 cho thay bién ty 1¢ lao dong thué trén tong sb

lao dong duoc st dung c6 tac dong lam tang tinh phi hiéu qua chi phi cia cac ho
nudi (tai mirc y nghia 1%). Piéu ndy xay ra 1a do tinh trang khan hiém lao dong &
nong thon da 1am day gia thué mudn lao dong 1én cao, budc cac hd nudi phai chiu

dung ganh nang chi phi cho viéc thué lao dong, va do vay lam gidm CE ctia hg nudi.
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Két qua nay ciing trung hop véi két qua nghién ctru caa Onumah va ctg (2011) khi
danh gia tac dong ctia yéu t6 lao dong dén HQSX cuia cac ho nudi ca & Ghana. Tuy
nhién, két qua nay lai trai nguoc voi két qua phan tich tac dong cua yéu té nay dén
tinh phi hiéu qua k¥ thuat cta cac ho nudi (trong muc 5.2.2.3). Tt hai két qua nay,
theo tac gia, giai phap tong hop & ddy vé van dé sir dung lao dong 1a khuyén céo cac
ho nudi tan dung t6i da lao dong gia dinh sin ¢ va ting cudng dau tu may méc,
thiét bi dé thay thé cho lao dong sbng trong cac khau/cong doan co thé duogc co gidi
hoa va tg dong hoa.

Nhin chung, mic du TE va CE cia cac ho nudi 13 kha cao, tuy nhién két qua
phan tich cho théy ¢ su chénh 1éch vé trinh d6 san xuét gitra cadc ho nuoi kha 16n,
voi mirc bién dong trén dudi 20% va c6 khoang 29% va 34% s6 ho nudi dat mirc
TE va CE tuong tmg dudi mirc trung binh. Két qua nay cho thdy, mic du cac ho
nudi trong ving da c6 nhiéu nim kinh nghiém trong san xuit nhung van con cb
nhimg han ché nhat dinh trong k¥ thuat nudi. Theo danh gia cua cac chuyén gia
trong nganh, nguyén nhan din dén tinh trang ndy mot mit 1a do kha ning tiép can
v6i1 nhitng tién bo k¥ thuat cia cac hd nudi cling con han ché, mot mat do chua c6
su chia sé kinh nghiém nuéi giita cic hd nudi véi nhau trong qua trinh san xuat.
Thém vao dé, c6 thé do hiéu qua cua cac hoat dong hd tro tap hudn ky thuat va kinh
té chua hiéu qua nén chua gop phan nang cao dugc trinh do san xuét va kinh doanh
cho cac hd nuoi.

Qua két qua phan tich da chi ra rang, van dé con gidng da tré thanh yéu to
quan trong va quyét dinh dén TE cila cac ho nudi. Két qua hoi qui cho thay, cac ho
nudi st dung con giéng c6 ching nhan sach bénh dat TE cao hon so véi nhitng ho
khong sir dung con giéng c6 ching nhan sach bénh. Két qua nghién ciru cho thay,
nhitng hd nudi sir dung con gidng ¢ chirng nhan sach bénh cé tac dong y nghia dén
viéc lam giam tinh phi hiéu qua k¥ thuét cta cac ho nudi. Két qua nghién ciru nay
pht hop véi két qua nghién ctru cua tac gia (2015) khi nghién ctru vé HQSX cuia cic
hd nuoi ca tra ¢ tinh An Giang. Trong nghién ctru nay, tac gid da chi ra viéc cac ho

nudi sir dung con giéng c6 chig nhan sach bénh da gép phan 1am nang cao TE cho
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cac ho nudi. Gidng vay, Huynh Truong Huy va ctg (2009) ciing cho rang con gidng
c6 chiing nhan sach bénh cling c6 tac dong tich cuc dén TE cua cac hd nudi. Qua
khéo sat thuc té duoc biét, mot trong nhitng ly do dan dén tinh trang cac hd nudi
khong str dung con gidng c6 chtng nhan sach bénh (c6 chat luong cao) 1a do nhan
thtre kinh doanh ctia ho con han ché. Theo s6 hd nudi ¢ hanh vi nay, ho huéng dén
viéc su dung con giéng véi gia ré, tha mat do day dé bu lai lugng hao hut ca giéng.
Tuy nhién, qua thyc té cho thdy ho phai ganh 1ay nhiéu chi phi khac (thirc in, thude
thity san) do str dung con gidng kém chat luong. Mot 1y do gian tiép khac c6 anh
huong dén HQSX cua cac ho nuoi khi khao sat thuc té duoc biét 1a phén 16n cac
khoa tap huan do cac don vi chirc ning cung cap cho ngudi nudi tap trung nhidu vao
van dé k¥ thuit, c6 rat it noi dung kinh t& duogc 16ng ghép vao. Pay co thé 1a nguyén
nhan dan dén nhén thirc kinh doanh ciia cac ho nudi con yéu kém. Ciing qua dénh
gia ciia chuyén gia dugc biét, ngudn cung con gidng c6 chit lugng thiéu va ngudn
cung cap thong tin thi trudng cua dia phuong va cac don vi chirc ning cung cip cho
ngudi nudi con han ché ciing dd 1am han ché viée sir dung con gidng ¢ chat luong
cua cac ho nudi.

Cudi cung, c6 2 van dé can duoc thao luan thém & day la viéc cac ho nuoi co
hay khdng c6 tham gia lién két dau vao va dau ra, cling nhu viéc tham gia cac khoa
tap hudn vé k¥ thuat va kinh té trong nghién ctru ndy déu khéng co tac dong ¥ nghia
dén TE va CE cua cac ho nudi. Trong khi d6, theo két qua nghién ctru trude ddy cua
(V0 Thi Thanh Loc. 2009) cho réng cac ho nudi ca tra  DPBSCL dat HQSX cao hon
khi c6 tham gia cac mdi lién két doc véi nhitng nha cung cap dau vao va hoic cac
DNCBXK thu mua c4 nguyén li¢u. Theo danh gia cia cac chuyén gia trong nganh,
nguyén nhan dan dén tinh trang khong hiéu qua trong lién két 1a do dong co lién két
cua ca hai phia doanh nghiép va ho nudi thuc su chua tdt. Mot s6 doanh nghiép tham
gia lién két chu yéu dé 1am PR véi dia phuong, trong khi d6 mot s6 ho/to chirc nudi
tham gia lién két véi dong co duge hudng loi chinh sach hd trg ciia Nha nude. Theo
danh gia ctia nhitng Nha khoa hoc quan 1y, nguyén nhan chinh dan dén tinh trang

nay 1a do phuong thirc phan phdi loi nhuén giita cic doanh nghiép va ho/td chirc
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nudi chua hop 1y. Riéng d6i véi tac dong cua viée cac ho/to chirc tham gia cac khoa
tap huan vé k¥ thuat va kinh té, theo cac chuyén gia danh gia Iy do dén dén tinh kém
hi¢u qua 1a vi cac hd nudi chua san long va chua c6 dong co hoc tap ding dén, do
ho chua nhan thirc dugc tam quan trong cua viéc nang cao nang lyc san xuét kinh
doanh trong hoat dong ctia ho. Mot mit do ndi dung va phuong phép tap huan cia
cac to chire hd trg chua phi hop va con thién ning vé van dé ki thuat, chua quan
tam dén ndi dung vé kinh doanh va thi truong, do vay chwa giup dugc cac hod nudi
str dung két hop tot cac yéu t6 dau vao véi ki thuat va gia ca sin co.

Qua két qua phan tich HQSX c6 thé rut ra dugc rang, cic ho nudi van con
han ché vé mat k¥ thuat san xuét, dic biét trong vi¢c st dung két hop céc yéu t6 dau
vao con du thira. K¥ thut nuéi giita cac hd nudi khong ddng déu nhau va khong
phai tat ca cac ho nudi déu dat HQSX t6i wu. Thém vao do, két qua phan tich cho
théy, nhitng hd nudi c¢6 st dung con giéng sach bénh dat HQSX cao hon so voi
nhimg ho sir dung con gidng tréi ndi. Do tinh trang khan hiém lao déng & nong thon,
nén viéc thué muodn lao dong mac du giap cho cac hd nudi nang cao dugc TE, nhung
do gia ca lao dong tang cao nén da lam gidm CE cua cac hd nudi. Do vay, viéc tan
dung tdi da lao dong gia dinh sén co s& 1a giai phap co ban dé thao g& cat giam chi
phi lao d6ng, nhim ning cao HQSX. Ngoai ra, két qua phan tich ciing cho thiy, chit
luong lién két gitra cac hd nudi voi nhau va giita cac ho nudi va DNCBXK chua
thuc su hi¢u qua. Cling vay, qui mo dién tich nuoi cé tra 16n hay nhoé cling chua du
co s& dé khuyén cdo cho cac ho nudi nén hay khong nén mé rong. Gidng viy, két
qua nghién ctru ciing cho thy hiéu qua cia viéc lién két ngang va doc giita cac tac
nhan trong CGT chua c6 nhiing dau hiéu tich cuc dén HQSX cuia cac hd nuoi. Két
qua phan tich cling chi ra rang, chat luong cua cac khoa tap huan ki thuat va kinh
té chua thuc sy ¢6 hiéu qua (cu thé chua 1ong ghép nodi dung kinh té trong cac khoa
tap hudn) nén chua gop phan nang cao dugc nang luc san xuat va kinh doanh cho
cac ho nuoi.

Tir nhitng két qua phan tich trong chuong nay, c6 thé rit ra dugc nhimng phat

hién sau day, c6 lién quan dén van dé hi¢u qua san xuat ciia cac ho nudi ca tra &
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DBSCL: (i) gi4 c4 c4 tra nguyén liéu giam va chat luong con giéng thap lam giam
nang suét nuoi cua cac ho nudi ca tra; (11) cac ho nuoi str dung lugng con giéng va
thirc an cho ca cao, do vay lam cho chi phi san xuat cao; (iii) mac du hiéu qua k¥
thuat dat dugc cua cac ho nuoi kha cao, nhung van con du dia dé nang cao hi¢u qua
san xut, thong qua viéc cét giam chi phi st dung cac yéu t dau vao; (iv) trinh do
san xuat gitra cadc ho nudi co sy khac biét; (v) viéc cac hd nuoi sir dung con giéng
c6 chirng nhan sach bénh mang lai hiéu qua cao hon so v&i cac hg mua con giéng
troi ndi; (vi) str dung lao dong thué mudn c6 tac dong tich cuc dén hiu qua nudi do
lao dong gia dinh cta cac ho nudi c4 tra nhin chung 1a khan hiém; (vii) ho nudi véi
qui mo san luong cang 10n, chi phi san xut c¢6 xu hudng giam xudng; (viii) dé dat
hi€u qua san xuét cao, cac hd nudi nén tan dung tdi da luc luong lao dong gia dinh
sin co va dau tu may moc, thiét bi dé giam bét viée su dung lao dong séng trong
san xudt; (ix) lién két ngang va doc ctia cac ho nudi ca tra 8 DPBSCL con rat han ché
ca vé s lugng va chit lugng lién Kkét; va (x) cac ho nuoi chua dugce tap huin nhiéu

vé kién thuec thi truong va kinh doanh tir cac td chire/don vi hd tro/thuc déy chudi.
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CHUONG 6: GIAI PHAP NANG CAP CHUOI GIA
TRI CA TRA O PONG BANG SONG CUU LONG

Dua vao két qua phan tich vé thuan loi va khé khin cua 2 tac nhan chinh
tham gia CGT (ho nudi ca tra va cic DNCBXK) ¢ Chuong 4 va 5, tac gia sir dung
phuong phéap phan tich ma train SWOT dé xay dung céc giai phap ning cao hiéu qua
hoat dong ctia 2 tac nhan nay, va do vy gop phan nang cip CGT cé tra & DPBSCL.
6.1. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT CUA CAC HO
NUOI CA TRA
6.1.1. Thuan lgi va khé khian cua cac hd nudi ca tra

T6ng hop két qua phan tich tir Chuong 4 va 5 cho thdy, cac ho nudi ¢ tra c¢6
3 co hoi dé nang cao hi€u qua san xuét, bao gém: (1) Buogc su hd tro ctia cac chuong
trinh/du 4n ctia Nha nudce va cua cac to chirc phi Chinh pha vé k§ thuat san xuét
theo chudn an toan/sach nhu ASC, BMP, GlobalGap, VietGap; (ii) Nhu cau thi
truong tiéu dung ca tra phi 1€ & nudc ngoai cao; va (iii) My huy bé Chuong trinh
Giam sat ca da tron cua Viét Nam. Tuy nhién, ho phai ddi mat voi 10 thach thire
sau: (i) Nhu cdu thi truong tiéu dung ca tra phi 16 & nude ngoai vé chat luong gia
tang; (ii) Cac co s& nudi ca tra thuong phdm bit budc phai duge chimg nhan
VietGap; (iii) Rao can k¥ thuét va thuong mai tir cic nuée nhap khiu ca tra gia ting;
(iv) Gia ca dau ra khéng 6n dinh; (v) Gia ca dau vao co xu hudng gia ting; (Vi)
Thiéu thong tin thi trudng; (vii) Nha nudc chua ¢ co ché quan 1y chat lugng con
giong nghiém ngat; (viii) Chat luong con gidng thap; (ix) Nguon lao dong nong
thon ngy cang khan hiém; va (x) Chat luong cac khéa tap huan cho cac ho nudi
chua hiéu qua.

Bén canh nhiing co hoi va thach thirc nhu vira dé cap, cac ho nuoi c6 dugc 2
diém manh sau: (i) Kinh nghiém ctia ngudi nudi cao; va (i) HO nudi nhan thirc dugc
viéc ap dung cac qui trinh nudi theo qui trinh tiéu chuan an toan. Pong thoi, ho van

con nhitng diém yéu sau day trong qua trinh san xuat kinh doanh: (i) Méi lién két
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doc gitta cac ho/t6 chirc nudi va DNCBXK, doanh nghiép/co s¢ cung cap san pham
dau vao chua bén vimg; (ii) Ngudi nudi gia ting qui mo nudi khong dya vao qui
hoach va diéu kién thi truong; (iii) Chét lugng hop tac ctia cac to hop tac/hop tac xa
nudi chua sau rong; (iv) Qui mo nudi nho 1&; (v) Trinh d6 san xuat cua ngudi nudi
con han ché; va (vi) Kién thirc va nhan thire thi truong va kinh doanh cua cac hd
nudi con han ché.

Nhin chung, cac ho nudi cé tra & DPBSCL c6 nhiéu kho khin hon 1a nhirng
thuan 1gi c6 dugce. Chinh vi vay, dé nang cao hi¢u qua san Xuét cia cac ho nuodi, va
do vay dé nang cap duoc CGT c4 tra, can c6 nhiéu giai phap khac nhau. Nhitng giai
phap nay duoc dé xuét dua trén co s& phan tich ma tran SWOT, nhu duogc trinh bay
trong Bang 6.1, Muc 6.1.2.

6.1.2. Giai phap ning cao hifu qua san xuit ciia cic hd nudi ca tra ¢
DBSCL

Két qua phan tich & Bang 6.1 chi ra rang, c6 7 giai phap dé nang cao hiéu
qua san xuat ciia cac ho nudi ca tra & DPBSCL. Nhitng giai phap nay bao gdm:

(i) Mé& rong mdi lién két véi cac DNCBXK dua trén co sé san xuét theo cac
tiéu chuén chit lwong (VietGap, GlobalGap, ASC, BMP)

Giai phap nay duoc dé xuit dua trén co so tan dung kinh nghiém cua nguoi
nudi va ho nudi nhan thirc dugce viéc ap dung cac qui trinh nudi theo qui trinh tiéu
chuén an toan dé deo dudi cac co hdi ma cac ho nuodi duge su hd tro vé ky thuat cua
nha nudc; nhu ciu thi trudng tiéu thu c4 tra phi 18 cua ngudi tiéu ding nudc ngoai
cao; My huy bd chuong trinh gidm sat c4 da tron Viét Nam va caic DNCBXK mo
rong hinh thire lién két nudi gia cong véi cac ho nudi. Giai phap nay néu duoc thyc
thi s& gitip cho cac hd nudi nang cao lgi nhuan dugce phan phdi gitta cac tac nhan
trong CGT.

(ii) Mé rong dién tich nudi theo cac tiéu chuan VietGap, GlobalGap, ASC,
BMP.
Giai phap nay dugc dé xuat dya trén co so tan dung dung kinh nghiém cua

ngudi nudi va ho nuodi nhan thirc dugc viée ap dung cac qui trinh nuoi theo qui trinh
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tiéu chuan an toan dé han ché duogc nhiing thach thirc ma cac ho nudi phai ddi mat
nhu: nhu ciu thi trudng tiéu ding ca tra phi 18 & nudc ngoai vé chat luong gia ting;
Cac co so nudi ca tra thuong pham bat budc phai dugc chimg nhan VietGap; va rao
can k¥ thuat va thuong mai tir cac nude nhap khau ca tra gia ting. Mdi khi giai phap
nay dugc thuc thi, ngoai viéc thu nhip cia cac hd nudi dugc gia tang, n6é con giup
cho cac ho nudi nang cao duoc gia ban va lugng tiéu thu san pham, va do vdy sé
g6p phan nang cao duoc loi nhudn cua toan CGT ca tra.
(iii) Qui hoach lai viing nudi theo qui trinh san xuit VietGap va cac tiéu chuin
quoc té khac, di ddi voi viée ting cwong lién két doc giira ngudi nudi & DN
CBXK

Giai phap nay duogc dé xuét dua trén co so tan dung co héi co dugc su hd tro
ctia cac chuong trinh/du an ctia Nha nuée, cac té chire phi Chinh phua vé k¥ thuat
san xuét theo chun an toan/sach nhu ASC, BMP, GlobalGap, VietGap; nhu cau thi
truong ti€u dung ca tra phi 1€ & nudc ngoai cao; va cac DNCBXK m¢ rong hinh
thirc lién két nudi gia cong v6i cac ho nudi dé khic phuc diém yéu cua cac ho nudi
trong viéc lién két véi cac DNCBXK va doanh nghiép/co sd cung cip san pham dau
vao, cling nhu viéc cac hd nudi gia taing qui mo nudi khong dua vao qui hoach va
diéu kién thi trudng. Néu giai phap nay duoc thyuc thi, cac ho nudi s& dugc nang cao
lgi nhuan do tang dugc gid ban va lugng ti€u thu san phém.
(iv) Nang cao nhan thirc va trinh dd san xuit va kinh doanh ciia cic hd nudi
trong viéc sit dung con gidng, di doi véi viéc mé rong lién két giira cac hd nudi
v6i nhirng nha cung cip con giong sach bénh.

Pé vira khic phuc nhing diém yéu vé nang luc lién két véi cac tac nhan trong
CGT, trinh d6 san xuat con han ché (st dung cac yéu t6 dau vao nhu con gidng,
thirc an thily san), kién thirc va nhan thuc thi truong va kinh doanh cta cac hd nudi
con han ché. Pong thoi dé 1am giam nhe nhitng hau qua do nhimng thach thirc ma
céc ho nudi phai ganh chiu nhu: chat lugng con gidng thap va chua dugc kiém soat
chit ché boi nha nudc, ciing nhu gia ca ddu vao dé san xuat ca tra nguyén liéu (con

gidng, thirc an thity san) c6 xu hudng gia tang, giai phap nay dugc dé xuat nham dé
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nang cao lo1 nhuan va gop phﬁn cai thién ty trong phan phéi lo1 nhuan cho cac ho
nudi ca tra, va do vy nang cao dugc loi nhuan cho toan CGT.

(v) Nang cao chit lugng lién két ngang giira cac hd nudi véi nhau, dua trén cé
ciit giam chi phi san xuét va ning cao trinh @9 sian xuit cho cic hd nudi.

Giai phap nay duoc dé xuit nham dé vira vuot qua nhitng kho khan hién tai
ctia cac ho nudi vé chat lugng hop tac con yéu gitra cac ho nuoi vdoi nhau; trinh do
san xuat cia ngudi nudi con han ché (sir dung thirc an thiy san va con gidng); qui
mo san Xuit nhé 1é, manh mun; kién thirc va nhan thic kinh doanh va thi truong cua
ngudi nudi con han ché. Pong thoi vira dé khic phuc nhimg hau qua mang lai tir
nhimg thach thirc ma nguoi nudi gip phai nhu: gia ca ddu ra khong 6n dinh; gia ca
dau vao c6 xu hudng gia ting; rao can ky thuat va thvong mai tir cac nude nhap
khiu c4 tra phi 18 gia ting; va cdc ho nudi thiéu thong tin thi trudng lién quan dén
khau san xudt va tiéu thu. Do vdy, néu nhu giai phap nay duoc thuc thi s& gop phan
lam nang cao lgi nhuan va cai thién dugc ty trong phan phéi lo1 nhuan cho cac hd
nudi trong CGT, va cudi ciing gop phan nang cao loi nhuin cho toan CGT.

(vi) Tang cwdng mdi lien két giira cac ving nudi véi nhau va cung cip thong
tin thi trweong cho ving nuoi.

Giai phap nay dugc dé xuit nham dé nang cao chit lugng hop tac giita cac
ho6 nubi véi nhau trén qui moé khoéng chi ndm trong pham vi ciia mot tinh ma cho ca
ving nudi & DPBSCL va dé khic phuc tinh trang qui mé nudi nhé 1&, cling nhu dé
khac phuc tinh trang cadc ho nuéi mo rong dién tich tran lan, khong theo qui hoach
chung cuia dia phuong nhu hién nay. Pong thoi dé khic phuc nhing hau qua ma cic
ho nudi dang va s& phai d6i mat nhu: nhu cau thi trudng tiéu dung ca tra phi 1& &
nudc ngoai vé chat luong gia tang; rao can k¥ thuat va thuong mai tir cac nudc nhap
khau cé tra gia ting; gia ca du ra c4 tra phi 1& va ca tra nguyén liéu khong on dinh;
gi4 ca dau vao duoc sir dung dé san xuat ca tra nguyén liéu c6 xu hudng gia ting;
cac ho nudi thiéu ngudn cung cap TTTT vé luong cung va gia ban cé tra nguyén

lidu; va thiéu ving sy lién két ving giira cac ving nudi. Mot khi giai phap nay duoc
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thuc thi s€ gop phén cai thién lgi nhudn cho céac hd nudi theo hudng 6n dinh va hop
1y hon.
(vii) Cai thién chét lwong truyén thong va huén luyén thong tin va Kién thirc
thi trwomg cho cac ho nuoi

Pé vira khéc phuc dugc nhirng han ché cua cac ho nudi nhu nang lyc lién két
doc con yéu kém; mé rong dién tich mot cach ty phat; kién thirc va nhan thic vé
kinh doanh va thi truong ctia cac hd nudi con han ché. Déng thoi dé vira han ché
dugc nhitng hau qua do tinh trang bién dong gid ca dau ra; gia ca dau vao cé xu
hudng gia ting; cac ho nudi thiéu thong tin thi truong; va chat luong cac khoa tap
huén cho cac ho nudi chua hiéu qua, giai phap nay duoc dé xuat nham dé giap cho
cac ho nudi nang cao duoc hiéu qua san xuat, va do vy gop phan nang cao loi nhuan

cua toan CGT.
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Bang 6.1: Phan tich ma tran SWOT cua cac hg nudi cé tra ¢ PBSCL

Co héi (O)

O1: Céc hd nudi duogc sy hd trg
cua cac chuong trinh/dy an cua
Nha nudc va cua cac to chuc phi
Chinh phu vé k¥ thudt san xuét
theo chuan an toan/sach nhu
ASC, BMP, GlobalGap,
VietGap.

O2: Nhu cau thi trudng tiéu ding
ca tra phi 1€ & nudc ngoai cao.
Os: My hiy bé Chuong trinh
Giam sat ca da tron cua Viét
Nam.

Os: Cac DNCBXK phat trién
thém hinh thuc lién két thong qua
viéc hop ddng nudi gia cong voi

cac hé nuoi, THT va HTX

Thach thic (T)

T1: Nhu cdu thi truong tiéu ding
cé tra phi 1& & nudc ngoai vé chét
lugng gia tang.

T2: Céc co sO nudi ca tra thuong
pham bt budc phai duge chimg
nhén VietGap.

Ts: Rao can k¥ thuat va thuong
mai tir cac nude nhap khau ca tra
gia tang

Ta: Gia ca dau ra cé tra phi 1é va
cé& tra nguyén liéu khong on dinh
Ts: Gia ca diu vao duoc st dung
dé san xuét c4 tra nguyén liéu c6
xu hudng gia tang.

Ts: Cac ho nudi thiéu ngudn cung
cap TTTT vé lugng cung va gia
ban ca tra nguyén ligu.

T7: Nha nudc chua ¢6 co ché
quan ly chit lwong con gidng
nghiém ngat.

Ts: Thiéu vang su lién két ving
gitta cac ving nuoi.

To: Chét lwong con gidng thip.
T10: Ngudn lao dong nong thon
ngay cang khan hiém.

Ti: Chét luong cac khoa tap
huén cho cac ho nudi chua hiéu

qua

Piém manh (S)

S1: Kinh nghiém ciia nguoi nudi
cao

S2: H nu6i nhan thic dugc viée
ap dung céc qui trinh nuodi theo

tiéu chuan an toan

Giai phap cong kich (SO)
S1-2T14: M6 rong mébi lién két voi
cac DNCBXK dua trén co so san
xuit theo cac tiéu chuin chét
lugng (VietGap, GlobalGap,
ASC, BMP)

Giai phap thich ing (ST)
S12T13: M6 rong dién tich nudi
theo cac tiéu chuin VietGap,
GlobalGap, ASC, BMP.
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Diém yéu W)

Wi Mbi lién két doc giita cac
ho/td chire nudi va DNCBXK,
doanh nghiép/co sé cung cap san
pham dau vao chua bén viing,
W2: Nguoi nudi gia tang qui mo
nuoi khong dua vao qui hoach va
diéu kién thi truong.

W3: Chét luong hop tac cia cac
t6 hop tac/hop tac xd nudi chua
sau rong.

W4: Qui m6 nudi nho 1é

Ws: Trinh d6 san xuit cta ngudi
nudi con han ché

Ws : Kién thirc va nhan thirc thi

truong va kinh doanh cta cac ho

nudi con han ché.

Giai phap diéu chinh (WO)
W120124: Qui hoach lai ving
nudi theo qui trinh san xuét
VietGap va cac tiéu chuan qudc té
khac, di doi voi viée tang cuong
lién két doc gitra nguoi nubi &
doanh nghiép CBXK

Giai phap phong thu (WT)
W56 Ts79: Nang cao nhan thic
va trinh do san xudt va kinh
doanh cua cac ho nuoi trong viéc
sir dung con gidng, di do6i véi
viéc mo rong lién két gitra cac ho
nudi voi nhitg nha cung cip con
gidng sach bénh.

Wi.6Ta-510: Nang cao chét luong
lién két ngang giita cac ho nudi
v6i nhau, dua trén c& cat giam chi
phi san xuat va nang cao trinh do
san xudt cho cac ho nudi.
W2.4T1368: Tang cudong mbi lién
két giita cac ving nudi véi nhau
va cung cip thong tin thi truong
cho vung nuédi.
Wi26Ta611: Cai thién chét
luong truyén thong va huan luyén
thong tin va kién thirc thi truong

cho cac ho nubi

Nguon: Két qud phan tich dinh tinh ciia tac gid
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6.2. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC
DNCBXK CA TRA
6.2.1. Thuin lgi va khé khin ciia cac DNCBXK cé tra

Tu nhitng két qua phan tich & Chuong 4 va 5 da cho thay, cac DNCBXK ¢6
nhirng thudn lgi bén ngoai (co hdi-O) nhu dugc su hd trg cua cac chuong trinh/dy
an cua nha nudc trong viée quang ba va xic tién thuong mai va lién két trong ché
bién va tiéu thy san pham; nhu cau thi truong tiéu dung ca tra phi & va san pham
gia tri gia ting & nudc ngoai cao; My huy bo Chuong trinh Gidm sat ca da tron cia
Viét Nam; va cac DNCBXK phai giam ty 1€ quay ting trong dudi mirc 20%. Bén
canh do, cac DNCBXK ciing gap phai nhitng khé khan bén ngoai (thach thirc-T)
trong qué trinh hoat ddng nhu: nhu cau thi trudng tidu dung ca tra phi 1& & nudc
ngoai vé chit luong gia ting; rao can k¥ thuat va thuong mai tir cac nudc nhap khau
c4 tra gia ting; gid ca dau ra khong 6n dinh; va thiéu vang su lién két ving.

Bén canh nhiing co hoi va thach thirc nhu vira néu ¢ trén, cac DNCBXK dang
gip phai 2 han ché (W) nhu: ty trong san phdm gia tri gia ting trong tong sb san
pham ché bién cua doanh nghiép con rat han ché va chwa co sy lién két giira cac
DNCBXK v6i nhau. Tuy nhién, két qua phan tich & Chuong 4 va 5 ciing d3 chi ra
rang, cac DNCBXK c¢6 duoc 2 diém manh (S) 1a: cac DNCBXK phat trién thém
hinh thitrc lién két thong qua viée hop dong nudi gia cong véi cac hd nudi, THT va
HTX va cac DNCBXK c¢6 nang luc tu xay dung ving nguyén liéu.

6.2.2. Giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong cia cac DNCBXK ca tra

T nhitng co hoi, thach thue, diém manh va diém yéu nhu vira dugc téng hop
& trén, thong qua viéc sir dung cong cu phan tich ma train SWOT, tac gia dé xuét
nhiing giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong ciia cac DNCBXK, va do vay nang
cao duogc lgi nhuan cho toan CGT. Nhitng gidi phép dugc trinh bay trong Bang 6.2,

bao gom:
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(i) Mé rong phat trién san pham ché bién gia tri gia ting

Tan dung tat ca nhiing co hoi cua cac DNCBXK c6 dugc nhu nhu cau thi
truong ti€u dung ca tra phi 1€ & nudc ngoai cao; My huy bé Chuong trinh Gidm sat
ca da tron cua Viét Nam; cic DNCBXK ca tra budc phai nang cao chét lugng san
pham thong qua viéc giam muc quay ting trong; va dugc sy hd tro ca nha nudc
trong viéc phat trién san pham gia tri gia ting. Giai phap nay duoc dé xuét dé khic
phuc han ché cta doanh nghiép 1 ty 1é san pham gia tri gia ting trong téng sd san
pham ché bién con thip. Do vay, mdi khi giai phap nay duoc thyc thi s& gop phan
gia tdng lo1 nhuan cho doanh nghi€p va mé rong duoc thi truong ti€u thy, va do vay
gop phan lam ting loi nhudn cho toan CGT.
(if) Mé rong dién tich nudi theo hinh thirc gia cong véi cac h§ nudi, THT va
HTX.

Giai phap nay duoc dé xuat dua trén co sé cac DNCBXK di va dang phét
trién thém hinh thirc lién két thong qua viéc hop ddng nudi gia cong véi cac ho nudi;
THT va HTX dé han ché hau qua do sy bién dong gia ca san pham dau ra. Giai phap
nay mdi khi dugc thuc thi s& gop phan nang cao duoc loi nhudn cho cac doanh
nghiép do c6 du duoc ngudn nguyén liéu ché bién, va do viy gdp phan nang cao
duoc loi nhuan cho toan CGT.

(iii) Mé réng ving nguyén liéu ciia chinh doanh nghiép dé chi dong ngudn
nguyén liéu

Tan dung nang luc tu xay dung vung nguyén li¢u ciia cac DNCBXK, giai
phap nay duoc dé xuat dé deo dudi co hoi doanh nghiép c6 duogc sy hd tro clia nha
nudc trong hoat dong ché bién; nhu cau thi trudng cao; va My hity bé chuong trinh
giam sat ca tra Viét Nam, nham gitip cho doanh nghiép chu dong duoc ngudn
nguyén liéu phuc vu cho ché bién, va do vy gop phan nang cao loi nhuan cho doanh

nghiép.
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(iv) Ting cwdong moi lién két ngang giira cic DNCBXK véi nhau, dua trén co
so lién két viing nudi va va chia sé ngudn luc giira cic DNCBXK véi nhau.
Giai phap nay duoc dé xuét nham dé vira khic phuc dugc han ché vé kha
nang lién két gitta cac DNCBXK vé&1 nhau; vira han ché duoc nhiing hau qua tur viéc
nhu cau vé chit luong ctia ngudi tiéu dung nude ngodi gia ting; rao can ky thuat va
thuong mai ctia cac nudc nhap khau cé tra ciia Viét Nam gia ting; va thiéu méi lién
két ving giita cac ving nudi. Do vy, néu giai phap nay duogc thyuc thi s& gop phan
nang cao hiéu qua ché bién va kinh doanh cua cac DNCBXK, va do vay gop phan

nang cao lgi nhuan cua toan CGT.
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Bang 6.2: Phan tich ma tran SWOT cua cac DNCBXK cé tra ¢ PBSCL

Co héi (O)

O1: Cac DNCBXK duoc hd tro vé
quang ba va xuc tién thuong mai,
phat trién san phim gia tri gia
tang va lién két trong san xuit,
ché bién va tiéu thy san pham
O2: Nhu cau thi trudng tiéu ding
cé tra phi 18 va san pham gia tri
gia tang & nudc ngoai cao.

Os: My hiy bé Chuong trinh
Giam sat ca da tron cua Viét
Nam.

O4: Cac DNCBXK phai giam ty

1€ quay tang trong dudi mic 20%.

Théch thie (T)

T1: Nhu cau thi truong tiéu ding
cé tra phi 1& & nudc ngoai vé chét
lugng gia tang.

T2: Rao can k¥ thuat va thuong
mai tir cac nude nhap khau ca tra
gia tang

Ts: Gia ca dau ra cé tra phi 1é va
c4 tra nguyén liéu khong 6n dinh
Ta: Thiéu ving su lién két ving

gifra cac ving nudi.

Piém manh (S)

S1: Cac DNCBXK phét trién
thém hinh thirc lién két thong qua
viéc hop dong nudi gia céng voi
cac ho nuoi, THT va HTX

Sz2: C&c DN c6 néng lyc ty xay

dung ving nguyén li¢u

Giai phap cong kich (SO)
S$201:30 Mo réng ving nguyén
liéu cua chinh doanh nghiép dé

chu dong ngudn nguyén liéu

Giai phap thich ung (ST)
SiTs: Mé rong dién tich nudi
theo hinh thirc gia cong véi cac

h6 nuéi, THT va HTX.

Piém yéu (W)

W1: Ty trong san phdm gié tri gia
tang trong co cau san pham ché
bién cta doanh nghiép con han

ché

Wo: Lién két giita cic DNCBXK

ca tra con han ché

Giai phap diéu chinh (WO)
Wi1014: M& rong phat trién san

pham ché bién gia tri gia ting

Giai phap phong tha (WT)
W:T124: Tang cudng mbi lién
két ngang giita cac DNCBXK véi
nhau, dua trén co so lién két ving
nudi va va chia sé ngudn luc giita
cac DNCBXK vo6i nhau.

Nguon: Két qua phan tich dinh tinh cua tic gia
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CHUONG 7: KET LUAN VA KIEN NGHI

7.1. KET LUAN

Gidng nhu cac CGT truyén thdng trong linh vuc thity san khac, CGT c4 tra
& PBSCL c6 6 khau, bao gdm khau cung cip dau vao, khiu san xuit cé tra nguyén
lidu, khau thu gom, khau ché bién, khau ban 1¢ va khau tiéu dung. C6 3 kénh thi
truong trong CGT ca tra  PBSCL, trong d6 kénh thi trudong tir cac hd nuoi ban tryc
tiép cho cac DNCBXK 14 kénh chinh chiém dén 91,1% tong luong cé tra nguyén
lidu ctia toan CGT. Kénh thi trudng chinh nay chi yéu 14 tiéu thu ca tra phi 1& xudt
khau.

Cac DNCBXK dong vai tro quan trong trong CGT do thuc hién dong thoi 4
chtrc ning thi truong, bao gdm san xuat, thu gom, ché bién va thuong mai. Phan
phéi loi nhuén giira 2 tic nhan trong kénh tiéu thu chinh (ho nudi va DNCBXK) kha
hop 1y (ho nudi duoc phan phdi 46,1% va DNCBXK duoc phan phdi 53,9% tong
loi nhuén cua kénh phan phdi).

Trong qué trinh hoat dong ctia cac tac nhan, cac to chuc hd trg va thic day
CGT bao gdm S& va Phong Nong nghiép va Phat trién Nong thon; Cac Cong ty
cung cap dau vao; Vién truong; Chinh quyén dia phuong cac cap va Ngan hang.

L4 hong 16n nhit xay ra trong khiu cung cip dau vao 1a vin dé thiéu ngudn
cung cp con gidng sach cho cac ho nudi. Trong khau san xuit, 16 hong 16n nhit
nam & chd cac ho nudi sir dung chua hop 1y cac yéu to dau vao véi ki thuat san xuét
Va gi4 ca cac yéu to dau vao san co. Bén canh d6, kién thirc thi truong cta cac hd
nudi van con nhitng han ché nhat dinh. Trong khau ché bién, 16 hong duogc phat hién
& day 1a tinh bat on dinh vé ngudn nguyén liéu ca tra cho ché bién, sy mat can d6i
mang tinh cyc b xay ra thudng xuyén. Trong khau thuong mai, kho khin 16n nhat
van 1a tinh khong 6n dinh vé san luong va gia ca san pham dau ra va rao can ky

thuat ctia cdc nudc nhdp khau cé tra cua Viét Nam ngay cang gia tang. Thém vao
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d6, hop ddng kinh té giita cac ho nudi va DNCBXK ciing chua thyc sy mang tinh
chuyén nghiép, phan 16n dya vao 1ong tin 1dn nhau.

Két qua phan tich HQSX ctia cac hd nudi cé tra cho thdy, mic du cac ho nudi
ca tra da dat dugc HQSX tuong ddi cao, nhung van coOn ton tai nhirng han ché nhit
dinh trong k¥ thudt nudi, dic biét 1a ki thuat st dung két hop co hiéu qua cac yéu
t6 dau vao, tmg v6i ky thuat va gia ca cac yéu td dau vao san co. Chinh vi vay, céc
ho nuoi chi dat TE 80,6% va CE 1a 78.1%. Diéu nay cho thay kién thirc thi truong
ctia cac ho nudi trong viée sir dung két hop dau vao dwa vao gia ca cac yéu td dau
vao con han ché.

Thém vao do, trinh d6 san xuit giita cac hd nudi trong ving chua doéng déu,
con t6i trén dudi 30% sd ho hoat dong dudi mirc TE va CE trung binh. Van dé ni
tro1 duogc dat ra trong khau san xuét d6 1 tinh trang st dung con giéng 6 chét lugng
cao con han ché. Két qua nghién ciru da chi ra rang, viéc sir dung con giéng sach
bénh gitp cho cac hd nudi nang cao dugc TE. Ngoai ra, viéc su dung nhiéu lao dong
thué mudn bén ngoai cling giup cho cac hd nudi nang cao dugc TE va CE.

Chat luong lién két giira cac hd nudi voi nhau dé lién két v6i cac nha cung
cip dau vao hau nhu chua cé. Trong khi d0, chét luong lién két tiéu thu d4u ra ciing
chua thuc sy hoan hao. Trong mbi lién két gitra cac ho nuoi va cac DNCBXK Xuét
hi€n thém hinh thirc nuéi gia cong cua cac hg nudi cho cac DNCBXK.

Qua phan tich hoat dong thi trudng cua cac tac nhan tham gia trong CGT va
qua phan tich HQSX ctia cac hd nudi cé tra & PBSCL cho thay cac ho nubi c4 tra,
cting nhu cac DNCBXK cé tra 8 PBSCL bén canh c6 dugc nhitng thuan 1¢i ¢6 dugc,
ho phai di mat voi nhiéu khé khin trong qua trinh san xuét kinh doanh lam anh
hudéng dén HQSX cua ho.

T nhiing thuan lgi va khé khan ma cac ho nuoi va DNCBXK c¢6 dugc va
gip phai, tac gia da dé xuat 7 giai phap dé nang cao hiéu qua san xuat cia cac ho
nudi, bao gdm: (i) M6 rong mbi lién két vi cac DNCBXK duya trén co s¢ san xudt

theo cac tiéu chuan chét luong (VietGap, GlobalGap, ASC, BMP);
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(ii) M¢ rong dién tich nuéi theo cac tiéu chuan VietGap, GlobalGap, ASC, BMP,
(iii) Qui hoach lai viing nudi theo qui trinh san xuat VietGap va céc tiéu chuan quéc
té khéac, di doi v6i viéc tang cuong lién két doc giira ngudi nudi & doanh nghiép
CBXK, (iv) Nang cao nhan thirc va trinh d6 san xuét va kinh doanh ctia cac hd nudi
trong viéc st dung con gidng, di d6i voi viec mé rong lién két giira cac ho nudi véi
nhimg nha cung cép con giéng sach bénh, (V) Nang cao chat luong lién két ngang
giita cac ho nudi véi nhau, dya trén c& cat giam chi phi san xuét va ning cao trinh
d6 san xuat cho cac hd nudi, (vi) Tang cudng mbi lién két gitra cac ving nudi véi
nhau va cung cip thong tin thi truong cho viing nudi; va (vii) Cai thién chat luong
truyén thong va huan luyén thong tin va kién thirc thi trudng cho cac hd nudi.

Dbi voi DNCBXK, tac gia dé& xut 4 giai phap dé nang cao hiéu qua hoat
dong cua cac doanh nghiép, bao gom: (i) M& rong phat trién san pham ché bién gia
tri gia tang, (i) M& rong dién tich nudi theo hinh thirc gia cong vai cac hd nudi,
THT va HTX, (iii) Mo rong ving nguyén liéu ctia chinh doanh nghiép dé chi dong
ngudn nguyén liéu, va (iv) Tang cudng mdi lién két ngang gitra cac DNCBXK véi
nhau, dya trén co sé lién két ving nudi va va chia sé ngudn luc gitta cic DNCBXK
vé1 nhau.

7.2. KIEN NGHI

Dé thuc thi cac giai phap duoc dé xut cho cac ho nudi va DNCBXK, tac gia
c6 nhitng kién nghj sau:

7.2.1. Poi véi cac co quan Trung Uong

Pé thuc thi cac giai phap (i), (ii) va (iii) dbi véi cac ho nudi, nha nudc nén
c6 nhitng qui dinh mang tinh bt budc cac hd nudi phai thuc hi¢én viéc san xudt va
ché bién san pham ca tra theo tiéu chuan nén 1a VietGap. Tuy nhién, tily thudc vao
nhu cau thi truong cu thé ma cac DNCBXK va cac hd nudi sé thuong thao v&i nhau
vé tiéu chuan chat luong cu thé cho timg don hang, timg thi trudng va ting thoi
diém khac nhau. Thém vao d6, tac gia ¢ kién nghi v6i nha nudc nén mé rong chirc
ning chimg nhan tiéu chuan VietGap cho nhiéu t6 chirc nha nudc va tu nhan, tao sy

canh tranh lanh manh nham vira giam chi phi chimg nhén, vira ning dugc chat luong
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san pham theo dung tiéu chuan. Kién nghi ndy duoc dé xuét xuat phat tir viéc nhiéu
ho san xuat cho rang cho phi chimg nhan hién tai cao do con it to chirc cung cap
dich vu nay cho céc ho nuoi.

Pé thuc thi giai phap thtr (vi) va (vii) dbi v6i cac ho nudi va giai phap thu
(iv) d6i voi cac DNCBXK, nha nudc nén xay dung hé thong théng tin thi trudng
chung cho cac tinh c6 nudi ca tra dé cung cap thong tin thi trudng dau vao, dau ra
cho ca ho/td chirc nudi va cac DNCBXK bang nhiéu hinh thirc truyén thong khac
nhau.

Dé thyc thi giai phap “M6 rong phat trién san pham ché bién gia trj gia ting”
Nha nudc nén c6 chinh sach tin dung vu dai cho cac DNCBXK dau tu co s& vat
chat, nghién ctru san pham moi dé tao ra nhitng san pham ché bién gi trj gia ting.
Ddng thoi, nha nude nén ting cuong cac hoat dong xuc tién thuong mai dé hd tro
cho cac DNCBXK tim kiém thi trudng va quang ba san pham gié tri gia ting tai cac
nude nhap khau ca tra ché bién tiém ning.
7.2.2. Péi v6i Chinh quyén va cic co quan dia phwong

Dé thyc thi giai phap (i), (ii) va (iii) d6i v6i cac hd nudi, chinh quyén dia
phuong tai viing nudi cé tra nén ting cudng viéc kiém soat, giam sat qua trinh thuc
thi ctia ho nudi trong viéc san xuat theo tiéu chuan chét lugng VietGap duoc qui
dinh cua nha nudc. Bén canh do6, cac co quan chirc nang tai dia phuong nhu S¢
Nong nghiép & Phat trién Nong thon, S& Cong Thuong nén ting cudng viée tuyén
truyén, van dong va tap huén cho céc ho nuédi vé ky thuat san xuét theo cac tiéu
chuan néu trén. Ngoai ra, hai S& ndy ciing nén dinh ky t6 chirc nhitng budi toa dam,
héi thao gitta cac DNCBXK va cac ho/t6 chirc san xuat dé ho co thé chia sé thong
tin va tao diéu kién ndi két thi truong gitra ho voi nhau. Ngoai ra, dé thuc thi duoc
giai phap k¥ thuat nay, doi hoi cac ho nudi phai thuc hién dudi hinh thirc to chirc
san xuat kinh té hop tac (t6 hop tac-THT hodc hop tac xa-HTX), do vy Sé Nong
nghiép & Phat trién Nong thon nén ting cudng viée xay dung va cing cb kinh té
hop tac cho cac hd nudi. Viéc lam nay khong chi giup cho cac hd nudi dam bao

dugc nhitng tiéu chuan chat lugng do DNCBXK dwa ra, ma con nang cao duoc tinh
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cam két trong thuong mai giita cac ho nudi va DNCBXK thong qua cac hop dong
kinh té cu thé.

Pé thuc thi giai phap “Qui hoach lai ving nudi theo qui trinh san xuat
VietGap va céc tiéu chuan qudc té khac, di doi véi viée ting cuong lién két doc gitta
ngudi nuéi &DNCBXK”, Chinh quyén dia phuong clia cac tinh ¢6 nudi cé tra nén
chu dong ngdi lai v6i nhau dé trién khai va hop tac voi nhau trong san xuat dé tranh
tinh trang san xuét du thira hodc thiéu hut cuc b nhu tinh trang xay ra trong nhiing
nam gén day trong hoat dong san xudt va ché bién. Bén canh d6, Chinh quyén dia
phuong va cac S¢ ban nganh nén ting cuong viée tao didu kién ndi két giira
DNCBXK va céc ho/td chirc nudi.

Dé thyc thi giai phap thir (iv) va (v) dbi voi ho nudi, chinh quyén va cac s
ban nganh tai dia phuong can ting cudng cic hoat dong tap huin vé ky thuat san
xuét cho cac ho nudi, dic biét 1a k¥ thuat st dung thirc an thity san va con giéng mot
cach co6 hiéu qua hon. Dong thdi, S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon ciing can
tang cuong hd trg cho cac ho nudi nang cao chit luong hop tac dé giup cac ho nudi
cit giam duoc chi phi san xuat va lién két voi cac DNCBXK chit ch& va bén vimng
hon.

7.2.3. P6i v6i Nha khoa hoc

Dé thyc thi giai phap thir (ii) dbi véi cac ho nudi, nhimg Nha khoa hoc duogc
xem la ngué)n cung cép dich vu k¥ thuat chu luc cho céac ho/t6 chite nuédi. Do vay,
cac Nha khoa hoc nén c6 su phéi hop chat ché vé1 DNCBXK va cac hg, cung véi
nhitng t6 chtic/don vi cip chimg nhan (VietGap va céc tiéu chuan khac) dé vira giup
cho cac hd thuc hién dung k¥ thuat nuoi vira ting cudong tinh minh bach trong viéc
danh gia chimg nhan. cudi cung s& giup cho cac hd nudi dat duoc chat luong san
pham nhu mong mudn tir ngudi mua.

Pé thyc thi giai phap “Mo rong phat trién san pham ché bién gia tri gia ting”
cac nha khoa hoc nén ting cudng viéc hd tro va chuyén giao cong nghé, ciing nhu
nghién ctru san pham mai dé hd trg cho cho cic doanh nghiép tao dugc san pham

gié tri gia tang c6 kha nang tham nhap vao thi truong thé gidi.
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Nhirng déng gép chinh ciia luin 4n vé phuong dién Iy thuyét

Theo lugce khao tai li€u trén cac co s¢ dir licu tir cac thu vién dién tir trong
nudc va tir cac tap chi nghién ctru khoa hoc trong va ngoai nude, cho dén cudi nim
2017 van chua c6 cong trinh nghién ctru ndo vé san pham ca tra & Viét Nam theo
hudng tiép can két hop phan tich CGT va phan tich bién ngiu nhién SFA dé cudi
cung dé xuat nhimg giai phap nang cao hiéu qua hoat dong cia cac tac nhan trong
CGT, cu thé trong luan 4n ndy 1a cac ho san xudt ca tra nguyén liéu 6 PBSCL. Mic
dil vé mit phuong phap phan tich, di c6 mot s tac gia ap dung cach phan tich nay
dé dat cing muc tiéu vira dé cip, nhung nhitng nghién ctru nay ap dung cho ddi
tugng cdy trong. Hon nita, trong nhimg nghién ctu nay chi 4p dung phuong phap
DEA, thay vi stt dung SFA. Trong khi d6, mét trong nhitng han ché cua DEA la
khong tinh dén nhiing sai s6 do anh hudng cia cac yéu td bén ngoai khong kiém
soat dugc nhung thuc sy c6 anh huong dén tinh phi hiéu qua trong san xuét, dic biét
trong linh vuc thily san, bdi vi nganh san xut ny luon chiu anh hudng 16n tir cac
yéu t6 bén ngoai nhu: thoi tiét, khi hau, dich bénh, v.v... Chinh vi vay, vi¢c két hop
ddng thoi hai phuong phap phan tich CGT va phan tich HQSX, sir dung SFA trong

nghién ctru nay dugc xem 1a dong gop méi vé phuong dién 1y thuyét.

Nhitng dong gop chinh ciia luiin 4n vé phuwong dién thuc tién

Mot trong nhitng doéng gdp méi cua ludn an vé phuong dién thuc té 1a mic
du giai phap cit giam CPSX va ting cuong mdi lién két doc gitta cac hd san xudt
déu co nhitng doéng gop quan trong dé phat trién CGT c4 tra, tuy nhién tai thoi diém
nghién ctru cho thay giai phap cit giam CPSX trd nén quan trong hon so voi giai
phap tang cuong lién két.

Mot diém méi khac 1a trong moi lién két doc gitra cic DNCBXK vdi cac ho
san xuat xuat hién thém mot hinh thirc lién két d6 1a hinh thirc cac hd san xuat nudi
gia cong cho cac DNCBXK. So vdi cac nghién ctru vé CGT ca tra trudc day o

DBSCL, hinh thirc nay chua hinh thanh hodc c6 nhung chua phd bién.
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Pong gop mang tinh thuc tién khac tir viée sir dung phuong phap SFA dé
udc luong TE va CE cho phép nhitng nguoi lam cong tac khuyén nong ké thira két
qua nghién ctru nay dé tiép tuc thyc hién cac mo hinh trinh dién dua trén nhitng hod
dat hé s6 TE va chi phi cao. Tir 6, hoan thién qui trinh k¥ thuat va kinh té va sau
d6 dé nhan rong mo hinh nhim nang cao HQSX cho cac hd nudi.

Pinh huéng phit trién nghién ciru trong twong lai, Trong qua trinh thuc
hién va hoan tat luin 4n ndy, ban than tac gia van con tham vong dé duoc tiép tuc
nghién ctru nhitng van dé sau ddy ma pham vi ctia luén an nay chua duoc dé cap do
han ché vé kién thirc va thoi gian: str dung cach tiép can SFA dé phan tich hiéu qua
siéu ki thuat (Metafrontier) nhu nhiéu nha nghién ctru da thuc hién qua viéc sir dung
cach tiép can DEA. Muc tiéu cua viéc tng dung cach phan tich nay dé so sanh TE
gitrta cac hg nudi ¢ cac tinh khac nhau trong ving PBSCL va gitta cdc hd nudi co
va khong c6 tham gia vao cac t6 chirc kinh t& hop tac. Van dé thir hai 1a viée tiép
tuc nghién ctru dé dwa ra nhirng kich ban chi ra duoc trong nhitng diéu kién nao sir

dung SFA, DEA hoic ca hai trong dic diém san xuit nong nghiép ¢ Viét Nam.
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PHAN PHU LUC
PHU LUC 3.1.

CAU HOI PHONG VAN PRA CAC NHOM NONG DAN NUOI CA TRA
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PHU LUC 3.1.1: DANH SACH CAC HQ NUOI THAM GIA CAC CUQC
THAO LUAN NHOM TAI AN GIANG, CAN THO, PONG THAP VA

VINH LONG
STT TEN HO HUYEN TINH
1  Tran Vi Quang Pha Tén An Giang
2 LaBiruTai Phi Tan An Giang
3 Nguyén Minh Hai Pha Tan An Giang
4 Nguyén Minh Son Pha Tén An Giang
5  Quach Van Nhan Chéu Pha An Giang
6 Ly Thi Ngoc Cam Phu Tan An Giang
7  Pham Tan Cudng Chéu Pha An Giang
8 Nguyén Vin Thanh Pha Tan An Giang
9  Nguyén Vin Khén Chau Phu An Giang
10 Pham Phu Cuong Pha Tan An Giang
11 L& Thi Minh Thy Chéu Phu An Giang
12 Thai Thanh Thong Chéu Phu An Giang
13 Tran Pha Hiru Chéu Ph An Giang
14 Huynh Van Giang Chéu Phu An Giang
15 La Thanh Ngoan Phu Tan An Giang
16  Nguyén Vin Tam Thét Not Céan Tho
17  Tran Vin Hén Thét Not Can Tho
18  Nguyén Vin Lién Thét Not Céan Tho
19 Tran Ngoc Thuan Thét N6t Can Tho
20 Tran Ngoc Loi Thébt N6t Can Tho
21  HO Vin Lam Thot Not Can Tho
22 Nguyén Vin Ky Thét Nt Céan Tho
23 Cha Ngoc Vinh Thét Nt Céan Tho
24 DS Vin Nam Thot Not Can Tho
25  Hb) Vian Nhudng Thét Nt Céan Tho
26 Pham Vin Phuong Thét N6t Can Tho
27 Cao Hitu Ly Vinh Thanh Céan Tho
28  Tran Van Hoang O Mon Céan Tho
29  Lé Vin Ngoc Thét N6t Can Tho
30 Vil Van Pong Thét Not Céan Tho
31 Chung Hoang Ha Chau Thanh DPong Thap
32 Vo Vin Pau Chau Thanh Pong Thap
33 Tang Udng Tri Chéu Thanh Pong Thap
34 Nguyén Thanh Binh Chéu Thanh Pong Thap
35 Ngb Minh Dién Lai Vung Pong Thap
36 Nguyén Vin Man Chéu Thanh Pong Thap
37 DPang Van Sanh Lai Vung DPong Thap



38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
o1
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Ng6 Minh Tai

Lé Dinh Chau
Nguyén Hitu Duyén
Mai Hiru Tri
Nguyén Thi Ngoc
Truong Van Luc
Pham Nhat Nguyén
Nguyén Hoang Hué
Tran Thanh Vi
Pham Van Tan
Pham Minh Diing
Nguyén Minh Tan
Nguyén Vin Lac
Dang Thanh Tung
Phan Thanh Son

Lé Hong Son
Duong Van Binh
Duong Van Chin
Nguyén Vin Phu
Nguyén Phu Thi
Tran Thanh Nhiép
Cu Van Gia
Nguyén Thanh Phuc
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Lai Vung
Chéu Thanh
Chéu Thanh
Chéu Thanh

Lai Vung

Lai Vung
Chéu Thanh
Chéu Thanh
Viing Liém

Mang Thit

Mang Thit

Mang Thit

Mang Thit

Mang Thit

Mang Thit

Mang Thit

Mang Thit

Mang Thit

Mang Thit

Mang Thit

Mang Thit

Mang Thit

Mang Thit

DPong Thap
DPong Thap
DPong Thap
Pong Thap
Pong Thap
Pong Thap
Pong Thap
Pong Thap
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
Vinh Long
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PHU LUC 3.2
BCH DANH CHO NHUNG PAI LY/TRAI CUNG CAP CA GIONG

wN e

RO ~No O A

Tén co sé:

Dia chi:

Qui mé kinh doanh/san xuat hién nay:

CP déu tu ban dau

S6 nam hoat dong

S6 ao bé

S6 con glong mua ban binh quan nam

S6 con gidng san xuat binh quan nim va thoi gian san xuat cho 1 chu ky wong
Gia ban con gidng? Chi phi? Loi nhuan? (phan theo ngay tudi hoic kich cd)
Bén con giong cho ho ca thé/ THT/HTX/Cong ty? O dau?

Con gidng c6 dang ky ching nhan sach khong? Ty 1é hao hyt?

Phuong thirc ban (Hop dong? Giao hang?)

Phuong thirc thanh toan (c6 chiét khau khi ban voi s6 Iuong 16n khong?)
Danh gia kha nang canh tranh véi con gidng tir ngoai tinh (gia ca, chat luong, v.v...)

. Panh gia nhu cau sir dung con gidng ctia cac hd nudi trong tinh (sd lwong, chit

lugng, kich cd, khac)

. Béanh gid hanh vi str dung con giong cua cac ho nudi

. Nhirng thuan l¢1i trong kinh doanh (3 thuan lgi)

. Nhirng khoé khan trong kinh doanh (3 kho khan)

. Dé cai thién chit luong va sd lwong con giéng nén lam gi?
. Kién nghi

PHU LUC 3.2.1. DANH SACH CAC TRAI GIONG PUQC KHAO SAT

STT | Ténho Gioi Chirc vu Tén co s& bia chi
tinh

1 Hoang Hiép Thanh Nam Giam doc DNTN Hiép Cho Mai, An Giang
Thanh

2 Nguyén Thanh Nhan | Nir Keé toan truong DNTN Thanh Chéu Thanh, Bong
Long Théap

3 Huynh Thi Lién Nir Keé toan truong DNTN Thanh Chéu Thanh, Bong
Hiéu Thap Thép

4 Tran Vinh Khanh Nam Giam doc DNTN Vinh Thoai Son, An
Khanh Giang

5 Tran Thai Nghiém Nam Giam doc Trung tdm giong, | Xa Thai Thanh,
vat nudi, cay huyén Thai Lai, Can
trdng, thay san Tho
TPCT

6 Nguyén Thi Tuyét N Giam doc Trung tdm giong | Phuong 8, thanh pho

Mai nong nghiép Vinh | Vinh Long, tinh

Long Vinh Long




PHU LUC 3.3
DANH CHO CAC CUA HANG/PAI LY CUNG CAP THUC AN &
THUOC THUY SAN CHO CA TRA

N

10.

11.

12.
13.
14.
15.

Tén co so?
Dia chi?
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Luong thirc dn ca tra ban hang nim? Qui md dau tu ban dau? Xu hudng ting giam

trong 5 ndm gan ddy nhu thé nao? Ly do?

Nhan hi¢u céc loai thirc an hién dang ban cho ca tra cua cong ty nao?di kém voéi gia

ca tung loai?

Luong thudc thily san ban cho c4 tra hang nim? Xu hudng ting giam trong 5 nim
gan day nhu thé nao? Ly do?
Nhan hi€u céc loai thudc thiy san hién dang ban cho ca tra cia cong ty nao? di kém

v&i gia ca tung loai?

Anh/Chj c6 tinh chiét khau hay bat ky hd trg nao cho nguoi mua? Cu thé ra sao?
Phuong thirc mua ban (Hop dong? giao hang?) véi tung doi tugong ngudi ban nhu

thé nao?

Phuong thirc thanh toan (Tién mat? Tra cham? Goi dau) véi timg ddi tuong nguoi

ban nhu thé nao?

C6 lién két cung cap cho cac THT ,HTX hodc Cong ty thiry san khong? Cu thé nhu

thé nao?

bénh gia nhu cau va hanh vi st dung thuc an va thuoc thuy san cua cac hd nuoi

nhu thé nao?

Anh/Chij ¢6 tu van cho cac ho nudi vé k¥ thuat khong?
Nhiing thuan lgi trong kinh doanh (3 thuén lo1)
Nhiing khé khan trong kinh doanh (3 kho khan)

Kién nghi

PHU LUC 3.3.1. DANH SACH CAC PAI LY/CONG TY CUNG CAP
THUC AN VA THUOC THUY SAN

STT Tén ho Giai Chirc vu Tén co s& Dia chi
tinh
1 Cao Thi Thanh Tam | N@r Giam doc Cong ty TNHH Phuong Binh Buc, thanh
Thuy san xanh phd Long Xuyén, An
Giang
2 Huynh Duy Tan Nam | Ké toan truong | DNTN Xa An Thanh Trung,
Thanh Long Huyén Chg Méi, An
Giang
3 Lé Hong buc Nam | Ké toan truéng | DNTN Thi tran C&i Tau ha, Chau
Thanh Hiéu Thanh, Pdng Thap
4 Tran Van Thanh Nam | Chu Pai ly Pai ly Hai Thanh | Thi tran Céi Tau ha,
huyén, Chau Thanh, Dong
Thép
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:L& Tan Thanh Nam | Chi bai ly Dai ly bic X& Trung An, Huyén
Thanh Thét Nét, Can Tho
Nguyén Thi Thanh | Nit | Chi DPai Iy Dai ly Kim Hoa | Phuong 4, thanh pho
Hoa Vinh Long, tinh Vinh
Long
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PHU LUC 3.4
DANH CHO CAC DNCBXK CA TRA

Ho va tén Nguoi PV: Ngay PV:
A. THONG TIN NGUOI PUQC PHONG VAN

1. Tén ctia Cty san xuat/ché bién thuy san:

2. Quan/Huyén: ; Tinh:
3. Vai tro/vi tri cua Anh/Chi trong Cong Ty la gi ?:
4. Loai hinh CONG ty 18 GI2....cueiiiiieie e e e e

5. Cong suat ché bién thiét ké?........... tan/nim

B. THONG TIN VE CHI PHi CHE BIEN VA XUAT KHAU

1. Gia ca binh quan 1 tan nguyén liéu?.........cccccoevevrvenan, triéu dong/tan

2. Trong nam 2013, Anh/Chi mua dugc bao nhiéu tan ca tra tir cac doi tuong nao?
- Tong lwong ca tra nguyén liéu mua:................... tan

- Trong d6 mua tir ai? O d4au? Bao nhiéu %?

O HO nuOi: O QAU TY 1. %

O Thuong 1i: O GAU?. ... TY 1B, %

O Vuya: O QAU Ty 1 %

O Khéc: O QAU TY 1. %

2.1. Heé s6 ché bién (d6i v6i SP quay ting trong) dé CB 1 kg ca tra phi 182............... kg

3. Nhitng tiéu chuan chat lugng khi thu mua c4 tra nguyén liéu 1a gi?

4. Ngudi cung cip ca tra nguyén liéu ¢ dap tmg duge Khong?.........o.cceceveeeveeeenn.
5. Néu khong? vé tiéu chuin nao? Tai sao? Giai quyét nhu thé nao?

6. Nhitng tiéu chuan chat lrong ngudi mua ca tra thanh phdm ctiia Anh/Chi 1a gi?

7. Anh/Chi c¢6 dap ung dugc khong?...........cccevevveennnnen.
7.1. Néu khong? vé tiéu chuan nao? Tai sao? Giai quyét nhu thé nao?

C. TIEU THU SAN PHAM

1. Ban san pham cho ai? O dau? Gia ca 1 kg c4 phi 1é binh quan bao nhiéu? Chi phi trung
gian va chi phi gia tang tinh trén 1 kg ca tra phi € 1a bao nhiéu?

Niam Ban cho ai? O dau?

2011

2012

2013

2014

2015
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2. Anl/Chj c6 cho riang ngudn cung cip nguyén lidu c4 tra ludn dap Gmg du cho hoat dong
kinh doanh ctia minh? 0 C6 0 Khoéng
NEU KHONG, d4u 13 nhitng nguyén nhan chinh dan dén viéc thiéu hut ngudn cung trén? Giai
quy€t nhu thé nao?
2.1 Nguyén nhan 1:
2.2 Nguyén nhan 2:
2.3 Nguyén nhan 3:
3. Anh/Chi ¢6 gdp phai nhitng van d& gi trong viéc ban ca trakhéng? 0 C6 1 Khéng
NEU CO, d6 1a nhitng van dé gi? Giai quyét ra sao?
3.1 Vandé 1:
3.2 Vandé 2:
3.3 Vénde 3:
4. Xu huong thi truong ca tra?
4.1. Trong 5 nam qua, gia MUA ca tra nguyén liéu ctia Anh/Chi c6 thay doi khong?
1 Co6,. 0 Khdng
Néu CO:[ Giam [ Tang [ Giabiéndong [ Khong thay doi
4.2. Theo Anh/Chi, nhitng nguyén nhan nao dan dén?
1. Nguyén nhén 1:
2. Nguyén nhén 2:
3. Nguyén nhén 3:
5. Anh/Chi c6 dua ra cac ché do/chinh sach khuyén khich/yéu cau/cam két ddi voi nhitng
ngudi cung cap ca tra nguyén lidu cho minh khéng? [ C6 [ Khong
5.1. Néu co, cu thé 1a gi?

D. THONG TIN LIEN QUAN PEN VAN DE LIEN KET
1. Nhitng li€n ket trong mua ban ca tra:
1.1. Cong ty la thanh vién ctia cac t6 chirc cia cac hi¢p hdi nao?

1.3 Trong mua c4 tra, Doanh nghiép c6 lién két v6i cac Doanh nghiép khac (cung mua ban
cé tra nhu doanh nghi¢p minh) khong? 7 C6 [ Khong
1.3.1. Néu c0, thi lién két nhu theé nao? .

1.4. Doanh nghi€p c6 h¢ théng “chan rét” mua cd trakhong? 7 C6 [ Khong
1.4.1. Néu c6, thi xin cho biét so d6 ctua hé thong nay? (v€ so lugc)

Va cho biét doanh nghiép hd trg ho nhiing gi?.
Va c6 nhitng rang bugc thoa thuén gi gitra hai bén?.

Néu c6, thi hinh thtre nhu thé nao?
7 Cty ty nudi [ Lién két véi ho dan [ Lién két voi THT/HTX

2.2.Nhitng cam két tir phia doanh nghiép 1 gi d6i v6i ho nudi ca tra:.
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Theo y kién 6ng/ba can xay dung céc lién két nao d€ viéc san xuat — tiéu thu cé tra bén

virng hon so véi hién nay?

3.1. Lién ket gilra ngudi nudi cé tra voi nhau: .

3.2.Lién két giira nhitng nguoi thu gom véi nhau: .

3.3.Lién két giira nhitng ché bién/xuat khau véi nhau: .

3.4.Lién két giira ngudi nudi ca tra — lai thu gom — Nha may ché bién va xuét khau: .

XIN CAM ON QUY VI PA CUNG CAP THONG TIN

PHU LUC 3.4.1. DANH SACH CAC NMCBXK THAM GIA PHONG

VAN
STT | HO TEN G]GI CHUC VU TEN CONGTY DIA CHI
TINH
1 Bui Thi Kim Thay N Trudng phong Congty TNHH 2 | Phuong Binh
Ké hoach Kinh | Thanh vién Hai Thay, Quan
doanh san 404 Ninh Kiéu, TP
Céan Tho
2 Truong Thi Lé Khanh Nir Cha tich HBQT | Céngty Co phan | Phuong 11,
Vinh Hoang Thanh ph Cao
lanh, Ddng Thép
3 Nguyén Thi Non Nir Giam Doc Cong ty Co phan | Xa An Nhon
Thuy Hai san An | huyén Chau
Phu Thanh, tinh
DPdng Thap
4 Doén Toi Nam | Tong Giam doc | Coéngty Co phan | Phuong My Quy,
Nam Viét Thanh phé Long
Xuyén
5 V& bong bac Nam | Tong giam d6c | Céngty Co phan | Khu Céng
XNK Thuy san nghiép Tra Néc
Cén Tho 2, Thanh phé
(Caseamex) Cén Tho
6 V& Van Phong Nam | Thanh vién Cong ty Co6 phan | Phuong Binh
HDQT/Pho XNK Thuy san brc, huyén
Toéng GD An Giang Chau Thanh,
(Agifish) Thanh phé Long
Xuyén
7 Nguyén buc Tho Nam | Giam doc Cong ty TNHH Phuong 5, Thanh
Thay san Hing phd Vinh Long
Vuong — Vinh

Long
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PHU LUC 3.5.

CAU HOI PHONG VAN DANH CHO CAC NHA KHOA HQC VA
CAC CHUYEN GIA TRONG NGANH (SO BAN NGANH CAP TiNH)
Cau 1: Anh/chi vui long cho biét giai phap dé giai quyét van dé tang ngudn cung cap con
giong tét cho ngudi nudi hién nay (tir nhiéu goc do khac nhau: Nha nuéc, Chinh quyén dia
phuong, To chirc/don vi chuyén mén va doanh nghiép/co sé cung cap con giéng)?

Cau 2: Anh/Chi vui long cho biét giai phap dé thay doi hanh vi san xuat caa cac ho nudi
(tha thira lwong gidng dé trir hao; thich mua con giéng véi gia ré; khdng sin long danh dién
tich dat dé 1am ao lang)? Anh/Chi cho danh gia vé mdi quan hé giira s6 ndm tham gia nuoi
cua cac ho nudi (Kinh nghiém san xuat) véi hiéu qua san xuat?

Cau 3: Anh/Chi vui long cho biét giai phap dé khuyén khich nguoi nudi thyc hién qui trinh
nudi theo cac tiéu chuan chat luong (VietGaap, GlobalGap, BMP, ASC)?

Cau 4: Anh/Chi vui 1dng cho biét giai phap dé tao mdi lién két bén vitng gitta ngudi nudi
va cac DNCBXK? Va gitra cac DNCBXK véi nhau?

Cau 5: Anh/Chi vui 1ong cho biét giai phap dé két ndi bén viing ngudi nudi voi nhirng nha

cung cap dau vao (con gidng, thic an thay san)?
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PHU LUC 3.5.1. DANH SACH CAC CHUYEN GIA THAM GIA

PHONG VAN

STT TEN HQ
1 Lam My Lan
2 Duong Nhat Long
3 Huynh Vin Hién
4 Huynh Truong Huy
5 V6 Thi Thanh Loc
6 Tran Hoang Tuyén
7 Ha Biru Khanh

8 V6 Thanh Minh

9 Pham Truong Yén
10 Mai B4 Pang

PON VI
Khoa Thuy san — PHCT
Khoa Thuy san — PHCT
Khoa Thuy san — PHCT
Khoa Kinh té - PHCT
Vién Nghién ciru Phét trien PBSCL- PHCT
Trung tdm Nghién ctu Kinh doanh & H9 tro
Doanh nghi¢p TP HCM (BSA)
S& Cong thuong tinh Pong Thap
S& Nong nghiép & Phat trién Nong thon tinh
An Giang
S& Nong nghiép & Phét trién Néng thon TPCT
S¢ Nong nghiép & Phat trién Nong thon tinh
Vinh Long
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PHU LUC 4.1
BANG CAU HOI DANH CHO NGUOI NUOI

Ngay...... Thang....... Nam 2013

4. Sb lao dong gia dinh tham gia nudi ca tra:. ... nguoi
B. THONG TIN CHUNG TRONG SAN XUAT

1. Loai hinh nuéi 7 ’
0 Cathé [0 Giacong [0 Doanhnghié¢p [ Lién keét

4. Anh/Chi c6 thué lao dong khong? O Coé O Khéng

5. Anh/Chi c¢6 du von dé dau tu cho viéc nudi ca khong? O Du O Khéng
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5.1. Néu khong, Anh/Chij vay tir dau? [ Ngén hang O Tunhan [0 Ngudi than

5.1.1. Néu vay tir ngan hang, t&n ngan hang 18 @i%.........coccoveeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
5.1.1.1. Lai sut vay:.......... %/thang

5.1.1.2. Thoi gian vay:......... thang; Luong vay:............. triéu dong

5.1.2. Néu vay tir tw nhan, cha cho vay ¢ dau? [0 Tai dia phuong [ Ngoai dia phuong
5.1.2.1. Lai suat vay la bao nhiéu?............. %/thang

5.1.2.2. Thoi gian vay:......... thang; Luong vay:............. triéu dong

5.1.3. Néu vay tir nguoi than, cy thé 13 ai? O Trong gia dinh [] Ban be

5.1.3.1. L4i suat vay la bao nhiéu?............. %/thang

5.1.3.2. Thoi gian vay:......... thang; Luogng vay:............. triéu dong

6. Mdi nam nudi may vu?..............

6.1. Mdi vu nudi binh quan bao nhiéu thang?............. thang

6.2. Thoi vu nudi ra sao?

6.2.1. Vu I: tu thang......... dén thang..........

6.2.2. Vu 2: tir thang......... dén thang..........

7. Anh/Chi mua c4 gidng tir ai? O Trai gidng [ Thuong lai O Cong ty cip

7.1. Né:u mua tir trai giong, trai gi0ng & FAUL.........ooivieeeeeeeeeeee e e
7.2. Neéu mua tur thuong lai, thwong lai ¢ [ Tai dia phwong [1 Ngoai dia phuong
7.2.1. Néu ngoai dia phuong, tir dau den?.........coooiiiiiiiiiiiii
7.3. Con giong mua c6 dugc ching nhan sach khong? [ Co [0 Khdng

7.4. Kich ¢6 con giong mua la bao nhiéu?.................phan.

7.5. Gid cd mua con giong?..........c.ccue.ene. ngan dong/ha

7.6. Ty 1¢ hao hut khoang bao nhiéu?............... %

8. Anh/Chi st dung thirc an loai gi? [ Tu ché [0 Cong nghiép [J Ca hai

8.1. Néu tu ché, chi phi dé tao ra 1 tAn thirc an 13 bao nhiu?........ococeveer..... triéu déng
8.1.1. Nhirng nguyén li¢u chil yeU 18 @i7......cooiiieiiieiie e e

8.2. Néu mua thirc dn cong nghiép, gia 1 tan thirc an 14 bao nhiéu?.............. triéu dong
8.2.1. Mua thc an ¢ dau? [ Tai dia phuong L] Ngoai dia phuong

8.2.1.1. Néu ngoai dia phurong, mua ¢ dau?..........cococoiiiiiiiiiiiiiiccc s
8.2.1.2. Phuong thtrc thanh toan véi ngudi ban nhu theé ndo?.........ocoovieiiiiiiniieee,
8.3. Néu sur dung ca hai, ty 1€ thuc an tu ché trén thie an cong nghiép 1a bao nhiu?....... %
8.3.1. Str dung thirc an cong nghiép trong giai doan NA07..........cccoceviiiiieiiieee e

8.3.2. Sir dung thirc dn tir ché trong giai d0aN NA0?.........c.cvvvveeereireeeseees s s e,
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9. Anh/Chi c6 dang nudi theo tidu chuan chat lwgng nao khong? 0 C6 [ Khdng
9.1. Néu co, vui 10ng cho biét tén cia tiéu CRUAN. ...
9.2. Anh/Chi da 4p dung ti€u chudn nay ttor nadm NA07.........coveeieeiireriiriieriie e
9.3. Anh/Chi cho bi€t nhitng 191 ich tir viéc nudi theo tiéu chuan nay la gi?

10. Anh/Chi c6 tham gia vao t6 chirc nudi (T6 hop tac/Cau lac bd/Hop tac xa/Hiép hoi
nudi/khac nao khdng? OC6 [OKhéng

10.1. Néu cO, cu the 13 t0 ChUC A0 ..ot e,

11. Anh/Chi ¢6 dugc tham gia tp huin vé k¥ thuat nudéi khéng? [ C6 O Khdng

12. Anh/Chj c6 dugc tham gia tap hudn vé kinh té/thi truong khong? 0 C6 [ Khong

13. Anh/Chi ¢6 dugc tham gia tp huin vé van dé méi truong khong? 00 C6 [ Khéng

14. Anh/Chi c6 str dung hé thdng ao ling khong? OC6 [OKhdng

15. Tong dau tu dé nudi 1 ha 13 bao nhidu?...........covevveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, triéu dong
15.1. Pau tu cho thire an chiém bao nhi€u phan tram?................... %
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16. Anh/Chi vui 1ong cho biét chi tiét vé cac khoan muc chi phi trén toan bo dién tich

nudi trong ndm 2013-2014. Vy gan nhat nudi tir thang...../2013 dén thang....../2014
Khoan muc chi phi bvT S6 lugng Pon gia Thanh ‘tién
(triéu dong)

1. Chi phi khau hao/phén b
1.1. May méc

1.1.1. May bom nuéc

1.1.2. May ché tao thirc an tr
ché

1.1.3. Khac

1.2. Nha xuong

1.3. Pat dai (khau hao ao)
1.4. Stra chira/tu bo khac (sén
ao)

1.5. Ao lang

2. Con giong

. Thlrc an

. Thudc thity san

. Thué mudn cong nhan

. Lai suat ngén hang

. Cong LDGD

. Chi phi quan ly/ CP khac

0| N[N~ [W

17. Anh/Chi vui 10ng cho biét nhitng khé khin 16n nhit hién nay trong viéc nudi ca?

19. Anh/Chi c6 dugce turvén,ki‘/ thuat trong qua trinh nuéi khong? 0 C6 [0 Khdng
19.1. Néu co, dugc tu van so lan trong vu? [ <4 1 4-8 0>8

C. THONG TIN CHUNG TRONG TIEU THU SAN PHAM

Loail Loai2 Loai3

San luong (tin)
Gia ban (ngan dong/kg)




174

3. C6 ky két hop dong v6i ngudi mua Trude khi san xuat khong? O C6 O Khong
4. Nguoi mua c6 dau tu gi cho Anh/Chi trong qua trinh nu6i khong? 0 C6 O Khdng

7. Anh/Chj c¢6 nam duoc thong tin thi truong khong? 0 C6 O Khang

7.4. Mtic @6 thuong xuyén? 0 Méingay [ Mobituan [0 Mdithang [ M&i quy

8. Anh/Chi vui 1ong cho biét nhitng kho khin 16n nhét trong viée tiéu thu san pham?
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PHU LUC 4.2
TOM TAT MOT SO Y KIEN PUQC QUAN TAM CUA CAC HQ NUOI
PEN QUA TRINH SAN XUAT KINH DOANH CA TRA

Khau dau vao:

-Chét luong con giéng kém nén da gdp phan lam ty 1 hao hut 1én dén 20-30%;

-Chua c6 lién két gitra cac ho/td chirc nudi véi cac nha cung cap dau vao

-Lao dong thué mudn tai dia phuong c6 xu huéng ngay cang khan hiém, dan dén chi phi
lao dong cao.

-C4c ho nudi thiéu thdng tin thi trudng vé noi cung cap con giéng tét, chat lugng cua cac
loai dau vao.

Khau san xuét:

-Phan I6n cac ho nudi cé tra khong co tham gia vao cac td chic kinh té hop tac.

-Chua c6 sy lién két sau va chat chg, hiéu qua gitta cac ho nudi ca tra c6 tham gia vao cac
t6 chue kinh té hop tac. chia sé kinh nghiém, xay dung hé thong kénh muong va thong tin
san xuat, thi truong. Céc thanh vién trong cac t chirc nay chwa chu dong hop tac véi nhau
trong hoat dong cung &ng vat tu dau vao, ciing nhu tiéu thu san pham dau ra, hoic hd tro
nhau vén san xuat

-Cac ho nudi c6 kinh nghiém va k¥ thuat twong di tét. Tuy nhién, con han ché trong viéc
str dung con gidng va thac an thay san theo huéng sir dung thira.

-Dich bénh xay ra véi tan suit ngay cang cao, dan dén chi phi tri bénh cho ca cao: 500-
1000 dong/kg

-Do anh huéng cua tinh trang BDKH nén da dan dén tinh trang han man kéo dai, lam anh
huang dén HQSX;

-Mac du sé h tham gia nudi ca theo c4c tiéu chuan an toan/sach chua cao, nhung hau hét
déu nhan thire duoc tinh khach quan cua xu hudng nudi theo céc tiéu chuan chat luong.
Khéu tiéu thu

-Méi lién két gitra cac ho nudi véi cac DNCBXK con nhiéu bat cap, cé hién tuong boi tin
lan nhau.

-Hop dong mua ban gitra ho nudi va DNCBXK hoic 1a khdng ¢6, hozc chi mang tinh hinh

thuac
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-C6 mét sb trudng hop, hop ddng mua béan xay ra xuit phat tir muc dich huéng loi tir céc
chuong trinh/dy én hon 1a lién két thuc su.
-Gié ca thi truong dau ra khong 6n dinh.

-Thiéu thong tin thi trudng dau ra
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PHU LUC 4.3

Danh gia cua cac hd nudi ca tra (n=227)

Thong tin

Gia dau vao c6 xu hudng gia ting lién tuc

Gia ban ca tra nguyén li¢u giam séu keo dai va khong 6 6n dinh
Bi NMCBXK chiém dung vén

Thiéu von dé dau tu cho san xuat

Con glong kém chat lugng

Kho tlep can von tir cac ngudn tin dung chinh thirc khi thi
truong xau (gia mua c4 tra sut giam su va kéo dai)
Thiéu k§ thuat nuoi

Gap phai sy bdi tin cua cac DNCXK

Anh huéng cta khi hau, thoi tiét

O nhiém ngudn nudc

Bi NMCBXK bdi tin hodc ép gia

Thong tin chung cua cac hd nudi

S6 ho nuoi phai vay tién dé phuc vu cho viéc san Xuét

Vay tir cac t6 chire tin dung chinh thire (tinh trén 180 ho c6 vay)

S6 ho nhan duge thong tin thi truong

S6 ho c6 s dung con giéng c6 ching nhan sach bénh
DNCBXK chim trong viéc thanh toan tién mua hang
S6 ho ¢ tham gia vao cac td chirc kinh té hop tac

S6 ho nudi theo tiéu chuén chat luong

S6 ho c6 b tri ao ling

Tan
suat
(S6
h9)

227
180
180
180
170

159
63
75
51
39
25

180
180
204
41
90
62
50
23

Ty
trong

(%)

100
80
80
80
75

70
28
33
22
17
11

80
100
90
18
39
27
22
10
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PHU LUC 4.4

Danh gia cua céc chuyén gia (n=10)

Thong tin

Mua ban khong dua vao hop dong kinh té

Nha nudc chua c6 quan tim dung muc dén viée quan 1y chét
luong con gidng

Chua c6 su lién két ving va lién két ngang giita cic DNCBXK
Gi4 ca ca tra xuat khau khong 6n dinh

Nhu ciu tiéu ding c4 tra phi 16 & nude ngoai gia ting ca vé sb
luong va chat lugng

Céac hd nudi déu nhan thire duoc rﬁng, nudi theo cac tiéu chuin
an toan/sach la xu hudng khach quan

M&i lién két gitra doc gilra cac ho/td chire nudi voi cac
DNCBXK chua thuc sy bén virng

Céc ho nudi phan tng gia qua nhanh nén di dan dén tinh trang
mo rong qui mo6 nudi khong theo qui hoach

Chua c6 sy lién két chat vhex gitta cac DNCBXK véi nhau trong

khau ché bién va tiéu thu nén d3 dan dén tinh trang dau tu co s&
vat chat du thira cuc b ciia cac DNCBXK
Ho nuoi ¢4 tra cang 1au nam, HQSX cang cao

H6 nudi c4 tra trong thoi gian dau nudi cé6 HQSX thip, nhung khi deo
Pubi nudi dén mot khoang thoi gian ndo d6 (>15 nim) s& c6 HQSX
cao hon

Mbi quan hé giira kinh nghiém san xuat va HQSX khong rd rang

10

10

10

10

10
03

03

Ty
trong

(%0)
80
70
100
100
10
100
100
100

100
30

30

40
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PHU LUC 4.5

Danh gia cua cic DNCBXK (n=10)

Thong tin Tin

suat
(S6
h9)

Chi phi du trit cao do tinh thdi vu trong san xuat va tinh thuong

Xuyén trong tiéu dung 07

Khé thu hdi ng tmg trudc cho ho nudi gia cong khi cac ho nudi

gap rui ro do thoi tiét, khi hau va dich bénh x4y ra 03

Ngudn nguyén liéu cé tra kém chat luong do du luong khang

sinh 07

Gi4 ca xuit khau ca tra ché bién khong 6n dinh 07

Rao can ky thuat tir cic nudce nhip khau gia ting lam ting chi

phi 07

Bi1 cac ho nudi boi tin khi nguén ca tra nguyén li€u khan hiém 05

Nhu cau tiéu dung c4 tra phi 18 & nudc ngoai gia ting ca vé sb

lwong va chat lugng 07

Chua c6 sy lién két vang nudi va lién két ngang giira cac

DNCBXK 05

Céc nuée nhap khiu ca tra tir Viét Nam gia ting rao can ky thuat 07

Gap phai tinh trang bdi tin cia céc ho/t6 chirc nudi ca 05

S6 DNCBXK 4p dung phuong thic nudi gia cong 04

S6 DNCBXK 4p dung phuong thic tao viing nguyén liéu riéng

cho doanh nghiép (tham gia vao khau san xuét) 03

S6 DNCBXK di c6 dau tu, nghién ctru san xut san pham c4 tra

gia tri gia tang N 03

S6 DNCBXK dugc Nha nudce ho trg tham gia cac hdi chg thiy sdn quoéc té 10

S6 DNCBXK dugc Nha nude va cac td chire quéc té hd tro trong viéc xay

dung cac mdi lién két v6i cac hd nudi va ngudi mua nude ngoai 08

Ty
trong
(%0)

100
43

100
100

100
71

100
71
100
71
57
43

43
100

80
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PHU LUC 4.6

Panh gia ctia cac ho nuodi dén van dé tng dung k¥ thuat san xuét sach/an toan

Tan s0
(S0 ho)

Ty 16
(%)

Tham gia cac 16p tip huin Ky thuat

Co

159

70

Khong

68

30

Noi dung 16p tip huén theo tiéu chuan VietGap,
BMP, GlobalGap, ASC

K¥ thuat chdm soc

73

46

K§ thuét chon giéng

Ky thuét nudi sach

44

28

Phong, tri bénh

54

34

Xu ly ao

13

Chu yéu gidi thiéu thudc méi

15

S6 h dwoe tip huin béi cac to chirc/don vi

Ttr cac t6 chirc/don vi ciia nha nude (Trung tdm
khuyén nong, khuyén ngu, Chi cuc thuy san; Truong
DHCT)

136

60

Tir céc to chirc IFAD, WB va WWF

158

70

PHU LUC 4.7

bénh gia cua cac ho nudi vé van dé san xuat theo tiéu chuan (n=227)

Thoéng tin

Nubi theo tiéu chuin (n=227)
Co
Khdng
Loi ich khi nudi theo tiéu chuan (n=50)
Pu chuan xuat khau
C4 chat lugng
Dé ban
Hi¢u qua cao hon
Tiét kiém chi phi hon

Ty

trong

(%)

22
78

20
18
12
24
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Kiém soét duoc dich bénh, 6 nhiém 13
Tao dugc thuong hi¢u 2
PHU LUC 4.8
Thdng ké mé ta vé ngudn luc lao dong cua cac ho nudi ca tra va ty 18 hao hut ca giéng
(n=227)
) ) b6 léch
Nho nhat | Lonnhat | Trung binh chuan
S6 LDGD tham gia
(nguoi) 1 6 2 1
S6 LD thué (ngudi) 1 19 3 3
Ty I€ hao hut (%)
S6 nam kinh nghiém
(ndm) 1.00 39.00 10.73 5.55
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PHU LUC 4.9

Céc bién dua vao phan tich TE
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PHU LUC 5.1 PHAN TiCH HAM SAN XUAT
Dang Cobb Douglass

Stoc. frontier normal/truncated-normal model Number of obs = 227
Wald chi2 (3) = 248.02
Log likelihood = 47.360307 Prob > chi2 = 0.0000
y | Coef. Std. Err. z P>|z]| [95% Conf. Interval]
_____________ g
Y I
x1 | .0431215 .0151222 2.85 0.004 .0134826 .0727605
x2 | .3586513 .0476899 7.52 0.000 .2651809 .4521217
x3 | .3596099 .0479879 7.49 0.000 .2655554 .4536644
cons | .4156055 .1874982 2.22 0.027 .0481157 .7830952
_____________ e
mu I
zl | -.0238771 .0588446 -0.41 0.685 -.1392104 .0914562
z2 | -.0346201 .0362768 -0.95 0.340 -.1057212 .036481
z3 | .0005779 .0012709 0.45 0.649 -.0019131 .003069
z4 | -.0093097 .0033651 -2.717 0.006 -.0159052 -.0027142
z5 | -1.868369 .5301725 -3.52 0.000 -2.907488 -.8292501
z6 | -.338368 .2072059 -1.63 0.102 —-.7444841 .0677481
z7 | .2794775 .1834416 1.52 0.128 -.0800615 .6390166
z8 | .0450658 .0304218 1.48 0.139 -.0145599 .1046915
_cons | .5351856 .3553811 1.51 0.132 -.1613485 1.23172
_____________ o
/lnsigma2 | -1.472704 .2867171 -5.14 0.000 -2.034659 -.9107483
/ilgtgamma | 3.804324 .4515442 8.43 0.000 2.919314 4.689335
_____________ o
sigma2 | .2293047 .0657456 .1307251 .4022231
gamma | .9782111 .0096243 .948793 .9908909
sigma_u2 | .2243084 .0656789 .0955802 .3530367
I

.0049963 .0017539 .0015587 .0084339
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Dang: Translog

Stoc. frontier normal/truncated-normal model Number of obs = 227

Wald chi2 (9) = 480.77

Log likelihood = 67.475461 Prob > chi2 = 0.0000

y | Coef. Std. Err. z P>|z]| [95% Conf. Interval]

_____________ e
Y I

x1 | .1374101 .2482225 0.55 0.580 -.3490971 .6239173

x2 | 2.444271 .9964575 2.45 0.014 .4912503 4.397292

x3 | 1.228835 .6580431 1.87 0.062 -.0609057 2.518576

x4 | -.073509 .0561673 -1.31 0.191 -.1835949 .0365769

x5 | .0074089 .0473876 0.16 0.876 -.085469 .1002869

x6 | .7317075 .1790531 4.09 0.000 .3807698 1.082645

x7 | .0093228 .0132244 0.70 0.481 -.0165965 .0352421

x8 | -.5862937 .158079 -3.71 0.000 -.8961229 -.2764645

x9 | -.4879056 .0627005 -7.78 0.000 -.6107964 -.3650149

cons | -5.24383 2.336721 -2.24 0.025 -9.823719 -.6639409

_____________ e
mu I

zl | -.0187165 .0806343 -0.23 0.816 -.1767568 .1393239

z2 | -.031147 .0525983 -0.59 0.554 -.1342377 .0719437

z3 | .0003956 .0019345 0.20 0.838 -.003396 .0041872

z4 | -.0128361 .0050978 -2.52 0.012 -.0228275 -.0028447

z5 | -4.232576 1.963641 -2.16 0.031 -8.081242 -.3839101

z6 | -.3684534 .2996219 -1.23 0.219 -.9557016 .2187947

z7 | .4580293 .2892844 1.58 0.113 -.1089578 1.025016

z8 | .0334394 .044958 0.74 0.457 -.0546766 .1215555

_cons | .2989421 .5254096 0.57 0.569 -.7308418 1.328726

_____________ o

/lnsigma2 | -1.179368 .3606457 -3.27 0.001 -1.886221 -.4725158

/ilgtgamma | 3.71278 .4958945 7.49 0.000 2.740845 4.684716

_____________ o

sigma2 | .3074729 .1108888 .1516438 .6234318

gamma | .9761721 .0115346 .9393942 .9908492

sigma_u2 | .3001464 .110924 .0827393 .5175535

sigma_v2 | .0073264 .0023542 .0027123 .0119406
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Stoc. frontier normal/truncated-normal model

Log likelihood = -48.205856

Number of obs =
Wald chi2(9) =
Prob > chi2 =

227
969.42
0.0000

/1lnsigma2
/ilgtgamma

1.526746
-1.848515
.2571476
.1091158
.2680547
.2941
-.5161957
.0819005
-.3763791
5.037629

.5722859
.7045399
1.130168
.0940011
.1162882
.1617514
.0644642
.1528138
.2940135
2.462901

.008
.009
.820
.246
.021
.069
.000
.592
.200
.041

.4050866
-3.229388
-1.957942

-.075123

.0401341
-.0229269
-.6425431

-.217609
-.9526351

.2104323

2.648406
-.4676424
2.472237
.2933546
.4959753
.6111269
-.3898483
.38141
.1998768
9.864826

-.1845794
.1006455
-.0040573
.0115825
-3.794389
.0791416
-.2387695
-.098578
.3396465

.0984386
.0716408
.0026535
.0042416
2.587406
.2641974
.2046363

.05214
.6077306

.061
.160
.126
.006
.143
.765
.243
.059
.576

-.3775155
-.039768
-.009258
.0032691

-8.865611

-.4386758

-.6398493

-.2007705

-.8514836

.0083566

.241059
.0011435
.0198958
1.276833
.5969591
.1623102
.0036145
1.530777

-1.086188
1.848639

.3287624
.4197107

-1.730551
1.026021

-.4418261
2.671257

.3375004
.8639672
.2915893
.0459111

.1109574
.0493277
.1112811
.0067659

.1771868
.7361437
.0734823
.0326502

.6428614
.9353091
.5096963

.059172



