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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan ddy 13 cong trinh nghién ciru cua riéng toi, cac sb liéu va két
qua nghién ctu trong luin 4n chua ting duoc ai cong bd trong bat ky cong trinh
nghién ctru nao khac.

Ha Noi, thang 01 nam 2018

Tac gia luan an

Lé Thi Oanh



LOI CAM ON

Dé hoan thanh d¢é tai nghién clru nay, t61 da nhan dugc rat nhiéu sy dong vién,
gitip d& clia nhidu ca nhan va tap the.

Trudce hét, toi xin bay to long biét on siu sic téi PGS.TS Nguyén Thi Yén Phuong
va PGS.TS Nguyén Tién Hing, nhitng thdy ¢ di tan tinh huéng dan toi trong qua trinh
thuc hién dé tai luan an.

Lo1 cam on dédc biét to1 xin tran trong guri to1 Khoa Tam 1i Gido duc, cac can bg,
gido su, giang vién va nhan vién thudc Truong Pai hoc Su pham Ha Noi da tao diéu
kién t6t nhat dé t6i ¢ thé thuc hién cong trinh trong sudt thoi gian qua.

To1 xin guri 101 cam on chan thanh té1 B gido duc va Pao tao, S& Gido duc va
bao tao Ha N§i, cac truong THPT chuyén trén dia ban thanh phé Ha Noi da khich 1€,
hop tac, chia sé va tao diéu kién t6i da dé t6i thuc hién cac nghién ctru c6 lién quan.

To6i thuc su biét on gia dinh, ban be, déng nghi¢p da thau hiéu va danh cho
téi sy quan tam, dong vién t61 trong nhitng ndm lam nghién clru sinh.

T61 xin chan thanh cam on!

Ha Noi, thang 01 nam 2018

Tac gid luan an

Lé Thi Oanh
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CBQL Céan bd quan ly
CMHS Cha, Me¢ hoc sinh
GV Giéo vién

GD Giao duc
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THPT Trung hoc pho thong
VHTC Vin hoa t6 chic
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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Viét Nam dang budc vao thoi dai tri thire, thoi ky héi thuc gido duc phai dao
tao duoc nhitng 16p ngudi co nang lyc sang tao, tinh than d6i mai dé thich tng nhanh
v6i thé gi6i da dang, day bién dong dang va thay ddi thudng xuyén. Lép cong dan méi
can c6 tinh than hop tac va chia sé dé luon hanh dong hiéu qua trong thé gi6i toan cu
héa. Gido duc va dao tao Viét Nam vi thé dang nim bat nhiéu co hoi phat trién, dong
thoi cling dwong dau véi nhiéu thach thire méi. Yéu cau con ngudi phat trién toan dién
vira ¢6 dirc, vira c6 tai nhu Bac Ho kinh yéu da ting di hudn “C6 tai ma khéng cé dirc
la nguoi vo dung, co dirc ma khong co tai thi viéc gi ciing kho” dang tré nén ngay cang
cap thiét. Pang va Nha nudc ta di xac dinh gido duc cing véi khoa hoc cong nghé 1a
quéc sach hang dau, cé chu truong d6i méi cin ban va toan dién nén giao duc. Chat
lugng gido duc cao 1a mong mudn, 14 muc tiéu trong tim ctia mdi nha truong. Thyc
hién dong bo cac bién phap dé phat trién va nang cao chat lugng gido duc 1a yéu cau
ma modi mot nha truong can phai thuc hién. Dé dat muc tiéu do, viéc xac dinh hé gia tri
phtl hop véi thoi dai, tién hanh xay dung mot moi trudng vin hoa tich cuc dé vira bao
toan van héa dan toc, vira tao moi trudng thuan loi cho thé hé tré biét tu than, xu thé
theo chan-thién-my va tinh nghia 1 bién phap quan trong nhit nhim nang cao chat
luong va dé gido duc Viét Nam thanh cong trong Cach mang cong nghiép lan thi tu.

Xay dung moi truong gido duc duoc coi nhu mdt mau thirc co ban tao ra moi
truong quan 1y 6n dinh, giup mdi nha truong thich nghi véi moi trudng bén ngoai, tao
ra su hoa hop véi méi trudong bén trong. Moi truong gido duc uvu viét s€ gitip cho nha
truong thyc sy trd thanh mot trung tam van hoa gido duc, noi hoi tu sirc manh cua tri
tué va 10ng nhan ai trong xa hoi, gop phan quan trong dé tao nén nhitng san pham giao
duc toan dién.

Déi voi gido vién, moi trudng gido duc tich cuc s& khuyén khich mbi quan hé
hop tac, chia sé kinh nghiém, khich 1¢ sang tao va hoc héi 1an nhau; tao bau khong khi
tin cdy, thic ddy gido vién quan tdm dén chat lugng va hiéu qua day hoc; boi dudng
tinh yéu va 10ng tim huyét voi nghé tir d6 gop phan cai thién chat luong gido duc
trong mdi nha truong.

bdi véi nguoi hoc, viéc tao ra moi truong gido duc ¢ loi nhét khién ho cam théy
thoai mai, vui vé va ham hoc, déng thoi nhan thirc rd trach nhiém ctia minh, khéng
ngirg kham ph4, tich cuc trai nghiém va tuwong tac véi giao vién, voi ban hoc. Moi
truong gido duc tét tao ra sy than thién trong mdi quan hé ing xtr hiéu biét, ton trong,
hoc hoi 14n nhau giita thay voi thay, giira thiy v6i HS va gitra HS v6i HS. Hoc sinh cam
nhan dugc ¢ nha truong cam giac than thién, an toan, trong mot bau khong khi nhan ai



va c6i mé. Cac yéu td ciia moi truong gido duc nha trudng goép phan quan trong trong
qua trinh phét trién nhan cach toan dién ctia ngudi hoc. Nhu vay, mdi trudng gido duc
c6 tac dong truc tiép dén chit luong gido duc trong nha trudng, bai viy xay dung méi
truong gido duc tich cuc 13 bién phap quan trong dé nang cao chit luong gido duc.

X4y dung méi trudng gido duc 1a mot yéu cau tit yéu, mot trong nhitng bién
phap quan trong, hi¢u qua dé thuc hién nhiém vu chinh tri trong tdm cua nganh. Vi vay
van dé xay dung moi truong gido duc than thién, 1anh manh, vin minh phai duogc coi la
tinh séng con, cip bach va thiét thyc dbi voi mdi nha truong. Doi moi gido duc cin
ban va toan dién doi hoi chat luong gido duc va dio tao cao & mdi nha truong trong do
hé thong nha truong pho thong chuyén duoc nhin nhan nhu nhitng hinh mau 1y tuéng
dé thyc hién nhiém vu trong tdm nay. Tuy nhién trong thyc té hé thong nha trudong
THPT chuyén hi¢n nay con phat trién thién 1éch, chua that can déi gifra cac mat gido
duc, vi thé xay dyng moi truong giao duc tich cyc 1a mot bién phap quan trong dé giai
quyét han ché néi trén.

Vai tro cua truong THPT chuyén hién nay dugc xac dinh la phai dao tao dugc
doi ngli hoc sinh gioi tr¢ thanh nhan tai cho dat nuée, co chat lugng gido duc PT cua
Viét Nam dat chuan khu vuc va quéc té. Cung vo61 do, nha truong phai co6 trang thiét bi
day hoc déng bd, hién dai ddm bao nhi¢m vu phat hi¢n nhitng hoc sinh cé tu chat thong
minh, c6 ning khiéu dé boi dudng thanh nhitng ngudi c6 tai ning, co tu duy khoa hoc,
O long yéu nude, ban sdc riéng cua Viét Nam, tinh than tu hao, tu ton dan tc, co y thue
tur lue, co nén tang kién thic vilng vang, c6 phuong phap tu hoc, ty nghién ciru va sang
tao, c6 strc khoé tét dap tmg yéu cau phat trién dit nuée trong hoi nhap qubc té, trong
thoi dai tri thirc, thoi ky ctia cach mang cong nghiép 1an th tu. Diéu nay dong nghia véi
viéc truong THPT chuyén bén canh viéc gido duc tri thirc chuyén sau phai xay dung
duoc mot moi truong gido duc tich cuc dé cac em hoc sinh gi61 dugc phat trién hét tiém
nang, dugc tu do sang tao va c6 du diéu kién thé hién y tuong sang tao ctia minh. Gido
vién va hoc sinh trong nha truong dugc tao dong luc day va hoc t6t trong mot moi
truong giao duc van minh, an toan va than thién.

Vin hoa t6 chirc n6i chung va van héa nha truong noi riéng duge cic nha
nghién ctiru dic biét quan tim tir nira sau thé ky XX, xay dung méi trudong gido duc
theo tiép can van héa to chic 1a mot huéng nghién ciru méi va hau nhu chua co dé tai
nghién ciru chuyén sau vé van dé nay. DPac biét, theo tiép can van hoa t6 chire hién nay
thi xay dung mdi truong gido duc tai cadc nha truong THPT chuyén 1a mot nhiém vu
cap thiét nham cing cd va phat trién chat lugng dao tao trong nha trudng dong thoi dé
nang cao tim voc va thuong hiéu cta nha trudng so véi gido duc khu vuc va qudc té.
Vi ly do nay, tac gia lya chon dé tai: “Xdy dung méi trwong gido duc 6 trwong THPT



chuyén theo tiép cin vin héa té chire” 1am nodi dung nghién cru cho Luan 4n Tién si
cua minh.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru 1y luan va danh gia thuc trang, d& xuat cac bién phap xay
dung moi trudng gido duc & truong THPT chuyén theo tiép can van hoa t6 chirc

3. Khach thé va déi twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru

Moi truong gido duc ¢ cac truong THPT chuyén

3.2. Déi twong nghién ciru

X4y dung méi truong gido duc theo tiép cin vin hoéa to chiic & cac trudng
THPT chuyén.

4. Gi¢i han va pham vi nghién ciru

4.1. Vé doi twong nghién ciru

Hé théng cac bién phap xay dung méi truong gido duc theo tiép can vin hoa
to chirc & cac truong THPT chuyén trén dia ban TP Ha Noi mang tinh dic trung va
pht hop v6i muc tiéu va chién luge phat trién ctia nha truong THPT chuyén theo
tiép can van hoa to chtrc hién nay.

4.2. Vé dia ban nghién ciru

Cac truong THPT chuyén trén dia ban thanh phd Ha Noi: Truong THPT chuyén
Ha Néi — Amsterdam, Truong THPT chuyén Nguyén Hué, Truong THPT chuyén Son
Tay, Khéi chuyén truong THPT Chu Vin An, Truong THPT chuyén Pai hoc KHTN,
Truong THPT chuyén Pai hoc Su pham.

4.3. Vé khdch thé khdo sdt va thuc nghiém tic dong

- Khdch thé khdo sat: Can bd quan 1y nha truong, gido vién chi nhiém, gido
vién by mon, hoc sinh... cac luc lugng gido duc ngoai nha truong.

- Khdch thé thwe nghiém: CAc bién phap xay duyng méi truong gido duc theo
tiép can van hoa to chuc duge dé xuét trén co sé khoa hoc vé 1y luan va thuc trang
diéu tra.

5. Gia thuyét khoa hoc

Moi trudng gido duc anh hudng rat 16n téi hinh anh, uy tin, chat luong gido duc
va hiéu qua hoat dong cua nha truong, 1a stcc manh cho su phat trién 6n dinh va bén
viing cua nha trudng no6i chung va nha truong TPHT chuyén ndi riéng. Tuy nhién cong
tac xay dung méi truong gido duc & cac truong THPT chuyén duoc nghién ciru van
con mdt s6 diém han ché nhit dinh nén chua dap tng tot duoc yéu cau hoi nhap quéc
té hién nay. Néu c6 nhitng bién phap xiy dung moi truong gido duc theo tiép can vin
hoa t6 chtrc phi hop thi s& khiac phuc duge nhitng t6n tai va ning cao hon nita chat
lugng gido duc trong mdi nha trudng THPT chuyén.



6. Nhiém vu nghién ciru

6.1. Xay dung co so 1y luan va thyc tién vé xay dung méi truong gido duc theo tiép
can van hoa t6 chirc & cac THPT trong bdi canh hién nay.

6.2. Dé xut cac bién phap xay dung mdi trudong gido duc theo tiép can vin hoa td
chirc ¢ cac truong THPT trong bdi canh hién nay.

6.3. Khao nghiém va thuc nghiém cac bién phap xay dung moi truong giao duc
theo tiép can van hoa t6 chirc & cac truong THPT chuyén trong bdi canh hién nay.

7. Phuwong phap nghién ciru

7.1. Phwong phap ludn

Tiép can hé thong chi rd cac thanh td ciu tric ciia moi trudng gido duc va moi
truong giao duc THPT chuyén nhu: méi trudng ti nhién, méi truong co s vat chat va
moi truong tinh than; méi trudng bén trong va méi trudng bén ngoai; mdi trudng vi
mod va moi truong vi mo.

Tiép can vin hoa td chic xac dinh cac ndi dung cua xiy dung méi truong gido
duc trong nha truong THPT chuyén gdm: xay dung méi trudng ti nhién, moi trudng
co s& vat chat; xdy dung cic chuan muc gia tri dao duc trong nha truong; xay dung
van hoa quan li; xdy dyng van hoa ung xir, mdi quan hé giita cac lyc luong trong va
ngoai nha truong.

Tiép can vai tro - chic nang chi rd vai tro va nhiém vu cua tung thanh t0,
tung luc lugng gido duc trong va ngoai nha trudong trong viéc xay dung moi
truong gido duc truong THPT chuyén, nhu: CBQL,GV, HS, CMHS,...

Tiép can hoat dong chi rd cac thao tac, cac budc, cac bién phap thuc hién xay
dung mai truong gido duc ¢ trudng THPT chuyén theo tiép can vin héa to chic.

7.2. Phuwong phadp nghién c

teu cu thé

7.2.1. Nhom phuwong phap nghién cuu ly lugn

St dung cac phuong phap: phan tich, tong hop, hé thdng hoa, khai quat hoa, so
sanh dé thao tac v6i cac van ban tai liéu nhim xay dung céac khai niém cong cu va
khung 1i thuyét cho van dé nghién ciru. Tai lidu duoc st dung trong nghién ciru 1i
thuyét tap trung vao cac chu dé sau:

(i) Khai niém méi truong gido duc, cu tric ciia mdi truong gido duc.

(i1) Khai niém xay dung moi truong gido duc ¢ truong THPT chuyén, ndi dung
va bién phap xay dung mdi truong gido duc ¢ truong THPT chuyén theo tiép can vin
hoa tb chic.

7.2. NhOm phwong phdp nghién civu thuc tién

(i) Phirong phdp diéu tra viét bang bang hoi

Phuong phap dugc sir dung nham thu thap cc thong tin lién quan dén thuc
trang biéu hién cia moi trudng gido duc va thuc trang xay dung mdi trudng gido duc
theo tiép can & cac truong THPT chuyén trén dia ban thanh phd Ha Nbi.



Bang hoi dugc thiét ké theo 2 giai doan. Giai doan 1: Thiét két bang hoi va
khao sat thir; giai doan 2: Hoan thién bang hdi chinh thirc dé khao sat dai tra.

MaAu khao sat dugc lwa chon ngﬁu nhién, dai dién cho céc truong THPT chuyén
tai thanh phd Ha Noi.

béi tuong khao sat gém CBQLGD; GV, hoc sinh va CMHS tai 04 truong
THPT chuyén trén dia ban Ha Noi.

(iii) Phuwong phap chuyén gia

Céc chuyén gia dugc xac dinh gdm: nha khoa hoc nghién ctru va giang day vé
moi truong gido duc; CBQL THPT chuyén c6 kinh nghiém; GV ¢t can & cac trudng
THPT chuyén.

Phuong phap nay nhim tham khao ¥ kién ctia cc chuyén gia vé nhitng nhan
dinh, danh gia thuc trang xay dung méi trudng gido duc THPT chuyén theo tiép can
van hoa t6 chirc; vé tiéu chi danh gia moi truong gido duc THPT chuyén theo tiép can
van hoa t6 chirc vé cac bién phap xay dung méi trudong gido duc THPT chuyén theo
tiép can van hoa t6 chirc. Viéc thu thap v kién cac chuyén gia dugc thuc hién bang
phuong phap phong van truc tiép theo phiéu phong van dugc chuan bi sin.

(iv) Phuwong phap thuc nghiém su pham

Thuc nghiém su pham mot sé bién phap duoc dé xuat dé khang dinh hiéu qua
va tinh kha thi cua cac bién phap xay dung moi truong giao duc THPT chuyén theo
tiép can vian hoa to chue di dé xuat.

7.2.3. Nhém phieong phdp xir Ii s6 liéu

Str dung phuong phap thong ké toan hoc va mot s6 phan mém xu 1i thong ké xa
hoi dé xur 1i két qua nghién ctru vé dinh luong.

8. Nhirng luin diém bio vé

(1) Xay dung mdi truong giao duc tai cac truong THPT chuyén ludon doi hoi
nhimg yéu cu, tiéu chuin cao hon, khit khe hon nhdm muc tiéu phét trién nhan tai
cho dat nudc, dic biét day la tién dé quan trong dé nang cao tinh hién dai, chuyén
nghiép va chat lugng cia gido duc THPT chuyén trong bdi canh hién nay.

(ii) Xay dung méi truong gido duc ¢ truong THPT chuyén theo tiép can vin
hoa to chiic can phai dam bao thyuc hién dong b & tat ca cac ndi dung nhu: xdy dung
moi truong ty nhién, moi truong co s¢ vat chit; xay dung céc chuin muc gia tri dao
dure trong nha trudng; xay dung van héa quan li; xay dung vin hoa tmg xir, mdi quan
hé gitra cac luc lugng trong va ngoai nha truong.

(iii) Néu thuc hién duoc cac bién phap xay dung méi truong giao duc & truong
THPT chuyén theo tiép can vin hoa t6 churc sé tao duoc dong luc tich cuc cho CBQL,
GV, HS trong viéc nang cao chét lugng, hiéu qua gido duc, boi dudng nhan tai, tir d6

nang cao vi theé cua gido duc Viét Nam trong khu vuc va quoc té.



9. Nhirng déng gop cua luin an

- Luén 4n d3 xdy dung dugc co so 1y luan vé xay dung mdi truong gido duc
theo tiép can vin héa to chirc & truong THPT chuyén.

-Trén co s& 1y luan vé vin hoa té chic da xay dung duoc bo tiéu chi danh gia
moi trrong gido duc trong nha truong THPT chuyén.

- Chirng minh tinh dung din va kha thi ctia cac bién phap xay dung méi truong
gido duc theo tiép can vin héa t6 chitc & cac THPT chuyén trong bdi canh hién nay.

10. Két cau ciia ludn 4n

M¢ dau

Chuong 1: Co so 1y ludn vé xay dyng méi truong gido duc & truong THPT
chuyén theo tiép can vin hoa t6 chirc

Chuong 2: Thuc trang xay dung moi truong gido duc & cac truong THPT
chuyén trén dia ban thanh ph6 Ha Noi theo tiép can van héa to chirc

Chuong 3: Bién phap xdy dung méi truong gido duc & THPT chuyén theo tiép
can vian hoa to chue.

Két luan va khuyén nghi

Danh muc tai li¢u tham khao

Phu luc.



Chuong 1:
CO SO LY LUAN VE XAY DUNG MOI TRUONG GIAO DUC O TRUONG
THPT CHUYEN THEO TIEP CAN VAN HOA TO CHUC

1.1. Téng quan nghién citu van dé

1.1.1. Nghién civu vé xdy dung méi trwong gido duc

Moi truong gido duc 1a mot thanh té quan trong tic dong dén viéc hinh thanh
nhan cach con ngudi va hiéu qua ciia qua trinh gido duc, ddo tao. Nghién ctru vé méi
truong giao duc va xay dung moi truong gido duc da dugc cac nha khoa hoc quan tam
nghién ctru tir thoi ¢b dai (trude cong nguyén) cho dén thoi ki can dai va hién dai cua
nén gido duc.

* Cac nghién ciru cua nuoc ngoadi

A.X. Macarenco (1888-1939) — nguoi da c6 cong xay dung nén gido duc mac-
Xit — 6ng khong chi dé ra muc tiéu gido duc ma di tim ra con duong di dén muc tiéu do
chinh 13 con duong x4y dung tap thé voi ca nhan. Pay 14 tu tuong gido duc trung tim
ciia 6ng. Quan diém nay thé hién rat rd trong hoat dong cua cac cong xa lao dong,
trong “Bai ca su pham” cling nhu trong “Nhitng ngon co trén thap”. Day 1a nhiing
quan diém, phuong phap gido duc rat c6 hiéu qua. Xuat phat tir quan diém cta Lénin
vé moi quan hé gitta ca nhan va tap thé trong x3 hoi mdi, Macarenco nghién ciru
nhitng mdi quan hé d6 va rit ra nhitng tmg dung thyc té cia cudc séng, ciia hoat dong
gido duc. Ong khong néi nhiéu dén mai truong gido duc, nhung khai niém tap thé giao
duc ma 6ng néu ra voi nhitng dau hiéu dic trung cua no la su théng nhét vé& muc tiéu
va cac thanh vién ctia n6 cing tham gia hoat dong, cung tham gia t6 chirc cudc song
cla tap thé. Po chinh 1a moi trudng gido duc noi nudi dudng va phét trién nhan cach
cho tré. Ong nhan manh dau hiéu quan trong, tit yéu cua tap thé gido duc 13 su thong
nhét hitu co nhirng loi ich cia no6 vaéi loi ich cua toan thé x4 hoi. Ong cho réng su can
thiét phai bién tap thé thanh tip thé su pham dé gido duc cac thanh vién ctia minh va
chtrng minh trén thuc té rang su 1anh dao su pham tich cuc khong nhitng khong méau
thudn ma 1a diéu kién can thiét dé phat huy vai tro chi dong, sang tao cua tré em.
Macarenco coi trong vai tro, tinh doc 1ap, chu dong, sang tao cua td chue tu quan hoc
sinh va hét suc gitp cho td chire nay thuc hién dugc vai trd cia minh. Macarenco da
biét dung hoa quyén hanh cua gido vién voi nhitng quyén rong rii cua tap thé, két hop
nhing quyén loi v6i cac yéu cau va nhiém vy ctia mdi thanh vién trong tap thé.

Nhu viy, tdp thé 13 méi truong cua cac thanh vién, noi ma mdi c4 nhén toi
luyén y tri va 1ong ty hao ctia minh trong cudc ddu tranh bao vé 1& phai, chéng lai

nhitng sai trai: “Nguyén li ciia cong tac gido duc chinh tri ndm & chinh diém nay ...



Nguédn gbc cua nhitng khai niém danh du va nghia vy ciing nim trong chinh cam giac
nay vé gid tri cua tap thé” [26; tr106].

Li luan va thyc tién x4y dung tip thé cua Macarenco dd gdp phan lam sang
t6 hon nhéan thirc vé moi truong va xay dung méi trudng gido duc, khang dinh moi
trudng vi md co u nghia hét sirc quan trong ddi voi viée hinh thanh va phat trién
nhan cach. Tuy nhién, chinh 6ng cling da nhan théy sai 1am, han ché cua viéc luc
dau coi tap thé 1a “nhom tiép xtc” dan dén gia dinh chu nghia, ma phai xay dung
mot tap thé 1én hon.

Tac gia Stanislaw Kowalski (Ba Lan) trong sach Xa hoi hoc gido duc va gido duc
hoc da dé cap kha sau dén két cAu cia méi trudng néi chung, méi trudng xa hoi, moi trudng
gido dyc noi riéng. S. Kowalski coi mi truong ndi chung nhu 13 mot hé thdng cac yéu td
kich thich gay ra nhiing phan tmg va cam xic vé mat tam 1y, dong thoi ciing ¢ phan biét
nhitng mit cy thé trong hé thong nay, do 13 méi truong tw nhién (dia 1y), moi truong vin
hoa va xa hoi, cho nén “cé thé rat ra hé qua 13 moi truong dam nhiém chirc ning gido duc”
[52;tr34]. Ong coi méi truong gido duc, néu quan niém mot cach rong rai, 13 mot hé thong
gdm bat ¢t nhiing nhan t6 kich thich hay anh huéng nao ddi v6i con ngudi va néu quan
niém mot cach hep hon coi d6 1a mot hé thong nhitng nhan t6 kich thich c¢6 y d6, c6 phuong
hudng nhim dat duwoc muc tiéu gido duc nhét dinh, Kowalski cho réng: “ddc diém cia moi
trudng gido duc 14 t6 chirc ¢ muyc dich nhitg anh hudng mdi trudong va dong thoi 1 cac
tac dong c6 muc dich cta thay ddi véi tro,... didu d6 dong nghia véi viéc nhan manh vai tro
clia mdi trudng gido duc trén binh dién xa hoi ctia nd. .. nhung khoéng dwoc nhim mit trudc
binh dién khéc ctia moi truong: binh dién vin héa va dia li, dé khong lam ton hai cho sy
phan tich diing dan va toan dién doi vi méi truong gido duc” [53;tr56].

Ong ciing cho rang, khi phan tich mdi truong gido duc, viéc lién hé voi mot hoc
sinh cu thé hay mdt nhom hoc sinh chi 1a mét khia canh cua van dé rong hon nhiéu va
xem xét moi trudng nay trén co s& nhitg vong van héa — xi hoi rong 16n 1a didu co
thé chirng minh duoc. Theo dng mdi truong gido duc duge chung ta xem xét khong
nhiing trong mdi lién hé giita né v6i cac nhom hay cac thé ché cling tham gia vao hoat
dong gido duc. “Ching ta nghién ctru méi truong gido duc nha trudng hodc bét ctr thé
ché gido duc nao tir khia canh t6 chirc qua trinh gido duc trong mdi truong d6”. Ong
nhan thay, cac nha gido duc hoc di danh gia diy du y nghia nhitng cong trinh nghién
clru vé timg b phan cdu thanh méi trudng trong mdi quan hé véi nhitng van dé gido
duc tuong tng, nhung 6ng ciing thira nhan “Rét tiéc 1a loai nghién ctru do ludng do
hién nay ta chua c6 nhiéu” [53;tr109].

Nhitng déng gop mang tinh 1i luan vé méi trudng gido duc cua S.Kowalski nhu
da néu trén c6 y nghia rat quan trong trong viéc chi ra cac binh dién ty nhién — dia li,

van hoéa, xa hoi cung cadc moi quan hé gilra con nguodi vdi con ngudi trong moi truong



d6. Tuy nhién, trong tac phdm cta minh, S.Kowalski lai chua phan tich duoc nhimng
yéu to va két cAu ciia moi trudng gido duc cu thé nao, ciing nhu chwa chi ra duoc
nhing quy luat xa hoi nao ca. Pay 1a diéu rat dang tiéc.

John Keeves, mot nha nghién ctru gido duc da duaray kién trong cubn “Moi
truong gido duc va hoc sinh”. Cudn sach noi dén mbi quan hé qua lai ton tai trong
moi truong dic thu 1a gia dinh, nhom than can va 16p hoc; mdi quan hé giita cac didu
kién vat chat va cac khia canh tam lu, cac yéu td van héa x4 hoi anh hudng dén chat
lwong gido duc; mdi quan hé gitta moéi truong gido duc véi két qua hoc tip cua tré.
Tac gia danh gia cao nhitng diéu kién vat chat, dong thoi cling nhin manh rang, khi
diéu kién vat chat da dap tng tdt thi khia canh tdm li, tinh cam lai trd nén quan trong.
Ong cho rang: Pa sb cac trudng hoc moi xay, cac gia dinh vira c6 nha méi thi cac
khia canh tam li nhay cam dé tro nén ndi troi, nhiing an tuong vat chat khong con tao
nén nhitng cam giac manh thuong xuyén nhu méi trudng kho khan vé truong 16p,
nha &,...” [dan theo 55].

John Keeves cho rang, méi trudng gido duc c6 thé xem nhu 1a noi phat ra cac
kich thich anh huong dén viéc tiép nhan kién thirc ciia ca nhan, su phat trién cac ki
ning nhan thirc va viéc hinh thanh cac thai do dic trung dbi véi cude song cling nhu
viéc hoc tip ¢ trudng cia tré. Pong thoi tac gia cling chi ra ring, moi trudng gia dinh
¢6 anh hudng dén két qua cua hoc sinh trung hoc co s& mot cach ¢ thé do luong duge
va su thanh cong cua tré em trong hoc tdp dao dong theo sy khac nhau vé vat chat va
van héa ctia méi truong gia dinh cing thudc mot tang 16p xa hoi nhat dinh. Ong khang
dinh, khong tim ra dugc diéu gi mau thuin véi 1i tuyén bd ctia Bloom, rang: Mbi
truong 1a mot yéu to quyét dinh dén kiéu va muc do thay doi dic tinh nao d6 cua hoc
sinh.[dAn theo 55].

Nhiing cong trinh nghién clru cua tac gid tuy chi méi dirng ¢ nhitng nghién ctru
ban dau, mic d6 kham pha nhung ciing da goi mod cho ching ta suy nghi vé nhiing
phuong phap, ndi dung vé xay dung mdi truong gido duc.

Céc nha nghién ctru Luong Vi Hung va Khong Khang Hoa (Trung Quéc) trong
tac pham Triét hoc gido duc hién dai di danh gia rat cao vai trd ctia moi trudng gido
duc. Ho cho rﬁng, qua trinh gido duc do bon yéu td tao nén: nguoi gido duc, nguoi
duoc gido duc, vat moi gidi gido duc va moi truong gido duc. Theo ho, gido duc luon
luén 1a gido duc trong modi trudng nhit dinh va néu “loai bé mdi trudng gido duc nhat
dinh dé ban luan vé gido duc, thi tit yéu s& roi vao vong ludn quin cia thuyét may
moéc va chil nghia hinh thirc. Mot s6 kinh nghiém gido duc va li luan gido duc s& di
khong thé sinh s6i nay né hodc chi la gia thuyét theo kiéu danh tran trén gidy... nguoi
thao tac da coi thuong su khac biét vé méi truong & lic nay hay lic khac, & noi nay
hay noi khac” [19].
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Céc tac gia cling cho rang, v6i su phat trién nhanh chéng cua kinh té - x3 hoi
va khoa hoc cong nghé thi moi nguoi dan dan nhan thac dugc su phat trién cua gido
dyc c6 mdi lién hé tit nhién nao d6 véi méi trudng vi mod va vi mé.

Céc nha nghién ctru nay cling dat vin dé xem xét moi truong trong hé théng
khong gian da tuyén va méi truong “da nguyén” anh hudng t6i sy ndy sinh, bién doi,
phat trién cua qua trinh gido duc. Méi treong ndy vira c¢6 tam vi mo nhu: khi hau, sinh
hoat kinh té, chinh tri, xa hoi, phong tuc van hda,... vira co tam vi mo nhu: viée bd tri
16p hoc, quan hé nhom ban, mdi quan hé thay tro, khong khi hoc tap cia trudng 10p,. ..
Trong qué trinh gido duc, anh hudng cua moéi truong vi mé dbi véi ngudi duge gido
duc 12 gian tiép con anh hudng ctia méi trudng vi mo 1a truc tiép, cu thé va sau sic
hon. Cac nghién ctru nay goép phan bd sung diy du hon hé théng 1i luan vé xay dung
moi truong gido duc.

Tac gia Edward Ray Krisnan (Mission College -Thailand) trong bai viét “ Hay
dé sinh vién hoc trong bau khong khi 6n a0” [dan theo 63] da viét: “... P{ra tré hoc
rat nhanh trong nhitng nam tho au cua cudc doi, bai vi thuc té khong c6 ai thuc su
day em ma chinh ban than em dong vai tro tich cuc trong viéc hoc tap cua than... Hay
suy nghi vé cac moi truong quanh dira tré... trong hau hét cac truong hop, tré em hoc
cach tu duy trong nhitng moi truong khong theo khuon phép, khong nghiém ngat va
rt linh hoat & nha, & san choi, ¢ ctra hiéu, trong gia dinh...; dé phét trién tu duy cam
giac va hinh thanh ki ning tu duy phén tich cho sinh vién, cn tao ra nhitng mai
trudng hoc tap tu do hon cho cac em”. Tac gia co6 10 khuyén nghi cho van dé trén,
g@)m: “Chi dan va tao phuong tién cho sinh vién lién tuc tu hoc thong qua su kham
pha, tu duy cam xtc; cho phép sinh vién on ao mét cach co ich trong 16p hoc; hiy dé
cho sinh vién trao ddi cac y tuong; hiy dé sinh vién ban ron va chim dim trong
nhitng y tudng riéng ciia cadc em va cua cac ban; hay tao mot bau khong khi vui vé
trong 16p hoc; hiy dé cac em lam viéc gi do...; cho phép sinh vién mic sai 1am; hay
dé sinh vién day hoc 1an nhau; khuyén khich sinh vién bay to cam xuc trong qua
trinh hoc tap; sinh vién 13 ngudi khich 1€ gido vién va hiy dé diéu d6 xay ra:..”.

* Cac nghién ciru trong nuoc

Ho6 Chi Minh 1a tim guong vi dai & tat ca linh vuce doi séng, dic biét trong gido
duc tu tuéng cua Bac ludn duge xem 1 tu tudng nén tang, then chdt va vuot qua ca
gidi han vé khong gian va thoi gian. Dbi v6i viée xdy dung moi trudng gido duc, ngay
tir nhitng ndm 1947 vé6i tac pham “Dai séng méi”, H6 Chi Minh d3 dua ra dinh huéng
vé xay dung mot nha trudng véi moi trudng hoc tip thodi mai, trang trong va vin
minh. “Modt la lam cho hoc sinh biét quy trong sy can lao. Hai la tap cho ho quen lao
khé. Ba la cho ho cdi chi khi tw thuc ky lyc (tuw lam ldy ma an), khong an bam xa hoi.

Bon la co ich cho siec khoe cua ho”. (Trich Poi song mdi, in trong Ho Chi Minh toan
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tap. Tdp 5 tir trang 91 dén trang 110). Qua day ta thay tir nhitng nim dau cua cach
mang Viét Nam du v6i biét bao gian khd nhung Bac Ho d3 xac dinh dugce tu tudng cbt
16i 14 mudn nha truong c6 chat luong thi can phai xay dung dugc mot méi trudng nha
truong mang tinh mai — phit hop véi thue canh va hudng dén sy d6i méi. [5;tr102]

Nhirng nim 80 ciia thé ky XX, Thu tuéng Pham Vin Pong di nén ra phuong
cham hanh d6ng cho nén gido duc:

“Truong ra Truong — Lop ra Lop
Thay ra Thay — Tro ra Tro
Day ra Day — Hoc ra Hoc”

D6 chinh 1a sy “lanh manh hoa” doi sdng gido duc — nén tang cho viéc xay
dung méi truong gido duc. (Theo Ping Quoc Bdo (chii bién), Poi mdi, cdi cdch gido
duc & Viét Nam va nhadn t6 qudn Iy trong tién trinh déi méi gido duc.) [5; tr 65]

Hién nay c6 nhitng cong trinh nghién ctru vé méi trudng gido duc trong nudc nhur:

Xay dung méi truong gido duc xd héi chi nghia trong cdc truong day nghé
(1998, Nxb Thanh nién, HN) ctia Ban Thanh nién cac truong Pai hoc va Chuyén
nghiép va Xdy dung méi truong gido duc théng qua viéc té chirc cdc hoat dong vin
héa xd héi & cdc trieong Pai hoc va Chuyén nghiép (1990) 1a dé tai thude Vién Nghién
ctru Pai hoc va Gido duc chuyén nghi¢p do Pinh Hiru Lién 1am chu nhiém. Cac cong
trinh nghién cu nay da néu ra va phan tich khai niém mai truong gido duc dong thoi
phan tich mdi quan hé chinh trong méi truong truong hoc nhu: quan hé thiy — tro,
nguoi dugc phuc vu - nguoi phuc vu; quan hé gitta hoc sinh — hoc sinh; hé théng to
chtic cac co quan chirc ning trong nha trudng va nhitng bién phap hoat dong dé xay
dung mot moi trudong gido duc phu hop.

Theo tac gia Tran Pic Minh, khai niém mai trudng su pham gdém cac thanh t6
co ban sau day: “... La mot td chtrc hoc tap, hat nhan ctia mdt xa hoi1 hoc tap. Moi
truong chira dung to chirc hoc tap 1a moi1 truong giao duc t6t ma & do tir nhan thire
dén hanh dong, moi thanh vién trong truong déu néu guong vé ki cuong, tinh thuong
trach nhiém va c6 khat vong hoc tap khong nging. Gidng vién gwong mau trong day
hoc, trong nghién ctru khoa hoc, trong nén nép chuyén mon, trong tu hoc, tu boi
dudng, luén dat dugc cac thanh tuu moi trong cac nac thang chuyén mon cua minh,
giang day c6 uy tin co chit lugng. Béc biét, ho phai luén ludn cé y thirc, c6 nang luc
va tu duy doi méi cach day cach hoc, tich cuc tim toi, kham ph4 nham khong nging
ning cao hiéu qua dao tao va bdi dudng. Can bd cong chirc trong nha trudng phai
guong mau trong cong tac phuc vu day hoc, toan tdm toan y voi cong viéc minh dam
nhiém... Sinh vién phai gwong mau trong hoc tap, tu dudng, rén luyén, c6 dong co va
thai do hoc tap dung dan, hoc dé 1ap than, lap nghiép... ; mdi trudng su pham c6 mdi
giao tiép su pham dep: cac thanh vién trong truong c6 16i song, 16i ing xir su pham,
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co théi quen lam vi€c thién chi, than thién... ; méi trudng su pham 1a noi ¢6 doi1 ngii
quan 1y va phuong thirc quan 1i ¢6 hiéu qua, c6 su thay doi cin ban trong 18 16i quan
i - quan 1i trén co sé 1ay hé théng cac tiéu chuin dam bao chét luong 1am cong cu,
dap ung yéu cau cai cach gido dyc...; moi truong su pham c6 cac hoat dong vin hod,
vin nghé thé duc thé thao s6i ndi, c6 y nghia giao duc thiét thuc, gop phan lam lanh
manh hod mdi trudong gido duc... ; moi truong su pham con phai 1a moi trudong cod
kién tric hai hoa, hop 1i, tién ich, c6 canh quan xanh, sach, dep, co chit lugng cudce
séng khong nging dugce cai thién...”. [Dan theo 55].

Tac gia Pham Hong Quang trong cudn sach “Mbi trudong gido duc” di dé cip
kha sau dén nhiéu quan diém khac nhau vé méi trudng, méi truong ty nhién va moi
truong xa hoi, moi truong gido duc va moi truong van hoa gido duc. Tac gia da phan
tich siu sic vai trd quan trong ciia moi truong ndi chung va méi trudng gido duc ndi
riéng ddi voi doi séng con ngudi va sy hinh thanh phat trién nhan cach. Trong do, tac
gia cho rang: “Moi trudong gido duc 1 toan bd co s vat chat, tinh than ma trong do
con ngudi duge gido duc dang séng, lao dong va hoc tap, duge sir dung nham tac dong
dén su hinh thanh nhan cach cua ho phu hop véi muc dich gido duc da dinh”. Déng
thoi, tac gia cho rang ¢ khia canh khac: “Moi truong gido duc 1a tip hop khong gian
vo1 cac hoat dong xa hoi cua c4 nhan, cac phuong tién va giao luu dugc phéi hop véi
nhau tao diéu kién thuan loi dé gido dyc dat két qua cao nhat” hodc coi moi truong
gido duc 1a doi sdng sinh dong hang ngay hang gio tic dong anh hudng truc tiép quyét
dinh cac gia tri dao dirc. Tac gia da dé cap kha sdu dén moi trudng van hoa gido duc
(moi truong su pham) tir goc nhin cua xa hoi hoc, van hoa hoc, gido duc hoc, coi méi
truong van héa gido duc bao ham “cac diéu kién vat chat va tinh than chira dung hé
thdng gia tri cua hoat dong gido duc, tao niém tin, gia tri vé thau do cua cac thanh vién
tham gia hoat dong trong truong hoc va anh huéng dén qua trinh gido duc. Tac gia cho
rang, nhirng diéu kién vat chit ciia moi trudng vin hoa gido duc gém céc diéu kién tu
nhién noi truong déng, co sd vat chat cho moi hoat dong ciia nha trudng, trong d6 noi
bat 1 co s& vat chat phuc vu cho hoat dong day va hoc. Mit khéc, ciing phai quan tim
dén nhitng yéu t6 tinh than trong mdi truong van hoa gido duc bao gdm bau khong khi
tam li trong truong, nhitng nét truyén thong, cac gia tri cing véi cac quan diém chi dao
clia can bd quan li,... 13 nhitng yéu t6 phi vat chit va co quan hé chit ché véi nhiing
yéu t6 vat chit trong mdi trudng van héa gido duc... Pay la nhitng luan diém gop phan
1am sang t6 1i luan vé moi trudng gido duc. [47;tr30]

Ngoai ra con c6 cac cong trinh nghién ctru nhu: “Xay dung moi truong gido duc
pham nhén trong cAc trai giam” cua tac gia Phan Xuan Son (2007) da dé cap dén viéc
xay dung moéi truong gido duc lai d6i v6i nhan cach con ngudi, trong d6 chi 16 sy anh
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huong cua cac yéu té méi trudng ddi v6i su phuc hdi va phat trién nhan cach pham
nhan....[55].

Nhu vy cac cong trinh nghién ctru da xac dinh, xay dyng moi truong gidao duc
¢ y nghia vo cting quan trong. Pay 1a dinh huéng ding din dé xac dinh huéng nghién
clru cua dé tai ludn an, boi moi trudng gido duc tac dong dén moi thanh t6 khac cua
qua trinh gido duc noéi chung va trong mdi nha trudng noi riéng. Dong thoi, trén co sé
dé xéac dinh xay dung moi truong gido duc la trach nhiém chung cua cac lyc luong
gido duc trong nha truong chir khong phai 1a trach nhiém cua mdi nha can bo quan li.
Day 1a tién dé quan trong dé tic gia dinh hudng nghién ctru cho dé tai ciia minh.

1.1.2. Nghién ciru vé vin héa to chirc

Khai niém “Vin hoa to chirc” (organisational culture) xuat hién lan dau tién
trén bdo chi My vao khoang thap nién 1960 va chinh thirc tré thanh mdt khai ni¢m
trong Khoa hoc to chitc - Quan li, xuét hién & Au My tir nhitng nam 80 cua thé ky
XX, hién nay la mot khai niém tiéu biéu va duoc phé) bién rong rai.

Cac tac gia Keup, Jennifer R.Walker, Arianne A. Astin, Helen S.Lindholm, Jennifer
A v6i tac pham nghién ctru vin héa t6 chiic trong viée tao ra su thay doi cho nha trudng da
khang dinhtAm quan trong cta vin héa to chirc trong viéc chuyén bién nha truong s& xoay
quanh ba thanh t6 co ban cta qua trinh thay di: 1) sy sin sang cho thay d6i va dap tmg voi
sy d6i méi cua nha truong, 2) sy phan khang dbi véi nhiing thay d6i duge dé ra theo ké
hoach, va 3) két qua ctia qua trinh tao ra thay doi.

Theo tac gia Farmer, 1990, thi vin hoa ctia mét t6 chirc ¢6 thé dugc hiéu nhu tong
hoa cac gia thiét dugc cho 1a dang, cic niém tin va gia tri ma cac thanh vién cia t6 chirc
ay cung chia sé va dugc dién dat théng qua cach noi ngan gon “ 1am gi, lam nhu thé nao,
va ai s€ lam viéc éy”. Tuy nhién, thanh vién cua mot t6 chirc thuong coi van hoa éy la
dwong nhién va khong thuc su biét danh gia tic dong ctia né dén cac quyét dinh, hanh vi,
su truyén théng giao tiép, hay xem xét nhitng bién gidi co tinh ciu tric va biéu tuong cla
vin hoa to chitc cho dén khi nhiing luc lwong bén ngoai kiém nghiém né. Theo Farmer,
“sur that bai trong viéc hiéu biét nhitng cach thirc twong tac gitra van hoa t6 chirc va chién
lugc tao ra nhiing thay d6i di dy dinh ciing dong nghia v&i su that bai cia chinh nhiing
chién lugc ay” [78;tr202].

Nhitng nghién ctru khac (Kabanoff, Waldersee & Cohen, 1995) da phat hién
rang kiéu vin hoa t6 chirc (nhu vin hoa tinh hoa, vin hoa dya trén tai ning va pham
chat, vin hoa lanh dao hay dong su) co thé giup tién doan tinh chit cua nhan thirc vé
su thay doi trong to chuc. Ciing gidng nhu Farmer, Kabanoff, Waldersee & Cohen
nhin manh tAm quan trong cta sy hiéu biét v& vin hoa td chtc trong viéc dé xudng doi
moi. Trong cong trinh nghién ciru ctia ho vé méi lién hé gitta nhitng gia tri cta to chirc

va nhiing sang kién d6i mai, ho thay rang cac td chirc c6 dac diém van hoa dong su
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(nhu 1am viéc nhom, tham gia, gin bo, va lién két v6i nhau & muc d6 cao) thi nhin su
ddi m&i mot cach dﬁy nhiét tinh, tich cyc, trai lai, nhiing t6 chirc dic trung b?mg tinh
chét tinh hoa, duwa trén tai ning va pham chat c4 nhan hay nhitng cdu trac gia tri theo
kiéu cép trén cAp dudi, thi nhiéu kha ning 1a nhin sy thay doi mot cach tiéu cuc
hon.[dan theo 63]

Céc nghién ctru ndy phan anh nhimg quan niém rat khac nhau vé vin hod noi
chung va vin hoa td chirc noi riéng. Ta co thé thiy c6 2 ludng ¥ kién: mot cho ring vin
hoa 1a mot cach noi an du va bén kia cho rang van hoa 1a mot thyc thé khach y kién "vian
hoa chi 1a mot tir méi nhét trong hang loat phép an du dugc phat trién dé giai nghia cho
cac hoat dong cua to chic" dugec Morgan (1986) 1y giai mot cach thuyét phuc trong
cuén sach Hinh anh Doanh nghiép (Images of Organizaiton). Trong linh vic nghién ciru
t6 chire, tir 1au nguoi ta di nhan ra rang cac phép an du cho phép ching ta hiéu vé cac t6
chte dudi dang céc thuc thé phiic tap khac. Lich sir cho thay c6 2 trong sb cac phép an
du quan trong nhét 1 "bd may” va "co quan”. Theo d6, nhimg hoc gia sir dung cac phép
an dy nay di c6 thé chi ra su giéng nhau giita cac to chirc va cac "bd may", "co quan”
nhu thé nao khi giai thich vé ban chét cua td chirc con nguoi. Cac tur an du khéac duoc
ding dé 1am rd thém cac khia canh cua t6 chirc doi song bao gom "san khau kich"
(Mangham and Overington, 1983), (vii dai chinh tri" (Pfeffer, 1981a) va "nha tu tam
linh" (Marcuse,1955). Thuc vay, it nhét thi cling theo mdt nghia nao do, chinh thuat ngir
"td chie" 12 mot phép an du dé noi vé kinh nghiém cta sy hop tac va ky luat tap thé
(Smircic, 1983). [dan theo 63].

Tuy nhién, phan 16n y kién lai cho rang van hoa 1a mot thuc thé khach quan. Tuy
¢6 chung quan diém nay, song khi dé cap dén chi tiét thi ho lai c6 mot loat quan diém
riéng. Theo Pacanowsky and O/ Donnell Trujiuo (1982), mdt t6 chirc, theo nghia den,
chinh 1a mdt nén van hoa va tit ca cac thtr ¢6 trong t6 chirc bao g?)m hé théng, chinh sach,
thii tuc va quy trinh tién hanh chinh 1a cac nhan t6 trong doi séng van hoa ctia no. Tuy day
la mét 1ap luén chat ché nhung nhiéu nha 1y luan van phan dbi quan diém nay, bdi vi néu
moi thr 1 van hoa thi khong thé sir dung khai niém nay dé giai thich cho cac khia canh
khéc trong hoat dong cua t6 chtrc. Thuc vay, vy tuéng réng cac to chirc 1a cac nén vian hoa
s& gan giéng véi quan diém cho rang vin hoa co thé dugc hiéu nhu mot phép an du dé
hiéu vé céc to chirc. Trai lai, cac hoc gia khac nhur Schein (1985) di goi ¥ rang cach hiéu
t6t nhat vé van hod 1a: mét tap hop cac khuynh huéng thién vé tm 1y (ong goi 14 "nhiing
gia thiét co ban) ma cac thanh vién ctia mot t6 chirc s6 hitu va khién ho suy nghi va hanh
dong theo nhiing cach cu thé. Trong khi quan diém nay dugc lan rong, nhiéu hoc gia trong
d6 c6 Eldridge va Crombie thira nhan rang cac hanh vi cur xir cling quan trong khong kém.
[dan theo 63]
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* Nghién ctru trong nuoc

Téc gia Nguyén Viét Loc trong bai viét “Vin hoa td chirc Dai hoc Quéc gia Ha
Noi trong bdi canh d6i méi va hdi nhap” (Tap chi Khoa hoc PHQGHN, Kinh té va
Kinh doanh 25 (2009); tr230-238) da phan tich cac khai niém va cac yéu té cau thanh
vian hoa to chuc, van hoa to chic ciia mét truong dai hoc. Tac gia da khai quat hoa cac
dic trung co ban cia vin héa td chirc dé dwa ra nhitng van dé dic biét quan thm va mo
hinh tham khao cho qua trinh xay dung vin héa té chirc cua Pai hoc Qudc gia Ha Noi
trong bdi canh d6i méi va hoi nhap.

Téc gia Pham Hiép vé6i bai viét Vin hoa to chue trong cai cach gido duc dai hoc
(Tap chi Tia Sang, ngay 03/11/2008; tr50- 52). T4c gia nhan manh vai trd cta vin hda to
chure trong cai cach gido duc. D6 12 bién phap quan trong nhat trong cai cach giéo duc &
c4c trudong dai hoc. Vian hoa td chirc bao gdm 6 thanh td nhu: Su twong tac giita can bo
trong truong dai hoc; Su tuwong tac gilra cac nha Lanh dao, giao vién va cong nhéan vién;
su tuwong tac gitra CAc sinh vién; su tuong tac gitra can bd va sinh vién trong nha truong;
su tuwong tac gilra can b cua truong dai hoc vai X8 hodi bén ngoai; sy twong tac gitra cac
sinh vién cua truong dai hoc v6i xa hoi bén ngoai. Khi cai cach gido duc dién ra dong
thoi phai cai cach 6 thanh t d6 trong vin hoa.

Vin hoéa to chirc qua nhitng nghién ciru cta céc tic gia trong nuéc nhin manh &
dic trung co ban cua van hoa trong mot to chtre. Cac cach quan niém nay da don gian
hoa vin héa to chirc khién cho chung ta c6 nhitng cach nhin nhan ré rang hon. Tuy
nhién nhitng huéng nghién ctru nay khong di siu vao nghién ciru ban chat thuc sy cia
van hoéa to chirc. Mot s6 khéi niém vé van hoa t chirc ciia cac tac gia co su dong nhat.
Céc tac gia moi dung lai & mac do hiéu, nhan biét nhung chua cé su thuc nghiém van
hoa to chtc vao thyc tién dé danh gia tAm quan trong ctia né ddi voi su phat trién cia
mét to chirc nhat dinh.

1.1.3. Nghién civu vé xdy dung moi trwong gido duc ¢ trwong THPT theo tiép
cdn vin héa té chive

Céc cong trinh nghién ctru vé xay dung moi truong gido duc ¢ truong THPT
theo tiép can vin héa to chic ca ¢ ngoai nudc va trong nude con it va han ché. Co thé
ké dén mot sb cong trinh nhur:

* Mot sb cong trinh nghién ciru dé cap dén xay dung mdi truong gido duc &
truong phd thong

Tac gia Tran Thi Cam Ta da dé cap dén van dé “Tam Iy hoc gido duc va cai
thién moi truong gido duc hién nay” trong Hoi thao khoa hoc toan quéc “Tam 1y hoc
va van dé cai thién méi treong gido duc hién nay” do Hoi cac khoa hoc tam ly- gido
duc Viét Nam t6 chuc tai Can tho 13 — 7 - 2013. Nghién ctru da khang dinh: Moi
truong gido duc nha trudng 1a tap hop cc yéu td vé vat chat va tam ly, xa hoi co tac
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dong truc tiép dén hiéu qua va chat lugng qua trinh day hoc va gido duc nham hinh
thanh va phat trién nhan cach cho ngudi hoc. Thong qua méi trudong nha trudng, mdi
hoc sinh dugc bdi dudng phém chit dao dirc, kién thtrc khoa hoc, k¥ nang thyc hanh
can thiét dé ho hoan thién ban than va phu hop véi yéu cau cia xa hoi. So véi gia dinh,
nha trudong 1a moi trudng rong 16n hon, phong phi va hap din hon dbi véi thé hé tré.
Trong nha trudng, hoc sinh duge giao luu voi thay co, ban be, duoc tham gia vao cac
hoat déng mang tinh xa hoi. Moi truong nha trudng c6 anh huong rat 16n dén nhan
thirc, tinh cam va hanh vi cta hoc sinh ciing nhu anh huéng dén hiéu qua va chat
lwong gido duc. Téac gia ciing dd dé xuit cac bién phap xay dung méi truong GDNT:
Xay dung mbi quan hé su pham trong nha trudng nhan vin va than thién; Khich 18 sy
tham gia c6 trach nhiém cta hoc sinh vi su phat trién cta 16p hoc, truong hoc.

* Nghién ctru dé cap dén xay dung VH t6 chirc ¢ truong THPT

Tac gia Nguyén Tién Hung trong nghién ctru “Ly ludn phdt trién vin héa nha
trwong phé théng” ciing dua ra cac tiép can nghién ctru vé van hoa nha trudng theo cac
quan diém trén thé giéi nhu: [30]

+ Quan niém vé van hod nha trudng c6 su hop tac, gom: 1/Nhiing mdi quan hé
c6 tinh chuyén nghiép cta gido vién thé hién; 2/Cam nhan vé tinh hiéu qua cong viéc
cua gido vién; 3/Nhirng chuan myc, niém tin, gia tri va cac gia dinh co ban dugc cing
¢6 va hd tro tinh chuyén nghiép.

+ Quan niém vé vin hoa nha trudng khong cé su hop tac: Vian hoa nha truong
khong c6 su hop tac thé hién khong c6 duge mot quan diém rd rang vé muc dich, c6
nhing tiéu chi 1am gia tang tinh tri tré, khién trach hoc sinh vi khong tién bd, khong
khuyén khich duoc tinh than hop tac, mbi quan hé gitta cac nhan vién thudng thu dich,
mat doan két.

+ Quan niém ning lyc vin hoa trong vian hoa nha trudng phd thong, gdbm: 1/Cac
thanh phén cua nang lyc van hoa; 2/Qua trinh hinh thanh nang lyc van hoéa; 3/Viéc van
hanh nang luc van hoa trong cac bdi canh nha truong.

+ Quan niém vé vin hod nha truong duoc hiéu nhu 1 vin hoa to chitc vai cac
dic diém: 1/Tinh hop thic ctia hanh vi; 2/Cac chuan muc cua hanh vi; 3/Cac gia
tri chinh théng; 4/Céc triét Iy ctua t6 chuc; 5/Nhiing luat 1¢; 6/Bau khong khi cua to
chure; 7/Nhitng k¥ ndng thanh cong.

+ Quan niém vé vin hoa manh trong mat td chic biét hoc hoi gém 1/Van hoa
nhém; 2/Vian hoa manh va vin hoa yéu.

1.1.4. Danh gia chung

1.1.4.1. Nhitng van dé da dwoc nghién ciiu

Céc cong trinh nghién ciru clia cac tic trong nudc va ngoai nudc da khang dinh

vai trd quan trong ciia moi truong gido duc va sy can thict cia cong tac xay dung moi
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truong gido duc dbi v6i chit luong gido duc ciia mdi nha trudng; cac gia ciing da chi
13 cac yéu td cau thanh ctia méi trudng gido duc, va xac dinh xay dung méi trudng
gido duc 1a trach nhiém ctia moi thanh vién trong nha trudng.

Cac nghién ctru ciing dd khai quat duge noi ham ciia khai niém van héa to chire; vai
trd ctia van hoa to chirc di v6i viée thay dbi va phat trién t6 chure.

bac bi¢t xét & phuong dién nha trudong la mot t6 chirc hanh chinh - su pham thi
vin hoa nha truong mang diy da nhitng dic trung ciia mot van héa t6 chirc dong thoi
mang nhitng nét dic thu riéng. Chinh vin hoéa 1a thuéc do hai chiéu dénh gia nhimg
hoat dong ma cac thanh vién trong to chirc nha truong dat dugc nhung dong thoi vin
hoa ciing phan anh duoc nhu cdu ciia cic thanh vién trong nha trudng. Nha truong
phai c6 van héa dic trung dé dap ung duoc su thay d6i ciia chinh tu than nha trudong
d6 cling nhu sy thay doi ctia x3 hoi. Két qua cua su thay ddi sé danh gia dugc hiéu qua
cua hoat dong xay dung van hoa nha truong.

1.1.4.2. Nhitng van dé can tiép tuc nghién civu

Céc cong trinh nghién ctru vé& van dé xay dung méi truong gido duc, vin hoa t6
chtic ¢ cac nha truong madi chi dung lai & cac khia canh riéng 1€, con it va han ché.
bdac biét vbi cac nghién ctru & Viét Nam, quan diém vin hoa td chirc va xay dung moi
truong giao duc theo tiép can vin hoa t6 chirc con kha méi mé véi cac nha nghién ctru.
Mot sb van dé can tiép tuc tap trung nghién ctru:

1. Can 1am r thanh tb ciu trac cua moi truong gido duc ¢ tung bac hoc cu thé
va tung loai hinh nha truong cu thé, dic biét 1a truong THPT chuyén.

2. Xac dinh vai trd chung cia mot van hoa d6i vi mot t6 chirc nha trudng ma
chua 1am rd duoc ban chét riéng cua van héa t6 chirc trong nha trudng. Mit khac cac
nghién ctru thuong hudng dén viéc nghién ctru van héa nha truong 13 nhitng cai khéi
quat, triru tuong.

3. Xay dung méi truong gido duc nha trudng phd thong theo tiép can vin hoa to
chtrc chua bao quat hét dugc cac thanh td thude vé ciu tric van héa dic thu cia to
chtrc nha truong. Nhiéu cong trinh nghién ctru méi chi 1am rd cac yéu td co ban, bé ndi
clia van hoa to chirc ma con cac yéu t6 thudc bé sau 1a cac gia tri, dinh hudng phat
trién, ung xir, 1a cach nhin nhén, nhitng quan diém vé cudc séng, cong viéc va thoi
gian... thi chua dugc nghién ctru toan dién.

4. Xay dyng méi truong gido duc theo tiép can vin hoa té chirc chua ndi 1d
dén vai tro cua cac lyc lugng gido duc bén ngoai nha truong; ciing dang chi nhan
manh dén nhiing bién phap mang tinh dinh huéng, truéc mat va riéng 1é chua di sau
vao tung van dé cia van hoa té chirc ctia nha truong cu thé, chua mang tinh hé

théng, dong bd.
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V6i huéng nghién ciru vé xdy dung moéi truong gido duc theo tiép cin vin hoa to
chirc d6i v6i cac nha truong phd théng chuyén thi chwa c6 mot tac gia hay mot nghién ciru
nao dé cap dén. Pic biét ddi véi hudng nghién ctru vé xdy dung moi trudng gido duc theo
tiép can “Van hoa nha truong”6 truong THPT chuyén dap tmg yéu cau doi méi gido duc
hién nay thi chwa cé. Chinh vi thé nghién ctru vé xay dung mdi trudng gido duc theo tiép
can vin hoa té chic ¢ truong THPT chuyén dap tmg yéu cau hoi nhap qudc t& 1a mot
hudng di mo1 mé, khong co su trung 1ap véi cac cong trinh nghién ctru trudce do.

1.1.4.3. Vén d@é ludn én lwa chon nghién ciru

Sau khi tong hop cac dé tai nghién ctru, chung t6i rat ra két luin vé van dé
luan an lya chon nghién ctru:

Thir nhdt,nét van hoa trong cic nha trudng phd thong, dic biét 13 cac trudong
THPT chuyén phai tiém can v6i cac mé hinh gido duc qubc té dong thoi thuc hién
nhiém vu dao tao ngué)n nhan luc chét luong cao phuc vu cho nhu cau phat trién cua
dat nude. Do vay, xdy dung méi trudng giao duc theo tiép can vin hoa to chic duoc
coi 1a mot trong nhitng hudng tiép can nhan vin, hién dai, toan dién va phu hop voi
bbi canh d6i méi gido duc phod thong va hoi nhap qudc té hién nay.

Thir hai, viéc dinh hinh, gin giit va xay dung méi truong gido duc theo tiép can
van hoa t6 chirc ¢ truong THPT chuyén phai dugc nghién ciru va thuc hién dong bo
trén tat ca cac thanh td thudc vé méi truong gido duc theo tiép can vin hoa td chic
nhu: cac diéu kién ty nghién, co s vat chat cia nha trudng, cac gi tri truyén thong,
tinh than cua nha truong; trong do nhan manh t6i hé théng cac chuan muc gia tri dao
duc, ung xtr, van hoa quan li....

Thit ba, hé théng cac bién phap xay dung méi truong gido duc THPT chuyén
theo tiép can van hoa to chirc can phai duoc thuc hién dong bo; trong d6 phat huy
duogc vai trd cua ca cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha truong.

Pay 1a cac cong trinh nghién ctru c6 ¥ nghia quan trong dbi véi luan 4n cua
chung t6i. Cac cong trinh di dinh hudng cho tac gia vé cac hudng tiép can khac nhau
trong dé tai nghién ciru ciing nhu trong viéc chon mau nghién ctru, xac dinh cac gia tri
van hoa dac thu cia nha trudong, trach nhiém cu thé cua cac thanh vién trong nha
truong trong viée xay dung mdi trudng gido duc theo tiép can “Vian hoa to chirc” dbi
voi1 cac truong THPT.

1.2. Mt s6 khai niém co ban

1.2.1. Xdy dung

1. Lam nén, gay dung nén

2. Tao ra cai ¢6 gia tri tinh than, c6 ndi dung nio do, cd ¥ nghia triru tuong

3. (Thai 0, y kién) c6 tinh than déng gop, lam t6t hon
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X4y dung 1a mdt quy trinh v6i nhitng hoat dong tac dong dé lam hinh thanh mot
chinh thé vé xa hoi, chinh tri, kinh té theo mot phuong huéng nhit dinh.

Toém lai xy dung 1a qué trinh tao dung nén cai méi dudi tdc dong cua cac chu
thé hoat dong.

1.2.2. Moi trwong gido duc

Theo tir dién Anh - Viét (Vién Ngon ngit hoc, NXB TP. H6 Chi Minh) khai
niém moi trudng (environment) 14 diéu kién, hoan canh, nhiing su vat xung quanh; su
bao quanh, su bao vdy, sy vy quanh lam tac dong dén doi sdng cua moi ngudi. Mbi
treong ludn c6 anh hudng to 16n dén su phat trién moi mit ciia con ngudi.

Theo Tir dién van hod gido duc Viét Nam thi khéi niém mdi trudng duge hiéu
1a toan bo nhitng nhan t6 bao quanh con ngudi hay sinh vat va tac dong 1én cudc séng
cua nd. Qua trinh hinh thanh nhan cach va sy phat trién nhan cach chi co thé thuc hién
trong mot mdi trudng nhat dinh. Moi truong tao nén dong co, muc dich, cung cip
phuong tién cho hoat dong va giao luu c4 nhan. Song anh hudng cua moi trudng con
tuy thudc vao thai do ciia ca nhan (chap nhan, tiép thu hay phan d6i) va tuy vao xu
huong va nang luc.

Theo tac gia Tran Pirc Minh, khai niém moi truong su pham gém cac thanh tb co
ban sau day: “... La mot td chirc hoc tap, hat nhan ctia mét xa hoi hoc tap. Moi truong
chtra dung t6 chie hoc tap 1a méi trudng gido duc tot ma & do tir nhan thiae dén hanh
dong, moi thanh vién trong truong déu néu guwong vé ki cuong, tinh thuong trach nhiém
va c6 khat vong hoc tap khong ngung....”.

Tac gia Edward Ray Krisnan (Mission College -Thailand) trong bai viét “Hay
dé sinh vién hoc trong bau khong khi 6n 40” (Tap chi Gido duc, 8/2005) da viét: «...
Pira tré hoc rt nhanh trong nhitng nam tho 4u ctia cude doi, boi vi thuc té khong c6 ai
thuc su day em ma chinh ban than em déng vai tro tich cuc trong viéc hoc tap ctua
than... Hiy suy nghi vé cic mdi trudng quanh dua tré... trong hau hét cac truong hop,
tré em hoc cach tu duy trong nhiing moéi truong khong theo khudén phép, khong
nghiém ngit va rat linh hoat & nha, & san choi, ¢ ctra hiéu, trong gia dinh...; dé phat
trién tu duy cam giac va hinh thanh ki ning tu duy phan tich cho sinh vién, can tao ra
nhitng moi trudng hoc tap tu do hon cho cac em”.

Moi trudng gido duc c6 nhiéu cach phan chia, kiéu phéan chia twong d6i va phd
bién nhét 13 gdm méi trudong tu nhién va méi trudng xa hoi. Trong d6, moi truong xa
hoi bao gdm moéi trudng gia dinh, moi truong nha trudng, moi trudng cong ddng dan
cu,... Cac moi truong nay c6 mdi quan hé qua lai bién chimg véi nhau va clng tac
dong dén qua trinh hinh thanh va phat trién nhan cach cua thé hé tré. Dbi véi ltra tudi
nho, moi trudng gia dinh va moi trudng nha trudng cé tac dong truc tiép trong qua
trinh hinh thanh nhan céch.
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Xét theo khia canh qua trinh gido duc, méi truong gido duc 1a tap hop khong
gian v6i cac hoat dong xd hoi cua ca nhan, cac phuong tién va giao luu dwgce phoi
hop v6i nhau tao diéu kién thuan loi dé gido duc dat két qua cao nhat. Su phat trién
hinh thanh nhan cach con nguoi 13 tong hoa cua bon yéu tb: gen di truyén, moi
trudng, gido duc va hoat dong c4 nhan. Mdi yéu t6 déu co vai tro riéng, trong do yéu
t6 méi truong dong vai trd quan trong trong viéc hinh thanh nhén cach cho ngudi
hoc. Dé thuc hién muc tiéu phat trién nhan cach toan dién cho nguoi hoc thi doi hoi
phai ¢6 su chung tay cta toan xa hdi trong viéc xay dung va phat trién moi truong
van hoa gido duc cho thé hé tré va day cling dugc coi la nhiém vy trong tam cua
nganh gido duc nudc ta hién nay.

Mot sy phan biét khac vé xay dung moi truong gido duc, do 1a viéc phan chia
thanh méi trudng bén trong va moi trudng bén ngodi. Trong d6 cb thé hiéu, moi
truong bén trong 14 cic thanh t6 thudc vé qua trinh gido duc dién ra bén trong nha
truong. Con mdi truong bén ngoai 13 nhitng yéu té nhu: kinh té, chinh tri, van hoa, xa
hoi, tu tudng, ton gido, khoa hoc cong nghé...

Du tiép can mdi trudng giao duc dudi goc d, phuong dién nao thi moi trudng
gido duc ciing co lién quan mat thiét dén yéu t6 vin hoa. Bai 18, gido duc 1a con dudng
dic trung co ban dé loai ngudi ton tai va phat trién; vin hoa 1a gieo trong, linh hoi va
sang tao cac gia tri trong qua trinh con ngudi, cong ddng, dan tdc, loai ngudi sinh séng
va hoat dong. Vin hod dugc duy tri va phat trién bang con dudng gido duc, tu gido
duc; cac gia tri d6 1a kinh nghiém, vén sdng, tri thirc (hoc van) 1a toan bo sy phong phti
tinh than va vat chat ciia mdi nguoi va ca cong déng. Giao duc, van hoa truc tiép phuc
vu phat trién nguoi bén viing, phat trién ngudn luc ngudi, qua dé truc tiép phuc vu
phat trién x4 hoi - kinh té.

1.2.3. Van héa té chirc

C6 rat nhiéu khai niém vé van hoa t6 chire, nhu:

+ Theo Elliott Jaques (1952), van hoéa to chic 1a théi quen, cach nghi
truyén thong va cach lam viéc trong t6 chtrc dugc chia sé bai tat ca cac thanh vién
trong t6 churc. [dan theo 84]

+ Adrew Pettgrew (1979), vin hoa t chirc 1a hé thong nhitng ¥ nghia chung duoc
chap nhan rdng rdi boi nhitng ngudi lao dong trong thoi gian nhat dinh. [dan theo 87]

+ Sehein (1983) cho rang: vin hoa to chirc 13 mot to hop bao gém nhing tiéu
chuan, quy pham, gia tri, niém tin, nghi 1&, nhiing biéu tuong va sy kién da dién ra tao
nén “nét riéng” cuia to chirc. [87;tr101- 105]

+ Deal va Peterser (1990) xem vin héa t6 chirc 1a mé hinh hay khuon mau sau
sdc vé& gia tri, niém tin va truyén thong duoc hinh thanh qua lich sir phat trién cia t6
chure [84].
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+ Paul.L.Heckman (1993) miéu ta: vin hoa t6 chirc phd thong cha yéu 1a niém tin
cua giao vién, hoc sinh va hi€u trudéng dé dinh hudng cac hoat dong cua ho.

+ Stolp va Smith (1995) cho rang: van hoa to chic ¢ thé dugc dinh nghia nhu
1a cac kiéu y nghia duoc luu truyén theo lich sir. N6 bao gdm nhitng chuan muc, gia
tri, niém tin, cac 18 hoi, cac 18 nghi, nhitng cau chuyén than thoai va duoc hiéu theo céac
mirc do khac nhau boi cac thanh vién trong to chirc. Hé thong ¥ nghia nay dinh huéng
suy nghi cia moi ngudi hodc cach ho hanh xtr. Hodc van hoa to chie phd thong dugc
hiéu 1a tap hop cic nguyén tic, gia tri, niém tin, nghi thirc va nghi 18, cac biéu tuong va
ciu chuyén hay giai thoai tao nén cai “t6i” cua t6 chirc va dinh hudng cac thanh vién
trong t0 chirc cting nhau 1am viéc. [86]

+ Tabeman (2004), van héa t6 chirc phan anh cac ¥ tuong duoc chia sé vé cic
nhét tri co ban, vé céc gia tri va niém tin vao cac hién thuc van hoa tao nén su déng
nhat ciia to chirc va la chuan muc cho cac hanh vi mong doi. [dan theo 63]

Chung ta c¢6 thé hiéu vin héa to chirc nhu sau:

Van héa t6 chire la hé thong niém tin, gid tri, chudn muc, théi quen va truyén
thong hinh thanh trong qud trinh phdt trién cia t6 chirc, dwoc cdc thanh vién trong to
chire thira nhdn, lam theo va dwoc thé hién trong cac hinh thdi vt chdt va tinh than, tir
do tao nén ban sdc riéng cho méi té chike.

1.2.4. Trwong THPT chuyén

Truong chuyén duge thanh 1ap & cap trung hoc phd thong danh cho nhiing hoc
sinh dat két qua xuat sic trong hoc tdp nham phét trién ning khiéu cia cic em trong
mot s6 mon hoc trén co so bao dam hé théng gido duc pho thong toan dién.

1.2.5. Xay dung méi truwong gido duc ¢ trwong THPT chuyén theo tiép cin
Véin héa to chirc

Xay dung méi truong gido duc & truwong THPT chuyén theo tiép cdn vin héa té
chure la viéc tao dung hé Zhéng niém ftin, gia tri, chudn muec, théi quen va truyén
théng... dwoc cac thanh vién trong nha truong thira nhdn, lam theo va dwoc thé hién
trong cdc hinh thdi vdt chdt va tinh than, tir d6 tao nén ban sdc riéng cho méi nha
trieong THPT chuyén tao nén s phdt trién ciia nha truong.

Vin hoa 1a mot tinh chat dic thu cua nha trudong, hon bat ky td chtrc nao. Piéu
nay dugc xac dinh dya trén cic can clr sau:Nha truong la:

+ Noi béo ton va luru giit cac gia tri vin hoa ciia nhan loai.

+ Noi dao tao, bdi dudng cho hoc sinh kién thirc, k¥ ning, thai d6 tir d6 gido
duc thé hé tré thanh nhimg ngudi c6 tri thirc, chi nhan tuong lai ciia dat nude tiép tuc
gilr gin, phat huy va sang tao van hoa tuong lai.

+ MGi truong lam viée tich cuc gifta con ngudi véi con nguodi (nguoi day voi

ngudi hoc) nham giai quyét, hinh thanh va dat dugc cac muc ti€u van hoa, lam chu van
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hoa trén co s& mdi quan hé tac dong qua lai giita con ngudi theo nhitng cach thirc vin
hoéa, dua trén nhitng phuong tién vin héa trong mdi truong vin hoéa dai dién cho mdi
ving mién, dia phuong.

1.3. Moi truwong gido duc ¢ treong THPT chuyén

1.3.1. Trwong THPT trong hé thong gido duc quéc din

Trudong THPT 1a co sé gido duc trong hé théng gido duc qudc dan Viét Nam.
Theo quy dinh, gido duc trung hoc phd théng dugc thuc hién trong ba nim hoc, tir
16p muoi dén 16p mudi hai, c6 d6 tudi thong thudng tir 15 dén 18 tudi. Hoc sinh
budc vao giai doan THPT phai hoan thanh chuong trinh gido duc THCS va thi vao
THPT dat diém theo yéu cau ctua Bo gido duc va dio tao, va quy dinh riéng cua timg
nha truong THPT.

Muc tiéu ciia gido duc THPT nham gitip hoc sinh ciing ¢6 va phat trién nhimng
két qua ciia gido duc trung hoc co s, hoan thién hoc van pho thong va cé nhiing hiéu
biét thong thuong vé k¥ thuat va hudng nghiép, c6 diéu kién phat huy ning luc ca
nhan dé lya chon hudng phat trién, tiép tuc hoc dai hoc, cao dang, trung cap, hoc nghé
hoac di vao cudc séng lao dong.

Nbi dung, chwong trinh gido duc THPT nhidm gitp hoc sinh hinh thanh phdm chat
va nang lyc ctia ngudi lao dong, nhan cach cong dan, ¥ thirc quyén va nghia vu ddi voi To
qudc trén co s& duy tri, ndng cao va dinh hinh cic phdm chét, ning lyc da hinh thanh & cap
trung hoc co s0; c¢6 kha nang tu hoc va y thirc hoc tap sudt doi, co nhiing hiéu biét va kha
nang lya chon nghé nghiép pht hop véi ning luc va so thich, diéu kién va hoan canh cta
ban than dé tiép tuc hoc Ién, hoc nghé hoac budc vao cudc séng lao dong.

* Ddc trung moi truwong gido duc cua trwong THPT chuyén

Truong chuyén duge thanh 14p & cdp trung hoc phd théng danh cho nhitng hoc
sinh dat két qua xut sic trong hoc tdp nham phat trién ning khiéu cua hoc sinh trong
mot s6 mon hoc trén co sé bao dam hé théng gido duc phé thong toan dién. Mang ludi
cac truong chuyén phan bd déu trong toan qudc voi sé lugng mot trudng chuyén/tinh
va mot s6 cac trudng chuyén truc thudc trudng dai hoc, 1a hinh mau vé co sd vat chat,
d6i ngii nha gido va to chirc cac hoat dong gido duc & mdi dia phuong.

Truong chuyén do Nha nudc thanh 1ap va duoc uu tién bb tri gido vién, co s
vat chat, thiét bi va ngan sach. Bo truéng Bo Gido duc va Pao tao quyét dinh ban hanh
chuong trinh gido duc, quy ché to chirc bé may, hoat dong cho hé thong truong THPT
chuyén trong ca nude. Viée dau tu xay dung cac trudng chuyén dam bao dién tich mat
bang t6i thiéu dat 15 m?/HS; dat chuin chét luong murc 6 cao nhét; c6 dit phong hoc 2
buéi/ngéy, c6 hoi truong, nha tap da nang, nha cong vy, nha an, ky tic xa cho HS &
ndi trl,. san van dong, bé boi, hé théng phong chirc ning, phong hoc bé mon du sb
lugng, dat ti€u chuan véi trang thiét bi déng bo va hién dai; co chat lugng gido duc
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ngang tam voi cac trudng trung hoc tién tién trong khu vire, qudc té. Thiét bi day hoc
duoc uu tién déng bo va hién dai phuc vu cho viéc boi dudng HS nang khiéu, ddi moi
phuong phap day hoc, kiém tra danh gia cia GV va viéc hoc tap, nghién ctru khoa hoc
ciia HS; ha tang CNTT - TT, xay dung hé théng thong tin dién tir dam bao su lién két
giita cac trudng chuyén trong ca nudc va lién két véi cac truong dai hoc va cac co so
gido duc c6 uy tin trong nudc va nudc ngoai. Hé théng thu vién, thu vién dién tir, dau
sach, tai liéu tham khao, cip nhat thong tin vé gido duc trong va ngoai nudc; xay dung
thu vién cau hoi, bai tip, dé kiém tra, dé thi qudc gia, qudc té;... dap tng yéu cau tham
khao cua GV va HS.

Poi ngii GV, CBQL trong cac trudng chuyén ludn duoc ra soat, bo sung, dam
bao du s6 luong, can d6i Vé co cdu va nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, ning
luc 1am viéc va dugc hoan thién cac quy dinh vé co cdu, dinh mic GV, nhan vién;
cong tac tuyén dung, luan chuyén GV trudng chuyén; ban hanh quy dinh vé tiéu chuan
GV, CBQL trudong chuyén trén co sé chuan nghé nghiép GV, chuan hiéu truong
truong trung hoc va cac quy dinh khac vé GV, CBQL trudng chuyén; Gido vién duoc
tao diéu Kién dé tré thanh nhitng nhén t6 tich cuc, 1a tim guong trong rén luyén dao
duc, tu hoc, sang tao va xay dung mang ludi hoat dong trén toan quéc; dugc tham gia
vao céc dién dan trén internet thong qua trang mang Trudng hoc két ndi duoc lap ra dé
GV, HS trao ddi kinh nghiém giang day va hoc tap; té chirc cac hoi thao trao ddi kinh
nghiém gitra cac truong chuyén véi cac co sd gido duc trong, ngoai nude cd dao tao,
boi dudng HS ning khiéu.

Hoc sinh theo hoc trudong chuyén c6 kha nang sang tao va thich ung cao véi doi
hoi chuyén sau, co tu chat thong minh, c6 nang khiéu dugc va duoc tuyén chon khi két
thiic chwong trinh THCS theo phuong thire két hop giita thi tuyén va xét tuyén dong
thoi véi phuong phap phat hién niang khiéu, xac dinh chi sé thong minh, chi sé sang
tao. Theo quy ché, HS trudng chuyén duoc sang loc hang nim, timg hoc ky c6 thé
tuyén chon bo sung nhitng HS ¢6 nang khiéu thuc su va chuyén nhitng HS khong du
diéu kién hoc ra cac truong THPT khéc. Hoc sinh truong chuyén duoc tham gia thi HS
gioi cac cip, duge tuyén chon, bdi dudng ddi tuyén du thi Olympic quéc té va khu
vuc. Nhitng HS doat giai trong cac ky thi HS giéi quoc gia, qudc té va cudc thi khoa
hoc k¥ thuat cip qudc gia theo hudng gan v6i mén chuyén ciia HS dugc tuyén thing
vao dai hoc, cao drfmg theo quy dinh cua B6 GDDT. Béc biét nhitng HS dat giai trong
cac ky thi Olympic qudc té dugc wu tién xét tuyén di hoc tai cac trudong dai hoc c6 uy
tin nuwdc ngoai bang ngan sach nha nude.

Chuong trinh, tai liéu day hoc trong trwrong chuyén duoc phét trién theo hudng
hién dai, tiép can véi trinh d6 tién tién khu vuc va thé gigi; chat lugng gido duc toan
dién duoc nang cao, gido duc thé chat va bdi dudng nhan cach ngudi hoc dugc chi
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trong; Hoc sinh duoc tao diéu kién dé phat trién toan dién, chuy@n sdu mét linh vuc,
gioi tin hoc va ngoai ngir; phat trién ning lyc tu duy doc 1ap, sang tao; ky ning thuc
hanh va kha nang hoat dong thuc tién.

Céc truong chuyén c6 nhiém vy chuan bi tich cuc nguén nhan lyc chat luong
cao cho quéc gia. Hoc sinh chuyén can dat nhitng thanh tyu vuot bac: vé hoc tap,
nghién ctru khoa hoc va k¥ thuat, vin hoa, nghé thuat, thé thao va cac hoat dong xa
hoi da dang khac. Trong tuong lai ho tré thanh nhiing doanh nhan thanh dat, nhiing
nha khoa hoc, hoat dong chinh trj ndi tiéng trong va ngoai nuée, tré thanh ngudn nhan
luc c6 du kha nang két ndi Viét Nam v&i moi mau da, sic toc, thiét lap nén nhiing mbi
quan hé bang hitu v6i moi qudc gia dé phat trién Viét Nam. Nhitng nhiém vu trong
tam, ¢t yéu cua truong chuyén 1a:

Thiz nhat:Dao tao chuy@n sdu nham dam bao chat luong cao cua hoc sinh tham du
céc ky thi hoc sinh gioi qudc gia, khoa hoc thuc nghiém, Olympic khu virc va quéc té.

Thet hai: T6 chitc va hudng dan hoc sinh nghién ctiu khoa hoc, trai nghiém
nghé nghiép, tién hanh céac hoat dong nghién ctu khoa hoc, k¥ thuat cap qudc gia,
Hoi thi khoa hoc, ki thuat cap qudc té (Intel Inernational Science an Engineering Fair
- Intel ISEF) t6 chac hang nam tai Hoa Ky véi trén 1.700 hoc sinh tir hon 70 qudc
gia, ving lanh thé tham gia ctng véi ban giam khao 1a cac nha khoa hoc hang dau
trén thé gisi.

Thit ba: Pam bao chat luong quan 1y, day hoc thong qua tng dung CNTT - TT,
cac diéu kién dé gido vién tich cuc sir dung gido an dién tir, xdy dung cac thi nghiém
a0, bai giang truc tuyén, trao d6i chuyén mon qua mang, xay dung dir liéu cho thu vién
dién tir va hé thong E-learning.

Thir tu: Diéu kién dé nang cao trinh d§ ngoai ngir va day hoc cac mon khoa hoc
bang tiéng Anh trong hoi nhip qudc té.

Thir ndm: Dam bao chat lugng va diéu kién tién hanh cic hoat dong gido duc ky
nang séng, trai nghiém sang tao va cac hoat dong két nbi voi xa hoi.

Véi nhiém vu dac trung cia truong THPT chuyén nhu trén, dac biét hién nay
truong chuyén dang dugc tiép can dan voi chat lugng gido duc qubc té&, MTGD can du
kha ning hd trg cac hoat dong gido duc dat muc tiéu dao tao hoc sinh gisi tré thanh
ngudn nhan lec chét luong cao, trong yéu cua quéc gia. MTGD truong chuyén do do
can m& dé kich thich sang tao, khich 18 tiém ning va thuc day hoc sinh dam mé hoc hoi
dé khét vong tri thirc phai tré thanh dong luc hoc tap subt doi.Méi trudng hoc thuat va
bau khong khi trong truong chuyén can cac diéu kién dé thyc hién phuong thirc gido
duc léy hoc sinh lam trung tam, bién qué trinh dao tao thanh qua trinh ty dao tao.
Truong chuyén can 1a mot to chire ludn hoc hoi, ludn cap nhat thanh tyu vé khoa hoc
gido duc, khoa hoc k¥ thuat qudc té dé 1am phong phu noi dung, phuwong phép day va
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hoc, phai cho phép c6 dugc sy thdu hiéu quan diém ton trong sy khac biét vé ning
luc, s& trudng ca nhan, tir d6 khich 18 phat huy hét tiém ning dé ngudi hoc hoc gioi,
thanh cong va trd thanh nhimg con ngudi hanh phuc, biét tin huéng niém vui trong
cudc song, biét lao dong cbng hién va sé chia yéu thuong voi cong dong.

O cac cap do khac nhau, MTGD trudng chuyén can tao co hdi cho hoc sinh
duge trao ddi thé hién cac ¥ tudng va hoc hoi phuong phap tiép can van dé, phuong
phap hoc tap sang tao tir d6 wdéc mo va khat vong ctia mdi ca nhan dugc nudi dudng,
phat trién, thuc ddy hoc sinh chuyén hing say hoc tap, dam c6 wéc mo 16n va khao
khét vuon 1én dat muc tiéu. Piéu nay doi héi doi ngli can by, nha gido va nhan vién
trong truong chuyén khong chi c6 trinh do chuyén mén viing, c6 nang luc vé khoa hoc
chuyén nganh, biét rong vé cac bd mon khoa hoc lién quan va c6 vén vin héa noi
chung ma phai 13 huéng dan vién, 12 ngudi dong hanh dan dit hoc sinh dén vé6i khoa
hoc chuyén sau, nd lyc vuon t6i thanh cong ngay cang cao hon. Hoc sinh chuyén can
moi trudng t6t nhat dé phat huy sang tao hoc thuat, tai ning thé thao, nghé thuat, phat
trién k¥ ning mém, rén luyén ban linh, tinh doc lap, kha ning giao tiép va két ndi
trong 1am viéc nhém, trong hoi nhap voi thé gidi bén ngoai va dic biét 1a kha ning s
dung ngoai ngit trong gido tiép qudc té.

Trong cac truong chuyén, hoc sinh dugc khich 1€ lya chon theo dudi céac chuyén
dé, dy 4n, v tuwong khoa hoc 1a khoi nguén tao ra ich lg1 cho xa hoi tuong lai, vi vay
MTGD truong chuyén can diéu kién dé hoc sinh dugc sang tao va thé hién y tudong ca
nhan; dé gido vién, nhitng nha khoa hoc déng gop tai ning cua ho vao qué trinh dao
tao cong dan tuwong lai, khuyén khich cic phuong phap day hoc uvu viét; dé phat huy
t6i da ning lyc sang tao cla ca ngudi day va ngudi hoc. MTGD trudng chuyén can du
trang thiét bj dé hoc sinh duoc thuc hanh truc tiép trong nhitng phong thi nghiém cta
nén khoa hoc tién tién.

Su khac biét cia MTGD truong THPT chuyén chinh 1a dinh huéng nha truong
phat trién va thich nghi nhanh véi thay d6i dé phuc vu cong tac dao tao kép:, vira ning
cao chat luong gido duc toan dién va vira cha trong dao tao chuyén sau. Chuong trinh
dao tao md tao co hdi dé cac truong chuyén sin 1ong d6n nhan ngudn nhan luc va tri
tué tr bén ngoai: gido su, giang vién cac truong dai hoc, vién nghién clru trong nude
va gido vién nudc ngoai dén 1am viée, trao d6i vé& quan 1y, tap huin vé d6i méi phuong
phap giang day, dong thoi tao diéu kién dé gido vién va hoc sinh ra nudc ngoai hoc
tap, giao luu va boi dudng chuyén mén, nghiép vu.

Nhu vay co thé thay rd dic trung co ban cia MTGD trudng chuyén 13 mot moi
truong mo, da dang, linh hoat va hién dai thé hién & muc dod thuong xuyén cap nhat tri
thirc va hi¢n dai hod cac phuong tién dao tao. Phuong thirc GD, chuong trinh trong

truong chuyén mang tinh dinh hudéng, goi mé cho tu duy nguoi hoc. Tinh da dang ctia
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dao tao thé hién & ndi dung, phuong thire gido duc va pham vi quan tim: mdi hoc sinh,
mdi gia dinh, mdi gido vién va cac luc lwong xa hoi khac déu quan tdm dén qua trinh
van hanh va dao tao san pham gido dyc uu viét thong qua cac hoat dong giao luu vin
hoa, hiéu biét vé van hoa thé gidi trén co s& giir gin va lam phong pha hon nhiing nét
dac trung cua van hoa dan toc VN, con nguoi VN. MTGD moé khong chi dam bao hé
thong truong chuyén tré thanh linh hoat, hai hoa ma con xay dung dong luc hoc sudt
doi cho mdi ca nhan va mé rong pham vi quan tdm ctia xa hoi tdi MTGD bén trong va
bén ngoai nha trudng, nhd d6 thoi thic cac luc lugng xa hoi quan tdm dén qua trinh
van hanh va ddo tao san phim gido duc, dam bao tinh nhit quan gitra MTGD trong nha
trrong, gia dinh va ngoai xa hoi.

1.3.2. Céu tricc ciia méi truwong gido duc ¢ trwong THPT chuyén

C6 mot sb cach dé phan loai méi trudng gido duc nhu: méi trudng vat chat va
moi trudng tinh than, méi truong ty nhién va moi trudng xa hoi, moi trudng bén trong
nha truong va bén ngoai nha trudng,... Tir quan niém vé moi truong gido duc 12 toan
bo diéu kién vat chat va tinh thian ma trong d6 con nguoi duoc gido duc, dugc séng,
lao dong va hoc tap, dugc st dung nham tac dong dén su hinh thanh nhan cach cua
nguoi hoc phu hgp véi muc dich giao duc da quy dinh. Dudi gée do gido duc hoc, dé
tai lya chon cach phan chia moi truong gido duc thanh méi truong vat chat va méi
truong tinh than. Tir d6 xac dinh céc thanh t6 cau triac cia moi trudng gido duc & cac
nha truong THPT nhu sau:

a.Nhirng yéu t6 thudc vé méi truong vit chat:

* M6i trwong t nhién: Do 1a dia diém nha truong dong, moi truong xung
quanh nha trudng, sy tac dong cua kinh té, diéu kién sdng. DAy 1a nhirng yéu té thudc
vé ngoai canh bén ngoai nha trudng tuy nhién lai ¢6 sy anh hudng rat 16n dén qua trinh
giao duc trong nha trudng.

* Moi truong co so vdt chat, trang thiét bi phuc vu day hoc, gido duc trong nha
truong. Trong do ndi bat 1a co s& vat chit cta hoat dong day va hoc. Pay la moi
truong thudc vé yéu té vat chat nhung theo quan niém hién dai thi n6 ciing bao gom ca
nhing gia tri vé tinh than. Chi khi con ngudi y thirc dugc can phai c6 mot méi trudng
vat chat déy du va an toan phuc vu hoat dong cia nha truong thi madi c6 dinh hudng
xdy dung va phat trién né. Chinh vi thé yéu té moi truong vé khong gian, diéu kién co
s& vat chat, trang thiét bi ctia nha trudng 14 rat quan trong.

Co so vat chat, trang thiét bi dam bao day dii, an toan thi s& sir dung hiéu qua.
Bao gém: Phong hoc, phong thi nghiém, san bai, san choi, thu vién, quang canh

truong 16p va cac phuong tién, thiét bi phuc vu day hoc.
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b. Nhirng yéu t6 thudc vé mdi truwong tinh than:

* He théng cdc gia tri cua gidao duc va chudn muc hoat dong gidao duc:

Gido duc khong tu tao ra gia tri xa hoi, gia tri cia gido duc chi tdn tai va co vai
trd to 16n ddi voi su phat trién cua con nguoi, xa hoi khi né duge dit trong mdi quan
hé giita gido duc véi con ngudi. Nhitng gia tri gido duc s& dugc con ngudi truyén thu
va phét trién trong mdi quan hé gitta ngudi day va ngudi hoc. Do sy nhan thirc cia
mdi con ngudi 1a khac nhau nén nhiing gia tri ciia giao duc ciing duoc ghi nhan mot
cach khac nhau. Tuy nhién, véi tu cach 1a moi trudng gido duc, nhiing gia tri c6t 15i
cua gido dyc luén dugc xa hoi, con nguoi thira nhan bao gém: vi tri, vai tro cua giao
duc voi1 su chuyén gido van hoa; sy phat trién cua hé tu tudng con nguoi, su phat trién
kinh té, xd hoi, su phat trién tri thirc, tham my, thé chat cia mdi c4 nhan va cta ca
cong dong. Chinh vi vdy, su phat trién gido duc 1a diéu kién kién quyét cho mdi qudc
gia, xa hoi loai ngudi phat trién. Cac gia tri gido duc gép phan xay dung niém tin cho
cac to chirc, cong ddng xa hoi ky vong dau tu, phat trién gido duc cho mot xa hoi
tuong lai tot dep.

Céc gia tri cua gido duc duge xac lap bdi quan hé gitra ca nhan va cac co so
g1d0 duc véi hoat dong gido duc va ban than giao duc vai tu cach 1a mot hién tuong
xa ho1, mot linh vuc thudc hi¢n thuc xa hoi. Trong moi giai doan lich str xa ho1 khac
nhau thi viéc hinh thanh cic chuin gia tri cua cic ca nhin qua hoat dong gido duc
cling c¢6 su khac nhau. Béi vi, cac chuan gia tri cua ca nhan con dugc quy dinh bdi
chinh chuin muc cac gia tri x3 hoi ma xa hoi dang ton tai dem lai. Cung véi do,theo
sy phat trién cua lich sir va tién bo cta con nguoi, hé théng cac gia tr1 giao duc cling
s& ¢6 nhirng thay doi theo xu hudng c6 dong, bo sung ndi dung cho cac gia tri cdt 15i,
can ban, nén tang, chung, phé quat cua xa hodi va cung ¢b thém vi tri caa ching; mot
sb gia tri s€ bién mat, mot sb gia tri khac s€ xudt hién. Vi mdi x3 hdi, con nguoi cu
thé 1a san phém cua giao duc, hé gia tri thuong bao gém hé gia tri chung, cdt 161 va
hé gia tri riéng, bd phan, dic thu, gan lién véi didu kién, khong gian - thoi gian va
chu thé x4c dinh.

Moi qudc gia, dé phat trién gido duc khong nhitng phai phat trién cac gia tri cta
gido duc ma con phai xac dinh va phat trién cac chuan muc hoat dong gido duc dé dam
bao tinh déng bd, kha thi trong viéc t6 chirc thuc hién va phat trién gido duc. Trong do,
chuan myc hoat dong gido duc 1 tip hop cac quy tic, k¥ thuat va thao tac da duoc
dinh chuan. N6 tryc tiép chi phdi, diéu tiét hoat dong cuia ca nhan va to chirc khi thuc
hién hoat dong gido duc va van hanh qua trinh gido duc. Nhiing chuan muc hoat dong
nay tao ra sdc thai khac nhau gilra cac ca nhan va céac t6 chure khi thue hién hoat dong

gido duc.
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Trong thyc tién hoat dong gido duc, giita hé thdng gia tri va hé thong chuan
muc ciia moi truong giao duc c6 quan hé¢ mat thiét v&i nhau. Pé thuc hién hoat dong
gido duc ¢ hiéu qua yéu ciu cac co sé gido duc, can bd quan 1y cac cdp can hiéu va
nam rd cac gia tri gido duc trong mdi giai doan nhat dinh dé xay dung cac hé thong
chuan myc ciia méi trudng giao duc cho phi hop véi dic trung ciia mdi nha truong.
Boi cac gia tri gido duc chi phdi qua trinh x4y dung quy tic hoat dong va qua trinh
dinh chuan cho thao tac va k¥ thuat hoat dong. Nguoc lai hé thé)ng chuan muc khi
dugce dam bao sé cung cd hé thong gia tri, gia ting tinh dinh hudng cla cac gia trj nay.
Tur d6 nd giup hoat dong gido duc sé duoc dién ra mot cach thuan loi, co td chirc, co
hiéu qua. Cung vé6i d6, két qua gido duc s& dat duoc muyc tiéu sém néu giita hé gia tri
clia cac ca nhan véi cac chuan muc dao dirc xa hoi, céc quy tic dinh chuén co su phu.
Nhu vdy, moi hoat dong gido duc déu duoc chi phdi boi hé thdng gia tri gido duc va
chuan muc ciia méi truong gido duc. Trong d6, tap trung nhit van 1a hoat dong day
hoc bao gff)m hoat dong day ctia nguoi gido vién, hoat dong hoc cua hoc sinh va céc
hoat dong hd tro. Do d6, cac nghién ciru vé moi trudng gido duc thuong tap trung ban
vé mdi truong cia hoat dong day hoc, bao gdm ca tiém nang tri tué, cam xuc, gia tri ca
nhan, v6n sdng, phong cach day va hoc, tinh ca thé....

* Hé thong cdc moi quan hé va vin héa ieng xir trong cdc moi quan hé:

Céac mbi quan hé trong nha trudng bao gdm: can bd quan i v6i gido vién, nhan
vién, mbi quan hé giita can b quan li véi hoc sinh, gitra gido vién, nhan vién véi giao
vién, giita gido vién voi hoc sinh, giira hoc sinh vé6i hoc sinh... Chinh nhitng méi quan
hé nay tao su rang budc trong mot t6 chirc. Khi ching c6 su théng nhat, tac dong thi sé
tao nén mot vin hoa to chirc cao trong nha trudng. Do 1a co s¢ dé xdy dung duoc mot
moi truong gido duc lanh manh cho nguoi hoc.

Cung v6i cac mbi quan hé thi van héa Gmg xir 1a mot yéu té quan trong trong
xay dung mdi truong gido duc trong nha truong. Vin héa ung xir duge hiéu 1a cach cu
X1, giao tiép, trd chuyén, trao doi véi nhau bang nhirng hanh dong rat cudc séng hang
ngay. Vin héa tng xtr khong chi tao dung mdi quan hé véi nguoi xung quanh ma con
thé hién tu cach, phim chét cua ca nhan.Trong cic méi truong, thi mdi trudng gido
duc ludén duoc quan tim hang dau vé vin hoa ting xtr. Bén canh hé théng quy tic tng
xtr dugc nha truong ban hanh thi con bao gdm rat nhiéu cac quy tic ing xir bat thanh
van ma mdi can bo quan li, gido vién, hoc sinh co6 y thurc phai tuan theo thé hién vai tro
clia minh trong timg mdi quan hé cu thé. Tat ca nhim hudng t6i viéc hinh thanh théi
quen g xir ¢6 vin hoa cho cac ddi twong gido duc. Vi dbi véi lta tudi hoc sinh, vin
héa g xir trong nha truong dinh huéng cho cac em biét lam gi khi giao tiép véi

nguoi xung quanh dé ximg dang la con ngoan, tro gidi va tré thanh mot cong dan van
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minh, lich su, c6 van hoa sau nay. Do d6, can bd quan li, gido vién, nhan vién luén
phai thé hién sy miu muc su pham trong vin héa Gmg xir ciia minh.

* Gido duc gia dinh 13 méi trudng gido duc dau tién ctia nguoi hoc. Gido duc
gia dinh dya trén tinh thuong, su udn nin. Gia dinh nhu kim chi nam cho hoat dong
ctia ngudi hoc. N6 bao gom:

Céc quan hé gia dinh nhu: cha — me, anh- em, nguoi than trong gia dinh 14 cac
yéu t6 co ban tao nén moéi truong gido duc gia dinh. Pham vi khéng gian hep, nhung
moéi truong gia dinh c6 ¥ nghia quan trong trong sy phat trién nhan cach cua con
nguoi. Nhiém vu co ban cua gido duc gia dinh Ia kiém soat va diéu chinh cc hoat
dong. Bau khong khi tam 1y gia dinh 14 yéu té rat quan trong trong mdi trudng gido
duc gia dinh. Phan 16n tré vi thanh nién hu hong 1a xuat phat tir nhiing gia dinh c6 cu
truc 1ong 1¢o, cha me khong quan tdm dén con hodc qua nudng chiéu, tinh tich cuc cua
hoat dong hoc tap & tré em phu thudc vao théi quen duoc rén luyén tir nho nhu: Kha
nang kién tri trong mot thoi gian nhét dinh, y thirc chap hanh yéu cau cta nguoi 16m vé
nhiém vu hoc tap, su trung thuc va thai do ham hoc hdi.

* Gido duc xd héi 1a bao gdom: Chinh tri, kinh té, vin hoa, thé thao, lich sir, gi&o
duc... xoay quanh con nguoi va con ngudi 1y do lam ngudn sdng, 1am muc tiéu cho
minh. Trong viéc cdu thanh nén méi trudng gido duc trong nha truong THPT chuyén
thi méi tredng xa hoi bao gdm:

- Méi trieong ban hoc ciing tuéi: Pay 1a yéu tb rat dang quan tim trong su tic
dong manh dén moi trudng gido duc cho ngudi hoc. Viéc hinh thanh méi trudng gido
duc ban hoc cung tudi 1a tat yéu. Khi quan tam dén chét lugng cua cac mbi quan h¢ nay,
thong thuong céc tiéu chi co ban sau day thuong dugc quan tdm: Pham vi quan hé ban
be, két qua hoc tap, sé thich ca nhan...

- M6i truong kinh té, chinh tri, dia Iy, phong tuc, tdp quén cia dia phirong: D6
1a su phat trién vé diéu kién kinh té, sy 6n dinh vé chinh tri, dia ban truong cu tru,
nhitng phong tuc, tdp quan ctia dia phuong lanh manh s& 1a co s dé hinh thanh mot
moi trudong bao quanh lanh manh hay khong lanh manh cho hoat dong giao duc va day
hoc & nha truong.

1.4. Nhitng vin dé co ban vé xdy dung méi trwdng gido duc ¢ truong
THPT chuyén theo tiép cin vin hoa to chirc

1.4.1. Mt sé tiép cin vé xdy dung méi trwong gido duc nha truong THPT

1.4.1.1. Tiép cdn hé thong

Tir khi “Hoc thuyét chung vé hé thong” cua Bertalanffy dugc xuit ban nim
1956, thuat ngit “hé théng” - dung dé chi cach thirc con nguoi xay dung khai niém vé
thuc tai xung quanh minh - da dugc sir dung ca trong khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa


https://vi.wikipedia.org/wiki/Ch%C3%ADnh_tr%E1%BB%8B
https://vi.wikipedia.org/wiki/Kinh_t%E1%BA%BF
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hoi cling nhu trong k¥ thuat. Tu duy mdt cach hé théng con duogc nhin nhan nhu mot
huéng tiép can dé giai quyét cac van dé dit ra.

Piém dic trung cua hé thong mé 1a su twong tic v4i cac hé thdng bén ngoai
khac. Su twong tac ndy co hai thanh phan: dau vao - nhiing gi tir bén ngoai di vao hé
thong - va dau ra - nhimg gi tir bén trong roi khoi hé théng ra méi trudong. Khi néi dén
bén trong va bén ngoai ctia mot hé thdng, chiing ta can phan biét dugc hé thong va moi
truong cua nd. Hé thong va méi trudng dugce phan biét boi mot ranh gisi duoc goi 1a
ranh gi6i ctia hé thong.

Khi xem xét k¥ hon mdi trudng ciia mot hé théng, ching ta s& thiy no lai bao
gdm rat nhiéu hé thong tuong tac vi moi trudng cua nhiéu hé thong d6. Néu chung ta
xem xét mot tip hop cac hé théng ma chung twong tic véi nhau thi tdp hop cac hé
théng d6 c6 thé lai dugc xem 1a mot hé thong quy mé 16n hon. Mdi quan hé qua lai
giita cac hé thong thanh phan (hé thong con - phu hé - phan hé) dong vai trd nhu chat
két dinh cac thanh phan dé dé hinh thanh mot khéi - mot hé thong c6 quy mé 16n hon.
Néu khong c6 chat két dinh nhu vay, khéi d6 chang khac nao mot phép tinh cong céac
hé théng thanh phan cia né. Nhung boi vi chung tuwong tac, nén c6 mot sd yéu to da
dugc thém vao. Cac hé thong thanh phan dugc xem nhu 13 phy hé (hay phan hé hay hé
thng con) cua thuong hé ma ching tao ra.

Tiép can hé¢ thong hién nay nhin chung van con giit mot vai trd nho bé trong
viéc lap cac quyét dinh vé moi trudng va phat trién.

Nhu vay theo quan diém tiép cin hé thdng, xay dung mdi truong gido duc
truong THPT duoc xem xét dén gdom cac yéu td bén trong, bén ngoai; cac yéu td dau
vao — ddu ra ctia mdi truong gido duc va cic phan hé (hé thong méi trudng gido duc
thanh phan). C4c thanh t6 cdu trac nay ludn c6 méi quan hé tic dong qua lai 13n nhau,
huéng toi viée xdy dung moéi truong gido duc cua nha trudng va gop phan thyc hién
cac muc ti€u gido duc da dat ra. Cu thé:

- Cac yéu t6 thudc vé moi truong bén trong va méi trudng bén ngoai, bao gom:

+ Moi truong bén ngoai: mdi trudong xung quanh nha trudng, tinh hinh an ninh,
chinh tri, phong tuc, tap quéan cua dia phuong, su tic dong cia kinh té, diéu kién séng
ctia dia phuong noi nha trudng dong, sy quan tam dén gido duc ctia phu huynh, chinh
quyén dia phuong, cac chinh sach phat trién gido duc cua cac cAp quan li, sy canh
tranh cua cdc nha trudong khéc trén dia ban,...

+ M0i trudng bén trong: Pic diém hoc sinh, gido vién, nhan vién, can bd quan
1i; Phong hoc, phong thi nghiém, san bai, san choi, thu vién, quang canh trudng 16p va
cac phuong tién, thiét bi phuc vu day hoc; cac gia tri truyén théng, van hoa cua nha
truong; ndi dung, chuong trinh day hoc, gido duc; nguén tai chinh cua nha truong; su
céi tién vé phuong phap, hinh thirc t6 chiic day hoc, quan 1. ..
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- Cac yéu td thudc vé dau vao — dau ra:

+ Pau vao: chit luong tuyén sinh dau vao, trinh do gido vién, nhan vién, can bo
quan li; cac diéu kién co s& vat chat va phuc vu day hoc, giao duc nhu: phong hoc,
phong thi nghiém, san bai, san choi, thu vién, quang canh truong 16p va cac phuong
tién, thiét bi phuc vu day hoc, gido duc; ndi dung, chuong trinh day hoc, gido duc;
phuong phép day hoc, quan 1i; ngudn tai chinh ctia nha trudng chi cho cac hoat dong
day hoc, gido duc;...

+ Pau ra: Két qua hoc tap cua nguoi hoc, su théa man ctia hoc sinh, ctia phu
huynh va cta xi hoi ddi v6i két qua gido duc ciia nha truong, ...

- Cac phan hé méi trudng, bao gdm: mdi truong gia dinh — nha trudng — xa hoi.
M&i phan hé déu c6 nhitng dic trung va vai tro nhat dinh trong viéc tao méi trudng
gido duc cho nguoi hoc.

1.4.1.2. Tiép cdn sw pham twong tdc

Su pham twong tic 1a qua trinh day hoc tap trung trudc hét vao nguoi hoc, xem
nguoi hoc 1a nguoi “tho chinh” cua qué trinh day hoc. Moi can thiép su pham déu xuit
phat tir nhu cau, tiém nang va trach nhiém cta nguoi hoc ddi véi qué trinh hoc tap ciia ban
than. Nguoi day sir dung su pham 13 ngudi huéng dan ngudi hoc cach hoc, tao ra nhiing
diéu kién thuan loi dé ngudi hoc thuc hién cic phuong phap hoc ctia minh. Méi truong 14
yéu t6 anh huong tuong tac dén ca nguoi day va ngudi hoc, tuy nhién ¢ mot mic do nao
d6 thi nguoi day va nguoi hoc ciing ¢6 tac dong nguoc trd lai dbi vai moi truong.

Tiép can khoa hoc than kinh trong hoc va day mang ba dac diém 16n. Trude
hét d6 1a mot cach tiép can co ban, nang dong, hé théng va khoa hoc vé hoat dong su
pham, tiép dén 1a cach tiép can 1ay nguoi hoc 1am trung tdm va cudi cung 1a cach tiép
can vé méi tuong tac gitta ngudi day, ngudi hoc va moi truong. Cach tiép can nay
1am ndi bat khai niém vé vai trd ctia ngudi hoc, nguoi day va moi trudng: nguoi thir
nhat ¢6 nhiém vu tiép thu mot kién thirc méi, nguoi tha hai trg giup dé hoat dong hoc
tap dugc dé dang hon va yéu t6 thtr ba co tac dong tich cuc hay tiéu cuc ddi voi qua
trinh hoc va phuong thitc day. Quan niém vé vai trd cia mdi mot tac nhan nay duoc
dat trong bdi canh. voi cach nhin tong thé ciia hoat dong su pham, tiép can nay ciing
dua ra mot dinh huéng dic thu vé qué trinh hoc va phuong thic day, tiép can nay
quan tam dic bi¢t dén hoat dong hoc va hoat dong day trong su tién trién cua ching
vo1 nhip d0 nang dong cua h¢ than kinh, d6 1a cac gidc quan (c6 nhi¢ém vy nam bt
thong tin), ving limbic (gdy htng thu), ban cau ndo phai (chta thong tin roi rac,
khong dong nhat), trang thai “T” (ngudng ciia cac thong tin) va ban cau nio trai (su
d6ng nhat). Ngoai ra, cach tiép can nay cho phép ngudi hoc va nguoi day thau hiéu
mdt cach cu thé hoat dong su pham c6 anh hudng dén thai d6 ung xu cua ho trong
linh hoi va truyén thu kién thirc.



32

Tiép can hoat dong day hoc theo quan diém su pham hoc twong tac, con phai
lam rd su tac dong twong hd giita cac yéu t6 tao thanh mot tap hop lién két chit ché.
Trong d6 cac yéu t6 tao thanh cau triic hoat dong day hoc bao gdm: hoc dong day (ngudi
day dong vai tro chu dao), hoat dong hoc (ngudi hoc dong vai tro chu dong), nd1 dung day
hoc, phuong phéap, hinh thic to chirc, phuong tién day hoc va méi truong day hoc. Trong
d6, mdi yéu té thude cau tric hoat dong day hoc tuy c6 chirc ning riéng biét nhung lai
c6 quan hé chit ch& voi nhau, dung canh va hd tro 1an nhau nham thuc hién muc tiéu
day hoc. Trong méi trudng su pham hoc twong tic khong don thuan chi hiéu nhu 1a
cac doi hoi ctia xa hoi (m6 hinh nh&n cédch) dat ra cho nha truong, trong do6 cé qua
trinh day hoc; cling khong hiéu 1a cac diéu kién vat chat, tinh than; cac yéu td bén
trong va bén ngoai, ngudi day va ngudi hoc dbi v6i hoat dong day va hoc. Ma mdi
truong & day duoc hiéu 1a cac tinh huéng day hoc trong mdi quan hé giira nguoi day
va nguoi hoc nham lam cho ngudi hoc hoat dong, cai bién va thich nghi véi moi
truong su pham. Nhiém vy hoc tap da chuyén tat céc yéu td, cac diéu kién khac nhau
cia moi trudng hoc ¢ thé tinh sang thé dong giup ngudi hoc huy dong, khai thac phuc
vu cho viéc giai quyét cac nhiém vu hoc tdp — nhan thirc. Nhitng nhiém vu nhén thuc
dugce ngudi day dé xuat mot cach hop li trong timg tinh hudng day hoc cu thé. Nguoi
hoc phat huy tinh tu gidc, tich cuc, chu dong ctia minh dé sur dung mot cach cé hiéu
qua céc diéu kién bén trong va diéu kién bén ngoai dé dat duoc két qua cudi cung la
chiém linh duoc tri thirc, rén luyén dugc k¥ ndng va hinh thanh thai do cia mon hoc
cling nhu nhiéu gia tri khéc.

Mbi trudng trong su pham hoc tuwong tac 1a moi truong hoat dong co vai tro giai
quyét cac moi quan hé gitra cac yéu tb ctia qua trinh day hoc. Cac yéu t6 ndy ludn & trong
trang thai dong, twong tac tich cuc v6i nhau théng qua mdi quan hé tac dong 1an nhau
gitra hoat dong cua nguodi day va hoat dong cua nguoi hoc, trd thanh moéi truong su pham
hoc. Chinh vi vay, khi mdi trudng (cac nhiém vu hoc tap) co6 su thay d6i s& 1am cho nguoi
day va nguoi hoc c6 su thay doi trong hoat dong day va hoc dong hoc. Noi cach khéc, moi
quan hé giira ngudi day va ngudi hoc sé co sy thay doi dé thich ing voi chinh su thay doi
ctiia mdi truong hoc.

Vay moi truong theo quan diém su pham twong tac la nhiing diéu kién cu thé,
da dang cta hoat dong day hoc, trong d6 nguoi day sé& dé xuat nhiém vu nhén thic, to
chuc hoat dong day cua ban than va diéu khién hoat dong hoc cua hoc sinh tuong ng,
con nguoi hoc s€ hoat dong tich cuc, chu dong, thich nghi, huy dong cac nang lyc cta
ban thin va cac diéu kién hoc tap phu hop véi yéu cau dit ra dé giai quyét cac nhiém

vu hoc tép do gido vién dét ra.
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1.4.1.3. Tié'p can “day hoc kién tao”

Ly thuyét kién tao (LTKT) (Constructivism Theory) dang la mot trong nhiing 1y
thuyét vé day hoc vuot troi dugce st dung trong gido duc. Ly thuyét nay khuyén khich
ngudi hoc tu xdy dung kién thirc cho minh dua trén nhiing thuc nghiém c4 nhan va ap
dung truc tiép vao méi trudng hoc tip clia cac em. Mdi ca nhan ngudi hoc 1a trung tim
cta tién trinh day hoc, con gido vién (GV) dong vai tro té chirc diéu khién va 1a nguoi
dai dién cho tri thirc khoa hoc chinh théng, dong vai tro trong tai dé thé ché hoa tri
thirc mdi ctua bai hoc. Theo quan diém cta LTKT thi tri thirc duoc tao nén mot cach
tich cuc bdi chi thé nhan thirc chir khong phai tiép thu mot cach thu dong tir bén
ngoai. Trong qua trinh chiém linh tri thitc bang kinh nghiém, kién thtrc da c6 tir trude
thong qua qua trinh dong hoa (Assimilation) va diéu tmg (Accomodation) nguoi hoc
s€ tu xay dung cho minh mdt hé théng tri thirc c6 séc thai riéng va c6 kha nang van
dung hé thong tri thirc nay vao giai quyét cac van dé do thyc tién dit ra.

Theo Piaget dong hoa 14 qua trinh ngudi hoc van dung kién thic cii dé giai
quyét tinh hudng méi va sip xép kién thitc méi thu nhan duoc vao ciu tric kién thic
hién c6. Mudn thé khi to chic qué trinh day hoc GV can phai lam cho ngudi hoc bde
16 quan ni¢m cia minh vé van dé hoc tap, can to chuc cho nguoi hoc hé théng hoa va
khai thac kinh nghiém cii nham phat trién nhan thirc cho ban than ngudi hoc pho bién
cho ca 16p. Pé dong hoa duge kién thirc méi va cii can phai tién hanh qua trinh phan
tich, tong hop, so sanh,... nham danh gi4 lai kién thirc cii tir d6 sap xép lai hé théng
kién thirc sao cho hoan thién, chinh x4c hon.Diéu ung la sy thay doi, diéu chinh, b6
sung, van dung kién thirc dé giai quyét cac van dé Iy thuyét va thuc tién. Pay 1a qué
trinh ma nguoi hoc phai thuc hién céc thao tac tu duy, lam kién thtrc boc 16 cac thude
tinh, ban chat, cac mit manh yéu, tim ra mdi lién hé gifra cac yéu td kién thuc, tinh hé
thng ctia chung va kha ning vo tan cta kién thiec.

Vay xay dung moi truong gido duc theo day hoc kién tao sé tao diéu kién cho
nguoi hoc dugc trai nghiém dé tu kién tao nén kién thirc cho ban than minh. Nha
truong phai trd thanh “Cong xudng, nha may” hodc bat cr té chirc ndo néu né 1a can
thiét cho sy kién tao ctia ngudi hoc. Tuy nhién dé xay dung duoc méi truong theo tiép
can day hoc kién tao s& can rat nhiéu diéu kién vé co s vat chit va tai chinh.

1.4.1.4. Tiép cén vin héa t6 chirc

Du rang khong c6 nén van hoa nao 1a tot nhat, nhung van héa té chire hiéu qua
cling s& thuc day sy gin két, tim huyét va nhirng rang budc, ma nhiing yéu té nay lai
g6p phan han ché nghi viéc. Hon thé nita, Robbins (1991) di tong két mot sd chirc
nang van hoéa quan trong ctia mot to chirc nha truong la:

- Vin héa hinh thanh dong nhét trong nha trudng.

- Vin hoéa thic dy su gan bo véi nha truong
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- Vin hoéa 1 chit keo gin két nha truong lai voi nhau, va dua ra cac tiéu chuan
hanh vi thich hop.

- Vin hoa gop phan dinh huéng va dinh hinh thai d6 va hanh vi cta hoi dong
nha truong.

Tuy nhién, mot nén vin héa manh cé thé c6 chirc nang hoic 1a khong — c6
nghia 13 n6 c6 thé thuc ddy hodc kim ham tinh hiéu qua ctia mot t6 chec.

Nhu vy, trong cac quan diém tiép can vé xay dung mdi trudng gido duc trén dé tai
lwa chon cach tiép can vin héa t6 chirc boi nd bao gom trong d6 cac van dé thudc vé quan
diém tiép can hé théng va tiép cin su pham twong tac. Cu thé nhu sau:

1.4.2. Xdy dwng méi truwong gido duc trwong THPT chuyén theo tiép cén Vin
héa té chirc

1.4.2.1. Cdc kiéu van héa té chirc trong nha truong THPT

Thuc té ¢6 cac cach tiép can khac nhau nhung nhin chung céac kiéu vian hoa to
chtrc pho thong c6 thé phan biét theo ba cach tiép can sau day:

* Harrison (1979) thiét 1ap khung van hoa dé miéu ta dinh huéng vin hoa khac
nhau cho nha trudng nhu sau:

- Pinh hudéng vé quyén luc: Mong mudn théng tri dwgc méi truong va danh bai
tat ca su ddi khang; cudc sdng cua nha truong cha yéu duoc quan Iy boi st dung
quyén lyc va chinh trj.

- Pinh hudng vai tro: Mong mudn cang hop 1y va cang co 1y tri, phuc ting ky
luat cang nhiéu cang tot. Cudc séng ctia nha trudng chu yéu dugc quan 1y boi su xem
xét cac quyén, ddc tinh va tinh hop phap.

- Dinh huéng nhiém vu: Mong mudn hoan thanh cong viée va dat duoc cac két
qua. Cudc sdng nha truong chi yéu duoc quan 1y boi nhitng cai tao diéu kién thuan loi
d€ hoan thanh nhiém vu.

- Mong mudn phuc vy tét nhét cac nhu cau ctia cac thanh vién trong nha truong;
cudc séng cua nha truong chu yéu dugce dinh hudng boi viée xem xét cai gi 1a tot nhat
dé dap tng théa man cac nhu cau cta cac thanh vién trong nha truong.

* Theo Garon (2006) va Likert (1967), van hoa t6 chirc c6 thé phan thanh 4
nhém: Nhom tham quyén ddc doan, nhom tham quyén nhan sy, nhom tham tu van va
nhoém tham du [79].

- Nhom thim quyén doc doan mang cac dic diém sau:

+ Cac quyét dinh dugc ap dat va bude cﬁp dudi phai thyc hién.

+ Dong co thic déy va lam viéc xuét phat tir sy ham doa

+ Cac cip quan 1y & cap cao c¢6 cac trach nhiém 16n con cac cap thip hau nhu
khéng cé.

+ C6 rét it su giao tiép va khong c6 doi lam viéc
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- Nhém thdm quyén nhan tir c6 nhitng dic diém sau:

+ Lanh dao theo kiéu chiéu cb cip trén tin cdy cip dudi

+ Pong co thic day 1am viée chu yéu 1a thudng hay dén on

+ Cép quan 1y thay c6 trach nhiém nhung cip dudi thi khong

+ Giao tiép rat it va hau nhu khong c6 doi lam viéc

- Nguoc lai, nhom tu vén lai c6 dic diém sau:

+ Lanh dao ¢ niém tin 1én nhung khéng hoan toan phu thudc vao cip dudi

+ Pdng co thic déy la viéc thudng va cé chut tham dy, tinh cd nhan cao; dac
biét 1a nhitng nguoi ¢ céip cao hon théy co trach nhiém thuc su thuc hién cac muc ti€u
ctia to chirc hay nha trudng.

+ C6 mot vai giao tiép ca theo chiéu doc hodc chiéu ngang va muc do la viéc
theo dogi vira phai.

- Nhom tham du ¢6 dic diém sau:

+ Lanh dao bdi cap cao co niém tin tuyét dbi vao cap dudi

+ Pong co thuc day 1a viéc 1a thuong va thing tién, cong nhan hoic thudng veé
kinh té dua trén cac muc tiéu da dat qua tur trude cho viéc tham du

+ Cé nhan lai tit ca cac cép cao déu cam théiy co trach nhiém thuc hién cac muc
tiéu cua to chirc hay nha truong.

+ C6 nhiéu giao tiép va chu yéu 1am viéc theo doi.

1.4.2.2. M6i quan hé giita van héa t6 chirc véi bau khéng khi nha truong

Vin hoa t6 chirc c6 quan hé véi bau khong khi nha truong. C6 thé c6 cach hiéu
khac nhau, tuy nhién bau khong khi nha truong duoc hiéu 1a khai niém hep hon so véi
van hoa va miéu ta nhan thirc duoc chia sé vé nha trudong. Trong khi van héa khong
chi 12 suy nghi vé nha truong ma con 1a cac nhat tri, gia tri va niém tin vé nha truong
va la chuan cho hanh vi.

Nhin chung, bau khong khi nha truong phan anh cac mit tdm 1y biéu hién ra
bén ngoai cta nha truong. N6 thudng dé thay d6i va tao ra cac diéu kién can thiét ban
dau cho viéc giang day va hoc tap. (Tableman, 2004)

Bau khong khi nha trudng 14 nhitng cam giac hay xtc cam va thai do hay quan
diém 1o rang vé nha truong duoc dién ta boi hoc sinh, gido vién, nhan vién va cha me
hoc sinh. D6 1a cai ma hoc sinh va nhan vién cam nhan duoc mdi ngdy & truong. Bau
khong khi nha trudng 13 mot trong cac yéu té quan trong duoc thao lun trudce tién khi
mudn cai tién két qua hoc tap hay cai cach nha truong.

Thyc té c6 nhiéu cach phan loai khac nhau vé bau khong khi nha truong. Vi
du nhu c6 noi coi sy “chu dao0” 1a quan trong nhat, ¢ noi coi su “an toan” 13 quan
trong hon,... Tuy nhién, c6 mot cach khai quat thi c6 thé phan loai bau khong khi
nha truong thanh:
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+ Moi truong xa hoi véi cac dac diém nhu sau: st dung hiéu qua co s& vat cht,
chuong trinh, sach gido khoa, phwong tién day hoc, 16p hoc han ché vé sé luong hoc
sinh, mirc d6 an toan, do on thép,... dé khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho
viéc hoc tap trong nha truong.;

+ Moi truong xa hoi véi cac dic diém nhu: luén khuyén khich su phéi hop hay
hop tac va giao tiép giita gido vién va hoc sinh, giita gido vién v6i nhau, giita hoc sinh
v6i nhau,...dé khuyén khich viéc giao tiép va tac dong voi nhau giira cac thanh vién
cua nha truong.

+ Moi truong lam viéc voi cac dac diém nhu: giao vién, nhan vién va hoc sinh
than thién, ton trong va tin tuéng lan nhau, y thic cdng déng cao, cha me¢ hoc sinh
luon duoc chao dén dé khuyén khich sy rang budc va ton trong 1an nhau giita cac
thanh vién trong cong déng nha trudng;

+ Moi truong hoc thuat véi cac dac diém nhu: ludn tap trung vao hoc thuat,
mong doi hoc sinh két qua cao, tat ca cac kiéu hoc tap déu duogc ton trong, can bﬁng
gitra kién thtrc khoa hoc va kién thuc x3 hoi... dé khuyén khich viéc hoc tap va khao
khét hoan thanh wéc mudn cta hoc sinh.

Mdi quan hé giita bau khong khi va van héa t6 chirc duge thé hién: vian héa to
chtc bao gom khong khi nha truong va thuc té bau khong khi 1a mot sé do cua vin
hoa to chirc. Vian héa to chuc 1a san pham cua lich st cac mdi quan hé trong nha
truong, trong khi bau khong khi duoc coi 12 con ngudi nhan thic cac quan hé nay nhu
thé nao hién nay. Van hoa to chiic lién quan dén céac gia tri va nhét tri vé hanh vi co
ban trong khi bau khong khi chi dua trén chinh nhén thirc cia con nguoi vé hanh vi.
Vin hoa thé hién thong qua van néi va hodc thiét ké nha trudng nén cé thé khong dé
nhan ra trong khi bau khong khi 1a nhan thirc ma con nguoi chia sé vé cai tirc thi va
nhin thay duoc.

Thuc té sy phan chia trén chi mang tinh uéc 1& vi van héa va bau khong khi c6
quan hé chat ch€ véi nhau, bau khong khi xuat hién tir nhan thirc vé van héa dugce chia
s¢ gilra moi nguoi. Bau khong khi dugc st dung dé miéu ta nhan thic dugc chia sé
giita moi ngudi vé nha trudng trong khi van héa khong chi 1am moi nguoi cam thay vé
nha trudng ma con la su nhat tri, cac gia tri va niém tin 1am nén su déng nhat ctia nha
truong va chi ra cac chuan hanh vi. Khi thao luan vé bau khong khi tap trung vao cam
xuc, tinh cdm cdc mong doi ctia cac thanh vién nha truong. Nhitng nhan thic nay duoc
khudy dong hay goi nén bai cau triic va mdi truong ctia nha trudng ciing nhu sy tuong
tac cua nhitng nguoi 1am viéc va hoc tap trong nha truong.

Theo Keefe (1993), trong thyc tién, bau khong khi co thé dugc st dung nhu
mot s6 do cua van hoa to chirc. Keefe phan biét bau khong khi (nhan thirc vé van hoa
dugc chia sé bdi cac thanh vién ctia nha truong) va sy hai long hay théa man (quan
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diém cua timg c4 nhan vé cic mit cua vin hoa td chirc). Bau khong khi 13 cai gi do
dang dién ra xung quanh chung ta khong nhét thiét 1a “cai toan ven”, ciia chung ta con
van hoa to chirc bao gdm khong chi moi trudng méi truong hién tai ma con 1a vé cai
ma moi nguoi tin tudng va coi la gid tri nén tao ra mot khung gidi han tdt hon. Su
tuong tac gitta con nguoi va bau khong khi 13 can thiét nhung mot phan cua van hoa t6
chtrc nhu sy dién ta vin hoa ciia cong ngudi khong phai luc ndo ciing 1 phan cua bau
khong khi. Pay 1a mot phan bi¢t quan trong trong khi xac dinh cac dac tinh quan trong
ctia van hoa va bau khong khi nha trudng phd thong.

1.4.2.3. Cdc biéu hién ciia vin héa t6 chirc trong nha truong THPT

Trong mdt t6 chic nodi chung cling nhu mot nha trudng, vin hoa ludn ton tai
trong moi hoat dong ctia t6 chtrc d6. Mdi thanh vién trong nha truong can ¥ thic 1 su
t6n tai cia n6 dé quan Iy va sir dung sitc manh ctia nd. Va hon bét ctr to chirc nao trong
xa hoi, Nha truong phai la t6 chirc co “ham luong” van hoa cao nhét; 13 noi hoi tu, két
tinh van hoa dé dao tao ra nhiing chuan muc vin hoa cho x3 hoi.

Vin hoa t6 chitc néi chung hay van hoa to chirc truong THPT néi riéng 1a tap
hop cac yéu té lam nén nét dic trung, ban sic riéng ciia nha truong nay voi nha truong
khac va nha trudng véi t6 chirc khac. Ban than vin hoa vo cing da dang va phtc tap,
biéu hién ctia VHTC ciing phong pht, da dang. VHTC c6 nhitng biéu hién tich cuc (c6
van hoa) va biéu hién tiéu cuc, khong lanh manh (thiéu van hoa). Can cu theo tai li¢u
bdi dudng hiéu truong truong THPT trong chuong trinh hop tac Viét Nam — Singapore
vé biéu hién ctia VHTC xin dugc dua ra biéu hién cia VHTC truong THPT nhu sau:

Biéu hién tich cuc (c6 van héa):

- Bau khong khi dan chi, hop tac, chia sé, ton trong 1an nhau.

- Can bd quan li, gido vién, nhan vién déu nhan thic ding vé trach nhiém, quyén han
cua ban than, tham giam vao viéc ra cac quyét dinh day hoc, gido duc mot cach tich cuec.

- Ton trong mdi ca nhan, khich 18 su cb géng vuon Ién va cong nhan sy thanh
cong ctia mdi gido vién, hoc sinh.

- Nha truong ludn xay dung nhitng myc tiéu chién luoc, nhimg chuan muyc dé
lubn ludn cai tién, phat trién phu hop véi thuc tién xa hoi.

- Luon coi trong su sang tao va doi mai, khuyén khich gido vién va hoc sinh cai
tién phuong phap giang day va hoc tdp nang cao chat luong gido duc; chia sé kinh
nghi¢m va trao doi chuyén mon; tang cuong ddi thoai, hop tac va lam viéc nhom.

- Khuyén khich giao vién, can bd va hoc sinh thuc hién nghién ctru khoa hoc va
hoc tap, boi dudng dé nang cao trinh do, dap ing chuan nghé nghiép.

- Nha quan 1i giao duc chia sé tim nhin, chia sé¢ quyén lyc, trao quyén, khuyén

khich tinh tg chiu trach nhiém doéi vdi can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh.
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- Nha treong thé hién sy quan tim, c6 mbi quan hé hop tac chit ché, 16i kéo cong
dong cung tham gia giai quyét nhitng van dé ciia gido duc va dao tao.

Nhitng biéu hién tiéu cuc, khong lanh manh (thiéu van hoa):

- Bau khong khi 1am viéc, giang day va hoc tap thiéu su coi md, thiéu sy tin
cay, thiéu ton trong, thiéu su dong vién khuyén khich, thiéu su hop tac, thiéu su chia
sé hoc hoi 1an nhau.

- Tap thé su pham, tap thé hoc sinh thiéu sy quan tam, giup do 1an nhau trong
giang day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc, budc toi, d6 16i cho nhau.

- Can bd quan li 1am viéc quan liéu, nguyén tic mot cach may moc, kiém soat
chat ché danh mat quyén tu do va tu chu ca nhan.

- Mau thuin xung dot ndi bo khong duogc giai quyét kip thoi.

1.4.3. Y nghia ciia xdy dung méi truong gido duc trwong THPT chuyén theo
tiép cdn vin héa té chirc

* Van héa la mot thie tai san Ién nhat cia bat ky mot 16 chirc nao:

Vin hoa 1a nét ddc trung, truyén théng ciia mdi to chirc. N6 quyét dinh dén ban
chat cua to chire, khi van hoa thay doi né sé& lam cho ban chat cua t6 chirc d6 thay doi
theo. Pic biét d6i v6i to chirc nha truong, nd cang ¢ ¥ nghia va tim quan trong dic biét
hon bat ky mét to chirc nao khac. Bdi vi, nha trudng chinh 13 noi bao tén va luu truyén
cac gia tri vin hoa nhan loai; ddo luyén nhitng thé hé tré co vai tro gin giit va sang tao
van hoda tuong lai; noi con ngudi véi con ngudi (nguodi day voi nguodi hoc) cung hoat
dong, tdc dong 1an nhau nhim muc tiéu chiém linh cac muc tiéu van héa, theo nhitng
cach thtrc van hoéa, dya trén nhitng phuong tién van hoa, trong moéi truong van hoa dai
dién cho mdi ving, mién, dia phuong.

* Van héa té chire tao dong lyc lam viéc:

Vin hoa khong nhiing 12 ban chét cia to chitc ma n6 con 1a yéu to quyét dinh
dén hiéu qua hoat dong cua to chirc, bai van hoéa quyét dinh dén viéc hinh thanh tinh
than, thai do lam viéc ctia mdi ca nhan, giip mdi ca nhan vién théy ro muc tiéu, dinh
huéng va ban chat cong viéc minh 1am. Trong méi trudong su pham, vin hoa to chiic
phu hop, tich cuc s€ tao ra mot mdi trudong lam viéc lanh manh, giup hinh thanh cac
mbi quan hé tét dep gilta cac can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh. No trd thanh
dong lyc tinh than cho su sang tao cua mdi c4 nhan trong nha truong trong thuc hién
cac hoat dong day hoc va gido duc nham phat trién nhan cach toan dién cho hoc sinh;
Vin hoéa t6 chuc tich cuc gitip cho ngudi day, ngudi hoc, cac luc lugng xa hoi tham
gia vao hoat dong ctuia nha trudong cam théy tu hao, hanh dién vi duoc 1a thanh vién cua

t0 chtrc nha truong, dugc lam viéc vi nhiing muc tiéu cao ca.
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* Vin héa té chire hé tro diéu phdi va kiém soat; han ché tiéu cuc va xung dot:

Vin héa to chire duoc tap thé doi ngii gido vién, nhan vién, hoc sinh... xy dung
nén qua nhiéu thé hé, tré thanh truyén thong t6t dep ctia mdi nha truong. Nguogc lai,
khi van héa t6 chic nha truong dugc xay dung lén bdi cac chuan muec, thu tuc, quy
trinh, quy tic, nguyén tic, quy ché, truyén thong... s& c6 tac dong trd lai trong viéc hd
trg diéu phdi va kiém soat hoat dong, hanh dong cia mdi ca nhan va tap thé trong nha
treong; gitip han ché tiéu cuc va xung dot trong cac mdi quan hé 1am viéc. Vin hoa t6
chtrc giup mdi ca nhan, tap thé thdng nhat vé& nhan thtrc va hanh dong trong thuc hién
muc tiéu gido duc ctia nha trudong. N6 gbp phan xay dung mbi doan két, niém tin gitta
ca nhan vaoi tap thé, gifta gido vién, nhan vién, hoc sinh v4i can bd quan 1y nha truong;
tao ra moi trudng su pham lanh manh, trd thanh céng cu vo hinh diéu phdi, kiém soat
hanh dong ctua mdi ca nhan, tap thé trong hoat dong chung ctia nha truong. Déng thot
van hoéa t6 chirc nha truong sé tao ra nhitng du luan tich cuc nhdm han ché nhirng biéu
hién tiéu cuc trai v4i quy tic, chuan myc ciia mot to chirc. N6 han ché nhiing nguy co
mau thudn va xung dot; khi xung dot khong thé tranh khoi xay ra thi vin hoa to chic
tao ra hanh lang phap 1y, dao 1y phu hop dé gop phan khic phuc, giai quyét xung dot
trén nguyén tac khong dé pha v& tinh chinh thé cta t6 chic nha truong.

* Van héa ndng cao chat lwong cdc hoat déng ciia nha truong:

Vin hoa 13 nét dic trung riéng ctia mdi to chirc. N6 1a dong luc thic dy hiéu
qué lam viéc ciia mdi ca nhan, tao nén sttc manh tap thé; gop phén kiém soat, han ché
nhiing tiéu cuc, xung dot xay ra trong tong thé cac méi quan hé cia t6 chirc. Chinh vi
vdy vin héa s& gop phan lam ting strc manh, nang cao chét luong hoat dong cua to
chic. Van héa nha trudong gitp cho gido vién nang cao hiéu qua trong viéc thuc hién
cac hoat dong day hoc, gido duc béng tinh than tich cue, trach nhiém va su tin tAm;
van hoa nha truong giup hoc sinh phat huy vai troé chu dong, tu giac, sang tao trong cac
hoat dong hoc tap va ren luyén béng su hang say, tich cuc. Do vay, trong nha truong,
vin hoa chinh 1a nét dic trung, dic thu co ban nhat cua nha truong; nd 1a co so dé
nang cao uy tin, “thuwong hiéu” cta nha trudng, thé hién ning luc cta nha quan li gido
duc va xay dung nha truong phat trién bén viing.

1.4.4. Ngi dung xdy dwng mai trwong gido duc o truwong THPT chuyén theo
tiép cdn vin héa té chirc

X4y dung moi trudng gido duc theo tiép can vin hoa to chie dugc hiéu 1a cach
thirc xay dung moi truong gido duc cua nha truong dua trén vi¢e tuan tha theo nhiing
gia tri ctia vin héa to chirc va xem né nhu 13 myc tiéu dé nha trudng hudng téi va tre
thanh cong cu dé xay dyng mot méi truong gido duc lanh manh.

Viéc xay dung cac ndi dung van hoa t6 chirc cang rd rang va diy di bao nhiéu
thi kha nang van dung nd vao trong cong tac xay dung mdi truong gido duc cua nha
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truong s& toan dién va hiéu qua hon. Nhiing hién thuc dién ra trong nha truong chinh
1a cai thé hién ra bén ngoai cua vin hoa nhung ¢ tang sdu hon cia vin hoa 1a nhiing
gia tri tiém an chi phéi moi tu duy nhén thirc, hanh vi cta céc thanh vién trong nha
truong; ddc biét la chi phéi moi tu duy nhén thirc, hanh vi ctia c4c thanh vién trong nha
truong. N6 dinh huéng nha trudng s& di nhu thé ndo va chinh 13 nhimg muc tiéu ma
nha trudng hudng téi. Tuy thudc vao timg linh vuc hoat dong dang dién ra & tiing nha
truong s& ton tai cac loai hinh vin hoa twong tmg. Di v6i nha trudng phd théng noi
chung va nha truong THPT ndi riéng thi s€ c6 ba loai hinh van hda co ban: van hoa
quan ly, van hoa giang day va van hoa hoc tap. Pay cling chinh la ba loai hinh van hoa
chinh dé c4u thanh nén ndi dung ciia van hoéa té chirc. Vi vay hoat dong xay dung moi
truong giao duc theo tiép can vin hoa to chirc chinh 14 viéc xdy dung nhiing gié tri
tich cuc trong hoat dong cua nha truong, trong van hoa quan 1y, trong van hoa gidng
day va trong van hoa hoc tap nham phat trién hiéu qua nha trudng. Mat khéc, nhiing
ndi dung cta vin hoa to chirc xem nhu 13 mot cong cu dé hiéu trudong s dung trong
qua trinh quan 1y nha truong. Khi xem vin hoa 1a mot cong cu dé hinh thanh nén méi
truong gido duc trong nha trudng thi can xay dung mot bo tiéu chi danh gia vé moi
truong giao duc.

Mubdn xay dung dugc mdi truong gido duc dam bao muc tiéu cua nha truong
theo tiép can vian hoa to chirc can phai chi trong dén cac ndi dung chinh: Xay dung
moi trudng vat vat va xay dung moi truong tinh than. Cy thé:

1.4.4.1. Xay dung méi truong vit chdt truong THPT chuyén theo tiép cdn vin
héa t6 chirc

a. Xay dung moi trueong tu nhién

Mai truong ty nhién 1a yéu t6 mang tinh cb hiru, sin c6 boi nd thude vé yéu td
dia 1y, dia hinh noi nha truong déng. Mubn xdy dung duoc méi truong ty nhién nha
truong can cd su phdi hop véi chinh quyén dia phuong, dia ban dan cu noi nha truong
dong dé c6 duoc su dong thuan trong xay dung mdi truong gido duc. Xay dung moi
truong tu nhién nham hudng téi cac gia tri an toan, thuan lgi dam bao cho qua trinh
tham gia hoat dong hoc tap ctia hoc sinh trong nha truong.

b. Xdy dung méi truong co sé vt chat

Do 1a qué trinh huy dong, hoan thién, dam bao cac diéu kién co s& vat chit,
phuong ti¢n thiét bi phuc vu cho qué trinh day hoc va GD hudng dén xay dung moi
truong GD toan dién va hi¢u qua.

VHTC hién nay la van dé bao trum ca gia tri vat chat, co s& thiét bi, phuong tién
day hoc. Cho nén mubn xay dung dugc mdi truong GD theo tiép can VHTC thi can thiét
phai nang cép co s& vt chat, phuong ti¢n thiét bi phuc vu cho hoat dong day hoc va GD.
Dic biét voi hé thong nha truong THPT chuyén, noi hoc sinh dugc dao tao nhiing tri thirc
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nhim dam bao cho qua trinh GD dai hoc c6 chét lugng sau nay thi vi¢c dam bao cac diéu
kién vat chit, phuong tién thiét bi phuc vu cho hoat dong hoc tap la vo cuing quan trong.

Céan bd quan 1y nha truong phai co cac bién phap cu thé trong viéc dam bao
chat luong va sb lugng co s& vat chat, thiét bi day hoc. Pinh ky ra soat hién trang co
s& vat chat, danh gia chat lugng va muc do s dung, sau do co ké hoach b6 sung néu
can thiét. Mot nha truong c6 moi trudng GD tét d6 1a nha truong cung Gng day du
trang thiét bi hoc tp va giang day cho ngudi hoc va nguoi day.

Xay dung moéi trudng co sd vat chit trong nha trudng phai dam bao cac
noi dung sau:

- Khong gian 16p hoc da dang va phong phtu

- Ban ghé day du, co dong va linh hoat

- Cac phuong tién phuc vu hoc tap déy du va hoat dong tdt

- Céc tai liéu hoc tap dugc cung cip theo yéu cau

- Thu vién dugc dat ¢ trung tam noi thuan ti€n trong nha tru’(‘mg.Té chirc sép
xép, luu trit, bao quan, quan lu va phuc vu tai liéu c6 hiéu qua.

- C6 san van dong hoac khu tap luyén thé thao cho hoc sinh.

- C6 phong 16n hodc hoi truong 1a noi td chtrc hoi hop, hoc tap cong déng, sinh
hoat cau lac by va cac hoat dong giao luu van hoa, van nghé.

- Trang thiét bi tdi thiéu cho cac hoat dong thé duc, thé thao va vin hod van
nghé: hé thong am thanh, anh sang, phong man, ban ghé, cac dung cu TDTT va céc
nhac cu phu hop.

- Pam bao yéu ciu vé an toan va k¥ thuat trong phong chong chay no.

1.4.4.2. Xay dwng méi truong tinh than trieong THPT chuyén theo tiép cdn vin
héa t6 chire

a. Xay dung chudn mwc gid tri dao dirc, moi quan hé va vin héa g xir trong
cdc moi quan hé tai truong THPT chuyén

* Xay dung cac chudan mue gid tri dao dirc trong nha truong

Dua trén mot sd nghién ctru ctia nudc ngoai vé tidu chi cta nha trudng co
vin hoa lanh manh, hiéu qua va nhiing thuc tién hoat dong ctia nha trudng THPT
tai Viét Nam, luan an xin dua ra mot sb gia tri ciia van hoa td chirc can phai dat
t61 nhu sau:

1) Hop tac: Lién quan dén mc d6 moi nguoi cung lam viéc véi nhau, chia sé
thong tin va cac chién lugc giang day va duoc khuyén khich tham gia cac thao luin
mang tinh xay dung

2) Dong nghiép: Lién quan dén y thirc phu thudc 1an nhau, hd trg nhau trong cong
viéc va mong mudn trg thanh thanh vién ¢ gia tri trong nha truong
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3) Hiéu qud: Lién quan dén viéc cac lién d6i ty xem xét va danh gia minh nhu
thé nao? Ho c6 kiém soat duoc sb phan minh hay coi ban thdn minh 13 ngudi v6 dung
trong nha truong? Ho cb ton trong va mong mudn giang day t6t hay chi tham du cho
qua chuyén? Ngoai ra, con c¢6 mot sd dic trung khac nhu: Mong doi cao, tin tudng va
ton trong 1an nhau, tham du vao viéc ra quyét dinh, bdo v€ va gin gilt nhitng gi cho la
quan trong. truyén thdng, coi mé va trach nhiém.

4) Chuyén nghiép: Pugc biéu hién qua phong cach cua cac thanh vién trong nha
treong. Va nén tang cua nd duoc xay dung tir cac ky nang nghé nghiép va céac gia tri
dao dirc nghé nghiép cua cac gido vién trong nha trudng. Hodc dugc thé hién véi mbi
quan hé c6 tinh chuyén nghiép trong cic nha tudng, cu thé 1a viéc ké chuyén va xin
qua cac y kién, vién trg va trg gitp, chia se va phdi hop trong cong viéc cta cac thanh
vién cta nha trudng... D6 ciing 13 mot trong nhing tiéu chi dé phan biét nét vin hoa
khéc nhau cua tirng nha truong.

5) Truyén théng: Thé hién nhing quan diém, phong cach, hanh vi... trong
cac hoat dong ciia cac thanh vién dugc ké thira va phat huy qua bao nhiéu thé hé
cua nha truong.

6) Mong doi cao: Thé hién sic manh cla su hop tac, doan két dé dat duoc cac
muc tiéu ma nha truong da dé ra.

7) Chiu trach nhiém: D6 1a nhiing ¥ thirc trach nhiém cua cic thanh vién
nha truong.

8) Péc ddao riéng biét: Waller (1932) ¢6 luu y “Mdi nha truong c6 mot vin hoa
riéng biét cia ho Waller di vao mé ta cac nghi 1& trong nhitng mdi quan hé c4 nhén,
cac tap tuc, cac sac 1énh phi 1y, cac chuan muc dao duc, cac trd choi, cic budi 18,
truyén thong va dao luat nhitng cai ma rat giéng nhau ¢ nhiéu truong va nhitng cai
quyét dinh diéu gi xay ra trong nha truong.”

9) Dén chii: Puoc thé hién trong viéc cac thanh vién chi dong va sang tao trong
viéc tham gia vao cac hoat dong ciia nha trudng. Ho duge dé xuét ¥ kién va né c6 gia
tri trong viéc ra quyét dinh cta hiéu truong.

10) Nhan van: Pam bao mot mdi truong hoc tap co sy dum boc, chia sé hd trg
13n nhau, gido duc dao dirc, thuong yéu quy trong con ngudi, chi trong cong bang xa
hoi trong gido duc va sy phat trién riéng biét ciia mdi ca nhan.

11) Tham diy: Mot nha truong hiéu qua phai trao quyén cho nhén vién, xay
dung nha truong thanh cac nhom hay doi 1am viéce va phat trién ning luc cho tit ca cac
thanh vién & moi cip d6. Ngudi thira hanh, cac nha quan 1y va nhan vién phai cam két
thuc hi¢n cong viéc cuia minh va cam théy minh luén lam chi mot phﬁn cua nha

truong. Moi ngudi & mdi vi tri khac nhau déu cam thiy ho c6 déng gop it nhiéu vao
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viéc ra quyét dinh ma s€ c6 anh huong dén cong viéc cua ho va cong viéc cua ho cod
lién quan truc tiép dén cic muc tiéu clia nha trudng.

12) Nhdt qudn va dong thudn: Cac nha truong xu hudng hiéu qua déu co vin
héa manh mang dic tinh nhat quan, phdi hop va két hop tét. Hanh vi cta cic nha lanh
dao va nhan vién déu bit ngudn tir tap hop cac gia tri cot 16i va phai co k¥ ning dé di
dén nhét tri thim chi ngay ca khi ton tai cic quan diém khac biét. Nhat quan 13 ngudn
quyén lyc dé dam bao tinh bén vitng va két hop bén trong dé mang lai két qua mong
doi tir suy nghi chung va mtrc d6 tuan thu cao.

13) Thich nghi: M6t nha trueong nhit quan cao lai thuong gip khé khin nhét khi
thay d6i. Viéc két hop tot bén trong va thich nghi véi bén ngoai trai ngugc nhau. Cac
nha trudng thich nghi tét thuong bi dan dat bai khach hang cua ho, sin sang lao vao
rii ro va hoc hoi tr cac thét bai. Vi vay, can ¢6 nang luc va kinh nghiém dé tao ra thay
d6i nhung nha trudng ludn can phai lién tuc thay doi hé théng nham nang cao nang luc
ctia minh dé phuc vu.

14) Str mang: MGt nha truong thanh cong phai luén c6 muc dich dinh hudng 1o
rang dé xac dinh dugc cac muc tiéu chién luge va hinh dung duoc tuong lai cua minh
nhu thé nao. Thyc té, khi st mang chinh cua nha truong thay d6i thi cac thay doi ciing
dién ra theo cac mit ctia vin hoa nha truong do.

Trén co s& d6 khi x4c dinh x4y dung méi trudng gido duc trong nha trudng can
phai hudng dén hinh thanh cac gia tri vin hoa tot dep d6 trong nha trudng.

* Xay dung moi quan hé va véin héa g xir trong cdc moi quan hé

Xay dung Gng XU giita thdy — thdy, trd — trd, thay — tro. Ung xur trong nha
truong chu trong dén cac gia tri van hoa truyén théng ctia dan toc: Ton sy trong
dao, kinh trén nhuong dudi... Tao nén nhitng nét dep trong van hoa hoc duong cua
nha truong.

b. Xay dung van hoa quan ly nha truong

Xay dyng méi trudng gido duc ciia nha truong thong qua tiép can van hoa to
chirc 13 hoat dong bao gdm xdy dung méi trudng tu nhién va mdi truong xi hoi
trong nha truong. N6 1a mot trong cac ti€u chi danh gia hoat dong xay dung moi
trudong gido duc.

No6i dung quan 1y méi truong gido duc thong qua van hoa quan 1y nha truong
bao gdm:

- Xay dung van hoa quan 1y nha truong thong qua nang lyc quan ly nha truong.

+ Lap ké hoach trong viéc xay dung, duy tri va phét trién cac hoat dong nham ting
cuong xay dung mdi truong gido duc trong nha truong. Pam bao cic mdi quan hé trong
nha truong duoc hai hoa nham xay dung mét tap thé su pham doan két. Tir d6 13 nén tang
dé cac hoat dong giao duc va dao tao trong nha truong dam bao dugc chét luong.
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+ Hiéu trudng nha truong phan cong t6 chirc cac ban, cac nhom hay cac thanh vién
trong nha truong tham gia vao cac du an hoac cac phong trao hoat dong nham xay dung
dugc moi truong bén trong, bén ngoai, tur nhién va xa hoi cua nha truong.

+ Gidm sat cac hoat dong théng qua cdp trén hoic ban giam hiéu ctia nha
truong nham khuyén khich, khen thuong, diéu chinh cac hoat dong dé phu hop véi
muc ti€u cua cac hoat dong.

+ Kiém tra danh gia théng qua céac tiéu chi ctia méi truong gido duc theo quan
diém VHTC hiéu qua.

- Chu trong vao quan 1y vin hoa giang day nham x4y dung mot moi truong gido
duc tai 16p hoc an toan va hi¢u qua

Vin hoa giang day thé hién gido vién hoat dong giang day mot cach chuyén
nghiép.Tinh chuyén nghiép thé hién qua nang luc va pham chat dap ing mot cach hiéu
qua cac hoat dong giang day va gido duc trong nha truong. Co thé danh gia tinh chuyén
nghiép cua gido vién thong qua: Phong cich giang day; Phuong phdp giang day, ning
luc day hoc, nang luc vé tim hiéu hoc sinh, nang luc gido duc, nang luc giao tiép, nang
luc hoat dong xa hoi, nang luc tu hoc va tu nghién ctru khoa hoc, thai do, tinh cam va
dao dirc nghé nghiép.

Noi1 dung cua hoat dong giang day cua gido vién trong nha truong THPT:

+ C6 ké hoach trong viéc dao tao bdi dudng gido vién nham nang cao trinh do
chuyén mon cia gido vién dap tng dugc nhu cau day hoc phu hop véi su phat trién
cua xa hoi.

+ Céc gido vién co6 kinh nghiém, nidng lyc va thanh tich trong giang day tham
gia vao qua trinh rén luyén va trau doi chuyén mén, t6 chirc cac hoi thao, 16p boi
dudng dé giup cho gido vién khong chi trau doi kién thirc ma con phat huy duogc
nhirng pham chit ning luc ctia mot ngudi thay.

+ Cac gido vién trong nha trudng ting cudng cac hoat dong nham phat trién
tinh chuyén nghiép.

Céc gi4o vién 1a nguoi anh hudng truc tiép dén cac hoat dong trong nha truong.
Chinh vi thé ngudi gido vién s& 1a nhan t6 chinh gdp phan xay dyng mdi trudng gido
duc hiéu qua. Chinh vin hoa giang day cua gido vién s& thé hién muc do hiéu qua cta
xay dung méi truong gido duc trong nha trudng. Mdi gido vién phai 1a mot tim guong
vé dao dirc nghé nghiép va gidi vé chuyén mon trong phat trién nghé nghiép. Tinh than
hop tac va lam viéc nhoém cua gido vién ciing 13 yéu t6 gop phan lam nén méi truong
van hoa lanh manh.

Chu trong vao quan 1y van héa hoc tdp nham xdy dung mot moi truong gido
duc an toan va hi¢u qua.
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- Ngudoi hoc phai duoc khuyén khich, dinh huéng dé xay dung duoc muc tiéu
hoc tap cua minh ngay tur khi bt dau qua trinh hoc tap. Muc tiéu hoc tap cua hoc sinh
duoc thé hién qua cac chi s6 nhu: Cac chi tiéu can phai dat dugc trong thanh tich hoc
tap, kha nang nim vitng tri thic dugc hoc, mirc do linh hoat cua tu duy trong viéc
chiém linh tri thirc, k§ nang van dung nhiing kién thirc dugc hoc vao cudc song.

- Ngudi hoc duge trang bi day du cac k§ ning mém va kha ning tham gia lam
viéc nhém. Céc em biét tu phan cong vao cac vi tri, by phan nhan sy quan ly cac muc
tiéu hoc tip cta chinh ban than minh théng qua hinh thirc 1ap ké hoach hoc tap hay
tham gia cac cau lac bo.

- Hoc sinh ludn dugc tuyén dwong, khuyén khich va ky luat, udn nin khi c6
hanh dong khong dling.

- Hoc sinh luén dugc danh gid thong qua cac ti€u chi cia nha truong da dugce
xdy dung.

c. Xay dung méi quan hé véi gia dinh va xd héi

Moi quan hé cua cac luc luong gido duc tao nén su thong nhét trong qua trinh
gido duc hoc sinh. Chinh vi thé mudn c6 mot moi truong gido duc 6n dinh thi can phai
xay dung dugc mbi quan h¢ chdt ché tr ba lyc lugng chinh trong nha truong: Nha
truong — gia dinh — xa hoi.

Mudn thue hién duge cac nodi dung xay dung moi truong tinh than trén, nha
truong THPT chuyén can phai:

(1) Tién hanh diéu tra va thong ké nhiing gia tri VH dang ton tai trong nha trudng.

Bit ky mot nha truong nao ciing ton tai cac gia tri vin hoa. Chinh vi thé dé xay
dung dugc nhiing giad tri van hoa nha truong phuc vu cho qué trinh xay dung moi
truong GD can phai ¢6 qua trinh dinh hinh lai cac gia tri vin hoa ciia nha truong dang
hién hiru. Pay c6 thé duge hiéu 1a budc khao sat, danh gia thuc trang VH td chirc. Sau
d6 phan loai chiing ra thanh yéu t& VH tich cuc hay khéng tich cyc. Tur thuc trang VH
hién co, can bo quan 1y phai biét phan tich nguyén nhan ciia hién trang trén dé dua ra
dugc dinh hudng cho viéc xay dung nhiing gia tri VH gido duc phu hop hon véi diéu
kién cta ting nha truomg. Tt d6 & mdi nha truong THPT chuyén s& hinh thanh cho
minh mot ké hoach xdy dung méi trudng GD trong d6 bao gom nhiing gia tri vin hoa
tich cuc, han ché cac gia tri van hoa tiéu cuc. Trong budc dau tién hanh diéu tra va
thng ké cac gia tri VH dang hién hiru trong mdi nha truong can thuc hién hoat dong
danh gi4 lai nhitng gia tri vin héa d6, né ¢ can thiét dé phuc vu cho viéc xay dung
moi trudng GD theo nhu muc tiéu da dé ra khong. Boi VH t6 chirc s& 1a van dé dinh
huéng cho hoat dong xay dung mdi trudng GD, néu VH t6 chirc ton tai nhimng gia tri
khong dap mg thi xdy dung méi trudng GD ciing khong dép ung duoc muc tiéu dé ra.
Do 1a hoat dong dau tién trong xac dinh céc gia tri van hoa nha truong.
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(2) Hinh thanh va phat trién nhimg gia tri vin héa phi hop véi muc tiéu chién
lwgc phat trién nha trudng trong giai doan méi.

Gia tri VH nao 1 can thiét nhat dé xay dung mot méi truong GD hiéu qua, gia tri
VH ndo dugc cho 1a mang dén nét dic trung ciia nha truong trong giai doan phat trién
moi. T viéc sép xép theo thur tyr vu tién cac nd1 dung xay dung VH t6 chirc, can bd quan
Iy s& dua ra duoc hé théng cac ndi dung xay dung gia tri vin hoa phuc vu cho xay dung
moi trudng GD ciia nha truong dap tng doi hoi cta su phat trién nha trudng. Dbi véi nha
treong THPT chuyén thi gid tri van hoa vé ngudn nhan lyc, trinh d6 hoc van, chuyén mén
clia gido vién va chét lugng dau ra ciia ngudi hoc 13 cai cAn duoc quan tim nhét. Chinh v
thé trong qua trinh xay dung méi trudng GD can phai cht ¥ dén viéc phat trién nhitng gia
tr1 van hoéa lién quan dén van dé trén. Tuy nhién hién nay, gia tri vé su thich ung vo1 moi
treong x3a hoi ciia ngudi hoc hay xay dung mot nha trudng hoc tap, hop tac 13 vin dé dang
duoc quan tAm hay viéc can bo quan 1y nha truong xac dinh myc tiéu, tim nhin phat trién
cho nha truong lai tré nén can thiét hon. Chinh vi thé & giai doan thi hai 1a tién hanh xay
dung, hinh thanh nhiing gia tri vdn héa mai tré nén khé khan va phire tap hon.

(3) Pam bao su théng nhat trong xac dinh va xay dung cac gia tri van hoa to
chtrc phuc vu xay dung méi truong GD hi€u qua.

Vin hoa to chirc 13 vin dé bao trum 18n toan bd hoat dong trong nha truong do
trong khi xay dung moi truong GD lai can chon loc ra nhiing gia tri van hoa dic trung
dé tién hanh xay dung mot moéi trudng GD lanh manh va hi€u qua phuc vu cho hoat
dong day hoc va GD trong nha truong. Chinh vi thé & budc tiép theo trong viéc xac
dinh va xay dung cac gia tri van hoa nha trudong phuc vu cho xay dung moi truong GD
thi can bd quan 1y nha truong nén tap hop dugc sy dong y thong nhat cia toan thé
thanh vién dic biét 13 nhitng thanh vién chi chét dé tham gia y kién vé xac dinh va xay
dung nhitng gi4 tri van hoa dic trung nhat. Y kién cua cac thanh vién gop phan chon
loc nhitng gié tri VH td chirc toan dién hon, dic trung hon. Xem xét va két hop cac y
kién dé dua ra duoc nhitng gia tri VH t6 chtc phi hop nhat véi chién luoc phét trién
nha truong phuc vu xay dung moi truong GD.

1.4.5. Cdc con dwong xdy dung méi trwong gido duc theo tiép cin vin héa té
churc 0 trwong THPT chuyén

1.4.5.1. Thong qua thuc hién hoat dong day hoc

Hoat dong day hoc 1a hoat dong co ban nhét ctia moi nha trudong, nod bao gém
hai hoat dong: hoat dong day véi chu thé 13 nguoi gido vién giit vai tro chi dao va hoat
dong hoc véi chu thé 1a hoc sinh gilr vai tro chu dong (tu gidc, tich cuc, sang tao).
Nguoi gido vién lanh dao, to chirc, diéu khién hoat dong hoc tip cta hoc sinh nham
giai quyét cac nhi€ém vu hoc tap dé dat dugc cac muc tiéu day hoc da dé ra. Hai qua
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trinh nay théng nhat bién chimg véi nhau, néu thiéu mot trong hai hoat dong thi qua
trinh day hoc khong c¢6 y nghia.

Hoat dong day hoc c6 nhiém vu trong viéc hinh thanh tri thic, phat trién nang
luc tu duy théng qua cdc mén hoc co ban, dong thoi dit nén mong cho su phét trién
nhan cach toan dién. Hoat dong day hoc 1a mot trong nhitng hoat dong giao tiép su
pham mang ¥ nghia xa hoi. Chu thé hoat dong nay tién hanh cac hoat dong khac nhau
nhung khong phai 1a dbi 1ap véi nhau ma song song ton tai va phat trién.

Day hoc chét luong cao la hoat dong chu dao trong cac nha truong THPT
chuyén, khi thuong hiéu ctia nha truong duge danh gia chu yéu thong qua chat lugng
day hoc cua gido vién va hoc sinh. Pay la con hoat dong chiém nhiéu thoi gian nhét, do
do, néu xay dung dugc moi truong day hoc cod chét lugng cao thi s€ gop phén rat 16n
vao muc tiéu xay dung méi truong gido duc noi chung theo tiép can vin hoa to chic.

Theo quan diém su pham tuong tac, trong qua trinh day hoc gido vién ludn dat
ra cac nhiém vu hoc tap va tao 1ap cac diéu kién, méi truong hoc tap dé hoc sinh tu
chiém linh tri thic. Dé tao lap dugc moi truong day hoc chét luong cao, doi hoi ngudi
gido vién phai: Am hiéu dic diém ddi twong nguoi hoc, am hiéu cac nguyén tic,
nguyén li day hoc, hiéu 16 muc tiéu day hoc, nd1 dung, chuong trinh day hoc tién tién,
van dung sang tao, hi¢u qua cac phuong phap, phuong tién day hoc theo hudng tich
cuc, linh hoat trong céc hinh thirc to chire day hoc nham phat huy vai tro tu giac, chu
dong, sang tao cua hoc sinh, tir d6 hinh thanh céc nang luc ctia hoc sinh truong THPT
chuyén trong qua trinh hoi nhap qudc té hién nay.

Nhu vay, thong qua thuc hién hoat dong day hoc 1a con dudong chu dao trong
viéc xay dung moi truong gido duc theo tiép can vin hoa t6 chiic ¢ cac nha truong
THPT chuyén.

1.4.5.2. Théng qua t6 chirc cdc hoat dong gido duc

Gi4o duc (theo nghia hep) 1a qua trinh tac dong c6 muc dich, c6 hé thong cua
nha gido duc dén cac doi tuong gido duc, thong qua viéce t6 chtrc cac hoat dong da
dang, vdi nhitng ndi dung, hinh thirc va cac phuong phap gido duc phu hop véi dac
diém tam 1y 1ra tudi, dé hinh thanh cho ho nhimg pham chét cta ngudi cong dan theo
yéu cau ctia xa hoi va thoi dai. Gido duc 1a mot qua trinh tac dong 1am bién d6i tam 1y,
y thirc cua cac ddi twong gido duc. Bdi vi, gido duc 12 qua trinh duogc thuc hién trong
sudt cudc doi con ngudi, & d6 dién ra nhing bién d6i vé tim 1y, y thirc va hinh thanh
nhirg phdm chit nhan cach. Nhimg tic dong dinh hudng cta nha gido duc duoc
chuyén ho4 thanh ¥ thirc, thai d§, hanh vi c4 nhan dién ra tuan theo quy luat hinh thanh
nhén cach.

Cung v6i hoat dong day hoc, cac hoat dong gido duc cling dong vai tro co ban,
ton tai song song v&i hoat dong day hoc hudng tdi viée hinh thanh nhan céch toan di¢n
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cho hoc sinh. Trong thuc té, cac hoat dong day hoc va giao duc luon co mbi quan h¢
mat thiét, dan xen va hd tro 1an nhau. Do d6, mdi nha truong, mdi ngudi gido vién can
phai thuc hién tdt ca 2 nhiém vu nay. Déng thot, cac hoat dong gido duc duoc td chirc
phong phu, da dang, hap dan khong chi thu hat sy tham gia tich cuc ciia hoc sinh ma
c6 tac dong rat 16n dén dinh hudéng phat trién nhan cach cta hoc sinh, dong thoi gop
phan phat trién nhimng gia tri vin hoa truyén thong va hién dai, xay dung thuong hiéu,
tinh dc thu ctia modi nha truong THPT chuyén.

Céc ndi dung gido duc trong nha truong phd théng bao gdm: gido duc dao dic,
y thire cong dan; gido duc van hoa, thim my; gido duc lao dong, huéng nghiép, day
nghé; gido duc k¥ niang sdng, gia tri song; gido duc ngoai gid 1én 16p; gido duc nép
séng van minh thanh lich; gido duc moéi trudng, dan s, phong chdng ma tiy; gido duc
quéc té,. .

Céc noi dung gido duc duoc t6 chuc thuc hién thong qua cac hoat dong giao
duc kha phong phti, da dang trong d6 cha yéu 1a cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong
tap thé, hoat dong cau lac b, hoat dong sinh hoat theo chu diém,...

Nhu vay, thuc hién cac hoat dong gido duc dugc coi la con dudng quan trong
g6p phan xiy dung méi truong gido duc theo tiép cin “Vin hoda to chic” ctia nha
truong THPT chuyén.

1.4.5.3. Thong qua xay dung moi truong su pham

Trong mdi nha truong, dic biét 1a truong THPT chuyén, chat lwong doi ngii
gido vién ludn 13 yéu té quyét dinh dén chat lugng cua nha trudng. Do d6, xay dung
moi truong su pham hudng t6i phat trién doi ngii gido vién s& 1a nén tang quan trong
cho viéc thuc hién cac hoat dong day hoc va gido duc trong nha truong, tor do gop
phan xdy dung méi trudng gido duc theo tiép can vin hoa to chirc tai cac truong THPT
chuyén. Bén canh d6, canh quan su pham va cac yéu t6 thudc vé co s& vat chit, trang
thiét bi phu vu cho cac hoat dong day hoc va gido duc ciing c6 mét vai trd quan trong
xay dung moi truong su pham noi riéng va mai treong gido duc nodi chung.

Vai trd ctia mdi truong su pham lanh manh, tich cuc: Gop phan boi dudng, xay
dung, phat trién va hoan thién nép séng van hoéa su pham; Gop phan cung cb, phat
trién cac quan hé giira gido duc; Gop phan hudng moi hoat dong vin héa vao muc tiéu
gido duc nhéan cach cho gido vién, hoc sinh; Gop phan loai bé nhitng anh huong tiéu
cuc, phan van héa xam nhap vao moi truong gido duc cia nha truong. Nhu vay, xay
dung moi trudong su pham lanh manh, tich cuc dugc xac dinh la nén tang quan trong
trong viéc xay dung moi truong gido duc theo tiép can “Vin hoa to chirc” tai cic nha
truong THPT chuyén trong bdi canh hién nay.

M0t 13, hoan thién co so vét chat, phuong tién thiét bi phuc vu cho qué trinh day hoc
va GD hudng dén xay dung méi truong GD toan dién va hiéu qua.
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VHTC hién nay 12 vin d& bao trum ca gia tri vt chat, co s¢ thiét bi, phuong
tién day hoc. Cho nén mubn xay dung dugc moi truong GD theo tiép can VHTC thi
can thiét phai nang cap co s& vat chat, phwong tién thiét bi phuc vu cho hoat dong
day hoc va GD. Déc bi¢t voi hé théng nha truong THPT chuyén, noi hoc sinh dugc
dao tao nhiing tri thirc nham dam bao cho qua trinh GD dai hoc co chat lugng sau
nay thi viéc dam bao cac diéu kién vat chit, phuong tién thiét bi phuc vu cho hoat
dong hoc tap 1a vo cung quan trong.

Can bd quan 1y nha truong phai co cac bién phap cu thé trong viéc dam bao
chét luong va $6 luong co s& vat chét, thiét bi day hoc. Dinh ky ra soat hién trang co
s& vat chat, danh gia chat lugng va muc do s dung, sau do co ké hoach b6 sung néu
can thiét. Mot nha trudng c6 moi truong GD tét d6 1a nha truong cung tng diy du
trang thiét bi hoc tdp va giang day cho ngudi hoc va nguoi day.

Hai 13, hoan thién co ché, chinh sach cho can bo, gido vién va ngudi hoc nham
dam bao loi ich cho tat ca thanh vién trong nha truong.

Ban hanh céc vin ban vé dam bao chinh sach, ché do cho timg nhém thanh vién
trong nha truong. Cong nhén nhitng dong goép cuia ho cho su nghiép GD va dao tao
trong nha trudng. Sy cong nhan kip thoi, chinh xac s& 1a dong luc dé cho cac thanh
vién trong nha trudng cd ging 1am viéc.

Xéc dinh va thyuc hién ché do phu cap di voi gido vién va nhan vién trong nha
truong. Mot moi trudng GD t6t 1a & d6 cac thanh vién trong nha trudng dugc dam bao
nhimg quyén loi t6i thiéu nhat. O d6 moi nguoi dugc cong nhan niang lyc ca nhan va
cung nhau hop tac dé 1am viéc.

Ba 13, xay duyng mdi trudng 1am viéc cho ddi ngii GV c¢dt can (GVCC) cap
THPT trong mot “td chirc biét hoc hoi”.

Moi trudng hoat dong nghé nghiép cua doi ngii GVCC cap THPT la cac trudng
THPT- mét td chirc vira mang tinh hanh chinh vira mang dam tinh su pham. Do do, dé
xay dung mdi trudng lam viéc cho ddi ngli GVCC cip THPT yéu cau cap thiét phai
xay dung céc truong THPT trd thanh cac to chirc co van hoa ty hoan thién, thanh
nhing “t6 chuc biét hoc hoi”.

Phat trién t6 chirc thanh mot “To chirc biét hoc hoi” 1a mot cach tiép can moi
d6i véi thuc tién xay dung va quan 1y t6 chirc. Dé phat trién cac truong THPT trd
thanh nhiing “td chire biét hoc hoi”, cac hoat dong sau can duoc trién khai.

- Xac dinh str ménh cua nha trudong

Nha trudng phai xac dinh duoc tam nhin va chién lugc phat trién nha truong & timg
giai doan, phai x4c dinh dugc nhig thuan lgi, khé khan, diém manh, diém yéu, nhimg tiém
niang ciia nha truong, kha nang phat huy nhimng mit tot, khiac phuc nhiing han ché va biét
khoi dy tiém nang ctia nha truong,
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Nha truong phai xac dinh dugc hé gia tri trong quan hé img xu; thong tin cia
nha trudng duoc cong khai va phan phdi dén ting thanh vién; chién lugc cia nha
truong khong do cap 1anh dao vach sin va chi dao ma 1a san pham cua tap thé; phai tao
ra duoc mét td chirc ¢6 van hoda manh mé.

- Tao su df“mg thuan trong tap thé can bo, gido vién vé nhiing chién luoc, muc
tiéu ctia nha trudng trong ting giai doan phat trién:

Hiéu trudng va cac to chtrc chinh tri - x4 hoi va doan thé trong trudng Xxay
dung vién canh phat trién ctia nha trudng, cong khai hod cac chi truong vé chién luge
phat trién ctia nha trudng. Hiéu truéng trén co sé phan tich nhitng thuén loi, khé khén,
danh gia nhimg kha ning phét trién cua nha trudng dé phd bién nhitng chu truong va
muc tiéu phat trién cta nha trudng trong nhing giai doan téi.

Pé thyc hién muc tiéu phat trién do, hiéu truong ludn quan tdm va lam cho moi
ngudi quan tam dén van dé chat luong, coi chat lugng 1a yéu t6 dam bao su ton tai cia
nha truong va ting thanh vién trong tap thé gido vién. Dan chu hoa su tham gia cila
gido vién vao ké hoach phat trién ciia nha truong: Hiéu truong to chirc cho céc to, ban,
doan thé trong nha trudng ban bac vé cac chi tiéu, cac bién phap thyc hién nang cao
chat luong GD nha truong. Hi€u trudng thira nhan sy tién bo, tich cuc cua gido vién.

Dé tap thé gido vién dong thuan v6i nhitg chu truong 16n cta nha truong, hiéu
truong phai thuc hién ddy du qui ché dan chi co so, khic phuc nhitng thudc tinh x3
hoi khong tich cuc ctia ban than va y thirc dugc vai tro 1anh dao doi ngii tri thirc trong
moi trudng vin hoa dé xay dung nhing gia tri vin hoa nhan van.

- Ké hoach hoa cic chwong trinh hanh dong 16i cuén moi ngudi cing tham gia:

Hiéu truong xay dung ké hoach cho nha trudong va cho chinh minh, phé bién
cho gido vién, yéu cau gido vién bo sung cho ké hoach ctia nha truong va hiéu trudng.
Hiéu treong néu guong trong hoc tap, tu hoc tip cho can b, gido vién noi theo. Can
bo, gido vién phai xay dung ké hoach hoc tdp cia minh trong tirng nam hoc: ké hoach
hoc tap phai xuat phat tir nhu cau va muc dich, phai c6 ndi dung cu thé, phai co
phuong phap va nhitng dy dinh hoan thanh viéc hoc mot cai gi d6, & mure dd nao do.

- T6 chirc nhiéu hoat dong, phong trao dé phat huy tinh than hoc tap va tu hoc,
sang tao clia gido vién vé chuyén mén, nghiép vu.

C6 thé theo cac hinh thirc sau: Viét chuyén dé chuyén mén, vé st dung phuong
tién day hoc, chuyén dé vé GD nhu: hinh thanh thai do va ki nang tu hoc cho hoc sinh,
tong két kinh nghiém vé& GD hoc sinh... Khuyén khich va tao diéu kién cho gido vién
thir nghiém nhitng phat kién ctia minh. Khi gido vién c6 nhiing sang kién tac dong tich
cuc dén chat lugng nha truong, hiéu truong phai ¢6 chil truong, ting ho va dong vién,
tao diéu kién dé giao vién thir nghiém, co thé chép nhan nhitng rui ro xay ra, phai coi
su rui ro d6 phai tré thanh bai hoc dé thuc hién cac bién phap tiép theo.
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Su quan tdm, dong vién cua hiéu trudng s€ 1am cho gido vién dua vao strc manh cua
nhau va giup nhau khic phuc nhitng yéu kém, gido vién s& sin sang dé thuc nghiém céc y
twong, phuong phéap va cac trang thiét bi day hoc moi.

Xay dung moi truong thong tin va cong khai chia sé nhiing tri thic dugc cap
nhat. Moi truong thong tin 1a méi trudng ma tit ca can bo - gido vién - nhan vién va
hoc sinh déu co6 thé trao dbi thong tin. Nhitng thong tin quan trong cta nha truong
cling can duoc cong khai hod bang hinh thirc niém yét, bang tin hoc tip, cung cip
thong tin hodc nhitng dia chi thong tin can thiét dén gido vién. Hang tuin, gido vién
phai déng gop thong tin cta minh, dic biét can quan tim dén thong tin vé tri thuc,
chuyén mon, nhitng van dé xay ra trong cudc song lién quan dén cong tac day va hoc.
Xay dung cac dién dan trao doi thong tin, nhét 1a thong tin vé chuyén moén va nghiép
vu lién quan dén phat trién nghé nghiép gido vién.

Xay dung btic tranh toan canh ciia nha truong: hé thong co cdu, thanh tich cua
gido vién cot can dugc so dd hoa c6 bd sung thuong xuyén nham tac dong dén khat
vong dugc moi nguoi thira nhéan cua ting gido vién. Ti€u chi hod viéc hoc tap, nghién
ctru, tong két kinh nghiém vao chuan thi dua khen thuéng trong nha truong. Néu chirc
danh, hoc vi ctia gido vién trong nhimng cudc giao tiép chinh thuc.

- T6 chitc danh gia, nhan xét, khich 1€ viéc trao ddi kinh nghi¢m:

Céc cap quan li GD, céc t6 chic Pang va chinh quyén dia phuong kiém tra nha
truong vé thuc hién qui ché dan cha co s¢. Hiéu truong kiém tra nhiing két qua dat
duogc tir viée xdy dung tap thé gido vién dén chat luong quan 1i nha truong.Néu két qua
khong nhu mong mudn, hiéu truéng phai phan tich duoc trong cic miat ndi trén, con
yéu khau nao? Nguyén nhan su yéu kém d6? Mit nao da thanh cong? Can phat huy
nhu thé nao? Su diéu chinh phai nhu thé nao dé dat cac tiéu chi ctia mot td chic biét
hoc hoéi. Pac bi¢t Hi¢u trudng can ludn ludn co su tu phé binh trudc tap thé su pham,
léy y kién cta tap thé cho viéc hoan thién su chi dao ctia minh.

Bon 13, xay dung méi trudng 1am viéc hop tic va chia sé nham hudng téi xay
dung moi truong GD toan di¢n va hiéu qua.

Moi truong hoat dong trong cac nha truong THPT chuyén 1a mot to chiic vira
mang tinh hanh chinh vira mang dam tinh su pham. O d6 c6 su dan xen giira cac
nguyén tic 1am viéc va tinh quy pham, chudn muyc cta dao dirc nha gido.

Nha truong phai xay dyng moi truong thong tin va cong khai chia sé nhitng tri
thirc dugc cap nhat. Moi truong thong tin 14 moi truong ma tit ca can bo - gido vién -
nhan vién va hoc sinh déu c6 thé trao doi thong tin. Nhitng thong tin quan trong ciia
nha trudng ciing can duge cong khai hoa bang hinh thirc niém yét, bang tin hoc tap,
cung cap thong tin hodc nhiing dia chi théng tin can thiét dén gido vién. Hang tuan,

gido vién phai dong gop thong tin ctia minh, dic biét can quan tam dén thong tin vé tri
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thirc, chuyén mon, nhitng van dé xay ra trong cudc séng lién quan dén cong tac day va
hoc. Xay dung cac dién dan trao d6i thong tin, nhat 13 théng tin vé& chuyén mon va
nghiép vu lién quan dén phat trién nghé nghiép gido vién, giang day va hoc tap trong
nha truong.

Pam béo sy chia sé vé mat quyén loi, 191 ich ca nhan va trach nhiém trong cong
viéc. Xay dung birc tranh toan canh cua nha truong: hé thdng co céu, thanh tich cua
gido Vvién, co bo sung thuong xuyén nhim tac dong dén khat vong duoc moi ngudi
thira nhin cua ting gido vién. Tiéu chi hoa viéc hoc tap, nghién ciru, tong két kinh
nghiém vao chuén thi dua khen thuéng trong nha trudng.

Nam la, huy dong su tham gia cua can bd, gido vién, nhin vién va hoc sinh
trong xay dung moi truong GD cua nha truong.

Dau tién can bo quan 1y nha truong phai 1ap ké hoach phan cong nhiém vu cho
mdi thanh vién trong nha trudng. Véi gido vién 1a luc lugng chinh trong nha trudng,
¢ su anh huong truc tiép dén hoc sinh va ciing 1a nhan té chinh cho mét mdi trudong
GD lanh manh va hiéu qua thi phai c6 sy phan cong trach nhiém rd rang. Mdi gido
vién phai théy dugc tinh muc dich cua hoat dong nay dé tir do tu y thuc dugce trach
nhiém va cong viéc minh phai thuc hién trong qua trinh xay dung méi truong GD cho
nha truong. Nguoi hoc 1a nhitng chu thé ctia nha truong, mdi hoat dong GD va day hoc
trong nha truong déu mang dén loi ich tét dep nhat cho ho. Chinh vi thé vai trd cua
nguoi hoc trong xay dung moi trudong GD cling quan trong. Ho tr¢ thanh nhiing ti€u
chuan dé phan diu trong xay dung méi truong GD, dong thdi ciing c6 nhirng hoat
dong gop phan xay dung méi trudng GD tdt dep hon. Can bd va nhan vién trong nha
truong cling trd thanh nhiing thanh vién quan trong trong mgt nha truong cd moi
truong GD lanh manh va hi€u qua. Trach nhiém cua ho 1a cung véi tap thé 1anh dao,
gido vién va hoc sinh thuc hién dugc nhitng ndé1 dung GD va day hoc theo muc tiéu
dé ra. Ho hd tro cho qua trinh day hoc trong nha truong, déng thoi cé nhiing ¥ kién
dong gop khach quan dé xay dung méi trudng nha truong tét hon. Nhan thire duoc
trach nhiém cta mdi thanh vién trong nha trudng nhu thé, can bo quan 1y phai co
bang phan cong nhiém vu rd rang. Mdi c4 nhan sau khi duoc phan cong nhiém vu
phai dugc thong bao bang phan cong nhiém vu sau dé sap xép ké hoach giang day va
cong viéc ca nhan. Can b quan ly khi phan cong nhi¢ém vu cho céc ca nhan phai can
cir vao diéu kién, phém chit, nang lyc phu hop cua ho. Can chu v dén vai tro anh
huong ctia mdi ca nhan cha chdt trong “nhdém khéng chinh thic”. Bé lam duoc diéu
nay, can bd quan 1y phai c6 kha ning quan sat, danh gia cac mdi quan hé ciia ca nhan
trong to chirc ctia minh.

Thuc hién phuong thirc quan 1y theo huéng phan quyén mot cach triét dé. Phan
quyén quan 1y 12 mot trong nhimg cach thirc dé phat huy duoc tinh trach nhiém cia
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mdi c4 nhan trong tip thé. Bai khi phan quyén tirc 1a nha quan 1y, 1anh dao dang tién
hanh chia sé quyén lyc ciing nhu 13 trach nhiém ciing nhu 1a quyén lyc cia minh.
Chinh vi thé mdi c4 nhan théy dugc ton trong va co trach nhiém véi cong viéc cua
minh. Phan quyén trong quan 1y ciling chinh 1a mét gia tri van hoa tich cyuc, phi hop
v6i yéu cau xay dyng VHTC trong giai doan hién nay. Va d6 ciing 13 diéu kién dé thuc
hién x4y dung méi trudng GD tét dep.

Tao diéu kién cho doi ngli can b, gido vién va hoc sinh dugc thé hién vai tro ca
nhan cua ban than. Khich 1€ ho tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi dé thé
hién dugc vai tro ca nhan trong cac hoat dong do. Bén canh d6 dam bao su binh déng
trong viéc thu huéng quyén loi trong doi ngii. Thuc hién bién phap néu guong cic ca
nhan c6 thanh tich xuat sic trong cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc va hoc tap.

Thudng xuyén kiém tra, d6n dbc, nhic nhd vé cong tac dao tao, GD trong nha
truong. P6i chiéu v4i bang phan cong nhiém vu cia timg c4 nhan dé danh gia kha
nang dap (mg yéu cau cong viéc cua cc thanh vién.

1.4.5.4. Théng qua xdy dwng méi quan hé véi gia dinh va xa héi

* Huy dong sy tham gia dong gop trdach nhiém tuw phia cha me, gia dinh nguoi
hoc xdy dung méi truong GD theo tiép cin VHTC.

Gia dinh 14 noi dau tién gido duc nhan cach con ngudi. Tur khi sinh ra, mdi con
nguoi déu séng trong moi1 truong gia dinh, déu nhan duoc su yéu thuong, dum boc,
gido dyc ctia moi ngudi than tir khi con nho. Nhu vy, hoc sinh trudc khi dén trudong
thi ho da nhan duoc su gido duc cua gia dinh. Sy giao duc cua gia dinh c6 anh hudéng
rat 16n dén viéc hinh thanh nhan cach cua hoc sinh. Chinh vi vay, trong hoat dong gido
duc, can két hop chit ché gitta gido duc ctia nha truong véi gido duc cia gia dinh trong
viéc hinh thanh nhan cach, thai d§ hoc tap tich cuc cho hoc sinh. Ttr do dat ra yéu ciu
cho nguoi can bd quan 1y nha truong can phai co nhimg bién phap hiéu qua, thiét thuc
trong viéc huy dong duoc sy tham gia dong gop trach nhiém cta gia dinh trong t6
chirc hoat dong gido duc, xay dung méi truong gido duc, ning cao chat lugng gido duc
cua nha truong.

Pau tién nha truong phai truyén tai dugc thong diép vé muc tiéu GD néi chung
cling nhu muyc tiéu xay dung méi truong GD trong nha trudng noi riéng. Mdi cha me hoc
sinh can duge biét muc tiéu dé ¢ loi ich gi cho viéc hoc tap va rén luyén ctia con em ho.
Khi hg nhén thirc dugc loi ich do thi s€ tich cuc tham gia cung v6i nha truong trong qua
trinh xay dung moi truong GD.

Tiép dén nha truong can xay dung mot hé thong thong tin lién lac véi gia dinh,
cha me ciia nguoi hoc. Bién phap nay co thé thyc hién qua cac phwong phap nhu thong
qua cac Ban dai di¢n cha me hoc sinh, qua phuong tién thong tin, qua sy trao ddi truc
tiép. Nha truong nao xay dung dugc hé thong thong tin lién lac véi gia dinh t6t thi viéc
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trao doi, hop tac GD s€ thuan lgi hon. Chinh cha me hoc sinh sé& thé hién vai tro tich
cuc trong viée xdy dung mot méi trudng GD hiéu qua cho nha trudng. Nhung dé danh
gia duge moi trudng GD trong nha truong thi yéu t6 cha me hoc sinh cling vo clng
quan trong. Boi vai tro cuia cha me trong viéc dinh hudng cho con em minh dong co
hoc tap dung dan ciing sé& trd thanh mot trong nhimg yéu t tich cuc nhét gitp nguoi
hoc thanh cong ngay tir khi méi ngdi trén ghé nha trudng. Niém tin, su ton trong, su
dong vién khich 1€ va su hiéu biét... ctia cha me ddi véi con céi trong hoc tap ciling nhu
trong cudc sdng sinh hoat hang ngay 13 nhirng céng cu hitu ich giup nguoi hoc nhan
thirc va hanh dong dung. Thong qua hé thdng thong tin trao d6i nha truong ciing
truyén tai nhitng thanh tich hoc tip ciing nhu han ché cua ngudi hoc dé cung nhau ¢6
nhiing bién phap GD hoc sinh tot hon.

Nhin chung vai trd cta cha me hoc sinh 1a rat quan trong trong GD ngudi hoc.
Ho dam bdo cho viéc hoc tdp cia con em ho & truong va gip nha truong xay dung
mot moi truong GD toan dién va hi€u qua.

* Huy déng sw tham gia tir phia cong dong xa héi trong xdy dung méi trwong
GD theo tiép cdn VHTC

Xa hoi 1a méi truong thuc té, gitp hoc sinh hoan thién mdt s6 ki nang cudc séng,
chi phdi mot phan rat 16n trong suy nghi va hanh dong ciia hoc sinh.

Cong déng x4 hoi ¢6 trach nhiém va vai tro tich cuc hd tro tao moi truong thuan
lgi cho nha truong, gia dinh gitp d& cac em hoc tap va rén luyén. Céc luc lugng trong
cong dong xa hoi bao gom: To chire, doan thé, ca nhan ho s& 14 nhitng nhén t6 khong
thé thiéu trong hoat dong xay dung méi truong GD cho nha trudng. Ho cung cdp cho
nha trudng nhitng gia tri mang tinh vét chat cling nhu tinh than cho nén can bo quan 1y
nha truong trude hét phai két ndi roi sau d6 huy dong sy tham gia dong gop tir phia
cong dong xa hoi.

Muc tiéu va chién Iugc phét trién nha trudng phai duogc quang ba rong rai dé xa hoi
biét dén thuong hiéu dao tao ciia nha trudng. Thuong xuyén cd nhitng chuong trinh giao
I, phéi hop lam viée véi chinh quyén dia phuong va cac to chirc GD bén ngoai x4 hoi.
D6 1a diéu kién dé nha truong hop tac 1am viée véi cac to chirc x4 hoi. Mubdn thyc hién
dugc bién phap nay can thuc hién cac hoat dong sau:

Déy manh cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thuc vé x3 hoi hoa GD, tuyén
truyén sau rong chu truong, chinh sach vé xa hoi hod dé cac cdp uy Pang, Chinh
quyén va nhan dan c6 nhan thire dung din, ddy du, thue hién c6 hiéu qua cha truong
xa hoi hoa trong linh vuc Gido duc & DPao tao.

Ké hoach hoa ngudn von dau tu cac nguodn luc cho GD. Khich 1¢ cong dong
hang hai dong gop cho GD. Xay dung bau khong khi dan chu, nang dong va hidu qua
trong céc linh vyc hoat dong cua GD.
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Thuc hién huy dong dung chinh sach, ché do, kip thoi va sit dung dang muc
dich dat hiéu qua cao. Viéc huy dong phai thuc hi¢n dung chinh sach, ché do; nhitng
cach 1am tuy tién, loi dung, dan dén nhitng vi pham, nhét 13 trong viéc huy dong ngudn
luc vat chat va tai chinh. Viéc st dung cac nguén luc da huy dong dugc phai dung muc
dich, tiét kiém, tranh lang phi ma dat két qua cao.

Téng két biéu duong khen thuéng kip thoi nhitng t6 chirc, ca nhan tham gia tich
cuc. Ting dot phat dong, hay dinh ki hang ndm phai t6 chirc hoi nghi dé so két, tong
két danh gia tinh hinh thyc hién cong tac huy dong cong dong trong thdi gian qua va
dé ra cac phuong huéng hoat dong vé cong tac xa hoi hoa GD cho thdi gian tiép theo.
Trén co sé két qua thuc hién, phai biéu dwong khen thudng kip thoi nhitng t6 chirc, ca
nhan dién hinh da tham gia tich cuc hon va dong vién nhimng to chirc, ca nhan khéc
cung hang hai tham gia. Pong thoi té chic hoi thao danh gia lai cong tac huy dong
cong dong, diém gi chua dugc thi khic phuc, diém gi da duoc thi phat huy.

Nhu vay, xay dung mbi quan hé véi gia dinh va xa hoi duoc xac dinh 1a con
duong hd tro tich cuc trong viée xay dung mdi truong gido duc theo tiép can “Vin hoa
t6 chtrc” trong cac nha truong THPT chuyén hién nay.

1.5. Cac yéu t6 anh huéng téi xdy dung méi truwdong gido duc & truong
THPT chuyén theo tiép cin vin hoéa t6 chirc

1.5.1. Cdc yéu té khdch quan

+ Nén kinh té thi truong

Viét Nam dang co sy chuyén dich manh m¢& sang nén kinh té thi truong dinh
huong XHCN. Ban chit cua nén kinh té thi truong la canh tranh ma muén canh tranh
khong chi tinh dén ndi luc, dén nhiing gi sdn c6 ma con tinh dén viéc huy dong ngoai
Iyc. Tuy nhién nodi dung van 1 van dé then chét va chi co thé nhd duoc vao van hoa.
Kinh té thi trudng véi mot sb gia tri nhu: quyén lya chon ciia khach hang, quyén tbi
thuong ctia khach hang co thé kich thich su sang tao, nang dong nhié¢t huyét ctia nhiéu
nha cung cap. N6 ciing dong thoi tao ra nhitng xung dot ctia cac gia tri trong d6 co gia
tri dao duc (truyén théng) va gia tri phap luat (dang tiép tuc thay doi) v6i sitc manh
mém cua dong tién va co ché thi truong.

Su xung dot vé gia tri dao duc do tdc dong cua kinh té thi truong, theo do, cac
moi quan hé cii nhu ranh gi6i nguoi thiy — trd duoc danh gia bang ca nhitng hé quy
chiéu khac bén canh kiéu truyén théng. Tuy nhién, ap dung cing nhic quy luét thi
truong trong kinh té vao gido duc véi phuong chdm “khach hang 1a thuong dé” c6 thé

la mot sai lam chét ngudi vi sdn pham cua gido duc 1a tri tué va luong tdm cua nhi¢u
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thé hé va cta ca dan toc. Mit khac néu khiang khing niu giir moi gia tri quan hé trong
gido duc nhu thoi “md cira” thi ciing c6 thé dan t6i thai do e ché va phu nhin nhiéu
chuin muc trude day van con 1a gia trj trong ngay hom nay.

+ Qua4 trinh toan cau va hoi nhap qudc té

Toan cau hoéa 1a mot qua trinh gdm nhidu yéu t6 mang tinh xung dot. Nhimng
nguy co nhu ap dic, can thiép, dong hoa, nhat thé hoa 16i song nhan loai, x6a nhoa ban
sdc, 1& thudc va mat phuong hudng,... dé hién dién & nhirng muc do nhét dinh trén
thuc té. Chinh vi vay, cac nha trudng can tiép tuc duy tri cac dinh hudng gia tri vé tinh
nhan ban, canh tranh vi su phat trién bén virng. ..

Hoi nhap qudc té tao ra co hoi vé giao luu vin hoa, kinh té. Trong d6 nén gido
duc Viét Nam c6 co hoi hoc hoi va hop tac véi cac nén gido duc tién tién trén thé gioi.
biéu nay tao cho nén gido duc c6 tinh mé, nang dong rat cao. Dac biét trong van dé
xay dung moi truong gido duc s& dugc tiép can véi nhitng cach thirc va mé hinh moi
truong gido duc hi¢u qua. Nhung mat khac cling doi hoi cac nha truong ¢ Viét Nam
chon loc va ap dung dung véi thuc tién ctia minh.

Viét Nam tién hanh cong nghiép héa, hién dao héa tir mat bang kha thap vé
GDP va cong nghé. Do vay, cach tiép can hop li can mang tinh tong thé, hai hoa,
tirng budc, tir 1a bang vin hoa. RS rang, dudi nhitng tac dong da chiéu, trong d6 dic
biét 1a nhiing tic dong khong mong mudn cia kinh té thi truong, internet va cac phat
trién vé khoa hoc cong nghé, viéc tao dung 18 16i, né nép,. .. trong nha truong 1a mdot
diéu khong hé don gian. N¢ 1a thach thie dbi voi viée luu giir, phat huy cac gia tri
duoc coi 1a tét dep, dong thoi ddi véi kha ning linh hoat, c&i mé, hoc hoi va thich
g dé tiép thu nhirng cai méi, hién dai va tich cuc. Trong bdi canh d6, “day nguoi”,
“day chit” va “day nghé” phai ludn phat trién dong bo véi nhau. Trong d6 day nguoi
1a khau then chot.

+ Kinh té tri thirc va nhu cau phat trién t6 chuc biét hoc hoi

Tri thirc chinh 1a 1y so c6t yéu cua su ton tai cac nha trudng va cac hinh thirc hoc
tap. Tri thirc cang tré' nén quan trong hon trong nén kinh té tri thirc. Trong bdi canh kinh
té tri thirc, cac nha quan li nha truong can biét st dung tri thirc nhu 1a mot tru cot then
chdt dé xay dung Van hoa td chire, biét dan dét duy tri su tin cdy, long trung thanh va sy
t6n trong trong tap thé nha truong (Pang Qudc Bao va cong su, 2007). Trong bdi canh
do, triét i “hoc tap subt doi” can duoc s dung nhu Ia nén mong cho viéc dao tao boi
dudng, tir hoc va phat trién con ngudi. Gan voi triét i d6 1a su nd luc dé xdy dung nha

truong thanh mot to chirc biét hoc hoi (learning organuzation).
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+ Van héa dan tdc va van hoa hoc tap ctia dan toc

Qua trinh hinh thanh va phat trién vin héa t6 chirc chiu anh huéng ctia mot sb
yéu t6 nhu vin héa dan toc, vin hoéa ving hay vin hoa nganh nghé... V& truyén thong
hoc tap, dan toc Viét Nam von ¢6 truyén théng hiéu hoc va trong nguoi théy. Hiéu hoc
duoc dé cao nhu mot dao 1i, mot truyén théng tdt dep cua dan tdc. Tuy nhién, hién
tugng “sinh” bang cip, mua diém... dang xay ra thuong xuyén 1am méo mo dén céc
qua trinh hoc tap, xic pham dén nhitng nguoi thiy va lam md di cac muc tiéu chan
chinh cua hoc hanh, cua “chit nghia”.

Céc 16i tng xtr kiéu van héa lang x3 van ton tai trong nha truong cua chiing ta
nhu: thai do chua trong sy can bé‘mg, su t& nhi, kin ddo va tinh than dum boc nhung
nhiéu khi né ciing anh huéng dén mot sé hanh vi ing xur, giao tiép nhu: hanh dong tiy
tién thiéu nguyén tac, xung ho sudng si kiéu doi thuong, thiéu dut khoat trong xir 1i
cong viéc.... va chinh diéu nay gdy kho khin cho nhitng qua trinh chuan muc hoa
trong Ung xir giao tiép hodc tién hanh cong viéc.

+ Muc tiéu phat trién con nguoi va dac thu cia nguoi hoc thoi hién dai

1.5.2. Cdc yéu té chii quan

+ Viin héa hoc dudng ctia mdi nha trudng

Vién hoa hoc duong 1a sy cu thé héa cua vin hoa td chirc trong nha truong. Mbi
nha trudng c6 nhitng nét vin hoa dic trung tuy nhién déu phai dam bao yéu té vin hoa
hoc duong on dinh va lanh manh. Mudn cho vin héa hoc duong tich cyc thi trudc hét
can phai c¢6 nhirng bién phap quan 1y va dinh hudng ding dan. Khi vin héa hoc dudng
dugc xay dyng on dinh s& gitp cho qua trinh xay dung méi trudng gidao duc gip nhiéu
thuan loi.

+ Diéu kién vat chat cho thyc thi

Co s& vat chét va trang thiét bi trong nha trudng 1a mot thanh t6 cia moi truong
gido duc nhimng ciing 1a diéu kién dé cho hoat dong xay dung moéi truong gido duc. Co
s vat chat va trang thiét bi dam bao, dat chuan s& gitp hoat dong xdy dung moi
truong gido duc dat duoc nhing két qua tdt.

+ Nang luc va phong cach ctia nguoi lanh dao, quan 1i

Day 1a nhan t6 quyét dinh dén qua trinh xay dung moi trudng gido duc. Béi
can bd quan 1y nha trudng 1a nhirng nguoi truc tiép 1am cong tac quan 1y. Xay dung
moi truong gido duc 1a mot ndi1 dung co ban ciia quan ly nha truong. Trach nhiém
x4y dung moi trudng gido duc cua can bd quan 1y nha trudng 1a trach nhiém dau

tién va quan trong nhét. Hiéu trudng la ngudi chiu trach nhi€ém hoach dinh tam nhin
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chién lugc ciing nhu ra quyét dinh vé sy phat trién ctia nha trudng trong thoi gian
lau dai.

+ D41 ngli gido vién, nhan vién, hoc sinh ctia nha truong

Céan b, gido vién 1a ddi ngii truc tiép lam cong tac chuyén mén trong nha
truong. Mot nha trudng vitng manh 1a mot nha truong c6 day da sb luong va dam bao
vé chat lugng can bg, gido vién. Chét lugng cua gido vién tac dong truc tiép dén su
nhan thic cia ho vé hoat dong xay dyng moi truong gido duc trong nha truong. Khi
nhan thirc ding thi dan téi hanh dong ciing sé ding. Chinh vi thé khi chat lugng gido
vién cao thi can bd quan 1y trong nha truong s& thuan loi trong viée 1ay duoc sy dong
thuan va hop tac dé tién hanh xay dung mai truong gido duc.

Cén b, gido vién con 13 nguoi anh hudng truc tiép dén dbi tuong ngudi hoc. Vi
vy c6 thé xem ho 1a cau ndi quan trong dé truyén dat ké hoach xay dung méi trudng
gido duc td1 hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

Hoc sinh trong nha truong 1a trung tdm cua qua trinh gido duc va day hoc cling
nhu xay dyng moi truong giao duc. Moi truong gido duc tich cyc trong d6 c6 nhiing

hoc sinh tich cuc. Chinh vi thé sy anh huong nay la sy anh hudng qua lai véi nhau.
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KET LUAN CHUONG 1

Vién hoa cua nha truong THPT 1a mot dang dac thu cua van hoa td chirc. Vi vay
cling gidng nhu nhitng t6 chtrc khac thi vin héa to chirc khong chi mang nhiing dic
trung co ban ctia vin hoa t6 chirc ma nd con cé nhitng sic théi riéng ctia vin hoa mot
t6 chirc nha truong. Cac dic trung cta van hoa to chirc mang ca nhirng biéu hién tich
cuc va biéu hién tiéu cuc. Mot trong nhiing vai trd quan trong cta van hoa té chirc phd
thong co thé ké dén 1a: tao dong luc 1am viéc, hd tro didu phdi va kiém soat; han ché
tiéu cuc va xung dot va nang cao chit lwong gido duc cua nha trudng.

X4y dyng moéi trudng gido duc theo tiép can van hoa to chic ¢ truong THPT
chuyén can cha trong dén cac ndi dung chinh: x4y dung mdi truong vat chat va xay
dung méi truong tinh thin. Pong thoi cac chu thé quan li gido duc ciing can quan
tam t6i hé thdng cac con dudng xdy dung méi truong gido duc theo tiép can vin hoa
t6 chirc ¢ truong THPT chuyén bao gdm: thong qua thuc hién cac hoat dong day hoc,
t6 chirc cac hoat dong gido duc, xay dung moi truong su pham va thiét 1ap mdi quan
hé voi gia dinh, xd hoi. Chuong 1 cling chi 1d cac yéu té anh hudng (yéu té khach
quan va chd quan) téi xay dung moi truong gido duc tai cac truong THPT chuyén
theo tiép can van hoa to chirc trong thoi dai tri thie, dap ung yéu cau hoi nhap quoc
té.

Xay dyng moi truong gido duc theo tiép can van hoa to chirc ¢ truong THPT
chuyén co tac dong rat 16n dén cac luc luong gido duc trong va ngoai nha trudng, ma
tiéu biéu nhat 1a gido vién va hoc sinh. Do vy viéc nghién ciru hé thong i luan vé Xay
dung méi trudng gido duc theo tiép cén vin hoa t6 chic ¢ truong THPT chuyén &
chuong mot 1a co s& quan trong dé dé tai tiép tuc nghién ctru thyc trang van dé nay tai

chuong 2, va dé xuat bién phap tai chuwong 3 cua luan an.
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Chuong 2:
THUC TRANG XAY DUNG MOI TRUONG GIAO DUC O CAC TRUONG
THPT CHUYEN THEO TIEP CAN VAN HOA TO CHUC
TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI

2.1. Khai quat chung vé nha truong THPT chuyén trén dia ban nghién ciru

2.1.1. Khdi qudt dic diém kinh té - xi héi ciia thanh phé Ha Nji

Thanh phé Ha No¢i la Thu d6 cua nude Cong hoa xa hdi1 Chu nghia Viét Nam,
coO vi tri dia 1y — chinh tri quan trong, c6 uu thé dic biét so voi cac dia phuong khac
trong ca nude. Nghi quyét 15 NQ/TW cua Bo Chinh tri, ngay 15/12/2000) da xac dinh
“Ha Ngi la trdi tim ciia cd nwée, dau ndo chinh tri - hanh chinh quéc gia trung tam
I6m vé vin héa, khoa hoc, gido duc, kinh 1é va giao dich quéc 1é”.

Sau m¢ rong dia gidi hanh chinh ngay 01/8/2008, Thu d6 Ha Noi c6 di¢n tich
v6i 3328,9 km?, gém 30 quan, huyén, thi x3, 1a thanh phd 16n nhit Viét Nam vé dién
tich, dung thir nhi vé dan sd véi 7.500.000 ngudi (nidm 2015). Hién nay, Thu d6 Ha
Noi va thanh phd H6 Chi Minh la d6 thi loai ddc biét ciia Viét Nam thoa mén cac tiéu
chuan nhu ti 1¢ lao dong phi nong nghiép trong tong sé lao dong trén 90%, quy md dan
sb trén 5 triéu, mat do dan sd binh quan tur 15.000 ngudi/km? trd 1€n, co sé ha téng
hoan chinh...

Niam 2015, nén kinh té ciia thanh phd Ha Noi tiép tuc duy tri murc ting truong
kha, wdc ca nam 2015 ting 8,8%. Pang chu v, tit ca cac nganh, linh vyc chi yéu déu
liy lai da tang truong: gia tri gia ting cong nghiép - xay dung ting 8,4%, trong do,
riéng xay dung ting 9,9%, 1a mirc ting cao nhat trong 3 nim gin day; thi truong bat
dong san di c6 su chuyén bién, lugng hang ton kho giam. Gia tri gia ting nganh nong
nghiép udce tang 2%;...

Ha Noi cling 1a mdt trung tdm van hoda, gido duc 16n cua ca nudc vaoi cidc nha
hat, bao tang, cic lang nghé truyén théng, nhiing co quan truyén thong cap qudc gia va
cac truong dai hoc 16n.

* Dinh hudng phdt trién gido duc Thii dé theo tiép cdn van héa té chirc

Xay dung, phét trién Thi d6 Thanh lich, van minh, hién dai, tiéu biéu cho ca
nudc, ddm bao thuc hién churc nang la trung tam chinh tri, van hod, gido duc, thuong
mai va kinh té 16n cua dét nude. Bao ton va phat huy tinh hoa vin ho4 truyén théng cua
Thi d6 ngan nam van hién, xay dung con nguoi Thit d6 thanh lich, van minh, tiéu biéu
cho tri tué va truyén thong t6t dep ctia dan toc Viét Nam, xay dung cic co s& hang dau

cua dat nudc ve nghién curu, ng dung khoa hoc, cong nghé, van hod, gido duc, y té, thé


https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A0nh_ph%E1%BB%91_H%E1%BB%93_Ch%C3%AD_Minh
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%C3%B4_th%E1%BB%8B_Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/N%C3%B4ng_nghi%E1%BB%87p

61

duc thé thao. Ha Noi trong nhitng nim t6i day s& c6 hé théng két cdu ha tang k§ thuat do
thi dé)ng bo, hién dai va méi truong bén virng. Bao dam viing chéc an ninh chinh tri,
qué)c phong, trat ty an toan xa héi; quan hé dbi ngoai dugc mé rong, vi thé cua thu do
trong khu vuc va quéc té duge nang cao.

2.1.2. Pdc diém gido duc tai cdc nha trwong THPT chuyén trén dia ban
thanh phé Ha Ni

Nganh GD&DT Thu d6 luén xac dinh nhiém vu dao tao con nguoi, thuc hién 3
muc ti€u nang cao dan tri, dao tao nhan lyc, boi dudng nhan tai theo quan diém phat
trién con nguoi. Con nguoi vua la muc ti€u, vura 1a dong lyc cua su phat trién. “Muc
ti€u cua phat trién 1a m& rong su lya chon cua moi nguoi tao 1ap moi truong thuén loi
dé moi nguoi c6 dugc mot cude séng truong tho. khoé manh va sang tao”.

Hién nay, trén dia ban thanh phé Ha Noi c6 4 truong chuyén va 2 khbi chuyén,
cu thé:
Truong THPT chuyén Ha No§i - Amsterdam
Trudng THPT chuyén Nguyén Hué
Truong THPT chuyén Khoa hoc Ty nhién
Truong THPT chuyén Pai hoc Su pham
Khéi chuyén trong truong THPT Chu Vin An

I A T o

Khdi chuyén trong truong THPT Son Tay

THPT chuyén trén dia ban thanh phd Ha Noi c¢6 chat lwong cao nhat trong hé
thdng céac truong chuyén cia ca nude, 13 trung tim dio tao nhan tai cua Viét Nam, c6
chat luong gido duc dat chuin quéc té, ¢ trang thiét bi day hoc déng b0, hién dai dam
bao nhiém vu phét hién nhitng hoc sinh c¢é tu chat thong minh, cé ning khiéu dé boi
dudng thanh nhitng ngudi ¢ tai ning, cé tu duy khoa hoc, c6 1ong yéu nudc, ban sic
riéng cua Viét Nam, tinh than tu hao, tu ton dan tdc, c6 y thire tu luc, co nén tang kién
thire viing vang, c6 phuong phéap tu hoc, tu nghién ctru va sang tao, co strc khoé tét,
tré thanh nguodn nhéan luc trong yéu dap ung yéu cau phat trién dat nude trong thoi ky
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong hoi nhap quéc té.

Céc truong chuyén c6 nhiém vu dao tao tao hoc sinh gioi trd thanh cong dan
toan cau: Thanh lich, van minh, ¢6 kha nang sang tao, co kién thtrc nén tang can thiét,
¢6 kha ning thich ing cao voi nhitng bién dong, thay doi, c6 kha ning d6i méi tu duy,
doc 1ap ra quyét dinh vé&i tAm nhin mang tinh chién luoc, phat trién vira toan dién, vira

tinh hoa, luon khat khao vuon tGi xuét sc, tré thanh nhan tai cta Viét Nam.
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* Pic diém ddi ngii gido vién tai cac trwong THPT chuyén
Bing 2.1: Quy mé va chit lwong di ngii gido vién tai cic truong THPT
chuyén nam hoc 2015-2016

, Trinh d¢ dao tao
Truwong So lwgng
TS Th.S bH
THPT chuyén Ha Noi-Amsterdam 142 3 99 40
THPT chuyén Nguyén Hué 123 1 65 57
THPT chuyén BH Su pham 62 12 39 11
THPT chuyén Khoa hoc tu nhién 50 9 33 8

D41 ngli gido vién, nhan vién, can by quan 1y & cac truong chuyén luén dugc
tao diéu kién dé phat trién & muc cao cua chuin nghé nghi¢p; c6 trinh do tién si, thac
si, trinh d0 chuyén mon nghiép vu, ngoai ngit, tin hoc cao, c6 kha nang nghién ctru
khoa hoc su pham tng dung, dap Gng nhu cdu vira ting quy md, vira niang cao chat
luong, hidu qua dam bao yéu cau boi dudng hoc sinh ning khiéu 1am chuyén bién vé
chat lugng gido duc theo hudng ti€ém can voi trinh dd tién tién cua thé gi61; c6 du nang
luc thuc déy manh mé hgp tac dao tao, trao ddi kinh nghiém vai cac truong co uy tin &
trong nude va nudc ngoai nham cung cip cac chuong trinh hoc phit hop thoa man nhu
cau da dang ctia hoc sinh thoi ky hoi nhap qudc té.

D41 ngli giao vién cac truong chuyén la luc lugng then chdt chu dong, sang tao
da ning lyc x4y dung chuong trinh dao tao cta nha trudng, chuyén sang mo hinh nha
truong voi hé théng hoat dong giao duc m¢ - mo hinh xa hoi hoc tap voi hé théng hoc
tap subt doi, dao tao lién tuc, phat trién hé théng hoc tap cho hoc sinh v41 hinh thirc
hoc tap, thuc hanh linh loat, dap ing nhu cau hoc tap thuong xuyén; tao ra nhiéu kha

nang va co hdi khac nhau cho hoc sinh gioi cia Thu d6 Ha Noi.
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Quy mo va thanh tich hoc sinh tai cac truong THPT chuyén tai Ha Noi c6 xu hudng ting nhe trong nhitng nim gin day. Dic

biét 1a thanh tich cua hoc sinh trong tham du cac ky thi hoc sinh gioi qudc gia va qudc té.

Bing 2.2: Quy mé va két qud hoc tip ciia hoc sinh tai cdc trwong THPT chuyén tai Ha Nji

, 2 Hoc luc Hanh kiém Giai cdc cap D6 dai
Truong Nim hoc S616p | Tong ) . ) Quéc hoc
s6 HS | Gioi |Kha | TB | Tét | Kha | TB | TP | QG y (%)
THPT chuyén 2013 - 2014 51 1784 1690 | 124 | 0 |1772| 12 0 | 297 | 78 13 100
Ha Noi - 2014 - 2015 51 1779 |1720| 59 | 0 |1774| 5 0 | 318 | 85 9 100
Amsterdam 2015 - 2016 51 1785 1704 | 79 | 2 |1778| 7 0 | 287 | 79 10 100
2013 - 2014 1257 | 300 | 0 |1497| 78 0 | 184 | 31 3 100
THPT chuyén a5 | 15%7

N 2014 - 2015 46 1561 | 1406 | 155 | 0 |1550| 11 0 | 192 | 27 0 100

Nguyén Hu¢
2015 - 2016 16 150g | 1420108 | 0 [1520| 8 0 | 219 | 39 1 100
2013 - 2014 33 1250 | 1147 | 103 1238 | 12 56/61 1 100

THPT chuyén
2014 - 2015 35 1331 | 1299 | 32 1323 | 8 53/66 4 100

DH Su pham
2015 - 2016 36 141 | 1393 28 1418 | 3 50/68 5 100
THPT chuyén 2013 - 2014 36 1237 1018|217 | 0 |1220]| 17 0 0 50 6 100
Khoa hoc Ty 2014 - 2015 37 1307 |1240| 67 | O |1303| 4 0 0 48 7 100
nhién 2015 - 2016 37 1341 1272 69 | 0 |1339| 0O 0 0 46 4 100
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* Ddc diém co so vt chat, trang thiét bi cdc truong THPT chuyén
Bing 2.3: Biéu thong ké vé Co sé vit chit trwong chuyén nim hoc 2015-2016

Dién Py | Nna | Ki
Trwong ¢ |Phoc| < | da | tac | Ghicha
tich mon o )
nang | Xa
THPT chuyén Ha Noi- .
50000 | 83 9 1 1 | Patchuin
Amsterdam
THPT chuyén Nguyén Hué 56000 | 52 11 1 1 | Patchuan
THPT chuyén DH Su pham 4533 | 36 | 2 Cgﬁjéiat
THPT chuyén KHTN 20000 | 28 4 1 1 | Datchuan

2.2. Khai quat vé qua trinh t6 chirc khio sat thuc trang

2.2.1. Muc dich khdo sat

-Tim hiéu thyc trang vé méi truong gido duc, ndi dung xay dung méi trudng giao
duc va bién phap xay dung méi truong gido duc theo tiép can “Vin héa to chic” &
truong THPT chuyén hién nay.

- Panh gia thyc trang moi truong gido duc va xay dung moi truong gido duc
theo tiép can vin héa to chirc” trong bdi canh hdi nhap gido duc qudc té.

- Panh gia thuc trang 1am co s& dé dé ra cac bién phap xay dung méi trudng
gido duc theo tiép can vin héa to chirc” trong bdi canh hoi nhap gido duc qudc té.

2.2.2. Ngi dung khdo sat

1) Thu thap sé liéu vé biéu hién cta cac yéu t6 moi trudng gido duc tai cac
truong THPT chuyén trén dia ban thanh phd Ha Noi theo 2 murc do:

- Mtc d6 biéu hién: Pung, Pung mot phan, Khong ding.

- Mtic d6 hai 1ong: Rat hai 1ong, Hai 1ong, Hai long mot phan, Khong hai 10ng.

2)Thu thap s6 lidu vé cac thuc trang nhan thic va thuc trang ndi dung xay
dung mdi truong gido duc theo tiép cin vin héa td chirc. Vi ndi dung ndy, ching
t61 da soan ra mau phiéu diéu tra khao sat dé tap hop ¥ kién danh gia cta cac khach
thé khao sat vé mirc d6 nhan thirc vé tim quan trong va mic do biéu hién cac hanh
vi vin héa to chure trong nha truong THPT hién nay. Mau phiéu duoc thiét ké thuan
loi cho cong tac diéu tra.

- Mtrc do nhan thic: Khong quan trong, Binh thuong, Quan trong, R4t
quan trong;

- Mtic d6 quan trong: R4t quan trong, Quan trong, it quan trong, Khong
quan trong.

- Muc d6 dap tng: Pap tng t6t, Dap tng mot phan, Khong dap tmg.
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3) Thu thap ¥ kién cta khach thé khao sat vé thuc trang cac bién phap xdy
dung moi truong giao duc va bién phap xay dung moi truong gido duc trén co sé 1y
luan da duoc xay dung tai chuong 1 theo:

- Mtrc d6 quan trong: Rat quan trong, Quan trong, it quan trong, Khong
quan trong.

- Mtc d¢ thuc hién hién: Thuong xuyén, Thi thoang, Khong bao gio.

2.2.3. Phuong phdp khao sat

Dé thyc hién muc dich khao sat, ching t6i di lya chon hai phuwong phap:

+ Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi: thiét ké theo nhimg ndi dung ma
ching toi can thu thap. Xac dinh d6i twong khao sat phii hop dé lay dugc thong tin
chuan nhat. T6 chirc cac hoat dong dé ldy v kién va xu 1y két qua trong cac phiéu
hoi. Rit ra cac két luan va két qua nghién ciru.

+ Phuong phap phong van sau: Chuan bi cic ndi dung phong van phuc vu
cho muc dich nghién ctru (da trinh bay & trén), chon cac d6i twong phong van, tién
hanh phong van theo ndi dung di dinh, ghi bién ban phong van, xu 1y cac két qua
phong van dé rit ra cac nhan dinh khoa hoc can thiét cho van dé nghién cuu.

+ Phuong phap SWOT

Trén co s& xac dinh diém manh, yéu, co hoi va thach thic trong xay dung
moi trudng gido duc theo tiép can vin héa to chirc tai truong THPT chuyén. Két
hop phan tich diém manh, diém yéu v6i co hoi va thach thic chung toi tim bién
phap cho phu hop. Noi dung va cach thice sir dung phuong phap nay dugc thé hién
qua so dd sau:

SWOT S (Piém manh) W (Piém yéu)
SO: Két hop diém manh | WO: Két hop diém yéu va
O (Co hoi) vo1 co hoi, tim bién phdp | co hdi, tim bién phap tan

phat huy diém manh tan
dung cohdi.

dung co hoi khic phuc
diém yeéu.

T (Théch thirc)

ST: Két hop diém manh véi
thach thtrc, tim bién phap
phat huy diém manh vuot
qua thach thuec.

WT: Két hop diém yéu véi
thach thtrc, tim bién phép
khic phuc diém yéu vuot
qua thach thuec.

2.2.4. Péi twong, dia ban va khdch thé khdo sdt
Luc lugng tham gia khao sat ma chung t6i chon dé danh gia thuc trang bao gom:

- Can bd quan 1y nha truong (Hiéu trudng, phd hiéu truéng, td trudng to

chuyén mon: 40 nguoi)

- Gido vién tai cac nha truong: 150 nguoi

- Hoc sinh tai céc nha truong: 200 nguoi.
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2.2.5. Két qud quy wéc
1. Murc quy woc tinh X
Tét (muc 4) X tir 3,25 — 4 Gng v6i rat quan trong, rat thudng xuyén, rat rd

rang, rat hiéu qua, rat kha thi, rat tot;

Kha (mic 3) X tir 2,5 — 3,24 g v6i quan trong, thudng xuyén, tdt, rd rang,

hiéu qua, kha thi;

Trung binh (mtrc 2) X tir 1,75 — 2,49 Gng véi binh thuong, d6i khi, trung binh;
Yéu (murc 1) X tir 1,75 tré xudng Gmg voi khong quan trong, khong rd rang,

chua xay ra, chua thyc hi¢n, khong kha thi, khong hi¢u qua.

X = 4 twong Gmg mirc cao nhat ; X = 1.0 ing véi mirc thip nhét.
2. Mikc tinh % : Tot: tir 80 — 100%;
Kha: tr 65— 79%;
TB: tir 50 — 64%; Yéu: tir 49% tré xudng
2.3. Thuc trang moi trwong gidao duc & cac trwong THPT chuyén trén

dia ban thanh pho Ha Noi

2.3.1. Thue trang biéu hién cdc yéu té ciia méi trwong gido duc trong nha

truong THPT chuyén

Bdng 2.4: Danh gia mvrc dp biéu hién cdc yéu to cua moi truwong gido duc

0 cac trwong THPT chuyén

STT

Mirc d¢ bieu hién

Noi dung 5 < Thu
bac

M&éi truong vit chat

Diéu kién kinh té, dia 1y cua dia phuong tai noi trudng dong

1 L 907 | 232 | 14
thuan loi

9 Cac chinh Asach, .(’:0’ ché cua} dle}xphuong luon tao diéu kién 974 | 249 5
cho hoat dong gido duc phat trién.

3 C%l_lnh Quyén dia phuqng co su ph91, hop thuong xuyén 906 | 232 | 14
v6i nha truong trong cac hoat dong giao duc

4 ChmhAquye'n’ dia phlqrong‘luon‘ ung ho tich cuc cho cac 865 | 221 | 18
hoat dong gido duc cua nha truong.

5 | Khong gian 16p hoc an toan, sach dep va hién dai. 950 | 2.43 9
Céc phuong tién, thiét bi phuc vu day hoc va giao duc tai

6 N N TR ; 973 | 2.59 1
nha truong luén dam bao va hién dai.

7/ | Thu vién, nha tdp da nang luén dugc stir dung hi¢u qua. 904 | 2.31 | 16

Il | Mbi trudng tinh than

8 Hf? tl}ong cac gid trl‘ va chgan muc trong nha truong dam 961 | 2.46 7
bao tinh nhan van va tién tién.

9 | Céc hoat dong gido duc da dang va ddm muc ti€u gido duc. 946 | 2.42 11
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Can bd quan 1y nha treong c6 pham chat dao dirc, chuyén

10 A Y 984 | 2.52 3
mon va trinh do quan 1y tot.

11 | Chat lugng d61 ngii giao vién dat chuan 986 | 2.53 2

12 | Chat lugng dau vao cua hoc sinh cao. 961 | 2.46 7

13 Két qua hf_)C tap cua hoc sinh ludn cao va dugc duy tri bén viing 950 | 243 9
qua cac nam hoc.

14 | Phuong phép va hinh thirc t6 chirc day hoc tich cuc. 978 | 2.50 4

15 | N6i dung day hoc phong pht va ddm bao muc tiéu day hoc 900 | 2.30 | 17

Céac moi quan h¢ trong nha trudong luén dugc dam bao va

16 N 936 | 2.40 | 13
hai hoa.

17 Cha} me hoc Sl.leh 11:101’1 qu’an tdm tG1 cac hoat dong tai nha 941 | 241 12
truong qua nhiéu hinh thirc.

18 C‘ha m?tru’c qep tham gia cac hoat dong tai nha truong 933 | 239 | 13
cung véi hoc sinh

19 Cha me hoc sinh ludén ung hé tich cuc cac su lya chon cua 800 | 2.05 19

con cai.

20 | Ban bé cung ltra tudi 1a nhitng hoc sinh ngoan va hoc tap tot. 953 | 2.44 6

Gia tri trung binh 2.39

Trong d6 quy dinh muc do: Pung: 3 diém, Piing mot phan: 2 diém, Khong
dung: 1 diém.

C6 rat nhiéu yéu td trong moéi trudng gido duc van hoa t6 chirc duge danh gia
biéu hién rat thép qua sb liéu khao sat nhu: Gia dinh hoc sinh ludn ung hg tich cuc
cac su lwa chon cua con cai voi diém trung binh chung la 2,05. Chinh quyén dia
phuong ludén ung hé tich cuc cho cac hoat dong gido duc ciia nha truong voi diém
trung binh chung 1a 2.21. N§1 dung day hoc phong pha va dam bao muc tiéu day
hoc voi diém trung binh chung 1a 2.30. Cac yéu td ndy c6 nhitng yéu té thudc vé
yéu t6 tinh than, c6 nhimng yéu t6 thudc vé yéu to vat chat. Doi vai hai yéu td gia
dinh va chinh quyén dja phuong 13 hai yéu t6 bén ngoai nha trudng, dai dién cho hai
luc luwong gido duc. Tuy nhién qua danh gia cta cac khach thé khao sat lai rat thap.
Véi diém trung binh chung déu dat & muc trung binh. Chiing t6 hau hét trong nha
truong van dé xdy dung mdi truong gido duc chi tap trung ¢ doi ngii can bd quan 1y
va giao vién. Chua duoc thé hién & céc luc lugng 1a cha me hoc sinh va chinh quyén
dia phuong. Mirc do biéu hién thip s& kéo theo két qua thuc hién khong cao.

Nhin chung muc d6 biéu hién cia cac yéu td khac ciing khong dat két qua
cao. Mirc trung binh danh gia chi dat tir trung binh dén kha. Chua c6 yéu t6 nao dat
mirc do tét. Chinh vi thé van dé xay dung méi truong gido duc theo tiép can vin hoa
t6 chirc” ¢ truong THPT chuyén chua dugc chu trong. Xay dung méi trudng da co
va dugc thyc hién tuy nhién theo cach tiép can méi 1a van hoa td chire thi con 1a vin
dé mai, chua dat két qua cao tai cac nha trudng.
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Qua két qua phong van sau ddi véi can b quan 1y trong nha trudng thi hau
hét déu cho ring tai cic nha trudng mdi trudng gido duc di dam bao, dam bao cho
ca yéu to day va hoc. Tuy nhién khi ndi dén cach tiép can theo vin hoa to chirc cua
nha trudng thi hau hét can bo quan 1y déu cho rang chua cu thé hoa dugc cac cach
thire tién hanh. Dic biét chua c6 tiéu chi xay dyng rd rang nén con rat mong lung.

2.3.2. Pdnh gid két qud biéu hién cdc yéu to ciia méi trwong gido duc trong
nha trwong THPT chuyén

2.3.2.1. Mikc d9 hai long ciia CBOL va GV vé méi truong gido duc trong nha
truong THPT chuyén

Bing 2.5: Mirc dé hai long ciia CBOL va GV vé moi truwong gido duc

trong nha trwong THPT chuyén

Mirc do hai long

STT Noi dung > < Tl}u’
bac
1 Thay/c6 cam thay thoai mai dé dang thao luan vé nhing 450 | 237 | 9
van dé hay kho khan ma ho dang géap phai '
2 | Thay/co san sang chia sé kién thiic va kinh nghiém chuyén mon | 505 | 2.66 5
3 | Thay/co tich cuc trao d6i phuong phép va ki nang giang day 473 | 2.49 8
4 | Thay/cd quan tim dén cong viéc ctia nhau 498 | 2.62 7
5 Thay/co cung hop tic v6i lanh dao nha trudong dé thuc 516 | 2.72 3

hién myc ti€u gido duc da déra

Xay dung bau khong khi co1 mo, tin cdy, ton trong 15;1
6 | nhau tao dong luc dé GV quan tadm cdi tién nang cao chat | 502 | 2.64 6
lugng day va hoc

Thay/co c6 gang cai thién thanh tich giang day va hoc tp

, \ 528 | 2.78 2
cua truong

8 | Thay/ c6 cam thay duoc 1am viéc trong mot moi truong an toan | 535 | 2.82 1

Thay/ c6 cam thay duoc lam vige trong mdt moi trudng | g1y | 5eo | 4

chuyén nghiép
Gia tri trung binh 2.64

Trong d6 quy dinh mtrc do: R4t hai long: 4 diém, Hai long: 3 diém, Hai long
mot phan: 2 diém, Khong hai long: 1 diém.

Qua bang sb liéu ta thdy, hau hét cac khach thé khao sat 1a CBQL va GV
danh gia vé murc do hai long ciia moi trudng gido duc tai cac truong THPT chuyén
chua cao, voi mirc do trung binh X = 2.64. Trong do, GV cam théy duoc lam viéc
trong mot moi trudng an toan va cb gang cai thién thanh tich giang day va hoc tap
cta truong 13 2 yéu t6 dugc danh gia ¢ mirc d6 hai 1ong cao nhat, v6i gia trj trung
binh lan luot 12 2.82 va 2.78, xép thit bac 1/9 va 2/9. Béi vi dugc lam viéc trong mot
moi truong an toan sé& tao cho CBQL va gido vién cam giac an toan vé tinh chat 6n




69

dinh cta cong viéc, mbi quan hé cong tac, thuc hién cac ¥ tudng sang tao cua ban
than trong cong tac quan ly va giang day, ludn tap trung cao d§ dugc cho ndi dung
cong viéc dugce giao. Cung véi viéc xay dung mot moi truong lam viée an toan thi
viéc cai thién thanh tich gidng day va hoc tap cua trudng ciing c6 tdc dong to 16p
dén chat luong gido duc ciia nha truong; né chinh 13 co s¢ dong luc quan trong dé
thuc day su thi dua cia mdi CBQL va gido vién trong nha trudng, 1a dong luc dé thu
hut sy quan tAm, yéu thuong, tin tudng cua hoc sinh ddi véi nha truong.

C4c tiéu chi: GV cam thay thoai mai dé dang thao luan vé nhiing van dé hay
kho khin ma ho dang gip phai va tich cuc trao d6i phuong phap va k¥ ning giang
day duoc danh gia v6i mirc d6 hai long thap (2.37 va 2.49, xép thir bac 9/9 va 8/9).
S& di vay vi, dbi v6i nha trudong 1a cac truong THPT chuyén thi chat luong va két
qua gido duc 1a mot tiéu chi c6 doi hoi rat cao, tir 46 nd yéu cau cac gido vién luén
ludn phai hoc tap nang cao chat luong ndi dung va phuong phap giang day cta ban
than. P4i v6i ndi dung ndy, mot sd gido vién sé khong cam thay hai long trong cong
tac boi dudng, trao doi kinh nghiém giang day, dic biét 13 gido vién mdi vao nghé;
dong thoi khong phai luc nao ngudi co kinh nghiém giang day ciing truyén dat hét
kinh nghiém cua minh cho nhiing gido vién it kinh nghiém hon.

2.3.2.2. Mirc dg hai long ciia hoc sinh vé méi truong gido duc trong nha
truong THPT chuyén

Bing 2.6: Mirc d6 hai long ciia hoc sinh vé méi truwong gido duc
trong nha trwong THPT chuyén

N Mikce do hai long
STT Noi dung > | x | Thubac
1 | Ban cam thay thoai mai, vui vé, ham hoc 530 | 2.65 8
9 B.e_lrn QHQC thtra nhan, dugc ton trong, cdm thay minh c6 533 | 2.67 7
gla tri
3 | Ban théy ro trach nhiém ctia minh 524 | 2.62 9
4 Ban thl? cu:c kl'l’am pAha, 11e,n tuc trai nghiém va tich cuc 542 | 271 5
tuong tac vdi gido vién, nhoém ban.
5 | Ban nod luc dat thanh tich hoc tap tot nhat 556 | 2.78 2
6 | Ban dugc hoc tap trong moi truong an toan 582 | 2.91 1
7 | Ban dugc hoc tap trong moi trudong chuyén nghi¢p, hiéndai | 547 | 2.74 4
8 Ban du:qc‘h()c tap trong moi truong cdi md va chap nhan 549 | 2.75 3
cac nhu cau va hoan canh khac nhau cua hoc sinh '
9 GY lu(?n kPuyen khich hoc sinh phat biéu/bay té quan 538 | 2.69 5
diém ca nhan
10 Cac mdi quan hé ung xu to‘n tli(_)ng, hleu‘blet‘lan nhau, 520 | 261 10
hoc hoi lan nhau gitra thay va trd trong nha truong
Gia tri trung binh 2.71
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Trong d6 quy dinh mutc do: RAt hai long: 4 diém, Hai long: 3 diém, Hai long
mot phan: 2 diém, Khong hai long: 1 diém.

Qua bang sé liéu théng ké, hau hét cac khach thé khao sat 1a hoc sinh danh
gia vé mirc d6 hai long vé méi trudng gido duc tai cic truong THPT chuyén chua
cao, voi muc do trung binh X = 2.71. Trong d6, hoc sinh cam théy duogc hoc tap
trong mot mdi truong an toan va nd luc dat thanh tich hoc tap tdt nhat khi hoc tap
tai truong 14 2 yéu t6 duoc danh gia & muc do hai 1ong cao nhét, voi gia trj trung
binh lan luot 14 2.91 va 2.78, xép thir bac 1/9 va 2/9.

Nhu vay, tat ca cac tiéu chi khi duge khao sat vé mire do hai long cua hoc sinh
vé moi trudng gido duc cac truong chuyén hién nay déu & muc trung binh kha, diéu d6
khang dinh ring mdi truong gido duc & cac truong chuyén van con cé nhimg han ché
nhét dinh. Chinh vi vay, viéc xay dung méi trudng gido duc tiép can theo “Vian hoa to
chirc 13 doi hoi can thiét, quan trong trong viéc nang cao chat lugng gido duc hién nay.
Bé1 vi, Muyc ti€u cua gido duc 1a hudng téi nang cao chét lugng toan dién cho hoc sinh
ca vé kién thirc va nhan cach. Hoc sinh chinh 13 chi thé ma ngudi quan 1y, gido vién
phai hudng t6i dé dap img yéu cau, nguyén vong cta xa hoi trong thoi ky phat trién
kinh t& va hoi nhap qudc té hién nay. Néu khong, cac trudng chuyén s& danh méat di
chinh sy chuyén nghiép va su tin tuéng cia ddi tuong gido duc, d6 chinh 14 sy quan
tam, mong muén hoc tap tai truong cua hoc sinh.

2.3.2.3. Mikc do hai long ciia cha me hoc sinh vé méi truong gido duc trong
nha truong THPT chuyén

Bing 2.7: Mikc dp hai long ciia cha me hoc sinh vé méi trwong gido duc
trong nha trwong THPT chuyén

Mirc do hai long
STT No¢i dung 5 < TlAlu’
‘ , be
1 D1e}1 kle;n kinh t€, dia 1y cua dia phuong tai noi truong dong 648 | 3.24 4
thuan lo1
2 | Khong gian 16p hoc an toan, sach dep va hién dai. 628 | 3.14 8
3 | Cac phuong tién, thi€t b1 phuc vu day hoc va giao duc tai
Coy N NI ; 645 | 3.23 5
nha truong ludén ddm bdo va hién dai.
4 | Thu vién, nha tap da nang day du va hién dai 618 | 3.09 12
5 C?C gla tri fl’ao leIC‘VE.lAChI.lAan muc trong nha truong dam 609 | 3.05 13
bao tinh nhan van va tién tién.
Céc hoat dong giao duc da dang dap tmg yéu cau giao duc
6 | cia hoc sinh va phy huynh 622 1 3111 10
7 Czin b(_3 quan lyA nhaw tm’()'nig c6 pham chat dao duc, chuyén 624 | 312 9
mon va trinh d§ quan 1y tot.
8 | Chat lugng ddi ngii gido vién dat chuan 651 | 3.26 3
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9 | Chét luong dau vao cua hoc sinh cao. 655 | 3.28 | 2

10 Két qua hf_)C tap cua hoc sinh ludn cao va dugc duy tri bén viing 633 | 317 7
qua cac nam hoc.

11 Chfl me ‘du"(_’yc thflm g:1a VEO V}QC ra cac quyet dinh cua nha 619 | 3.10 11
truong va gido vién chu nhiém 16p

12 Chfl me hoc 51.rk1h 111101’1 qu’an tam td1 cac hoat dong tai nha 606 | 3.03 14
truong qua nhiéu hinh thir.

13 C‘ha mc:e.tru:c t%ep tham gia cac hoat dong tai nha truong 589 | 295 | 16
cung véi hoc sinh

14 Cha me hoc sinh luén ung ho tich cuc cac su lya chon cia 582 | 291 17
con cal.

15 | Cha me¢ hoc sinh va giao vién co6 su tuong tac hai chi€u 601 | 3.01 15
Cha me hoc sinh luén dugc chao don & nha truong voi

16 thai do ton trong, than thién va co ich. 641 | 321 6

17 BAan ;be cung lra tudi l1a nhitng hoc sinh ngoan va hoc 662 | 3.31 1
tap tot

Gia tri trung binh 3.13

Trong d6 quy dinh mutrc do: R4t hai long: 4 diém, Hai long: 3 diém, Hai long
mot phan: 2 diém, Khong hai 1ong: 1 diém.

Qua bang s liéu, chiing ta thay rang su quan tdm ciia phu huynh dbi véi chat
luong hoc tip clia con céi 14 rat 16n khi cac phu huynh rat mong mubn duge dua con
em minh duoc hoc tip tai cac truong chuyén, vi ho hai long vé méi truong gido duc
tai cac truong THPT chuyén hién nay véi mic d6 trung binh X = 3.13. Trong do,
phu huynh hoc sinh cam thdy hai long nhat ddi véi méi trudng gido duc cta nha
truong 13 c6 ban bé cung ltra tudi 1a nhitng hoc sinh ngoan va hoc tap tot; chat lugng
dau vao cua hoc sinh cao véi gia tri trung binh lan luot 1a 3.31 va 3.28, xép thir bac
1/17 va 2/17. Bé1i vi phu huynh biét ré“tng con em minh chi ¢6 thé hoc tap tt khi duogc
hoc tap trong mot mdi truong c6 nhidu ngudi hoc tap tot va ngoan ngoan, trong moi
truong tot s& gitp hoc sinh tu phan ddu vuon 1én dé tranh thua kém ban be.

Tuy nhién, ddi voi tiéu chi cha me truc tiép tham gia cac hoat dong tai nha
truong cung véi hoc sinh; cha me hoc sinh luén tng hg tich cuc cac su lya chon cia
con cai con & mirc d6 hai long chua cao. Piéu dé cho thay, Phy huynh hoc sinh rat
quan tim dén viéc dugc tham gia vao xdy dung moéi truong gido duc ctia nha
truong; rat quan tdm dén viéc lya chon quyét dinh cua con cai. Chinh vi vay, dé tao
dugc sy hai long ctia phu huynh hoc sinh ddi voi cac tiéu chi vé méi trudng gido
duc doi hoi ngudi quan 1y phai phat huy dugc dan chu, sy tham gia ciia cong dong
xa hoi trong xay dung mdi truong gido duc cuia nha trudong, va viéc xay dung moi
truong gido duc theo hudng tiép can vin hoa td chic can c6 su tham gia cua cong
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dé)ng xa hoi. Tir d6 tao dugc niém tin cua phu huynh dbi voi chat luong va moi
truong gido duc tai cac truong THPT chuyén hién nay.

2.4. Thyc trang xay dung moi trueong gido duc theo tiép cin vin héa to
chite & cac trwong THPT chuyén trén dia ban thanh phé Ha Noi

2.4.1. Thuc trang nhin thicc vé xdy dwng moi trwong gido duc theo tiép
cdn vin héa to chive 6 trwong THPT chuyén

Nhan thire 1a hoat dong dau tién dé danh gia vé tinh hinh thyc hién cac hoat
dong trong nha truong. Mudn hanh dong c6 két qua cao thi cac thanh vién phai c6
sy nhan thic dang, da va déng déu. Chinh vi thé dé danh gia dugc muc do thuc
hién cac ndi dung xay dung méi truong gido duc trong nha truong ching t6i da tién
hanh khao sat thuc trang nhan thirc vé tim quan trong cta cac thanh vién trong xay
dung mai truong gido duc. Két qua khao sat dugc thé hién trong bang:

Bing 2.8: Két qua nhdn thirc vé vai tro quan trong ciia xdy dung
moi truwong gido duc

STT Vai tro quan trqngﬂcﬁanﬁyvdl.rn’g mf)i tr}r(‘rng giao SL %
duc theo tiép can van hoa to chirc
1 Rat quan trong 350 89.7
2 Quan trong 20 5.12
3 Binh thuong 20 5.12
4 Khong quan trong 0 0

Qua bang s6 liéu cho thay cho thiy c¢6 ti 370 CBQL, GV va HS cho ring
xdy dung moi truong gido duc 1a rat quan trong (chiém 89.7%). O muc d6 quan
trong c6 20 ¥ kién ddng ¥ chiém 5,12% . Ching to da phan cac thanh vién trong nha
truong déu nhan thic duoc rang xdy duyng méi truong gido duc theo tiép cin vin
héa t6 chtrc 1a mot viéc 1am can thiét. Tuy nhién van c6 mot sb lwong nho CBQL,
GV va HS cho rang xay dung moi trudng gido duc 13 van dé khéng quan trong 30 y
kién chiém 5.12%. Piéu nay cho thiy rang chinh trong nhan thirc ciia mdi ca nhan
chua nhan thirc duoc ban chat cua xay dung méi trudng gido duc theo tiép can van
hoéa to chtrc cho nén khong thé khang dinh duoc xay dung méi truong gido duc co ¥
nghia quan trong. Nhan thirc ddng déu, nhat quan sé& giup cong tac quan Iy xay dung
moi truong giao duc ¢ truong THPT chuyén thuc hién c6 hi€u qud hon. Tuy céc
thanh vién trong nha trudng chi moi nhan thirc vé tdm quan trong ctia moi truong
gido duc theo nghia hep la trong nha truong néi chung ma chua nhan thirc dugce
khai niém ctia xay dung moéi truong giao duc nha truong theo nghia rong. Nhan
thirc can phai toan dién, nhat quan va dong déu thi viéc trién khai cac hoat dong xay
dung moi trudng gio duc méi cé hiéu qua. Con nguoi 1a nguodn lyc quan trong nhét
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dé thuc hién cac hoat dong, mot khi con nguoi ¢o su quyét tam va théng nhét thi sé
tao diéu kién dé huy dong cac nguén luc khéc. Chinh vi thé viéc nang cao nhan thirc
cho cac thanh vién trong nha truong vé vai trd va y nghia cia hoat dong xay dung
moi trudng gido duc theo tiép can vin hoa to chirc 1a rat quan trong. Piéu nay doi
hoi can phai c6 bién phap thay doi tir phia cic can bo quan 1y nha trudng tai cac co
s& nha trudong.

2.4.2. Thuc trang ddnh gid vai tré ciia cdc lyc lwong gido duc doi véi cong
tic xdy dwng moi trwong gido duc theo tiép cén vin héa t6 chirc

Hién nay tai cac nha trudng nhitng van dé thudc vé quan 1y nha trudng
thuong duge mac dinh 1a trach nhiém cua can bd quan 1y nha trudong, nhitng nguoi
trye tiép 1am cong tac lanh dao nha trudng. Tuy nhién cac hoat dong mudn thuc
hién c6 hiéu qua can phai c6 sy dong gop trach nhiém cia cac lyc lugng lién déi
giao duc. Trong xay dung moi truong gido duc tai nha truong THPT theo danh gia
ctia chiing t6i can huy dong su tham gia cta can bd quan 1y nha trudng, gido vién,
hoc sinh, cha me¢ hoc sinh, cong déng dia phuong. Chinh vi ching t61 da thyc hién
phiéu hoi ¢ cac dbi tuong nay dé danh gia dugc muc do thé hién trach nhiém cua
cac luc lugng gido duc trong qué trinh xay dung moi trudong gido duc tai nha truong
nhu thé nao? Va két qua thu duoc nhu sau:
Bang 2.9: Thuc trang danh gia trach nhiém cua cdc luc lwong gido duc trong xdy

dung moi truong gido duc nha truong

Mirc do phu hop

Noi dung CBQL, GV HS Tong sb

SL % SL | % | SL %

1. CBQL moi co trach nhiém va bon
phan xay dung moi truong gido duc | 110 | 57.9 | 160 | 80 | 240 | 68.9
trong nha truong.

2. Xay dung moi1 truong gido duc la

trach nhiém cua cac GV, NV. 140 | 73.6 150 | 75 | 242 | 74.2

3. Xay dung mdi truong gido duc 1a trach
nhiém cua cac ban nganh, doan thé: Chi
bd Pang, Cong doan; Poan Thanh nién,
Ban dai dién cha me hoc sinh. ..

102 | 536 | 178 | 89 | 191 | 71.3

4. Xay dung moi truong gido duc la

trach nhiém cua hoc sinh. 120 | 63.1 | 126 | 63 | 198 63

5. Xay dung mdi trudong gido duc phai
c6 su phdi két hop giira tit ca cac thanh
vién tham gia cong tac gido duc: CBQL, | 150 | 78,9 | 150 | 75 | 248 | 76.5
gido vién, cha me hoc sinh, hoc sinh va
cong dong.
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O ndi dung “xdy dung méi trieong gido duc phdi c¢é sw phoi két hop gitta tat
cd cac thanh vién tham gia cong tdc gido duc: CBQL, gido vién, cha me hoc sinh,
hoc sinh va cong d&ng” chiém ti 1& cao nhat v6i 76.5% tuy nhién cac ndi dung
khac nhu “Xdy dung moi truong gido duc la trach nhiém cua cac GV, NV hay
“Xay dung méi truong gido duc la trdach nhiém ciia cdc ban nganh, dodn thé:
Dang Bo, Cong doan; Poan Thanh nién, Ban dai dién cha me hoc sinh...” cling co
su danh gia voi ti 16 twong duong lan luot 1a 74.2 va 71.3. C6 nghia 1a sy danh gia
nay ciing déu cho rang xay dung méi trudng gido duc trong nha truong doi khi nd
1a sy phdi két hop giira tat ca cac luc luong gido duc nhung d6i khi n6 chi 1a trach
nhiém ciia gido vién, nhan vién hay trach nhiém ciia cac ban nganh doan thé trong
nha truong. Chinh diéu nay ching ta ciing thay rang chua c6 mot su thong nhét rd
trong qua trinh dénh gid cta cac khach thé diéu tra. Vin dang con co tinh trang
chua nhét quan va nhan thirc sau sic vé trach nhiém cua céac luc lugng gido duc
trong qua trinh xdy dung moi trudng gido dyc. Chinh diéu nay tao nén mot khoé
khan rat 16n trong cong tac quan 1y xay dung méi trudng gido duc tai cac trudng
THPT. Theo quan diém cua gido duc hién dai thi cac hoat dong giao duc hay dao
tao trong nha truong can phat huy t6i da vai trod ctia xa hoi hoa gido duc, d6 1a céc
lyc lugng lién doi trong giao duc phai cung lam, cung tham gia va cung ty chiu
trach nhi¢ém vo1 qua trinh gido duc tai nha truong thi hiéu qua giao duc moi toi uu.
Pic biét véi van dé xdy dung moi trudng gido duc thi viéc huy dong tdi da trach
nhiém tham gia cua cac luc luong lién déi trong gido duc 13 viéc 1am hét stc quan
trong. Chinh vi thé can thiét phai thay d6i nhan thirc cua cac luc luong lién dé6i
trong gido duc dé thay doi hanh dong va nang cao hiéu qua cua hoat dong. Van dé
cling khong chi nim & hoat dong quéan 1y cua can bd quan 1y nha trudng, khong
nam & gido vién hay hoc sinh. Ma n6 nam & tat ca hé théng. Cung nhau thuc hié¢n,
san s¢ trach nhiém Ia thuc hién dang véi xu thé cua gido duc hién dai. Tuy nhién
van phai lvu ¥ 14 nha treong van 13 trung tAm va dong vai tro quan trong nhat. Nha
truong phai hudng cac luc lugng lién doi gido duc tham gia vao qua trinh xay
dung méi trudng gido duc. Xay dung ké hoach thu hut si tham gia va dam bao sy
tham gia d6 dién ra lién tuc. P& lam dugc diéu nay can phai c¢6 vai trd quan ly

dinh hudng cua can bg quan 1y nha truong.
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2.4.3. Thuc trang cdc biéu hién vin héa té chivc trong hoat dpng xdy dung
moi trwong gido duc theo tiép cin vin héa t6 chive ¢ trwong THPT chuyén

Bing 2.10: Thuc trang cdc biéu hién VHTC trong hoat dong xdy dung méi
truong gido duc

A — | Thw
N§i dung 2 X bac
1. Nudi dudng bau khong khi céi mo, dan chi, hop
e A B X 310 | 3.0 4
tac, tin cdy va ton trong lan nhau.
2 .Céc thanh vién hiéu o trach nhiém, chia sé trach 307 | 2.9 6
nhiém va tich cyc tham gia vao cac hoat dong '
3. Ton trong con ngudi, co vii sy nd luc hoan thanh
. N RN o \ A X, iy 300 | 2.9 6
Hanh | cong vi¢c va cong nhan sy thanh cong cua moi nguoi.
vi VH | 4. Céc thanh vién ludn d6i mdi va sang tao 343 | 3.3 1
tich | 5. Khuyén khich GV, CB, hoc sinh d6i méi phuong
301 | 29 6
cuc | phap glang day va hoc tap
6. Khuyen khich dbi thoai va hop tac, 1am viéc nhém 321 | 3.1 3
7. Khuyén khich cac thanh vién nghién ciru khoa hoc
VAN 2 X . 327 | 3.2 2
va boi dudng d€ nang cao trinh do
8. Chia sé quyén luc, trao quyén, khuyén khich sy tu 276 | 26 9

chiu trach nhiém

9. Thiéu trach nhiém, budc i, d6 16i cho nhau 211 | 20 | 135

10. quenql sogt qua cl}at ché danh mat quyén tu do va 228 | 22 | 105
tu chu cua cac ca nhan

11. Quan liéu, nguyén tic may moc 187 | 1.8 | 16

12. Trach mang, chua quan tdm chinh dang dén hoc sinh | 167 | 1.6 | 18.5

13. Thiéu sy dong vién khuyén khich 1an nhau, va

Ze g i 197 | 1.9 15
do1 vo1 hoc sinh
14. Thi€u coi md, than thién, nhiét tinh, tin cay 184 | 1.7 | 17.5
Hanh 15. ,Ma}l thugn xung dot ndi bo khong duoc giai o4 | 23 10
vi VH quyeét k1p thoi
chua 16. B6 ki, ghen ghet gay mat doan két 213 | 2.0 | 135
. 17. Phong cach 10i song dn mdc, noi nang khong
tich 165 | 1.6 | 185
ce ding voi quy dinh, chuén muc
: 18. B@?h thanh tich, nhan xét danh gia gian lan, sai 195 | 18 16
quy ché
19. Uogg rugu bia, hut thuoc, st dung dién thoai khi 230 | 22 | 105
dang gidng day

20. Bo gio, bo tiét tiy tién, cat xén chuong trinh, gy 162 | 15 | 21
x40 trdn lich hoc ctuia nha truong '

21. Thiéu sy hop tac, chia sé, hoc hdi 1an nhau 182 | 1.7 | 175

22. Xac pham danh du nhan pham cua dong nghiép, 132 | 1.2 | 22
hoc sinh. .
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bé danh gia dugc muc do biéu hién cta VHTC tai truong THPT trong hoat
dong x4y dung moi trudng gido duc dé tir d6 dua ra dugc nhitng ndi dung xay dung
moi truong gido duc theo tiép can van hoa to chic, chung toi di tién hanh danh gia
thong qua murc d6 biéu hién cu thé cta nhitng hanh vi van hoa trong cac thanh vién.
Cu thé 1a d6i véi can bo quan 1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Qua bang s liéu cho thiy, cac hanh vi vin héa duoc danh gia theo hai
huéng. D6 13 véi nhitng hanh vi thudc vé hanh vi tich cuc dugce ho danh gia co sb ¥
kién lua chon cao hon, con nhirng hanh vi thudc vé hanh vi vin hoa khong tich cuc
s6 v kién danh gia thip hon. Thé hién & viéc xép thir bac qua cac ndi dung lya chon.
Xép ¢ thit bac 1 d6 1a hanh vi van hoa vé cdc thanh vién luén doi méi v sing tao,
c6 téi 73/103 ¥ kién lya chon rang hanh vi nay rat thuong xuyén xay ra. Boi 18
trong mgt nha truong mudn co6 chat lugng gido duc tdt can & su nd luc ¢d géng doi
méi va sang tao cla cac thanh vién va diéu nay can phai dugc tiép tuc phat huy
trong nha truong. Tiép dén 1a cac hanh vi vin hoda tich cuc khac nhu 1a Khuyén
khich cdc thanh vién nghién ciru khoa hoc va béi dwéng dé ndang cao trinh dé (xép
tht bac 2), Khuyén khich doi thoai va hop tdc, lam viéc nhém (xép thir bac 3)...
Pay 1 nhitng hanh vi vin héa tich cuc rat cin dugce xay dung, cing ¢d va phat huy
tai nha truong. Tuy nhién & nhitng hanh vi khong tich cyc thi s6 lugng ¥ kién danh
gia van chiém nhiéu. Chang han nhu ¢ hanh vi Mdu thudn xung dét néi bé khéng
dwoe gidi quyét kip thoi (xép o thit bac 10), Kiém sodt qud chdt ché danh mat quyén
ti do va tw chii ciia cdc cd nhan (xép & thir bac 10.5) hodc mot sé hanh vi vin hoa
khong tich cuc khac nira. Chimng t6 rang trong ban than nha truong van con hién
hiru nhirng hanh vi van hoéa chua tich cuc. Nhitng hanh vi nay c¢6 anh huéng khong
t6t dén qué trinh xay dung mot VHTC tich cuc, tot dep va lau dai. Chinh vi can bo
quan 1y can xac dinh dugc van dé d6 1a phai phat huy nhitng hanh vi vian hoa tich
cuc va 1am han ché t6i da nhitng hanh vi vin hoa khong tich cuc. Va nhitng biéu
hién vé vin héa to chuc trong nha truong s& 13 dinh huéng cho hoat dong xay dung
moi truong gido duc tai nha truong theo tiép can vin hoa to chirc. Panh gia thyc
trang biéu hién van héa to chirc cua nha truong 1a co sé dé xac dinh ndi dung cua

xdy dyng moi trudng gido duc can di theo nhimng dinh hudng nao?
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2.4.4. Thuc trang ni dung xdy duwng moi truwong gido duc ¢ trwong THPT

chuyén theo tiép cdn van hoa to chirc

2.4.4.1.Thuc trang xdy dung moi truong vdt chdt tai cdc truong THPT

chuyén theo tiép cdn van hoa to churc

* Danh gia mirc do quan trong cua noi dung:

Bing 2.11: Mirc d¢ quan trong ciia ndi dung xdy dwng méi truwong vit chit ¢

trwong THPT chuyén theo tiép cin vin héa to chirc

Mirc d§ quan trong

STT Noi dung > X | Thit bac
1 biéu l‘(lf;.l’l, tu nhién thuan lg1 cho céc hoat dong day 592 312 3
hoc va gido duc
2 Khong gian 16p hoc da dang va phong pht 622 3.27 4
3 Ban ghé day du, co dong va linh hoat 610 3.21 8
4 Cflc pl}uong tién phuc vu hoc tdp day du va hoat 640 337 1
dong tot
5 | Cac tai liéu hoc tap dugc cung cap theo yéu cau 632 3.33 2
5 Th}r Vl?n d.u’(j? dat & tmng tam 01’10’1 thuan tién trong 615 324 5
nha truong; st dung c6 hi¢u qua
7 Da}n bao yéu cau vé an toan va k¥ thuat trong phong 605 318 10
chong chay nd
3 Co san van dong hoac khu tap luyén thé thao cho 608 320 9
hoc sinh
Co phong 16n hodc hoi truong 1a noi t6 chirc hoi
9 hop, hoc tap cong dong, sinh hoat cau lac by va cac | 612 3.22 7
hoat dong giao luu van hod, van nghé
Trang thi€t bi to1 thi€u cho cac hoat dong thé duc,
thé thao va van hoa vin nghé: hé théng am thanh,
10 anh sang, phong man, ban ghé, cac dung cy TDTT 620 3.26 °
va cac nhac cy phu hop
Gia tri trung binh 3.24

Trong d6 quy dinh mirc d6: Rat quan trong: 4 diém, Quan trong: 3 diém, It

quan trong: 2 diém, Khong quan trong: 1 diém

Qua bang s liéu ta thiy, hau hét cac khach thé khao sat déu danh gia muc do

quan trong cua ndi dung xay dung moi truong vat chit theo tiép cdn & truong
THPT chuyén kha cao, véi mic do trung binh X = 3.24. Trong d6, muc d6 danh
gia d6i v6i timg ndi dung 1a khong gidng nhau.

Céc ndi dung dugc danh gid @ muc d§ quan trong cao nhu: Cac phuong tién

phuc vu hoc tip day du va hoat dong tdt (3.37, xép thtr bac 1/10), Cac tai liéu hoc
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tap duoc cung cip theo yéu cau (3.33, xép thtr bac 2/10). Bsi vi, ddy chinh 1a cac
ndi dung cé tac dong truc tiép dén chat luong giang day cia gido vién va hoc tip
cua hoc sinh nén dugc moi nguoi déu rat cha trong va quan tam.

Mot s6 noi dung khac ciing duge quan tam nhu: Khong gian 16p hoc da dang
va phong phu; Trang thiét b téi thiéu cho cac hoat dong thé duc, thé thao va vin
hoa vin nghé: hé théng 4m thanh, 4nh sang, phéng man, ban ghé, cac dung cu
TDTT va cac nhac cu phit hop. Py 1a nhimg noi dung tac dong dén phat trién nhan
cach, tri tué toan dién cta hoc sinh ca vé strc khoe, tinh than. bay la yéu td s tac
dong nguoc trd lai dén tAm thé hoc tap cua hoc sinh va tim thé giang day cua gido
vién, qua d6 nang cao chat luong giao duc chung ctia nha truong. Pong thoi, ting
cuong cac hoat dong gido duc thé duc, thé thao, van nghe, tham my, giao luu, két
ndi cua hoc sinh.

* Danh gia mirc do dap vng cua noi dung:

Bdng 2.12: Mikc dé ddp irng ciia ndi dung xdy dung méi trwong vit chit 6 truong
THPT chuyén theo tiép cén vin héa to chirc

Mirc d§ dap ung

STT Noi dung 5 < Tl}u’
‘ bac
1 bicu %{1911’ tu nhién thuan loi cho cac hoat dong day 482 254 1
hoc va gido duc
2 | Khong gian 16p hoc da dang va phong phu 432 2.27 3
3 | Ban ghé day du, co dong va linh hoat 421 2.22 4
4 Cflc pl}u’orng tién phuc vu hoc tap day du va hoat 434 508 9
dong tot
5 | Céc tai liéu hoc tap dugc cung cap theo yéu cau 412 2.17 5
5 Th}r Vle‘n d}l’(_)’f: dat ¢ trun% tam qn0’1 thuan ti¢n trong 403 212 7
nha trudong; Xt dung c6 hiéu qua
7 bam bao yéu cau ve€ an toan va ky thuat trong phong 398 209 9

chong chay nd

g | Co san van dong hoge khu tap luyén thé thao cho

hoc sinh 400 2.11 8

Co phong lon hodc hoi truong la noi t6 chirc hoi
9 hop, hoc tap cong dong, sinh hoat cau lac bo va cac | 394 2.07 10
hoat dong giao luu van hod, van ngh¢

Trang thiét bi ti thiéu cho cac hoat dong thé duc,
thé thao va van hoa van nghé: hé¢ théng am thanh,
anh sang, phong man, ban ghé, cac dung cu TDTT
va cac nhac cu phu hop

10 406 2.14 6

Gia tri trung binh 2.20
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Trong d6 quy dinh mirc d6: Pap tng t6t: 3 diém, Dap Gtmg mot phan: 2 diém,
Khong dap tmg: 1 diém

Sb liéu thong ké cho thdy, mirc d6 dap Gmg cua ndi dung xiy dung moi
truong vat chét theo tiép can vin héa to chirc & trudsng THPT chuyén duoc cc
khach thé danh gia chua cao, voi mirc do trung binh X = 2.20. Trong d6, muc do
dap g cua timg nodi dung 1a khong giéng nhau.

Trong do, diéu kién tu nhién thuan loi cho cac hoat dong day hoc va gido duc
dap tmg yéu cau cia CBQL, GV, hoc sinh va cha me hoc sinh (vé6i gia trj trung binh
2.54, xép thtr bac 1/10). Hau hét cac truong THPT chuyén trén dia ban thanh phd
Ha Noi déu nam & cac vi tri thuan loi nhu: canh truc duong 16n, thuan loi cho viéc
di lai ctia hoc sinh, dwa don cua cha me hoc sinh ; nam trong khu vuc c6 trinh do
dan tri cao, murc séng tuong ddi cao va khu vuc dam bao an ninh trat tu,... bay la
diéu kién ty nhién thuan loi cho cac nha trudng trong viéc tap trung moi su quan
tam cho cac hoat dong day hoc va gido duc.

Mot s6 tiéu chi vé co ban dap tmg duogc nhu ciu day va hoc ctia GV va hoc
sinh nhu: Cac phuong tién phuc vu hoc tip ddy du va hoat dong t6t (2.28), Khong
gian 16p hoc da dang va phong phu (2.27), Ban ghé ddy du, co dong va linh hoat
(2.22). bay la nhiing diéu kién co s& vat chat va trang thiét bi co ban phuc vu cho
hoat dong day va hoc cta cac nha truong THPT chuyén, nén dugc quan tam dau tu.
Tuy nhién, mét sé trudong THPT chuyén do dién tich con han hep nén khong gian
phong hoc ciling nhu khong gian cho cac hoat dong hoc tap, nghién clru, nghi ngoi
ctia hoc sinh con nhiéu han ché.

Céc tiéu chi chua dap ung duoc nhu cu cua hoc sinh tai cac truong THPT
chuyén nhu: C6 phong 16n hoac héi truong 1a noi t6 chire hoi hop, hoc tap cong
déng, sinh hoat cau lac bd va céac hoat dong giao luu van hod, van ngh¢; Trang thiét
bi tdi thiéu cho céac hoat dong thé duc, thé thao va van hoa van nghé: h¢ théng am
thanh, anh sdng, phong man, ban ghé, cac dung cu TDTT va céc nhac cu phu hop;
Co san van dong hodc khu tap luyén thé thao cho hoc sinh. Nguyén nhan mot phén
cling la do di¢n tich, khong gian cia mdt sb truong chuyén con han ché; mot sb
truong di duoc xdy dung tir 1du nén viéc céi tao, sira chita gip nhiéu kho khin,
nguén kinh phi con han hep,... mat khéc, hau hét cac nha truong THPT chuyén
thuong quan tam nhiéu hon dén cac hoat dong day hoc ciia GV va hoc tap cua hoc

sinh ma con chwa quan tim nhiéu téi cac hoat dong gido duc khac trong nha trudng.
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* Twong quan gitta mirc do quan trong va muc do dap wng cua noi dung xdy
dung méi truong vit chat & truong THPT chuyén theo tiép cdn vin héa t6 chirc
Bdng 2.13: Twong quan giira mwc dp quan trong va mirc dj ddp vng clia ndi
dung xdy dwng méi truwong vit chét 6 trwong THPT chuyén theo tiép cin

van hoa to chiwre

S Mirc do quan trong | Mirc d§ dap ing
T Noi dung 7 Tha 7 Thua
T ' bac ' | bac

1. | Diéu kién ty nhién thuan loi cho cac
: 592 | 3.12 3 482 | 2.54 1
hoat dong day hoc va gido duc

2. | Khong gian 16p hoc da dang va

ohong phi 622 | 3.27 4 432 | 227 | 3

3. | Ban ghé day du, co dong va linh hoat | 610 | 3.21 8 421 | 222 | 4

4. | Cécph tién ph hoc tap da
20 PIUORS TR PWE VRO P Y| 640 | 337 | 1 | 434 | 228 | 2
du va hoat dong tot

5. | Cac tai liéu hoc tap d 4
ac aAl liu oc tap duogc cung cap 632 | 3.33 2 412 | 217 | 5
theo yéu cau

6. | Thu vién dugc dat ¢ trung tdm noi
thuan tién trong nha truong; xtr dung | 615 | 3.24 6 403 | 2.12 7

c6 hiéu qua.

7. | Pam bao yéu cau véan toan va ky
am Ao yeu can vean oA Y& &1 605 | 318 | 10 | 398 | 200 | 9
thuét trong phong chong chay no

8. | Co san van dong hodc khu tap luyén

, . 608 | 3.20 9 400 | 2.11 8
thé thao cho hoc sinh

9. | C6 phong 16n hodc héi truong 1a noti
t6 chtrc hoi hop, hoc tap cong do

© chue ROt op, Noc fap €oNg CONg, | 615 | 300 | 7 | 3094 | 207 | 10
sinh hoat cau lac bg va cac hoat dong

giao luu van ho4, van nghé

10. | Trang thiét bi toi thiéu cho cac hoat
dong thé duc, thé thao va vian hoa
van ngh¢: hé théng am thanh, anh | 620 3.26 5 406 | 2.14 6
sang, phong man, ban ghé, cac dung

cu TDTT va céac nhac cu phu hop

Gia tri trung binh 3.24 2.20
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Nhu vay, cac khach thé khao sat danh gia mac d6 quan trong cia ndi dung
x4y dyng moi trudng vat chit theo tiép can vin hoa to chic ¢ truong THPT
chuyén & mirc d6 kha cao, tuy nhién muc do dap tng con thap. Dé khang dinh sy
pht hop giita hai ludng ¥ kién danh gia vé mtc d6 quan trong va muc do dap
ng, dé tai str dung hé sd twong quan thir bac Spiec-man dé tinh toan, theo cong

6> D?
N(N?-1)
va mirc 46 dap tng cho két qua r = 0,825 cho phép két luan: twong quan thuin va
chat ché.

Vi két qua trén cho phép két luan tuong quan trén 13 thuan va chit ché. Co

thuc: r=1- . Tuong quan giita y kién danh gia vé mirc d6 quan trong

nghia 1a: cac khach thé khao sat hoan toan thong nhit v6i nhau vé mirc d6 quan
trong va mirc 6 dap ng cua ndi dung xay dung moi trudng vat chat theo tiép can
“Vin hoa t6 chirc” ¢ truong THPT chuyén hién nay.

ND1  ND2 | ND3  ND4 NDS5 NDG  ND7 NDE  NDS ND1O
mMPquantrong 312 3.27 321 @ 337 333 324 318 3.2 3.22  3.26  3.24
mlMb dap ing 254 227 222 228 217 212 209 211 207 214 2.2

3.5

w

2.

1%

[

1.

(%]

=

0.

[Sal

0

Biéu d6 2.1: Twong quan giita mirc do quan trong va mire o ddp g ciia ngi dung
xdy dung méi truong vt chat theo tiép cin vin héa té chikc & truong THPT chuyén
2.4.4.2. Thye trang ndi dung xdy dung méi trieong tinh than theo tiép cdn
vin héa t6 chire ¢ truong THPT chuyén
a) Thuc trang xy dung chuin muec gia tri dao dirc, mdi quan hé va viin
héa wng xir trong cic moi quan hé tai cac trweong THPT chuyén
(i) Thuc trang xdy dung cdc chudn muc gid tri dao dikc trong nha truong
THPT chuyén
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* Danh gia mirc do quan trong cua noi dung:

Bing 2.14: Mirc d quan trong ciia ndi dung xdy duwng chuin mwc gida tri dao

dirc trong nha trwong THPT chuyén

Murc do
STT Noi dung quan trong :
— Thir
2. X n
bac
1 Hop tag > mot nguol cung lam viéc va chia sé thong tin 625 | 3.29 3
trong giang day va gido duc
9 Pong nghiép: hd tro nhau trong cong viéc va mong muon trd 634 | 3.34 5
thanh thanh vién co gia tri trong nha truong '
3 Hzieu qud: cac ll‘en dsn tu xem xét va danh gid minh nhu 602 | 317 | 13
thé nao trong nha truong
4 C}‘zuyen' Zaghzep: dugc b}eu hién qua phong cach cua cac 638 | 3.36 1
thanh vién trong nha truong
5 | Truyén thong cia nha truong dugc ké thura va phat trién 612 | 3.22 | 10
6 | Mong doi cao cia cac thanh vién 619 | 3.26 6
7 | Y thiic chiu trach nhiém clia cc thanh vién trong nha trudng | 588 | 3.09 | 14
8 | Sw doc dao, riéng biét cia cac thanh vién, cua nha truong 614 | 3.23 9
9 Dan chy :(fac t%lanh VlGl;l chuq d(_)ng‘ va §ang tao trong viéc 608 | 320 11
tham gia vao cac hoat dong ctia nha truong
10 | Nhdn van : yéu thuong, ton trong, gitip d& 1an nhau 617 | 3.25 7
11 | Tham dy: nha truong trao quyén cho GV, nhan vién, doi nhém. | 623 | 3.28 4
12 | Nhat quan va dong thugn gitta cac CBQL va GV, NV 621 | 3.27 5
13 | Thich nghi: thich &rng véi sy thay doi 606 | 3.19 | 12
14 | Sur mang: dinh hudng phat trién va muc ti€u rod rang. 615 | 3.24 8
Gia tri trung binh 3.23

Trong d6 quy dinh muc do: R4t quan trong: 4 diém, Quan trong: 3 diém, It

quan trong: 2 diém, Khong quan trong: 1 diém

Qua bang s6 liéu ta thay, hau hét cac khach thé khao sat déu danh gia muc do

quan trong cta ndi dung xay dung cac chuan mirc gia tri dao dirc ¢ trudong THPT
chuyén khé cao, v6i muc do trung binh X = 3.23. Trong d6, mirc d6 danh gia ddi
v6i timg ndi dung 13 khong giéng nhau.

Céc noi dung c6 muc dé quan trong cao nhu: Chuyén nghiép: dugc biéu hién

qua phong cach ctia cac thanh vién trong nha truong (3.36, xép tht bac 1/14), Pong

nghiép: ho tro nhau trong cong viéc va mong muon tr¢ thanh thanh vién co gia tri

trong nha truong (3.34, xép thir bac 2/10). Bai vi, su chuyén nghiép trong phong

cach lam vi€c cua gido vién va su gitp d& nhau trong qué trinh hop tac lam viéc sé

tao dong lyc cho mdi ca nhan gido vién va CBQL ty diéu chinh phong cach lam

viéc theo hudng tich cuc dé theo kip va phi hop v6i méi trudng gido duc chung cua
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nha truong; day ciing 1a tiéu chi doi hoi ddi véi chit luong cia doi ngii CBQL va
gido vién trong cac truong chuyén hién nay.

Mot s6 ndi dung khac ciing dwoc CBQL va GV quan tim nhu: Hop tde: moi
nguoi cung lam viéc va chia sé thong tin trong giang day va gido duc, Tham du: nha
truong trao quyén cho GV, nhén vién, d6i nhom... Cac diéu kién moi trudng nay sé
tao tinh chu dong, tich cuc phat huy vai tro, nang luc, trach nhiém cua mdéi CBQL
va gido vién trong cong viéc; thong qua cac yéu to moi truong ndy sé tao cho mdi
CBQL va gido vién co diéu kién hoc hoi, trau doi kién thirc dap tng dugc muc tiéu
gido duc ctia nha trudng, dap tmg dugc doi hoi chét luong cua cha me hoc sinh, cua
x4 hoi d6i voi CBQL va gido vién trong nha truong THPT chuyén.

* Danh gia murc do dap vng cua noi dung:

Bing 2.15: Mikc d¢ ddp irng ciia néi dung xdy dung xdy dwng cic chudn muc gid
tri dao dirc 0 trwong THPT chuyén

Mirc do dap urng

STT Noi dung > % Thw

bac

Hop tdc: moi ngudi cung lam viéc va chia sé

1 thong tin trong gidng day va gido duc 436 229 6

9 Dong nghiép: ho tro nhau trong cong viéc va mong 446 235 4
muon trd thanh thanh vién ¢ gia tri trong nha truong '

3 Hiéu qfta:‘ cac lién d()"l tu ?(em x€t va danh gia minh 432 597 8
nhu thé nao trong nha trudng

4 thuy@ nghz_ep}A duoc bleu‘ hl@fl qua phong cach 418 220 11
cua céc thanh vién trong nha truong

5 T ruyén ;thong cua nha truong duoc ké thwa va 482 254 1
phét trién

6 Mong doi cao cua céc thanh vién 429 2.26 9

7 Y Fhuc ‘ch,zu trach nhiém cua cac thanh vién trong 414 218 12
nha trudong

8 Su"d_oc‘dao, riéng biét cua cac thanh vién, cua 408 215 13
nha truong

9 Dan chu cac thanh vién chu dong va sang tao trong 405 213 14

vi¢c tham gia vao cac hoat dong cua nha truong

10 | Nhdn van : yéu thuong, ton trong, gitip d& 1an nhau | 434 2.28 7

1 Tﬁam ?’u’ n’ha truong trao quyén cho GV, nhan 422 | 2.22 10
vién, d0i nhom.

12 | Nhat qudn va dong thudn gitra cac CBQLva GV, NV | 444 | 2.34 5
13 | Thich nghi: thich ung véi sy thay doi 448 | 2.36 3
14 | Sur mgng: dinh hudng phat trién va myc ti€u rd rang. 465 2.45 2

Gia tri trung binh 2.29
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Trong d6 quy dinh mirc d6: Pap tng t6t: 3 diém, Dap Gtmg mot phan: 2 diém,
Khong dap tng: 1 diém

Bang s6 liéu cho thiy, mic do dap ung cia ndi dung xay dung cac chuin
mtrc gia tri dao duc ¢ truong THPT chuyén dugc cac khach thé déanh gia chua cao,
véi mirc d9 trung binh X = 2.29. Trong d6, muc d§ dap Gng cia tung ndi dung la
khong gidng nhau.

Truyén thong cua nha trudng duoc ké thira va phat trién 13 ndéi dung duoc
danh gia cao nhét (v4i gia tri trung binh 2.54, xép thir bac 1/14). Cung vé6i d6 1a Sir
mang: dinh hudng phat trién va muc tiéu rd rang (2.45, xép tha bac 2/14) ciing dugc
danh gia cao. Hau hét cac nha truong THPT chuyén 13 nhiing truong co bé day
truyén thong lich sir 1au doi, cung véi d6 1a sir mang, tam nhin chién luoc va chat
lugng gido duc ciia mdi nha truong déu tré thanh thuong hiéu khong chi trén dia
ban thanh phd Ha No6i ma con thu hut hoc sinh gioi & cac tinh thanh khac nhu:
truong THPT chuyén Amsetsdam, Truong THPT chuyén Ngoai Ngit, Truong
THPT chuyén Dai hoc Téng hop, Pai hoc Su pham,...

Pong nghiép: hd trg nhau trong cong viéc va mong mudn trd thanh thanh
vién c6 gia tri trong nha truong; Hop tdac: moi nguoi cung lam viéc va chia sé
thong tin trong giang day va gido duc; Nhdt qudn va dong thudn gitra cac CBQL
va GV, NV; Nhdn vin : yéu thuong, ton trong, giup d& l1an nhau... la nhiing tiéu
chi dugc danh gia dap ung tot hon. Khi phong van sau, nhiéu gido vién cho ring,
viéc hop tac va chia sé thong tin giita gido vién voi nhau khong phai duoc dién ra
thuong xuyén. Mot s6 GV van con c6 tam i e ngai, dau nghé, mét sé GV thi lai
ban ron véi cac nhiém vu day hoc, gido duc va cong viéc cd nhan... Va can bo
quan 1i nha truong khong c6 su dong vién, khuyén khich GV trong viéc hop tac,
chia s¢é thong tin trong giang day va gido duc.

Mot s6 tiéu chi chua dap tng duoc nhu cau cia GV trong nha truong THPT
chuyén nén gia tri trung binh thip nhu: Ddn chii :cac thanh vién chii dong va séng tao
trong viéc tham gia vao cac hoat dong cua nha truong; Su doc ddo, riéng biét cua Cac
thanh vién, cia nha truong; Y thitc chiu trdch nhiém cia céc thanh vién trong nha
truong ; Chuyén nghiép: duge biéu hién qua phong cach cua cac thanh vién trong nha
truong; Tham dir: nha trudng trao quyén cho GV, nhan vién, doi nhom.
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* Twong quan gitta mirc do quan trong va muc do dap wng cua noi dung xdy
dung méi truong gido duc thong qua xdy dung cdc gid tri van héa theo tiép cdn vin
héa t6 chirc & trwong THPT chuyén:

Bang 2.16: Twong quan gitra mirc dp quan trong va muc do dap wng ciua nji
dung xdy dung cdic chuin mirc gid tri dao dirc ¢ truong THPT chuyén

Mirc d§ quan trong | Mirc d§ dap urng

STT Noi dung ] Tht Thuo

bac . * bac

Hop tac : moi nguoi cung lam viée
1 |va chia sé thong tin trong giang day | 625 | 3.29 3 436 | 2.29 6
va gido duc

Dong nghiép: hd trg nhau trong cong
2 | viéc va mong muon tr¢ thanh thanh | 634 | 3.34 2 446 | 2.35 4
vién c0 gié tri trong nha truong

Hiéu qua: cac lién doi ty xem xet
3 | va danh gid minh nhu thé nao trong | 602 | 3.17 13 432 | 2.27 8
nha truong

Chuyén nghiép: dugc biéu hién qua
4 | phong cach cua cac thanh vién trong | 638 | 3.36 1 418 | 2.20 | 11
nha trudng

Truyen thong cua nha trudng duge | o15 | 355 | 10 | 482 | 254 | 1
ké thtra va phat trién

6 | Mong doi cao cua cac thanh vién 619 | 3.26 6 429 | 2.26 9

Y thic chju trach nhigm cla ¢ic| ggg | 309 | 14 | 414 | 218 | 12
thanh vién trong nha truong

Sw doc dao, riéng biét cua cac thanh

A, s 614 | 3.23 9 408 | 2.15 13
vién, cia nha trudong

Ddn chu :céac thanh vién chu dong va
9 | sang tao trong vi¢c tham gia vao cac | 608 | 3.20 11 405 | 213 | 14
hoat dong cua nha truong

Nhdn van : yéu thuong, ton trong,

10 gitup d& 1an nhau

617 | 3.25 7 434 | 2.28 7

Tham dyr: nha truong trao quyén cho

1 GV, nhan vién, doi nhom.

623 | 3.28 4 422 | 222 | 10

Nhdt qudn va dong thudn gitta céc
12 CBQL va GV, NV 621 | 3.27 5 444 | 2.34 5

13 | Thich nghi: thich tng véi su thay d6i | 606 | 3.19 12 448 | 2.36 3

14 N mang: ~d;flh huéng phat trién va 615 | 3.24 8 465 | 2.45 2
muc tieu ro rang.

Gia tri trung binh 3.23 2.29
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Nhu vay, CBQL va GV danh giad mac do quan trong ctuia ndi dung xay dung
cac gia tri van hoa ¢ truong THPT chuyén & mirc d6 kha cao (3.23), tuy nhién mirc
d6 dap ung con thap (2.29). Bé khang dinh sy phu hop giita hai ludng ¥ kién danh
gia vé mirc d6 quan trong va mirc do dap ung, dé tai sir dung hé sb twong quan thir

6> D?
N(N?-1)

¥ kién danh gia vé muc do quan trong va muc do dap ung cho két qua r = 0,7 cho

bac Spiec-man dé tinh toan, theo cong thirc: r=1— . Tuong quan gitra

phép két luan: twong quan thuan va kha chat chg.

Vi két qua trén cho phép két luan twong quan trén 13 thuan va kha chit ché.
C6 nghia 1a: cac khach thé khao sat théng nhét v6i nhau vé mic do quan trong va
mic do dép ung cua ndi dung xay dung cic chuan muc gia tri dao dirc ¢ trudng
THPT chuyén hién nay.

(ii) Thue trang xay dung mdi quan hé va vin héa ng xir trong cic mdi
quan h¢ ¢ cac trwong THPT chuyén

* Murc do quan trong:

Bing 2.17: Mikc d¢ quan trong ciia ndi dung xdy dwng moi quan hé va vin héa
g xir trong cdc moéi quan hé 6 cdc trwong THPT chuyén

Mirc d§ quan trong
STT NOi dung 5 < Tl’\lu’
i bac
1 TPal d? thar‘l thl?n, hop tac ton tai trong moi hoat 646 3.40 5
dong cua nha truong
2 | Nha truong luon 1a mot tap thé doan keét 632 3.33 3
3 | Gido vién va hoc sinh giao tiép hi¢u qua véi nhau 652 3.43 1
4 C.azc qg?/et dinh dugc ban hanh véi su tham gia ctia 628 331 4
gido vién
gi};]a;]o vién, nhan vién luén lang nghe d€ nghi cta hoc 622 397 5
6 | Hoc sinh ¢6 co hdi tham du vao viéc ra quyét dinh 615 3.24 6
Gia tri trung binh 3.33

Trong d6 quy dinh muc do: Rat quan trong: 4 diém, Quan trong: 3 diém, It
quan trong: 2 diém, Khong quan trong: 1 diém

S liéu thong ké cho thdy, thuc trang xy dung méi quan hé va vian hoa ng
XUt trong cac mdi quan hé ¢ cac truong THPT chuyén di dugc nhan thirc voi mire
do quan trong kha cao (3.33). Trong do, cac ndi dung c6 muc d§ quan trong cao
nhu: Gido vién va hoc sinh giao tiép hiéu qua véi nhau (3.43, xép thu bac 1/6). Baoi
vi su giao tiép hiéu qua giita gido vién va hoc sinh chinh 13 biéu hién két qua cua
chat luong truyén tai kién thic; xay dung thai do hoc tap tdt cua hoc sinh; tao su
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gan giii, than thién cho hoc sinh trong qua trinh hoc tdp. Tir d6 phat huy duoc tinh
chu dong, sang tao ctia hoc sinh trong trinh bay cac y twong ctia cad nhan trong qua
trinh nang cao chét luong hoc tdp cua ban than va hoc sinh trong nha truong.

Céc tiéu chi khac ciing dugc quan tdm nhiéu nhu: Cac quyét dinh dugc ban
hanh véi su tham gia cta gido vién (3.31); Thai do than thién, hop tac ton tai trong
moi hoat dong cua nha trudng (3.40); Nha truong luon 1a mot tap thé doan két
(3.33). Vi day chinh 14 cac noi dung thé hién tinh dan chu trong moi truong gido
duc cta nha truong. Mot truong chuyén doi héi ngudi quan 1y phai xay dung tot
moi truong dan chu trong quan ly, giang day, hoc tap d€ moi nguoi cung tham gia,
dong gop, xdy dung cac chuong trinh, ké hoach day hoc, gido duc. C6 nhu vay,
ngudi quan Iy méi phat huy duoc tri tué cta tap thé trong xay dung mot nha trudng
vitng manh, trdnh duogc céc biéu hién doc doan trong cac quyét dinh, tranh duoc
khong khi cing thang ap luc cho CBQL, gi4o vién, hoc sinh trong nha truong; tao
bau khong khi cd1 md, than thién, hop tac trong lam viéc, hoc tap.

* Murc do dap ung:

Bing 2.18: Mirc d¢ ddp veng ciia néi dung xdy dwng méi quan hé va van héa irng
Xt trong cdc moi quan hé ¢ cdc trwong THPT chuyén

Mirc do dap trng
STT Noi dung > < Tl’\lu’
i bac
1 TPal d(_z than‘ th1¢f1, hop tac ton tai trong moi hoat 422 299 3
dong cua nha truong
2 | Nha truong ludn 1a mot tap theé doan két 479 2.52 1
3 | Gido vién va hoc sinh giao ti€p hiéu qua voi nhau 4472 2.33 2
4 Cflc q}}yet .(Tmh dugc ban hanh voi su tham gia 415 518 5
cua giao vién
5 Giao vién, nhan vién ludén lang nghe d€ nghi cua 419 291
hoc sinh
6 Hoc sinh ¢6 co hoi tham du vao viée ra quyét dinh 409 2.15
Gia tri trung binh 2.26

Trong d6 quy dinh mirc d6: Pap tng tot: 3 diém, Pap tng mot phan: 2 diém,
Khong dap ung: 1 diém

Nhu vdy, mic 46 dap ung cta ndi dung xay dung mdi quan hé va vin hoa
g xur trong cac mdi quan hé & cac trudng THPT chuyén 1a chua cao, v6i gia tri
trung binh 1a 2.26. Céc tiéu chi duoc dénh gia dap tmg tot nhu: Nha trudng ludn 1a
mot tap thé doan két (v6i gia tri trung binh 2.52, xép thir bac 1/6) ; Giao vién va hoc
sinh giao tiép hiéu qua véi nhau (2.33, xép thur bac 2/6). Poi ngii CBQL, GV va
nhan vién trong nha trudng THPT chuyén ludn c6 su thong nhit, doan két voi nhau.
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Cha me hoc sinh dugc xéac dinh 1a ddi tac quan trong cua nha truong. Tuy nhién la
su tham gia ctia cha me hoc sinh vao cac hoat dong day hoc va gido duc ctia nha
truong con han ché.

Mot s6 ndi dung chua dap tng duoc yéu ciu ciia gido vién va hoc sinh nhu:
Hoc sinh ¢6 co hoi tham du vao viéc ra quyét dinh (2.15, Xép thur bac 6/6), Cac
quyét dinh dugce ban hanh vé6i sy tham gia cua gido vién (2.18, xép tht bac 5/6).
Hau hét cac quyét dinh quan 1i déu xudt phét tir cAp quan i trén, tir can bd quan li
nha truong hodc mot nhom ca nhan chu chdt trong nha trudng.

* Twong quan giita murc do quan trong va mirc do dap ung:

Bing 2.19: Mirc d¢ quan trong va mirc dp ddp veng ciia ndi dung xdy dung moi
quan hé va van héa irng xir trong cdc moi quan hé

Mirc d§ quan trong | Mirc d§ dap ung

STT N¢i dung The Tha

2 X Z | X

bac bac

Thai dQ'than tl}1¢n, qho‘p ‘tac !‘,on tai 646 | 3.40 9 422 | 292 3
trong moi hoat dong ctia nha truong

Nha treong luon 1a mot tap thé doankét | 632 | 3.33 | 3 | 479 | 252 | 1

Gle}o Ylen va hoc sinh giao tiép hi¢u 652 | 3.43 1 442 | 233 2
qua voi nhau

Cac quyét dinh duogc ban hanh voi su

TR 628 | 3.31 4 415 | 218 | 5
tham gia cua gido vién

Gido vién, nhan vién ludn lang nghe dé

nghi cita hoc sinh 622 | 3.27 5 419 | 221 | 4

HQcAsm'h ¢6 co hdi tham du vao viéc ra 615 | 3.24 5 409 | 2.15 5
quyét dinh

Gia tri trung binh 3.33 2.26

Ta thiy, cac khach thé khao sat di danh gia kha cao muc d6 quan trong cta
ndi dung xay dung méi quan hé va vin héa tmg xtr trong cac mdi quan hé & cac
truong THPT chuyén (3.33), tuy nhién muc do dap tmg chua cao (2.26). Pé khang
dinh su phu hop gitra hai ludng ¥ kién danh gia vé mic do quan trong va mic do
dap mg, dé tai str dung hé sé twong quan thir bic Spiec-man dé tinh toan, theo cong

. 6> D’ LA . o L Ae Ten
thore: r=1-——-—— , v6i két qua r = 0,85 cho phép két luan: twong quan
N(N2-1)
thuan va chat ché. Co6 nghia la: cac khach thé khao sat théng nhét véi nhau vé muc
d6 quan trong va mic d6 dap tmg cta ndi dung xay dung mdi quan hé va vin hoa
g xtr trong cac mbi quan hé & cac trudng THPT chuyén.
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b) Thuc trang xay dung van héa quan ly nha truong
* Danh gia mirc do quan trong cua noi dung:
Bang 2.20: Mvrc dp quan trong cua ndi dung xdy dung van hoa qudn ly nha
truong tai cac trwong THPT chuyén

Mike d§ quan trong

STT Noi dung 5 < Thu

bac

Xay dung van héa quan ly nha trudmng thong qua
nang luc quan ly cia hi€u truéng

Lap ké hoach trong viéc xay dung, duy tri va phat

trién cac hoat dong 622 3.27 8

Phan cong to chirc cic ban, cac nhém hay cac thanh
2 | vién trong nha truong tham gia vao cac hoat dong | 612 3.22 12
giao duc

Giam sat cac hoat dong nham khuyén khich, khen

thudng va diéu chinh céc hoat dong 618 3.25 11

Kiém tra danh gid thong qua cac ti€u chi ciia moi

truong gido duc theo quan diém VHTC hiéu qua 620 3.26 9

I1 | Quén ly van héa giang day

Phét trién tinh chuyén nghiép trong giang day cua
GV thé hién qua ning luc va pham chit dap tGng
mot cach hi€u qua cac hoat dong gidng day va gido
duc trong nha truong.

628 3.31 6

Co ke hoach trong viéc dao tao boi dudng gido vién

nhiam nang cao trinh do chuyén mon cia gido vién 633 3.33 4

Chu trong phat trién cac gido vién c6 kinh nghiém,

nang luc va thanh tich trong giang day 624 3.28 7

T6 chuc nhiéu hoat dong gido dyc cho gido vién
8 | trong nha truong dugc tham gia nham phat trién tinh | 618 3.25 10
chuyén nghiép

Il | Quén ly vin hoéa hoc tap

Ngudi hoc phai duge khuyén khich, dinh hudng dé
9 |xay d}_l’Ilg dugc muc ti€u hoc tdp cua minh ngay tur | 642 3.38 2
khi bat dau qua trinh hoc tap.

Nguoi hoc duoc trang bi day du cac k§ ning mém

10 va kha nang tham gia 1am viéc nhom. 646 3.40 .
Hoc sinh luén duogc tuyén duong, khuyén khich va

1 ky luat, uén nin khi c6 hanh dong khong ding. 637 3.35 3

12 Hoc sinh ludn dugc danh gia thong qua cac ti€u chi 631 332 5

cua nha truong da dugc xay dung.

Gia tri trung binh 3.30
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Trong d6 quy dinh muc do: R4t quan trong: 4 diém, Quan trong: 3 diém, It
quan trong: 2 diém, Khong quan trong: 1 diém

Qua bang s liéu ta thiy, hau hét cac khach thé khao sat déu dénh gia muc do
quan trong cuia ndi dung xay dung van hoa quan li tai cac truong THPT chuyén kha
cao, v4i mire dd kha cao X = 3.30.

Trong do, cac ndi dung c6 mirc d§ quan trong cao nhu: Nguoi hoc duoc
trang bi ddy du cac k¥ ning mém va kha ning tham gia 1am viéc nhém (3.40, xép
tht bac 1/12); Ngudi hoc phai duge khuyén khich, dinh huéng dé xay dung duoc
muc tiéu hoc tip ctia minh ngay tir khi bit dau qua trinh hoc tap (3.38, xép thu
bac 2/12); Hoc sinh luén dugc tuyén duong, khuyén khich va ky luat, udn nan
khi c6 hanh dong khong dung (3.35, xép tht bac 3/12). Nhu vay, ca CBQL va
GV dit mdi quan tdm ctia minh vao Quan li vin hoa hoc tap, c6 nghia 1a hudng
t4i d6i tugng hoc sinh. San pham tao nén thuong hiéu ctiia mdi nha trudng 1a chat
luong hoc sinh. Mit khac, do tinh dic thu ciia ngudn tuyén dau vao cao, ciing
nhu nhitng diéu kién tién dé co ban ctia nguoi hoc ma nhitng yéu cau gido duc
cua nguoi hoc tai cac truong THPT chuyén duoc quan tam dac biét. Boi 1€, day
1a diéu kién co ban cho nha truong THPT chuyén néi chung va hoc sinh néi
riéng c6 thé hoi nhap qudc té tét nhat.

Mot sb noi dung thude vé quan li vin hoa giang day ciing dugc CBQL va
GV quan tdm nhu: C6 ké hoach trong viéc dao tao bdi dudng gido vién nham nang
cao trinh ¢ chuyén mon cua gido vién, Phat trién tinh chuyén nghiép trong giang
day ctia GV thé hién qua ning liuc va phim chit dap tng mot cach hiéu qua cac hoat
dong giang day va gido duc trong nha trudng; Chu trong phat trién cac giéo vién co
kinh nghiém, ning lyc va thanh tich trong giang day... Boi vi, chat luong day hoc
va gido duc ciing phu thudc rat nhidu vao chit luong cua doi ngii gido vién. Do do,
viéc ddo tao, bdi dudng nham phat trién doi ngii GV 1a rat quan trong. D6 khong chi
12 nhu cau cta chinh doi ngli GV ma con la nhiém vu chién lugc cua CBQL nha

truong THPT chuyén theo tiép can vin hoa t6 chic.
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* Danh gia mirc do dap vng cua noi dung:

Bdng 2.21: Mvec dj dap vng cua ngi dung xdy dung vin héa qudn ly nha truong

tai cac trwong THPT chuyén

Mirc do dap ing
STT Noi dung > < TlAu'r
bac
| Xay dung van héa quan ly nha trueong thong qua
niang luc quan ly cia hi¢u truéng
1 Lg}:) k? hoach Erong vigc xay dung, duy tri va phat 432 | 297 5
trién cac hoat dong
Phan cong t6 chirc cic ban, cic nhom hay cac thanh vién
2 N o N 422 | 2.22 9
trong nha truong tham gia vao cac hoat dong giao duc
3 Glafn sat‘ cic hoagtt dolng nhamA khuyén khich, khen 420 | 291 10
thudng va di€u chinh cac hoat dong
4 Kle‘m tre.ll danh gia thong q?a cac tiéu .Shl CI}a moi | jon | 54 4
truong gido duc theo quan diém VHTC hi¢u qua
I Quan ly van hoa giang day
Phat trién tinh chuyén nghiép trong giang day ciia GV
5 thei hlenqqu’a nang ll_l’(j va p_l}am chat dflp .u’ng mot cach 441 | 2.3 3
hi€u qua céc hoat dong giang day va gido duc trong
nha truong.
6 Col ké IAloach tror}g Vchc dao Atao t301 c}ucmg gl&}f) vien | a0 | 50 ;
nham nang cao trinh d¢ chuyén mon cua gido vién
v C}lu tr()ng‘ph?:lt trlfen cac gla'({ vién c6 kinh nghi¢m, 435 | 229 5
nang lyc va thanh tich trong giang day
T6 chirc nhiéu hoat dong giao duc cho gi&o vién trong
8 nha trudng dugc tham gia nham phat trién tinh chuyén | 418 | 2.20 11
nghiép
11 Quan ly van hoéa hogc tap
Nguoi hoc phai dugc khuyén khich, dinh hudng dé
9 xay dung dugc muc ti€u hoc tap cua minh ngay tir khi | 413 | 2.17 12
bat dau qua trinh hoc tap.
10 Ng}r(y} hoc du’c_rc‘tra‘ng b% Aday d’u cac k¥ nang mém va 425 | 294 8
kha nang tham gia lam viéc nhém.
Hoc sinh luén duoc tuyén dwong, khuyén khich va ky
11 T, o 44 2. 2
luét, udn nan khi c6 hanh dong khong dung. o 36
12 Hf_)C Slflh 11‘10n dtrqc danIAl gia thong qua cac tiéu chi 452 | 238 1
cua nha truong da dugc xay dung.
Gia tri trung binh 2.27
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Trong d6 quy dinh mirc d6: Pap tng t6t: 3 diém, Dap Gtmg mot phan: 2 diém,
Khong dap tng: 1 diém

Bang s6 liéu cho thiy, mirc d6 dap ng ctia ndi dung xay dung vin hoa quan
li & truong THPT chuyén dugc cac khach thé danh gia chua cao, véi muc do trung
binh X =2.27. Trong d6, mutc d6 dap tng cia timg ndi dung 14 khong giéng nhau.

Hoc sinh ludn dugc danh gid thong qua cac ti€u chi ciia nha truong da dugc
xdy dung duoc danh gia cao nhat (v6i gid tri trung binh 2.54, xép thar bac 1/12) ;
Hoc sinh ludn duoc tuyén duong, khuyén khich va ky luat, uén nan khi c6 hanh
dong khong dung (2.36, xép thir bac 2/12). Pay 1a 2 tiéu chi trong Quan 1i vin hoa
hoc tap dugc danh gia cao vé mirc do dap tmg. Cac chinh sach danh gia, thi dua
khen thuong dbi véi hoc sinh thuc su phat huy tdc dung, tao nén mot su thi dua,
canh tranh lanh manh gitra cac tap thé 16p hoc va cé nhan hoc sinh. Cac hoat dong
ky luat, udn nin khi c¢6 hanh dong khong ding dbi véi hoc sinh ciing mang tinh
gido duc, dong vién, khich 1€ rat cao. Tat ca tao dong luc hoc tap tich cuc cho hoc
sinh tai cac truong THPT chuyén.

Tuy nhién, cic tidu chi: Nguoi hoc phai duge khuyén khich, dinh huéng
dé xay dung duoc muc tiéu hoc tip cia minh ngay tir khi bit dau qua trinh hoc
tap; Nguoi hoc duge trang bi diy du cic k¥ ning mém va kha ning tham gia 1am
viéc nhoém con chua dap tng duoc yéu cau ciia HS ciing nhu GV.

Mot 6 tidu chi thudc vé quan 1i vin hoa giang day ciing duge danh gia kha
cao nhu: Phat trién tinh chuyén nghiép trong giang day cua GV thé hién qua ning
luc va pham chéit dép tmg mot cach hiéu qua cac hoat dong giang day va gido duc
trong nha trudng; Chi trong phét trién cic gido vién co kinh nghiém, ning luc va
thanh tich trong gidang day. CBQL ludn quan tdm t6i phat trién tinh chuyén nghiép
ciia GV trong giang day, bang viéc ning cao trinh d6 chuyén mon, trinh d6 nghién
ctru, ning luyc Tiéng Anh, Tin hoc, tinh than, ¥ thtrc trach nhiém cua GV... dugc thé
hién qua cac thanh tich ctia ngudi hoc, ctia nha truong va ban than ngudi GV. Pong
thot, chinh sach thu hut GV gioi, c6 kinh nghiém cling lu6n dugc CBQL quan tam.
Tuy nhién, chat luong doi ngii GV néi riéng va quan li vin héa giang day noi chung

can phai nang cao hon nira d€ c6 thé dap ung dugc yéu cau hoi nhap qudc te.
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* Twong quan gitta mirc do quan trong va muc do dap wng cua noi dung xdy
dung van hoa quan li o truong THPT chuyén:
Bdng 2.22: Twong quan giira muc dp quan trong va mirc dj dap vrng ciia ndi
dung xdy dung vin hoa qudn li ¢ trwong THPT chuyén

Mirc d§ quan trong Mirc d§ dap ung

STT Noi dung _ Tha _ Thua
’ > X A > X A
bac bac

Xay dung van hdéa quan ly nha
truong thong qua nang luc quan ly | 618 | 3.25 3 428 | 2.25 3
cua hi¢u truong

Quan ly van hoa giang day 625 | 3.29 2 435 | 2.29 1
Quan ly van hoa hoc tap 638 | 3.36 1 431 | 2.27 2
Gia tri trung binh: 3.30 2.27

Nhu vay, CBQL va GV danh gid mic do quan trong ctia ndi dung xay dung
van hoa quan li tai cac truong THPT chuyén ¢ mirc d¢ kha cao (3.30), tuy nhién
mirc d6 dap ung con thap (2.27). Pé khang dinh sy phu hop giita hai ludng ¥ kién
danh gia vé mirc d6 quan trong va muc do dap ung, dé tai tiép tuc st dung hé $6

6> D?
N(N?-1)

Tuong quan gitra ¥ kién danh gia vé mirc d6 quan trong va mirc d6 dap tmg cho két

twrong quan thir bic Spiec-man dé tinh toan, theo cong thirc: r=1—

qua r = 0,875 cho phép két luan: tuong quan thuan va chit ché.

Vi két qua trén cho phép két luan tuong quan trén 13 thuan va chit ché. Co
nghia 13: cac khach thé khao sat théng nhit v6i nhau vé mirc d6 quan trong va mirc
do dap ung cta ndi dung xay dung van hoéa quan i ¢ truong THPT chuyén hién nay
dap tng hoi nhap qudc té.

3.5
3
2.5
2
15
1
0.5
0

NanqucQL QLvan héa QLvan héa
cuaHT giangday hoctap
B M quan trong 3.25 3.29 3.36 3.3

uMP dap irng 2.25 2.29 2.27 2.27

Biéu do 2.2: Twong quan giita mirc dé quan trong va mirc dé ddp vmg ciia ndi dung
xdy dung van hoa quan li o truvong THPT chuyén




¢) Thue trang xdy dwng moi quan hé véi gia dinh va xd hdi
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Bang 2.23: Thuc trang murc do quan trong va mirc dj dap vwng ciia ndi dung xdy

dung moi quan hé véi gia dinh, xi hi tai cdc trwong THPT chuyén

STT

Noi dung

Mirc d§ quan trong

Mirc d§ dap @ng

>

X

Thi
bac

>

X

Thi
bac

1 Cha me¢ hoc sinh va gido vién co

su twong tac hai chiéu 612 | 3.22 2 411 | 216 | 3

Cha me¢ hoc sinh ludén dugc chao
2 | don & nha truong véi thai do ton | 625 | 3.29 1 461 | 2.43 1
trong, than thi¢n va c6 ich.

Cha me hoc sinh tham gia tich
3 | cuc vao cac hoat dong day hoc va | 591 | 3.11 3 445 2.34 2
gido dyc cta nha truong

Nha truong gitt moi lién hé mat
4 | thiét voi cac t6 chire xa hoi va| 585 | 3.08 4 403 | 2.12 4
chinh quyén dia phuong

Gia tri trung binh: 3.17 2.26

S liéu théng ké cho thdy, mtrc d6 dap ng cta ndi dung xay dung xdy dung
méi quan hé véi gia dinh, xd hdi tai cac trudng THPT chuyén duogc cac khach thé
danh gia kha cao, v&i murc d6 trung binh lan lugt la X = 3.17 va X = 2.26. Trong
d6, murc do cua ting ndi dung 13 khong gidng nhau.

Mot sd tiéu chi chwa dugc danh gid cao nhu: Cha me hoc sinh ludn duoc
chao don ¢ nha truong voi thai do ton trong, than thién va co6 ich, Cha me hoc sinh
Va gi4o Vvién co su twong tac hai chiéu. Cha me hoc sinh va gido vién chu yéu lién
lac v&i nhau dé trao doi vé két qua hoc tap cuia hoc sinh, tuy nhién mtc do gip g&
truc tiép con kha it.

No6i dung: Cha me hoc sinh tham gia tich cuc vao cac hoat dong day hoc va
gido duc cua nha truong va Nha truong gitt moi lién hé mat thiét véi cac to chuc xa
hoi va chinh quyén dia phuong con nhiéu han ché. Do tinh dic thu ctia hoc sinh
THPT chuyén Ha Noi, hoc sinh ¢ Ira tu6i kha truong thanh va c6 kha ning tu 1ap
cao, cac hoat dong theo nhoém, cau lac bo kha manh cho nén sy tham gia truc tiép
cua cha me hoc sinh vao cac hoat dong gido duc cua nha truong 1a it hon so véi cac
cép hoc dudi nhu mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd,...

Dé khang dinh sy phu hop giita y kién cia CBQL va GV danh gia mirc do
quan trong va murc d6 dap ung ctia ndi dung xay dung moi quan hé véi gia dinh, xd

héi tai cac truong THPT chuyén, dé tai tiép tuc st dung hé sb twong quan thir bac
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Spiec-man dé tinh toan, véi két qua r = 0,85 cho phép két luan: trong quan thudn va
chat ché.

Vi két qua trén cho phép két luan tuong quan trén 1a thuan va chit ché. Co
nghia 13: cac khach thé khao sat théng nhit v6i nhau vé mirc d6 quan trong va mirc
d6 dap Gmg cta ndi dung xdy dung vin héa tng xir, mdi quan hé trong nha truong
va xay dung mdi quan hé véi gia dinh, x3 hoi ¢ truong THPT chuyén hién nay dap
tmg hoi nhap quoc té.

* Pdanh gid chung vé thiee trang cdc néi dung xdy ding méi truong gido duc
tai cac trwong THPT chuyén theo tiép cdn van héa té chirc:

Bang 2.24: Thuc trang cdc ndi dung xdy duwng moi truwong gido duc tai cdc

trwong THPT chuyén theo tiép cin vin héa to chirc

Mirc d§ quan trong | Miurc d§ dap ung

STT Noi dun Thir Thw
1 auns S x| = | x|

bac bac
Xay dyng moi trudng vat chat 616 | 3.23 3 608 | 3.2 1

Xay dung chuan muc gia tri dao duc,
van hoa tng xtr, mbi quan hé trong nha | 616 | 3.24 4 435 | 229 | 2
truong THPT chuyén

Xay dung van hoa quan 1y nha truong 627 | 3.30 2 431 | 227 | 4

Xay dung moi quan hé véi gia dinh va
5 hoi 629 | 3.31 1 433 | 228 | 3
xa hoi

Gia tri trung binh: 3.27 251

Céc ndi dung xay dung moi trudng gido duc theo tiép can “Vin hoa to chirc”
tai cac nha truong THPT chuyén dugc danh gia trén hai mirc d§ quan trong va dap
mg. Piéu nay dé khang dinh sy dong nhat trong mirc dd nhan thirc va két qua thuc
hién cac ndi dung xdy dung méi truong gido duc. Tuy nhién qua két qua khao sat
chung ta c6 thé thiy cac khach thé khao sat danh gia vé tim quan trong ctia cac ndi
dung xay dyng mdi trudng gido duc rét tich cuc. Két qua tir 3.23 dén 3.31 so voi 4
mirc d6 thi & mirc d6 rat quan trong. Tuy nhién voi mirc d6 dap ung thi chi dat &
murc trung binh kha (2.51). Trong d6, Xay dung mdi trudng vat chat dugc danh gia
cao vé ca mirc do quan trong (3.23) va muc do dap tng (3.20). Xay dung moi
truong giao duc thong qua xay dung cac gia tri van hoa to chic nha truong THPT
cling da budc dau mang lai két qua dang khich 1¢.
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2.4.5. Thuc trang cdac con dwong xdy dwng moi truwong gido duc tai cdc
trwong THPT chuyén theo tiép cén van héa té chirc
* Murc do thuc hién:
Bdng 2.25: Thuc trang murc do thuc hién cdac con duwong xdy dung maoi truong
gido duc tai cdc trwong THPT chuyén theo tiép cin vin héa to chirc

Mirc d¢ thuc hién

STT N¢i dung Thuong | Thi blzo > — | Tha
Xuyén | thoang gid X

Thong qua thuc hién céc hoat

1 . 246 216 0 462 | 2.43
dong day hoc

9 T}lrong qua td chuc cac hoat dong 216 232 9 450 | 2.37
giao duc

g | Thong qua xdy dyng moi ruong | 51 | 914 | 13 | 437 | 2.30
su pham

4 Thong qua xay dyng moi quan hé 195 210 20 425 | 294

véi gia dinh va xa hoi

Gia tri trung binh 2.33

Murc do: Thuong xuyén: 3 diém, Thi thoang: 2 diém, Khong bao gio: 1 diém

Két qua khao sat cho thiy, cac con dudng xiy dung méi truong gido duc
theo tiép can vin hoa t6 chic tai cac truong THPT chuyén dugc danh gia ¢ mic do
thuc hién kha thuong xuyén, voi gia tri trung binh 1a 2.33.

Trong d6, ndi dung thong qua thuc hién cac hoat dong day hoc duogc thuc
hién mot cach thuong xuyén nhét (2.43 - xép tht bac 1/4). Vi day vén 1a con dudng
co ban, thiét thyc nhat ctia mdi nha truong THPT néi chung va cic trudng chuyén
néi riéng trong thyc hién muyc tiéu gido duc va xay dung chat luong, uy tin gido duc
ctia nha truong. Ngoai ra, con dudng day hoc con 1a nhiém vu co ban cia mdi nha
truong THPT. N6 doi hoi mdi nha trudng phai tap trung thuc hién tét, c6 hiéu qua.

Hoat dong day hoc ¢ trong truong THPT chuyén c6 chat luong, hiéu qua thi
thi nha truong THPT chuyén méi dap tmg dugc yéu cau chat luong do tao nhan tai
duoc xa hoi dat ra hién nay, dap ung dugc yéu cau hoi nhap quéc té.

Ngoai con duong thong qua hoat dong day hoc, cac truong THPT chuyén
hién nay can phai thyc hién thuong xuyén va cé su két hop chit ché cac con duong
vé t6 chic cac hoat dong gido duc, xay dung méi truong su pham, xay dung mdi
quan hé véi gia dinh va xa hoi. Cac con dudng nay s& gop phan thiét thuc cho nha
truong trong tip trung tt ngudn luc cho cong tac gido duc va dao tao nhu ngudn
nhan lyc (can bd quan 1y, gido vién), ngudn hoc sinh dau vao cé chét lugng cao,
nguén tai chinh, co s& vat chét cho hoat dong day hoc...

bac
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Théng qua t6 chirc cac hoat dong gido duc ciing 13 con dudng duge mot sb
truong THPT chuyén quan tdm, dic biét 1a cac truong c6 diéu kién vé co so vat
chét, trang thiét bi. Con mot s trudng do nhitng han ché vé canh quan su pham cho
nén cac hoat dong nay con chua dugc quan tam thyc hién thuong xuyén.

Thong qua xdy dung méi trudng su pham va Thong qua xay dung mdi quan
hé véi gia dinh va xa hoi 1a hai con dudong con it dugc quan tam thuc hién nhét. Khi
phong véan siu ddi v6i gido vién vé cac nodi dung cu thé cia con dudng xiy dung
moi truong su pham nhu: Xay dung moi truong lam viée hop tac va chia sé nhim
hudng t61 xay dung moi truong gido duc toan dién va hiéu qua con chua dugce thy
hién thuong xuyén. S& di nhu vdy béi vi ddy 1a ndi dung lién quan dén cac chinh
sach, cac tac dong quan li mdt cach “mém déo”, déng thoi dé xay dung dugc trong
mot moi truong tap thé rong 16n thi 1a mot qua trinh 1au dai va can c6 sy dong long,
tich cuc tham gia cua tat ca doi ngii CBQL, GV, nhan vién va hoc sinh trong nha
truong THPT chuyén. NO1 dung xay dung moi truong lam viéc cho do1 ngi GVCC
cép THPT trong mot “t6 chirc biét hoc hoi duge danh gia 1a thuc hién kha thuong
xuyén. Thuc té doi ngii gido vién cbt can tai cac nha trudng THPT chuyén duoc coi
1a diém nhan quan trong trong viéc dinh huéng hoat dong chuyén va chat luong hoc
sinh mili nhon trong cac cudc thi mang tam qudc gia, qudc té. Chinh chat luong cua
doi ngtt GVCC giup cho thuong hi¢u va thanh tich cua nha truong dugc nang Ién
trong nudc va quéc té. Do do, can bd quan 1i luén c6 cac chinh sach dai ngg, phat
trién, cting véi d6 13 nhitng yéu cau dic biét ddi voi doi ngii nay.

* Mire do két qua thyc hién:

Bing 2.26: Thuc trang mikc dj két qud thwe hién cdc con dwong xdy dung moi
trwong gido duc tai cdc trwong THPT chuyén theo tiép cin vin héa to chirc

Mikrc d9 két qua thue hién

STT Noi dung Tét | Kha | TB | Yéu | Téng | TB szg
y | Thong qua thye hién cdc hoat | o) | o0l 40 | g | 624 | 328 | 1
dong day hoc
o | Thong qua o chuc cc hoat| o) | o0g | 55 | o | 615 | 324 | 2
dong giao duc
Tho A i
3 Ong qua xay dwng mol| . 0l o) g0 | o | 592 | 312 | 4
truong su pham
Thé a Oi
4 | Thong quaxdy dung moiquan | o0 | 076 | 56 | o | G120 | 322 | 3
hé véi gia dinh va xa hoi
Trung binh 3.21
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Quy dinh muc do: Tét: 4 diém; Kha: 3 diém; TB: 2 diém; Yéu: 1 diém.

Qua bang sb liéu cho thay,két qua thuc hién cac con dudng xdy dung méi
truong gido duc theo tiép cin vin hoa to chire tai cac trudng THPT chuyén duogc
thuc hién 6 mic kha tét, vOi1 gia tri trung binh 1a 3.21.

Trong do, co két qua thuc hién tot nhat 1a nd1 dung thuc hién cac hoat
dong day hoc (3.28 — xép thir bac 1/4); két qua thuc hién thap nhat trong cac
nd1 dung khéo sat la ndi dung thong qua xay dung moi truong su pham (3.12 —
xép thtr bac 4/4).

Do déc thu cua céac truong chuyén la dao tao ra hoc sinh c6 chét lugng cao,
vi vay, cac nha truong THPT chuyén phai khong ngliing nang cao chét lugng quan
ly vé cac hoat dong day hoc; phai tap trung tdt cac nguén luc vé trinh doi gido vién,
co s& vat chat, nguén tai chinh tét phuc vu cho cac hoat dong day hoc dé nang cao
két qua gido duc toan dién va chat luong gido duc mili nhon cho hoc sinh dap tng
theo yéu cau ngdy cang cao cia xi hoi va hoi nhap quéc té. Khi duoc hoi, mot sb
gido vién va hoc sinh cho biét, cac hoat dong day hoc ¢ truong THPT chuyén tao ra
cho ca gido vién va hoc sinh nhitng 4p luc khong nho trong viée khong ngimg cb
géng dé vuon lén trong day va hoc. Nang luc tu hoc, tu nghién ctru va nang luc
sang tao cua hoc sinh THPT chuyén luén dugc dat 1én hang dau. Do d6, moi truong
day hoc ¢ day ludn tao ra mét sy thi dua tich cuc & ca gido vién, hoc sinh va tap thé
hoc sinh. Tuy nhién, trudc bdi canh cua hoi nhap quéc té, cac hoat dong day hoc va
gido duc ciia nha trudng THPT chuyén can phai duoc nang cao hon nita dé dap tng
yéu cau cua hoc sinh va ctia x3 hoi dit ra.

Céc hoat dong gido duc tai mot sb truong co du diéu kién vé co so vat chat,
trang thiét bi, canh quan su pham duoc thuc hién véi két qua kha tot. Dic biét 1a
truong THPT chuyén Ha N1 — Amsetdam, gitip hoc sinh hinh thanh sy tu tin, sang
tao, nang dong va hoi nhap. Tuy nhién, cac hoat dong giao duc tai mot s6 truong
THPT chuyén khong dap tng du cac diéu kién vé co s& vat chét, trang thiét bi, canh
quan su pham con chua dugc quan tm sat sao va két qua con chua cao. Bén canh
viéc hoc tap thi nhiéu hoc sinh con yéu vé k¥ ning sdng va giai quyét cac van dé
trong thuc tién cudc séng.

Thong qua xdy dung moi trudng su pham va Thong qua xdy dung mdi quan

hé voi gia dinh va xa hdi 1a hai con duong c6 két qua thuc hién ¢ muc kha. Dé tai
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thuc hién phong van sau dbi véi cac noi dung cia con duong. Cu thé: Pdi véi nodi
dung Huy dong sw tham gia cua can bo, gido vién, nhdn vién va hoc sinh trong
xdy dung moi truwong giao duc cua nha truong dugc danh gia quan trong, nhung
thuc té thi chua phat huy dugc hét vai tro cua doi ngli GV, nhan vién va hgc sinh
trong nha truong. Nhiéu gido vién cho biét, ho chi co trach nhiém thuc hién ding
cac ndi quy, quy ché chuyén mén va cac yéu cau tir phia CBQL cht chua dugc
tham gia nhiéu vao viéc ban bac va ra cac quyét dinh quan li cta nha truong. Mit
khac nhiéu GV cling ¢c6 quan niém “an phan”, chi can lam tot nhiém vu chuyén
mon ctia minh 13 duge va thudng it khi quan tAm tdi cac chinh sach phat trién cta
nha truong. Cac noi dung: Hoan thién co so vat chat, phuwong tién thiét bi phuc vu
cho qud trinh day hoc va gido duc hwéng dén xdy dung méi trieong gido duc toan
dién va hiéu qua va Hoan thién co ché, chinh sdch cho can bé, gido vién va nguoi
hoc nham dam bao loi ich cho tat ca thanh vién trong nha truong dwoc nhdn thirc
va thiee hién khd nhdt qudn véi nhau. Huy dong sw tham gia tir phia céng dong xd
héi trong xdy dwng méi trwong gido duc theo tiép cgn VHTC va Huy déng sw tham
gia dong gop trdach nhiém tw phia cha me, gia dinh nguoi hoc xdy dung moi
truong gido duc theo tiélp can VHTC ciling 1a cac nd1 dung dugc quan tam va thuc
hién véi két qua kha tét.

Qua phong van sdu cac can bd quan 1y trong nha truong ciing nhu gido vién
thi ho cho rang minh ciing d nhan thirc dugc ndi dung ciing nhu cic cach thirc xay
dung moi trudong gido duc la rat quan trong nhung khi thuc hién lai chua mang dén
két qua cao nhu mong doi. Piéu nay ciing do nhiéu nguyén nhan khach quan va chu
quan tuy nhién nguyén nhan chii yéu nhat van thudc vé viéc xac dinh dugc cac hoat
dong cu thé dé tién hanh. Ban than ho rat mong muén c¢6 mot méi truong gido duc
tich cuc va an toan tuy nhién van dé 1a can sy vao cudc, dong gop tham gia cua tat
ca cac luc luong gido duc. Tuy nhién nhan thirc cia mot sb6 thanh vién van chua
nhat quan, hoi hot va chua danh gia ding vai trd quan trong clia méi trudng gido
duc, nhit 1a méi truong tinh than dbi voi viée nang cao chét luong giao duc, dap
g yéu cau hoi nhap qudc té hién nay.

* Twong quan gitta mirc do thuc hién va mirc do két qua thuc hién cdc con

dwong xay dung moi truong gido duc theo tiép can van hoa to chuc:
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Bing 2.27: Twong quan giita mivc dé thue hién va mirc dp két qud thuwe hién cdc

con dwong xdy dung moi trwong gido duc theo tiép cin vin héa to chirc

Mikc do thue hign | Mire d§ két qua
STT Noi dung 2 Thua 2 Tha
Tong | TB bac Tong | TB bac
1 Thong qua thuc hién cac hoat dong 162 | 2.43 1 624 | 328 | 1
day hoc
2 T.hrong qua to chuc cac hoat dong 450 | 237 9 615 | 324 | 2
gido duc
3 Thong qua xdy dyng mdi truong su 137 | 230 3 592 [312| 4
pham
4 | Thong qua xdy dung moi quan hé | yon | 504 | 4 | 612 |322]| 3
vé6i gia dinh va xa hoi
Trung binh 2.33 3.21

két qua r= 0,9 cho phép két ludn: twong quan thuan va rat chit ché.

THPT chuyén hién nay dép tmg hoi nhap qudc té.

Nhu vay, cac con duong xay dung méi truong gido duc theo tiép cin vin hoa to
chire tai cac truong THPT chuyén duge cac khach thé khao sat danh gia ¢ mic do thuc
hién khé thuong xuyén (2.33) va két qua kha cao (3.21). Trong d6, théng qua thuc hién
hoat dong day hoc dugc danh gid 1a thuc hién thuong xuyén va két qua tot nhat. Dé
khang dinh sy phtt hop giita hai ludng ¥ kién dénh gia vé mirc d6 quan trong va muc do
dap ung, dé tai tiép tuc str dung hé s6 twong quan thir bic Spiec-man dé tinh toan, véi

Vi két qua trén cho phép két ludn twong quan trén 13 thudn va rat chit ché.
C6 nghia la: cac khach thé khao sat théng nhét véi nhau vé mic d6 thuc hién va
mirc d6 két qua thuc hién cic con dudng xay dung méi trudng gido duc & trudng

3.5

w

[sa]
~ 2
5
]
1
h1 h2
B MD thurc hién 2.43 2.37
B VD kétqua 3.28 3.24

b3
2.3
3.12

b4
2.24
3.22

2.5
1.5
0.5

0

TB
2.33
3.21

Biéu do 2.3: Mirc d9 thuc hién va mirc do két qua thuyee hién cac con duwong
xdy dung méi truong gido duc theo tiép cdn vin héa té chirc
tai cac truong THPT chuyén
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2.5. Thue trang cac yéu t6 anh hwéng dén xay dung mdi trueong giso duc

& cac treong THPT chuyén theo tiép cin vin héa t6 chirc

Bing 2.28: Thuc trang cdc yéu té anh hwéng dén xdy dung méi truong gido duc

tai cdc trwong THPT chuyén theo tiép cén vin héa t6 chirc

Mirc d¢ anh hwéng

STT Noi dung Rat it | K R Thir
AH Tong | TB .
AH AH | AH béc

1 | Nén kinh té thi truong 140 | 258 [ 138 | 0 | 536 | 282 | 9

2 | Qua trinh toan cau va hoi nhap | 224 | 384 | 12 0 620 | 3.26 8
Kinh té tri thtc va nhu cau

3 o y © 1312333 | 2 | 0 | 647 | 341 | 2
phat trién td chtrc biét hoc hoi
T A thA - h, 5 N

g | Truyén thong van hoa cta dan | o0 | g6 | 56 | o | 632 | 333 | 6
toc va cua dia phuong
Muc tiéu phat trién con ngudi

5 | va dac thu cua nguoi hoc thoi | 304 | 306 | 24 0 634 | 3.34 5
hién dai
Vv hr h d \ 9 X

g | o NOANOCCUONECUAMOl 1 yag 1345 | 6 | 0 | 639 | 336 | 4
nha truong

7 | Diéu kién vat chat cho thuc thi | 280 | 358 | 2 0 | 641 | 337 | 3
Nang luc va ph ach ct

g | NBWCVAPMONECACACUd | 215 1333 | 0 | 0 | 649 | 342 | 1
nguoi lanh dao, quan i
D8 ol aTie vien ThAT Vi3

g | ¢l neY Blao VIEn, TN VIEL | o681 330 | 26 | 0 | 624 | 328 | 7
hoc sinh cua nha truong

Trung binh: 3.29

Quy dinh: R4t Ah: 4 diém, Ah: 3 diém; It AH: 2 diém; khong AH: 1 diém

Céc yéu to khach quan va chu quan déu c6 anh hudéng dén xay dung moi

truong gido duc tai cac truong THPT chuyén theo tiép can vin hoa to chire, véi gia
tri trung binh 1a 3.29.
Trong d6, Ning lyc va phong cach ctia nguoi lanh dao, quan 1i; Kinh té tri

thirc va nhu cau phat trién to chire biét hoc hoi 1a 2 yéu té dugce danh gia c6 muc do

anh huong 16n nhat. Vi day 1a cac yéu t6 c6 quyét dinh dén nang lyc to chirc va

quan 1y cac hoat dong gido duc trong nha trudng. Thuc hién tét cac ndi dung ndy s&

gitip ngudn nhén luc trong quan 1y, t6 chic qua trinh gido duc s& khong ngimg hoc

hoi phat huy duoc ning luc cia ban than dé dap ung véi muc tiéu gido duc ctia nha

truong cling nhu yéu cau doi hoi ciia xa hoi veé chat lugng giao duc va dao tao.




102

Vin hoa hoc duong ciia mdi nha truong va Diéu kién vat chit cho thuc thi
cling duge danh gia c6 mirc do anh hudng kha cao. Day 1a nhitng yéu td ¢ tac dong
gian tiép dén tam thé cua ngudi hoc ciing nhu sy tin tudng cua xi hoi, truc tiép 1a
phu huynh hoc sinh vé diéu kién nang cao chat lugng gido duc trong nha trudng. N6
duogc coi 1a yéu té moi trudng ¢ tac dong cong hudng cung véi chat lwong day hoc
ctia nha truong. Néu ta biét két hop chit ché giira chat luong giang day va viéc van
dung c6 hiéu qua cac ngudn luc vé vat chat phuc vu qua trinh day hoc ciing nhu xay
dung mot van hoa hoc duong tbt (¢ day chinh Ia tinh than, thai do, trach nhiém cua
gido vién, sy gan giii than thién cua gido vién véi hoc sinh; cac mdi quan hé ¢ vin
hoa gitra hoc sinh véi can bd quan ly, gido vién trong truong, gitra hoc sinh véi hoc
sinh; sy phan ddu thi dua giira gido vién vé&i gido vién, gitta hoc sinh voi hoc
sinh...) s€ tao ra mdt hi€u g tich cuc cho ca nguoi day va nguoi hoc, tr do6 nang
cao chit luong gido duc ctia nha trudng theo muc tiéu da xac dinh.

Nén kinh té thi truong va Qua trinh toan cau va hoi nhap 1a nhiing yéu t6
dugc danh gia c¢6 sy anh hudng it hon.

Nhu vay, cac yéu to trén déu c6 anh huéng hoic it hodc nhiéu ti xay dung
moi trudng gido duc tai cac truong THPT chuyén theo tiép can vin hoa to chiic.
Trudc bdi canh hoi nhap qudc té va nhitng yéu cau dit ra cho nén gido duc chét
luong cao, cac chu thé quan 1i can dé xuat cac bién phap thuc hién trén co so han
ché nhitng yéu té anh huodng tiéu cuc va phat huy nhitng yéu t6 tic dong tich cuc
xay dyng méi truong gido duc tai cac truong THPT chuyén theo tiép can vin hoa to
chue.

2.6. Panh gia chung vé thuc trang xay dung mdi trudng gido duc theo
tiép cAn vin hoéa té chirc tai cac truong THPT chuyén trén dia ban thanh phé
Ha Néi.

2.6.1. Mat manh

Céc thanh vién trong nha truong THPT déu nhan thirc dugc tam quan trong
ctia hoat dong xay dung mdi trudng gido duc. Tir nhan thitrc déu thé hién tinh than
trach nhiém cua ban than trong timg hoat dong dé gép phan xay dung méi truong
giao duc tich cuec.

Doi ngil can bd giang vién c6 trinh do chuyén moén dat chuan hoic trén chuan
dap tmg yéu cau giang day va gido duc. Py 1a yéu té ndi luc to 16n dé cong tac
trién khai cic hoat dong quan 1y trong nha truong thuan loi trong do co hoat dong

xay dung moi truong gido duc.
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Hoc sinh tai cac nha trudong THPT chuyén ludn ¢ két qua gido duc dao dirc
va hoc tap dat loai tdt. Cac em c6 sy nhan thic tot, tinh chu dong va sang tao cao
trong hoc tap.

Hé théng co s& vat chat, thiét bi trong nha trudng duoc trang bi ddy du va
dam bao duwgc nhu cau hoc tap va giang day.

Nha truong da td chie thue hién c6 hiéu qua “Quy ché dan chu trong hoat dong
ciia mdi nha truong”, trong d6 cu thé hoa cac quy tic tng xir vin hoa, than thién gitra
cac thanh vién trong nha truong, gan véi timg dot, timg phong trao thi dua.

Dai da s nha truong déu thyc hién tot phong trao thi dua “Xdy dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Mdi ngudi hoc, ngudi day déu thé hién long
quyét tam, nhan thic day du, tinh than trach nhiém cta minh trong viéc dong long
tham gia xay dung phong trao. Can bd quan 1y nha truong déu hang nam lay cac
ti€u chi cia phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc”
dé danh gia thi dua vé né nép va dao dic nguoi day va ngudi hoc.

Céc hoat dong ngoai khoa va hoat dong phong trao cua ngudi hoc ciing dugc
phat trién. Nguoi hoc cha dong chiém linh tri thirc, tham gia cac hoat dong phong
trao va thyuc hién né nép 16i séng hoc dudng nghiém tic.

2.6.2. Mt yéu

Tuy d3 c6 nhan thic vé tAm quan trong cua hoat dong xay dung moi trudng
gido duc tuy nhién sy nhan thuc nay la chua déng déu dic biét 1a nhan thic vé sy
phdi hop trach nhiém cua cac luc lugng gido duc trong hoat dong xay dung méi
truong gido duc.

Céc ndi dung vé xay dung moi trudng gido duc theo tiép can vin hoa to chirc
dang duoc hiéu rat chung chung, chua cu thé ro rang din dén viéc thuc hién cta céc
thanh vién chua hi¢u qua.

Stic ép tur chat luong hoc tap, viéc chay dua dé dat chi tiéu giang day va hoc
tap ciing 13 mot diém han ché khong nho trong qua trinh xay dung méi truong gido
duc theo tiép can van héa to chic o cac truong THPT chuyén.

Chua c6 b tiéu chi danh gia vé xdy dung méi truong gido duc theo tiép can
van hoa to chirc, didu ndy can trd viéc giam sat va danh gia két qua cudi cing cua
hoat dong.

Mot b phan hoc sinh tai cac truong THPT chuyén 1a tir cac vung mién, dia

phuong khac nhau tham gia theo hoc cho nén cac em c6 nhiing dic diém khac nhau.
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2.6.3. Thoi co

C6 dugc sy quan tdm cua chinh quyén dia phuong ban nganh, ctua SO Gido
duc va dao tao. Hoi cha me hoc sinh ludn sat canh cung véi nha truong trong cac
hoat dong.

Céc chinh sach cua Pang va Nha nudc ludn khuyén khich, hd tro cho cac
hoat dong giang day va gido duc trong nha truong. Pac biét hién nay phong trao xay
dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cyc ludn duogc khuyén khich.

Hoi nhap quéc té tao diéu kién giao luu vé ngh¢ thuat, trao ddi van hoa gitra
Viét Nam véi cac qubc gia trén thé gidi. Nhiing gia tri vin héa tich cuc trong nha
treong hiéu qua s& duoc du nhip va c6 diéu kién phat trién tai cic nha trudng.

- Toan nganh dang trién khai Chién lugc Phat trién giao duc giai doan 2011 —
2020; Phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” va
Nghi quyét s6 29-NQ/TW, Hoi nghi 1an thi 8, Ban chap hanh Trung wong Pang
khoa XI vé& d6i méi cian ban va toan dién gido duc va dao tao va Nghi quyét s6 33-
NQ/TW, Hoi nghi 1an tht 8, Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XI vé phat
trién con ngudi Viét Nam toan dién, trong d6 xay dung va phét trién vin hoéa nha
truong nhu mot bién phdp quan trong dé phat trién dao duc con ngudi;
Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an thir XII da chi r6: "Gido duc 13 quéc sach
hang dau. Tiép tuc d6i mdi manh mé, dong bd cac yéu td co ban cua gido duc, dao
tao theo hudng coi trong phat trién pham chat, ning luc ctia ngudi hoc......Phan dau
dén nam 2030, nén gido duc Vi¢t Nam dat trinh dg tién tién trong khu vuc”.Pay la
diéu kién thuan loi va co hdi tdt vé mat chu truong cuia Bang, chinh sach va su quan
tam dau tu cia Nha nude cling nhu toan xa hdi danh cho gido duc. Nim bit duoge co
hoi ndy cac nha trudng c6 thé but pha dé phat trién.

Quy ché déan chii va phan cip trong quan Iy 1a mot xu thé d6i méi gido duc va
quan 1y gido duc da duogc thiét 1ap tai cac nha trudng ciing tao diéu kién thuan loi cho
viéc thuc hién xay dung va phat trién vin hoa tai cac nha trudng.

2.6.4. Thach thirc

Qua trinh hoi nhap, du nhap nhitng yéu t6 vin hoa khong tich cuc, lanh manh
s& anh hudng dén tinh 6n dinh trong nha truong. Dic biét ddi voi nha trudng d6 1a
su anh huong dén cac ca thé trong d6 c6 nguoi hoc, nhitng chii thé ctia nha trudng.

CA4c nha truong hién nay ludn phai doi mit voi yéu cau nang cao chét luong
tir nhiéu phia. Pic biét 1a d6i véi truong THPT chuyén thi chat lugng day va hoc
luén 1a mot doi hoi tir phia xa hoi cho nén tao nén mot ap lyc khong hé nho trong
qua trinh hoat dong cta nha truong.
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KET LUAN CHUONG 2

Trén co sé sir dung cac phuwong phap nghién ctru thyc tién, chiing t6i da khao
sat cac van dé vé nhan thire, mire d6 hai 1ong, mirc d6 quan trong, muc d6 dap tng
va muc dg thuc hién xay dung mdi trudong gido duc theo tiép can van hoa td chuc tai
cac truong THPT chuyén trén dia ban TP Ha Noi. Co thé khai quat lai nhu sau:

Céc khach thé khao sat dd c6 nhitng nhan thirc quan trong vé vai trd cia
xay dung moi truong gido duc, nhung chi ding lai & vai trd cua cac thanh té
“cing” clia moi trudng gido duc ma con chua danh gia cao vai tro cia cac yéu td
thudc vé gia tri van hoa tinh than, vin hoa quan li... trong xay dung méi trudng
giao duyc theo tiép can vin hoa t6 chic tai cac nha truong THPT chuyén.

Tac gid dac bi¢t di sdu danh gia thyc trang ndi1 dung va con duong xay dung
moi truong gido duc theo tiép can vin hoa to chic tai cac truong THPT chuyén. Két
qua khao sat cho thay, hau hét cic ndi dung xay dung moi truong gido duc chua dap
ung yéu cau ctia GV, hoc sinh, cha me hoc sinh, cong déng va hoi nhap quéc té: cac
con dudng xay dung moi trudng gido duc budc dau dugc thuc hién kha thudng
xuyén, tuy nhién két qua con chua dap tmg duoc yéu cau dbi voi gido vién, hoc sinh
va cac luc lugng khac trude bdi canh hdi nhap quéc té.

Céc van dé can tap trung nghién ctru sdu dé ning cao hiéu qua xay dung moi
truong gido duc tai cac truong THPT chuyén bao gém: ning cao nhan thic toan
dién cho CBQL, GV va HS vé xay dung méi trudng gido duc; xdy dung hé thong
cac tiéu chi phat trién moi trudng gido duc theo tiép can van hoa té chire tir d6 1am
co s& cho viée trién khai thuc hién; phat huy vai tro cia cac luc luong gido duc bén
trong nha truong va huy dong su tham gia tich cuc cua céac luc lugng bén ngoai nha
truong vao viée xay dung moi truong gido duc theo tiép can vin hoa td chirc tai cac
truong THPT chuyén trén dia ban thanh phé Ha Noi hién nay.

Pay 13 co s thyuc tién quan trong cho viéc dé xuit cac bién phap cta van dé

nghién curu tai chuong 3.
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Chuong 3:
BIEN PHAP XAY DUNG MOI TRUONG GIAO DUC
O TRUONG THPT CHUYEN THEO TIEP CAN VAN HOA TO CHUC

3.1. Nguyén tic dé xuiat bién phap xiy dung mdi truwong gido duc &
treong THPT chuyén theo tiép cin vin héa té chirc

3.1.1. Dam bdo tinh muc tiéu cua quda trinh gido duc

Muc tiéu co ban cua nén gido duc moi la gido duc toan dién con nguoi, coi
trong gido duc nhan cach. Cac hoat dong gido duc trong nhitng diéu kién khac nhau
clia cac nha truong THPT déu hudng vao muyc tiéu cta qué trinh gido duc d6. Nhan
thirc dung vé nguyén tic ndy doi hoi phai co chién luoc phat trién nha trudng dung
hudng trong cong tac day hoc va gido duc hoc sinh. Ngay nay, ngoai viéc truyén thu
kién thirc theo chuong trinh cho ngudi hoc, nha truong can phai gidgo duc nhiing
pham chat nhan cach, k¥ ning sdng, kha ning tu rén luyén tu duy sang tao va kha
nang thich tmg. Nhitng quan diém tién bo ciia gido duc di khang dinh muyc tiéu gido
duc nhéan cach 14 trong tam cua hé théng gido duc quéc gia. Chinh vi thé xay dung
moi trudng gido duc trén co s tiép can vin hoa t6 chic 1a phai dua trén dinh hudng
phat trién nhan cach cho nguoi hoe cua muc ti€u gido duc.

3.1.2. Pdm bdo cdc nguyén tic gido duc

Trude hét, cac hoat dong phat trién méi truong gido duc ¢ cac mure do khac
nhau can phai dam bao cac nguyén 1y chung cua gido duc hoc. D6 1a “hoc di doi véi
hanh, gido duc két hop vo1i lao dong san xuét, nha truong gén lién véi x4 hoi.” Déng
thoi, dam bao cac nguyén tic co ban cua Iy ludn day hoc, 1y luan gido duc. Cac
nguyén tic gido duc con nguoi dua trén nén tang co ban 1a hoc dao 1y 1am ngudi —
muc tiéu cao nhat cia gido duc va dua trén ndi dung co ban cua triét Iy nhan van:
Tat ca cho con ngudi, tit ca vi con ngudi. Nghién ctru cac diéu kién phuc vu cho
con ngudi ¢ xa hoi van minh, phat trién da cho thay cac dich vu cong can dam bao
tdi uu cho moi dbi tuong. Nhu vay, cac hanh dong, viéc lam, cac yéu td diéu kién
duoc huy dong dé dam bao cho nhiém vu gido duc con nguoi theo muc ti€u tbt dep
déu duogc thira nhan va tré thanh nguyén tic gido duc hoc hién dai.

3.1.3. Pdam bdo gid tri vin héa dwoc gin giir va phdt trién

Nguyén tic co ban cla gido duc hoc trude hét doi hoi cac hoat dong gido duc
chtra dyng nhiing gia tri nhan van, c6 sy ké thura va phat trién cac gia tri truyén
théng. Nhiém vu phat trién méi trudng van hoa gido duc phai dam bao tao diéu kién
t6t nhat dé cac gia tri van hoa truyén thong tét dep duoc nay nd, sinh sbi va lan toa.
Dinh hudng co ban ctua khoa hoc gido duc hién dai khong phai 14 ngan chan, cAm
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doan ma trudce hét 1a goi mo, phat trién, tao moi trudng tich cuc dé nhitng gia tri tot
dep duoc thang hoa. Hoat dong séng ctia mdi ca nhan 13 mot tac nhan tich cuc hodc
tiéu cuc dén moi truong hoat dong cuia nguoi khéac. Do do, ¢ mdi ¢4 nhan néu duoc
tao diéu kién dé phat trién céac gia tri tdt dep s€ tao ra su cong hudng ciia mot moi
truong séng lanh manh, c6 tic dung tich cuc dén doi sdng xa hoi.

3.1.4. Pam bdo tinh thuc tién va hiéu qud

Nguyén tic ndy nham dam bao céc bién phap xay dung va phat trién moi
truong gido duc can tinh toan trong diéu kién chi phi khong nhiéu, thoi gian tiéu phi
it, tiét kiém duoc nhan lyc nhung két qua dat duoc phai cao. DAy ciing 1a bai toan
kho trong diéu kién hién nay cua cac truong THPT chuyén. Van dé hiéu qua, thiét
thue, tiét kiém 12 diém mau chdt dé phan biét tinh dinh huéng muc tiéu cua hé
thong gido duc voi hé thong phat trién tu nhién tic dong vao con nguoi. Nho qua
trinh gido duc c6 muc dich, c6 ndi dung, phuong thirc va cac luc luong chuyén biét
cho nén gido duc mdéi dat duge hi¢u qua. Can lam thay ddi cach nhin phién dién
hodc cuc doan vé diéu kién dé do 13i cho hoan canh, y lai vao phuong tién, dan dén
su tri tré trong d6i méi phuong phap gido duc. Pong thoi, khiac phuc cach lam duy y
chi, khong tinh dén diéu kién thuc té cua dia phuong va dat nude & cac nha truong
nhu hi¢n nay.

3.2. Cac bién phap xiay dung moi truwong gido duc ¢ trwong THPT
chuyén theo tiép can vin héa to chirc

3.2.1. Bién phdp 1: Gido duc nhén thirc cho cdc liwc lwong gido duc vé xdy
dwng méi truwong gido duc theo tiép cén vin héa to chirc

3.2.1.1. Muc dich

Nhan thirc diing s& din dén hanh dong ding. Mudn cac hoat dong xay dung
moi trudng gido duc trong nha truong duge tién hanh thong nhat va hiéu qua thi
truée hét can phai c6 qua trinh nhan thirc dung dén tir tat ca cac luc luong gido duc
trong nha trudng. Nhan thirc dung khong chi ding lai & nhitng nguoi dimg dau nha
truong ma phai & tat ca gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhiing
luc luong gido duc co lién quan khac. Chi khi tién hanh hoat dong gido duc nhan
thire thi méi co sy dong nhat trong nhan thic va thay doi duge nhan thic dé dan
dén hanh dong ding, dap ing dugc muc tiéu dé ra ciia nha truong.

Tuyén truyén, boi dudng va gido duc nang cao nhan thirc vé tim quan trong
ctia hoat dong x4y dung mai trudng gido duc cé y nghia to 16n, 1a hoat dong nham
tao ra sy hiéu biét sdu sic, toan dién vé méi truong gido duc noi chung va moi
truong gio duc theo tiép can van hoa to chirc tai cac truong THPT chuyén ndi riéng
cho hoc sinh, gido vién va can by cong nhan vién. Tt do hinh thanh thai d§ dung
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ddn ddi véi nhitng gid tri, boi ddp cac mdi quan hé, hiéu dugc ¥ nghia cua cac hoat
dong xay dung mdi truong gido duc ciia minh va phat huy duoc vai tro tich cuc cua
mdi ca nhan, gop phén vao hoan thanh thuc hién cac muc tiéu gido duc chung cua
nha truong.

3.2.1.2. Noi dung va cach thiec thuc hién

* Noi dung:

Thuc hién cac hoat dong gido duc vé sy toan dién trong vai trd va ¥ nghia
clia cong tac xay dung méi truong gido duc trong nha truong. Bang cac hoat dong
phong trao, hoc tap, bdi dudng, gido duc truyén théng dé thay dbi nhan thirc va ting
cuong trach nhi€m cua céc lyc luong gido duc.

Thuc hién danh gia qua trinh thay ddi nhan thtrc cua cac luc lugng gido duc
qua tung hoat dong gido duc nang cao nhan thirc.

Nang cao nhan thirc cho cac lyc lugng gido duc bén ngoai nha truong
vé xay dung méi truong gido duc nhu: phu huynh, co quan doan thé, chinh
quyén dia phuong, cac don vi lién két dao tao, ddi tac,. ..

* Cach thuee thuc hién:

Mot 12:Tién hanh nghién ctru va danh gid nhan thic hién tai ctia cac luc
luong gi4do duc trong nha truong. Tir d6 phan cong trach nhiém thyc hién cho mdi
thanh vién trong nha trudng. Trong d6 nhdn manh dén tinh trach nhiém cua cac
thanh vién thong qua bang phan cong nhiém vu rd rang. Pac biét, thong qua cac
phong trao hoat dong, thi dua, cac hoat dong, chuong tinh ngoai khoa dé boi dudng
nhan thirc vé cong tac xdy dung mdi trudng gido duc nha truong, xay dung nép
séng van minh thanh lich. Nha truong phai tdn dung duogc cac hoat dong cua cac
cau lac bo, cac nhém khong chinh thirc trong nha truong dé thyc hién cac phong
trao tuyén truyén, nang cao nhan thirc ctia hoc sinh va gido vién. Chinh thong qua
nhitng hoat dong nay y thirc, nhan thic cuia thanh vién trong nha truong dugc nang
cao. Tinh tu gidc ciia cac thanh vién dugc hinh thanh qua mdi hoat dong va ciing tr
nhirng hoat dong d6 cac thanh vién két ndi gan nhau hon dé tao nén mét tap thé gin
két, c6 tinh trach nhiém cao. Mdi c4 nhan thong qua cc hoat dong tap thé dugc bdi
dép thém y thirc ca nhan, tinh than doan két dé rdi tu xay dung ké hoach, xac dinh
nhiém vu va muc ti€u phén d4u cta ban than. Khi cac thanh vién tu giac nd luc 1am
viéc, chia sé trach nhi¢m thi s€ tao nén hi¢u ting 1ay lan manh m¢ va sau rong.

Hai la: Thong qua viéc thuc hién cac hoat dong gido duc truyén thdng, cac
hoat dong tap thé dic trung trong d6 huy dong sy pham gia t6i da cua tap thé gido
vién va hoc sinh trong nha truong. Nha truong 1a méi trudng t6t nhat dé thuc hién
céc hoat dong gido duc truyén thong lich sir. Cting véi qua trinh hinh thanh va phat
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trién nha trudng 1au dai, can bd quan 1y nha trudng co thé tin dung su ung hd cua
céc gido vién ldo thanh trong viéc gido duc truyén thong nghé gido, truyén thong
hoat dong cua nha truong. Vi cac hoat dong nay thi can bd phu trach chinh nén
giao cho Poan thanh nién cua nha truong dudi su chi dao cua Pang uy nha trudong.
Nha truong thudng xuyén to chirc cac hoat dong ngoai khoéa, cac cudc thi, hoi trai
dé ting cudng tinh tap thé doan két va y thirc c4 nhan cta cac thanh vién.

Ba la: Tap trung tuyén truyén, 1ong ghép cac ndi dung gido duc nhan thirc
vao trong cac hoat dong boi dudng, sinh hoat chuyén mon cua gido vién trong nha
truong. Pay 13 con duong ngin nhit nhung hiéu qua nhat dé mdi gido vién trong
nha trudng c6 su chuyén bién nhan thirc vé tim quan trong cua hoat dong xay dung
moi trudng gido duc theo tiép can “Vin héa to chirc” trong nha truong. Mdi gido
vién déu nhan thtc duge vai trd ctia moi truong gido duc lanh manh va tich cuc
trong cong tac giang day va gido duc ctia minh dé 1am cho hoat dong giao duc nhan
thirc cang c6 ¥ nghia va thuyét phuc hon.

Bon la: Phoi hop véi chinh quyén dia phuong va nhiing ban nganh c6 lién
quan va théng qua ban dai dién cha me hoc sinh quéan triét cac Nghi quyét, chinh
sach cua Pang va Nha nuéc vé xdy dung méi truong gido duc trong nha truong
THPT. Cung véi d6 1a iy dan chang, vi du vé tim quan trong cta yéu t6 moi
truong gido duc trong nha trudng anh huong dén chat luong day hoc va gido duc
nhu thé nao dé cha me hoc sinh ung hd va cung tham gia vao qua trinh xay dung
moi truong gido duc.

Nim 1a: TH chire cac cude thi, cac cudce giao luu kién thurc gifra gido vién —
gido vién, hoc sinh- hoc sinh nhdm danh gid muc d0 nhan thuc, tinh than trach
nhiém cua cac thanh vién. Cac cudc thi, giao luu kién thue 1a dip dé céc ca nhan
dugc thé hién tinh than ca nhan, tap thé ciing nhu kién thirc chuyén mén ciia ban
than cho nén nd ludn tao dugce stc cudn hat 16n d6i véi moi thanh vién, to chic
trong nha trudong. Ciing théng qua cic cudc thi can bo nha truong cé thé danh gia
duge mirc do nhan thirc cta thanh vién trong van dé xay dung moi trudong gido duc
theo tiép can vin hoa t6 chirc.

Sau la: Tang cudng bdi dudng cho cha me hoc sinh vé& anh hudng tich cuc
ctia méi trudng dén chat luong gido duc toan dién cua hoc sinh. Bang cach: thong
qua cac cudc hop phu huynh tai nha truong, cac hoat dong gido duc, cac cudc trao
dobi tiép xuc voi Ban dai dién cha me hoc sinh gitp cho cha me hoc sinh théy duoc
vai tro trach nhi€ém cling nhu nghia vu cia minh trong viéc gido duc con cai, nhéc
nhd con céi thuce hién tt cac ndi quy, quy ché, quy dinh cta nha truong. Pong thoi
cha me hoc sinh nhan thirc dugce vai tro quan trong cua viéc xay dung moi truong
gido duc tich cuc cho ngudi hoc, tir d6 ¢o thai d6 tich cuc gop phan tham gia xay
dung moi truong gido duc su pham.
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3.2.1.3. Diéu kién thuc hién

Céc hoat dong gido duc y thirc, trach nhiém, truyén thong ctia nha trudng
phai dugc xay dung trén co sd phu hop véi tam 1y cua can bg, gido vién va hoc sinh
trong nha truong. Mat khac phai phu hop véi hoan canh thuc tién vé day hoc va
giao duc ¢ nha truong THPT chuyén.

Lanh dao va can bd quan 1y phai co ké hoach cu thé voi tung ndi dung hoat
dong, cach thirc thue hién theo ting thoi diém, thoi gian cy thé rd rang. Thong bao
ké hoach véi timg t6 chirc, c4 nhan trong nha truong dé cac thanh vién thdy duoc
tinh trach nhiém ctia minh.

Su tham gia tich cuc cua tat ca cac luc lugng gido duc trong nha truong dac
biét 1a nhitng luyc luong chinh 1a gido vién va hoc sinh. Pong thoi cling phai dam
bao cac diéu kién vé co sd vat chat, thiét bi va tai chinh cho cac hoat dong.

Céc hoat dong thuong xuyén duoc danh gia va kiém tra dé danh gid duoc
murc dd nhan thirc cia cac thanh vién.

3.2.2. Bién phadp 2: Xdc ldp b¢ tiéu chi danh gia moi trwong gido duc
THPT chuyén theo tiép cin vin héa té chive

3.2.2.1. Muc dich

X4y dung cong cu nham danh gid méi truong gido duc cua nha trudng THPT
chuyén. Pong thoi, 1 co sé cho qua trinh xay dung va hoan thién moéi trudng gido
duc ctia mdi nha trudng.

La yéu t6 dinh hudng cho cac thanh vién trong nha trudng vé yéu cau cua cu
thé ctia qua trinh x4y dung va danh gia moi truong gido duc.

3.2.2.2. Noi dung

Cin ctr theo céc tiéu chuan ctia Diéu 18 truong THPT va dua vao dic thu cua
nha truong THPT chuyén thi viéc xay dung cac ti€u chi ciia moi truong gido duc theo
tiép can vin hoa t6 chirc tap trung vao céc tiéu chi gia tri va tiéu chi vat chét.

Noi dung cua bién phap nay tip trung vio cac van dé sau:

- Tinh muc dich: Pam bao cic hoat dong day hoc va gido duc trong nha
truong hudng dich va dat dugc cac muc ti€u dé ra. Moi truong giao duc phuc vu
cho su phat trién cta nha truong va la mot thanh t6 diéu kién quan trong cua hoat
dong day hoc va gido duc.

- Tinh ké hoach: Pam bao tinh xac dinh, kiém soat va c6 sy diéu chinh
trong qua trinh xay dyng mdi trudng gido duc.

- Tinh phut hep véi thuc tién truyén théng vin hoa, 16i sdng, lira tudi nghé
nghi¢p cua doi tuong, ddm bao hi¢u qua cua céc hoat dong, thich hop véi diéu kién
hién c6 ctia nha truong va phu hop véi kinh nghiém, lra tudi ciia ddi tugng.
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- Tinh nhan vin sau sac: Pam bao cac hoat dong trong pham vi moi truong

gido duc déu hudng dén nhiém vu gido duc con nguoi.

- Tinh phép ly: Pam bao ky cuong né nép trong cac hoat dong va trong moi

truong phap ly, nguoi hoc duge phat trién nang lyc moéi. Can cit vao cac van dé

chung trén day, can xac 1ap cac ti€u chi cy thé & moi pham vi moi trudong.

B0 tiéu chi xay dung moi truong gido duc trong truong THPT chuyén nhu sau:

Tiéu chuan

Tiéu chi gia tri

Tiéu chi co s& vat chat

Tiéu chuan:
Moi truong
hoc tap

1. Hoc sinh ¢6 tinh cuc, tu gidc cao
khi hoc tai 16p

1. Lép hoc dé nhin, gon gang,
ngin nip, khong gian da dang,
phong pht, 16i cudn, mirc 6n
thip

2. Cac bai tap tu hoc duoc hoan
thanh

2. Ban ghé day du, co dong,
linh hoat, sach va dugc bao
dudng

3. Khong khi 16p hoc ludn s6i1
dong, hung phan, tin tudng vao
gido vién, nhan vién

3. Céc phuong tién phuc vu
hoc tap day du va hoat dong
tot

4. Tén trong thay co gido, can bd, vién
chtrc trong nha truong. Hoc sinh ¢6 co
hdi dugc tham gia vao cac quyét dinh.

4. Céc tai li€u hoc tap, sach
gido khoa, phuong tién co
hiéu qua va duoc cung cip
theo yéu ciu.

5. Chap hanh noi quy, quy dinh trong
16p hoc

5. Thu vién dugc dat & trung
tam noi thuan tién trong nha
truong. Thu vién duogc t6 chirc,
xdy dung khoa hoc dam bao
tinh hi¢u qua trong cong tac luu
trit va phuc vu nguoi doc.

6. Trang phuc nghiém chinh, ding
quy dinh, deo thé hoc sinh khi dén
truong

6. Dam bao yéu cau vé an toan
va k¥ thuat trong phong chong
chdy no

7. Guong mau chap hanh phap luat,
ndi quy hoat dong KTX va noi cu
trd

7. Co ndi quy phong hoc, ndi
quy st dung va van hanh thiét
bi thuc hanh

8. Giir gin bao v¢ tai san, moi truong
canh quan nha truong

8. Khuon vién ki tic xa dam
bdao my quan xanh, sach, dep,
vé sinh va an toan. (Néu c6 ky
tlc xa)

9. Poan két, nhan 4i v&i ban be,
gitp d& nhau trong hoc tap va ren
luyén

9. C6 san van dong hoac khu
tap luyén thé thao cho hoc
sinh.

10. Quan hé vdi ban be khac gig&‘i
trong sang, phu hop véi truyén

10. Co phbngq 16n hoac hoi
truong 1a noi t6 chuc hoi hop,
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théng, ban sic van héa dan toc,
duoc huin luyén dé ngan chan va
giai quyét cac bat dong. Hoc sinh
luén cam théy an toan va thuan lgi
moi noi trong truong.

hoc tap cong dé)ng, sinh hoat
cau lac bo va cac hoat dong
giao luu van hod, van nghé

11. Tich cuc hoc tap, rén luyén dao
durc nghé nghiép, 16i séng, ki ning
song

11. Trang thiét bi t6i thiéu cho
cac hoat dong thé duc, thé thao
va van hoa van nghé: Khu nha
sinh hoat tap thé day du trang
thiét bi, phuong tién phuc vu
cac hoat dong.

12. Tich cyc tham gia phong chdng
tiéu cuc, gian lan trong hoc tap, thi
cu

12. Tinh than cao trong gido
vién va hoc sinh, phong hoi
thdo, khong gian sinh hoat
chung....

13. Khong gian lan trong hoc tap,
thi ctr.

14. Khéng budn ban va phat hanh
céc tai liéu, van héa pham doc hai,
khong truyén ba cac hoat dong mé
tin di doan va céc hoat dong ton
gido trong nha truong

14. Poster nham dy doan va
ngan chan.

15. Tich cuc phong chong toi pham,
t¢é nan ma tiy, mai dam va cac t€ nan
xa hoi khac

15. Hanh vi cua gido vién,
hoc sinh, bado tuong, ban tin....

16. Tham gia cac khoa dao tao ky
nang mém

16. Gido vién phdi hop dé
phat trién thtroi gian bi€u cua
nha truong.

17. Tham gia cac loai hinh cau lac
bd

18. Céac phong trao tinh nguyén
trong va ngoai nha truong

Tiéu chuin:
Moi truong
day hoc

1. Chap hanh chu truong dudng 16i
cua Pang, chinh sach, phap luat ctia
Nha nudc (khong cd can bo, gido
vién vi pham phap luat)

1. Phong lam viéc duoc duoc
xdy dung va thiét ké khoa
hoc, gin bién tén ghi rd tén
don vi, ho va tén, chitc danh
can bg, cong chirc, vién chirc

2. Co y thuc ty hoc, tu nghién ctru
trong lam vi¢c va nang cao nhan
thire chinh tri.

2. Trong phong lam viéc phai
sap xép, bai tri bao dam gon
gang, ngan nap, khoa hoc, hop

ly

3. Y thirc to chuc ki luat, co ¥ thirc
tap thé, phan dau vi loi ich chung,

3. Thé hién su trach nhiém va
chuyén nghiép phu hop voi
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tin tudng va chia s¢ (khong c6 can
bd, gido vién mac ky luat to khién
trach trd 1€n)

chuyén mon chinh ctia don vi.

4. Guong mau thyc hién nghia vu
cong dan, tham gia cac hoat dong
chinh tri, xa hd1, cd1 mo va than thién.

4. Diéu kién anh sang du, di
lai thuan tién

5. Chuan bi d?ly da ho so giang day
va ghi chép so sach theo quy dinh

5. Cac vi tri lam viéc duoc bo
tri thuan tién cho viéc trao doi
thong tin khi lam viéc

6. T6 chuc day hoc phu hop véi
chuyén nganh gidng day va voi
tung doi tuong nguol hoc, thuc
hién d6i méi phuong phap day hoc,
dam bao dung tién trinh va noi
dung giang day, c6 mong doi cao &
hoc sinh, ludn tng ho va khuyén
khich HS thanh céng.

6.Khong lap ban tho, thip
huong, khong dun, nau trong
phong lam viéc

7. Van dung hi¢u qua cac phuong
phép day hoc nham phét huy tinh tich
cuc, sang tao, phat trién nang luc tu
hoc cia nguoi hoc. Hoc sinh ludn
dugc nudi dudng, dap ung, ung hg,
khuyén khich va coi trong.

7. Co s& vat chat va phuong
tién phuc vu day hoc déy du,
dugc sip xép hop 1y trong hé
thong tu, gia, ké chuyén dung,
thuén tién cho viéc su dung va
bao quan

8. Giao vién ton trong cac cach hoc
ctia HS, tu tin v6i kién thic, co
nang lyc st dung ciac phuong tién
day hoc, trang thiét bi day nghé
hién dai dé nang cao hiéu qua giang
day; trng dung cac cong nghé thong
tin trong gidng day.

8. Hoi thao, tap huan, boi
dudng vé chuong trinh day
hoc.

9. Thudng xuyén to chtrc hoat dong
nhém, thao luan cho hoc sinh dé
giai quyét cac van dé hoc tap, ton
trong céc kiéu tri tué cta HS.

9. GV lap ké hoach tip thé
theo doi, t6 chuyén moén thay
vi ké hoach cac nhan.

10. Lua chon va thiét ké duogc cac
cong cu kiém tra, danh gia két qua
hoc tap ctia ngudi hoc vé kién thic,
ky nang va thai do phu hop véi
mon hoc, modulle dugc phan cong
giang day, dugc tham du vao qua
trinh ra quyét dinh lién quan dén tai
liéu giang day va viéc st dung céc
ngudn luc.

10. Ké'to qua danh gia dugc su
dung dé thiét ké ndi dung va
trinh tu day hoc.
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11. Thyc hién viéc kiém tra, danh
gia toan dién, chinh x4c, mang tinh
gido duc va ding quy dinh.

11. Tién trinh duoc kiém soat
thuong xuyén va dinh ky, két
qua danh gid dugc thong bao
kip thoi to1 HS va CMHS.

12. Gido vién c6 di ning luc dé
phat trién chuong trinh dao tao,
bién soan gido trinh, tai li¢u giang
day, duoc uy quyén va quyét dinh
day gi va ludn cam thay dugc dong
g6p vao thanh cong cia nha trudong.

12. Nha truong ung ho chia sé
¥ tudng mai va cho phép thi
diém rat kinh nghiém.

13. Yéu nghé, tam huyét voi nghé,
luén ca ngoi1 nha truong va dong
nghiép.

14. Giit gin pham chat danh dy, uy
tin, luong tm nha giao, hop tac va
duoc tham gia thio luan cac chién
luoc phat trién chwong trinh, phat
trién nha trudng,

15. Poan két, hop tac, cong tac voi
dong nghiép, thich gip g& va noi
chuyén, chia sé v&i dong nghiép nhu
vO1 ban be.

15. Thoi khoa biéu tao co hoi
cho giao tiép thuong xuyén
gitta GV-GV va GV-NV.

16. Yéu thuong, tép trong nguoi hoc,
giup nguoi hoc khac phuc kho khan,
bao v¢ quyén lgi clia ngudi hoc

16. Thanh tich hoc tap cua HS
dugc khen nggi va tuyén
duong kip thoi.

17. Tan tuy véi cong viéc, thuc
hién dung quy ché, ndi quy cua don
vi, cia nganh gido duc

17. Nha truong ung hd, danh
gia dang; khich 1€ GV, NV du
doadn va ngan chan thay vi
phan anh va khic phuc.

18. C6 ¥ chi vuon 1én, c6 tinh than
phan d4u véi dong co trong sang va
tu duy sdng tao, luén tim cach xac
dinh va chia s¢ van dé khé khén
thay vi d6 18i cho nhau.

19. C6 16i song lanh manh, vin minh,
tdc phong lam vi¢c khoa hoc. Céc
thanh vién nha truong phu thudc nhau
va luén danh gia cao vi nhau.

1. Cong vao, tuong rao dep, dam
bdo an ninh va an toan truong hoc

1. Dién tich dat cta truong
(m?/ hoc sinh) dat tiéu chuén

2. Canh quan khuon vién nha
truong sach, dep

2. Dién tich xay dung cua
truomg (m?/ hoc sinh) dat tiéu
chuan
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Tiéu chuan:
Moéi truong
canh quan

3. Cac cong trinh van hoéa trong nha
truong.

3.Dién tich cay xanh

(mz/ngu:(‘)’i) dat tiéu chuan

4. Co bién tén trudng dugc dit tai
cong chinh, trén d6 ghi o tén goi
day du bang tiéng Viét va dia chi
cua truong

5. Bang tén truong, Logo dugc dat
trang trong

6. Co céc vi tri quy dinh dat cac
khau hiéu

7. Hinh thtrc va ndi dung cac khau
hiéu

8. C6 vi tri quy dinh dat cac bién
quang cao

9. Phong truyén théng dugc xay
dung dam bao day du cac mang noi
dung theo quy dinh (mang trung bay
nhitng phan thudéng cao qui nhat ma
nha truong dugc tdng, mang trung
bay vé su phat trién cta nha truong,
mang vé hoat dong doan thé.v.v...)
va dugc thuong xuyén mé cura

Tiéu chuan:
Moi truong
bén ngoai nha
truong

1. X34 hoi lanh manh, c6 d an toan
cao, an ninh dam bao.

1. Co sy ho tro vé co sé vat
chat, tai chinh thong qua cac
td chirc xa hoi.

2. Tang truong kinh t& bén vimng, chi
tiéu phai trién con ngudi HDT cao.

2. C6 cac quy hoc bong danh
cho nha trudong

3. Trinh d0 dan tri, van hoa ctia con
nguoi khu vuc truong dong cao

3. Mai truong phap luat duoc
dam bao.

4. Cé su quan tdm cua chinh quyén
dia phuong va cac to chirc xa hoi.
Céc luc lugng giao duc tuong tac,
phdi hop va ludn duoc coi trong.

4. Hé thong giao thong, y té
dugc thong sudt.

5. Cha me hoc sinh ludén cam théy
nha trueong than thién, coi mo, chao
dén, 16i cudn va co ich tir d6 quan
tam va dau tu cho sy nghiép hoc
tap cua con em. Cac quyét dinh ban
hanh déu c6 tham du ctia CMHS.

5. Nha truong coi CMHS la
doi tac trong qua trinh gido
duc.

6. Nha truong luon dugc ton trong
va c6 gid tri. Cac luc lugng lién déi
gido duc ludn ph01 hgp dé ngin
chin va giai quyét bat dong.
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* Cach thire thuc hién.

Thi nhit: Dua trén co sé 1y luan cia xay dung moi truong gido duc theo
tiép can van hoa td chirc va cic chuan vé nha truong THPT néi chung va THPT
chuyén néi riéng, nha truong tién hanh xin y kién vé xay dung b tiéu chi danh gia
moi trudng gido duc theo tiép can vian hoa to chirc.

Thit hai: Sau qua trinh phac thao hé thdng tiéu chuan, tiéu chi cua b tiéu
chi danh gia thi tién hanh hoan thién thong qua viéc khao sat ¥ kién cua tap thé su
pham vé cac tiéu chi xay dung méi trudng gido duc trong nha truong.

Thit ba: Thuc hién thAm dinh hoan thién bé tiéu chi thong qua viéc xu ly )
liéu théng ké va phan tich cac cau tra 161 khao sat. Nhirng ti€éu chi nhan dugc sy
danh gia dong thuan cao nhét s& duoc giit lai va st dung. Pdi v6i nhitng tiéu chi
chua phi hop thi tién hanh xin ¥ va thay doi.

Thir tu: Thong qua thtr nghiém thuc té cac tiéu chi dé danh gia muc do xay
dung moi truong gido duc trén co sé ti€u chi dugc xay dung tir d6 danh gia duoc
mirc do thuc tién cta tiéu chi vé moi trudng gido duc dé c6 co so thay doi.

Thir sau: Tuyén truyén, pho bién, gisi thiéu bo tiéu chi xay dung mai truong
gido duc téi doi ngii gido vién, nhan vién, hoc sinh. Puoc 16ng ghép trong cac tiéu
chuan, tiéu chi thi dua ddi véi cac tap thé, ca nhan gido vién va hoc sinh trong nha
truong. POng thoi, can bo quan i 1dy d6 1am co s¢ dé danh gia, thuc hién nhiing
diéu chinh can thiét va c6 ké hoach phan dau, tu dudng, rén luyén, dao tao, boi
dudng dé phat trién nghé nghiép giéo vién va gio duc toan dién hoc sinh.

3.2.2.3. Diéu kién thuc hién

- Lanh dao nha truong phai 1a ngudi di dau trong qua trinh xay dung tiéu chi
moi truong gido duc trong nha truong THPT.

- Cac thanh vién khac trong nha trudong ¢ su thong nhét cao vé quan diém,
nhan thirc V& tam quan trong, ¥ nghia va su can thiét cua cac tiéu chi xay dung moi
truong giao duc trong nha truong.

- C6 phuong phap van dung linh hoat, sng tao cac tiéu chi vao thuc tién dao
tao cua nha truong.

3.2.3. Bién phdp 3: Thiét ké chwong trinh, néi dung xdy dung méi truwong
gido duc theo tiép cdn vin héa té chive phit hop véi chién lwoc phdt trién nha
truong

Trong xdy dung mai truong gido duc, cac ndi dung xay dung 1a cai c6t dé tao
dugc diém nhén gitta moi trudng gido duc cua nha trudng nay véi nha truong khac.
No6i dung xay dung moi truong gido duc di theo ndi ham phan loai khai ni¢m moi
truong gido duc néi chung tuy nhién véi diéu kién phét trién cia mdi mot nha



117

treong thi viée xac dinh va thiét ké noi dung x4y dung phai mang tinh dic trung va
phu hop. DPac biét trong giai doan hién nay voi muc ti€u cua nha truong THPT
chuyén trong giai doan hién nay thi viéc thiét ké noi dung xay dung méi truong phai
dap tmg duoc muc tiéu phat trién ctia nha truong.

3.2.3.1. Muc dich cua bién phap

Nha truong c¢6 ndi dung xay dung moi truong gidao duc thi qua trinh xay
dung moi truong gido duc dugce toan dién va khoa hoc hon. Thiét ké cac noi dung
xay dung moi trudng gido duc phu hop véi didu kién va chién luge phat trién nha
truong s& phat huy dwoc t6i da strc manh cua tap thé, nhimg néi lyc tiém an trong
nha truong. Chi khi nhitng ndi dung xay dung moi truong gido duc dap ing dugc
doi hoi cta thuc té nha trudng ciing nhu phuc vu nhu cau phét trién nha truong thi
nhirng ndi dung dé moi dugce tién hanh mot cach hiéu qua.

Thiét ké chuong trinh, ndi dung xay dung méi trudng gidao duc theo tiép
can phu hop véi chién lugc phat trién nha truong s& giup nha truong xay dung
duoc mot vin hoa dic trung, dong thoi gop phan dua chéat lugng gido duc cua
nha truong di 1én.

3.2.3.2. Noi dung va cach thiec thue hién bién phap

* Noi dung:

Noi dung xay dung mdi truong gido duc dugc thiét ké trén co s& danh gia
thuc trang xay dung méi trudng giao duc hién nay két hop vdi nhitng dinh huéng
phat trién chién luoc ciia nha trudng trong twong lai. Phi hop voi nhitng yéu cau vé
d6i moi gido duc va viéc tiép thu nhitng tinh hoa vin héa nhan loai trong giai doan
héi nhap quoc té.

Noi dung xay dung mdi truong gido duc tip trung o nhiing van dé sau:

- Moi trudng gido duc dap ung yéu cdu cua qua trinh day hoc va gido duc
trong nha truong.

- Mbi trudng gido duc bao gdm méi trudng vat chat va tinh than phai dam
bdo tiéu chi danh gia moéi truong gido duc da xay dung. Mdi truong gido duc phai
hién dai, an toan va hi¢u qua.

- Mbi truong gido duc duge xay dung theo tiép can phai dam bao cac gia tri
van hoa cbt 1561 trong nha trudng, dé tién t6i phat trién mot van héa t6 chire THPT
chuyén dac trung.

* Cach thire thwc hién:

Mot 1a:Nghién ciru cac van dé 1y luan vé xay dung méi truong gido duc néi
chung va xay dung méi trudng gido duc theo tiép can vin hoa té chirc & trudng
THPT chuyén néi riéng dé co6 dugc kim chi nam hanh dong cho viéc thiét ké
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chuong trinh, ndi dung xay dung moéi trudng gido duc. Pong thoi tién hanh nghién
ctru danh gia thyc trang cac ndi dung xay dung moi truong gido duc dang dién ra tai
nha trudng. Bao gdm ca moi truong vat chat va tinh than, lién quan dén tat ca cac
hoat dong day hoc va gido duc, gido vién va hoc sinh trong nha truong. Pac biét chu
¥ t61 nhitng nét dac trung cua mdi truong gido duc truong THPT chuyén. Pay céd
thé duoc hiéu 1a bude khao sat, danh gia thuc trang moi trudng gido duc hién co. Tu
do, phan tich nguyén nhan cua hi¢n trang va dua ra dugc dinh hudéng cho viéc thiét
ké nhitng ndi dung xdy dung méi trudng gido duc phi hop hon.

Hai la: X4c dinh hé théng cac tiéu chi trong ndi dung, chuong trinh xay
dung moi trudng gido duc truong THPT chuyén phi hop voi muc tiéu chién luoc
phat trién ctia nha truong trong giai doan hién nay. Xéac dinh gia tri VH nao 13 can
thiét nhat dé xay dung, gia tri VH nao dugc cho 1a mang dén nét dic trung ctia nha
truong trong giai doan phat trién méi; tir d6 sap xép theo thir tu vu tién cac ndi dung
xay dung moi trudng gido duc, dap tmg doi hoi cua su phat trién nha truong.

Ba la: Tap hop duogc su dong y thong nhit cta toan thé thanh vién dic biét 1a
nhimg thanh vién chu chdt dé tham gia y kién vé nhiing ndi dung xay dung moi
truong gido duc. Y kién cia cac thanh vién gop phan xdy dung nhiing ndi dung xay
dung moi truong gido duc toan dién hon, dic trung hon. Tuy nhién can b quan ly
van phai thé hién duogc ¥ kién cta minh vé nhimg noi dung di dugc phac thao. Xem
xét va két hop cac y kién dé dua ra dugc nhitng ndi dung xay dung moi truong gido
duc phu hop nhét vai chién luoc phat trién nha truong.

Bon 1a: Thong nhit va thuc hién nhitng ndi dung xay dung méi trudng gido
duc theo tiép can vin hoa to chirc theo ding quy chudn. Cong bd véi toan bod can
b, gido vién va hoc sinh trong nha trudng vé nhitng ndi dung d6. Yéu cau sy tham
gia dong gop vy kién trong qua trinh thyuc hién dé viéc stra d6i hodc bo sung cac ndi
dung xdy dyng moéi truong gido duc hoan chinh hon. T6 chirc thyc hién va danh gia
qué trinh thyc hién noi dung xay dung moi trudng gido duc trong thyc tién va theo
ting giai doan cu thé.

3.2.3.3. Diéu kién thuc hién

Cin ctr vao chién luoc phat trién nha truong, ndi dung xay dung moi trudng
gido duc theo tiép can van hoa td chirc ma nha truong hién cé. Gia tri ot 161, tAm
nhin, sir mang cuia nha truong 1a nhimng cong cu thiét yéu cho hoat dong thiét ké noi
dung xay dung méi trudng gido duc cua can bd quan ly.

Sy thdng nhat, doan két cua tit ca cac luc lugng trong nha truong vé van dé
xay dung mdi trudng gido duc néi chung va nhimng ndi dung can dugc tién hanh xay
dung theo dinh huéng phat trién chién lugc cta nha truong. Bén canh d6 sy dong
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gop v kién, tham muu tir cac t6 chirc doan thé trong nha trudng ciing 1a mot diéu
kién can c6 trong khi tién hanh thiét ké n6i dung xay dung méi trudng gido duc theo
tiép can van hoa to chirc.

Nang luc quan 1y ctia can bd quan ly trong khi nhin nhan ra dugc nhiing noi
dung quan trong, can thiét phai dua vao trong xay dung méi truong gido duc dé dap
mg duoc yéu cau phat trién nha trudng.

3.2.4. Bién phdp 4: Trién khai xdy dwng moi trwong gido duc theo tiép cén
vin héa to chirc ddp ieng muc tiéu phdt trién nha trwong

3.2.4.1. Muc dich

Trién khai xay dyng méi trudong gido duc theo tiép can vin hoa to chirc nham
xdy dung, t6 chirc va thuc hién dong bd, c¢6 hiéu qua cac ndi dung vé xay dung moi
truong giao duc theo tiép can vian héa to chirc gop phan tao 1ap mdi truong giao duc
hién dai, c6 tinh chuyén nghiép cao. Tir d6 phat huy t6i da tinh than, trach nhiém
cua CBQL, giao vién, hoc sinh trong qué trinh thyc hién nhiém vu giao duc cua nha
treong THPT chuyén; nang cao tinh chi dong, sang tao ciia moi thanh vién trong
truong trong hoat dong quan 1y, giang day va hoc tap; xay dung nha trudng cé chat
lugng gido duc cao dap ng cic muc tiéu phat trién va yéu cau hdi nhap quoc té
hién nay.

3.2.4.2. Noi dung va cach thuc thuc hién

* Noi dung:

- Xay dyng méi truong tu nhién va moi trudng co sé vat chéat cua truong
THPT chuyén;

- Xay dung cac chudn muc gia tri dao dirc cua nha truong THPT chuyén
thong qua xay dung cac gia tri van hoa to chirc;

- Xay dung moi truong gido duc thong qua xay dung van hoa quan ly nha
truong THPT chuyén;

- Xay dung vin hoa tng xtr, mdi quan hé trong nha truong va mdi quan hé
voi gia dinh, xa hoi.

* Cach thirc thuee hién:

+ Thir nhit, xdy dung moi trudng ty nhién va moi trudng co s¢ vat chit cta
truong THPT chuyén.

- Xay dung moi truong tu nhién:

Thong qua con dudng thudng xuyén tiép xtc va hop tac nham duy tri mbi quan
hé hop tac tét v6i chinh quyén dia phuong noi truong dong; két hop chat ché vai chinh
quyén dia phuong trong tu sira canh quan méi trudng bén ngoai nha truong thong qua

cac hoat dong lao dong cong cong, lao dong cong ich, trong cdy trong cac 1& ky niém
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cta dat nude; d& xuét voi chinh quyén dia phuwong cung c¢b hé théng duong xa, bién
bao giao thong quanh nha trudng; giai quyét viée l4n chiém dat dai cua nguoi dan xung
quanh hay viéc xdy dung cc cong trinh c6 thé giy nguy hiém dén nha truong, khong
an toan cho CBQL, GV, HS trong nha truong.

Nha trudng can phdi hop chit ch& v6i co quan an ninh cua dia phuong dé kip
thoi théng bdo, tuyén truyén gido duc phong tranh cac té nan xa hoi dang dién ra
trong dia ban c6 thé anh hudng téi hoc sinh; xay dung mdi truong x3 hoi an toan
cho viéc td churc cac hoat dong day hoc va gido duc ctia nha truong.

Nha truong huy dong céc luc lugng gido duc tich cuc trong viéc cai tao canh
quan su pham dé tao khong gian cho cac hoat dong day hoc va gido dyc cia GV va
HS duoc thuan loi, tich cuc, hién dai va chuyén nghiép.

- Xay dung méi trudng co sé vat chat truong THPT chuyén

MOoi trudng co so vat chat 1a diéu kién quan trong dé dap (mg, nang cao chat
luong day hoc va gido duc ciia mdi nha truong. Poi véi cac truong THPT chuyén
thi diéu kién co s& vat chat doi hoi phai cé su dap tmg yéu ciu cao nhat dé dam bao
moi trudng tot cho gido vién giang day va tdm thé hoc tap, nghién ciru cta hoc sinh.

Hang nam, nhét 13 thoi diém cudi ndm hoc, can bd quan Iy nha truong can ra
s0at, nim rd toan bd hé théng co s& vat chét caa nha truong ca vé s6 luong va chat
luong thong qua kiém tra truc tiép, nghe bao cdo cua nhitng ngudi duge phan cong
phu trach quan 1y co s& vat chat; dong thoi Hiéu truéng can cin clr vao phan anh
cua CBQL, gido vién, hoc sinh ddi v4i hé théng co s& VAt chit cta nha truong, can
clr vao su gép ¥ cua phu huynh hoc sinh déi véi xay dung méi trudng co sé vat chat
dé tién hanh xay dung ké hoach stra chira, bo sung, xay dung méi hé théng co so
vét chat cia nha truong nham phuc vu tdt nhat cho nhiém vu nim hoc méi. Trong
d6, viéc sira chita, bo sung, xay moi hé¢ théng co s& vat chit can tap trung uu tién
vao cac phuong tién phuc vu day hoc cua giao vién; hé théng tai liéu phuc vu qué
trinh hoc tap, tu nghién ctru cia hoc sinh; khong gian phong hoc, ban hoc phuc vu
qua trinh hoc cta hoc sinh; canh quan moi truong; nha thi dAu thé thao phuc vu cho
qua trinh hoc tap thé chat, rén luyén strc khoe cua hoc sinh; cdc cong cu hd tro
phong chdng chay no...

Cac bd phan, ca nhan dugc phan cong phu trach t6 chure thuc hién nhiém vu sira
chita, bo sung, xdy méi hé thong co s& vat chat phu hop véi nguon tai chinh hién co
ctia nha truong va ké hoach tai chinh hang nam di duoc phé duyét. Ngudn tai chinh co

thé co tir ngan sach dugc cap trén cap hang nam, dé nghi cap trén cap bd sung, xin ho
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tro tai chinh tir chinh quyén dia phuong, cic manh thudng quén, sy dong gop cua phu
huynh hoc sinh. Trong qu4 trinh thuc hién, Hiéu truéng can 1am tdt tac kiém tra, danh
gid chét lwong viée thue hién nhiém vy ctia cac c& nhan, b phan.

Cung voi hoat dong mua mdi, stra chira, cai tao 1a hoat dong str dung c6 hiéu
qua va y thirc bao quan co s vat chat cua mdi ca nhan, bo phan trong nha truong;
dong thoi, can bd quan 1i can quat triét va theo ddi thuong xuyén chat luong hoat
dong cua hé théng co s vat chit cta nha trudng.

+ Thit hai, Xxay dung cac chuin muc gia tri dao dtrc cta nha trudng thdng
qua xay dung cac gia tri vin héa t6 chitc THPT chuyén.

Trudc tién, viée xay dung hé thdng cac gia tri chuan muc dao dic chung
trong nha truong can duogc giao cho cac ¢4 nhan c6 trach nhiém thuc hién dya trén
nhimng dic thu cia nha trudng, muc tiéu phat trién va mong mudn nguyén vong cia
can b0 quan li, gido vién, nhan vién, hoc sinh. Tur d6,ddm bao su phu hgp va moi
ngudi cing nhau cam két thie hién nhdm muc tiéu ning cao chat luong gido duc va
phat trién nhan cach toan dién cho hoc sinh.

Viéc thuc hién céac gia tri chuan muc dao duc trong nha trudong can dugc
thue hién dong bo thong qua cac hoat dong nhu: t6 chirc cac phong trio thi dua theo
cha diém, thong qua sinh hoat truyén théng, cic cudc thi tim hiéu, 10ng ghép trong
hoat dong hoc tap trén 16p, sinh hoat ngoai khoa, sinh hoat 16p; thong qua gido duc
k¥ ning song cho hoc sinh; thong qua cic hoat dong ngoai khoa; thong qua céc
khau hiéu, pand, ap phic...

Pua cac chuan muc dao dic vao trong ti€u chi thi dua, danh gia mac d hoan
thanh nhiém vu hang ki, hang nam dbi véi CBQL, GV va danh gia két qua rén
luyén d6i véi hoc sinh.

Song song véi qua trinh thyc hién xay dung cac chuan muc gia tri dao dtrc,
cong tac kiém tra, danh gia va ty kiém tra, danh gia chit luong thuc hién cac chuan
muc gia tri dao dirc d6 ctia moi thanh vién trong nha trudng can duoc thuc hién
thuong xuyén dé kip thoi diéu chinh, b6 sung ké hoach thuc hién cho phu hop, tap
trung khic phuc nhitng ndi dung con yéu.

+ Thw ba, xay dung moi1 truong gido duc thong qua xay dung van hoa quan
1y cua hi¢u truong

Xay dung moi truong gido duc thong qua xdy dung van hoa quan 1y nha
treong 1a mot ndi dung hét sitc quan trong né thé hién phong cach lam viéc chuyén
nghi¢p, khoa hoc, sang tao cua can bd quan li. Do do, thuc hi¢n tdt noi dung nay s&
g6p phan rat 1on trong nang cao chat luong gido duc nha truong, nang cao trinh do
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quan 1y cia CBQL, gidng day cua giao vién, tinh chi dong, sang tao ctia hoc sinh
trong hoc tap.

Vin hoa quan 1y dugc xem 1a tong thé nhitng nét dic trung vé tu tudng va
tinh cam, nhan thtrc va hanh vi, niém tin va thai do, pham chit va ning luc, phong
cach va ca tinh, khoa hoc va nghé thuat, tri tué va tai ning,... cua chu thé quan 1y.

Céan bd quan 1y thong qua van hoéa quan ly hoat dong chuyén mon, van hoda
quan 1y cac hoat dong gido duc, vin hoa quan 1y trong xdy dung tim nhin, si
ménh... thi can bo quan 1y nha truong hinh thanh duoc nhitng gid tri vé& vin hoa to
chtrc dé anh hudng dén can b, gido vién va hoc sinh trong nha trudng.

+ Thir tw, Xy dung vin hoa tng xir, mdi quan hé trong nha trudng va moi
quan h¢ voi gia dinh, xa hoi.

- Xay dung van hoa tng xi, mdi quan hé trong nha truong

Cac quy ché, quy dinh chung vé vin hoa ung xir trong nha trudng can phai
duoc ban hanh, duogc thé ché hoa va théng nhat trong viéc thyc hién. Trong do, quy
dinh rd vé vin hoa tmg xir cac mdi quan hé: giita nguoi quan 1y v6i nguoi quan 1y,
gifra gido vién voi nguodi quan 1y, gilra gido vién vai gido vién; gilta gido vién véi
hoc sinh; gitta hoc sinh véi hoc sinh; gitra hoc sinh véi nguodi quan 1y.

T chuc tét cac hoat dong sinh hoat chuyén mon, sinh hoat tap thé, hoat dong
ngoai khoa, hoat ddng hoc tap, cac hoi thi dé moi thanh vién co thé doan két, chia sé
nhau nhitng kinh nghiém vé tri thtrc, k¥ nang séng; cach 1am viéc tap thé...

Khen thuong kip thoi, nhan rong cac dién hinh tién tién trong thyc hién
chuan muc vin hoa g xir trong nha truong.

C6 bién phép xir Iy kién quyét, kip thoi ddi voi nhitng hanh vi tng xtr thiéu
van hoéa, khong ton trong moi nguoi.

- Xay dung mdi quan hé giira nha truong véi gia dinh va xa hoi.

Pay 1a ndi dung quan trong trong két hop cac luc luong gido duc, dé gop
phan ning cao chat luong gido duc doi héi mdi nha truong ludn phai xay dung tot
moi quan hé véi gia dinh va x4 hoi trén dia ban truong dong, dic biét 1a dbi vai phu
huynh hoc sinh — khach hang, ddi tac chinh cta cac nha truong THPT chuyén.

Gidao vién bo mén, giao vién chu nhiém 16p can sat sao doi voi viée hoc tap
va rén luyén cua timg hoc sinh dé kip thoi thong béo, phdi hop véi gia dinh dinh
hudng, gido duc cho hoc sinh di theo hudng ding nhitng s¢ trudong, nang luc cua
ban than; dong thoi xay dung méi trudng hoc tap tich cuc cho hoc sinh thong qua
gia dinh, truong 16p, ban be, cong dff)ng,. ..

DPong thoi, nha truong ciing nhu gido vién chu nhiém can thudng xuyén lién

lac, trao d61 vai cha me hoc sinh vé cac ké hoach giao duc, day hoc ctuia nha truong,
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cua 16p, dé tir do huy dong su tham gia ty gidc, tich cuc ciia cha me hoc sinh vao
cac hoat dong ctia nha trudng; mit khac gitp cha me hoc sinh va cong dong hiéu rd
muc tiéu chién lugc phat trién cta nha trudng, truyén thdng cta nha trudng, thuc
tién cac hoat dong gido duc cta nha truong; tir d6 cung ¢ niém tin cta cha me hoc
sinh va xay dung thuong hi€u nha truong.

3.2.4.3. Diéu kién thuc hién:

- Vai tro dinh hudng, xay dung tam nhin, muc tiéu chién luge cua nguoi hiéu
trudng nha trudng.

- C6 su ddng thun cia tap thé can bo, GV, nhan vién trong nha truong.

- Vai tro ctuia doi ngii gido vién dac biét 1a gido vién chi nhiém 1&p trong viéc
tac dong téi hoc sinh dé hinh thanh cac gia tri cia van hoa nha trudng va vin hoa
hoc tap.

- Céan phai co sy trién khai thuc hién mét cach déng b & tat ca cac yéu to
ctia xay dung mai truong gido duc theo tiép can vin héa to chirc.

- Sur doan két, phdi hop cung thuc hién cta nha trudng véi gia dinh, dia
phuong, xa hoi.

3.2.5. Bién phdp 5: Phdt huy tich cwe vai tro ciia cdc chii thé gido duc
trong xdy dung méi trwong gido duc theo tiép cin vin héa té chire

3.2.5.1. Muc dich

Xay dung moi truong gido duc lién quan dén tat ca cac chu thé gido duc
trong va ngoai nha trudng. Do vy, bién phap ndy nhim phat huy vai tro tich cuc
ctia cac chu thé gido duc trong viée xay dung méi truong gido duc. Pic biét 1a xdy
dung méi trudng gido duc truong THPT chuyén theo tiép cin vin hoa t6 chirc phai
dugc xay dung va phat trién trén nén tang cta su thong nhat, doan két cao trong moi
thanh vién. O vi tri cong tac hay hoat dong cia timg ca nhén thi vai tro va trach
nhiém trong xay dung moi trudong gido duc 1a khac nhau. Chinh vi thé khi hoat dong
xay dung méi trudng giao duc trong nha truong THPT chuyén theo tiép can vin hoa
t6 chtrc thi ciing can dén cac bién phap huy dong cac luc luong gido duc.

Muc dich cia bién phap nay 1a nham huy dong tdi da su tham gia ciia cac
thanh vién trong xdy dung méi trudng gido duc nha trudong THPT chuyén. Pong
thoi, tao nén mot tap thé doan két, thong nhét trong thuc hién xay dung méi truong
gido duc. Ting cudng tinh ty gidc, ¥ thirc c4 nhan, tinh trdch nhiém ctia mdi thanh
vién trong van dé xay dung méi trudng gido duc noi riéng va nang cao chat lugng

giao duc ctua nha trudng ndi chung.
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3.2.5.2. Noi dung va cach thuc hién

* Noi dung:

- Phat huy vai trd tich cuc cuia cac chil thé bén trong nha trudng: can bd quan
1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Phat huy vai tro tich cuc ctia cac chu thé bén ngoai nha trudng: cha me hoc
sinh, cong dong dia phuong.

* Cach thuc hién:

a. Phat huy vai tro cua can bo quan li

Nguoi quan 1y phai 13 nguoi di dau trong qua trinh xay dung moéi trudng gido
duc trong nha truong. Chinh tir nhan thic vé trach nhiém 1a ngudi ding dau, lanh
dao va quan ly cac hoat dong trong nha trudong trong d6 c6 hoat dong xay dung méi
truong thi nguodi quan 1y phai thé hién dugc vai trd quyét dinh ctia minh.

Pé thé hién vai trd quyét dinh d6 dau tién nguoi quan 1y phai 1ap dugc ké
hoach, huy dong dugc nguén luc va trién khai cac hoat dong xay dung moi trudong
gido duc trong nha truong theo tiép can van hoéa to chuc. Dic biét phai thé hién vai
trd guong mau dé cho gido vién, nhan vién va hoc sinh ludn néu theo.

Luon chu dong tim toi nhitng bién phép, cach 1am méi va phu hop voi didu
kién cua nha truong trong qua trinh xay dung moi truong gido duc. Thuc hi¢n tinh
than phé va ty phé trong qué trinh hoat dong.

b. Phat huy vai tro cua doi ngii giao vién, nhdn vién va hoc sinh

Nhén thirc diing din vai trd ctia méi trudng dén sy phat trién nhan cach: tac
dong cia moi trudng dén nhan céch 1a tic dong qua lai.

- D61 ngli gido vién tao ra céc diéu kién cu thé va da dang trong qué trinh day
hoc dé nguoi hoc duge chu dong hoat dong, thich img va cé nhiing lya chon ding
dén, phu hop véi yéu cau dat ra dé thuc hién déy du cac nhiém vu day hoc. Dya trén
quan diém su pham tuong tic, ngudi hoc 13 nguoi “thg chinh” cua qua trinh day
hoc, luén phat huy vai tro chu dong, tich cuc, doc lap, sdng tao cua minh.

- Bo1 ngli giao vién, nhan vién tich cuc, chu dong td chirc cac hoat dong gido
duc da dang, phong phu tao ra moéi truong gido duc thu hut sy tich cuc, hung tha
tham gia ciia HS trén co d6 thyc hién muc tiéu gido duc & trudng phd thong noi
chung va nha truong THPT chuyén noi riéng.

- Poi ngil gido vién, dic biét 1a gido vién chii nhiém,chu dong phdi két hop
v6i gia dinh, cac lyc lwong XH khép kin tao nén méi truong gido duc thong nhat tac

dong tich cuc, déng bd dén hoc sinh.
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- Phat huy vai tro cua doi ngii giao vién trong viéc nang cao nhan thirc, gido
duc gia tri, 1ap truong quan diém vimmg vang cho hoc sinh dé giup ho chiém linh
nhirng anh hudng tich cuc, tranh nhitng 4nh hudng ti€u cuc cua moi truong

Pau tién, nguoi gido vién nhan thirc ding dan vai tro, trach nhiém ctia minh
trong ké hoach chung ctia nha trudong. Di véi, gido vién 1a luc lwong chinh trong
nha truong, co su anh huong truc tiép dén hoc sinh va cling 1a nhan t6 chinh cho
mot moi truong gido duc lanh manh va hi€u qua thi cang phai c¢6 su phan cong trach
nhiém rd rang. M&i gido vién phai thiy duoc tinh muc dich cua hoat dong nay dé tir
doé tu y thue dugc trach nhi€ém va cong viéc minh phai thuc hién trong quaé trinh xay
dung moi trudng gido duc cho nha trudng. Nguoi hoc 13 nhitng chii thé ctia nha
truong, mdi hoat dong gido duc va day hoc trong nha trudong déu mang dén loi ich
t6t dep nhat cho ho. Chinh vi thé vai tro ctia ngudi hoc trong xay dung méi trudng
gido duc ciing quan trong. Ho trd thanh nhiing tiéu chuan dé phan dau trong xay
dung mai truong gido duc, dong thoi ciing c6 nhing hoat dong gbp phan xiy dung
moi trudng gido duc tét dep hon. Can bo va nhan vién trong nha trudng ciing tré
thanh nhiing thanh vién quan trong trong mét nha trudong c6 méi trudng gido duc
lanh manh va hiéu qua. Trach nhi€ém cua ho 1a cung vdi tap thé 1anh dao, giao vién
va hoc sinh thuc hién dugc nhitng ndi dung gido duc va day hoc theo muc ti€u dé ra.
Nhan thirc duge trach nhiém ctia mdi thanh vién trong nha truong nhu thé, can bo
quan ly phai c6 bang phan cong nhiém vu rd rang. Mdi c4 nhan sau khi dugc phan
cong nhiém vu phai dugc thong bao bang phan cong nhiém vu sau dé sap xép ké
hoach gidng day va cong viéc ca nhan. Can by quan ly khi phan cong nhiém vu cho
cac ca nhan phai can ct vao diéu kién, pham chat, ning luc phi hop caa ho. Can
cht ¥ dén vai tro anh huéng ctia mdi ca nhan chu chét trong “nhém khong chinh
thize”. Pé 1am duoc diéu ndy, can bd quan 1y phai c6 kha niang quan sat, danh gia
cac moi quan hé cua ca nhan trong to chirc ctia minh.

Déi v6i qué trinh day hoc, mdi truong trong su pham phai dam bao duoc su
tuwong tac gitta nguoi day — ngudi hoc. Hai chil thé ndy cing véi cac thanh td cua
qué trinh day hoc luon ¢ trong trang thai dong, tuong tac tich cuc véi nhau va trd
nén cd y nghia hon ddi voi nguoi hoc lan nguoi day va hoat dong ctia ho. Do do,
ban than nguoi gido vién ludn cha ¥ t6i cac quy lut, nguyén tic day hoc, doi méi
ndi dung, phuong phéap day hoc, t6 chirc cac hoat dong day hoc theo hudng d6i méi,
hinh thanh nang luc cho ngudi hoc va phat huy vai tro chu dong cua hoc sinh.

Gi4o vién duoc trao quyén chi dong nhiéu hon trong viée to chirc cac hoat
dong day hoc, gido duc ddi vai tap thé, ca nhan gido vién va hoc sinh trong nha
truong. Tur viéc dat ra muc ti€u, thiét ké noi dung chuong trinh, Iya chon phuong
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phap, cach thirc to chirc thuc hién, kiém tra danh gia,... Khi d6, mdi ngudi gido
vién thfiy dugc ton trong va co trach nhiém vdi cong viéc cia minh, huy dong su
tham gia t6i da va tao nén sy phong phi, da dang trong t6 chirc cac hoat dong.

Tao diéu kién cho d6i ngii gido vién va hoc sinh dugc thé hién vai tro c4
nhan cua ban than. Khich 1€ ho tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi dé
thé hién dugc vai trd ca nhan trong cac hoat dong d6. Bén canh d6 dam bao su binh
dang trong viéc thu huong quyén loi trong d6i ngii. Thuc hién bién phap néu guong
cac c4 nhan c6 thanh tich xudt sic trong cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc va
hoc tap.

Gido vién, hoc sinh dugc hudng dan thuc hién cac hoat dong day hoc, gido
duc trong nha truong mot cach khoa hoc, hop li. Déng thot1 dugc danh gia va tham
gia danh gia két qua thuc hi¢én cia ban than, tap thé tir d6 khich 1é su tich cuc, chu
dong ctia mdi ca nhan.

c. Phat huy vai tro tich cuc cua cha me hoc sinh

Gido duc gia dinh luén dugc xem la mot kénh gido duc quan trong, dac
biét trong & cap hoc trung hoc pho thong. Trude hét, bd me chinh 13 nguoi tao ra
moi trudng gido duc dau tién cho con, gia dinh 1a truong hoc dau tién cua con
ngudi. Gido duc gia dinh rat quan trong déi voi mdi con ngudi, khi con ngudi
chua c6 hiéu biét vé minh, vé x4 hoi thi méi trudng gido duc dau tién, trudng hoc
dau tién éy la gia dinh. X4c dinh duogc vai tro gido duc doé cua cha me hoc sinh,
can bd quan ly nha truong phai c6 bién phap huy dong dugc su tham gia dong
g6p trach nhi¢m cua ho.

Pau tién, mdi cha me hoc sinh can hiéu duoc muc tiéu chién lugc cua nha
truong ndi chung va muc ti€u xay dung moi trudng gido duc cua nha trudng noi
riéng thong qua cac hoat dong, cong tac tuyén truyén gido duc cta nha truong ma
truc tiép la do1 ngli gidao vién chua nhiém 16p. M3di cha me hoc sinh can duoc biét
muc tiéu do co loi ich gi cho viéc hoc tap va rén luyén cua con em ho. Khi hg nhan
thirc dugc loi ich do thi s€ tich cyc tham gia cung véi nha trudng trong qua trinh
xay dung moi trudong gido duc.

Tiép dén, cha me hoc sinh thuong xuyén dugc nha truong lién lac, trao doi
vé cac van dé gido duc ddi véi mdi hoc sinh cling nhu cac chinh sach, cac hoat dong
day hoc va gido duc chung trong nha truong. Bién phap ndy c6 thé thuc hién qua
cac phuong phap nhu thong qua cac Hoi phu huynh, qua so lién lac dién tir, qua
phuong tién thong tin, qua sy trao ddi truc tiép. Nha trudng nao xay dung duoc hé
thng thong tin lién lac véi gia dinh tt thi viée trao ddi, hop tac gido duc s& thuan
loi hon. Chinh cha me hoc sinh s& thé hién vai tro tich cuc trong vi¢c xay dung mot
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moi trudng gido duc hiéu qua cho nha trudong. Nhung dé danh gia dugc méi truong
gido duc trong nha trudng thi yéu t6 cha me hoc sinh ciing v6 ciing quan trong. Boi
cha me c6 vai tro trong viéc dinh hudng cho con em minh dong co hoc tap ding din
cling s& tré thanh mot trong nhitng yéu t tich cuc nhat giup ngudi hoc thanh cong
ngay tir khi moi ngdi trén ghé nha trwong. Niém tin, su ton trong, sy dong vién
khich 1& va sy hiéu biét... cia cha me d6i véi con céi trong hoc tap cling nhu trong
cudc sdng sinh hoat hang ngdy 1a nhitng cong cy hitu ich giup ngudi hoc nhén thirc
va hanh dong ding. Thong qua hé théng thong tin trao d6i nha trudng ciing truyén
tai nhitng thanh tich hoc tip ciing nhu han ché cua ngudi hoc dé cung nhau c6
nhiing bién phap gio duc hoc sinh t6t hon.

Nhin chung vai trd ctia cha me hoc sinh 14 rit quan trong trong gido duc
nguoi hoc. Ho dam bao cho viéc hoc tap cia con em ho ¢ truong va giip nha
truong xay dung mot moi truong gido duc toan dién va hiéu qua.

d. Phdt huy vai tro cia céng dong xd hoi:

Xa hoi hoa ca nhan nguoi hoc 1a mot trong nhitng muc ti€u cua bac gido
duc trung hoc phd thong. Chinh vi thé viéc phat huy vai tro ciia cong dong xa hoi
trong viéc xay dyng moi truong gido duc ¢ nha truong 1a rat quan trong.

Cong déng x3 hoi co trach nhiém va vai tro tich cuc hd tro tao moi truong
thuan loi cho nha truong, gia dinh giip do cac em hoc tip va ren luyén. Cac luc
lugng trong cong dong xa hoi bao gdm: To chirc, doan thé, ca nhan ho s& 1 nhiing
nhan t6 khong thé thiéu trong hoat dong xay dung méi truong gido duc cho nha
truong. Ho cung cp cho nha truong nhirng gia tri mang tinh vat chét cling nhu tinh
than cho nén can bd quan 1y nha truong trude hét phai két ndi rdi sau d6 huy dong
su tham gia dong gop tir phia cong dong xa hoi.

Muc tiéu va chién Iuoc phat trién nha truong phai duoc quang ba rong rii dé xa
hoi biét dén thuong hiéu dio tao ctia nha truong. Thudng xuyén c6 nhitng chwong trinh
giao Iuu, phdi hop 1am viée véi chinh quyén dia phuong va cac to chirc gido duc bén
ngoai xa hoi. P6 1a diéu kién dé nha truong hop tac lam viée véi cac to chirc xa hoi.
Muén thuc hién duoc bién phép nay can thuc hién cac hoat dong sau:

Déy manh cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thiuc vé xi hoi hoa gido duc,
tuyén truyén sau rong cha truong, chinh sach vé xa hoi hoa dé cac cip uy Pang,
Chinh quyén va nhan dan c6 nhén thuc dung dén, déy du, thuc hién c6 hi¢u qua chu
trrong xa hoi hod trong linh vuc Gido duc&bao tao.

K& hoach hoa ngudn von dau tu cac ngudn luc cho gido duc. Khich 1& cong
ddng hiang hai dong gop cho gido duc. Xay dung bau khong khi dan chu, ning dong
va hi¢u qua trong cac linh vuc hoat dong cua gido duc.
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Thuc hién huy dong dung chinh sach, ché do, kip thoi va st dung dung muc
dich dat hi¢u qua cao. Vi¢c huy dong phai thuc hién dung chinh sach, ché do;
nhitng cach lam tuy tién, 191 dung, dan dén nhitng vi pham, nhét 1a trong viéc huy
dong nguén luc vat chit va tai chinh. Viéc sir dung cac nguén lyc da huy dong dugc
phai dung muc dich, tiét kiém, tranh lang phi ma dat két qua cao.

Tong két biéu dwong khen thudng kip thoi nhitng t6 chirc, ¢4 nhan tham gia
tich cyc. Tung dot phat dong, hay dinh ki hang niam phai to chirc hoi nghi dé so
két, tong két danh gia tinh hinh thuc hién cong tic huy dong cong dong trong thoi
gian qua va dé ra cac phuong hudng hoat dong vé cong tac xd hoi hoa gido duc
cho thoi gian tiép theo. Trén co so két qua thuc hién, phai biéu duwong khen
thuong kip thoi nhitng to chuc, ca nhan dién hinh da tham gia tich cuc hon va
dong vién nhing to chirc, ca nhan khac cung hing hai tham gia. Pong thoi to chire
hoi thao danh gia lai cong tac huy dong cong dong, diém gi chua dugc thi khac
phuc, diém gi da dugc thi phat huy.

3.2.5.3. Diéu kién thuc hién

Pay manh cac phong trio thi dua, hoat dong gidao duc vé xay dung moi
trudong gido duc trong gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Coi trong phat trién chuyén mon; dam bao su binh dang trong viéc thu huong
quyén loi trong d6i ngii; nhan rong cic dién hinh tién tién trong xdy dung moi
truong gido duc.

Tao diéu kién cho doi ngli can by, gido vién nha truong trong viéc hoc tap,
nghién ctru va ¢ co ché khuyén khich phu hop trong viéc thuc hién vin hoa to chirc.

Lién h¢ chat ché véi cac luc lugng gido duc ngoai nha truong: cha me hoc
sinh, céc trudong dai hoc trong va ngoai nudc, cong dong, chinh quyén dia phuong.

Thuc hién cong bﬁng va manh mé& céc chinh sach vé khen thudng ki luat dbi voi
cac chu thé tham gia tich cuc vao xay dung méi trudng gido duc ciia nha truong.

3.2.6. Bién phdp 6: Hé tro kiém tra, dinh gid cdc hoat dpng xdy dung méi
truwong gido duc nha trwong theo tiép cén vin héa t6 chirc

3.2.6.1. Muc dich

Kiém tra, danh gia nham phat hién kip thoi nhitng van dé chua hop 1y cta
cac hoat dong dé co nhirng diéu chinh kip thoi sao cho han ché tdi da nhirng hau
qua khong tdt.

Kiém tra, danh gia gitp xac lap mot hé thong thong tin nguoc tir cac thanh
vién dén nha quan ly nham gitp ho xac dinh dugc hién trang ctia nhirng hoat dong,
tir d6 s& dua ra dugc bic tranh toan canh vé thuc trang xay dung méi truong gido duc
ma nha truong dang ¢ dé co nhitng bién phap khic phuc tt hon.
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Huy dong su tham gia kiém tra, danh gia cia timg thanh vién trong nha truong,
dam bao tinh khach quan trong qua trinh kiém tra, danh gi4 va huéng t6i tir kiém tra
danh gia, phat huy duoc kha nang lam viéc cia cac thanh vién trong nha truong.

3.2.6.2. Noi dung va cdach thuec thyc hién

* Noi dung:

Kiém tra, danh gia phai dugc thuc hién trong cd mot qua trinh tr khi hoat
dong duoc tién hanh; kiém tra, danh gia phai phu hop véi timg ndi dung. Céan bd
quan 1y phai xay dung duoc mot ké hoach kiém tra, danh gia dic trung cho van dé
xay dung moi trudng gido duc. Két qua dinh tinh va dinh luong phai dugc thé hién
dong thoi.

* Cach thuce thuc hién:

Mot la: Cong tac kiém tra danh gia dugc thyc hién dya trén ké hoach thuc
hién xay dung méi trudng gido duc cta nha trudng theo tiép can “Vin hoa to chuc”.
Ké hoach kiém tra danh gia phai dugc xay dung trén co sé hoat dong thuc té cua
nha truong. Ké hoach kiém tra danh gia xac dinh 13 vai tro cta cac chi thé (can bo
quan li, gido vién, nhan vién, hoc sinh), xac dinh 10 thoi gian, ndi dung, hinh thuec,
phuong tién,... kiém tra danh gia.

Hai la: Cian cr vao bo tiéu chi danh gia moi trudng gido duc dé thyc hién
qua trinh kiém tra va danh gia moi truong gido duc theo tiép can “Vin hoa to
chtrc”, c6 danh trong sb phu hop véi hoat dong day hoc va gido duc cua giao vién
va hoc sinh.

Ba la: Huy dong céc luc lugng hop tac cho qua trinh kiém tra, danh gia dat
dugc két qua toi vu nhat. Thanh lap t6, nhém kiém tra, danh gia c6 chuyén mén,
dao dirc pham chat dam bao dé tién hanh thuc hién nhiém vu kiém tra, danh gia.
MOdi can bd thuc hién nhiém vu phai cam két thuc hién dam bao tinh chinh xac,
khéach quan va minh bach.

Bon la: Sau khi két thuc mot qua trinh kiém tra, danh gid can phai tién hanh bao
cdo, rut kinh nghiém. Ban bao cao vé qua trinh kiém tra, danh gia phai thé hién dugc
két qua, mat manh, mat yéu cua qua trinh kiém tra, danh gia. Trén co so bdo céo kiém
tra, danh gia cua tung b phén, ca nhan theo phan cong, can bo quan 1y c6 trach nhiém
tong hop, bao cao két qua kiém tra, danh gia véi toan thé thanh vién trong nha truong
dé ho duoc biét vé tinh hinh thic hién nhiém vy chung ctia nha truong.

Nim la: Cac thanh vién trong nha truong duoc bdi dudng vé chuyén mon va
nghiép vu kiém tra ddnh gia lién quan dén hoat dong xay dung méi trudng gido duc
theo tiép can van héa to chic.
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3.2.6.3. Diéu kién thuc hién

Ning lyc tién hanh t6 chirc va chi dao ciia can bo quan 1y trong khi tién hanh
lap ké hoach, t6 chirc kiém tra, két thiic kiém tra 12 mot diéu kién can va du dé thuc
hién bién phap dat két qua.

Su phéi hop cua cac t6 chirc, doan thé trong nha trudng.Didu kién co sd vat
chét dap tng cho hoat dong kiém tra, danh gia phai dam bao day du.Hé thong thong
tin quan 1y ddy du, dap Gng yéu ciu vé thong tin cho qua trinh kiém tra, danh gia.

3.2.7. Bi¢n phdp 7: Ting cwong cdc nguon lwc cho cdc hoat dong xdy
dung moi trwong gido duc theo tiép cin vin héa to chirc

3.2.7.1. Muc dich

Bién phap nay sé& gitip cho nha truong cé sy huy dong téng hop tir moi phia
dé hd tro phat trién tir yéu td con nguoi, cac mbi quan h¢, co s¢ vat chét k¥ thuat, tai
chinh, cong ngh¢ thong tin va khai thac tor moi luc lugng nhu nha truong, dia
phuong, gia dinh va cong dong xa hoi.

X4y dung méi truong gido duc 1a mot van dé bao trum, né anh huong dén tat
ca cac lyc luong tham gia vao qua trinh gido duc va dao tao. Chinh vi thé viéc ting
cudng cac ngudn luc tham gia vao qua trinh xay dung méi trudng gido duc 1a can
thiét nhdm dam bao tinh thong nhit trong hoat dong quan 1y nha trudng. Nha
truong, xa hoi va gia dinh can phai hoat dong dua trén sy hop tac, doan két va ung
ho thi méi c6 mot mdi truong déng thuan va thdng nhat dugc.

3.2.7.2. Noi dung va cach thurc thuc hién

* Noi dung:

Nguén luc trong xay dung méi trudng gido duc theo tiép can “Vian hoa t6
chire” can phai duoc hiéu 1a ca nguén luc vat chét, con nguoi va nhiing diéu kién
dam bao khac. Pbi v6i nha truong THPT chuyén hién nay ngudn luc dugc hiéu
rong s€ bao gSm vat luc, tai lyc, tin luc va nhan lyc trong nha truong. Tang cuong
va huy dong cac ngudn luc tir dia phuong, gia dinh va cong dong xa hoi.

X4y dung mdi lién két chit ché giita gia dinh — nha truong- x4 hoi, tao thanh
cau ndi vimg chic dé xay dung dong thoi ba méi trudng thanh td cia moi truong
gido duc nha truong do6 la moéi trudong gido duc gia dinh — moi truong gido duc tai
nha trudng — moi trudng gido duc xa hai.

Két hop voi dia phuong thuc hién phat trién vin héa cong dong dia phuong
dé dua vao nha truong nham gitp ngudi hoc duge trai nghiém va ting sy hiéu biét

cho qua trinh hoc tap trong nha trudng cling nhu sau nay lam vi¢c tai dia phuong.
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* Cach thire thuc hién.

Thir nhat: Thong qua khao sat danh gia thuc trang xay dung moi trudng gido
duc nham thu hut sy quan tdm cia cac thanh vién trong nha truong. Hoach dinh
nhitng van dé co ban va vai trd cta cac luc luong trong xdy dung méi trudng gido
duc. Ddng thoi dua ra muc tiéu xdy dung méi truong gido duc theo nhitng tiéu chi
méi dé diéu chinh. Mot nha truong phai c6 nhiing gia tri van hoa cdt 181, tim nhin, st
ménh, cac mdi quan tdm dugc cong bd voi nguoi hoc, xa hdi va cong déng..

Nha trudng can thiét phai c6 cic chuong trinh vin hoa dia phuong véi cac
phong trao vin héa cta nha trudng theo ké hoach hoat dong trong nim hoc. Nhirng
phong trao giao lwu van hoa, vin nghé s& 1a cdu ndi dé quang ba thuong hiéu cua
nha trudng, dong thoi huy dong duoc cac ngudn luc tham gia vao qua trinh xdy
dung méi truong giao duc. Nha truong THPT chuyén phai kién quyét, khang dinh
xay dung va phat trién mot moi trudng gido duc nha truong theo vin hoa kiéu mau.

Thi hai:Thyuc hién phdi hop voi lanh dao chinh quyén dia phuong dé to
chtrc cac hoat dong phong trao truyén théng cua dia phuong va nha treong nham
huy dong dugc su dong gop kinh phi, co so vat chat va con ngudi cho cac hoat
dong gin gilt ban sac van hoéa ¢ dia phuong va cong dong dan cu va giup cho cac
thanh vién cua nha truong co hiéu biét vin hoéa dia phuong va tinh yéu véi qué
huong minh.

Phdi hop véi cac to chire xa hoi, Ban nganh, cu thé 1a chinh quyén noi truong
dong, S¢ Gido duc va Pao tao va Cong doan nganh dé trién khai thuc hién xay dung
moi truong giao duc kiéu mau. Day 1a nhiém vu doi héi sy tham gia cia rat nhiéu
phia tir con ngudi, tai chinh, co s& vat chit va quan trong 13 sy thong nhat dong
thuan cua cong déng xa hoi.

Thir ba: Xay dung ban lién lac véi cac luc lugng lién déi trong xay dung
moi truong gido duc. Hiéu trudng phai truc tiép chi dao va giam sat hoat dong cua
ban dé nhim téng két dugc qua trinh huy dong ngudn luc cho xdy dung moi trudng
gido duc nha truong. Xac dinh nhi€ém vu trong tam do6 la ban lién lac gitta nha
truong — gia dinh — xa hoi 1a mot kénh thong tin nham quang ba hinh anh cta nha
truong va thu hat duge sy ing hd cua moi nguoi trong xay dung mdt moi truong
gido duc dap tng chuan muc.

Thir tu: Xay dung co ché giam sat cac hoat dong nhim thuc hién qua trinh huy
dong cac nguon lyc doi hoi Ban Gidam hiéu nha truong va cac cip Ban nganh cing
nhau hd trg, diéu chinh uén nan va tuyén dwong kip thoi trong qua trinh thyc hién.

Thi niam: Kiém tra, danh gia két qua thong qua bao cao thang, quy va nim.

Str dung cac bién phap danh gia c6 théng tin phan hdi nham thu dugc nhitng v kién
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phan hdi tich cuc cia cac bén lién d6i gido duc. Trong danh gia hay kiém tra can
thuc hién triét dé nguyén tac dan chu trong nha truong nham tao co hdi cho tat ca
céc thanh vién déu c6 thé tham gia va thuc hién. Pac biét lanh dao nha truong phai
c¢6 kha ning sat sao trong viéc ra quyét dinh.

3.2.7.3. Diéu kién thuc hién

Nha nuéc can phai c6 chu treong, chinh sach dé xay dung cac hoat dong xay
dung méi trudng gido duc thé hién tinh déng thuin cua xa hoi di véi cong tac xay
dung moi truong day hoc noi riéng va xay dung moi truong gido duc noéi chung.

Nang luc quan 1y cia can bd 1anh dao cia nha truong. Su déng thuan cua doi
ngill can bg, giao vién trong nha trudong.

Co nguén luc vé con nguoi, tai chinh, co sé vat chat ky thuat va thoi gian dé
thyc hién bién phap nay.

3.3. Mi quan hé ciia cac bién phap

C4c bién phap xay dung moi treong giao duc trong nha truong THPT chuyén
duoc dé xuit & trén duge thue hién mot cach co hé théng, déng bo. Cac bién phap la
mot tap hop cac bién phap trong hé théng da dang, phuc tap ma mdi bién phap déu
c6 muc dich, ndi dung, cach thirc thyc hién va diéu kién thuc hién riéng biét tuy
nhién riéng biét khong cd nghia l1a ching tach biét nhau, hay c6 ¥y nghia don 1€ béi
chung ciing nam trong mot hé théng nén tinh doc 1ap & ddy chi 1a twong ddi vi vay
gifta cac bién phap ludén co mbi quan h¢, tac dong, hd tro qua lai 14n nhau. Dé phat
huy t6i da hiéu qua cta cac bién phap khong thé tich roi timg bién phap ma phai sir
dung ching dong bo dé sao cho mdi bién phap trd thanh mot mat xich quan trong
trong chudi hoat déng quan Iy nham dat duoc muyc tiéu chung.

Bién phap 1 “Gido duc nhdan thirc cho cac luc lwong gido duc vée xdy dung
méi truong gido duc” 13 bién phap tién d¢, quyét dinh dén cac hoat dong xay dung
moi truong gido duc. Thyc hién tdt bién phap do chung t6 da co dugc diéu kién tot
dé tién hanh cac hoat dong khac.Boi nhan thirc quyét dinh hanh dong.

Dé xiy dung va phat trién moi truong gido duc theo tiép can “Vian hoa to
chtre” c6 tinh dinh huéng va quy chuan can phai c6 mot cong cu danh gia. Bién
phép “Xdc lap cac tiéu chi danh gia moi truong giao duc truong THPT chuyén theo
tiép cdn vin héa t6 chivc 13 bién phap cbt 15i, tao ra su dot pha trong xay dung moi
truong gido duc.

Céc bién phap con lai hd tro dong bd cho hoat dong xdy dung méi trudong

gido duc trong nha truong.
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3.4. Két qua khao nghi¢m tinh cin thiét va tinh kha thi ctia h¢ thong
bién phap xiy dwng méi trwong gido duc & trwong THPT chuyén theo tiép cin
vin héa td chirc

3.4.1. Muc dich khao nghiém

Tham do vé sy tan thanh cua cac dbi twong tham gia danh gia vé mirc do can
thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap xay dung moéi truong gido duc theo tiép can
vin héa to chirc trong nha tredng THPT chuyén.

Khao nghiém vé mdi twong quan giita mic d6 can thiét véi tinh kha thi cia
cac bién phap duoc dé xuit & trén

3.4.2. Péi twong dwoc khdo nghiém

Céan bd quan ly nha truong: 200 can bd quan ly, gido vién va nhan vién tai
cac nha truong THPT chuyén: THPT chuyén Nguyén Hué, THPT chuyén Son Tay,
THPT chuyén Ha Noi -Amsterdam, Khéi chuyén truong THPT Chu Vin An,
chuyén DPai hoc Su pham Ha Noi, THPT chuyén Dai hoc KHTN.

3.4.3. Ngi dung khao nghiém

Khao nghiém vé murc 6 can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap xay dung
moi trudng gido duc theo tiép can van hoa to chirc ¢ truong THPT chuyén. Trong
d6 bao gdm 7 bién phap:

Bién phap 1: Giao duc nhan thic cho cdc luc lwong gidao duc vé xay dung moi
trieong gido duc theo tiép cdn vin héa t6 chire.

Bién phap 2: Xac lap bo tiéu chi danh gia moi truong gido duc truong THPT
chuy@n theo tiép cdn van héa té chike.

Bién phdp 3: Thiét ké chwong trinh, ni dung xdy dung méi truong gido duc
theo tiép cdn van héa té chirc phit hop véi chién lwoc phdt trién nha truong.

Bién phdp 4: Trién khai xdy dung moi truong gido duc theo tiép cdn vin héa t6
chire ddp vmg muc tiéu phdt trién nha truong.

Bién phdp 5: Phdt huy tich cuc vai tro cia cdc chii thé gido duc trong xdy
dung méi truong gido duc theo tiép cdn van héa té chire.

Bién phdp 6: Ho tro kiém tra, danh gid cdc hoat dong xdy dung méi truong
0i40 duc nha trieong theo tiép cdn vin héa t6 chitc.

Bién phdp 7: Ting cuong cdc nguon luc cho cdc hoat ddng xdy dung moi
trieong gido duc theo tiép cdn van héa té chirc.

3.4.4. Két qua khdo nghiém

3.4.4.1. Két qua khao nghiém mikc do can thiét

Dé c6 co sé khoa hoc cho van d& nghién ciru, ching toi dé tién hanh khao
nghiém, trung cau ¥ kién vé sy can thiét cia cac bién phap xay dyng méi trudng
gido duc theo tiép can vin hoa t6 chic & truong THPT chuyén dugc dé xuit voi bon
muc do: 1- Khong can thiét; 2- It can thiét; 3- Can thiét; 4- Rat can thiét
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Bing 3.1: Két qua khdo nghiém tinh can thiét ciia cdc bién phdp xdy dung méi
truong gido duc

Tong diem

Bién phap — Thw
: > X A
bac

1. Gido duc nhan thirc cho céac luc luong gido duc vé xay

dung mai truong gido duc theo tiép cin vin hoa t6 chirc. 12 | 3.56 S

2 Xac 1ap b tiéu chi danh gia mdi truong gido duc truong

THPT chuyén theo tlep can van hoa td chuc. 770 3.85 1

3. Thiét ké chuong trinh, néi dung xay dyng moi truong
giao duc theo ti€p cén van hoa to chirc phu hop voi chién | 760 | 3.80 2
lugc phat trién nha truong.

4. Trién khai xay dung mdi truong gido ductheo tiép cin vin

hoa td chire dép (mg muc tiéu phét trién nha truong. 754 | 307 | 3

5. Phat huy tich cuc vai tro cta cac chi thé gido duc trong xay
N o PSP 752 | 3.76 4
dung moi truong gido duc theo tiép can van hoa t6 chirc.

6. HO tro kiém tra, danh gia cac hoat dong xdy dung moi

truong gido duc nha trudng theo tiép cin viin héa to chic. 644 | 3.2 6

7. Tang cuong cac ngudn luc cho cac hoat dong xay dung 620

N by SR e 3.1 7
moi truong gido duc theo ti€p can van hoa to chue.

Phan tich: Qua két qua khao sat vé muc do can thiét cua hé thong 7 bién
phap xdy dung méi truong gido duc theo tiép can vin hoa to chic ching ta c6 thé
thay rang tat ca cac bién phap déu dugc danh gia 1a rat can thiét cho qua trinh xay
dung moi truong giao duc tai nha truong THPT chuyén. Trong d6 bién phap 2 “Xac
1ap bo tiéu chi danh gia moi trudng gido duc truong THPT chuyén theo tiép can vin
hoa t6 chirc” dugce danh gia v6i mire diém trung binh chung 13 cao nhit 3.85. Piéu
nay cho thdy mot trong nhiing birc thiét tai cac nha truong khi xay dung moi truong
gido dyc 1a thiéu di cong cu dinh huéng va danh gia. Cho nén cac khach thé khao
sat khi dugc hoi déu rat dong tinh rang can thiét phai c6 mot bo tiéu chi danh gia
moi truong gido duc tai nha truong THPT chuyén. Tiép dén bién phap 3 “Thiét ké
chuong trinh, ndi dung xdy dung méi truong gido duc theo tiép cin vin hoa to
chtre” phu hop v6i chién luoc phat trién nha truong theo tiép cin van hoa td chirc
cling duoc danh gia voi mirc trung binh chung cao 13 3.80. Hau hét cic nha trudng
THPT chuyén hién nay déu y thirc duoc vai trd ctia qua trinh xay dung méi truong
gido duc nhung lai thiéu di ndi dung va chwong trinh cy thé. Chinh vi thé khi tién
hanh xay dung chi dung lai & chu truong, dinh huéng ma chua di vao duoc cu thé.
Tir viée khao sat ¥ kién cua cac khach thé khao sat két hop v6i phong van sdu cac
gido vién va hoc sinh cua nha trudng vé mirc do can thiét, tic gia di khang dinh
dugc cac bién phap ma tac gia dé xuat 1a rat can thiét cho qua trinh xay dung moi
truong gido duc theo tiép can vin hoa to chirc & truong THPT chuyén.
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3.4.4.2. Két qua khdo nghiém tinh kha thi

Cung v6i khao nghiém mirc d6 can thiét, chung t6i da tién hanh khao nghiém
tinh kha cta cac bién phap xdy dung méi trudng gido duc theo tiép cin vin hoa to
chtic ¢ truong THPT chuyén duoc dé xuit bén mirc do: 1- Khong kha thi; 2- It kha
thi; 3- Kha thi; 4- Rat kha thi.

Két qua khao nghiém thé hién trong bang 3.2

Bing 3.2: Két qua khdo nghiém vé mive dé kha thi ciia cdc bién phdp

xdy dung maoi truong gido duc

Tong di€ém

Bién phap — Thu
: > X A
bac
1. Gido duc nhan thirc cho cac luc lugng giao duc vé xay 270 | 3.85 5
dung moi truong gido duc theo tiép can vin hoa to chirc. ’
2. Xac 1ap bo ti€u chi danh gia moi trudong giao duc truong 786 | 3.93 1

THPT chuyén theo tiép can vin héa to chiic.

3. Thiét ké chuong trinh, ndi dung xay dung moi truong
giao dyc theo tiép can van hoa t6 chirc phu hop voi chién | 784 | 3,92 2
lugc phat trién nha truong.

4. Trién khai xay dyng m6i truong gido ductheo tiép can vin

héa 1§ chitc dép img muc tidu phat tridn nha (rudng, 780 1 39 | 3
5. Phat huy tich cuc vai trd cta cac chu thé gido duc trong xay

At . ISV S 764 | 3,82 6
dung moi truong gido duc theo ti€p can van hoa to churc.
6. HO tro kiém tra, danh gia cac hoat dong xéyq dung moi 774 | 387 4

truong gido duc nha truong theo tiép can vin hoa to chic.

7. Tang cudng cac nguon luc cho cac hoat dong xay dung
moi truong gidao duc theo tiep can 732 | 3.66 7
van hoa t6 chirc.

Phan tich: Két hop gita diéu tra bang phiéu hoi va phong van siu ting
chuyén gia trong linh vuc gidgo duc THPT chuyén, tac gia da c6 dugec mot két qua
kha tich cuc vé mirc do kha thi cta cac bién phap xdy dung méi trudng gido duc
THPT chuyén theo tiép can vin hoa t6 chirc. Bién phap dugce danh gia c6 muic do
kha thi cao nhat d6 14 bién phap 2 “Xac lap bo tiéu chi danh gia méi trudng gido
duc truong THPT chuyén theo tiép cin vin hoa to chirc" v6i mic diém trung binh
chung 1a 3,93. Sy danh gia vé murc do kha thi cua bién phap dua trén viéc cac khach
thé khao sat phan tich dugc tinh hinh chung ctia nha trudng dé phuc vu cho viée giai
phap duoc dua vao thyc hién co hiéu qua. Chinh vi thé khi dugc danh gia ¢ diém
trung binh chung cao ching té bién phdp nay c6 kha nang thyc hién dugc tai cac
nha trudng va sau khi thyc hién s& mang dén hiéu qua tot. Ngoai ra cac bién phap
khac ciing dugc danh gia véi mirc diém trung binh chung 1a rit kha thi. Ching t6
nhirng bién phap tac gia dé xuit xuat phat tir thuc tién va dap tmg duoc doi hoi cla
thuc tién cho nén chiing c¢6 kha nang thyc hién t6t trong nha trudng.
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3.4.5. Két qua khdo nghi¢m sw twong quan giita mirc dé cin thiét va tinh
kha thi ciia cdc bi¢n phdp xdy dung méi truwong gido duc theo tiép cin vin héa to
chirc 6 trwong THPT chuyén

Téng hop s6 liéu khao nghiém d3 xac dinh ¢ bang 3.1 va bang 3.2 dugc tong
hop két qua khao nghiém sau:

Bing 3.3: Tong hop két qua khdo nghi¢m giita mirc d¢ can thiét va tinh kha thi

cua cdc bién phap xdy dung moi trwong gido duc

Mirc d9 cin thiét | Tinh kha thi | Hiéu sb
Bién phap — | Tha — | Tha | thi bac
20X L pae | 2| X | bae | (D)

1. Giao duc nhan thurc cho cac luc
luong gido duc vé xiy dung mdi
truong gido duc theo tiép can vin
hoéa to chirc.

712 135 | 5 |770|385| 5 0

2 Xac lap b tiéu chi danh gia
mdi truong gido duc trudng
THPT chuyén theo tiép can vin
héa td chrc.

770 1385| 1 |786(393| 1 0

3. Thiét ké chuong trinh, noi
dung xay dung moéi trudong gido
duc theo tiép cén vin héa té chirc | 760 | 3.80 | 2 | 784 (392 | 2 0
pht hop véi chién luge phat trién
nha truong.

4. Trien khai xdy dung moi
truong gido ductheo tiép can vin
héa to chitc dap ung muc tiéu
phat trién nha truong.

74 1377 3 |[780 | 39 3 0

5. Phat huy tich cuc vai tro cua
cac chi thé giao duc trong xay
dung moéi truong gido duc theo
tiép can vin hoa to chirc.

752 1376 | 4 |764|382| 6 -2

6. HO tro kiém tra, danh gia cac
hoat dong xdy dung mdi truong
gido duc nha trudng theo tiép can
vin hoéa to chirc.

644 1322 | 6 |774|387| 4 2

7. Tang cudng cac nguon luc cho
cac hoat dong xay dung moi
truong gido duc theo tiép can

vin hoa to chirc.

620 | 3.1 7 | 732 ]366| 7 0
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Phan tich: Tong hop hai bang s liéu vé tinh can thiét va mirc do kha thi cua
7 giai phap xdy dung mdi trudng gido duc theo tiép can vin hoéa t6 chirc, ching ta
c6 thé thay hau hét cac bién phap déu co su dong nhét va twong quan giira tinh can
thiét va mtrc d6 kha thi. C6 hai bién phap c6 su chénh 1éch giita tinh can thiét va
murc do kha thi do 1a bién phap 4 :

Phat huy tich cuc vai trd ciia cac chu thé gido duc trong xay dung moi
truong gido duc theo tiép cén vin héa to chic va bién phap 6: HS tro kiém tra,
danh gia cac hoat dong xdy dung moi trudng gido duc nha trudng theo tiép cén
vin héa to chirc. Tuy nhién khi tinh hé sb twong quan van duoc ra dugce két qua

thuan nhu sau:

Y D?=8, N=7
Theo cong thirc tinh r ta co
6> D’
r=1-————— _
N(Nz—l) 0,89

Véi r = 0.89 ching to twong quan rat thong nhat va rat chit ché, nghia 1a
giira tinh can thiét va mtrc do kha thi ctia cac bién phap xay dung moi trudng gido
duc theo tiép can véin héa té chire 13 pht hop v6i nhau.

3.5. Két qua thir nghiém cac bién phap

3.5.1. Muc dich thir nghiém

Thir nhdt, viéc st dung cac tiéu chi dé danh gia hoat dong xay dung moi
truong gido duc trong nha truong THPT chuyén theo tiép can van hoa to chic gdm
cac muc dich sau:

- Banh gia dugc hi€u qua cua viéc sur dung cac ti€u chi trong qua trinh xay
dung moi truong gido duc tai truong THPT chuyén.

- Khang dinh su pht hop (Iy ludn va thyc tién) cua cac tiéu chi di v6i su phat
trién ctia cac hoat dong gido duc va day hoc trong nha trudng (Mikc dé phit hop).

- Khing dinh tac dung cua b tiéu chi trong viéc ty danh gia méi trudng gido
duc trong céac truong THPT da dat & mic d§ nao? déng thot tim ra dugc nhiing
diém manh, diém yéu tir 46 hoan thién méi truong gido duc theo tiép can vin hoa to
chire tai cac nha truong THPT chuyén. (Mikc dé tdc dung)

- Khang dinh duoc cac tiéu chi nay c6 thé giup cac nha trudng st dung 1am
co s& cho viéc dinh huéng xay dung va phat trién moi truong gido duc gop phan

nang cao chat lugng gido duc va dao tao (Mitc do phdt trién).
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Thir hai, khing dinh vai tro chi dao cta gido vién trong viéc phat huy vai tro
chu dong, tich cuc cua hoc sinh trong qué trinh xay dung moi truong day hoc theo
quan diém su pham tuong tac.

3.5.2. Ngi dung thir nghiém

Thir nghiém 2 ndi dung thudc 2 bién phap:

- Tiéu chuin xay dung méi trudng day hoc trong bé tiéu chi xay dung moi
truong gido duc theo tiép cén vin hoa to chire tai trudng THPT chuyén.

- Phat huy vai tro cua gido vién va hoc sinh trong xay dung moi trudong gido
duc theo tiép can vin hoa to chirc tai truong THPT chuyén.

Trong d6, hé thong céc tiéu chi xay dung méi truong day hoc bao ham céc
ndi dung phat huy vai tro ctiia gido vién va hoc sinh trong qua trinh day hoc theo
quan diém su pham tuong tac.

3.5.2. Poi twong thir nghi¢m

Céc tiéu chi danh gia xay dung méi truong giao duc trong cac truong THPT
chuyén hién nay.

Gido vién va hoc sinh trong qua trinh xay dung moi truong day hoc theo
quan diém su pham tuong tac.

Hoc sinh duoc chia thanh hai nhom : Déi chirng (Lép 11 chuyén Str) va thir
nghiém (16p 11 chuyén Sinh). Lép 11 chuyén Sinh (ddi tugng thir nghiém) ap dung
cac bién phap phat huy vai tro chu dao cua giao vién va vai tro chu dong cua hoc
sinh. Lép 11 chuyén St (ddi twong kiém ching) khong c6 sy can thiép (dé dién ra
binh thuong)

3.5.3. Pham vi thir nghiém va thoi gian thir nghiém

Hai ndi dung thtr nghiém duogc tién hanh tai truong THPT chuyén Ha Noi -
Amsterdam.

Thot gian thir nghiém: Trong hoc ky I cua nam hoc 2016- 2017.

3.5.4. Phwong phap thur nghiém

NOi dung 1: Viéc thir nghiém b¢ tiéu chi danh gia xdy dung méi trwong
gido duc tai truodng THPT chuyén dwgc thuc hién nhw sau:

- Xay dung mot to cong tac 10 nguoi 1a dai dién cta cac nha quan ly, gido
vién, cong doan va doan thanh nién. Tién hanh boi dudng nhan thirc vé tim quan
trong ctia moi truong giao duc.T6 chirc tp huan vé cong tac kiém dinh cho t6 cong
tac trén. Trach nhiém cia to cong tac la phai dat dén su déng thuan nhén thic vé

moi truong gido duc theo tiép can van hoa t6 chire trong nha truong. Sy dong thudn
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1a rit quan trong vi né xdy dung su hiéu biét chung trén co s& tirng ngudi co suy
nghi riéng va siu sic vé méi trudng gido duc trong nha trudng dang cd va nhiing
yéu cau vé méi trudng gido duc ma tiéu chi dit ra.

- Thang diém danh gia: Khong st dung thang diém danh gia ma cac kiém
dinh vién s€ xem xét thuc trang moi trudong gido duc theo tiép can van hoa t6 chuc
thong qua viéc hoi, quan sat, tiép xc voi cac thanh vién trong nha truong va xem
xét cic minh chimg. Trong qua trinh thyc hién nhiém vy t6 cong tac s& giri cho lanh
dao truong nhirg van dé con khiic méc, chua hiéu rd. Nha truong s& phan hoi thong
tin, cung cap bo sung cac thong tin, minh chimg dé di dén quyét dinh cac tiéu chi d6
co dat hay khong.

Noi dung 2: Panh gia tac dong thong qua phiéu khio sit va so sanh
twong quan giira 2 doi twong thir nghiém va déi chirng.

Budc 1: To chire 1ap ké hoach thir nghiém v6i phan cong nhiém vu gido vién
dam trach vai tro xay dung moi truong gido duc thong qua cac hoat dong gido duc
cho 16p thtr nghiém. Sau do bién soan céc tai li¢u hudng dan viéc thuc hién cac noi
dung xa@y dung moi treong giao duc cho giao vién thuc hién.

Budc 2: To chic bdi dudng cho gido vién vé viée thé hién vai tro ciia minh
trong viéc tao ra moi truong gido duc cho hoc sinh theo ndi dung chuong trinh da
duoc xay dung.

Budce 3: Dua céc ndi dung chuong trinh xay dung moi truong gido duc vao
thyc hién dudi vai tro thyce hién cua gido vién va hoc sinh. Déng tho1 danh gia tung
budc qua trinh thyc hién.

Budc 4: Banh gia hoat dong ctua gido vién va hoc sinh trong xay dung moi
trudng gido duc. D6i chiéu gitta hai 16p thuc nghiém va déi ching dé phan tich
két qua.

3.5.5. Két qud thir nghiém vé b tiéu chudn xdy dwng méi truwong day hoc

3.5.5.1. Lwa chon tiéu chuan lam cong cu danh gid

Trong B§ ti€u chi danh gia xay dung moi truong gido duc trong truong
THPT chuyén theo tiép can van hoéa to chir, ching t61 lya chon tiéu chuan “moi
truong day hoc” ctia gido vién dé danh gia.

Viéc lya chon hai tiéu chuén trén vi 1y do sau:

1) Hoat dong day hoc 1a cht dao ctia nha trudng, hoat dong d6 dién ra trong
mOi truong van hoa hoc duong cho nén nd trd thanh hoat dong quan trong tao nén

nét dac trung khi xay dyng moi truong gido duc trong truong THPT chuyén. Xét &
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goc do giao duc hoc thi gi4o vién — chu thé thyuc hién va tao nén méi trudng day hoc
chinh 13 nguoi cung cip va goi mé cac gia tri, thiét 14p va ning tdm cac quan hé,
chuin hoa céac hoat dong, diéu chinh thai d6 hoc tap, rén luyén cia hoc sinh.

2) Dbi v6i bat cir mot nha truong nao thi méi trudong day hoc 1a méi truong
bao ham va d6 1a khong gian dé dién ra quan hé chu dao 13 quan hé giira thiy va tro
- ngudi day va nguoi hoc; Vi vay, moi truong day hoc trong nha truong 1a mot
thanh t6 hét strc quan trong, né quyét dinh ban chat moi truong gido duc ciia mot
nha truong.

3.5.5.2. Xdy dung bado cao ty danh gia

* Piém manh:

- Poi ngil gido vién c6 pham chat chinh tri, trung thanh tuyét ddi véi 1y tuong
ciia Pang, véi T6 Qudc, v6i nhan dan. Nha trudong ludn quan tim chim lo boi
dudng ddi ngii giang vién, quan triét sdu sic va td chirc thuc hién c6 hiéu qua Nghi
quyét Trung wong 8, khéa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dio tao dap
mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia.

- Nha truong THPT chuyén c6 ddi ngii gido vién ¢ trinh d6 tét, dat chudn
theo quy dinh, c6 ning lyc nghiép vu su pham vimng vang dap tng yéu ciu cia qua
trinh day hoc nang cao trong nha truong. S6 luong gido vién hop 1y. Gido vién c6
k¥ ning mém va c6 kha ning truyén dat nhiét huyét dén hoc sinh. Pic biét da phan
gi4o vién ¢ nang luc ngoai ngir va tin hoc tdt.

- Mbi quan h¢ gitra gido vién va hoc sinh gén b0, ¢6 su trao doi vé hoc thuat
thuong xuyén.

- Nha truong thuong xuyén tao diéu kién thuén loi vé thoi gian, hd tro vé tai
chinh dé bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu tai cac co s& dao tao
trong va ngoai nudc. Pac biét tao co hdi cho gido vién va hoc sinh tham gia cac
khoa tap huén tai cac nén gido duc tién tién trén thé gioi.

* Piém yéu:

- Co ciu gido vién nit 13 da phan. Thoi gian danh cho cac hoat dong ngoai
khoa con han ché bai phan 16n tap trung vao chuyén mon.

- Nhiéu gido vién can nhiéu hon diéu kién nghién ciru va phat trién nghé

nghiép nhung diéu kién thuc tién chua dap tng kip.
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Cac chi so

Dat

Khong
dat

1. Chap hanh chu trwong duong 16i cua Pang, chinh sach, phap lut
cta Nha nude (khong co6 can b, gido vién vi pham phép luat)

2. Co6 y thtc ty hoc, ty nghién ctru trong lam viéc va nang cao
nhan thirc chinh tri.

3. Y thic to chuc ki luat, co ¥ thic tap thé, phan dau vi loi ich
chung, tin tudng va chia sé¢ (khong c6 can bg, gido vién mac ky
luat tir khién trach trd 1€n)

4. Guong mau thyc hién nghia vu cong dan, tham gia cac hoat
dong chinh tri, xa hoi, c61 mé va than thién.

5. Chuan bi day du ho so giang day va ghi chép so sach theo quy
dinh

6. To chirc day hoc phu hop véi chuyén nganh giang day va voi
timg d6i tuong nguoi hoc, thue hién d6i méi phuong phap day hoc,
dam bao ding tién trinh va ndi dung giang day, c6 mong doi cao &
hoc sinh, luon ting ho va khuyén khich HS thanh cong.

7. Van dung hiéu qua cic phuong phip day hoc nham phat huy
tinh tich cuc, sang tao, phat trién nang luc tu hoc cua ngudi hoc.
Hoc sinh luon duoc nudi dudng, dap Gmg, ung ho, khuyén khich va
coi trong.

8. Gi4o vién ton trong cac cach hoc cua HS, tu tin véi kién thtrc, c6
nang lyc str dung cac phuong tién day hoc, trang thiét bi day nghé
hién dai dé nang cao hiéu qua giang day; ing dung cic cong nghé
thong tin trong gidng day.

9. Thuong xuyén to chtrc hoat dong nhém, thao luin cho hoc sinh
deé giai quyét cac van dé hoc tap, ton trong cac kiéu tri tu¢ cua HS.

10. Lua chon va thiét ké dugc cac cong cu kiém tra, danh gia két qua
hoc tap ctia ngudi hoc vé kién thirc, k§ nang va thai ¢ phu hop véi
mon hoc, modulle duge phan cong giang day, dugc tham du vao qua
trinh ra quyet dinh lién quan dén tai lidu giang day va viéc st dung
cac nguon luc.

11. Thuc hién viéc kiém tra, danh gia toan dién, chinh xac, mang
tinh giao duc va ding quy dinh.

12. Gido vién c6 du ning lyc dé phat trién chuong trinh dao tao,
bién soan gido trinh, tai liéu giang day, dugc uy quyén va quyét
dinh day gi va ludn cam thiy dugc dong gop vao thanh cong cua
nha truong.

13. Yéu nghé, tAm huyét v6i nghé, ludn ca ngoi nha trudong va
dong nghiép.

14. Giir gin pham chat danh du, uy tin, lrong tim nha gido, hop tac va
dugc tham gia thao luan cac chién lugc phat trién chuong trinh, phat
trién nha truong,.
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15. Poan két, hop tac, cong tac véi dong nghiép, thich gip g& va noi
chuyén, chia sé¢ v&i dong nghi¢p nhu véi ban be.

16. Yéu thuong, ton trong nguoi hoc, gitip nguoi hoc khac phuc kho
khan, bao v¢ quyén lgi ciia ngudi hoc

17. Tan tuy véi cong viéc, thuc hién ding quy ché, ndi quy cua
don vi, cuia nganh gido dyc

18. C6 ¥ chi vuon 1én, co tinh than phan d4u véi dong co trong
sang va tu duy sang tao, luén tim cach xac dinh va chia sé van dé
kho khan thay vi do 161 cho nhau.

19. C6 16i sbéng lanh manh, vin minh, tac phong lam viéc khoa hoc.
Céc thanh vién nha truong phu thu¢c nhau va ludn danh gia cao vi
nhau.

20. Phong lam viéc dugc dugc xay dung va thiét ké khoa hoc, gén
bién tén ghi rd tén don vi, ho va tén, chirc danh can bg, cong chirc,
vién chire

21. Trong phong lam viéc phai sap xép, bai tri bao dam gon gang,
ngan nap, khoa hoc, hop 1y

22. Thé hién su trach nhiém va chuyén nghiép phu hop véi chuyén
mon chinh cta don vi.

23. Piéu kién anh sang du, di lai thuan tién

24. Céc vi tri lam viéc dugce bo tri thuan tién cho viéc trao doi
thong tin khi [am viéc

25.Khéng lap ban thd, thap huong, khong dun, nau trong phong lam
ViEc.

26. Co'so vat chat va phuong tién phuc vu day hoc day du, dugc sap
x€p hop 1y trong hé thong td, gid, ké chuyén dung, thuan tién cho
viéc st dung va bdo quan

27. Hoi thao, tap huan, bdi dudng vé chuong trinh day hoc.

28. GV lap ké hoach tap thé theo doi, to chuyén mon thay vi ké
hoach cac nhan.

29. Két qua danh gia duoc stir dung dé thiét ké ndi dung va trinh ty
day hoc.

30. Tién trinh duoc kiém soat thuong xuyén va dinh ky, két qua
danh gid dugc thong béo kip thoi téi HS va CMHS.

31. Nha truong ung ho chia sé ¥ tudng mai va cho phép thi diém
rut kinh nghiém.

32. Thoi khéa biéu tao co hoi cho giao tiép thudng xuyén giira
GV-GV va GV-NV.

33. Thanh tich hoc tap cua HS duoc khen ngoi va tuyén duong kip
thoi.

34. Nha truong ung ho, danh gia dﬁpg; khich 1€ GV, NV du doan
va ngan chdn thay vi phan anh va khac phuc.
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* Tong hop két qua theo tw danh gia

. Két qua ty danh gia
Noi dung Frre— T
So tiéu chi dat | So tiéu chi chwa dat
Tiéu chuan moi truong day hoc 32 2

3.5.5.3. Phdn tich két qua tw danh gid theo hé thong cdc tiéu chi

- Sau khi thir nghiém tiéu chuan méi truong day hoc véi 34 tiéu chi trong b
tiéu chi danh gia xay dung moi truong gido duc theo tiép can van héa to chirc trong
THPT chuyén, céc y kién chuyén gia va cic nha quan 1y déu cho rang: b tiéu chi
c6 tac dung vé6i viée gitp cho nha truong ty danh gia vé moi trudng gido duc hién
c¢6 cua nha trudng va tu phan dau theo nhing chi sb cia tiéu chi, theo ting ndi dung
clia cac tiéu chi. Pong thoi gitp cho nha trudng c6 mot dinh hudng ding trong viée
phat trién moi truong giao duc theo tiép can van hoa td chirc lanh manh, hiéu qua.

- Céc chi s cua tiéu chi va noi dung cac tiéu chi c6 diém dong nhat voi st
mang, muyc tiéu phat trién cta nha truong.

- Qua qua trinh thtr nghiém, bg ti€u chi da khéng dinh duogc tac dung ctia n6
d6i voi viée xay dyng moi trudng gido duc dam bao tinh vin hoéa. Bo tiéu chi 1a
nhing can cir khoa hoc, thay thé cho hiang chuc vin ban quy dinh vé nhitng noi
dung thudc vé xay dung méi truong gido duc theo hudng tiép can van héa t6 chirc
trong cac truong THPT chuyén hién nay.

3.5.6. Két qud thir nghiém doi véi néi dung phdt huy vai tro ciia gido vién
va hoc sinh trong qud trinh xdy dwng méi trwong day hoc theo quan diém sw
pham twong tac

Nhom thtr nghiém: 30 hoc sinh (Lép 11 chuyén Sinh)

Nhém dbi chtng: 30 hoc sinh (Lop 11 chuyén Str)

Trong d6, gido vién giang day cadc mon tai 16p 11 chuyén Sinh duogc dinh
hudng t6 chirc cac hoat dong day hoc va boi dudng vé ndi dung, phuong phép,
phuong tién, hinh thtrc t6 chirc, kiém tra danh gia, tac phong su pham, k¥ ning
nghiép vu,... theo quan diém su pham tuong tac va tiép can vin hoa day hoc. Con
gido vién day cac mon tai l6p chuyén Sur khong c6 cac tdc dong thu nghiém su
pham noi trén. Dén cubi hoc ky 1, két qua thu dugc tir 2 nhém theo phiéu khao sat
dugc thong ké lai theo bang 3.4.

Phiéu khao sat duoc thiét ké theo 4 murc do: Rét hai long (4 diém), Hai long
(3 diém), binh thuong (2 diém), khong hai 1ong (1 diém).
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Bing 3.4: Mivc dé hai long ciia 2 nhém (thiv nghi¢m va déi chirng) vé vai tro
cua gido vién trong qud trinh day hoc

Nhém thir nghiém | Nhém ddi chirng

STT Noi dung — | Thw — | Thw
' 2 | X A > X x
bac bac

GV ludn chuan bi chu d4o ho so giang

day trudc mdi tiét hoc 107 1357 3 90 | 3.00 | 45

GV luén to chirc day hoc phu hop véi
ndi dung, chuong trinh va véi timg doi
twong ngudi hoc, thuc hién day du ké
hoach giang day, ding chuong trinh, ndi
dung, c6 mong doi cao ¢ hoc sinh, ludn
tng ho va khuyén khich HS thanh cong.

108 | 3.60 | 2 91 | 3.03 3

GV van dung, phdi hgp cac phuong
phap day hoc nham phat huy tinh tich
cuc, sang tao, phat trién nang luc tu hoc
cta nguoi hoc.

106 | 353 | 4 94 | 3.13 2

Hoc sinh luén dugc nudi dudng, dap

ung, ung ho, khuyén khich va coi trong. 105 | 3.50 5 89 2.97 6

Giao vién ton trong cac cach hoc cua
HS, tu tin véi kién thie, co nang luc
st dung cac phuong ti¢én day hoc,
5 |trang thiét bi day nghé hién dai dé| 110 | 3.67 | 1 95 | 3.17 | 1
nang cao hi¢u qua giang day, dam bao
chat lwong day nghé; umg dung cic

cong nghé thong tin trong giang day.
GV quan tdm t6 chirc cho hoc sinh tham
gia hoat dong nhém, thao luan dé giai
quyét cac van dé hoc tap, ton trong cac
kiu tri tué cua HS.

104 | 347 | 6 88 | 293 | 75

GV lua chon va thiét ké duoc cac cong cu
kiém tra, danh gia két qua hoc tip cta
7 | nguoi hoc vé kién thirc, k¥ nang va thai | 103 | 3.43 | 7 88 | 293 | 7.5
do phu hop véi mon hoc, ndi dung duoc
phan cong gidng day.

GV thuc hién viéc kiém tra, danh gia
toan di¢n, chinh xac, mang tinh gido
duc va danh gia dang nang luc va sy
tién bo ctia hoc sinh.

101 | 337 | 8 87 | 2.90 9

GV yéu thuong, ton trong nguoi hoc,
9 | gitp ngudi hoc khac phuc kho khan, | 98 | 3.27 | 9 90 | 3.00 | 45
bao v¢ quyen loi ciia nguoi hoc

Gia tri trung binh 3.49 3.01
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Nhu vay, két qua thong ké cho thay, mirc d6 hai long vé cac hoat dong day
hoc ctia gido vién & nhém thtr nghiém (16p 11 chuyén Sinh) véi gia tri trung binh 1a
3.49 cao hon so v&i murc d6 hai 1ong cia nhom ddi chimg (16p 11 chuyén Str) co gia
tri trung binh 1a 3.01. Trong dé, bén canh cac yéu té thudc vé ndi dung, phuong
phap, phuong tién day hoc thi viéc tao 1ap mdi truong hoc tap tich cuc da duoc hoc
sinh danh gid cao va tich cuc hop tac trong vi¢c thuc hién cac nhi€ém vu hoc tap
dugc giao. Khi phong van sau, nhiu gido vién thudc nhoém thir nghiém cho biét, ho
cam théy tu tin va ¢6 dong luc voi cac tiét hoc hon khi nhan dugc su phan hdi tich
cuc tir phia ngudi hoc. Gido vién luén mong mudn tao ra nhimng tiét hoc sau hip dan
hon tiét hoc trude, dic biét 1a moi quan hé théy — tro gén b6 mat thiét, thic déy su
nd luc tir ca hai phia. Con ddi véi hoc sinh thudc nhém déi chimg, thi cac em khong
c6 danh gia nhiéu vé tiét hoc boi theo cac em khong ¢ sy thay ddi ndo 1a tich cuc
va hoan toan trong qua trinh hoc. Muc ti€u bai hoc van dugc dam bao tuy nhién tinh
than hoc tip c6 ddi lac bi di xubng do ap luc hoc tap cang ting cao va phuong phap
hoc tap va giang day khong co sy d6i méi dé gy nham chan va bat budc. Vai tro
cua gido vién va hoc sinh dugc phat huy trong qué trinh xay dung moi truong gido
duc c6 dinh hudng vé noi dung. Bé1 khi d6 ho biét trach nhiém cta minh phai thuc
hién nhu thé ndo. Pong thoi mdi quan hé cia gido vién va hoc sinh dugc gin két
hon qua cac hoat dong ngoai khéa nham xay dung moéi trudng gido duc. Va day
cling 1a mg trong nhiing muc dich ctia qua trinh xay dyng méi truong gido duc tai
truong THPT chuyén dé chinh 13 xdy dung duoc mdi quan hé giita ngudi day va
nguoi hoc tdt dep hon.

* Két luan thir nghiém sw pham:

Nhu vy, ddi v6i ca hai ndi dung thir nghiém su pham déu duoc cac khach
thé khao sat danh gia cao tinh hiéu qua va tinh kha thi. Mic du vin con mot sb kho
khan, han ché trong qué trinh thyc hién, nhung day 1a co s& khoa hoc va thuc tién
quan trong cho viée trién khai thuc hién cac bién phap ma luan an dé xuit khi nhan
duoc su quyét tam cao cua can bd quan li va tap thé gido vién, hoc sinh tai cac
truong THPT chuyén trén dia ban thanh phd Ha Noi.
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KET LUAN CHUONG 3

Trén co s& phén tich thuc trang, tim hiéu nguyén nhan cua thuc trang xay
dung mai truong gido duc theo tiép can vin hoa té chirc ¢ nha truong THPT chuyén
cung véi can ctr khoa hoc, chiing toi d dé xuat 7 bién phép xay dung moi truong
gido duc: 1/ Gido dyc nhan thtrc cho céc lyc lugng gido duc vé xay dung moi1 truong
gido duyc theo tiép can vin héa t6 chirc; 2/ Xac 1ap bo tiéu chi danh gia méi trudong
gido duc theo tiép can cac gia tri cbt 18i trong vin hoa té chitc THPT chuyén; 3/
Thiét ké chuong trinh, ndi dung x4y dung méi trudng gido duc theo tiép can vin
hoéa to chirc phtt hop vé6i chién luge phat trién nha truong; 4/ Trién khai xay dung
moi trudng gido duc theo tiép can van hoa to chirc dép tng muc tiéu phat trién nha
truong; 5/ Phat huy tich cuc vai trd ciia cac chii thé gido duc trong xdy dung moi
truong giao duc theo tiép can van hoa to chire; 6/ HO tro kiém tra, danh gia cac hoat
dong xdy dung méi trudng gido duc nha trudng theo tiép can vin hoa to chirc; 7/
Tang cuong cac ngudn luc cho cac hoat dong xay dung moi trudng gido duc theo
tiép can vin hoa to chc.

Céc bién phap dé xuat ¢ trén dam bao hé théng cac nguyén tic vé mit 1y ludn
va thyc tién ciing nhu ¢6 méi quan hé chat ché voi nhau. Mdi bién phap déu co vai
tro, tic dung anh huong khac nhau dén hiéu qua cong tac xay dung mai trudng gido
duc trong truong THPT chuyén.

Két qua khao nghiém di thiy rd cac bién phap dé xuat 1a can thiét va kha thi.
Dic biét két qua thir nghiém bude dau tiéu chuan vé moi truong day hoc trong bo tiéu
chi xay dung moi trudong gido duc va vai tro cta gido vién va hoc sinh trong qua trinh
day hoc theo quan diém su pham tuong tic di khang dinh tinh ding dan va can thiét
cta cong cu danh gid moi truong gido duc tai cac nha truong THPT chuyén.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. KET LUAN

1.1. Van hoéa cua nha truong THPT 1a mdt dang dac thu cia van hoa to
chtrc. Vi véy ciing gidng nhu nhirng t6 chtrc khac thi van hoéa t6 chtc khong chi
mang nhirng dic trung co ban cua vin héa t6 chirc ma né con cd nhitng sic thai
riéng ctia van hoa mot to chirc nha truong. Cac dic trung cia van hoa to chuc
mang ca nhiing biéu hién tich cuc va biéu hién tiéu cuc. Mot trong nhiing vai tro
quan trong cua vin hoa to chirc phé théng co thé ké dén 1a: tao dong lyc lam
viéc, ho trg thich tmg véi thay doi, diéu phéi va kiém soat; han ché tiéu cuc va
xung dot, thuc day tinh than hop tic, nang cao hiéu qua lam viéc va chat lugng
gi4do dyc cua nha truong.

Xay dyng méi truong gido duc theo tiép can vin héa to chirc & truong
THPT chuyén can chu trong dén cac ndi dung chinh d6 13 xay dung méi truong
vét chit va xdy dung moéi trudng tinh than. Pong thoi véi do, cac chu thé quan li
giao duc cling cin quan tAm toi hé théng cac con duong xay dung méi truong gido
duc theo tiép can vin hoa t6 chic ¢ truong THPT chuyén bao gdm: thong qua
thuc hién cac hoat dong day hoc, td chtrc cac hoat dong gido duc, xady dung moi
truong su pham va thiét 1ap mdi quan hé véi gia dinh, cong dong va x3 hoi.
Chuong 1 ciling chi rd cac yéu t6 anh huéng (ca khach quan va chi quan) t6i xay
dung moéi trudng gido duc tai cac truong THPT chuyén theo tiép cdn vin hoa to
chtrc dap ung thoi dai tri thire va yéu cau hoi nhap qudc té trong cach mang cong
nghiép lan thir tu.

X4y dung mdi truong gido duc theo tiép can van hoa t6 chirc ¢ truong THPT
chuyén c6 tac dong va anh huong rat 16n dén cac luc luong gido duc trong va ngoai
nha truong, ma tidu biéu nhat 14 gido vién va hoc sinh.

1.2. Bang viéc str dung cac phuong phap nghién ctru thyc tién nhu: ding
phiéu hoi, nghién ctru bao cdo, phong van siu tac gia da khao sat cac van dé vé
nhan thtrc, mac do hai long, mirc d§ quan trong, muc do dap ung va mirc do thuc
hién xdy dung méi truong gido duc theo tiép can van hoa to chirc tai cac truong
THPT chuyén trén dia ban TP Ha Ngi. Co thé khai quat lai nhu sau:

Xay dung mdi truong gido duc theo tiép can vin héa to chirc tai cac truong
THPT chuyén trén dia ban thanh phd Ha Noi budc dau da cé nhimng bude chuyén

nhit dinh nham dap tmg yéu cau doi méi gido duc pho thong va hoi nhap quoc té.
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Céc khach thé khao sat dd c6 nhimg nhén thirc quan trong vé vai trd cua xay dung
moi trudng gido duc, nhung chi dimg lai & vai trd cua cac thanh t6 “cimg” ctia méi
truong gido duc nhu: diéu kién tu nhién, diéu kién co s& vat chat, trang thiét bi phuc
vu cho day hoc va gido duc, cac chinh sach ddi v6i GV, nhan vién va hoc sinh nhung
con chua danh gia cao vai trd cia cic yéu td thudc vé gia tri van hoa tinh than, vin
hoa quén li... trong xay dung moi trudng gido duc theo tiép can vin hoa td chirc tai
cac nha truong THPT chuyén.

Tac gia dac bi¢t di sau danh gia thuc trang ndi dung va con duong xay dung
moi truong gido duc theo tiép cin vin hoa t6 chuc tai cac truong THPT chuyén. Két
qua khao sat cho thay, hau hét cac ndi dung xay dung moi truong giao duc chua dap
g yéu cau ciia GV, hoc sinh, cha me hoc sinh, cong dong va hoi nhap qubc té; cac
con duong xay dung moi truong gido duc budc dau duoc thuc hién kha thuong
xuyén, tuy nhién két qua con chua dap tmg duoc yéu cau dbi voi gido vién, hoc sinh
va cac lyc lugng khac trong bbi canh hoi nhap quoc té.

Céc van dé can tap trung nghién ctru sdu dé nang cao hiéu qua xay dung moi
truong gido duc tai cic truong THPT chuyén bao gdm: ning cao nhan thirc toan
dién cho CBQL, GV va HS vé xay dung méi trudng gido duc; xdy dung hé thong
cac tiéu chi phat trién moi trudng gido duc theo tiép can vin hoa td chire tir d6 1am
co s& cho viée trién khai thuc hién; phat huy vai tro cua céc luc lugng gido duc bén
trong nha truong va huy dong su tham gia tich cuc cua céac luc lugng bén ngoai nha
truong vao viée xay dung moi truong gido duc theo tiép can van hoa t chirc tai cac
truong THPT chuyén trén dia ban thanh phd Ha Noi hién nay.

1.3. Trén co s& phan tich thyc trang, tim hiéu nguyén nhan cia thyuc trang
xdy dung moi truong gido duc theo tiép can vin héa to chirc ¢ nha trudng THPT
chuyén cing véi can cir khoa hoc, chung toi da dé xuat 7 bién phap xay dung moi
truong gido duc: 1/ Gido duc nhan thic cho cac lyc luong giao duc vé xay dung moi
truong gido duc theo tiép can vin hoa to chirc; 2/ Xac 1ap b tiéu chi danh gia moi
truong gido duc theo tiép can cac gia tri vin hoa cdt 16i trong van héa td chirc
truong THPT chuyén; 3/ Thiét ké chuong trinh, ndi dung xay dung mai trudng gido
duc theo tiép can van héa t6 chirc phi hop véi chién lugc phat trién nha truong; 4/
Trién khai xdy dyng méi truong gido duc theo tiép cén van héa td chic dap ung
muc tiéu phat trién nha; 5/ Phat huy tich cyc vai trd ciia cac cha thé gido duc trong
xdy dyng moi trudng gido duc theo tiép can vin héa to chirc; 6/ HO tro kiém tra,

danh gi4 cac hoat dong xdy dung mdi truong gido duc nha truong theo tiép can van
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hoa to chire; 7/ Tang cudng cac ngudn lyc cho cac hoat dong xdy dung mdi trudng
gido duc theo tiép can vin héa to chirc.

Céc bién phap dé xuat ¢ trén dam bao hé théng cac nguyén tic vé mit 1y luan
va thuc tién ciing nhu co mbi quan hé chit ché véi nhau, c6 tac dung hd trg, thic
day nhau, bién phap nay sé 1a co sd, tién d& cho bién phéap kia. Mbi bién phap déu
¢ vai tro, tac dung anh hudéng khac nhau dén hiéu qua cong tic xay dung moi
truong gido duc trong truong THPT chuyén.

Qua khao nghiém d3 khang dinh cac bién phap dé xuit 1a can thiét va kha thi.
bic biét két qua thtr nghiém budce dau tiéu chuan vé moi truong day hoc trong bo ti€u
chi xay dung méi truong gido duc va vai tro cua gido vién va hoc sinh trong qua trinh
day hoc theo quan diém su pham tuong tic di khang dinh tinh ding dan va can thiét
ctia cong cu danh gia moi truong gido duc tai cac nha truong THPT chuyén.

2. KHUYEN NGHI

2.1. Bj Gido duc va Dao tao

Nghién ctru va dua pham tru van hoa vao pham vi quan ly nha trueong, cd cac
van ban chinh thitc hudng din xac dinh nhiing yéu cau, cac ndi dung xay dung vin
héa td chire & bac THPT.

Ban hanh cac co ché, quy dinh cu thé nham tao nén mét co ché phap 1y cho
cac So Gigo duc va Pao tao, cho c4c nha trudng trong viée thuc hién trién khai xay
dung mai truong gido duc theo tiép can vin hoa to chirc.

2.2. Péi v6i S6 Gido duc va Pao tao

Nang cao nhan thirc cia can b, gido vién nganh gido duc va toan dan vé tam
quan trong va nhimg tac dong mang ¥ nghia quyét dinh cta viéc xay dung moi
truong gido duc noi chung, dac biét trong cac truong THPT chuyén.

Vin ban héa nhitng ndi dung xay dung méi truong gido duc dé tré thanh
nhirng ti€u chi danh gia trong va ngoai cac co s¢ gido duc.

Pua ndi dung xay dung MTGD vao cac chuyén dé, module tdp huin, boi
dudng gido vién, can bd quan ly cac co s¢ gido duc nham tao “hé mién dich” trudc
nhimng tac dong khong mong mudn cia cac ludng tu twong, vin hoa cua tién trinh
hoi nhap qudc té sau va rong nhu hién nay.

2.3. Poi vdi cdc trwong THPT chuyén

- Can nang cao nhan thic cua GV, CBQL va hoc sinh vé vai tro, y nghia va
tdm quan trong cia viéc xay dung mdi truong gido duc theo tiép can vin hoa to

chuc trong truong THPT chuyén. Tang cuong cong tac tap huan, trao doi, chia sé
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kinh nghiém vé xay dung mdi trudng gido duc giita cac trudng ciing nhu giita cac
bd phan trong trudng. Cong tac xay dung méi trudng gido duc phai co su két hop
ddng bo cua nhiéu lue luong gido duc trong va ngoai nha trudng, d6 1a dang uy, ban
giam hiéu, gido vién, hoc sinh, doan thanh nién, td chic cong doan, doan trudng,
cha me hoc sinh va céc co quan, t6 chuc gido duc. Bén canh do, céac luc luong gido
duc ngoai trudng nhu cac to chirc xa hoi, cac doanh nghiép, cic co quan hiru quan
trén dia ban dia phuong noi hoc sinh tham gia hoc ngoai khoa, trai nghiém thuyc té
va cac hoat dong cong dong xa hoi khac ngoai gior hoc.

- Céc truong THPT chuyén can c6 sy nghién ctru, khao sat thuc trang tai
truong dé nam bét duoc thuc té, dong thoi du doan tinh hinh dé chu dong thiét ké va
xay dung ké hoach xay dyng méi trudng gido duc bang viéc cu thé hoa cac vin ban,
quy dinh, quy ché, nhirng chudn muc c¢6 tinh thuc tién cao, ¢ thé ap dung trong
thot gian dai, phu hgp véi tinh hinh cy thé cua truong, voi van hoa tai dia phuong,

dap ung dugc nhu cau hoi nhap quoc t€ va xu hudng phat trien chung ctia dat nudc.
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PHU LUC 1

Mau phiéu 1

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho CBQL, giao vién)

Pé danh gia thyuc trang xdy dung méi trudng gido duc theo tiép can vin

hoéa td chirc & cac truong THPT chuyén trén dia ban TP Ha Noi, xin quy thay/co
vui long cho biét y kién cua minh vé thuc trang moéi trudong gido duc tai don vi
dang cong tac, bang cach danh dau X vao y kién lya chon.

Xin trdn trong cdm on quy thay/ cé!

Cau 1: Y kién cua thay/ c6 vé biéu hién cac yéu td cia méi trudng giao dyc tai nha
truong THPT chuyén ma thay/cd dang cong tac?

Mirc d¢ biéu hién

STT Noi dung , Duflg Khéng
Dung mot i
) ding
phéan
I Mobi truong vat chat
1 | Diéu kién kinh té, dia 1y ctia dia phuong tai noi
truong dong thuén loi
2 Céc chinh sach, co ché cua dia phuong luén tao
diéu kién cho hoat dong gido duc phat trién.
3 Chinh quyén dia phwong c6 sy phdi hop
thuong xuyén voi nha truong trong cac hoat
dong gido duc
4 | Chinh quyén dia phuong luén ung h tich cuc
cho céac hoat dong gido duc cua nha truong.
5 Khong gian 16p hoc an toan, sach dep va hi¢n
dai.
6 Cac phuong tién, thiét bi phuc vu day hoc va giao
duc tai nha truong luén dam bao va hién dai.
7 Thu vién, nha tdp da nang luén dugc st dung
hiéu qua.
I1l | Mdi truong tinh than
8 Céc gia tri dao dtic va chuan muc trong ,nhé
truong dam bao tinh nhan van va tién tién.
9 Céc hoat dong gido duc da dang va ddm muc

tiéu gido duc.




PL2

Céan bo quan 1y nha trudng c6 pham chat dao

10 dirc, chuyén mon va trinh d6 quan 1y tét.

11 Chat lugng d6i ngil gido vién dat chuan

12 Chat lugng dau vao cta hoc sinh cao.

13 Két qua hoc tap cta hoc sinh luén cao va dugc duy
tri bén vitng qua cac nam hoc.

14 Phuong phap va hinh thire t6 chirc day hoc
tich cuc.

15 No6i dung day hoc phong phu va ddm bao muc
tiéu day hoc
Céc moi quan hé trong nha trudng ludn dugce

16 :
dam bao va hai hoa.

17 Cha me hoc sinh luén quan tém td1 cac hoat
dong tai nha truong qua nhi¢u hnh thirc.

18 Cha me truc tiép tham gia cac hoat dong tai
nha trudng cung vaoi hoc sinh

19 Gia dinh hoc sinh luén ung hg tich cuc cac su
lwa chon cua con cai.

20 Ban bé cung lra tudi 13 nhitng hoc sinh ngoan

va hoc tap tdt.

Khac: ool

CAu 2: Mtic d6 hai 10ng ciia thay/ c6 vé moi trudng gido duc tai nha trudng ma
thay/c6 dang cong tac?

Mirc do hai long
STT Noi dung Thuong Thi K.bao
Xuyeén thoang gio
Thay/cd cam thay thodi mai dé dang thao
1 ludn vé nhiing van dé hay kh6 khan ma ho
dang gdp phai
Thay/co san sang chia sé kién thirc va
2 kinh nghiém chuyén mon
3 Thay/cb tich cuc trao d6i phurong phap va

k¥ nang giang day
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4 Thay/co quan tim dén cong viéc cua nhau
Thay/cd cing hop tac vai lanh dao nha

5 | truong dé thyc hién muc tiéu gido duc da
dé ra
X4y dung bau khong khi coi mé, tin ciy,

6 ton trong 1an nl}au tao dong lLIf: dé GV
quan tam cai tién nang cao chat luong day
va hoc

. Thay/co cb ging cai thién thanh tich
giang day va hoc tap cua truong

8 Thay/ ¢6 cam thay dugc 1am viéc trong
mot mdi truong an toan

9 Thay/ ¢6 cam thay dugc lam viéc trong
mdt moi truong chuyén nghiép

10 KR&C: o

Chtrc danh: Can b quan li

Thay/co vui 1ong cho biét mot sd thong tin sau:
[] To trudong, Pho t6 truong [ Gido viéen [

S6 nam cong tac: Duéi 5 nam [ =5-10 nam

Xin chén thanh cam on quy thay/ c¢6!

[] Trén 10 nim []
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PHU LUC 2

Mau phiéu 2

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho CBQL, giao vién)

Pé danh gia thyc trang xay dung méi truong gido duc theo tiép can vin

hoéa td chirc & cac truong THPT chuyén trén dia ban TP Ha Noi, xin quy thay/co
vui long cho biét y kién cua minh vé thuc trang moéi trudong gido duc tai don vi
dang cong tac, bang cach danh dau X vao y kién lya chon.

Xin trdn trong cdm on quy thay/ cé!

CAu 1: Y kién cta thiy/ co vé vai tro ctia xay dung mdi truong gido duc & cac
truong chuyén trén dia ban thanh phd Ha Noi?
[1 Rét quan trong [] Quan trong [11it quan trong []Khoéng quan trong
Cau 2: Y kién danh gia cua thay/ ¢ vé trach nhiém cua cac luc lugng gido duc

trong xay dung moi truong gido duc nha truong?

STT NOi dung Pong y Kkhﬁm‘?
dongy
CBQL méi o trach nhiém va bon phan xay dung moi
1 truong giao duc trong nha trudong.
Xay dung moi truong gido duc 1a trach nhiém cua céac
2 GV, NV.
Xay dung moi truong gido duc la trach nhiém cua céac
3 ban nganh, doan thé: Chi bd bang, Cong doan; Poan
Thanh nién, Ban dai dién cha me hoc sinh...
Xay dung moi truong gido duc 1a trach nhiém cua hoc
4 sinh.
Xay dung moi trudng gido duc phai co su phoi két hop
. giita tat ca cac thanh vién tham gia cong tac gido duc:

CBQL, giao vién, cha me hoc sinh, hoc sinh va cong

dong.
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CAu 3: Panh gia cua thay/ c6 vé thuc trang mirc d6 dap Gmg va muirc do quan trong
cua nQi dung Xdy dung moi truong vdt chdt tai nha truong minh dang cong tac?

1 Mike d§ dap ung Mike d§ quan trong
b4 bU | Khén . o
N¢i dung 74P X MRit| o | it | K
ung mot dap

, : TI| T T T
tot phan ung Q Q Q

Diéu kién tu nhién thuan loi
1 | cho cac hoat dong day hoc

va giao duc

Khong gian 16p hoc da dang
2 N .

va phong phu
3 Ban ghé day du, co dong va

linh hoat

Céc phuong tién phuc vu
4 | hoc tap dﬁy du va hoat dong
t6t

Céc tai liéu hoc tap duogc

5 A A A
cung cap theo yéu cau
Thu vién dugc diat & trung
tam noi thuan tién trong nha
. truong; T chire sap xép,

luu trir, bdo quan, quan 1y
va phuc vu tai liéu co6 hiéu

qua

Pam bao yéu cau vé an toan
7 | vaky thuat trong phong
chéng chay nd

C6 san van dong hodc khu
8 | tap luyén thé thao cho hoc
sinh

C6 phong 16n hodc hoi
9 | trudong la noi to chire hoi

hop, hoc tap cong dong,
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sinh hoat cau lac bd va cac
hoat dong giao luu van hoa,
van nghé

10

Trang thiét bi toi thiéu cho
cac hoat dong thé duc, thé
thao va van hoa van ngh¢:
h¢ théng am thanh, anh
sang, phong man, ban ghé,
cac dung cu TDTT va cac
nhac cu phu hop

Khac: .............

CAu 4: Panh gia cta thay/ ¢6 vé thyuc trang mic do dap Gmg va muic do quan trong
cua ndi dung Xdy dung cdc chudan muyc gid tri dao duc tai nha truong minh dang
cbng tac?

STT

Noi dung

Mirc d¢ dap ung

Mirc d§ quan trong

pbU
tot

bU
mot
phan

K. bU

RAt
QT

QT

it
QT

K.
QT

Hop tdc : moi ngudi cung lam
viéc va chia sé thong tin trong
giang day va gido duc

Pong nghiép: hd trg nhau
trong cong viéc va mong mudn
tr¢g thanh thanh vién c6 gié tri
trong nha truong

Hiéu qua: cac lién do1 tu xem
x€t va danh gid minh nhu thé
nao trong nha truong

Chuyén nghiép: duoc biéu hién
qua phong cach cua céc thanh
vién trong nha trudong

Truyén thong ctia nha truong
duogc ké thira va phat trién

Mong doi cao cua cac thanh
Vvién
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Y thttc chiu trach nhiém cua
7 | cac thanh vién trong nha
truong

Suw doc dao, riéng biét cua cac
thanh vién, ctia nha truong

Dan chu céc thanh vién chu
dong va sang tao trong viéc
tham gia vao cac hoat dong
cua nha trudng

10 Nhdn van : yéu thuong, ton
trong, gitip & 1an nhau

Tham dy: nha truong trao
11 | quyén cho GV, nhén vién, doi

nhom.

12 Nhat qudn va dong thudn gitta
cac CBQL va GV, NV

13 Thich rq1ghi: thich ing véi su
thay doi

1 SLZ’wmang: dinh hudéng phat
trién va muc tiéu rd rang.

15 |Kh&c: ..o

Cau 5: Panh gia cua thay/ o vé thuc trang mtrc do dap ng va muc d6 quan trong
ctia noi dung Xdy dwng méi quan hé va van héa iing xir trong cdc méi quan hé tai
nha truong minh dang cong tac?

Murc do dap ung Mirc do quan trong

STT pU
Noi dung D}J’ mcf)kt K BU Rét oT it | K
tot | pha QT QT | QT

n

Thai do than thién, hop tac ton
1 |tai trong moi hoat dong cua
nha trudong

5 | Nha truong ludn 1a mot tap the
doan keét

3 Gido vién va hoc sinh giao tiép
hiéu qua v6i nhau
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Céac quyét dinh dugc ban hanh

4 vOi1 su tham gia cua gido vién

5 Gido vién, nhan vién ludn ling
nghe dé nghi cua hoc sinh

6 Hoc sinh ¢6 co hoi tham du

vao viéc ra quyét dinh

Cau 6: Danh gia cua théy/ co vé thuc trang muc d¢ thyc hién va muc d0 quan
trong cua ndi dung Xdy dung van hoa quan ly nha truong tai nha truong minh
dang cong tac?

STT

Noi dung

Mirc do dap ing

Mike d§ quan trong

U
tt

bU

mot

pha
n

K. bU

RAt
QT

QT

BT

K.
QT

Xay dung van héa quan ly
nha trwong thong qua nang

lwe quan ly cia hi€u truéng

Lap ké hoach trong viéc xay
dung, duy tri va phét trién cac

hoat dong

Phén cong t6 chirc cac ban, cac
nhom hay cac thanh vién trong
nha truong tham gia vao cac

hoat dong gido duc

Giam sat cac hoat dong nham
khuyén khich, khen thuéng va

diéu chinh cac hoat dong

Kiém tra danh gid thong qua
cac tiéu chi ctia modi truong
gido duc theo quan diém
MTGD hi¢u qua

Quan ly van hoa giang day

Phat trién tinh chuyén nghiép
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trong giang day cia GV thé
hién qua ning lyc va phim
chat dap tmg mét cach hiéu
qua cac hoat dong giang day
va gido duc trong nha truong.

Cé ké hoach trong vi¢c dao tao
boi dudng gido vién nham
nang cao trinh dé chuyén moén

cua giao vién

Chu trong phat trién Cac gi&o
vién c6 kinh nghiém, nang luc

va thanh tich trong giang day

T6 chirc nhiéu hoat dong gido
duc cho gido vién trong nha
truong dwoc tham gia nham

phat trién tinh chuyén nghiép

Quan ly van héa hoc tip

Nguoi hoc phai duoc khuyén
khich, dinh huéng dé xay dung
duoc muc ti€u hoc tdp cua
minh ngay tir khi bat dau qua
trinh hoc tap.

Nguoi hoc duoc trang bi day
da cac k¥ ning mém va kha

nang tham gia lam viéc nhém.

Hoc sinh luon dugc tuyén
duong, khuyén khich va ky
luat, udn nin khi c6 hanh dong

khong dung.

Hoc sinh luén dugc danh giad
thong qua cac ti€u chi cia nha

truong da dugc xay dung.
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CAu 7: Danh gia cua thiy/ ¢6 vé thuc trang mtc dé dap tng va muc d6 quan trong
cua ndi dung Xdy dung moi quan hé véi gia dinh va xa hoi tai nha trudng minh
dang cong tac?

Mirc d§ dap ung Mirc d§ quan trong
STT buU .
Noi d . Rat K.
o1 dung PUtt | mot |K.PU| .~ | QT | BT
; QT QT
phan

Cha me hoc sinh va gido
1 |vién c6 sy twong tic hai
chiéu

Cha me¢ hoc sinh ludn
2 dugc chao doén & nha
truong voi thai dé ton
trong, than thién va c¢ ich.

Cha me hoc sinh tham gia
3 tich cuc vao céac hoat dong
day hoc va gidao duc cua
nha trudong

Nha trudng gitt moi lién
4 |hé mat thiét voi cac t0
chic xa hoi va chinh
quyén dia phuong

Khac: ............

Céau 8: banh gia cua thﬁy/ cd vé thuc trang muc d0 thuc hién va muac do két qua
cua céac con duong xdy dung moi truong gido duc tai nha trudng minh dang cong
tac?

Mirc d6 thue hién Mirc dd két qua

STT N¢i dung Thuong | Thi K bao

) 7 | Tét | Kha | TB | Yéu
Xuyén | thoang | gio

1 Thong qua thyc hién céc
hoat dong day hoc

o | Thong qua t6 chirc cac
hoat dong gido duc

3 Thong qua xdy dung moi
truong su pham

Thong qua xiy dyng moi
4 | quan hé v6i gia dinh va xa
hoi

Khac: ............
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Cau 9: Y kién danh gia cua thay/cd vé mirc do anh hudng cia cac yéu tb tac dong
dén xay dung moi truong giao duc & cac truong THPT chuyén tai nha truong minh
dang cong tac?

Mirc d¢ anh hwéng

STT Ciac yéu td Rat AH it | Khong
AH AH| AH
1 Kinh té thi truong
2 Qua trinh toan cau hoa va hoi nhap KT
3 | Kinh té tri thirc va nhu ciu phét trién to chiic
biét hoc hoi
4 Vian héa dan tdc va van hoc hoc tap ctuia dan toc
) Muc tiéu phat trién con ngudi va dic thu cta
nguoi hoc thoi hién dai
6 Thuc trang van hoa hoc duong
7 bicu kién vat chat cho thuc thi
8 Nang luc va phong cach cuia nguoi 1anh dao,
quan li
9 D01 ngili gido vién, nhan vién, hoc sinh cua nha
truong
KhAC ..o
Thay/co vui 1ong cho biét mot sd thong tin sau:
Chtic danh: Canbd quanli  []  To trudong, Pho to trusng L1 Gidoviéen []

S6 nam cong tac: Duéi 5nam []  5-10 ndm

Xin chén thanh cim on quy thay/cé!

] Trén 10 nam []
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PHU LUC 3

Mau phiéu 3 PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho hgc sinh)

Dé danh gia thuc trang xay dung méi trudng gido duc theo tiép can vin
héa tb chirc & cac truong THPT chuyén trén dia ban TP Ha N¢i, xin cac ban vui
1ong cho biét ¥ kién ctia minh vé thuc trang moi trudng gido duyc tai truong cc
ban dang theo hoc, bﬁng cach danh dau X vao v kién lya chon.

Xin tran trong cam on!

Cau 1: Y kién cta ban vé vai tro ciia moi trudng gido duc trong viéc nang cao chat
luong hoc tap ctia hoc sinh?

[] Rét quan trong [ ]Quan trong [t quan trong [] Khoéng quan trong
CAu 2: Y kién danh gid cta ban vé moi truong gido duc tai nha truong THPT
chuyén ban dang theo hoc?

Mirc d§ hai long
STT £ Hai K.
e Rat . R N
Noi dung hai Hai | long | hai
X long | mot | long
long ;1
phan

1 Ban cam thdy tinh than thoai mai, lac quan,

vui vé, ham hoc
2 Ban dugc cong nhan, thira nhan gia tri va

duogc ton trong.
3 Ban thay y thirc dugc trach nhiém cua ban

than
4 Ban chu dong, tich cuc kham pha, trai nghiém

va tuong tac voi gido vién, nhom ban.
5 Bap luén c6 géng dat thanh tich hoc tap tot

nhat
6 Ban dugc hoc tip trong moi trudng an toan
7 Ban duoc hoc tap trong moi trudng chuyén

nghiép, hién dai

Ban dugc hoc tap trong moi trudong co1 mo va
8 chip nhan cac nhu cau va hoan canh khac
nhau cua hoc sinh

GV Iudn khuyén khich hoc sinh phat bicu/bay
t6 quan diém ca nhan

Cac moi quan hé tmg xir ton trong, hiéu biét
10 1an nhau, hoc héi 13n nhau giira thay va trd
trong nha truong

11 KNAC : oo
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Cau 3: Y kién danh gia ctia ban vé mirc d6 dap rng cta cac yéu to moi trudng giao

duc tai nha truong THPT chuyén ma ban dang theo hoc?

STT

Noi dung

Mikc d dap wng (PU)

bU
tot

bU
mot
phan

Khong
dap ung

L&p hoc gon gang va ngan nép

L&p hoc va san truong ludn sach s€ va an toan

Lop hoc dugc dam bao vé $6 luong hoc sinh

L&p hoc dugc bai tri khoa hoc, thu hut.

Hoc sinh dugc cam thay an toan va thuan tién &
tat cd moi noi trong nha trudong.

Mirc d6 tiéng 6n thap

~N (O O [BWIN|F

Khu vuc gidng day thich hop cho gido vién st
dung

(e}

Gi4o vién va hoc sinh giao tiép hiéu qua vai
nhau

Lam viéc nhom trong hoc sinh dugc phat huy

10

Hoc sinh ¢6 co hoi tham du vao viéc ra quyét
dinh cia GV va nha truong

11

bam bao du sach gido khoa va phuong tién day
hoc.

KNAC : o

Cau 3: Y kién cua ban vé biéu hién cac yéu t6 ctia moi truong gido duc tai nha
truong THPT chuyén ma ban dang hoc?

Mitc d¢ biéu hién

STT b
Noi dung , uflg Khong
Dung mot ,
\ ding
phéan
I Moi truwong tw nhién
1 | biéu kién kinh té, dia Iy cua dia phuong tai noi
truong dong thuan loi
2 Cac chinh sach, co ché cua dia phuong luén
tao diéu kién cho hoat dong gido duc phat
trién.
3 | Chinh quyén dia phuong c6 su phdi hop

thuong xuyén voi nha truong trong cac hoat

dong gido duc
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4 Chinh quyén dia phwong luén tng hé tich cuc
cho céac hoat dong gido duc cia nha truong.

I M&bi trudmng co sé vt chat

5 Khong gian 16p hoc an toan, sach dep va
hién dai.

6 Céc phuong tién, thiét bi phuc vu day hoc va
gido duc tai nha truong ludén dam bao va
hién dai.

7 Thu vién, nha tip da ndng ludn duoc su
dung hi¢u qua.

i MBoi trudng tinh than

8 Cac gia tri dao duc va chuan muc trong ,nhé
truong dam bao tinh nhéan van va tién tién.

9 Céc hoat dong gido duc da dang va ddm muc
tiéu gido duc.

10 Can b quan 1y nha trudng c¢6 pham chrét dao
dtrc, chuyén mon va trinh do quan 1y tot.

11 Chat lugng d6i ngii gido vién dat chuan

12 Chat lugng dau vao cta hoc sinh cao.

13 Két qua hoc tap cua hoc sinh luon cao va dugc
duy tri bén vitng qua cac nam hoc.

14 Phuong phép va hinh thirc t6 chirc day hoc
tich cuc.

15 No6i dung day hoc phong phu va ddm bao
muc ti€u day hoc
Cac moi quan hé trong nha truong luén duge

16 .
dam bao va hai hoa.

17 Cha me hoc sinh luén quan ‘fém td1 cac hoat
dong tai nha truong qua nhiéu hinh thue.

18 Cha me truc tiép tham gia cac hoat dong tai
nha trudng cung vaoi hoc sinh

19 Gia dinh hoc sinh luén tng hg tich cuc cac
su Iua chon cua con cai.

20 Ban bé cung l¥a tudi 1a nhitng hoc sinh

ngoan va hoc tap tot.

Khac: .o
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Cau 4: Y kién danh gid cua ban vé trach nhiém cua cac luc luong gido duc trong

xay dung moi truong gido duc nha truong?

A x| Khong
STT Noi dung Pong y s
dong y
. CBQL méi c6 trach nhiém va bon phan xiy dung méi
truong gido duc trong nha truong.
5 Xay dung moi truong gido duc la trach nhiém cua cac

GV, NV.

Xay dung moi truong gido duc la trach nhiém cua cac
3 ban nganh, doan thé: Chi bo bang, Cong doan; Poan

Thanh nién, Ban dai dién cha me hoc sinh...

Xay dung moi truong gido duc 1a trach nhiém cua hoc

sinh.

Xay dung méi trudng gido duc phai co su phoi két hop
giita tat ca cac thanh vién tham gia cong tac gido duc:
CBQL, giao vién, cha me hoc sinh, hoc sinh va cong

dong.

Ban vui 10ng cho biét mot sb thong tin sau:
Hoc sinh khéi 16p: 10 [] 11 [ 12 []
Gié6i tinh: Nam [] Nit []

Xin chdn thanh cam on!
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PHU LUC 4

Mau phiéu 4

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho cha me hgc sinh)

Dé danh gia thuc trang xay dung méi trudng gido duc theo tiép can vin

héa t6 chuc & céac truong THPT chuyén trén dia ban TP Ha Noi, xin quy Cha, Me¢
hoc sinh (CMHS) vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé thyc trang méi trudng
gido duc tai trudng ma con minh dang theo hoc, bang cach danh dau X vao y
kién lya chon.

Xin tran trong cam on!

Cau 1: Y kién cia CMHS vé vai tro ctia moi truong gido duc trong viée nang cao
chat lugng hoc tap cia hoc sinh?

[1 Rét quan trong

[] Quan trong [ ]It quan trong

‘ [_IKhéng quan trong
Cau 2: Mtrc d6 hai long cia CMHS vé cac biéu hién ctia méi truong giao duc tai
nha truong THPT chuyén ma con quy vi dang theo hoc?

Murc do hai long

STT . Hai K.
Noi dung Rt T ai | tong | hai
Isilg long mc?t long
phan
1 | Diéu kién kinh té, dia Iy ctia dia phuong tai noi
truong dong thuan loi
2 Khoéng gian 16p hoc an toan, sach dep va
hién dai.
3 Cac phuong tién, thiét bi phuc vu day hoc
va giao duc tai nha truong luén dam bao va
hién dai.
4 | Thu vién, nha tap da nang day du va hién dai
5 Céc gia tri dao duc va chuan muc trong nha
truong dam bao tinh nhan van va tién tién.
6 Cac hoat dong gido duc da dang dép tmg yeu
cau gido duc cta hoc sinh va phu huynh
; Can bd quan ly nha trudng c6 pham chat dao
duc, chuyén moén va trinh d quén 1y tot.
8 Chat luong ddi ngii gido vién dat chuan
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9 Chat luong dau vao cua hoc sinh cao.

10 Két qua hoc tap cua hoc sinh luon cao va dugc
duy tri bén vitng qua cdc nam hoc.

1 Cha me duoc tham gia vao viée ra cac quyét
dinh cta nha trurong va gido vién chi nhiém 16p

12 Cha me¢ hoc sinh luén quan :tém té1 cac hoat
dong tai nha trudng qua nhicéu hinh thirc.

13 Cha me truc tiép tham gia cac hoat dong tai
nha truong cung véi hoc sinh

14 Gia dinh hoc sinh luén ung hg tich cuc cac
su lwa chon cua con cai.

15 Cha me ho‘c sinh va giao vién co su tuong
tac hai chiéu
Cha me hoc sinh Iuén dugc chao doén ¢ nha

16 truong véi thai do ton trong, than thi¢n va
ca ich.

17 Ban b¢ cuing Itra tudi 1a nhimg hoc sinh

ngoan va hoc tip tot

KNAC : oo

Quy vi vui 1ong cho biét mot sd thong tin sau:
CMHS khéi l6p: 10 (1 11 [] 12 []
Gié6i tinh: Nam [] [ ] Nit

Xin chdn thanh cam on!




PL18

PHU LUC 5

Mau phiéu 5

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho chuyén gia)

Pé danh gia thyc trang xdy dung méi trudng gido duc theo tiép can vin
hoéa td chic & cac truong THPT chuyén trén dia ban TP Ha Noi, xin quy thay/co
vui long cho biét ¥ kién cua minh vé mot sd van dé sau, bang cach danh diu X
vaoy kién lya chon.

Xin trdn trong cam on quy thay/ cé!

Cau 1: Theo Thay/co xay dung mdi trudng gido duc & cac trudng THPT theo tiép
can van hoa t6 chuc trén dia ban thanh phd Ha Noi ¢6 ¥ nghia nhu thé nao?

CORAt quan trong  [Quan trong Oit quan trong L1 Khong quan trong.
Cau 2: Xin Thay/ c¢o cho biét tinh can thiét va mirc do kha thi cua cac bién phap xay
dung moi truong gido duc ¢ cac truong THPT theo tiép can van hoa to chic trén dia
ban thanh pho Ha Noi hién nay:

Mikc df can thiét Mirc d9 kha thi

S . d _ .
T N Rat | Can | Khong | Rat | Kha | K.
T Noi dung can | thiét | can | kha | thi | kha
thiét thiet thi thi
Gido duc nhan thuc cho cac luc
luong gido duc vé xay dyng moi
1

truong giado duc theo tiép can van

hoa to chuc.

Xéc 1ap bo tiéu chi danh gid moi
truong gido duc theo tiép can cac
o | gid tri van hoa cbt 18i trong van
hoa t6 chitc THPT chuyén theo

tiép can van hoa t6 chuec.

Thiét ké chuong trinh, ndi dung
xdy dung moi truong gido duc
theo tiép can vin hoa to chirc phu
hop véi chién luogc phat trién nha
truong theo tiép can van hoa to

chtrc

4 | Trién khai xdy dung mdi truong
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gido ductheo tiép can vin hoa to
chtrc dap Gmg muc tiéu phat trién
nha trudng theo tiép can van hoa

to chuc

Phat huy tich cuc vai tro cua cac
chu thé gido duc trong xay dyng
moi truong gido duc theo tiép can
vin hoa t6 chtrc theo tiép can vin

hoa to chuce

Ho tro kiém tra, danh gid cac
hoat dong xay dung mdi truong
gido duc nha truong theo tiép can

van hoa to chuc

Ting cudng cic ngudn luc cho
cac hoat dong xdy dung moi
truong gido duc theo tiép can vin

hoa to chuec.

Thay/co vui 1ong cho biét mot sd thong tin sau:

Chirc danh: Can bd quanli [

S6 ndm cong tac: Dudi 5 nim []

Xin chén thanh cam on quy thay/ cé!

Gidaovien []
Trén 5 nam [ |

Trén 10 nim [
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Mau phiéu 6 PHU LUC 6

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho CBQL va GV sau khi tham gia thir nghiém sw pham)

Pé gop phan khing dinh tinh cap thiét va kha thi cta cac bién phap xay dung

moi trudng gido duc ¢ truong THPT chuyén theo tiép can van héa to chic trén dia
ban thanh phd Ha No6i duoc dé xuit, dé tai tién hanh thir nghiém B0 tiéu chi danh
gid méi truong gido duc tai truong THPT chuyén theo tiép can vian hoa t6 chirc

nhiam danh gia tinh khoa hoc, tinh kha thi, tinh hiéu qua cua bién phap dé xuat. Tir

d6 1a can ctr khoa hoc dé tién hanh cac bién phap dé xuat trong thuc tién xdy dung

moi trudng gido duc THPT chuyén trén dia ban thanh phd Ha Noi. Xin thay/co biét

biét ¥ kién ctia minh bang cach danh dau (x) vao 6 trong bén phai cac ndi dung ma

d6ng chi cho 1a phu hop.
Xin trdn trong cdm on quy thay/ cé!

Cac chi so

Dat

Khong
dat

1. Chap hanh chu truong dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat
cta Nha nudce (khdng cé can bg, gido vién vi pham phap luat)

2. Co y thuc ty hoc, tu nghién clru trong lam viéc va nang cao
nhan thirc chinh tri.

3. Y thtrc to chire ki luat, c6 y thic tip thé, phan dau vi loi ich
chung, tin tudng va chia sé¢ (khong co can bo, gido vién mac ky
luat tir khién trach tro 18n)

4. Guong mau thyc hién nghia vu cong dan, tham gia cac hoat

dong chinh tri, xa hoi, cd1 md va than thién.

5. Chuan bj day du ho so giang day va ghi chép so sach theo quy
dinh

6. T6 chirc day hoc phu hop véi chuyén nganh giang day va véi
timg ddi twong ngudi hoc, thuc hién d6i méi phwong phap day
hoc, dam bao dung tién trinh va noi dung giang day, c6 mong doi
cao & hoc sinh, ludn ting hd va khuyén khich HS thanh cong.

7. Van dung hiéu qua cc phuong phap day hoc nham phat huy tinh
tich cuc, sang tao, phat trién nang luc tu hoc cua ngudi hoe. Hoc sinh
lubn duge nudi dudng, dap tng, ting hd, khuyén khich va coi trong.
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8. Gido vién ton trong cac cach hoc ciia HS, tu tin véi kién thirc,
c¢6 ning luc sir dung cac phuong tién day hoc, trang thiét bi day
nghé hién dai dé nang cao hiéu qua giang day; tng dung cac cong
ngh¢ thong tin trong giang day.

9. Thuong xuyén to chirc hoat dong nhom, thao luan cho hoc sinh
dé giai quyét cac van dé hoc tap, ton trong cac kiéu tri tué ctia HS.

10. Lya chon va thiét ké duoc cac cong cu kiém tra, danh gia két
qua hoc tap ciia ngudi hoc vé kién thirc, k§ nang va thai do phu hop
v&i mon hoc, modulle dugc phan cong giang day, dugc tham du vao
qué trinh ra quyét dinh lién quan dén tai liéu giang day va viéc st

dung cac ngudn lyc.

11. Thuc hién viéc kiém tra, danh gia toan dién, chinh xac, mang
tinh gido duc va ding quy dinh.

12. Gido vién c6 du nang luc dé phat trién chuong trinh dao tao,
bién soan gido trinh, tai liéu giang day, duoc Uy quyén va quyét
dinh day gi va luén cam thiy dugc dong gop vao thanh cong cia
nha trudong.

13. Yéu nghé, tam huyét véi nghé, ludn ca ngoi nha truong va
dong nghiép.

14. Giit gin pham chat danh du, uy tin, luong tim nha gido, hop tic
va dugc tham gia thao ludn cac chién Iuoc phat trién chuong trinh,
phét trién nha trudng.

15. Poan két, hop tac, cong tic voi dong nghiép, thich gip g& va ndi
chuyén, chia sé véi dong nghiép nhu véi ban be.

16. Yéu thuong, t6n trong ngudi hoc, gitip nguoi hoc khic phuc kho
khan, bao vé quyén loi cua nguoi hoc

17. Tan tuy véi cong viéc, thuc hién ding quy ché, ndi quy cua
don vi, cua nganh gido duc

18. C6 y chi vuon 1én, c6 tinh than phan dau voi dong co trong
sang va tu duy sang tao, luén tim cach xac dinh va chia s¢ van dé
kho khin thay vi d6 16i cho nhau.

19. C6 16i séng lanh manh, van minh, tdc phong lam viéc khoa hoc.
Cac thanh vién nha truong phu thudc nhau va luén danh gia cao vi
nhau.
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20. Phong lam vi¢c dugc duoc xay dung va thiét ké khoa hoc,
gin bién tén ghi rd tén don vi, ho va tén, chirc danh can b, cong

churc, vién chuc

21. Trong phong lam viéc phai sap xép, bai tri biao dam gon gang,
ngan nap, khoa hoc, hop 1y

22. Thé hién su trach nhiém va chuyén nghiép phu hop véi
chuyén mon chinh cua don vi.

23. biéu kién anh sang du, di lai thuan tién

24. Céc vi tri 1am viéc dugc bo tri thuan tién cho viée trao doi
thong tin khi lam viéc

25.Khoéng 1ap ban tho, thap huong, khéng dun, nau trong phong lam

viéc.

26. Co s6 vat chat va phuong tién phuc vu day hoc dﬁy du, duoc
sap xép hop 1y trong hé thong ti, gia, ké chuyén dung, thuan tién
cho vi¢c str dung va bao quan

27. Hoi thao, tap huan, boi dudng vé chuong trinh day hoc.

28. GV l1ap ké hoach tap thé theo doi, to chuyén mon thay vi ké
hoach cac nhan.

29. Két qua danh gia dugc sir dung dé thiét ké ndi dung va trinh
tu day hoc.

30. Tién trinh dugc kiém soat thuong xuyén va dinh ky, két qua
danh gia dugc thong béo kip thoi téi HS va CMHS.

31. Nha truong tng hd chia sé ¥ twong méi va cho phép thi diém
rat kinh nghiém.

32. Thoi khoa biéu tao co hoi cho giao tiép thudng xuyén giira
GV-GV va GV-NV.

33. Thanh tich hoc tap cua HS dugc khen ngoi va tuyén duong
kip thoi.

34. Nha truong ung ho, danh gia ding; khich 1€ GV, NV du doan

va ngan chin thay vi phan anh va khac phuc.

Thay/co vui 1ong cho biét mot sé thong tin sau:
Chirc danh: Canbo quanli  [] Gidovien [
S6 nam cong tac: Dudi 5 nam [] Trén 5nam [

Xin chin thanh cam on quy thay/ cé!

Trén 10 nam [
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Mau phiéu 7

PHU LUC 7

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho HS trwéc va sau khi tham gia thir nghiém suw pham)

Pé gop phan khing dinh tinh cap thiét va kha thi cta cac bién phap xay dung

moi trudng gido duc & trudng THPT chuyén theo tiép can vin hoa t6 chirc trén dia

ban thanh phé Ha Noi dugc dé xuét, dé tai tién hanh thir nghiém vai 76 ciia gido

vién trong qud trinh day hoc d6i véi muyc tiéu xay dung méi truong gido duc theo

tiép can van héa t6 chirc nham danh gia tinh khoa hoc, tinh kha thi, tinh hiéu qua

cua bién phap dé xuat tur do 1a can ctt khoa hoc dé tién hanh céac bién phép dé xuat

trong thyc tién x4y dung moéi truong gido duc THPT chuyén trén dia ban thanh phd

Ha Noi. Xin ban cho biét y kién ctia minh bang cach danh dau (x) vao 6 tréng bén

phai cac ndi dung ma ddng chi cho 1a phu hop.

Xin tran trong cam on ban!

Mirc d¢ hai long
. Hai K.
STT Noi dung R ai | tong | ai
r\]al long | mdt | long
long .
phéan
. GV ludn chuan bi chu déo ho so giang day
trudc moi tiét hoc
GV luén t6 chirc day hoc pht hop véi noi
dung, chuong trinh va voi timg ddi tugng
) nguoi hoc, thuc hién dﬁy du ké hoach giang
day, dung chuong trinh, ndi dung, c6 mong
doi cao ¢ hoc sinh, luén tng ho va khuyén
khich HS thanh cong.
GV van dung, phdi hop cac phuong phap day
3 hoc nhim phat huy tinh tich cuc, sang tao,

phét trién nang Iyc ty hoc ciia ngudi hoc.
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Hoc sinh luén duoc nuodi dudng, dap ing, ting

ho, khuyén khich va coi trong.

Gido vién ton trong cic cach hoc cua HS,
tu tin voi kién thire, c6 nang lyc st dung
cac phuong tién day hoc, trang thiét bi day
nghé hién dai dé ning cao hiéu qua giang
day, dam bao chat luong day nghé; ung
dung cic cong nghé thong tin trong giang

day.

GV quan tdm to chirc cho hoc sinh tham
gia hoat dong nhom, thao luan dé giai
quyét cac van dé hoc tap, ton trong cac kiéu

tri tué cua HS.

GV lua chon va thiét ké duoc cac cong cu
kiém tra, danh gia két qua hoc tap cia ngudi
hoc vé kién thirc, k§ nang va thai o phu hop
v61 mon hoc, ndi dung dugce phan cong giang

day.

GV thuyc hién viéc ki€m tra, danh gia toan
dién, chinh x4c, mang tinh gido duc va
danh gid dung nang luc va su tién bd cua

hoc sinh.

GV yéu thuong, ton trong nguoi hoc, gitp
ngudi hoc khic phuc khé khin, bao vé quyén

loi cua nguoi hoc

Ban vui 10ng cho biét mot sb thong tin sau:
Hoc sinh 16p: chuyén Sinh [_] chuyén Str []
Gi¢i tinh:  Nam [] Nit []

Xin chdn thanh cam on!




