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Khoa luan tét nghiép

LOI NOI PAU

Nguoc dong lich sir chliing ta c6 thé thay Viét Nam va Nhat Ban vén da
c6 quan hé thuong mai tir hang traim nam nay. Ngay tir thé ky 16 d4 c6 nhiéu
thuong gia Nhat Ban dén kinh doanh ¢ Viét Nam. St séch néi ring, Iic dong
nhat c6 téi hon 600 thuong nhan nguoi Nhat dinh cu tai Viét Nam va hinh
thanh nén “ Khu phé Nhat Ban”, xay cau Nhat Ban tai Hoi An. Gan nam thé ky
qua di, trai qua nhiéu cudc chién tranh quan hé hai nudc ciing da c6 nhiéu bién
dong thang tram. Ké tir khi quan hé ngoai giao Viét Nam - Nhat Ban chinh thuc
duoc thiét 1ap vao thang 9/1973, quan hé thuong mai gitra hai nuéc co diéu kién
phat trién. Pac biét ké tir khi Viét Nam thuc hién chinh sach doi mai, mo cia
thi trudng trong nudc, phat trién kinh té thi truong theo dinh hudng xa hoi cha
nghia( nam 1986) thi quan hé thuong mai d& duoc mé rong sang linh vuc dau
tw. Dén nam 1991, Nhat Ban néi lai vién trg cho Viét Nam danh dau mot budc
tién quan trong trong quan hé kinh té- thuong mai gitra hai nuéc.

Cong cudc doi mai cua Viet Nam véi cac chinh sach phéat trién kinh té
dbi ngoai nang dong, phu hop véi xu thé phat trién thoi dai va loi ich cua ca hai
bén Viét Nam - Nhat Ban cong vai mot mdi truong quéc té thuan loi 1a nhiing
nhan t6 can ban nhat, quan trong nhat thic day quan hé kinh té- thwong mai
gitta hai nugc phat trién ngay cang manh mé, sbi dong va di vao thé on dinh
hon. Hién nay Nhat Ban dang 1a di tac thuong mai I6n tha hai cua Viét Nam
sau My végi tong kim ngach xuat nhap khau nam 2005 dat 8.504 triéu USD, la
nha cung cidp ODA Ién nhat cua Viét Nam vai luong vién tro cam két tinh dén
nam 2005 dat 11 ty USD, chiém 30% tong khéi lwong ODA ma cong dong qudc
té danh cho Viét Nam. B&n canh d6 Nhat con dong vai trd 1a nha dau tu FDI 16n
thir ba cua Viét Nam sau Singapore va Dai Loan véi tong sé von dau tu dang ky
tinh dén thang 8/2006 dat 6,8ty USD nhung lai diang dau vai sé von thuc hién:
4,7 ty USD. Hién tai Viét Nam dang don cho lan song dau tu 16n tha hai tir
Nhat Ban. Lan nay la tir cac cdng ty vira va nho hoat dong trong linh vuc Iip
rap, san xuit thiét bi, cac cong ty phu trg cho céc tap doan Ién vén da kinh
doanh thanh cong tai Viét Nam trong thoi gian qua. Chuyén tham chinh thtc
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cua Tha Tuéng Nguydn Tan Diing sang Nhat Ban tir ngay 18-22/10/2006 vira
qua da nang méi quan hé gitra hai nudc von da tt dep hién nay 1én mot tam cao
méi. Vi viéc 12 vi nguyén thu qudc gia dau tién ma tan Tha tudng Nhat éng
Shinzo Abe tiép don tai xir s& hoa anh dao, 1a vi Thu tuéng duy nhit cua nim
duoc mai dén chao Nhat Hoang Akihito, 13 vi Tha tuéng Viét Nam dau tién
phat biéu truéc Quédc hoi Nhat Ban da cho thay méi quan tam dic biét cua Nhat
Ban trong quan hé voi Viét Nam néi chung va trong quan hé kinh té - thuong
mai noi riéng.

Trudc bdi canh gia tang xu thé toan cau hod; nén kinh té cong nghiép
hién dai da vao giai doan chin mudi dé nhuong chd cho mét nén kinh té mai-
nén kinh té tri thuc; tién trinh lién két khu vuc dang dién ra manh mé tai cac
nudc Bong & véi sy xuat hién cua cac lién két song phuong, lién két da phuong
Vvéi vai tro trung tm cia ASEAN, su I6n manh nhanh chéng caa Trung Qudc
trén tat ca linh vuc kinh té, chinh tri, khoa hoc k¥ thuat dang de doa vi tri dan
dau trong md hinh “dan séu bay” cua Nhat; twong lai thanh cdng cta khu vuc
mau dich tu do ASEAN ( AFTA) thi quan hé kinh té - thwong mai giira hai
nudc khdng tranh khoi nhitng anh huéng nhat dinh. Bay ciing chinh 1a ly do em
lya chon dé tai “ Quan hé kinh té- thuong mai Viét Nam - Nhat Ban trong béi
canh quéc té méi: thuc trang va giai phap” 1am dé tai cho Khoa luan tt nghiép
cua minh.

Muc dich nghién ciru caia khod luan la van dung nhitng kién thac da
tich luy duoc dé phan tich thuc trang quan hé kinh té-thuong mai Viét Nam-
Nhat Ban trong thoi gian qua dé tir d6 dé xuat cac giai phap nham thic day méi
quan hé d6 trong béi canh kinh té, chinh tri day bién dong.

Poi twong va pham vi nghién ciu cua khoa luan chi yéu Ia quan hé
thuong mai, dau tu truc tiép va ODA cia Nhat Ban danh cho Viét Nam trong
nhitng nam qua.

Phwong phap nghién cieu: Khoa luan duoc xay dung bang viéc st
dung két hop cac phuong phap nghién cau trong d6 chu yéu 1a phuong phap
duy vat bién chirng va duy vat lich sur, quan diém cua nha nudgc vé thuong mai,
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dau tu truc tiép nudc ngodi tai Viét Nam & quy ché tiép nhan, quan ly va su
dung ODA. Bén canh d6 nguoi viét con su dung cac phuong phap nghién ciu
téng hop nhu: phan tich téng hop, théng ké, so sanh.

Két cau cia khoa luan:

Khoé luan bao gom 3 chuong chinh

Chuong I: Su can thiét khach quan cua viéc thic day quan hé kinh té -
thuong mai Viét Nam - Nhat Ban trong béi canh quéc té méi

Chuong I : Thuc trang quan hé kinh té - thuong mai Viét Nam - Nhat
Ban trong nhirng nam qua

Chuong I11: Giai phap thuc day quan hé kinh té - thuwong mai Viét Nam -
Nhat Ban trong nhitng nam tgi

Em hy vong bai kho4 luan nay s& gop phan dua ra cai nhin tong quan vé
quan hé Viét Nam- Nhat Ban trén cac khia canh thuong mai, dau tu truc tiép va
ODA, chi ra chinh xac cac nguyén nhan din ti nhitng bién dong déng thoi
phan nao dé xuat duoc nhitng giai phap phu hop gép phan thic day quan hé
kinh té giira hai nugc. La mot sinh vién sap tét nghiép, em rat mong rang bai
khod luan nay s& la cong trinh nghién ctu gilp em hoan thanh tét chuong trinh
dao tao cua truong Pai hoc Ngoai thuong.

Trong qua trinh thuc hién dé tai ndy, em da nhan duoc sy huéng dan va
chi bao tan tinh ctia Thay gido TS. Bli Ngoc Son, cung su gilp d& quy bau cua
cac Can bo cua Trung tam thong tin B Thuong Mai va Vién Nghién Cau Nhat
Ban va Pong Bac 4. Em xin chan thanh bay t6 10ng biét on dén Thay gido, va
cac ca nhan, to chirc, nhitng nguoi da gitp em hoan thanh bai khoa luan nay.

Sinh vién
Nguyé&n Thi Thu Trang
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CHUONG |
SU CAN THIET KHACH QUAN CUA VIEC THUC PAY
QUAN HE KINH TE - THUONG MAI VIETNAM- NHAT BAN

TRONG BOI CANH QUOC TE MOI
I. XU THE TU DO HOA THUONG MAI, KHU VUC HOA VA TOAN CAU HOA
KINH TE THUC PAY PHAT TRIEN QUAN HE KINH TE - THUONG MAI GIUA
CAC NUGC
1.1 Tw do hoa thwong mai, khu vuc hod, toan cau hoa la xu thé tat yéu khach
quan caa sw phét trién kinh té thé gioi

Trong lich str hang nghin nam x& hoi loai nguoi séng trong nghéo nan va lac
hau. Nhung chi trong vai trim nam phat trién kinh té thi truong da 1am dao nguoc
phuong thirc san xuat, phuong thac sinh hoat cia nhiéu dan toc dem lai sy ting
truong kinh té va phat trién khoa hoc k¥ thuét chua ting co.

Trong qua trinh lich sir iy thé gigi da chung kién 2 budc ngoat quan hé kinh té
quan trong do 1 : su phét sinh, phat trién kinh té thi truong & mét sé quéc gia dan toi
su hinh thanh quan hé quéc té vé kinh té & mot sé khu vuc nhat dinh va buéc ngoit
thir 2 dién ra vao thap ky 70, 80 cua thé ky XX voi 2 cudc cach mang: cach mang
khoa hoc cdng nghé mai va cach mang cdng nghiép lan thtr ba. Stic manh hoi tu cua 2
cuéc cach mang ndy da chuyén nén kinh té cong nghiép 1én nén kinh té tri thuc,
chuyén qua trinh qudc té hoa sang qua trinh toan cau hoa. Chinh su phat trién manh
mé& nay, vé khach quan, d4 dit ra yéu cau mo rong thi truong 1én mot tim méi, bang
cac phuong thirc méi. Tir d6 xuat hién khai niém “ toan cau hoa kinh té&” C6 thé noi
Mac la nguoi dau tién phat hién ra qua trinh c6 tinh khach quan nay khi 6ng viét: «
Pai céng nghiép d tao ra thi truong thé gidi, thay cho tinh trang co lap trudc kia cua
cac dia phuong, dan toc van ty cung, tu cap, ta thay phat trién nhitng méi quan hé pho
bién, su phu thudc phd bién giira cac dan toc™

Toan cau hoé kinh té dugc hiéu nhu mot qua trinh loai trir dan tinh trang khép
kin, biét 1ap giita cac nén kinh té dua dén su nhat thé hoa méi truong qudc té ma & do
mdi nudc déu cd mot vi tri nhat dinh trong qua trinh hinh thanh va xac 1ap quan hé,

g xir cong dong, tiéu chi va luat 1&, co ché va trat tu cong dong.

' Bang Thuy Duong(2006), Toan cau hod kinh té cach tiép cdn, co hgi va théch thirc, Tap chi Chién luoc chinh
s&ch cong nghiép- So6 5/2006., tr 36
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Toan cau hoa kinh té xuat hién cung véi sy phat trién caa nén kinh té hang hoa,
thi truong ndi dia cua nhiéu qubc gia dugc ma rong va théng nhat. Luc lugng san xuat
khéng ngiing phat trién, nang suat lao dong duoc nang cao, vén tich luy Ién, khoa hoc
ky thuat khdng ngung cai thién, phuong tién giao théng lién lac hién dai ngay cang
phét trién hon, nhu cau ma rong san xuat va tim kiém thi truong ngay cang 16n. Do dé
toan cau hod kinh té gia ting nhu mot két qua tat yéu khach quan.

Céc biéu hién co ban cta xu thé toan cau hoa vé kinh té:

- Hoat dong san xuat mang tinh chit toan cau: Dé phat trién nén kinh té qudc
dan mot quédc gia can c6 4 yéu té kinh té co ban, dé 1a: diéu kién tu nhién, lao dong,
vén va khoa hoc ky thuat. Trén thé gigi khong c6 mot quéc gia ndo cé day du 4 yéu td
ké trén do d6 mudn phat trién kinh té cac nudc can khai thac nhiing loi thé bén ngoai
dé khic phuc nhiing han ché bén trong nén kinh té. Diéu nay doi hoi cac nudc phai
tham gia phan céng lao dong va trao d6i qudc té. Su phan cong lao dong, hop tac quéc
té ngay cang tré nén sau sic va chit chg, luc luong lao dong cia mdi quéc gia tro
thanh mot mat xich khong thé thiéu trong hé thdng phan cong lao dong quéc té. Néu
nhu trudc day mot qudc gia chi tap trung vao san xuat mot hay mot sé mat hang ma
minh c6 loi thé so sanh thi ngay nay dé san xuit ra mot san pham c6 rat nhiéu quéc
gia cung tham gia. Theo bao cdo cia OECD, hién nay 90% san pham cua cac nudc co
su tham gia san xuit cia 2 nudce tro 18n. That vay, gao do ndng dan Viét Nam san xuit
nhung phan bon lai duoc nhap khau tir Indonexia, Trung Qudc, thudc trir sau cua Thai
Lan. Dién hinh hon dé san xuat ra mot chiéc may bay Boeing can c6 sy tham gia cua
650 cong ty dit tai hon 30 nudc. Phan cong lao dong trong nhitng nim gan day co
nhiéu dac diém méi: tir phan cong lao dong truyén thdng lay cac ngudn luc tu nhién &
cac nudc lam co s thanh phéan cong cé tinh chat thé gisi lay cong nghé k¥ thuat hién
dai 1am co so. Co ché hinh thanh phén cong lao dong ciing c6 sy thay doi tir phan
cong do thi truong quy dinh thanh phan céng do cac cong ty da qudc gia, cac lién két
kinh té khu vuc, cac hiép dinh thuong mai duoc ky két giita cac bén quy dinh. Su phat
trién cua phan cong lao dong qudc té da hinh thanh mang lugi san xuét co tinh chat
toan cau, mdi nudc tra thanh mot bo phan cua nén san xuat dé, diéu nay vira gilp phat
huy duoc lgi thé so sanh cia mdi quéc gia, vira tiét kiém duoc lao dong xa hoi, cac
yéu t6 san xuat duoc phan bd hop ly do d6 nang cao hiéu qua san xuat x& hoi & pham
vi qudc gia va thé gidgi.
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- Sy phu thudc 13n nhau gitra cac nén kinh té ngay mét gia tang: cung véi qua
trinh toan cau hod kinh té 1a su tang 18n nhanh chéng cua hoat dong dau tu, thuong
mai gitra c4c nuéc do d6 dién ra tinh trang dan xen loi ich giira cac qudc gia véi nhau.
Mot su bién dong nho & mot nude cd thé anh huong téi hé théng kinh té toan cau.
Muc do anh huong nhiéu hay it lai phu thudc vao tinh trang hoi nhap cua quéc gia d6
vao nén kinh té thé gisi sau rong dén dau. Cudc khang hoang dau lira nhitng nam 70,
khang hoang tai chinh tién t¢ 1997-1998 tai cac nudc Pong &, gia dau bién dong
khéng ngung trong nhitng nam gan day la nhiing minh chiing sinh dong va dién hinh
su phu thudc giita cac nén kinh té. Thi trudng noi dia caa mot nudce ton tai vira vai vai
tro 1a thi truong dau vao, vira 1a thi trudng dau ra cua nén kinh té toan cau va dén luot
minh nén kinh té toan cau lai 1a noi cung cip cac yéu té dau vao va tiéu thu cac yéu td
dau ra cho thi truong quéc gia.

- Hoat dong thuong mai giira cac nudce gia tang: néu nhu nam 1994 tong kim
ngach thuong mai thé gigi 12 8090 ty USD( nam déu tién kim ngach XNK cua thé gioi
vuot qua 8000 ty USD) thi theo bdo céo caa WTO dén nim 2006 con sb nay d4 ting
l&n 10.000ty USD. Hau hét cac nudc trén thé gidi dic biét 1a cac nude dang va cham
phat trién ciing chu truong lay thi treong thé gisi 1am nén tang dé hoach dinh chién
luoc phét trién kinh té. Theo thong k& cua WTO ( nam 2000) c6 gan 20% san pham
san xuat & cac nudc duoc dua ra thi truong thé gioi.

- Hoat dong dau tu phat trién rong khap toan cau: Nhitng nam gan day dau tu
tryc tiép phat trién nhanh vé quy md va 18i cudn tit ca cac nudc trén thé gisi. Hoat
dong dau tu qubc té nham khai thac loi thé cua céc nude trong dau tu dong thai chdng
lai hang rao bao ho thwong mai. Hién tuong dau tu 1an nhau gitra cac nudc cong
nghiép phat trién, gitra cac nudc cong nghiép phat trién véi cac nudc dang phat trién,
gilta cac nugc dang phat trién véi nhau ngay cang tang. Ty do hod dau tu quéc té tro
thanh muc tiéu cua chinh sach dau tu tang truong cta cac nudc. Pau tu qubc té phat
trién nhanh. Thi truong chizng khoan cac nudc phat trién va cac nudc dang phat trién
mdi nam thu hat hang ty USD va day duoc coi 1a mot phuong thirc dau tu gian tiép
htru hiéu. Nho nhitng thanh qua ma internet mang lai ma viéc thanh toan gitra cac thi
truong dugc tién hanh nhanh chéng.

- Su banh truéng cua cac cdng ty xuyén qudc gia. Nhitng nim gan day céc
cong ty xuyén quéc gia ngay cang ting vé quy mo va sé lugng. Céc cong ty nay ngay
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nay chi phéi va kiém soat 2/5 thuong mai quéc té, 4/5 nguon FDI va 9/10 cac két qua
nghién ctu chuyén giao cong nghé thé gii. SO vu sap nhap giira cac tap doan Ion trén
thé gigi tang vé quy mé va phong pha vé linh vuc. Trong nam 2005 thé gi¢i ching
kién muc ting 38% céac vu sap nhap so voi nam 2004 dat 2,9 nghin ty USD, vu Ién
nhat 13 P&G mua lai Gillette véi tri gia 60,8 ty USD. Chinh théng qua cac cong ty da
quéc gia nay 1am cho cac nén kinh té quéc gia lién két lai v&i nhau 1am cho nén kinh
té thé gigi ngay cang gan bo chat ché.

- Vai trd cua céc dinh ché kinh té toan cau va khu vuc ngay cang lon. Hién
than cua cac dinh ché toan cau va khu vuc nay chinh 1a céc to chic quéc té va khu
vuc. Tur cudi thap nién 90 dén nay hau hét ¢ 5 chau luc cac nudc dua nhau 1ap ra céc
lien minh vé thué quan, thi truong chung...Nguyén nhan cua hién tuong nay 1a do xu
thé nhat thé hoa nén kinh té vira cho phép vira gia tang tbc d6 phat trién tu do thuong
mai manh mé& & ting khu vuc, vira gidp cac khdi lién minh dya vao nhau dé chdng lai
su xam nhap tir cac nude khac, cac khu virc khac. Cac td chuc nay vira 1a két qua, vira
la dong luc cua toan ciu hoa. Cac dinh ché kinh té qudc té va khu vuc ra doi s& tac
dong dén thé ché qudc gia va 1am ching thay doi teong thich.

Khu vuc hoa kinh té 12 biéu hién cua toan cau hoa kinh té trong pham vi khu
vuc, hai qua trinh ndy c6 tac dong bd sung, thic day I1an nhau. Khu vuc hod kinh té
lam cho tién trinh nhat thé hoa kinh té trg thanh hién thuc, mé duong cho tién trinh
nhat thé hoé kinh té toan cau trong tuong lai. Nhat thé hoé kinh t& Chau Au vai su ra
doi cua dong tién chung chau Au va dang tién toi nhat thé hoé chinh tri 1a mot biang
chung sinh dong nhét phan anh xu thé phét trién vé chiéu sau cua toan cau hoa. Vay
khu vuc hod kinh té 1a gi? Va tién trinh khu vuc hoa cudi thé ky XX dau thé ky XXI
c6 nhiing dac diém gi?

Khu vuc hoa kinh té duoc hiéu 12 su phan cong, lién két san xuat, kinh doanh
gitra cac nudc trong cing khu vuc, x0a dan ché 6 bao ho mau dich dé déi pho véi su
canh tranh va xu huéng bao ho caa khu vuc khac nham nang cao vi thé cua khu vuc
ciing nhu cua ting thanh vién trén truong quoc té.

Theo théng ké dén nay trén thé gisi c6 hon 200 to chuc kinh té da, dang va sé
dugc thanh 1ap. Pac diém mai cua khu vuc hoa kinh té nhitng nam cudi thé ky XX
dau thé ky XXI c6 thé khai quat thanh may diém sau:
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- Mot 1a: phat trién voi téc do nhanh, c6 thé thdy qua su phét trién ca vé chiéu
rong 1an chiéu sau cua 3 t6 chac kin hté khu vyc 16n nhat toan cau 1a EU, NAFTA,
APEC.

- Hai 1a: khu vuc hoa da lan rong khap toan cau biéu hién & sé lugng céc lién
két khu vuc va tiéu khu vuc tang nhanh & moi chau luc.

- Ba la: Nam- Bic clng lién két hop tac voi nhau. NAFTA, APEC, EU mé
rong déu cé nhiéu nugc dang phat trién tham gia

- Céc lién két tiéu khu vuc di truéc mot budc tao nén tang cho lién két khu
vuc sau nay, diéu nay thé hién dam nét trong tién trinh lién két kinh té khu vuc Chau
A- Thai Binh Duong. Su phat trién lién két kinh t& ASEAN va céc “ tam giac tang
triong kinh té Chau A~ néi Ién nhitng nam gan day, dac biét cac phuong thuc lién két
ASEAN+ Trung Quéc, ASEAN + Nhat Ban, ASEAN + Han Quéc tro nén sbi dong s&
la nhitng budéc di tir hep dén rong, tir thip dén cao cua tién trinh lién két Bong &

T6m lai, xu thé toan cau hoa kinh té& khu vuc hoa kinh té 1a mot xu thé khach
quan cua thoi dai, n6 dugc quy dinh bai nhirng quy luat khach quan cua xa héi va lich
st ma tryc tiép 1a tinh chat xa hoi hod luc lwong san xuit trén quy md quédc gia va
qudc té. N6 1a két qua cua cudc cach mang khoa hoc cdng nghé, su phét trién caa nén
kinh té thi truong, chiu su chi phdi cua cac cong ty xuyén qudc gia va chinh sich ma
ctra, tu do hod thuong mai va dau tu cua cac nudc nham d& bo hét cac rao can thué
quan, phi thué quan, rao can vé dau tu dé gop phan 1am hang hoé, dich vy, vén, céng
nghé duoc di chuyén tu do giira cac nudc.

1.2. Tac ddng cha xu thé tw do hoa thwong mai, khu vuc hoa va toan cau hoa doi
véi s phat trién quan hé kinh té- thwong mai giira cac nwéc

Do tién trinh toan cau hod kinh té va su phat trién khong nging caa cudc cach
mang khoa hoc c6ng nghé dic biét 1a cudc cach mang tin hoc ma céac qudc gia trén thé
giéi ngay cang gia tang tinh phu thudc va bo sung cho nhau. Chinh xu huéng toan cau
hoa va sy phu thudc 1an nhau gitra cac nén kinh té quéc gia da lam tang thém tinh
phirc tap va da dang cua cac méi quan hé kinh té trén thé gioi, dic biét néu nhin tur
goc do quan hé song phuong téi quan hé da phuong nhiéu chiéu. Xu huéng ty do hoé
thuong mai va dau tu van 1a mot dic trung co ban trong su phét trién caa nén kinh té
thé gigi nhitng nam dau thé ky XXI.
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Tt khao nghiém thyc tién ta c6 thé rat ra 2 nhan xét vé anh huéng cua xu
hudng toan cau hoa téi quan hé hop tac kinh té gitra cac qudc gia trén thé gisi:

- Xu hudng toan cau hoa cac hoat dong kinh té 1a nhan té dau tién tac dong
dén viéc thiét 1ap cac chién luoc kinh té d6i ngoai cua cac quéc gia nham thich ung
v6i moi truong qudc té mai da va dang thay déi. Trong méi truong quéc té ngay nay
trir nugc Cong hod nhan dan Triéu Tién, khong mot qudc gia trén thé gisi co thé ton
tai trong su khép kin, co cum ddi véi thé giéi bén ngoai. Hop tac cing phat trién 1a xu
thé chu dao trong nhitng nam dau thé ky XXI véi sy phét trién bung né nhu nam sau
con mua cua cac lién két song phuong, khu virc & céc hinh thac va cap do khac nhau.
Trén co s& loi thé canh tranh ciing nhu nhitng dic diém  kinh té xa hoi cua mdi nuéc
ma céac qudc gia co thé dua ra nhitng chién lugc kinh té phu hop nham thu duoc loi
ich téi da va han ché muac thip nhat nhitng tc dong tiéu cuyc ma qua trinh hop tac va
phan cong lao dong quéc té mang lai

- Trong qua trinh toan ciu hod, tién bo cdng nghé néi chung, su bung nb cua
cudc cach mang tin hoc trong nhitng nim gan day néi riéng da day nhanh qué trinh
chuyén dbi tir nén kinh té cong nghiép sang nén kinh té tri thirc. Vi su xuét hién cua
cdng nghé méi thé giéi dang ching kién qua trinh co cau lai nén kinh té toan ciu Vi
Xu hudng can ban la nhitng nganh chu luc cua thoi dai cong nghiép co khi nhu thép,
Xi mang, 6 t6... gio dy da tré thanh nhitng nganh hoang hén. Cac nudc phat trién thay
Vi san xuit cac san pham nay trong nuéc ho dan chuyén giao céng nghé va cac co s
san xuit sang cac nudc dang phat trién noi c6 chi phi nhan cong va cac chi phi hoat
dong khac ré hon nhiéu lan rdi tap trung vao cac nganh dua trén cdng nghé hién dai
mai ra doi& phat trién nhanh chéng nhu dién tir ban dan, may tinh, vién thong, vat
licu mai. Nhiing nganh dich vy lién quan téi tri thie nhu tai chinh, tu van, thuong mai
dién tir ... bung nd khién cho khu vuc dich vu phét trién nhanh. Xu huéng nay dang
tao ra dién mao mai cho nén KTTG hién dai vai nhitng nganh kinh té cha luc va mii
nhon hoan toan magi. Trong nhém cac nudc phat trién noi san xuat ra 2/3 san luong
KTTG va la khu vuc quy dinh xu thé va trién vong ciia KTTG céc nganh dya vao tri
thirc ¢6 toc do tang truong trung binh vuot xa téc do tang truang GDP khién ty trong
nhém nganh cdng nghé cao trong co cidu GDP phat trién nhanh va hién da vuot qué
50%.
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Il. TAC PONG CUA GIA TANG KHU VU'C HOA MAU DICH TOI QUAN HE KINH
TE- THUONG MAI VIET NAM- NHAT BAN
2.1. Anh hwéng ciia xu hwéng hep tac kinh té khu vuc & Pong A

Kinh té thé gisi ké tir sau chién tranh thé gigi 11 chung kién su phéat trién song
song cua 2 xu thé hoi nhap do6 1a da phuong hoa quan hé kinh té thwong mai toan cau
trong khuén khé GATT/ WTO va khu vuc hoé giira cac nén kinh té va cac nhém qudc
gia v&i nhau. Sb lwong céc hiép dinh thuong mai tu do trén thé giéi nho do nhay vot
tir 26 hiép dinh vao cudi nam 1989 1&n hon 200 hiép dinh vao cudi nam 2005. Tuy
nhién truéc khi nd ra cuéc khang hoang tai chinh tién té 1997-1998 Péng A dudng
nhu dang ngoai xu thé nay va dugc ménh danh 1a « chiéc hop réng khong hiép dinh

3 Cudc khung hoang tai chinh tién té tai Dong A budc cac quéc gia

thuong mai tu do
nay phai tim kiém dong luc dé tang trusng méi, chuyén husng chinh sach kinh té ddi
ngoai sang lién két khu vuc va song phuong. Mat khéac da s cac nén kinh té Dong &
tiéu biéu 12 Han Qudc, Singapore, Trung Québc déu dwa vao thuong mai quéc té dé
phat trién. Thi truong nudc ngodi dic biét 1a thi truong Tay Au va Bic My tré thanh
diéu kién tién quyét dé duy tri da ting truang cua cac nén kinh té Bong A. Trong khi
d6 viéc hinh thanh khu vuc thi truong te do NAFTA tai Bic My ciing nhu khéi thi
truong chung Chau Au EU da khién cac qudc gia Bong A nhan thay vai tro quan
trong cua lién két khu vuc va song phuong do d6 xu huéng thiét 1ap FTA bung n &
day.

Y tuéng thanh 1ap khéi kinh té Bong A xuét hién tir nam 1990 khi tha tuéng
Malayxia Mahathir Mohamah dua ra d& nghi thanh lap Nhom kinh t& Bong A(
EAEG) gom cac nuéc ASEAN, Trung Qubc, Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan. Chu
truong cua thi tuéng Mahathir ltc d6 1a thanh 1ap mét t6 chac khu vuc phi chinh thic
nhu mot dién dan trao doi dé cac nén kinh té co thé trao d6i vai nhau nhitng méi quan
ngai chung. Tuy nhién y tuéng nay khong thanh cong vi né khdng nhan duoc su ung
ho cia My va mot s nudc Chau 4.

Tuy nhién budc sang thé ky XXI, véi sy chu dong cua Trung Quéoc va Nhat
Ban, nhitng y tuong lién két kinh té khu vuc phong phi da ting budc bién thanh cac
chuong trinh hanh dong thuc chat. Trung Qudc 1a nguoi di dau trong tién trinh d6 voi
viéc ky két higp dinh thwong mai tu do Trung Qudc- ASEAN vao thang 11/2001.

3 P& Hoai Nam, V6 Pai Luoc( 2004), Huong téi cong dong Pong A, Nha xuit ban Thé gioi, Ha Noi.
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Theo d6 ASEAN va Trung Qudc s& hinh thanh khu vuc thuwong mai tu do ( ACFTA)
vao nam 2010 va kem theo mot chuong trinh “ thu hoach sém” ap dung véi 6 nu6e
ASEAN phat trién hon, theo do6 thué quan d6i véi 600 mit hang cha yéu la ndng san
s& dugc cit giam xudng 0% bét dau tir nam 2004 va két thic vao nam 2006.

Nhat Ban c6 vé cham chan hon Trung Quéc trong viéc danh gia vai tro cua
ASEAN trong khu vuc. Trudce viéc hinh thanh khu vuc thuwong mai tu do ASEAN-
Trung Qubc( ACFTA) thii tuéng Nhat Ban Koizumi d& c6 chuyén tham céac nudc
ASEAN nam 2002 nham thoa thuan vé Quan hé dai tac kinh té gan gii hon(JACEP).
Theo tinh toan néu lay nam 1997 lam co so thi dén nam 2020, JACEP s& lam ting
27,5% xuat khau cua Nhat Ban sang ASEAN va 44,2% xuat khau caa ASEAN sang
Nhat Ban. Tiép d6, dé an thiét 1ap khu vuc thuong mai tu do ASEAN- Nhat ban ciing
dugc dua ra tai cuoc hop Bo truong kinh t& ASEAN- Nhat Ban tai Phnom-Penh,
Campuchia thang 9/ 2003 da dat duogc thoa thuan bat dau dam phén tu do hoa trong
cac linh vuc hang ho4, dich vy, dau tu tir thang 1/2005 va hoan tit FTA giira Nhat v6i
6 nudc ASEAN trugc nam 2012 va véi 4 nude thanh vién con lai trude nam 2017. Tai
cudc hop cap nguyén thu thang 10/2003, viéc thiét 1ap FTA duoc coi 1a mét trong
nhitng bién phap thic diy quan hé ddi tac kinh té toan dién ASEAN- Nhat Ban. Va
vao thang 3/ 2006 Nhat Ban va ASEAN d4 cung nhau ky két thanh 1ap Quy hoi nhap
Nhat Ban- ASEAN( JAIF) trong d6 Nhat cam két vién trg 7,5 ty yén( twong duong
vé6i 70 triéu USD) cho tién trinh hoi nhap cua ASEAN.

Tam diém cua sy chd y 1a hinh thtc hop tac trong khudn khé ASEAN+ 3 bao
gom 10 nuéc ASEAN, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc. M& dau tién trinh hop tac
ASEAN+ 3 nay la thang 12/1997 cac nudc ASEAN cuing Trung Quéc, Nhat Ban, Han
Quéc da t6 chizc mat cudc gap cap cao dua ra “Tuyén ngdn hop tac hudng téi thé ky
XXI” hinh thanh co ché 10+3. Hoi nghi Bo truong kinh té¢ ASEAN+3 thang 5/2000 da
x&c dinh 9 linh vyuc uu tién hop tac, d6 1a: Day manh thwong mai, dau tu va chuyén
giao cdng nghé; Khuyén khich hop tac ki thuat trong linh vuc céng nghé thong tin va
thuong mai dién tir; Khuyén khich su tham gia vao trién khai cac linh vyc phéat trién
cia ASEAN trong d6 c6 Tiéu viing séng Mé Koéng; Thic day sy tham gia cua khu vuc
tu nhan théng qua cac sang kién nhu Hoi dong doanh nghiép Pong & va Dién dan
doang nghiép cac nganh chuyén mén; Ciang cé nang luc cua cac xi nghiép vira va nho
va cac nganh cong nghiép hd trg; Hop tac khoa hoc ki thuat; Phét trién nguon nhan
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luc: Hop tac cdng nghiép, ndng nghiép va du lich; Phéi hop va hop tac trén céc dién
dan quéc té va khu vuc. Va dén cudi nam 2004, cac nha lanh dao 10 nuéc ASEAN va
ba nuéc Bic A dd gap nhau ¢ Viéng Chan, sau hoi nghi cdp cao ASEAN va nhat tri
cuing nhau xay dung cong déng Bong A.

Tuy nhién muc tiéu cudi cing cua Nhat ban van 1a tao ra mdi quan hé dbi tac
rong 16n trong thi truong ASEAN+ 5, tirc la trén co s& cbng thae 10+3 thi s€ mo rong
cho NewZealand va Australia tham dy nham dem lai loi ich cho cic nganh cong
nghiép Nhat Ban. Méi quan hé ddi tac nay bao ham su lién két toan dién vé thuong
mai tu do va dau tu xuyén bién gigi, mau dich dich vu va viéc hai hoa céc chinh sach
va hé théng kinh té.

Bén canh d6 con phai k& dén tuyén bd hop tac kinh té gitra cac nuéc Han
Quéc, Trung Québc, Nhat Ban duoc nhét tri ngay 9/7/2003 sau cudc gap thuong dinh
gitta thu teéng Han Qudc Roh M6-hyun va chu tich Trung Quéc H6 Cam Dao. Tuyén
bé nay danh dau budc di dau tién trong viéc hinh thanh khéi kinh té Bong Béic A theo
mo hinh NAFTA hoic EU.

Mot diéu dé nhan thay 1a cac nudce lién quan dén xu hudng lién két kinh té khu
vuc Bong A déu ty khoac 18n minh cac vai trd va mac do gay anh huong khac nhau
trong cé&c quan hé kinh té quéc té & khu vuc. V& co ban ta c6 thé khai quét thanh 3 loai
chinh nhu: thuc thé kinh té 16n trong khu vuc( Trung Quéc, Nhat Ban); thuc thé kinh
té nho( cac thanh vién ASEAN) va thuc thé Kinh té ngoai khu vuc( My, Chau Au...).
Céc thyc thé kinh té déu thé hién cac muc dich, y dd khdng tring hop nhau va chic
han trong sé d6 s& ¢6 nhirng nuéc lo ngai s& mat di dia vi 1anh dao caa minh, c6 nuée
lai lo bi d&tng ngoai ria, ngoai ra c6 nuadc lai lo ngai anh huong caa minh bi giam
trong khu vuc khi xu hugng nhat thé hoa kinh té duoc day nhanh téc do. R& rang
rang, mot khi xu huéng toan cau hoa dugc day nhanh gia toc thi cac nén kinh té quéc
gia trén thé gioi déu phai tranh thu khai thac hét cac loi thé so sanh ciing nhu céc co
hoi do thoi dai tao ra cho nén kinh té dan toc. Viéc xich lai gan nhau cua cac quéc gia
tao thanh céc lién két kinh té khu vuc phan anh su gia tang tinh phu thudc ctua cac nén
kinh té riéng lé. Qua d6 ho c6 thé tu tim cho minh nhiing co hoi méi cho sy phat trién
ddng thoi ciing phai can nhic dén cai gia phai tra cho nhiing thanh céng dat duoc.

Céc lién két kinh té o Pong A di dudgi hinh thiic nao ching nita ciing déu tao ra
cac anh huong, tryc tiép hay gian tiép, 1én cac quan hé kinh té ddi ngoai song phuong
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giita cac qudc gia trong khu vurc, trong d6 ¢6 quan hé kinh té - thuong mai Viét Nam-
Nhat Ban, budc cac nudc phai co sy diéu chinh thich ang. Mot mat né thic day qua
trinh ty do hoa thwong mai gia ting cac hoat dong xuat nhap khau hang hoa gitra cac
quéc gia mot mat 1am phat sinh cac hién tuong canh tranh thuong mai anh huéng dén
quan hé thuong mai giir cac nudc. Trén quan diém phat trién va hoi nhap kinh té thé
gidi va khu vuc caa Viét Nam, viéc tim kiém céc co hoi méi 1 can thiét dé khai thac
t6t cac loi thé so sanh caa minh d6 1a mot nguon lao dong roi rao, tai nguyén phong
phl va thi trudng rong 16n véi hon 80 triéu dan. Do vay xu hudng lién két kinh té khu
vuc mot mat thic day Viet Nam phai nhanh chéng hon nira trong su nghiép phét trién
va d6i mai theo hudng cong nghiép hoa va hién dai hod dat nuéc mat khéac phai tich
cuc cung c6 va da dang hoé cac quan hé hop tac kinh té véi cac quéc gia trong khu
Vuc.

2.2 Twong lai thanh cong cia khu vec mau dich tw do ASEAN ( AFTA) tao co
hi va thach thikc cho viéc thic day quan hé Viét Nam- Nhat Ban trong linh vuc
thwong mai va diu tw.

Ngay nay, ngudi ta déu nhat tri rang c6 18 it to chic khu vuc nao dang dugc
nhiéu nudce tim  céch “ 16i kéo” nhu Hiép hoi cac quéc gia Bong Nam A ( ASEAN).
Trung Quéc, Nhat Ban, An Do tat ca cling nhét tri tién hanh thuong luong vé céc hiép
dinh tu do budn ban riéng véi ASEAN. Han Quéc, NewZealand, Australia ciing dang
muén hop tac. Vay dau la nguyén nhan cua tinh trang nay? Su “ quyén rii” cua
ASEAN 14 ¢ chd khu virc nay dang di dan téi viéc thuc hién thanh cong khu vic mau
dich tw do AFTA. Céac qudc gia trén déu khong coi do 1a thach thac ma tim thay & do
nhitng co hdi mai. So voi Bong Bac &, Bong Nam A da ma rong hon cho cac nén van
hoa va thwong mai nugc ngoai. Picéu do chung toé ASEAN da thanh cdng trong viéc
chuyén tir mot t6 chirc chinh tri sang mot cong dong cac qudc gia kinh té. Day la mot
chuyén bién can thiét dé thic day dong von dau tu nudc ngoai chay vao ASEAN.
Nhin tir géc d6 khu vuc hod mau dich ta c6 thé thiy rang AFTA da dem lai cho
ASEAN mot budéc tién dai téi sy hoi nhap kinh té khu vuc. Hiép dinh AFTA thé hién
quan diém vé su lién két cac nén kinh t&¢ ASEAN thanh mét thi trudng hop nhat va
virng manh cia nta ty nguoi. AFTA da kiém nghiém tinh hién thuc cua n6 bang viéc
cac nudc ASEAN-6 ( gom Brunei, Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore,
Thailand) d& hoan thanh thuc hién chuong trinh CEPT vao dau nam 2003 theo d6
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muc thué quan 4p dung ddi véi hang hod trao doi trong 6 nudc nay 1a tir 0-5%. Két
qua la 6 nudc thanh vién sang lap cua ASEAN da c6 mot khu vuc mau dich tu do.
Con d6i vé6i 4 nudc thanh vién méi thoi gian ciing khong con nhiéu. Theo nhu cam
két, Viét Nam s& hoan thanh AFTA vao nam 2006, Lao va Myanmar vao nam 2008 va
Campuchia vao nam 2010.

Khi tham gia vao AFTA, céc nuéc thanh vién déu chiu sy tdc dong dan dén
viéc thay doi co cau cac nganh kinh té. B6i véi mot sé nganh phat trién kém hiéu qua
do st dung cac loi thé so sénh kém hon so vai cac nuéc thanh vién khac thi dé ton tai
cac nha kinh doanh budc phai chuyén vén dau tu nganh minh sang cac nugc thanh
vién khac. Déi voi linh vuc dién tir, néu nhu truge day khi Bong Nam A con 1a cac thi
truong don 1¢, cac nha san xuat thuong phai nghién ctu rat ki hé thdng thué ddi voi
ting linh kién dién tir truée khi dua ra quyét dinh dau tu san xuat linh kién nao & nudc
nao( nham tranh hé thong thué nhap khau) thi gio day khi Pong Nam A tro thanh thi
truong don nhat gidi dau tu ¢ thé dau tu san xuét ¢ bat ctr qudc gia thanh vién nao
ciing duoc hudng mot mac thué thip nhu nhau. Thay vi chia nho san xuit nhu truée
day cac nha dau tu cd thé san xuét hang loat dé tiét kiém chi phi san xuat dong thoi
tang nang suat. Mat khac, khi dau tu vao mét quéc gia thanh vién ASEAN ciing dong
nghia véi viéc chiém linh toan b thi truong ASEAN.

Véi Viét Nam, dang trén quan diém thuong mai viéc gia nhap sau hon vao qué
trinh nay ciing tao nhiéu co hoi khai théc tét hon thi truong rong 16n AFTA bing céc
lgi thé so sanh cua minh. Hang ho& cua Viét Nam khi xuit khiau sang cac nudc
ASEAN s& duoc huang nhiéu thuan loi hon so véi hang hoé caa cac nuée ngoai khu
vuc boi cac nuéc ASEAN phai d& bo cac hang rao thué quan va phi thué quan, mo
rong thi traong mau dich cho hang hoa va dich vu cua cac nudc thanh vién khac. Bén
canh d6, 1a thanh vién cua AFTA Viét Nam c6 thém diéu kién dé tang cuong budn
ban véi cac nudc trén thé gidi, chang han Viét Nam cho dén nay van chua dugc
huong ché d6 uu dai pho cap thué quan( GSP) ciia My. Nhung néu cac nuéc ASEAN
nhap khau nguyén liéu cua Viét Nam dé san xuat hang xuat khau di My thi s& dugc
huong ché d¢6 GSP, vi hé théng GSP caa My quy dinh “ Gia tri mot san pham dugc
san xuat ¢ 2 nuéc thanh vién cua Hiép hoi kinh té ( kiéu ASEAN) thi duoc coi 1a san
pham cia mot nuée” ma My lai cho hau hét cac nugc ASEAN huang ché d6 wu dai
thué quan GSP khi xuat khau hang hoa vao My. Néu dang trén quan dau tu, viéc khu
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vuc thi truong mau dich tu do ASEAN hinh thanh s& dem lai su chuyén dich theo
nhiéu chiéu khéc nhau, trong d6 c6 FDI cua Nhat Ban. Diéu nay dugc xem nhu 1a mot
nhan té khdng nho tac dong toi quan hé kinh té Viét Nam- Nhat Ban trén khia canh
thuong mai va dau tu truc tiép. Muac do tac dong phu thudc nhiéu vao tinh canh tranh
trong cudc chay dua thu hit dau tu nudc ngodi cua cac qudc gia trong khu vuc. Viét
Nam can phai nhin nhan cac déi thu c6 tinh hap dan cao nhu Thai Lan, Singapore voi
mét con mat thyc té hon néu khéng mudn mat phuong huéng cho dong chay FDI vao
Viét Nam. Cac doanh nghiép Nhat Ban trén quan diém dai han van tim thdy & Viét
Nam nhitng ddu hiéu tich cuc: mot mdi trudong chinh tri- x4 hoi 6n dinh, gia nhan
codng ré hon cac nuéc trong khu vuc, lao dong khéo tay, cham chi, tiép thu nhanh kién
thirc méi,... dé huéng dong dau tu caa minh vao Viét Nam. Tuy nhién viéc bj tut hang
vé méi trudng dau tu theo danh gia cia ADB trong nam qua lai 1a nhan té tiéu cuc
khién cho cac nha dau tu phai can nhac trudc khi quyét dinh rét von vao Viét Nam.

I11. NHU CAU HQP TAC KINH TE TUONG HO GIUA NHAT BAN VA VIET NAM

Trong béi canh toan cau hoa ngay nay, viéc mé rong hop tac néi chung va hop
tac kinh té ndi riéng 1a nhu cau thiét yéu caa moi qudc gia. Tuy nhién, mdi nudc trén
co s& thé va luc cua minh lai c6 nhitng quan diém hop tac cu thé déi voi tirng dbi tac.
Viét Nam dang trong qua trinh cdng nghiép hod, hién dai hoa dit nuéc can nhiéu vén
va cdng nghé. Trong khi Nhat Ban lai ¢ von c6 cong nghé va dat nuéc dang dbi mat
Vvéi tinh trang dan sb gia thiéu lao dong san xuit. Tham gia vao hop tac quéc té nhu
cau nay cua hai nuéc s& duoc giai quyét. Viéc xac dinh rd céc loi thé canh tranh,
nhitng dac diém kinh té- xa hoi cia hai nudc 1a rat can thiét dé tir d6 thay duoc nhu
cau thdc day quan hé hop tac kinh té- thuong mai gitra 2 quéc gia.
3.1 Pay manh cai cach ¢ Nhat Ban lam gia ting nhu cau hep tac

Tir sau cudc khung hoang tai chinh- tién té khu vuc Déng &, Nhat Ban da cé
nhitng ¢d gang xdc tién manh mé& hon chuong trinh cai cach kinh té cia minh. Trén
thue té cuoc khung hoang da 1am bac 16 rd nhitng diém han ché trong ban than nén
kinh té Nhat Ban, dic biét trong hé thong tai chinh ngan hang budc nudc nay phai cé
nhitng cai cach toan dién. Nhin lai cac cudc cai cach nhitng nam gan day ta thay Nhat
ban khéng chi chu trong toi phuong dién tao cau, kich cau ma con chu trong ca khia
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canh cung cua nén kinh té nham tao ra mot co cau kinh té hop Iy trén co s¢ phat trién
manh cac nganh kinh té k§ thuat cao.

Trén phuong dién cau, Chinh pha Nhat da c6 nhiéu chuong trinh kich thich
kinh té hang nim nhim mé rong dau tu. Bén canh dé 1a nhirng cé gang tap trung giai
quyét cac khoan no khé doi, nhiam tao sy lanh manh trong hé théng ngan hang, kich
thich cac hoat dong dau tu tu nhan. Trong cac chuong trinh cai cach cua céc thi tudng
Nhat trugc 6ng Koizumi déu chd trong toi dau tu cong cong nhung chinh quyén
Koizumi lai chl trong kich thich dau tu tu nhan, han ché, giam tai tro dau tu cong
cong nham tién téi can bang ngan sach. Ngan sach nam tai chinh 2002, céng trai dugc
phat hanh khong qué 30 nghin yén, giam 10% ODA va giam dau tu cong cong 10%.
Dé kich thich manh hon dau tu te nhan chinh pha da tap trung vao giai quyét no kho
doi théng qua mot s giai phap manh c6 tinh kha thi nhu béan lai no, cho doanh nghiép
chiu no phé san, ngan hang tu huy bo mot phan no. Giam thué dé tir d6 kich thich
ngudi dan tang chi tidu, dau tu phét trién kinh té.

Trén phuong dién cung, nha nudc chl trong diy manh cai cach co ciu va thé
ché kinh t& nham tao méi truong théng thoang cho céc doanh nghiép hoat dong. Nha
nude chi trong phat trién nhirng nganh cdng nghé cao dai dién cho nén kinh té tri
thirc. XUc tién chuong trinh phét trién tong thé vang kinh té nhim gén két cac kkhu
vuc trong nén kinh té theo 4 truc chinh: Bong- Béc; ven bién Nhat Ban; ven Thai Binh
Duong; va truc phia tdy Nhat Ban dé qua do phat huy loi thé so séanh cua ting ving
trong hoat dong kinh doanh hop tac quéc té. Nhat Ban ciing diy manh tién trinh ty do
hoa va hop tac quéc té. Bén canh gia ting cac hoat dong da phwong, dic biét chu
trong hop tac véi ASEAN, Nhat Ban ciing tirng budéc mé rong thi treong noi dia thu
hit nhiéu hon dong von nuéc ngoai do vao thi truong Nhat

Vé co cau nén kinh té, viéc diéu chinh co cau nganh kinh té khéng chi xuat phét
tir nhu cau noi tai cia ban than nén kinh té Nhat ma con duoc thic day bai xu thé toan
cau hoa kinh té, ctia sy phat trién manh mé khoa hoc- cong nghé thé gigi. Sy chuyén
dich co cau nganh kinh té & Nhat ban dién ra theo chiéu huéng giam ty trong thudc khu
vuc | va Il tang ty trong cac nganh thudc khu vuc 111 trong thu nhap quéc dan. Néu nhu
nam 1990 ty trong céc nganh thudc khu vuc | trong GDP 1a 2.8% thi dén nam 2000
giam xudng con 1,5%. Ty trong cac nganh trong khu vuc 11 ciing c6 xu hudéng giam tir
36% xubng con 29% trong cung khoang thoi gian noi trén. Trong khi d6 ty trong khu
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vuc 111 lai tang 1én kha manh tir 61% Ién 69,5%GDP. Su chuyén dich co cau nganh
kinh té cua Nhat Ban d4 tac dong toi xu hudng va tién trinh cai cach co cau kinh té cua
cac qudc gia trong khu vue boi Nhat Ban 1a mot cuong quéc kinh té cua khu vuc va thé
giéi. Trong nhitng nam qua Nhat Ban 13 mét trong nhitng nha dau tu hang dau, 1a ban
hang va ciing 12 nha cung cidp ODA Ién cho Pdng Nam &. Piéu nay cho thiy mac do
tac dong cua nhitng diéu chinh co cau nganh kinh té Nhat Ban t6i ASEAN la khong
nho.

3.1.1 Hop tac lam gia tang nhu cdu dau tw ra bén ngoai qua dé khai thac lgi thé
khoa hec va nguén vén

Ngay tir nhitng nam 80 cua thé ky trugc nén kinh té Nhat da budc vao giai
doan chin mudi cua mot nén kinh té cong nghiép hod. Cac nganh tiéu biéu cho nén
kinh té cong nghiép phat trién da dat duoc trinh d6 hang dau thé gisi. Tuy nhién, cling
Vv6i su phat trién do dat ra hang loat van dé kinh té, xa hoi 1am cho chi phi san xuit
san pham ngay cang tang dan dén giam loi thé so sanh trong canh tranh. Trong khi d6
cdng nghé maéi va su phét trién cua khoa hoc da va dang mé ra nhiing linh vuc va
nganh kinh doanh mai phi hop véi diéu kién cua x& hoi phat trién. Nén kinh té Nhat
chuyén tir nén coéng nghiép chin mudi sang nén kinh té tri thac. Trong qué trinh
chuyén d6i ¢6 mot mat Nhat Ban phai tap trung dau tu nghién cu cdng nghé méi
nham xay dung cac nganh céng nghiép mai, mat khac cac coéng ty Nhat phai day
nhanh qua trinh chuyén giao cong nghé ky thuat va quan ly théng qua dau tu truc tiép
trong nhitng nganh doi hoi nhiéu lao dong va nguyén liéu. Pay la co hoi gia ting thu
hat von dau tu va tao lap, phét trién nhitng nganh cdng nghiép nhu sét, thép, o 6, i
mang, hoad chat doi vai nhiing nuéc dang phat trién va dang trong qué trinh cong
nghiép ho4, hién dai hoa nhu Viét Nam.

Trén thyc té Nhat 1a mot trong nhiing quéc gia hang dau trong thuc hién dau tu
ra nuGc ngoai. Qua trinh banh trudng kinh té thdng qua FDI caa Nhat dugc thuc hién
ngay tir nhitng nam 1950, song quy mé va toc do tang manh 1a thoi ky nhitng nam
1970, 1980 va dic biét 1a tir nam 1985 lai day. Qua trinh dong yén tang gia cung voi
chinh sach tuy do hoa va uu tién phat trién cac nganh cong nghé cao trong nuéc nhiéu
cong ty Nhat d3 gia tang chuyén cac co sa, nhitng nganh san xuat can nhiéu lao dong
ra nudc ngoai. Cac nuéc ASEAN ludn ding dau danh sach cac nudc tiép nhan dau tu
cua Nhat. Ty 18 dau tu vao san xut ting Ién tir mac 58% nam 1989 1én 68,1% nam
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1999. Vé co cau dau tu, ngudn vdn cua Nhat chi yéu tap trung vao co sé ha tang va
khai thac cac ngudn nguyén nhién liéu, va trong nhiing nam gan day nganh cong
nghiép lap rap, ché tao dang nhan duoc nhiéu su chl y cua cac doanh nghiép Nhat.

Trong quan hé vé&i Viét Nam, Nhat nhin nhan Viét Nam Ia thi truong dau tu
tiém nang con it duoc khai thac so vai cac qudc gia 1an can. Nhat c6 ngudn tai chinh
I6n can noi dau tu. Viét Nam c6 thé tiép nhan vén va ky thuat caa Nhat dé dau tu xay
dung céc nganh céng nghiép cua minh. Trong nhitng nim qua dau tu cua Nhat vao
Viét Nam tuy chiém ty 1¢ cao so véi cac dbi tac khac ( dung tha 3 sau Singapore va
Pai Loan) nhung so véi tiém ning va nhu cau caa hai bén van con la khiém tén

Qua trinh dong Yeén tang gia lam giam loi thé dau tu bén trong diy Nhat Ban
tang dau tu ra bén ngoai. Piéu nay vira cho phép Nhat phat huy nhitng uu thé vé cong
nghé dong thai tan dung dugc ngudn lao dong gié ré & cac quéc gia ban dia, khai thac
tai nguyén thu loi nhuan dong thoi tao ngudn san pham cung cip phuc vu thi trueong
Nhat.
3.1.2 Chuyén déi ce’ cdu san xudt, thay dai co cdu nhu cqu cia Nhdt Ban ddn téi
gia tang nhdp khdu sdn pham tiéu dung va nhu cau lao déng

Trong nhitng nim gan day da cé sy thay doi dang ké trong nhu ciu nhap khau
hang hoa cua Nhat Ban. Mic nhap khau lrong thuc c6 su gia tang di lién véi nd 1a cac
san pham ché tao. Trong xu hudng cai cach co ciu nganh kinh té, Nhat tiép tuc
chuyén giao cac co s& san xuat cong nghiép, may moc, ké ca cac linh vuc giao thong
xay dung va dong tau, san xuat thép sang cac nugc dang phat trién va tap trung vao
phat trién cac nganh kinh té dich vu, sinh hoc, dién tir. Do d6 s& 1am gia ting nhu cau
nhap khau cac hang hoa thugc nhom nganh kinh té khu vuc | va 1l nham dap tng nhu
cau cua nén kinh té trong nudc. Biéu nay sé anh huong dén tong kim ngach va co cau
thuong mai hai chiéu ciing nhu tac dong dén viéc xac 1ap co cau nganh kinh té cua cac
nudc ASEAN. C6 thé thay rang su chuyén dich co cau ¢ cac quoc gia ASEAN gan
kha chat ch& véi cac bugc chuyén trong nén kinh té Nhat Ban. Véi chién lugce “ nhap
khau- san xuat- xuat khau” va chién luoc “ d6i mé&i- san xuat- xuat khau” ma Nhat
thuc thi d& bién cac qudc gia ASEAN thanh céc co so san xuat va phan phéi hang hoa
c6 nguon goc tir Nhat Ban va ciing vi vay hinh thanh 1én mot mang lugi véi cac co so
san xuat trong cac nganh kinh té gan bé phu thuéc 1an nhau.
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Diéu dang chl y 1a bén canh hang hoa phuc vu cho nhu cau san xuit va tiéu
dung, do thay doi trong co cau san xuat va co cau dan sé 1am cho nhu cau nhap khau
lao dong nudc ngodi trong dé c6 Viét Nam gia ting. Hang naim Nhat Ban tiép nhan
khoang 60.000 lao dong nudc ngodi vao lam viéc dudi nhiéu hinh thic khac nhau.
Hoat dong xuat khau lao dong duoc ting cuong dudi hinh thic tu nghiép sinh giita hai
nugc nham chuyén giao cong nghé, kién thicc va ky thuat chuyén mén, déng gop vao
viéc phét trién ngudn nhan luc ¢ cac nudc dang phét trién, gilp cac nuéc nay day
nhanh su phét trién kinh té x& hoi. Riéng Viét Nam trong thoi gian tir nam 1992-
08/2006 c6 khoang gan 20.000 tu nghiép sinh da sang 1am viéc tai Nhat Ban. Cac linh
vuc thu hat nhiéu lao dong nuéc ngoai ¢ Nhat 1a xay dung, ché tao, dich vu khéch
san, ché bién thuc pham, dét may... Thuc té cho thiy véi su phét trién cua cac nganh
va linh vuc san xuat gin véi cong nghé cao da thu hat gisi tré Nhat Ban con cac linh
vuc dich vu lao dong gian don it duoc chd y nén dan dén tinh trang thiéu lao dong
trong khu vuc ndy. Ban than qua trinh gia hoa dan sd, sé luong lao dong tré bd sung
cho nén kinh té ngdy mot han ché khong nhiing dit ra nhu cau vé lao dong ma con
lam thay ddi vé nhu ciu trong dan cu doi hoi duoc thoa man. Thém vao dé chinh
trong qua trinh cai cach mo cira, gia tang hoi nhap kinh té qudc té da pha va tinh khép
kin cua thi truong lao dong Nhat Ban dan toi viéc gia ting lao dong nudc ngoai.
Trong xu thé nay khong chi gia ting nhu cau lao dong gian don ma ca lao dong phuc
tap, lao dong trong cac nganh céng nghé cao. Ban than Nhat ciing co cac chinh sach
thu hat chat xam bén ngoai phuc vu nhu cau nghién ciu va phat trién cong nghé méi.
Chinh vi vy trong tuong lai nhu cau nhap khau lao dong cua Nhat tiép tuc gia ting va
day ciing 1a co hoi gia tang xuat khau lao dong Viét Nam sang thi truong Nhat. Viéc
nay mot mat giai quyét tinh trang du thira lao dong ¢ Viét Nam, mat khac qua thyc té
ngudi lao dong co thé tiép thu duoc ki thuat kinh nghiém quan ly cua Nhat Ban.
3.1.3 Nhu cau hep tac kinh té véi Viét Nam xudt phat tir lei ich chién lwgc phat
trién chung ciza Nhdt Bdn

Nhat Ban hién nay khdng chi phai phuc hoi nén kinh té ma con phai thuc hién
mot cudc cai cach kinh té toan dién, tham chi c6 ngudi con cho rang can c6 mot cudc
cach mang kiéu Minh Tri trong giai doan hién tai nhim tao 1ap mot nudc Nhat Ban
méi khdng chi manh vé kinh té ma con c6 vai trd chinh tri quan trong trong khu vuc
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ciing nhu trén truong qudc té. D6 ciing chinh 12 muc tiéu cua cac gigi chac Nhat hién
nay.

Nhat Ban von 1a mot cuong qudc kinh té dung tha hai trén thé gioi sau My
trong sudt hai thap nién qua, song do tinh trang suy thodi kinh té, vi tri vai tro kinh té
cua Nhat Ban dang bi thach thic. Theo du doan cua nhiéu nha kinh té dén nam 2010
nén kinh té Trung Qudc s& vuon 1én vi tri thir 4, nam 2020 chiém vj tri thi 3 va vao
nam 2040 s& danh vi tri th 2 sau My. Tai dai hoi 16, Pang Cong San Trung Quéc da
hoach dinh r6 muc tiéu xay dung toan dién moét xa hoi khé gia, trong do chu trong toi
kinh té ddi ngoai. M6t trong nhitng huéng wu tién cua Trung Qudc 1a day manh hop
tac voi ASEAN. Trung Quéc dd dat duoc thoa thuan khung vé mot khu vuc tu do
thuong mai ASEAN+ Trung Quéc. Diéu nay da day Nhat Ban tang toc cac thoa thuan
hop tac véi ASEAN. Trén thic té Nhat mudn phat trién va khang dinh vai tro kinh té
va chinh tri cta minh thi phai tao ra dugc quan hé hop tac hoa binh chat ché vai
ASEAN. Nhat Ban va ASEAN d4 c6 quan hé truyén théng gan bo tét dep. Trong bdi
canh mai khi cac quéc gia 16n déu co chién luoc tranh tha ASEAN, coi ASEAN la
ban dap ban dau dé thic ddy mo rong hop tac trong khu vuc doi hoi Nhat ciing phai
c6 nhitng diéu chinh. Va thyuc té d4 cho thiy trong nhitng nim gan ddy cac nha lanh
dao Nhat trong cac bai phét biéu caa minh déu nhin manh tim quan trong caa hop tac
Nhat Ban- ASEAN. Viét Nam 1a mét qudc gia cd quy md dan sé Ién tht hai trong
ASEAN va cd tiém luc phat trién. Vai trd dong gop cua Viét Nam trong ASEAN ngay
mét tang dan tuong thich véi tim ¢& cua minh. Hop tac vai Viét Nam, Nhat c6 nhiéu
diéu kién khai thac céc tiém ning cua Viét Nam dong thoi nang cao uy tin, vai tro cua
Nhat trong khu vuc. Bén canh d6 nhu cau gia tang hop tac caa Nhat véi Viét Nam con
Xuat phat tir visc mudn day nhanh qua trinh tao lap nén kinh té thi truong ¢ Viét Nam
va qua d6 tach Viet Nam khoi anh huéng caa Trung Québc. DPiéu nay khong chi la
mong mudn cua Nhat Ban ma con nam trong chién luoc toan cau cua My. Trén thuc
té ca Nhat va My déu lo ngai Trung Quéc dic biét trong nhitng nam gan day khi nén
kinh té Trung Qudc khéng nging tang truong va I6n manh. Trong thé tran bao quanh
cia Trung Quéc tir Pong sang Tay, néu Trung Qudc mudn mo xudng phia nam thi
khong thé khéng tinh téi Viét Nam. Day manh hop tac voi Viét Nam, mot mit tao co
hoi dé gia ting quan hé voi cac quoc gia Pong Duong, mat khac nham kiém ché vai
trd, sy anh huong lan toa caa Trung Quéc xudng phia nay. Trong thé giang co giita
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cac nugc Ion Viet Nam can tim ra phuong cach dé gia ting hop tac tim cac co hoi
phat trién.

3.2 Nhu cau hgp tac caa Viét Nam véi Nhat Ban trong qué trinh céng nghiép
hoa- hién dai hdéa ¢ Viét Nam

Pé day manh qua trinh céng nghiép hoa- hién dai hoa nham tién toi muc tiéu
ma Dang va Nha nudc da dit ra 12 “dén nam 2020 vé co ban Viét Nam 1a nuéc cong
nghiép phat trién”, ngoai viéc phat huy noi luc Viét Nam can phai dua vao su hop tac
Vv&i nuéc ngoai, nhat 1a cac qudc gia co trinh do khoa hoc cong nghé phat trién nhu
Nhat Ban. Nhu cau mo rong hop tac qubc té caa Viét Nam trén cac phuong dién co
ban sau:

3.2.1 Vigt Nam can luweng vén dau tw lén nham d@ap #ng nhu cdu phat trién nén
kinh té

Do dic diém cua qué trinh cng nghiép hoé rat ngan nén nhu cau vén dau tu

cang cao. Trong nhirng nam 90 va nhirng nam dau thé ky XXI ching ta da c6 nhiéu ¢
gang trong huy dong vén bao dam nhu ciu dau tu gép phan quyét dinh gii cho muc
tang truong dat kha cao so véi cac quéc gia trong khu vuc. Theo co ciu tong von dau
tu toan xa hoi trong thoi ky 2000-2005 vén FDI chiém 16,6% va vdn dau tu thuoc khu
vuc nha nudc va dan doanh chiém 80,6%. Néu tinh chung, ngudn von tir nuéc ngoai(
bao gdm vén vay, hd tro phét trién chinh thic, FDI) chiém khoang 1/3 tong nhu cau
vén caa nén kinh té.
Nhat Ban la ¢iu ngudn cua dong vén dau tu, néu mé rong duoc hop tac véi Nhat Ban,
ludng von cua Nhat s& ¢ nhiéu huéng chay vao thi truong Viét Nam. Van dé 1a ¢ chd
Viét Nam can c6 céac chinh sach khuyén khich ra sao, dong thoi phai tién hanh nang
cap co s& ha tang thé nao boi day 1a mot trong nhitng nhan té can tré dau tu tryc tiép
nudc ngoai vao Viét Nam.

Trén thyc té luong von qua kénh ODA Nhat chay vao Viét Nam trong may
nam qua tuong dbi cao so véi cac nudc trong khu vuc Bong Nam A. Trong cac nam
97-98 khi nén kinh té cac nugc Pong A chiu tac dong niang né caa cudc khang hoang
tién t&, hd tro phat trién chinh thac cua Nhat sang cac nuéc ASEAN sut giam 8%
trong khi d6 ODA cua Nhat cho Viét Nam van duoc duy tri & mic cao. Tuy nhién
dong ODA cua Nhat vao Viét Nam sau khi 18n tgi dinh diém vao nam 1999 dat 112
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ty Yén da giam xudng con 84,5 ty Yén vao nam 2000 va dén nam 2003, sau khi nén
kinh té Nhat c6 dau hiéu phuc hdi, lai tang 1én 91,7 ty Yén.

Dong FDI cua Nhat vao Viét Nam dat toi dinh diém nam 1995 vai 50 dur 4n ¢6
s6 von dang ky 1,303 ty USD rdi sau d6 roi vao xu huéng giam sat. Nam 2001 chi dat
160 triéu USD va nam 2002 dat 163,53 triéu USD véi 40 du &n. Sau khi hiép dinh vé
tu do, xuc tién va bao ho dau tu dugc ky két gitra 2 nudc thi vén FDI d4 tang tro lai va
vao nam 2005 dat khoang 930 triéu USD va 6 thang dau nim 2006 d4 dat duoc 600
trieu USD. M& rong quan hé thu hat FDI khéng nhitng 1a nhu cau cua Viét Nam ma
phia Nhat Ban ciing c6 thé dap tng.

3.2.2 Nhu cdu vé cac cong nghé hién dai thic day hep tac kinh té Viét Nam- Nhat
Bdn

Hién nay thyc trang cong nghé cua Viét Nam rat thap so véi cac nudc trong
khu vire, néu so véi muc trung binh cua thé giGi thi hé thdng thiét bi ky thuat & hau
hét cac doanh nghiép lac hau hon tir 2-3 thé hé, tham chi c6 linh vuc dén 4-5 thé hé.
Dé c6 thé diy manh qua trinh cdng nghiép hod, hién dai hoa rd rang viéc xay dung ha
tang cdng nghé hién dai 1a rat can thiét. Néu cw trong tinh trang cdng nghé lac hau
ching ta s& rat bt loi trong canh tranh véi cac nugc trong khu vuc ndi riéng va céc
nudce trén thé giéi ndi chung trong viéc thu hat ngudn vén dau tu

Bang 1: So sanh trinh @9 cdng nghé Viét Nam véi cac nwéc trong khu vuc

Nhom nganh cong | Nhém nganh cong ngh¢ | Nhém nganh cong
nghé thap trung binh nghé cao

| Thai Lan 42,7 26,5 30,8

| singapore 10,5 16,5 73,0

Malayxia 24,3 24,8 51,1
Indonesia 47,7 22,6 29,7
Philippin 45,2 25,7 29,1
Viét Nam 58,7 20,7 20,6

Nguon: Tap chi nghién cizu kinh té, nam 2003

Nhu vay ty & cong nghé thap cua ta con qua cao, trong khi ty 18 céng nghé cao,
hién dai lai thip hon nhiéu so véi céc qudc gia khac trong khu vuc. Muc tiéu cua Viét
Nam 1a dén nim 2020 co ban tro thanh mot nuéc céng nghiép theo huéng hién dai.
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Diéu nay khang dinh nhu cau mé rong hon nita quan hé hop tac véi cac qudc gia trong
d6 phai tra trong téi cac qudc gia phét trién, 1a dau nguon caa dong vén va cong nghé
nhu Nhat Ban.

Bén canh nhu cau 16n vé cong nghé von va ky thuat 1a nhu cau vé cdng nghé
quan ly hién dai. Chlng ta budc vao xay dung nén kinh té thi truong chua lau, nén co
thé no6i nén kinh té thi truong ¢ Viét Nam phat trién chua day du. Cac kién thic quan
ly nén kinh té thi truong, ciing nhu yéu cau vé trinh d¢, luc luong quan Iy vira thiéu
vira yéu. Tiép can véi cac nudc phat trién ching ta c6 thé hoc tap, tiép nhan nhiing
kién thirc, kinh nghiém quan ly hién dai.

Thuc té hop tac trong nhitng nam vira qua cho thay Nhat Ban c6 thé dap tng
nhu cau cdng nghé néi chung caa Viét Nam. Néu nhu truéc day trong chién lugc kinh
doanh cua minh céc cong ty Nhat Ban xem Singapore 1a nhém 1, 1a dia ban dau tu
cac linh vuc cong nghé cao va dich vy; Théi Lan, Malayxia thudc nhém 2, vén dau tu
tap trung vao linh virc san xuat hang dién ta, cdng nghiép 6 t6, dién gia dung, may
tinh; Viét Nam va Indonexia thugc nhém 3, Nhat chd trong dau tu trong cac nganh c6
trinh d6 cdng nghé thap hon nhém 2 nhu gia céng ché bién, may mic, giay dép, kinh,
16p, cao su... Thi nhitng nam gan day d4 co sy thay d6i dang ké trong co cau dau tu
ctia cac cdng ty Nhat. Cac nha thau phu cép 2, cdp 3 ('san xuat cac bd phan, linh kién,
& dudi cac nha san xuat thanh pham) da thanh 1ap co so tai Viét Nam. Nhiéu nha ché
tao linh kién Nhat d4 dua vao cac doanh nghiép ¢ Viét Nam dé thanh lap cac co so tai
day. Cu thé nhu Nha may duc Sanko, mot hdng san xuat khuén duc chat déo da thanh
lap cdng ty con tai Viét Nam. Cong viéc san xuat duoc phan chia gitra cong ty me &
Nhat va cdng ty con & Viét Nam duya trén d6 khé ma qua trinh san xuat doi hoi. Khi
san xuat di vao 6n dinh sé tao ra sy hiéu biét vé cong nghé va k¥ thuat, dan dan cong
ty Viét Nam sé dugc chuyén giao cong nghé.

3.2.3. Nhu cau vé mét thi trrong xudt- nhdp khdu cac san pham hang hoa dap ing
nhu cdu san xudt va dan sinh

Véi viéc day manh chién luoc cong nghiép hod huéng vao xuat khau, nhu cau
vé thi truong bén ngoai s& ngay cang gia tang clng vai chiéu hudng tang truang cua
nén kinh té. Trong thoi gian vira qua Nhat Ban thé hién 1a thi truong quan trong hang
dau trong xuat khau cua Viét Nam. Nam 1990, xuét khau caa Viét Nam sang Nhat chi
ding lai & con s6 340,3 triéu USD thi ¢én nam 2000 con sb nay da dat 2575,2 triéu
USD va chi sau 15 nim vao nam 2005 kim ngach xuat khau caa Viét Nam sang Nhat
ban d4 tang gan 13 lan dat 4411,2 triéu USD. Vé&i mic tang nay da dua dén sy gia
tang ty phan xuat khau cua Viét Nam sang Nhat trong tong kim ngach xuat khau cua
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Viét Nam. Nhitng mat hang xuat khau chu yéu cua Viét Nam sang thi truong Nhat 1a
dau thd, may mic, thuy hai san, cac san pham ché bién chiém ty trong khong dang ke.
Nam 2005 xuat khau caa Viét Nam chiém khoang 0,9% kim ngach nhap khau cua
Nhat Ban. Tc d6 tang truong xuat khau hang hoa binh quan hang nam caa Viét Nam
sang Nhat Ban dat 17-18%.

Xét vé tiém nang, Viét Nam c6 thé gia tang xuat khau thuy hai san vao thi
truong Nhat Ban. Mat hang tdm caa Viét nam ludn xép sau Indonesia trong nhiéu
nam, nhung tir nam 2004 d3 vuon 18n vi tri thir nhat vé ti trong kim ngach xuat khau
vao thi truong Nhat va hi vong tiép tuc gitt duoc 23-25% thi phan tai thi truong nay.
Tuy nhién thi truong Nhat ciing 1a thi truong rat nghiém ngat vé hé thong kiém tra vé
sinh hang nhap khau vi vay doanh nghiép Viét Nam can phai chu trong hon vao cong
tac nudi trong va ché bién cua minh. Hang ndng san 1a mat hang Viét Nam cd loi thé
va nhu cau nhap khau cua thi trudng Nhat ciing rat 16n. Tuy nhién Viét Nam chua thé
xuat khau nhiéu mat hang nay sang Nhat do ta chua dap ng duoc cac quy dinh vé an
toan vé sinh thuc pham cua Nhat trong khau trong, bao quan, bao bi, déng géi. Sap toi
Chinh phu Nhat s& hd trg Viét nam chuyén giao céng nghé, may mac xi ly con tring
gay hai co trong rau qua va cong tac dao tao chuyén gia. Trong thang 8/2006 Viét
Nam d4 gianh dugc mot hop ddng cung cip 14.000 tin gao cho Nhat, day 1a mot
thuan loi Ién nhim mé duong cho gao Viét Nam xam nhap vao thi truong Nhat.

Bén canh d6 Viét Nam ciing can nhap khau hang hoa tir thi truong Nhat Ban
nham phuc vu cho nhu cau san xuét trong nudc. Trong thoi gian qua Viét Nam ludn
trong tinh thé thiang du thuong mai véi Nhat Ban trir nam 2002, 2003, 2004( nam dau
tién Viét Nam tham hut 67,7 triéu USD trong quan hé thuong mai véi Nhat). Diéu nay
cho thay Viét nam van con nhiéu kha niang nhap khau may maoc thiét bi cong nghé tir
thi truong Nhat Ban baéi day ciing chinh 1a doi hoi cua qué trinh cdng nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc.

Tom lai, Thé gioi trong nhitng nam cudi thé ky XX dau thé ky XXI chiing kién
bao bién dong. Qua trinh tu do hoa thwong mai, hoi nhap kinh té & pham vi khu vuc
va thé gigi dién ra tirng ngay ting gio & khap moi noi tir Chau My, Chau Au, Chau A-
Thai Binh Duong, Chau Phi. Cac lién két ngady mot sau rong, phic tap ca vé quy mo
lAn mic do, tao nén mot mang cac méi quan hé hop tac, cac loi ich kinh té, chinh tri
dan xen chong chéo 1én nhau. Nén kinh té thé gidi budc sang mot giai doan méi: nén
kinh té tri thuc vai su bing nd cua céng nghé thdng tin, cdng nghé sinh hoc, cong
nghé vat liéu méi. Chinh thé gigi ludn van dong, ludn bién doi nhu thé da thic day
mdi quan hé hop tac kinh té- thuong mai Viét Nam- Nhat Ban trén tat ca céc linh
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vuc. Mic du trinh d6 phét trién kinh té cua hai nuéc chénh I&ch rat 16n song tiém ning
phat trién thuong mai, dau tu giita hai nuéc ciing khdng phai 12 nho. Biéu nay la do
quan hé truyén thdng hop tac lau dai giira hai nuéc dong thoi ciing do Chinh phu hai
nudc ludn xéac dinh phét trién quan hé kinh té thuong mai Viét Nam- Nhat Ban 1a
nhiém vu chién lugc hang dau trong chinh sach ddi ngoai. Hién nay, Nhat Ban dang
trong tién trinh cai cach, chuyén d6i co cau nén kinh té tir mot nén cong nghiép hién
dai d4 vao giai doan chin mudi sang nén kinh té tri thuc, cong véi tinh trang dan sé
gia, thiéu luc lugng lao dong san xuét trong nuéc 1am gia ting nhu cau chuyén céc
nganh san xuat gian don, doi hoi nhiéu lao dong, tai nguyén, cac nganh cong nghiép
phu tro sang cac nudce trong khu vuc dé tap trung cac ngudn lec trong nudc phét trién
nén kinh té moi. Viét Nam dang trong qué trinh céng nghiép ho4, hién dai hoa dat
nudc doi hoi nhidu céng nghé, vén, kinh nghiém san xuat va quan ly. Trong bdi canh
d6, hop tac kinh té gitra Viét Nam- Nhat Ban la giai phap v6 cung hitu hiéu dé giai
quyét cac van dé cua mdi qudc gia. Vay thuc trang quan hé kinh té- thuong mai Viét
Nam- Nhat Ban trong nhitng nim qua ra sao? Chuong Il s& cung cp cho ching ta cai
nhin téng quéat vé quan hé hai nudc trén céc linh vuc thuong mai, dau tu va hd tro
ODA cua Nhat Ban cho Viét Nam, nhitng mat da dat duoc, nhitng diém con ton tai dé
tir 46 dua ra giai phap cho nhitng nim sap téi.
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CHUONG II
THUC TRANG QUAN HE KINH TE - THUONG MAI VIET

NAM - NHAT BAN TRONG NHUNG NAM QUA
I. CAC GIAI POAN PHAT TRIEN QUAN HE KINH TE - THUONG MAI VIET
NAM - NHAT BAN
1.1. Giai doan trwéc nam 1991

Quan hé kinh té - thwong mai Viét Nam - Nhat Ban duoc hinh thanh tir khi hai
nugc chinh thie thiét 1ap quan hé ngoai giao va dit Pai s quan tai thu d6 mdi nudc
vao ngay 21-9-1973. Bén thang 10 nam d6, Nhat Ban d& ky mot Hiép dinh vién tro
khong hoan lai cho Viét Nam tri gia 28 triéu USD cho nam tai chinh 1975. Khoan
vién tro nay s& duoc dung dé mua hang hoa cua Nhat nhu xe tai hang nang, 6 to dién
va cac hang hoa thiét yéu khac cho viéc tai thiét nén kinh té Viét Nam. Tuy nhién do
thé ché chinh trji caa Viét Nam trong giai doan nay con phuc tap, ciing mét IGc ton tai
hai Chinh phu dai dién cho hai thé ché chinh tri khac nhau: Chinh pha Viét Nam dan
chu cong hoa & mién Bic va Chinh pha Viét Nam Cong Hoa ¢ mién Nam. Do d6
quan hé kinh té thwong mai giira hai nuéc giai doan dau sau khi thiét 1ap quan hé
ngoai giao 1 rat han ché.

Giai doan 1978-1986 duoc danh ddu bang sy kién chinh tri quan trong cua
Viét Nam, dé 1a Viét Nam da tro thanh mot qudc gia thdng nhat, khdng con tinh trang
dat nudc bi chia cit. Day 1a thoi ky Viét Nam khic phuc hau qua chién tranh dong
thoi hai mién théng nhat cing xay dung cha nghia x& hoi. Do d6 quan hé giira hai
nudc dugc cai thién tao diéu kién thuan lgi cho quan hé kinh té - thuong mai phat
trién. Sau khi dat nugc hoan toan giai phong, mot mat Viét Nam tiép tuc duy tri hoat
dong thuong mai vai cac nudc ban hang truyén thong nhu Lién X6, Péng Au, Bong
Prc... mat khac xay dung quan hé thuong mai véi cac nude phét trién nhu: Nhat Ban,
Phap, Thuy Dién...

Nhat Ban d4 tién hanh hop tac kinh té- thwong mai véi Viét Nam trén hai linh
vuc: thuong mai va vién tro phéat trién chinh thac ODA. Bé tiang cuong thic day quan
hé kinh té- thuong mai Viét Nam- Nhat Ban, trong hai nam tiép theo( 1977-1978),
Chinh phu Nhat da cho Viét Nam vay tién véi 14i suat thap thong qua cac co quan hop
tac qudc té Nhat Ban. Ngoai ra Nhat Ban ciing lap du an cung cap cho Viét Nam mot
khoan vién tro khdng hoan lai tri gia 16 ty Yén trong 4 nam va khoan vay 20 ty Yén
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véi 13i suat thap. 4 ty JPY tién vién trg khong hoan lai cong vai 10 ty JPY tién cho
vay dd dugc Chinh phu Nhat thyc hién ngay trong nam dau tién sau khi cam két. Bén
canh su hd tro vé vén, Nhat Ban con ap dung “Chinh sach bao hiém thuong mai” dé
day manh hoat dong thuong mai caa Nhat voi Viét Nam. Chinh phu Nhat ban hanh
cac hinh thirc bao hiém trung va dai han cho cac céng ty Nhat dén vay tién cac Ngan
hang nham mua hang hoa tir Viét Nam va ban chiu hang hoé cia Nhat cho Viét Nam.
Chinh s&ch nay da khuyén khich cac doanh nghiép Nhat mé rong budn béan véi Viét
Nam.

Mic du Nhat Ban luén chi trong day manh quan hé kinh té- thuong mai Véi
Viét Nam nhung do chiu sy chi phdi caa My, Chinh phu Nhat da ban hanh quy ché
“ Han ché xudt khau mét sé mat hang ky thugt cao, hang chién liroc sang cac nuéc xa
hgi chii nghia trong dé c6 Viet Nam”. Quy ché ndy phan nao kim ham su phét trién
cua hoat dong thuong mai giira hai nugc. Tuy nhién Nhat Ban van trg thanh ban hang
thuong mai 16n tha hai sau Lién X6( cii) cua Viét Nam. Kim ngach XNK tang tur 13
triéu USD nam 1973 1&n 216 triéu USD nam 1976. Py la nam dau tién Viét Nam
nhap siéu v&i Nhat Ban mot khéi lwong hang hoa tri gia 118 triéu USD, né mé dau
cho mot thai ky nhap siéu trién mién trong quan hé thuong mai véi Nhat sau nay.

Van d& Campuchia vao cubi nam 1978 da day quan hé Viét Nam- Nhat Ban roi
vao tinh trang bat 6n. Dudi sirc ép cia My va ap luc tir cac nude dong minh, Nhat ban
d4 quyét dinh dinh chi vién tro phat trién chinh thac ODA cho Viét Nam ké tir thang
12/1978 va bit dau sir dung vién trg kinh té nhu mot diéu kién vé chinh tri 1am ap lec
dbi v6i Viet Nam. Mot mat Nhat ap dung chinh sach “ Tring phat Viét Nam” dé gii
méi quan hé hop tac véi My va cac nudc phuong Tay, mat khac van duy tri chinh
séch “ Huong vé Viét Nam . Nhat Ban cho phép mot cach khong chinh thic cac cong
ty cia Nhat budn ban vai Viét Nam, hanh dong nay da bi mot sé nugc ASEAN, Trung
Quéc va My chi trich.

Dic trung nodi bat trong chinh sach cua Nhat trong thoi ky nay 1a thuc hién chi
truong “ déng cung” tai tro kinh té va ding moi hoat dong hop tac kinh té cap chinh
phi nhung khéng dinh chi cac cudc tiép xuc ngoai giao, vién tro nhan dao va hoat
dong kinh doanh gitra cadc doanh nghiép hai nudc. Hoat dong thuong mai Viét Nam -
Nhat Ban roi vao tinh trang khong chinh thac, doanh nghiép hai nudc chu yéu st
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dung hinh thirc buén ban qua trung gian dé tranh Iénh trirng phat va bao vay kinh té
cia My ddi vai Viéet Nam.

Vi nhan dinh Viét Nam 1a nugc ¢6 ngudn tai nguyén phong phd, lao dong doi
dao, can cu, khéo Iéo, thdng minh, gia nhan cong ré va 1a thi truong hira hen nhiéu
tiém nang cho viéc tiéu thu san pham ciing nhu tiép nhan dau tu caa Nhat sau nay, nén
khi Viét Nam thuc hién chinh sach d6i mai, mé cira nén kinh té va thu hat dau tu
nudc ngoai trong giai doan 1986-1988, Chinh phu Nhat d& bat den xanh cho phép cac
doanh nghiép Nhat vao Viét Nam tim hiéu, tham do thi truong, tim kiém ddi tac tang
cuong budn ban hop tac kinh doanh. Hoat dong nay da lam tang nhiét méi quan hé
kinh té thuong mai Viét- Nhat von d4 c6 phan ngudi lanh ké tir khi Viét Nam dua
quan vao trg gidp nhan dan Campuchia chién diu chéng nan phan biét chung toc Pon-
pét va My thuc hién Iénh tring phat Viét Nam. Tt nam 1986, kim ngach XNK Viét-
Nhat c6 xu huéng tang truong tr lai va nam 1988- nam dau tién Viét Nam xuét khau
dau thd sang Nhat, kim ngach XK cua Viét Nam d3 tang vot dat 390 triéu USD ting
20,7% so vai nam 1987.

Ngay 29-12-1987, Chinh phu Viét Nam lan dau tién ban hanh Luat dau tu nuéc
ngoai tai Viét Nam, lut ndy c6 gia tri ké tir ngay 1-1-1988. Nam 1989 Nhat Ban d& co
mot du an dau tu vao linh vuc dich vu véi s6 von 1a 0,6 triu USD. Nam 1990, mot
loat cac cudc tham viéng gitra cac quan chuc cap cao da duoc dién ra giira hai nuge
mé man bang viéc Pho tha teéng kiém Bo truong ngoai giao Viét Nam 6ng Nguyén
Co Thach sang tham Nhat Ban vao thang 10/1990. Nhd d6 ma quan hé kinh té thuong
mai gitra hai nugc duoc cai thién va thac day.

Thang 11/1991, lién doan céc t6 chuc kinh té Nhat Ban ( KEIDAREN) d cling
v6i phia Viét Nam thanh 1ap “Uy ban Kinh té Viét- Nhat” nham mé rong giao luu
kinh té gitta Viét Nam va Nhat Ban. Véi nhitng nd luc thic day hoat dong hop tac
kinh té caa hai nugc ma tong kim ngach XNK Viét- Nhat nam 1991 d3 ting 70,3% so
véi nam 1989 dat 879 triéu USD.

Thuong mai 1a linh vic phét trién nhat trong quan hé kinh té Viét Nam- Nhat
Ban. Trong vong 19 nam( 1973-1991) tong kim ngach XNK Viét- Nhat dat 5.120
triéu USD, trong d6 xuat khau chiém 2.565 triéu USD, nhap khau: 2.538 triéu USD.
Tur nam 1975-1987 Viét Nam nhap siéu tir thi truong Nhat mot khdi lugng hang hoa
tri gia 1.065 triéu USD diéu nay la do Viét Nam chu yéu nhap khau cac tu liéu san
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xuat, may mac thiét bi loai nho dé xay dung lai dat nuéc sau chién tranh. Tir khi Viét

Nam tién hanh d6i méi, kim ngach xuat khau caa Viét Nam sang Nhat ting nhanh,
nam 1986 dat 83 tricu USD dén nam 1991 d& 1én toi 662 triéu USD, tang 697,6%.
Nhat Ban vuon 18n 13 thi truong xuat khau 16n nhat cua Viét Nam thay thé dan vi tri

cua Lién Xo( ci).

Bang sb liéu dudi day s& thé hién rd quan hé thuong mai gitra Viét Nam- Nhat Ban:

Bang 2: Kim ngach xuat nhap khau Viét Nam- Nhat Ban
(1973- 1991)

DPon vi : Trigu USD

Nam | Kim ngach | Kim ngach Tong kim Ty 1€ tang so voi Tri gid
XK NK ngach XNK nam trudc(%) Xuit siéu

1973 8 5 13 - 3
1974 30 21 51 329,3 9
1975 28 65 93 182,4 -37
1976 49 167 216 232,3 -118
1977 73 173 246 113,9 -100
1978 52 229 281 114,2 -177
1979 48 116 164 58,4 -68
1980 49 111 160 97,6 -62
1981 37 109 146 91,3 -72
1982 36 93 129 88,4 -57
1983 38 119 157 121,7 -81
1984 51 119 170 108,3 -68
1985 65 149 214 125,9 -84
1986 83 189 272 127,1 -106
1987 144 179 323 118,8 -35
1988 196 194 390 120,7 2
1989 347 169 516 132,3 178
1990 595 214 809 156,8 381
1991 662 217 879 108,7 445

( Nguon: Thong ké cua Bé tai chinh Nhdt Ban va
T6 chure xtc tién mdu dich Nhat Ban( JETRO) nam 1991)

Dau tu tryc tiép caa Nhat vao Viét Nam c6 phan cham hon so vai quan hé vién

tro va thuong mai. Nam 1989 1a nam dau tién Nhat Ban dau tu vao Viét Nam. Hai

nam tiép theo co rat nhiéu cong ty Nhat sang tim hiéu, tham do thi truong nhung ho

lai to ra dé dit hon so véi cac nha dau tu dén tir cdc nuée khac vi thé dén cudi nam
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1991, Nhat Ban mai chi c6 13 du an véi tong sé von cam két 1a 54,7 triu USD, dung
thir 9 trong s céc di tac dau tu vao thi truong Viét Nam.

Vién trg phét trién chinh thac ODA cua Nhat Ban cho Viét Nam d4 bi nging
lai tir cudi nam 1978, trong giai doan 1980-1991 Nhat Ban chi cap cho Viét Nam céac
khoan vién trg nhan dao nho lé tri gia khoang 130.000 USD.

Tom lgi, quan hé kinh té- thuong mai Viét Nam- Nhat Ban trong giai doan tur
nam 1991 tré vé trude nhin chung 1a da bat dau phat trién nhung khdng 6n dinh. Hoat
dong thuong mai duoc coi 1a linh vyc phat trién nhét trong giai doan nay.

1.2. Giai doan tir nam 1992-1998

Giai doan nay quan hé kinh té- thuong mai Viét Nam — Nhat Ban phat trién
trén ca 3 linh vuc: thuong mai, dau tu va ODA.

Théang 11/1992, Nhat Ban da ky két hiép dinh trong dé6 cam két cip cho Viét
Nam mét khoan tin dung wu d4i bang hang hoéa tri gia 45,5 ty JPY. Khoan vién trg nay
c6 y nghia vo cling quan trong né danh dau sy kién Nhat Ban ndi lai vién tro phat
trién chinh thtrc cho Viét Nam sau suét 14 nam gian doan ( 1979-1991). Bén cudi nim
1992 Nhat tuyén bd hay boé quy ché « Han ché xudt khdu mét s6 mat hang kj thugt
cao, hang chién liroc sang cac nuéc xa héi chu nghia trong dé c6 Viét Nam”. Pay la
nam dau tién Viét Nam tro thanh mot trong 10 nuéc nhan ODA song phuong 16n nhat
cuia Nhat vai sé tién: 281,24 triéu USD trong dé vién tro khdng hoan lai va hop tac k§
thuat 1a 5,43 triéu USD, vén vay song phuong 1a 276,81 triéu USD. Kim ngach XNK
dat 1.321 triéu USD ting 50,3% so v&i nam trudc. Dau tu truc tiép caa Nhat vao Viét
Nam tang tir 13 dy an nam 1991 Ién 25 dy an nam 1992, véi s6 von dau tu la 116,7
triéu USD.
Cung véi viéc ndi lai vién tro ODA cho Viét Nam, Nhat Ban con dong vai tro tich cuc
gitp Viét Nam khai thac nguon vién tro tir cac to chuc tai chinh, tién té qudc té nhu
Ngan hang Thé Gi¢i(WB), quy tién té Qudc té (IMF)... Tai Hoi nghi céc nha tai tro
cho Viét Nam dién ra tai Paris thang 11/1993, Nhat Ban véi tu cich la nha tai trg 16n
nhat trong s6 23 qudc gia va 17 t6 chic qudc té da cing vai Phap va 7 nudc khac
dong y cap cho Viét Nam 56,2 triéu USD vién trg khong hoan lai. Ngan hang Nhat
Ban cung véi ngan hang BFCE cua Phép va 8 ngan hang khac da cho Viét Nam vay
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85 trieu USD dé thanh toan cac khoan tin dung dén han cho IMF va sau khi thanh toan
khoan vay nay IMF lai tiép tuc cho Viét Nam vay 223triéu USD?

Nam 1993 Viét Nam tiép tuc xép thir 9 trong sb cac nudc nhan vién trg khdng
hoan lai 16n nhéat cia Nhat Ban véi s6 tién 8,31 triéu USD. Bén canh d6 Nhat Ban con
cam két cho Viét Nam vay 52.304 triéu JPY trong d6 vén vay bang hang héa la 2.500
trieu JPY, chiém 4,8%. Vén vay duoc phan thanh 8 du an dé gitp Viét Nam xay dung
lai co s6 ha tang kinh té.

Ngay 3/2/1994, My chinh thic tuyén bd huy bo “Lénh cdm vdn thurong mai
chang Viét Nam”. Su kién nay da thoi thém ludng sinh khi vao mdi quan hé kinh té-
thuong mai Viét Nam- Nhat Ban dang trén da phat trién.

Tir ngay 17-21/4/1995, Tong Bi thuy DS Mudi dd sang thaim Nhat Ban va hai
bén d4 ky két mot Hiép dinh tin dung tri gia 58 ty JPY, cip vén thdng qua 8 dy &n bao
gom dy 4n vé xay dung nha may nhiét dién, thay dién va hé théng thoéat nudc. Pay la
khoan tin dung wu dai véi 14i suat 1,8%/nam, thoi gian vay 30 nam, thoi gian an han 1a
10 nam.

Tur ngay 25-26/ 8/1994, Thu tuéng Tomiichi Murayama sang tham Viét Nam.
Day la chuyén tham Viét Nam dau tién caa mot vi Tha tuong Nhat Ban, nd mé ra mot
trang sir mai trong quan hé Viét- Nhat. Hai bén da ky két van kién vé viéc vién tro
khéng hoan lai cho Viét Nam 58,76 triéu USD, Nhat tuyén b s& ung ho tich cuc
chinh sach d6i méi cua Viét Nam, diy manh hop tac kinh té song phuong va tiép tuc
danh cho Viét Nam nhiéu khoan vién trg phét trién chinh thic.

Ngay 11/07/1995, M¥ chinh thirc tuyén bd “Binh thuwong héa quan hé véi Viét
Nam”, diéu nay dd mo ra mot ky nguyén mai trong su phét trién quan hé kinh té -
thuong mai caa Viét Nam voi cac nuéc trén thé gidi, trong dé6 c6 Nhat Ban. Ngay
28/07/1995, Viét Nam tro thanh thanh vién chinh thic cua Hiép hoi cac qudc gia
Pong Nam A ( ASEAN). Su kién nay da dat Viét Nam vao vi thé méi trong quan hé
v6i Nhat Ban. Nam 1995 dau tu cia Nhat Ban vao Viét Nam ting 541,6% so voi nam
1994 véi 50 du an c6 sb vén dang ky Ién tai 1,3 ty USD.

Trong chuyén tham hitu nghi chinh thac Viét Nam tir ngay 11-12/1/1997, Tha
tugng Nhat dng Hashimoto cling véi cac quan chirc cap cao Nhat Ban d3 trao doi
kién véi chinh phu Viét Nam vé phuong huéng, bién phap nham thic day va ma rong

2 P buc Dinh, Quan hé kinh té Viét Nam- Nhdt Ban dang phat trién- NXB Khoa hoc xa hoi.
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hon nita quan hé hop tac giira hai nudc trong nhitng nam téi trén nhiéu linh vuc: chinh
tri, kinh té, van hoa... Thu tuéng Hashimoto khang dinh: “ Chinh phu Nhat Ban s&
ting cuong tai tro ODA cho Viét Nam, gitp Viét Nam phat trién ngudn nhan huc,
khuyén khich cac cong ty Nhat Ban day manh dau tu, buén ban véi Viét Nam”; dong
thoi bay to san sang chia sé kinh nghiém véi Viét Nam trong qua trinh gia nhap APEC
va WTO. Trong chuyén tham nay, hai bén d4 ky mot loat cac van kién quan trong: cac
cong ham trao doi vé viéc Chinh phit Nhat cung cap 81 ty JPY tin dung wu d4i, vién
tro khdng hoan lai phi du &n 3 ty JPY, vién trg van hda khéng hoan lai 87,9 triéu JPY
trong nam tai chinh 1997. Nhitng hoat dong hop tac kinh té- thurong mai tich cuc trén
thuc sy 1a dong luc thic day quan hé kinh té thuong mai Viét Nam- Nhat Ban phat
trién manh mé va 4n dinh. Bang s liéu du6i day s& khang dinh thém diéu do:
Bang 3: Quan hé kinh té- thwong mai Viét Nam- Nhat Ban
(1992-1997)
Don vi: Trieu USD

Nam | Kim ngach FDI chaa Nhat vao Viét Vién trg ODA cua Nhat cho
XNK Nam Viét Nam

1992 1321 116,7 281,24
1993 1708 76,9 11,47
1994 1994 204,1 79,46
1995 2637 1303,2 170,19
1996 3160 777,8 120,85
1997 3481 557,5 221,32

( Nguon: Thong ké ciia Bé tai chinh Nhdt Ban va To chaic xdc tien mdu dich Nhdt Ban
( JETRO), nam 1997)

1.3 Giai doan tir 1998 dén nay

Quan hé kinh té- thuong mai Viét Nam- Nhat Ban c6 nhitng dau hiéu chiing lai
trong cudi thé ky XX roi tiép tuc khoi sac trong nam 2004 va 2005 khi nén kinh té
Nhat Ban di vao phuc hoi va phét trién

Buc tranh budn bén gitra hai nudc duoc thé hién qua bang sé liéu sau:
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Bang 4: Kim ngach xuat nhap khau Viét Nam- Nhat Ban
( 1998-2005)
Don vi: Trieu USD

Nam | Kim ngach xuat | Kim ngach nhap | Toéng kim ngach xuat | Trj gia xuat
khau khau nhap khau siéu
1998 1514,5 1481,7 2996,2 32,8
1999 1786,2 1618,3 3404,5 167,9
2000 2575,2 2300,9 4876,1 274,3
2001 2509,8 2183,0 4692,8 326,8
2002 2437,0 2504,7 4941,7 -67,7
2003 2908,6 2982,1 5890,7 -73,5
2004 3502,4 3552,6 7055,0 -50,2
2005 4411,2 4093,0 8504,2 318,2

( Nguon: Xuat nhédp khdu hang héa Viét Nam hai muoi nam déi méi- Téng cuc thong
ké Viét Nam, nam 2006)

So véi giai doan trudc, kim ngach xuat khau Viét Nam- Nhat Ban déu giam
trong nam 1998 va 1999. Mic du vay Nhat Ban van l1a ban hang xuit khau 16n nhat
cia Viét Nam. C6 thé thidy nguyén nhan chu yéu din téi su suy giam hoat dong
thuong mai trong hai nam 1998, 1999 la do anh hudng tiéu cuc caa cuoc khung hoang
tai chinh tién té Chau & cong vai tinh trang suy thoai kéo dai cua nén kinh t& Nhat
Ban. Cudc khung hoang tai chinh- tién t& Chau A da khién dong tién cac nudc Dong
A va bong Nam A tro nén yéu di so véi dong Yén Nhat. Hau qua la xuat khau cua
Nhat Ban sang cac thi truong ndy giam sat manh. Trong khi do, subt thoi ky dau
nhitng nam 90 dén nam 2002 nén kinh té Nhat Ban chim trong suy thoai véi muc ting
GDP hang nam dudi 1%, diéu nay d& anh huong téi thu nhap, kha nang tiéu ding
ciing nhu xu huéng tiéu ding cua nguoi dan Nhat. Day 1a nguyén nhan chinh dan toi
kim ngach nhap khau hang hoa cia Nhat Ban giam va diéu nay d& anh huong dén
guan hé thuong mai Viét Nam- Nhat Ban. Tir nam 2001 tro di, sau khi cac nugc Chau
A, trong d6 c6 Viét Nam thoat khoi cudc khing hoang tai chinh- tién té va nén kinh té
Nhat Ban c6 nhitng dau hiéu phuc hdi, kim ngach XNK Viét Nam- Nhat Ban c6
nhung dau hiéu tang tro lai.

Nam 2001: Xuat khau cua Viét Nam sang Nhat dat 2,509 ty USD ( giam 3,5%
S0 v&i nam 2000). Nhap khau tir Nhat dat 2,18 ty USD ( giam 5,2% so véi num 2000).
Can can thuong mai thang du 0,326 ty USD. Thuong mai v4i Nhat Ban chiém 15%
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téng thuong mai xuat nhap khau hang hda cua Viét Nam, dwa Nhat Ban trg thanh dbi
tac thuong mai 16n nhit cua Viét Nam?®

Nam 2002: Xuat khau cua Viét Nam sang Nhat dat 2,437 ty USD ( giam 3,9%
so v6i nam 2001). Cac mat hang xuat khau chu yéu cua Viét Nam 1a dét may, dau thd,
thay, hai san, linh kién dién ti, hang thu céng my nghé, giay dép. Nhap khau tir Nhat
tang 15,1% so va&i nam 2001 dat 2,504 ty USD. Cac mat hang nhap khau cha yéu la
may mac, thiét bi, d6 phu ting may mdc, sat, thép, may tinh. Can can thwong mai
tham hut 67,7 triéu USD, day la 1an dau tién can can thuong mai Viét Nam- Nhat Ban
tham huyt ké tir nam 1990.

Nam 2003: day la nam Viét Nam- Nhat Ban ky niém 30 nam chinh thuc thiét
lap quan hé ngoai giao. Hang loat cac hoat dong van hoa, kinh té, chinh tri duoc dién
ra sOi ndi giira hai nudc trong nam ndy, qua d6 nguoi dan hai nudc cé thé hiéu thém
vé van hoa, phong tuc, tip quan, truyén thong dan toc caa nhau. Trong nam nay, nhiéu
doan doanh nghiép cua Nhat d4 sang tham Viét Nam dé tim hiéu mdi truong dau tu,
nghién ctu, tim hiéu thi truong, tim kiém d6i tac. Sang kién chung Viét- Nhdt va Hiép
dinh vé ty do, xdc tién va bdo hé dau tw gisZa CHXHCN Viét Nam va Nhdt Ban duoc
ky két trong nam ban 1& quan trong trong quan hé hai nuéc nay.

Nam 2004: Tong kim ngach budn ban hai chiéu gitta hai nuéc da dat trén 7 ty
USD. Do sy phuc héi chung cua dau tu nudc ngoai vao Viét Nam, dau tu tryc tiép coa
Nhat d4 dat trén 5 ty USD véi hon 500 dy &n. Nhat Ban dugc danh gia 1a nuée dau tu
hiéu qua nhat tai Viét Nam vai ty 18 vén thuc hién chiém hon 80% dat 4ty USD.
Ngoai ra Nhat con 1a nuéc vién trg ODA nhiéu nhét cho Viét Nam’

Nam 2005: Vé thuong mai, kim ngach XNK cua Viét Nam- Nhat Ban da dat
8,5 ty USD trong d6 kim ngach xuat khau cua Viét Nam 1a: 4,4 ty va nhap khau la
4,09ty. Sau 3 nam thang du thuong mai &m dén nam nay, Viét Nam tim lai duoc muc
thang du duong 318,2 triéu USD. Vé dau tu, Nhat Ban |a nha dau tu hang dau vé trién
khai von tai Viét Nam. Nam 2005, cac doanh nghiép Nhat d& dau tu 930 triéu USD
vao Viét Nam, va cac doanh nghiép Nhat dang tién hanh lan séng dau tu mai vao Viét
Nam véi nhiéu hta hen.

3 S6 liéu théng ké cua Bo Thuong mai Viét Nam, nam 2002.

* Dai sir quan Viét Nam tai Nhdt Ban d@anh gia cao quan hé kinh té Viét Nam- Nhdt Ban- www.dangcongsan.vn)
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Chuyén tham chinh thac cua Thu twéng Nguyén Tan Diing sang Nhat Ban tur
ngay 18-22/10/2006 d4 gop phan thic ddy mdi quan hé vén tét dep gitra hai nuéc 1én
mot tim cao mai. Hai bén da dat duoc su ddng thuan trong van dé xay dung di tac
chién luoc cua nhau vi su hop tac phat trién phon vinh cuaa hai nudce, vi hoa binh thinh
vuaong chung caa khu vuc. Hai bén d4 nhat tri cao trong viéc bat tay ngay vao dam
phan thuc hién Hiép dinh thuong mai va dau tu song phuong gitta hai nuéc Viét Nam
- Nhat Ban ddng thai tiép tuc diy manh thuc hién sang kién chung Viét- Nhat. Nhat
Ban ciing cam két s& tang cudng vién trg ODA cho Viét Nam dic biét trong linh vuc
xay dung két cau ha tang, trong d6 c6 3 dy an 16n d6 1a xay dung dudng st cao téc va
duong bo cao téc Biac- Nam; xay dung két cau ha tang khu cong nghé cao Hoa Lac dé
khuyén khich céc doanh nghiép cong nghé cao ciia Nhat Ban vao day dau tu san xuat.

Nhitng con s thdng ké trén day da phac thao phan nao bac tranh lac quan vé
quan hé kinh té- thuong mai Viét Nam- Nhat Ban, nd tao co so vitng chic cho quan
hé hai nuéc trong giai doan t&i. Tai hoi thao kinh té Viét Nam - Nhat Ban dién ra ngay
21/8/2006 vira qua, Pho Tha tuéng Pham Gia Khiém d4 nhin manh: “ T nam 2002,
Lanh dao hai nuéc Viét Nam- Nhat Ban da thoa thuan xay dung va phat trién méi
quan hé “ Pdi tc tin cdy, on dinh 1au dai”, da ky két va dang té chac thuc hién Hiép
dinh khuyén khich va bdo hg dau tue Viét- Nhat, Sang kién chung Viét Nam- Nhdt Ban,
bao gom cac hoat dong cu thé nham cai thién mai truong dau tu tai Vit Nam. Dic
biét, Chinh phu hai nugc dang chuan bi ddm phan dé ky két Hiép dinh doi tac kinh té
toan di¢n Viét Nam- Nhdt Bdn trong bdi canh Viét Nam gia nhap WTO va hoi nhap
sau rong hon véi nén kinh té toan cau. Day la diéu kién vo cing thuan lgi, 1a co hoi dé
cac nganh, céc dia phuong va cac doanh nghiép hai nudc chi dong phat trién quan hé
hop tac kinh té, thuong mai, dau tu va du lich”. Phé Thu tudng ciing khang dinh: «
Nhat Ban lubn 1a mot trong nhitng doi tac thuong mai quan trong hang dau cua Viét

Nam” 5

Il. THU'C TRANG QUAN HE KINH TE- THUONG MAI VIET NAM- NHAT BAN
2.1. Quan hé thweng mai Viét Nam- Nhat Ban
Cac mdt hang xudt khdu cha yéu cia Vigt Nam vao Nhdt Ban

5 Nhdt Ban: Pai tac kinh té, thiwong mai hang dau cua Viét Nam-ngudn: www.vov.org.vn
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2.1.1 Thuy san

Nhat Ban vén 12 thi truong nhap khau thuy san truyén théng cua Viét Nam.
Nam 2005 kim ngach xuat khau thay san caa Viét Nam sang qudc gia mat troi moc
nay da dat 785,876 tricu USD, diéu nay d4 khién co ciu thi truong xuat khau thay san
Viét Nam d4 thay dbi: thi truong Nhat Ban chiém 28,7%, EU 23,4% va My 1a 18,1%°

Hién nay, mdi nam Nhat Ban nhap khiau khoang 15 ty USD hang thuy san.
Néu nhu nam 2003 kim ngach xuét khau thuy san caa Viét Nam sang Nhat Ban dat
482,838 triéu USD thi sang nim 2004 con sé nay la 772,195 triéu USD, chiém
32,16% tong kim ngach xuat khau thuy san cua Viét Nam, theo sé liéu thong ké cua
B6 Thuong Mai xuat khau thuy san nam 2005 cua Viét Nam sang Nhat Ban d ting
2,0% so véi nam 2004. Muc tang tong kim ngach xuat khau thuy san cua Viét Nam
nhanh hon muc ting truong kim ngach xuat khau sang thi truong Nhat diéu nay da
khién ty trong kim ngach xuat khau sang thi truong Nhat ting khong twong xang voi
muc tang cua tong kim ngach. Bang sau day s& thé hién rd hon diéu dé:

Bang 5: Ty trong va kim ngach xuét khau thuy san caa Viét Nam sang thj

truirng Nhat Bén ( 2000-2005)
Don vi: 1000 USD

Nam 2000 2001 2002 2003 2004 2005

KNXK thuy san caa Viét Nam 1.478.610 1.777.486 2.022.821 2.199.577 2.400.781 2.738.727

KN xuat khau thuy san sang thi truong Nhat Ban 469.473 465.901 537.459 482.838 772.195 785.876

Ty le(%) 31,75 26,2 26,57 21,95 32,16 28,69

Nguon: www.fistenet.gov.vn

Do nhitng bét on trén thi trudong My nén nhiéu doanh nghiép chuyén sang
xuat khau sang nhitng thi truong c6 mic d6 6n dinh cao hon nhu thi truong Nhat Ban.
Theo nhu du bao cia Trung tam théng tin Thuong mai, toc do tang truong hang thuy
san xuat khau sang thi truong Nhat Ban s& tiép tuc duy tri & muc 8,5- 9% va véi toc
d6 d6 du doan dén nam 2010 kim ngach xuat khau thuy san c6 thé dat tgi 1-1,2 ty
USD.

Xuat khau thuy san caa Viét Nam sang thi trweong Nhat Ban trong tong
kim ngach xuat khau thuy san giai doan 2000-2005
bPon vi: 1000 USD

6 Xudt khdu thuy san: Doanh nghiép tir 1am kho- www.vneconomy.com.vn).
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2000 2001 2002 2003 2004 2005

B TKN xuat kh4u thuy san @ KN xuat khau sang EU

Nguon: Thong ké cia Trung tam tin hoc- Bg thuy san

% CA&c sdn pham thay hdi sdn chinh

Hai san cua Viét Nam, nhat 1a tom, duoc thi truong Nhat Ban danh gia khé cao.

Tuy nhién, dé nang cao gi4 béan va tang tinh hap dan ddi voi mang lugi xuat khau va

phan phdi tai Nhat, cac doanh nghiép ché bién hai san cua Viét Nam can quan tam

hon nira dén khau chat lugng va vé sinh thuc pham. Trong d6, viéc lay xac nhan truge

vé chat lugng (pre-certification) dong vai trd hét sac quan trong bai n6 gop phan rat

I6n vao viéc giam chi phi phat sinh trong qua trinh hang hoé luu théng tai Nhat.

Bang 6: Cac mit hang thuy san caa Viét Nam xuét khiu vao thi truwong

Nhat Ban (2000-2005)

DPon vi: 1000 USD

Nam 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Tom bL 291.035 | 289.606 | 345.394 | 388.541 | 521.427 | 517.831
Ca DL (trur ca ngur) 26.348 25.330| 33.575| 43.288| 50.527 53.621
Muc DL 41958 | 46.368| 46.438| 35.534| 46.173| 50.573
Bach tuoc BL 12.046 14.667 18.228 20.421| 29.295| 27.247
Muc kho 15.369 13.198 17.326 10.766 | 20.255 17.225
Ca khd 2.537 2.304 3.526 1.609 4.315 7.537
Rubc ca kho 2.893 2.520 2.389 2.005 2.582 1.865
Cangu bL 11.700 21.258 | 21.727 10.778 8.630 13.027
Mat hang khac 65.587 | 48.846| 48.846 69.896 | 88.991| 111.842
Tong 469.473 | 537.459 | 537.459 | 582.838 | 772.195| 785.876
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( Nguén: Thong ké Trung tam tin hoc- Bé Thuy San)

Tom

Cho dén dau nhitng nam 90, Théi Lan 1a nudc xuat khau tdm 16n nhat sang
Nhat Ban tuy nhién, sau khi cac hd nudi tdm bi & nhim va dich bénh caa tdm lan
rong thi xuat khau tdm cua Thai Lan sang Nhat Ban d4 giam va xuat khau tom cua
Indonéxia tang 1&n. Nhung dén nim 2004 do Indonexia khong bi kién ban pha gia tai
M§ nén da chuyén huéng tap trung sang thi treong My, nguoc lai Viét Nam chuyén
huéng sang thi truong Nhat. Do vay nim 2004, luong tdm nhap khau tir Indonexia
giam 5% trong khi d6 luong tdm nhap khau tir Viét Nam lai tang 1én 17% khién Vieét
Nam trg thanh québc gia xuat khau tdm 16n nhat vao thi truong Nhat.

Theo s6 liéu théng ké cua Bo thuong mai, luong thuy san xuét khau va Viét
Nam vao Nhat Ban nam 2004 dat 770,358 triéu USD, trong d6 mat hang tdm dat gia
tri 521,428 triéu USD, chiém 67,68% tong luwong thuy san xuat khau sang Nhat Ban
cua Viét Nam. Tém Viét Nam duoc xuat khau chi yéu sang céc thi truong Nhat Ban,
EU va My. Biéu db dudi day s& thé hién rd hon vé ty 18 xuat khau tdm Viét Nam sang
cac thi truong nam 2004

Xuat khau tébm ciia Viét Nam sang cac khu v thj tredong nim 2004

10%

13%

31% 5%

O Nhat Ban B EU @ My B Chau 4 O Cic thi truong khac

( Nguon: www.fistenet.gov.vn)

Nhap khau tdm phu thudc nhiéu vao nén kinh té Nhat Ban, néu kinh té Nhat
con trong giai doan kho khin thi nguoi tiéu dung Nhat Ban van kha dé dit trong tiéu
thu tdm. Tuy nhién, nhitng nim gan day kinh té Nhat Ban da c6 dau hiéu phuc hoi,
ngudi dan Nhat Ban dang quay tro lai thi truong tiéu thu cac san pham tém cua céac
nudc Chau & Tong lugng nhap khau tdm caa Nhat Ban nam 2005 da vuot 310.000 tan

38 Nguyén Thi Thu Trang- A9- K41 C


http://www.fistenet.gov.vn/

Khoa luan tét nghiép

Bang 7: Nhap khau tdm déng lanh chwa ché bién vao Nhat ban theo thi truong
Don v; : 1000 tdn

Nwérc/ Lanh 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1-
tho 9/2000 | 9/2001 | 9/2002 | 9/2003 | 9/2004 | 9/2005 | 6/2006
Viét Nam 25,4 25,7 29,4 32,8 39,0 36,8 20,26
Indonesia 36,2 40,8 25,2 39,3 39,6 35,6 21,22
an Do 36,7 32,4 40,0 19,8 24,5 18,5 11,29
Trung Quéc 11,1 9,4 12,6 13,9 14,6 15,0 7,55
Thai Lan 12,5 14,7 12,7 12,1 12,0 13,1 7,80
Greenland 7,9 54 6,6 7,0 58 5,6 3,71
Philippin 5,9 5,8 5,2 4,2 4,2 4,1 2,75
Céc nudc khac 43,3 41,1 113,3 35,5 36,2 35,7 28,30
Tong 179,0 175,3 245,0 164,6 173,2 166,2 95,46

( Nguon: Tong hop bai: Thi truong tom Chdu d nam 2005, du bdo cho nam 2006 va bai Thi

truong tom Nhdt Ban ddu thdng 9- Cuc xiic tién thuong mai ( Viettrade))

Nhuyén thé chan dau( Muc va bach tuc)

Nhat Ban 1a nuéc tiéu thu muc I6n nhit thé gisi, nam 2005 Nhat Ban nhap
khau 64,3 nghin tan myc cac loai. Bén canh mat hang tdm Nhat Ban con 1a thi truong
tiéu thu muc va bach tudc 16n nhét caa Viét Nam, chiém 37% tong gia tri muc va
bach tudc xuat khau caa Viét Nam. Nam 2005 Viét Nam xuat khau 95,045 trigu USD
muc va bach tudc sang thi truong Nhat Ban, giam nhe so vai nam 2004 do kim ngach
xuat khau bach tuéc dong lanh trong nam 2005 giam 7% so véi nam 2004. Nam 2005,
nhap khau nhuyén thé chan dau tuoi, wép da va dong lanh chiém 3,67% téng nhap
khau thuy san cua Nhat Ban, dat gia tri 512.771 triéu USD trong d¢6 kim ngach nhap
khau tir Vit Nam chi chiém 0,015% tong kim nhap khau nhuyén thé chan dau nhap
khau vao Nhat Ban

Tuy kim ngach xuat khau muc caa Viét Nam vao thi truong Nhat Ban con thap
nhung thi truong nay c6 thé mo rong hon nita vi nguoi tieu ding Nhat Ban danh gia
rat cao san pham muc cua Viét Nam. Néu ching ta c6 phuong phap ché bién phi hop
hon nira véi khau vi tiéu dung cua ngudi Nhat Ban thi chiac chian cé thé xuat khau
nhiéu hon nita cac mat hang muc nhu muc twoi, muc khd va muc dong lanh vao thi
truong Nhat Ban.

ca
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Pa phan nguoi Nhat an c& mdi ngay, khi thi an mon sashimi (c& song xat lat
mong cham nudc twong), khi thi nudng vi hay ché bién khac. Khoang 45% luong dam
dong vat trong khau phan an cua nguoi Nhat 12 tir ¢ va so hén. Theo quan diém nguoi
tiéu thy, d6 tuoi cua cé 1a diéu dang quan tdm nhat. Ho coi ¢ nhu 12 ngudn thuc pham
lanh manh, chaa nhiéu chat bd dudng rat tot nhue DHA va EDA. Dan Nhat thich ding
nhiéu loai hai san khac nhau, trong d6 nhitng loai duoc wa thich nhat 1a c& ngir, ca hoi
va ca nuc, ca kiém.

Nhap khau c& ngtr chiém khoang 12,99% tong gia tri nhap khau thuy san cua
Nhat Ban. Nam 2005, Nhat Ban nhap 345.841 tan ca ngir véi gia tri khoang 1,8 ty
USD. Cé ngtr 14 mit hang 16n tha hai trong tong xuat khau thuy san cua Viét nam
sang Nhat. Nam 2004, c4c ngir cia Viét Nam sang thi truong nay chiém 19% tong gia
tri xuat khau c& ngir ciia Viét Nam dat gia tri 13,03 triéu USD, dung tht 2 sau My (
37%) trong danh séach thi trudng xuit khau c& ngir cua Viét Nam. Tuy nhién, xuit
khau c& ngir cia Viét nam chi chiém mot luong nhé trong tong ca ngir nhap khau vao
Nhat Ban ( 2.819,9 tan, trong d6 chiém 3,5% tong nhap khau ca ngir mét to twoi va
4,8% tong nhap khau ca ngir vay vang tuoi nhap khau vao Nhat Ban). Mit hang ca
nglr cta Viét Nam xuét khau vao thi truong Nhat ludn phai dwong dau véi canh tranh
gay git dbi véi hang cung loai dén tir Australia, My, Indonexia, Pai Loan, Han
Qudc... Ngoai ra viéc xuat khau ca ngir con chiu anh huéng cua cac rao can vé vé sinh
an toan thuc pham, nhu quy dinh vé ham luong thuy ngan trong cé ngtr nhap khau.

< CAc yéu té tac dong téi xudt khau thuy sdn:

Nhat Ban vén 1a nuéc xuat khau thuy san nhung tir 1au Nhat Ban dé tro thanh
nudc nhap khau rong. Hién nay, Nhat Ban nhap khau hang nam khoang 14-16 ty USD
hang thuy san, nhung Nhat Ban c6 yéu cau rat cao vé chat lwong va an toan vé sinh
d6i voi hang thuy san va nhiing yéu cau nay nhiéu khi vuot qua kha nang dap ung cua
cac nuéc dang phat trién dé c6 thé xuat khau sang Nhat Ban va chinh nhiing diéu nay
trg thanh cac rao can ky thuat rat kho vuot qua. Diéu quan trong doi voi Nhat Ban 1a
yéu cau co day du thu tuc dé dam bao an toan déi voi thuy san nhap khau.

Céc quy dinh lién quan t&i xuat nhap khau va tiéu dung thuy san:

Lugt vé sinh thec pham: Nham muc dich ¢am bao an toan thuc pham, Bo y té
va Phic lgi Nhat Ban (MHW) d4 ban hanh luat vé sinh thuc pham va cac luat, quy
dinh khéc c6 lién quan. Nhitng vin ban ndy chira dung tat ca cac yéu cau di voi cé va
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hai san. Muc dich cua luat vé sinh thuc pham 1a @& bao vé con ngudi khoi bi anh
huang xau ddi véi sic khoé nham gép phan nang cao sic khoé cua nhan dan.

Nhiing yéu cdu cu thé cua ludt vé sinh thuc pham: Nhitng yéu cau nay bao gém
cac yéu cau lién quan dén doc té cua sinh vat bién, tiéu chuan vé vi khuan va dinh rd
dbi véi cac san pham ca, mdi truong co chira cac chat doc, thude kich thich nudi trdng
va sir dung phu gia thuc pham.

Thai tuc d@si véi nhdp khdu thyc pham: Nhim dam bao mic d6 an toan cua hai
san nhap khau, diéu 16 luat vé sinh thuc pham yéu cau nhiing ai mudn nhap khau cho
muc dich kinh doanh trugc hét phai dé trinh ban khai bao cho giam déc tram kiém
dich. Thang tin tir mau khai b4o va hd so kém theo bao gém: chirng nhan vé y té, két
qua kiém tra tu nguyén va ngay kiém tra trudc ddi vai cung loai thuc pham duoc kiém
tra dé quyét dinh c6 kiém tra véi mdi san pham hay khéng. Két qua kiém tra tu
nguyén duoc tién hanh & phong thi nghiém cua Nhat Ban hay phong thi nghiém ¢
nuée xuat xa thi duoc chap nhan. Thuc pham vai nguy co vi pham cao bat budc phai
kiém tra theo yéu cau cua Bo Y té va Phic loi xa hoi. Néu nha xuét khau nhan duogc
yéu cau kiém tra, thi nha xuat khau phai kiém tra & phong thi nghiém duoc chi dinh
boi Bo trudng véi chi phi nha xuat khau chiu.

Pon gian hoa thi tuc nhap khau

- Chap nhan két qua kiém tra dugc thuc hién bai cac phong thi nghiém nudc
ngoai chinh thuc. Trong truong hop thuc pham da dwoc kiém tra do phong kiém
nghiém nudc ngoai dugc chi dinh bai MHW cua Nhat Ban va két qua phi hop voi
nhitng quy dinh vé thuc pham cua Nhat Ban, san pham s& duoc mién trir ddi voi sy
kiém tra do.

- Tiép tuc nhap khau san pham tuong tu: Két qua kiém tra Ii va hoa tinh duoc
dua ra cho lan nhap khau dau tién ciing dugc ding cho lan nhap khau tiép theo va viéc
kiém tra d6i vai san pham nhap khau tuong ty s& dugc mién trong mot thoi gian nhat
dinh.

XA&c nhdn truéc (hé thang ching thuc trieée): Xuat khau thyc pham va céc nha
san Xuat ra cac san pham dé cé thé dugc dang ky wu tién d6i voi nhap khau. Tuy
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nhién, diéu can thiét 1a thuc pham dé d dugc ching nhan phu hop véi quy dinh vé vé
sinh thuc pham cua Nhat Ban. Hé thong nay chi &p dung cho san pham d4 ché bién.
< Panh gia chung va nhiing véin dé lén dang ddt ra trong xudt khdu thuy sdn

Vé viéc nhap khau thuy san, Nhat Ban dwa ra nhiéu qui dinh nhu han ngach
nhap khau theo chung loai hang thuy san va nhiéu thu tuc redm ra khi nhap khau da
can tro cac doanh nghiép Viét Nam khi xuat khau thuy san vao thi truong nay. Han
ngach nhap khau dya trén tong gia tri va duoc ap dung déi voi nhiéu loai hai san khac
nhau. Nhiéu nguoi coi day 1a sy han ché nhap khau. Tuy nhién, bat dau tir thang 9
nam 1997, hé théng han ngach da dugc duyét mot phan dé bat dau ap dung han ngach
riéng cho ting san pham c& biét, cac han ngach nay s& duoc xét theo khéi luong.
Ngoai ra, Chinh phi Nhat Ban cam két giam sat viéc thuc thi viéc d& bo cac quy dinh
va luat 1€ riéng.

Dudi goc do cua doanh nghiép nudc ngoai, hé thdng cho ban budn phuc tap
hién nay trong hé thong phan phdi thuy san cua Nhat duong nhu khong hiéu qua, va
né loai bo nhitng doanh nghiép khong c6 phép. Tuy nhién, cing véi Nhat, nhiéu noi
trén thé gisi van c6 hé thdng cho ban budn thuy san. Nhin chung, cac cho nay gop
phan vao viéc dinh gia va van phan phdi san pham twong déi c6 hiéu qua. O Nhat, hé
thdng nay rét hiéu qua cho céc doanh nghiép danh bt c6 qui md nho va c6 nhiéu loai
ca ban véi s6 luong it.

Hién nay, c6 nhiéu khach hang tiém ning c6 thé nhap hang xuit khau caa nuéc
ngoai. Cac nha ché bién thuc pham qui md 16n, cac day chuyén siéu thi va nha hang
c6 y8u cau rat Ién mua hai san véi sb luong 16n, gia cang thap cang tét. Ngay cang co
nhiéu cac doanh nghiép bo qua cac cho ban budn va mua ban tryuc tiép véi cac cong ty
16N, hay tu truc tiép nhap hang, mot s doanh nghiép con nhap nguyén liéu tir nudc
ngoai va tham gia truc tiép vao viéc nudi trong hai san véi cac cong ty nudc ngoai.
Nhiing doanh nghiép nay cé kha nang tro thanh khach hang quan trong cho céc cong
ty hai san nuéc ngoai mudn xuat qua Nhat.

Yéu cau vé chat luong va s¢ thich cua nguoi Nhat Ban 12 yéu to chinh quyét
dinh tiéu thu hang thuy san tai Nhat Ban. Vi du: ngoai mui vi cua ca, nguoi tiéu dung
con quan tam dén bé ngoai caa nd, ca co seo 19 ra kho ban va ca mat mot phan co thé
hoan toan khdng ban dugc. Biéu cuc Ky quan trong la san pham phai dap tng yéu cau

cua nguoi tidu thu Nhat vé cac mat chét luong, do twoi mai, an toan vé sinh va c6 loi
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cho stic khoé. Cac san pham thuy san cua Viét Nam nhin chung da dap tng duoc céac
y&u cau nay. Tuy nhién, nhitng diéu ma cac doanh nghiép Viét Nam can luu y 12 phai
luén ludn duy tri va nang cao chat lugng va dam bao d6 an toan, do tuoi méi cua san
pham thuy san xuat khau.

Cac doanh nghiép ciing can tan dung céac cudc trién 1dm va hoi cho thuong mai.
Nhiéu cudc trién 1dm va hoi cho thuong mai dugc to chic & Nhat. Nhiing su kién nhu
vay c0 thé duoc sir dung dé phat trién cac méi quan hé va co thé ca hop tac 1am an véi
cac doanh nghiép Nhat, tim hiéu thém vé thi trudng Nhat va trung bay san pham dé
thu thap théng tin va cac danh gia.

2.1.2 San pham dét may

Hién nay Nhat Ban 12 thi treong nhap khau may mac 16n thir 3 cua Viét Nam,
sau My va EU. Mic du kim ngach xuét khau dét may Viét Nam vao thi truong nay
trong nhirng nam gan day ting trudng cham hon so véi thi truong My va EU nhung
Nhat Ban van dugc danh gia 1a mot trong nhiing thi truong xuat khau hang dét may
chu yéu cua Viét Nam. Theo sé liéu théng ké cua Bo Thuong mai, trong 8 thang dau
nam 2006, xuat khau dét may cua Viét Nam sang Nhat Ban dat 410 triéu USD, ting
3,4 % so0 vai cung ky nam truéc trong khi xuat khau sang EU ting 51,6% véi 819
tridu USD va Hoa Ky 14 2,17 ty USD, ting 29,5%.

Kim ngach xuat khau hang dét may cua Viét Nam sang Nhat Ban trong giai
doan 1995- 2005 khong 6n dinh, bién dong, ting giam that thuong. Qua biéu d6 dudi
day ta co thé nhan thiy trong giai doan 1995-1997 kim ngach xuit khau dét may sang
Nhat Ban dat muac tang truong duong trong d6 nam 1996 tang 49% so véi nam 1995
va nam 1997 tang 13,6% so v4i nam 1996. Nam 1998 kim ngach giam xudng con
318,8 trieu USD, giam 15,66% roi lai tang 1én 441,7 tricu USD vao nam 1999. Kim
ngach xuat khau dét may dat dén dinh cao vao nam 2000 véi gia tri 613,3 triéu USD
tang 38,85% so voi nam 1999 roi suy giam trong sudt giai doan 2001-2003 véi cac gia
tri twong trng 591,1 triéu USD; 484,9 triéu USD va 475,0 triéu USD. Twr nam 2004,
nén kinh té Nhat Ban c6 dau hiéu phuc héi thé hién ¢ muc ting trusng GDP dat 2,7%
do d6 nhu cau tiéu dung cia nguoi dan Nhat ciing dugc cai thién, mac nhap khau
hang dét may vi thé ciing tang 1én, nam 2004 kim ngach nhap khau dét may cua Viét
Nam sang thi truong Nhat dat 531,1 triéu, nam 2005 con sé nay d& ting thém 13,7%
dat gia tri 603,9 triéu USD.
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Kim ngach xuat khau dét may caa Viét Nam sang Nhat Ban
giai doan 1995-2005
Don vi: Trieu USD

700 A
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1995 1997 1999 2001 2003 2005

Nguon: Xudt nhdp khdu Viét Nam hai muoi ndm doi méi- Tong cuc Thong ke,

nam 2006

Theo sb liéu thng ké cua Hai quan Nhat Ban, Viét Nam 1a nudc xuat khau san

pham dét may dung thir hai sau Trung Quédc vao thi truong Nhat, tuy nhién thi phan

lai chiém ty 1& qua nho va dang c6 xu huéng giam dan. Néu nhu truée day, khi hang

may mic cua Trung Quédc dirng hang dau véi 57% thi phan, Viét Nam ding thi tu voi

4,1% thi phan thi dén nam 2005 san pham dét may cua Trung Qudc van ding dau véi

thi phan tang 18n 80,4% con Viét Nam “ vuon |én “ dang thir 2 sau Trung Quéc nhung

v6i thi phan chi con lai 2,55%. Bang sau day s& cho cai nhin tong quan hon vé kim

ngach xuat khau va thi phan hang dét may caa Trung Quéc va Viét Nam tai thi trudng
Nhat Ban.
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Bang 8: Kim ngach va thi phan hang dét may Trung Quaéc va Viét Nam
nhap khau vao thj treong Nhat Ban giai doan 2003-2005
Don vi: Trieu USD

. San pham dat may NK tur San pham dét may NK tir
Tong KNNK Trung Qudc Viét Nam
Nam dét may

cua Nhat Ban A .
. o Kim ngach Thi phan (%) | Kim ngach | Thi phan ( %)

2003 20.234 16.054 79,3 475,0 2,38
2004 22.636 18.173 80.3 531,1 2,34
2005 23.693 19.041 80.4 603,9 2,95

Nguon: JETRO, Trade 2005

Tuy cac doanh nghiép Viét nam da cd nhiéu cé ging trong viéc da dang hoé

mat hang nhung san pham Viét Nam xuat khau sang Nhat Ban chu yéu 1a nhiing san
pham duoc xép vao cap do thdng thuong, gia tri khdng cao, nhirng san pham phuc tap
c6 gia tri cao nhu complet, veston, ming td... thi cac doanh nghiép chua san xuét
dugc. Trong khi gid hang may mic cao cip cua VI&t nam thap hon mot sé nuée thi
gid hang may mic théng thuong lai cao hon khoang 10-15% so véi san pham ciing
loai ciia cac nuéc trong khu vuc mic du ta o loi thé vé gia nhan cong. Diéu nay duoc
giai thich 1 do: nang suit lao dong thap, cong nghé lac hau, trinh d6 quan ly kém, chi
phi khau hao thiét bi cao, nguyén liéu chu yéu phai nhap khau, ty 1& noi dia hoa thap
cling véi mot loat cac khoan chi phi khac nhu dién, buu chinh vién théng... cao hon
cac nuéc khac trong khu vuc. Diéu nay da doi gia hang dét may cua Viét Nam Ién cao
lam giam nang luc canh tranh cta hang dét may Viét Nam so vai cac nuac khac trong
khu vuc dac biét 1a Trung Qudc. Hang théng thuong 1a thé con ddi véi nhitng san
pham cao cap, do khong dap tng duoc cac yéu cau vé mau ma, kiéu dang, chat lugng,
san pham chua gay dung duogc uy tin nhu cac d6i thi cia Anh, Phap, Italia nén mac
d vé6i gia béan thap hon, s6 lugng hang tiéu thu van khdng dugc nhiéu. Bén canh do,
hang may mac xuat khau Viét Nam chua gay dung duoc uy tin voi cac dbi tac ciing
nhu nguoi tiéu dung Nhat Ban do tinh trang giao hang khong dang han, chat luong
giita cac 16 hang khong dong déu. Lau nay cac doanh nghiép xuat khau dét may Viét
Nam méi chi quan tdm dén viéc tang khéi lwong ciing nhu gié tri kim ngach xuat khau
trong khi cac ddi thu khac da tinh dén viéc xay dung uy tin thwong hiéu, hinh anh
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trong 10ng nguoi Nhat. Day 1a mot diém bat lgi cho hang may mac Viét Nam khi xuat
khau phai dan nhan méac nuéc ngoai nhu: Pierre Cardin, Youth, Polo...

Nhitng phan tich SWOT sau ddy s& cho cai nhin tong thé vé nhiing diém manh, diém
yéu, co hoi, thach thirc cua hang dét may Viét Nam khi xuat khau sang thi truong
Nhat Ban

Piém manh ( S- Strength)

- Vi dan sb hon 80 triéu dan, Viét Nam 1a mot qudc gia doi dao ngudn lao dong
VGi gid nhan cong ré rat thich hop cho nhitng nganh can nhiéu lao dong nhu nganh dét
mac. Theo nhu dyu doan cua cac chuyén gia kinh té thi trong nhirng nam tai sé c6 sy
chuyén dich nganh dét may tir nhitng nuéc nhu Théi Lan, Indonexia sang Viét Nam.
Mt khac hién tai nganh nay ciing dang nhan duoc nhiéu hd trg tir phia Chinh phi, Bo
Thuong mai, Hiép hoi Dét may, hé théng ngan hang thuong mai dé co thé déi méi
phat trién.

- S lugng céac doanh nghiép tham gia vao san xuat hang dét may xuat khau di
Nhat ngay cang ting véi nhiéu sy dau tu ca vé vén 1an con ngudi, thiét bi, cong nghé
do nhan thic duoc nhitng khé khan trong viéc xuat khau sang nhitng thi trueong han
ngach nhu My hay thi truong hay ap dung cac bién phap tu vé nhu EU trong khi Nhat
Ban lai 1a mét thi truong phi han ngach day tiém nang.

Piém yéu( W- Weakness)

- Nguyén phu liéu cua Viét Nam c6 gia cao khi so sanh véi Trung Quéc,
Pakistan, An D¢, Indonexia, chét lugng thap, kha ning dap tng yéu cau cip do san
pham khong cao, mau sic, kiéu dang khong da dang, nang luc san xuat con yéu thé
hién & nang suat lao dong thap, chua dap tng du yéu cau vé chiang loai, sé luong, thoi
gian giao hang, khdng thich tng nhanh chéng d6i véi nhiing yéu cau diéu chinh vé
mau m4, cac yéu cau ky thuat, khdng dap tng duoc doi véi nhitng don hang nho,
chung loai nhiéu trong khi d6 mét trong nhitng dic diém tiéu dung caa ngudi Nhat
Ban 1a “tinh mUa vu” va “hay thay do6i”.

- Xuat khau chu yéu dudi hinh thic gia cdng nén vai trd cua cac doanh nghiép
Viét Nam rat han ché, khdng chii dong trong viéc cung cap nguyén phu liéu khién dé
dan dén cham ché trong viéc thuc hién hop dong hay cé khi 16 hang xuat khau thiéu
dong bo, khdng dam bao quy cach pham chat 1am anh huong dén uy tin cia doanh
nghiép
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- Cong tac Marketing con han ché do thiéu diéu kién dé tiép thi, théng tin thi
truong ciing nhu tham gia thudng xuyén vao cac hoi cho trién 1am quéc té hay thuc
hién cac hoat dong xuc tién thuong mai tai Nhat Ban.

Co hoi ( O- Opportunity)

- Sau mat thoi gian dai suy thoai dén nay nén kinh té Nhat d& dan phuc héi. Nam
2004 kim ngach nhap khau hang dét may caa Nhat Ban d4 tang 12% so véi nam 2003
VGi gid tri 22.636 trieu USD, khéi lwong nhap khau ciing tang 20%. Vi viéc phuc hoi
kinh té, nhiéu viéc 1am s& duoc tao ra, thu nhap ngudi dan sé ting, ty 18 tiét kiém s&
giam dan thay vao d6 xu huéng chi tiéu tang dan, diéu ndy mé ra nhiéu co hdi cho
hang nhap khau cuaa Viét Nam néi chung va hang dét may néi riéng trong viéc xuat
khau hang hoa vao thi truong phi han ngach nay.

- T6 chuc xdc tién thuong mai Nhat Ban ( JETRO), Bo kinh té, thuong mai va
cong nghiép Nhat ( METI ), Co quan hop tac quéc té Nhat Ban ( JICA) d4 va dang
xuc tién nhiéu chuong trinh hd tro céc doanh nghiép nudc ngoai xuat khau sang thi
truong nay hd tro dai tao vé xuit nhap khau, nghién cau thi truong, tim kiém dbi tac
thuong mai tai Nhat.

- V&i viéc han ngach dét may ATC bi xo04 bo vao nam 2005, Trung Quéc dbi thu
dang gom nhit caa Viét Nam trén thi truong dét may Nhat Ban- s& c6 nhiéu viéc phai
quan tdm. Thay vi tap trung vao thi truong Nhat, qudc gia nay s& phai phan tan luc
lwgng, maé rong thi traong rong Ion khac la EU, My va do d6 s€ tao co hoi cho doanh
nghiép Viét Nam trong viéc thic day xuat khau vao thi treang nay.

Théch thic( T- Threads)

- Trong thoi gian qua nén kinh té- chinh tri thé gidi ¢ nhiéu bién dong: dong Yén
tang gia, gia xang, dau ciing nhu cac yéu té dau vao khac lién tuc bién doi da lam anh
huong téi viéc san xuat va xuat khau hang may mac caa Viét Nam.

- Nhat Ban 14 thi truong nhap khau hang may mac phi han ngach nhung lai sir
dung rat nhiéu bién phap phi thué quan khéc thé hién trong cac chinh sach, cac bién
phap kinh té cong khai ciing nhu cac nd luc nham tao su khac biét vé van hoa kinh
doanh cua cac cong ty Nhat. Vi du nhu cac quy dinh khat khe vé tiéu chuan cong
nghiép Nhat- JIS, dau tiéu chuan mai truong Ecomark, cac quy dinh vé nhdn méac
hang ho4, han ché vé chat doc hai, luat trach nhiém... Bén canh d6, hé théng kénh
phan phéi san pham néi chung va hang may mic néi riéng tai Nhat dugc danh gia 1a
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phirc tap, doi ngii nhan vién dong, bo may cong kénh ciing dang lad hang rao kho
vuot qua d6i voi hang may mic Viét Nam.

Tom lgi, mic du kim ngach xuat khau dét may cua Viét Nam vao thi truong Nhat
Ban dang thir hai sau Trung Qudc nhung thi phan hang dét may Viét Nam trén thi
truong Nhat rat thdp. Hoat dong xuat khau cia nganh dét may chua yéu la gia cong
(chiém ty trong 80%) theo mau cua khach hang nuéc ngoai véi nguyén vat liéu nhap
khau( chiém téi 90% san luong).Vi vay, hiéu qua thu nhap rat thap; phan loi thuc té
thu duoc chi trén dudi 30% so véi san xuat va xuat khau truc tiép. Qua khao sat cua
nganh cdng nghiép dét may, cdng nghé dét may Viét Nam lac hau 15-20 nam so Vi
Thai Lan va Trung Quéc. Trong d6, 50% thiét bi sir dung trén 20 naim vai cdng nghé
rat lac hau. Do d6, cac doanh nghiép hau nhu khdng c6 kha ning dap tng cac yéu cau
vé moi truong. Khong c6 kha nang vuot rao can méi truong caa Nhat Ban, cac doanh
nghiép hién nay chi con nudc 1a xuat khau bing con duong gia cong cho céac cong ty
nuGe ngoai va thu nhap chi yéu chi dya trén mac vu déi thué quan GSP va lao dong
ré. Van dé dat ra doi véi cac doanh nghiép dét may Viét Nam 1a phai dan dan noi dia
hoa cac nguyén liéu dét may, cai thién cong tac thiét ké, d6i méi mau ma, ting cudng
cac bién phap nghién ciu va danh gia thi truong, ting budc tién hanh xay dung
thuong hiéu trén thi truong Nhat Ban.
1.3. Cdng nghé phan mém- mdt hang xudt khau trién vong

< Tiém nang thi trudng Nhat Ban:
Thi tredng phan mém Nhat Ban dat 140 ti USD, chiém 20% thi truong thé gioi

Vi gia tri gia cong phan mém & nuéc ngoai khoang 3 ti USD/ nam. Theo danh gia cua
giéi chuyén mon, thi trudng Viét Nam c6 kha nang chiém duoc 10%, tic 300 triéu
USD/nam gia tri gia cong phan mém cho Nhat. Theo théng ké caa JISA ( Hiép hoi
cong nghé thong tin Nhat Ban), quy mo thi truong CNTT cua Nhat nam 2003 duoc
chia ra nhu sau: tich hop hé thong( system integration): 35,1%, phat trién phan mém (
software development): 23%, van hanh hé thong( system operation): 10%, dich vy xir
ly( processing service): 6,7%, phat trién va ban san pham phan mém( software
product development and sale): 3,5%, phan cang ( hardware): 9,2%... Nhu vay, phan
mém & Nhat hién chiém hon 60% qui mé thi truong CNTT. Phan mém nhdng theo
théng ké chinh thic chiém khoang 40% thi phan phan mém. Phan mém nhing(
embeded system) trai dai tir linh vuc dién thoai cam tay, bo mach xt 1y nhan dang IC
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card, vi tién dién tir Felica, cho téi hé thong xir Iy mang. Nganh tai chinh ngan hang
ciing chiém ty trong dén 40% thi phan phan mém caa Nhat. Cac doanh nghiép phan
mém Viét nam nham dén thi truong Nhat can quan tdm dén phan mém nhdng, tai
chinh ngan hang va game online. Néu dau tu va xam nhap thanh céng vao linh vuc
trén thi doanh nghiép Viét Nam s& c6 mot thi truong rat 16n.

Doanh nghiép Nhat Ban thuong danh gié rt cao nhitng ddi tac dap tng duogc
CAC y8u Cau sau:

- C6 chién luoc kinh doanh lau dai, thé hién & dinh huéng phat trién cong ty
trong 5 nam , 10 nam. Céc doanh nghiép can phai xac dinh rd rang, cu thé linh vyc
hoat dong vi du nhu trong linh vic phan mém ké toén, tai chinh ngan hang, quan Iy...
Doanh nghiép can phai chuan bi noi luc that vig chic khi lam an véi doi tac Nhat,
bai c6 nhu vay doanh nghiép méi c6 du kién nhan xay dung uy tin mdi quan hé, xay
dung long tin véi d6i tac Nhat Ban. Khoéng gidng nhu cac déi tac My hay Chau Au
thudng can cir vao thanh tich dé di dén quyét dinh hop tac, cac di tac Nhat thién vé
cam tinh , trang phuc, phong cach giao tiép, cac biéu hién mang tinh cach c& nhan co
thé chi phdi ho. Doanh nghiép Nhat c6 xu huéng tim d6i tac dé 1am an lau dai nén ho
tim hiéu rat ki d6i tac. Ong Nguyén Biang Phong, giam ddc Fujinet cho rang “ddi tac
Nhat khong d& hop tac ngay sau budi dau gap g& ma ho s& qua lai tim hiéu ban hang
nhéu lan truéc khi di &én quyét dinh. Nhin chung, day 1a di tac nghiém tdc, ho chi
giao viéc khi d4 that su tin teang. Doanh nghiép Viét Nam nén néi dung muc vé ning
luc cua minh va khi da nhan dugc don hang thi hdy ¢ ging giao hang theo thai gian
d4 ky két, khong nén tré han roi bién minh Iy do boi nhu vay méi gay dung niém tin
vGi dbi tac. Khach hang Nhat Ban c6 cach cu xa rat A Bong, néu da tin tuang va thiét
lap quan hé l1am an, khi khé khian ho van c6 gang dé ddi tac khong chiu nhiéu thiét
thoi”

- C6 kha nang tai chinh vitng chic dé theo dudi duy an

- Bao mat théng tin. Tinh bao mat thdng tin duoc ddi tic Nhat danh gia rat cao.
Céc cong ty Nhat rat ngai giao viéc cho céc cong ty dang cho cong ty khac muon nhan
vién caa minh hay dang muon nhan vién caa noi khac bai diéu nay co thé gay ro ri
thong tin mat cua san pham sang ddi tha canh tranh.

- Ngbn ngit va van hoa Nhat 1a hai nhan té quan trong khi lam an véi Nhat. S¢ di
doanh nghiép phan mém Nhat dau tu nhiéu vao thi truang Trung Quoc bai & day co
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rat nhiéu nguoi co thé hiéu va giao tiép tiéng Nhat do vay ho c6 thé vuot qua rao can
vé ngbn ngi.

Theo b&o céo nim 2004 cua ba Hiép hoi CNTT I6n nhat Nhat Ban 12 JPSA, JISA va
JEITA thi muc tang truéng trong viéc thué nude ngoai gia cong phan mém sé vuot xa
muc ting truong binh quan cua todn nganh CNTT cua Nhat do ngay cang cé nhiéu
doanh nghiép Nhat &p dung chién lugc thué gia cong dé cat giam chi phi. Déi tac gia
cdng phan mém chu yéu hién nay caa Nhat Ban 1a Trung Qudc va An Do. Tuy nhién
cac cong ty Nhat Ban hién dang tim céch chuyén huéng sang céc nudc khéac trong
khu vuc nhu Viét Nam, Théi Lan, Philippin, Myanmar vi cac cong ty Trung Québc va
An Do dang ngay mot 16n manh va dang tro thanh nhitng dbi thi canh tranh truc tiép
VGi cac cong ty phan mém Nhat Ban

% Thuyc trang xuat khau phan mém cua Viét Nam sang thi truong Nhat Ban

Theo Hiép hoi Dich vu cdng nghé thong tin Nhat Ban ( JISA), Viét Nam dang
noi 1én 13 mot trong nhitng luya chon hang dau cua cac doanh nghiép CNTT Nhat Ban
vé gia cong phan mém. Ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép phan mém Viét Nam ky
hop tac vai cac doanh nghiép Nhat Ban. Theo nhan dinh caa 6ng Lé Truong Tung-
Chu tich Hiép héi tin hoc thanh phé H& Chi Minh thi téc do ting truéng gia cong
phan mém cua cac doanh nghiép Viét Nam cho thi truong Nhat Ban s& dat khoang
50%/ nam.’

Trong sé cac qudc gia ma Nhat Ban dang hudng dén thi Viét Nam 1a sy lva
chon sé 1 bai cac yéu t vé: (1) twong dong vin hoé; (2) khoang cach dia ly; (3) su 6n
dinh V& chinh tri; (4) quan hé mat thiét gitra hai chinh phu; (5) ngudn nhan luc c6 hoc
van va gia ré. Trong d6 yéu t6 gia thanh dugc cac doanh nghiép quan tam hon ca.
Gan day gia nhan cong caa Trung Quéc ¢6 chiéu hudng cao hon cong véi mot dong
nhan dan té dang Ién gia lam tang chi phi dau tu sang Trung Qudc. Trong khi d6 gia
gia cong ¢ thi truong Viét Nam van ¢ mic twong doi thap dao dong tir 800-1500
USD/ nguai/ thang. Vi vay trong vai nam téi, thi truong Nhat Ban s& chiém ty trong
I6n nhat trong xuat khau phan mém cua Viét Nam. Hién mot s6 doanh nghiép phan
mém Viét Nam d4& mo vian phong tai Nhat nhu Vinh Nam, Sang Tao, FPT, Global
CyberSoft... Ong Koichi Mukai, Tong giam dbc lién doanh phan mém Viét- Nhat (

7 Tim cé&ch ndm bt co hgi 1én tir thi trieong Nhdt Ban- www.moi.gov.vn)
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VIJASGATE)-lién doanh giita 6 c6ng ty Viét Nam va 7 cong ty Nhat Ban véi vén
dau tu 1,5 triu USD, cho biét: Sau thi truong Trung Quéc va An Do, cac doanh
nghiép Nhat Ban dang chuyén céc don dit hang gia cong phan mém dén thi truong
Viét Nam. Muc tiéu cua cong ty chung tdi la hop tac véi thi truong Nhat Ban nén
ching tdi dua k¥ su tin hoc Viét Nam sang d6 dé dao tao tiéng Nhat, 1am viéc va hoc
hoi kinh nghiém tai cac céng ty cong nghé théng tin cia Nhat Ban trong vong 2 nam.
Sau d6 ho s& quay tré lai Viét Nam phu trach cac dir 4n 1am phan mém tai thi truong
nay. Nhitng ngudi nay sé tro thanh “ k§ s cau ndi” cho cac dy an trong tuong lai.

C6 ba con duodng khac nhau d¢é mot qudc gia c6 thé tham gia vao xuat khau
phan mém: xuat khau dich vu, xuat khau cong nghé va xuat khau san pham phan
mém. Néu nhu An D6 dya vao ngudn luc ddi dao, di theo con dudng xuat khau dich
vu phan mém ( gia cong, hd trg ki thuat) khdng doi hoi nhan luc cao cap thi Isarel lai
hudng toi xuat khau cdng nghé 16i cho cac cong ty phét trién san pham tai My, Chau
Au. Céach di nay tao nén ngudn thu 6n dinh lau dai, gia tri gia ting Ion, dyua trén
ngudn lec cao cap, cac vién nghién ctu, cac trudng dai hoc c6 kha nang thu hat dugc
cac chuyén gia hang dau thé gigi. Ireland lai huéng t6i xuat khau san pham phan
mém dong goi dwa vao cac thé manh vé dia Iy va x& hoi. Ca 3 huéng di nay cua 3
nugc déu dan dén thanh cong. Ddi voi Viét Nam thi sao? Tai sao Viét Nam lai lua
chon xuat khau phan mém?

Ong Vi Tuin Anh- Vu truéng Vu Cong nghiép CNTT, B Buu chinh vién
thong, giai thich: “Chlng ta nén tir bé dinh huéng xuat khau phan mém dong goi, boi
d6 1a dinh hudng mang tu tuéng cua thoi bao cap trude kia 1a tat ca moi tha déu bé
gon trong mot doanh nghiép. Gia cong phan mém gilp ta nhanh chéng tham gia vao
thi truong phan mém thé gidi, dong thoi khai thac dugc nhitng loi thé cia chlng ta”
Thuc té cho thay trong s6 hon 10 doanh nghiép phan mém Viét Nam c6 sé 1ap trinh
vién tir 300-500 nguoi va hon 10 doanh nghiép phan mém c6 sé 1ap trinh vién tir 100-
300 nguai thi hau hét ho déu dam nhan cac hop dong gia cong phan mém Ién tir cac
thi truong Nhat Ban va Bic M§y. Pon ca nhu FPT Software, thang 8/2003,
HitachiSoft cua Nhat Ban mdi trién khai du an thar nghiém gia céng phan mém tai
Viét Nam thi dén thang 5/2005, hdng phan mém dén tir xi s¢ hoa anh dao nay da mo
Trung tdm phat trién phan mém tai céng ty FPT dé chuyén giao cac hop dong gia
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cong cia minh dén Viét Nam. Hién tai Viét Nam dang tha 2 vé ty 1é gia cong phan
mém cua HitachiSoft chiém 20%, sau Trung Quédc (75%) nhung trén an Do (5%).

Mot dong thai quan trong danh dau su chuyén bién tich cuc trong linh vuc
phan mém gitra Viét Nam va Nhat Ban d6 1a sy kién doan doanh nghiép phan mém
Nhat Ban gém 23 thanh vién cua 16 doanh nghiép va truong dai hoc da dén thanh
phd H6 Chi Minh tim hiéu thi trudng va tiép x(c vai cac doanh nghiép Viét Nam.
Pay la chuong trinh do Co quan xtc diy Ngoai thuong Nhat Ban tai thanh phé Ho
Chi Minh va Hoi Tin hoc TP. H5 Chi Minh ( HCA) t6 chtrc. Poan da tiép xuc truc
tiép vai 28 doanh nghiép Viét Nam gdm cac don vi san xuat- gia cong phan mém va
don vi dao tao trong ca nudc. Ong Nguyén Thién Nhan- Phé cha tich UBND TP.
HCM d4 phat biéu trong budi tiép doan: « Cach day 5 nam, Viét Nam xem thi truong
chinh vé cong nghé thong tin 1a My, nhung nay thi truong Nhat Ban 14 thi truong
tiém ning va c6 kha niang hop tac tot”.

Bén canh d6 ciing phai ké dén céc diém yéu cua lap trinh vién Viét Nam. Céc
doanh nghiép phan mém Viét Nam tap trung nhiéu vao linh vuc l1ap trinh, linh vuc
thiét ké hé théng doi hoi trinh d6 cao hon lai rat it ngudi ¢ kinh nghiém. Diéu nay
khién Viét Nam kho thuc hién duoc cac du 4n phan mém cé quy md 16n. Cac doanh
nghiép Viét Nam can tranh thu nhiéu hop dong tir cac doanh nghiép nudc ngoai dé
qua do6 nang cao trinh @ cting nhu kinh nghiém cua doi ngii ky su, lap trinh vién Viét
Nam. Tha nita, ngon ngit tro thanh rao can 16n ddi véi cac doanh nghiép gia cong
phan mém néi riéng va cac doanh nghiép Viét Nam noi chung. Do d6 dé c6 thé tiép
can véi qudc gia cong nghé ngudn nay ngay tir bay gio cac doanh nghiép ciing nhu
cac truong dai hoc can phai xac dinh phuong huéng dao tao rd rang. Cac doanh
nghiép théng qua truong dai hoc dé tim ra nhiing sinh vién phi hop véi nhu cau cua
minh dé dau tu, dinh hudng sinh vién d6. Khi ra truong doi ngii sinh vién nay sé 1a
ngudn nhan luc dic luc cho cac doanh nghiép.

Tom lgi, Viét Nam- Nhat Ban vén da cd quan hé thuwong mai hang tram nam
nay nhung chi dén nam 1973 quan hé ngoai giao giira hai nugc méi chinh thic dugc
thiét l1ap, diéu nay da thic day quan hé thuong mai phat trién manh thé hién & con s6
téng kim ngach xuat nhap khau hai chiéu khéng nging tang Ién theo thoi gian. Tuy
nhién néu xét vé ti trong hién tai ( nam 2005) kim ngach xuat khau cua Viét Nam chi
chiém 0,9 % tng kim ngach nhap khau caa Nhat, va kim ngach nhap khau cua Viét
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Nam chiém 0,6 % kim ngach xuat khau cia Nhat, trong khi cac con sb tuong tng
cuaThai Lan la 3,0% va 3,8%, cua Indonexia la 4,0% va 1,6% cua Singapore la 1,3%
va 3,1 %. Pay la diéu dang dé ching ta suy nghi bai véi nhitng thuan loi vé vi tri dia
ly, vé su khé tuong dong vé truyén thdng giao leu vin hoa dan toc va nhat 1a vé tinh
b6 sung 13n nhau cua co cau hang hod xuat nhap khau giira hai nudc thi cac con sé vé
ti trong kim ngach XNK cua Viét Nam trong tong kim ngach ngoai thuong cua Nhat
Ban 1a kha nho bé so véi tiém nang thuc c6 va so vai nhu cau phat trién thuc tién caa
hai nudc. Nguyén nhan ciia van dé nay cé thé duoc giai thich nhu sau:

- Viét Nam hién nay van chua ky duoc hiép dinh thuong mai song phuong véi
Nhat Ban vi thé Nhat Ban chua danh cac ché do, chinh sach wu dai thwong mai déi voi
hang hoa xuat khau cua Viét Nam. Cudi thang 5/1999, Nhat Ban d4 danh cho Viét
Nam ché d¢ téi hué quéc (MFN) nhung chi ddi véi thué xuat- nhap khau. Hién Nhat
c6 danh cho hang hoa Viét Nam ché do uu dai thué quan pho cap ( GSP) nhung dién
mit hang c6 loi thiét thuc véi Viét Nam khong nhiéu. Trong khi d6 nhitng nam truge
day nhiéu mit hang caa Viét Nam d4 phai chiu thué nhap khau cao hon muc thué
Nhat danh cho hang hoa caa Trung Qudc va cac nudc ASEAN khac diéu nay da lam
han ché dang ké su ting trueng xuat khau hang hoa cua Viét Nam vao Nhat.

- Vé chat luong hang xuét khau caa Viét Nam sang Nhat: Viét Nam da c6
nhiéu cb ging trong vin dé nay vi vay trong danh muc hang xuat khau caa Viét Nam
cang c6 thém nhitng mat hang chiém vi tri cao vé chat lwong. Theo danh gia cua 6ng
Matsumoto, c6 van phat trién thuong mai caa JETRO tai Ha Nai, thi néu dua vao
thang diém tir 0-100 thi Viét Nam d& c6 mot s6 hang dat chit lwong cao nhu: hang
may mac dat 80 diém, hang hai san thyc pham an uéng khac duoc xép tht 20 trong s6
120 nude xuat khau vao Nhat dac biét 1a mat hang tdm, bach tudc xép vi tri thir nam...
Tuy nhién ciing phai thtra nhan rang nhin chung hang Viét Nam chat lugng chua déu,
con thua kém nhiéu nude trong khu vic. Ké ca tinh hap dan cua quang céo, thdng tin
trén bao bi ciing nhu ki thuat dong goi. Hang xuat khau con don diéu, kém hap dan va
d6 dai thoi gian bao hanh chua chuan xac.

- C&c bién phap thdm nhap thi truong con qué don gian va chua cha dong. Viéc
tham nhap thi trudng bang hinh thac tiép can truc tiép chua duoc cac doanh nghiép
cua ta quan tdm dang mac. Mot trong nhitng nguyén nhén la do chi phi khao sat thi
truong rat ton kém, cac doanh nghiép Viét Nam di mudn ciing kho 1ong thuc hién
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dugc bai phan 16n cac doanh nghiép Viét Nam con & quy mé nho, méi hoat dong mot
s6 nam chua du tiém luc kinh té dé 1am an 16n. Do d6 cho dén nay hau hét cac doanh
nghiép Viét Nam khdng c6 van phong dai dién tai Nhat, chir chua n6i gi dén cac hoat
dong cao hon nhu thanh Iap chi nhanh sir dung dai ly ban hang, thiét 1ap mot hé théng
phan phdi riéng cho cac doanh nghiép trén thi truong Nhat. Thuc té nay da dan dén
tinh trang doanh nghiép Viét nam khdng thé nam bt chinh xéac kip thoi nhu cau hang
hod, thi hiéu tiéu dung ciing nhu cac quy dinh vé hang hoa xuat nhap khau caa Nhat
Ban do d6 viéc xuat khau hang hoa hoan toan dya vao d6i tic Nhat Ban.

- Quy mé cua cac doanh nghiép Viét Nam hién nay con nho bé, phuwong thac
gom hang cua ta hién nay chua khéc phuc duoc tinh trang manh man, 1am an nho... vi
thé thuong gap khd khan trong viéc ky két cac hop dong 1on, cac hop dong dot xuat
ngoai ké hoach duy kién truéc cua ta ma phia Nhat yéu cau. Piéu nay dan dén tinh
trang nhiéu doanh nghiép cua ta khdng da kha nang cung tng nhung van ky hop dong
v6i Nhat két qua 1a khong thuc hién duoc hop dong, gdy mat uy tin cho hoat dong
xuét khau cua Viét Nam.

2.2 PAu tw truc tiép caa Nhat Ban vao Viét Nam sau khi ky Sang kién chung Viét
Nam- Nhat Ban va Hiép dinh vé tw do, x(c tién va bao h dau tw
2.2.1 Thuc trang dau tw truec tiép ciia Nhdt Ban vao thi trwong Viét Nam
2.2.1.1 Tinh hinh dau tir truc tiép ciia Nhdt Ban vao Viét Nam tir trurgc khi ky két sang kién
chung Viét Nam- Nhdt Ban va Hiép dinh vé tw do, xdc tién va bdo hé dau tu girra
CHXHCN Viét Nam va Nhat Ban

Sau khi chinh phu Viét Nam ban hanh luat dau tu nuéc ngoai ngay 29/12/1987
d c6 nhiéu nha dau tu, trong d6 c6 cac nha dau tu Nhat Ban d3 tién hanh cac cudc
tham do va di dén quyét dinh dau tu. Tuy nhién néu so véi cac ddi tac nhu: Dai Loan,
Hong Kong,... thi Nhat Ban dugc xem 1a nguoi di sau trong hoat dong dau tu vao thi
truong Viét Nam. Thuc té 1a sau hon 2 nim ban hanh luat dau tu nudc ngoai tai Viét
Nam, Nhat Ban mai chinh thac tham gia dau tu voi mot du &n c6 sé von khiém ton
0,6 triéu USD. Nam 1990 s6 vdn dau tu da tang 1&n 10 triéu USD va nam 1991 da c6
6 du an véGi s6 von dau tu 8 trisu USD. Nhat Ban d4 tang muac dau tu truc tiép cho
Viét Nam nam 1992 [én téi 135,5 triéu USD. Nam 1993 s6 vdn dau tu cua Nhat tiép
tuc tang dat 212,4 triéu USD voi 43 dy an. Sang nam 1994 tinh hinh quéc té c6 nhiéu
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chuyén bién dic biét 1a sy kien My d& bo 1énh cdm van ddi vai Viét Nam vao thang
2/1994 va su gia ting xu huéng nang gia cua déng Yén da tao ra dot bung nd dau tu
truc tiép cua Nhat vao Viét Nam. Riéng nam 1995, Nhat Ban d& c6 50 du an dau tu
vao Viét Nam vai tong vén dang ky dat 1.303,2 triéu USD. Véi mic vén nay Nhat
Ban vuon Ién tro thanh nha dau tu 16n tha ba vao Viét Nam sau Pai Loan va Hong
Kong. Nam 1996 la nim md man cho quan hé dau tu khdng miy sang sua gitta hai
nugce, trong nam nay mac du s6 du an ding ky dau tu ting lén (56 du 4n) nhung cac
dir 4n d6 c6 quy md nho nén sb von ding ky sut giam so véi nam 1995, chi dat gia tri
777,8 trigu USD. Nam 1997 mic di Nhat dang thir hai vé sé dy &n dau tu ( sau Dai
Loan 64 dy &n), tha hai vé téng vén ding ky( sau Hong Kéng 695 triéu USD) nhung
so voi ndm 1996 s6 von dang ky va sé du an van tiép tuc giam xudng con 606 triéu
USD véi 54 du &n. Sang nam 1998 mirc dau tu caa Nhat vao Viét Nam giam chi con
bang 1/3 nam 1997 véi 17 dy &n twong wng véi 177,5 triéu USD. Nguyén nhan cua
tinh trang nay duoc hiéu 1a hau qua cua cudc khung hoang tai chinh Chau A 1am suy
giam nghiém trong niém tin cua cc nha dau tu, hon nira nhiéu nha dau tu bi anh
huang khéng nho trude sy kién nén kinh té bong bong tai cac nuéc Bong A tan va,
diéu nay da khién khong it doanh nghiép Nhat dang hoat dong tai Viét Nam bugc phai
dong cira trude tinh trang kinh té am dam tai cac nén kinh té Dong A vén 1a ddi tuong
khéch hang tiém nang cua cac cong ty nay.

Nam 1999, c6 thé nhan thdy muc dau tu cua Nhat Ban vao Viét Nam tro lai
muc khai dau. Trong 5 thang dau nam mac dau tu chi dat 30,7 triéu USD va tinh dén
cudi nam 1999, muc von dau tu chi dam chan & 42 triéu USD, Nhat gitt vi tri thr 9
trong s6 cac thyc thé kinh té dau tu vao Viét Nam. Ty trong FDI ciia Nhat trong tong
FDI dau tu vao Viét Nam ciing giam twong tng. Thoi ky 1989-1990, FDI cua Nhat
Ban chiém 5,43% tong FDI vao Viét Nam, giai doan 1991-1995 tang lén 10,96% va
tir nam 1996-1999 chi con 8,89%, diéu nay duoc giai thich rang mic di mac dau tu
cua Nhat vao Viét Nam giam manh trong 2 nam 1998;1999 nhung d6 cting la hai nam
suy thodi ctia nén kinh té Chau A do vay téng mic dau tu caa cac nén kinh té vao thi
truong Viét Nam ciing giam sdt twong ¢ng. Nam 2002 nén kinh té Nhat c6 dau hiéu
phuc hdi vi thé dau tu cua Nhat vao Viét Nam ciing thay doi.

Bang 9: Pau tu truc tiép nudc ngoai cua Nhat Ban vao Viét Nam (1990-2002)
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y £ o .| Vbn dang ky _ Lo Vén dang ky
Nam | So du an ( tricu UgSDgl Nam SO du an ( tricu U%[?)/
1990 6 10,2 1996 56 777,8
1991 6 8,0 1997 54 606
1992 12 116,7 1998 17 177,5
1993 17 76,9 1999 14 42,0
1994 25 204,1 2000 26 80,59
1995 50 1.303,2 2002 40 163,53

( Nguon: Vu quan Iy dir &n- Bé Ké hoach va dau tu)

Ghi chu: S6 liéu trén day 1a khong tinh dén cac du an do chi nhanh cong ty cua
Nhat dang ky & nuéc ngoai dau tu vao Viét Nam

Trong nam 2002, Nhat Ban dang vi tri thir 3 vé sé dy an dugc cip phép trong
sb cac nude dau tu vao Viét Nam, nhung vé von thuc hién thi Nhat chiém vi tri dang
dau. Tuy nhién dong vén FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam hién nay la thap hon nhiéu
so véi thoi diém truéc cudc khung hoang tai chinh tién té Chau A. Tur nam 1992-1997
d4 bung nd hién tuong dau tu 6 at vao thi truong Viét Nam, cac doanh nghiép Nhat
Ban dau tu véi quy mo 16n bai Viét Nam ldc d6 van 1a mét thi trudng chua duoc khai
thac nhung rdi sau dé dau tu tir phia Nhat giam manh. Vén dau tu duoc cap phép tur
Nhat trong nam 2002 chi con 95 triéu USD, dudi 15% so véi nam 1997. Tinh hinh
nay ciing gidng nhu tinh hinh dau tu caa cac nudc khéc trén thé gigi dau tu vao Viét
Nam. Sé du an dau tu c6 gia ting nhung quy mé trung binh mai du an c6 xu huéng

giam di.
Biéu @o: FDI cia Nhat Ban vao Viét Nam
(1991-2002)
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Vé co cau dau tu caa Nhat Ban vao Viét Nam trong giai doan nay ciing c6
nhiéu thay d6i. Von dau tu luy ké dua trén co so gia tri thuc hién dau tu tir Nhat tinh
tir nam 1988 dén thang 6/2003 1a 3,7 ty USD. Trong dé dau tu truc tiép tir Nhat cha
yéu tap trung vao céc linh vuc san xuat trong nganh cong nghiép ché tao va xay dung,
chiém 71,8% tong sé du &n dau tu va 75,2% tong sé von dau tu déng vai trd nong cot
cho su phat trién dat nudc, trong khi dau tu vao dich vu chiém 21% tong sé du &n dau
tu va 23% tong gia tri dau tu. Sau cudc khung hoang tai chinh tién té dau tu cua Nhat
Ban vao Viét Nam cha yéu tap trung vao cac nganh cong nghiép san xuat hang xuat
khau va cac nganh sir dung nhiéu lao dong. Véi muc tiéu hang dau 1a nham bién cac
thi truong ASEAN trong d6 ¢6 Viét Nam tro thanh noi tiép nhan hang hoa dong thoi
ciing nham khai thac thé manh cua Nhat Ban vé cong nghé. Véi lgi thé so sanh la
cong nghé hién dai, ngudn vén khong 16, Nhat Ban dang x(c tién qua trinh phan cong
lao d6ng qudc té, trong o6 Nhat giir vi tri tién phong, 1a noi thuc hién cac cong doan
c6 trinh d6 cdng nghé cao ciing nhu cac céng doan san xuat cac linh kién Iap rap sau
d6 cac linh kién nay dugc chuyén sang nugc dang phét trién dé lap rap tai day bai
cong viéc nay doi hoi nhiéu lao dong, cudi ciing cac san pham hoan thién s& duoc tiéu
ding ¢ nudc lap rap, xuat khau di nudc thir ba va tai nhap vé Nhat Ban. Bién phap
nay duoc cac cong ty Nhat phat huy nhiam han ché cac tac dong cua hang rao thué
quan dbi véi cac san pham c6 xuat xi tir Nhat Ban

Nhin chung dau tu truc tiép cua Nhat Ban vao Viét Nam con cham va chua
thuc su twong xing véi tiém luc kinh té caa Nhat Ban va nhu cau phat trién kinh té
cua hai nuéc. Nguyén nhan cua viéc nay néu xét vé phia Nhat 1a do céc doanh nghiép
Nhat chua mubn dau tu vao thi truong Viét Nam, vé phia Viét Nam con c6 nhiéu
vudng mac trong co ché va chinh sach nhu cham tré trong qué trinh cai thién mai
truong dau tu, cac chinh sach quy dinh phap luat thiéu dong bo, khong on dinh, hay
thay d6i, thu tuc hanh chinh ruom ra... Trong nim 2000 Chinh phu Viét Nam da nd
luc rat 16n trong viéc cai thién mai truong dau tu théng qua viéc sira d6i Luat dau tu
nuéc ngoai. Tuy it nhiéu co két qua nhung téc dd con cham va két qua dat dugc
khong nhu céc nha dau tu mong doi. Pau tr vao Viét Nam van bi coi 1a ¢ nhiéu rai
ro do sy thay doi bat thuong va thiéu nhat quan caa chinh phu trong viéc ap dung cac
chinh sach. Cu thé 1a vao thang 9/2002 Chinh phu Viét Nam dot ngot ap dung ché do
han ngach nhap khau cac linh kién xe may, diéu nay d4 gay ra nhiéu kho khin cho céac
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nha dau tu trong nganh ché tao va lip rap xe may, dic biét 12 cac nha dau tu Nhat
Ban, nhitng ngudi di dau trong linh vuc nay.

Sau cudc khung hoang tai chinh tién té nam 1997, nhiéu nuéc Bong Nam A da
thi hanh nhiéu chinh sach wu di nhiam thu hat von dau tu truc tiép nuéc ngoai dic
biét 1a vén dau tu ciaa Nhat Ban. Canh tranh trong viéc thu hit von tir quéc gia dau tau
kinh té cua Chau & nay ngay cang tré nén gay gat va dat Viét Nam truge nhiéu tinh thé
khé khan. Diéu nay doi hoi Viét Nam néu muén thu hat duoc dau tu nudc ngoai noi
chung va thu hat von caa Nhat ndi riéng cho cong cudc phat trién dat nugc thi phai
nhanh chéng xay dung va thuc hién cac chinh sach nham cai thién méi truong dau tu
truéc bdi canh phai canh tranh gay gat véi cac nugc ASEAN va Trung Quéc, nhiing
nuge von co nhiéu diém twong dong veé lgi thé canh tranh.
2.2.1.2 Tinh hinh dau tu truc tiép cia Nhdt Ban vao Viét Nam sau khi ky két Sang kién
chung Viét Nam- Nhdt Bdan va Hiép dinh vé do, xuc tién va bdo hé dau tw giia
CHXHCN Viét Nam va Nhat Ban

Theo bao c&o hang nim ddi véi cac doanh nghiép Nhat Ban dau tu san xuat ¢
nuGce ngoai cua JBIC, nam 2000 Viét Nam chi déng tht 8 trong sé cac nuéc dugc
doanh nghiép Nhat lra chon dau tu thi dén nim 2005 Viét Nam d4 nhay Ién vj tri tht
tu sau Trung Quéc, An Do, Thai Lan. Theo sé liéu thong ké cua Bo Ké hoach va Bau
tu, nam 2005- mot nam sau khi Hiép dinh ty do, xGc tién va bao ho dau tu giita hai
nuge co hiéu lec( thang 12/2004), dau tu truc tiép cua Nhat Ban vao Viét Nam ( ca
dau tr mai va tang von) dat 840 triéu USD va tinh dén hét nam 2005, Nhat Ban da
dang ky dau tu 6907,5 triéu USD dbi véi 684 dy an. Tir 1/1/2006 dén ngay 20/4/2006
Nhat Ban d& dang ky dau tu 34 dy an vai s6 von 310,188 triéu USD. Nhu vay so voi
muc 300 triéu USD nam 2003, nam sang kién chung Viét Nam- Nhat Ban va Hiép
dinh vé tu do, xuc tién va bao ho dau tu gitia nuéc CHXHCN Viét Nam va Nhat Ban
duoc ky két, va 810 trieu USD nam 2004- nam chuan bi cho Hiép dinh c6 hiéu luc thi
c6 thé thay day 1a mic tang vuot bac vé dau tu tryc tiép cua Nhat Ban vao Viét Nam
ca vé gia trj 1an sb luvong du &n.® Nguyén nhan cua tinh hinh kha quan nay c6 thé duoc
ly giai boi thm Iy lac quan tin tuong caa cac nha dau tu Nhat Ban doi véi moi truong
dau tu tai Viét Nam nhat 12 ké tir khi Hiép dinh duoc ky két. Cac nha dau tu danh gia
rat cao nhitng nd luc cua Chinh pha Viét Nam trong viéc cai thién méi truong dau tu

$ 10 nam nzra Viét Nam sé virot Thai Lan vé thu hit dau tie — Thanh Nién online)
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théng qua viéc cung cb va hoan thién hé théng phap luat, dac biét 1a Luat Pau tu
chung va Luat Doanh nghiép bt dau thuc thi tir nim 2006 da tao ra mot san choi
chung cho cac doanh nghiép trong va ngoai nuéc. Mat khac, cac doanh nghiép Nhat
Ban dang hudng theo chién luoc “ Trung Qubc+ 17 nham phan tan rai ro, thuc hién
phuong cham “khdng bo tring vao ciing mot gio” nén Viét Nam 1a diém dau tién ma
cac doanh nghiép Nhat Ban nhiam tgi. Khoang 10 nam truge day Viét Nam da bo 16
mét co hoi 16n dé don 1an song dau tu 16n tir Nhat Ban va thoi co Ay da roi vao tay
Trung Quéc. Gid day co hdi mai lai dén ma nguyén nhan chinh ciing bat ngudn tur
Trung Quéc. Sau mot thoi gian dau tu 6 at sang Trung Qudc, nhiéu cdng ty xuyén
qudc gia Nhat Ban nhan thiy khéng nén tap trung vao mét thi trudng ma can phan tan
CAC CO SO San Xuat sang cac nudc khac dé tranh rai ro. Khuynh hudng nay bat dau xuat
hién tir nam 2003 nhung dén gan day né tré nén manh mé hon khi quan hé Nhat-
Trung trd nén cing thang, 1am cac nha dau tu Nhat Ban phai day nhanh qua trinh téi
cau trdc mang ludi san xuat Chau A ma trong tdm Ia phan tan dau tu tr Trung Quédc
sang cac nudc khéac. Viét Nam dang nim ¢ vi tri hang dau trong danh sach nhiing
qudc gia va ving 1anh thé chiém 10ng tin cua céc nha dau tu Nhat Ban do Trung Quédc
dang tao ra nhitng rui ro tir chinh sach dong Nhan dan té va tir cac cudc biéu tinh
chéng Nhat, vi vay Viét Nam dang c6 vi tri ndi bat trong Iic cac nha dau tu dang tim
cach chuyén “ctr diém” cua minh. Mot cudc tham do cua JETRO thang 6/2005 cho
thdy chi c6 54,8% trong tong sé 414 cong ty Nhat duoc hoi cho biét s& khai truong
hay mé rong hoat dong tai Trung Quéc trong 3 nam t&i, giam manh so véi ty 1¢ 86,5%
trong cudc tham do truéc do vao thang 12/2004.° Theo béo cao tham do cac doanh
nghiép Nhat Ban dau tu san xuét tai nugc ngoai do Ngan hang hop tac Qudc té Nhat
Ban (JBIC) tién hanh thang 11/2005, ba ly do khién Viét Nam tré thanh diém dén hap
dan doi voi cac nha dau tu Nhat Ban 1a: (1) Gia lao dong ré (81,7%), (2) Rui ro thap
(38,9%) va (3) Nguon lao dong théng minh ( 38,1%) trong khi nam 2004 cé&c nha dau
tu Nhat Ban coi lao dong ré, tiém nang phat trién thi truong va lao dong thong minh la
ba ly do chinh. Lao dong gié ré ciing la nguyén nhan ma cac nha dau tu nhan dinh
trong cudc diéu tra nam 2003. Nhu vay c6 thé thay lao dong gia ré 1a yéu té quan
trong gitp Viét Nam tré thanh mét trong 4 dia chi dau tu hang dau cua céc doanh
nghiép Nhat Ban. Hién nay, luong tra cho nhan cong Viét Nam thuoc loai thap nhat

* B&o dién ta, Thoi bao kinh té Viét Nam, ngay 13/12/2005
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khu vuc. Cu thé, muc luong trung binh tra cho mot ki su ¢ Viét Nam dugi 300USD
thi & Thai Lan va Trung Quéc- hai di thu canh tranh chinh cua Viét Nam trong thu
hat dau tu cua Nhat Ban, déu ¢ trén mac nay. Lwong tra cho nguoi lao dong ¢ Viét
Nam nam 2005 1a 135 USD/ ngudi/thang thi con s6 ndy & Thai Lan 1a 146 USD, da
giam so voi mic 186 USD truéc day, con Trung Qubc, mic lwong da ting l1én 184
USD/ thang®®. Theo nhu danh gi4 caa Bo Ké hoach va Pau tu hién nay hau hét cac tap
doan 16n cua Nhat Ban déu da c6 mat tai Viét Nam nhu: Canon, Honda, Mitsui,
Toyota, Matsushita...véi nhitng dy an 16n, nhiéu tip doan da thanh cong va dy dinh
MG rong san xuét trong cac nim toi. Theo bao cdo tham do cac doanh nghiép Nhat
Ban dau tu san xuat tai nuéc ngoai do Ngan hang hop tac Qudc té Nhat Ban ( JBIC)
tién hanh cudi nam 2005, trong sé 146 doanh nghiép duoc hoi c6 67,8% tra 1i s& mo
rong hoat dong, 31,5% sé tiép tuc duy tri quy md hoat dong va chi ¢ 0,7% s& giam
quy mé hozc rat khoi thi truong, nam 2004 c6 132 doanh nghiép tham gia phong van
va céc con s6 tuong wng 1a 58,3%:; 40,9% va 0,8%.
Trién vong mé réng hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép Nhit cia cac
doanh nghiép Nhat tai Viét Nam
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1 L& Phong, Hdp ddn dau tw véi chi phi thap- Thoi bao kinh té Viét Nam , S6 194, ngay 28/09/2006).
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( Nguon: Survey Report on Overseas Business Operations by Japanese Manufacturing
Companies- Results of JBIC FY 2005; 2004; 2003; 2002 Survey: Outlook for
Japanese Foreign Direct Investment)

Sau hon 10 nam hoat dong, véi thuc té 1am an hiéu qua, phat trién chic chan
cua cac tap doan 16n Nhat Ban ¢ Viét Nam d4 tao ra tién dé cho mét 1an séng dau tu
mai t Nhat Ban vao Viét Nam. Cac chuyén gia Nhat Ban va Viét Nam nhan dinh
diéu nay s& sém dién ra véi su xuat hién cua cac doanh nghiép vira va nho cua Nhat
Ban. Theo 6ng Ychikawa Kioshiro- ¢b van dau tu nuéc ngodi caa Bo Ké hoach va
Pau tu, ¢6 2 ly do dé khing dinh diéu nay: Thiz nhat, hién tai hau hét cac tap doan lon
cua Nhat Ban da c6 mat tai Viét Nam vi vay lan sobng mai sé la cac doanh nghiép vira
va nho san xuat phu ting, linh kién cho céc tap doan Ion. Ther hai, tm ly 1am an chic
chan, lién két chat ché cua cac doanh nghiép Nhat Ban: khi cac tap doan 16n da 1am an
thanh cong tai Viét Nam s& kéo theo céc doanh nghiép vé tinh san xuat linh kién va
cac san pham phu trg sang 1am an tai Viét Nam. “ Hiéu ung Canon” 1a bang ching
hting hon cho nhan dinh trén. Khi Canon mé nha may may tai KCN Thing Long vao
nam 2003, mét loat cac doanh nghiép 1a cac cong ty hop tac, cac nha thau phu cua
Canon ciing 6 at sang Viét Nam. Bén nay, KCN Béic Thiang Long d tro thanh diém
dd cho cac nha dau Nhat Ban. Khi Canon tiép tuc mé rong dau tu vao KCN Tién Son-
Bic Ninh, ciing c6 t6i 40 cong ty san xuét cé4c linh kién cho Tap doan nay dau tu vao
KCN Tién Son. Theo nhan dinh cua dng nay trong thoi gian téi cac linh vuc duoc cac
doanh nghiép Nhat Ban dau tu vao Viét Nam sé 1a linh vuc Iap rép, san xuit, phu ting
va gia cong co khi va cac linh vuc lién quan téi cong nghé théng tin. Cac hinh thuc
hop tac s€ tap trung vao thanh lap cac cong ty hoac gia cong uy thac cho cac doanh
nghiép Viét Nam. ™

Trong nam 2005, cac doanh nghiép Nhat Ban o Viét Nam dan dau vé so lan
tang vén vai tong s6 vén dang ky trén 379 trigu USD chiém trén 1/3 tong s6 vén ting
cua cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai 2. Riéng 3 tap doan Ién la Canon,
Nidec, Honda d4 chiém trén mot ntra tong vén tang cua cac nha dau tu Nhat Ban ¢
Viét Nam. Sau hon 10 niam dau tu vao Viét Nam véi ba nha may dugc xay dyng, tong
vén dau tu cua Nidec tai Viét Nam dat 100 triéu USD. Bang chu y 1a trong I& dong

"' L& Nhung, Pén l1an séng dau tir thir hai tir Nhdt Ban- Bao Cong nghiép Viét Nam, ngay 4-10/9/2006)
12 B4o dién tir, Thoi bao kinh té Viét Nam, ngay 13/12/2005)
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tho nha may thir ba tai khu cong nghé cao thanh phé Ho Chi Minh thang 7/2005, tong
giam dbc Nidec tai Viét Nam dng Kinihiko Nishihara d& khang dinh s tiép tuc ting
vén dau tu cua Nidec vao Viét Nam [&n 500 triéu USD sau 4 nam hoat dong cua nha
may tht ba va lau dai s& con dau tu 16n hon nita. Cong ty Honda Viét Nam sau thoi
gian dai thanh coéng trong nganh cdng nghiép xe gan may hai banh tai Viét Nam da
dau tu thém 58 triéu USD dé xay dung mot nha may san xuat & td ¢ cong suat 10.000
xe/ nam. Hién con mot sé dur 4n ctia Nhat Ban dang trong qué trinh tim hiéu hoic cho
dugc cip phép, trong d6 c6 nhitng du &n 16N véi sb von dau tu trén 1 ty USD nhu du
4n khu nghi mat Pan Kia- Subi Vang do 4 tap doan I6n 1a Mitsui, Mitsubishi,
Sumitomo va Limec dau tu 100% vén.

Trong thoi gian ti Viet Nam sé tiép tuc day nhanh Sang kién Viét Nam- Nhat
Ban ciing nhu Hiép dinh vé& tu do, x(c tién va bao vé dau tu. Theo danh gia mai nhat
cua Uy ban sang kién chung Viét Nam- Nhat Ban, trong s6 125 hang muc nho, ¢ 33
hang muc dugc danh gia la Viét Nam da hoan thanh, 75 hang muc khac dang duoc
trién khai dung ké hoach. Trong giai doan Il ( 2005-2007), hai bén cung nhau giai
quyét 7 van dé 16n vai 46 giai phap vé thué, luat phap, tai chinh, s& hitu tri tué, xay
dung két ciu ha tang... Pau nam 2006 cd nhiéu hang muc da duoc hoan thanh nhu
hang muc xay dung nganh céng nghiép phu trg, hd tro doanh nghiép vira va nho.

Chuyén tham Nhat Ban cudi nam 2005 caa Lanh dao B Ké hoach va Pau tu
khéng nam ngoai nd luc tiép tuc thu hat dong vén dau tu cua cac doanh nghiép Nhat
Ban. Tai cudc gap g& nhiéu du &n quy mé 16n dugc hai bén ban bac thao luan va cé
kha nang bién thanh hién thuc trong thoi gian téi. Tap doan Sumitomo c6 ké hoach
phat trien thém mot sé du an khéac trong linh vuc cong nghiép, ngoai linh vyuc dau tu
hién tai trongnganh co khi ché tao. Dy &n trong diém quéc gia xay dung khu Lién hiép
loc dau Nghi Son c6 tong vén dau tu 1én tai 3,5 ty USD ciing duoc dua ra thao luan
VGi cac dbi tac tiem nang caa Nhat Ban trong chuyén tham nay.

2.2.2 Tac dpng cua Hiép dinh téi dau tw truc tiép cia Nhdt Ban vao Viét Nam
2.2.2.1 Tac dong tich cuc

< Tao diéu kién thu hat thém vén dau tw cia Nhat Ban vao cac doanh
nghiép hoat déng trong nhiéu linh vwrc khac nhau, dic biét 1a linh vuc san xuit,
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lap rap linh phu kién, nham phuc vu mét cach tét nhat cho nhu cau trong nuéc
va muc tiéu xuat khau ra thj treong nuéc ngoai.
Sau khi Hiép dinh chinh thuc ¢6 hiéu luc, cac doanh nghiép c6 vén truc tiép tir Nhat
Ban hoat dong trong linh vuc san xuat, 1ap rap xe may tai Viét Nam Ia di tuogng
huang loi dau tién. Véi tdng cong suét 1dp rap dat 800.000 xe/ nam, ba thuong hiéu
I6n cia Nhat Ban la Honda, Yamaha, Suzuki hién chiém hon 60% thi phan xe may &
Viét Nam®™. Viéc bdi bo gigi han vé cong suit tdi da va ti 1& noi dia hoa téi thiéu da
tao ra budc ngoat mai trong nganh céng nghiép xe may. Cac doanh nghiép trén cang
c6 co hoi tang thém thi phan, dugc phép chi dong hon trong san xuét dé phd hop Véi
nang lec caa minh va nhu cau cua thi tredng do d6 cé thé dau tu theo chiéu sau, nang
cao chat lugng va giam gia thanh. Hién nay phan I6n cac doang nghiép c6 vén dau tu
Nhat Ban d4 c6 cong sut san xuat va lap rap gan dat muc téi da theo luan chang ban
dau khi thanh 1ap va dang c6 nhu cdu mé rong san xuit. Yamaha vira trién khai dau tu
b6 sung dé nang cong suit tir 180.000 xe/ nam Ién 235.000 xe/ nam, dong thoi dau tu
14,5 triéu USD xay dung nha may san xuat linh kién, phu ting dong co xe may tai Ha
Noi. Suzuki Viét Nam ciing vira ting von dau tu dé xay dung thém mot nha may
chuyén san xuat, lip rap xe may tai KCN Long Binh ( Bng Nai).

cung véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat, Iap rap xe may,
trong thoi gian qua rat nhiéu cac doanh nghiép hoat dong trong céc linh virc khéc ciing
ting cuong dau tu vao Viét Nam. Tiéu biéu 1a Toyota Viét Nam, sau hon 1 nim dau
tu xay dung Trung tdm xuat khau dén nay trung tam da dat gi4 tri xuat khau trén 20
triéu USD sang thi truong 8 nudce trén thé gii. Toyota tré thanh doanh nghiép dung
dau trong s6 11 lién doanh 6 t6 tai Viét Nam va la doanh nghiép di tién phong trong
hoat dong xuat khau linh kién 6 td dat ty 1é noi dia hoa cao. Ngay 19/9/2005, cong ty
da dugc Nha nude Viét Nam trao tang Huéan chuong lao dong hang Ba vi nhitng thanh
tich ma lién doanh d& dat dugc trong 10 nam hoat dong

< GOp phan tao ra méi truwong canh tranh cong bang giira cac doanh nghiép

c6 von dau tw nwéc ngoai véi cac doanh nghiép trong nuéc

Ké tir khi Hiép dinh chinh thac ¢6 hiéu luc, cing véi su hd trg tir phia Nhat
Ban, Chinh phu Viét Nam d3 ting budc tién hanh nhiing cai cach trén nhiéu linh vuc
dic biét 1a cai cach moi truong dau tu, don gian hoa quy trinh cap phép dau tu, phan

13 Cugc canh tranh méi gay gat- Bao Pau tu, s6 114, ngay 23/9/2005)
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cap cap phép du &n cho chinh quyén céac dia phwong d6i vai cac du an véi mac dau tu
nhod hon 5 triéu USD, diéu chinh va ban hanh mét loat cac van ban luat phi hop véi
tiéu chuan cua thé gisi ciing nhu cac cam két ma Viét Nam tham gia. Véi su ban hanh
Luat Bau tu chung va Luat Doanh nghiép c6 hiéu luc vao ngay 1/7/2006 d4 tao ra mot
san choi chung gitta cac doanh nghiép trong nuéc va nude ngodi. Luat thué thu nhap
ca nhan dang duoc thao luan trong d6 khong phan biét mac thu nhap chiu thué giira ca
nhan la nguoi trong nudce véi ca nhan la nguoi nudc ngoai la mot buace di lon gop
phan thic day, khuyén khich cac nha dau tu nudc ngoai tiép tuc dau tu vao Viét Nam.
Ngoai ra, Chinh pha Viét Nam va Nhat Ban con phdi hop xay dung hé théng thong tin
phuc vu cac nha dau tu nudc ngodi ¢6 thé tim hiéu thi truong Viét Nam , tim hiéu hé
théng phép luat ciing nhu nhitng wu d4i ma chinh pha Viét Nam danh cho ho.

V& phia cac doanh nghiép Viét Nam, mot moi trudng dau tu cong bang da gidp
cac doanh nghiép Viét Nam c6 diéu kién 1am quen, co sat dé tranh tinh trang bi danh
bai ngay trén san nha trugc khi Viét Nam thuc sy hoi nhap kinh té véi khu vire va trén
thé gidi dac biét 1a trudc ngudng cira AFTA va WTO.

% Tao diéu kién thu hat dau tw truc tiép cia Nhat Ban trong cac nganh dich
vu, gép phan da dang hod va nang cao chét lwgng cung cip dich vu tai Viét Nam

Qua diéu tra vé chi phi kinh doanh thuc té, cac doanh nghiép Nhat Ban ciing
chi ra rang nhiéu yéu té dich vu ¢ Viét Nam dang ¢ gia cao khong hop ly. Goi la
khéng hop ly vi trong khi cac nudc dang cd xu huéng giam gia va nang cao chat
luong thi & Viét Nam gi4 lai rat cao ma chat luwgng con nhiéu han ché. Phi van chuyén
container 1a mét vi du, muc phi ndy & Viét Nam hién nay thugc dién cao nhat khu vuec.
Mot container 40 feet tir hai cang chinh cua Viét Nam la Hai Phong va thanh phé Ho
Chi Minh dén cang Yokohama Nhat Ban d4 ting tir 1.100 USD nam 2003 1én dén
1.275 USD nam 2005 trong khi d6 van chuyén tir Trung Quéc toi Nhat nam 2005 chi
tén 630 USD, giam 1/3 so v&i mic 900 USD nam 2003. Mot s dich vu khac nhu dich
vu Vién thdng, dich vu cung cap dién nudc hién van dugc cac doanh nghiép nha nuéc
doc quyén, khdng phai chiu bt ct sy canh tranh cia cac doanh nghiép nao khac, diéu
nay phan nao 1am han ché chét lugng dich vu dong thoi ting gia cude cac loai dich vu

Viéc Chinh pha Viét Nam cam két xoa bo quy dinh vé qudc tich céac thanh vién
trong lién doanh gdp phan tao diéu kién cho cac nha dau tu Nhat mé rong dau tu trong
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linh vuc dich vu ma Viét Nam cé nhu cau, dic biét 1a dich vu hd tro kinh doanh. Mat
khéc, su tham gia ngay cang rong rdi hon cac doanh nghiép Nhat Ban vao thi truong
dich vu Viét Nam ciing tao thém gia tri gia ting va nang cao suc canh tranh cua hang
hoa Viét Nam trong d6 ¢ hang hod cua cac doanh nghiép c6 von dau tu Nhat.

2.2.2.2 TAc dong tiéu cuc

Moi viéc bao gio ciing c6 hai mat, bén canh nhiing diém tich cuc, Hiép dinh
ciing dem lai tac dong tiéu cuc do 1a cac doanh nghiép trong nwéc phai ddi mit véi
sw canh tranh gay git ciia cac doanh nghiép c6 vén dau tw nwéc ngoai. Mot diéu
dé nhan thay d6 1a viéc ky két hiép dinh da tao nén mét stc ép 16n ddi véi cac doanh
nghiép trong nudc, ho phai canh tranh gay gat ngay trong thi truong noi dia khéng chi
gitra cac doanh nghiép cung nganh trong nudc ma con vaoi cac doanh nghiép nudc
ngoai. Muc tiéu ma cac doanh nghiép ¢ von dau tu nudc ngoai hudéng tai khong chi
|4 thi truong nudc tha ba dé xuat khau ma con huéng vao khai thac thi truong noi dia.
Do dé trong thoi gian toi s& dién ra cudc canh tranh sdi dong giira cac doanh nghiep
trong nudc voi cac doanh nghiép nudc ngoai.

Cudc canh tranh nay bit diu nhen nhém trong nganh san xuat va lap rép xe
may. Viéc x04 bo diéu kién vé ty 1& noi dia hoad san pham, ty 1& xuat khau... da tao
diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép xe may FDI mé rong quy md san xuat, giam
gia thanh va tirng budc nang cao ning lec xuat khau. Tiéu biéu 1a Honda Viét Nam ,
nam 2003 doanh nghiép nay xuét khau dwgc 32.800 xe, nim 2004 ting lén 50.000
chiéc va dén nam 2005 d4 dat con sé 80.000 xe. Tuy nhién chinh cac co hdi phat trién
ciia cac nha dau tu Nhat Ban ciing 12 nhitng thach thac ddi voi cac nha san xuat xe
may lap rap trong nudc. Trong khi cac nha dau tu Nhat Ban dugc thdo g& hau hét cac
rao can thi cac doanh nghiép Viét Nam lai dung trudc khé khan do la phai vuot qua
cac tiéu chuan vé ty 1& noi dija hod céac tiéu chuan vé ki thuat nghiém ngat néu nhu
muén xuat khau xe di cac nudc khac dong thoi phai canh tranh véi cac nha dau tu
Nhat Ban c6 tiém luc vé tai chinh va cong nghé. Do d6 néu khéng cé nhiing diéu
chinh chién lugc kinh doanh thich hop, lién két tao sicc manh thi kha nang cac doanh
nghiép Viét Nam bi danh bai ngay trén san nha la diéu kho c6 thé tranh khoi.

Tom lai, khi Hiép dinh duoc ky két nd sé rang budc Viét Nam trong viéc tuan
thi1 cac diéu khoan cua Hiép dinh ciing nhu phai nd luc thuc hién nhiing cam két trong
Ban ké hoach hanh dong chung duoc ky két giita Chinh phu hai nugc. Do d6 néu nhu
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khong c6 nhirng chuan bi can thiét cac doanh nghiép noi dia dic biét 1a cac doanh
nghiép qudc doanh s& gap phai nhiéu khé khin trong canh tranh. Diéu nay doi hoi cac
doanh nghiép Viét Nam phai cha dong dya vao sy ho trg ciia cac co quan nha nudc va
vao chinh su nang dong caa minh hoc hoi, vuon Ién trén thuong truong.

2.3. Hd tro phat trién chinh thitc ODA ciia Nhat Ban cho Viét Nam
2.3.1 Quy md va co cdu hé tre' phat trienchinh thizc ODA ciia Nhdt Ban cho Viét
Nam

Ngudn vén hd tro phat trién chinh thac ODA trong hon mét thap ky qua da
chung té tim quan trong khéng nho ddi vai cac quéc gia nhan tai tro. Hang tram duy
4n ODA dugc thuc hién da gop phan dang ké trong viéc tang truong kinh té, xoé doi,
giam nghéo, dem lai cong an, viéc lam cho hang tram ngan lao dong, hd trg tich cuc
cho qua trinh phét trién kinh té, xa hoi cua cac qudc gia trén thé gigi, dac biét I cac
nugc dang phét trién trong dé ¢ Viét Nam. Hién nay Nhat Ban 1a nuéc dung dau
trong s6 29 nha tai tro song phuong 19 di tac da phuong va 350 t6 chirc qudc té tai
tro cho Viét Nam. Ké tir khi Nhat Ban ndi lai vién tro cho Viét Nam vao nam 1992,
tinh &én nam 2004 ODA Nhat Ban danh cho Viét Nam da dat con s6 1108,1ti Yén.
Tinh dén hét nam 2005, Nhat Nam cam két tai tro cho Viét Nam vao khoang 11 ty
USD va trong hdi nghi nhom tu van cc nha tai trg dién ra vao thang 12/2005 vira qua
Nhat Ban da cam két tiép tuc tai tro cho Viét Nam 835,6 triéu USD. Bang dudi day s&
cho cai nhin tong quét vé khéi luong va co cau céc loai hinh vién tro cua Nhat Ban
cho Viét Nam giai doan 1992-2004

Bang 11: Khoi lweng va co cau cac loai hinh vién tre ciia Nhat Ban cho
Viét Nam giai doan 1992-2004
Donvi : TiYén

Vén vay Vién trg khdng hoan lai | Hop tac ky thuat

Tong (cam két)

Khéi leong Khéi legng % Khéi leong | %

45,500 1,587 3,35 0,320 | 0,65 47,419

52,304 6,270 | 10,47 1,316 | 2,23 59,890

58,000 5,672 8,59 2,375 | 3,61 66,047

70,000 8,908 | 10,84 3,240 | 3,95 82,148

81,000 8,035 8,70 3,352 | 3,63 92,387
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85,000 96,519

88,000 100,822

101,281 111,996

70,904 86,403

74,314 90,594

79,330 91,265

79,330 91,730

82,000 92,600

966,963 1.108,063
Nguon: Pai sir quan Nht tgi Viét Nam

Néu xét & khia canh khéi luong vién tro ta c6 thé chia thoi ky 1992-2004 thanh
3 giai doan. Giai doan 1: 1992-1994: cung cip ODA & muc do trung binh. Giai doan
2: 1995-1999: tang dan ODA va giai doan 2000-2004: duy tri 6n dinh ODA. Nhu vy,
nhin vé khdi lugng ODA cua Nhat Ban duoc duy tri kha lién tuc, tuy c6 ting giam

qua céc thoi ky khac nhau song Viét Nam van la nuéc duoc uu tién trong cac nudc
nhan vién tro cua Nhat Ban. Tong s6 ODA ma Nhat cung cap cho Viét Nam tir nam
1992-2004 13 118,063 ty Yén véi toc do tang binh quan 1a 5,97%. Trong nhirng nam
méi ndi lai vién trg, téc d6 tang luong vén ODA cam két hang nam cao nhung tir nim
2002-2004 téc do tang cam két ODA cua Nhat chi dat 0,73% thap hon muc tang trung
binh cua ca giai doan rt nhiéu. Nguyén nhan cua sy thay d6i vé quy md vién trg co
thé giai thich nhu sau: Thiz nhdt, & giai doan dau khi Nhat Ban néi lai vién tro cho
Viét Nam khéi luong ODA da 13 kha 16n. Diéu nay chiing to Nhat Ban ¢4 mong muébn
ma rong quan hé véi Viét Nam va ODA dugc coi la cong cu tién phong trong viéc
thue hién chinh sach ngoai giao cia Nhat. Déi véi Nhat Ban, ODA 14 mét cong cu
stc manh mém” c6 hiéu qua ma Nhat Ban da sir dung trong viéc theo dudi cac muc
tiéu chinh sach dbi ngoai ké tir thoi ky hau chién. ODA 1a hinh thac dau tién, mot
cong cu dé xc tién xuat khau, mot thudc do dé xay dung long tin, mot giai phap cho
nhitng van dé song phuong, mét biéu hién sic manh kinh té va vai trd lanh dao toan
cau. Diéu nay hoan toan dang vao thoi diém Nhat ndi lai quan hé véi Viét Nam va
ODA 4 céch thac hitu hiéu dé duy tri va phat trién méi quan hé nay. The hai, khi
quan hé hai nuéc da dugce khai thong, hai nudc da to ra sin sang hop tac va mong
muén thic day quan hé thi ODA duoc tang 18n mot cach nhanh chdng va thé hién rd
nhat trong giai doan 1995-1999. ODA d4 tang lén tir 82,148 ti Yén nam 1995 va dat
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dinh cao vao nam 1999 véi 111,996 ti Yén. Ngoai muc dich tiép tuc duy tri quan hé
vé6i Viét Nam va mé rong quan hé trén tat ca cac linh vuc khac thi day ciing 1a thoi ky
ma Viét Nam dat duoc nhiéu thanh tuu trén tat ca cac linh vuc. Dac biét trong sy chao
dao cua cac nén kinh té Chau A bai khung hoang tai chinh- tién té da buéc Nhat Ban
diéu chinh lai nhiéu mdi quan hé hop tac kinh té véi cac nude, nhat 1a cac qudc gia
Pong Nam A. Mot khi cac thi truong ciing nhu ban hang 6n dinh cua Nhat Ban & khu
vuc dang chiu nhiéu bién dong bat 6n va chira dung nhiéu nguy co, rai ro thi viéc tao
lap va cang ¢b thi trudng méi nhu Viét Nam va Trung Qudc 1a huéng diéu chinh can
thiét. Mot lan nira vai trd cong cu “ Stic manh mém” cua ODA lai duoc sir dung va
day 1a ly do quan trong dé khéi luong ODA cho Viét Nam ting I&n. Tuy nhién, quy
md ODA d3 c6 dau hiéu giam sut trong nam 2000 va duy tri 6n dinh trong cac nam
tiép theo. CO rat nhiéu nguyén nhan giai thich hién twong nay. Song diéu duoc chinh
phu Nhat thira nhan cong khai do 1a day 1a giai doan kinh té Nhat gap nhiéu khé khan
vi vay chinh phu bugc phai cit giam cac khoan chi tiéu trong d6 c6 ODA. Mat khac,
dan ching Nhat Ban khong hoan toan ung ho viéc tang ODA cho céac nudc. Ho khdng
thdy nhitng két qua truc tiép ma ODA mang lai ma chi thay ring viéc ting ODA s&
anh huong truc tiép dén cudc séng cua ho. Vi vay ho khdng dong tinh véi chinh phu
khi tiép tuc duy tri khdi lugng vién tro kha 16n cho cac nuéc khac. Hon nita nhiing
tidu cuc trong viéc cap vén khién nguoi ta to ra lo ngai va thiéu tin tuong vi thé cai
cach hoat dong ODA la mét noi dung co ban dugc néu ra va duoc thuc hién kha manh
mé& & Nhat Ban vao nira cudi caa thap ky 90 thé ky trudc. Cai cach ODA khdng chi vé
quy md, co cau ma con ca thé ché va té chac. Su ra doi cua Ngan hang hop tac quéc
té Nhat Ban JBIC 1a mot vi du. Tir nam 1965, Nhat Ban giao cho Quy hop tac kinh té
hai ngoai OECF thyc hién viéc cung cap va quan ly, phat trién nguén vén nay. Tuy
nhién ké tir 1/10/1999, JBIC ra doi d4 thay thé chizc nang cua OECF. Thuc chat JBIC
la sy sép nhap cua OECF va JEXIM( Ngan hang xuat nhap khau Nhat Ban). Sy thay
d6i co cau to chirc nay nham tap trung thuc hién tot vai trd té chac va quan ly tin dung
cho vay. Chinh béi canh diéu chinh va cai cach d6 d& 1a mot ly do quan trong khién
khéi lugng ODA cho cac nuéc giam xudng.

Viéc hoach dinh chinh sach hop tac phat trién la trach nhiém chung cua ba bo:
Bo Ngoai giao ( MOFA); B6 Tai chinh (MOF) va Bo Kinh té, Thuong mai va Cong
nghiép ( METI). Ba b nay tiép nhan khoang 93% tong ngan sach ODA va 7% con lai
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do 10 b0 va céc co quan khac dong gop. MOFA chiu trach nhiém dam phan véi cac
nugc dang phat trién, xay dung chinh sach vién tro khdng hoan lai trén co so tham
khao y kién cua MOF; MOF chiju trach nhiém quan 1y ngan sach cho vay song
phuong. Trach nhiém thuc hién cac chuong trinh cho vay song phuong dugc giao cho
Ngan hang hop tac quéc té Nhat Ban JBIC. Xét vé co cau dau tu, vién tro phat trién
chinh thic cua Nhat Ban cho Viét Nam duoc thuc hién thdng qua 3 hinh thuc:

Hop tac vén vay 1a hinh thuc cho vay caa chinh phu déi véi chinh phu céc
nugc dang phét trién véi diéu kién cho vay mém déo hon nhu 14i suit thap va thoi
gian vay dai. Tai Viét Nam, hop tac von vay chi yéu ding cho xay dung co sé ha tang
nhu giao thdng van tai, dién luc va phat trién ndng thon.

Ty 1& cam két hop tac vdn vay phan theo nganh nim 2004
e
Thity 1oiva phéng ching “&n vay hang heéa
T T.74%

0.05% i#n / Khi
fﬁas_?z%

Kha thic va
zan xudt
1.05%

41 62%

Nguon: Hoat déng ODA cua JBIC tgi Viét Nam- Ngan hang hop tac quéc té

Nhdt Ban, thang 5/2005

Hop tac vién tro khdng hoan lai 1a viéc trao ting vn cho chinh pha cac nudc

dang phat trién ma khéng kém theo nghia vu hoan tra. Myc dich chinh cua vién trg

khéng hoan lai 1a d¢ap ang nhu cau can ban cua con ngudi ( NAng cao mic séng cho

tang 16p ngudi dan nghéo doi nhat), dao tao nhan lyc va xay dung co so ha tang. Hop

tac vién trg khdng hoan lai do B6 Ngoai giao thuc hién trong d6 cac du an hop tac

vién tro khon ghoan lai cho dia phuong hoic vién trg khdng hoan lai cho céc to chuc
phi chinh phu cta Nhat Ban do DPai st quan Nhat tai Viét Nam thuc hién

Hop tac ky thuat 1a hinh thicc ctr chuyén gia, nghién ctiu phét trién, chuong

trinh dao tao, cung cap thiét bi nham hd trg cac nuéc dang phét trién dao tao ngudn
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nhan luc va xay dung thé ché. Hop tac ki thuat cua Chinh pha Nhat Ban do co quan
hop tac Quéc té Nhat Ban ( JICA) thuc hién.

Nhin chung khoan cho vay luén chiém ty trong chii yéu trong vién tro. Diéu do
thé hién tu tuong chu dao caa ODA Nhat Ban: nhan manh téi cac yéu t 1am cha va
chu dong cua cac nudce tiép nhan vién tro do do6 tap trung wu tién cho cac khoan tin
dung uu d&i hon 1a cac khoan vién tro. Nhat Ban cho rang nghia vu tra no sé tao dong
luc manh hon cho nhitng nd lyc ting cuong y thic tu luc canh sinh. Tuy nhién, co cau
ODA Nhat khong can xing: hop tac vén vay chiém hon 87% tong nguon vén ODA
cam két trong khi ca vién trg khong hoan lai va hd trg ky thuat chi chiém chua day
13%. Tuy cac khoan tin dung nay ¢ I4i suat mém lai c6 thoi gian cho vay va thoi gian
an han tuong d6i dai nhung du sao di vay van phai tra nén néu quan Iy va sir dung
khéng hiéu qua thi chinh cac khoan vay s& Ia cac khoan no xét trong thoi diém di vay
va trong tuong lai.

2.3.2 Vai tro cia Vién trgr phat trién chinh thizc ODA ciza Nhdt Bdn doi véi sw phat
trién kinh té ciia Viét Nam

2.3.2.1 ODA cua Nhdt Ban dap iing mét phan rdt quan trong nhu cau vé nguén vén
tai chinh cho Viét Nam

Sau khi dit nugc thdng nhat du phai déi mit véi nhiéu thi thach, khé khin
song chdng ta van vuot qua va gianh dugc nhiéu thanh twu to 16n nhét 1a vé kinh té.
Thuc hién duong 16i d6i mai ma Pai hoi Pang lan the VI- nam 1986 da dé ra, Viét
Nam chu truong: “ chuyén sang ching dudng méi day manh cong nghiép hoa, hién
dai hod, phan dau dén nim 2020 co ban tr& thanh mot nudc cong nghiép”. Day 1a mot
nhiém vu vo cting kh6 khin bai Viét Nam tién hanh céng nghiép ho4, hién dai hoa tur
diém xuat phét rat thap voi nhitng nguén luc trong nude rat thiéu thén. Dac biét kha
nang dap ang ngudn von trong giai doan nay 1a rat han ché. Theo kinh nghiém cua céac
nuéc, dé co thé dua dat nudc chuyén sang giai doan “ cat canh” can thiét phai dat
dugc muc tich luy ndi bo nén kinh té tir 15-20%. Piéu nay qua la qua khé doi véi
nudce ta khi nhiéu thap ky qua tich luy noi b dat thap tham chi nhiéu thoi ky con &
mac &m, cho du mac do tich luy nhitng nam 90 tro lai day cé duoc cai thién nhung
van con thap so véi nhu cau chung vé vén cho cong nghiép hoa, hién dai hoa. Do vay
néu chi dya vao tich luy noi bo thi nudc ta sé khdng bao gio thuc hién duoc ké hoach
dat ra. Huy dong cac ngudn von trong do c6 von ODA la mét trong nhiing giai phap
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quan trong dé dam bao nhu cau vé vén cho phat trién kinh té. Thyc té cho thay trong
giai doan 1992-2004, Nhat Ban d4 cung cap cho Viét Nam 1108,063 ty Yén ( twong
duong véi gan 10 ty USD) dap ang mot phan nhu cau vé vén caa Viét Nam. Theo tinh
toan nhu cau vé vén trong giai doan 1996-2000 dat mic 460 nghin ty ddng tuong
duong véi 42 ty USD va tong gia tri ODA thyc hién trong giai doan nay 1a 8 ty USD
trong d6 ODA cuiia Nhat Ban trong thoi gian nay dat 4,8 ty USD, chiém khoang 60%
vén ODA néi chung va khoang 11% nhu cau vé von. Trong khi d6 nhu cau vé vén
trong giai doan 2000-2005 dat 840-980 nghin ty ddng, twong duong véi 65-70 ty
USD, tong gia tri ODA cam két cua cac nha tai tro qudc té trong giai doan nay dat
14,6 ty USD trong d6 giai ngan dugc 7,84 ty USD. Viét Nam dy kién nhu cau vén
téng x& hoi trong giai doan 2006-2010 khoang 140 ty USD trong dé vén hd trg phat
trién chinh thaec ODA du kién dat 19 ty USD von cam két, giai ngan du kién tir 1,7
USD nam 2005 Ién 2,3 ty USD nam 2010. Vi muc vién trg nhu hién nay cua Nhat
Ban cho Viét Nam hién nay cling nhu nhitng cam két duy tri vién tro cho Viét Nam
ciia Chinh Pha Nhat Ban chic han vén vién tro ODA cua Nhat s& khdng nging ting
trong nhirng nam tai.

2.3.2.2 ODA cua Nhdt Bdn g6p phan xay dung co s¢ ha tang va c&c chuong trinh
phét trién kinh té- x& héi cia Viét Nam

Tinh tir nam 1992- 2006, Nhat Ban da cdp von cho vay va vién trg cho 27 du
an dién, 43 du an giao thdng tai Viét Nam. Trong d6 nhiéu céng trinh c6 mic dau tu
khé I6n nhu: nha may nhiét dién Pha My ( 1, 11, 11, 1V, truyén tai dién 500KV Phi My
— TP. HCM) véi vbn vay 75.859 triéu Yén, du an dién Ham Thuan- Pa Mi ( I- IV) ¢6
khéi luong von dau tu 53.074 triéu Yén du &n nhiét dién Pha Lai ( I- V) véi s6 von
72.826 triéu Yén, nha may nhiét dién Omon ( I-111) véi sé von 71.366 triéu USD...Cac
du 4n xay dung va cai tao hé théng giao thong, cau cong da chiém ty trong von Ion
trong khoan vién trg ODA.Vi du nhu du an duong ham déo Hai Van (I-111) ¢ s6 vén
vay 15.500 triéu USD, du &n cai tao cang Hai Phong c6 s6 vén 1én téi 172.826 triéu
USD, dy an xay dung cau Séng Hong ( 1-1V) véi s6 von 40.989 triéu Yén...Thuc té
cho thdy cac dy 4n hoan thanh phét huy tac dung tét dbi vai viéc phat trién kinh té dat
nuéc. Cac du an dién luc da gop phan bd sung mot san lugng dién rat 16n gép phan
khac phuc tinh trang thiéu dién kinh nién trudc day. Hé théng cang, duong b, cau
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cong, duoc xay dung va nang cap bang ngudn von ODA da gdop phan bao dam hoat
dong 6n dinh va tang truang kinh té trong thoi gian qua va trong tuong lai. Diéu dang
cha y 1a cac du an nay duoc trién khai & kha nhiéu vung, nhat 1a nhitng ving trong
diém kinh té cua nuéc ta do d6 su khai dong manh mé cua cac khu vuc nay l1a diéu
kién hét siic quan trong dé hd tro, thic day, tao diéu kién dé thu hat cac nha dau tu
nudc ngodi vao kinh doanh ¢ Viét Nam dong thai gép phan chuyén déi co cau kinh té
cua khu vuc d6 ciing nhu cia dat nuéc. Do d6 vé co ban chinh cac huéng dau tu trén
d4 dap ung muc tiéu phét trién kinh té cua nudc ta.

2.3.2.3 ODA g6p phdn chuyén giao cong nghé, qudn ly va dao tao dgi ngii can bg co
trinh do cho phia Viét Nam

Dic diém ndi bat va chi phdi su phat trién cua Viét Nam khi tién hanh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc 1a trinh d6 khoa hoc- ky thuat kém, lac hau va cé sy
cach biét kha rd nét gitra cac viing, mién trong ca nudc. Vi vay nhu cau nang cao trinh
d6 cong nghé va quan ly tré nén hét sac cap thiét. Clng véi cac hinh thic tiép thu va
chuyén giao cong nghé khac, viéc trién khai va thuc hién cac du &n tir nguén vén
ODA ciing 1a mét kénh chuyén giao rat thuan loi vé cong nghé va dao tao can bo.
Théng qua cac chuong trinh, du 4n ODA cua Nhat d3 gép phan dao tao va bd sung
moét doi ngii can bd khoa hoc va quan ly c6 trinh d6 va tac phong san xuat céng
nghiép hién dai. Cac can bo Viét Nam lam viéc bén canh cac chuyén gia ban sé co
diéu kién hoc hoi va sang tao dé cé thé tiép thu, van hanh tét cac thiét bi trong céc
cong trinh. Khi cac cong trinh hoan thanh va di vao khai thac sir dung chdng ta s€ co
mot doi ngii cong nhan lanh nghé, can bo k§ thuat va quan ly gioi c6 kha nang déap
g c4c yéu cau cua dat nugc. Biém kha loi thé trong viéc thuc hién cac du &n c6 von
ODA la chiing ta c6 thé quyét dinh va kiém soét dugc viéc nhap khau cac cong nghé
tién tién. Néu so sanh voi chat luong cong nghé chuyén giao caa cac dy an FDI thi
day 1a uu thé vuot troi. Viéc tiép thu cdng nghé tién tién ciing véi hiéu qua xét & goc
do viéc lam, can bo k¥ thuat va nhiing hé qua gian tiép khac cho thay su dong gop hét
stc quan trong cua nguon von ODA caa Nhat Ban cho Viét Nam. Hon nita thdng qua
viéc thuc hién cac dy n cho phép ching ta tiép can va hoi nhap su hon véi cac nuéc
trong khu vuc va trén thé gigi. Pay ciing chinh 1a cach thic ban dau can thiét dé
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chding ta c6 thé tham gia, hop tac voi cac tap doan 16n va cac nudc phat trién trong do
c6 Nhat Ban dé thuc hién céc du an trong nudce va thé gidi.

Tom lgi, ODA néi chung va ODA cua Nhat ban néi riéng cung cap cho Viét
Nam thuc su 1a ngudn vén vé cung quan trong ddi véi cong cudc phat trién kinh té
cua nudc ta. Tir nhitng phan tich trén day cho ta cai nhin tdng quan vé su gilp d& cua
Nhat Ban danh cho Viét Nam. Vién trg phat trién chinh thac ODA 1a mét trong nhiing
noi dung quan trong cua quan hé hop tac kinh té giita hai nugc trong thoi gian qua,
hién tai va trongtuong lai vi vay, phat huy tinh hiéu qua, khac phuc han ché cia ODA
chinh 1a diéu can phai duoc coi trong nham gdp phan thic day quan hé kinh té néi
riéng va quan hé hai nuéc néi chung trong thoi gian téi. Thuc hién tét nhitng cam két
d4 duoc thoa thuan doi hoi ca hai phia phai nd luc nhiéu hon nita nhim gép phan dua
quan hé Viét Nam- Nhat Ban 1&n tam cao méi.

73 Nguyén Thi Thu Trang- A9- K41 C



Khoa luan tét nghiép

CHUONG III
GIAI PHAP THUC PAY QUAN HE KINH TE- THUONG MAI

VIET NAM- NHAT BAN TRONG NHUNG NAM TOI
I. PINH HUONG PHAT TRIEN QUAN HE KINH TE- THUONG MAI VIET NAM-
NHAT BAN TRONG THOI GIAN TOI

Véi chinh sach d6i méi quan hé caa Viét Nam véi nudc ngoai ngay mot phat
trién, Viét Nam da trién khai chinh sach dbi ngoai doc Iap tu cha, da dang hod, da
phuong hoé theo tinh than: “ Viét Nam san sang lam ban, 1am ddi tac tin cay voi tat ca
cac nudc trong cong dong thé gidi, phan dau vi hoa binh, doc lap va phét trién” Trong
khu vic Chau &- Thai Binh Duong, Viét Nam “Mong mudn cac nudc trong khu vuc
cuing nhau hop tac 1am cho Chau &- Thai Binh Dwong c6 hoa binh, 6n dinh 1au dai va
trg thanh mot khu vire phét trién kinh té nang dong nhat va manh nhat”

Trén quan diém do ta c6 thé dua ra mot sé dinh huéng nham phat trién quan hé
kinh té- thuong mai Viét Nam- Nhat Ban trong nhirng nam téi nhu sau:
1. Can phai xay dwng mét chién lwgc dai han trong quan hé véi Nhat Ban

Xuit phéat tir nhu cau hai bén va sy b6 sung Ian nhau giita hai nén kinh té, ta c6
thé nhan thiay Nhat Ban d4, dang va s& c6 vai trd ngay cang quan trong déi vai su phat
trién kinh té caa Viét Nam. Nhat Ban 1a ban hang thuong mai 16n thir 2, 13 ngudn
cung cap ODA sb 1 va ciing 1a nha dau tu hang dau caa Viét Nam xét trén phuong
dién mac vén thuc hién. Trong tuwong lai, v&i duong huéng day manh cong nghiép
hod, hién dai hoa nhu cau vé vn, cdng nghé va thi truong cua Viét Nam ngay mot gia
tang. Trong khi d6, Nhat Ban 1a nuéc dan dau thé gi¢i va khu vuc vé tiém ning vén
va cong nghé. Puong 16i cong nghiép hoa cua ta cho thay ta khéng chi don thuan thyc
hién qua trinh chuyén tir lao dong thu céng sang co khi hoa, tir nén kinh té néng
nghiép lac hau sang nén kinh té cong nghiép tién tién ma can phai phat trién cac
nganh dich vu va mot s linh vuc kinh té tri thirc nham két hop qua trinh chuyén dich
sang nén kinh té dich vu. Bé dap tng dugc diéu d6 xem ra Nhat Ban 1a phi hop Vi
nhu cau caa Viét Nam hon ca, khdng chi ¢ céc diéu kién vat chat ma ca ¢ kinh
nghiém phat trién.

Hién nay mét s nén kinh té nhu Han Quéc, Pai Loan, ASEAN, Trung Quéc
ciing la nhitng dbi tac rat quan trong ddi voi Viét Nam nhung xét vé muc phéat trién
kinh té thi ban than cac qudc gia nay hién ciing rat can thu hat dau tu va ky thuat cao.
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Do vay hop tac véi nhitng nudc nay sé di lién véi canh tranh gay gat. Mat khac ban
than cac qudc gia nay ciing nhan chuyén giao cong nghé tir cac qudc gia phét trién
khéc nhu My, Nhat, EU do dé cdng nghé ma ho chuyén giao s& thap hon rat nhiéu so
VGi mot quéc gia véi ngudn cong nghé ngudn nhu Nhat Ban.

Kinh té Nhat Ban sau sudt mot thap ky suy thoai hién d4 c6 nhitng dau hiéu
phuc hdi. Theo nhu céc nha kinh té nhan dinh vai sy phuc héi 1an nay s& dem lai cho
nudc Nhat mot bo mat maéi dé Nhat Ban tiép tuc duy tri vi tri mot nén kinh té Ion thir
hai trén thé gigi va hing manh nhat khu vyc Thai Binh Duong. Do d6 dé c6 thé thyuc
hién qué trinh cdng nghiép hoa rit ngan, bén viing thi gia ting quan hé véi Nhat Ban,
xem d6 1a dau ngudn chinh dép &ng nhu cau ky thuat céng nghé, vén, 1a rat can thiét.

Mot khi da khang dinh Nhat Ban 1a d6i tac kinh té hang dau thi phai c6 nhiing
diéu chinh trong co ché chinh sach dé thuc su tao ra su tin cay 1an nhau qua dé méi
dam bao cho hop tac on dinh, 1au dai. Mét trong nhitng cong viéc dau tién ma Viét
Nam phai thuc hién d6 1a phdi xay dwng mét chién lioc hop tac dai han véi Nht.
Thuc té cho thay trong quan hé véi Nhat ta chura ¢6 mot chién lugc cu thé rd rang.
Trong hoat dong xuat nhap khau ta chua c6 ké hoach tao ngudn hang chu dong, c6
tinh dai han, phan nhiéu van chi tim kiém nhitng céi c6 sin dé xuét khau. Do d6 hang
xuat khéng 6n dinh, chat luong khdng cao. Trong hoat dong dau tu viéc xdc tién dau
tu chua dugc tién hanh thuong xuyén va manh mé. Viéc truéc mat can phai thuc hién
do 1a thac day viéc ky két hiép dinh thuong mai song phuong Viét Nam- Nhat Ban.

2. Chu trong gia ting hep tac kinh té song phai gian véi viéc phat trién cac quan
hé vin hod, chinh tri- x& hgi. Phai dam bao ca hiéu qua kinh té va lgi ich chinh
tri trong hep tac.

C6 thé thay trong xu thé toan cau ho4, cac quan hé quéc té co sy dan xen nhau,
b sung cho nhau. Néu nhu trong thoi ky chién tranh lanh, gira cac quéc gia c6 thé co
quan hé kinh té song khong ton tai quan hé chinh tri, tham chi ca giao luu van ho4, thi
ngay nay cac mdi quan hé nay luén duoc thyuc hién song tring, thic day, bo sung cho
nhau. Bé c6 su thanh cong, hiéu qua trong hop tac kinh té, khong thé khdng c6 nhitng
hoat dong quan hé chinh tri di kém. Phdi hop cac mit trong quan hé hién nay 1a doi
hoi cua thuc tién cudc séng, caa hiéu qua hop tac chung. Trong quan hé véi Nhat,
muc tiéu chinh cua ta 1a kinh té, tranh thu nguon von va céng nghé. Trong khi d6 loi
ich kinh t& ma quan hé v&i Viét Nam dem lai cho Nhat Ban lai khéng cd stc ning
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dang ké ddi véi nén kinh té Nhat ciing nhu ddi véi cac doanh nghiép Nhat so véi céc
mdi quan hé caa Nhat dbi véi cac nugc ASEAN khac. Do d6 bén canh hop tac kinh té
ta nén hudng su chi y dén giao lvu van hoa boi day ciing 1a mot bién phap hét suc
hitu hiéu dé tham nhap tam hon con nguoi Nhat Ban, mot quéc gia giau truyén théng
van hod, va mot khi c6 su gan giii vé& van hoa no s& thic day cac hoat dong kinh té
khéc. Thuc té trong quan hé hop tac kinh té vai Nhat Ban, khdng it cac truong hop
Viét Nam gap phai vap vap, giam hiéu qua kinh doanh do phia Viét Nam chua thau
hiéu van hoa Nhat trong kinh doanh. Nguoi Nhat vén can than, kin dao trong moi hoat
dong. Néu nhu cac doanh nghiép Pai Loan, Han Québc van nhin thay co hoi kinh
doanh trong mot méi truong chua 6n dinh va van di téi quyét dinh 1am an thi nguoi
Nhat lai doi hoi sy on dinh, dic biét 1a sy 6n dinh vé mdi truong chinh tri. Chinh vi
vay di lién vai hop tac kinh té can phai chi trong hop tac, giao luu vin hoa dé nang
cao sy dong cam, thdng hiéu 1an nhau trong hop tac néi chung.

Tuy nhién, hop tac kinh té nhung van phai dam bao su doc lap vé chinh tri, chu
quyén qudc gia. Khdng vi nhiing loi ich kinh té nhat thoi ma 1am s6i mon nén tang xa
hoi, tao nguy co bat 6n chinh tri. Do d6, di lién véi hop tac phai c¢d canh tranh. Can
tap trung vao nhitng van d& ma hai bén cing quan tdm, phdi hop véi nhau cing giai
quyét nham dam bao loi ich mdi quéc gia vi du trong van dé an ninh, phong chdng toi
pham quéc gia, trong van d& phong chdng dich bénh, thién tai...

3. Hop tac kinh té véi Nhat can dwgc chi trong ddng thoi trén nhiéu phwong
dién ca thwong mai, ODA va FDI dé chiing ciing hd trg, bé sung 1an nhau

Nhat khong chi 1a nha dau tu va thi truong day hira hen ma con 1a nudéc cung
cap ODA 16n nhat thé gisi. Hop tac voi Nhat Ban chlng ta phai tranh thu ca ba
phuong dién co ban nay dé ching bo sung, hd tro cho nhau. Qua ODA chiing ta cé thé
tao dung co sé ha tang dé thu hat dau tu va thic day cac hoat dong xuat nhap khau.
Trén thyc té Nhat dang trién khai chinh séach ngoai giao kinh té vgi cac nuoc ASEAN
trong d6 c6 Viét Nam. Diéu nay c6 nghia 1a Nhat dong thoi thong qua cac cong cu
thuong mai, FDI va ODA dé gia taing mbi quan hé gan b6 Ian nhau. Véi Viét Nam ,
qudc gia con kém phét trién hon so vai cac nudc khac trong ASEANG nén nguon vién
tro ODA cua Nhat cé sy uu tién hon.
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Trong linh vyc thuong mai can nhanh chéng thic day chuyén dich co cau hang
xuat khau, giam ham luong xuat khau tai nguyén, nguyén liéu thd, gia ting cac san
pham ché tao nham tang gia tri xuat khau va tao cdng an viéc 1am cho nguoi lao dong.

Trong linh vuc FDI, di lién véi lanh manh hod, cai thién méi truong dau tu, can
manh dan mé& rong khoan muc dau tu, linh vuc dau tu va phai c6 nhitng chinh séch uu
dai vé thué, gia thué dat... dé thu hat ludng FDI véi cong nghé cao cua Nhat Ban. Néu
nhu khéng c6 bién phap cai thién manh mé, nhirng chinh sach uu tién wu dai thi khé
c6 thé thu hat dugc ngudn von FDI boi cac nuéc trong khu vuc ciing dang ¢6 nhiéu
cai cach nham tang strc hap dan déi véi FDI.

Trong linh vyc ODA, can hoan thién hé théng van ban phap Iy vé quan ly
ngudn vén ODA nham dap tng yéu cau thuc tién caa Viét Nam va ting budc tién toi
phu hop véi cac thdng 16 quéc té; nang cao chét luong quy hoach st dung vén ODA
nham khéc phuc tinh trang tring 13p, chéng chéo cac chuong trinh, dyu 4n gay lang phi
ngudn luc va han ché hiéu qua sir dung vén, quy hoach gip cho nha tai trg cd duogc
thong tin 6n dinh vé nhu cau vén, chinh sach uu tién ciing nhu danh muc cac dy an
kéu goi tai tro bang ngudn vén ODA hang nim va qua ting thai ky; ting cuong hiéu
lyc quan ly, diéu hanh va thuc hién du an. Bén canh d6 ciing can phai chd trong nang
cao hiéu qua ngudn vén, thic day nhip do giai ngan, trén co s d6 manh dan vay vén
dau tu vao céc du an cai thién co sé ha tang va dao tao ngudn nhan luc.

Phai chu trong déng thoi ca ba phwong dién nham khai thac thé manh cua Nhat
Ban gilp cho viéc day nhanh qué trinh céng nghiép hod, hién dai hoa & dat nudc ta l1a
mét hudng di can phai duoc quan triét. Tir ddy s& ¢ nhitng giai phap doéng bo phdi
hop gitra cac bo nganh lién quan, tranh sy chong chéo, mo thuan han ché hiéu qua hop
tac.

4. Thuc hién gia ting hep tac véi Nhat Ban theo phwong cham da tang cap va
nhiéu loai hinh

Pé phat trién manh quan hé véi Nhat Ban ching ta can mé rong hop tac khong
chi trén nhiéu phuong dién ma can phai két hop nhiéu tang nham tao ra sy hiéu biét
tin cay 1an nhau sau va rong trong céc gidi va cac cap khac nhau. Piéu nay dong nghia
vai viéc quan tdm cha y téi ca quan hé hgp tac song phuong va da phuong théng qua
cac cam két ngan va dai han cung voi viéc da dang hoa cac loai hinh hop tac cua
chinh phi, dia phuong va céac té chize phi chinh phii. Bén canh céc to chiic nha nudc,
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can c6 nhitng xdc tién dé thic day giao luu gitta cac to chic phi chinh phu, nhét 1a
trong viéc tham gia dao tao ngudn nhan kic va bao vé mdi trudong. Tao diéu kién cho
cac dia phuong truc tiép ky két hop dong va cam két vai phia Nhat trén co s¢ phat
huy, khai thac tiém nang cua dia phuong.

Can chd trong da dang hod loai hinh hop tac tir viéc giao luu, tu van dén ky két
hop dong, Nghién ciru manh dan cho phép céac thanh phan kinh té khac nhau truc tiép
quan hé véi phia Nhat trong mét sé linh vuc khdng lién quan téi an ninh quéc phong.
C6 nhu vay maéi phét huy duoc sic manh chung caa nén kinh té dan toc. Hop tac gitra
cac doanh nghiép Viét Nam va Nhat Ban trong nhitng nam gan day la mot minh
ching cho su thanh cdng nay. Thdng qua su hop tac, giao luu gitta cac doanh nghiép
hai bén nham tang cuong su hiéu biét 1An nhau dong thoi tim kiém duoc cac co hoi va
dbi tac 1am an mai.

Bén canh céc hop tac song phuong can c6 cac co ché phdi hop véi nhau trong
tham gia giai quyét cac van dé da phuong caa khu vuc va toan cau c6 lién quan dén
lgi ich chung cua ca hai bén. Day 1a hudng hop tac can dugc chd y phdi hop bai diéu
nay rat cé y nghia trong viéc tao 1ap mot mdi truong khu vire 6n dinh.

Tom lgi, xuét phat tir nhu cau hop tac ciing nhu tir kinh nghiém, truyén thdng
hop tac hai bén, 4 dén lic can phai nang cap quan hé hop tac song phuong giira Viét
Nam- Nhat Ban 1&n mot ting cao mai: thuc hién su hop tac toan dién vi lgi ich cua
mdi quédc gia ciing nhu dong gop vao bau khdng khi hoa binh- phéat trién chung trong
khu vuc. Chi c6 hop tac toan dién mai thuc sy tao lap co sé tin cay 1an nhau va hop
tac m&i dam bao 6n dinh lau dai.

Il. CAC GIAI PHAP NHAM THUC PAY QUAN HE KINH TE- THUONG MAI VIET
NAM- NHAT BAN

1. Céc giai phap trong linh vuc thwong mai

1.1. Cac gidgi phap mang tinh vi mé

O tam vi md, céc chinh sach caa Chinh phu cd vai trd rat quan trong trong viéc
dinh hudng, hd tro va cung cap cac thdng tin thi truong can thiét dé hoat dong ngoai
thuong cua cac doanh nghiép c6 hiéu qua. Co thé néu 1én mot sé giai phap chinh séch
chu yéu sau ma Chinh pha can quan tdm va chi dao thuc hién :

Thiz nhdt, Chinh pha can tiép tuc déi méi hoan thién hon niza hé théng
chinh séach kinh té ce ché qudan ly ngoai thiwong Viét Nam theo huéng ning dong,
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phl hop véi thong 1é qudc té, thi truong Nhat Ban va loi ich phat trién kinh té cua
Viét Nam. Sy d6i méi, hoan thién nay 1a mot doi hoi tat yéu khong chi tir y thic chu
quan cua ching ta 1a mudn cho hoat dong ngoai thuong dugc niang dong théng thoang
hon ma con do tac dong cua cac diéu kién khach quan nhu phai phi hop véi théng 16
quéc té caa hé thdng céc thi truong trén thé gisi, dong thoi van phai mang nhitng nét
riéng phu hop vai luat choi cua céc thi treong, ban hang cd quan hé bubn ban vai ta.

Thet hai,Chinh phii cdn ddy manh dam phan dé tién téi sém ky dwec Higp
dinh thuwong mai song phuwong véi Nhdt Bdn lam co s phap ly va phuong hudng
thic day quan hé thuong mai giira hai nudc. « Hiép dinh Bdo hg dau tw Nhat- Viét” ky
thang 11/2003) va “ Sang kién chung Viét- Nhat” ( ky thang 12/2003); « Sang kién
hop tac véi Viét Nam” do Bo truong Bo Kinh té, Cong nghiép Nhat Ban dua ra trong
chuyén tham Viét Nam vao thang 11/2004 14 nhiing tin hiéu tét dep cho quan hé Viét
Nam- Nhat Ban, song ching ta can phai tiép tuc day manh hon nira céc cudc tiép xdc
va dam phan véi phia Nhat nham cé duoc cac Hiép dinh ¢ y nghia thuc sy quan
trong dbi véi quan hé kinh té giira hai nudc. Boi vi, theo xu thé vé ty do hod thuong
mai va dau tu trén thé gidi ciing nhu nhitng cai cach vé chinh sach, co ché quan ly cua
Chinh pha Nhat Ban ¢6 xu huéng ngay cang nai long. Biéu nay dong nghia vai viéc
cac mat hang xuat khau cua Viét Nam trong thoi gian t6i chic chian s& phai dwong
dau véi nhiéu thach thuc, canh tranh quyét liét. Trung Quédc ddi tha canh tranh sat
sudn va truc tiép cua Viét Nam da trg thanh thanh vién chinh thicc cia WTO va dang
dugc huong ché d6 thué nhap khau vao Nhat thap hon mac thué ma hang hoa cua ta
phai chiu rat nhiéu. Béi hon luc nao hét Viét Nam phai nd luc hét minh thic day dam
phan dé hoan thanh viéc gia nhap WTO vao cubi nam nay dong thai trong tinh hung
hién nay khi Viét Nam chua ky duoc Hiép dinh thuong mai tu do véi Nhat Ban trong
khi cac qudc gia lang giéng nhu Théi Lan da thuc hién FTA vai Nhat Ban thi can
tranh thu dam phén vaéi Nhat trong khudn kho da phuong nhu Hiép dinh thwong mai
tu do ASEAN- Nhat Ban, dién dan hop tac kinh té Chau A- Thai Binh Duong (
APEC) dé han ché nhiing tiéu cuc cua cac FTA giita Nhat Ban va cac nudc khac toi
xuat khau hang hoa cia nudc ta.

Thet ba, day manh hoat déng xuc tién thiwong mai ciza Chinh phi déi véi thi
trwong Nhdt Ban. Chinh phu ciing can phai tiép tuc hoan thién mdi trudng phap
ly cho hoat dong théng tin thuong mai va xdc tién xuat khau ¢ Viét Nam tién hanh
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thuan loi, troi chay vira dam bao dugc su quan ly thdng nhat caa Nha nude di véi céc
cdng tac nay dong thoi khuyén khich dugc cac to chac dich vu théng tin xdc tién
thuong mai phat trién dap ang tét yéu cau thong tin va xdc tién xuat khau caa moi doi
tugng. DI véi viée to chic kénh thong tin vé thi truong Nhat Ban phuc vu cho céc
doanh nghiép, do ban than c4c cdng ty kinh doanh xuat nhap khau cua Viét Nam ciing
it chiu bo tién ra hay khong cé du kha nang bo tién ra cho nhitng chuyén di tham do
thi truong hay té chic cac hoi thao ¢ nudc ngoai dé khuyéch truong san pham cua
minh nén cé&c co quan cua Chinh pha Viét Nam c6 thé hd tro théng tin cho doanh
nghiép nhu sau:

+ Thong qua trang Web cua Bo Thuong mai ma gigi thiéu vé thi truong
va c4c nha nhap khau Nhat Ban d6i voi cac san pham xuat khau chua yéu cua Viét
Nam;

+ Cuc x(c tién thuong mai(VIETRADE) can phdi hop chat ché Vi
JETRO cua Nhat Ban hd trg cac doanh nghiép Viét Nam thu thap va tim kiém cac
thong tin can thiét vé thi truong Nhat Ban, cac nha nhap khau Nhat Ban, cac san
pham tiém niang xut khau caa Viét Nam sang Nhat Ban;

+ Can tang cudng vai trd hd tro va gilp d& cua Tham tan thuong mai Viét Nam
tai Nhat Ban ddi véi viéc cung cap thong tin c6 phi cho cac doanh nghiép theo yéu
cau caa doanh nghiép xuat khau sang thi trudng nay.

+ Can tranh thu khai thac ti da su hd tro va gilp d& cua St quén
Nhat, JETRO, Trung tdm phat trién ngudn nhan luc va dai dién cua cac doanh nghiép
Nhat tai Viét Nam cho su phét trién xuat khau cua cac doanh nghiép Viét Nam sang
thi truong Nhat Ban.

Doi véi viec tham gia hoi cho, trién 13m tai Nhat Ban: Cuc xUc tién thuong mai
can cong bb danh muc cac hoi chg thuong mai hang nam té chic tai Nhat Ban cho
cac doanh nghiép, dong thoi husng dan cac doanh nghiép dang ky tham gia va dé xuat
murc hd tro kinh phi cho cac doanh nghiép tham gia hoi cho tai Nhat Ban.

Ddi véi viéc t6 chic cac doan tham quan, khao sat thi truong Nhat Ban va
don tiép cac doanh nhan Nhat Ban tai Viét Nam: Cuc xUc tién thwong mai 1a don vi
dau mdi, phdi hop véi cac to chiic hd trg thuong mai khac va cac doanh nghiép xay
dung ké hoach va dy tri mac hd trg kinh phi doan sang thi truong Nhat Ban
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va don tiép doan Nhat Ban tai Viét Nam trong khuén khé kinh phi caa chuong trinh
XTTM trong diém quéc gia phat trién xuat khau sang thi truong Nhat Ban.

Nha nudéc hd tro thuc hién cac chuong trinh xdc tién thiét ké mau ma san pham
cho xuét khau sang Nhat Ban. Vi du nhu Chuong trinh kiém tra thiét ké nham han ché
nan an cap thiét ké, vi pham ban quyén; Chuong trinh trién 1am thiét ké hang xuat
khau Viét Nam sang Nhat Ban; Cac chuong trinh XTXK hang hoa kiéu dang dep cua
Viét Nam... Nhitng hd tro cua Nha nuéc bao gom ca viéc hd trg dao tao nghé nhan,
cac nha tao mau san pham, to chiic cac cudc thi chon san pham doc ddo cho xuét
khau.

Thit tir, Nhd nwéc khuyén khich, hé tree phat trién nguon nhan luwc
hogt déng ngoai thwong va xudt khdu sang thi trwong Nhdt Ban cho doanh nghiép.
Déi voi cac doanh nghiép xuat khau sang Nhat Ban va cac co quan chac ning quan
ly hoat dong xuat khau sang Nhat Ban, can thiét phai c6 can bo thanh thao vé tiéng
Nhat va tét hon nira 1a dugc dao tao méi hay dao tao lai tai Nhat Ban mot thoi gian dé
c6 thé hiéu biét sau sic hon vé thi treong va nguoi tieu dung Nhat Ban, qua d6 ma
hinh thanh nén hanh vi tng xir phi hop véi dic diém cua thi truong Nhat dé dam bao
phat trién xuat khau hiéu qua sang thi truong nay. Ho tro va khuyén khich cua Nha
nugce ddi véi viéc phat trién ngudn nhan luc xuat khau sang Nhat Ban c6 thé gom:

- C4c co quan hiru quan cia Nha nuéce nén nghién ciru va tap hop nhu cau vé
dao tao tiéng Nhat cho kinh doanh véi thi truong Nhat Ban trong pham vi ca nuéc
va tham van cho cac co sé dao tao vé quy md, ndi dung va phuong phap dao tao vé
kinh doanh vai thi truong Nhat Ban.

- Nha nudc s& &p dung cac bién phap khuyén khich va hd tro cac hoat dong dao
tao nghé, dao tao céng nhan ky thuat cho cac doanh nghiép san xuat hang xuat khau
sang Nhat Ban, nha nudéc ciing c6 thé dam phan voi Chinh phu Nhat Ban vé mot
luong ODA thich hop cho viéc phat trién linh vuc dao tao nghé ¢ Viét Nam va gui
cong nhan Viét Nam sang Nhat dao tao nghé.

- Nha nuéc tao diéu kién cho cac doanh nghiép tham quan, khao sét thi
truong Nhat Ban, hoc hoi kinh nghiém quan ly kinh doanh cua cac nha XK thanh
cong.

- Khuyén khich nha dau tu Nhat Ban chuyén giao cong nghé va dao tao quan
ly cho cac doanh nghiép Viét Nam thong qua cac hop dong thau phu va gia cong.
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- Khuyén khich cac doanh nghiép tu dao tao thong qua cac bién phép chinh
sach vé thué, hd tro tai chinh xay dung quy dao tao ¢ doanh nghiép.

- Khuyén khich cac hinh thirc hop tac dao tao giira cac doanh nghiép va cac co
s dao tao nghé caa ca khu vuc nha nudc va tu nhan, ca trong nudc va quoc té.

- Thuc hién tét cac chuong trinh gido duc cong dong, giéo duc hudng nghiép,
khoi phuc va phat trién cac lang nghé truyén thdng... tir ngudn ODA cua Nhat Ban.

1.2 Céc giai phap mang tinh vi md

Thi nhdt, Doanh nghiép can xay dwng chién luec kinh doanh xudt khau lau
dai sang thi truwong Nhgt. Mot chién lugc kinh doanh 1au dai ciing 1a yéu té quan
trong quyét dinh sy thanh cdng cua bat ky mot doanh nghiép nao muédn phét trién
hoat dong kinh doanh quéc té. Vi vay, cac doanh nghiép dang xuat khau hoic s& xuat
khau sang thi truong Nhat Ban can hoach dinh mét chién luoc rd rang déi véi viéc
tham nhap hay duy tri va mo rong thi phan ¢ thi truong nay.

Thuc chat cua viéc xay dung chién lugc xuit khau sang thi truong Nhat
Ban dbi voi mot doanh nghiép 1a viéc xay dung chién luoc marketing quéc té cua
doanh nghiép véi thi truong Nhat Ban. Trong dé, cac doanh nghiép méi xuat khau
sang thi treang Nhat, can co chién lugc marketing xuat khau ddi voi thi truong nay,
con cac doanh nghiép da c6 quan hé 1am an 1au dai vai thi truong Nhat thi ¢6 thé nghi
t6i cac chién lugc lién doanh, hop tac dau te va mua ban ban quyén, séng ché véi
phia dbi tdc Nhat Ban. Viéc hoach dinh chién luoc xuat khau san pham sang thi
truong Nhat c6 thé duoc tién hanh bai mot Hoi dong tw van xuit khau cé du ning
lyc thudc doanh nghiép hay thué ngoai. Hoi ddng tu van sé tién hanh cac nghién cuu,
phan tich vé thi truong Nhat ban dya trén cac ma tran SWOT (phan tich diém manh,
yéu, co hoi va thach thic cua ting thi trudng trong diém déi vai san pham xuat khau
cta doanh nghiép). Chién luoc xuat khau sang Nhat Ban can dat duogc su nhat tri cua
toan thé ban 1anh dao chu chét caa doanh nghiép, ¢d nhu vay viéc thuc hién chién
luoc méGi ¢o thé vuot qua dugc nhitng kho khin ban dau va méi dam bao duoc yéu
cau tai chinh cho thuc hién chién lugc xuat khau.

Thet hai, huy dgng va siz dung vén ciia doanh nghiép. Bé giai quyét van dé
huy dong va st dung von, mot mat, doanh nghiép can kién nghi vai Nha nuéc sta
d6i, diéu chinh nhitng chinh sach, co ché vé tai chinh tién té d4 15i thoi gy ach tac
can tro hoat dong kinh doanh xuét khau caa doanh nghiép, mat khac doanh nghiép can
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chu dong tu tim céach théo g&. Bé khiac phuc kho khian vé vén, doanh nghiép c6
thé &p dung céac bién phép sau:

- Doanh nghiép tu huy doéng von bang cach:

+ Tién hanh c6 phan ho& doanh nghiép dé phét hanh rong réi cé phiéu thdng
qua thi truong chiing khoan. Thi truong chung khoéan 1a noi dé doanh nghiép
tham gia qué trinh tich tu va tap trung von c6 hiéu qua cao, dam bao kip thoi
nguon vén cho nhu cau mé rong san xuat - kinh doanh cua doanh nghiép

+ Huy dong von cua can bo, cdng nhan vién trong ndi bo doanh nghiép dudi
hinh thirc vay ngan han hoic dai han véi lai suat khuyén khich. Bong thoi, an dinh
mot mac dong gop hop ly bang tién tir luc luong lao dong mai da du tiéu chuan duoc
tuyén dung vao doanh nghiép nhu 1a mét khoan thé chap bao dam.

+ Khuyén khich ca nhan, té chirc, ké ca ngan hang trong va ngoai nuéc, Viét
kiéu & nudc ngoai bo von dau tu dudi hinh thire lién doanh lién két, dong gop ¢ phan
hodc dau tu truc tiép thdng qua cac du an dau tu md rong xuat khau sang Nhat Ban
hira hen mang lai hiéu qua cao. Pay la nguon vén tiém an 16n & ngoai xa hoi ma
doanh nghiép can huy dong téi da cho sy phaét trién thoi gian truge mat.

- Tich luy vén tir loi nhuan va khau hao: Doanh nghiép ton tai phat trién duoc
nho hoat dong kinh doanh ¢ loi nhuan. Vi vay, viéc phan bé loi nhuan can phai dugc
doanh nghiép gianh ty 1& 16n vao viéc tang vén leu dong trong thai gian dau va & muc
nhat dinh vao
nhitng nam sau. Viéc chuyén mot phan loi nhuan sang lam von dau tu tai san xuat mé
rong 1a con duong tich luy vén, ting cuong niang luc canh tranh caa doanh nghiép.

- Str dung vén: Viéc huy dong vén phai di doi véi nang cao hiéu qua sir dung
vén, vi vay doanh nghiép xuat khau phai tinh toan k§ chu ky quay cua vén, tinh toan
cac khau tac nghiép sat hop ting nhanh vong quay vén kip huy dong vén cho céc
thuong vu tiép theo. Theo tinh toan cua cac chuyén gia nudc ngoai, thi doanh nghiép
nao bo von ra trong mot thuong vu xuat khau véi khoang thoi gian 3 thang ma thu vé
5% l4i rong tré 18n 1a dat hiéu qua vé sir dung von. Doanh nghiép phai ¢ ké hoach st
dung vén hop ly nhat theo thir tu:

+ Uu tién von luu dong cho san xuat kinh doanh, cu thé 1a thoa man nhu cau
vén mua nguyén nhién lidu, von hang hod, cac chi phi cho khau tiéu thy va tiép thi...
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+ Vén cb dinh: wu tién cho viéc dau tu d6i méi cdng nghé, trang thiét bi phuc
vu cho 1am viéc va san xuét, ché bién xuat khau.

+ Tiét kiém cac chi phi trong qué trinh san xuét- luu théng, chi phi van phong
va tiéc tung.

Thet ba, gidgi phap vé phat trién nguén nhan luc dé xudt khdu sang Nhat.
Phat trién nguon nhan luc duoc xem 1& nhiém vu trong tdm, thudng xuyén va
lau dai cua doanh nghiép. Yéu té con ngudi quyét dinh tat ca vi vay dau tu cho dao
tao phat trién ngudn nhan lyc va sir dung hiéu qua lao dong chinh 1a dam bao cho phat
trién bén viing ciing nhu nang cao ning luc canh tranh cua doanh nghiép. Dé phat
trién ngudn nhan luc caa minh cac doanh nghiép nén thuc hién cac bién phap sau:

MJi doanh nghiép can thanh lap hoic cang c¢é bo phan té chic nhan sy du
manh nghia 1a lra chon ngudi du dbc, tai va wu tién dai ngod cao cho cong tac td chic
nhan su.

Cong tac quy hoach dé bat can bo va danh gia phan loai can bo phai dugc 1am
cong khai, dan cha, thuong xuyén trén co s& xay dung cac tiéu chuan can bo va phai
gan chat véi muc tiéu chién luoc kinh doanh - canh tranh cua doanh nghiép theo céc
noi dung chu yéu sau:

+ X4c dinh nhu cau dao tao: can cir vao tim quan trong va vi tri mdi cong viéc,
nhu cau hién tai va trong tuong lai cua ting loai hinh nghiép vu hoic ki thuat nghé
nghiép.

+ Lya chon nhan su dé c6 ké hoach dao tao: chon dbi twong dé dao tao nang
cao trinh d6 quan tri dé tré thanh nha 1anh dao céc cip cua doanh nghiép . Chon dbi
tugng cho dao tao boi dudng trg thanh chuyén gia ¢ ting linh vic hodc bo sung kién
thirc, tay nghé chung. Bé dam bao tét viéc nay, doanh nghiép phai cong khai céc tiéu
chuan tuyén chon can bo.

+ Phuong phap va hinh thic dao tao:

Két hop da dang cac hinh thiic dao tao: dao tao tai chd, dao tao dai han, dao
tao ngan han theo hinh thixc chinh quy, tai chirc, tap trung, khong tap trung; dao tao tir
xa; dao tao lai.

Van dung cac phuong phép da dang va tién tién trong dao tao: chu dong
hop tac véi cac trudng dai hoc, cac co s¢ dao tao, co s day nghé, cac vién nghién ctu
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va ca nhan céc nha khoa hoc trong va ngoai nuéc dé mé rong cac khoa dao tao thich
hop.

Thanh 1ap quy dao tao bdi dudng phét trién nguon nhan luc bang céach
trich tir phtc lgi doanh nghiép hodc tir nguon von dau tu phat trién doanh nghiép.
Phéi hop voi cac doanh nghiép ban, cac hiép hoi nganh nghé tao quy chung cho dao
tao phat trién ngudn nhan luc, st dung lao dong duéi su bao tro ciia nha nudc.

Str dung lao dong dung vi tri, dang chuy@n mon nghé nghiép va cé ché do dai
ngd thoa dang cho ngudi c6 dong gop xay dung doanh nghiép, ngudi ¢ niang suat va
hiéu qua lao dong cao trén co s¢ xay dung céc chi tieu khoan dén ting nguoi lao
dong. Bén canh d6, cd chinh sach minh bach giai quyét lao dong du thira.

Thet tu, Xy dwng thewong hiéu cho sdn pham xudt khdu. M3i doanh nghiép
phai xay dung thuong hiéu riéng cho san pham cua minh. Xay dung duoc thuong hiéu
noi tiéng gop phan tao dung uy tin doanh nghiép, qua d6 nang cao niang luc canh tranh
xuat khau caa hang hoé va doanh nghiép Viét Nam. Bé xay dung va quang ba thuong
hiéu doanh nghiép Viét Nam trén thi truong Nhat Ban, doanh nghiép Viét Nam can:

- Pang ky hoan tit tha tuc vé s& hitu tri tué va ban quyén nhan méc hang hoa
tai co quan c6 thim quyén ¢ Viét Nam (Cuc sé hitu tri tué- Bo Khoa hoc va cong
ngh¢)

- Yéu cau Cuc so hitu tri tué Viét Nam huéng dan, giup d& va hd tro dé
dang ky bao ho thuong hiéu doanh nghiép tai thi truong Nhat Ban;

- Nghién ctu luat vé& quang ba san pham caa Nhat Ban va ap dung céc hinh
thac quang ba, xlc tién thwong hiéu theo dung quy dinh cua luat phap nuéc
nay;

- Nghién ciu ki nhu cau thi hiéu cua nguoi tiéu dung Nhat ban dé dua ra va
quang ba cac thuong hiéu pht hop nham tao 4n twong manh mé cho nguoi Nhat vé
nhitng nét doc d4o cia san pham va thuong hiéu cua cac doanh nghiép Viét Nam;

- Tim kiém sy hd trg va gilp d& cua Pai s&t, Thuong vu Viét Nam tai Nhat
Ban, cic t6 chuc quéc té dé thu xép on thoa cac tranh chap vé thuong hiéu
trén thi truong Nhat.

Bén canh dé dé c6 mot thuong hiéu tét, dugc ngudi tiéu ding Nhat Ban cong
nhan khong thé khdng nhac toi vai trd cua chat lugng hang hoa. Cac doanh nghiép can
phai duy tri chat luong hang hoa 6n dinh, dap ang dugc cac yéu cau vé an toan vé

85 Nguyén Thi Thu Trang- A9- K41 C



Khoa luan tét nghiép

sinh cua Nhat Ban bai hé théng an toan vé sinh thuc pham cuing véi cac hé thdng bao
vé sic khoé nguoi tiéu dung cua dat nudc mat troi moc nay hét sic nghiém ngat. Can
tranh tinh trang thién vé s luong ma quén mat vai tro caa chat lwong boi xay dung
duoc thuong hiéu 1a mot céng viéc hét sitc khd khan nhung chi can mot so suét nho
doanh nghiép c6 thé dé dang mat toan bo thi truong ma doanh nghiép da day cong xay
dung nhu truong hop xuat khau c& muc cua Viét Nam sang thi truong Nhat trong thoi
gian vira qua.

Thiz nam, Xay deng van hoa trong kinh doanh xudt khau sang Nhdt: Thuc
hién duoc nén nép van hoa kinh doanh chinh Ia gép phan nang cao nang luc canh
tranh cia doanh nghiép. Doanh nghiép Viét Nam muén xuat khau thanh céng sang
Nhat Ban can dic biét cha trong xay dung vin hoa kinh doanh cua doanh nghiép.
Doanh nghiép can giao duc, rén luyén vé hanh vi tng xt, phong cach, 1& nghi cho can
bo trong giao tiép, dam phan vai phuong cham Iy chit tin 1am dau va 1a nguyén tic
kinh doanh, xay dung tac phong va théi quen kinh doanh mang tinh chuyén nghiép dé
gay dung va duy tri 10ng tin caa khach hang Nhat di véi doanh nghiép. Ngoai ra, dé
c6 thé dung virng trén thi truong Nhat Ban, cac nha xuat khau Viét Nam can phai
tao duoc mét hinh anh dang tin cdy cho cac san pham xuit khau, thién chi muén
thiét 1ap quan hé hop tac 1am an lau dai va nén chiing té cho d6i tac Nhat Ban thiy
ring nhitng mat hang xuéat khau cua ho sang Nhat rit c6 tiém ning vi dd c6 su
nghién ctu ki vé thi truong, thi hiéu tiéu ding, c6 kha niang déap tng cac don hang
I6n mét cach hoan hao va nhanh chéng ciing nhu thoa méan dugc cac doi hoi khac vé
san pham va nhu cau thyc té cua thi trudng Nhat Ban.

2. C4c giai phap trong linh vuc dau tw truc tiép cia Nhat Ban vao Viét Nam

Mgt 1a, Xay dyng va trién khai hiéu qua cac du an kéu goi von dau tu: dé xay
dung tinh minh bach, 6n dinh va dy doan trugc, dong thoi tao thuan lgi cho cac nha
dau tu trong viéc lya chon co hoi dau tu, can nang cao chat luong xay dung quy dinh
va céc danh muc du 4n goi von dau tu. Diéu nay 1am co so thuc hién chuong trinh van
dong dau tu. Nhiing thdng tin vé muc tiéu, dia diém, hinh thic, doi tac thuc hién du
an trong danh muc phai c6 do chinh xac va tin cay cao. Can ct vao danh muc du an
kéu goi dau tu, chuan bi k§ mot sé du an quan trong chon moi mot sé nhiing tap doan
I6n trong nganh, linh vyc quan trong vao dé dam phan, tham gia dau tu vao duy an.
Tap trung kéu goi dau tu vao nhiing linh vuc ma cac nha dau tu Nhat Ban co tiém
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nang nhu céc dich vu c6 ham luong tri tug, chat xam cao, gia tri gia ting 16n nhu tai
chinh, ngan hang, tu van thiét ké ky thuat...), cac du an sir dung cng nghé cao va
nhan céng c6 chuyén mon cao; cac du an phat trién dia éc, chinh trang d6 thi... Dé
lam duoc diéu ndy cac bo, nganh, cac dia phuong phai phdi hop véi nhau dé xay dung
chién lugc phat trién va quy hoach cho tirng nganh cho ting dia phuong trén co s¢ d6
xay dung chién luoc thu hat FDI. Trudc mat can ra soét, diéu chinh quy hoach nganh,
dia phuong theo hudng x0a bo doc quyén va bao ho san xuit trong nuéc, tao diéu kién
cho khu virc FDI tham gia nhiéu hon vao phat trién cac nganh, céc linh vuc dac biét 1a
cac linh vuc cdng nghé cao

Hai 13, can tich cuc cai thién méi truong dau tu trong nudc. Trudéc mat can
hudng vao giai quyét cac van dé sau:

- Tiép tuc hoan thién hé théng luat phép, chinh sach vé thu hat FDI, hinh
thanh mot mat bang phép Iy chung cho dau tu trong nuéc va dau tu nudc ngoai, dam
bao tinh minh bach, d& hiéu va phu hop véi yéu cau hai nhap nén kinh té. Truéc hét
can phai ra soat lai toan bo cac van ban phap luat vé& dau tu nham dam bao tinh théng
nhat khdng bi chdng chéo trong viéc wu dai dau tu; néi long ty 1é lao dong nudc ngoai
trong cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai hoat dong trong linh vuc cdng nghé cao,
gido duc dao tao, co s¢ kham, chira bénh.

- Thyc hién tét luat « Phong chéng tham nhiing” hién hanh. Trong diéu kién
nuéce ta, ¢d thé ndi tham nhiing 1a mot “qudc nan”, d6 1a moét trong nhitng nguyén
nhan 1am cho céc cong viéc lién quan téi dau tu bi cham tré. Thoi quen va tam ly tham
nhiing s& 1am cho ngudi lao dong khéng tich cyuc 1am viéc, gian l1an vé thoi gian...
Piéu d6 gay ra nhitng bat 6n cho vén dau tu ciia nha dau tu.

- Can phdi hop giira cac bo, ban, nganh trong viéc thuc hién “ Luat dau tu”
va Luat doanh nghiép méi sao cho hiéu qua. Bén canh d6, nha nudc can hoan thién
Luat sang ché, Luat s hitu tri tué boi chi c6 vay Viét Nam méi c6 thé thu hat duoc
dau tu vao cac linh vyc doi hoi nhiéu chat xdm nhu céng nghé phan mém. Pay duoc
xem nhu 1a mot phan ang chién lugc dat ra trudge nhiing thach thiec ngay cang gia tang
trong qua trinh quéc té hda va vai trd ngy cang quan trong cua so hitu tri tué trong
moi trudng phat trién duwa trén tri thic.

Ba 13, xay dung céc chinh sach wu dai, khuyén khich vé thué, dat dai, ngoai hoi
cho vay vén... c6 sizc hap dan thu hit vén FDI caa Nhat Ban vao cac du an cong nghé,
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ky thuat cao, dich vu, du lich va cac chinh séch hd trg ddi vai cac doanh nghiép Nhat
Ban chuyén dau tu tir cAc nudc trong khu vuc sang Viét Nam

Bon 13, nghién ctu chinh sach, chién lugc, xu huéng dau tu ra nuge ngoai cua
Nhat Ban ciing nhu nghién cau kinh nghiém thu hat vén FDI caa cac qudc gia trong
khu vuc dé 1am co so hoach dinh chinh sach thu hat FDI caa Nhat Ban vao Viét Nam.
Can nhanh chéng thanh 1ap van phong xuc tién dau tu tai Nhat Ban.

Nam 13, khuyén khich viéc c6 phan hoa cac doanh nghiép FDI dé huy dong vén
tir c4c tang 16p dan cu va trén co sé d6 gidp cho viéc tham nhap cua Viét Nam trong
viéc quan ly va diéu tiét dbi vai cac doanh nghiép c6 von dau tu nuéc ngoai ndi chung
va cia Nhat Ban ndi riéng. Biéu nay ciing gop phan nang cao dan tu duy kinh té ciing
nhu trinh d6 quan ly cia cac nha dau tu Viét Nam. Coi trong viéc lién doanh gitta cac
doanh nghiép FDI véi cac doanh nghiép trong nuéc va can ¢é nhitng quy dinh cu thé
hon ddi véi truong hop nguoi nuéc ngodi mua cd phiéu, trai phiéu cua cac doanh
nghiép trong nudc. Can da dang héa viéc thu hit vén dau tu nhu viéc 4p dung rong rai
md hinh céc cong ty duoc t6 chic theo md hinh tap doan, thuc hién viéc mua ban, sap
nhap céc doanh nghiép. Diéu d6 s& gp phan ting thém sy hip dan dbi véi cac nha
dau tu nudc ngoai
3. Céac giai phap nham thidc diy hd tro phat trién chinh thic caa Nhat Ban cho
Viét Nam
3.1. Hoan thién méi truwong phéap ly

Dé nang cao kha nang thu hat hop ly va st dung cé hiéu qua ngudn vén ODA
no6i chung va ODA cua Nhat Ban noi riéng, ngoai viéc can phai c6 mét chién lugc thu
hit va sir dung von rd rang theo muc tiéu phat trién kinh té ting thoi ky, can thiét phai
c6 hé théng cac chinh sach va luat phap hoan chinh nham tao ra mot méi truong dau
tu thuan loi cho cac hoat dong thu hit va st dung ngudn luc nay.

Ngay 21/8 vira qua Bo xay dung da ra quyét dinh sé 24/2006/QD- BXD vé
viéc ban hanh Quy ché quan ly va sir dung nguon vén hd tro phat trién chinh thire(
ODA\) ap dung cho tat ca cac don vi thusc Bo xay dung trong viéc van dong, tiép
nhan va sir dung nguon von nay. Theo dé moi hoat dong van dong, tiép nhan, quan Iy
va st dung vén ODA phai di d6i v6i nang cao hiéu qua sir dung va kha nang tra no,
phl hop véi kha nang tiép nhan caa cac don vi thuc hién. Cac dy an ODA phai dugc
phan dinh rd trach nhiém, dam bao su phdi hop chit ché gitra cac don vi va phat huy
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tinh cha dong cua don vi thuc hién chuong trinh, du an. Bo Xay dung thong nhét quan
ly chuong trinh, du an do cac don vi thuoc Bo thuc hién. Tuy nhién viéc ap dung
quyét dinh nay vao thuc té méi 1a van dé can quan tam. Sau khi bj chi trich trudc vu
PMU18 rit 18i cdng trinh, thay coc sit thanh coc tre 1am tuyén duong Noi Bai- Bic
Ninh vira xay da c6 ddu hiéu nit, nhiéu nguoi Nhat Ban da to ra nghi ngo vé hiéu qua
cua cac dua 4n ODA tai Viét Nam. Quyét dinh nay ra doi dang thoi diém nhim chéan
chinh lai viéc quan Iy, st dung ODA mat céach thiéu hé thdng cua Viét Nam. Theo do
quyét dinh c6 chi rd nhitng chuong trinh, du 4n dugc wu tién nhan ngudn vén ODA
khong hoan lai d6 1a: chuong trinh xay dung chién lugc, dinh huéng xay dung nganh
xay dung, nang cao nang luc thé ché; quy hoach va phét trién d6 thi; hd trg nghién
ctru va chuyén giao céng nghé méi. ODA vay uu di duoc uu tién cho cac chuong
trinh thudc linh vuc xa ly nudc thai, xir Iy chat thai ran; vé sinh mdi truong; cip nudc,
thoat nudc, nang cip va phét trién do thi, nha ¢ cho ngudi c6 thu nhap thap, céc
chuong trinh du an c6 quy mé Ion, thu hoi vén cham va cac du an chuyén giao cong
nghé méi tién tién. Nhitng quy dinh trong quyét dinh nay gop phan cu thé hoé trinh ty
va tha tuc thyuc hién céc chuong trinh, du 4n ODA nham gidp c&c chu du 4n nam bit
dugc tir dau ddi voi cac yéu cau vé chuan bi du an, phuong thic va diéu kién tai tro,
thi tuc va trinh tu thuc hién cac khau trong chuong trinh, dy 4n dau tu, quy trinh giai
ngan va co ché tai chinh

Bén canh d6 Nha nudc can xay dung co ché tao ngudn vén du phong trong
ngan sach nha nudc danh riéng cho du 4&n ODA nham dap wng kip thoi ngudn vén dbi
g cho viéc chuan bi dy an, giam bét tinh bi dong trong diéu hanh vén déi ung.
Pong thoi nén cé nhitng quy dinh vé muc chi tiéu von dbi ang cho cac dy an ODA
hop Iy dé dam bao tinh dong bd, phu hop véi yéu cau vé chat lugngeua du an. Diéu
nay dic biét quan trong ddi véi cac du an doi hoi trinh do ky thuat cao.

Ngoai ra nha nuéc ciing can phai nghién ctiu va ban hanh quy ché thu héi vén
truc tiép va hoan tra mot phan vén vay nudc ngoaitlr nguon thu phi tir mot sé cong
trinh cdng cong nhu giao théng cap thoat nudc, y té... dé nang cao trach nhiém quan
ly str dung vén va giam mot phan ganh nang no nuéc ngoai cho ngan sach nha nuéc.
3.2. Nang cao chdt lwgng quy hoach va si¢ dung vén ODA

Viéc doi méi va nang cao quy hoach huy dong va si dung von ODA 1a nham
muc dich khac phyc tinh trang tring lap, chong chéo caa céc chuong trinh, du an gay
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lang phi ngudn luc va han ché hiéu qua su dung von. Bong thai quy hoach gilp nha
tai trg c6 dugc théng tin 6n dinh vé nhu cau vén, chinh sach wu tién ciing nhu danh
muc cac chuong trinh, du an cu thé kéu goi tai trg bang nguon vén ODA hang nam va
qua céc thoi ky. Cac noi dung chinh caa cng tac quy hoach:

- Quy hoach can huéng viéc huy dong theo tirng nuéc, ting to chuc tai trg
trén co so du bdo muc huy dong, co ciu va diéu kién tai tro dé xac dinh kha niang huy
dong ODA thuc hién cho hang nam va thoi ky, tir d6 dam bao su can ddi véi céc
nguon luc khac ciing nhu véi kha nang hap thu cua nén kinh té. Trong qua trinh huy
dong vbn can xuat phat tir loi ich qudc gia va hiéu qua dau tu cho cac chuong trinh,
du an cting nhu cho céc linh vyc. Xay dung céc tiéu chi co ban cua quy hoach str dung
vbén dé khi thuc hién dap ang duoc nhitng yéu ciu va dinh huéng dau tu. Trong
truong hop cac ngudn tai tro khdng dat dugc yéu td vu dai cao, ¢b nhidu rang budc bat
loi va khong dap tng duoc cac muc tiéu phat trién kinh té- x& hoi dat nuée thi khong
nén tiép nhan.

- Quy hoach sir dung vén ODA theo dinh huéng thic ddy ting truong, xoé
d6i giam nghéo va nham vao cac muc tidu xa hoi khéc. Tang truong thu nhap, xoa doi
giam nghéo cho phép nguoi dan cai thién doi séng, sicc khoé nang cao trinh do hoc
van. Tuy nhién quéa trinh ting truong ciing di kém véi né 1a nhitng mit tiéu cuc nhu
lam tang khoang cach giau nghéo, & nhidm méi truong... Vi vdy, thach thic déi véi
mét qudc gia dang ¢ phét trién do phat trién twong ddi thap nhu nuéc ta 1a su lva
chon giira ting truéng nhanh ma di kém theo dé 1a nhitng vin dé& xa hoi bac xdc
hoach 1a cht trong giai quyét cac vin dé xa hoi va dam bao cdng bing nhung ting
truong cham hon. Vi vay viéc xay dung ké hoach phai dua trén co s¢ dinh huéng phat
trién nganh, vang lanh tho trong ting giai doan.

- T6 chuc thuc hién va theo ddi quy hoach mot cach hiéu qua, dam bao trong
qué trinh thyc hién phai theo dung cac muyc tiéu wu tién va ké hoach huy dong va st
dung von trung han da dé ra. Céng tac lya chon cac chuong trinh va du an sir dung
vén khong chi ¢ hidu qua vé mat kinh té- tai chinh ma con phai xét téi khia canh tac
dong 1én nghia vu no phai tra 1én ngan sach nha nuéc va danh muc tra no cua qudc
gia.

3.3. Tdang cwong hiéu lwc qudn 1y, diéu hanh va thuc hign chuong trinh, dee an
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Pé dap ung duoc cac yéu cau quan Iy kinh té trong tinh hinh méi, sém khac
phuc nhitng bét hop 1y trong té chac quan ly va diéu hanh cua cac co quan tham gia
vao chuong trinh huy dong va su dung vén ODA dic biét trong cac khau lwa chon,
tham dinh, phé duyét du an, t6 chuc dau thau va phé duyét cac hop dong thiét ké, xay
Iip va mua sam thiét bi... can trién khai mot sé budc sau:

- Nang cao chat lugng va hiéu luc quan Iy nha nuéc vé ODA. Thdng nhét cong
tac quan Iy tai chinh déi véi cac ngudn vén ODA cua Chinh pha vao mot dau méi
theo ddi, quan Iy va tong hop tinh hinh hiéu qua sir dung vén theo dang quy dinh cua
Luat Ngan sach nha nuéc. Nha nudc gidm sat quan ly trén phuong dién vi md céc
hoat dong cua chi dau tu. Nang cao tinh tu cha va trach nhiém cua cha dau tu tir do
chu dau tu phai thuc hién quy trinh tham dinh dy 4n day du va chat ché bao gom tham
dinh tai liéu ky thuat, tai chinh, nang luc quan ly, trinh d6 chuyén mon cua cac nha
thau. Quy trinh huy dong vén cho céac du an, chuong trinh phai can cir trén cac co so
sau:

+ T4t ca cac don vi ding ky st dung vdn phai thuc hién tét cac khau cua quy
trinh du &n: lya chon, 14p hd so du an, tham dinh, phé duyét, t6 chuc trién khai... dong
thoi phai tinh toan day du cac khia canh lién quan dén chit luong va hiéu qua sir dung
vbn dy an dic biét 1a kha ning tra ng, tinh bén viing dur &n trong qué trinh phat trién
va chiu trach nhiém trudc phap luat vé két qua st dung vén cia minh.

+ Thue hién tt cong tac tham dinh dé lva chon duoc céc du an thuc su c6
hiéu qua kinh t& va xa hoi, déng thoi ting cuong trach nhiém cua co quan tham dinh
va co quan thuc hién du an, tranh tinh trang khi du an di vao hoat dong kém hiéu qua
lai xin gia han tra ng hodc chuyén trach nhiém tra ng cho ngan sach nha nudc. Trén co
s& d6 don gian hoa thu tuc phé duyét phé duyét va day nhanh tién do thuc hién du an.

+ B4o cao nghién ctu kha thi 1a co so dé dam phan, ky két Hiép dinh vay
vén uu dai cho dy &n. Do vay chi ky két Hiép dinh du an khi Bao c&o nghién cau kha
thi d& duoc phé duyét nhu vay vira dam bao viéc trién khai du &n tuan tha cac quyét
dinh dau tu vira tranh tinh trang du an phai tra phi cam két khdng.

+ Phai dua ké hoach giai phdng mat bang va tai dinh cu vao ké hoach thuc
hién du &n va coi d6 1a diéu kién trong qua trinh tham dinh. Day Ia giai phap dic biét
c6 y nghia dbi voi cac du an lién quan téi xay dyung co so ha tang
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+ Thuc hién tét cong tac quan Iy tai chinh nha nudc ddi véi ngudn vén ODA,
chéng tinh trang bé tri sir dung dan trai, xac dinh rd ngay tir ¢au nhitng du an phai vay
|3 va tra no cho Chinh phu va nhitng dy &n duoc ngan sach nha nudc cap dé 1am can
ctr xay dung du an, thdo g& nhitng vuéng mac dé day nhanh téc do giai nganva thanh
toan vdn kip thai cho cac cha du an. Co ché tai chinh phai dugc xem xét va quyét
dinh cu thé khi duyét béo céo nghién ctu kha thi va néu rd trong quyét dinh dau tu du
an.

- Tiép tuc don gian hoa thu tuc hanh chinh, cdng khai quy trinh, thoi gian, trach
nhiém xtr ly cé4c tha tuc lién quan dén thuc hién cac chuong trinh, cac du an st dung
ngudn ODA.

- Tang cudng cdng tac theo ddi va danh gia du &n. Trén thuc té day 1a khau yéu
nhat va chua c6 quy dinh cu thé trong cac van ban phap quy hién hanh. Do dé trong
thoi gian téi can tang cuong nang lec theo ddi va danh gia dy an.

3.4. Tang cwong nang luc can bg qudn ly va thuc hién du an

Tang cudng nang lec va trinh d6 cho can bo tham gia hoach dinh chinh séach vi mo vé
quan ly nha nuéc ddi véi chuong trinh, du an sir dung vén ODA. Diéu nay gop phan
quan trong dé dam bao sy 6n dinh va c6 hiéu qua cua céc chinh sach, quyét dinh dugc
ban hanh.

Trinh d6 quan Iy caa chu du &n, giam dbc du &n & nhiéu noi con yéu kém, nhiéu du an
duogc thuc hién ¢ dia phuong nhung can bo dia phuong khdng dap ung duoc cac yéu
cau thuc té. Do d6 bén canh viéc dao tao dé nang cao ning luc, trinh d6 can bo ciing
can phai thé ché hda yéu cau vé ning luc, trinh d6 caa nhan sy trong cac Ban quan ly
du &n dé c6 thé lya chon dugc nhitng can b phu hop véi ting vi tri.

Cac ban quan Iy dy &n can chu trong hon téi hinh thirc dao tao tai chd, boi dudng doi
ngii can bo théng thao nghiép vy, phap luat, trinh d6 ngoai ngt, trinh @6 quan ly. Trao
d6i can bo giita cac ban quan Iy du &n trong cing mot linh vuc ciing 1a moét mo hinh
t6t dé hoc hoi, nang cao trinh do.
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KET LUAN

Quan hé Viét Nam- Nhat Ban n6i chung va quan hé kinh té néi riéng
dang trong thoi ky c6 nhiéu yéu té thuan loi. Qué trinh toan cau hoé va khu vuc
hoa dang gia ting duoc xem la dong luc quan trong thic day cac quan hé kinh
té gitta cac qudc gia trong d6 c6 quan hé Viét Nam- Nhat Ban. Qué trinh trén
gia ting dit ra co hdi vé thuong mai va dau tu cho mdi nén kinh té qua do thic
day chuyén dich co cau kinh té. Bang cht y 1a qué trinh cai cach chuyén sang
nén kinh té tri thirc ctia Nhat Ban ciing nhu qué trinh day manh cong nghiép
hod, hién dai hoa & Viét Nam cho phép hai quéc gia bd sung cho nhau trong
viéc dam bao nhu cau cua san xuat va doi séng dan sinh. Bay ciing 1a co so
khach quan cho viéc gia ting quan hé kinh té- thuong mai song phuong Viét-
Nhat.

Quan hé kinh té- thwong mai Viét Nam- Nhat Ban trong nhitng nam gan
day c6 sy chuyén bién tich cuc sau nhitng tac dong cua su suy thodi Kinh té toan
cau ctia thé gidi néi chung va cua Nhat Ban noi riéng. Ké tir nam 2004, khi nén
kinh t& Nhat Ban c6 dau hiéu phuc hdi véi mac tang truong GDP dat 2,7% buc
tranh kinh té gitra hai nugc d cd nhitng biéu hién lac quan mai. Trong linh vuc
thuong mai, 1an dau tién kim ngach thuong mai hai nuéc dat téi con s6 8,5 ty
USD vao nam 2005 trong d6 cac mat hang xuat khau chu luc cta Viét Nam la
thuy san, dét may, dau thd va gan day xuat hién san pham gia céng phan mém.
Trong linh vuc dau tu, trong suét 3 nam qua Viét Nam lubn gitr viing 12 thi
truong dau tu tiém nang cua Nhat Ban, dang tht 4 sau Trung Qudc, an Do va
Thai Lan. Ngay cang cé nhiéu nha dau tu Nhat Ban lya chon Viét Nam 1a diém
dén cuia cac co so san xuat. Theo céc nha kinh té trong nhitng nam tgi dau tu
ctia cac cong ty Nhat Ban vao Viét Nam sé tang do nhiing bat 6n vé déng nhan
dan té tang gia ciing nhu nhitng cudc biéu tinh chdng Nhat tir thi truang Trung
Qudc. Trong linh vuc ODA, ODA cua Nhat Ban d6i véi Viét Nam tiép tuc gia
tang vitng chic. Hién nay Nhat Ban diing dau trong danh sach cac qudc gia va
cac to chuc qudc té cung cap ODA cho Viét Nam. Tinh tir khi Nhat Ban néi lai
vién tro cho Viét Nam, tir nam 1992 t&i nam 2005, tong kim ngach ODA d4 18n
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tgi 11 ty USD trong d6 da phan la dudi hinh thic hop tac vén vay véi 1ai suat
thap, thoi gian hoan tra dai. Ngudn von ODA cua Nhat Ban dong gop tich cuc
Va0 viéc phat trién co s& ha ting phu hop véi yeu cau phét trién cua Viét Nam.

Dé méi quan hé kinh té- thwong mai Viét Nam- Nhat Ban cé thé phat
trién manh mé& hon trong nhitng nam téi doi hoi su nd lec khdng ngirng tir phia
Nha nuéc va doanh nghiép cua ca hai quoc gia. Mot mat, nha nude Viét Nam
can tiép tuc diéu chinh co cau kinh té va xay dung chién luoc kinh té déi ngoai
phl hop véi diéu kién mai va nhat 1a trong quan hé kinh té véi Nhat Ban. Mt
khac can tiép tuc tim kiém nhitng hinh thiic hop tac phu hop véi nhu cau, kha
nang va lgi ich cua ca hai phia.

Trong pham vi va thoi gian nghién ctru con han hep, bai khoa luan “

Quan hé kinh té- thiwong mai Viét Nam- Nhdt Bdn trong béi canh quéc té méi:
thuec trang va gidgi phap >° chiac chan khong thé tranh khoi nhitng han ché nhat
dinh. Vi vay, em rat mong nhian dugc nhitng y kién dong gop quy bau cua cac
Thay ¢6 va cac ban sinh vién cua trudng Dai hoc Ngoai thuong dé tiép tuc hoan
thien dé tai.

Em xin chan thanh cam on !
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BANG CHU VIET TAT
ACFTA Khu vuc thuong mai tu do ASEAN- Trung Québc
AlA Hiép dinh khu vuc dau tw ASEAN
APEC Hoi Nghi kinh té cac qudc gia Chau &- Thai Binh Duong
EAEG Nhom kinh té Bong &
EU Lién minh Chau Au
FDI Dau tu truc tiép nudc ngoai
GDP Tong kim ngach quéc noi
JACEP Quan hé d6i tac kinh té gan giii hon
JAIF Quy hoi nhap Nhat Ban- ASEAN
JAS Tiéu chuan nong san Nhat Ban
JBIC Ngan hang Hop tac Qudc té Nhat Ban
JETRO T6 chirc xtc tién thuwong mai Nhat Ban
JICA Co quan hop tac quéc té Nhat Ban
JIS Tiéu chuan cong nghiép Nhat Ban
JISA Hiép hoi dich vu Cong nghé thong tin Nhat Ban
KEIDAREN Lién doan cac t6 chuc kinh té Nhat Ban
METI B6 Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép Nhat Ban
MFN Quy ché téi hué quéc
MHW Bo y té va phuc loi Nhat Ban
ODA Hb tro phat trién chinh thic
WTO T6 chuc thuong mai thé giGi
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Huwdng vé nguon IAwc con nguoi, Nghién ciru Nhat Ban va Bong Bic 4,
s6 3/ 2006

13. Nguyén Hai Ngoc, Nhdt Ban m¢ réng thi triwong ¢ Viét Nam, Nghién
ctru Nhat Ban va Bong Bac &, s6 5(59), thang 10/2005.

14. Nguyén Thanh Buc, Nhdt Ban- Th; triwong md cho xuat khau hang hoa
may mac cua Viét Nam, Nghién ctu Nhat Ban va Bong Bac &, sb
5(53)10-2004.

15. Nguyén Xuan Thang, Nang cao hiéu qud thu hdt va siz dung FDI cua
Viét Nam trong tién trinh hgi nhdp, Kinh Té va Dy Bao, S6 3/2006.

16. Phuong Lién, Nhdt Bdn chuyén huéng dau tw tir Trung Quaéc sang Viét
Nam, Nghién ctzu Nhat Ban va Bong Bac &, sé 5(59), thang 10/2005.

17. Tran Anh Phuong, Gop phan dang gia thiec trang quan hé thiwong mai
Viét Nam- Nhdt Ban nhizng nam 1990, Nhitng van dé kinh té thé giéi, s6
5, thang 10 nam 2000.

18. Tran Quang Minh, Quan hé thirong mai Viét Nam- Nhdt Ban: thanh tyu
van dé va gidi phap, nghién ctu Nhat Ban va Béng Béc &, s6 59 thang
10/2005.

19. Van Anh, Buéc phét trién méi trong quan hé Viét- Nhdt, Thoi béo kinh
té Viét Nam, sé 212, ngay 24/10/2006.

20. Vit Van Ha, Vai tro cia Nhdt Ban doi véi bong Nam & nhin tir trién
vong cua sy diéu chinh co cdu kinh té Nhdt Bdn, Nghién ctizu Nhat Ban va
Poéng Bac &, S6 2(50), 4-2004.

98 Nguyén Thi Thu Trang- A9- K41 C



Khoa luan tét nghiép

Website:
Website cua bo Thuong Mai Viét Nam: www.mot.gov.vn

Website cua bo K& hoach va Pau tu Viét Nam: www.mpi.gov.vn

Website ctia bo Tai Chinh Viét Nam: www.mof.gov.vn

Website cta bo Ngoai Giao: www.mofa.gov.vn

Website cua Trang thong tin Bé Thuong mai: www.vinanet.com.vn

Website cua bo Thuy san Viét Nam: www.fistenet.com.vn

Website cua bo Cong nghiép: www.moi.gov.vn

Website cuia bo Ngoai thuong Nhat Ban: www.jetro.gov.jp

Website caa Hoi dong Ngoai thuong Nhat Ban: www.jftc.or.jp

Website cia Phong thuong mai va cong nghiép Nhat Ban: www.jcci.org.jp

Website cua bo Thong Ké Nhat Ban: www.stat.go.jp/english

Website caa Ngan hang hop tac Québc té Nhat Ban: www.jbic.gov.jp/english

Website cua DPai st quan Nhat Ban tai Viét Nam: www.vn.emb-japan.go.j

Website cua Trung tdm nghién ctru Nhat Ban: www.ncnb.org.vn
Website cua B4o Dau tu: www.vir.com

Website ctia Thai bao kinh té Viét Nam : www.vneconomy.com
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